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RESUMO

Martins AA. Entre a universidade e os servicos de saude: refletindo a formagao em
saude a partir de uma experiéncia de ensino-pesquisa-extensao com graduandos do
curso de psicologia [dissertagao]. Sdo Paulo: Universidade de Sdo Paulo, Faculdade
de Odontologia; 2023. Versao Corrigida.

A formacado em saude é um tema caro ao SUS, as Instituicdes de Ensino Superior e
tem sido foco de investimentos tedrico/praticos e do desenvolvimento de politicas
publicas de inducdo no nivel técnico, de graduagdo e pos-graduacdo. Tais
investimentos indicam a necessidade de investigar a formacédo em saude e considerar
as necessidades concretas das pessoas em seus territorios. Este estudo de carater
exploratorio objetivou refletir sobre esse tema procurando, ao priorizar abordagens
grupais, identificar dimensdes explicitas e implicitas no processo formativo de
graduandos em psicologia que participaram de dois Projetos de Ensino articulados ao
Programa Unificado de Bolsas (PUB) da USP e ao Programa Tutoria do Instituto de
Psicologia. Os projetos foram orientados pelo principio da indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensdo nos campos da saude e das politicas publicas; e realizados em
parceria com servigos publicos localizados em territérios com vulnerabilidades no
municipio de Sao Paulo. As ag¢des foram orientadas pelas contribuicées da Psicologia
Social da Praxis formulada por Enrique Pichon-Riviére, referencial que também
fundamenta este estudo. Durante trés anos (2019 - 2022), acompanhou-se o0 processo
formativo dos graduandos que, ao se inserirem nos projetos, ingressavam em um
grupo cujo principal objetivo era ser base de orientagdo a estudantes em diferentes
etapas do processo formativo, da graduagao ao pos-doutorado. Além da participagéo
nas reunides sistematicas desse grupo, realizaram visitas e observagao participante
guiadas por questdes orientadoras, e por eles formuladas, em diferentes servigos de
saude; produziram diarios de campo que registravam também a auto-observagao de
sentimentos, emocgdes, percepcdes e sensacdes. A producdo dos diarios e de
relatorios sistematicos foram compartilhados no grupo, tal como se faz com as
producdes de dissertacao e teses, e se configuraram como material relevante para a
tematica da formagcdo em saude. Analisou-se que as acgdes e atividades que
privilegiam os grupos potencializam o processo formativo, particularmente no
fortalecimento do sentimento de pertenca e da permanéncia implicada com a

instituicdo formadora e os servicos de saude. Verificou-se que a diversidade e



multiplicidade de experiéncias e referenciais do grupo propiciam a abertura para o
aprendizado; que a postura investigativa e a autonomia possibilitaram leituras criticas
da realidade e de acbes operativas; que a identificagdo de comuns entre a
universidade e servigcos de saude oferecem pistas desafiadoras a atuagdo em saude.
Conclui-se que o grupo despontou como potente dispositivo e valoroso referencial
tedrico frente aos desafios existentes na atuagédo profissional, na formacédo e na
construcdo de lagos entre universidade e servicos de saude. Como produto
educacional fruto dessa investigacdo, é formulada uma proposta de estagio para a
graduacado que pode ser utilizada como inspiragdo para a construgao de praticas

formativas em saude.

Palvras-chave: Formacéao de Profissional de Saude. Universidade. Servigo de Saude.

Psicologia Social. Grupo Operativo.



ABSTRACT

Martins AA. Between the university and the health services: reflecting on health
education based on a teaching-research-extension experience with undergraduate
students of the psychology course [dissertation]. Sdo Paulo: Universidade de Sao
Paulo, Faculdade de Odontologia; 2023. Versao Corrigida.

Health education is a costly issue to both National Health Service (SUS) and to Higher
Education Institutions, and has been the focus of theoretical/practical investments and
the development of public stimulus policies at the technical, undergraduate, and
postgraduate levels. Such investments indicate the need to investigate health training
and consider the real needs of people in their territories. This exploratory study aimed
to reflect on this theme by seeking, through prioritizing group approaches, to identify
explicit and implicit dimensions in the formation process of Psychology undergraduate
students who participated in two Teaching Projects connected to the Unified
Scholarship Program (PUB) of USP and to the Tutoring Program of the Institute of
Psychology. These projects are guided by the principle of teaching-research-extension
integrity in the fields of health and public policy; carried out in partnership with public
services placed in territories with vulnerabilities in Sdo Paulo city. The actions were
guided by the contributions of the Social Psychology of Praxis formulated by Enrique
Pichon-Riviére, a reference that also substantiates this study. For three years (2019 -
2022), the undergraduates’ training process was monitored. Upon joining the projects,
they joined a group which main objective was to be the basis for guiding students in
different stages of the qualification process, from undergraduate to post doctorate. In
addition to participating in the systematic meetings of this group, they carried out visits
and participant observation driven by guiding questions, and formulated by them, in
different health services; produced field journals that also recorded the self-observation
of feelings, emotions, perceptions and sensations. The production of journals and
systematic reports were shared in the group, as it is done with the production of
dissertations and theses and were configured as relevant material for the field of health
education. It was analyzed that the actions and activities that privilege the groups
potentiate the training process, particularly in strengthening the feeling of belonging
and the implied permanence with the training institution and health services. It was
found that the diversity and multiplicity of references and experiences of the group

allow openness to learning; that the investigative posture and autonomy enabled



critical readings of reality and operative actions; that the identification of commonalities
between the university and health services offer challenging clues to health activities.
It is concluded that the group emerged as a powerful mechanism and a valuable
theoretical reference in the face of the challenges that arise in professional practice, in
qualification and in building ties between the university and health services. As an
educational product resulting from this investigation, an internship proposal for
graduation is formulated, which can be used as inspiration for the construction of

training practices in health.

Keywords: Health Professional Training. University. Health Service. Social

Psychology. Operative Group.
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1 INTRODUGAO

O presente projeto € fruto de inquietagdes que se desenvolveram a partir de
experiéncias que a pesquisadora teve na formagédo como estudante e profissional nos
campos da psicologia e da saude coletiva. Embora entendamos “formagao” como um
termo polissémico, cujos multiplos sentidos se expressam em diferentes contextos,
consideramos que se trata de um processo no qual competéncia técnica e
compromisso politico sao vistos como indissociaveis (Biscarde et al., 2014). Podemos
compreender a formagdo como um processo de construgao de saberes e praticas por
sujeitos e grupos em que valores, atitudes e posicionamentos sobre os mais diversos
temas da vida se estabelecem no decorrer do tempo. Partindo do pressuposto de que
somos seres-em-situacao, olhar para o nosso proprio processo formativo parece ser
um caminho proficuo para refletirmos sobre a formagdo enquanto processo amplo
(Dominicé, 2012). Assim, comegamos este trabalho apresentando o caminho que
despertou nela o interesse pela formagao em saude no que se refere a graduagéo em
psicologia como objeto de pesquisa.

Observamos que o interesse da pesquisadora pelo tema € anterior ao ingresso
na faculdade, mas na graduagdo a discussao sobre a formagcdo comega a se
relacionar com o campo da saude em interface com a psicologia. Formou-se em
psicologia na Universidade Nove de Julho e, apesar do interesse pelas politicas
publicas de educacéo, foi no campo da saude que vislumbrou uma oportunidade mais
consistente de insercdo e contribuicdo como psicéloga. Conheceu o Sistema Unico
de Saude — SUS por meio do Programa de Educacao pelo Trabalho para Saude —
PET-Saude?, no qual teve a oportunidade de ser estagiaria bolsista de margo de 2012
a marco de 2014. Por essa experiéncia, ela percebeu um espaco de dialogo e atuagao
do psicologo mais consolidado no SUS do que nas atuais politicas de educacgao.

Notamos ter sido por meio do PET-Saude que as tematicas do trabalho nessa
area comecaram a fazer parte da formacéo e das questdes que se estenderam até a
sala de aula da graduacdo da pesquisadora. A proximidade com uma equipe
multiprofissional e a percepg¢ao de que a comunicacao e o trabalho articulado entre as

1 0 PET-Saude é um programa interministerial de ensino pelo trabalho. Serd apresentado com mais detalhes no
proximo capitulo.
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diferentes profissées eram um desafio a ser superado para as praticas em saude se
agregarem as experiéncias que vinham acontecendo vinculadas a esse campo.

O projeto também lhe proporcionou o contato com usuarios de um hospital na
Zona Leste de Sao Paulo a partir de entrevistas que abordavam a Politica Nacional
de Humanizacdo - PNH?2. Chamava sua atencdo o conformismo dos usudarios em
relagao as condi¢des de atendimento e estrutura do hospital quando indagados sobre
propostas que teriam para mudancgas naquela instituicao.

Ao levantar hipoteses acerca desse conformismo, a pesquisadora indagava se
isso nao estaria ligado ao desconhecimento dos usuarios em relagdo aos seus
proprios direitos sociais. Desta, outros questionamentos surgiram: como a psicologia
poderia dialogar com questdes dessa natureza? Qual a importancia desses temas
para a formagéo do psicologo e para a psicologia?

Entendemos que, mesmo com a oportunidade de compartilhar algumas dessas
questdes em sala de aula enquanto estudante de graduagao em psicologia, faltava-
Ihe um espaco no qual essas ponderacdes pudessem ser sistematizadas, debatidas
e refletidas.

Observamos que, mobilizada por essa experiéncia, a pesquisadora continua a
sua formacao e inicia sua atuagcado profissional em um programa de Residéncia
Multiprofissional em Saude - RMS? em Atengdo Basica com énfase na Saude da
Familia (2015-2017). Nesse periodo, como parte da formagao, ela integrou uma
equipe de 24 profissionais da area da saude para elaborar, implantar e avaliar varios
projetos voltados para a prevengao, promogao e recuperagao da saude dos usuarios
que frequentavam os ambulatérios da universidade em parceria com 0s servigos
intersetoriais do territério ao entorno.

Notamos, entdo, que, aos poucos, ela percebia que o lugar da psicologia na
equipe apresentava uma dualidade: ora planejando e realizando projetos
multiprofissionais sem uma articulagao direta com a psicologia, ora sendo convocada
a acolher usuarios com demandas emocionais com as quais 0s outros membros da

equipe nado se sentiam preparados para atuar. A isso conjugava-se a falta de

2 A PNH foi criada em 2003 e estd alicercada em principios, um método, diretrizes e dispositivos. Entre eles,
destaca-se a valorizagdo dos usuarios na participagdo ativa das decisdes e estratégias dos servigos, juntamente
com a gestdo e os trabalhadores (Brasil, 2007a). Uma das questdes da pesquisa era avaliar a percepgao dos
usudrios em relagdo ao servigo e se tinham alguma sugestdo de melhoria em qualquer aspecto.

3 As RMS sdo programas de pds-graduacdo que visam a qualificacdo profissional a partir da inser¢3o no trabalho,
prioritariamente no SUS (Brasil, 2005a).
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referéncias tedricas que pudessem trazer esclarecimentos a tal situagcao que, por
vezes, |lhe geravam angustias, particularmente no que se refere a identidade
profissional como psicologa.

Como forma de diminuir a distancia entre o que era proposto na graduagao e o
que era experienciado na residéncia, constatamos que desenvolveu dois projetos, em
parceria com outra profissional psicologa em que buscavam aproximar os estudantes
da graduacdo em psicologia as praticas e tematicas proprias da residéncia. Esses
projetos abriram as portas para a pesquisadora ser docente no curso de psicologia na
universidade em que se formou, o que possibilitou levantar um novo conjunto de
questdes acerca da formacao.

O ingresso no mestrado profissional - MP# veio mobilizado pelo interesse e
necessidade de dar sustentagdo ao lugar de docente e pesquisadora, priorizando a
investigacdo de referenciais tedrico-praticos da psicologia para a formagao dos
profissionais da saude que pudessem dialogar com as praticas na interface com a
saude coletiva.

A partir do campo da psicologia, sdo muitos os desafios no que se refere a
transformacao de praticas e produg¢ao de saberes em consonancia com as demandas
da saude no setor publico. Podemos dizer que, por um lado, ha uma tendéncia a se
perder a especificidade dos saberes e praticas “psi” e, por outro lado, é privilegiada a
atuacao pontual do profissional “psi” em situagdes de crises e conflitos, geralmente
voltada para uma resposta com intervengao clinica individualizante, sem articulagéo
com outros conhecimentos, praticas e demandas dos usuarios. Concomitantemente,
verificamos uma lacuna de produgdes que tensionem espago para reflexao e incluséo
dos saberes “psi” sobre a saude de modo mais amplo.

Nas ultimas décadas, presenciamos o aumento significativo de politicas
publicas indutivas para a formagdo em saude vinculada ao SUS. Os cursos de
psicologia estdo contemplados como areas priorizadas, sendo parte desse processo
pela via do que dizem as diretrizes e 0s programas a serem realizados em parcerias
com as Instituicbes de Ensino Superior — IES, como: as Diretrizes Curriculares

Nacionais — DCN para os cursos de graduagao em saude (Brasil, 2001); o Programa

40 MP é um programa de pds-graduacio strictu-sensu que privilegia a formac3o cientifica do trabalhador, no
caso desse programa, os trabalhadores da saude, como estratégia de pensar o aperfeicoamento do trabalho e
uma aproximagdo entre a universidade e o servi¢o de saude.
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de Reorientagdo da Formacéo e Programa de Ensino para o Trabalho em Saude -
Pré/PET-Saude (Brasil, 2007c); as RMS; e os MP em Saude (Brasil, 2005a).

A formacdo em saude é uma das responsabilidades constitucionais de 1988
presentes na Lei Organica do SUS, que consideramos ter sido um passo importante
ao processo de redemocratizagao do pais e a conquista do direito universal a saude,
fruto de muitas lutas e muitos embates politicos e ideoldgicos. As transformagdes do
modo de fazer e pensar em saude a partir dos principios e diretrizes do SUS com
inspiragdo no campo tedrico-pratico da Saude Coletiva apontam para a necessidade
de transformacdes importantes tanto nos servigos de saude quanto nos cursos de
graduacado em saude, levando em consideracédo as demandas e necessidades do
SUS (Paim, 2011).

A Politica Nacional de Educacado Permanente em Saude - PNEPS foi criada no
intuito de trazer contribuicbes e impulsionar tais transformacdes em parceria
interministerial entre o Ministério da Saude — MS e o Ministério da Educacéao - ME. O
Propdsito era criar estratégias com objetivo de fomentar aproximacdes entre as
universidades e os servigos de saude (Brasil, 2004a; Brasil, 2004b).

No que se refere a formagao dos profissionais de psicologia, Dimenstein e
Macedo (2012) apontam a importancia dos programas PET-Saude e RMS como
experiéncias que tém conseguido contribuir na construgdo de novos referenciais
tedricos e de politicas em relagdo aos modos de gestdo e dos processos de trabalho
do SUS. Contudo, apesar das transformagbes na formacdo em psicologia
impulsionadas pelo contato com as politicas publicas, tais mudangas representam um
processo em construcdo nas universidades brasileiras, como observa Mascarenhas
(2014).

Observamos que, por estar interessada em compreender de que modo a saude
estava presente na formagao de psicologia, Mascarenhas (2014) para tanto analisou
todos os curriculos académicos que teve acesso de dois cursos de graduagcao em
universidades publicas no Estado de Sdo Paulo, desde a criacdo destes. Observou
um movimento oposto entre as duas universidades no que diz respeito a saude
enquanto objeto especifico nos cursos ao longo das mudancgas curriculares. Na
Universidade de Sao Paulo — USP, a saude enquanto objeto de estudo e pratica
passou a fazer parte dos curriculos ao longo do tempo e a compor parte estruturante
da grade curricular nesse processo de transformagédo. Na Universidade Federal de

S&o Paulo, campus da Baixada Santista, o curriculo do curso de psicologia inicia com
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uma forte presencga da saude enquanto objeto especifico e central na formagao, mas
verifica-se na atualizagdo desses curriculos uma presenca de disciplinas que
privilegiam o estudo da psicologia sem articulagdo direta com a saude em suas
propostas.

Constatamos que a autora reflete sobre os efeitos desse movimento que
dependeriam de outras pesquisas para serem avaliados profundamente. Contudo, a
identificacdo de que ele existe a faz pensar que o dialogo integrado entre psicologia e
saude esta ainda em construcdo, no sentido de que ha necessidade de encontrar
lugares onde os saberes especificos da psicologia se articulem com mais clareza com
a saude. O desafio € que essa interlocugdo acontega sem que se perca a
especificidade da psicologia na constituicdo, implantagdo e avaliagdo das politicas
publicas, assim como das praticas em seu cotidiano.

O SUS é um grande desafio para a formagdo em psicologia, como mostram
Scarcelli e Junqueira (2011) ao apontarem ser necessario uma aproximacgao entre
ambos que contribua com uma leitura critica sobre as politicas publicas na busca de
pensar as interfaces da psicologia com o SUS. As autoras defendem a presencga da
psicologia no debate interdisciplinar voltado tanto para o cuidado quanto para a
organizacao do servigo, de modo a ampliar as contribuicbes dos saberes “psi” tanto
para o desenvolvimento da propria area, quanto para o de outros campos,
particularmente da saude coletiva. Sugerem que essa aproximagao acontega a partir
de uma postura investigativa que indague a relagdo entre as necessidades das
pessoas e as politicas publicas.

As autoras ainda problematizam a presenca de aspectos intersubjetivos no
campo da formacéao (Scarcelli e Junqueira, 2011), o que inspira a discussao sobre as
possibilidades objetivas e subjetivas dos profissionais em servigos para receberem os
estudantes em seus locais de trabalho como parte do processo formativo. Sdo esses
profissionais que contribuem ativamente para a formacao dos estudantes da area da
saude, mas que também estdo enfrentando desafios no que diz respeito a
transformacdo da légica de trabalho e assungdo de um novo papel na relagéo
profissional-estudante.

Tal relacdo torna-se desafiadora perante o desmonte de muitas politicas

sociais, acompanhado dos efeitos do enfrentamento descoordenado da pandemia da
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COVID-19°, atrelados ao avango do neoliberalismo e da precarizagdo do trabalho no
pais. Esse contexto contribui para a burocratizagdo do trabalho e dificuldades em
relagdo a recepcado dos estudantes no servigo, por sobrecarregar as tarefas no
trabalho, gerando angustias e insegurangas (Vendruscolo et al., 2016). Este cenario
nos leva a reflexao sobre como as trocas entre universidade e servigo de saude podem
ser favorecidas sem desconsiderar os desafios objetivos e subjetivos presentes nos
servigos.

Averiguamos que a formagéo dos trabalhadores, que também sao agentes de
formacgao dos estudantes, tem lugar importante na PNEPS. Contudo, Lemos (2016)
faz critica sobre a esta politica por haver propostas para um novo modelo pedagogico
sem efetivas transformagdes no processo de trabalho, o que acarreta o risco de tornar-
se apenas uma politica de gestdo do trabalho perante as demandas do modelo de
saude expressas nos documentos oficiais. Nestes documentos estdo destacas a
necessidade de uma formacgao critica, humanista, para a cidadania, que tenha
articulagao interdisciplinar em uma praxis transformadora que considere atender as
necessidades em saude e as demandas do SUS (Brasil, 2001; Costa et al., 2018;
Almeida et al., 2019; Jesus; Rodrigues, 2022). Todavia, essas propostas de formagao
nem sempre articulam agdes que levem em conta a subjetividade dos envolvidos e as
condigdes objetivas para a efetiva implantacao.

Uma das estratégias da politica de educacdo permanente referida é o
fortalecimento da integragdo entre ensino e servigo para os varios ambitos da
formacdao de profissionais de saude na perspectiva da educagcdo permanente.
Observamos o incentivo a educacao interprofissional direcionada as acgdes
colaborativas e dialogada com foco nas necessidades das pessoas a partir da
integragao ensino-servigo-comunidade, em busca de potencializa-la com a criagéo de
estagios na graduacao, na construgcao de programas de pds-graduacéao /latu-sensu ou
strict-sensu.

Tais politicas e programas afirmam a centralidade do SUS como campo

principal de formacao do trabalho em saude, uma realidade que vem se ampliando no

5 Em marco de 2020 foi decretado pela OMS estado de pandemia causada pelo virus SARS-COV-19, popularmente
conhecido como covid-19, o que implicou em um periodo prolongado de quarentena que durou até inicio de
2023. Nesse periodo as universidades tiveram que adequar seu modelo de ensino e adaptar suas atividades de
forma remota, o que levantou muitas discussdes sobre acesso, permanéncia e qualidade do ensino. Esse periodo
foi marcado também pelo aumento das desigualdades, o que levou a necessidade de importantes debates dentro
das instituicGes para pensarem formas de cuidado e de adaptac¢do de suas tarefas.
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pais, mas ndo sem desafios (Gongalves et al., 2019; Almeida et al., 2019; Jesus;
Rodrigues, 2022). Notamos o0 avango na compreensao que integra ensino, servigo e
comunidade, incluindo gestores, estudantes, trabalhadores e usuarios. Entretanto, tal
integragdo no campo da formagao aponta para a necessaria implicagdo em mudancgas
institucionais tanto no ambito das IES quanto das instituicbes de saude, nao é
diferente no ambito das relagdes que se estabelecem entre os atores que a compdem
(Gongalves et al., 2019; Almeida et al., 2019; Jesus; Rodrigues, 2022).

O avango das politicas de formacédo no Brasil evidencia a necessidade de
refletir sobre os aspectos da integracéo entre ensino e servigo de saude. Por serem
instituicbes com finalidades distintas, convém pensar nas vinculagbes que tornam
essa juncao possivel, ao levar em conta os desafios que se fazem presentes em
distintas dimensdes que vao do ambito do sujeito ao institucional.

Consideramos que os Programas de MP em Saude tém se mostrado uma
estratégia importante nessa direcdo. Tensionam mudancas nas IES para que a
formagao em saude caminhe no sentido da articulagao tedrica e pratica na integragéo
ensino-servigo a partir do aprimoramento da formacgéo cientifica dos trabalhadores da
saude por meio de suas experiéncias e necessidades no dia a dia do trabalho (Vilela;
Batista, 2016).

O Mestrado Profissional Formagao Interdisciplinar em Saude da USP foi criado
a partir da necessidade de aprimorar as habilidades e competéncias dos profissionais
em servigos que recebiam estudantes do programa Pr6/PET-Saude. Averiguamos ser
um programa voltado para a formacado dos profissionais que ja estdo no servigo,
profissionais que contribuem para a formagao dos estudantes no SUS (Araujo, 2020).

Apesar do avanco nas experiéncias de formagao impulsionadas por essas
politicas, alguns desafios ainda persistem do ponto de vista da formag¢ao dos futuros
trabalhadores da saude. Destacamos trés deles observados na literatura e na
experiéncia da pesquisadora: distanciamento dos cursos de graduagdo das
necessidades da formacdo em saude; adesao burocratica com enfoque teodrico,
distante da pratica e complexidade real que o SUS apresenta; e participacao acritica
mediante a incorporagao de praticas, instrumentos e diretrizes tomados de modo
ideoldgico (Scarcelli, 2017).

Os desafios enfrentados no dia a dia dos servicos e das universidades em
relagdo a construgdo de praxis no campo da saude se relacionam diretamente a

formagao, por ser construtora de saberes e praticas (Scarcelli, 2017). Entendemos
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que as reflexdes sobre a formagao podem contribuir para a identificagao e superagao
de obstaculos no campo da saude, que muitas vezes podem aparecer nao
exclusivamente a partir dos servigos ou das universidades de forma isolada.

Esse cenario instiga na pesquisadora reflexdo para a compreensdo e
formulacéao tedrica e critica sobre a formacgéo e suas implicagbes praxicas. Por se
tratar de uma realidade complexa e desafiadora, em que as coisas sao interligadas,
identificar dimensdes que organizem nossa compreensao pode ser um bom caminho
de sistematizagcdo que nao fragmente essa realidade.

Diante desses desafios € no caminho que se coloca, anunciamos as
indagagdes como parte do método. Como a formacgéo pode ser analisada de forma
contextualizada em sua complexidade, tendo em vista diferentes atores, cenarios e
instituicbes? Como compreender a formagdo como um objeto complexo sem cair em
analises reducionistas? Como os saberes “psi” podem contribuir para esse debate?
Quais contribui¢cdes o debate sobre a formagéo em saude trazem para a formagao de
psicologos, ou seja, para psicologia enquanto saber e pratica? Quais contribui¢cdes o
campo da psicologia pode trazer para a formagado em saude de modo geral?

Compreendemos que tais indagacdes se fizeram presentes ao nos depararmos
com uma experiéncia que pode ser emblematica para estudar a formacao em saude
e se refere a um projeto de ensino voltado a estudantes de graduagao que ja vinha
sendo desenvolvido no Laboratério de Estudos em Psicanalise e Psicologia Social do
Instituto de Psicologia da USP — LAPSO, na ocasiédo do ingresso da pesquisadora no
MP. Tal insercgéao facilitou o contato da pesquisadora com a psicologia social da praxis,
que “expressa o pensamento de Pichon-Riviere em um esquema que sistematiza um
conjunto de conceitos gerais e tedricos, cuja finalidade € dar conta de uma realidade
para guiar uma agao sobre ela.” (Scarcelli et al., 2022, p. 1140).

Observamos ser uma teoria fundamentada pelo método do materialismo
dialético que estuda o vinculo (relagao dialética entre estrutura social e fantasias
inconscientes) e se sustenta em uma epistemologia convergente (Pichon-Riviére,
2012). No caso deste estudo, possibilita fazer frente as falsas dicotomias entre ensino
X servigo, teoria x pratica, razado x afeto, rigor cientifico x experiéncia, entre outras
(Scarcelli, 1998; 2017; 2019; Scarcelli et al., 2022).

A presente pesquisa passou a se estruturar através do acompanhamento do
Projeto de Ensino que se constitui como atividade académica n&o vinculada

diretamente a estrutura curricular do curso de psicologia. Compreende ensino-
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pesquisa-extensdo de forma indissociavel e prevé a insercdo dos estudantes em
servigos de saude ligados a Secretaria Municipal de Saude de Sao Paulo, para pensar
o efeito das politicas publicas na vida das pessoas, assim como as contribui¢gdes da

psicologia para a saude coletiva e vice-versa.

A partir desse contato com o projeto e com a experiéncia dos estudantes,
notamos terem sido reavivadas questdes da formacao desencadeadas no percurso
da pesquisadora e, com isso, vislumbramos a possibilidade de se trabalhar na diregao
de praticas menos dicotomizadas no que se refere, por exemplo, a afeto/cognigéo,
pertenca ao grupo formativo e diversidade em vez da desigualdade explicitada nas
relagbes que envolvem raga, género e classe social.

Consequentemente, consideramos aspectos da histéria de vida das pessoas,
projetos de vida, escolha profissional, criatividade, autonomia, singularidade e
responsabilidade perante os processos formativos e as praticas. Todos esses
aspectos estdo relacionados a formagao e, em ultima instancia, a praxis em saude
(Scarcelli, 2017; Scarcelli et al., 2022). A indissociabilidade entre valores, teoria e
pratica percebido pelas pessoas em seu processo formativo, tal qual afirma Dominicé
(2012), é na maioria das vezes desconsiderada quando estamos diante de um
processo formativo.

Pudemos acompanhar as experiéncias registradas pelos estudantes ao longo
da pesquisa. Eles trouxeram também contribuicbes para a pratica profissional e
formagao da pesquisadora.

No que se refere a escolha desse objeto de estudo, justificamos por ser esse
debate caro ao SUS; por apresentar-se como um grande desafio para as IES e para
os trabalhadores do SUS; e pela necessidade de levar em conta a complexidade das
relagdes que se estabelecem entre os atores envolvidos com sua histéria de vida,
vontades, visdo de mundo e insercao institucional. Acreditamos também que este
estudo pode trazer contribuigcdes para o MP Formacao Interdisciplinar em Saude, por
apresentar um debate sobre as contribuicbes do campo “psi” na questao da formacéao
em saude.

Desse modo, é objetivo desta pesquisa refletir sobre a formagcao em saude,
revelando dimensdes pouco abordadas do processo formativo para o trabalho em
saude. Mais especificamente, objetivamos refletir sobre esse tema procurando, ao

priorizar abordagens grupais, identificar dimensdes explicitas e implicitas no processo
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formativo de graduandos em psicologia que participaram de dois Projetos de Ensino
articulados ao Programa Unificado de Bolsas — PUB — da USP e ao Programa Tutoria
do Instituto de Psicologia.

Observamos que esses projetos sdo orientados pelo principio da
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao nos campos da saude e das politicas
publicas; realizados em parceria com servigos publicos localizados um territério com
vulnerabilidades no municipio de Sao Paulo; fundamentados, em suas acoes,
principalmente pelas contribuicées tedricas da psicologia social da praxis formulada
por Enrique Pichon-Riviére.

O texto foi organizado conforme destrinchamos a seguir. No segundo capitulo,
apresentamos um breve historico das politicas e dos programas de formagéo para o
SUS, identificando as transformacgdes objetivadas para a formagdo em saude. No
terceiro capitulo, tendo em vista a polissemia dos conceitos de formagao e saude,
buscamos fazer alguns contornos que possibilitem reflexdo sobre esses conceitos,
tendo em vista as transformacdes e os desafios para a atuacdo no campo da saude,
sistematizados no segundo capitulo.

No quarto capitulo, descrevemos o percurso metodolégico da pesquisa e
explicitamos o referencial teérico e as consideragdes sobre o produto educacional
produzido a partir dessa investigacdo. No quinto capitulo, apresentamos os Projetos
de Ensino e aspectos da experiéncia dos estudantes sistematizada a partir de leituras
analiticas acerca dos registros produzidos pelos estudantes como modo de identificar
dimensodes do processo formativo.

No sexto capitulo, a reflexdo como discussdo leva em conta a articulagao
tedrica que sustenta a analise realizada no capitulo anterior e sintese a respeito dos
comuns identificado na experiéncia do grupo por meio dos estudantes, explicitando as
dimensbes da formacao encontradas na pesquisa. No sétimo capitulo, demonstramos
as reflexdbes e consideragdes finais. No apéndice, apresentamos o produto

educacional fruto da investigagao realizada nesta pesquisa.
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2 FORMACAO EM SAUDE: transformacoées a partir do SUS

O debate sobre a formagao em saude é anterior a criagao do SUS. A relevancia
do tema é expressa pela Primeira Conferéncia Nacional de Recursos Humanos,
realizada em 1986 no mesmo ano da 8° Conferéncia Nacional de Saude. A
consolidacédo dos pressupostos da reforma sanitaria na criagdo do SUS impulsiona a
necessidade de mudangas importantes tanto na assisténcia quanto na formacgao de
novos profissionais para a saude (Brasil, 2009a).

A transformacgéo de praticas estabelecidas de forma hegeménica na saude
publica, retroalimentadas pelas caracteristicas e pelos modelos teérico-metodoldgicos
das instituicbes responsaveis pela formagcao de novos profissionais nessa area,
acentuam a relevancia do tema para o SUS. Assim, a formagao tanto dos
trabalhadores da saude quanto dos novos profissionais tem sido objeto de reflexdo e
investigacdes tedrico-praticas, objetivando o cuidado proximo a realidade concreta da
populacao (Batista; Gongalves, 2011).

O respaldo de tal responsabilidade para o SUS, do ponto de vista politico-
juridico se encontra registrado na Carta Constitucional Brasileira de 1988 no artigo
200, inciso lll: “Ao sistema unico de saude compete, além de outras atribuigdes, nos
termos da lei, ordenar a formagao de recursos humanos na area da saude.” (Brasil,
1988). A responsabilidade pela formagao em todos os niveis de ensino é reforgada no
artigo 27 da Lei Orgéanica de Saude — LOS, que expressa a indissociabilidade entre
assisténcia, gestdo e formagao em saude, por compreender que 0s servigos de saude
Sao campo para O ensino e a pesquisa, portanto espagos de ensino-aprendizagem
(Brasil, 1990a).

Desde a inscricdo na constituicdo, foram criados, por parte do MS,
departamentos e secretarias, formuladas politicas publicas com o fim de promover
diretrizes, programas e projetos de formagdo sob uma coordenagao nacional. Uma
delas é a Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educagao na Saude - SGTES que,
juntamente com o Departamento de Gestdo da Educacdo na Saude — DGES,
institucionalizaram uma Politica de Educagao Permanente em Saude (Brasil, 2009b).

A PNEPS foi instituida pela Portaria GM/MS n° 198, em 13 de fevereiro de 2004

(Brasil, 2004b) e teve seus principios e diretrizes para a implementacao delineados
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na Portaria GM/ MS n°® 1.996/07 (Brasil, 2007b). Ficou a cargo dos Colegiados de
Gestao Regional e das Comissodes de Integracédo Ensino-Servigo — CIES — a condugéao

regional da PNEPS a partir dos norteadores delineados na lei:

Art. 1° (...) Paragrafo unico. A Politica Nacional de Educacao
Permanente em Saude deve considerar as especificidades regionais,
a superagdo das desigualdades regionais, as necessidades de
formacéao e desenvolvimento para o trabalho em salde e a capacidade
ja instalada de oferta institucional de ag¢des formais de educagéo na
saude (Brasil, 2007b).

De maneira geral, a Educagdo Permanente € o conceito pedagdgico, no setor
da saude, para efetuar relagdées organicas entre ensino e agdes em servigos, e entre
docéncia e atencdo a saude. Foi ampliado, na Reforma Sanitaria Brasileira, para as
relacdes entre formacao e gestdo setorial, desenvolvimento institucional e controle
social em saude (Brasil, 2007b).

Assim, o MS é responsavel, no ambito nacional, por promover a inducédo de
politicas publicas de formagdo e programas que se realizam a partir da parceria
interministerial com o ME e parcerias com as IES. Ao publicar a primeira cartilha do
SUS, o MS, em 1990, expressa seus principios e doutrinas e convida os profissionais
da saude, instituicdes publicas, filantropicas e de ensino a participarem da construcao
do SUS como parceiros. Aqui € afirmada a compreensdo de que as IES sao
importantes para a construgdao do SUS, a fim de contribuir com o resgate da dignidade
do setor da saude como estabelecido em ampla discussdo democratica para a
definicdo de seus principios e doutrinas desde a reforma sanitaria (Brasil, 1990b, p.
2):

O Ministério da Saude entrega a primeira cartilha do Sistema
Unico de Saude - SUS, compreendendo suas doutrinas e seus
principios, inspirados na Constituicdo e na Lei Organica da Saude.
Estdo aqui consagradas certamente as aspiragdes de milhdes de
brasileiros que desejam um SUS que resgate a dignidade do setor
saude em todos os niveis, com descentralizagdo, hierarquizagéo,
universalizagdo e certamente com eficiéncia e resolutividade. (...) Esta
missao requer de todos nds um esforgo redobrado, principalmente dos
que estao nas atividades de ponta. A saude desceu no Brasil a niveis
de desconforto e desesperanga. Cada mudanga que operarmos no
ambito do SUS sera um gesto de compreenséao e grandeza para retira-
la da inagdo e da ineficiéncia. Aos estados e municipios, aos
profissionais de saulde, as instituicbes privadas, filantropicas e de
ensino, todos somos parceiros do SUS para promovermos a
modernidade do Sistema com mais agbes do que com palavras (Brasil,
1990b, p. 2).
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Mais de trinta anos passaram desde aquela publicagao, e ainda ha muito o que
ser feito pela saude publica e de qualidade no pais, tendo em vista a superagao entre
teoria-pratica, a aproximacéao universidade-servigco-comunidade, e a consolidacao da
interdisciplinaridade nas praticas atuais em saude e na formacdo dos novos

profissionais. Agostinho et al. (2022) aponta que:

O marco constitucional de 1988 definiu o ordenamento de
recursos humanos para a formacgao profissional no e para o sistema
de saude no pais, mas ainda € um movimento cheio de desafios e
contradi¢gbes, assim como superar o isolamento da pesquisa em saude
coletiva no entorno dos muros académicos, do ensino tradicional e que
concilie elementos do modelo biomédico com conhecimentos
advindos das ciéncias humanas e sociais, com alvo no coletivo e
excluindo o modelo individualista (p. 249).

A suplantacdo do cenario de iniquidade e desigualdades em nosso pais faz
parte dos desafios a serem superados por esforgos multiplos, tendo sido agravados
pela pandemia da COVID-19. Os principios da universidade, integralidade e equidade,
aplicados de forma radical no cotidiano do trabalho em saude, exigem novas formas
de se pensar e fazer, o que gera desafios para o campo da formagao em saude voltado
para o trabalho em equipe, para a interdisciplinaridade a partir dos problemas do
cotidiano (Machado et al., 2007; Brasil, 2009a; Almeida et al., 2019; Jesus; Rodrigues,
2022; Faria et al., 2023).

Nesse sentido, destacamos a importancia da gestdo comprometida nas trés
esferas de governo e também de universidades e IES implicadas na formagéo de
profissionais em saude, munidos por uma leitura critica da realidade e mobilizados
pelas necessidades de cuidado (Brasil, 2003; Brasil, 2009b; Faria et al., 2023). Cabe
aos niveis de gestdo das trés esferas de governo, segundo a Norma Operacional
Basica de Recursos Humanos para o SUS - NOB/RH-SUS, de 2005:

estabelecer mecanismos de negociagdo intersetorial -
saude/educagdo - com os respectivos gestores da educacgdo ou
dirigentes de escolas, para um progressivo entendimento com vistas a
uma acgao integrada e cooperativa que busque ajustar, qualitativa e
quantitativamente, a instituicdo formadora as demandas e
necessidades do SUS com o estabelecimento e a definicdo de
responsabilidades conjuntas (Brasil, 2005b, p. 53).
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Considerando os principios doutrinarios e organizacionais do SUS, o campo
privilegiado de formacao dos profissionais da saude se da na Atencéao Basica — AB de
modo que possibilite que os profissionais ampliem sua capacidade resolutiva frente
aos principais problemas de saude e enfrentamento dos seus determinantes sociais.
Das universidades, esperamos que se adequem e ajustem seus recursos diante do
modelo que privilegia o enfoque na saude coletiva, na promog¢ao da saude e na
atuacao critica frente a realidade social, pois sio instituicbes em que ainda
predominam praticas pedagdgicas tracionais com transmisséo de conteudo e inser¢ao
tardia dos estudantes no trabalho (Costa et al., 2018).

No ambito da educagao superior no Brasil, destacamos a valorizagdo da
formacgao para a cidadania e a autonomia em diregdo a uma flexibilizagao curricular
por parte das IES que atenda as necessidades da populacéo e aos principios do SUS
(Costa et al., 2018).

No sentido de assegurar a liberdade das IES na construgdo de curriculo e
projetos politico-pedagdgicos alinhados as demandas da sociedade séo criadas, em
9 de janeiro de 2001, as DCN, por meio da Lei 10.172 (Costa et al., 2018; Brasil,
2009a). As DCN formam um conjunto de orientagdes gerais para a reestruturagao dos
projetos politicos-pedagdgicos e curriculares das IES no Brasil que versam sobre:
perfil, competéncias e habilidades dos egressos; conteudos curriculares e avaliagao;
estagios e atividades complementares; organizagcdo do curso com vista ao
atendimento das demandas de saude de forma contextualizada (Brasil, 2011).

Dentre as propostas das diretrizes destacamos a insergéo dos professores e
estudantes nos servigos de saude localizados préximos as IES, a fim de favorecer a
integragdo ensino-servigo. Fica em evidéncia a valorizagdo da construgao coletiva do
projeto politico pedagogico, a interdisciplinaridade, as dimensdes éticas e
humanisticas, e a corresponsabilizagdo sobre os processos de avaliagao (Brasil,
2001). De modo geral, as DCN refletem um amplo processo de luta e debate que
envolvem desde os manifestos da educacédo de 1932 e 1959, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao - LDB de 1996 e as Lei Orgéanicas de Saude n° 8080/1990 (Costa
et al, 2018).

A primeira diretriz curricular nacional foi publicada em 2001 e dispde sobre os
cursos de medicina, enfermagem e odontologia (Brasil, 2001). A partir de amplo
processo de discussao e debate entre diversas instituicbes, foram aprovadas pelo

Conselho Nacional de Educagao — CNE, entre os anos de 2001 e 2004, as DCN para
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outros cursos de graduagao para a area da saude, como: biomedicina, biologia,
educacao fisica (bacharelado), farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia, medicina
veterinaria, nutricdo, psicologia, servigo social e terapia ocupacional (Brasil, 2001).

De modo geral, as diretrizes apontam para a necessidade da “formagéao de
profissionais criticos, reflexivos, proativos, autbnomos e capazes de produzirem um
cuidado contextualizado nas realidades singulares e locais” (COSTA et al., 2018, p.
1191). Apesar dos grandes esforgos das politicas publicas caminharem no sentido da
integracdo entre a formacéo, as necessidades de saude e as demandas do SUS,
Costa et al. (2018) revelam que as DCN mantém aspectos dos modelos tradicionais
de ensino.

Ao comparar as DCN dos diferentes cursos de graduacgéo, Costa et al. (2018)
identificam que ha diferencas no que é proposto nas DCN para cada curso, para além
das necessidades especificas do ponto de vista tedrico-pratico de cada curso.
Naqueles que historicamente estiveram mais proximos das praticas de saude publica,
como medicina, enfermagem e fisioterapia, ha aspectos que incentivam uma
aproximacao maior dos curriculos na direcdo das necessidades do SUS em
comparagao aos cursos com insergao na saude publica mais tardia, como psicologia
e biologia, por exemplo. Os autores destacam discrepancia do ponto de vista do
incentivo a aproximagao dos diferentes cursos na area da saude em relagao as
necessidades do SUS.

Ainda sobre as estratégias de incentivo a mudancgas na formagao em saude no
ambito da graduacao e apoiada pela “necessidade de se estabelecer cooperagao
técnica e cientifica na area de recursos humanos em saude”, surge em 2005 a
integracdo do MS e ME a partir de portaria interministerial n® 2118. Esta permite a
articulagao de objetivos comuns entre os ministérios para indicarem caminhos e a¢des
para as transformacgdes das IES (Brasil, 2005d).

Na interface das diretrizes politicas do ME para o ensino superior no incentivo
a promocao da responsabilidade social na formagdo em saude, encontramos o
Programa Nacional de Reorientagdo da Formacéo Profissional em Saude - Pré-
Saude, langado em novembro do mesmo ano da portaria interministerial. O programa
é fruto da parceria entre duas secretarias SGTES do MS e da Secretaria de Educacao
Superior - SESu do ME e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP (Brasil, 2005c; Brasil, 2009b).
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Visando a valorizagdo da AB e a promogado da saude, o Pro-Saude foi
formulado primeiramente para os cursos da area de medicina, enfermagem e
odontologia por serem profissbes que compde a estratégia Saude da Familia.
Ampliagcado para as demais areas da saude ocorreu em 2007 quando reitera seus
objetivos (Brasil, 2005c; 2007b). Reafirmando a atribuicdo do SUS para ordenar a
formacgao de recursos de humanos e o papel da Unido na formulagao e execugao de

politicas de formag&o de recursos humanos, objetiva:

| — reorientar o processo de formagéo dos cursos de graduagao
da area da saude, de modo a oferecer a sociedade profissionais
habilitados para responder as necessidades da populagao brasileira e
a operacionalizagao do SUS;

Il — estabelecer mecanismos de cooperagao entre os gestores
do SUS e as Instituigdbes de Educagao Superior de cursos da area da
saude, visando a melhoria da qualidade e resolubilidade da atengao
prestada ao cidaddo e a integracdo da rede a formacdo dos
profissionais de salude na graduagao e na educagéo permanente;

Il — incorporar a abordagem integral do processo saude-
doencga e da promogao de saude ao processo de formagao dos cursos
da area da saude; e

IV — ampliar a duragdo da pratica educacional na rede de
servigos basicos de saude (Brasil, 2007c).

De modo geral, visa a contribuir com as mudangas na formagao em saude que
contemplem as necessidades de saude da populagcdo na sua complexidade; para
tanto, esta estruturada em trés eixos: orientagdo teodrica, cenarios de pratica e
orientacdo pedagodgica. Cada eixo estruturante contém trés dimensdes e uma
‘imagem objeto” que é a situagcdo desejavel. Esses eixos constituem elementos
importantes que contribuem para integrar ensino e servigo (Brasil, 2007c; 2009a;).

Em carater complementar ao Pré-Saude surge o PET-Saude, instituido pela
Portaria Interministerial n°® 1.802 em 26 de agosto de 2008. O programa busca
fomentar a articulacdo ensino-servigco-comunidade com foco na formacido dos
estudantes, profissionais e docentes das areas da saude. Para tanto, fomenta a
insercao dos estudantes em estagios e vivéncias no SUS em diferentes cenarios de
saude em territério nacional. Dispbe também sobre as bolsas distribuidas aos
estudantes, preceptores, mentores e tutores, contemplando tanto a classe académica
quanto os profissionais do servigo que se dedicarem ao projeto (Brasil, 2008).

Dentre os objetivos do PET-Saude destacamos o inciso Il do segundo artigo:
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estimular a formagao de profissionais e docentes de elevada
qualificagcao técnica, cientifica, tecnolégica e académica, bem como a
atuagao profissional pautada pelo espirito critico, pela cidadania e pela
fungdo social da educagao superior, orientados pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensado, preconizado
pelo Ministério da Educagéao (Brasil, 2008).

Ha estudos na literatura que ratificam o sucesso das ag¢des conjuntas do
Pr6/PET-Saude, uma vez que unem a classe académica e os profissionais dos
servicos de saude a partir do tripé ensino, pesquisa e extensio, tendo a pesquisa
como “fonte de producdo coletiva de agbes de promogao da saude em uma praxis
articulada as realidades” (Ferraz, 2012% apud Vendruscolo et al., 2016, p. 2955;
Almeida et al., 2019). Dentre as contribuicdes do PET-Saude em conjunto com o Pro-
Saude, na sua segunda versao, notamos a inclusdo da comunidade como mais um
elemento a se pensar e integrar na relagdo ensino-servigo que passa a ser ensino-
servigo-comunidade. O foco, também na formacéo, se amplia e leva em conta os
tutores, profissionais dos servigcos e docentes. Além disso, ha identificagdo de maior
participagédo das instancias de gestdo do SUS e dos profissionais dos servigos nos
processos politico e decisério que concebem os projetos (Dias et al., 2013).

A trajetéria do Pro-Saude, dos anos 1980 até 2010, apresenta inflexdes e
permanéncias. Dentre as permanéncias, o fortalecimento da integragdo ensino-
servico-comunidade e o foco na AB do SUS encontram destaque (Dias et al., 2013).
A literatura aponta que as mudancgas na formacdo sao possiveis e evidentes na
medida que possibilitam uma participagao ativa dos envolvidos em diregao ao trabalho
multiprofissional inserido na realidade do SUS (Batista et al., 2015). Contudo, esses
avangos que observamos nas pesquisas ndao sdo homogéneos e ocorrem com muitos
desafios (Vendruscolo et al., 2016; 2018a; Mira et al., 2018; Moraes et al.,2019).

Os programas aparecem como estratégias potentes para a reestruturagcao da
formacao e qualificacdo da AB pelo modelo inovador que estimula agao-reflexdo-agao
(praxis) (Vendruscolo et al., 2016) e pelo incentivo a problematizacéo do cotidiano dos
servicos de saude por meio da promocido de agao colaborativa entre profissionais,
estudantes e docentes (Vendruscolo et al., 2018a). Também sao identificados
avangos na reestruturacdo dos espacos do servigco, na revisdo de praticas

6 Ferraz L. O PET-Saude e sua interlocucdo com o Pré-Salde a partir da pesquisa: o relato dessa experiéncia.
Rev bras educ med [Internet]. 2012 [citado 05 ago. 2023]; 36 (1). Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbem/a/FqD8gzp4KxPYRCzvTwLvg6m/?format=pdf&lang=pt
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pedagogicas por partes das IES e na diversificagao dos cenarios de pratica a partir do
didlogo proficuo entre os envolvidos, em direcao ao trabalho multiprofissional.

Considerando as dificuldades encontradas na efetivagcao da integracéo ensino-
servigo, destacamos a tensdo existente no encontro entre os diferentes atores da
saude (estudantes, trabalhadores, professores, gestores e usuarios). Esse
desencontro apareceu em pesquisa: o0 conselho gestor compreendia que o0s
interesses dos estudantes eram divergentes do interessa da comunidade em relagao
a saude, colocando em questao os beneficios das unidades de saude serem campo
de estagio (Ferreira et al, 20137 apud Vendruscolo et al., 2016).

A comunicagao também aparece como questdo quanto a falta de planejamento
e alinhamento de objetivos e expectativas entre a gestdo dos servicos e a
universidade. A estrutura dos servicos de saude € uma barreira nessa articulagao pela
limitagdo de espago para receber os estudantes nos servigos (Vendruscolo et al.,
2016). Os desafios também aparecem em relacdo ao impacto do Pré/Pet-Saude em
cursos de graduagao da area da saude, como: a insergao tardia dos estudantes nas
instituicbes de saude em alguns cursos da graduagao, dificultando a integragéo entre
teoria e pratica; dificuldade de realizar praticas interdisciplinares pelas divergéncias e
pela rigidez de carga horaria entre os cursos; e a restricdo do numero de estudantes
nos servicos de saude (Moraes et al., 2019).

Levando em conta o impacto do Pré/PET-Saude na formacdo dos
trabalhadores da area da saude, compreendemos que o0 programa contribui para a
Educagao Permanente dos trabalhadores ao incentivar o papel do preceptor, ou seja,
o profissional da saude que recebe os estudantes nos servigos, tendo em vista a
necessidade de conduzir a relagdo com os estudantes a partir uma postura dialégica,
critica e reflexiva, como previsto no projeto. Entretanto, além da necessidade de
aprimoramento profissional, pela assuncdo de novas atribuicdes no campo da
formacao, ser preceptor torna-se um novo desafio aos profissionais da saude, tendo
em vista as limitagdes anteriormente colocadas e as condi¢gdes do trabalho em saude,
caracterizado pela sobrecarga, falta de incentivo e plano de carreira para os

trabalhadores (Vendruscolo et al., 2016).

7 Ferreira JBB, Forster AC, Santos JS. Reconfigurando a interacdo entre ensino, servico e comunidade. Rev bras
educ méd [Internet]. 2012 [citado 5 ago. 2023]; 36(1). Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbem/a/Jg3GQMDRNLQbTdPhSrhRzfC/?lang=pt
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A aproximacao entre os diferentes atores que compde o processo formativo
nesses programas também é desafiadora por produzir tensionamentos e conflitos
importantes para a qualificagdo do SUS por meio da formagéo em servigo. O dialogo
interinstitucional entre as IES e os servigos de saude tem se mostrado potente para o
estabelecimento de parcerias ensino-servigo-comunidade e para a superagao dos
conflitos produzidos nessa relagéo (Vendruscolo et al., 2016; 2018a; 2018b). Apesar
da vasta literatura a respeito do Pré/Pet-Saude, Vendruscolo et al. (2016) indicam que
ha necessidade de estudos avaliativos mais profundos que tenham o programa como

objeto central de investigagao, pois:

carecem de evidéncias mais proficuas em relagédo ao nivel de
aproximagado e dialogo entre os segmentos representantes das
entidades envolvidas na proposta interministerial, a fim de mostrar a
expressao da integragao entre ensino e servigo, mediante os avangos,
enfrentamentos e desafios que advém desse processo (Vendruscolo
etal., 2016, p. 2956).

Programas como o Pré/Pet-Saude, que buscam produzir incentivos e fomentos
para a reorientacdo da formagao na saude e o fortalecimento da AB no Brasil, sao
importantes para impulsionar e aprimorar as mudancas previstas nas DCN e os
principios da LDB. Contudo, seu alcance tem limite, pois nao se trata de uma politica
publica capaz de abranger todas as IES. Para que se efetive dessa forma, é
necessario que haja incentivo do governo (Moraes et al, 2019). Por outro lado,
compreendemos que esses programas nao constituem estratégias exclusivas de
formagao que levem em conta a integracao ensino-servigco-comunidade. As IES tém
autonomia para propor iniciativas independentes com o objetivo de superar o modelo
fragmentado, isolado e reducionista de formacdo em saude. Nesse sentido,
esperamos que os resultados produzidos a partir dos projetos do Pré/Pet-Saude
sirvam de laboratério inspirador de mudangas em outros espacos de formagao
universitaria independentemente da vinculagao ao programa (Vendruscolo et al, 2016;
Mira et al, 2020).

Por compreendermos que as politicas publicas ndo podem ser referenciadas
ou reproduzidas de forma acritica (Scarcelli; Junqueira, 2011), € também importante
o intercambio entre pesquisadores e atores envolvidos na conducédo e formulagao dos
projetos no ambito do Pré/Pet-Saude, em didlogo com reflexbes e experiéncias

independentes produzidas em outros projetos nas IES, nos servigos de saude e na
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comunidade, tal como se apresenta nessa pesquisa. No bojo dos programas criados
em parceria entre o MS e ME, a partir das politicas publicas que buscam induzir a
formacdo na saude tendo em vista a integragdo ensino-servigco, estdo as RMS,
objetivando reestrutura¢gdes no ambito da pds-graduagéo (Brasil, 2005a).

Observamos serem programas de pods-graduacao latu-sensu destinados ao
aperfeicoamento de profissionais ja formados em diversas areas da saude e ciéncias
humanas no Brasil. Cursos como psicologia, nutricdo, farmacia, odontologia,
enfermagem, servigo social, fisioterapia e educacao fisica, antes apartados dessa
experiéncia, foram contemplados pelas RMS a partir de 2012. Até aquele momento,
as RMS, enquanto possibilidade de formagao na area de saude, eram exclusividade
para alunos formados em medicina.

Existem programas voltados para especializagdo em todos os niveis de
atencao a saude do SUS. O foco especifico de cada programa de RMS se altera de
acordo com a sua tematica, por exemplo: Estratégia Saude da Familia; Praticas
Integrativas e Complementares do SUS; Saude Mental; Atencdo de Urgéncia e
Emergéncia; Oncologia, entre outros (Brasil, 2006).

Existem duas modalidades de residéncia, a Residéncia Uni profissional em
Saude — RUS — e a RMS. A primeira é destinada a formacado de uma unica classe de
profissionais, seja ela qual for; e a segunda é destinada a formacéao de profissionais
de diversas areas da saude no mesmo programa. Os programas de RMS tém duragéo
média de dois anos, com carga horaria semanal de sessenta horas, distribuidas em
quarenta horas de trabalho e vinte horas de formagao tedrica a partir das tematicas
do trabalho. O profissional recebe uma bolsa de estudo do MS para que possa se
dedicar exclusivamente ao programa (Brasil, 2006).

De modo geral, todos os programas da categoria multiprofissional tém por
objetivo a formacao em servigo orientada pelos principios do SUS, a partir de um
modelo interdisciplinar voltado para o trabalho em equipe com foco na prevengao e
promoc¢ao da saude. Verificamos que € esperado que essa formacao possibilite um
olhar mais amplo, integral e contextualizado para as necessidades de saude da
populagdo. Por ser um programa de pds-graduacio, permite maior autonomia nas
acoes realizadas pelos profissionais em comparacdo com as acgdes dos estudantes
de graduacédo vinculados ao Pr6/PET-Saude, potencializando a integragao ensino-
servico (Brasil, 2006).
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Apesar dos avangcos na formacdo multiprofissional e interdisciplinar
potencializada pelo programa de residéncia, a integracdo entre a equipe
multiprofissional e a area médica ainda € uma barreira que se expressa em varios
ambitos de formacédo, tema que foi discutido pelas autoras Martins et al. (2017) no
ambito das residéncias voltadas para a AB a saude. De um lado, existe o programa
de RMS que nao inclui os profissionais da medicina; por outro, existe o programa de
Residéncia em Medicina de Familia e Comunidade, exclusivo para os profissionais da
medicina.

Os desafios encontrados no ambito da formagcdo em saude explicitam os
desafios vivenciados no cotidiano dos servicos de saude, exigindo pesquisas e
transformacdes no funcionamento da légica de trabalho. Tal cenario tem mobilizado o
incentivo a formagao dos gestores e trabalhadores dos servigos de saude no ambito
do mestrado. O MP para a area da saude compde o conjunto de estratégias que
favorecem a parceria ensino-servigo € o aprimoramento dos profissionais de saude.

A modalidade de pés-graduagcdo mestrado € reconhecida no Brasil pelo ME,
desde 1965, mas apenas em 1995 surge a categoria de formagao reconhecida como
MP pela Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES,
orgaéo do ME responsavel pela expansao e consolidagao da pds-graduacéao stricto-
sensu no pais. A portaria 47/95 flexibiliza o modelo de pds-graduacgéao stricto-sensu
em nivel de mestrado, que passa a ser reconhecido em duas modalidades: o mestrado
académico e o MP. O surgimento do MP se deu pela avaliagdo da CAPES sobre as
novas necessidades técnicas, econémicas e sociais que demandavam a formagao de
profissional de alto nivel de compreensao e aplicacdo cientifica, mas que nao se
destinava necessariamente a formacao de docentes (Brasil, 1995).

O MP tem a exigéncia da formagdo do mestrado, mas com o foco em gerar
aperfeicoamento profissional voltado para o servico em diversas categorias
profissionais no pais, também busca promover a criacdo e o aperfeicoamento
tecnolégico e cientifico de alta aplicabilidade em diversos setores produtivos da
sociedade (Brasil, 1995). Evidentemente, os programas de MP né&o estdo voltados
exclusivamente para a area da saude, existem programas em outros ambitos como
engenharia, administracdo, matematica, educacado, entre outras. Na perspectiva
interdisciplinar, objetivam formar profissionais que produzam respostas a complexos
problemas da realidade a partir de diferentes areas de ensino e pesquisa (Hortale et
al., 2010).
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Os programas de MP em saude, especificamente, foram criados com o objetivo
de

(...) qualificar profissionais para atuarem como formadores e
indutores de processos de mudanga em seus espacgos de trabalho
mediante a adogdo de novos conceitos e praticas, desenvolvendo
produtos de alta aplicabilidade ao desenvolvimento do Sistema Unico
de Saude e do Sistema de Ciéncia e Tecnologia (Hortale et al., 2010,
p. 2053).

A busca por uma integracao entre teoria-pratica e ensino-servigo no ambito da
pos-graduagao se inicia com a criagao dos programas de MP. A aproximagao entre
as IES e os setores produtivos da sociedade € apontada pelos pesquisadores como
uma das maiores poténcias do MP, isso porque caminha no sentido de superar a falsa
dicotomia ensino-servigo tanto pelo estreitamento que se expressa por meio dos
estudantes, quanto pelo trabalho de conclusao do curso, que se trata de um produto
académico com aplicabilidade pratica no servigo (Mattos, 1997).

O foco dos MP nas questdes voltadas para os problemas praticos do cotidiano,
ao produzir respostas com alta aplicabilidade, coloca em questdo a estrutura do
trabalho final, que nao se restringe a dissertacdo, motivo de confusdo que gera
debates criticos referente a sua flexibilizagdo, como problematizado por Mattos
(1997). O autor afirma que o novo modelo implica em mudangas estruturais para a
academia e sua forma de compreender e fazer ciéncia. Barata (2006) faz um
contraponto ao destacar que a especificidade dos MP esta menos nos produtos e mais
nas relagdes que se estabelecem entre a universidade e os servicos.

Segundo Teixeira (2006), esses programas trazem importante contribuigdo
para a superacdo do modelo tradicional de formagao, que compreende a instituicao
de ensino como a detentora do conhecimento e os servicos de saude como 0s
detentores do fazer, colocando-os em relacao de hierarquizagao e polarizagao. Essas
dicotomias trazem impactos negativos para a capacidade dos profissionais de saude
produzirem respostas eficazes diante das necessidades complexas vivenciadas no
cotidiano dos servigos.

A distancia da universidade em relagao as tematicas do cotidiano do trabalho
em saude € um prejuizo para a formagao dos futuros profissionais que, ao se
depararem com a realidade dos servicos de saude e as necessidades ali presentes,

tendem a se sentir despreparados (Scarcelli; Junqueira, 2011). Nos programas de MP,
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ha a possibilidade de superagdo dessa dicotomia no ambito da especializagao dos
profissionais de saude (Teixeira, 2006).

Outro impacto positivo a respeito da criacdo dos MP € o aprimoramento de
trabalhadores nos servicos de saude em relagdo aos aspectos pedagdgicos e
formativos para a recepcado e condugado de estagiarios de graduacgao a partir da
preceptoria, uma vez que os servigos do SUS tém sido priorizados como campo de
formagao a partir das politicas indutivas de formag¢ao na saude como o Pré/PET Saude
(Araujo, 2020).

Nesse sentido, é esperado que os profissionais dos servigos se tornem cada
vez mais preparados para receber os estudantes e conceber essa relagdo como um
espaco formativo de trocas. O programa de Mestrado Profissional Interunidades em
Formacao Interdisciplinar em Saude da USP, no qual se insere esta pesquisa, se
constitui a partir de tal necessidade, buscando aperfeicoamento interdisciplinar e
multiprofissional dos trabalhadores da saude no ambito da formacgéao, a partir de trés
linhas de pesquisa: formagdo em saude; saberes e praticas da saude; cuidado e
integralidade nas redes de atenc¢do a saude (Araujo, 2020).

Santos et al. (2012), Vilela e Batista (2016) e Mamede (2014), a respeito dos
programas de MP no campo da saude, concordam sobre a necessidade de que se
tenha um olhar diferenciado para o MP. Suas caracteristicas implicam a necessidade
de uma mudanca na forma de a universidade conceber as praticas de ensino e
aprendizagem, uma vez que ainda prevalecem modelos unilaterais de transmisséo de
conteudo por parte dos docentes.

Apesar de ndo ser um programam novo, o fato de estar na universidade faz que
sofra efeito da modalidade académica de avaliagao e construgdao do conhecimento, o
que pode ter impacto negativo sobre os objetivos do MP. Nesse sentido, este é
mobilizador de mudancas para as praticas e relagdes estabelecidas na universidade
enquanto instituicdo (Santos et al., 2012; Vilela; Batista, 2016; Mamede, 2014).

Vilela e Batista (2016) apontam que o fato de o publico dos MP em saude serem
profissionais em exercicio nos servigos de saude pode mobilizar dialogo proficuo entre
a experiéncia e a construgcao de conhecimento, o que tensiona mudangas no processo
de ensino e aprendizagem, a medida que encontram abertura por parte dos docentes
nas universidades. Outro desafio que observamos no ambito da formagédo em MP em

saude € a necessidade de pesquisa de avaliagao da efetividade dos programas a partir
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da aplicabilidade dos produtos educacionais produzidos em conjunto com a
dissertagao final (Hortale et al., 2010).

Tanto os programas de MP quanto os projetos e as politicas indutoras da
formacédo em saude sistematizados neste capitulo evidenciam a importancia do tema
para o fortalecimento do SUS. Essas iniciativas tensionam transformacgdes
institucionais nos servigos de saude e nas universidades tendo em vista a superagao
de modelos atencdo a saude hegemdnicos, individualizantes, fragmentados,
centrados na figura do médico, pautando em praticas biologizantes. A amplitude das
mudangas e dos desafios delas derivados exige esforgcos multiplos que ndo se

restrinjam a experiéncias fomentadas por programas especificos do SUS.
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3 FORMACAO EM SAUDE: refletindo sobre alguns conceitos

Considerando que tanto “formacao” quanto “saude” sao termos polissémicos e
complexos, buscamos, neste capitulo, construir alguns contornos que possibilitem a
reflexao sobre as transformacgdes e os desafios para a atuagao no campo da saude
explicitados na sistematizacao realizada no capitulo anterior.

‘Formacao” tem multiplos sentidos, usados de diferentes formas na literatura,
no dia a dia ou em documentos, seja para fundamentar praticas, para estruturacao de
servigos que a tenham como objetivo ou para reflexdo sobre o desenvolvimento do
ser humano (Dejours, 1986; Segre; Ferraz, 1997; Machado et al., 2007; Guimaraes;
Silva, 2010; Bleger, 2011a; Martin, 2011; Scarcelli; Junqueira, 2011; Dominicé, 2012;
Capozzolo et al., 2013; Abrahao; Merhi, 2014; Scarcelli et al., 2022).

Esta pesquisa parte de uma compreensao de “formagao” como um processo
continuo e singular na vida das pessoas, o qual produz subjetividades e
singularidades e que somente € possivel se constituir em sociedade. De maneira
formal ou informal, apenas nos formamos em relagao a algo ou alguém, porque somos
seres sociais constituidos em complexas relagbdes vinculares com o mundo (Bleger,
2011a; Dominicé, 2012; Biscarde et al., 2014).

Apesar de nao ser restrito aos espagos formais de educacéao, a formacao é
potencializada a partir deles. Nossos valores, saberes e praticas, aquilo que constitui
o0 modo como agimos em qualquer ambito da vida € determinado e determina o
contexto grupal, institucional e social em que vivemos, assim refletir sobre eles é um
passo fundamental (Bleger, 2011a; Dominicé, 2012).

Ao pensar em formacéao, nao é possivel desconsiderar os processos de ensino-
aprendizagem, pois permitem modos de realizar e configurar o processo formativo.
Muitas pesquisas sobre a formagdo em saude se voltam para a analise de curriculos,
projetos e praticas pedagodgicas (Noébrega-Therrien; Feitosal, 2010; Cuoghi et al.,
2022; Lima et al., 2022; Nascimento; Melo, 2022). Tais aspectos sao importantes, mas
fixarmos apenas neles pode levar a uma falsa compreensao de que sao suficientes
para a superagdo de modelos hegemdnicos ou a cair em burocratizagdes que
reproduzam as fragmentagdes com novas roupagens. A superacgao de tais modelos

inclui o estudo desses aspectos, mas podemos ampliar o debate sobre a formagao
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por meio de reflexdes que partem da experiéncia concreta, tendo em vista suas
contradigbes no campo da formagao em saude, como realizado por Capozzolo et al.
(2013) e Scarcelli et al. (2022).

Ja dissemos que a formagéao se configura como um processo humano que inclui
a indissociabilidade entre competéncia técnica e compromisso politico para a atuagao
no campo da saude (Biscarde et al., 2014), acrescentamos que busca como objetivo
final desenvolvimento integral do ser (Bleger, 2011a; Scarcelli et al., 2022).

O que seria entdo a formacgao integral do ser?

Tornet (2006) aponta que a compreensao da formacéao integral ndo é algo
universal que se aplica a todos os tempos, contextos e culturas, mas tem um legado
importante nos principios da Paideia, desenvolvido na Grécia antiga. Na cultura grega,
a formacéo integral se relacionava ao pleno desenvolvimento espiritual e cultural para
gerir a polis, portanto restrito aos cidadaos, o que nao incluia mulheres, criangas e
escravos que correspondiam a % da populagao grega.

Assim, destacamos a compreensao de que o ser humano é um ser politico, e a
sua formacdo esta atrelada a construcdo da sociedade democratica. Desse modo,
formacgao esta diretamente relacionada a ideia da sociedade que se queria construir,
portanto voltada a uma perspectiva comunitaria (Jaeger, 2018) Contudo, nessa
concepgao ficava de fora a dimensao do trabalho (Tornet, 2006).

Na sociedade de classes poés-revolugao industrial, a dimenséo cultural é
deixada de lado em detrimento do trabalho, tido como meio para o acumulo do capital.
Apesar de o trabalho ganhar destaque na sociedade, ele esta a servigo do capital, ndo
do trabalhador, o que € possivel a partir da exploragao de classe, da compra-venda
de mao de obra (Tornet, 2006).

Diante desse cenario, a formagao integral atualmente consiste na busca do
equilibrio entre esses elementos, cultura e trabalho, o fazer e o pensar, o objetivo e 0
subjetivo, fragmentados ao longo da histéria. O que nado é possivel a partir da
sociabilidade burguesa baseada na exploragéo de classe que, em ultima instancia,
impede que tanto exploradores quanto explorados atinjam a humanizagao integral,
pois um n&o existe sem o outro (Tornet, 2006).

Portanto, a ideia de formacgao para a cidadania é criticada, pois a cidadania na
sociedade capitalista produz uma contradigao insuperavel entre o ideal e o real, entre
0 que se propde como discurso e o que se realiza na pratica. Do ponto de vista da lei,

tanto exploradores quanto explorados tém liberdade; entretanto, do ponto de vista
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pratico, a realidade é diferente. Essa contradi¢ao se reflete no campo da formacgao
quando aceita a contradigao entre os objetivos que se tragam para a educagao, plano
ideal, e elimina a compreensao das diferengas e desigualdades na sociedade que se
expressam no plano real da préopria educagdo. Assim, o que estda no plano dos
objetivos para a educacdo nao é compativel com as praticas e os resultados
alcangados, pois sao tracados a partir de uma perspectiva idealizada de sociedade
(Tornet, 2006).

hoocks® (20170) contribui para esse debate ao explicitar a idealizagdo que se
faz no campo da educacao a partir do desejo de igualdade que colabora para o
entendimento de que apenas o0 acesso a educagao seria necessario para a
transformacéo radical da sociedade, desconsiderando o debate sobre as iniquidades
sociais expressadas também nos espacos académicos e formativos. Em seus
ensaios, a autora traz discussdes de como o debate sobre as diferencas de classe,
raca e género podem e devem comparecer no ensino, como forma de enfrentamento
da crise na educagao, e defende uma perspectiva da transgressao.

Apesar de falar da realidade norte-americana, tal tematica e crise também
observamos na universidade no contexto brasileiro. A autora afirma que “Nao
podemos enfrentar a crise se 0s pensadores criticos e os criticos sociais progressistas
agirem como se o ensino nao fosse objeto digno de sua consideragao.” (hoocks, 2017,
p.23). A reflexdo sobre a formagdo como um espago de manutengao das relagdes de
poder é também tematica importante para a compreensdo da formacgao integral
humana.

Tornet (2006) argumenta que a formacdo integral humana depende da
superagao da logica de exploragao da sociedade baseada na compra-venda da forga
de trabalho para acumulo do capital, possivel em uma sociabilidade comunista na qual
o valor maior sdo as necessidades e vontades das pessoas. Para ele, o pressuposto
da cidadania na sociedade capitalista faz a manuteng¢ao das relacdes hierarquicas e
hegemoénicas.

O autor (Tornet, 2006, p. 20, 21) ainda aponta que a superagdo dessa

contradicdo no campo da formagao

8 Compreendemos que “hoocks” de “bel hoocks” deve ser mantido em grafia minuscula, tendo em vista que o
foco é em sua obra e ndo em sua autoria. Tal posicionamento é explicitado por ela.
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implica em que incentivem as pessoas a participarem
ativamente das lutas sociais que estejam articuladas com a
transformacgéo radical da sociedade e ndo apenas com a cidadania.
Isto porque, como dizia Marx, as ideias apenas transformam a mente,
0 que certamente é muito importante. Mas, para que transformem a
realidade, é necessario que elas se tornem forga material e isso se da
através da acao pratica.

O antagonismo entre cidadania e capitalismo vem do antagonismo que se
estabelece entre cidadania e classe social. A divisdo de classes impede que o pleno
direito social da cidadania seja exercido, porque ja pressupbe diferencas de
interesses. Somente em uma sociedade sem classe € que esses direitos podem ser
plenamente exercidos, como no socialismo ou no comunismo; apenas nesses
modelos de sociedade teriamos o ideal de cidadania e soberania popular, ou seja,
democracia (Coutinho, 2000).

A tarefa fundamental em relagéo a todos os direitos nao € a simples afirmagao
legal-positivo, mas a luta para torna-los efetivos. Apesar de ter os direitos positivos na
lei, ndo ha garantia de que sejam efetivados, té-los é essencial para facilitar a luta
para torna-los efetivamente um dever do Estado, por meio de politicas sociais, meios
pelos quais se materializam os direitos sociais (Coutinho, 2000).

Historicamente, observamos uma ampliagao dos direitos e formas de regulagao
da vida social. Embora também identifiqguemos uma ampliacdo das conquistas
neoliberais de regulacdo da vida social, as conquistas e direitos ndao mercantis sao
maiores. O minimo desses direitos foi conquistado, segundo Marx, em processo
historico mediante luta popular, e ndo por parametros naturais e biolégicos (Coutinho,
2000).

A conquista dos direitos, a participacdo na minima riqueza material e espiritual
criada pela coletividade, deve ser compreendida e concebida como um processo de
luta popular e deve estar atenta aos interesses e a acédo da populagdo, dos
trabalhadores, de acordo com as suas necessidades e vontades, para sua
emancipacgao (Coutinho, 2000). Por isso importa que sejam consideradas como parte
da formagao.

A complexidade dos problemas sociais que se expressam também no campo
da saude urge para reflexdes tedricas/praticas a respeito da formagao que se desafie

a repensa-la como campo de construcao de saber e pratica.
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Breilh (2021), ao analisar o cenario pandémico, traz a ideia de que estamos
vivendo multiplas crises simultaneas, que nao se restringem ao fator biolégico, como

o virus SARSCOV-19, ha também crise da vida, da ética e da saude. Para o autor:

“no cenario da crise pandémica-sindémica® da era atual, esta ndo é
somente uma questdo sanitaria e ambiental, € um problema de uma crise
do conhecimento, porque a crise nao envolve apenas um problema objetivo,
de destruicao da vida, de questionar a incompeténcia de um Estado falido
e de seu sistema de saude obsoleto, mas também de colocar em evidéncia
que o sistema de conhecimento dominante em saude também esta em
crise™0,

Breilh (2021) diz que:

“precisamos urgente repensar a saude, repensar os conceitos, repensar o
método e repensar os principios da pratica”'l. Defende que “ndo sdo
suficientes as intencbes radicais, uma linguagem radical, mas ¢é
indispensavel uma transformagdo radical do conhecimento. O
conhecimento em saude deve ser transformado em seu contetido, em sua
profundidade e em sua extensio, assim como obviamente também nos
instrumentos que este utiliza™2.

Para Breilh (2021), “ha uma confluéncia, que ele chama de catastrofes
articuladas do capitalismo 4.0.22 em termos de expansdo e de severidade de um
processo massivo, coletivo, epidemioldgico, vemos os graus de epidemia, pandemia,
endemia e sindemias.”*

Observamos que os desafios a partir das iniquidades sociais, intensificados

pelo avango do neoliberalismo, também se expressam no campo da saude, objeto de

% A partir do didlogo com Marli Singer, o autor refere-se ao conceito de “sindemia como aquilo que vai além da
uma endemia. A pandemia é a expansao a outro continente, a novos espac¢os de uma epidemia. A endemia é um
processo estavel que chegou para ficar; a sindemia é uma combinagdo de pandemia e endemia com dois ou mais
processos que interagem provocando um dano maior que simples somatéria" (Breilh, 2021).

100 trecho faz referéncia a tradugdo livre da Profa. Dra. Tatiana Bichada durante a banca de defesa da dissertacdo
sobre a fala do professor Breilh (2021) em espanhol a respeito do tema “A Saude na Sociedade Pandémica e
Sindémica: uma perspectiva da Epidemiologia Social Critica”, apresentada na Conferéncia: Aula Inaugural Eixo
Trabalho em Saude da Universidade Federal de Sdo Paulo.

11 1dem nota de rodapé 9.

12 1dem nota de rodapé 9.

13 para saber mais a respeito do conceito de capitalismo 4.0, ver aula inaugural apresenta pelo professor Breilh
(2021), assim como seus trabalhos publicados.

4 1dem nota de rodapé 9.
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debates de diversos pesquisadores, instituicbes e areas do conhecimento com
destaque ao campo da saude coletiva.

A saude coletiva, campo tedrico-pratico, tem uma orientacdo teodrica,
metodoldgica e politica que compreende a necessidade de trabalhar a saude como
um fendmeno social, portanto disposta a enfrentar as iniquidades que se expressam
no campo da saude. Observamos que se sustenta em um campo interdisciplinar que
leva em conta as ciéncias sociais e da saude, a epidemiologia e o planejamento e
gestdo de saude. Busca uma concepgao integrada entre individuo e sociedade que
inspira 0 modelo de atengao a saude do SUS; assim, persiste como alternativa contra-
hegemoénica frente as dicotomizagbes e fragmentagdes presentes na
institucionalizacéo das praticas de saude (Paim, 1998; Souza, 2014).

Sendo a saude também um conceito complexo e de dificil definigdo, interessa-
nos pensa-lo na perspectiva do que vem sendo proposto pelo campo da saude
coletiva, levando em conta as necessidades de atuagcdo na area com as suas
transformacgdes a partir da implantagdo do SUS. A saude é definida pela OMS, em
1946, como o “completo estado de bem-estar fisico, psiquico e social” (Organizagao
Mundial da Saude, 1946). Alguns autores, como Dejours (1986), apontam criticas
importantes em relagdo a esse conceito: para ele além de ser impossivel alcangar tal
estado, manté-lo seria igualmente impraticavel.

Dejours (1986) defende que a saude ndo € a auséncia de doengas ou o
completo estado de bem-estar, mas a possibilidade de cada pessoa ou coletivo buscar
o equilibrio a partir daquilo que faz sentido de forma singular. A saude consiste, entao,
na possibilidade de enfrentar uma enfermidade ou um problema, equiparando saude
com um processo de enfrentamento que envolve movimento. Assim, os desafios no
campo da formacado em saude apontam para a necessidade de uma leitura critica da
sociedade, a fim de possibilitar a superacdo de modelos fragmentados e
dicotomizados, possivel a partir de uma perspectiva interdisciplinar, multiprofissional
e intersetorial (Dimenstein; Macedo, 2012).

Scarcelli e Junqueira (2011) defendem que a formagédo em saude precisa sair
de um lugar de absorgdo passiva de praticas e estratégias ou do simples
aperfeicoamento das politicas publicas para um lugar de reflexao critica, possivel por
meio da investigagao e problematizacao de praticas, dos conceitos e politicas, a partir
do local em que se esta inserido, ou seja, que estimule a autonomia de cada pessoa

estudante, docente, trabalhador, gestor ou usuario.
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A saude coletiva tem se consolidado enquanto campo tedrico-pratico por meio
do avango dos cursos de pos-graduagao e mais recentemente de graduacéo.
Contudo, apesar do avancgo, a discussao sobre a consolidacdo dos seus saberes e
praticas educativas no campo da saude fica em segundo plano em detrimento de
modelos que nao se aproximam da realidade dos estudantes. Estudantes da area da
saude, em investigacao realizada por Gongalves et al. (2012), apontam que as aulas
tedricas poderiam se dar a partir da experiéncia pratica nos estagios na AB. Estar no
"territério" passa a ser aspecto importante para se estabelecer os objetivos
educacionais teoricamente fundamentados (Agostinho et al., 2022).

Tais transformagdes encontram suporte no legado de Paulo Freire, patrono da
educacao brasileira, que defende que o ensino deve partir da compreenséo de saber
do estudante, da sua leitura da realidade e se realizar por meio de uma praxis dialégica
e transformadora (Freire, 2021).

As discussoes sobre a formacéao a partir dos problemas da pratica remetem a
um debate que precisa romper com o conhecimento disciplinar por reduzir a realidade
em objeto simples. Esse debate direciona-se a ampliagdo de uma praxis
interdisciplinar, importante para a compreensao da realidade nessa perspectiva,
movimento que tem a saude como tema central em dialogo com outros conhecimentos
(Scarcelli et al., 2022). Tendo em vista essa argumentacdo, identificamos em
Agostinho et al. (2022, p. 249) respaldo ao apontar que "Independentemente da
discussdo sobre uma proposta em forma de graduagado em saude coletiva, ha uma
concordancia a respeito da importancia da formacao de profissionais voltados a um
trabalho interdisciplinar.".

Apesar de nao se localizarem em um programa de saude coletiva, Scarcelli et
al. (2022) fazem uma reflexdo sobre formacgao e a interdisciplinaridade a partir da
experiéncia de um grupo de orientacdo da pds-graduacao envolvendo estudantes de
diversas areas de formacado. O grupo produz contribuicbes para esse campo pelo
didlogo entre saude coletiva e da psicologia social da praxis, proposta por Pichon
Riviere.

A psicologia social pichoniana esta inscrita em uma
perspectiva de critica da vida cotidiana, tem como ponto de partida a
pratica e aborda o sujeito imerso em suas relagbes sociais, em suas
condi¢cdes concretas de existéncia, investiga a relagcdo dialética e

fundante entre a ordem sécio-histérica e a subjetividade. Trata-se,
portanto, de um objeto de grande complexidade que expressa a
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multiplicidade de processos e de relagbes que mutuamente se
determinam e se afetam (SCARCELLI et al., 2022, p.1143).

A psicologia social da praxis sustenta-se na critica da vida cotidiana, na qual os
sujeitos se encontram situados e sitiados. Seu método de investigagao baseia-se no
meétodo dialético, a fim de encontrar os principios opostos localizados na relagéo entre
fantasia inconsciente e estrutura social. A investigagdo da psicologia social da praxis
permite uma aproximacao instrumental a um setor do real, estruturado a partir do
esquema conceitual, referencial e operativo - ECRO. Ao se debrugar sobre uma
realidade, o pesquisador a modifica enquanto se modifica, pela relacdo de
interdependéncia que se estabelece entre eles (Pichon-Rivére, 2012).

Como ciéncia interdisciplinar, estrutura-se a partir dos conhecimentos da
ciéncia sociais, da psicanalise e da psicologia social. Sua investigacéo se da em trés
diregdes: psicossocial, que investiga o individuo e seu grupos internos; sociodinamica,
que investiga os grupos mediatos, os papéis e relagdes intersubjetivas; e institucional,
que investiga os grandes grupos, sua histéria, estrutura, politica e economia (Pichon-
Rivere, 2012).

Apesar da interconexdo entre individuo e mundo social, por serem
interdependentes, € preciso alguma delimitagdo e discriminagao para operar sobre
ela, sendo que a auséncia de qualquer parametro gera os obstaculos epistemologicos
e epistemofilicos. O primeiro diz respeito a conceitos e aspectos cognitivos que
permitam compreender a realidade; e o segundo refere-se a resisténcia a mudanca
diante de uma tarefa (Pichon-Rivére, 2012).

Toda tarefa impde uma situacao de aprendizagem que envolve a transformacao
mutua e simultdnea do mundo externo e do mundo interno. Essa situagao gera dois
medos ou ansiedades basicas. O medo da perda e o medo do ataque. O medo de
perder a identidade anterior, o que ja se sabe, e 0 medo de se ver sem novas
ferramentas ou estruturas internas diante de uma nova situagao (Pichon-Rivere,
2012).

Na teoria pichoniana, o conceito de aprendizagem se relaciona diretamente
com o conceito de saude. A identificacdo e nomeacdao dessas ansiedades sao
importantes para que o processo de aprendizagem possa acontecer e possa se
reestabelecer a adaptacao ativa a realidade, a qual Pichon-Rivére (2012) identifica

como saude.
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Essas barreiras sdo impeditivas para a construcdo de novas praticas, mas
podem ser a possibilidade de os trabalhadores lidarem com as novas tarefas e
enfrentarem os desafios do trabalho (Scarcelli et al., 2022). A formagéao € considerada
transversal e tida a partir da relagao entre docente-estudante e no aprender-aprender,
tem "o grupo como estratégia tedrico-metodoldgica, como técnica operativa, trabalha
em um circuito aberto, que privilegia a aprendizagem por meio da problematizacao e
dos deslocamentos que possam emergir" (Scarcelli, 2022. p.1148). Bleger (2011a)
contribui com essa discussao ao sustentar que a objetividade na realizagdo de uma
tarefa em grupo é possivel a partir da inclusdo do ser total, com a subijetividade,

passivel de delineamento, compreendida e incluida no processo:

No mundo humano, alcanga-se maior objetividade ao
incorporar-se o ser humano (inclusive os fatores subjetivos), que quer,
dizer, tomando as coisas tal como acontecem, para entendé-las e
poder fazer com que acontecam da melhor maneira (p.60).

Levando em conta os aspectos que apresentamos anteriormente, buscamos o
enfrentamento das tendéncias burocratizadoras e de agir instrumental, ao ampliar o
escopo de analise do ponto de vista das praticas e da construgcao de saberes em
saude nas politicas publicas, tal como propde Scarcelli (2017).

Scarcelli (2017) argumenta que o enfrentamento das antinomias, presentes e
manifestas nas politicas, nas agdes no territério, no modo de conceber os sujeitos que
fazem parte do sistema de saude, € um desafio dificil no campo da formagéo.
Sugerimos que a superagao dessa lacuna seja enfrentada por uma agao coletiva que
permita a mobilidade de papéis e a reorganizagao de praticas no servigo, pois nesse

movimento € possivel a aprendizagem, ou seja, transformagao da realidade.

A fim de superar as fragmentagées que se reproduzem e se expressam no
campo da formagao, Scarcelli et al. (2022) debatem sobre a compreensao de
formagao em sentido amplo, que se sustenta no tripe ensino-pesquisa-extensdo como
indissociavel, o que possibilita o aprender-investigar-fazer, na perspectiva da
universidade. Na perspectiva do servigo, propdéem a partir da sua experiéncia a
indissociabilidade entre atuacdo em servico/educagdo permanente/pesquisa em
servico. A compreensdo ampliada de formacdao nessa perspectiva também é

associada ao desenvolvimento da atividade humana de um modo global, para além
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das demandas e praticas do campo do trabalho, inspirada nos principios da Paideia,
um aprender perante a realidade a partir da dialética, em um percurso em espiral

continuo.

No sentido pichoniano, a formagdo pode ser associada ao processo de
aprendizagem, compreendido como a adaptagao ativa a realidade que se refere a
possibilidade de acdo criadora e ativa, as mudancas em si € no mundo, a

indissociabilidade entre o pensar-sentir-agir (Pichon-Riviére, 2012; Scarcelli, 2017).

Nesse sentido, podemos dizer que formar para a saude € um desafio que
depende de um modelo tedrico-metodoldgico sustentado na interdisciplinaridade, que
leve em conta aspectos subjetivos e objetivos em mutua relagdo, assim como a
reflexdo e autocritica desses modelos. Uma tarefa que ganha forga e efetividade se
estiver sustentada em relagdo dialdgica, critica e investigativa da realidade social.
Tarefa potencializada na acgdo coletiva, no grupo, tendo como meta-objetivo a
formacgao do ser integral, que implica a transformacéo da sociedade e a radicalizagao

dos principios do SUS, a medida que transforma as pessoas envolvidas.
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4 CAMINHOS DA PESQUISA

Explicitar o caminho percorrido no processo investigativo faz parte do
compromisso de fazer valer o rigor cientifico, as implicagdes do pesquisador com o
objeto e com os modos de estuda-lo. Compreendemos que o reconhecimento da
impossibilidade de neutralidade € uma expressao do compromisso ético e politico na
construgao do conhecimento.

No que se refere ao tema de nosso estudo, parece-nos seguro e bastante
evidente dizermos que o caminho percorrido por cada pesquisador &€ também parte
do processo de formacéao, pois trata-se do exercicio de refletir sobre as motivagdes
internas em relacdo as agdes perante a pesquisa que, no fundo, se da em um

processo continuo de retroalimentacéo entre elas.

4.1 O CAMPO E OS PROCEDIMENTOS

Tendo o objetivo de refletir sobre a formagdo em saude a partir de uma
perspectiva grupal e suas dimensdes, deparamo-nos, como ja dito, com estudantes
de graduacéao do Instituto de Psicologia da USP - IPUSP que integravam atividades
de ensino-pesquisa-extensdo desenvolvidas em contato com diferentes servicos de
saude do SUS ao longo de sua formagao.

Tais atividades estavam vinculadas ao programa de Tutoria do IPUSP e a
projetos financiados pelo Programa Unificado de Bolsas — PUB-Ensino da Pro-Reitoria
de Graduacao da USP (ANEXO A; B; C), sao eles:

e Psicologia Social e Politicas Publicas: Pontes e Interfaces no Campo da
Saude (2015-2017);

e Psicologia Social e Politicas Publicas: Interdisciplinaridade,
Intersetorialidade e A¢des em Rede (2018-2020);
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e Contribuicdes Antimanicomiais, Interseccionais e Etnico-Raciais para a
Formagdo em Psicologia, em Saude e Permanéncia Estudantil (2021-
2023),

O programa Tutoria tem como um de seus principais objetivos o incentivo a
permanéncia estudantil ao vincular estudantes do primeiro ano do curso de psicologia
a um docente. Nesse programa, o professor se torna uma referéncia para o estudante
na insergao em diversos cenarios do ambiente universitario aproximando-o também
de diferentes vertentes tedricas e praticas, principalmente no campo da psicologia.

Até o ano de 2022, os dois programas contavam com bolsas financeiras de R$
400,00 que contribuiam para a redug¢ao da evasao e o acolhimento dos estudantes. O
critério de escolha dos estudantes que teriam direito a receber a bolsa levava em conta
uma pontuagao vinculada a parametros de vulnerabilidade social; eram priorizados os
estudantes que tinham maior pontuacado em relagao a esses parametros.

A participagédo nesses programas nao prescinde o recebimento dessas bolsas.
Assim, os estudantes podem participar deles mesmo sem receber apoio financeiro, o
que pode acontecer devido ao numero limitado de bolsas que o docente tem
disponivel para oferecer aos estudantes interessados pelo projeto ou porque o
estudante ndo atingiu a pontuacéo necessaria para ser comtemplado.

A orientacdo em grupo e pelo grupo foi um modo de priorizar a constituicao de
espacos de discussao e convivéncia horizontalizada junto com docentes, estudantes
de pos-graduagdo e profissionais de saude. A partir das motivacbes de cada
estudante, foram identificadas questdes de investigacdo e atividades praticas nos
servicos de saude com as quais ele pudesse interagir. Desse modo, os estudantes
puderam realizar visitas, na condigdo de observacao participante, em servigos de
saude localizados em territério de grande vulnerabilidade, essas observacdes foram
guiadas pelas questbes orientadoras formuladas por eles proprios. Tais questbes
articulavam também com as indagacoes acerca dos efeitos das politicas publicas na
vida das pessoas, na tentativa de encontrar contribuicbes das produgdes no campo
“psi” para a saude coletiva e vice-versa.

Como estratégia de reflexao, tanto das visitas quanto da inser¢ao nos projetos,
os estudantes dedicaram-se a fazer diarios de campo nos quais registraram também
a auto-observacio de sentimentos, emocdes, percepgdes e sensacgdes. A producao

dos diarios e de relatdrios foi compartilhada sistematicamente com todo o grupo, tal
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como se faz com as produgdes de dissertagdes e teses. Esses diarios se configuraram
como material relevante para a reflexao e o estudo sobre questdes ligadas a formagao
em saude desta pesquisa.

Sobre a utilizacdo do diario de campo, lembremos que € um instrumento de
investigacao oriundo da etnografia que exige uma técnica particular de observagao

para sua utilizagcao (Weber, 2009). O projeto utiliza o diario de campo inspirado nessa
caracteristica porque ele “permitiré efetuar, na medida do possivel, uma autoanalise.”

(Weber, 2009, p.168-169).

A adocgao do diario de campo®® foi também inspirada no diario de bordo tal como
descrito por Aun e Morato (2009, p. 137):

Diarios sao marcas em forma de escrita — depoimentos
rememorados. Escrever € comunicar, é narrar. Um Diario de Bordo é
feito por um protagonista, a préprio punho, disposto a compartilhar
uma experiéncia. Comunicando algo vivido e sentido, um diario € como
um tecer de muitas histérias interligadas. Histérias essas também
tecidas por entre outras narrativas. Mas narrar € também deixar
sangrar, recordando palavras que se deixaram marcar como
estilhagos de vidro ainda cortantes.

No projeto sob analise, seu uso implica, de certa forma, um exercicio de
autoconhecimento; a escrita de um diario de campo pelo estudante "exige" um esforgo
de investigagao para compreender suas impressdes e inquietagdes poder nomea-las;
€ um movimento que contribui para a sua (auto)formagao no compartilhamento da

experiéncia. Por “experiéncia”’, entendemos como

150 conceito de didrio de campo tem sido objeto de reflexdo na Universidade Federal de S3o Paulo na Baixada
Santista, a partir do seu uso na formagdo dos estudantes nos mddulos de graduacgdo do eixo Trabalho em Saude.
A pratica diaristica tem sido utilizada como dispositivo tedrico-metodoldgico que se aproxima do uso do diario
tal qual considerado nesta pesquisa, como observado pela Profa. Dra. Tatiana Bichada na banca de defesa desta
dissertacdo. Segundo a fala a da professora, essa pratica tem sido nomeada “Diario de Formagao” na UNIFESP,
uma vez que “alinhava elementos descritivos, reflexivos e intensivos produzidos nos encontros de cuidado para
a constituicdo de um espaco de reflexao e elaboragdo de experiéncia vividas [...]”. Tais espagos ndo se restringem
as experiéncias vividas em campo, mas envolvem diversos atores e territdrios como os servigos, encontros com
a comunidade e suas liderancgas, a sala de aula, as leituras, as conversas e debates dentro e fora da universidade.
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a possibilidade de que algo nos acontega ou nos toque, requer
um gesto de interrupgéo, um gesto que é quase impossivel nos tempos
que correm: requer parar para pensar, parar para olhar, parar para
escutar, pensar mais devagar, olhar mais devagar, e escutar mais
devagar; parar para sentir, sentir mais devagar, demorar-se nos
detalhes, suspender a opinido, suspender o juizo, suspender a
vontade, suspender o automatismo da acdo, cultivar a atengao e a
delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos acontece,
aprender a lentidao, escutar os outros, cultivar a arte do encontro, calar
muito, ter paciéncia e dar-se tempo e espaco (Bondia, 2002 p. 24).

Os graduandos foram acompanhados semanalmente em encontros em grupo
cujo principal objetivo era ser base de orientagdo para estudantes em diferentes
etapas do processo formativo, da graduagao ao pds-doutorado. Nesses encontros,
alternavam-se as orientagdes de diferentes projetos de pesquisa e praticas com
aqueles voltados exclusivamente para os projetos da graduagdo. O principio de
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo orientava as acdes fundamentadas
principalmente pelas contribuicbes tedricas da psicologia social da praxis formulada
por Enrique Pichon-Riviere. Assim, a orientagdo em grupo € um espago que objetiva
o compartiihamento das experiéncias, questbes e investigagcdes que podem ser
elaboradas coletivamente e aprofundadas na perspectiva do ensino.

Identificamos dois tipos de grupos de orientagdo: um deles tem como obijetivo
principal a orientagdo dos estudantes de graduacao e também conta com a presenca
de pés-graduandos interessados em apoiar/acompanhar e discutir o que foi
vivido/sentido pelos graduandos. Em outros termos, os estudantes refletem nesses
encontros sobre as questdes que gostariam de investigar e sobre a organizagao das
acgdes do grupo, levando em conta principalmente o que € mobilizado na relagdo com
os servigos visitados. O outro formato tem como objetivo principal as discussdes das
pesquisas dos pds-graduandos e inclui a realizagdo de grupo de estudo, seminarios
ou outra atividade académica que seja relevante para os seus membros. Nesse
formato participavam a docente e todos os seus orientandos, estudantes da
graduacgéo e pés-graduagao, do mestrado académico e profissional, doutorado e pos-
doutorado. O grupo se organiza em um calendario planejado com pauta definida a
partir dos interesses dos participantes, havendo a possibilidade de discussao também
dos projetos e experiéncias dos estudantes da graduacéo; pretende-se ser espacgo de
aprendizagem a partir do contato com praticas e novas discussées que emergem por

meio das pesquisas e experiéncias de todos os membros.
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No que se refere ao desenvolvimento da pesquisa, acompanhamos 0 percurso
dos graduandos participantes desses grupos e dos projetos ao longo do seu processo
formativo. Trata-se, assim, de uma investigagcdo participativa exploratéria que
possibilitou perceber nuances do processo de formagao por oéticas diversas.

A experiéncia dos estudantes foi considerada emblematica para refletir a
formagao uma vez que se constituiu na interrelagdo entre universidade e servigo de
saude; ter se estabelecido na ligagdo com uma docente em um grupo de suporte,
podendo ser compreendida e refletida teoricamente pelas contribuigdes da psicologia

social da praxis:

A pesquisa concebida como colaboragéo e interlocugao angaria
argumentos tedricos e empiricos enraizados no vivido — ou na
experiéncia —, valorizando o carater mdltiplo, diverso e complexo da
coexisténcia humana. Vozes e gestos de participantes — convidados
como interlocutores(as) de pesquisa — espessura aos fenémenos
humanos que se quer estudar e compreender. A da polissemia e
polifonia dos fendbmenos encontra apoio nos dispositivos metodoldgicos
que se abrem ou se propéem como oportunidade de escuta, dialogo,
interlocugdo e, ao mesmo tempo, como condigdo de convivéncia e
participagdo no cotidiano de pessoas, grupos e coletivos cujas
experiéncias sustentam e enriquecem o mundo que compartilhamos
(Cabral et al., 2019, p. 14-15).

Como borda do campo de pesquisa e fundamentada no conceito de porta-voz
(Pichon-Riviére, 2012), priorizamos analisar de modo mais minucioso a producgao
(diario de campo e relatérios parciais) de dois estudantes com caracteristicas distintas,
mas, a0 mesmo tempo, representativas do grupo no que se refere a género, raga,
idade, expectativas e ano de ingresso no curso. Essa escolha, considerando o grande
volume de diarios e relatérios, se deu no decorrer do processo, pela via da
participacado nos grupos e pelo modo explicito da implicacdo dos estudantes na tarefa
do grupo e nas praticas desenvolvidas, o que possibilitou conjugar caracteristicas néo
restritas a eles, mas a todo o grupo.

Durante cerca de trés anos, entre agosto 2019 a junho de 2022, participamos
dos encontros do grupo na modalidade presencial e remota (durante a pandemia por
COVID-19), em um contexto de escuta, acolhimento, reflexdo e orientagcdo aos
graduandos. No que se refere a pesquisadora deste estudo, entendemos que a
participacado para os fins da pesquisa foi inspirada pela modalidade de observacgao
participante.
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Nessa perspectiva, o acompanhamento/investigacdo foi guiado pela via do
“deixar-se levar”, tal como proposto por Scarcelli (2017), de modo a ouvir 0 que dizem
0s sujeitos porta-vozes em grupos situados em contexto institucional — neste caso,
entre universidade e servigcos —, e a aceitar convites néo previstos que nos dao pistas
para compreender aspectos reveladores da realidade a ser conhecida. Desse modo,
lanca-se méao de diferentes instrumentos de acordo com o que emerge em cada
situacdo, como observacao, pesquisa em documentos, visitas e entrevistas que se
aproximam de uma conversa.

A partir da leitura das produg¢des dos estudantes, além da descricdo das
atividades que desenvolviam — o0 modo como aconteciam as visitas, com quem
falavam, o que observavam, o que aprendiam —, pudemos acessar também as
ansiedades, duvidas e tentativas ou modos de elabora-las; a explicitacdo de afetos,

emocgoes e percepgdes de modo elaborado.

4.1.1 Construindo um modo de analise

Ao proceder a analise, priorizamos inicialmente fazer uma leitura de todos os
documentos que descreviam os projetos de ensino e os diarios de campo e 0s
relatérios parciais que tinham sido produzidos pelos estudantes, no periodo de 2017
a 2022, e estavam disponiveis para todo o grupo. A partir desse material, identificamos
aspectos que expressam a riqueza do processo formativo que entendemos fazer parte
do carater transformador desses estudantes ao longo dos anos. Pudemos conhecer
mais detalhadamente suas narrativas com os detalhes preciosos compartilhados em
cenas e no modo como significaram suas experiéncias.

A identificacdo desses detalhes, que podemos entender como emergente
(Pichon-Riviére, 2012), se deu inicialmente por meio da leitura flutuante e teve como
guia o objetivo que buscamos alcangar nesta pesquisa. Ao lado dos emergentes
assinalados nos registros, fizemos anotagdes e indagagbes que nos levassem no
caminho de identificar e refletir as dimensdes da formacao.

Apos essas duas leituras e o registro das anotagdes e impressdes, o material
foi compartilhado no grupo que se reune sistematicamente, principalmente entre os
pos-graduandos que acompanharam os estudantes, a fim de debater e dialogar sobre

as impressodes e possiveis achados.
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A ultima leitura foi feita pela pesquisadora, que privilegiou tanto a produgao dos
dois estudantes quanto a dos apontamentos anotados anteriormente, a fim de
identificar o que se apresentava como central e periférico em relagéo os objetivos da
pesquisa. Considerando que o material produzido pelos estudantes apresenta uma
amplitude de questdes que transcendem os limites deste trabalho, tivemos o0 maximo
“cuidado e a responsabilidade de decidir o que, no conjunto do que foi escrito no diario,
e util [...] que se da desde o processo de elaboragao, no sentido editorial do propésito,
do manuscrito de tal diario” (Webber, 2009 p.169).

Os assinalamentos e reflexdes ligados a situagdes descritas foram organizados
em textos que simulam as experiéncias de dois estudantes abrangidas pelas

conexdes e rede de vinculos estabelecidos no grupo.

Tomamos o cuidado também de n&o identificar ou expor aspectos da intimidade
de qualquer um dos estudantes. Weber (2009) ajuda nessa compreensao de que é
possivel analisar o intimo a fim de possibilitar ganhos de conhecimento sem publicar

as escritas intimas, para tanto afirma:

[...] a questdo da intimidade n&o é central, mas bem antes a
avaliacdo — pessoal e coletiva — de ganhos de conhecimento ou de
inteligibilidade que oferece a publicagdo dos materiais da pesquisa. Da
mesma forma que a publicagdo de escritas intimas pode se limitar a
um fraco ganho de conhecimento, pode-se analisar o intimo sem
publicar as escritas intimas (Weber, 2009, p.167).

Realizamos a escolha de partir da experiéncia dos estudantes para pensar
aspectos e dimensdes da formacdo em saude que possam ser refletidos em outros
contextos, como ja referido, considerando o conceito de porta-voz proposto por
Pichon-Riviére. O porta-voz é aquele que veicula algo como se fosse dele, mas é do
grupo, somente veicula porque tem algo desse sujeito que se conecta a isso. Segundo
Pichon-Riviére (2012, p. 265), o porta-voz:

[...] € aquele que num grupo em determinado momento diz
algo, enuncia algo, e esse algo é o sinal de um processo grupal, € como
uma descoberta. Como sinal, o que o porta-voz enuncia pode ser

decodificado pelo grupo e particularmente pelo coordenador; o porta-
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voz nao tem consciéncia, no momento de enunciar algo, da
significagdo grupal que tem esse algo; ele enuncia ou faz algo que vive

como proprio.

Tal compreensédo parte da ideia de que nao existe sujeito isolado de um

contexto, uma vez que ele é produto e produtor dessa realidade ao mesmo tempo.

A concepgao pichoniana de sujeito o define como emergente
configurado num sistema vincular-social, a partir do interjogo fundante
entre necessidade e satisfagao, interjogo que remete, por sua vez, a
uma dialética intersubjetiva (Quiroga, 2009 p.29).

Dessa forma, mundo interno dos sujeitos e estrutura social estdo conectados
em complexas redes vinculares. O fato de esse sujeito se constituir em uma relagao
dialética com o0 meio social € o que permite que suas expressdes, seus pensamentos,
sentimentos e afetos anunciem questdes que ndo sdo apenas dele (Pichon-Riviére,
2012).

[...] o ser humano é um ser de necessidades que s se
satisfazem socialmente nas rela¢des que o determinam. O sujeito ndo
€ s6 um sujeito relacionado, é um sujeito produzido numa praxis. Nele
ndo ha nada que ndo seja a resultante da interagdo entre individuo,
grupos e classes (Pichon-Riviere, 2012 p.238).

Do ponto de vista da analise do material recolhido durante o tempo da pesquisa,
o conceito de porta-voz permitiu uma leitura da producao de cada estudante de modo
a compreender o que ela diz sobre o grupo e ndo sobre cada individuo. Por isso, &
desnecessaria qualquer identificacdo ou exposicao de caracteristicas pessoais.

Para considerar a amplitude da formagao em saude a partir da experiéncia dos
estudantes, consideramos tanto os referenciais tedricos ligados a formagao quanto ao
referencial da psicologia social da praxis: realizamos uma revisao de literatura,
sobretudo no que se refere a formagdao no SUS e as contribuicbes tedricas da

psicologia social da praxis, particularmente em relagdo ao campo grupal.

4.2 PRODUTO EDUCACIONAL
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O Mestrado Profissional Formacéo Interdisciplinar em Saude da USP tem como
exigéncia, além do trabalho académico da dissertagcao, a elaboragdo de um produto
educacional que possibilite trazer contribuicbes concretas no ambito das praticas
institucionais.

Considerando que a pesquisa teve como objetivo a identificacdo e reflexao
acerca das dimensbes da formagao a partir de uma experiéncia que envolve ensino-
pesquisa-extensao e visitas de estudantes a servicos de saude de um territério da
cidade de S&o Paulo, como parte da formagao em Psicologia, buscamos a criagéo de
um produto que possa ser suporte para experiéncias formativas de outros estudantes
de graduagao na perspectiva interdisciplinar em saude.

Apresentamos, como produto desta pesquisa, uma proposta de estagio em
saude que considera pontos e ag¢des identificados no decorrer da investigacéo e da
experiéncia da propria pesquisadora no processo. Importa assinalar que se trata de
sugestbes que devem ser lidas criticamente e adaptadas conforme o contexto da
instituicdo, dos docentes e trabalhadores de saude envolvidos. Contentar-nos-emos
se tal proposta puder servir como inspiracdo para outros cursos e praticas que
objetivam a formagédo em saude para o SUS.

A proposta esta apresentada de modo mais detalhado como Apéndice.
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5 ATRAVES DA EXPERIENCIA: DIMENSOES DA FORMAGAO

Os resultados que apresentamos neste capitulo foram organizados em duas
partes, objetivando, de um lado, descrever as atividades praticas realizadas pelos
estudantes e, de outro lado, apresentar parte das experiéncias agregadas na voz de
dois sujeitos (porta-voz), referente a aspectos da experiéncia e do percurso formativo
percorrido que se deu em contexto grupal e na articulagdo entre universidade e
servigos de saude.

Tais aspectos podem ser entendidos como emblematicos por considerar que
as dimensodes identificadas nos dizem sobre processos formativos de modo amplo, e
nao apenas de aspectos especificos de ensino-aprendizagem de um ou outro
estudante. O conceito de porta-voz, tal como proposto por Pichon-Riviere (2012),
como ja dito, subsidia esse entendimento, quando um sujeito porta-voz € visto como
aquele que fala por si e também pelo grupo; o que ele explicita diz respeito também a
outros, n&o falam so por eles. Ressalta-se que, na perspectiva pichoniana, o grupo ao
qual se agrega o termo operativo, além de ser lugar no qual se estabelecem as
relagdes, € também instrumento que permite investigar o objeto tedrico da psicologia
social da praxis, ou seja, o vinculo. O grupo operativo € sempre passivel de trés
dimensdes de andlise que nunca se separam: a psicossocial (dmbito do sujeito), a
sociodinamica (relagdes estabelecidas no grupo) e a institucional (os grandes grupos).

Sendo assim, a reflexdo que vira a seguir diz respeito ao que foi produzido no
grupo que agrega estudantes e demais membros, distanciando-nos de uma
compreensao individualizante e aproximando-nos do que se da coletivamente, ainda
que nao deixemos de considerar as singularidades de cada sujeito.

Sobre o propdsito de identificar dimensdes explicitas e implicitas do processo
formativo dos estudantes, é importante registrar o que definimos a partir do que nos
diz o termo “experiéncia” e sua etimologia. Como enuncia Braga'® apud Kazi (2023,
p.252) “ex-perire, aquele que esteve exposto ao perigo e sobreviveu a ele, retornando
a sua condicao anterior agora de posse de um novo conhecimento” Ou ainda, “ex’
remete a algo que esta ‘fora de’, ‘peri’ alude a limite ou perimetro e ‘entia’ indica a

acdo de conhecer’” (Kazi, 2023, p.242). Isso significa “realizar e produzir

16Braga JC. O legado de Bion: um novo paradigma para pensar a psicandlise. J. psicanal. [Internet]. 2017 Jun
[citado 6 ago. 2023]; 50(92) Disponivel em: <http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50103-
58352017000100014&Ing=pt&nrm=iso>. ISSN 0103-5835.
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conhecimentos fora dos limites jA conhecidos com possibilidade de serem criados
novos territorios existenciais, novos estares no mundo que redefinem a compreensao
das relacdes entre o sujeito (ser socio-historico) e a situacdo na qual esta localizado
(contexto social-vincular)” (Scarcelli, Bichara e Fernandes, 20237).

Identificar conhecimentos fora dos limites do conhecido e da propria
consciéncia permite considerar um dos significados do termo “dimensao”, qual seja,
‘extensdo medivel que define a por¢cdo ocupada por um corpo; os sentidos que
compdem essa extensao, ou seja, altura, largura e profundidade ou espessura” (Dicio,
2023a). No trabalho de nossa analise, esse significado compfe de modo figurado
sobre tudo aquilo que se estende, sobre o “ato ou efeito de estender(-se)”, sobre a
“‘dimensao de algo em qualquer direcdo”. Isso significa um modo de marcarmos a
amplitude quase infinita dos processos formativos. Do ponto de vista do procedimento
de anadlise, as dimensdes se aproximam também de “eixos que articulam aspectos
diversos” ou de “categorias analiticas”.

Como pode ser visto, a polissemia no uso desse termo foi mantida como modo
de considerar “dimensao” como aquilo que transcende os limites do conhecido e, ao
mesmo tempo, o0 que possibilita agregar aspectos até entdo nao visibilizados ou nédo

conhecidos.

5.1 OS PROJETOS DE ENSINO E A INSERCAO DOS GRADUANDOS

Aqui fazermos uma breve sintese dos projetos de ensino aos quais os
graduandos de psicologia se agregaram e, também, das atividades realizadas por eles
em contato com o grupo de orientacdo e com os trabalhadores de saude que os
acolheram, de modo a dar uma nog¢ao de como tem sido desenvolvido 0 processo
formativo no contexto do curso de psicologia.

Entre 2015 e 2022, participaram 20 estudantes de graduagéo em psicologia,
sendo 17 bolsistas, matriculados nos 1°, 2°, 3°, 4° e 5° anos do curso de psicologia e

quatro graduandos dos cursos de letras, musica, direito e terapia ocupacional,

17 Capitulo de livro, intitulado "Aproximacdes do campo grupal a formacdo interdisciplinar e ao trabalho
interprofissional em salde: entre a psicologia social da praxis e a saude coletiva", desenvolvido por lanni Regia
Scarcelli (IPUSP/FIS-MP), Tatiana Alves Cordado Bichara (UNIFESP Campus Baixada Santista) e Maria Inés
Assumpgao (IPUSP) em 2023, em livro no prelo organizado pelo Programa de Mestrado Profissional Formagao
Interdisciplinar em Saude da Universidade de S3o Paulo.



65

totalizando 24 estudantes. Tivemos contato mais proximo com aqueles que
participaram a partir de 2017, entre os quais estiveram duas graduandas dos cursos
de musica e letras.

A grande maioria dos graduandos iniciaram sua trajetéria no segundo semestre
do curso (1° ano), a partir do ingresso no Programa de Tutoria que comegou a ser
desenvolvido em 20128, A partir de 2015, o Programa Unificado de Bolsas da USP
possibilitou a criagdo dos Projetos de Ensino, aos quais vincularam-se estudantes a
partir do 4° semestre do curso (segundo ano), a maior parte vindo da Tutoria 1°.

O vinculo estabelecido entre o estudante e o professor que Ihe foi designado
passa a ser um dos meios para alcangar os objetivos do programa, ja que os
estudantes passam a ter um docente de referéncia a quem podem se dirigir no que se
refere ao esclarecimento de duvidas a respeito da vida académica, do futuro
profissional, do curso, da forma de funcionamento institucional e do cotidiano da
unidade, entre outras possibilidades.

Os Projetos PUB, no nosso caso os de ensino, enviados pelos professores
tutores tém a duracdo de um ano, podendo ser renovado.

No que se refere a este estudo, as atividades desenvolvidas pelos estudantes
a partir do 2° semestre estavam vinculadas aos Projetos de Ensino apoiados pelo
PUB: “Psicologia Social e Politicas Publicas: Pontes e Interfaces no Campo da Saude”
(2015-2017); “Psicologia Social e Politicas Publicas: Interdisciplinaridade,
Intersetorialidade e A¢des em Rede” (2018-2020); “Contribuicdes Antimanicomiais,
Interseccionais e Etnico-Raciais para a Formagdo em Psicologia, em Saude e
Permanéncia Estudantil” (2021-2023), todos financiados PUB-Ensino da Pro-Reitoria
de Graduacéao da USP.

Associados a linha de pesquisa “Psicologia Social, Saude Coletiva e Politica”,
os trés projetos de ensino tinham em comum questdes direcionadoras, sustentadas

em dois eixos articuladores de diferentes frentes de trabalho, a saber:

[...] quais possibilidades as contribuicdes de saberes “psi”
podem trazer a discussao de politicas publicas e saude coletiva, e de
como esses mesmos saberes podem ser ampliados a partir da

18 Inicialmente denominado Programa de Tutoria Cientifico-Académica da USP, implementado pela Pré-Reitoria
de Graduagdo em todas as Unidades da USP. Em 2014, com a mudanga reitoral, o Programa foi extinto na USP,
mas foi reajustado de modo a fazer parte do Projeto Académico do Instituto de Psicologia. Em 2014, foi
financiado por bolsas de monitoria e, a partir de 2015, pelo PUB que apoia projetos nas modalidades Ensino,
Pesquisa e Extensdo apresentados diretamente pelos docentes de todas as unidades da USP.

1% As informagdes acerca dos Programas de Tutoria e Projetos de Ensino foram obtidas a partir do Site da
Universidade (www.sistemas.usp.br/juno) e se encontram nos anexos.
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participacédo nesse debate; quais ressonancias da e sobre a Psicologia
— como campo de conhecimento, formagéo e pratica profissional. A
outra questao relaciona-se a intengao de compreender os efeitos das
politicas publicas sobre a vida das pessoas e os tipos de lacunas que
se estabelecem entre os dmbitos politico-juridico e técnico-assistencial
quando esta em questdo a implementagdo de novos programas e
politicas. O propésito de refletir sobre tais aspectos, associado a
constatacdo da existéncia de descompasso entre os ambitos de
definicdo de diretrizes politicas (projeto politico) e de implementagao
de praticas (projeto institucional), no qual estdo envolvidos os sujeitos
com seus projetos de vida, conduz a formulagéo de outras perguntas:
As politicas de saude conseguem capturar as necessidades dos
segmentos da populagdo para os quais sdo construidas? Em que
medida é possivel coincidir ou haver algum tipo de aproximacao entre
um projeto politico inspirador de programas, o projeto institucional e o
projeto de vida dos sujeitos (trabalhadores e “usuarios”) envolvidos?
(ANEXO A; B)

A abrangéncia de tais questbes articuladas com a formagdo como meta-
objetivo, agrega estudantes de graduacdo, de pods-graduacao e profissionais
vinculados a diferentes setores como: saude, educacao, assisténcia social, cultura,
justica etc., em um mesmo grupo de debate.

Tendo em vista a relagdo da psicologia social e das politicas publicas,
especialmente aquelas voltadas para a area da saude, os projetos estao interessados
na constru¢ao do debate tedrico-pratico entre a psicologia e a saude coletiva por meio
da aproximacdo dos estudantes ao campo de praticas em saude e de producgdes
tedricas e técnicas que tratam das politicas publicas e dos efeitos delas na vida das
pessoas. Por um lado, essa relagao tem como objetivo refletir sobre as contribui¢cdes
de saberes “psi” para as areas que envolvem tais politicas e o campo da saude
coletiva e de como os saberes “psi” podem se ampliar a partir da participacdo nesses
debates. Por outro lado, intenta desenvolver atitude investigativa dos estudantes por
meio da participacdo em atividades que considerem a indissociabilidade entre ensino-
pesquisa-extensao.

A partir da compreensdo de que a formagdo € continua e permanente,
almejava-se que os estudantes pudessem: assumir gradativamente responsabilidade
e autonomia perante seu processo formativo; desenvolver atitude colaborativa para o
trabalho em equipe; e abertura para transitarem em diferentes modelos teorico-
praticos sem perder a especificidade dos conhecimentos e praticas da psicologia.

Do ponto de vista do desenvolvimento dos projetos, destacam-se as seguintes

atividades previstas para inser¢ao/participacao dos estudantes:
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» Grupo de Estudos sobre Psicologia Social;

= Grupo de Pesquisa ou Grupo de Orientacéo;

» Grupos formados por profissionais de diferentes Unidades de Saude
vinculados ao Programa Rede Sampa — Saude Mental Paulistana da
Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Sao Paulo;

= AcoOes intersetoriais que articulam arte, saude e educacao, entre outras

- desenvolvidas nos territdrios circunscritos de Sao Paulo.

De 2017 a 2023, periodo em que a pesquisadora acompanhou os estudantes,

as atividades disponibilizadas referentes aos trés Projetos de Ensino incluiam:

1. Acompanhar reuniées do Grupo de Pesquisa ou Grupo de Orientagao
em Psicologia Social e Politicas Publicas;

2. Acompanhar reunides do Coral USP?° para investigar as ressonancias
do canto coral na vida e saude de seus participantes;

3. Acompanhar atividades do IPUSP no Projeto Bandeira Cientifica®! para
investigar o seu processo histérico no curso;

4. Acompanhar atividades de pesquisa e de praticas realizadas em
Unidade Basica de Saude — UBS para investigar o fendbmeno da
violéncia e seu enfrentamento no ambito dessas institui¢des;

5. Acompanhar atividades em grupo formado com pessoas transgénero em
UBS;

6. Acompanhar atividades de sociodrama para investigar a Educagéo
Superior no Brasil, particularmente das Universidades Populares, e seus
investimentos na construgdo de territérios inclusivos e permanéncia de
minorias sociais;

7. Acompanhar atividades de extensao em escola publica de educacéao

basica localizada em Heliopolis, Sdo Paulo;

20 Trata-se de um dos érgdos da Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo da USP — PRCEU.
21 |dem a nota anterior.
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8. Acompanhar instituicdes que lidam com questdes de direitos humanos,
como: Ministério Publico, Defensoria Publica, Conselhos de Direitos
Humanos; para investigar as praticas manicomiais vigentes como
violagdo de direitos;

9. Acompanhar atividades artisticas, educativas, esportivas e economia
solidaria, em territorio adstrito para investigar agbes e servigos
desenvolvidos em rede de atencdo em saude que possam constituir
campo de estagio e de praticas para disciplinas?? especificas no IPUSP.

10.Acompanhar e desenvolver atividades especificas?®®> remotas e/ou
presenciais ligadas aos territorios extremo sul e oeste do municipio;

11.Acompanhar e produzir em grupo de um catalogo com informagdes
relevantes das ac¢des/servicos identificados para compor o rol de
possibilidades para estagio ligado as disciplinas de graduagao

mencionadas.

Em todos os projetos, desde 2015, os estudantes foram orientados a produzir
um diario de campo e a participarem do grupo de pesquisa e de orientandos, como ja
referido, composto por orientandos MP, Mestrado Académico, Doutorado e Iniciacéo
Cientifica; mestres e doutores egressos do programa de pds-graduagao em Psicologia
Social; alunos de graduacao do Programa de Tutoria Cientifico-Académica; docente
e estudantes de outras universidades, como a Universidade Federal de Roraima que
discute projetos articulados ao eixo do Projeto Mencionado (2015).

E importante destacarmos que as atividades desenvolvidas a partir de 2019,

estabeleceram-se mediante parceria com a supervisdo de saude de um territorio

22 Trata-se das disciplinas: politicas publicas; satide coletiva e psicologia social; processos grupais; trabalho de
pesquisa em psicologia; agGes comunitarias; estagio supervisionado que compdem a estrutura curricular do
curso de graduagdo em psicologia.

23 Considerando o conjunto de situacdes densas que se colocam ao adentrarem instituicdes ainda desconhecidas
e que lidam com problemas complexos, identificamos que foi sugerido que essas acOes fossem realizadas
preferencialmente em duplas (com estudantes de graduagdo ou pods-graduacdo). Refere-se a observacdo
participante em féruns mensais intersetoriais que objetivava desenvolver acGes, por meio de politicas publicas,
voltadas a populagdo que sofre violéncia; visitas aos servigos das Rede de Atengao Psicossocial - RAPS que inclui
Centros do Atencgdo Psicossocial Adulto - CAPS, Centro de Atencdo Psicossocial Infanto-Juvenil - CAPSij, Centro
de Atengdo Psicossocial Alcool e Drogas - CAPSad, Centros de Convivéncia e Cooperativa - CECCO, Residéncias
Terapéuticas - RT, UBS, entre outras; identificar atividades desenvolvidas em grupo na Rede de Atengao a Saude
- RAS e RAPS que priorizam a criagdo artistica como modo de cuidado e prevencgao a violéncias
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especifico e de grande vulnerabilidade da cidade de S&o Paulo. Junto aos servigos,
os estudantes participaram de féruns realizados no territério, observaram
atendimentos, participaram de grupos e reunides, inclusive com gestores, para
conhecerem modos de gestdo daquela Rede de Saude vinculada ao SUS. Como
contrapartida, conforme solicitado pelos gestores, foram oferecidos espagos
sistematicos de reflexdo no IPUSP para os profissionais de servigos da RAPS durante
um semestre. Nesses espacos, os estudantes relatavam a experiéncia vivida nos
servigos, o que possibilitou emergirem situagdes e problematicas frequentemente n&o
identificadas nos servigos. O relato de tais experiéncias constitui-se como parte da
mediacgao entre universidade e servigos.

Contudo, devido ao isolamento social determinado pela pandemia por COVID-
19, as atividades presenciais no territério foram suspensas, e a continuidade se deu
durante dois anos quase exclusivamente por encontros remotos.

Como sabemos, a pandemia impds inUmeros desafios para a universidade e o
processo formativo, desde o que se refere como modos de cuidado, permanéncia
estudantil, mudanca nas relagdes professor-estudante-instituicdo, até praticas e
estratégias pedagogicas, que se fizeram presentes no projeto e exigiram adaptagdes
criativas.

Nesse periodo de encontros remotos, agdes colaborativas entre universidades
localizadas em territorios distantes foram potencializadas. No caso dos projetos de
ensino, ocorreu uma parceria com uma docente da Universidade Federal da Bahia
que propiciou transformagdes no projeto de ensino que passou a ser denominado
“Contribuigdes antimanicomiais, interseccionais e étnico-raciais para a formagao em
psicologia, em saude e permanéncia estudantil” (2021-2023), relacionado a linha de
pesquisa do Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia Social denominada
“Processos e praticas psicossociais: direitos humanos, desigualdades e politica”. A
principal mudanca em relacéo ao projeto anterior se refere as questdes articuladoras

com énfase no debate interseccional e antimanicomial como descrito a seguir.

Uma delas relaciona-se a intengao de compreender os efeitos
das politicas publicas sobre a vida das pessoas e os tipos de lacunas
que se estabelecem entre os ambitos politico-juridico e técnico-
assistencial na implementagao de novos programas e politicas. A outra
sustenta-se na indagagéao e reflexdo sobre os modos de subjetivagao,
vinculagao e socializagdo que ocorrem entre as pessoas tendo em vista
a ideologia racista e suas intersec¢cdes com o sexismo e o classismo,
bem como o discurso contra hegeménico. Essas duas questbes estao
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articuladas, mesmo porque nao € raro serem as proprias politicas
publicas brasileiras paradoxais, ora sao delineadoras, sustentadoras e
reprodutoras das desigualdades politicas ora sdo o lastro para a
garantia dos direitos humanos (ANEXO C).

Em sintese, as atividades desde 2021 mantiveram algumas alteragbes
ocorridas devido aos ajustes do projeto por conta da pandemia. Assim, da retomada
de atividades presenciais, mantiveram-se algumas atividades remotas como
participagdo em reunido possibilitando contato com acgdes e projetos desenvolvidos

entre os membros do grupo de orientagao.

5.2 ASPECTOS DO PROCESSO FORMATIVO PELA VOZ DE DOIS ESTUDANTES
(PORTA-VOZ)

Como apresentamos anteriormente, a experiéncia do grupo se expressa
enunciada na voz de um estudante e de uma estudante que congregam a experiéncia
no grupo. Pelas narrativas produzidas e vistas por nosso olhar analitico, buscamos
por em evidéncia um conjunto de aspectos e caracteristicas do processo de formacao,
particularmente no que se refere ao ensino-aprendizagem no grupo, apostando que
traz elementos para refletir a formagcdo de modo amplo, para além dos projetos

considerados neste trabalho.

5.2.1 “Permaneco aqui pelo sentido na minha formagao”?

A voz que apresentamos é de um estudante, homem negro e periférico, muito
implicado no processo formativo seu e dos colegas de curso, que narra seus
movimentos de inserg¢ao e participagdo nos projetos de ensino, referindo-se tanto a
experiéncia tida no grupo quanto aos deslocamentos que fez pela cidade, entre duas
periferias (local de moradia e servigos de saude) em meio as quais se encontra a

universidade.

24 Esse subtitulo refere-se a fala de um dos estudantes quando estava no final de seu curso de graduac3o.
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Chama atengao o modo sensivel como faz essa narrativa ao sustentar em sua
apresentacao o vinculo que faz a docente e ao grupo por ela coordenado, a partir da
entrada no programa Tutoria. Esse vinculo sustentou os movimentos realizados ao
longo de sua formagao como estudante de graduacgéo, tanto os movimentos concretos
das visitas ao campo de estagio, quanto os movimentos simbdlicos expressos pelas
préprias duvidas, desconfortos e indagagdes que teve no processo.

A escolha do projeto de Tutoria foi motivada pela possibilidade de se aproximar
de praticas em servicos publicos de saude, preocupado com a questao da violéncia e
com a constituicdo de estratégias para seu enfrentamento. As orientacbes em grupo,
as disciplinas cursadas que estavam vinculadas aos projetos de ensino, as visitas que
ocorreram na Supervisdo de Saude, especialmente nos CAPS e nas UBSs, a
participacdo em foruns intersetoriais que ocorriam no territério, entre outras atividades,
possibilitaram a emergéncia®® de um conjunto significativo de temas que eram
refletidos a luz da psicologia social, da saude coletiva e da reforma psiquiatrica.

Em cada servigo visitado com o grupo de colegas graduandos, era recebido por
trabalhadores que o convidavam a participar das diferentes atividades desenvolvidas
nessas unidades, como, por exemplo, oficinas de artes, grupos terapéuticos e
reunides com os trabalhadores e gestores para discussado de casos. Das conversas
com 0s usuarios, trabalhadores e gestores, questdes emergiam e iam se constituindo
como fio condutor para elaborar, refletir e sistematizar o vivido.

A experiéncia com diferentes profissionais e praticas em servicos de saude foi
se elaborando em um movimento feito ao longo dos anos com e no grupo de
orientagcdo. A investigacdo acerca da violéncia e de seus diferentes tipos de
manifestacao foi se instalando como fio condutor no processo formativo que se deu
de forma concreta nos servigos RAPS.

Percorrendo esses servigos como quem os cartografa®, foi sendo guiado por
questdes que conduziam a inumeros encontros, conversas no cotidiano desses
espacos. Por vezes, sua atencao era capturada pelas sutilezas dos locais, uma delas
ocorreu em uma visita, em que uma cena chama sua atencgao. Ele percebe uma linha

no chao separando dois equipamentos de saude, a UBS do CAPS: a linha figurava

%5 A palavra “emergéncia” serd utilizada a partir daqui com o sentido de “Acdo ou estado daquilo que emerge,
que aparece, surge; aparecimento, surgimento.” (Dicio, 2023b).

26 "No tracar de corpos, cartografar é dar voz, aquela que parte da reflexividade de nosso olhar com muitos
outros. E, num tear constante, a instituicdo se desvela em cada gesto, em cada palavra, em cada sensac¢do de
incbmodo ou constrangimento." (Aun; Morato, 2002, p. 123)
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um muro invisivel que circunscrevia os servigos e separava os encontros entre os
profissionais e usuarios de cada servigo, que nao ultrapassavam a linha.

Ao visitar outro CAPS, uma nova cena se destaca. Na hora do almocgo, o
estudante planeja esquentar sua marmita para se sentar junto aos trabalhadores da
saude, pois havia muitos lugares entre eles. Ao se aproximar da cozinha, ele se
depara com outra mesa, na qual estdo as trabalhadoras responsaveis pela limpeza.
Chama a atengao do estudante haver lugares para que todos se sentassem juntos,
outra vez o muro invisivel parecia separar relagcbes entre pessoas. Escolheu dividir
esse momento com as trabalhadoras da limpeza e, nas conversas recheadas de
partilha aparentemente triviais, aparecem sonhos, historias de vida, deslocamentos e
a sobrecarga do trabalho pela precarizacdo. Ele observou dor na fala das
trabalhadoras, por meio de sua escuta despretensiosa, mas atenta.

Eram, em sua maioria, mulheres pretas que nas conversas traziam histérias
que rememoravam também as lembrangas do proprio estudante nos seus
deslocamentos, como também lembrancas de conversas com os préprios familiares
ocorridos em outros momentos. Houve afeto produzido no encontro e na escuta.

As questbes sobre a violéncia que vao emergindo dizem sobre diferentes
modos de expressao: 0s que acontecem no territorio e os que acontecem dentro das
unidades de servico e se expressam por meio de muros invisiveis, associada a
discriminacdo entre trabalhadores, especialmente em relacdo as trabalhadoras da
limpeza. Em busca da manifestacédo concreta da violéncia no territorio, o primeiro foco
de interesse do estudante o faz encontrar, na sutileza das experiéncias, uma
expressao das violéncias nas relagdes dentro dos servigos de saude e, mais ainda,
ele vé similaridades com aquelas que acontecem na instituicdo de ensino de onde
vem.

O encontro com as mulheres trabalhadoras no almogo dentro da unidade de
saude remeteu ao sentimento e a reflexao acerca da prépria insergéo na universidade,
a sensagao de ser “estrangeiro”, “ndo pertencente”: mais um passo para refletir sobre
as violéncias, agora aquelas naturalizadas e presentes em ambas as instituigdes.

Este é o refletir sobre as violéncias naturalizadas presentes na universidade e
nos servigos de saude: a cada experiéncia, a questao de investigagcao vai tomando
outros contornos e alcangando nuances diferentes, agu¢cando a sensibilidade ao

territorio.
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E do sentimento de ser estrangeiro, refletindo e olhando sobre as experiéncias,
ele vai se familiarizando e construindo ligagdes que se aproximam do eixo
investigativo, da questado organizadora de seu estagio. Entretanto, s&o ligagdes que
se fazem principalmente a partir da experiéncia vivida no préprio corpo, situagdes que
atravessam seu corpo e suas emogdes. A identificacdo desses sentimentos e
indagagdes possibilita um salto na espiral dialética do conhecimento, pois sao
experiéncias que permitem refletir sobre os atravessamentos das desigualdades
frentes as relagdes raciais, de classe e género que estdo na base de esteredtipos por
vezes fomentados nesses espacos.

Na experiéncia desses encontros, ele percebe nuances e facetas da violéncia
que se inibem ou se camuflam no cotidiano. Quando teve a oportunidade de perguntar
diretamente aos profissionais de saude em uma reuniao de equipe se eles identificam
a presencga de violéncia institucional, as respostas nao aparecem com tanta clareza.
E curioso que as respostas aparecem quando carrega suas indagacdes em siléncio
pela sua experiéncia de mapear ao escutar sem perguntar. Nao é pelas suas
perguntas em alto e bom som, mas pela observagédo que pode compreender e refletir
sobre o nao dito.

Mais um encontro se destaca no processo de conhecer conhecendo-se, pela
forma como foi afetado por essas experiéncias, uma delas por ter sido identificado
como um usuario do servigo, muito provavelmente por ser negro, possibilitou refletir
sobre a estereotipia, racializagcdo e naturalizacdo de processos que prescindiu a
escuta. Em uma visita a outro CAPS para participar de uma reunido de gestao, foi
surpreendido pela recepgdo de um trabalhador homem que prescindiu qualquer
pedido de apresentacdo, tomando-o como usuario do servico a medida que o
convidava para participar de uma oficina de artes. Ter sido tomado como usuario do
servico nao era uma questdo, mas o fato de haver um pressuposto causava-lhe
incémodo.

No grupo de orientagdo, encontrou acolhimento e espago para identificar o
atravessamento racial dessa experiéncia e nomear a expressao de violéncia racial.
Violéncia que se expressa tanto nos servigos de saude quanto na universidade e faz
emergir no estudante a sensacao de nao pertencer e o sentimento de ser estrangeiro.
Pela nomeagao, o grupo pode identificar os sentimentos e também se distanciar das
atribuicdes, tomando distancia suficiente para compreender as violéncias da propria

estrutura social.
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Assim, com o grupo foi possivel refletir sobre o impacto dessas violéncias em
relagédo a outras pessoas: quantos mais ndo se sentem assim? Quantos ndo desistem
e abandonam espacos de educativos, cuidado e trabalho?

Interessante pensar que justamente o fato de ele se sentir estrangeiro € o que
permitiu o transito pelos muros invisiveis. E nessa ambiguidade que se entrega e vive.
A partir desse lugar, ele elabora uma perspectiva critica a respeito da violéncia e da
educacao neoliberal que afeta as universidades e servigos de saude.

No percurso pela experiéncia compartilhada, o grupo se informa e se forma. Na
partilha, foi possivel acessar as violéncias e refletir sobre o pertencimento questionado
pelos “marcadores sociais ndo ditos, mas presentes o tempo todo”?’. A experiéncia
formativa permite, pela elaboragdo da violéncia que, mesmo na ambiguidade, o
pertencimento possa ser construido.

Como efeito dessa formagao faz uma reflexdo critica ao identificar nessas
experiéncias a presenca da cultural manicomial?®, cultura das relagdes de opresséo,
de discriminagédo, que cinde profissionais, gestores e usuarios do servico ao se
fixarem em processos burocratizantes. E potente a percepcdo critica sobre cisdo de
si e do outro ocorrida quando os protocolos deixam de ser eixos organizadores para
se estabelecerem como formas rigidas de estar e atuar nos servigos, como quando o
acolhimento dispensa uma apresentacao inicial.

Nesse sentido, o estudante elabora também a universidade como manicomial,
mas que, nas experiéncias formativas que envolvem a tarefa do cuidado e
acompanhamento por um grupo, pode inventar formas de enfrentamento dessa
cultura. A experiéncia é tao forte que a permanéncia recebe o status de desconstrucao
de cultura manicomial por permitir outro tipo de sociabilidade, ampla, porosa e aberta.
As rupturas no tempo e nos espacos tensionam essa abertura também nos servigcos
que o estudante frequentou. Suas questdbes — o aprender, o olhar forasteiro,
estrangeiro, indagador, sedento de aprendizagem -, o tornam porta-voz daquilo que
esta enrijecido.

Na malha de trocas a partir das visitas aos servigos, o estudante percebe

olhares, que causavam certo desconforto, por parte de profissionais, gestores e até

27 Esse subtitulo refere-se a fala de um dos estudantes quando estava no final de seu curso de graduac3o.

28 "0 manicomial, nesse sentido, é entendido como metéafora de relagdes de violéncia e discriminacdo, geradoras
de exclusdo social, sendo a instituicdo psiquidtrica considerada como emblematica, por representar umas das
formas violentas de opressdo." (Scarcelli, 1998. p. 1)
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usuarios ao se apresentar como estudante da USP, seja pela visita ao CAPS no qual
€ identificado como usuario e percebe surpresa no olhar dos profissionais ao
descobrirem ser da USP, seja em uma visita que faz a férum intersetorial de um
territério vulnerabilizado localizado no extremo da cidade Sao Paulo. Nesta visita
participavam diversos profissionais representantes de servigos da saude, educacao,
cultura, meio ambiente, de artistas e também de lideres comunitarios.

Em grupo junto dos novos colegas ingressantes ao projeto, os estudantes sédo
convidados a se apresentarem em uma grande roda de conversa do férum
intersetorial. Contam de onde sao e explicitam o interesse em conhecer as pessoas
do férum e as acgodes realizadas por meio delas no territério a fim de ampliar o dialogo
e intercAmbio com a universidade como modalidade de estagio. Os estudantes
identificam, ao longo desse encontro, que os participantes do forum depositam sobre
os eles uma expectativa de que solucionassem questbes dificeis do territorio,
acreditando que, por serem universidade, teriam essas “solucdes”.

E no exercicio de autocritica e auto-observacdo que o estudante percebe que,
por ser da universidade, pode ocupar um lugar de violéncia perante o servigo e 0
territério, ao assumir esse suposto saber e poder. Assim, ao sustentar a mesma
angustia do nao saber que identifica nos participantes do féorum reverbera seu
posicionamento ético-politico. Com o debate no grupo de orientagdo, o estudante
maneja criticamente essas expectativas pela reflexdo, na franca intencédo de nao
reproduzir uma relagdo de hierarquizacdo que pode impedir a poténcia do
aprendizado e a troca entre a universidade, os servigos de saude e o territério. Ele se
autoriza a duvida ao “nao saber”, a curiosidade pela indagagao, e constréi pontes de
intercambio entre as instituicdes.

O estudante percebe que ser estrangeiro € um aspecto importante que pode
mobilizar reflexées numa praxis na dire¢gdo do enfrentamento das dicotomias e na
superacao das desigualdades sociais que se manifestam nas relacbes e nos
processos institucionais. Esse movimento permite repensar o proprio lugar a partir do
intercambio institucional, por meio de Vvisitas, encontros, leituras e outras
oportunidades que fizerem sentido. Isso aponta para uma possibilidade de abertura e
transformacao dialética entre a universidade ou para o servigo de saude.

Na reunido com os gestores, pensada para ser uma devolutiva das
experiéncias nos diversos servicos, mais uma vez o estudante amplia o intercambio e

trocas. Estavam presentes gestores de diversos servigos como CAPS, UBS, Hospital,
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Pronto Socorro, a orientadora do projeto e estudantes da pés-graduagao. O estudante
comeca a sua fala retomando sua insercéo e vinculo institucional com a universidade,
o projeto, a docente e o grupo, descreve a gratiddo pelas visitas e apresenta as
reflexdes a partir da experiéncia de ser identificado como usuario do servigco. Reforga
0s aspectos da escuta a e permanéncia que emergiram por meio dela, sem validar ou
encerrar a expressdao de violéncia em algo pontual, mas que exige reflexdo e
enfrentamento amplo.

As reflexdes mobilizadas nesse encontro foram mote para a concretizacéo de
rodas de conversas entre trabalhadores dos servicos de saude, estudantes e
professores na universidade. Essas rodas também eram contrapartida da
universidade em relagao as visitas realizadas pelos estudantes no projeto a fim de
possibilitar um espaco de reflexdo e acompanhamento dos trabalhadores por meio
das experiéncias dos estudantes nos servigos, juntamente com a experiéncia dos
profissionais.

A tomada de consciéncia do estudante as suas experiéncias nesse percurso
formativo, das transformacgdes que teve ao longo do processo, desloca o seu interesse
no tema da violéncia para o debate sobre a formacao, permanéncia e pertencimento,
seja como estudante, como profissional ou usuario.

Em busca de conhecer, pode se conhecer pela concretude da experiéncia,
percebe o proprio desenvolvimento, se autoriza a se racializar?® e a territorializar-se®°,
se localiza em diversos pontos, inclusive de classe. Esses movimentos sao possiveis
em seu processo de formagao o qual atribui ao vinculo com a orientadora, o grupo e
a experiéncia direta em servico. Ele testemunha a indissociavel da formacéao
universitaria ensino-pesquisa-extensdo e a identifica como indispensavel também
para os servicos por meio da relagdo indissociavel entre educagdo permanente,
pesquisa em servico e atencdo em saude, debate sustentado pelos referenciais do
grupo.

Como fruto do desenvolvimento no processo formativo ao longo dos anos, o
estudante percebe, em uma de suas ultimas visitas, movimentos culturais e sociais

desnutridos e inutilizados nos servigos, faz leituras diagndsticas consistentes sobre

29 Faz referéncia a afirmagdo que faz como homem negro em sua singularidade e poténcia.

30 Territorializar-se é uma referéncia a forma simbodlica como se apropria aos diferentes territérios que ocupa, é
morador de uma periferia, estudante em uma regido nobre de SP e estagiario em outra periferia, transita, constitui
e é constituido por todos esses territorios.
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esses espagos e possibilidades. Constréi um pensar e fazer profissional singular
nesse caminho de formacédo a medida que se propde a fazé-lo em cooperagao com
os profissionais e usuarios da rede por meio do féorum intersetorial.

No férum intersetorial, identifica a poténcia na presenga de cada pessoa entre
eles: professores da rede ensino, bibliotecario, diretores de escolas, profissionais da
saude, agentes comunitarios de saude, lideres comunitarios do territorio, gestores dos
servigos de saude e tantos outros. Contudo, também identifica atravessamentos e
desafios nesse encontro. Percebe um mal-estar entre os profissionais dos servigos de
saude que participavam do féorum por meio do olhar preocupado com o tempo de
duracao da reunido, uma preocupag¢ao com a burocracia do trabalho precarizado.
Percebe também uma desconexdo entre algumas demandas apresentadas pelos
usuarios no féorum, carregadas de certa urgéncia e angustia, e o rumo do debate
conduzido pelos profissionais.

Chama atencgao a poténcia do dialogo entre o plano tedrico-pratico que ele faz
ao articular textos e discussdes tedricas com a experiéncia. Esse contato caminha
para a reflexdo em circuito aberto, quando se aproxima do exercicio tedrico que parte
da sua experiéncia em busca de refletir sobre a relagdo entre o SUS, o sistema de
justica e a cultura manicomial na sociedade neoliberal.

O estudante percebe em si uma melhora fisica, mental e sobre o ambiente ao
seu redor por meio do trabalho e acolhimento em grupo que possibilita olhar para os
sentimentos despertados durante a formagao, a permanéncia e insercdo em uma
pratica no campo da saude. Assim, considera o grupo também com efeitos
terapéuticos na produgao de qualidade e autonomia de vida, a medida que produz
sentimento de felicidade e satisfacdo quando ha resolucdo de questdes
aparentemente sem solugdes do ponto de vista da tarefa central.

O grupo assume lugar de suporte para lidar com o desafio de conduzir o
estudante na formagéao de forma auténtica e autbnoma, sustenta sua construgdo como
pessoa ao passo que possibilita uma construgdo profissional. Algo que o proprio
estudante observa a partir das transformagbées ao longo do tempo e do
desenvolvimento em relacio a si, a psicologia e ao campo de pratica, sustentados em
uma critica e autocritica, pilares de sua ética.

O sentimento de pertenca tem forgca importante ao compreender que seus
conhecimentos, histéria, valores e perspectiva, duvidas, inquietagcdes e curiosidade

importam, tém valor na relagao dialdgica e horizontal com a professora e o grupo. A
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dialética entre a experiéncia e o debate no grupo constituem a praxis do projeto, com
efeitos nos modos de ser e estar na universidade, a medida que se percebe também
como construtor dela, e a ocupa em grupo, ndo sendo uma simples adaptacéo a ela,
com seus moldes e valores hegeménicos enrijecidos.

Pela identificagcdo com a teoria pichoniana, pelo carater revolucionario de uma
teoria contra hegemoénica que experimentou pelo grupo, o estudante rompe muros. A
teoria produzida numa praxis na realidade latino-americana, desperta o interesse que
0 acompanha durante toda a formacao, permite nomear e vincular temas e aspectos
objetivos e subjetivos que aparentemente n&o se conectam.

Assim, a experiéncia formativa € comparada com uma praxis revolucionaria na
sociedade, por meio da mudanga da cultura, na perspectiva de possibilitar
modalidades de rela¢gdes na universidade mais horizontais e dialogadas, favorecendo
a inclusao de diversos saberes.

A participagdo no grupo, pelas suas caracteristicas e pelo seu referencial
tedrico, incentiva a construcdo de uma postura indagativa que se estende a
universidade. O estudante se percebe parte de um programa que permite contato com
uma pratica em campo refletida em grupo que possibilita a permanéncia na
universidade, que depende de condigbes concretas e subjetivas que podem ser
proporcionadas pelas politicas da universidade, como bolsas de estudo, espacgos de
convivéncia, estudo, moradia. Todavia, € imprescindivel ter condi¢des para que haja
espacos grupais que permitam a filiacdo e pertenga. Ele reconhece a poténcia e
importancia de fazer parte de um programa assim na universidade.

A experiéncia de permanecer de forma auténtica é bandeira de luta, pois
mostrou-se como caminho possivel para a superagao de hierarquias e privilégios entre
os estudantes e docentes, caminho sustentado por reflexdo critica da educacgao
superior no contexto neoliberal que acontece no grupo de orientacdo a partir das
experiéncias dos participantes.

O estudante entra em 2017 e, no processo até 2020, caminha em um
movimento em espiral, construindo um pensamento sobre seus deslocamentos pela
cidade, suas escolhas, motivagdes e questdes tedrico-pratica ao longo da formacgao.
Desenvolve-se e faz afirmagdes que expressam seguranga por pertencer a um lugar
que o grupo possibilitou.

A formagdo se da no caminho, nos deslocamentos entre os territérios da

cidade, dentro e fora da universidade, na qual, por meio do grupo com essas
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caracteristicas, possibilita outra forma de convivéncia, outra cultura e permanéncia em
movimento. O estudante se assegura e se amplia como pessoa e, como profissional,
caminha no improvavel, aceita o desafio de ser trabalhador e, logo, gestor no SUS por
processo seletivo dispensando especializacdo, pelo percurso de formagao na

graduacao, na qual, com outros grupos, pode identificar e romper outros muros.

5.2.2 Nos limites dos territérios, uma “boa surpresa"

Ouvimos agora uma voz feminina, mulher branca, moradora de uma cidade
préxima a Sao Paulo, percorre um caminho relativamente longo para chegar a
universidade e aos servigos de saude que se abriram aos estudantes de graduagéo.
A leitura de um livro sobre loucura, saide mental e principios antimanicomiais®! foi a
disparadora para que escolhesse e pedisse acolhida em um dos projetos de ensino
abarcados pelo grupo formador referido nessa pesquisa. Apreciadora de leituras e do
ato de escrever, encontrou, na escrita do diario de campo, as brechas para aproximar
0 prazer da escrita ao processo de ensino-aprendizagem, expressando-se assim no
grupo com intensidade e presenca.

Coragem e sensibilidade destacam-se pela explicitagdo de medos e
ansiedades que geralmente se tenta esconder e que foram despertados durante o
primeiro deslocamento para visitar um servigo de saude mental, mais especificamente
um CAPS localizado na extrema periferia da cidade. Tendo sido acolhida junto com
outros estudantes pelos trabalhadores da unidade de saude, foram direcionados a
participar das atividades daquele dia, mais especificamente em um grupo de
automedicag¢ao e em um grupo terapéutico depois de se dividirem em dois grupos.

O deslocamento, a visita do dia, as ansiedades e expectativas sobre o que seria
essa primeira visita se misturam compondo suas reflexdes. O medo de ser mal
interpretada devido a cor de sua pele, “inconfundivelmente branca”3? se faz presente,
talvez pelo receio de confundir-se com alguém rica, de uma classe social mais elevada
que representa um esteredtipo e padrao de feminilidade bem diferente do modo como
quer ser vista e reconhecida. E com isso se apresentam as preocupacgdes em relagao

31 A estudante descreve que conheceu e se interessou pelo projeto que faz parte deste trabalho por meio da
leitura de um capitulo do livro "Entre o hospicio e a cidade: dilemas no campo da Sadde Mental" (Scarcelli, 2011).
32 Refere-se as palavras utilizadas pela prépria estudante para se expressar quanto ao tema.
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a sua propria saude mental, questdes presentes desde a entrada no curso de
psicologia.

Os receios do que seria visitar um servigo de saude em territorio desconhecido
foram aplacados por estudantes que ja participavam do projeto, cujo apoio se deu
como um preparo no compartilhamento do que era conhecido por eles e na leveza de
conversas aparentemente triviais que embalaram o deslocamento pela cidade até o
ponto de chegada. As trocas de experiéncias de modo informal apés as atividades em
campo compuseram um modo de construirem um caminho formativo juntos.

Uma mescla de medo e desejo, o estranhamento de ser estudante/estagiaria
ainda com limites pouco definidos, transitando pelas bordas, vai permitindo adentrar
o territorio de si e do outro. A estudante inicia uma jornada em dire¢cdo ao
conhecimento que parte da duvida e do autoconhecimento. Nas aventuras das
reflexdes que encontram voz pela escrita, parecem estar a permissdo para o
reconhecimento de medos e desafios que se passam em tantos outros.

As primeiras historias ouvidas pela voz dos usuarios no primeiro contato com o
servico saude mental despontam reflexdes sobre o impacto da sociedade capitalista
na saude mental da classe trabalhadora ao mesmo tempo em que termos que se
aproximam do diagndstico e da doenca se fazem presentes como tentativa de
identificar os sofrimentos psiquicos que se manifestam agora de modo claro no
caminho a ser percorrido. Sdo questdes e reflexdes que se registram em conexao com
a experiéncia em deslocamento no territério e na presenca do servigco de saude.

Tiveram a oportunidade de participar de atividades com os profissionais em que
se discutiam sobre o sofrimento invisibilizado dos usuarios pelos seus familiares,
colegas de trabalho e chefia. Teorizam e discutem de modo critico sobre as relagbes
de trabalho, particularmente a hierarquizacdo, enquanto, ao mesmo tempo, vai
identificando e vendo conexao em seu proprio sofrimento agora menos
individualizado. No grupo terapéutico do servigo, identifica a discussao critica dos
usuarios sobre seu sofrimento e os desafios para romperem os esteredtipos no dia a
dia. A surpresa vem quando presencia essas questdes debatidas no grupo pelos
proprios usuarios, distantes da universidade; assim, emerge reflexdo sobre a funcao
dos preconceitos e esteredtipos da loucura na sociedade capitalista.

Um esteredtipo se quebra nessa experiéncia em forma de surpresa. Nos leva
a questionar que, se ter sido pega de surpresa e pela surpresa, talvez seja por nao

esperar que elaboracdes dessa natureza pudessem ser tecidas pelos usuarios. Nas
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surpresas que nao sao apenas suas, e que vém e vao, quebras de esteredtipos
permitem acessar a constru¢ao social da loucura na relagdo com a pobreza e auséncia
de pensamento critico.

E por meio da experiéncia no campo e do contato com a loucura que pode
romper esteredtipos e experienciar nos servigcos uma possibilidade de autocuidado;
nao é mais medo do novo, mas desejo de estar e poder compartilhar o espacgo de
forma horizontal. A reflexdo amadurece a medida que pode ir a outros CAPS,
conhecer um CECCO e ter mais proximidade com usuarios de saude, podendo assim
se identificar e desmitificar esteredtipos.

Pela via da psicologia com a arte, volta seu interesse para a investigacao de
formas de cuidado no territorio, objeto de estudo que aponta para a emancipagéo dos
esteredtipos no cuidado e convivio social, mas ainda embalado em reflexdes que
oscilam entre uma compreensao biologizante do sofrimento psiquico pela via do
diagndstico e doenga e um entendimento critico do sofrimento psiquico como produto

das relacdes na sociedade capitalista.

Envolta com as questdes da arte, depara-se, em uma outra visita, com o férum
intersetorial que se formou de maneira espontdnea em um territério marcado pela alta
vulnerabilidade social e pela violéncia, mas que, dada a presenca das politicas
publicas ainda precarizadas, tem experimentado abertura para outras possibilidades.
Nesse contexto, encontra trabalhadores e usuarios que, por meio da arte e da cultura,
manifestam o desejo de enfrentar iniquidades do territério de varias ordens; fazem
parte do encontro representantes de diferentes servigos, como UBS, CAPS, Centro
Unificado de Educagdo - CEU e outros equipamento da educagdo (entre eles
professores, psicélogos, nutricionista, terapeuta ocupacional, gestor, diretor,
bibliotecario, agente comunitaria de saude), lideres comunitarios do territorio, gestores

e trabalhadores de um programa ambiental, cineasta entre outros.

Nesse encontro, a estudante reconhece em uma trabalhadora "figura da
esperanca, espontaneidade e enfrentamento das desigualdades sociais".33 Mais uma
vez, percebe-se surpreendida com a poténcia, os interesses e possibilidades dessa
rede que expressa pensamento criativo e criatividade em sua tarefa, mesmo tao

distante da universidade.

33 Esse trecho foi retirado do didrio de campo da estudante.
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Outra surpresa se destaca aos olhos da estudante. Ela identifica a poténcia de
um fazer critico em relagao ao cuidado com a saude mental em um territério periférico.
O esteredtipo de que o fazer critico se da exclusivamente na universidade ou a partir
dela € quebrado no contato que tem com a pratica. Com o avan¢o da pandemia suas
questbes se voltam para dentro da propria instituicdo, no caso a universidade,
preocupa-se com cuidado, permanéncia e formagao dos estudantes, professores e
trabalhadores; as reflexdes sobre as diferencas de classe a principio identificadas nos
servigos de saude se explicitam para ela dentro da universidade; suas indagagdes

seguem mantendo a arte como pano de fundo.

No retorno das visitas presenciais, agora acompanhando novos colegas, reflete

sobre elas e a formagao de outro lugar, como cotutora.

Com o olhar atento ao cuidado pela via da arte e emancipacao do pensamento
critico, outrora estereotipado, possibilitou a estudante junto com os colegas o
enfrentamento de situacdo de racismo que se deu em um servigo. A cena acontece
ao fim de uma oficina de artes no CECCO que os estudantes acompanhavam como
observadores participantes. Na ocasido, percebe o desconforto da colega perante o
comentario feito por um usuario sobre a cor da pele e do seu cabelo de uma colega
do grupo de estudantes, mulher negra de pele e cabelo claro. Percebe a resposta
rapida da colega como forma de se posicionar, dando limites claros ao outro; pela
distancia ndo pode apoiar a colega no momento do ocorrido, entretanto na despedida
para sairem do servigo encontrou, junto com os colegas, espacgo de dialogo sobre a
situagdo com os trabalhadores e a gestora. Com o grupo, puderam expandir a reflexdo

de modo a nao individualizar o debate emergido naquela situagao.

Muitas situagdes concretas passam pelo seu olhar atento e observador, que
olha para si e para o outro, fazendo movimento de ir e vir, nessas reflexdes. Percebe,
a cada visita, o aumento de uma familiaridade que conjuga com o estranhamento

possivel pela indagagao que faz do cotidiano.

Em visita a outro CECCO, é o caminho que se destaca nas reflexdes.
Localizado na regido “nobre” da cidade de Sao Paulo, a estudante percebe nuances,
problematicas e contradicdes da pratica, faz reflexdes levando em conta a
desigualdade social, politica e econdmica, a medida que vé a discrepancia entre as

casas luxuosas e as simples, ao entorno do equipamento de saude publica. Ao chegar
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no servigo, identifica outra contradicdo quanto ao acesso para pessoas cadeirantes,
se questiona como as pessoas de fato entrariam pelo caminho de terra pouco

adaptado.

Nos grupos que participa em varios CECCO, seu olhar se direciona as
experiéncias que se dao com 0s usuarios, entre usuarios e usuarios, e usuarios e
equipe. Desperta na estudante curiosidade pela forma como os usuarios falam, pelas
suas ideias criativas, pelas experiéncias dos usuarios com excesso de medicamento,
ou por perceber que no grupo os usuarios puderam se encontrar e nomear-se distante
de esteredtipos. As histérias de negligéncia e a possibilidade de construir outras
relagdes a partir do servigco, acompanham a surpresa com o abraco acalorado de um
usuario apos tanto tempo de isolamento social pela pandemia da COVID-19;
importante e compreensivel no contexto, mas longo e desconfortavel para o periodo
de retomada ao presencial, onde o cenario pandémico ainda nao tinha sido totalmente
aplacado. No conjunto da experiéncia, o acolhimento e conforto sdo percebidos

durante as visitas. Quantos ajustes e limites a se pensar.

Por meio das visitas que a estudante faz a esses diferentes servigos de saude,
ela reflete a respeito da formacédo da sociedade brasileira a partir da colonizacéao;
identifica que essa condicdo histdrica se expressa na configuragdo dos servigos
atualmente quando observa que os trabalhadores sao pessoas brancas e os usuarios

pessoas pretas em sua maioria.

A reflexao institucional também atravessa a experiéncia na medida que o
desmonte e a precarizagdo do trabalho no CECCO é percebido pela falta de
investimento para contratar novos trabalhadores e oficineiros especialista para
conduzir as atividades com os usuarios, passa entao a incluir a dimensao politica dos
servigos em suas reflexdées. O agir criativo do coletivo se explicita como poténcia para
o enfrentamento e superacao; nesse diagndstico, a relagao entre a universidade e os
servigos de saude surge como poténcia de enfrentamento na troca de experiéncias e

saberes presentes nos dois lugares.

O tripé ensino-pesquisa-extensao se mostra essencial para a formagao e
atuacao profissional, pela coeréncia percebida entre o que os estudantes do grupo
investigam, sentem e refletem. Vai se constituindo um caminho de formac&o da

estudante que parte das suas questdes e reflexdes internas em direcdo a concretude
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das relagdes e configuragbes do territorio, a observacédo e auto-observacao se faz

estratégia de ensino-aprendizagem que se amplia no encontro com as diferencas.

Os deslocamentos entre os territérios possibilitam uma critica sobre as
instituicdes, o que permite comparagdes importantes entre a universidade e o servigo
de saude, paralelos emblematicos entre a formacgao, a atuagao e o funcionamento das
proprias politicas publicas. E problematizado pela estudante que ndo se reproduza na
formacgado, especificamente nos estagios, o que muitas vezes se reproduz nos
servigos. Referindo-se a praticas burocratizadas pela precarizacao do trabalho que se
da pela fragilizacdo dos vinculos empregaticios que observa nas duas institui¢des,

principalmente em decorréncia da pandemia.

No percurso das reflexdes da estudante, a estudante reconhece a saude
publica como complementar na formagdo em psicologia e a psicologia como
complementar na atuacdo e producdo tedrica da saude publica. A experiéncia
evidencia um transito entre o novo e o cotidiano, como estratégia de compreender e
apreender as experiéncias das visitas. Entre o que sabe e 0 novo, o que deixa e 0 que
constroi. Diz sobre dicotomias: centro X periferia; universidade X servigo;
conhecimento cientifico X conhecimento da experiéncia; pensar X fazer. Essas
dicotomias levantam no grupo a indagacdo de como pensa-las pela chave da

contradic¢ao.

E no contato com o "mundo real" que a formagdo da estudante ganha novos
contornos e debates, pode aproximar as teorias das suas experiéncias, criando
questdes e dando pistas de possibilidades no caminho formativo. Ler sobre o SUS e
a politica social € muito importante, mas estar |13, na realidade, na rede viva, cheia de
conflitos e dificuldades, além de muita poténcia, permite uma ampliacdo do
conhecimento que é essencial. A estudante atribui a possibilidade dessa vivéncia, o

sentido da formagao e desejo de permanéncia ao grupo.

A estudante defende que experiéncias como essas, por meio de estagio, devam
ser ampliadas no curriculo da universidade e bem delimitadas institucionalmente sem
incorrer em rigidez e burocratizagdes desnecessarias, para que os estagiarios nao
sejam cooptados por interesses neoliberais de usuram os estudantes para fazerem
servigcos profissionais, o que limita a atuagao, problematizacdo e ampliacdo dessa

troca entre universidade e servigco de saude.
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Com o passar do tempo, a estudante se percebe no lugar de “co-tutora”,
mediadora das visitas para os novos colegas, o faz com seu jeito e singularidade a
partir do modelo que teve antes, consolidando seu processo formativo em um novo
papel. Essa troca e esse compartiihamento de experiéncias acontece também nas
leituras que cada um pode fazer dos diarios e relatérios uns dos outros, fomentando
a continuidade e ampliagdo do projeto ao longo dos anos, de modo que as reflexdes
a partir da experiéncia de um estudante s&o consideradas na elaboragao do préximo

projeto.

A estudante se engaja em uma critica e disponibilidade de construir
coletivamente formas criativas de ampliar experiéncias de trocas como essa sem
medo de se perder. Ao projeto, é atribuido o sentido da sua formag¢ao e motivo de sua
permanéncia na universidade, pois € um grupo que sustenta sua entrega nas
experiéncias e pelo qual pode embarcar nessa jornada de autoformagdo e
autoconhecimento, contextualizada em sua experiéncia por meio do contato com o

‘mundo real” pelos descolamentos e surpresas em diferentes territorios.
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6 TECENDO PONTES ENTRE OS LAGOS DE EXPERIENCIA

Por tudo que temos visto, vivido, pesquisado e que foi iluminado por esta

pesquisa, sublinharemos inicialmente algumas proposicdes para a formagdo em

saude no ambito da graduagdo a serem consideradas em cursos, disciplinas e/ou

estagios, nao limitados necessariamente a esse ambito de formagéao, dentre eles:

Possibilitar experiéncia direta em servicos de saude localizados em
territérios que transcendem os limites da universidade;

Constituir um grupo que propicie acolhida para elaboragdo das
experiéncias e orientagdo compartilhada entre pares na realizacdo de
atividades praticas, ja que fazem parte de todas as relagbes
intersubjetivas e, portanto, dos processos de ensino aprendizagem e
formativos que incluem a emergéncia de obstaculos epistemoldgicos e
epistemofilicos frente as ansiedades diante do novo;

Fazer valer a diversidade de referenciais tedricos por darem a ver
perspectivas diferentes de um mesmo processo e que, desse modo,

alimentam o processo criativo para o aprendizado.

Sao proposicdes que nos encaminham a considerar de modo mais apurado o

processo grupal e as abordagens de grupo particularmente a presenga de obstaculos

que paralisam os processos de aprendizagem:

O primeiro, obstaculo epistemoldgico, refere-se a caréncia de
estruturas cognitivas e conceituais necessarias para uma determinada tarefa,
diante do novo até entdo desconhecido. O outro, obstaculo epistemofilico, por
sua vez, se liga a resisténcias @ mudanca resultantes de ansiedades basicas
ligadas aos medos da perda e do ataque quando se esta diante uma nova
situacdo. Em outros termos, estar com outros, em grupo, em tarefa, significa
ter que abandonar concepg¢des adquiridas e, ao mesmo tempo, ter que se haver
com a falta dos saberes que oferecam algum tipo de seguranca para serem
agregados aos esquemas conceituais e referenciais comuns. Tratam-se de
angustias, contradicbes e ambiguidades emergentes nas relacdes grupais e
gue, no cotidiano do trabalho em saulde, representam as dicotomias do
pensamento, as lacunas entre instituicdo, ideias e praticas que fazem parte da
experiéncia. (Scarcelli, Bichara e Fernandes, 2023, p. prelo®*)

34 Capitulo de livro, intitulado "Aproximac¢des do campo grupal & formacdo interdisciplinar e ao trabalho
interprofissional em saude: entre a psicologia social da praxis e a saude coletiva", desenvolvido por lanni Regia
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Desse modo, recuperaremos no primeiro momento aspectos tedricos da

psicologia social da praxis em especial do grupo operativo

No segundo momento, assinalaremos algumas dimensdes da formacao
conforme identificamos e refletimos sobre as experiéncias dos estudantes e que
consideramos poderem contribuir para o debate da formagéao em saude de modo geral
e, particularmente, quando se faz em cooperagao entre instituicbes e nas relagbes

entre universidade e servico.

6.1 GRUPO OPERATIVO E A FORMAGAO

Nosso estudo traz elementos que nos levam a reafirmar a poténcia do grupo
como mediador das experiéncias dos estudantes ao longo da formacgédo. Convocamos
a formulagdo de Pichon-Riviére acerca dos grupos operativos por serem dispositivo
de agao e instrumento de investigagdo (Scarcelli, 2017) e, assim, nos permitirem
compreender 0 que se passa nas relagdes e ao mesmo tempo nos darem pistas para
tornar operativo na formalizagao de propostas.

A partir das observagdes e experiéncias em um hospital psiquiatrico, Pichon-
Riviére — propositor de uma psicologia social da praxis, médico psiquiatra e estudioso
da psicanalise — obteve as primeiras pistas para a formulagcao de sua psicologia social
e proposigao do grupo operativo. No decorrer de seus estudos e pratica clinica,
desenvolveu um esquema conceitual, referencial e operativo que possibilita uma
leitura da realidade em sua complexidade. Percebeu que as pessoas se reunem em
grupo para se fortalecer e ampliar as possibilidades de enfrentar os desafios da
realidade por meio das trocas conscientes e inconscientes que estabelecem entre si
per meio do vinculo (Pichon-Riviére, 2012).

Em sintese, define o grupo operativo como:

(...) o conjunto restrito de pessoas, ligadas entre si por constantes de
tempo e espago, e articuladas por sua mutua representagéo interna,
que se propde, de forma explicita ou implicita, uma tarefa que constitui
sua finalidade. (Pichon-Riviére, 2012, p. 242-243)

Scarcelli (IPUSP/FIS-MP), Tatiana Alves Cordado Bichara (UNIFESP Campus Baixada Santista) e Maria Inés
Assumpgao (IPUSP) em 2023, em livro no prelo organizado pelo Programa de Mestrado Profissional Formagao
Interdisciplinar em Saude da Universidade de S3o Paulo.
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O grupo operativo se constitui como um disposto de agcdo, mas também como
instrumento de investigagdo sobre a realidade que instrumentaliza uma ag&o grupal
em determinado setor do real a partir de uma tarefa, podendo ser uma fungao
terapéutica, de pesquisa ou ensino, por exemplo (Pichon-Riviére, 2012).

A tarefa conceito central em sua teoria se constitui no objetivo explicito e
implicito do grupo. Sua realizagdo implica uma modificagdo mutua da realidade do
objeto a ser estudado e das pessoas do grupo, o que ocorre em relagao dialética
(Pichon-Riviére, 2012).

A partir desse referencial tedrico, o conceito de aprendizagem esta diretamente
ligado a resolugéo da tarefa. Toda investigacdo ou agao sobre o setor do real implica
uma situagcdo de aprendizagem que, para Pichon-Riviere (2012), € um processo
mobilizado pela tarefa.

Toda tarefa ou situagédo de aprendizagem gera no ser humano ansiedades
basicas que podem se tornar como resisténcia a mudancga. Isso ocorre, pois a
aprendizagem pode ser compreendida como adaptacéo ativa a realidade que implica
uma “aprendizagem do real, a relacdo dialética mutuamente modificante e
enriquecedora entre sujeito e meio.” (Pichon-Riviére, 2012 p.242).

Essas ansiedades diante da tarefa podem ser classificadas como o medo da
perda (ansiedade depressiva) e o medo do ataque (ansiedade paranoide). A primeira
esta relacionada ao medo de perder as estruturas internas e externas que constituem
0 sujeito e a segunda diz respeito ao medo diante das novas estruturas, daquilo que
ainda nao tem instrumentos internos e externos para lidar pela falta de experiéncia
(Pichon-Riviere, 2012).

O montante de ansiedades distribuidos entre os membros do grupo permite
uma compreensado dos desafios e barreiras diante da tarefa que se propde. Essa
dificuldade e barreira se expressa pela dificuldade de comunicagéo e aprendizagem
dentro do grupo, também pode ser observada pelas modalidades de relagdes que se
estabelecem entre os participantes a partir da atribuicdo e assung¢ao de papéis entre
0s membros do grupo (Pichon-Riviere, 2012).

A superacado desses obstaculos se da pela resolucdo dos medos basicos
através do trabalho grupal, de compreender as modalidades de relagdo através do

“aqui e agora” (Pichon-Riviére, 2012).
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Um passo importante nesse processo de esclarecimento, de aprender
a pensar, € um trabalho voltado para a redugdo do indice de
ambiguidade grupal, que tomam a forma de dilema, paralisando a
tarefa através da confrontagdo entre individuos ou subgrupos. A
situacdo dilematica esteriliza o trabalho grupal e opera como defesa
diante da situacao de mudanca (Pichon-Riviére, 2012 p.244).

O grupo € campo privilegiado de compreensao da realidade, pois parte dela,
das questdes da vida cotidiana. Uma forma de compreender essa realidade complexa
que esta em movimento € através do método da indagacdo das contradigdes
presentes na realidade que possibilitam encontrar as dimensdes e instrumentacao
para lidar com a ela (Scarcelli, 2017).

A aprendizagem ¢é potencializada pelo grupo, pois por intermédio dos
integrantes do grupo é possivel um aumento quantitativo das informagdes sobre a
tarefa que pela lei da dialética se transformam qualitativamente, possibilitando
‘resolucdo das ansiedades basicas, adaptacdo ativa a realidade, criatividade,
projetos, etc.” (Pichon-Riviére, 2012, p. 175).

Essa aprendizagem é estimulada pelo exercicio do grupo de indagacao da
realidade, da vida cotidiana, de modo a tornar estranho aquilo que ja € conhecido.
Como afirma Bleger (2011a, p. 84): “Nao ha investigagao possivel sem ansiedade no
campo de trabalho, provocada pelo desconhecido que, por ser desconhecido, é
perigoso.”

A maior resolubilidade da tarefa, resolugdo dessas ansiedades, se da a partir
da maior heterogeneidade do grupo. Cada membro do grupo tem o proprio esquema
referencial conceitual e operativo, conhecido como ECRO, o qual permite
compreender e agir no mundo. A troca de informagéo entre os membros do grupo
permite maior compreensao sobre a tarefa e os obstaculos referentes a ela, que
caminham para a construcdgo de um ECRO comum entre os membros do grupo
(Pichon-Riviére, 2012).

No grupo operativo, constréi-se paulatinamente um esquema
referencial grupal, que é o que realmente possibilita a sua atuagéo
como equipe, com unidade e coeréncia. Isso ndo quer dizer que todos
pensem igual, 0 que, em Ultima instancia, seria o contrario do que
desejamos do grupo operativo. Unidade nao significa, em seu sentido
dialético, exclusdo dos opostos, mas inversamente, a unidade inclui e
implica a existéncia de opostos em seu seio. Essa é a verdadeira
unidade de um grupo operativo. O 6timo se da quando existe uma
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maxima  heterogeneidade dos integrantes com = maxima
homogeneidade da tarefa. (Bleger, 2011a, p. 80)

No grupo operativo, o coordenador tem fungdo de co-pensor em relagdo ao
grupo, considerando a horizontalidade do grupo e a verticalidade dos sujeitos que o
compde, o que permite identificar os obstaculos de aprendizagem do grupo. Assim
ajuda o grupo a pensar a tarefa, atuando prioritariamente quando esta encontra
alguma barreira (Pichon-Riviére, 2012).

Um conceito fundamental para operar sobre o grupo é o de porta-voz que
exprime o encontro entre verticalidade e horizontalidade ao denunciar fantasias
inconscientes, ou seja, algo como se fosse dele, a partir de uma agao, expressao,
pensamento ou mesmo sonho. O coordenador, ao identificar esse acontecimento
grupal, pode explicita-lo ao grupo, sendo o valor dessa explicitagdo a operatividade

que ela alcanga no grupo (Pichon-Riviére, 2012).

A inspiracdo no modelo do grupo operativo para a construgéo de grupos como

os que foram vivenciados e observados nesta pesquisa diz respeito a:

fazer com que toda informacédo seja incorporada ou assimilada como
instrumento para voltar a aprender e continuar criando e resolvendo os
problemas do campo cientifico ou do tema tratado (Bleger, 2011a, p.
69).

No ensino,

0 grupo operativo trabalha sobre um tépico de estudo dado, porém,
enquanto o desenvolve, se forma nos diferentes aspectos do fator
humano. [...] o mais alto grau de eficiéncia em uma tarefa & obtido
quando se incorpora sistematicamente a ela o ser humano total. [...] No
mundo humano, alcanga-se maior objetividade ao incorporar-se o ser
humano (inclusive os fatores subjetivos), quer dizer, tomando as coisas
tal como acontecem, para entendé-las e poder fazer com que
acontecam da melhor maneira (Bleger, 2011a p. 60).

O aprendizado no grupo operativo se da de forma dialética uma vez que ao
superar uma situacao dilematica, a partir da investigagao grupal, outra surge, a partir
da analise das contradi¢gdes, e modos de interagdo no grupo, assim a investigagcao



92

caminha em espiral continuo. O grupo permite que seus membros consigam atingir
tolerancia frente ao montante de ansiedade que permite a possibilidade de “abrir mao”

dos esteredtipos e lugares seguros conhecidos (Bleger, 2011a). O autor ressalta:

Para que o grupo realize tudo isto, seu coordenador deve trabalhar,
fundamentalmente, a estereotipia e analisar os esquemas referenciais
do grupo, bem como manter um nivel 6timo de ansiedade. Nao é
preciso fazer nada para que se estabeleca o processo dialético do
pensar, porque ele é espontaneo; porém, ha muito o que fazer para
remover as barreiras e bloqueios que impedem seu funcionamento. (p.
77).

O nivel étimo de ansiedade ao qual Bleger (2011a) se refere tem a ver com a
distdncia com que os membros do grupo estabelecem em relacdo ao objeto de
conhecimento. Para tanto, relembra o conceito de emergente do grupo, informagao
que pode aparecer no grupo a partir do porta-voz e indica aquilo que o grupo pode

lidar, indicando a dire¢do do grupo a cada momento.

Apesar do esforgco e da possibilidade de identificar comuns entre os processos

grupais, € importante lembrar que:

Cada grupo escreve sua propria histéria e deve ser respeitado em suas
caracteristicas peculiares, sem pretender forgar sua operatividade nem
seu rendimento; o grupo trabalha no melhor nivel que pode, em cada
momento e como totalidade (Bleger, 2011a, p. 93).

E possivel identificar com clareza as caracteristicas do grupo de orientacdo em
relagéo ao conceito e modo de funcionamento do grupo operativo, tendo atuado como
um aspecto importante da formacéao, por se constituir por um vinculo que permite a
escuta a partir da experiéncia, favorecendo reflexdes tedrico-praticas importantes para

o pertencimento e amadurecimento profissional.

6.1.1 O grupo como dispositivo da formagao: algumas reflexdes
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A recuperacao dos aspectos tedricos da psicologia social da praxis referente
ao grupo, elaborada por Pichon-Riviéere, sustenta as proposi¢cdes desta pesquisa e
sinaliza uma possibilidade de resposta para as questdes iniciais deste trabalho, a
saber: como a formacdo pode ser analisada de forma contextualizada em sua
complexidade tendo em vista diferentes atores, cenarios e instituicdes?; como
compreender a formagdo como um objeto complexo, sem cair em analises

reducionistas?

O caminho da pesquisa também aponta para possibilidades de respostas a
essas questdes uma vez que é realizada uma reflexdo sobre a formagao em saude
tendo em vista o acompanhamento da experiéncia de um grupo no encontro
institucional entre universidade e servigo de saude por meio de um projeto de ensino
que compreende a indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao nos campos da
saude e das politicas publicas e o desenvolvimento em parceria com servigos publicos
de saude localizados em um territério com vulnerabilidades no municipio de Sao

Paulo.

Em outras palavras, trata-se de uma analise que busca levar em consideragao
as relagdes intersubjetivas tendo a reflexdo sobre a formagado em foco a partir de um
contexto real e concreto, olhado em sua integralidade. Assim, ao priorizar abordagens
grupais para identificar dimensdes explicitas e implicitas no processo formativo de
graduandos em psicologia inseridos em um projeto de ensino, sdo evidenciadas
proposi¢des que nos encaminham a considerar de modo mais apurado a presenca de
obstaculos que podem paralisar os processos de aprendizagem, mas que, se
elaborados (em uma acdo operativa em grupos de pertenca), potencializam o
processo formativo. Isso nos leva a refletir acerca de dimensdes pouco consideradas
nesses processos € nas proposigdes e politicas voltadas a formacdo no ambito do
SUS.

A perspectiva grupal nos permite identificar dimensdées que podem ser
determinantes na conducéo do processo formativo e nas elaboragdes advindas desse
processo, por prescindir em sua operatividade vinculo e pertencimento. Ele é base
para os deslocamentos entre os territérios (casa-universidade-servico de saude),
entre teorias e praticas, entre a implicito e explicito, entre papéis (formando e

formador) por meio da condi¢ao de ser estrangeiro.
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O ser estrangeiro possibilita entrar e sair, transitar sobre os muros, percebendo-
0S com mais clareza, colocando em questao também o limiar que separa os papéis
guando estao pouco definidos. Ao questionar o cotidiano, o “6bvio” pode mobilizar no
grupo e nas instituicbes o acesso a bases de conhecimento as vezes esquecidas por
se tornarem parte do cotidiano.

A medida que os estudantes podem ir a territérios ou instituicdes estranhas ou
nao conhecidas ao grupo, podem denunciar e dar visibilidade a situacdes e
modalidade de relagbes muitas vezes burocratizadas e pouco evidentes por estarem
camufladas pelo cotidiano como: o pertencimento, as violéncias simbdlicas, a
qualidade da escuta, aresolugao de conflitos, tanto no servigo quanto na universidade,
identificados na pesquisa, que se expressam como obstaculos nas relagdes.

Tendo em vista a perspectiva de grupo da qual parte este trabalho, o que é
percebido no territdrio pelo estudante, onde é estrangeiro, poe em evidéncia aspectos
da mesma modalidade do que foi observado, mas que se passam no grupo. Isso
ocorre pois sO percebe e saca aquilo que o mobiliza como sujeito, e sendo sujeito
constituido e que constitui 0o grupo também denuncia sobre o proprio grupo e
instituicao de origem.

Nesse sentido, ao considerar de modo mais apurado o processo grupal e as
abordagens de grupo na concepgao de praticas formativas, € possivel explicitar
dimensdes do processo de ensino-aprendizagem. O que é percebido e identificado na
perspectiva da investigagdo nesse contato com o novo pode ser trabalhado no ponto
de vista do ensino ou da extensdo, por esclarecerem temas que exigem revisao de
conhecimentos ou mesmo por mobilizarem as relagdes e os modos de organizagao
institucional a medida que langam luz sobre elas.

A entrada de estudantes do primeiro ano de formacéo no grupo formativo
investigado que tem como caracteristica multiplicidade e multidimensionalidade
também expande a formagao possivel no grupo. Isso se da porque, sendo do primeiro
ano, ainda sao estrangeiros e pouco familiarizados com os modos de relagdes,
comunicagado e agao do grupo ja estabelecidos e moldados pelo funcionamento e
exigéncias da instituicado de ensino. Em suas questdes na busca de familiarizagao e
pertencimento, € que péem a ver aspectos ja burocratizados e modalidades de relagao
muitas vezes enrijecidas.

A medida que sdo estrangeiros nos dois locais, na instituicio de ensino que

acabou de ingressar e nos territorios que comegam a frequentar pela insergdo no
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projeto, as ansiedades basicas diante do novo sdo elevadas. Essa elevacédo das
ansiedades favorece a identificacdo e explicitagcdo de obstaculos formativos e
aspectos importantes por meio dos processos descritos anteriormente, que se passam
inclusive em outros membros do grupo. A identificacdo dessas ansiedades é
importante para o controle e manuteng¢ao delas no grupo a niveis ideais para manter
a curiosidade e o interesse pela tarefa (o aprendizado de psicologia no campo das
politicas publicas e da saude), mas sem se elevar a ponto de paralisarem.

E no acolhimento possivel no grupo que esses obstaculos podem ser
nomeados, compreendidos e mobilizados, favorecendo a operatividade da formagao.
A compreensao da formagao em perspectiva grupal € o que permite a identificacéo
desses obstaculos que sédo do grupo e que podem se referir também a instituigéo,
ampliando modos de relacdo e comunicagcdo em direcdo a revisdo de praticas,
conceitos e modos de investigagao.

Ao compreender a formagdo como campo privilegiado de construgdo de
praticas e conhecimentos a partir de uma inser¢cao contextualizada que considera as
subjetividades e relagbes intersubjetivas em dialogo com o mundo concreto, as IES
podem proporcionar uma operatividade formativa que tende a romper a contradigao
entre o que é proposto e 0 que é alcancado, em direcao a transformacao dos sujeitos,
grupos, instituicdes e territdrios que se insere de modo dialético.

Observa-se que a compreensao grupal da formacado também favorece a
horizontalidade do processo de ensino-aprendizagem e o didlogo nas relagdes entre
os atores envolvidos na formacdo. Levando em conta a perspectiva da educacgao
permanente, em que trabalhadores e gestores também sao incluidos nesses
processos, a horizontalidade se expande. A inclusao da perspectiva grupal ndo ignora
as diferencas de papéis institucionais estabelecidos, eles sdo importante e mantidos,
contudo, permite uma horizontalidade operativa que flexibiliza os papéis de educando
e educador pela dialogicidade, o que reforca a logica do processo de ensino-
aprendizagem.

A horizontalidade criada no grupo entre os diferentes participantes favorece o
dialogo entre eles sendo potencializado quando esse local se torna espago seguro de
elaboragdo das experiéncias no campo, no qual podem aparecer também medos,
ansiedades, duvidas, insegurangas, elaborag¢des, ou mesmo reflexdes iniciais ainda

sem muita elaboracao.
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A partir do que foi observado na pesquisa a respeito da formacado dos
estudantes em grupo, o fato de deles estarem acompanhado de outros colegas da
graduagdo e a possibilidade de acompanhar, um modo estar no papel do
tutor/professor, indica a possibilidade de todos estarem se formando e serem
formadores.

O grupo é um lugar privilegiado das diferengas que encontram transito entre si
e articulam-se em movimento de expans&o. Por isso, ndo prescinde da presenca da
singularidade, é no grupo que ela pode aparecer e que surge como efeito desses
deslocamentos explicitados na observagao, auto-observacéo e trocas. A partir delas,
as diferencas aparecem, mobilizando debates. E justamente pela diferenca entre os
participantes que o grupo é desafiado a refletir sobre aspectos importantes da
realidade, convocados a pensa-los em suas praticas e pesquisas a partir da diferenca.

Ha uma riqueza nessas possibilidades, pois a aprendizagem ¢é familiar aos
membros do grupo e inclui resolugao de questdes internas e externas de cada um na
relacdo com a diferenca. Também ndo esta distante das necessidades do campo de
pratica ou mesmo dos interesses da universidade, pois acontece de forma
contextualizada com as dimensdes tedricas e praticas, integrando ensino-pesquisa-
extensao.

Tendo em vista as grades e amarras histéricas de processos de construgao de
conhecimento e praticas baseadas na fragmentagdo e hiperespecializagdo de
conhecimentos, ndo é tarefa facil pensar em sua superacdo. A sustentagdo das
angustias geradas diante do novo e do incerto contribuem como uma possibilidade de
enfrentamento dessas fragmentacgdes, possivel a medida que considera os processos
intersubjetivos na relagédo com a realidade concreta e grupal.

O grupo é lugar de apoio para essas angustias e incertezas que sao
mobilizadas no processo, possivel pela multiplicidade e multidimensionalidade dele.
Pelo acolhimento, escuta e dialogo no grupo se alcanga a autoformacao,
responsabilidade do grupo, compartilhada entre os pares articulada com as questbes
que eram percebidas e levantavas na pratica durante as visitas. Esse processo é
produtor de conhecimento e autoconhecimento a medida que evidencia aspectos
singulares que o proprio estudante ou profissional tera que se deparar.

A centralidade na experiéncia favorece o protagonismo e a responsabilidade
do grupo em relagéo a sua proépria formagao, pela implicagdo que a experiéncia exige

na producdo de conhecimento, por meio da relagdo com o campo de pratica. E
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importante e representativo que a experiéncia seja incluida no processo formativo
para pensar praticas de cuidado, de pesquisa e conceitos de forma integrada e
contextualizada com a realidade, a medida que permite a escuta e o olhar para

questdes antes excluidas ou ignoradas dos espagos académicos.

Pelos registros analisados na pesquisa, foi possivel identificarmos os polos do
processo formativo pouco considerados de forma integrada, que se dao a partir de
movimentos diferentes: por um lado, um acesso ao conhecimento acontece a partir
de experiéncias explicitas ho campo da pratica em diregdo a processos implicito no
estudante; de outro lado, o movimento contrario. No primeiro movimento, o processo
de ensino-aprendizagem se da a partir da concretude dos encontros que atravessam
0 corpo, exigindo, nomeacéo, distanciamento daquilo que |Ihe é atribuido em diregéo
a reflexdo. No segundo movimento, o processo de ensino-aprendizagem se da pela
leitura e reflexao interna referente aos medos e ansiedades nomeados e controlados
nos encontros no grupo e nos servigos, com a concretude das relagdes,

distanciamento que também possibilita ir em direcéo a reflexao.

Em ambos os movimentos, ha reconhecimento e nhomeagao dos obstaculos
referentes ao aprendizado, distanciamento e reflexdo, possiveis por meio do contato
com o grupo. Esses movimentos ndo sédo dos estudantes em particular, mas explicitam
parte do processo do aprender, dos dilemas entre o dentro e o fora, entre o individual
e o coletivo, entre individuo e sociedade, e os modos como transitamos entre tudo
isso para construir ligagdes, pontes que ndo acentuem nem o foco no sujeito nem no
social. O transito psicossocial na realidade social, que s6 € possivel em um grupo de
pertenca, de apoio, no qual se confia para se deixar levar sem ter medo exagerado de

enlouquecer.

Compreendendo a experiéncia dos estudantes, a partir do conceito do porta-
voz, identificamos dimensdes da formacao referente ao autoconhecer-se. Isso nos
leva a entender que a experiéncia enquanto fenébmeno pode dizer do processo de
autoconhecer-se, possivel por meio da identificagao de sentimentos e sensacdes pela

afetacdo no corpo ou pelo aumento das ansiedades diante do novo.

O autoconhecer-se € intrinseco as relagcbes e parte do processo formativo a
medida que precisam nomear os sentimentos e desidentificar-se com eles. Com isso,

conseguem observar os sentimentos com menos afetagdo, percebendo que as



98

violéncias s&o da propria estrutura social, mas expressas nas relagdes e precisam por

elas serem abordadas e ressignificadas.

A experiéncia de estar no servigo permite aos estudantes um encontro diferente
entre eles, produzindo espagos de convivio que potencializam o autoconhecer-se pela
ampliagcao das relagdes sociais. Juntos, os estudantes ocupam espacos diferentes do
gue aquele habitual da universidade. Entre os novos espacos, destacam-se o almogo
com estudantes que n&do conheciam antes, o percurso de ida e volta do servico,
geralmente de transporte publico, o proprio servico e outros locais como o de
supervisdo. Esses encontros permitem o surgimento de novos vinculos e a ampliagao
da rede de contato e apoio dentro da universidade, possivel por meio da filiacdo ao
NOVO grupo.

Chama a atencao o quanto, nesses locais, € possivel trocas de experiéncias,
expectativas, reflexdes e é também um espacgo de ensino e aprendizagem pelos
pares. O que, aos poucos permite, o surgimento da identificagdo com o grupo. Os
veteranos trazem contribuicdes em relagdo as experiéncias e aos conhecimentos
deles para os estudantes calouros.

No percurso em dire¢cdo a um dos servigos em que o estudante veterano
acompanhava a primeira visita dos calouros ao local, aquele pode compartilhar o
significado e a historia daquela regido aos calouros, o que permite que estes se
ambientem de alguma forma antes de chegarem. O ensino deixa de ser centralizado
na figura do professor e é transitado pelos préprios integrantes do grupo a partir de
suas experiéncias e questoes.

Aos poucos no projeto, os estudantes veteranos assumem perante os
estudantes recém-ingressados no grupo uma funcdo de orientagcdo em alguma
medida, torna-se um modelo a partir do qual os novos estudantes podem se espelhar
e se inspirar. Essa funcao transita entre todos os integrantes do grupo, desde os
professores aos estudantes, o que pode ser percebido quando os novos estudantes a
partir de suas caracteristicas pessoais e interesses também acabam ocupando o
papel de tutor/professor. Esse transito entre os papéis formativos pode acontecer a
medida que o estudante assume a responsabilidade pelo seu proprio processo
formativo, produzindo autonomia e coeréncia entre o ele pensa, sente e faz.

Pela experiéncia dos estudantes, também ¢é possivel percebermos que o diario

de campo ocupa um lugar de organizagao interna de cada estudante diante da tarefa
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individual e grupal, o que colabora para esse processo de autonomia. No diario de
campo, aparecem registros das ansiedades levantadas diante das atividades do
projeto. ldentificamos que o registro no diario permite um reconhecimento dessas
ansiedades e uma reflexdo mais elaborada para lidar com elas.

Uma das estratégias que apareceram nos registros para lidar com essas
ansiedades foi a incorporacao delas como questdes de investigagdo sobre como elas
surgem no servico. Um movimento que exigiu a identificacdo e incorporacédo dessas
ansiedades na investigagdo, como o medo da loucura, o medo da branquitude.

A implicagdo em refletir sobre os medos, receios e anseios despertados ao
longo do processo de formagdo permite autoconhecimento e superagdao de um
obstaculo de aprendizagem pelo grupo, a medida que o identifica. Assim, medos,
emocgdes e experiéncias refletidas podem ser utilizados de modo a ampliar a
aprendizagem.

O enquadre grupal incentiva a reflexdo em espiral por meio da questdo de
investigacdo, o que favorece o caracter contextual e processual. Esses aspectos
dependem de uma compreensdo teodrico-metodoldégica de formacédo e de
possibilidades institucionais que nao burocratize o processo, a medida que torne os
processos mais importantes que os resultados, tirando o ser humano do lugar de
centralidade dessa formacéao. O grupo, por meio de sua diversidade, permite abertura
critica para que as reflexdes geradas no encontro tenham abertura, sejam

confrontadas de forma que a busca por conhecimento e elaboragdo seja constante.






101

7 REFLEXOES FINAIS

Como apresentado anteriormente, mantivemos a polissemia no uso do termo
“‘dimenséo” na pesquisa como modo de considera-la como aquilo que transcende os
limites do conhecido e, a0 mesmo tempo, se aproxima também de eixos que articulam
aspectos diversos ou de categorias analiticas. Foram muitos os aspectos que
identificamos como dimensdes presentes na formagédo, pouco consideradas nas
proposi¢des politicas e programaticas.

Além dessa discussao, identificamos também na pesquisa trés aspectos que
nos parecem relevantes a ser considerados para refletir sobre o que se desdobra nas
relacdes e que estiveram presentes na proposta formal dos projetos de ensino aqui

estudados:

= possibilitar experiéncia direta em servigos de saude localizados em
territérios que transcendem os limites da universidade;

» constituir um grupo que propicie acolhida para elaboragédo das
experiéncias e orientacdo compartilhada entre pares na realizacédo de
atividades praticas, ja que fazem parte de todas as relagbes
intersubjetivas e, portanto, dos processos de ensino-aprendizagem e
formativos, que incluem a emergéncia de obstaculos epistemoldgicos e
epistemofilicos frente as ansiedades diante do novo;

= valorizar e fazer valer a diversidade de referenciais teéricos por darem a
ver perspectivas diferentes de um mesmo processo e que, desse modo,

alimentam o processo criativo para o aprendizado.

Essas proposi¢gdes condensam aspectos que iluminam o segundo conjunto de
questdes mobilizadoras desta pesquisa, enunciadas a partir dos Projetos de Ensino e
dos trabalhos de Scarcelli (2017). Sao questdes que nos levam a retomar o debate da
formagdo em saude de modo amplo em didlogo com contribui¢des das areas “psi”,
quais sejam: como os saberes “psi” podem contribuir para o debate da formagao em
saude? Quais contribuicbes o campo da psicologia pode trazer para a formagao em
saude de modo geral? Quais contribuigdes o debate sobre a formacao em saude traz

para a formagao de psicélogos, ou seja, para psicologia enquanto saber e pratica?
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No segundo capitulo foi apresentado uma sistematizagdo dos programas de
inducao da formagao em saude que sustentam a perspectiva da formagao em servico,
de carater interdisciplinar, multiprofissional, voltado para as necessidades integrais de
uma populacdo contextualizada. Tendo em vista o esforgo desses programas,
destacamos contribui¢des que: estimulam a ampliagdo de experiéncia em cursos de
psicologia para fora dos muros da universidade; desafiam modos de conceber e
conduzir praticas formativas; tensionam os conhecimentos e praticas da psicologia a
partir da inclusdo de novos temas e debates que surgem no contato com o territério,
com a interdisciplinaridade e o trabalho em equipe.

Nesse sentido, a inclusdo dos aspectos de grupo para pensar a formagao
apresenta-se como uma contribuicdo importante dos saberes “psi” para o debate da
formacédo em saude, uma vez que € uma dimensao pouco explorada nas discussdes
e possibilita articular de modo integrado a experiéncia direta em servigos de saude e
a inclusao de diversidade de referenciais tedricos a partir do grupo.

Entre os aspectos que se desdobram a partir da experiéncia direta em servigos
e a luz do que esta proposto nos projetos de ensino aqui estudados, destacam-se: a
organizacdo da experiéncia no servico por meio de questdes direcionadoras da
investigacao construidas em grupo; estimulo a postura indagativa e responsabilidade
do grupo pelo processo formativo; observacao e auto-observacao contextualizada que
inclui aspectos objetivos e subjetivos (emogdes, sentimentos, pensamentos, medos,
ansiedades); articulagdo das experiéncias por meio do registro em diario de campo
que permite reflexdo sobre as observagdes.

O grupo como eixo central é aspecto fundamental das experiéncias possiveis
por meio do acolhimento e vinculo que produz sentimento de pertencimento;
sustentagdo das angustias geradas diante do novo e do incerto; e dialogo horizontal
entre os participantes. A operatividade possivel por meio de grupo com essas
caracteristicas inclui a diversidade de referenciais tedricos potencializados pelas
diferengas de formacgao presentes no grupo.

A diversidade de referenciais tedricos é aspecto presente no grupo pela
diversidade de estudantes em diferentes fases do processo formativo; portanto,
também em diferentes fases de apropriacdo tedrica, assim o grupo sustentou
provocacdes e indagagdes perante a experiéncia dos estudantes que eram
apresentadas aos participantes do grupo por meio dos registros do diario de campo.

Essas trocas no grupo favoreceram a explicitacdo de questdes e obstaculos presentes
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nos servigos e universidades. Essas questbes e esses obstaculos sdo camuflados
pelo cotidiano e por praticas formativas pré-formatadas e pouco porosas. Nesse
sentido, a experiéncia do grupo pés em questdo desigualdades, violéncias,
estereotipias, burocratizagdes, medos e ansiedades que se expressam tanto na
universidade quanto em servigos de saude.

Concluimos que o grupo despontou como potente dispositivo e valoroso
referencial tedrico frente aos desafios que se colocam na atuacao profissional, na
formacéao e na construgdo de lagos entre universidade e servigos de saude. Em outros
termos, a partir de uma compreensao do processo formativo pela via de abordagens
grupais, identificamos o que se aproxima do que estamos considerando dimensdes
da formacao pouco consideradas e/ou abordadas por estarem fora dos limites do
conhecido e da prépria consciéncia.

Um dos emergentes identificados na participacdo dos estudantes articulados
ao grupo de apoio do Projeto de Ensino refere-se as ansiedades frente a
aprendizagem que se apresentam como medo, de acordo com a singularidade do
sujeito-estudante no contexto vincular social, como, por exemplo, aquilo que se
expressa no excesso de branquitude, no ser estrangeiro, no nao pertencer. Na
perspectiva pichoniana, sdo ansiedades frente ao novo, ao que se apresenta como
ameaca as referéncias adquiridas no processo de aprendizagem ou de adaptacao
ativa a realidade. Isso esta relacionado a questao da diferenca que cria fissuras no
esquema referencial do grupo e dos sujeitos. E para Pichon-Riviere, o grupo é mais
operativo quanto mais heterogéneo for, a medida que se apresenta como
multiplicidade de experiéncias e referenciais sendo ressignificados, ajustados e
agregados na elaboragao do referencial comum que liga o grupo. A necessidade de
elaborar as posi¢oes conflitantes, que se faz também pelo reconhecimento mutuo no
processo estabelecido no grupo, amplia o conhecimento sobre a realidade e propicia
abertura para o aprendizado.

Consideramos que os obstaculos (epistemolégicos e epistemofilicos) proprios
do grupo articulados por uma tarefa (o aprendizado de psicologia no campo das
politicas publicas e da saude) estdo entre as dimensdes nao consideradas como parte
do processo formativo, de ensino-aprendizagem e que exigem um trabalho do sujeito,
como sujeito do grupo (Kaés, 1997), de elaboragéo que inclui o autoconhecimento e

o conhecimento do que ocorre no grupo.
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Entendemos que esse processo de elaboragao propicia atitudes investigativa e
de autonomia dos estudantes que possibilitam leituras criticas da realidade e a¢des
mais operativas. Isso diz respeito também a possibilidade de identificar comuns entre
os integrantes do grupo, entre outros grupos e, mais ainda, entre instituicbes as quais
pertencem os sujeitos que se relacionam na universidade e nos servigos de saude.
Indagamos se, nesse processo de identificagdo ou elaboragdo de comuns entre a
universidade e servigos de saude, nao estariam pistas desafiadoras para a atuacao
em saude e, portanto, a formacgéo.

Ressalta-se que o caminho percorrido pela pesquisa, assim como suas
reflexdes nao esgotam a amplitude das questdes colocadas inicialmente, mas
colocam em evidéncia dimensdes que podem ser consideradas, nomeadas e

investigas em outros ambitos do processo formativo, sem se restringir a graduacao.
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RESUMO

A partir da pesquisa realizada na dissertacdo e do acompanhamento de estudantes
de graduacao de Psicologia em projeto de formacé&o de perspectiva interdisciplinar em
saude, organizamos uma proposta de estagio para cursos de graduagdo em saude.
O objetivo é criar condigbes para ampliar a formagao em saude de graduandos e dar
subsidios para que possam refletir e sistematizar suas proprias experiéncias em
contato com as politicas publicas de saude. Fundamentamos no dialogo
interdisciplinar entre a psicologia social da praxis e a saude coletiva, considerando
questdes ligadas as politicas publicas e aos seus efeitos na vida das pessoas. O grupo
é referencial tedérico-metodoldgico para a organizagéo e avaliagdo da proposta que
inclui visitas a servigos de saude, seguidas da sistematizacdo e do compartilhamento
da experiéncia em diario de campo. Entre os resultados esperados, destacamos:
ampliacdo de conhecimento tedrico-pratica em relagao as politicas publicas de saude
e desenvolvimento de habilidade para trabalho em equipe.

Palavras-chave: Estagio em Saude, Politica Publica, Psicologia Social e Grupo
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1 INTRODUGAO

A presente proposta se da em decorréncia da pesquisa de campo da
dissertagcao e da experiéncia da pesquisadora em projetos de natureza interdisciplinar
e multiprofissional na area da saude. Tem como objetivo criar condi¢des para ampliar
a formagdo em saude de estudantes de graduagédo e dar subsidios para que os

estudantes possam refletir e sistematizar suas proprias experiéncias

A proposta esta inspirada em Projetos de Ensino apoiados pela Pro-reitora de
Graduacdo da Universidade de Sdo Paulo e nos trabalhos de Scarcelli (2017) e
Scarcelli et al. (2022). Fundamentada no dialogo interdisciplinar entre a psicologia
social da praxis e a saude coletiva e considerando questdes ligadas as politicas
publicas e os seus efeitos na vida das pessoas, arquitetamos a proposigao de grupos
heterogéneos centrada no tripé ensino-pesquisa-extensdo. Buscamos estimular o
espirito criativo e investigativo, a postura indagadora e o trabalho em equipe, levando

em conta o autoconhecimento, por isso, caracteriza-se também como autoformacao.

Fundamentamos a proposta no dialogo interdisciplinar entre a psicologia social
da praxis e a saude coletiva ao considerar questdes ligadas as politicas publicas e

aos seus efeitos na vida das pessoas.

2 OBJETIVOS

o Ampliar conhecimentos tedrico-praticos em relacdo as politicas

publicas a partir da experiéncia individual e da experiéncia coletiva no grupo;

o Possibilitar o desenvolvimento de habilidades para o trabalho
multiprofissional e interdisciplinar, com destaque para a atitude cooperativa,
horizontalizada, sustentada pela escuta na relacao dialdgica;

o Estimular o desenvolvimento de atitude critica e criativa pela

indagagao, investigagao e busca de conhecimento e proposigoes;
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o Possibilitar o desenvolvimento da autonomia perante a formagao

individual.

3 METODO

Expomos uma proposta de estagio que pode ser aplicada em instituigdes de
ensino superior na area da saude. Dessa forma, esta direcionada a estudantes de
graduacdo nos cursos na area da saude, tendo em média até dez estudantes

participantes.

Para a construgdo e organizagdo da proposta, apresentamos as etapas de
trabalho que serdo estabelecidas e ajustadas a partir do encontro sistematico com o
professor orientador em um grupo de orientacdo, preferencialmente no formato

presencial.

Sugerimos que o grupo de orientagao tenha frequéncia de encontros semanal
ou quinzenal, com duragao minima de duas horas, sendo adequado a partir do numero

de estudantes e das demandas do grupo.

3.1 ETAPAS

A primeira etapa (acolhimento) é dedicada ao acolhimento e a apresentagao
dos integrantes do grupo, na qual sugerimos a apresentagao de cada participante,
acompanhada da explicitacdo das expectativas que cada um tem perante o projeto. E
bastante importante que o professor esteja atento as manifestagdes grupais desde o
primeiro encontro, pois o objetivo maior da formagdo € o desenvolvimento dos
estudantes a partir do grupo, cuidando para nao incorrer em leituras individualizantes

dessas expectativas. Essa etapa ¢é privilegiada por possibilitar um alinhamento das
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expectativas em relagao ao projeto, ao grupo e ao orientador, a partir da apresentagcao

dos objetivos, das etapas e do modo de organizagao e avaliagao do projeto.

O professor € o modelo para que se estabelegca uma relagdo horizontal e
dialogada entre os participantes. Também ¢é o responsavel pelo manejo das
ansiedades grupais, de modo que nao sejam altas a ponto de paralisar o grupo ou

baixas suficientes para o grupo perder interesse no projeto.

A segunda etapa (construindo bases) é dedicada a preparacao teodrica e
pratica em relagao ao projeto e aos seus objetivos. Os temas foram organizados em
trés eixos, inspirados nos Projetos de Ensino acompanhados durante a realizagéo da
dissertagdo de mestrado da pesquisadora, sdo eles: 1 - psicologia social e politicas
publicas de saude; 2 - interdisciplinaridade, intersetorialidade e agdes em rede; 3 -
contribui¢gdes antimanicomiais, interseccionais e étnico-raciais para a formacéo e o

trabalho em saude®.

Para essa etapa, sugerimos a leitura de textos e observacdo de filmes que
estdo listados no topico “Referéncias Sugeridas” deste projeto. O estudo inicial dos
temas pode incluir, além do contato com os textos e filmes, resenhas realizadas pelos
integrantes do grupo, podendo ser feitas de modo individual ou grupal. Para a
consolidacao desse aprendizado, recomendamos debate dialogado por meio de rodas
de conversas sobre cada tema durante os encontros iniciais de orientagao a partir

daquilo que os estudantes compreenderam e de suas duvidas.

Ressaltamos que os debates sobre os temas indicados podem se ampliar
levando em conta o que surgir da experiéncia dos estudantes nas visitas aos servigos
de saude. As discussdes ndo precisam acontecer de uma vez no inicio do estagio ou
se esgotar nos encontros iniciais, também podem acontecer de forma espalhada ao
longo do semestre. E esperado que as experiéncias dos estudantes dialoguem com

eles e, por esse motivo, estejam sempre em perspectiva.

A terceira etapa (preparacao para as visitas) envolve um exercicio em que o

grupo identifica temas de interesse em relacdo aos eixos discutidos e debatidos na

35 Esses temas foram inspirados no projeto da professora responsavel pela formac3o dos estudantes que
acompanhamos uma reflexdo sobre a realizagdo da pesquisa de mestrado "Entre a universidade e os servigos de
saude: refletindo a formagdo em salde a partir de uma experiéncia de ensino-pesquisa-extensdo com
graduandos do curso de psicologia ". Trata-se de uma inspiracdo baseada na experiéncia da professora lanni
Scarcelli com o trabalho da formacao ao longo de anos.



121

etapa anterior. Podem se aproximar ou distanciar deles de modo que exista uma
conexao possivel. A partir desse tema, é estimulado que construam perguntas de
investigacdo inspiradas nos quatro ambitos de analise da dimensao institucional
proposta por Scarcelli (2017). Os estudantes podem se organizar em duplas, trios ou
grupos para a realizagdo dessa etapa, recomenda-se grupos menores, de até trés

pessoas, para garantir maior engajamento de todos no projeto.

As perguntas organizadas nessa etapa serdo utilizadas como direcionadores
das experiéncias dos estudantes, de modo que néo se espera que sejam feitas de
modo explicito durante as visitas aos servigos de saude, mas que guiem o olhar e as
interacdes dos estudantes para que estes alcancem suas respostas da maneira mais
ampla possivel, seja por meio da observagédo e auto-observacédo, seja pelo dialogo
com 0s usuarios, trabalhadores e gestores ou ainda pela leitura de materiais expostos

e disponiveis nos servigos, como cartazes, félderes, expressdes artisticas etc.

Como estratégia de preparacéo para ida a campo sugerimos o0 exercicio de
pensar e refletir sobre as possiveis expectativas do servigo perante a presenca de
estagiarios da universidade, para, em seguida, debater formas de manejo dessas

expectativas tendo em vista a postura ética dos estudantes perante elas.

Na quarta etapa (visitas e sistematizagao da experiéncia) se iniciam as visitas
ao campo de estagio: servicos de saude e rede intersetorial como, por exemplo,
Unidade Basica de Saude, Centro de Atencao Psicossocial, Centro de Convivéncia e
Cultura, Conselhos de Saude, entre outros que puderem ser contemplados mediante
parceria. O numero de encontros e visitas aos servicos de saude pode variar de
acordo com a parceria estabelecida e as possibilidades dos servigos e dos estudantes.
Recomendamos o minimo de trés encontros por grupo, com duragdo minima de duas

horas, sendo que cada estudante precisa ir pelo menos uma vez.

As visitas sao guiadas pelas perguntas direcionadoras organizadas na etapa
anterior, unindo a elas a necessidade de compreender os modos de funcionamento
de cada servico de saude e as necessidades das pessoas que o compde. Cada
estudante podera acompanhar praticas clinicas individuais, grupais, assim como
administrativas, poderdo também participar de conversas e interagbes que julgarem

importantes para a compreensao das questdes direcionadoras.
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Cada visita realizada pelos estagiarios é seguida pela sistematizacdo da
experiéncia, que consiste no registro, em diario de campo, da experiéncia do grupo.
Os estudantes poderéo incluir no diario o que foi identificado pela observacéo e auto-
observacao do que acontece antes, durante e depois das visitas, levando em conta
aspectos afetivos como as emogdes e sensagdes geradas. As questdes elaboradas
anteriormente pelo grupo também atuam como direcionadoras dessas reflexdes e do

registro no diario de campo.

ApoOs as visitas em campo, os estudantes compartilham os diarios entre si,
como modo de se prepararem para o encontro com o grupo de orientagdo, que
também acontece nessa etapa. No encontro com o grupo de orientagdo, cada
integrante compartilha as experiéncias realizadas durantes as visitas; entdo, juntos,
os integrantes identificam temas de reflexdo que sejam comuns as visitas ou
emblematico para a tarefa do grupo. Os temas podem ser aprofundados no debate
realizado no grupo de orientagcdo com a mediacdo da professora orientadora e

também serem mote para pesquisas futuras de cada estudante.

A quinta etapa (consolidacado e devolutiva) é dedicada a sistematizagao do
aprendizado do semestre. Nela, cada grupo elabora um relatério que consolida o
aprendizado a partir da experiéncia e das questdes direcionadoras. Recomendamos

que seja estipulado um encontro para apresentacao de cada grupo.

Nessa etapa também acontece a devolutiva da experiéncia dos estudantes
para os servigos visitados levando em conta os seguintes objetivos: apresentar o
resultado da experiéncia dos estudantes para os representantes dos servigos
(usuario, trabalhador e gestor); ouvir a avaliacdo desses representantes sobre como
foi receber os estudantes, assim como ouvir as impressdes e apontamentos sobre os

resultados.

Sugerimos dois formatos para essa devolutiva, a depender da disponibilidade
dos servicos e da universidade, mas outros podem ser pensados e elaborados. O
primeiro formato consiste em uma nova rodada de visitas aos servicos em que o0s
estudantes e professora se reuniriam com os representantes nas proprias unidades
de trabalho. O segundo formato para essa devolutiva seria uma roda de conversa na

universidade em que sejam convidados representantes de cada um dos servigos
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visitados. Esse formato torna-se interessante, pois permite um contato entre os

proprios servigos, o que possibilitaria a existéncia de trocas entre eles.

A sexta etapa (avaliagdo) é a ultima etapa do projeto e consiste no periodo

dedicado para avaliagao individual e coletiva da experiéncia.

3.2 RESULTADOS ESPERADOS

o Ampliacdo de conhecimentos tedrico-praticos em relagcdo as
politicas publicas a partir da prépria experiéncia e da experiéncia dos colegas

do grupo;

o Desenvolvimento de habilidades para o trabalho multiprofissional
e interdisciplinar, com destaque para atitude cooperativa, horizontalizada

sustentada pela escuta e pelo dialogo;

o Desenvolvimento de atitude critica e criativa pela indagacao,

investigacao e busca de conhecimento e proposigdes;

o Desenvolvimento de autonomia perante a formacgao individual.

3.3 AVALIACAO

A avaliacdo caminha em trés dire¢des: avaliagao individual continuada, refere-
se aquela realizada pelo professor/orientador a respeito de cada
estudante/participante; autoavaliagao, feita pelo proprio estudante/profissional sobre
o0 seu desempenho no projeto; avaliacdo coletiva refere-se a efetivada pelo grupo

sobre o desenvolvimento do projeto e do grupo.



124

A avaliagao individual continuada leva em conta o cumprimento das etapas
propostas no método, com destaque para a participagao nos debates, para o trabalho

colaborativo em equipe e para a realizacao dos diarios de campo.

A autoavaliagao leva em conta o que o estudante considera sobre o proprio
desemprenho relacionado ao projeto e ao trabalho em equipe. Sugerimos atentar para

as transformacdes e os desafios encontrados a partir dos objetivos.

A avaliagao coletiva leva em conta o olhar do grupo a respeito do
desenvolvimento do grupo em relagéo ao projeto a partir dos objetivos. Sugerimos a
inclusao de reflexdo sobre os resultados alcancados coletivamente, sobre as barreiras

e os desafios encontrados, além de formas de enfrentamento e sugestdes.

3.4 CRONOGRAMA

Apresentamos uma proposta de cronograma para um programa de estagio
semestral, sendo a frequéncia de encontro semanal. Dessa forma, estipulamos a

seguinte distribuicdo das etapas em meses:
o Primeiro més: (4 encontros) dedicado as etapas 1 e 2;

o Segundo e terceiro meses: (8 encontros) dedicados as etapas 3
e4;

o Quarto més: (4 encontros) dedicado as etapas 5 e 6.
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ANEXO A - Psicologia Social e Politicas Publicas: Pontes e Interfaces no Campo da Salde (2015-

2017)

RESUMO

Este Projeto, que prevé a incluséo de cinco estudantes de graduagéo, sustenta-se em dois eixos
articuladores: indagacédo sobre quais possibilidades as contribuicdes de saberes psi podem trazer a
discussao de politicas publicas como campo de conhecimento, formacgéo e prética profissional; os
efeitos das politicas publicas sobre a vida das pessoas e 0s tipos de lacunas que se estabelecem
entre os ambitos politico-juridico e técnico-assistencial quando esta em questédo a implementacéo de
programas e politicas. Incluir estudantes de gradua¢do no ambito de discussdes e préaticas desse
campo complexo propicia o aprofundamento em uma area de estudo e préticas pouco desenvolvidas
na estrutura curricular do curso de Psicologia. Inscreve-se na vertente “ensino” embora o
entendimento seja de que nao é possivel separar atividades de ensino, pesquisa e extenséo de forma
rigorosa, sendo que a formagdo em sentido amplo é meta-objetiva e enfatiza a importancia do tripé
ensino/pesquisa/extensdo de forma n&o dicotomizada. Objetivos: Possibilitar aproximacdo ao
campo de praticas em diferentes setores e de produc¢des tedricas e técnicas que tratam de politicas
publicas e dos efeitos delas na vida das pessoas; estimular o desenvolvimento de atitude
investigativa dos estudantes, a partir de participacdo nas atividades de pesquisa, ensino e extensao
ligadas a dois projetos da USP que tém perspectiva interdisciplinar e intersetorial (Projeto Bandeira
Cientifica e CORALUSP). Acbes a serem desenvolvidas: Participagdo em reunides do Grupo de
Pesquisa, Formacgéo e Extensao; caracterizacdo e recuperacdo de aspectos historicos de ambas
iniciativas de extenséo; observacdo de grupos e realizagdo de entrevistas que se constituam como
narrativas, tendo como foco a ressonancia que tais atividades trouxeram ou tém trazido para a vida
de seus participantes. Resultados esperados e indicadores de acompanhamento: As atividades
estdo em consonéancia com o Projeto Pedagdgico do Curso de Psicologia e, desse modo, articuladas
de modo a investir na formacao cientifica do estudante numa perspectiva que busca integrar ciéncia
e exercicio profissional. Espera-se que os alunos se beneficiem da participacdo nas atividades
propostas, desenvolvendo postura de abertura para transitar entre diferentes modelos tedrico-
praticos da Psicologia, sem perder a especificidade do conhecimento e da atuagdo na area, e
podendo assumir gradativamente a responsabilidade por sua propria formagéo, compreendida como
continua e permanente. A avaliagdo continua sera feita considerando: assiduidade e participacédo
nas reunides, grupos de estudos e outras atividades estabelecidas no decorrer do trabalho;
disponibilidade para o trabalho em grupo; formulacdo de indagacdes e reflexdes expressadas nas

reunides e supervisdes; producéo escrita de relatérios parciais, caderno de campo e relatério final.
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Finalidade e relevancia

Proposta derivada do Projeto: “Psicologia Social e Politicas Publicas: pontes e interfaces na
saude, cuja finalizacdo foi apresentada como Tese de Livre Docéncia e no livro publicado em
junho/2017.%6 A nova vertente do projeto amplia questdes para além do campo da saude, mas
mantém os mesmos principios basicos: integrar estudantes de graduacdo ao Projeto “Psicologia
Social e Politicas Publicas” que vem se consolidando em pelo menos duas importantes vertentes:
(1) ser eixo norteador de atividades interligadas naquilo que se refere a pesquisa, ao ensino e a
extensdo; (2) agregar alunos de graduacdo e pos-graduacdo e possibilitar a interlocugcdo com
professores/pesquisadores de outras Universidades e Unidades da USP, assim como com
profissionais e pesquisadores dos servicos publicos em diferentes setores que refletem as politicas
sociais.

Vinculado a linha de pesquisa “Psicologia Social, Saude Coletiva e Politica”, apresenta duas
guestdes que sdo eixos articuladores de diferentes frentes de trabalho. Uma delas sustenta-se na
indagacao sobre quais possibilidades as contribuicdes de saberes psi podem trazer a discusséo de
politicas publicas e como esses mesmos saberes podem ser ampliados a partir da participacéo nesse
debate; quais ressonancias da e sobre a Psicologia — como campo de conhecimento, formacgéo e
pratica profissional. A outra questéo relaciona-se a intencédo de compreender os efeitos das politicas
publicas sobre a vida das pessoas e 0s tipos de lacunas que se estabelecem entre os ambitos
politico-juridico e técnico-assistencial quando estd em questdo a implementacdo de novos
programas e politicas.

O propésito de refletir sobre tais aspectos, associado a constatagdo da existéncia de
descompasso entre os ambitos de definicdo de diretrizes politicas (projeto politico) e de
implementacéo de préaticas (projeto institucional), no qual estdo envolvidos 0s sujeitos com seus
projetos de vida, conduz a formulacéo de outras perguntas: as politicas sociais conseguem capturar
as necessidades dos segmentos da populac¢do para os quais sdo construidas? Em que medida é
possivel coincidir ou haver algum tipo de aproximacdo entre um projeto politico inspirador de
programas, o projeto institucional e o projeto de vida dos sujeitos (trabalhadores e “usuarios”)
envolvidos?

A abrangéncia de tais questdes, por instigarem indaga¢fes no ambito de campos ligados a
diferentes setores (salde, educacdo, assisténcia social, cultura, justica etc.), tém mobilizado
estudantes de graduacado, de poés-graduacao e profissionais de saude sob minha orientagdo e/ou
supervisao.

Isso se justifica porque a tematica proposta, que envolve Politicas Publicas e Psicologia
Social € ampla, implica o dialogo interdisciplinar e multiprofissional, transcende a discusséo de
politicas setoriais e mobiliza a problematizacdo da Psicologia como campo de conhecimento e
praticas.

Incluir alunos de graduacéo no ambito de discussbes e praticas desse campo complexo

propicia ao aluno aprofundamento em uma area de estudo e préaticas pouco desenvolvidas na

36 SCARCELLI, lanni Regia. Psicologia Social e Politicas Publicas: pontes e interfaces no campo da salde. S3o
Paulo: Zagodoni, 2017, 278p.



129

estrutura curricular.

A area da saude tem se destacado nessa problematica por ser emblematica. A salude
coletiva, por exemplo, como campo de saber e praticas, tem como um dos aspectos essenciais a
salide como fendmeno social e de interesse publico. No momento em que essa questdo é abordada
de forma interdisciplinar e, portanto, envolvendo diversas disciplinas assim como diversos tipos de
conhecimento e setores sociais, busca-se ampliar o campo de acdo para além do paradigma
biomédico e de tendéncias patologizantes e normalizadoras que privilegiam o olhar sobre a doenca
em detrimento da salde como processo e expressdo dos determinantes psicossociais,
sociodindmicos e institucionais.

Do ponto de vista do saber, a satde coletiva € um campo que se constitui e procura operar
a partir de abordagem ampla e complexa; articula-se a partir de um tripé interdisciplinar que inclui a
Epidemiologia, a Administracdo/Planejamento e as Ciéncias Sociais da Saude e disciplinas como
Demografia, Estatistica, Ecologia, Geografia, Antropologia, Economia, Sociologia, Historia, Ciéncias
Politicas etc.

Do ponto de vista das praticas, a saude coletiva propde mudancas significativas no campo
da salde no que diz respeito a organizacao e ao processo de trabalho, a reorientacao da assisténcia
com énfase na promocao, prevenc¢éao e prote¢do da salude, e & preocupacdo com os modos de vida
e as relagBes entre 0s sujeitos no contexto social.

Como se pode verificar, € um campo que exige didlogo estreito entre varias disciplinas e
tipos de saberes o que produz elabora¢des singulares no contexto brasileiro. Entre outras
contribuicBes relevantes, pode-se destacar a perspectiva intersetorial que faz transcender os limites
especificos do setor saude.

Tal discusséo diz respeito a busca de conceitos e da superacao de visdes fragmentadas no
campo do saber a partir da interdisciplinaridade que, como nos diz Mendes (1996), tem na construcao
do saber significacdo semelhante a intersetorialidade no campo do fazer. Sao principios caros frente
as fragmentagfes do conhecimento humano com suas antinomias das politicas, das agdes no
territério e no modo de viver dos sujeitos.

Tal formulagéo abre o dialogo com outros campos, disciplinas e movimentos, pois, expressa
a necessidade de se considerar as condi¢cdes materiais e forcas espirituais da nossa sociedade que
se manifestam na desigualdade social, nos mecanismos de opressdo, nos modos de vida e seus
efeitos nos processos de subjetivacdo. Estes sdo aspectos a serem considerados diante dos
problemas que nos assolam e que necessitam ser enfrentados no campo social; expressam-se,
também, por sofrimentos de varias ordens, frequentemente, adjetivados como “doencas” de varios
tipos (do corpo, da mente, da sociedade etc.), que precisam ser superadas e/ou evitadas de forma
que nos aproximemos de “bem-estares” ou ainda do que se denomina saude para todos.

Nesse enfoque de uma combinacgdo de a¢cBes de forma conjunta, tem-se a importancia do
protagonismo da sociedade civil em projetos que procuram se articular em dialogo com diferentes
setores definidores de politicas e préticas (cultura, educacdo, moradia, transporte, assisténcia social,
esportes etc.), por meio da populagéo e de seus grupos organizados que tém sido constantemente

ressaltados em diferentes féruns, pois, em Ultima analise, sdo essas pessoas que vivem e sentem
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os problemas em seu cotidiano e, muitas vezes, as solucdes racionalmente pensadas ndo sao
adequadas a sua realidade.

Diante de tais problematicas, sabemos que nédo estamos diante de tarefa simples. Estamos
diante do desafio de buscar estratégias para producdo de conhecimentos que possibilitem a
problematizagdo de préaticas e politicas implementadas, e a descoberta de novos caminhos
fundamentados por referenciais teérico-técnicos consistentes que sustentem novos projetos.

Feitas tais consideracdes, importa salientar que, embora o projeto esteja inscrito na vertente
“Ensino” do Programa Unificado de Bolsas, nao é possivel separar atividades de ensino, pesquisa e
extensédo de forma rigorosa, pois ha pesquisas cujo objeto sdo as atividades de extensao; ha projetos
de extensdo que formalizaram parte do trabalho para serem analisados e sistematizados; ha
interlocucdo com professores/profissionais/ pesquisadores que dizem respeito a atividades de ensino
e extensdo. Assim, a formag&o em sentido amplo pode ser compreendida como um meta-objetivo e
enfatiza a importancia do tripé ensino/pesquisa/extenséo, entendido de forma néo dicotomizada, mas
sim como cada uma das partes desse conjunto contendo todas as outras.

A reflexao sobre a formacéo na graduacéo e sua continuidade na vida profissional esta em
pauta neste projeto. Assim, espera-se que os alunos contemplados se beneficiem da participagéo
nas atividades propostas, desenvolvendo postura de abertura para transitar entre diferentes modelos
tedrico-praticos da Psicologia e outras areas do conhecimento, sem perder a especificidade dos
conhecimentos e da atuacdo nas respectivas areas, podendo assumir gradativamente a

responsabilidade por sua propria formacao, compreendida como continua e permanente.

Objetivos

Objetivos gerais deste Projeto:

° Possibilitar, aos alunos de graduagédo, aproximac¢ao ao campo de praticas em
diferentes setores e de producgbes tedricas e técnicas que tratam de politicas publicas e
efeitos delas na vida das pessoas;

o Refletir sobre contribuicdes de saberes psi as areas que envolvem tais e de

como os saberes psi podem se ampliar na participacdo desse debate;

° Estimular o desenvolvimento de atitude investigativa dos estudantes, a partir
de participacdo nas atividades de pesquisa, ensino e extensdo ligadas ao Projeto, que
incluem alunos de graduacéo, pés-graduacao, profissionais da rede publica e dialogam com
outras Unidades e Orgéos da USP (CORALUSP, FSP, FM, EE, EEFE, FO), com outras
Universidades (UNIFESP, PUC-SP, ENSP-FIOCRUZ, UFRR) e outras Instituicdes

(Prefeitura do Municipio de S&o Paulo e Ministério da Saude).

Por ser eixo norteador das atividades que nado tratam separadamente ensino, pesquisa e
extensdo, desenvolvidas por esta docente, h& um conjunto de atividades nos quais os estudantes
irdo inicialmente se inserir e, posteriormente, desenvolver um projeto especifico equivalente a

iniciacdo cientifica que devera ser apresentado em féruns voltados para esse fim.
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A atividade investigativa estara ligada a dois projetos de extensdo da USP que tém
perspectiva interdisciplinar e intersetorial, os quais estdo sob minha responsabilidade: o Projeto
Bandeira Cientifica e o Coral da USP. A discussao de tais atividades sera apresentada e debatida
no decorrer do ano em reunifes especificas (supervisao da orientadora) e nas Reunifes de Grupo
de Pesquisa, Formacao e Extensdo (composto por orientandos do Mestrado Profissional, Mestrado
Académico, Doutorado e Iniciacdo Cientifica; mestres e doutores egressos do programa de poés-
graduacéo em Psicologia Social; alunos de graduacéo do Programa de Tutoria Cientifico-Académica;
docente e estudantes da Universidade Federal de Roraima) que refletem sobre os projetos
articulados ao eixo do Projeto Mencionado.

E parte dos objetivos especificos, iniciar atividade investigativa de carater exploratorio ligada
a duas ac¢Bes de extensao universitaria da USP que estdo claramente associados as problematicas
anunciadas, considerando os resultados gerais e as ressonéncias na vida das pessoas que ambos
vém tendo. As atividades previstas inicialmente sao:

a) Participacdo em reunifes do Grupo de Pesquisa, Formacgéo e Extensdo em

Psicologia Social e Politicas Publicas que esta sob minha coordenacéo;

b) Caracterizagéo, recuperando aspectos histéricos de ambas iniciativas, a partir
do recolhimento e sistematizacdo de documentos produzidos, matérias divulgadas na midia

e artigos publicados sobre cada uma delas;

C) Observacéo de grupos e realizacdo de entrevistas que se constituam como
narrativas, tendo como foco a ressonancia que tais atividades trouxeram ou tém trazido para
a vida de seus participantes.

Ao final de um ano, espera-se ter um conjunto sistematizado de informacbes e

problematiza¢des que sejam desencadeadoras de a¢bes e formulacdo de projetos de pesquisa.

Acdes e detalhamento das atividades a serem desenvolvidas pelo(s) bolsista(s):

As acbes a serem desenvolvidas estdo em consonancias com as atividades descritas
anteriormente e espera-se incluir cinco estudantes neste projeto que serdo convidados a participar
das atividades mencionadas nos trés itens anteriormente indicados.

Em relacdo ao item (a), Grupo de Pesquisa, Formacéo e Extensdo em Psicologia Social e
Politicas Publicas, o aluno devera participar de encontros quinzenais, as sextas-feiras, das 14h as
18h, no qual tera contato com todos os sub-projetos de pesquisa em desenvolvimento e que dialogam
com as atividades que irdo desenvolver, ligadas as agbes de extensdo mencionadas. O
comparecimento é obrigatorio; as reunides voltadas para supervisao especificas serdo marcadas de
acordo com o andamento dos projetos e de acordo com as disponibilidades de estudantes e
orientadora.

Em relacdo aos itens (b) e (c), o aluno desenvolvera as atividades, tal como fundamentado
na Psicologia Social e técnica de grupos operativos propostos por Enrique Pichon-Riviere. As
observacgfes e entrevistas serdo utilizadas como parte dos dados da avaliacdo das acfes de
extensao.

Importante ressaltar que dois dos cinco estudantes serdo direcionados ao Projeto Bandeira
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Cientifica e trés, ao Coral da USP, ambos sinteticamente descritos a segquir:

U CORALUSP

O CORALUSP, Orgdo da Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria da
Universidade de S&o Paulo, tem como um de seus objetivos estimular a formac&o musical
de alunos, docentes e funcionarios da USP assim como da comunidade em geral. Em seus
50 anos de existéncia, teve muitas pessoas passando por ele. Algumas delas se formaram
como musicos profissionais e outras reorganizaram parte de sua vida, conforme
depoimentos espontaneos que chegam ao Orgdo. Atualmente, agrega cerca de 580
membros, é formado por cantores amadores voluntarios para o exercicio de uma pratica
musical dirigida e orientada por corpo profissional técnico-artistico habilitado. Nesses anos
de existéncia, tem divulgado a musica coral nos seus mais variados periodos e estilos,
compreendendo da musica antiga a contemporanea, da sacra a profana, da musica erudita
a popular, folclérica e étnica; com concertos e demais atividades por ele desenvolvidas. Esta
organizado em treze Grupos Corais — Azul, Doze em Ponto, Feminino, Jupara, Novo,
Sestina, Sulfiato, Tarde, Tendal, Todo Canto, XI de Agosto, Yaya e Zimana; dois Grupos
Especiais, resultado de acdo conjunta com a Penitenciaria Feminina do Estado de S&o Paulo
— Voz Prépria e Mulheres Livres; uma Oficina; setor de produg¢do/documentacdo de seus

eventos e acervo. Com essa composicao realiza em torno de 150 apresentagdes por ano.

° Bandeira Cientifica

O Projeto de Extensdo Universitaria “Bandeira Cientifica”, aprovado e estruturado
no Departamento de Patologia da Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo e
vinculado a Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria da USP, envolve estudantes e
docentes da USP, bem como médicos do Hospital das Clinicas da FMUSP e Hospitais das
Universidades parceiras.

A partir de seus dois subprogramas - Expedicdo Anual e Programa de
Desenvolvimento Sustentavel em Salde — objetiva implementar acdes de promocgéo,
protecéo e recuperacgado de salde a municipios e/ou comunidades de pequeno e médio porte
que carecem de recursos necessarios para desenvolvimento de politica publica na area de

salde.

Em todos os casos, o aluno devera fazer um diario de campo, que sera fundamental para o

desenvolvimento de seu proprio projeto, bem como para a producdo escrita e elaboracdo de

reflexdes esperadas como parte dos resultados esperados para recebimento da bolsa.

Resultados esperados e indicadores de acompanhamento:

As atividades propostas estdo em consonancia com o Projeto Pedagégico do Curso de

Psicologia e, desse modo, articuladas de modo a investir na formagéo cientifica do estudante numa

perspectiva que busca nao dissociar ciéncia e exercicio profissional.

Espera-se, assim, que os alunos se beneficiem da participacdo nas atividades propostas,
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desenvolvendo postura de abertura para transitar entre diferentes modelos tedrico-praticos da
Psicologia, sem perder a especificidade do conhecimento e da atuagéo na area, e podendo assumir
gradativamente a responsabilidade por sua prépria formagdo, compreendida como continua e
permanente.

A avaliacdo continua sera feita considerando: assiduidade e participacdo nas reunides,
grupos de estudos e outras atividades estabelecidas no decorrer do trabalho; disponibilidade para o
trabalho em grupo; formulacéo de indagac®es e reflex6es expressadas nas reunides e supervisoes;
producéo escrita em relatérios parciais, caderno de campo e relatério final.

Cronograma de execucéo e definicao de tarefas

J As atividades de participagdo nos grupos sistematicos de discussédo e

supervisao acontecerdo no decorrer de todo ano e preveem a participacdo dos 5 estudantes.

° Levantamento de documentos produzidos pelo Coral, reportagens e textos.

Primeiro semestre — 1 aluno.

J Observacéo atividades dos grupos do Coral. Primeiro semestre — 2 alunos.

Segundo semestre — 1 aluno.

J Levantamento de documentos produzidos pela Bandeira Cientifica,
reportagens e artigos. Primeiro semestre — 1 aluno.

L Observacé@o e participagdo nas reunibes da Bandeira Cientifica. Primeiro

semestre — 1 aluno

° Realizagdo de entrevistas com membros antigos e atuais da Bandeira
Cientifica. Segundo semestre — 2 alunos.

L Realizacdo de entrevistas com membros antigos e atuais do CORALUSP.
Segundo semestre — 2 alunos.

o Confeccéo de relatdrios parciais e final. Primeiro e Segundo semestres — 5

alunos.
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ANEXO B - Psicologia Social e Politicas Publicas: Interdisciplinaridade, Intersetorialidade e A¢cdes em
Rede (2018-2020)

RESUMO

Projeto ligado a vertente “ensino” que integra pesquisa e extenséo; tem a formagao em sentido
amplo como meta-objetivo e enfatiza a importancia e a indissociabilidade do tripé ensino-
pesquisa-extensdo. Busca agregar estudantes de graduacdo considerando dois eixos
articuladores: indagacdo sobre quais possibilidades as contribuicbes de saberes psi podem
trazer & discussdo de politicas publicas como campo de conhecimento, formacéo e pratica
profissional; os efeitos das politicas publicas sobre a vida das pessoas e os tipos de lacunas
gue se estabelecem entre os ambitos politico-juridico e técnico- assistencial na implementagéo
de programas e politicas. Incluir estudantes de graduag¢é@o no &mbito de discussdes e préaticas
desse campo complexo propicia o aprofundamento numa area de estudo em desenvolvimento
na estrutura curricular do curso de Psicologia. Objetivos: Aproximar, em diferentes setores, 0
campo de praticas e producdes tedricas e técnicas que tratam de politicas publicas e seus
efeitos na vida das pessoas; estimular o desenvolvimento de atitude investigativa dos
estudantes, a partir de participacdo nas atividades de pesquisa, ensino e extensao ligadas a
projetos que tém perspectiva interdisciplinar e intersetorial; identificar instituicbes para
comporem campo de estagio de disciplinas da Estrutura Curricular da graduacdo em
Psicologia. Métodos: Abordagem tedrica sobre grupos e a Psicologia Social fundamentam os
procedimentos. Reflexdes e analises apoiadas por supervisées e em reunidées do grupo de
pesquisa. A¢cdes a serem desenvolvidas. Participacdo em grupos sisteméticos de discussao
e supervisdo que dao sustentagdo ao projeto especifico que cada estudante desenvolverd em
servicos e praticas do SUS e/ou oriundos de politicas sociais vigentes. Pesquisa documental
e bibliografica. Producdo de caderno de campo e elaboracdo de relatério final a ser
comunicado em féruns de comunicacao académica. Resultados previstos e indicadores de
avaliagcdo: As atividades estdo em consonancia com o Projeto Pedagogico do Curso de
Psicologia e, desse modo, articuladas para investir na formacgéo cientifica do estudante em
uma perspectiva que busca integrar ciéncia e exercicio profissional. Ampliar o campo de
estagio para formacéo oferecida no Curso de Graduacdo em Psicologia. Espera-se que os
alunos contemplados se beneficiem da participacao nas atividades propostas, desenvolvendo
postura de abertura para transitar entre diferentes modelos teérico- praticos, sem perder a
especificidade do conhecimento e da atuacao na area, e podendo assumir gradativamente a
responsabilidade por sua propria formacgéo de carater permanente. A avaliagcao € continua e
considera-se: assiduidade, realizacdo de atividades especificas, participagdo nas reunides,
grupos de estudos; formulacdo de indagacbes e reflexdes expressadas nas reunifes e
supervisdes; producao escrita (caderno de campo, relatdrio parcial, relatorio final, resumo para

apresentacdo em eventos cientifico-académicos.



JUSTIFICATIVA

A formacédo no curso de graduacao e sua continuidade na vida profissional esta em
pauta neste projeto e apresenta-se como meta-objetivo, enfatizando a importancia e
indissociabilidade dos tripés ensino/pesquisa/extensdo na vida universitaria e educacédo
permanente / pesquisa em servigo / agdo técnica no trabalho profissional. Considera-se que
cada uma das partes destes tripés deve conter todas as outras.

Frente a tal compreenséo, a proposta busca integrar estudantes de graduacdo ao
Projeto Docente “Psicologia Social e Politicas Publicas” que se desenvolve em duas vertentes:
(1) ser eixo norteador de atividades que se interligam ensino, pesquisa e extensao; (2) agregar
alunos de graduacdo e poés-graduacdo e possibilitar a interlocucdo com
professores/pesquisadores de outras Universidades e Unidades da USP e com profissionais
e pesquisadores dos servi¢os publicos em diferentes setores que refletem as politicas sociais.

Vinculado a linha de pesquisa “Processos e préaticas psicossociais: direitos humanos,
desigualdades e politica”, apresenta duas questbes que sao eixos articuladores de diferentes
frentes de trabalho. Uma delas se sustenta na indagacdo sobre quais possibilidades as
contribuicBes de saberes psi podem trazer a discussao de politicas publicas, e de como esses
mesmos saberes podem ser ampliados a partir da participacdo nesse debate. Outra questéo
relaciona-se a intencdo de compreender os efeitos das politicas publicas sobre a vida das
pessoas e 0s tipos de lacunas que se estabelecem entre os ambitos politico-juridico e técnico-
assistencial na implementacgdo de novos programas e politicas.

A investigacdo de tais aspectos, associada a constatacdo da existéncia de
descompasso entre os ambitos de definicdo de diretrizes politicas (projeto politico) e de
implementacao de préticas (projeto institucional), no qual estdo envolvidos os sujeitos com
seus projetos de vida, conduz a formulacdo de outras perguntas: as politicas sociais
conseguem capturar as necessidades dos segmentos da populacdo para os quais sdo
construidas? Em que medida é possivel coincidir ou haver algum tipo de aproximacéo entre
um projeto politico inspirador de programas, o projeto institucional e o projeto de vida dos
sujeitos (trabalhadores e “usuérios”) envolvidos?

A abrangéncia de tais questdes, por instigarem indaga¢fes no ambito de campos
ligados a diferentes setores (saude, educacao, assisténcia social, cultura, justica, etc.), tem
mobilizado estudantes de graduacédo, de pés-graduacédo e profissionais de saude sob minha

orientacao e/ou supervisao.

Isso se justifica porque a teméatica proposta, que envolve Politicas Publicas e Psicologia

Social, € ampla, implica o didlogo interdisciplinar e multiprofissional, transcende a discussao de

politicas setoriais e mobiliza a problematiza¢éo da Psicologia como campo de conhecimento e

pratica. Incluir alunos de graduac¢do no ambito de discussdes e praticas desse campo complexo

propicia ao aluno aprofundamento em uma &rea de estudo e praticas ainda pouco
desenvolvidas na estrutura curricular.

A area da salde, especialmente as acdes desenvolvidas pelo SUS (Sistema Unico de

Saude), destaca-se nesse campo de problemas por ser emblematica. A salide coletiva como
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campo de saber e praticas tem, como um dos aspectos essenciais, a sallde como fendmeno
social e de interesse publico. No momento em que essa questdo € abordada de forma
interdisciplinar e, portanto, envolve diversas disciplinas, assim como diversos tipos de
conhecimento e setores sociais, busca-se ampliar o campo de acéo para além do paradigma
biomédico e de tendéncias patologizantes que privilegiam o olhar sobre a doenca em
detrimento da salde como processo e expressao dos determinantes psicossociais, socio-
dindmicos e institucionais.

Do ponto de vista do saber, a salde coletiva € um campo que se constitui e procura
operar a partir de abordagem ampla e complexa; articula-se a partir de um tripé interdisciplinar
gue inclui a Epidemiologia, a Administracdo/Planejamento e as Ciéncias Sociais da Saude e
disciplinas como Demografia, Estatistica, Ecologia, Geografia, Antropologia, Economia,
Sociologia, Histdria, Ciéncias Politicas etc.

Do ponto de vista das praticas, a saude coletiva propde mudancas significativas no
campo da saude no que diz respeito & organizagéo e ao processo de trabalho, a reorientagédo
da assisténcia com énfase na promogéao, preven¢do e protecdo da salde, e & preocupacgao
com 0s modos de vida e as relagBes entre 0s sujeitos no contexto social.

Como se pode verificar, € um campo que exige dialogo estreito entre varias disciplinas
e tipos de saberes o que produz elabora¢bes singulares no contexto brasileiro. Entre outras
contribuicBes relevantes, pode-se destacar a perspectiva intersetorial que faz transcender os
limites especificos do setor saude.

Tal discussdo diz respeito a busca de conceitos e da superacdo de visdes
fragmentadas no campo do saber a partir da interdisciplinaridade que, como nos diz Mendes
(1996), tem na construgdo do saber significacdo semelhante a intersetorialidade no campo do
fazer. S&o principios caros frente as fragmentagbes do conhecimento humano com suas

antinomias das politicas, das ac¢des no territdrio e no modo de viver dos sujeitos.

Tal formulagcdo abre o dialogo com outros campos, disciplinas e movimentos, pois,
expressa a necessidade de se considerar as condicbes materiais e as forcas espirituais da
nossa sociedade que se manifestam na desigualdade social, nos mecanismos de opressao,
nos modos de vida e seus efeitos nos processos de subjetivacdo. Estes sdo aspectos a serem
considerados diante dos problemas que nos assolam e que necessitam ser enfrentados no
campo social; expressam-se, também, por sofrimentos de véarias ordens, frequentemente,
adjetivados como “doencas” de vérios tipos (do corpo, da mente, da sociedade etc.), que
precisam ser superados e/ou evitados de forma que nos aproximemos de “bem-estares” ou
ainda do que se denomina saude para todos.

Nesse enfoque de uma combinacéo de a¢Bes de forma conjunta, tem-se a importancia
do protagonismo da sociedade civil em projetos que procuram se articular em didlogo com
diferentes setores definidores de politicas e praticas (cultura, educacdo, moradia, transporte,
assisténcia social, esportes, etc.), por meio da populacdo e de seus grupos organizados que
tém sido constantemente ressaltados em diferentes féruns, pois, em Ultima analise, sdo essas

pessoas que vivem e sentem o0s problemas em seu cotidiano e, muitas vezes, as solucdes



racionalmente pensadas nédo sdo adequadas a sua realidade.

Diante de tais problematicas, sabemos que ndo estamos em face de tarefa simples.
Estamos diante do desafio de buscar estratégias para producdo de conhecimentos que
possibilitem a problematizagdo de praticas e politicas implementadas, e a descoberta de novos
caminhos fundamentados por referenciais tedrico-técnicos consistentes que sustentem novos
projetos.

Feitas tais consideracdes, importa salientar que, embora o projeto esteja inscrito na
vertente “Ensino” do Programa Unificado de Bolsas, ndo € possivel separar atividades de
ensino, pesquisa e extensdo de forma rigorosa, pois ha pesquisas cujo objeto sdo as
atividades de extensao; ha projetos de extensdo que formalizaram parte do trabalho para
serem analisados e sistematizados; h& interlocugcdo com professores/profissionais/

pesquisadores que dizem respeito a atividades de ensino e extensao.

RESULTADOS ANTERIORES

Na versdo em andamento, participam sete (7) estudantes, sendo quatro (4) nao
bolsistas. Cinco deles sdo do curso de Psicologia, matriculados em 2020 nos 2°, 3° e 4° do
curso; as outras duas estudantes sdo dos cursos de Letras (bolsista) e de Musica (bolsista no
ano anterior e atualmente estagiaria na Radio USP). Estudantes dos cursos de Terapia
Ocupacional e Direito participaram em anos anteriores. Inicialmente com foco na saude
coletiva, o campo de agdo do Projeto estendeu-se devido a concepcao ampliada de saude de
perspectiva interdisciplinar no dmbito do saber, intersetorial no fazer e em agdes que séo
desenvolvidas em redes.

As ressonancias positivas na formacdo, que considera a indissociabilidade ensino
pesquisa-extensdao, mostram-se evidentes pelo maior engajamento dos estudantes no curso
e pelas contribuicbes que eles trazem nos féruns em que participam, como o grupo de
pesquisa que eles frequentam e no qual participam pés-graduandos (mestrado académico,
mestrado profissional, doutorado e doutorado direto), poés-doutorandos, residentes de
programa multiprofissional e profissionais de salde. A contrapartida para a formagdo deles
tem sido evidente: todos, sem excecdo, consideraram que esse convivio abre outras
perspectivas na vida académica e para a vida profissional. Mencionaram a importancia, entre
outras, do contato com o SUS e das ages intersetoriais oriundas de politicas publicas
considerando as contribuicbes da psicologia; da interlocucdo professor-aluno e da
possibilidade de convivéncia entre graduandos e pos-graduandos; do estreitamento da relacéo
entre Universidade e Comunidade e entre profissionais e académicos. Além disso, estudantes
gue participaram por mais de um ano no Projeto ressaltaram o fortalecimento do aprendizado
ao sistematizarem sua experiéncia e seus conhecimentos para apresentarem aos estudantes
novatos no Projeto.

Neste sentido, foi incluido ao Projeto, um conjunto de atividades ligadas a Rede de
Atencao a Saude (RAS) em um territorio localizada no extremo sul do Municipio de S&o Paulo,

com vistas a ampliar o acesso de conhecimento para um nimero maior de estudantes de
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graduacéo. Nessa acao, os estudantes visitaram diversos servicos de salde e participaram de
féruns realizados no territério, podendo observar atendimentos, participar de grupos e
reunides, inclusive com gestores para conhecerem modos de gestdo daquela Rede de Saude
vinculada ao SUS. Como contrapartida, a partir de solicitagdo de gestores, foram oferecidos
espacos sistematicos de reflexdo no IPUSP para os profissionais de servicos da Rede de
Atencdo Psicossocial (RAPS) durante um semestre. As experiéncias dos estudantes,
anotadas em caderno de campo, foram apresentadas nesses encontros, possibilitando
também elaborac¢8es dos profissionais acerca de seu trabalho.

Contudo, devido ao isolamento social determinado frente a pandemia por COVID-19,
as atividades presenciais e no territdrio foram suspensas e a continuidade tem se dado por
encontros online. As reunides remotas acontecem em duas frentes: entre graduandos e pés-
graduandas que apoiam as atividades dos estudantes neste Projeto; no grupo de pesquisa do
Laboratério de Estudos em Psicandlise e Psicologia Social (LAPSO) ao qual este Projeto esta
vinculado, com a participacdo de docentes, pés-graduandos e profissionais de saude.

Nessa modalidade de acdo, experiéncias e conhecimentos tém sido trazidos em
questdes importantes referidas a nova realidade que desponta, tais como: modos de cuidados
e atendimentos virtuais (individual, grupos), papel profissional diante da necessidade de novos
enquadres, relacdo professor-aluno mediada pela tecnologia etc.

Outro aspecto que merece ser ressaltado em relagédo aos resultados € 0 compromisso
que estudantes vém demonstrando no sentido de compartilhar suas experiéncias, incluindo
eventos cientificos. Em 2019, trés estudantes de Psicologia foram selecionados pela
organizagdo e comissdo cientifica do Il Seminario Internacional ULAPSI - Unido Latino
Americana de Entidades de Psicologia -, realizado em Recife, para serem monitores e fazerem
apresentacéo oral de seus trabalhos: “Reflexdes sobre a formacéo em psicologia a partir do
fenbmeno do suicidio: relato do percurso de uma estudante de graduagéo”, “A questédo
antimanicomial nas politicas publicas: experiéncia de ensino e formacao em psicologia” e “O
impacto da relagdo professor-aluno na permanéncia e na salde mental do estudante de
psicologia”. A Pré-Reitoria de Graduacdo concedeu auxilio financeiro para participacdo dos
estudantes.

Além desses trabalhos, resumo expandido e Comunicagdo Oral do Trabalho
“Ressonancias do CORALUSP na vida das pessoas e da Universidade de S&o Paulo”, foram
incluidos no 1° Congresso de Ensino em Comunicagdes, Informagdo e Artes: Processos
Criativos e Formacéao para Cidadania da ECA-USP. Antes disso, resultados parciais foram
apresentados no “lll Seminario de Estética Social: O social da musica & a musica do social”,
realizado no IPUSP. Este trabalho foi feito em um dos grupos do Coral da USP que ensaia no
bairro da Lapa, por meio da presenca da estudante em ensaios e pela producédo de diério feita
pelos coralistas. A continuidade do trabalho foi adiada em mar¢o, quando a primeira devolutiva
da experiéncia ndo pdde ocorrer devido a pandemia.

Devem ser consideradas ainda que ressonancias positivas tém se dado também por

ser Politica de Apoio a Permanéncia Estudantil. Questdes dessa ordem tém sido mencionadas



nos relatdrios/comunicacdes produzidos pelos estudantes, e, também de modo concreto, na
decisdo que alguns estudantes tiveram de permanecer nos cursos, depois de aventarem a

possibilidade de sairem deles por insatisfagao.

OBJETIVOS

o Possibilitar, aos alunos de graduacdo, aproximacdo ao campo de
praticas em diferentes setores e de producfes tedricas e técnicas que tratam de

politicas publicas e efeitos delas na vida das pessoas;

o Estimular o desenvolvimento de atitude investigativa dos estudantes, a
partir de participagdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo que incluem
alunos de graduacéo, pos-graduacédo, profissionais da rede publica e dialoga com

outras Unidades e Orgéos da USP;

o Identificar acBes e servicos desenvolvidos em rede de atencdo que
lancam mao de atividades artisticas, educativas, esportivas e economia solidaria, em
territério adstrito, e que possam se constituir como campo de estagio e de praticas
para disciplinas (Politicas Publicas, Saide Coletiva e Psicologia Social, Processos
Grupais, Trabalho de Pesquisa em Psicologia, Ac¢des Comunitarias, Estagio
Supervisionado) que compdem a Estrutura Curricular do Curso de Graduacdo em
Psicologia;

° Refletir sobre contribuicdes de saberes psi as areas que envolvem
tais e de como os saberes psi podem se ampliar na participacéo desse debate.

METODOS

A abordagem tedrica sobre grupos e o campo da Psicologia Social fundamentam os
procedimentos: observagcdo participante em servicos publicos e féruns que agregam
profissionais e usudrios dos servicos de saldde do territério estudado; entrevistas com
profissionais e usuarios; pesquisa bibliografica; levantamento de documentos que descrevem
politicas e praticas relacionadas as acdes realizadas; registros anotados em caderno de
campo. ReflexBes e analises para elaboracéo de relatérios sdo apoiadas por supervisdes e

em reunides do grupo de pesquisa ligado ao Projeto.

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS PELO(S)
BOLSISTA(S):

Objetiva-se selecionar no minimo trés (3) estudantes bolsistas, de um total de seis
estudantes, para acompanharem as atividades das Redes de Atencdo em Saude (RAS) e
Redes de Atencdo Psicossocial (RAPS), localizadas no extremo-sul do municipio de Sao

Paulo, e colaborarem na ampliacéo de campo de estagio do curso graduagdo em Psicologia
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da Universidade de Sédo Paulo. As acles previstas desenvolvem-se considerando temas
relevantes para formacao e implementacdo de acbes publicas que foram identificadas nos
projetos anteriores, tais como: arte, intervencdes artisticas e eventos culturais como parte
acoes intersetoriais e do cuidado em territérios marcados pela violéncia; formacéo e trabalho

em saude no ambito do SUS.

Sobre as atividades, os estudantes deverao:

(A) Comparecer semanalmente em reunides pré-agendadas para terem contato
com acdes e subprojetos do Projeto Psicologia Social e Politicas Publicas, para participarem
de grupo de estudos e para terem supervisdo das atividades de campo que realizarem.

(B) Desenvolver atividades especificas presenciais no territério da Regido Sul a
serem realizadas preferencialmente em duplas (com estudantes de graduacdo ou pds-
graduacéo), considerando o conjunto de situa¢cBes densas que se colocam ao adentrarem
instituicbes ainda desconhecidas e que lidam com problemas complexos. Cada estudante (ou

dupla), ficar4 responsavel por uma das atividades abaixo:

1) Observagéo participante nos féruns mensais da Rede Funddo que
objetiva desenvolver agdes, por meio de politicas publicas, voltadas a populagéo que
sofre violéncia. As a¢bes acontecem no CEU (quarta-feira periodo da manha), no qual
participam profissionais da Educacgéo, da Assisténcia Social, das SAS (Secretaria da
Assisténcia Social da PMSP), da RAPS, de representantes comunitarios e de
manifestagdes artisticas, culturais, ambientais, entre outras frentes. A partir das
reunibes, identificar servigcos e acbes que podem ser visitados em horarios a serem
combinados com as equipes dispostas a receber os estudantes. O ideal é que sejam
feitas pelo menos duas visitas por més, além da participacdo no forum, durante 6
meses, seguindo roteiro definido na supervisao de acordo com o item (A) deste tdpico.

2) Visitas aos servicos da RAPS que inclui: Centros do Atencao
Psicossocial Adulto (CAPS), Centro de Atengéo Psicossocial Infanto-Juvenil (CAPSIj),
Centro de Atencéo Psicossocial Alcool e Drogas (CAPSad), Centros de Convivéncia
e Cooperativa (CECCO), Residéncias Terapéuticas (RT), Unidades Béasicas de Saude
(UBS), entre outras. O ideal é que sejam feitas pelo menos trés visitas mensais,
durante 6 meses, seguindo roteiro definido na supervisdo de acordo com o item (A)

deste topico.

3) Identificar atividades desenvolvidas em grupo na RAS e RAPS que
priorizam a criagcao artistica como modo de cuidado e prevengdo a violéncia no
territério. O modo de acompanhamento e periodicidade sera definido em supervisao
considerando o tipo de atividade identificada e replicando os procedimentos utilizados
no trabalho “As ressonancias do CORALUSP na vida das pessoas”, como os diarios

elaborados pelos participantes da atividade.

(C) cCada um dos estudantes devera: fazer levantamento de documentos e



pesquisa bibliografica, considerando a atividade especifica que lhe foi atribuida; elaborar um
caderno de campo, registrando as experiéncias praticas e apontamentos teéricos que fardo
parte do relatério final; sistematizar o conjunto de informacdes coletadas nas atividades
presenciais no territério, conforme orientago feita em supervisdo; produzir relatério parcial e

final.

(D) Produgdo em grupo de um catdlogo com informagbes relevantes das
acoOes/servicos identificados para compor o rol de possibilidades para estagio ligado as

disciplinas do curso de graduacdo em psicologia mencionadas anteriormente.

As atividades de participacdo nos grupos sistematicos de discussédo, estudo e
supervisdo serdo realizadas semanalmente, as sextas-feiras, das 14h00 as 18h00, sendo a
presenca obrigatoria para todos estudantes. As atividades especificas (1, 2 e 3) serdo
atribuidas a cada um dos estudantes bolsistas, mas poderéo ser desenvolvidas em duplas. As
demais atividades deverédo ser desenvolvidas por todos estudantes.

Desse modo, além da participagdo em reunides agendadas, cada estudante devera
reservar quatro horas semanais para realizagcdo das atividades em campo e/ou sistematizacao
de dados e duas horas para estudo e/ou elaboragédo de caderno de campo. Esta producao
sera fundamental para o desenvolvimento de seu préprio projeto, bem como para a produgéo
escrita e elaboracao de reflexdes produzidas como parte dos resultados esperados.

E importante assinalar que, em caso de restricdo a encontros presenciais, devido a
pandemia por COVID-19, as atividades e parte dos objetivos serdo reajustados para que o
trabalho, ou parte dele, aconteca de modo remoto. No caso das atividades especificas, ha
possibilidade de fazer contato com representantes das acdes mencionadas e de adaptar o
roteiro de visitas e observacéo para realizagdo de entrevistas individuais ou grupais, nas quais
as atividades podem ser relatadas considerando seis meses que antecederam o periodo de

isolamento social, decretado no més de margo/2020.

RESULTADOS PREVISTOS E INDICADORES DE AVALIACAO

As atividades propostas estdo em consonéancia com o Projeto Pedagégico do Curso
de Psicologia e, desse modo, articuladas de modo a investir na formagao cientifica do
estudante em uma perspectiva que busca ndo dissociar ciéncia e exercicio profissional. Do
ponto de vista pratico, espera-se ampliar o campo de estagio para a formagédo oferecida no
Curso de Graduagédo pelo Instituto de Psicologia e continuar a estratégia de divulgacdo da
experiéncia sistematizada em Seminérios / Congressos / Encontros.

Espera-se que os alunos se beneficiem da participacdo nas atividades propostas,
desenvolvendo postura de abertura para transitar entre diferentes modelos teérico-praticos da
Psicologia, sem perder a especificidade do conhecimento e da atuagéo na &rea, e podendo
assumir gradativamente a responsabilidade por sua prépria formagédo, compreendida como
continua e permanente.

A avaliacdo continua sera feita considerando: assiduidade, realizagdo de atividades
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especificas e participacdo em reunides, grupos de estudos e outras atividades estabelecidas
no decorrer do trabalho; disponibilidade para o trabalho em grupo; formulacdo de indagacdes

e reflexBes expressadas nas reunifes e supervisdes; producdo escrita em relatérios parciais,
caderno de campo e relatorio final.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Més

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Reunibes e Supervisdo

X X X X X X X X | X X X X
Levantamento bibliografico e documental

X X X X X X X X | X X X
Atividades especificas 1, 2, 3

X X X X X KX

Producéo de caderno de campo

X X X X X X X X | X X X

Sistematizacdo de dados e catalogacdo

acOes/servicos X X X X X

Relatério parcial

Elaboracéo de relatdério final

Producdo resumo para participacéo

L X X
Congresso/Seminérios/Encontros
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ANEXO C — Contribuicdes Antimanicomiais, Interseccionais e Etnico-Raciais para a Formacgdo em
Psicologia, em Salide e Permanéncia Estudantil (2021-2023)

RESUMO

Projeto ligado a vertente “ensino” que integra pesquisa e extensdo; tem a formagédo em sentido amplo
como meta-objetivo e enfatiza a importancia e a indissociabilidade do tripé ensino-pesquisa-extensao.
Busca agregar estudantes de graduagéo considerando dois eixos articuladores: os efeitos das politicas
publicas sobre a vida das pessoas e 0s tipos de lacunas que se estabelecem entre os A&mbitos politico-
juridico e técnico-assistencial na implementacédo de programas e politicas; os efeitos das desigualdades
politicas (notadamente do racismo, do classismo e do sexismo) para a vida das pessoas e para o0 campo
das politicas publicas. Incluir estudantes de graduacdo no ambito de discussbes e praticas desse
campo complexo propicia o aprofundamento numa area de estudo em desenvolvimento na estrutura
curricular do curso de Psicologia. Objetivos: Aproximar, em diferentes setores, o campo de praticas e
producdes tedricas e técnicas que tratam de politicas publicas, da dominacéo e seus efeitos na vida
das pessoas; estimular o desenvolvimento de atitude investigativa dos estudantes, a partir de
participacdo nas atividades de pesquisa, ensino e extensdo ligadas a projetos que tém perspectiva
interdisciplinar e intersetorial; identificar instituicdes para comporem campo de estdgio de disciplinas
da Estrutura Curricular da graduacdo em Psicologia. Métodos: A Psicologia Social, a abordagem
tedrica sobre grupos, epistemologias negras, indigenas e orientais fundamentam os procedimentos.
Reflexdes e andlises apoiadas por supervisGes e em reunides do grupo de pesquisa. A¢cfes a serem
desenvolvidas. Participacdo em grupos de discusséo e supervisao que dao sustentacéo as atividades
que cada estudante desenvolvera ligadas ao SUS e/ou oriundas de politicas sociais vigentes, bem
como pesquisas realizadas com grupos sociais historicamente oprimidos ou que historicamente
ocupam lugares de privilégio social. Pesquisa documental e bibliografica. Producdo de caderno de
campo e elaboracéo de relatério final a ser comunicado em féruns de comunicacdo académica. Apoiar
o0 Programa de Tutoria do IPUSP com atividades de cotutoria. Resultados previstos e indicadores
de avaliagdo: As atividades estdo em consonéancia com o Projeto Pedagoégico do Curso de Psicologia
e, desse modo, articuladas para investir na formacao cientifica do estudante em uma perspectiva que
busca integrar ciéncia e exercicio profissional. Ampliar o campo de estagio para formacéao oferecida no
Curso de Graduacdo em Psicologia. Espera-se que os alunos contemplados se beneficiem da
participacdo nas atividades propostas, desenvolvendo postura de abertura para transitar entre
diferentes modelos tedrico-praticos, sem perder a especificidade do conhecimento e da atuacéo na
area, e podendo assumir gradativamente a responsabilidade por sua prépria formacéo de carater
permanente. A avaliagcdo é continua e considera-se: assiduidade, realizacédo de atividades especificas,
participac&o nas reunides, grupos de estudos; formulacéo de indagacdes e reflexdes expressadas nas
reunides e supervisdes; produgdo escrita (caderno de campo, relatério parcial, relatério final, resumo

para apresentacao em eventos cientifico-académicos).
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JUSTIFICATIVA

A formacao no curso de graduacgédo e sua continuidade na vida profissional como é meta-
objetivo deste projeto, enfatizando-se a importancia e indissociabilidade do tripé
ensino/pesquisa/extensao na vida universitaria e educagdo permanente / pesquisa em servico / acao
técnica no trabalho profissional. Considera- se que cada uma das partes deste tripé deve conter
todas as outras.

Frente a tal compreenséo, a proposta busca integrar estudantes de graduacdo a Projetos
desenvolvidos em dois Institutos de Psicologia: no IPUSP, principalmente no LAPSO — Laboratério
de Estudos em Psicandlise e Psicologia Social e do Trabalho do IP - ; e no Instituto de Psicologia da
Universidade Federal da Bahia, notadamente no Projeto de Pesquisa Ideologias dominantes e
discursos contra hegeménicos na Bahia: o sujeito vincular sob pressdo. Logo, esta proposta se
desenvolve em duas vertentes: (1) ser eixo norteador de atividades que se interligam como ensino,
pesquisa e extensédo; (2) agregar alunos de graduacgéo e pos-graduacéo e possibilitar a interlocucéo
com professores/pesquisadores de outras Universidades e Unidades da USP e com profissionais e
pesquisadores dos servigos publicos em diferentes setores que refletem as politicas sociais.

Vinculado as linhas de pesquisa na USP e na UFBA, linha de pesquisa “Processos e praticas
psicossociais: direitos humanos, desigualdades e politica”, este projeto apresenta duas questdes que
séo eixos articuladores de diferentes frentes de trabalho: 1)intenc@o de compreender os efeitos das
politicas publicas sobre a vida das pessoas e os tipos de lacunas que se estabelecem entre os
ambitos politico-juridico e técnico-assistencial na implementagdo de novos programas e politicas; 2)
indagar e refletir sobre os modos de subjetivagéo, vinculagédo e socializagdo que ocorrem entre as
pessoas tendo em vista a ideologia racista e suas intersec¢fes com o sexismo e o0 classismo, bem
como o discurso contra-hegeménico. Essas duas questdes estdo articuladas, mesmo porque nao €
raro serem as proprias politicas publicas brasileiras paradoxais, ora séo delineadoras, sustentadoras
e reprodutoras das desigualdades politicas, ora séo o lastro para a garantia dos direitos humanos.

A investigacdo de tais aspectos, associada a constatacdo da existéncia de descompasso
entre os ambitos de definicédo de diretrizes politicas (projeto politico) e de implementagdo de praticas
(projeto institucional), no qual estdo envolvidos os sujeitos com seus projetos de vida, conduz a
formulacdo de outras perguntas: as politicas sociais conseguem capturar as necessidades dos
segmentos da populagdo para os quais sao construidas? Em que medida é possivel coincidir ou
haver algum tipo de aproximacé@o entre um projeto politico inspirador de programas, o projeto
institucional e o projeto de vida dos sujeitos (trabalhadores e “usuarios”) envolvidos?

A abrangéncia de tais questdes, por instigarem indagacdes no A&mbito de campos ligados a
diferentes setores (salde, educacdo, assisténcia social, cultura, justica etc.), tém mobilizado
estudantes de graduacdo, de pos-graduacao e profissionais de satde sob minha orientacao e/ou
supervisao.

Isso se justifica porque a teméatica proposta, que envolve direitos humanos, politicas publicas
e psicologia social é ampla, implica o dialogo interdisciplinar e interprofissional, transcende a
discuss@o de politicas setoriais, abarca situacdes cotidianas e mobiliza a problematizacdo da

Psicologia como campo de conhecimento e préticas. Incluir alunos de graduagdo no ambito de
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discussfes e praticas desse campo complexo propicia ao aluno aprofundamento em uma éarea de
estudo e praticas ainda pouco desenvolvida na estrutura curricular.

A éarea da salde é compreendida em seu duplo sentido, a saber: satde como direito a vida
digna e saude como agbes desenvolvidas pelo SUS. Essa area destaca-se nesse campo de
problemas por ser emblematica. A saude coletiva como campo de saber e praticas tem, como um
dos aspectos essenciais, a saude como fendmeno social e de interesse publico. No momento em
gue esta questao é abordada de forma interdisciplinar, busca-se ampliar o campo de acéo para além
do paradigma biomédico e de tendéncias patologizantes que privilegiam o olhar sobre a doenca em
detrimento da satde como processo e expressdo das determinacdes psicossociais, socio-dindmicas
e institucionais.

Do ponto de vista do saber, a Satde Coletiva € um campo que se constitui e procura operar
a partir de abordagem ampla e complexa. Do ponto de vista das préticas, prop6e mudancas
significativas no campo da salde no que dizem respeito a organizacdo e ao processo de trabalho, a
reorientacdo da assisténcia com énfase na promog¢do, prevencdo e prote¢cdo da saude, e a
preocupacéo com os modos de vida e as relagdes entre os sujeitos no contexto social. E um campo,
portanto, que exige didlogo estreito entre varias disciplinas e tipos de saberes o que produz
elaboracdes singulares no contexto brasileiro e transcender os limites especificos do setor sadde.

Tal discusséo diz respeito a busca de conceitos e da superacdo de visdes fragmentadas no
campo do saber, a partir da interdisciplinaridade, e do fazer, pela intersetorialidade. S&o principios
caros frente as fragmentag6es do conhecimento humano com suas antinomias das politicas, das
acdes no territorio e no modo de viver dos sujeitos.

Tal formulagédo abre o didlogo com outros campos, disciplinas e movimentos, pois, expressa
a necessidade de se considerar as condi¢cdes materiais e forcas espirituais da nossa sociedade que
se manifestam na desigualdade social, nos mecanismos de opressao, nos modos de vida e seus
efeitos nos processos de subjetivacdo. Estes sdo aspectos a serem considerados diante dos
problemas que nos assolam e que necessitam ser enfrentados no campo social; expressam-se,
também, por sofrimentos de varias ordens, frequentemente, adjetivados como “doencas” de varios
tipos (do corpo, da mente, da sociedade etc.), que precisam ser superados e/ou evitados de forma
gue nos aproximemos de “bem-estares” ou ainda do que se denomina salde para todos.

Nesse enfoque de uma combinagédo de ac¢des de forma conjunta tem-se a importancia do
protagonismo da sociedade civil em projetos que procuram se articular em didlogo com diferentes
setores definidores de politicas e praticas (cultura, educacao, direitos humanos, moradia, transporte,
assisténcia social, esportes etc.), por meio da populacdo e de seus grupos organizados. Isso é
importante, pois, em Ultima analise, sdo essas pessoas que vivem e sentem 0s problemas em seu
cotidiano e, muitas vezes, as solu¢@es racionalmente pensadas ndo sédo adequadas a sua realidade.

Diante de tais problematicas, sabemos que ndo estamos diante de tarefa simples. O desafio
esta na busca de estratégias para producao de conhecimentos que possibilitem a problematizagéo
de préticas sociais e politicas implementadas, e a descoberta de novos caminhos fundamentados
por referenciais tedrico-técnicos consistentes que sustentem novos projetos.

Feitas tais consideracdes, importa salientar que, embora o projeto esteja inscrito na vertente



146

“Ensino” do Programa Unificado de Bolsas, ndo é possivel separar atividades de ensino, pesquisa e
extensdo de forma rigorosa, pois ha pesquisas cujo objeto séo as atividades de extensédo; ha projetos
de extensdo que formalizaram parte do trabalho para serem analisados e sistematizados; ha
interlocucdo com professores/profissionais/ pesquisadores que dizem respeito a atividades de ensino

e extenséao.

RESULTADOS ANTERIORES

Participaram em edicdes anteriores: 24 estudantes de graduacéo, sendo 17 bolsistas PUB-
USP, matriculados nos 1°, 2°.,3°, 4% 5°anos do curso de Psicologia e dos cursos de Letras, MUsica,
Direito e Terapia Ocupacional.

As ressonancias positivas na formag¢éo mostraram-se evidentes pelo maior engajamento dos
estudantes no curso e pelas avaliagBes e autoavaliagBes feitas em que consideraram, todos/as, sem
excecao, que esse convivio abriu outras perspectivas na vida académica e para a vida profissional.
Mencionaram a importancia do contato com o SUS e ag¢fes intersetoriais oriundas de politicas
publicas, considerando as contribuicbes da psicologia; da interlocugdo professor/a-aluna/o e
possibilidade de convivéncia entre graduandos e pds- graduandos; do estreitamento da relagéo entre
Universidade e Comunidade e entre profissionais e académica/os.

No processo da edicdo PUB 2021-2022, avaliaram que as a¢Ges do projeto podem ser
consideradas estratégia a se expandir, considerando seu carater inovador, entre outros motivos,
pois: oferece contetdos programéticos que nao estdo abordados nas disciplinas da grade curricular
obrigatério; oferece oportunidades de formacdo mais ampla e menos cristalizada, sendo possivel
construir repertério tedrico com abrangéncia politica, sociocultural e psicossocial; investiga relagdes
entre atuagdo profissional e atendimento as minorias, identificando marcadores sociais que se
expressam em desigualdades; repensa a formacgéo universitaria de modo menos elitizado, bucando
desenvolver incluséo epistémica e a¢ges mais efetivas para a permanéncia estudantil.

No que se refere a ampliagdo do campo de estagio para o curso de graduagdo em Psicologia,
houve efetiva parceria com equipamentos ligados a Secretaria Municipal de Salde com foco
principal, mas ndo exclusivo, na saide mental (Centro de Ateng&o Psicossocial — CAPS; Centro de

Convivéncia e Cooperativa e CECCO e Ponto de Economia Solidaria).

A experiéncia nesses equipamentos discutida dialogicamente em reuniées semanais (com
poés-graduandos e profissionais) previstas no projeto, repercutiu maior compreensao acerca da
importancia de saberes antimanicomiais e interseccionais (raca, de género e classe social). Tal
experiéncia possibilitou subsidios para ingresso em estagios nao obrigatério/extracurricular que
costumam ter alta concorréncia.

Além disso, estudantes que participaram por mais de um ano no Projeto ressaltaram o
fortalecimento do aprendizado ao sistematizarem sua experiéncia e conhecimentos para
apresentarem aos estudantes que ingressam no Projeto. Na Ultima edicdo, os bolsistas puderam
também ser agentes no processo de apoio a permanéncia estudantil, desenvolvendo cotutoria a
estudantes do Programa de Tutoria do IPUSP.

Em relacdo a parceria com Instituto de Psicologia UFBA, estudantes em processo de
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iniciacdo cientifica, juntamente com a docente orientadora dessa universidade, participaram em
reunides do grupo PUB e do grupo de pesquisa que integra pos-graduandos. Tivemos o privilégio de
ter uma aula ministrada sobre Relagbes Raciais e Racismo pela Profa. Eliane Silvia Costa,
professora e orientadora dos estudantes. Pudemos também participar em disciplina de graduacgéo
na UFBA, ministrando aula.

Para finalizar, o engajamento dos estudantes manifestou-se também pelo compromisso de
compartilharem suas experiéncias em: féruns; congressos (“Politicas Publicas, Saude Coletiva e
Psicologia Social: Formacéo Interdisciplinar como Estratégia de (Re)Existir’, apresentado no 17°
Congresso Paulista de Salde Publica); seminarios e afins; disciplinas da graduacdo em Psicologia
("Politicas Publicas, Saude Coletiva e Psicologia Soicial" e "Psicologia Comunitaria”) e outros
espacos de divulgacdo e em 6rgéos colegiados do IP, denotando a relevancia de uma praxis em
Psicologia como importante aspecto da formacéo, permanéncia e saide mental do/a estudante de
Psicologia.

Além de relatérios/comunica¢des produzidos pelos estudantes, aspectos aqui referidos se
expressaram, de modo concreto, na decisdo que alguns estudantes tiveram de permanecer nos
cursos, depois de aventarem a possibilidade de sairem deles por insatisfacdo. Devem ser
consideradas que, portanto, as ressonancias positivas deste Projeto se dao também por se

aproximar de politicas de Apoio a Permanéncia Estudantil.

OBJETIVOS

° Possibilitar, aos alunos de graduacéo, aproxima¢éo ao campo de praticas em
diferentes setores e de producdes tedricas e técnicas que tratam de direitos humanos,

desigualdades sociais, politicas publicas e efeitos delas na vida das pessoas;

o Estimular o desenvolvimento de atitude investigativa dos estudantes, a partir
de participacdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo que inclui alunos de
graduacdo, pos-graduacdo, profissionais da rede publica e dialoga com outras

Universidades, Unidades e Orgdos da USP;

° Identificar acbes e servigos desenvolvidos em rede de atengdo que realizam
de atividades antirracistas, artisticas, educativas, esportivas e economia solidaria, em
territorio adstrito, € que possam se constituir como campo de estagio e de praticas para
disciplinas (Politicas Publicas, Saude Coletiva e Psicologia Social, Processos Grupais,
Trabalho de Pesquisa em Psicologia, A¢des Comunitérias, Estagio Supervisionado) que

compdem a Estrutura Curricular do Curso de Graduag&o em Psicologia da USP;

° Refletir sobre contribuicdes de saberes psi as areas que envolvem tais

e de como os saberes psi podem se ampliar na participacao desse debate.
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METODOS

A abordagem tedrica sobre grupos, epistemologias negras, indigenas e orientais, e 0 campo
da Psicologia Social fundamentam os procedimentos: observacao participante em servigos publicos
e féruns que agregam profissionais e usuarios dos servicos de salide; entrevistas com profissionais
e usuarios; pesquisas com grupos sociais historicamente oprimidos ou que historicamente ocupam
lugares de privilégio social; pesquisa bibliogréafica; levantamento de documentos que descrevem
politicas e praticas relacionadas as acdes realizadas; registros anotados em caderno de campo.

Reflexdes e analises para elaboracao de relatérios sdo apoiadas por supervisbes e em

reunides do grupo de pesquisa ligado ao Projeto.

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS PELO(S) BOLSISTA(S):

Objetiva-se selecionar estudantes bolsistas para: acompanhar atividades em Redes de
Atencdo em Saude (RAS) do SUS; registrar e refletir praticas tecidas entre usuario/as,
trabalhadora/es e gestora/es; narrar a propria experiéncia no processo formativo; atuar como
cotutor/a de estudantes do 1° ano do curso de graduagdo em Psicologia inscritos no Programa de
Tutoria Cientifica do IPUSP, que estardo vinculados a este Projeto.

As atividades previstas (e que poderdo ser ampliadas) sédo desenvolvidas em territorios do
extremo sul e da regido oeste do municipio de Sdo Paulo e dizem respeito a temas relevantes para
a formacéo e implementacgéo de ac¢des publicas identificadas em projetos anteriores, tais como: arte,
intervencdes artisticas, antirracistas e eventos culturais como parte de agbes intersetoriais e do
cuidado em territérios marcados pela violéncia; formacéo e trabalho em salde no ambito do SUS;
permanéncia estudantil nas universidades publicas.

Sobre as atividades, os estudantes deverao:

° Comparecer semanalmente em reunides pré-agendadas para terem contato
com acdes referidas e projetos desenvolvidos pelo LAPSO — Laboratério de Estudos em
Psicanalise e Psicologia Social -, participarem de grupo de estudos e terem supervisao das

atividades de campo que realizarem;

° Desenvolver atividades especificas ligadas aos territérios sul e oeste do
municipio;
° Fazer levantamento de documentos e pesquisa bibliogréafica; elaborar um

caderno de campo, registrando as experiéncias praticas e apontamentos teoricos que fardo
parte do relatério final; sistematizar o conjunto de informacfes coletadas nas atividades
remotas e/ou presenciais ligadas aos territrios, conforme orientacao feita em supervisao;

produzir relatério parcial e final.

° Colaborar na sistematizacdo de informacdes relevantes das acBes/servicos
identificados para compor o rol de possibilidades para estagio ligado as disciplinas de
graduacgdo do Instituto de Psicologia.

As atividades de participagdo nos grupos sistematicos de discussao, estudo e supervisao

serdo realizadas semanalmente, as sextas-feiras, das 14h00 as 18h00, sendo a presenca obrigatoria



149

para todos os estudantes. As atividades especificas serdo definidas no processo e atribuidas a cada
um dos estudantes bolsistas, mas poderéo, preferencialmente, ser desenvolvidas em duplas.
Desse modo, além da participacdo em reunides agendadas, cada estudante devera reservar
guatro horas semanais para realizacdo das atividades em campo e/ou sistematizacdo de dados e
duas horas para estudo e/ou elaboracéo de caderno de campo. Esta producédo sera fundamental
para o desenvolvimento de seu proprio projeto, bem como para a producgédo escrita e elaboragéo de

reflexdes produzidas como parte dos resultados esperados.

RESULTADOS PREVISTOS E INDICADORES DE AVALIAGAO

As atividades propostas estdo em consonancia com o Projeto Pedagdgico do Curso de
Psicologia e, desse modo, articuladas de modo a investir na formacdo do estudante numa
perspectiva que busca nao dissociar ciéncia e exercicio profissional. Do ponto de vista pratico,
espera-se continuar ampliando o campo de estagio para formacéo oferecida no Curso de Graduagéo
pelo IPUSP e continuar a estratégia de divulgacdo da experiéncia sistematizada em Seminérios /
Congressos / Encontros.

Espera-se que o0s alunos se beneficiem da participagdo nas atividades propostas,
desenvolvendo postura de abertura para transitar entre diferentes modelos teérico-praticos da
Psicologia, sem perder a especificidade do conhecimento e da atuacéo na &rea, e podendo assumir
gradativamente a responsabilidade por sua prépria formagdo, compreendida como continua e
permanente.

Almeja -se também maior engajamento dos estudantes no curso de graduacdo, inclusive
pelas trocas com estudantes de outras universidades, pela abertura de novas perspectivas na vida
académica e para a vida profissional. Abertura de campo de estagio para disciplinas do curso de
Psicologia. Estreitamento de lagos entre Universidade-Comunidade, celebrado também na
realizacdo de encontros realizados na USP e nos servi¢gos de salde, entre profissionais/gestores do
SUS e estudantes, que refletiram a formacdo académica (ensino/pesquisa/extensao) e profissional
(educacéo permanente/pesquisa em servigo/agfes técnicas). Comunicagdo em eventos cientifico-
académicos de trabalhos que versem sobre a experiéncia no PUB, incluindo estudantes nao
bolsistas, e a formagdo em sentido amplo, como tripé ensino-pesquisa-extensao. Fortalecimento de
acOes voltadas a permanéncia estudantil.

A avaliacdo continua serd feita considerando: assiduidade, realizacdo de atividades
especificas e participagdo em reunides, grupos de estudos e outras atividades estabelecidas no
decorrer do trabalho; disponibilidade para o trabalho em grupo; formulacéo de indagacdes e reflexdes
expressadas nas reunides e supervisdes; producdo escrita em relatérios parciais, caderno de campo

e relatorio final.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Més

ReuniBes e Supervisdo

Levantamento bibliografico e
documental XX | X | X| X | X| X| X| X | X | X

Atividades especificas X | X X| X| X| X

Produgdo de caderno de
campo XX | X| X| X | X| X| X| X ]| X | X

Sistematizacdo de dados e

catalogacéo acdes/servicos X | X| X | X| X| X| X | X | X
Relatério parcial
X
Elaboracéo de relatério final
X X X
Producgédo resumo para
participacdo em Congresso/ X | X X

Seminarios/ Encontros

OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

Justifica-se 0 nimero de bolsas solicitado (ideal 6; minimo 4), considerando que havera
ingresso de 5 novos tutorandos do Programa do IPUSP e, desse modo, estdo previstas atividades
de cotutoria a serem desenvolvidas por bolsistas PUB. Foi incluida essa nova atividade, devido as
constatacdes: do carater formador presente no convivio entre estudantes do 1° ano e aqueles dos
anos posteriores; da importancia de se facilitar o acesso aos estudantes de 1° ano as praticas
interprofissionais e aos campos de estudo interdisciplinares, que incluem arte e disciplinas da satde.
A relevancia do didlogo entre areas na Psicologia parece ser um modo importante no combate as

violéncias étnico-raciais, de género e de classe, sobretudo no momento de (pds-)pandemia.



