UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE DIREITO DE RIBEIRAO PRETO

GABRIEL FERNANDES KHAYAT

As relacfes assimétricas na integracao agroindustrial e o desenvolvimento nos sistemas

de producédo integrada

Ribeirdo Preto
2020



GABRIEL FERNANDES KHAYAT

As relacgdes assimétricas na integracao agroindustrial e o desenvolvimento nos sistemas

de producéo integrada

Dissertagdo apresentada ao Programa de PoOs-
Graduacdo em Direito da Faculdade de Direito de
Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo para
obtenc&o do titulo de Mestre em Ciéncias.

Area de Concentragio: Desenvolvimento no Estado
Democratico de Direito

Orientador: Professor Associado Gustavo Saad Diniz

Ribeirao Preto
2020



RESUMO

KHAYAT, Gabriel Fernandes. As relagdes assimétricas na integracdo agroindustrial e o
desenvolvimento nos sistemas de producéo integrada. 2020. 170 f. Dissertacdo (Mestrado
em Ciéncias) — Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto, Universidade de S&o Paulo, Ribeirdo
Preto, 2020.

O contrato de integracdo agroindustrial € utilizado como instrumento juridico para
coordenacdo do fornecimento de matéria-prima pelo produtor integrado a industria
processadora. A relacdo entre produtor integrado e integrador é caracterizada por assimetrias.
O objetivo dessa investigacdo consiste na identificacdo destas assimetrias contratuais e a
apresentagdo de sugestdes para viabilizar o desenvolvimento, assim entendido como a criagao
de riqueza assentada em praticas comerciais equilibradas e transparentes. Em termos
metodoldgicos, a investigacdo tem carater prevalente juridico-socioldgico, pela utilizagdo de
pesquisa bibliografica e pesquisa documental. Entre os documentos foram consultados
projetos de lei, legislagéo e jurisprudéncia. Concluiu-se que as assimetrias contratuais derivam
da concentracdo do mercado, assimetria informacional, dependéncia econémica e falta de
poder de barganha do produtor integrado. Para equacionar a assimetria contratual, o
desenvolvimento da integracdo agroindustrial depende de solugdes (i) estruturais, com o
estimulo de arranjos associativos, como associa¢fes e cooperativas para contraposi¢do do
poder de mercado do integrador, (ii) organizacionais, pelo fortalecimento dos CADECs e
FONIAGRO como organizacGes aptas a pressionar a mudanca institucional e difundir
conhecimento entre os produtores integrados, e (iii) institucionais, por alteracdes legislativas
na Lei 13.288/2016, orientacdo jurisprudencial em torno do enforcement contratual e
articulacdo sistémica do ordenamento juridico para encontrar novas respostas as assimetrias
contratuais.

Palavras-chave: contrato de integracdo agroindustrial; desenvolvimento; dependéncia
econdmica.



ABSTRACT

KHAYAT, Gabriel Fernandes. Asymmetric relationships in contract farming and
development in integrated production systems. 2020. 170 f. Dissertacdo (Mestrado em
Ciéncias) — Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto, Universidade de S&o Paulo, Ribeirdo
Preto, 2020.

The contract farming is used as a legal instrument for coordinating the supply of feedstock by
the agricultural producer into the agro-industry. The relationship between farmer and agro-
industry is characterized by asymmetries. The purpose of this investigation is to identify these
contractual asymmetries and make suggestions to make development feasible, thus
understood as the creation of wealth based on balanced and transparent commercial practices.
In methodological terms, the investigation has a prevailing juridical-sociological character, by
the use of bibliographic research and documentary research. Among the documents, bills of
law, legislation and jurisprudence were consulted. It is possible to conclude that the
contractual asymmetries derive from market concentration, information asymmetry, economic
dependence and lack of bargaining power from the producers. To solve the contractual
asymmetry, the development of contract faming depends on (i) structural solutions, with the
encouragement of associative arrangements, such as associations and cooperatives to counter
the processing firms' market power, (ii) organizational, by strengthening the CADECs and
FONIAGRO as organizations capable of pressuring the change of the institutional
environment and spreading knowledge among agro-industry, and (iii) institutional, due to
legislative changes in Law 13.288/2016, jurisprudential guidance around contractual
enforcement and systemic articulation of the legal system to find new answers to contractual
asymmetries.
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