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Museu

Se houvesse
um museu de
momentos

um intervalo
de instantes

um monumento
para eventos
que nunca aconteceram

se houvesse
um arquivo
de agoras

um catalogo
de acasos

que guardasse por exemplo
o dia em que te vi atravessar a rua
com teu vestido mais veloz

se houvesse
um acervo
de acidentes

um herbario
de esperas

um zoolégico
de ferozes alegrias

se houvesse
um depdsito
de detalhes

um album
de fotografias
nunca tiradas

Ana Martins Marques
(2015, p.87)

O museu é, assim, e deve ser cada vez mais, o agente daUtopia.
Waldisa Russio Camargo Guarnieri
(1977, p.26)
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RESUMO

A presente dissertagdo, em consonancia com os paradigmas langados pela
Sociomuseologia e em defesa do fortalecimento da &area de comunicagéo
museologica, esta voltada para a constru¢cdo de uma metodologia curatorial de
carater colaborativo baseada no estudo de caso do Memorial da Resisténcia de Sao
Paulo, que figura como objeto central de realizagdo, observagdo e analise da
Museologia. A partir de uma perspectiva ligada aos dominios da gestdo, a
dissertacdo busca refletir a realidade presente no territério de ocupacdo da
instituicdo em debate, para promover uma discussdo metodolégica de intengéo
aplicada.

Tendo em conta as caracteristicas do lugar de memédria em estudo e as
dimensdes politica e social impostas por esta condicdo fundante, objetiva-se um
alinhamento da perspectiva processual da Museologia vocacionada ao
desenvolvimento local, ao conceito de territorio, tal como proposto por Milton Santos.
Assim, o trabalho visa aproximar a instituicdo, localizada no bairro da Luz, no centro
da capital paulista, de alguns dos grupos de representacdo das populagdes que
habitam o seu entorno e, indiretamente, das populacdes representadas.

Considerando o referido contexto e o desejo de intervir sobre ele a partir da
acdo museoldgica, propde-se uma equacado metodolégica baseada na prépria
experiéncia da instituicdo. Esse alinhamento, muitas vezes permeado por desejos e
utopias de diversas ordens, revelou-se, até o presente momento, carente de
sistematizagdes sobre os vetores metodologicos. Nesse sentido, o estudo intenciona
reforcar uma caracteristica fundadora do MRSP, entendido aqui como instituicao

colaborativa que ndo deseja falar pelos outros, mas sim, com os outros.

Palavras-chave: Sociomuseologia; Paisagem Cultural; Territorio; Lugar de Memoria;

Musealidade; Curadoria Colaborativa; Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.
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ABSTRACT

RAMOS, Luiza Giandalia. Museality and Territory: a collaborative curatorial
methodology for the Resistance Memorial of Sao Paulo. 2020. 166 f. Dissertation
(Master degree) - Programa de Pdés-Graduagao Interunidades em Museologia da
Universidade de Sao Paulo. 2021.

This dissertation, in line with the paradigms launched by Sociomuseology and
in defense of the strengthening of the museological communication area, proposes
the construction of a curatorial methodology of a collaborative character based on a
case study of the Resistance Memorial of Sdo Paulo, treated here as the central
study object that inspired the Museology realization, observation and analysis. From
a perspective linked to the domains of management, the dissertation seeks to reflect
the reality present in the territory of occupation of the institution under debate, to
promote a methodological discussion of applied intention.

Taking into account the features of the place of memory under study and the
political and social dimensions imposed by this founding condition, the objective is to
align the procedural perspective of Museology based on the view of local
development, with the concept of territory, as proposed by Milton Santos. It is
intended to bring the institution closer to some of the groups representing the
populations that inhabit its surroundings and, indirectly, to the represented
populations.

Considering the referred context and the desire to intervene on it from the
museological action, a methodological equation is proposed based on the institution’s
own experience. This alignment, often permeated by desires and utopias of different
orders, has so far proved to be lacking in systematizations about methodological
vectors. In this sense, the study intends to reinforce a founding characteristic of
MRSP, understood here as a collaborative institution that does not want to speak for

others, but rather, with others.

Keywords: Sociomuseology; Cultural Landscape; Territory; Place of Memory;

Museality; Collaborative Curation; Resistance Memorial of Sdo Paulo.
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INTRODUGCAO

Em 1971, por ocasido da Conferéncia Geral organizada pelo Conselho
Internacional de Museus — ICOM, na Francga, e depois em 1972, na Mesa-
Redonda realizada em Santiago, no Chile, comecgou a ser oficialmente discutido
um novo conceito de museu'. Passou-se a pensa-lo como agente provocador
de mudangas em busca de desenvolvimento social, indicando que tais
instituicdes deveriam estar primeiramente voltadas para as demandas sociais e
nao mais circunscritas em seus proprios acervos e colegbes (Varine-Bohan,
2010).

Esta quebra de paradigma desencadeou no surgimento de um
movimento emblematico, denominado Nova Museologia que, em seu
desdobramento académico, passou a ser reconhecido como Sociomuseologia
(Moutinho, 2007)°>. Com o passar dos anos, essa perspectiva foi sendo
largamente incorporada e, atualmente, diversas instituicbes museoldgicas ao
redor do mundo orientam-se por estes preceitos, aplicando-os de diferentes
modos e em diferentes escalas. Com efeito, essas instituicbes passaram a
considerar uma nova gama de referéncias culturais e indicadores da memoria
que versam, diretamente, com o territorio e seus habitantes.

O conceito de Museu-processo ou Museologia Processual ¢é
compreendido por este e outros estudos (Neves, 2011; Corazza, 2017) como
pilar fundamental de constituicdo e desenvolvimento do Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo que, nesta pesquisa, figura como estudo de caso.
Deste modo, com base numa visdo museologica processual, foi inaugurada, em
janeiro de 2009, a referida instituigéo.

O enquadramento como museu-processo, além de determinar uma série de
procedimentos técnicos e sistemas operacionais internos, também € o que

garante sentido a busca pela participagao intrinseca dos chamados atores

' Nesse sentido, ver também: a Declaragdo de Quebec (1984), a fundagdo do Movimento
Internacional para uma Nova Museologia - MINOM (1985), a Declaragdo de Caracas (1992),
entre outros eventos de destaque internacional, que colaboraram com a institucionalizagao das
relagcdes entre Museologia, museus, territorios e sociedade.

2 Segundo Mario Moutinho, a Sociomuseologia constitui-se como area disciplinar de ensino,
investigacdo e atuacdo que privilegia a articulagdo da Museologia com outras areas do
conhecimento, fundando-se na interdisciplinaridade (Moutinho, M. Definicdo evolutiva de
Sociomuseologia: proposta para reflexdo. Lisboa: 2007).
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sociais® no exercicio continuo de gestdo e planejamento das instituigdes
museoldgicas. Dessa forma, o MRSP assume, em sua génese, 0 compromisso
publico e politico de construir, coletivamente, tanto seu discurso quanto sua

pratica museoldgica.

Localizado no bairro da Luz, no centro da capital paulista, o Memorial da
Resisténcia ocupa parte do edificio que, entre os anos de 1940 e 1983, foi sede
do Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sao Paulo
(Deops/SP)* - reconhecido pela historiografia brasileira como um importante
orgao de repressao, que abrigou uma das policias politicas mais truculentas da
histéria do pais. Logo, no ato de sua fundagdo, o Memorial assumiu como eixo
central de seu Fato Museal (Guarnieri, 1990) o carater especifico de um lugar

de memoria® (Nora, 1993).

Considera-se que o surgimento do MRSP, que traz como foco principal de
sua narrativa o ocorrido histérico da Ditadura Civil-Militar no Brasil (1964-1985),

seja fruto da interag&o entre um contexto politico favoravel® e os esforgos

3 De acordo com o sociologo francés Pierre Bourdieu: “(...) os atores sociais sdo imbuidos de
habitus, inscrito em seus corpos por experiéncias do passado. Esses sistemas de esquemas de
percepgao, apreciacao e acao torna-os capazes de atuar baseados no conhecimento pratico,
baseados na identificagdo e reconhecimento de estimulos convencionais e condicionais aos
quais eles estdo predispostos a reagir; e, sem qualquer definigdo explicita de fins ou sem
calculo racional de meios, gerar estratégias apropriadas e infinitamente renovaveis, mas dentro
das fronteiras dos limites estruturais dos quais eles sdo o produto e que os define”. (Bourdieu,
2000, p. 138).

4 O Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sao Paulo (Deops/SP), foi criado no
estado em dezembro de 1924 a fim de conter as movimentacdes politicas de setores da
populagédo que se opunham as medidas do governo ditatorial instalado. Isso levou as classes
dirigentes a criarem um aparato administrativo de vigilancia, controle e repressao que se
instalou em diversos estados brasileiros. A coordenagdo a nivel federal, sediada no Rio de
Janeiro, cabia ao Departamento de Ordem Politica e Social — Dops. Antes de ocupar o prédio
onde hoje se situa a Estagdo Pinacoteca e o Memorial da Resisténcia, teve como sede outros
trés enderecos, todos eles na regido central da cidade de Sao Paulo (Gumieri, 2012).

5 Conceito cunhado pelo historiador Pierre Nora, os lugares de memoria séo, nas palavras do
autor, testemunhos de outro tempo: os arquivos, os museus, as bibliotecas, os dicionarios, as
colecdes, os cemitérios e os monumentos, e também as comemoragdes, os santuarios, as
festas e os calendarios, as associagdes, ou seja, sdo “os sinais de reconhecimento e de
pertencimento de um grupo” (Nora, 1993, p.10).

6 Dentre outros marcos de antecedentes historicos considerados parte do processo de
consolidagao das orientagdes de promogao dos direitos humanos, o ano de 2009 instaurou
importantes medidas politicas que, direta ou indiretamente, impulsionaram a instituicdo do
MRSP. Dentre elas, destacam-se: o langamento do 3° Programa Nacional de Direitos Humanos
(PNDH III) que traz, dentre outros eixos, o Direito a Memodria e a Verdade; a publicagdo do
"Dossié Ditadura: Mortos e Desaparecidos Politicos no Brasil (1964-1985)" com o acréscimo de
69 casos; o pedido publico de perdao do Estado pelo entdo Ministro da Justica Tarso Genro as
familias dos mortos e desaparecidos da Ditadura Civil-Militar no Brasil e, o langamento do



18

continuos de uma parcela da sociedade civil e de determinadas instituicoes
publicas interessadas em aprofundar o debate sobre o direito a Memoria,
Verdade e Justica no pais’ (Neves, 2011).

E importante ressaltar que entre os anos de 1940 e 1983, o referido edificio
serviu integralmente ao Estado como espaco fundamental da Iégica do controle
e repressdo. Deste modo, os cinco andares que formam a edificacdo eram
ocupados pelo Deops/SP e outras delegacias policiais secundarias. Este
complexo policial abrigava em seu interior a carceragem, salas de interrogatorio
e tortura, zonas cartoriais, arquivos e ficharios policiais, salas de servico de
radioescuta, salas de gabinete, ambulatérios, enfermarias, entre outros fins.
(Aquino et al., 2002).

Com efeito, € certo dizer que as memoarias ligadas a resisténcia e a
repressao habitam este patriménio em sua totalidade espacial. No entanto, por
razdes de ordem administrativa e negociag¢des politicas envolvendo a APAC e
a SEC, o processo de musealizagdo desta memoaria privilegiou apenas parte do
edificio.

Deste modo, o Memorial da Resisténcia ocupa, atualmente, parte do andar
térreo® (onde se situam as celas preservadas) e o terceiro andar que, desde de
2016, deixou de servir a Estagdo Pinacoteca e passou aos dominios do
MRSP?®. Assim, duas salas amplas de exposigcdo temporaria foram incorporadas

a instituicdo, permitindo novos meios de interlocugdo com o publico egerando

projeto online “Memdrias Reveladas”, também identificado como “Centro de referéncias para as
Lutas Politicas no Brasil (1964-1985)” pelo governo federal.

7 O Centro Internacional de Justica de Transigdo (ICTJ), organizagdo ndo governamental que
oferece assisténcia a paises que enfrentam um legado de violéncia e crimes de lesa-
humanidade, destaca, dentre os enfoques basicos da justiga de transigao, o direito a Meméria,
Verdade e Justica.

8 No andar térreo estido também instalados o café do museu, a recepgéo central, o quadro de
chaves (portaria de servigos) e uma das reservas técnicas utilizadas pela Estagado Pinacoteca,
além dos sanitarios.

® O edificio abriga também a Estagdo Pinacoteca (EP), que exibe exposigbes de arte
temporarias no segundo e quarto andares. EP e MRSP coexistem, portanto, no mesmo edificio,
ocupando diferentes espacgos internos e incumbidas de distintas missdes. No entanto, ambas
as instituicbes sao administradas pela Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura (APAC) que,
desde 2005, existe como Organizacdo Social da Cultura, assim definida pelo Governo do
Estado por meio de sua Secretaria da Cultura.
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novas demandas de trabalho a serem absorvidas pela equipe técnica em seu

formato original®.

Figura 1 - Fachada do MRSP/EP

Embora tenha atuado também em periodos democraticos, o 6orgéao
intensificou suas atividades de repressdo durante os periodos autoritarios
brasileiros (Ditadura Vargas, de 1937 a 1945 e na Ditadura Civil-Militar, de
1964 a 1985). Em especial durante a Ditadura Civil-Militar, o Deops/SP atuou
de forma ainda mais exacerbada passando a executar, sistematicamente,
prisbes ilegais, invasdes de domicilio, censuras postais, sequestros, torturas,
desaparecimentos e assassinatos contra opositores do regime tanto em nivel
politico quanto em nivel ideoldgico (Aquino et al., 2002).

Concebido por meio de um projeto museoldgico pioneiro no cenario
nacional, o MRSP destaca-se como a unica instituicdo cultural do pais em
escala dedicada a preservacdo de referéncias das memorias politicas da
resisténcia e da repressado durante o periodo republicano (1889 a atualidade),

com énfase na experiéncia de individuos e grupos que resistiram ante a

0 Ver: Anexo 1 desta dissertagéo.
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de Estado e a supressado dos direitos constitucionais, fazendo deste “um lugar
de memoria por exceléncia” (Neves, 2011, p.51).

“Ancorado em premissas museologicas e processuais, com forte orientagao
educacional” (Bruno, 2018, p.6), o MRSP instituiu um espago voltado para a
reflexdo e promogao de acdes que pudessem contribuir para o exercicio da
cidadania, aprimoramento da democracia e valorizacdo de uma cultura em
direitos humanos, por meio dos procedimentos de pesquisa e salvaguarda
(documentagao e conservacédo) e comunicagao patrimonial (exposicéo e agao
educativo-cultural).

Apesar das memoérias e narrativas apontarem para as atrocidades
cometidas pelos aparatos repressivos do Estado, o tratamento museologico
adotado evidencia o conceito gerador (enfoque tematico), que tem por
compromisso iluminar a dimenséo das lutas e resisténcias empreendidas nos
periodos autoritarios (destacadamente durante a Ditadura Civil-Militar) por
membros da sociedade civil engajada em diversas frentes'".

Na contemporaneidade, a regido onde se situa o0 MRSP forma, por sua vez,
um reconhecido complexo cultural que, ao mesmo tempo, abriga uma
populagdo premida por inimeras caréncias'?. Neste territorio, além da presenca
marcada de aparelhos culturais publicos e privados de grande e médio porte,
atuam também diversos movimentos sociais, coletivos, produtores culturais,
organizagdes nao governamentais e artistas comprometidos com uma ideia de
resisténcia — ideal que enlaca o repertério da instituicido tratada a atmosfera

presente em seu entorno™s.

" Dentro deste universo, enquadram-se o movimento operario, as comunidades eclesiais de
base, os movimentos sociais e populares, as organizagdes de esquerda e os partidos politicos
de oposi¢ao ao regime.

12 Diz-se do ponto de vista do suprimento das necessidades basicas. Neste contexto, o acesso
a moradia, saneamento basico, saude, educagao e lazer é escasso ou, por vezes, inexistente
para um significativo contingente.

3 Dentre outros equipamentos culturais situados na regido, destacam-se: a Pinacoteca do
Estado de Sao Paulo (incluindo a Estagdo Pinacoteca e o proprio Memorial da Resisténcia), o
Centro Cultural Porto Seguro, o Museu da Energia de Sao Paulo, o Sesc Bom Retiro, a Casa
do Povo, o Museu de Arte Sacra e a Sala Sdo Paulo (Orquestra Sinfénica do Estado de Sao
Paulo - OSESP).
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Em sintonia, o primeiro Plano Museoldgico, datado de 20104, foi organizado
em torno de premissas relacionadas, especialmente, a memodria do uso
prisional do edificio, e privilegia as abordagens sobre a resisténcia politica a
partir do registro narrativo de um grupo de atores sociais, diretamente atingidos
pela acao repressiva conduzida no interior do edificio.

Baseada nas defini¢des calcadas pelo referido documento, foi desenvolvida,
durante a fase de implantagcdo, a exposigdo de longa duragdo do MRSP,
instalada no andar térreo do edificio onde, a época do Deops/SP, localizava-se
a carceragem. O projeto foi elaborado pela entdo equipe técnica' com a
participagéo direta de um grupo seleto de ex-presos politicos que, no passado,
estiveram detidos no interior do edificio. Estes sujeitos, apoiados em suas
préprias memorias, colaboraram decisivamente com o desenvolvimento do
projeto técnico, ao orientarem o processo de reconstituicdo dos espacos fisicos
a serem musealizados e ao traduzirem, por meio da narrativa individual e
coletiva, um pouco da atmosfera existente naquele antigo local de

confinamento®.

4 Este tipo de documento visa oferecer parametros conceituais e diretrizes técnicas para
instituicbes museoldgicas. Trata-se de um instrumento que deve desvelar a vocagédo da
instituicdo e nortear suas principais agdes, proporcionando ferramentas para o planejamento e
conferindo coeréncia a conducao de suas atividades.

S A equipe técnica responsavel pela implantagdo do MRSP foi composta por: Marcelo Mattos
Aradjo (museologo e entdo diretor da APAC) Maria Cristina Oliveira Bruno (museologa
consultora), Katia Regina Felipini Neves (musedloga e entdo coordenadora do MRSP), Gabriela
Aidar (educadora consultora), Caroline Grassi Franco de Menezes (educadora e entédo
coordenadora da Ag¢do Educativa do MRSP) e Maria Luiza Tucci Carneiro (historiadora
consultora).

6 No contexto do delineamento, consolidagdo e proje¢do do MRSP, emergiu com especial
expressdo o Nucleo de Preservagdo da Memoéria Politica (NM), criado em 2009, oriundo do
Férum de Presos e Perseguidos Politicos do Estado de Sdo Paulo.
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Figura 2 — Planta da carceragem do extinto Deops/SP"
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Fonte: Acervo MRSP

Com efeito, a participacado destes atores sociais na construgcdo do discurso
expositivo, aliada a uma condugdo sensivel por parte da equipe técnica,
resultou em uma exposicao de ampla poténcia comunicacional que permanece
ativa no andar térreo do edificio e que, de acordo com o Plano Museoldgico
vigente, devera ser reformulada em 2022.

Hoje, depois de mais de uma década de sua implantacdo, o Memorial é
considerado uma instituicdo consolidada no cenario museoldgico do pais —isso,
gragas a uma gestdo madura e ancorada nos pressupostos fundamentais da
Sociomuseologia e péde contar com uma equipe igualmente vocacionada para
a implantacdo de suas fases estruturantes, garantindo assim, as bases
necessarias para o desenvolvimento de suas acbes e consolidagao

institucional.

7 Desenho elaborado em 2008 por Alipio Freire (ex-preso politico do Deops/SP e colaborador
no processo de implantagdo) durante as chamadas Oficinas de Memaria, mediadas pela equipe
técnica.
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Tendo em vista a maturidade institucional alcangada, foi realizado em 2018
um trabalho de revisdo e atualizagdo do primeiro Plano Museoldgico, com
vistas a expansao institucional. Este documento, elaborado por uma consultoria
especializada na area e com a colaboracédo da entdo equipe técnica do MRSP,
propde a ampliagdo dos principios norteadores através da rearticulagao entre
as linhas de acdo programatica que, por sua vez, serdo apresentadas no

segundo capitulo desta dissertagao.

Identificada com a visdo de que "os museus sao instituicbes de seu tempo,
visiveis aos seus contemporaneos e sempre servindo a causas de sua época"
(Bruno, 2010, p.31), a entdo equipe técnica enfatizou, durante a revisdo do
Plano Museoldgico, a necessidade do MRSP ampliar seu dialogo com a
sociedade civil, debatendo de forma continua e estruturada fatos relacionados
a defesa dos direitos humanos na contemporaneidade, sobretudo no que tange
aos acontecimentos registrados em seu territério de ocupacéo.

Assim, em conformidade com os delineamentos propostos pelo novo Plano
Museologico (2019), esta pesquisa pretende colaborar com um processo
consciente de alargamento do enfoque tematico, sem jamais perder de vista a
relagdo fundamental estabelecida entre o conceito presente de lugar de
memoria em constante dialogo com o Fato Museal — compreendidos por este
estudo, como conceitos ancora da Museologia e dos processos museoldgicos.

Servindo como campo fértil a antropdlogos urbanos, esta pesquisa se
orienta, fundamentalmente, pela pedagogia museoldgica, a fim de verificar as
interagbes existentes entre o MRSP e seu entorno, com vistas ao
desenvolvimento de uma metodologia museoldgico-curatorial de carater
colaborativo. Por fim, o presente estudo buscou indicar um caminho
metodoldgico flexivel que pudesse amparar o desenvolvimento aplicado de
futuros experimentos dirigidos ao contexto do MRSP.

A fim de compor o argumento e a tessitura necessarios para a elaboragao
de uma metodologia curatorial de carater colaborativo, tomou-se como ponto
de partida o projeto Resisténcias no Territorio'®. Essa agéo, proposta em 2018
pelo Nucleo de Pesquisa do MRSP responde, em certa medida, aos

delineamentos indicados pelo novo Plano Museoldgico.

'8 O Projeto Resisténcias no Territério (PRT) sera apresentado de forma mais aprofundada no
terceiro capitulo dessa dissertacao.
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O registro oral fruto deste projeto, possibilitou o recolhimento de
informagdes que deu forma a uma espécie de “quadro etnografico”, que serviu
a este estudo como ponto de partida e ferramenta de analise conjuntural.
Nesse sentido, foram observadas as frentes de atuagdo dos grupos
representados pelos individuos entrevistados, com a intencédo de, mais adiante,
filtrar a existéncia de signos materiais que pudessem comunicar as

experiéncias protagonizadas pelos grupos levantados’®.

Alinhado ao conceito de territério e sua aplicacdo no universo da
Museologia, o conceito de paisagem cultural, estabelecido em 1992 pela
UNESCO?° por meio das chamadas Cartas Patrimoniais?!, figura neste estudo
como um dos conceitos-chave adotados para interpretacado dos indicadores de
memoria, responsaveis por uma futura expansao dos vetores de pesquisa e
salvaguarda do MRSP?%.

No contexto estudado, o termo territério faz mencgao direta a presencga da
chamada Cracolandia e, por isso, possui um carater itinerante, ultrapassando
as delimitagbes administrativas dos bairros da Luz, Bom Retiro e Campos
Elisios (Nasser, 2016, p.20). Nesse sentido, também é interessante notar que,

diante do universo tratado, a ideia de territério vai além de sua definicao

19 E valido ressaltar que os grupos entrevistados ja tém estabelecida uma relagéo de parceria
com o MRSP. Isso se da, sobretudo, por meio da Acdo Educativa que desenvolve,
historicamente, agbes museoldgicas especialmente dirigidas para a populagédo do entorno.

20 A Organizagéo das Nagbes Unidas para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) é
uma agéncia especializada das Nagdes Unidas (ONU) com sede em Paris, fundada em
1946 com o objetivo de garantir a paz por meio da cooperagao intelectual entre as nagdes,
acompanhando o desenvolvimento mundial e auxiliando os Estados-Membros na busca de
solugdes para os problemas que desatam as sociedades contemporaneas.

21 As Cartas Patrimoniais s&o produzidas por instituicbes que possuem a atribuicdo formal para
tal (UNESCO, ICOM, ICOMOS, IPHAN, entre outras), ou através da atuacdo de profissionais
vinculados ao patrimonio cultural, responsaveis pela elaboracio das diretrizes que normatizam
procedimentos técnicos e métodos relacionados ao campo da preservagao. Desde 1946 (data
de fundacdo do ICOM) ICOM e UNESCO mantém relagdes formais e atuam, dentro de um
mesmo universo de interesses, de maneira associada. Dentro desta tematica, os servigos
prestados por estas entidades, estdo direcionados a preservagdo do patriménio; difusdo e
ampliacdo da participagdo do publico em museus; e na construcdo das delimitacées
necessarias para o estabelecimento da ética e dos padrdes profissionais que conformam o
campo.

22 Sobretudo no que tange ao alargamento dos eixos norteadores dos programas de pesquisa
Lugares da Memdria (PLM) e Coleta Regular de Testemunhos (PCRT), desenvolvidos pelo
Nucleo de Pesquisa do MRSP.
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académica e, nos ultimos anos, passou a ser largamente empregado pelas
pessoas que habitam, ou frequentam a regigo?.

Segundo Milton Santos, a interpretagdo do espago geografico como
“territério praticado” esta ligada a nogcdo de disputa politica. Para
enquadramento daquilo que chamamos de “territério de intervencao
museologica”, foram utilizadas distintas fontes georreferenciadas que
permitiram o acesso a dados sobre os fluxos de pessoas, caracteristicas
sociodemograficas e a dindmica da violéncia na regido abordada.

Vale ratificar, logo na introdugéo deste texto, que a nossa proposta n&o se
alinha aos enquadramentos do modelo museoldgico de territério, que requer
uma estrutura fundante essencialmente divergente da que se apresenta face a

instituicdo em debate, ou mesmo da discussdo encampada por este trabalho?*.

Figura 3: Perimetro do Bairro da Luz 2°

Fonte: Google Earth / Instituto Bixiga de Pesquisa e Formagao Popular

23 A percepgao do uso corrente do termo "territorio" parte de uma observagéo da propria autora
desta dissertagdo que, na condigédo de pesquisadora do MRSP (2015-2020), frequentou
diariamente a regi&o.

24 De acordo com Varine-Bohan, a Museologia do territorio enquanto agéo estratégica &,
também, no sentido préprio, uma Museologia do desenvolvimento, e configura-se como um
postulado museolégico especifico.

25 Mapa extraido do material didatico produzido pelo Instituto Bixiga de Pesquisa e Formagéo
Popular sobre o Bairro da Luz (2019).
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O territério em foco pode ser interpretado como um verdadeiro “caldeirao
sociologico”. As desigualdades sociais e a auséncia de uma articulagado
endémica entre escassas politicas publicas fazem deste um lugar de
permanentes tensdes. A violéncia policial, o trafico e o consumo de drogas, as
ocupacgdes de terrenos e edificios abandonados, a prostituicdo e as imigragdes
desprovidas de politicas de acolhimento, evidenciam a permanéncia das
praticas de segregacgéo social e violéncia de Estado historicamente presentes
na regiao do centro expandido.

A pesquisa esta, portanto, interessada em compreender mais a fundo as
dinamicas proprias que gerem o territério que abriga a instituicdo em debate e
que da forma a sua paisagem cultural. Assim, torna-se imprescindivel o
desenvolvimento de uma analise particularizada, mas que possa, a0 mesmo
tempo, espelhar o carater global e itinerante das a¢des e medidas propostas.

Através do desenvolvimento estratégico da area de comunicagao
museologica e atenta as condigdes ditadas pela paisagem cultural apresentada
no entorno geografico do MRSP, a dissertagao se propde a colaborar de forma
sustentavel com o desenvolvimento local, levando em consideragcao o papel e
as limitacbes da area cultural frente a este cenario complexo que aponta
necessidades de multiplas ordens.

Segundo Marilia Xavier Cury (2005), as exposi¢des, enquanto linguagem
propria dos museus, representam uma ferramenta central na interlocugao entre
a instituicdo e o publico. E, sobretudo, por meio das exposicdes, que o visitante
exercita sua capacidade interpretativa sobre o resultado do largo processo de
musealizacao.

Inspirada por esta ideia, esta pesquisa propde o desenvolvimento de uma
metodologia especifica de trabalho que visa, ndo apenas contribuir com as
bases do desenvolvimento local, como reafirmar a propria identidade
institucional. Em linhas gerais, esta estratégia de sistematizacdo da forma,
defende a importancia de o MRSP adotar, como politica cultural, uma relacao
efetiva com seu entorno e com as demandas do tempo presente.

O exercicio museoldgico-curatorial de carater colaborativo, como vimos,
nao representa uma experiéncia inédita para a instituicdo, pois em termos
fundamentais, este modelo vem sendo aplicado desde sua origem, para a

elaboragao da exposi¢cdo de longa duragéo. Portanto, nossa proposta é retomar



27

este modelo curatorial e desenvolvé-lo metodologicamente de forma critica,
fortalecendo o carater participativo da instituicdo e estimulando sua pratica
corrente.

Para a viabilidade desta proposta, vale ressaltar que, em 2016, como
resultado de seu crescimento institucional, o MRSP conquistou duas novas
salas de exposicdes temporarias, ambas localizadas no terceiro andar do
edificio em que esta instalado. A incorporacdo destes espagos passou,
naturalmente, a demandar um maior empenho da equipe técnica para alinhar
todos os processos relativos ao planejamento de exposigbes, uma vez que a
instituicdo ndo dispbe de wuma equipe exclusivamente devotada ao
desenvolvimento das agdes de comunicagdo museoldgica?®. Por outro lado, a
incorporacao destes espacos favorece, em termos estruturais, a possibilidade
de se aventar uma agenda mais ativa de exposi¢cdes temporarias, além de
potencializar o planejamento estratégico por tras da expansédo do repertorio
tematico.

Desse modo, a exposicdo € compreendida como produto de um trabalho
interativo, no qual os atores sociais exercem um papel ativo e determinante na
concepgao, planejamento e execucdo do projeto. Essa perspectiva, por sua
vez, reforca a importancia do trabalho museolégico em uma perspectiva
processual cada vez mais compartilhada, colaborativa e multipla.

Somando-se a justificativa e pertinéncia do tema proposto, entende-se que
no contexto politico em que vivemos?’ (Souza, 2019), é imprescindivel que
instituicées culturais ndo se furtem a debater criticamente a realidade social e
politica do pais, na certeza de que a cultura e seus equipamentos devem,

antes de tudo, servir como espacos de livre discussdo com ampla participacéo

% Esta linha de ag&o esta a cargo da Gestdo que conta com apoio da equipe do Nucleo de
Pesquisa (basica).

27O sociologo Jessé Souza, em resposta critica ao classico Raizes do Brasil, de Sérgio
Buarque de Holanda (1936), afirma que a crise politica atual €, também, “uma crise de ideias”.
Segundo o autor, vivemos no Brasil, desde o impeachment da ex-presidenta Dilma Rousseff
(2016), uma fase de ascensao da violéncia e do autoritarismo de Estado; o esfacelamento da
democracia representativa; a relativizagdo dos Direitos Humanos e uma tendéncia ao
revisionismo histérico. Segundo o autor, pela génese do processo histérico de dominagao
simbdlica conduzida pela elite brasileira, apoiada pela grande midia, construiu-se o embuste do
combate a corrupgdo politica. Apoiado nesta constru¢do argumentativa, o autor afirma que
temos, hoje, a marginalizagdo dos grupos minoritarios atingidos pela ordem do neofascismo
contemporaneo.
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popular, salientando assim a concepcao de museu como espaco fundamental
de representacao e representatividade.

No que concerne as razdes para a escolha do tema, objeto e objetivos de
estudo, € importante destacar a relagdo da autora com a instituicdo em debate.
De junho de 2015 a outubro de 2020, atuei como pesquisadora no Memorial da
Resisténcia. Ao longo deste periodo, tive a oportunidade de acompanhar trocas
de gestéo e refletir sobre suas diferentes estratégias de condugcdo. Como parte
da equipe, pude observar “de perto e de dentro” — parafraseando o professor
Magnani — as minucias e as particularidades desse objeto tdo instigante que é
o MRSP. Da mesma forma, os sentimentos de admiracdo, identificacdo e
apreco que carrego desde os tempos da faculdade por esta instituicdo também
fazem parte desse quadro de motivagoes.

Destaco ainda uma vontade pessoal em refletir, mais profundamente em
ambito académico, sobre o papel da comunicagao museoldgica nos museus de
direitos humanos e historia social frente as questdes contemporaneas, através
do exercicio museologico-curatorial enquanto ferramenta coletiva de construgao
narrativa. Nesse sentido, acredito que o conhecimento pratico, aliado ao
conhecimento tedrico, possa contribuir para aportar novas questdes na area de
gestdo de museus.

Por fim, declaro que este trabalho tem a intengdo de contribuir para que os
museus possam, para além de definir sua funcido social, materializa-la a partir
de uma perspectiva mais inclusiva, que acolha outros coros de vozes, ainda
que por vezes dissonantes, mas que falem, sobretudo, de resisténcia e

diversidade.

Objetivos e metodologia

O objetivo geral desta dissertagdo consiste, primeiramente, em contribuir
com as discussdes particulares da Sociomuseologia, sobretudo no que tange
ao desempenho das instituicbes museologicas no cumprimento de suas
funcbes sociais. Para tanto, adotou-se como estudo de caso, o Memorial da

Resisténcia de Sdo Paulo. Esta escolha esta justificada pelo enquadramento
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legitimo da referida instituicdo como lugar de memoéria, fruto de uma
Museologia processual.

No que tange aos objetivos especificos da pesquisa, buscou-se aprofundar
as bases do conceito em construcdo de curadoria colaborativa e, a partir do
desenvolvimento de uma metodologia especifica de trabalho, introduzir esta
pratica como prerrogativa institucional para o planejamento e execugéo de suas
exposigdes.

De acordo com a proposta metodologica criada, as exposi¢gdes temporarias
atuariam com foco no mapeamento das a¢des de resisténcia empreendidas no
territério que constitui o entorno do MRSP, a partir de proposicdes participativas
que aproximem a instituichio de novos atores sociais. Esta construgao
metodoldgica, por sua vez, tem o propdsito de impulsionar a equipe técnica a
exercer um olhar permanente sobre o territério de ocupacgao da instituicio,
explorando as diversas camadas de sentido que ele possui, dando margem ao
desenvolvimento de novas pesquisas e agdes expograficas sistematicas
consolidadas a partir da defesa de um novo eixo de musealidade.

Como objetivo final, esta proposta visa, a médio prazo, a constru¢do de um
“panorama visual™®® sobre um territério especifico da cidade que, neste caso,
abrange os bairros da Luz, Bom Retiro e Campos Elisios. Dentro desta
circunscricdo geografica hibrida e fluida, o olhar da Museologia se dirige ao
mapeamento das experiéncias empiricas de grupos sociais interessados na
promogao de agdes que visem o desenvolvimento local da regido por meio de
acdes de resisténcia.

Para identificar parametros a formulacido do problema e das hipodteses, a
pesquisa pautou-se por um repertorio de fontes secundarias reconhecidamente
aplicadas ao campo da Museologia, mais especificamente atreladas aos
dominios da comunicagdo museoldgica, teoria e pratica curatorial. Com base

em um sélido referencial tedrico, foi produzida uma analise reflexiva de temas

28 A proposta acerca da construcdo de um “panorama visual’ esta baseada na ideia de um
resultado expografico que podera ser obtido a medida em que forem sendo realizadas novas
exposicdes sobre o referido territério, considerando que cada exposicdo se dedicara a
abordagem de um angulo diferente do projeto anterior. Esta propositura, inserida em um
processo continuo de trabalho e revisdo, inspira a formagdo de um quadro maior que podera, a
médio prazo, espelhar multiplas facetas da paisagem cultural em analise, compondo assim,
uma espécie de “panorama visual’ cada vez mais vasto, complexo e democratico.
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ligados a Sociomuseologia e aos conceitos norteadores de Curadoria
Colaborativa; Paisagem Cultural; Territério; Musealidade e Lugar de Memoria.

Além disso, foram também analisados documentos fundantes e de gestao
do MRSP, tais como o Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, que
servem para aprofundar a compreensao da dinamica institucional, bem como
sua misséo, visao e valores. Assim, quanto aos objetivos, podemos dizer que a
metodologia aplicada baseou-se, fundamentalmente, nos principios da
pesquisa exploratoria (Gil, 2010) e da pesquisa bibliografica.

A partir deste enquadramento, que orienta as questdes e proposi¢cdes do
estudo, foram também introduzidos os procedimentos técnicos estipulados a
partir de uma abordagem qualitativa. Tratando-se de um estudo de caso, foram
aplicados, no que se refere a estratégia, principios metodologicos ligados a
etnografia, que permite acrescentar maior profundidade aos estudos
situacionais, através das técnicas de coleta de dados.

Ainda quanto aos procedimentos de estudo, foram aplicados os métodos
referentes a pesquisa documental que, por sua vez, sugeriu a relevancia dos
meétodos de pesquisa-agao (Tripp, 2005). Por fim, além do procedimento para
analise de dados coletados, foram utilizados os métodos de analise de
conteudo e analise de discurso aplicados as entrevistas do projeto Resisténcias
no Territério (2018).

Estrutura da dissertacao

Na introducdo, é apresentado de forma sucinta o tema central da
dissertagdo e os capitulos que a compdem, revelando, assim, a estrutura geral
do trabalho e a metodologia de trabalho aplicada. Conforme indicado, a
presente dissertacdo esta estruturada por trés fases complementares que se

associam diretamente ao Quadro Geral da Disciplina Museoldgica®.

29 Segundo Brulon (2017), em 1981 o debate sobre o Sistema da Museologia, no contexto do
Comité para a Museologia do Conselho Internacional de Museus (ICOFOM-ICOM), chegou a
uma proposta tripartida que consiste em: Museologia Geral, Museologia Especial e Museologia
Aplicada. Estas trés dimensdes refletem o Quadro Geral da Disciplina Museoldgica adotado por
diversos autores.
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Logo, a primeira fase da dissertagdo, correspondente ao Capitulo I, esta
alinhada a dimensdo da chamada Museologia Geral®®* e consiste em uma
elaboracdo tedrico-conceitual inserida nos dominios proprios da
Sociomuseologia; a segunda fase ou, Capitulo Il, corresponde a dimenséo da
Museologia Especial®' e traduz-se na analise critica do perfil institucional do
Memorial da Resisténcia, com foco em seu perfil museoldgico-curatorial. Por
fim, a terceira e ultima fase, sintetizada pelo Capitulo lll, reflete a dimenséo da
Museologia Aplicada®? e se manifesta por meio da construgdo de uma
metodologia especifica de trabalho que visa, futuramente, sua aplicagdo no
campo museal destacado.

O primeiro capitulo, que conta com dois subcapitulos, nomeia-se “O olhar
da Sociomuseologia sobre o lugar de memdria em uma perspectiva processual”
e ocupa-se em demonstrar ao leitor(a) a erudicdo da autora sobre o tema,
aprofundando os principais conceitos adotados pela pesquisa. Traduz ainda o
contexto que motivou e inspirou esta proposta de trabalho, especificando o
problema central tratado e a indicac&o dos resultados esperados.

O segundo capitulo, intitulado “Memorial da Resisténcia de S&o Paulo:
um estudo de caso no ambito da curadoria colaborativa”, dedica-se a
apresentacdao do estudo de caso aplicado ao MRSP e seu histérico de
implantagdo a partir de uma proposta museologica de carater colaborativo.
Fazem parte desta apresentagdo o Plano Museoldgico e o Plano Estratégico da
instituicdo. Ainda neste capitulo, que se desdobra em outros dois subcapitulos,
€ abordada a historicidade do territorio analisado, sua projecéo sociocultural e
os resultados demonstrados pela metodologia de pesquisa adotada.

A luz das reflexdes enunciadas nos dois capitulos anteriores, “A curadoria
colaborativa como estratégia comunicacional alinhada” figura como o terceiro e

ultimo capitulo desta dissertacdo. Composto por outros dois subcapitulos

30 Museologia Geral corresponde aos principios e procedimentos gerais do campo (teoria
museoldgica, histéria e administragdo dos museus), servindo a qualquer universo de aplicagdo
(Bruno, 1996).

31 A Museologia Especial envolve os textos e contextos especificos onde os principios
abarcados pela Museologia Geral sdo experimentados e avaliados (Bruno, 1996).

32 Museologia Aplicada, ou Museografia, refere-se ao conjunto de procedimentos técnico-
cientificos acionados por meio da ativagao da cadeia operatéria da Museologia (Bruno, 1996).
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complementares e suas subsec¢des, cumpre verificar em detalhe a gestado do
MRSP em contrapartida a metodologia aplicada a cadeia operatoria de
procedimentos = museoldgicos  estabelecidos, culminando com o

desenvolvimento de um perfil metodologico adequado ao contexto verificado.

As Consideracgdes Finais langam um olhar critico sobre a instituicdo em
debate, refletindo desafios e potencialidades diretamente ligados a
problematica tratada pela dissertagcdo. Sdo descritos os principais resultados e
contribuigdes alcangadas, com base em uma construcdo argumentativa que
expressa a relevancia da pesquisa realizada e seu possivel desdobramento
aplicado ao campo. Por fim, sdo formuladas perguntas ao leitor, em formato
nao conclusivo, que poderao servir de inspiragao para o desenvolvimento de

futuras pesquisas académicas.
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CAPITULO 1: O OLHAR DA SOCIOMUSEOLOGIA SOBRE O
LUGAR DE MEMORIA EM UMA PERSPECTIVA PROCESSUAL

Como campo de conhecimento aplicado, a Museologia trabalha teoria e
pratica de modo indissociavel. Por isso, faz-se necessario o constante
aprofundamento do dialogo entre a agdo museoldgica e sua conceitualizagao.
Portanto, o capitulo | que aqui se apresenta reflete, justamente, os principais
conceitos que norteiam e sustentam a proposta langada por esta dissertacao,
entrelagando os conceitos-chave adotados.

Tecido com base em importantes fundamentos tedricos, termos e
meétodos aplicados ao campo da Museologia, o texto que se segue é, com
efeito, resultado de uma leitura interpretativa formulada a partir de distintos
propositos académicos, que espelham o pensamento de autores que
colaboraram de maneira determinante para a construcdo do pensamento que
aqui se apresenta.

Em linhas gerais, os conceitos trabalhados neste capitulo s&o
academicamente entendidos como engrenagens fundamentais dos processos
de constituicdo dos museus e da construgdo do conhecimento museologico
contemporaneo. Sao, portanto, responsaveis por criarem o despertar de uma
consciéncia tedrica para a Museologia e, desta forma, trazerem a legitimacao
necessaria para o seu enquadramento como um campo de conhecimento
especifico.

Estabelecido o recorte conceitual, foi selecionado, para além da
bibliografia de apoio, um quadro referencial mais preciso e enxuto, que serviu
como base determinante para a estruturacdo e construcdo do argumento

proposto. Nesse sentido, destacam-se as contribui¢gdes dos autores:
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Pierre Nora33, Maria Cristina Oliveira Bruno®*, Waldisa Russio Camargo
Guarnieri®® e Milton Santos®®. A selecdo indicada reforga a caracteristica
fundamental da interdisciplinaridade na formag¢do do campo essencial da
Museologia.

A partir desta imersao tedrica, propde-se o desenvolvimento de uma
analise focada na potencialidade dos lugares de memoria geridos sob uma
perspectiva museoldgica de cunho processual que, por sua vez, esta
sustentada sob a égide da Sociomuseologia. O objetivo central estabelecido
por este capitulo € fundamentar a hipotese de que os lugares de memoria,
apesar de nos remeterem a uma condi¢ao histérica do passado, existem e
resistem enquanto testemunhas oculares de fatos também ocorridos no tempo
presente e, por isso, devem ser entendidos pelo processo museoldgico como
patriménios vivos, capazes de sustentar e acomodar uma construgao narrativa
permanente.

Mediante a abordagem de alguns conceitos ligados a problematica, o
capitulo visa demonstrar o que sao os lugares de memodria e como esse
conceito tem sido apropriado, em especial, pelo universo da Sociomuseologia;
0 que se entende, hoje, por fungdo social dos museus — sobretudo
considerando o alcance especifico dos museus de histéria social e direitos

humanos; e, também, as diferengas nas abordagens da Museologia normativa

33 Pierre Nora ¢ historiador francés, associado a corrente da Nova Historia, responsavel pela
organizagao da obra “Les Lieux de Mémoire” (1984-1983) e, reconhecido internacionalmente
por cunhar o termo Lugar de Memoria.

34 Maria Cristina Oliveira Bruno é Doutora em Arqueologia pela USP e Livre-Docente em
Museologia pelo MAE/USP. Mestre em Historia Social e Especialista em Museologia pela
Fundagéo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo. Professora Titular em Museologia,
atua, desde a década de 1980, na area da Museologia aliando, sistematicamente, reflexdes
tedricas ao exercicio da pratica. Este dado pode ser verificado a partir de sua larga produgéo
académica e bibliografica, além do vasto repertério de trabalhos técnicos que possui. Dentre
outros inumeros projetos ja realizados, Bruno atuou como musedloga no processo de
implantagdo do MRSP em 2009. A autora também figura, nesta dissertagdo, como orientadora
responsavel.

35 Waldisa Russio Camargo Guarnieri (1935-1990), grande referéncia na area da Museologia
brasileira, exerceu uma carreira voltada a teorizagéo, sistematizacao e aplicagdo da disciplina
museolégica, sendo uma das principais responsaveis pela difusdo académica do conceito de
Sociomuseologia e sua aplicagao em diferentes experiéncias museolégicas.

36 Milton Santos (1926-2001) nasceu na Bahia, foi intelectual, militante, advogado, gedgrafo e
professor doutor pela Universidade de Strasbourg (Franga). Recebeu 20 titulos de Dr. Honoris
Causa de Universidades de varias partes do mundo e publicou cerca de 50 livros em diversas
linguas. Detentor de um reconhecido olhar social, é tido como referéncia internacional desde o
campo das reflexdes filoséficas sobre a natureza do espago geografico, até trabalhos de
natureza empirica. Em sua produgédo académica, ganharam destaque as categorias de lugar,
espaco e territorio.
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e da Sociomuseologia no que diz respeito a relagao entre a instituicdo museal e
seu territério de ocupacado. Por fim, o capitulo busca refletir, com base nas
principais teorias atreladas ao campo, sobre o museu e seu potencial

multidimensional como lugar de memoaria, identidade e esquecimento.

Também ¢€ pressuposto para o desenvolvimento deste debate o
reconhecimento da memoria como objeto de disputa. A partir desta condigao,
os agentes envolvidos em uma determinada narrativa memorial passam,
necessariamente, de forma consciente ou n&o, a se relacionarem com
dispositivos de poder de diversas ordens. Diante deste fato, a memoria se
transforma em um importante mecanismo de articulagdo politica e cultural
determinante ao processo de fortalecimento ou enfraquecimento do sentimento
de pertencimento e legitimacéo dos diferentes grupos sociais. No que concerne
aos museus e sua devocgao natural ao exercicio de profusdo nos diferentes
planos de memoria, podemos afirmar que a eles cabe a representagcao das
expressoes, valores e desejos do ser humano, identificadas a partir de multiplas
realidades materializadas e preservadas.

Como pano de fundo desta discussao, trataremos, com base no conceito
do Olhar Museologico (Bruno, 2015), sobre a sinergia entre os conceitos da
Histéria (enquanto matéria-prima) e da Memoria (enquanto indicador e
referéncia). Inspirados pela visao do autor Ulpiano Bezerra de Meneses (1994),
trataremos sobre a relagédo intrinseca destes conceitos, analisando de que
forma operam inseridos no contexto especifico do MRSP.

Conforme ja indicado, a Sociomuseologia — gerada em um circuito
académico, com base na visdo operacional dos museus-processo — figura,
portanto, como eixo central desta discussao e esta presente como fio condutor
da elaboracéo tedrica apresentada.

Segundo o pensador Mario Chagas®, a Sociomuseologia, instancia
académica da Museologia Social, € fruto de amplos debates e embates
estabelecidos entre as comunidades técnica e académica e define-se como

importante marco de uma renovacéo tedrica ao campo. E, portanto, resultante

37 Poeta e musedlogo, Mario Chagas ¢ doutor em Ciéncias Sociais, especialista em Museologia
e Museografia. Alinhado aos preceitos da Sociomuseologia, Chagas explora academicamente,
eixos ligados a educacdo museal e outras praticas sociais relacionadas a memoéria e ao
patriménio.
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de um acumulo de tensbes, enfrentamentos, reflexdes e praticas que
impactaram o universo da chamada Museologia tradicional, fazendo com que,
ja no século XX, diversos museus passassem a rever, de forma mais critica e
aprofundada, seu papel perante a sociedade. Em outras palavras, podemos
dizer que a Sociomuseologia € fruto de um contexto histérico especifico e que,
muito além de um carater normativo, assume, explicitamente, “compromissos

politicos e poéticos” (Chagas, 2018, p.74).

Ainda de acordo com o autor citado, a Museologia Social € um movimento
fundado com base nas necessidades das sociedades contemporaneas
inseridas no longo processo da globalizagdo. Dessa forma, a referida instancia
propde, dentre outras acdes, certas estratégias de aproximagdo entre as
comunidades e seus territdrios, que passam a estar integrados em suas
diversidades.

Conforme dito anteriormente na introdug¢ao deste trabalho, € consenso
que a pauta sobre a funcéo social dos museus foi aquecida na década de 1970,
através dos encontros internacionais de profissionais da area organizados pelo
Conselho Internacional de Museus (ICOM). Considerando especificamente esta
abordagem e o compromisso que assume, destaca-se o encontro realizado em
maio de 1972, na cidade de Santiago, no Chile. A partir desta ocasido, a
nascente visdo de “museu integral” foi aprofundada, e este campo passou a

defender que:

O museu é uma instituigdo a servigo da sociedade, da qual é parte
integrante e que possui nele mesmo os elementos que permitem
participar da formagéo da consciéncia das comunidades que ele serve;
que ele pode contribuir para o engajamento destas comunidades na
acéo, situando suas atividades em um quadro histérico que permita
esclarecer os problemas atuais, isto €, ligando o passado ao presente,
engajando-se nas mudangas de estrutura em curso e provocando
outras mudancas no interior de suas respectivas realidades nacionais.
(Varine-Bohan, 2010, p.44).

Assim, com a proposta de desenvolver uma metodologia curatorial de
elaboracado colaborativa, esta dissertacdo esta conceitualmente amparada por
nogdes ligadas a Sociomuseologia, sobretudo no que tange ao desempenho

das instituigdes museologicas no cumprimento de suas fungdes sociais, em

constante dialogo entre o passado e o presente que juntos, olham para o futuro.
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Para aprofundar este debate, tomaremos como referéncia a obra
Waldisa Russio Camargo Guarnieri - Textos e contextos de uma trajetoria
profissional (2010). Nesta coletanea de textos, organizada por Cristina Bruno,
Guarnieri nos fala sobre elementos fundantes da organizagdo do campo, a
partir de uma perspectiva sistémica, classificando a Museologia como area das
Ciéncias Sociais Aplicadas que possui terminologia propria, método e objeto de
estudo especificos, sustentada por um sistema tedrico estruturante.
Responsavel pela elaboragdo de um amplo cenario de abordagens conceituais,
Guarnieri define o campo da Museologia como ciéncia essencialmente
interdisciplinar em sua metodologia e agao.

De acordo com o pensamento indicado, a Museologia se caracteriza
como ciéncia em constante constru¢do, que se manifesta de maneira aplicada
e deriva de um conhecimento cientifico interdisciplinar. Dentre outros possiveis
pares académicos, a Museologia versa, sobretudo, com os saberes da Historia,
da Sociologia e da Antropologia. Neste estudo, voltado ao caso do MRSP, a
Historia exerce importante participagéo pois figura como area de conhecimento
central na pesquisa basica desenvolvida pelos especialistas da instituicao.

A autora também interpreta o papel do musedlogo, que é
essencialmente entendido por ela como um trabalhador social. Esta nocéo,
extraida segundo ela prépria de Paulo Freire®® e Florestan Fernandes®, dz
respeito ao “profissional que atua conscientemente a favor da mudanca”
(Guarnieri, 1990, apud Bruno, 2010, p.209) inserido e orientado por um
contexto museal e que tem, por vocagao, promover 0 acesso e a participagao
democratica da sociedade no tratamento do patrimbénio cultural (material e
imaterial). Em comum acordo com esta visdo, a presente dissertagdo busca
experimentar formas de um possivel desdobramento pratico, ao propor uma
metodologia de trabalho aplicada a esta premissa e que visa a sociedade como
principal beneficiaria dos processos museoldgicos.

Segundo o principio processual, 0 museu nunca esta acabado, mas sim,
em constante processo de construcao e revisdo. Para Guarnieri, a nogao de

38 Paulo Reglus Neves Freire (1921-1997) foi um educador, pedagogo e filésofo brasileiro que
influenciou decisivamente o movimento da chamada Pedagogia critica.

3 Florestan Fernandes (1920-1995) foi um sociologo e politico brasileiro associado a pesquisa
sociolégica no Brasil e na América Latina.
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museu-processo € o que possibilita “a construgdo de uma politica museologica
calcada na realidade nacional e nas varias realidades regionais, para que os
museus possam se viabilizar como preservadores da memoéria e inspiradores
de mudancga” (Araujo et al., 2010, p.112-113). Deste modo, para o cumprimento
efetivo da fungéo social, € pressuposto que o museu adote uma estratégia de
gestao alinhada a uma visao processual.

E importante frisar que, ao estimular a pratica de experimentagées
museologicas integradas, a condugdo processual também permita que as
acdes propostas sejam continuamente avaliadas (por meio de uma abordagem
sistémica), evitando, assim, a descontinuidade dos trabalhos e promovendo os
aprimoramentos cabiveis e necessarios a um dado quadro.

Outro pilar do pensamento de Guarnieri e decisivo para a construgao
conceitual deste trabalho € o conceito de Fato Museal, compreendido como
campo patrimonial de atuagao e eixo central da Museologia. Em resumo, este
conceito sintetiza o entendimento da relagdo profunda existente entre o homem
(ser que conhece), o objeto (bem patrimonial material ou imaterial) e o cenario
institucional do museu. Cabe ainda dizer que o Fato Museal - fenbmeno
museologico de carater essencial - se da a partir da musealizagdo do objeto -
que passa entéo, a refletir seu valor testemunhal e/ou documental (inclusive no
ambito da referéncia) ao ser inserido nos dominios dos conhecimentos préprios

da instituicdo museolodgica.
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Figura 4: Fato Museal: contextos e interpretagdes

RAIE MLBEAL

Triade estabelecida pela causa de uma
RELACAO PROFUNDA
(emocgdo/razéo)

Homem =
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Aplicadoao: Aplicadoao:
MUSEU NORMATIVO NOVO MUSEU

Cendrio= Cenario =
Objeto= Objeto=

Fonte: Compilagdo da autora

Além disso, nas ultimas décadas, as reflexdes produzidas no campo da
Museologia ganharam uma significativa ampliagdo conceitual: o “homem?”,
antes lido como “publico visitante”, passa a ser compreendido como toda a
comunidade em sua vasta multiplicidade; o “objeto”, antes compreendido
apenas dentro das colegbes abrigadas pelos acervos museoldgicos, torna-se
sinbnimo de referéncia patrimonial integrada e, finalmente, o “cenario”, antes
reconhecido como espaco institucionalizado e, portanto, interno do museu,
passa entdo a representar todo o territorio de intervengdo museoldgica
derrubando, por conseguinte e num sentido figurado, os muros que encerram o
museu.

De acordo com Cristina Bruno*°, por escola de pensamento, entende-se:

‘o0 enquadramento de experimentagdes e/ou analises a partir de premissas

40 Transcrigdo da apresentagéo oral Sociomuseologia: escola de pensamento, proferida pela
autora na Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias, em junho de 2019.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=hBXimOhEEG0. Acesso em: 01 de julho de
2020.
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pré-estabelecidas; a utilizacdo das ferramentas académicas e difusao pelos
meios reconhecidos entre pares; e, a validacao por intermédio dos mecanismos
de projecao e avaliagdo da produgao académica”.

Dessa forma, as analises contemporaneas embasadas pela escola de
pensamento da Sociomuseologia trouxeram um entendimento mais amplo e
dindmico ao conceito de musealizacido, que passa entdo a ser entendido como
processo - em oposi¢cao a interpretacdo tradicional, que, em sua génese, esta
calcada na ideia de uma aquisi¢do da qualidade museal por parte do objeto.
Nessa nova leitura, o processo de musealizacdo nao se limita a instituicdo
museologica, pois se manifesta como um possivel instrumento processual
adequado a multiplos universos e contextos.

Este alargamento conceitual se deu a medida em que os museus
deixaram de ser instituicbes que estavam, necessariamente, voltadas para a
producdo de um conhecimento cientifico formal (Gomide, 2017). Deste modo, o
conceito de musealizagdo deixa de servir unica e exclusivamente a existéncia
da instituicdo museal e passa a ser entendido como engrenagem fundamental
da cadeia operatoria da Museologia.

Neste sistema (Fato Museal) - existente nos mais diversos enclaves
museologicos, que va&o desde os chamados museus normativos aos
ecomuseus (Guarnieri 1990, apud Bruno, 2010), a autora afirma que o ser
humano e o objeto interagem perpassando diversos niveis de consciéncia, de
acordo com o contexto em que se inserem. Neste sentido, entende-se a
necessidade e a importancia da identificagdo e da compreenséo integral deste
sistema, para que se possa tratar adequadamente um determinado estudo de
caso e, sobretudo, para que se torne possivel o desenvolvimento de uma
reflexdo propriamente museologica.

Por outro lado, a conformacado daquilo que Cristina Bruno define como
“Olhar Museologico”, se da a partir do exercicio de identificagcdo de um certo
“fluxo de processos” (sistema de administragdo da memdaria), em contraposi¢cao
as visdes fragmentadas e tecnicistas do campo, que tendem a compreender as
experimentagdes de modo compartimentado.

Assim, o olhar entendido como “museoldgico” é, por definigdo, seletivo e
se constitui com base nas qualidades (atributos) da lucidez e da reflexividade,

inserido em uma perspectiva processual. (Bruno, 2020).



Figura 5: Fluxo do Olhar Museolégico
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Fonte: Bruno, 2018, PPGmus — comunicagao verbal

O Olhar Museolégico, assim como o Fato Museal, representa um
conceito maleavel e pertinente para analisar diferentes realidades que
emergem do campo. Obedecendo sempre ao chamado “Fluxo do Olhar
Museolodgico”, este conceito se desenha de acordo com o enquadramento a
que se destina. A museologa Cristina Bruno, responsavel por esta formulagao,
apresentou um esquema ilustrativo*' que permite melhor compreender as

relagdes de reciprocidade entre lugares de memoria e atores sociais:

41 O referido esquema foi construido e apresentado pela Profa. Dra. Cristina Bruno, durante a
disciplina de Principios Tedrico-Metodolbégicos, que integra a grade obrigatéria do curso de
Po6s-Graduagao em Museologia, oferecida pela Universidade de Sao Paulo (PPGMus-USP) em
2018, no periodo de realizagdo desta pesquisa.
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Figura 6: Reciprocidades entre cidades e movimentos sociais
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Fonte: Bruno, 2018 (material de aula PPGmus USP - 2018)

De acordo com o esquema proposto acima, os lugares de memodria
musealizados (inseridos no conjunto “espacgos, lugares, territérios”) gestados de
forma integrada com a participagdo ativa dos atores sociais (inseridos no
conjunto “cidadédos, comunidades, sociedades”) formam, por meio da acado
museologica processual, a paisagem cultural — conceito que sera abordado no
segundo capitulo desta dissertagao.

A partir do enquadramento apontado e tecidas as primeiras indicacbes
conceituais, a contextualizagcdo e a definicdo dos conceitos-chave adotados,
daremos sequéncia ao desenvolvimento do capitulo |. Para isso, nos
apoiaremos nas referéncias bibliograficas a partir do olhar museologico. A
intencao é identificar os pontos de intersecgéo entre estes campos tedricos e a

especificidade do saber museologico.

1.1. O papel do lugar de memaéria em um enquadramento museolégico

A memoéria se enraiza no concreto, no espago, no gesto, na imagem,
no objeto. A histdéria s6 se liga a continuidades temporais, as
evolugdes, e as relagcdes das coisas. A memoéria é o absoluto e a

histéria o relativo (Nora, 1993, p.9).



43

Se ao falarmos sobre Fato Museal evocamos Waldisa Guarnieri, ao
falarmos sobre lugar de memaria, evocamos, primeiramente, Pierre Nora. O
autor é responsavel por cunhar o termo na obra Les Lieux de Mémoire,
publicada na Franca em 1984. A obra esta presente na bibliografia que
embasou o processo de construcdo do perfil do MRSP e de outras tantas
instituicbes museolodgicas pelo mundo, que se respaldam por este conceito de

maneira determinante.

A histéria de um grupo social ou nagdo pode ser contada de diversas
maneiras. Acreditamos que uma das mais potentes e elucidativas formas de
testemunharmos sobre o passado coletivo seja por meio da preservagao de
nossos patriménios culturais*?. Além de apontar o passado, o patrimonio
também amplia a lente sobre o presente e suscita possibilidades de rumos
futuros. Assim, a educagao patrimonial - tecida de maneira critica - torna-se um
importante veiculo para o exercicio da cidadania, ao convidar a todos(as) a se
(re)apropriarem de suas herancgas culturais. Também é certo afirmar que, por
meio do estudo patrimonial, € possivel desvelar e compreender importantes
tracos de formacao das sociedades contemporaneas pois, em ultima instancia,
0 patrimbnio, como tal, ndo apenas afirma valores, como também revela
escolhas.

Caracterizado como espacgo de luta material e simbdlica permanente
entre classes, etnias e grupos sociais, o patriménio exerce, ao fim e ao cabo,
uma importancia singular na compreensdo dos processos historicos e sociais
ao traduzir, por meio da representacao, o elo entre a histéria e a memoria.

O patriménio consiste em nogao dinamica e plural de significados que,
com o passar do tempo, vao se justapondo em meio as transformagdes que
incorrem sobre as politicas de memdria e esquecimento (Candau, 2014). Alvo
de tensbes e disputas narrativas no contexto de novas ordens sociais, o

patriménio € vivo. Tal constatacdo se da na medida em que se reserva o direito

42 Em 1937, foi instituido no Brasil o Servigo do Patriménio Historico e Artistico Nacional
(SPHAN). O o6rgao, em permanente revisdo desde sua fundagéo, € o principal responsavel pelo
estabelecimento de um conjunto geral de praticas voltadas para a preservagéo, organizagao e
protegdo do patrimdnio histérico e artistico, mediante a institucionalizagdo da pratica do
tombamento. Atualmente, denomina-se Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN).
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e o poder de rever o patrimbnio em seu significado simbdlico inumeras vezes e
por inumeros vieses.

Nas palavras de Canclini** (2011), o museu, como “sede cerimonial do
patriménio”, atua como “palco-depdsito” e “palco-vitrine” das narrativas que
permeiam um dado patriménio — seja ele material, imaterial ou ainda, o préprio
edificio onde se situa o0 museu. Na acep¢ao de Nora (1993), tal instituicdo pode
vir a ser vista como lugar de memoria, desde que portadora “de uma aura
simboalica”.

De igual importancia para pensar a produgdo de sentidos e narrativas
patrimoniais, a elaboragdo dos discursos museoldgicos se da por meio das
praticas de preservagao e comunicagao de acervos. A poténcia narrativa dos
patrimonios musealizados,** em seu modo particular de atuacdo sobre a
memoria, € que eles ativam, em carater discursivo, multiplas possibilidades de
representacdo: € a partir do entendimento de que os museus devem contribuir
para a valorizacdo e promog¢ado do patriménio perante a sociedade, que as
operacoes de selecdo, preservagao e comunicagao, voltam-se para este fim.

Justamente por se dedicarem a compreensdo do esquecimento na
dindmica da experiéncia coletiva, os museus sado, por exceléncia, pontos
agregadores de memoria em seu aspecto simbolico, material e funcional.
Assim, a partir de uma perspectiva sociomuseoldgica atenta a questdo da
funcdo social do museu e do museu em continuo processo, € fundamental
discutir a vocagao desses lugares para problematizar aspectos da realidade e
propor alternativas para uma pratica de interagdo continua e alinhada as
demandas da sociedade.

Com o alargamento da nogéo de patrimdnio — que ndo mais se limita ao
histérico construido — amplia-se, por conseguinte, a entrada de novos atores
sociais em cena. Estes, por sua vez, sdo responsaveis por imprimir novas

narrativas e novas camadas de sentido, que aprofundam a leitura sobre um

43 Néstor Garcia Canclini € um antropdlogo argentino radicado no México. Doutor em Filosofia
nas universidades de Paris e de La Plata, Canclini ja lecionou nas universidades de Austin,
Duke, Stanford, Barcelona, Buenos Aires e Sao Paulo. O foco de seu trabalho é a pods-
modernidade e a cultura, do ponto de vista latino-americano.

4 O processo de musealizagdo é compreendido como “uma das formas de preservagéo do
patrimonio cultural, realizada pelo museu. Constitui a agao, orientada por determinados critérios
e valores, de recolhimento, conservagéao e difusdo de objetos como testemunhos do homem e
de seu meio. Processo que pressupde a atribuicdo de significado aos artefatos, capaz de
conferir-lhes um valor documental ou representacional.” (IPHAN, 2006).
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determinado bem. Este movimento, permeado por disputas de multiplas vozes,
nos mostra que o embate politico por reconhecimento e memodria ndo cessa.
Isto posto, cabe aqui refletir mais a fundo sobre o papel dos lugares de
memoaria no contexto da contemporaneidade.

Conforme elucida Pierre Nora (1993), os lugares de memoaria atuam,

simultaneamente, em trés dimensoes:

e Material: em que a memoria social se ancora e pode ser
apreendida pelos sentidos;

e Funcional: porque tém ou, em dado momento, passam a
ter a funcao de alicergar memorias coletivas;

e Simbdlica: em que a identidade de uma memodria coletiva

Se expressa e se revela.

Constituidos pelas trés dimensbes descritas, os lugares de memoria
abrigam aspectos da vida social, econémica, politica e/ou cultural de um grupo
especifico. Por meio de referenciais externos e coletivos, estes lugares se
constituem como patriménio afetivo de um determinado grupo social, que ali
reafirma e cultua sua propria identidade. Em outras palavras, os lugares de
memoria sao, para Nora, espacos de eternizagdo da memdria de um grupo que
ja ndo consegue mais ser evocada espontaneamente pela memoria coletiva.
Por isso, atribui-se a existéncia e a manutengao destes espacos a uma certa
“vontade de memoaria” que se manifesta em um plano de interesse coletivo.

Os lugares de memdria cumprem seu papel social ao estabelecerem
pontos de convergéncia entre fatos ligados a experiéncia passada e a
conjuntura atual. Com base em estratégias comunicacionais museoldgicas (que
integram o campo da chamada Museologia Aplicada), estes lugares
proporcionam acesso a outras faces do conhecimento historico que, se
sobrepdem ou, ao menos, complexificam a chamada histéria oficial, ou “histéria

dos vencedores”, nas palavras de Walter Benjamin®® (1994).

4 Na visdo do intelectual marxista Walter Benjamin, a histéria dos vencedores julga que
acontecimentos tém significados. Contudo, para o autor, a verdade na histéria pertence a
memdaria dos vencidos.
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No campo dos direitos humanos, os lugares de memoéria sdo entendidos
como espacos publicos que resultam das politicas de memdria instituidas em
prol das vitimas e da sociedade em geral, atingida por crimes de diversas
ordens, em geral, cometidos ou acobertados pelo Estado*®. Nesta descrigéo
enquadra-se o caso do Memorial da Resisténcia que, conforme ja mencionado,
ocupa um edificio histérico, utilizado entre os anos de 1940 a 1983 como
espaco prisional, e atualmente preserva as memoarias ligadas a experiéncia da
resisténcia em resposta a repressao e ao controle exercidos pelo poder de
Estado durante a vigéncia da Ditadura Civil-Militar no Brasil.

Justamente por isso, diversos lugares de memodrias musealizados
atribuem destaque aos testemunhos orais das vitimas atingidas pela violéncia
de Estado que fazem oposigao a narrativa oficial da histéria (versédo atribuida
ao poder instituido ou as classes dominantes) ao recontarem, sob outro ponto
de vista, fatos ocorridos e até entdo silenciados por uma conjuntura politica e
social repressiva®’.

Neste sentido,

Os lugares de memoédria podem exercer uma fungdo social
contemporanea na sociedade — ser agentes de transformacgéo social —
desde que trabalhados sob uma perspectiva museolégica processual
(Neves, 2011, p.22-23).

Por meio de iniciativas de preservacéo patrimonial e do desenvolvimento
continuo de pesquisas historicas, artisticas e culturais, os lugares de memoria
incorporam a dimensao da memaria individual e coletiva em sua missao politica
e social, visando a transmissao dessas narrativas a posteridade e tornando-as,
com efeito, publicas e legitimas. No mesmo sentido em que aponta Neves,
estes espacos, gestados sob uma perspectiva museoldgica processual,

poderiam se potencializar no sentido de ampliarem as possibilidades de

46 Tais lugares de memdria tem como foco as graves violagdes de direitos humanos e/ou a
supressdo de direitos constitucionais em contextos de conflito armado, regimes politicos
autoritarios e também democraticos.

47 No caso do MRSP, a estratégia utilizada como meio de preservagio, pesquisa e
comunicagao da experiéncia desses atores foi a implantagao do Programa Coleta Regular de
Testemunhos. O programa realiza, sistematicamente, entrevistas com vitimas da violéncia de
estado, baseadas na metodologia da Histéria Oral. Esta agéo é desenvolvida pelo Programa de
Pesquisa e Salvaguarda da instituicdo e sera propriamente abordado no segundo capitulo
desta dissertagao.
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tratamento e comunicagdo museoldgica - permitindo assim, o desenvolvimento de
multiplas ag¢des propositivas, com vistas a construgdo de um futuro mais
inclusivo.

Por fim, considerada a hipotese descrita, avalia-se que a partir de um
plano de gestdo de carater processual atento a preservacdo do Fato Museal
estabelecido, a instituicdo museoldgica é, ou melhor, pode vir a ser estimulada
a alcar vbos maiores. Dessa forma, a instituicido se permite rever, a fim de
acompanhar as demandas do tempo presente, sobretudo, no que tange ao seu
territorio de pertencimento que, naturalmente, nunca sera estatico.

O pressuposto para esta afirmagdo € que, quando construidas em
sintonia com o conceito gerador*®, as propostas que visam o estabelecimento
de novos eixos de musealidade permitem, entre outras a¢des, que a instituicdo
amplie seu repertério patrimonial de modo mais organico, pois estdo alinhadas
as suas prerrogativas fundantes. Desse modo, acredita-se que as instituicbes
sejam capacitadas a atuarem de maneira mais dinamica no que se refere a sua
missédo, aprofundando sua capacidade como agentes de mudanca.

Também de acordo com o pensamento de Neves (2011) sobre o poder
permanente e transformador dos lugares de memdria musealizados, a presente
dissertacao propde o desenvolvimento de uma equacédo museoldgica que, em
ultima instancia, visa a busca por um novo eixo de musealidade
essencialmente comprometido em alimentar e fortalecer um processo
museologico ja consolidado e alinhado ao desenvolvimento de uma cultura em
direitos humanos e ao estimulo do exercicio da cidadania.

Considerando que o Memorial da Resisténcia €& uma instituicdo
museoldgica diretamente ligada ao campo da historia e ao universo dos direitos
humanos, instalada em um lugar de memoria por exceléncia, a intencdo da
nossa proposta de alargamento do repertério tematico €, justamente, explorar
com mais afinco os elos entre o passado e o presente em um dado espacgo
geografico. Nesse sentido, o olhar se dirige a observagdo das

permanéncias/manutencdes de praticas ligadas ao exercicio de controle,

48 Tematica central estabelecida em estreita relacdo com a vocagao institucional. E definido por
meio de um diagnéstico técnico que norteia as diversas linhas de agdo museoldgica.
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resisténcia e repressdo®® na interagdo entre cidaddos e agentes do Estado, a
partir de um recorte espacial circunscrito ao territério onde se situa a referida
institui¢ao.

Em 2011, quando Neves abordou o MRSP como objeto central de sua
dissertacdo de mestrado, a autora e entdo Coordenadora Geral da instituicao
tratava sobre um contexto ainda em formag&o®, o que constitui espelha um
desafio impar. Hoje, passados dez anos, o Memorial da Resisténcia, embora
enfrente cotidianamente adversidades de multiplas ordens para o exercicio de
sua miss&do®', apresenta-se como instituicdo consolidada no cenario
museologico do pais, o que invariavelmente dinamiza o poder de alcance do
olhar e da analise sobre o objeto, proporcionando outras pautas de discussao e
novas aberturas para o desenvolvimento de experimentagdes museologicas.

Quando uma instituicao atribui sua missao ao local onde ela se situa, isso,
necessariamente, qualifica e determina seu Fato Museal. Portanto, podemos
dizer que o Memorial da Resisténcia, da maneira como foi concebido e
implantado, é fisicamente intransferivel, pois o lugar &, neste caso, protagonista
da acdo museoldgica desempenhada. Assim, podemos dizer que a instituigao &
0 préprio lugar, ndo havendo descolamento possivel entre uma instancia e
outra. No entanto, € importante frisar a importancia da construgédo estratégica
de uma agdo museologica correspondente ao contexto do lugar de memoria,
na perspectiva das demandas contemporaneas, para que ele se torne ainda
mais potente, dindmico e capaz de comunicar os enunciados que abarcam o
involucro da memdria coletiva que lhe constitui.

Isso posto, € valido problematizar o sentido dos lugares de memoria

através do tempo, conforme sintetiza o pensamento destacado a seguir:

4 0O enfoque tematico sintetizado pelos conceitos de controle, resisténcia e repressdo foi
estabelecido em 2009, pela entdo equipe técnica, durante o processo de concepgido e
implantagdo do MRSP, ao avaliar os conteudos gerais abordados pela narrativa institucional.
Assim, esses termos orientam as ag¢des ligadas a pesquisa e a produgdo de conteudo e, por
isso, se fazem presentes na estruturagéo de todo o percurso da exposigédo de longa duragao.

0 O MRSP foi fundado em janeiro de 2009. Portanto, no momento de finalizagdo da
dissertagdo de Neves, a instituicdo tinha somente dois anos de trajetoria, ainda em fase de
consolidagéo de seu perfil/atuacao.

51 Os desafios ligados ao exercicio da gestdo serdo abordados no capitulo Il desta dissertagéo,
intitulado: “Institucionalizagdo de um lugar de memodria: linhas de agéo fundantes e contexto de
criacdo do MRSP”.
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(...) no hay ninguna garantia de que el sentido del lugar se mantenga
inalterado en el tiempo y para diferentes actores. Siempre queda
abierto, sujeto a nuevas interpretaciones y resignificaciones, a otras
apropiaciones, a olvidos y silencios, a una incorporacién rutinaria o
aun indiferente en el espacio cotidiano, a un futuro abierto para
nuevas enunciaciones y nuevos sentidos. (Jelin; Langlad, 2003,
p.15)%2

Conforme dito na introducdo deste trabalho, o MRSP ¢é fruto da
reivindicagdo de grupos sociais ativos (destacadamente ex-presos e
perseguidos politicos), interessados no aprofundamento das discussdes sobre
Memdria, Verdade e Justica no pais. Portanto, a instituicdo instala-se, néo por
acaso, em um lugar de memoria que estimula a projegdo dos testemunhos
orais e preserva, em dada medida, aspectos fisicos que marcaram a
experiéncia da resisténcia e da repressdo nos periodos politicos autoritarios,
especialmente no que se refere aos fatos ocorridos no interior do edificio®s.

De acordo com a proposta museologica fundante, € certo dizer que o
conjunto de linhas programaticas que consttuem o MRSP esta
estrategicamente ancorado em seu Fato Museal. A partir do ocorrido historico
da Ditadura Civil-Militar, a narrativa museoldgica apresentada navega por
multiplos desdobramentos tematicos, que acompanham questdes ligadas a
defesa permanente dos Direitos Humanos. Desse modo, evidencia-se o
compromisso da instituigho em manter-se alinhada a premissa que sustenta
seu Fato Museal, bem como a condi¢ao fundante deste lugar de memoria.

Considerando a projegéo da paisagem cultural®* sobre o MRSP (localizado

na regiao expandida da Luz, centro da capital paulista) como um contexto

52 %(...) ndo ha garantia de que o sentido do local permanecera inalterado ao longo do tempo e
para diferentes atores. Esta sempre aberto, sujeito a novas interpretagdes e ressignificagbes, a
outras apropriagdes, a esquecimentos e siléncios, a uma incorporacido cotidiana ou mesmo
indiferente no espacgo cotidiano, a um futuro aberto a novos enunciados e novos sentidos”.
(Tradugao nossa).

53 Nesse sentido, € importante considerar as ocupagdes, periodos de abandono e reformas
realizadas no edificio, sobretudo ao longo das décadas de 1980 e 1990, antes da efetivagao do
projeto museologico de implantagdo do MRSP. Estes processos, que refletem escolhas,
impactaram decisivamente na preservagcdo ou apagamento dos vestigios materiais que
remontam ao passado repressivo do edificio.

54 O conceito de paisagem cultural sera aprofundado mais adiante neste capitulo, na sessdo
“Territério e paisagem cultural: uma analise museoldgica”.



50

socioterritorial de alta complexidade®®, esta pesquisa aponta a necessidade dea
instituicdo acolher, nas suas agdes museoldgicas, outras vozes narrativas. Para
além do presente momento politico do pais, defende-se neste contexto
especifico a possibilidade de abertura e expansao do repertério tematico da
instituicdo, de modo a contemplar narrativas ligadas aos fatos contemporaneos,
sobretudo as experiéncias de resisténcia frente as acdes de repressao
policial/estatal no entorno imediato do Memorial. Deste modo, possibilita-se o
tratamento de novos referenciais, que permitiiam elucidar as permanéncias
das praticas de controle, repressédo e resisténcia naquela regido. Nesse
enquadramento, vale registrar também a presenga da ROTA, do Arco do
Presidio Tiradentes e do Departamento de Inteligéncia da Policia Civil - DIPOL.

Com efeito, ao transformarmos nossos patrimdnios em monumentos vivos
por meio de agbes voltadas a comunicagdo, pesquisa e salvaguarda,
ganhamos, enquanto sociedade, a chance de recontar histérias do nosso
passado e, consequentemente, compreender melhor a realidade presente, o

que nos possibilitaria inclusive agir sobre ela.

1.2. A perspectiva da Museologia critica sobre o direito a memoria

A memodiria, identificada como matéria-prima da Museologia, € alvo unénime
de interesse entre as diferentes areas do conhecimento que integram o vasto
universo das Ciéncias Humanas e Sociais. Ao permitir a justaposicdo de
inumeras camadas de elucubragdes tedricas, o conceito de memodria nos
parece, por assim dizer, inesgotavel. Diante deste cenario intelectual
abundante, € crucial que o pesquisador(a) interessado no tema detenha
maxima clareza sobre o direcionamento de sua analise, considerando os limites
da abordagem pretendida.

O historiador e museologo Ulpiano Bezerra de Meneses (1994) defende
que a memoria deve ser tratada como objeto da Historia. De acordo com esta
visdo, cabe a este campo do saber identificar e reconhecer as tensdes latentes
que resultam da sinergia entre Historia e memoria na constru¢gdo do discurso
museologico. Nesse sentido, entende-se que para discutir o caso do MRSP é

fundamental discutir essa sinergia.

55 O segundo capitulo explora mais a fundo as mdultiplas camadas de sentido do territério
abordado, apresentando com maiores detalhes a dindmica geral deste contexto.
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Assim, tendo em vista o recorte do presente estudo e 0 compromisso
assumido de busca do olhar museoldgico (Bruno, 2015), optamos por partir da
perspectiva sugerida pelo antropdlogo francés Joel Candau, em seu ensaio
“‘Memdria e identidade”, publicado em 2014. Nesta obra, o autor mapeia os
ultimos avancgos tedricos relativos ao tema e defende que os conceitos de
memoria e identidade est&o indissoluvelmente ligados por uma relagéo dialética

permanente.

Dentre outros temas abordados no livro, Candau se dedica a pensar a
respeito do exercicio de memoria (que, segundo o autor, & sincrénico ao
esquecimento) envolto por trés dimensdes especificas: o direito, o dever e a
necessidade. Nota-se que, na visdo do autor, estas trés dimensdes estdo
intrinsecamente conectadas: sugerindo que da necessidade advém o direito e
também o dever.

E certo dizer que tais dimensbes despertam na Sociomuseologia um
interesse central. Com base nas definicbes conceituais atribuidas a cada uma
das dimensdes memoriais destacadas, o campo da Sociomuseologia constroi
reflexdes tedricas fundamentais que compdem e sustentam seu terreno de
acgao.

Como um campo de conhecimento transdisciplinar, a Museologia se
alimenta de outras areas do conhecimento para compor seu referencial tedrico
e desenvolver suas metodologias aplicadas. Logo, para discutir questées como:
inclusdo social, promogao e desenvolvimento da agao educativa, conformagao
de novas estratégias de gestdo, representacdo social por meio dos acervos
museologicos e, também, as formas de garantir uma interlocucao efetiva com o
publico e o territorio, a Sociomuseologia se nutre do olhar antropolégico e
sociologico sobre a memoria.

Segundo Candau:

(...) na realidade, mais do que necessidade de memoaria, o que parece
existir € uma necessidade metamemorial, ou seja, uma necessidade da
ideia de memoéria que se manifesta sob multiplas modalidades nas
sociedades modernas. Essa necessidade é indissociavel da busca pelo
esquecimento, que ocorre concomitante ao lembrar. (Candau: 2014,
p.126).
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De acordo com o autor, é socialmente imprescindivel que se satisfaca a
necessidade de memoria ou, metamemorial. Caso contrario, o0
desaparecimento de fatos, personagens, simbolos e experiéncias torna-se um
risco iminente e insustentavel para os grupos humanos®®. O trecho destacado
acima menciona a existéncia de uma ampla gama de modalidades de
manifestacdo da necessidade metamemorial entre as sociedades modernas. A
partir dessa sugestao, € seguro inferir que a agdo museolodgica se faz presente
no mundo como uma das mais significativas modalidades promovidas pelo ser
humano em seu exercicio permanente de construcdo da memoria e do
esquecimento®”’. E é justamente sobre esta modalidade que nos interessa
pensar para agir.

Ainda na perspectiva do autor, o sentido de dever advém de um
sentimento coletivo de “divida” com a memdria. Esta “sensibilizacdo”, que se
manifesta por variados niveis e canais é, segundo Candau, 0 que garante a
identidade cultural de um determinado grupo social. Em determinados casos,
apoiada em um cenario conjuntural, essa missdo memorial evidencia o que se
entende como direito de memoaria, sobretudo quando associada a passados
traumaticos ou sensiveis.

Movida por esta mesma discusséo, Cristina Bruno (2020) entende, sob o
prisma da Sociomuseologia, a dimensédo do dever de memoria como instancia
conectada a pratica de uma Museologia normativa, comprometida com a
ampliagdo conceitual do campo. Neste sentido, a dimensdo do dever de
memoria arrisca a experimentacdo de novos modelos de gestdo, capazes de
atrair determinadas praticas advindas da Sociomuseologia para o
desenvolvimento dos processos museologico-curatoriais. A titulo de exemplo,
podemos citar o Museu de Arqueologia e Etnologia da USP (MAE-USP) que,
em 2019, entre outras iniciativas museologico-curatoriais, apresentou a

exposi¢ao colaborativa “Resisténcia Ja! Fortalecimento e Unido das Culturas

%6 Candau destaca alguns exemplos de ressacas incessantes da memdéria, como o recovered
memory movement, nos Estados Unidos, a meméria da Shoah dos campos de concentragdo
nazistas, o dever de memoria em relagéo as minorias € a noite de Sdo Bartolomeu (Candau,
2014, p.125).

57 Segundo o autor, o esquecimento ndo representa uma “fragilidade da meméria” que &, por
definigdo, “uma paisagem incerta”. Ele é tao necessario quanto a lembranga, pois € também a
partir do esquecimento que se constituem os lagos sociais e que se afirma a identidade de um
grupo (Candau, 2014, p.129).
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Indigenas — Kaingang, Guarani Nhandewa e Terena” coordenada pela
museologa Marilia Xavier Cury. Assim como o MAE, outros museus
estatutarios da USP, como o proprio Museu Paulista (MP), sdo exemplos
concretos de incorporagcdo desta dimensdao metamemorial na pratica
museologica.

Interessada na perspectiva antropologica da memoria e sua interlocugao
com a Sociomuseologia, Bruno parte de uma reflexdo que €, antes de tudo,
fruto de sua experiéncia empirica no campo. Dessa forma, a autora também
incita a dimens&o do desejo de memdria. Segundo a autora, essa nogao foi
introduzida no universo da Sociomuseologia por meio de comunicagdes orais
proferidas pelo musedlogo e professor Mario de Souza Chagas.

Na leitura de Bruno (2006), esta dimensdo ganha forma por meio da
preservacdo dos indicadores da memoria, que encontram assento em um
determinado nicho de transposi¢cdo museologica. Segundo ela, esta perspectiva
aplicada nasce, muitas vezes, dos movimentos sociais e populares, que
inspiram iniciativas ligadas a uma Museologia de cunho social, e encontra
significativa vaz&do dentro do contexto brasileiro. O desejo de memoria é,
portanto, fruto da experiéncia humana de engajamento social, politico e/ou
cultural, que se transforma, paulatinamente, em derivagbes museologicas.
Dentro desta perspectiva podemos destacar algumas iniciativas museologicas
no Brasil como, por exemplo, o Programa Pontos de Memoéria®®, o Museu da
Maré®®, o Museu de Favela (MUF)®°, entre outras. Privilegia-se, neste

enquadramento, a insergdo dos movimentos sociais nas politicas publicas para

%8 Conforme o sitio eletronico institucional, o “Programa Pontos de Memoria reiine um conjunto
de acoes e iniciativas de reconhecimento e valorizagdo da memoria social, de modo que os
processos museais protagonizados e desenvolvidos por povos, comunidades, grupos e
movimentos sociais, em seus diversos formatos e tipologias, sejam reconhecidos e valorizados
como parte integrante e indispensavel da meméria social brasileira”.
<https://www.museus.gov.br/acessoainformacao/acoes-e-programas/pontos-de-memoria/>
Acesso em 12 de agosto de 2020.

% O Museu da Maré, inaugurado em 2006, foi criado por moradores integrantes do CEASM -
Centro de Agles Solidarias da Maré, instalado no Rio de Janeiro. Enquadra-se como museu
social voltado para a inclusdo cultural e social de populagdes marginalizadas no
espagco/contexto urbano.

80 O Museu de Favela-MUF é uma organizagdo nio governamental privada de carater
comunitario, fundada em 2008 por liderangas culturais moradoras das favelas Pavao,
Pavéozinho e Cantagalo, localizadas na capital carioca.
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museus e o desenvolvimento de agdes em rede, visando um fortalecimento
reciproco.

No que se refere especificamente ao estudo de caso abordado, entende-
se que o Memorial da Resisténcia se enquadra como um exemplo classico de
instituicdo museoldgica fundada e ancorada na perspectiva do direito de
memoria. Segundo Bruno (2015a), o direito de memodria configura a dimensé&o
impulsionada pelos movimentos sociais, sobretudo ligados a processos de
reparagao (simbolicos ou ndo), que se instauram a partir de traumas historicos
e passados politicos sensiveis. Esta presente em instituicdes e/ou processos
museologicos consolidados por uma viséo critica, criados ou fomentados por
grupos, associagdes ou 6rgaos publicos diretamente envolvidos com tematicas
que nao sdo, necessariamente, alvo de interesse da Museologia.

Este eixo museoldgico, em sua conformagdo essencial, parte da
identificacdo do problema (lacuna/hiato memorial) e se relaciona a problematica
decolonial. Tal questao se concretiza a partir da promogao de acdes em rede e
da resisténcia politica em diversos niveis e formas. Particularmente na América
Latina, a questdo das memorias no espago publico ganha especial contorno e
apelo, a partir das discussdes derivadas das experiéncias de regimes ditatoriais
militares que se instauraram em paises como Brasil, Uruguai, Argentina e Chile
a partir da década de 1960.

Para Candau, segundo o direito a memoria, o ato de lembrar exerce uma
funcao restaurativa dos lagcos sociais e comunitarios que, em fungdo de uma
dada conjuntura geral, tenham sido perdidos no exilio ou destruidos pela
violéncia de Estado. Assim, museus e memoriais voltados a este eixo tematico
operam justamente no sentido de preservar, reparar e comunicar experiéncias
derivadas de passados traumaticos e conflitantes.

Neste sentido, nossa hipdtese é de que o Memorial da Resisténcia de
S&o Paulo, instituicdo museologica devotada ao tema da Ditadura Civil-militar
no Brasil e seus desdobramentos contemporéneos, classifica-se como um lugar
de memoria (Nora, 1993), a partir de uma perspectiva critica e processual,

orientado por uma concepgéo construtivista de aprendizagem
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(Hein, 1994)8" e que opera, entre os diferentes planos da memoaria, a partir da
dimenséao do direito (Candau, 2014).

Isso posto, podemos afirmar que o MRSP é, desde sua formacgéo,
constituido por uma série de fatores que nao sé possibilitam, como também
estimulam um exercicio museoldgico de permanente revisdo e atualizagao.
Além disso, a instituicdo, da forma como foi criada e existe no mundo,
representa um espago propicio e proficuo ao desenvolvimento de novas
metodologias de trabalho de carater colaborativo como, por exemplo, as agdes
museologico-curatoriais. Estas ag¢des, por sua vez, partem do reconhecimento
e recolhimento dos indicadores de memoria apoiados por fatos histéricos,
cruzados com referéncias e expressoes culturais locais que estédo, neste caso,
relacionados pelo contexto territorial e pela observacdo de sua paisagem
cultural.

Dessa forma, podemos inferir que o exercicio de criagdo de um novo
eixo de musealidade que inclua, de forma mais direta, a participacdo de
agentes do territorio, embora represente um desafio, também encontra amparo

na prépria estrutura museologica em evidéncia.

1.3. Territério e paisagem cultural: uma analise museolégica

O conceito de territorio encontra-se em uma vasta bibliografia
pertencente a area da Geografia Humana e é, permanentemente, (re)discutido
por diferentes perspectivas e abordagens. Segundo Santos, Souza e Silveira
(1998, p.15) é o uso do territorio, e ndo o territério em si, que faz dele objeto de
analise social. Sinbnimo de espago humano ou espacgo habitado, o territério
compde-se por fragmentos de multiplas ordens e carece, invariavelmente, de
constante revisdo histérica, pois comporta uma dialética propria. De acordo
com os autores mencionados e, destacadamente, no pensamento de Milton
Santos (2006), € entendido como suporte e produto das agdes desempenhadas
pelos atores sociais que habitam/frequentam um determinado espacgo

geografico e que, ao se apropriarem dele, o territorializam. Dessa forma, o

61 Segundo o professor George Hein, a premissa central do construtivismo, aplicavel ao
universo da educacgao patrimonial e museal, € de que os seres humanos criam o mundo que
conhecem e estabelecem relacbes de sentido a partir da interagdo narrativa, sensorial e
memorial que os afetam e que determinam seus atos responsivos de cognigao.
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territério constitui parte fundamental dos processos de identificacdo social, o
que revela a importancia do olhar interdisciplinar sobre este conceito.

Ulpiano Bezerra de Meneses, partindo do entendimento da cidade como
bem cultural, colaborou com a abertura de novos dialogos para o campo do
patrimdnio, ao associar as significagdes histéricas e culturais a percepgao do
territério. Segundo o autor, os territorios possuem trés dimensdes
interdependentes, que possibilitam a sua compreensao e o estabelecimento de
medidas praticas de atuacdo em prol do desenvolvimento local. Sdo elas: a
forma como a cidade € organizada e interpretada segundo os padrdes sociais
impostos; as tensdes econdmicas, sociais e politicas que produzem a cidade e
que sao reproduzidas por ela; e, por fim, a forma como ela é apropriada,
interpretada e ressignificada pelos grupos sociais (Meneses, 2006, p.36).

Revisto pelo prisma da Museologia, o conceito em debate ganha
destaque no texto Os Territérios da Memoria e a Memoria dos Territorios,
escrito pela museologa Cristina Bruno e publicado em 2015. Este ensaio,
alinhado as premissas postas por Milton Santos acerca do tema, levanta
importantes dilemas enfrentados pela Museologia contemporanea, a partir da
realizacdo de algumas experimentagdes envolvendo diretamente a questdo do
territorio e seus possiveis enlaces com o campo. Ancorado em um solido
referencial tedrico-metodoldgico, Bruno aponta para diferentes caminhos e
estratégias de acado frente aos desafios que permeiam a agdo museoldgica em
sua relagao com o territorio.

Nesse sentido, a autora afirma que:

Independentemente da escala do Territério (do lugar, do espacgo, da
paisagem) ou da natureza da Referéncia Patrimonial (tangiveis e ndo
tangiveis), o campo museolégico de intervengdo social necessita de
operagoes reflexivas e analiticas, mas também operacionais, técnicas e
de gestéo das experimentagbes museologicas (Bruno, 2015, p.2).

Entende-se que a Museologia, enquanto campo pertencente ao universo
das Ciéncias Sociais e Aplicadas, € capaz de produzir um olhar especifico e
propositivo para as diferentes escalas que compdem um determinado territério.
Deste modo, a Museologia se apresenta como ferramenta polivalente de amplo

alcance.
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Bruno defende, ainda, que os dilemas que tangem a relagdo entre
memoria e territorio atuam como uma espécie de forgca motriz de expanséao e
aprofundamento do campo, possibilitando a Museologia o desenvolvimento
pleno de suas agdes, sobretudo no que tange ao cumprimento de suas fungdes
sociais — prerrogativa basica assumida pela Sociomuseologia que, conforme
explicitado anteriormente, manifesta especial vocagdao e interesse no

tratamento da relagdo entre museu e territério.

Considerando o fato de que a Museologia se constitui com base na
interdisciplinaridade e desenvolve sua analise sobre as relagbes que as
diferentes sociedades estabelecem com sua heranga patrimonial ao longo da
histéria (Bruno: 2015), a Geografia incide com expressiva forca sobre as
relagcbes tecidas entre memoria e territério na perspectiva museoldgica,
compondo uma espécie de estratigrafia®® das camadas memoriais que
conformam a superficie de uma determinada area geografica em termos
sociais.

Ampliando as bases do olhar interpretativo, a Historia Social € aliada
fundamental na construgcdo critica deste arcabouco tedrico. A disciplina
contribui na analise critica e conjuntural sobre um determinado objeto que, por
sua vez, e resultado das transformagdes inscritas em um dado territorio, pela
acao humana, no decorrer do tempo.

Isto posto, é possivel afirmar que a especificidade da Museologia reside,
justamente, na administragdo dos sistemas de memodria®3, que “se alimentam
das influéncias dos territérios da memdéria e colaboram com a construgdo e o
tratamento dos indicadores inerentes a memoria dos territorios” (Bruno, 2015,
p.2). Segundo a autora, os sistemas de memoria estdo inseridos no processo

de musealizagao que interfere diretamente sobre o campo essencial (Fato

62 Quando achados arqueoldgicos estdo abaixo da superficie do solo, a identificagdo do
contexto é essencial para que o arquedlogo(a) tire conclusdes sobre o sitio investigado. A esta
agao, da-se o nome de estratigrafia. Portanto, o termo serve aqui como ilustragédo para a agao
museolégica pretendida, que também procura identificar as camadas mais profundas de seu
territério de intervencgédo, na tentativa de estabelecer com ele, os vinculos necessarios.

63 A Museologia, enquanto campo de agéo, € capaz de intervir de maneira decisiva na
constituigdo patrimonial e na elaboracdo da memoaria coletiva. Estas agbes estdo, segundo a
autora, inseridas no campo da administragcdo dos sistemas da memoéria que, por sua vez, se
alimenta das influéncias dos territérios da memoéria e colabora com a construgéo e o tratamento
dos indicadores inerentes a memoaria dos territérios (Bruno, 2006).
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Museal), o campo de interlocu¢do (fenbmeno museologico) e o campo de
projegéo (aproximagado com a sociedade).

De acordo com esta visdo, entendemos que o interesse central da
Museologia em relagcdo ao territorio € a memoria inscrita nos territorios e os
territérios inscritos na memoaria: € este o ponto de partida para a elaboracao de
toda e qualquer experimentagdo museoldgica que verse diretamente sobre a
questado territorial (Bruno, 2015). Nesse sentido, ao refletir sobre a
potencialidade da Sociomuseologia na contemporaneidade, Bruno reconhece
nas experimentagbes museoldgicas que abarcam este compromisso, a razao
para a crescente projecdo do campo sobre a questao territorial e sua relagéao
com a memoria.

Considerando que a Museologia atua sobre estes sistemas por meio de
procedimentos ligados a salvaguarda e a comunicagao, as agdes museologicas
dirigem-se para “a identificagdo, socializagdo e preservagado dos indicadores
presentes nas paisagens culturais” (Idem, p.1). Assim, a agdo museoldgica
comprometida com a realidade expressa pelo/no territorio se dinamiza ao
romper, simbolicamente, as barreiras fisicas que separam o museu de seu
entorno: 0 que acaba por ampliar, de certa forma, as possibilidades de
interpretacdo do Fato Museal (Guarnieri, 1990) que se “fortalece" justamente
por se tornar mais plural e receptivo as demandas contemporaneas que
emanam de seu entorno.

Também é valido pensar sobre os sentidos da comunicagédo expografica
onde, em ultima instancia, os conteudos retidos pela pesquisa de campo sao
traduzidos por meio de linguagens mistas. Na esfera comunicacional, onde os
discursos sao projetados e os objetos sao trazidos ao olhar do publico - em que
se evidencia o exercicio de selegcao - € que se manifesta, de forma mais
acentuada, a manutencao e/ou esquecimento dos indicadores da memdéria que
integram um cenario maior (Cury, 2005). E é justamente nesse sentido, que
Candau (2014) nos lembra que esquecimento e apagamento andam de méos
dadas.

Nesta esfera, pode-se obter ndo s6 a abertura de novos canais de
diadlogo (aproximando outros atores sociais do processo museologico), como

também contribuir para salientar uma perspectiva baseada no entendimento do
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tempo historico calcado na perspectiva da longa duragao®. Em linhas gerais,
defende-se que a instituigdo museologica deve se ocupar, em alguma medida e
de forma permanente, do territério onde reside.

Nesse sentido, Bruno afirma:

Pode-se apontar que a Memodria € uma construcdo no presente, a
partir de indicadores culturais relativos as experiéncias que os
individuos e os grupos sociais elaboram com seus semelhantes
(expressdes), com as paisagens (lugares) e com as coisas (artefatos),
em suas formas de subsisténcia, sociabilidade, celebragcdo e
representacao (Bruno, 2015, p.1).

Verificadas essas relagdes, o conceito de paisagem cultural, como uma
possibilidade de leitura e interpretacdo do territério, ganha forma e contorno
traduzindo o alcance da intervengdo museoldgica sobre este campo de
atuacdo. Conclui-se, entdo, que o referido conceito € aplicado ao campo
quando a estratigrafia se impde sobre a agdo museoldgica, criando, desta
forma, elos de conexao entre a instituicao e o territério em foco.

Uma vez identificado o cenario e assumida a vontade de agir
museologicamente sobre ele, € chegada a hora de pensar sobre o
desenvolvimento aplicado de novos eixos de musealidade possiveis para um
contexto museoldgico ja consolidado, como é o caso do MRSP. Nesse sentido,
€ possivel avaliar que, enquanto estratégia comunicacional, o método de
construcdo do argumento expografico pautado por uma curadoria de carater
colaborativo representa, uma alternativa potencialmente mais alinhada a
intengdo/premissa sociomuseoldgica de garantir maior representatividade dos
grupos sociais retratados nos processos de preservagdo e comunicagao
museologica, tendo em vista que a tal experimentagdo parte, a0 menos em
tese, de uma “voz empirica”.

Em um dado contexto comunitario (microcosmo) que inspira a
necessidade de desenvolvimento local de alta complexidade, como no caso do
territorio que abriga o MRSP, o conceito de pedagogia museolbgica (Bruno,
2006) emerge com especial forga. Como resultante das operagdes intrinsecas
ao fato, fenbmeno e processo museologicos, esta nogao rastreia e delimita a

vocagao social da instituicdo museoldgica em termos de uma “missao

64 Nos referimos a manutengéo das logicas de exclus&o, controle e vigilancia que,
historicamente e em grande medida, regem a dindmica social do territério abordado.
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educativa” ligada a memodria e ao patrimbénio. Pautado pelos exercicios de
percepcao, preservagao e extroversao dos indicadores da memodria, a
pedagogia museoldgica visa, segundo a autora, a identificacdo da musealidade,
0 aprimoramento da percepgao seletiva e o tratamento dos bens selecionados
(Idem).

Assim, é possivel afirmar que o viés pedagdgico em questdo orienta-se
por uma visao processual que, por sua vez, demanda uma pratica condizente:
assim, para que haja éxito na experimentagcdo museoldgica pretendida, é
imprescindivel que os agentes envolvidos estabelecam, como pratica continua,
a realizacdo de reavaliagbes formais, em que o julgamento critico se faca
presente®®. Para além disso, ¢ fundamental a aplicagdo de revisdes
operacionais sistematicas sobre a agao inicialmente projetada, para que se
possa verificar os avangos e os desalinhos que, eventualmente, possam surgir

no decorrer do processo.

1.4 Métodos de gestao da Paisagem Cultural

Finda esta breve analise a respeito da influéncia da dimensao territorial
no desenvolvimento das praticas museoldgicas, nos debrugamos a seguir sobre
o conceito de paisagem cultural em sua interagcdo com o campo. Para tanto,
tragcamos uma sucinta consideragao histérico-conceitual acerca do percurso de
institucionalizacdo da paisagem, a partir da abordagem patrimonial como
possibilidade de analise e gestao.

Desde as primeiras discussdes sobre a nogdo de paisagem orientadas
pela Geografia - considerada o bergo da interpretacdo moderna deste conceito
- surgiram, com o passar dos anos, novos olhares interpretativos, que
expandiram consideravelmente o debate, de modo a estabelecerem novos e

proficuos dialogos com outros campos de interlocugdo académica®®.

85 Segundo Cury (2009), “A avaliagdo museoldgica € parte inerente do projeto de gestdo, pois
traz a luz da consciéncia o andamento das estratégias, metodos, técnicas, agbes propostas,
posigdes, comportamentos, etc. E a avaliagdo que unifica o cotidiano do museu ao projeto de
gestao, ajustando-os reciprocamente para a eficiéncia € a eficacia”.

8 A obra “A Morfologia da Paisagem” (1925) de Carl O. Sauer, é considerada fundadora da
geografia cultural, ao afirmar que tanto a dimensé&o natural quanto a cultural compdem a nogao
de paisagem. Dessa forma, a paisagem resultaria da agdo do homem sobre o meio, integrada
ao fator temporal, em constante transformagédo. Ja na década de 1980, autores como James
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Ao dar um “salto temporal” de quase trés décadas neste percurso
historico-conceitual, nos interessa, mais uma vez, retomar a interpretacéo de

Milton Santos, que assim definiu paisagem:

A paisagem é um conjunto de formas que num dado momento
exprimem as herangas que representam as sucessivas relagdes
localizadas entre 0 homem e a natureza. Essa percepg¢ao, que associa
tal categoria a qualidade de documento, revela e assume a estreita
ligacdo deste mesmo conceito com o terreno da Histéria, da memoria
e, sem duvidas, do patrimoénio (Santos, 2006, p.66).

Além da associagdo que integra a nogdo de paisagem cultural aos
terrenos da Historia, da memodria e do patrimbnio, acrescentamos ainda a
nogao de fato social, trazida por Ulpiano Bezerra de Meneses (2002). Fruto de
uma larga evolucdo conceitual de carater interdisciplinar, essas associagdes
parecem aproximar o referido conceito ndo apenas dos terrenos citados, mas
também dos dominios da Museologia. Na perspectiva do historiador e
museologo, a ideia de paisagem - que carrega em si, um carater polissémico e
flexivel - ao ser enquadrada como “processo cultural”’, torna possivel a
revelacdo ndo apenas do quadro presente, como também dos processos
histéricos e sociais pelos quais foi constituida, modificada e significada
socialmente. (Idem, p.31).

No mesmo sentido, o tratamento museoldgico processual permite a
superacdo de uma analise compartimentada entre o patrimbénio natural e
cultural e, entre o material e o imaterial. Finalmente, estas escalas passam a
ser compreendidas como aspectos indissociaveis que formam um conjunto
unico, vivo e dindmico, que consiste na paisagem. No caso dos museus, para
que este arranjo se torne possivel, € necessaria uma abordagem integrada
entre a gestdo institucional e as comunidades locais (vizinhanga) que, neste
contexto, se tornam agentes imprescindiveis a preservagao.

Por esta perspectiva, a responsabilidade institucional dos museus que
inclui a paisagem, vai desde a proposi¢cao de agdes que visem a implantagao
de medidas para sua protegédo e conservagao, até a elaboragédo de estratégias

(inclusive simbodlicas) que estimulem o fortalecimento identitario e interpretativo

Duncan, influenciados pelo pensamento antropolégico, inauguram a corrente da Nova
Geografia Cultural e incorporam ao método morfolégico proposto por Sauer aspectos
simbdlicos e subjetivos da paisagem, atribuidos por diferentes observadores, a partir de
diferentes contextos de observacao.
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das paisagens, as quais podem se dar, por exemplo, no ambito das politicas
museologico-curatoriais adotadas. A busca por responsabilidade institucional,
inspirada em uma logica participativa e movida por uma visao sustentavel, é

pressuposto basico da Sociomuseologia.

Partindo dessas consideragbes, apresentaremos a seguir algumas
reflexdes tedricas, construidas a partir de experiéncias internacionais
relevantes para o aprofundamento da articulagéo entre o conceito de paisagem
cultural e o universo da Sociomuseologia. A fim de compreender a trajetoria de
evolugdo deste conceito, central para o exercicio da gestdo museoldgica
contemporanea, o elegemos alguns documentos reguladores, produzidos a
partir de extensos debates coletivos entre profissionais e académicos da
area®’.

Segundo a historiografia, o enfoque dado a questdo da paisagem
cultural no ambito patrimonial se aprofunda a partir de 1992, quando o Comité
do Patriménio Mundial, em sua 16% sessao, realizada nos Estados Unidos,
decide incluir a categoria “Paisagem Cultural” na Lista do Patriménio Mundial
da UNESCO® a partir de trés subdivisdes: “paisagem claramente definida”,
“‘paisagem essencialmente evolutiva” e “paisagem cultural associativa” (Ribeiro,
2007, p.41).

A adocgao desta categoria como salvaguarda pela UNESCO, tal como se
apresenta, colaborou de maneira definitiva para a quebra de uma visédo
pregressa, que compreendia a paisagem como mero cenario estatico,
ambiéncia ou referencial de beleza cénica.

Entre a convengcdo da UNESCO de 1992 e a Chancela da Paisagem
Cultural estabelecida pela Portaria 127/2009 por parte do IPHAN®®, foram
produzidos diversos documentos reguladores envolvendo a questdo da

paisagem. Destacamos aqui a “Recomendacé&o sobre a conservagao integrada

57 O conjunto bibliografico adotado para a construgao referencial do tema considera, sobretudo,
o atributo da oficialidade e o carater transnacional de suas fontes (destacadamente ICOM e
UNESCO) para a apuragao do conceito de paisagem cultural pela 6tica do patriménio cultural.

8 A Organizagdo das Nagbes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) foi a
primeira instituicdo internacional a adotar formalmente o reconhecimento e a protegdo da
paisagem como patriménio (UNESCO/ ICOMOS, 2009).

69 Esta portaria corresponde a abertura para a construgéo, por parte do IPHAN, de uma politica
de preservacao das paisagens culturais brasileiras.
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das areas de paisagens culturais como integrantes das politicas paisagisticas”,
mais conhecida como R (95) 9, langada em 1995, pelo Conselho da Europa.

Neste documento, o conceito de paisagem cultural ganha destaque ao
ser sistematizado e congregar diversas correntes no campo da preservagéo do
patriménio, considerando sua interdisciplinaridade e a necessidade de
superagdo da fragmentacdo entdo praticada. Em linhas gerais, a
Recomendacao destaca, fundamentalmente, trés aspectos: a percepg¢ao do
territério; os testemunhos do passado e a relagdo entre os individuos e seu
meio; e as especificidades das culturas locais, bem como sua valorizagao.
Pressupde-se, assim, a agao integrada do planejamento e da gestao territorial
com as politicas ambientais e sociais, sobretudo em suas dimensdes culturais e
econdbmicas, na perspectiva do desenvolvimento sustentavel (Ribeiro: 2007,
p.52).

Ja em 2000, a aprovagdo da Convencdo Europeia da Paisagem,
assinada em Florenga, na ltalia, introduziu um novo conjunto de regras para a
protecdo, gerenciamento e planejamento das paisagens. A Convengéo define a
paisagem como “uma parte do territorio, tal como é apreendida pelas
populagdes, cujo carater resulta da agcéo e da interagao de fatores naturais e ou
humanos”. A definicdo ressalta a importancia da integragédo entre politicas de
ordenamento territorial e politicas setoriais ambientais, culturais, econémicas,
sociais e outras.

Desse modo, no estudo da significacdo da paisagem, €& preciso
considerar os significados atribuidos por seus habitantes, que tem nela a
experiéncia do cotidiano (Meneses, 2006). De acordo com esse pensamento,
promover a caracterizacdo e a delimitagdo da paisagem sdo medidas
essenciais para a sua definicdo e para a promogao de uma gestao participativa
que, por sua vez, esta baseada no dialogo. O carater democratico a partir do
qual os trabalhos relativos a paisagem cultural devem ser conduzidos, reside na
capacidade de envolver e valorizar os saberes locais para o cumprimento das
tomadas de decisao.

A partir dessas diretrizes, foi langada a Carta de Siena — documento de
carater preliminar, produzido em fungao da 242 Conferéncia Trienal do ICOM,
intitulada “Museus e paisagens culturais” (Museums and cultural landscapes). A

Conferéncia ocorreu em 2016, em Mildo, na Italia e é, até hoje, considerada um
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importante marco para o aquecimento desta discussdo. Com a participacao de
mais de duzentos e cinquenta profissionais da area de museus de diversos
continentes, trabalhou-se coletivamente na construgdo desse documento
norteador, que parte da premissa de que os museus devem interferir, de modo
sustentavel, na gestdo e no cuidado da paisagem cultural, alargando, assim,
sua responsabilidade institucional para além das ag¢des correspondentes ao

gerenciamento das colegoes.

O referido documento tem como principal contribuicdo promover a defesa
de alguns principios norteadores que servem, principalmente, para pautar a
relagdo entre os museus e as paisagens culturais. Neste sentido, a Carta
defende que: “(...) os museus se tornem ndo apenas centros territoriais de
protecdo, mas também centros de interpretagdo do territério” (ICOM, 2015,
p.3), 0 que acarreta em uma significativa ampliacdo das possibilidades de
tratamento e abordagem desta dimensao pelo universo da Museologia.

E importante ressaltar que estes sdo apenas alguns dos marcos
registrados na trajetéria de desenvolvimento do conceito de paisagem cultural.
Por meio de experimentagcdes, amplos debates, avaliacbes continuadas e
reflexdes tedricas interdisciplinares, a percepgao de que a paisagem € um dado
diretamente ligado ao contexto cultural local € uma heranga recente, que parte
da recomendacdo central de que as paisagens sejam, definitivamente,
assumidas como parte da responsabilidade institucional dos museus, no ambito
de seu dever social e compromisso com o desenvolvimento sustentavel®.

Da mesma forma, a demonstragdo de uma relagdo de causa e efeito a
partir da aplicagdo bem-sucedida de uma agado integrada entre museu e
paisagem favorece, consequentemente, o estabelecimento de novas parcerias
e redes de apoio, bem como a incorporacdo de novas abordagens
interdisciplinares. Assim, ao adotar a paisagem como patriménio cultural, a
instituicdo museoldgica pressupde, ao passo que admite, o constante

movimento entre teoria e pratica, que manifesta-se de forma inseparavel.

0 As demais cartas patrimoniais internacionais que abordaram, paralelamente, a questdo da
paisagem, sdo: 1931 - Carta de Atenas (CIAM); 1940 - Convengdo de Washington; 1962 -
Recomendacgéo de Paris (UNESCO); 1964 - Carta de Veneza (ICOMOS); 1967 - Normas de
Quito - Organizagdo dos Estados Americanos (OEA); 1976 - Recomendagido de Nairobi
(UNESCO); 1981 - Carta de Florenga (ICOMOS); 1986 - Carta de Washington (ICOMOS). As
cartas na integra estdo disponiveis em: IPHAN, 2004.
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Com efeito, o ato de se preservar uma paisagem presume uma
mudanga importante na constituicdo dos paradigmas que orientam o olhar
tradicionalmente atribuido a um patriménio “regular”: é preciso reconhecer, por
meio da agao colaborativa, os diversos elementos e conexdes singulares que
determinam a composigdo da identidade cultural manifestada em uma dada
porcéo territorial.

No contexto brasileiro, a mudanga na atribuicdo de valor a paisagem
corresponde a uma alteragao do paradigma da memdria e de seu entendimento
por parte dos oOrgdos de salvaguarda. Assim, o patrimbénio, anteriormente
denominado como “histérico” e “artistico”, passa a se designar “patriménio
cultural”, abrindo campo para o debate interdisciplinar, para o universo humano
e suas representacdes imateriais (Ribeiro, 2007).

Por meio desta analise e também considerando os pontos levantados
sobre a dimensao territorial, é possivel inferir algumas recomendagdes
importantes sobre as formas de validacdo destes conceitos complementares
pelo campo museoldgico-patrimonial. A primeira delas € que o exercicio
intelectual de revisdo conceitual revela-se imprescindivel para o
desenvolvimento de praticas museologicas essenciais. Neste sentido,
conceitos-chave ja firmados no debate académico s&o passiveis de atualizagao
e novos conceitos podem vir a ser incluidos no repertoério tedrico-conceitual, de
forma a conferir embasamento, em determinados contextos sociais multiplos e
mutaveis, ao vasto universo dos patrimoénios tangiveis e ndo tangiveis - sejam
eles abrigados ou n&o, por instituigdes museoldgicas.

Também ¢€ possivel afirmar que a responsabilidade museal pela
paisagem implica em um duplo dever: de um lado, a gestdo e o cuidado ao
patriménio, na perspectiva de desenvolvimento sustentavel do territério; de
outro, a protecdo e o cuidado da paisagem, alinhados as imagens e
representacdes que identificam e caracterizam a prépria. Dessa forma, a
envergadura e complexidade desse dever impde aos museus a missao de
compartilhar a responsabilidade pela paisagem, numa légica de parceria. Para
isso, € imprescindivel que a instituicdo seja ndo apenas reconhecida, mas
apropriada pelos agentes territoriais. Afinal, € por meio da formagéo de redes
ativas que se torna possivel assegurar a protegao territorial e a gestao eficaz

da paisagem cultural.
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CAPITULO 2: MEMORIAL DA RESISTENCIA: UM ESTUDO DE
CASO NO AMBITO DA CURADORIA COLABORATIVA

Como fontes primarias para a formulacdo do capitulo que se inicia,
foram utilizados documentos conceituais, de gestdo e reflexdes produzidas
sobre distintos processos de trabalho, desenvolvidos pelo Memorial da
Resisténcia desde sua implantagédo (2009) a atualidade, com destaque para as
acdes museoldgico-curatoriais. As informag¢des aqui apresentadas advém, em
sua maioria, do proprio Plano Museoldgico vigente (2019-2023), além de outros
registros textuais internos, disponibilizados a pesquisa’'. Também fazem parte
deste arcaboucgo as entrevistas realizadas pelo Nucleo de Pesquisa do MRSP,
entre os anos de 2016 e 2018, sobre o processo de implantacdo da
instituicao’.

Mediante tais fontes, o Memorial da Resisténcia (incluindo seu territorio
de pertencimento) figura, de maneira integrada, como objeto de analise e palco
para a elaboragdo de uma proposi¢gao metodolégica com potencial aplicagao.
Previamente nutrido pelas bases conceituais oferecidas pelo Capitulo 1, a
expectativa & de que o leitor deste estudo possa, finalmente, se aproximar das
informagdes centrais que caracterizam o objeto destacado. Assim, o presente
capitulo se propde a apresentar as diretrizes fundantes da instituicdo em debate
e a situa-la, historicamente, no seu territério e conjuntura atual.

Para além do conjunto documental mencionado, foram também
analisadas as dissertagdes de mestrado das museodlogas Katia Regina Felipini
Neves (2011) e Bianca Corazza (2015) que, da mesma forma, também

elegeram o Memorial da Resisténcia como objeto central de suas pesquisas.

" O Plano Museologico, previsto pela Lei 11.904 de 2019, visa oferecer parametros conceituais
e diretrizes técnicas as instituicdes museolégicas. Trata-se de um instrumento que deve
desvelar a vocacgédo da instituicdo e nortear suas principais linhas de agéo, conferindo coeréncia
ao planejamento e a execugdo de suas atividades. Pauta a compreensdo de suas proprias
potencialidades, com vistas a gerar e aprofundar o sentido de sua existéncia e a qualificar cada
vez mais a sua capacidade de dialogo e insergdo na sociedade no que tange a educagéo para
a memoria e para o patriménio.

2 Estas entrevistas estdo publicadas no livro “Memorial da Resisténcia 10 anos: Presente!”
que, em 2019, foi langado em verséo fisica e digital, como parte das agdes de celebragédo dos
10 anos da instituigdo. O livro reconta a histéria de sua implantagdo por meio de entrevistas
realizadas pelo Programa Coleta Regular de Testemunhos, entre os anos de 2016 e 2018, com
0s principais agentes envolvidos nesse processo colaborativo. O livro, concebido pelo Nucleo
de Pesquisa do Memorial, é referéncia bibliografica desta dissertagao.
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Enquanto Neves (2011) analisa a instituicdo com interesse em promover uma
discussdo mais aprofundada sobre a potencialidade dos lugares de memoria na
contemporaneidade, Corazza (2015) concentra-se no ambito da administracéo
para pensar e problematizar a légica das Organizagbes Sociais de Cultura,
modelo de gestdo no qual se enquadra o MRSP por meio da Associagao
Pinacoteca Arte e Cultura (APAC).

Nota-se que os referidos estudos trazem enfoques bastante distintos. No
entanto, pelo fato de compartilharem do mesmo objeto como estudo de caso,
tais dissertacbes revelaram-se, ao longo do processo desta pesquisa,
importantes fontes complementares na constru¢do de um olhar mais global
sobre a instituicdo que, mais uma vez, foi alvo de uma pesquisa académica
inserida no campo da Museologia, por toda sua relevancia e singularidade no
cenario museologico do pais.

A fim de estabelecer um continuum entre a origem da instituicdo e sua
vocagao museologico-curatorial por meio de uma proposicédo metodologica mais
definida, a pesquisa buscou coletar dados qualitativos que respondam ao perfil
comunicacional do MRSP. Neste sentido, a exposi¢gao de longa duragao foi
promovida a um lugar de destaque ao refletir, de modo claro e direto, a
aplicacao de premissas metodologicas centrais para o que entendemos como o
carater colaborativo de uma exposigdo museoldgica’.

A exposicao de longa duragcdo do Memorial da Resisténcia foi concebida
em 2009 e, desde entdo, mantém-se com poucas alteragdes em seu conteudo
original™. Com reformulagéo prevista para o ano de 2022, a exposigao ocupa,
inegavelmente, lugar central na narrativa da instituicdo. A despeito de qualquer
critica cabivel em relacdo a sua forma ou as resolugbes expograficas
empregadas (muitas delas, naturalmente, superadas pelo tempo), esta
exposicao transfere uma nogao-chave para a constituicdo da identidade do
MRSP: o processo museolobgico. E, n&o por acaso, esta é também uma nogao-

chave para pensar qualquer abordagem metodoldgica colaborativa.

3 Ver também: Anexo 3 - Lista de exposicbes temporarias do MRSP.

74 Cabe mencionar que em 2017, por determinagdo da APAC, realizou-se uma reforma no
andar térreo do edificio, o que acabou por alterar o sentido original da rota de entrada e saida
do visitante da exposigdo de longa duragdo do MRSP alterando, consequentemente, o
direcionamento propositivo dos conteudos da exposicao.
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Consideramos, para a construgdo argumentativa que se pretende, que o
MRSP nasce de forma essencialmente colaborativa e que, a partir da condugao
proposta pela entdo equipe técnica, a exposicdo de longa duragédo foi
construida por meio de um processo também colaborativo.

Portanto, nos interessa em um primeiro momento revisitar este processo
gerador, decupando sua agao para, em seguida, qualificar o impacto causado
por esta opcdo metodoldgica na construgcdo do perfil institucional. Conforme
dito anteriormente, € necessario considerar toda a poténcia expressa pela
exposi¢ao de longa duragado do MRSP que, em grande medida, se justifica pela
participagéo ativa dos atores sociais (ex-presos e perseguidos politicos, amigos
e familiares), ndo s6 no momento de criacdo da exposi¢do, como na vida

cotidiana da instituicdo, de maneira permanente e intransferivel”.

Visando o desenvolvimento de uma metodologia especifica de trabalho no
ambito das curadorias colaborativas, é fundamental produzir uma analise critica
dos trabalhos ja realizados, para além de um exercicio de valorizagdo da
trajetéria do MRSP até o presente momento.

Ter um cenario empirico de partida auxilia grandemente na elaboragéo
das premissas metodologicas pois, de certa forma, o cenario dita as suas
necessidades e com isso, garante maior sustentagdo ao exercicio propositivo.
No entanto, vale pontuar que o fato deste estudo partir de um contexto
especifico para o desenvolvimento de sua analise ndo impede a transposi¢ao
das premissas metodoldgicas aqui levantadas para cenarios museoldgicos
distintos.

Por outro lado, este mesmo fato n&o exime o profissional de museologia
da necessidade de conhecer a fundo o cenario sobre o qual esta agindo. Ou
seja, é imprescindivel que o(a) profissional envolvido(a) em uma agédo de
implementagdo metodoldgica considere de forma transversal o perfil do cenario
em questao, colocando a dimensao social como diretriz primeira para, entao,
estabelecer um processo colaborativo de trabalho.

Esta afirmacéo encontra respaldo no conceito basilar da Museologia: o

Fato Museal (Guarnieri, 1990, apud Bruno, 2010). Segundo Waldisa Guarnieri,

5 A potencialidade da exposigdo de longa duragdo perante o publico é corroborada tanto pelas
pesquisas de avaliagcao, quanto pelos livros de visita da instituigao, disponibilizados na saida da
exposicao.
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conforme apresentamos no capitulo 1, a Museologia como campo especifico do
saber se manifesta, necessariamente, por meio da triade relacional composta
pelo cenario, pelo homem e pelo objeto, que devem operar, permanentemente,

de maneira sinérgica.

Assim, conclui-se que, embora as premissas postas por este estudo
sejam passiveis de transposi¢do, € imprescindivel que o museodlogo considere
0 cenario sobre o qual esta agindo, pois, a singularidade do cenario interfere
diretamente na forma de aplicagdo da metodologia pensada no campo da
Museologia, de modo que ndo € possivel replica-la de forma automatizada,
como um modelo pré-determinado.

Assim, pautado pelas informagdes trabalhadas neste segundo capitulo,
espera-se que o leitor possa compreender de maneira mais aprofundada a
complexidade envolvida no cenario do qual parte a proposta metodoldgica, que
sera apresentada no terceiro capitulo. A proposta busca um alinhamento
estreito entre a vocagéao institucional e as demandas identificadas por meio da
observacdo de seu territério de pertencimento, de modo a articular a
elaboragdo tedrica do capitulo 1 e o cenario complexo investigado neste

capitulo.

2.1. Institucionalizagcao de um lugar de meméria: linhas de agao

fundantes e contexto de criagao do MRSP

Localizado no centro da capital paulista, na intersecgao entre a regido da
Luz, e os bairros de Santa Ifigénia e Campos Elisios, o Memorial da
Resisténcia ocupa parte do edificio projetado em 1914 pelo escritorio do ilustre
arquiteto paulista Francisco de Paula Ramos de Azevedo. A respeito de sua
conservagao, o edificio € tombado desde 1999 pelo Conselho de Defesa do
Patrimoénio Historico, Artistico, Arqueoldgico e Turistico do Estado de S&o

Paulo (Condephaat).
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Figura 7 — Edificio da Estrada de Ferro Sorocabana, 1915.

Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de Sao Paulo

Inicialmente criado para servir como escritorio e armazém central da
Estrada de Ferro Sorocabana’® o edificio teve diversos usos ao longo de sua
historia, dos quais destaca-se aquele que é central para esta pesquisa: entre
os anos de 1940 e 1983, foi sede de um dos maiores simbolos da repressao
institucionalizada no Brasil, o Departamento Estadual de Ordem Politica e
Social de Sao Paulo (Deops/SP)’": orgéo instituido em 1924 e regulamentado
em 1928.

Considerada pela historiografia como uma das policias politicas mais
truculentas do periodo republicano brasileiro, foi utilizada de forma exacerbada
durante os periodos autoritarios, notadamente na Era Vargas (1937-1945) e na

6 A Estrada de Ferro Sorocabana foi uma companhia ferroviaria que permaneceu em atividade
de julho de 1875 até outubro de 1971, quando foi extinta e incorporada a FEPASA - Ferrovia
Paulista S/A.

7 A Delegacia de Ordem Politica e Social (DOPS) foi posteriormente denominada
Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de S&o Paulo — Deops/SP.
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Ditadura Civil-Militar (1964-1985). Em fung&o do longo periodo de atividades do
Deops/SP em sua sede no bairro da Luz, a imagem do edificio passou a ser

diretamente associada a repressdo e as torturas praticadas em seu interior.

Figura 8 — Capa de um dos processos do Deops/SP, 1972
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Sobretudo durante a Ditadura Civil-Militar, o Deops/SP incorporou uma
série de estratégias militares no enfrentamento as organizagdes politicas de
esquerda, sobretudo organizagdes de luta armada. De acordo com o Nucleo de
Pesquisa do MRSP, em documento publicado no site institucional acerca da
repressdo promovida pelo Deops/SP,”® o 6rgdo atuou como parte do aparato
administrativo-legal de vigilancia, controle e repress&o do governo em resposta
as acodes de oposigao ao regime.

Os alvos desta policia politica variavam de acordo com a conjuntura

nacional e internacional, mas, de modo geral, suas atividades estiveram ligadas

8 Documento “Deops/SP: a represséo institucionalizada” (Nucleo de Pesquisa, 2017)

Disponivel em:
http://www.memorialdaresistenciasp.org.br/memorial/Upload/file/institucional/PDFDeops.pdf

Acesso em 19 de agosto de 2020.
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ao policiamento de setores considerados “perigosos” pela ordem vigente, por
meio de praticas de controle, vigilancia e repressio’®

Finalmente, em 1983, um ano antes do fim da Ditadura, o Deops/SP
encerrou as suas atividades, desocupando o edificio que abrigou a antiga
Estagdo. Até o ano de 1991, o arquivo documental produzido pelo 6rgao esteve
em posse da Policia Federal, quando entdo passou a guarda da Secretaria de
Estado da Cultura, sendo de responsabilidade do Arquivo do Estado de Sao
Paulo a tarefa de organiza-lo, preserva-lo e, posteriormente, disponibiliza-lo a
consulta publica (Gumieri, 2012).

Em 1998, quando a administracdo do edificio foi transferida da
Secretaria de Justica para a Secretaria de Estado da Cultura, comegaram a
surgir diferentes projetos que propunham novos usos e significados para
aquele espaco. Dentre eles, o projeto para instalagdo de uma escola de musica
que, por questdes orcamentarias e outras disputas de interesse, ndo se
concretizou®.

Por fim, a Pinacoteca do Estado de S&ao Paulo, atendendo a uma
solicitacdo da Secretaria de Cultura, assumiu integralmente o edificio. A época,
estava ali instalado o Memorial da Liberdade, que coexistiu com a Estagao
Pinacoteca naquele espaco por um curto periodo de tempo, entre 2007 e 2008.
Sobre este periodo, Marcelo Araujo, entdo diretor da Pinacoteca do Estado,

afirma:

Quando a Pinacoteca assumiu a gestado do edificio e instalou a
Estagéo Pinacoteca, nés convivemos cerca de um ano € meio,
dois anos, com o Memorial da Liberdade ainda sob gestdo do
Arquivo do Estado. Nesse espaco o que havia eram alguns
terminais disponiveis com informagdes, mas praticamente
nenhuma atividade. (Memorial da Resisténcia de Sao Paulo,
2018, p.47).

Neste periodo, as discussdes sobre Justica de Transicdo comegavam a

ganhar forga no pais. Este contexto, de certa forma, trouxe impulso a

® Além dos tradicionais inimigos politicos do regime, o Deops/SP também agia contra
quaisquer outros cidadaos que nao estivessem alinhados aos preceitos da chamada bandeira
da “moral dos bons costumes”. Neste grupo estavam incluidos, por exemplo, negros, LGBTs,
pobres e outros marginalizados pela sociedade.

80 Sobre o projeto de implantagdo da Escola de Musica, ver: entrevista de Haron Cohen para o
Memorial da Resisténcia de Sao Paulo (2018), disponivel a pesquisadores interessados.
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implantacdo do Memorial da Liberdade, que representou a primeira das iniciativas
memorialistas a ser fixada no local. No entanto, foram tecidas criticas extensas a
atuacado deste equipamento. Tais criticas partiram, sobretudo, de ex-presos e
perseguidos politicos, que se mostravam insatisfeitos com as propostas
apresentadas por essa instituicdo: a comecar pelo uso do substantivo "liberdade".
Esta escolha soava inaceitavel aqueles que sofreram com o confinamento for¢cado

e as violéncias praticadas no interior do edificio.

Assim nos conta Maurice Politi, ex-preso politico do Deops/SP que
colaborou ativamente para a implantacdo do Memorial da Resisténcia e que,
até hoje, mantém-se proximo a vida da instituicdo, na qualidade de diretor do
Nucleo Memoéria, em uma de suas entrevistas ao Memorial da Resisténcia, no
ano de 2018:

Agora, a primeira vez que eu entrei aqui, eu lembro que senti uma
profunda emocgao por estar de volta a esse lugar, mas, por outro lado,
foi quando comegou toda aquela angustia por ser um lugar que nao
representava o que a gente pensava que deveria representar. E ai
comegou aquela luta para a conversao do espaco no Memorial da
Resisténcia, que é o que temos hoje (Memorial da Resisténcia de Sao
Paulo, 2018, p.99).

Assim, o Governo do Estado, ao acolher as reivindica¢des feitas pelo
Foérum, passou oficialmente a guarda do edificio a Pinacoteca do Estado que,
por sua vez, ja havia manifestado interesse em propor um projeto museolégico
que fosse capaz de atender as demandas da sociedade civil e valorizar aquele
espaco como lugar de memdria, em todo o seu potencial de transformacao
social.

Assim, a convite da Pinacoteca do Estado, o projeto museoldgico que
deu origem ao MRSP foi elaborado e implantado por uma equipe
interdisciplinar. No contexto do delineamento, consolidagdo e projecdo do
MRSP, emerge com especial expressdo a atuagdo de ex-presos politicos®!,

familiares de mortos e de desaparecidos, organizagdes de Direitos Humanos e

81 Nesse campo, cabe destacar a atuagdo do Nucleo de Preservagio da Memoria Politica (NM)
que, desde 2009, existe como Organizagao Social. O NM, até hoje parceiro ativo do MRSP, é
oriundo do extinto Férum Permanente de Ex-Presos e Perseguidos Politicos do Estado de Sao
Paulo, criado em 2001.
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instancias governamentais (Araujo; Bruno, 2009). Acerca daquele momento,

Cristina Bruno, musedloga responsavel pelo projeto, alega:

Primeiro comecamos com essa redefinicido a partir da indicagdo do
conceito de resisténcia e outros conceitos que, de alguma forma,
tangenciavam e tangenciam essa questdo, como controle e repressdo
(Memorial da Resisténcia de Séo Paulo, 2018, p.63)

De maneira integrada e articulada, foram desenvolvidas as propostas
que deram forma a acédo cultural, educativa e comunicacional. Neste projeto,
vigorava o desejo de construir um espago aberto a distintas representagdes,
servindo a sociedade como um férum de debates, aberto ao estabelecimento
de multiplas parcerias. Havia, portanto, o desejo de que este lugar de memoria
pudesse, enfim, ascender a um lugar de consciéncia (Neves, 2011).

O novo projeto museologico efetivou-se por meio de uma iniciativa do
Governo do Estado de Sao Paulo, por sua Secretaria da Cultura, que delegou o
Contrato de Gestdo do MRSP a Pinacoteca do Estado no ambito administrativo
de uma Organizagdo Social - OS.%? A partir da formalizagdo, estabeleceu-se a
coexisténcia do espaco institucional entre MRSP e EP, bem como o
compartilhamento de instancias pertencentes a area meio. Assim, em 24 de
janeiro de 2009, foi inaugurado o Memorial da Resisténcia de S&o Paulo
(Corazza: 2015).

82 No caso da administracdo do MRSP e da Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, a
Organizagdo Social responsavel denomina-se Associacdo Pinacoteca de Arte e Cultura -
APAC.
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Figura 9 — Ato de inauguragéo do MRSP83

Fonte: Acervo MRSP

Pioneiro no cenario brasileiro, 0 MRSP figura, ainda hoje, como a unica
instituicdo cultural do pais (de sua escala) dedicada a preservacao de
referéncias das memdrias politicas da resisténcia e da repressao durante o
periodo republicano (de 1989 a atualidade), com énfase na experiéncia de
grupos e individuos que resistiram ante a violéncia de Estado e a supressao
dos direitos fundamentais.

O primeiro Plano Museoldgico (2010) registra a proposicdo de fases
estruturantes para a consolidagao institucional e foi organizado em torno das
premissas relacionadas a memoria do proprio edificio, privilegiando as
abordagens ligadas ao desempenho da resisténcia politica.

O MRSP esta estruturado em procedimentos de pesquisa, salvaguarda
(documentagao e conservacado) e comunicagao patrimonial (exposicéo e agéo
educativo-cultural), orientados por trés eixos tematicos: resisténcia, controle e

represséo. Cada eixo € trabalhado por meio de seis linhas de agao

8 Cerimonia que marcou a inauguragdo do novo projeto museoldgico do Memorial da
Resisténcia de Sdo Paulo, com a presenga de convidados, autoridades publicas, ex-presos
politicos e equipe técnica responsavel pelo projeto.
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programaticas que, atuando de maneira articulada, tém como objetivo fazer da
instituicdo um espaco voltado para a reflexdo e promogao de acgdes que
contribuam para o exercicio pleno da cidadania, o aprimoramento da

democracia e a valorizagédo da cultura em direitos humanos (Bruno, 2010).

Assim, além de as memorias e narrativas comunicarem as atrocidades
cometidas pelos aparatos repressivos e de controle estatais, sdo, ao mesmo
tempo, construidas de forma a iluminar a dimensdo de luta e resisténcia dos
atores sociais comprometidos com o restabelecimento da democracia no pais.

Em sintonia com esta orientagdo conceitual estrutural indicada pelo
Plano Museoldgico, a exposig¢do de longa duragdo do Memorial da Resisténcia

organizou-se em quatro médulos distintos®+:
Modulo A - O edificio e suas memodarias:

Por meio de textos e video, este moédulo introdutério apresenta ao
visitante os diversos usos e apropriagdes do edificio ao longo dos anos, com
foco na estrutura e funcionamento do extinto Deops/SP. Serve também como
espaco de recepgao do publico pela Agdo Educativa que, geralmente, da inicio

a visita mediada.

Figura 10 — Modulo A da exposicéo de longa duragao

Fonte: Pablo Di Giulio. Acervo: MRSP

84 Ver: Anexo 2 - Planta do espago expositivo do andar térreo.



77

Modulo B - Controle, Repressdo e Resisténcia: o tempo

politico e a memoria

Dispde sobre as distintas formas de resisténcia empreendidas pelas
diferentes organizagbdes politicas de oposicdo ao regime, por meio da
apresentacao de publicagdes expostas em vitrine, além de uma maquete tatil
do espacgo carcerario, construida com base nas memorias de ex-presos
politicos que estiveram no local. Por outro lado, estdo também dispostos
conceitos e estratégias que embasaram as agdes de controle e repressao,
descritos por meio de documentos e iconografia pertencentes ao Acervo
Deops/SP. O espaco expositivo que integra este modulo € marcado pela Linha
do Tempo que reflete, por meio de uma selecéo de fatos, a histéria politica do
Brasil entre 1889 e 2008.

Figura 11 — Mddulo B da exposigéo de longa duragao

Fonte: Pablo Di Giulio. Acervo: MRSP

Aqui, também é valido destacar a intervengao realizada em 2018 pela artista
Clara lanni, quando foram acrescidos a Linha do Tempo outros eventos
marcantes ligados a violéncia de Estado apds a redemocratizagdo do pais
(1986-2017). Formas de transicdo consiste em uma intervencéo feita com 32
placas pretas inseridas na Linha do Tempo presente no andar térreo. Esta
intervengao ocorreu no contexto da exposi¢cao Hiatus: A memdria da violéncia

ditatorial da América Latina (2018) e imprime o interesse da instituicdo em
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acrescentar novas camadas de leitura em sua exposi¢cdo de longa duragéao,
que apontam para as violagdes de direitos humanos na contemporaneidade.
Segundo a artista propositora, Clara lanni, a obra reflete o0 modo como
representamos a histéria e o0s enquadramentos que produzimos e
reproduzimos institucionalmente. E um “contra-enquadramento” dentro do
recorte feito pela propria instituicdo. A intervencdo questiona as relagdes de
poder e hegemonia na representacéo da histéria nacional, bem como o préprio

recorte de classe imposto sobre a nogao de resisténcia.
Figura 12 - Formas de transigdo, Clara lanni, 2018
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Fonte: Clara lanni

Mddulo C - Construgdo da meméria: o cotidiano nas celas do

DEOPS/SP

Composto pelas quatro celas remanescentes do extinto Deops/SP,
corredor principal e corredor para banho de sol, 0 mddulo apresenta o processo
de implantacdo do MRSP com a participagao ativa dos ex-presos (cela 1); um
video em homenagem aos presos, desaparecidos ou mortos da ditadura (cela

2); uma reconstituicdo do ambiente da cela segundo as memdérias de ex-presos
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politicos que ali estiveram (cela 3); e uma instalagdo sonora com trechos de
entrevistas gravadas pelo Programa Coleta Regular de Testemunhos, que

narram o cotidiano vivido no Deops/SP (cela 4).

Fonte: Montagem da autora sobre fotografias do acervo do MRSP

No corredor que liga as celas, fica exposto um video que transmite
imagens de arquivo de manifestagcdes politicas, artisticas e culturais ocorridas
na cidade de Sao Paulo durante o periodo da Ditadura, além de um recorte
grafico inscrito na parede que faz alusdo a missa celebrada no Deops/SP pelos
frades dominicanos presos e torturados no local no ano de 19609.

Brevemente apresentadas as quatro celas e o corredor que compdem o
Moédulo C, nos interessa registrar aqui uma reflexdo sobre a cela 1 (Figura 14,
abaixo). O conteudo comunicado por esta cela é por muitos considerado o
menos atrativo em termos visuais — sobretudo, se comparado aos recursos
aplicados nas celas do corredor. A instalagdo expografica desta cela é
basicamente composta por uma macroplotagem que reveste as duas paredes
laterais, do teto ao chdo. Nela, vemos fotografias acompanhadas por textos-
sintese que cumprem a missdao de comunicar ao publico, com maiores
detalhes, como se deu o processo de implantacdo do Memorial da Resisténcia
de Sao Paulo.

Independente dos seus recursos visuais ou da escolha pela forma de
comunicagao empreendida, a cela merece destaque nesta discusséao, pois ela

reflete o compromisso da instituicdo com a ideia de processo. Ao dedicar um
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espaco considerado nobre pelo discurso expografico a apresentacdo de
informagdes e registros dessa ordem, a instituicdo convida o publico a também
se apropriar deste lugar de memoria e consciéncia, ao lado daqueles que
experienciaram, tdo intensamente, os horrores da repressdo e a for¢ca da
resisténcia. Com efeito, esta cela existe para contar a histéria do Memorial da

Resisténcia: a histéria de uma conquista efetivada de maneira essencialmente

colaborativa.

Figura 14: Apresentacao da Cela 1

Fonte: Acervo MRSP

Modulo D - Da carceragem ao Centro de Referéncia

Atualmente desativado para reformulagéo, o espaco oferecia, originalmente,
dois terminais de consulta que eram disponibilizados aos Vvisitantes
interessados em acessar o banco de dados da instituicido, bem como as
entrevistas produzidas pelo Programa Coleta Regular de Testemunhos, além
de outros sites de instituicbes preservacionistas do Brasil e do exterior, que

dialogam com as tematicas do Memorial. Consta ainda neste espago uma
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vitrine composta por objetos e documentos originais do arquivo do DEOPS/SP
mantido pela APESP.

Figura 15 — Modulo D: Centro de Referéncia

Fonte: Montagem da autora sobre fotografias do acervo do MRSP
(autor desconhecido)

Por fim, a frente de Acado Cultural € responsavel pela proposicao e
producao de diferentes atividades voltadas para o publico visitante. Dentre elas,
destacam-se: seminarios académicos, pecas de teatro, mostras de filmes,
langamentos de livros e exposigdes temporarias. Simultaneamente, encontram-
se em funcionamento os projetos Encontros com Professores, Rodas de
Conversa e as visitas educativas, também integradas ao Programa de
Consciéncia Funcional, desenvolvido pelo Nucleo de Acido Educativa da
Pinacoteca do Estado, que é voltado a formagao dos funcionarios da APAC.

Cabe sublinhar também as parcerias realizadas entre o Memorial da
Resisténcia e o Nucleo de Preservacdo da Memdéria Politica para a realizagao
dos Sabados Resistentes®®, com o Arquivo Publico do Estado e com a
Comisséo de Anistia do Ministério da Justica, dentre outros organismos e

instituicées culturais voltados a defesa permanente dos direitos humanos.

8 As atividades, realizadas em parceria com o Nucleo de Preservagdo da Memoria Politica
acontecem regularmente no MRSP, desde sua implantagdo em 2009. Nestes eventos, sao
debatidas questdes sociopoliticas do passado e presente, por meio de diferentes formatos
(palestras, langamento de livros e filmes, abertura de exposigdes, apresentagdo de pecas de
teatro etc.). Por ndo haver, na estrutura vigente, profissionais dedicados exclusivamente a Agéo
Cultural, esta é uma frente internamente administrada por toda a equipe (Gestédo, Pesquisa e
Acdo Educativa). Para mais informagbes sobre o Nucleo Memobria, ver:
https://www.nucleomemoria.com.br/ Acesso em 20 de agosto de 2020.
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Figura 16 — Panorama de atividades promovidas pela Agéo Cultural
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Fonte: Montagem da autora sobre fotografias do acervo do MRSP
(autor desconhecido)

Com base nas linhas de agédo programaticas descritas e pautado pelo
cumprimento de suas fases estruturantes, a instituicdo se consolidou no
cenario museoldgico do pais, apropriando-se ndo sé de seu espago — ainda
que dividido com parte do acervo e programagao da Pinacoteca do Estado —
mas principalmente de sua narrativa, promovendo assim uma conquista efetiva
do publico que, todos os anos, garante um numero expressivo de visitagdo ao
espago.

Diante deste cenario consolidado, foi necessaria, em 2018, a atualizagao
deste Primeiro Plano Museoldgico datado de 2010, de forma a contemplar as

novas demandas e anseios da instituicdo em seu momento presente com
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vistas para o futuro. O documento de carater analitico € uma proposi¢ao
museologico-institucional, articuladora de principios e conceitos, com metas e
planejamentos estratégicos vinculados aos regramentos da APAC
(Organizagado Social) e que, em 2019, foi consolidado junto a Unidade de
Preservagao do Patriménio Museolégico (UPPM) da Secretaria da Cultura.

Este documento norteador, ao determinar o exercicio museoldgico
empreendido pelo Memorial, além de problematizar, em toda a sua
complexidade, a coexisténcia de um museu de arte (PE) e um museu devotado
as causas politicas do pais, também contempla o interesse da atual equipe
técnica no enfrentamento dos novos desafios postos a instituicao frente ao seu
compromisso publico. Essas diretrizes foram construidas coletivamente a partir
de um Diagnéstico Institucional de carater participativo®®.

Além de uma atualizagdo do documento precedente, o Plano atualizado,
se alinha a mesma perspectiva processual de origem, porém orientado por um
desejo maior de expansao institucional. Assim, o documento indica, a partir da
manutengdo de suas linhas de acdo, a adesdo de um olhar atento as
demandas do contexto contemporaneo a partir de um novo esquema de
enquadramento das mesmas linhas programaticas.

Neste sentido, o Plano aponta:

(...) identificamos a necessidade da expansao dos principios
norteadores e da rearticulagio entre as linhas de acgoes
museologicas para esta nova etapa de agdo do Memorial, com
vistas a sua expansao, mas também, com o propdsito de consolidar
ainda mais as suas bases estruturantes. (Plano Museoldgico 2019-
2023, p.9, grifo nosso).

Visando a obtengdo de melhores resultados dos projetos desenvolvidos,
foi proposta uma rearticulagdo metodolégica entre as distintas linhas
museologicas, que permitisse a ampliagdo do quadro de parcerias para as
acgOes institucionais identificadas e maior inser¢gdo nos programas da UPPM,
conforme as suas diretrizes para planos museologicos e de acordo com as

metas de relatorios indicadas no contrato de gestéo.

8 A equipe responsavel pela atualizagdo do Plano Museoldgico, liderada pela museologa
Cristina Bruno, propés uma agenda de encontros com os integrantes da equipe técnica do
MRSP, que foram convidados a compartilhar seus anseios e pontos de atencdo acerca dos
rumos da instituigdo. A partir desta escuta, foram incorporadas novas questdes ao documento
norteador.
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A partir destes apontamentos e considerando as novas demandas e
propostas implementadas pela instituicdo, as linhas programaticas

museoldgicas passaram entdo a se configurar da seguinte maneira®’:

Quadro 1 — Programa de Pesquisa e Salvaguarda (PPS)

As instituigdes museoldgicas possuem, por definigdo, uma dupla missao:
preservar e comunicar os indicadores de memdria que, com base no interesse
publico, sdo transformados em heranca patrimonial. Para tanto, as instituicbes
necessitam conhecer, em profundidade, o universo tematico que as cerca: o
proprio acervo € sua principal fonte de interesse. Nesse sentido, a pesquisa
basica, identificada como atividade prévia, esta relacionada a distintos campos
do saber e é a principal responsavel pela coleta e tratamento das informacdes
e pela selecdo e consolidagéo das referéncias patrimoniais®.

A pesquisa e o0 acervo, intrinsecamente conectados, atuam como fonte
primordial para a concepgdo das narrativas expograficas; para o
desenvolvimento das atividades educativas e de programacéo cultural; e para
subsidiar as mais diversas a¢des de difusdo e comunicagcdo, cooperando,
assim, com o cumprimento da funcédo social dos museus no que diz respeito a
producao e a democratizagdo do acesso ao conhecimento.

A pesquisa museoldgica, ancorada pelos conceitos norteadores que a
sustentam, é o veiculo responsavel por legitimar e ampliar o entendimento da
instituicdo sobre o seu préprio acervo e sobre as multiplas referéncias que
tangenciam seus temas de interesse. Expandem-se, assim, as possibilidades
de interpretacdo e comunicagdo da instituicdo. Logo, dentro de uma
perspectiva teorica, tanto o acervo quanto a pesquisa, independentemente de
suas bases, estdo sujeitos e condicionados ao tratamento museoldgico de

informagdes. A especificidade desse tratamento, por sua vez, reside na forma

87 As informagdes que descrevem os quadros e programas foram extraidas do proprio Plano
Museoldgico, na verséo de 2019.

8 Tomando como exemplo o caso do MRSP, sdo os Programas de Pesquisa (Coleta Regular
de Testemunhos e Lugares da Memoria) que sustentam a frente de produgéo da informagao
patrimonial e que materializam, no &mbito do acervo, o compromisso da instituicdo com os
atores sociais diretamente ligados ao processo de implantacdo e com a sociedade civil em
geral. Nesse sentido, é fundamental a defesa pela continuidade e ampliagdo dos Programas,
de acordo com as recomendagdes do Plano Museoldgico.
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de administracdo dos sistemas de memoria e na identificacdo dos fatores

(textos e contextos) que integram ou se relacionam com o acervo institucional.

Dentro deste universo, sdo acolhidos os projetos atuais desenvolvidos pelo
Nucleo de Pesquisa e outros a serem organizados. Abriga também as
respectivas agdes de tratamento das informacgdes e dos acervos que resultam
da pesquisa basica. Inseridos neste quadro estdo, portanto, os dois programas
de pesquisa permanentes do MRSP (PCRT e PLM) e o Centro de Referéncia

Patrimonial, abaixo descritos:

Centro de Referéncia Patrimonial: Atualmente em fase de reestruturagao,
objetiva servir como um repositorio digital capaz de organizar, conservar,
documentar e conectar o acervo a outras instituicdes preservacionistas, além
de fontes documentais e bibliograficas, provenientes das pesquisas internas da
instituicdo, com o objetivo de ampliar o acesso do publico em geral as

informagdes geradas pela pesquisa basica histérica.

Lugares da Memoéria: Abarca os processos de identificagcdo, inventario e
sinalizacdo dos espacos de memoria da resisténcia e da repressao politicas
localizadas no Estado de S&o Paulo. O Programa visa a expanséo do alcance
preservacionista do Memorial, de maneira a retroalimentar o Centro de

Referéncia Patrimonial.

Coleta Regular de Testemunhos®: Com origem no processo de implantagéo
do Memorial, em 2008, o PCRT se configurou como um dos pilares da
construcao do discurso expositivo da instituicdo e existe como uma das seis
linhas de agdo programatica do Memorial. As primeiras entrevistas realizadas
com ex-presos politicos do Deops/SP tinham como principal objetivo a

obtencdo de informagdes descritivas sobre o espaco fisico carcerario. A partir

8 A autora da presente dissertacdo atuou de 2015 a 2020, como pesquisadora no MRSP.
Como responsavel direta pelo Programa Coleta Regular de Testemunhos, colaborou com a
reestruturagdo metodolégica do mesmo (2015) e, nos anos seguintes, como realizadora nas
trés etapas fundamentais do processo: a Pré-Coleta (pesquisa prévia dos entrevistados,
produgdo de roteiros e outros documentos de apoio/processo); a Coleta (conduzindo as
entrevistas realizadas em estudio com os atores sociais convidados); e a Poés-Coleta
(gerenciamento das informagbes e desenvolvimento de conteludos que se desdobram das
entrevistas coletadas).
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dessa agdo colaborativa, foi possivel reconstituir cenograficamente as celas
remanescentes, visto que o espago original ja havia sido drasticamente
descaracterizado pelos usos anteriores e por reformas deletérias.

A partir de 2012, o PRCT, conduzido pelo Nucleo de Pesquisa da
instituicdo, consolidou-se apoiado nas metodologias estabelecidas pela Histéria
Oral®®. Atualmente, o acervo audiovisual que deriva do Programa possui mais
de 150 entrevistas, a maioria delas constituida pelo registro testemunhal de ex-
presos e perseguidos politicos, familiares de mortos e desaparecidos, militantes
de movimentos sociais e outros cidaddos que, por diversas razdes, tiveram
algum tipo de vinculo com o edificio do extinto Deops/SP.

No entanto, também sdo entrevistados pelo Programa, pessoas que
possuem informagdes e experiéncias pessoais vinculadas a outros lugares de
memoria, mapeados pelo Programa Lugares da Memoria, que atua em parceria
com o PCRT e opera em constante retroalimentagdo com o Centro de
Referéncia Patrimonial.

Dessa forma, o foco do banco de dados referencial do Programa esta na
memoéria do Deops/SP e sua ocupacdo durante a Ditadura Civil-Militar. Apesar
do enfoque na historia do edificio, o Programa vem se abrindo, gradativamente,
para o registro de outros eixos de memodria correlacionados ao seu eixo
principal, em sinergia com a instituicdo como um todo.

Um exemplo concreto desta tendéncia é o Projeto Resisténcias no
Territorio que, partindo da expertise consolidada pelo PCRT, realizou em 2018
suas primeiras entrevistas-piloto com atores sociais engajados no territorio que
abriga a institui¢ao.

Sua proposigéo resultou, fundamentalmente, de uma longa discussao
coletiva acerca do papel do Memorial da Resisténcia frente ao contemporaneo
e, sobretudo, frente as questdes complexas que atravessam o seu territorio de
pertencimento. Embora sem muita clareza sobre o seu lugar dentro da
estrutura vigente dos programas de pesquisa, o projeto, movido por um

sentimento de urgéncia, ancorou-se na expertise adquirida pela instituicado no

% Conforme o Nucleo de Pesquisa, na publicagdo Memorial da Resisténcia, 10 anos: Presente!
“Como metodologia de pesquisa, a Histdria Oral consiste na realizagao de entrevistas gravadas
com pessoas que possam testemunhar sobre aspectos de suas vivéncias como eventos,
processos sociais, conjunturas politicas, modos de vida, entre inUmeras outras questdes,
referentes a experiéncias individuais e coletivas que perfazem a vida social.”
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tratamento das fontes orais por meio de seu programa fundador, o Coleta
Regular de Testemunhos®'.

No mesmo ano em que foi concebido o projeto, teve inicio sua
experiéncia piloto. Sem dispor, ainda, de uma metodologia de mapeamento
social mais definida, os atores sociais que colaboraram com essa primeira fase
do projeto, ja possuiam algum tipo de vinculo com a instituicdo. Assim, entre os
meses de setembro e novembro, foram realizadas cinco entrevistas com atores
identificados com distintas frentes de resisténcia. Estes sujeitos, que possuem
relagcdo direta com o territério que circunda o MRSP, agem, coletiva e

sistematicamente, em prol de seu desenvolvimento local®?.

Quadro 2 — Programa de Exposicédo e Agao Educativa
(PEAE)

Neste quadro, estdo presentes dois segmentos independentes que atuam de

forma articulada, inseridos na grande area da comunicagdo museologica:

Exposicoes: Abarca a exposicéo principal (longa duragéo), construida a partir
da musealizagdo do espaco prisional localizado no andar térreo do edificio,
além do sistema de exposicbes temporarias, realizadas em duas salas
dispostas no terceiro andar. As exposi¢des privilegiam desdobramentos dos
enfoques tematicos promovidos pelas pesquisas institucionais e articulam os

projetos desenvolvidos pela A¢do Educativa e parcerias institucionais.

Acao Educativa: Opera, fundamentalmente, a partir da constru¢ao de dialogos
entre o discurso expositivo e o publico visitante, por intermédio do
desenvolvimento de processos formativos para professores. A equipe €
responsavel pelo desenvolvimento dos materiais pedagdgicos de apoio e pela
mediacdo e proposicao de ag¢des multiplicadoras, que envolvem parceiros

externos.

%Da mesma forma, a Agdo Educativa do MRSP nido apenas colabora internamente com o
fortalecimento de uma perspectiva inclusiva do territério nas agdes institucionais, como também
realiza trabalhos especialmente dirigidos para o publico do entorno.

92 Os atores entrevistados pelo Projeto estdo situados, mais adiante, no mapa representado
pela da Figura 18.
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Quadro 3 — Programa de Parceria e Agao Cultural (PPAC):

Responsavel pelo acolhimento de projetos externos e eventos movidos pelo
interesse permanente de ampliacdo e democratizagcdo do leque de parcerias da
instituicdo. Garante a promogao de eventos e administra o desenvolvimento de

acdes em rede.

Por fim, o Plano também considera os desdobramentos relativos ao
contexto contemporaneo, por meio de uma reconfiguragdo programatica
articulada.

As propostas que contemplam a abertura tematica s&o, desta forma,
viabilizadas por meio de projetos inseridos em planos anuais, compreendidos
pelo planejamento mais amplo da instituicdo. Além de outras indicagdes
técnicas e analises conjunturais, o Plano Museologico de 2019 identifica,
explicitamente, a necessidade de o MRSP ampliar seu repertério tematico de
tratamento.

Em discussdo sobre o tema, a equipe técnica expbs uma importante
preocupagao com relagdo a postura institucional pouco dialégica frente a

realidade vivida pelo entorno. Diante disso, ficou registrado que:

(...) o periodo transcorrido entre o equacionamento do primeiro plano
museologico e esta fase de atualizagéo e revisdo, tem sido marcado
por profundas transformagdes na paisagem cultural urbana que
circunda o MRSP na cidade de Sao Paulo e mesmo no que tange a
multiplicidade de enfoques que envolvem e diversificam as
potencialidades de abordagens sobre a tematica da resisténcia.
(Bruno, 2019, p.9).

2.2 Estratigrafia memorial da regidao expandida da

luz: mapeamento e analise

Ha um grande numero de estudos académicos que abordam, sob
diferentes angulos, a historicidade do bairro da Luz e adjacéncias e a sua
importancia no contexto da cidade de Sdo Paulo. O presente estudo, damesma
forma, também mira para esta regido icénica do centro. Porém, o olhar que se
lanca sobre este complexo territério parte de ponto fixo no mapa: o Memorial

da Resisténcia, instituicao presente no territorio desde 2009 e que,
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segundo seu Plano Museolégico mais recente (2019) afirma a importancia de a

instituigao:

Atualizar e expandir as questbes relativas a repressido e resisténcia
para os dias atuais, com especial énfase para as evidéncias
identificadas na paisagem cultural do entorno do Memorial. (Bruno,
2019, p.10).

Tragcando um breve recorrido histoérico sobre a regido abordada,

podemos inferir que a regido da Luz existe aos olhos de quem a vé como uma

s

vitrine exposta. A regidao € capaz de espelhar transformagbdes de multiplas
ordens ocorridas ao longo do tempo na cidade de Sao Paulo, desde o seu
surgimento na Vila Quinhentista até os dias atuais, com os reflexos da
megaldpole.

Figura 17 — Cartografia historica do bairro da Luz
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Ao final do século XIX, com a chegada da Belle Epoque Tropical®®, o

bairro ascendeu como regido nobre no centro da cidade. A exemplo disso, em

% Este movimento, também conhecido como Belle Epoque Brasileira, é a vertente Sul-
Americana do movimento francés Belle Epoque (1871-1914) que se baseou no Impressionismo
e na Art Nouveau. Em linhas gerais, reflete um periodo de cultura cosmopolita, responsavel
pelo desencadeamento de mudancas artisticas, tecnoldgicas e politicas no Brasil entre os anos
de 1870 a 1931.
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1867, no auge da economia cafeeira, foi construida a imponente Estacdo da
Luz®. Somados ao edificio e ao nobre Jardim da Luz,® os bondes, o comércio
e a luz elétrica foram aliados propulsores da imagem do bairro.

Outro importante marco na histéria da regido foi a construgdo do
primeiro prédio da Estacdo Sorocabana, em 1875, proximo a Estacdo da Luz.
Este edificio seria depois substituido por dois prédios: um de 1914, que hoje
abriga o Memorial da Resisténcia; e outro, concluido em 1938, sede da atual
Estagao Julio Prestes.

Ao final do século XIX desponta a presenga da ferrovia Sao Paulo
Railways,®” que conduzia os imigrantes recém-chegados a capital. O bairro
passou, entdo, a viver mudancgas significativas em suas dinamicas econémicas
e sociais. Com a expansdo econfOmica, a paisagem urbana registrou grande
crescimento de moradias e comércios populares, fazendo com que a cidade se
expandisse para outras areas mais valorizadas. Grande parte dos
trabalhadores imigrantes que chegavam a cidade via estagdo da luz, se
estabeleciam neste bairro. Com a crise, a regido passa a ser considerada
"desvalorizada" aos olhos da elite cafeeira decadente (e higienista) da época,
que se muda para a regido da Avenida Paulista. Assim, ndo é a cidade que se
expande para areas mais valorizadas, mas as elites que mudam de lugar, o
que por sua vez faz com que outras regides passem a ser consideradas como
"mais valorizadas" dada a presenca dessas elites e o empobrecimento dos

bairros centrais.

% O projeto da Estagéo da Luz foi concebido pelo arquiteto britanico Charles Henry Driver em
1888 e é, ainda hoje, uma das mais importantes estagbes ferroviarias da cidade. Esta
localizada no bairro do Bom Retiro e integra a rede de transportes sobre trilhos da Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos. Desde 2006, o edificio abriga também o Museu da Lingua
Portuguesa, uma instituicdo cultural ligada a Secretaria de Cultura que atualmente encontra-se
em reforma, apds incéndio ocorrido em 2015.

% Inaugurado como um Jardim Botanico, o Jardim da Luz, localizado na Avenida Tiradentes, foi
o0 primeiro parque publico da cidade. Ao final do século XIX tornou-se um ponto de
convergéncia da elite paulistana.

% Essas informagbes foram produzidas com base no material didatico produzido pelo Instituto
Bixiga de Pesquisa e Formagao Popular, para o curso “O Bairro da Luz: uma vitrine da historia
de Sao Paulo”, oferecido em 2018.

% The Séo Paulo Railway Company, Limited foi a primeira ferrovia do estado de Sao Paulo.
Suas linhas ligavam cidades do planalto paulista (Estagdo Jundiai) ao litoral (Estagao
Valongo/Santos).
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Na década de 1930, durante o regime do presidente Getulio Vargas, o
Deops/SP se instalou no edificio do Largo General Osoério, que antes abrigava
a Companhia de Estradas de Ferro Sorocabana, usado para armazenamento
de sacas de café. O funcionamento deste 6rgdao de repressdo continuou
durante o periodo da Ditadura Civil-Militar, quando intensificou suas acoes.
Assim, o Deops/SP passa a existir como ator fundamental na construgado do
legado repressivo da regido expandida da Luz.

Nas décadas de 1970 e 1980, a regido ja era identificada pela existéncia
de moradias populares e pela presenca do Cinema da Boca do Lixo%. Além
disso, a prostituicdo, a imigragdo e a presenga de outros atores sociais
marginalizados, s&o fatores que levaram a regido a experimentar violenta
repressao politica e social por parte dos érgdos do regime autoritario. Assim,
este extenso zoneamento urbano foi marcado na historia de Sdo Paulo também
como importante polo da repressao politica e que, mais recentemente, vem
ganhando o contorno de uma memoria patrimonializada, gragas aos esforgos
de uma parcela da sociedade engajada e de determinadas instituicbes de
cultura e memoria estabelecidas na regido.

Ja em 1982, ao ser desativado o Terminal Rodoviario da Luz, localizado
na Praca Julio Prestes, o processo que vinha caminhando no sentido da
degradagao urbana e social do bairro se intensificou (Calil, 2015). Outro fator
que impulsionou a precarizagdo urbana da regido foi a chegada do crack, no
inicio dos anos 1990.

A medida em que a relagdo de consumo e comércio desta substancia se
territorializou, ela passou a assumir uma dinadmica proépria. Esta realidade fez
agravar a desqualificagdo social e urbana na regido que, associada a politica
proibicionista e violenta em relagdo as drogas, surtiu efeitos devastadores para
uma significativa parcela da populagao residente e flutuante na regiao (Idem).

Segundo Frugoli e Spaggiari, que analisaram o fenébmeno da chamada
cracolandia, o uso deste termo nos discursos académicos, midiaticos e politicos

“enfatizaria certa dimensé&o territorial, com uma tendéncia a ser fixado

% Ao longo das décadas de 1970 e 1980, em plena Ditadura Civil-Militar, a chamada Boca do
Lixo localizava-se nas imediagbes da Rua do Triunfo, no bairro da Luz. Identificada com a
pornochanchada, desenvolvia-se, na auséncia de financiamento estatal, por meio de parcerias
estabelecidas diretamente entre produtores e exibidores (Abreu, 2006).



92

espacialmente do ponto de vista da representacdo, como ocorreu efetivamente
no bairro da Luz” (Frugoli; Spaggiari, 2010, p.16).

Com base nos relatorios e mapeamentos georreferenciados produzidos
pelo Observatorio de Remogdes®®, embora os conflitos existentes no territorio
atravessem muitas décadas, é possivel afirmar que, desde 2017, vive-se um
periodo de conflito latente. A realidade da regido em debate € composta por
inumeras formas de violéncia cotidianas, permeadas por problematicas que
demonstram a importancia e se relacionam com a defesa dos direitos
humanos, questdo central na narrativa do Memorial da Resisténcia, que é
nosso ponto de partida no mapa.

Para o estudo de delimitagao de area (sintetizado pela Figura 18, adiante
no texto) foram adotados como referéncia dois estudos que dialogam com o
recorte geografico macro: o primeiro deles, elaborado em 2018 pelo Instituto
Bixiga de Pesquisa, Formagao e Cultura Popular, intitulado “O Bairro da Luz:
uma vitrine da histéria de Sao Paulo”, apresentado em forma de curso
presencial e material didatico. O conteudo programatico traz um apanhado
geral sobre o desenvolvimento do bairro, desde a fundagdo da Vila
Quinhentista (1554-1822), passando pelos periodos histéricos do Império
(1822-1889) e da Republica (1889-1964), até a instauragdo da Ditadura-Civil
Militar (1964-1985), que marcou este territério como um dos polos centrais de
repressdo na cidade de forma determinante. O material em questdo reune
mapas histéricos provenientes de distintas fontes e analisa, a luz de
documentos historicos comparativos, a permanéncia da logica de vigilancia,
controle e repressao exercidos na regiao.

O segundo estudo data de 2017 e intitula-se “Regido da Luz em disputa:
mapeamento dos processos em curso”’%, Este documento ilustrado foi
produzido pelo Laboratério Espago Publico e Direito a Cidade (LabCidade),
coletivo interdisciplinar da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da

Universidade de S&o Paulo, coordenado pelas professoras Paula Santoro e

% Grupo de pesquisa-agdo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP (FAU-USP) e da
Universidade Federal do ABC (UFABC) que tem por objetivo monitorar e desenvolver agdes
colaborativas com territérios ameacados de remogdes nos municipios de Sdo Paulo e do ABC.

190 O dossié completo esta disponivel em:
drive.google.com/file/d/0B-n77aCjawPlenNNRGtKcFc4Q2c/view
Acesso em jun. de 2020.
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Raquel Rolnik e que, desde 2009, desenvolve projetos de pesquisa e extensao
ligados ao planejamento urbano e estudos da paisagem paulistana. O estudo
em questdo promove uma analise contempordnea ampla, que apresenta
indicativos graficos que apontam para os indices de desenvolvimento da
regiao.

Partindo deste universo, nos interessa refletir sobre alguns aspectos
tedricos langados pelo olhar de Rogério Haesbaert'®' em dire¢gdo a chamada
pos-modernidade. O referido autor, ao retomar Milton Santos (2006) em A
Natureza do Espaco, destaca a importancia de nunca se analisar o territorio
como espacgo neutro ou restrito - mas sim, enquanto /ocus de permanentes
disputas de poder. O autor relembra que a propria etimologia da palavra
“territério”, carrega em si uma percepcéo ligada a uma das mais tradicionais
formas de uso de poder, ja que dela deriva tanto a nocéo de “terra” (territorium),
quanto a nogéo de “terror” (terreo/territor).

De acordo com esta perspectiva, o territorio € objeto de variadas formas
de disputas de poder: seja no sentido mais concreto e funcional da “dominagéao”
(poder politico-econdmico), seja no sentido mais subjetivo e/ou cultural-
simbolico de “apropriagdo”, ao ser visto como instrumento de imposicdo de
terror ou medo dos “atores hegeménicos” sobre os “atores hegemonizados”,
nas palavras de Santos (2002). E é justamente na experiéncia deste
continuum, que se da a conformagdo de um determinado territério (Haesbaert,
2004, p.95-96).

Dentro da producéo intelectual de Haesbaert, destaca-se a nocédo de
multiterritorialidade, central para o pensamento do autor e que pode servir de
forma muito interessante ao olhar da Sociomuseologia, sobretudo, se
consideradas as suas dimensodes aplicadas.

Para o autor:

Pensar multiterritorialmente é a Unica perspectiva para construir uma
outra sociedade, ao mesmo tempo mais universalmente igualitaria e
mais multiculturalmente reconhecedora das diferencas humanas
(Haesbaert, 2005, p.18).

101 Rogério Haesbaert da Costa € um geografo brasileiro nascido no Rio Grande do Sul. Nos
anos 1980, foi aluno de Milton Santos, com quem desenvolveu algumas pesquisas em parceria.
Em sua produgcdo académica, discute centralmente a categoria de territério e seus
desdobramentos no contemporaneo. O autor se aproxima de uma leitura pés-estruturalista e
pés-moderna sobre os processos de dominagao e apropriacdo do espaco.
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Esta afirmacéo parte do entendimento de que o territério, como espaco
dominado e/ou apropriado, manifesta um sentido “multiescalar’ e
“‘multidimensional” que s6 pode ser integralmente apreendido dentro de uma
concepgao de multiplicidade, ou seja, pela “multiterritorialidade” (ldem),
sobretudo na contemporaneidade e nas areas centrais das grandes cidades.
Esta perspectiva, que parte de um certo enquadramento flexivel, assume que a
formacéo territorial advém da presenca e da acao promovida pelos diferentes
grupos e individuos que, de alguma forma, se identificam e se reconhecem
como pertencentes aquele espago que €, consequentemente, multifuncional e
multi-identitario.

Podemos entédo afirmar que o olhar multiterritorial funda-se na ideia de
“fluidez das redes” (Haesbaert, 2005, pg. 17). Este aspecto, em especial, foi
determinante para a construgdo do mapa a seguir, tanto no que concerne a
selecao das informacbes apresentadas, quanto na elaboracdo de suas
resolugcdes formais. Especialmente desenvolvido para amparar o presente
estudo investe, simbolicamente, em uma delimitagdo cartografica mais aberta e

subjetiva, visando um alinhamento a perspectiva tedrica apresentada.
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Figura 18 - Territério de intervengdo museoldgica
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Da mesma forma, a abordagem ilustrativa do mapa'®, criada a partir de
um jogo imbricado entre luz e sombra, nos remete a expressdo corrente no
meio da Museologia: “iluminar o objeto”. Em linhas gerais, esta expresséo esta
relacionada ao tratamento museoldgico dado a um determinado assunto ou
objeto com finalidade expositiva'®. Neste caso, o objeto de intervengéo

museologica € o proprio territorio iluminado no mapa, que deve ser

192 A imagem que serve como suporte ao mapa foi extraida do site Google Earth. Todas as
mascaras aplicadas, efeitos de cor e legenda, foram desenvolvidas por meio do programa de
edicao de imagens Photoshop, de acordo com a abordagem proposta por este estudo.

193 Nesse sentido, é vélido lembrar o carater inerente da seletividade, fruto do julgamento
humano, que se faz presente em todo e qualquer processo/tratamento museolégico-curatorial.
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compreendido, pelo olhar da Museologia, na perspectiva de um cenario mais
amplo, ou seja, constituido por um sistema complexo de relagdes que
ultrapassa qualquer tipo de fronteira estatica.

Neste mesmo sentido, no que se refere a analise formal do mapa, optou-
se tambeém por “iluminar” somente as linhas centrais (avenidas principais, o rio,
a linha do trem e as estagdes de metrd) presentes no mapa original. Esta
escolha, por sua vez, busca garantir meios para situar minimamente o leitor no
ambito da cidade, sem imprimir uma ideia de “rigidez” no recorte criado. Assim,
como se pode notar, a regido destacada, ndo se pauta pela abordagem
administrativa do espaco urbano, mas sim por uma delimitagdo espacial mais
“aberta”, orientada, principalmente, pelo interesse da agdo museoldgica que se
pretende. Afinal, conforme ja explicitado, o referido territorio de intervencéo se
constitui pela experiéncia dos sujeitos que se reconhecem, identitariamente,
como integrantes deste espaco, no qual aglutinam-se memdérias e narrativas
préprias que permitem criar, por assim dizer, o espago e a necessidade para a
intervencao sociomuseologica.

Ainda sobre o mapa da Figura 18, vemos destacados os locais
aproximados onde se situam e/ou atuam os coletivos e instituicbes de
importancia para o presente estudo. ldentificados por meio de sinais numerais,
eles estdo classificados pela legenda em duas categorias distintas, porém
complementares: a primeira delas, intitulada “Parceiros entrevistados”, reune os
individuos entrevistados com registro em audio e video pelo Projeto
Resisténcias no Territério'%. A segunda categoria, nomeada “Lugares de
interesse”, identifica, segundo analise de perfil, outros possiveis parceiros
interessados em colaborar com o desenvolvimento de futuras curadorias

colaborativas ligadas ao MRSP'%.

104 Os entrevistados s&o: Paulo Faria (representando a Cia. Pessoal do Faroeste); Lucas Beda
(representando a Cia. Mungunza — Teatro de Contéiner) e Carmen Lopes (representando o
Coletivo Tem Sentimento) que, por concessdo da Cia Mungunza, ocupa parte do espago do
contéiner; Raphael Escobar (representando o Coletivo A Craco Resiste); e, por fim, Thiago Calil
(representando o Centro de Convivéncia E de Lei), cf. Referéncias Bibliograficas desta
dissertacao.

95 Embora existam outras instituigdes culturais/museologicas espalhadas pela regido
abordada, a listagem dos “Lugares de interesse” baseia-se no perfil destas instituigdes,
considerando, principalmente, o seu comprometimento com o desenvolvimento local e com a
promocéo de uma cultura em direitos humanos.
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Conforme dito anteriormente, a finalidade deste estudo se volta a um
exercicio de elaboragdo metodologica, que parte de um certo olhar sobre a
realidade identificada no entorno do MRSP. Os integrantes da categoria
“Parceiros Entrevistados” s&o responsaveis por produzirem uma narrativa-
sintese, registrada por meio da Historia Oral, em entrevistas realizadas pelo
Nucleo de Pesquisa da instituicdo em 2018. Estes individuos, na condigao de
representantes de coletivos que atuam sobre/no territorio, colaboraram com
esta nova frente de pesquisa que vem se desenvolvendo internamente.

Por meio de Analise de Discurso (AD), foi possivel identificar os
indicadores de memdria presentes na fala destes agentes e na sua interagao
com a paisagem cultural. Por fim, coletados os dados, a Analise de Discurso
final dirigiu-se por meio do olhar préprio da Museologia, conforme sera

apresentado no terceiro capitulo desta dissertacao.

2.3 A busca por um novo eixo de musealidade em um cenario

museolégico consolidado

Adiantando uma discussdo conceitual, se pensarmos a musealidade
como adjetivos/ qualidades/ categorias/ valores referenciais,
percebemos que a cartografia da qual se ocupa a Museologia se
encontra no préprio gesto de mapear. Sdo o delineamento e a tessitura
do mapa que permitem a Museologia identificar e atuar sobre a
realidade. E a sua capacidade de apontar e criar relagdes, trajetos de
caminhos/encontros significantes. (Gomide, 2017, p.14).

Por meio de sua dissertacdo, intitulada “Sobre musealidade”, Ivan
Gomide (2017) promove um aprofundado exercicio de analise e revisdo que
aproxima e problematiza as perspectivas sobre o conceito de musealidade,
nogao central para a elaboragdo do argumento tedrico do presente estudo. O
autor entende que, por ser catalisadora dos processos de salvaguarda e
comunicagdo, a musealidade é um conceito definidor do campo de

conhecimento museologico.

A partir de ideias difundidas por outros autores do campo,'®® que se
debrucaram sobre as delimitagdes e os contornos deste conceito central para a

Museologia, Gomide fortalece o debate sobre os conceitos proprios da

196 Gomide destaca, para esta formulagdo, o pensamento geminal dos museodlogos Zbynek
Stransky (1926-2016), Anna Gregorova e Waldisa Guarnieri (1935-1990).
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Museologia (musealia, musealizacdo e museu), entrelagando-os e definindo-os
a partir da elaboragao de uma revisao teorica plural e que atravessa as ultimas
décadas.

Outro importante aspecto destacado pelo autor é a identificacdo de
possiveis reverberacdes destes conceitos-chave estendidos a outros campos
do saber, como a Historia, a Sociologia e a Antropologia, que, de modo geral,
se aproximam da Museologia sobretudo no que tange ao entendimento da
construgdo da memoria e do esquecimento.

Dessa forma, a musealidade é pensada para além do campo da
Museologia, ao promover um importante alargamento de nogdes ligadas ao
enquadramento e ao tratamento do patrimdnio cultural, seja ele material ou
imaterial.

Com o advento de novos modelos museais, baseados nos preceitos da
Nova Museologia, e o desenvolvimento das vanguardas artisticas, que
passaram a questionar os principios da instituicio museal e de seu papel na
sociedade, a nocdo de musealidade passou a variar sensivelmente e foi,
gradualmente, se expandindo.

Partindo, portanto, de uma perspectiva ndo circunscrita ao campo
museologico, Gomide reflete sobre a aplicabilidade do conceito de musealidade
em outros campos correlatos, assim como sobre outras categorias, que tem por
referéncia o0 mesmo conceito. Com base nesta ideia, é possivel notar que as
categorias que bebem da musealidade sdo multiplas e complexas. Dentre elas,
impera a questao do tempo e da propria construgao das identidades e das
memorias a partir das representagdes individuais e coletivas.

Neste sentido, Gomide realiza uma espécie de cartografia
contemporanea sobre os alcances da musealidade, sob a perspectiva da
preservacdo das herangas em trés diferentes ambitos interconectados: o
historico, o disciplinar e o social. A partir desta revisdo, entende-se que a
musealidade € um conceito basilar para a Museologia, ndo sé como campo do
conhecimento, mas também para a sua estruturagdo como forma especifica de
tratamento do patriménio, de forma a apontar os caminhos para a construgao
daquilo que se entende por heranga cultural.

Por outro lado, o referido autor tece uma critica contemporanea sobre a

memoria e o patriménio, vistos pelo prisma das operagdes museoldgicas.
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Desta forma, Gomide busca problematizar a utilizacido dos termos, conceitos e
praticas museologicas por outras areas do conhecimento e entender de que
forma outros campos da ciéncia podem contribuir para a consolidagao da teoria

e da pratica museoldgica.

Assim, o debate tedrico apresentado serve como instrumento norteador
na tarefa de busca por um novo eixo de musealidade, construido a partir das
referéncias coletadas em campo, e também auxilia no processo de elaboragao
das estratégias de musealizagdo dos referenciais coletados, preservados e
comunicados. Nesse sentido, Gomide foi de fundamental importancia para
pensar o desenvolvimento tedrico desta pesquisa que esta, desde sua génese,
comprometida com o aprofundamento dos dominios préprios da Museologia e
com a utilizacdo dos conceitos, termos e métodos deste campo, com destaque
para o conceito de musealidade.

Se o ato da musealizacdo é imprescindivel a “vontade de memoria”
(Nora, 1993), ele também o é para a existéncia dos museus, embora, de
acordo com uma visdo contemporénea, a musealizagdo (parte intrinseca da
cadeia operatéria da Museologia) nao se limite a este contexto. Nesse sentido,
a musealidade seria anterior ao proprio ato de colecionar e, consequentemente,
anterior ao proprio museu (Bruno, 2006).

O objeto musealizado ou “semioforo” (Pomian, 1984), seja ele tangivel
ou intangivel, carrega informacgdes e, logo, porta significados. Este objeto, ao
lado de outros (colec¢ado), € o ponto nevralgico da atividade cientifica do museu,
que busca explorar a realidade por meio do estudo de seus fragmentos. Desse
modo, € pressuposto que 0 museu assuma e exercite a sua capacidade flexivel
pois s6 assim podera, de fato, fazer caber dentro dele o que é por ele
musealizado.

Seguindo mais a fundo com esta discusséo, Brulon afirma:

Musealizar € mudar algo de lugar; as vezes no sentido fisico, mas
sempre no sentido simbolico. E recolocar, ou dispor para revalorizar.
Reordenar, sem a perda de sentidos, mas visando a aquisicdo de
informagdo ou a sua potencialidade. Processo este que escapa aos
limites do museu. Ainda que entendido como instituigdo social ilimitada,
o que ha de ilimitado nos museus ndo é a sua forma ou
institucionalizagdo, mas a sua agao, produtora da performance museal,
um tipo de delirio das coisas da realidade (Brulon, 2018, p.190).
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A frase acima, do musedlogo Bruno Brulon (2018), € uma afirmagéo de
coragem: caracteristica fundamental ao exercicio da pratica museologica
contemporanea. Para além disso, o conteudo da frase suscita uma ideia
fundamental para a construgao tedrica que aqui se pretende: a ideia de que um
“status institucional consolidado” ndo pressupde inalterabilidade. Ao contrario,
este status, ao menos em tese, é o que garante maiores chances de éxito na
experimentacdo de novos eixos de musealidade e, consequentemente, uma
ampliacdo de seu recorte tematico. Afinal, trata-se de um terreno institucional
sélido, em que a triade relacional que sustenta o Fato Museal (Guarnieri, 1990)
ja opera de forma equilibrada e autbnoma e, por isso, possui uma identidade
definida e ancorada. Estes fatores, quando alcangados, possibilitam uma
insercdo madura e consciente de novos eixos que dialoguem em sintonia com
os temas da institui¢ao.

Todavia, vale lembrar que o desempenho desta acdo de abertura
dependera, de forma inegociavel, da condugdo processual museologica
empreendida. Ou seja, ndo bastara ter um status consolidado: é preciso
administrar a tarefa, geri-la com responsabilidade, dar-lhe propdsito e garantir a
sua continuidade com base em uma metodologia eficaz e sustentavel,
integralmente alinhada ao Fato Museal.

A diferenciacdo entre aquilo que esta “consolidado”, daquilo que é
“‘inalteravel” é fundamental para que se reconheca a legitimidade sobre os
processos de incorporacdo de novos eixos de musealidade que incorrem na
musealizag&do. Nas palavras de Brulon (2018), essa ideia traduz-se como uma
acao de “reordenamento”. Assim, de acordo com uma visao contemporanea, a
musealidade (como realizagdo de expansdo) pode ser entendida como
consequéncia propria dos fenbmenos museoldgicos em movimento.

Mas afinal, como se define uma instituicdo consolidada? Inaugurado em
2009, o Memorial é considerado uma instituicdo jovem, sobretudo se
comparado a centenaria Pinacoteca do Estado'®”- com quem divide o espacgo

fisico, a ordem administrativa e diversas areas-meio'%8. Por outro lado, apesar

197 Fundada em 1905, a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo é o museu de arte mais antigo da
cidade de Sao Paulo, tendo sido regulamentado como museu publico estadual em 1911.

198 \Ver Anexo 1 desta dissertagdo.
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de jovem, o Memorial é também visto como uma instituicdo perene capaz de
transferir um sentido de confiabilidade.

Dentro da perspectiva da gestédo, a consolidagao institucional representa
um dado qualitativo fundamental, cuja avaliagdo se da, sobretudo, por meio de
analises qualitativas museoldgicas, divulgadas pelo Diagnostico Institucional
(documento norteador que pauta a construgdo do Plano Museoldgico e avalia
os resultados das chamadas “fases estruturantes”).'®®

Para determinar este enquadramento fundamental, promove-se ainda
uma reavaliacdo das diretrizes museoldgicas, que constituem a base da
identidade de uma determinada instituicdo. Assim, conforme o Plano
Museologico do Memorial da Resisténcia (2019-2023), a esséncia do
compromisso publico da instituicdo é revista a luz de sua vocagado museoldgica
e de acordo com o seu campo patrimonial de atuacédo (Fato Museal). Além
disso, também é necessaria a identificacdo da dindmica de trabalho da
instituicdo, ou seja, a analise sobre os fluxos da cadeia operatéria de agdes
referentes a consolidagao institucional. Por fim, sdo analisadas as linhas de
acao programaticas, sistematicamente implementadas, como parte central do
processo museologico.

Para a incorporacdo de novos eixos, propostas e pautas de acao, €
recomendavel que a instituicdo se apresente, interna e externamente, como
consolidada, para ter a segurangca de algcar novos voos. Assim, nos
pressupostos conceituais do Plano Museoldgico mais recente da instituigao
(2019-2023), fica expressa a consolidacédo da instituicdo e a intencdo de seu
carater propositivo de expansao. A partir das analises sobre os resultados das
fases estruturantes que permitiram a consolidagao institucional, e considerando
a perspectiva de expansdo do Memorial, o Plano Museolégico atualizado
(2019-2023) indica as mesmas linhas de ac¢des, agora reconfiguradas em trés
programas distintos, com desdobramentos relativos aos contextos
contemporaneos. Os programas, por sua vez, serdo realizados por meio de
projetos ja em desenvolvimento ou a serem estabelecidos e inseridos em

planos anuais.

109 £ importante frisar que a eficiéncia de um Plano Museoldgico, um documento processual,
repousa, também, em sua revisao/atualizagido periddica.
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Figura 19: Quadro - Consolidagdo do Memorial da Resisténcia: Planejamento Estratégico,
2010-2014

Planejamento Estratégico Pinacoteca de SP 2010 — 2014

Objetivo Estratégico Consolidar o Memorial da Resistencia

Elaborar o Planejamento Museoldgico
(programaga@o museoldgica e planejamento
Diretriz Estratégica estratégico) do Memorial da Resisténcia de
Sao Paulo com vistas a definicdo e
desenvolvimento de sua politica institucional

Fonte: Bianca Corazza, com base em informag¢des do CEDOC da Pinacoteca do Estado de
Sao Paulo (Corazza, 2017, p.55)

Assim, com base em um proficuo exercicio de conexao bibliografica,
partimos da realidade apurada em campo para refletir sobre os desafios
presentes no universo museoldgico contemporaneo, estimulando assim a
incorporagdo de um olhar mais atento as demandas do tempo presente.
Orientado por uma perspectiva processual, este olhar se desenvolve no sentido

de alimentar e fortalecer um processo museoldgico consolidado.

Apesar de todos os problemas e descaminhos, 0os processos museais
nao podem ser desprezados por aqueles que falam em preservacao,
desenvolvimento sustentavel, globalizagcdo cultural e excluidos sociais
(Bruno, 2014, p.14).

De acordo com essa colocagao, € pressuposto que o museologo(a) se
comprometa com a aplicagdo das ferramentas disponiveis aos processos
museais para que possa agir de acordo com as necessidades identificadas em
seu cenario maior. Para tanto, € necessario, primeiramente, que se entenda e
reconhecga os impactos que a acdo museologica € capaz de promover frente a
sociedade, pensando na conjuntura do tempo presente e em suas herangas
para o futuro. Além disso, €& também fundamental ter em vista as
especificidades que integram o campo, reconhecendo suas potencialidades, e
também seus limites, afinal, “os processos museologicos tém implicagdes e

responsabilidades muito definidas” (Bruno, 2013, p.14).
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CAPITULO 3: A CURADORIA COLABORATIVA COMO
ESTRATEGIA COMUNICACIONAL ALINHADA

A cena museologica do século XXI é, a nivel global, desafiadora, criativa
e complexa: caracteriza-se pela mescla de tecnologias e intersecgdo de
saberes e é, fundamentalmente, colaborativa. Capaz de operar em multiplas
escalas, desde o nivel do objeto ao nivel do edificio, cidade ou paisagem
cultural, este universo multifacetado e multidisciplinar aproxima diferentes
pares, da curadoria ao design, da arquitetura ao audiovisual, além, é claro, das
distintas areas de pesquisa basica, que sustentam as referéncias patrimoniais a
serem comunicadas. O panorama contemporaneo da Museologia (e,
principalmente, o da expografia) revela-se, assim, tdo vasto e dindmico quanto
suas exposic¢des de infinitas abordagens interpretativas (Macleod et al., 2012).

Este quadro em expansdo, impulsionado pela disponibilidade de
financiamento e o avango das tecnologias digitais, também se deve, em grande
medida, a ja mencionada revisdo tedrica estabelecida pela comunidade
museoldgica no inicio da década de 1970"°. Esta nova janela interpretativa, ao
repensar o papel dos museus frente a sociedade e suas demandas, também
inspirou a criacdo de novos métodos de pesquisa e trabalho.

Inserido neste cenario, o debate contemporaneo que problematiza a
figura do curador tradicional e busca desenvolver modelos de exercicio
curatorial mais democraticos, representa uma questao importante, tanto para o
meio académico/tedrico, quanto para o campo profissional/aplicado. Esse
debate é, portanto, fruto da renovagdo dos elos epistemologicos do campo,
desde a identificacdo do eixo de musealidade e aprimoramento da percep¢ao
seletiva, até a definicao nas formas de tratamento, interpretacéo, extroversao e
difusdo dos bens selecionados (Bruno, 2014).

Tratando-se dos processos museoldgico-curatoriais de carater
colaborativo ha, desde a selegao do tema, o exercicio aplicado de uma escuta
ampliada junto a grupos, comunidades e setores de interesse do museu. Esse

tipo de agéo visa, além da democratizagdo do processo em si, 0 engajamento e

110 Refere-se, sobretudo, as resolugbes adotadas a partir da Mesa Redonda de Santiago do
Chile, em 1972, na perspectiva do chamado Museu Integral.
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a troca de saberes, alcando o museu a plataforma de amplificacdo das
questdes atuais, de modo mais dialogico e transparente.

Nesse sentido, a multivocalidade e a multiperspectiva, demandas
contemporaneas fundamentais sob a otica da Sociomuseologia, se relacionam
diretamente com o universo da expografia (Macleod et al, 2012). A
incorporacdo dessas premissas, tanto no discurso quanto na pratica
museoldgica, proporciona uma série de desafios a todas as instancias da
cadeia operatdria da Museologia (Bruno, 2008) e, sobretudo, ao cumprimento
do exercicio museologico-curatorial.

Parte significativa dessa afirmacdo refere-se ao fato de que tanto a
multivocalidade quanto a multiperspectiva estdo, por definicdo, diretamente
ligadas ao ato de relacionar-se com o outro e, portanto, residem
permanentemente num campo de negociacdo de sentidos e na produgao de
significados, colocando em relevo o conceito de dialogismo (Bakhtin, 1992),
que estabelece o jogo das diferencas e das relagbes n&o sO entre vozes
(polifonia), mas entre enunciados. Este jogo, por sua vez, constitui a base
referencial da Museologia Aplicada'"!, delimitando e orientando a vocagao dos
processos museais por meio de “textos (perfil histérico e sociocultural dos
fruidores e participantes das agdes museologicas) e contextos (natureza e
especificidades das tipologias das referéncias culturais)” (Bruno, 2013, p.10).

De volta ao cenario museolégico contemporaneo, incontaveis
experiéncias de carater colaborativo puderam ser registradas em todo o
mundo, sobretudo nas ultimas duas décadas: produziu-se, assim, um extenso
know how sobre essa pratica, que segue sendo escrito. Apesar disso, nao raro,
as exposigdes concebidas e executadas segundo essa premissa enfrentam,
ainda hoje, uma série de dificuldades e contradigbes internas que refletem,
inclusive, no seu resultado final.

Vista como campo em permanente construgédo, a Museologia sempre
oferece espacgo para o aprimoramento metodolégico de suas praticas (Chagas,

1994). Considerando o caso especifico da curadoria colaborativa — entendida

11 Segundo Bruno (1996), podemos considerar que a hierarquia epistemolédgica da Museologia
€ organizada em torno da Museologia Geral (teoria, histéria e administragdo dos Museus),
Museologia Especial (textos e contextos museologicos) e Museologia Aplicada (diagndstico,
planejamento, avaliagdo; formas de aquisigdo/apropriagao; salvaguarda/comunicagado). Esta
ultima é a instancia central para o desenvolvimento do presente capitulo.
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aqui como categoria de acédo e pensamento — avalia-se a necessidade de um
aprofundamento permanente acerca dessa metodologia de trabalho. Assim,
partimos do pressuposto de que grande parte dos problemas enfrentados por
esse tipo de abordagem curatorial se da pela auséncia de determinados limites,
que influenciam o equilibrio e a funcionalidade executiva da agéo.

O intuito desse terceiro e ultimo capitulo € ofertar um olhar estendido a
essa rica problematica que envolve os desafios do fazer museoldgico curatorial
de carater colaborativo. Para tanto, exploraremos a seguir algumas
possibilidades de didlogo entre areas correlatas, cruzando métodos de
pesquisa conceitualmente alinhados aos preceitos da agao colaborativa. Nao
ha, portanto, a pretensdo de estabelecer uma premissa metodoldgica universal
e muito menos definitiva para este tema, que estd essencialmente
condicionado a uma série de fatores conjunturais, como a reinterpretagéo e a
ressignificagado dos discursos praticados, a partir da interagdo entre os sujeitos
representados.

Em comparagdo aos sistemas curatoriais tradicionais, centrados na
figura do curador como unico especialista apto a responder conceitualmente
pelo projeto expografico (Bruno, 2008), as curadorias colaborativas, ao
romperem com esse pressuposto, elevam o arco comunicacional museologico
a um processo mais amplo e democratico e, consequentemente, mais
complexo e desafiador. Neste cenario, € comum evocar-se o principio da
horizontalidade como fator desejavel para guiar a concepgéo e a execugéo dos
projetos. No entanto, para que esse principio possa se realizar de maneira
honesta e funcional, € necessario que a gestdo se faca de modo lucido e
transparente, assumindo as necessidades técnicas impostas a um projeto de
exposicao museologica. Caso contrario, corre-se o risco de tornar-se apenas
um discurso notavel, mas que, no fundo, esconde hierarquias silenciosas.

O Novo Museu, dentre outras nogdes que abarca, é também associado a
paisagens sugestivas e a edificios comunicativos e/ou simbdlicos - vide o caso
do proprio Memorial da Resisténcia, abrigado em um lugar de memdria por
exceléncia (Neves, 2012). Esses signos de forte presenca, muitas vezes,
avancam sobre o acervo e provocam a expansao interpretativa do olhar.

Diante desse contexto, uma infinita gama de temas possiveis apresenta-

se por meio das mais diversas solugdes expograficas, que sao
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capazes de oferecer ao visitante a possibilidade de uma experiéncia imersiva,
repleta de intervencbes interpretativas. Mas esse aparente universo de
possibilidades também pode guardar alguns riscos a perenidade institucional, se
nao for gestado com competéncia e responsabilidade, o que significa, com base
na pedagogia museologica, ancorar-se ao Fato Museal.

De acordo com Cury (2005), as exposi¢des atuam como principal
ferramenta de interlocucdo entre a instituicio e o publico. Entendidas e
gestadas como parte integrante do processo museologico, as exposigdes
(sejam de longa duragdo ou temporarias, fisicas ou digitais, residentes ou
itinerantes) devem, de acordo com a perspectiva processual, retroalimentar a
cadeira operatéria da Museologia, de modo a reverter e expandir suas
possibilidades de contribuicéo.

Além de estimularem o desenvolvimento qualitativo e quantitativo de
midias e displays, as exposi¢cdes também permitem recriar as formas de contar,
desenvolver e adaptar historias provindas dos acervos, objetos e aparatos.
Vale lembrar que para o sucesso desta empreitada e a concretizagdo de uma
experiéncia significativa, de natureza autbnoma e democratica para os
publicos, € fundamental o papel do educador que, por sua vez, atua na “linha
de frente” da Agdo Educativa''?. Este profissional, antes visto e chamado de
‘guia” ou “monitor de exposi¢cdes”, ascende, neste contexto, como sujeito
responsavel pela mediacdo da relacido entre o publico e a instituicdo, e no
momento do Fato Museal (Guarnieri, 1990).

Por fim, quando sugerimos a necessidade de um aprimoramento dos
enunciados metodologicos para a construgdo colaborativa de agdes
museologico-curatoriais, defendemos a formulagdo de quadros flexiveis que
possam, de fato, abrigar e respaldar a comunicagdo dos multiplos textos e
contextos que se integram aos processos contemporaneos da musealizagao.
Nesse sentido, elencar, refletir e questionar o ferramental nos parece um

caminho mais adequado e responsivo do que perseguir exemplos situacionais.

"2 Os sentidos historico, técnico e conceitual das nomenclaturas “Agdo Educativa” e
“Educador” podem ser verificadas por meio do texto Conceitos-chave da Educacdo emMuseus

— documento aberto para discussdo (2016), fruto do trabalho realizado ao longo dos anos de
2013 e 2014 pelo Comité Educativo inserido na UPPM. O texto define as nomenclaturas
utilizadas na area educativa dos museus, visando estabelecer uma compreensdo comum
desses termos por parte do comité, nucleos educativos dos museus e a SEC. Disponivel em:
https://www.sisemsp.org.br/blog/wp-content/uploads/2016/04/Bases-para-a-Pol%C3%ADtica-N

acional-de-Museus.pdf Acesso em: 12 de ago. de 2020.
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3.1 A acao museoldgico-curatorial: ensaio metodolégico

A histéria da Museologia — ou a saga de uma disciplina que ao
mesmo tempo que tenta se estruturar, procura se desvincular de
preconceitos ligados ao seu universo de estudos (instituicdo museu), e
passa por uma necessaria revolucdo de principios, demonstra com
muita clareza todos os conflitos que emergem da produgéo académica
contemporanea (BRUNO, 1997, p.14).

A “necessaria revolugao de principios” sobre a qual nos fala Bruno
contribui para o fortalecimento da Teoria Museoldgica e, consequentemente,
para a estruturagao disciplinar do campo. Entre os desafios enfrentados pelo
campo, estao a apuracio e o refinamento de seus conceitos definidores. Para
isso, 0 exercicio da pratica deve servir como fonte principal na construcdo dos
delineamentos tedricos.

Neste sentido, o esforgco intelectual pautado pela analise das
experimentagdes praticas tem sua importancia reconhecida ao colaborar com
um processo de identificagdo dos atributos que conformam o chamado Olhar
Museologico (Bruno, 2015). Tal conceito, tratado de maneira transversal ao
longo da dissertacdo, sera retomado mais adiante como um dos pilares do
nosso ensaio metodologico, o qual resultou, fundamentalmente, em duas
construgcdes propositivas, que serdo apresentadas ao final desta secao.
Primeiramente, um quadro estrutural, representado pela Figura 20
(“Convergéncia dos olhares museologico e etnografico”), que propde o
cruzamento entre métodos de trabalho convergentes; e um estudo de
fluxograma, representado pela Figura 21 (“Fluxograma para curadorias
colaborativas”), que integra areas, ferramentas e processos vocacionados a

pratica das curadorias colaborativas, desenvolvidas no ambito da Museologia.

3.1.1 Processo museologico-curatorial: uma revisao disciplinar

O conceito de curadoria € um dos mais ilustres e populares do universo

da Museologia. A narrativa comum em torno da ideia de curadoria, fruto da
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experiéncia do chamado museu ftradicional, agrega ao termo uma série de
predicados que aludem a perspectiva do individuo curador(a), supostamente
dotado de um saber “excepcional’” sobre determinado assunto, objeto ou
colegdo. Visando esta narrativa, quando Bruno (2008) aponta para as tentativas
do campo em “se desvincular de preconceitos ligados ao seu universo de
estudo”, a autora expressa um importante desejo de enfrentamento da

concepgao de curadoria em seu enquadramento tradicional.

A larga vulgarizacdo do conceito pelos mais diversos meios e fins
requereu a disciplina museoldgica a requalificagdo do termo, que é entendido
como pratica inerente ao processo museolégico e que, dentro desse
enquadramento, possui algumas especificidades fundamentais. Bruno (2008),
interessada na trajetoria desse conceito, aborda a definicdo de curadoria em
toda sua complexidade historica e nos ajuda a compreender a origem de uma
série de incongruéncias envolvendo o uso do termo. Outros escritos da autora
(2009, 2013, 2015) serdo mais profundamente trabalhados ao longo dessa
sessao.

Ao refletir sobre o conceito de curadoria, Bruno afirma:

Definir curadoria, a partir de um olhar permeado por nogdes
museoldgicas, permite perceber a importancia da cadeia operatéria de
procedimentos de salvaguarda (conservagdo e documentacdo) e
comunicagdo (exposigdo e agado educativo-cultural) que, uma vez
articulados com os estudos essenciais relativos aos campos de
conhecimento responsaveis pela coleta, identificacdo e interpretacao
das colecdes e acervos, sao fundamentais para o desenvolvimento dos
museus e das instituicbes congéneres. (Bruno, 2008, p.23).

Em vista disso, Bruno, vai além da ideia de requalificacdo da nocao de
curadoria e sugere a adogdo do termo composto processo museoldgico-
curatorial, para se referir conceitualmente a essa pratica no ambito
museologico''3. Mais que uma simples associagdo de termos, a proposta reflete

uma mudanga no “eixo gravitacional” do referido

113 Vale lembrar que Cristina Bruno, além de importante fonte para a construcéo do referencial
bibliografico deste trabalho, é também orientadora desta dissertagdo. Na condigdo de sua
orientanda, tive a oportunidade de compartilhar com ela diversas “inquietagdes museoldgicas”
e, consequentemente, ampliar o olhar interpretativo sobre fundamentos tedricos, termos e
métodos aplicados ao campo. As reflexdes sobre o sentido do termo “processo museoldgico-
curatorial” ocuparam um espago de destaque em nossas conversas de orientagdo académica e
inspiraram a formulagdo de uma reflexdo mais alargada quanto ao uso corrente do termo —
questdo que vem sendo partilhada pela autora com colegas e discentes, gerando interessantes
discussoes.
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conceito, ao propor uma inversdo sobre o ponto de vista historicamente
atribuido a ele.

Ao ser compreendida como parte de um processo, a agao curatorial
torna-se resultado de uma experiéncia continua e prolongada, inserida em um
sistema mais amplo e complexo de trabalho. Essa perspectiva, ligada a uma
visdo construtivista do universo da educacéo patrimonial (Heim, 1994), contribui
para atenuar a énfase dada a um certo protagonismo individual do curador e
que estaria fora de sintonia com as perspectivas enquadradas pela Pedagogia
Museolodgica (Bruno, 2006). Além disso, essa proposi¢cao terminoldgica que
estabelece a palavra “museologico” a frente de “curatorial” delimita, de forma
muito clara, o campo de atuacio sobre o qual o conceito se desenvolve:

Mais do que a valorizagéo da presenga de um curador no d&mago desta
questdo, o que se coloca e se entende como um avango nessas
relacdes €, na verdade, o exercicio curatorial processual, entendido
como o conjunto solidario e interdependente de atividades de

pesquisa, preservacao e extroversdo dos bens patrimoniais, relativos
as colegbes museolégicas (Bruno, 2009, p.20).

O arranjo processual, desejadamente visivel aos olhos do publico,
redefine ndo s6 o modus operandi de construcdo das narrativas expograficas
(que passam a ser concebidas com base em uma dinamica mais coletiva e
integrada), como também provoca uma espécie de “bifurcagdo do olhar”, que
passa a notar e interessar-se nao apenas pelo resultado final exposto, mas
também pelo decorrer do processo. Nesse sentido, podemos notar que a
perspectiva processual promove a reeducag¢éo do olhar e se compromete com
uma premissa basica da Sociomuseologia: a de eleger e transformar,
coletivamente, indicadores de memdria em herangas patrimoniais (Bruno,
2008).

3.1.2 A Interdisciplinaridade como fator e causa de estruturagéo do
campo

Apresentadas as justificativas que embasam o partido terminoldgico
defendido e adotado por esta dissertagao, retomaremos brevemente a questao

da interdisciplinaridade como condi¢ao fundante da Museologia. Em seguida,
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apresentaremos as premissas metodologicas elencadas com vistas a
sustentacdo das acgbdes museoldgico-curatoriais de carater colaborativo que,
nesse caso, encontram especial respaldo na interlocu¢do com o campo da
Antropologia, como veremos mais adiante.
Segundo Duarte (2009), a Museologia, enquanto disciplina aplicada,

esta voltada para a comunicacdo do conhecimento produzido por areas
basicas. Inserida, portanto, em um campo relacional, limita-se pela
impossibilidade de se desenvolver em um percurso solitario: impde-se a
necessidade da experimentacdo para elaboracéo, revisdo e expansao de seu
fundo tedrico. A interdisciplinaridade €, portanto, determinante ndo s6 para sua
existéncia, mas para o desenvolvimento de suas praticas em todos os ambitos
da cadeia operatoria, o que inclui o desenvolvimento e a abordagem de suas
estratégias metodoldgicas.

S&o muitos os encontros disciplinares possiveis para a Museologia.
Dentre eles, destacam-se aqueles com os campos do conhecimento que
determinam as tipologias classicas dos museus, como a Arte, a Histéria, a
Antropologia, a Biologia, entre outros. No caso do Memorial da Resisténcia, ha
um enquadramento formal no ambito da Histéria Social, muito embora, em
maior ou menor grau, todos os museus sejam museus de Historia, visto que os
museus de ciéncia e os museus de arte “também se apoiam em (ou contribuem
para) conhecimentos oriundos do campo da histéria da ciéncia ou da historia
da arte” (Duarte, 2009, p.1).

No entanto, € importante frisar que, independentemente da tipologia na
qual um determinado museu se enquadra, ndo ha qualquer tipo de incoeréncia
ética, tedrica ou processual em convocar outras areas do conhecimento para
desenvolver metodologias de trabalho interno, pelo contrario: essa confluéncia
de saberes, como vimos, caracteriza de fato a Museologia e garante a
disciplina toda a sua poténcia para intervir e transformar a realidade na qual

esta inserida (Guarnieri, 1990).



111

3.1.3 Defini¢cdo e aproximagao dos olhares museologico e
etnografico

Historicamente, a Antropologia representa, para a Museologia, um de
seus encontros mais férteis e sinérgicos. Sdo inumeras as experiéncias que
demonstram a potencialidade desse cruzamento académico. Valendo-se desse
status ja tdo consolidado e testemunhado, recorreremos aqui a etnografia,
meétodo classico da Antropologia, para promover uma reflexdo combinada de
um certo Olhar Museologico (Bruno, 2013) em conjungdo a um certo Olhar
Etnografico (Magnani, 2002)"4,

Unidos por uma mesma perspectiva processual, estes olhares
interpretantes parecem inspirar reciprocidades instigantes tanto para pensar o
tema das curadorias colaborativas, quanto para a formacdo de espacos
narrativos como meio expografico eficaz de evidenciagdo do processo
museologico.

Com base nesse dialogo (ilustrado pela Figura 20 abaixo), pontuamos
algumas ferramentas de trabalho disponiveis a Museologia Aplicada e que
poderdo servir como instrumento facilitador aos processos museoldgico-
curatoriais colaborativos, tomando por base o caso do Memorial da Resisténcia
de Sao Paulo e seu interesse em relacionar-se de modo mais dialégico com o

seu territério de pertencimento.

14 Nota-se que a produgio intelectual de Bruno e Magnani guardam similitudes e afinidades
potentes. Essa percepgdo fundamenta-se, em grande parte, pelo fato de Bruno (aqui,
destacada como museodloga) possuir formagao também na area da Antropologia, e por transitar
entre os campos de forma bastante integrada em sua atuagao profissional. Magnani, por sua
vez, antropologo, atua concentradamente nas areas da Dinamica Cultural Urbana e do Lazer e
por isso, em sua trajetéria profissional, acumulou notaveis experiéncias de aproximagdao com o
campo da Museologia, sobretudo no que concerne ao estudo das relagbes entre instituicbes e
seus territorios circundantes.
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Figura 20: Convergéncia dos olhares museoldgico e etnografico

|
PERSPECTIVA PROCESSUAL f’

|
OLHAR ETNOGRAFICO OLHAR MUSEOLOGICO
- de perto e de dentro - - lucido e reflexo -
Categorias de analise Indicadores da meméria
pedago, mancha, trajeto, circuito coleta, selegdo e guarda
Calftc?grafia Spcial ‘ CURADORIAS Identificacdo dos fatores
atores sociais e arranjos coletivos textos e contextos
COLABORATIVAS
Pesquisa-acao i Agdo museoldgico-curatorial
socialmente engajada o papel do(a) musedlogo(a)
ESPACOS
NARRATIVOS

Fonte: Compilagdo da autora

A partir do quadro estrutural, seguiremos com a apresentacao individual
dos olhares indicados, destrinchando cada uma de suas caracteristicas
formadoras, para em seguida tecermos uma reflexdo interpretativa sobre as
potencialidades dessa confluéncia de olhares, visando o desenvolvimento das
curadorias colaborativas.

Primeiramente, a respeito do conceito de Olhar Museolégico, cunhado
por Cristina Bruno, nos apoiaremos principalmente em seu artigo “Musealizagao
da Arqueologia: caminhos percorridos”, publicado pela Revista de Arqueologia,
em 2013. De acordo com a autora, o Olhar Museoldgico € o exercicio proprio da
capacidade de ver através da lente da Museologia. Orientado para a elaboragéo
do Fato Museal (Guarnieri, 1990)''®, a implementagdo dos fenémenos
museologicos e a projecao de processos de musealizagdo, essa convergéncia
do olhar se apresenta em contraposigcdo as visbes fragmentadas e tecnicistas

que tendem a compreender as

15 Vale lembrar que a especificidade da Museologia € o estudo do Fato Museal, conceituado
por Waldisa Guarnieri como “a relagdo profunda entre o homem, sujeito conhecedor, e o objeto
que é parte da realidade a qual o homem pertence e sobre a qual ele age” (Guarnieri, 1990
apud Bruno, 2010, p.92).
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experimentagdes do campo de modo compartimentado, limitando, assim, a
compreensao da perspectiva processual (Bruno, 2014).

A respeito das especificidades que caracterizam o Olhar Museoldgico,
Bruno (2013) destaca os atributos da lucidez e da reflexidade, que sao
referenciados em outro contexto pelo autor Paulo Sérgio Rouanet, em seu livro
“O Olhar lluminista”, de 1989:

O olhar tem que ter os atributos principais: lucidez e a reflexidade.
Para ser lucido, o olhar tem que se libertar dos obstaculos que
cerceiam a vista; para ser reflexo, ele tem que admitir a reversibilidade,
de modo que o olhar que vé possa por sua vez ser visto (Rouanet
1989 apud Bruno, 2013, p.11).

Tais atributos abrem espago para o uso e a apropriagcdo de termos e
métodos que sao proprios do campo. Aqui, para efeito de analise, destacamos
trés aspectos conceituais indicados na Figura 20 (mais adiante, na subsecao
3.1.4), que evidenciam a especificidade do Olhar Museolégico e apresentam
reciprocidades interessantes com o que escolhemos chamar de “Olhar
Etnografico”, para pensar metodologicamente a questdo das curadorias
colaborativas'®.

Sao eles:

[1P4

e Indicadores da memoria: Nas palavras de Bruno, “é a partir da memoria
que a Museologia estabelece a sua cadeia operatoria de procedimentos
técnicos e a sua fungdo cientifica” (Bruno, 2000, p.11-12). Logo, tais
indicadores servem a Museologia como matéria-prima e, ao receberem o
tratamento museologico adequado, adquirem o potencial de se

transformarem em heranga patrimonial.

e Identificacao dos fatores: Fundamental para a constituicdo dos processos
de musealizagdo, esse processo € especialmente caro aos fendbmenos

museologicos que se utilizam da multiperspectiva e da multivocalidade nas

116 E importante frisar que, ao longo da obra de Maria Cristina Oliveira Bruno, o conceito de
Olhar Museologico foi cunhado, ou seja, a autora trabalha de forma continua com essa
perspectiva. Ja Magnani, embora ndo se utilize especificamente da expressdo “Olhar
Etnografico” como conceito referencial, vale-se frequentemente do uso do termo “olhar” para
tratar sobre as especificidades desse método de pesquisa e tratamento da Antropologia
Urbana.
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acdes museoldgicas. Assim, a conjugagao entre fatores e procedimentos
(técnicas expograficas) em contextos museoldgicos € determinante para

orientar as agdes de coleta, selegdo e guarda (Bruno, 2013).

e Acao museoldgica-curatorial: Diretamente ligada ao fazer profissional
do(a) museodlogo(a), a agdo envolve desde a identificacdo da musealidade,
passando pelo aprimoramento da percepcao seletiva e tratamento dos bens
selecionados, até a valorizagdo dos bens patrimoniais (Bruno, 2015, p.5).
Esses procedimentos, que integram a pedagogia museoldgica e participam
da acdo museoldgica-curatorial, incluem a proposicdo de estratégias
processuais de trabalho e o alinhamento de técnicas museograficas
capazes de responder aos anseios e demandas (internas e externas) que

se apresentam diante de um dado projeto de comunicagdo museoldgica.

Para a classificagdo e conceituagcado do Olhar Etnografico: de perto e de
dentro, nos apoiaremos em dois artigos de José Guilherme Magnani,""” autor
que, para além de significativas contribuigbes teodricas ao campo da
Antropologia, possui uma trajetoria de experimentagdes aplicadas, envolvendo
questdes dos museus e dos patriménios. A frente do Nucleo de Antropologia
Urbana da USP (NAU-USP)'"® Magnani orientou pesquisas de territdrio
dirigidas a instituigbes museoldgicas e culturais na cidade de Sao Paulo''®. Sua
proposta metodoldgica envolve o uso de ferramentas de pesquisa, registro e

analise que aliam a etnografia a pratica museoldgica, de forma a ampliar os

"7 “De perto e de dentro: notas para uma etnografia urbana” (2002) apresenta o método
etnografico em si; “A antropologia, entre patriménio e museus” (2015) relata experiéncias de
aplicagdo do método a partir de demandas museoldgicas institucionais. Ambos os artigos
constam como referéncia bibliografica desta dissertagéo.

8 O Nuacleo de Antropologia Urbana (NAU-USP), é vinculado ao Departamento de
Antropologia da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de S&o
Paulo (FFLCH-USP) e coordenado por José Guilherme Cantor Magnani, antropologo e
professor titular no mesmo departamento.

119 Nesse sentido, destacam-se trés projetos de pesquisa etnografica urbana, recentemente
realizadas com a orientagdo do Professor Magnani: Cultura e Lazer no SESC-USP (2015-
2017), CEU Memorias e Agao (2018-2020) e Museu Paulista (2018-2020), todos capitaneados
pelo Nucleo de Antropologia Urbana, cujas experiéncias apontam a capacidade de agregar
valor pela possibilidade de congregar multiplos olhares sobre uma mesma questédo, seja o
lugar, ou o caminho, ou o edificio etc.
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instrumentos de guarda, catalogacdo e exposigdo e, por outro lado, incluir
nesse processo a populagao identificada com o entorno do museu.

De acordo com o autor, o método etnografico, eficaz no acercamento e
apreensao da realidade, desfruta de consideravel maleabilidade e
adaptabilidade em sua forma e, por isso, permite atuar em circunstancias
exploratérias dedicadas a pesquisa de fenbmenos urbanos em seus multiplos
ordenamentos (Magnani, 2002). Em experiéncias combinadas, os dados
coletados e analisados pela lente antropoldgica sédo tratados e convertidos em
indicadores de memoaria, que servem a Museologia na constru¢do de um
quadro maior em expansao: a este quadro, damos o nome de paisagem
cultural.

Para Milton Santos, o entorno vivido é lugar de troca, € espago praticado
(Santos, 2006). Seguindo a mesma orientagdo, a perspectiva sugerida por
Magnani, de perto e de dentro, que se contrapde a perspectiva de longe e de
fora', dirige-se a identificagao, descrigéo e reflexdo dos arranjos construidos, a
partir da experiéncia dos proprios atores sociais, que vivem e convivem em um
territério comum.

Para o desenvolvimento de pesquisas etnograficas dessa natureza, a
realizagédo de escutas revela-se fundamental. Esse tipo de agéo, imprescindivel
a qualquer instituicdo museoldgica contemporénea que reconhega seu dever
social, associada a representatividade legitima dos atores, permite o
aprofundamento da historicidade e da trajetoria recente dos territérios em
relagéo ao contexto da cidade. Além disso, potencializa estratégias de trocas e
parcerias no territorio.

Para o autor, o etnografo urbano comprometido com essa perspectiva
busca o encontro com o outro, a observagao participante e a diversidade
cultural. Ao compreender e compartilhar o horizonte do pesquisado, o
pesquisador, interessado em uma observagao ativa, tem maiores chances de
sucesso na tentativa de se aproximar da forma como o outro pensa, imagina e

explica o mundo ao seu redor. Ao interpretar o trajeto dos individuos pela

120 Segundo Magnani, € a perspectiva que tende a isolar o individuo do contexto que o cerca,
reforcando a sensagdo de anonimato que impera nos grandes centros. Esse olhar distanciado
da pouca importancia aos atores sociais “responsaveis pelas tramas que sustentam a dindmica
urbana” (Magnani, 2002).
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cidade, o pesquisador acessa informagdes que sugerem como eles reagem as
estruturas fixas da paisagem; que tipo de uso os habitantes fazem dos diferentes
servicos e equipamentos disponiveis; e quais os cédigos e simbolos que
permeiam os encontros e as trocas humanas, nas mais diferentes esferas.

Para além do discurso recorrente sobre violéncia, desigualdade e outras
mazelas sociais tradicionalmente atribuidas a metropole'®' a perspectiva de
perto e de dentro, permite entrar em contato com uma outra ordem narrativa,
capaz de revelar camadas mais profundas da dindmica urbana que envolvem
“as regularidades da vida cotidiana e as redes que a sustentam” (Magnani,
2015). O contato com essa outra ordem narrativa desnaturaliza a linguagem
dos meios massivos de comunicagao e permite a socializagdo da informacéao, o
registro e a valorizagdo das potencialidades territoriais, tornando o cenario
urbano muito mais complexo e dual. Logo, o olhar etnografico de perfo e de
dentro permite flagrar lacos identitarios que unem o individuo ao territorio,
enfatizando a ideia de que os estudos das redes de sociabilidade sao centrais
para esse tipo de investigagéo'?2.

Utilizando-se das categorias pedacgo, circuito, mancha e trajeto é
possivel a detecgdo de regularidades e padrdes que auxiliam na tarefa de
pautar o desenvolvimento de agdes de intervengdo museoldgica em paisagens
urbanas. Tais categorias permitem classificar diferentes situagdes da dinémica
cultural e da sociabilidade na metrépole.

De acordo com o autor, pedaco “evoca lagos de pertencimento e
estabelecimentos de fronteiras” e pode, ou ndo, estar inserida em uma mancha,
que se caracteriza por uma “maior consolidagao e visibilidade na paisagem”.
Esta, por sua vez, comporta variados trajetos, que sdo compreendidos como

“resultado das escolhas que propicia a seus

121 As periferias das grandes cidades sdo, seguramente, o alvo principal desse tipo de leitura
estigmatizada da imprensa, que é reproduzida pela sociedade. No caso da cidade de Sao
Paulo, como em outras megalépoles, determinadas regiées do centro também se enquadram
nessa leitura: o préprio bairro da Luz, que é rapidamente associado a presenca da chamada
“Cracolandia”, tida como um dos grandes simbolos urbanos da decadéncia e do caos no senso
comum.

122 De acordo com os registros apresentados no artigo (Magnani, 2015), a metodologia aplicada
pelas equipes coordenadas pelo Prof. Magnani em pesquisas de territério demandadas por
instituicbes museolodgicas e culturais consiste, primeiramente, na definicdo de um protocolo
prévio ao estudo de campo e em uma expedi¢cao exploratéria preliminar ao territério alvo do
estudo.
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frequentadores”. Ja o circuito, que pode englobar pedagos e frajetos
particularizados, aparece como uma categoria capaz de “dar conta de um
regime de trocas e encontros no contexto mais amplo e diversificado da
cidade”. (Magnani, 2002).

A definigdo atribuida por Magnani a cada uma dessas categorias €,
definitivamente, mais ampla e mais complexa. No entanto, para formulagdo da
analise pretendida, nos interessa destacar dois aspectos apreendidos pelo
resumo apresentado. O primeiro deles € que os dominios correspondentes a
cada uma das categorias se expressam de forma articulada, como se as
categorias (inseridas num plano macro) formassem uma espécie de “grande
teia”.

O segundo aspecto notavel € que no centro desta formulagdo
classificatoria esta o fator humano, como ponto de partida e de chegada da
observacado. Essa formulacdo permite, no recorte da pesquisa, classificar e
descrever uma multiplicidade de escolhas, arranjos, ritmos e dindmicas que
constituem a paisagem urbana em toda sua complexidade, extrapolando a
razdo imposta pelos limites politico-administrativos da cidade. Essas
caracteristicas vao de encontro a uma necessidade museoldgica de trabalhar a
partir daquilo que anteriormente chamamos de “quadro flexivel”,'> identificado
por esse estudo como aquele que permite acolher e incorporar a

multivocalidade e a multiperspectiva ao longo dos processos de trabalho.

Penso que as categorias da Antropologia Urbana podem contribuir
para pensar essas novas configuragbes e, em consequéncia, abrir
espago para retomar a relagdo museu/cidade numa perspectiva mais
ampliada e colaborar para que, nesta relagdo, ambos os termos sejam
devidamente contemplados em sua complexidade e possibilidades de
interagéo (Magnani, 2013).

Organizada, geralmente, por dois pesquisadores (no caso das pesquisas
do NAU-USP aqui discutidas), a observacéo etnografica é feita em anotagdes
no “caderno de campo”, envolvendo também a participacdo ativa nas

atividades que, por ventura, possam vir a se desenrolar no local (conforme o

123 A flexibilidade é entendida como fator necessario ao pensarmos na construgdo metodolégica
das curadorias colaborativas, pois os contextos tematico, técnico e institucional, além de serem
multiplos, também ndo podem ser previstos antecipadamente com precisao, pois estao sujeitos
a uma dindmica de constante negociag¢ao de sentidos.
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método da “observagdo participante”). As notas s&o narrativamente
organizadas nos ‘“relatos de campo”, categorizadas e codificadas; por fim, os
dados séo sujeitos a analise antropoldgica. Dentre os experimentos possiveis,
destacam-se: as caminhadas etnograficas, a formagdo de grupos focais,
entrevistas espontaneas e observagcdo de campo. Esse conjunto de acgdes
permite evidenciar um conjunto de métodos que visam o aprimoramento
pedagogico e a detecgdo de dados e fragmentos narrativos de naturezas
diversas, que ajudam a formar um quadro socioterritorial mais detalhado.

O entendimento de uma localidade esta intrinsecamente condicionado
ao seu suporte original, ou seja, sua geografia e sua demografia. Com foco no
trajeto dos individuos, o etnégrafo comprometido com um olhar de perto e de
dentro é capaz de “revelar um mapa de deslocamentos” (Magnani, 2002).
Porém, as cartografias sociais (Acselrad, 2013) parecem ser ainda mais
potentes para o desenvolvimento do processo museoldgico. Essa ferramenta,
também chamada de mapeamento coletivo, serve para que o0s sujeitos
engajados na pesquisa possam desenvolver, juntamente com as comunidades,
novas propostas de ordenamento dos territorios, imbuidas de maior autonomia
e representatividade.

Assim, ao conhecimento dos aspectos urbanisticos, historicos e
socioculturais presentes na metodologia, somam-se as experiéncias
espacializadas de grupos e redes. De acordo com a experiéncia do Colectivo
Iconoclasistas,'®® a cartografia social representa, ao fim e ao cabo, uma
“ferramenta politica”, pois permite a realizagdo de um diagnadstico territorial por
aqueles que de fato o vivem, e serve a pesquisa etnografica e museologica
como fonte narrativa. Desse modo, os mapas documentam e articulam
“‘necessidades e anseios de mudancga” (Acselrad, 2013, p.69) presentes no
cotidiano das comunidades. Constituem, ainda, um recurso potente para a

construcdo visual de espagos narrativos (expograficos ou ndo), além de

24 Desde o inicio da pesquisa, ainda em campo, as equipes envolvidas nos processos de
musealizagdo, devidamente amparadas pelas metodologias que conformam o Olhar
Etnografico, ndo sé podem, como devem se envolver, colaborando com o desenvolvimento dos
processos de coleta, registro e analise.

125 | aboratério de comunicagdo social de Buenos Aires, Argentina, a partir do qual sédo
produzidos graficos, cartazes, publicagdes, cartografias etc., além de intervengdes urbanas.
Para mais informagbes, ver o site do laboratério, disponivel em: https://iconoclasistas.net.
Acesso em 22 de dez. de 2020.
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possivelmente colaborarem na estruturagdo de uma programacéo cultural
sinérgica e ativa de um museu, ou de outros tipos de espagos interessados na
extroversao de experiéncias humanas em relagdo aos seus territérios. Com
efeito, as cartografias sociais desenvolvidas em territorios urbanos evidenciam
a importancia da democratizagcdo das ferramentas de registro populares, pois
permitem desvelar disputas, laténcias, conflitos e, sobretudo, as
potencialidades socioculturais de territérios marcados por uma série de signos
negativos, como € o caso do territério que circunda o MRSP.

Além disso, as cartografias sociais também podem colaborar com a
formagéo de grupos coesos e ativos: necessidade identificada por esse estudo
como fator imprescindivel a realizagdo das agbes museoldgicas colaborativas,
ndo sé curatoriais'?®. Portanto, a cartografia social pode ser reconhecida como
um importante instrumento para o desenvolvimento de processos de trabalho
colaborativos e para a construgdo de estratégias comunicacionais alinhadas.
Afinal, para que ocorra o engajamento dos atores sociais no fazer colaborativo
de uma exposi¢cao ou outra agdo museologica de interesse, é preciso partir de
demandas reais. Nesse sentido, o mapa, enquanto suporte de informacao,
permite abrigar multiplas camadas narrativas e situa-las no espago geografico e
temporal.

Toda e qualquer acdo museoldgico-curatorial, independentemente de
sua natureza mais ou menos colaborativa, devera sempre tomar em conta a
opinido e as orientagdes dos profissionais especializados envolvidos no projeto.
Mas, no caso das experiéncias declaradamente colaborativas, € fundamental
que a equipe técnica tome consciéncia da importancia do diadlogo e da
negociacao de sentidos para a tomada de decisdes. Assim, é preciso perseguir
um ideal de equilibrio, que abrace o olhar técnico e o olhar participante de
modo que as decisoes reflitam o coletivo em sua maioria.

Essa conduta devera pautar as escolhas desde o momento de selecao
do tema que define a pega expografica, até a resolugao formal dos elementos

que compdem a cena. Além disso, é fundamental que a vontade e o interesse

126 Essa constatagdo parte da analise de formag&o do proprio MRSP, na qual a sociedade civil
organizada foi a principal responsavel pela construgdo do argumento da necessidade de um
espago museoldgico dedicado a memoéria da resisténcia politica da Ditadura Civil-Militar no
pais. Nesse caso, 0 grupo “coeso e ativo” que fez frente a essa articulagao esteve, sobretudo,
representado pelo Férum de Ex-presos e Perseguidos Politicos do Estado de SaoPaulo.
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em realizar um projeto expografico sirva as partes envolvidas de acordo com as
suas demandas particulares: de um lado a instituicdo museoldgica e de outro,
aos atores ou representantes do tema.

Logo, uma instituicho museologica que pretenda inserir-se
organicamente no territorio deve comegar por reconhecé-lo em seus sentidos
préprios para, entdo, acessar suas demandas narrativas. Com esse objetivo em
vista, acredita-se que o método etnografico, amparado por ferramentas
adequadas e consonantes as praticas e interesses museologicos, revela-se
como um meio potente tanto para descricdo, quanto para a identificacdo dos
atores em sua relacdo com o espaco. Ao se aproximar desses indicadores, a
acdo museologica podera, finalmente, incidir sobre a trama social no
entendimento do patriménio, reconhecendo seu significado para as pessoas.

Assim, a associagdo entre o saber técnico e o empirico (baseado na
experiéncia do local), constitui um elemento fundamental para a delimitagédo e
formulacdo de politicas, planos e acgdes especificas. O processo de
“automapeamento das territorialidades estabelecidas pelos grupos sociais”
(Magnani, 2015), o reconhecimento de suas identidades, seus sistemas
simbdlicos, suas representacdes e praticas sociais, servem como matéria-prima

e suporte de informagédo a Museologia. Nas palavras de Santos,

Os mapas sdao como um campo estruturado de intencionalidades, uma
lingua franca que permite a conversa sempre inacabada entre a
representacdo do que somos e a orientagdo que buscamos. A
incompletude estruturada dos mapas € a condigao da criatividade com
gue nos movimentamos entre os seus pontos fixos. De nada valeria
desenhar mapas se ndo houvesse viajantes para os percorrer (Santos,
2001, p.224).

A Museologia, interessada nos processos de musealizagdo dos
territorios, deve suspender classificagdes pré-definidas acerca do seu objeto e
“‘encarar a questao do patriménio ndo apenas em sua contemporaneidade, mas
submeté-la a pesquisas inovadoras com novas ferramentas e novos enfoques”
(Magnani, 2013), reconhecendo na interdisciplinaridade sua forca maior. Dessa
forma, a instituigho museoldgica pode atuar como plataforma de narrativa
critica, independentemente de sua tipologia ou tematica norteadora, a servigo
da preservacao dos indicadores da memoria conectados ao tempo presente e

ao territorio no qual esta instalada. Portanto, as pesquisas etnograficas e os
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processos de musealizagdo, embora olhem para os territérios com suas lentes
préprias, enxergam a paisagem ndo como mero cenario, mas como “parte
constitutiva do recorte de analise” (Magnani, 2002) e por isso, revelam-se

potencialmente tao sinérgicas para o tratamento de suas fontes.

3.1.4 Articulacéo das ferramentas identificadas em um cenario de
operagdes museologicas

Finalmente, para orientar a escolha das ferramentas mais adequadas
aos processos museologicos interessados em construir coletivamente suas
praticas comunicacionais, compreendemos a importancia de aliar trés
dimensdes de pesquisa: a basica, a de campo e a aplicada. Vale ressaltar que
a area de Pesquisa € entendida nesta dissertacdo como o “coracao” da
operacado dos museus, por influenciar, direta ou indiretamente, na construcao
tedrica e aplicada de todos os eixos de agdo museologica, conforme o quadro
representado pela Figura 21 que veremos a seguir.

Como resultado final desse ensaio metodologico e apoiada na Figura 20
(“Convergéncia dos olhares museoldgico e etnografico”), foi concebida a Figura
21 (abaixo), que sintetiza uma proposta de fluxograma de trabalho. O objetivo
dessa formulagdo, circunscrita pelo pensamento museoldgico, foi propor, de
forma visual e estratégica, a integragdo das areas e processos mais
diretamente ligados a aplicacdo das “Curadorias Colaborativas”, utilizando

como referéncia e inspiracdo o caso do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.
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Figura 21: Fluxograma para curadorias colaborativas
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Diferente da estrutura vertical ou matricial, a estrutura circular (também
chamada de solar ou radial), permite manter a hierarquia deciséria como
informagéo coadjuvante. Nesse tipo de esquema, as atividades se ordenam a
partir de um ponto central, que irradia atribuicbes e designa areas até as
extremidades do desenho. Pressupde-se uma dindmica propicia a abordagens
colaborativas, integradas e sistémicas, pois a estrutura circular esta baseada
na troca permanente entre seus interlocutores. As linhas tracejadas, que déo
forma aos circulos concéntricos do desenho, indicam a necessidade de haver
permeabilidade e flexibilidade entre as areas e processos diretamente

envolvidos na realizagédo das curadorias colaborativas. Nesse sentido, o uso de
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linhas tracejadas sugere que, apesar de haver uma demanda por competéncias
especificas, nenhuma atribuicdo devera ser colocada de forma rigida ou
impenetravel'?’.

Partindo do eixo central, a segunda camada circular € dividida por trés
tipos de pesquisa convergentes, ja descritas ao longo dessa dissertagdo. Séao
elas: a “Pesquisa Basica”, a “Pesquisa de Campo” e a “Pesquisa Aplicada”.
Aprofundando as informagdes apresentadas pela Figura 20 e considerando o
caso do MRSP, a “Pesquisa Basica” estaria representada pela disciplina da
Histéria que, como vimos, da sustentagdo ao recorte tematico e acervo do
MRSP; a “Pesquisa de Campo” demonstra afinidade com os métodos e
saberes da Antropologia, considerando o interesse da instituicdo em
estabelecer uma relagdo mais dialégica com o territorio; por fim, a “Pesquisa
Aplicada” identifica-se, sobretudo, com o campo da Museologia'®, como
pesquisa responsavel pelo tratamento e transposicdo da informagao para fins
comunicacionais.

A partir dessas associagdes permeaveis, avangamos para a analise da
terceira camada circular, na qual apresentam-se trés areas de operacao que,
na perspectiva deste estudo, se relacionam mais diretamente com a
extroversdo dos indicadores de memoéria. Sdo elas: o “Acervo”, a “Acédo
Educativa” e o “Planejamento e Gestao”.

De acordo com o fluxograma apresentado, cada setor de operagéo se
conecta, mais diretamente, a um tipo de pesquisa. O “Acervo” estaria mais
diretamente vinculado a “Pesquisa Basica”; a “Acdo Educativa”, por atuar na
linha de frente com o publico, estaria mais proxima a “Pesquisa de Campo” e,
por fim, a area de “Planejamento e Gestdo”, responsavel por orquestrar as
multiplas dinamicas em cena, estaria mais ligada a dimensdo da “Pesquisa

Aplicada”.

127 No caso especifico do MRSP, a equipe da Ag&o Educativa (até o momento de escrita desta
dissertagdo) é integralmente formada por historiadores pesquisadores. Assim, embora exista
um nucleo especialmente dedicado a pesquisa, os educadores também colaboram com o
desenvolvimento dessa pratica essencial. Portanto, dentro das especificidades do MRSP, a
sugestdo de aproximar a pesquisa de campo da Acdo Educativa nos parece adequada e
condizente a realidade.

128 Formalmente, o MRSP n&o dispde de uma equipe de Pesquisa Basica e outra de Pesquisa
Aplicada. Por isso, a equipe de pesquisa geral que, desde 2015, conta com trés pesquisadoras,
divide-se entre as duas areas.
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Na quarta camada circular misturam-se metodologias (localizadas
sempre no centro do mesmo eixo) e atribuigbes (dispostas nas laterais do
mesmo eix0). No eixo que integra a “Pesquisa Basica” ao “Acervo”, a “Histéria
Oral” figura como metodologia destacada. Essa indicagdo é fruto da expertise
consolidada pelo Programa Coleta Regular de Testemunhos (apresentado no
capitulo 2), mas também pela potencialidade da Histéria Oral, como
metodologia ancora capaz de contribuir com o cumprimento das atribuicbes
ligadas a “Fundamentacéo Tedrica” e a “Produgdo de Conteudo”, voltadas ao
desenvolvimento das curadorias colaborativas.

No eixo que conecta a “Pesquisa de Campo” a “Acdo Educativa’, a
metodologia referenciada € a das “Rodas de Conversa’. Essa atividade,
incorporada ao cotidiano da instituicdo desde sua fundacgéo, foi continuamente
apurada até tornar-se uma expertise. Com diferentes formatos de abordagem e
voltadas para diferentes publicos, as Rodas de Conversa sdo uma “marca
registrada” do MRSP. Por isso, acreditamos que a metodologia que embasa
essa agao pode servir de forma proveitosa aos “Exercicios de Escuta” que
implicam uma abordagem discursiva; e as “Cartografias Sociais” que, como
vimos, sao realizadas de forma coletiva e dirigida, o que também implica na
necessidade de uma abordagem discursiva prévia para orientar a agao.

Ja no eixo que aproxima a “Pesquisa Aplicada” da area de
‘Planejamento e Gestao”, temos como metodologia ancora o “Tratamento da
Informacgao”, acdo prépria do campo da Museologia que permite, de maneira
adaptavel, realizar as exposigbes museoldgicas através de diferentes
linguagens, e norteia a integragdo de todos os agentes envolvidos nos
processos de extroversio dos conteudos.

Por fim, a quinta e ultima camada circular se mantém circunscrita por
uma linha tracejada para indicar sua conexdo com os multiplos contextos
externos a agdo museologica. Nela, destaca-se a “Atuagdo de um grupo coeso
e ativo” e a “Identificagdo das demandas socioterritoriais”, envolvendo todas as
camadas internas e orientando todo o processo'®. Ou seja: sem o

engajamento de um grupo coeso e ativo, e sem o reconhecimento das

129 Nesse caso, a ideia de coesdo ndo visa reprimir a dissonancia, o debate, ou até mesmo
divergéncias no grupo. No entanto, os integrantes do grupo devem compartilhar de um mesmo
interesse e confianga sobre a agdo museoldgica.
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demandas socioterritoriais narradas pelos individuos diretamente envolvidos no

tema, as curadorias colaborativas se tornam vazias de sentido.

3.2 Projeto Resisténcias no Territorio: analise de discurso e
descricao do contexto socioterritorial

O Resisténcias no Territorio surge em 2018 como um projeto de Historia
Oral criado pelo Nucleo de Pesquisa do MRSP. Sua proposicéo resulta de uma
longa discusséo coletiva acerca do papel do Memorial da Resisténcia frente ao
momento contemporéneo e, sobretudo, frente as questdes complexas que
atravessam o seu territorio de pertencimento, na perspectiva da longa
duragao'C. Embora sem muita clareza sobre o seu lugar dentro da estrutura
vigente dos Programas de Pesquisa’', movido por um sentimento de urgéncia,
o Projeto ancorou-se na expertise adquirida pela instituicdo no tratamento das
fontes orais por meio de seu programa de pesquisa fundador: o Coleta Regular
de Testemunhos.

A proposta apresentada pelo Projeto navega em sintonia com um
movimento maior de expansdo dos indicadores de memoria tratados pelo
MRSP e encontra respaldo na versao atualizada do Plano Museoldgico. Este
documento norteador (escrito em 2018 e validado em 2019) buscou responder,
em dada medida, aos anseios da equipe com relacdo ao estabelecimento de
uma postura institucional mais dialdgica diante da realidade de seu territorio e
paisagem cultural. Assim, o objetivo do Projeto era dar inicio a uma pesquisa
que permitisse mapear e documentar agdes de resisténcia empreendidas
naquele territorio, valendo-se de uma metodologia consolidada e também

aderente aos propositos de expanséo do repertdrio tematico'32.

130 Nesse contexto, € imprescindivel destacar o nome da musedloga Marilia Bonas, a época,
coordenadora da instituigdo. No periodo de sua gestdo no MRSP (2017-2020), o tema do
territério ganhou forga, espaco e ressonancia. Com uma atuagéo vocacionada a escuta, Bonas
colaborou com um processo de interpretagao e expansao do Fato Museal, de modo a manté-lo
alinhado as suas premissas fundantes, o que ¢é vital para qualquer instituigdo museoldgica.

131 Ver: Quadro 1: Programa de Pesquisa e Salvaguarda, no capitulo 2 desta dissertagéo.
132 A época, como integrante do Nucleo de Pesquisa do MRSP e responsavel pelo PCRT, pude

aliar as reflexdes propostas pela instituicdo aos conhecimentos aprofundados pela pesquisa
que deu forma a essa dissertagdo de mestrado.
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No mesmo ano em que foi concebido o projeto, teve inicio sua
experiéncia piloto. Sem dispor, ainda, de uma metodologia de mapeamento
social definida, nessa primeira fase do projeto, os entrevistados que
colaboraram ja possuiam algum tipo de vinculo com a instituicdo. Assim, entre
os meses de setembro e novembro, foram realizadas cinco coletas de
testemunho com atores sociais identificados com distintas frentes de
resisténcia contemporanea. Estes sujeitos possuem relagdo direta com o
territorio que circunda o MRSP: pensam e agem sobre ele coletiva e
sistematicamente, em prol de seu desenvolvimento local.

E importante ressaltar que a experiéncia movida pelo Projeto
Resisténcias no Territorio, em 2018, contribuiu de maneira decisiva com o
desenvolvimento da presente dissertacdo. Embora tenha rendido apenas cinco
entrevistas, o material coletado trouxe subsidios valiosos para a formulagdo do
argumento que embasa este estudo, servindo a ele como fonte de pesquisa
primaria. O conteudo extraido das entrevistas reflete aspectos fundamentais da
conjuntura de resisténcia presente no territério tratado, narrados pela voz de
individuos representantes de grupos e movimentos engajados em diversas
frentes de luta. Com base nessa experiéncia, foi possivel reunir indicadores de
memoria que permitiram vislumbrar caminhos mais concretos para a realizagao
de futuros processos museoldgico-curatoriais de carater colaborativo aplicados
ao contexto do MRSP, considerando desde a fase da construcéo
argumentativa, até o desenvolvimento da expografia e de seus conteudos.

Esse breve histérico, que envolve ndo apenas a concepg¢ao de um
projeto, mas outros desejos e utopias calcadas numa realidade latente
(Guarnieri, 1990), ressalta a importédncia de ndo apenas documentar e
comunicar a realidade apresentada pelo territério, mas, sobretudo, de aprender
com ele: ao reconhecer neste espaco toda sua potencialidade, atualizam-se os
conceitos norteadores da instituicdo sobre resisténcia, represséo e vigilancia
pela voz dos proprios atores sociais que vivem (ou convivem) nesse

territorio33.

133 Da mesma forma, a Acdo Educativa do MRSP colabora internamente com o fortalecimento
de uma perspectiva inclusiva do territorio nas agdes institucionais, assim como, ha mais tempo,
ja realiza trabalhos especialmente dirigidos para o publico do entorno.
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Apoiando-se em preceitos basicos da metodologia de Analise de
Discurso (AD) (Paulon et al., 2014), cada uma das cinco entrevistas, em sua
versdo transcrita, foi relida e reinterpretada’*. Como fruto desse processo,
foram produzidas seis nuvens de palavras, cinco referentes a cada um dos
entrevistados e uma que acumula os resultados de todas, formando um
‘panorama discursivo”.

Em linhas gerais, esse recurso grafico, serve para apresentar os termos
mais frequentemente utilizados em um determinado texto. Assim, quanto maior
a palavra aparece na nuvem, mais vezes ela foi pronunciada e quando menor a
palavra, menos vezes ela foi pronunciada. No entanto, neste caso, com base
na perspectiva de AD, as nuvens ndo sdo formadas pelas palavras mais
faladas da entrevista, mas pelas as palavras mais carregadas de efeifos de
sentido.

Desse modo, a partir do que se pode apreender dentro do contexto geral
da fala do entrevistado, foram garimpadas as palavras que, de fato, marcaram
o discurso e que, por isso, também se repetem varias vezes ao longo da
entrevista. Essas palavras, inseridas num “recorte de discurso” determinado
pelo(a) préprio(a) analista, sdo lidas como “marcas linguisticas” ou “marcas do
discurso” e se relacionam de maneira contundente ao contexto socio-histérico
do interlocutor, enfocando sua posigao discursiva.

Com efeito, as nuvens de palavras dispostas de maneira grafica
exploram cor, tipo e tamanho das fontes, para evidenciar as convergéncias e
particularidades presentes no discurso de cada observador. Aposta-se que
esses recursos combinados (AD + nuvens de palavras) sejam uma forma
simples e eficaz para auxiliar no desafio museologico de identificagcao coletiva
de possiveis temas para expografia que, de acordo com a perspectiva
apresentada pelo ensaio metodologico, deve estar alinhado as demandas

socioterritoriais enunciadas pelos préprios atores.

134 VVale lembrar que o analista do discurso atua sob o prisma da leitura interpretativa, portanto,
ela nunca sera a mesma em relagao a outras leituras.
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3.2.1 Apresentacgéo dos grupos representados e a narrativa de seus
representantes

Nesta secdo, apresentaremos um breve perfil, composto por texto e
imagens, referente aos grupos/movimentos representados pelos individuos
entrevistados pelo Projeto Resisténcias no Territério'S. Essa contextualizagio
podera ajudar o leitor a decodificar os termos que compdem cada uma das
nuvens de palavras, ampliando o sentido da Analise de Discurso desenvolvida
a partir das entrevistas realizadas pelo Projeto Resisténcias no Territério. Com
essa mesma finalidade, inserimos como Anexo 4 a essa dissertacao, o roteiro

base utilizado para a realizagdo das entrevistas.

Cia. Pessoal do Faroeste

Figura 22: Paulo Faria na fachada da Cia. Pessoal do Faroeste

|

135 Os grupos e movimentos estéo situados no mapa da Figura 18 (“Territério de intervengao
museolégica”, no capitulo 2).
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Figura 23: Elenco da peca Luz Negra, 2016
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Fonte: Geovana Gelan. Acervo: Cia. Pessoal do Faroeste

Pessoal do Faroeste € uma companhia de teatro fundada em 1998, que
tem como fonte de pesquisa a vida social e politica do povo brasileiro por meio
de seu imaginario popular e de sua cultura. Com um olhar especialmente
dedicado a cidade de Sao Paulo e a memoria da regido da Luz e do Bom
Retiro, a Companhia investiga o passado histérico da Boca do Lixo e da
Pornochanchada, tratados como signos da resisténcia local.

A Companhia, que ha quase uma década é constantemente ameacada
de despejo pelo poder publico, tem sua sede na Rua do Triunfo, n. 301/305. Na
década de 1950, essa esquina integrou o chamado “Quadrilatero do pecado”,
onde se concentravam prostitutas e outros sujeitos classificados como
marginais pela sociedade paulistana. Atualmente, o teatro & anexo ao
Amarelinho, edificio historico que ja serviu como atelié de artistas e permanece
abrigando um bar, assiduamente frequentado por moradores, trabalhadores e
militantes da cultura, inclusive por funcionarios do Memorial da Resisténcia e da

Estagcao Pinacoteca.
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Figura 24: Nuvem de palavras resultante da entrevista com Paulo Faria, ator e diretor

da Cia. Pessoal do Faroeste'3®
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Fonte: Compilagéo da autora

A Craco Resiste

Figura 25: Parte do Coletivo reunido em 2016

Fonte: Alice Vergueiro Acervo: A Craco Resiste

138 FARIA, Paulo. Projeto Resisténcias no Territério. Memorial da Resisténcia de S&o Paulo,
entrevista concedida a Luiza Giandalia e Camila Djurovic em 27/09/2018.
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Figura 26: Acéo realizada durante a Virada Cultural de Sdo Paulo, 2018
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Fonte: Luca Meola Acervo: A Craco Resiste

A Craco Resiste € um movimento que surgiu em 2016, para se opor
especificamente a violéncia policial dirigida a chamada “Cracolandia”, no bairro
da Luz. A partir de discussdo com militantes e usuarios, o coletivo realiza agbes
de vigilia no territério, que incluem atividades de lazer e cultura voltadas para a
populagdo que habita o “fluxo” e seu entorno. Com exibicéo de filmes, rodas de
samba, bloco de carnaval, rodas de capoeira, apresentacdes musicais e outras
performances artisticas, o propdsito €, além de denunciar a violéncia, formar
uma ampla rede de apoio, que colabore com a quebra do estigma social que
atinge essa populagao.

O coletivo também luta para difundir a perspectiva da redu¢cado de danos
do uso de substancias psicoativas, como alternativa frente as politicas de
internagdo compulsoria definidas por representantes do Estado e executadas
por agentes publicos, com apoio de grande parcela da sociedade civil'*’. Em
2020, com a pandemia do Coronavirus, A Craco Resiste vem atuando na

distribuicdo de marmitas e itens de prevencao.

37 A redugdo de danos (RD) caracteriza-se como uma abordagem que visa minimizar danos
sociais e a saude associados ao uso de substancias psicoativas. No Brasil, as primeiras
estratégias alinhadas a RD datam da década de 1980. Definicho da ONG Centro de
Convivéncia E de Lei, disponivel em: https://edelei.org/pr-perguntas-e-respostas/ Acesso em 23
nov. 2020.
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Figura 27: Nuvem de palavras resultante da entrevista com Raphael Escobar, artista visual e
integrante da Craco Resiste'*8
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Fonte: Compilagdo da autora

Centro de Convivéncia E de Lei

Figura 28: Primeira sede do Centro de Convivéncia E de Lei, 1998

Fonte: Centro de Convivéncia E de Lei

138 ESCOBAR, Raphael. Projeto Resisténcias no Territério. Memorial da Resisténcia de Sao
Paulo, entrevista concedida a Luiza Giandalia e Julia Gumieri em 30/08/2018.
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Figura 29: Agéo “Acolha, ndo puna”, 2019

Fonte: Centro de Convivéncia E de Lei

O Centro de Convivéncia E de Lei é uma organizacdo da sociedade
civil instituida em 1998. Atualmente tem sua sede instalada no bairro da Sé.
Sem fins lucrativos, atua na regido expandida do centro de S&o Paulo com foco
na promog¢ao da reducdo de danos sociais e a saude associados ao uso de
drogas. As agdes interdisciplinares promovidas pelo Centro estdo voltadas,
sobretudo, ao desenvolvimento da cidadania e a defesa dos Direitos Humanos
em contextos de vulnerabilidade. E formado por trés nucleos, que atuam de
maneira articulada: Comunicacdo e Advocacy, Ensino e Pesquisa e Praticas
em Reducgao de Danos.

Oferece oficinas, formagdo e supervisdo de profissionais; cursos,
palestras e atividades culturais para a populagdo em situacdo de rua e em sua
rede de interacdo social. Participa de féruns e conselhos participativos e
coordena a implantagdo de programas para a difusdo da RD no pais,
incentivando novas pesquisas. Desde abril de 2020, seus integrantes vao as
ruas do centro distribuir kits de prevengao ao Coronavirus e informativos sobre

o tema.
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Figura 30: Nuvem de palavras resultante da entrevista com Thiago Calil, psicélogo e

ex-integrante do Centro de Convivéncia E de Lei'®
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Teatro de Contéiner Mungunza

Figura 31: Fachada do Teatro de Contéiner

&

Fonte: Jodo Leoci, 2019. Acervo: MRSP

139 COSTA, Thiago Godoi Calil. Projeto Resisténcias no Territério. Memorial da Resisténcia
de S&o Paulo, entrevista concedida a Luiza Giandalia e Camila Djurovic em 31/10/2018.
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Figura 32: Cena da pega Epidemia Prata, 2018

DR S o

Fonte: Leticia Gody. Ai:ervo:Cia Mungunza

A Cia Mungunza - Teatro de Contéiner, criada em 2008, desenvolve
pesquisa focada no teatro contemporaneo, em que a organizagéo, produgao e
criagao artistica sdo executadas por um nucleo de oito artistas-educadores e
outros parceiros. Além das montagens teatrais, o grupo também propde uma
permanente reflexdo sobre o universo social e cultural da cidade. Em 2017,
seus integrantes conceberam e construiram o Teatro de Contéiner Mungunza,
que além de servir como sede da Companhia, abriga outras diversas agdes
artisticas e culturais de outros grupos e movimentos da regido. O projeto
arquiteténico e urbanistico, formado por 11 contéineres, foi vencedor do Prémio
APCA 2017 e indicado aos Prémios Shell e Aplauso Brasil 2017.

Como pratica politica e social, a Companhia busca a polifonia e o uso de
diferentes linguagens artisticas em seus espetaculos. Em 2018, apresentou o
espetaculo "Epidemia Prata", uma etnografia cénica sobre a vulnerabilidade e a
gentrificagao identificadas com a regido da Luz. No contexto da pandemia do
Coronavirus, a Cia. integrou uma ampla rede de apoio, ajudando na

arrecadacao de doacdes, producao e distribuicdo de marmitas pelo territorio.
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Figura 33: Nuvem de palavras resultante da entrevista com Lucas Beda, ator e membro da

Cia. Mungunza'4°
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Figura 34: Integrantes do Coletivo Tem Sentimento

Fonte: Acervo Coletivo Tem Sentimento

140 BEDA, Lucas Mendes. Projeto Resisténcias no Territério. Memorial da Resisténcia de
Sé&o Paulo, entrevista concedida a Luiza Giandalia e Camila Djurovic em 13/11/2018.
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Figura 35: Acdo para geracao de renda

Fonte: Acervo Coletivo Tem Sentimento

O Coletivo Tem Sentimento, fundado em 2018, é fruto de uma série de
atividades que, desde 2016, sao realizadas sistematicamente no territorio da
Cracolandia com a colaboracdo de Carmen Lopes, ex-assistente social da
prefeitura de Sdo Paulo. O foco dado pelo atendimento do Coletivo sdo as
mulheres cis e transgénero em situagdo de vulnerabilidade. Lideradas por
Carmen, desenvolvem e realizam projetos voltados para a geragédo de renda,
através da venda sustentavel de roupas e outros artigos.

Essa estratégia visa gerar encontros produtivos e promover a autoestima
e a autonomia dessas mulheres, como também uma nogao de pertencimento e
afeto fora do “fluxo”. O Coletivo também oferece oficinas abertas de
autocuidado a populagdo que vive nas ruas e distribui pecas intimas. No
contexto da pandemia do Coronavirus, estdo distribuindo gratuitamente
mascaras de pano que sdo costuradas pelas mulheres do territorio, para a

populagao do territdrio.
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Figura 36: Nuvem de palavras resultante da entrevista com Carmen Lopes, coordenadora do
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Findas as apresentagcbes e exposicdo das nuvens individuais,
compartilhamos a Nuvem de palavras coletiva. Esse exercicio interpretativo
ilustra a soma de todas as anteriores, proporcionando um resultado
interessante da integragdo discursiva dos atores. Por meio da abordagem
proposta, € possivel reconhecer a composi¢ao de um cenario bastante afinado
e ao mesmo tempo heterogéneo no que diz respeito as interpretacdes e

demandas expressas sobre o territério em debate.

141 ALMEIDA, Carmen Lopes de. Projeto Resisténcias no Territorio. Memorial da Resisténcia
de S&o Paulo, entrevista concedida a Luiza Giandalia e Camila Djurovic em 11/10/2018.
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Figura 37: Nuvem de palavras coletiva
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Fonte: Compilagéo da autora

Nao nos resta a menor duvida de que, na contemporaneidade, o quadro
da resisténcia que habita e atua nesse territorio € infinitamente maior, mais
potente e mais complexo do que esse trabalho foi capaz de descrever ou
traduzir. Conforme informado anteriormente, a maioria dos coletivos e
instituicbes mapeados (tanto os entrevistados quanto os ndo entrevistados) ja
possuiam algum nivel de vinculo com o MRSP: seja por meio de parcerias,
atividades propostas pela Agdo Educativa, no compartilhamento de escutas
coletivas, na concessao de apoio para desenvolvimento de projetos, ou ainda,
no ambito das relagbes interpessoais travadas entre os protagonistas das
entrevistas e membros da equipe do MRSP. Além dos representantes dos
grupos entrevistados, o territorio conta com o engajamento ativo de muitos
outros coletivos, organizagdes, movimentos sociais e artisticos, universidades
etc., que ndo puderam ser entrevistados ha tempo'42.

Diante da limitacido deste quadro, parece valido destacar o trabalho do
Foérum Mundaréu da Luz, que atua na regido desde maio de 2017. Embora n&o
conste como entidade entrevistada, este organismo apresenta uma proposta

coletiva de intervengéo urbanistica e social extremamente relevante para as

142 O curto periodo de aplicagéo do projeto piloto Resisténcias no Territorio ndo permitiu coletar
mais do que cinco entrevistas, limitando, por conseguinte, o recorte do presente estudo.
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propostas de desenvolvimento da regido, nomeada “Campos Eliseos Vivo"4,
Em linhas gerais, esse projeto foi elaborado junto a diversas instituicbes e
profissionais das mais variadas areas, como urbanismo, saude, direito, cultura
e servigo social, em constante dialogo com a populagéo local, e chegou a ser
formalizado junto ao poder publico no mesmo ano de 2017.

O Foérum também colabora com a producdo de cartas e manifestos
publicos movidos em contraposicdo a especulagdo imobiliaria, acdes de
despejo e a toda violéncia policial supostamente justificada pela “guerra as
drogas”. Esses dois grandes disparadores fazem daquele territério uma zona
de conflitos diarios, que atinge ndo s6 usuarios, mas todos aqueles que vivem e
trabalham no entorno.

Face a essa realidade, o Forum reune uma quantidade expressiva de
grupos, coletivos, entidades, universidades e articulagdes ligadas as pessoas
que moram, trabalham e circulam na regido. Atuando como uma espécie de
célula agregadora, o Férum conecta agentes, ideias e agdes e se estabelece
como ator fundamental para um engajamento difundido em rede no territorio.
Por isso, falar do Férum Mundaréu da Luz é falar de uma diversidade incrivel
de atores e repertorios#4.

Por fim, langando um olhar mais global para o conjunto das entrevistas, é
possivel notar uma consonancia importante no discurso dos agentes que
conformam essa ‘rede de resisténcia” do territorio. Embora divirjam
estrategicamente em determinados momentos, pode-se dizer que, em linhas
gerais, os grupos compartiham de uma mesma visdo politica da defesa

permanente pelos Direitos Humanos.

143 Para mais informagdes sobre o projeto Campos Eliseos Vivo, ver o site do Forum, disponivel
em: https://mundareudaluz.org/camposeliseosvivo/ Acesso em 15 out. de 2020.

144 Atualmente, os grupos e individuos que integram o Forum Aberto Mundaréu da Luz s&o:
Acdo da Cidadania; Centro de Convivéncia E de Lei; Centro Gaspar Garcia de Direitos
Humanos; Companhia de Teatro Mungunza; Companhia de Teatro Pessoal do Faroeste; A
Craco Resiste; Defensoria Publica de Sao Paulo; FLM — Frente de Luta por Moradia; Frente
Estadual de Luta Antimanicomial (Feasp-SP); Goma Oficina; IAB-SP — Instituto de Arquitetos
do Brasil/ Sdo Paulo; INNPD - Iniciativa Negra por uma Nova Politica Sobre Drogas; Instituto
Polis LabCidade — Laboratério Espaco Publico e Direito a Cidade/FAUUSP; LabJUTA —
Laboratério Justiga Territorial/l UFABC; LEVV - Laboratério de Estudos da Violéncia e
Vulnerabilidade Social/ Mackenzie Moradores e comerciantes das quadras 36, 37 e 38 do
bairro Campos Eliseos Mosaico — Escritério Modelo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/
Mackenzie Movimento Integra; Observatério de Remogdes; A Proxima Companhia de Teatro;
REPEP - Rede Paulista de Educagdo Patrimonial S& Consciéncia; UMM - Unido dos
Movimentos de Moradia.
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Outro ponto de convergéncia a ser considerado neste contexto é o olhar
desses mesmos grupos sobre o papel dos equipamentos culturais no contexto
da cidade: reconhecem como dever das instituigdes assumirem em seus planos
de trabalho, o compromisso publico de agir em prol do desenvolvimento local.
Por outro lado, apesar de haver uma forte identidade que une os grupos
atuantes do territério, isto ndo significa que no interior das organizagbes
coletivas e entre pares, n&o haja acirradas disputas narrativas, memoriais e de
condugao'™®. Afinal, de acordo com Milton Santos (1998), os territdrios,

enquanto espacos de relagcido de poder, sdo iminentemente politicos.

33 A construgao de espagos narrativos por meio da acgao

colaborativa’#®

A percepcao de nés mesmos e do mundo ao nosso redor € comumente
estruturada em torno de histérias. O ato de cria-las e difundi-las é inerente a
vida humana e é parte fundamental do nosso processo de evolugdo como
individuos e como coletivo. Nesse sentido, as historias que nos atravessam e,
sobretudo aquelas com as quais criamos vinculos mais profundos, nos ajudam
a decodificar o nosso lugar de pertencimento no mundo.

Uma mesma histéria pode ser contada de muitas maneiras e, inclusive,
apresentar multiplas versdes sobre um mesmo fato: tudo depende do ponto de

vista do qual ela parte e com quais intengdes ela € contada. Por isso, os

45 A forga dessa rede vem sendo duramente “testada” no contexto da pandemia do novo
Coronavirus (2020), face a negligéncia do poder publico diante da situagdo de escassez vivida
pelos habitantes do territério, sobretudo os mais vulneraveis.

146 As reflexdes trazidas por essa subsegao foram, em grande medida, desenvolvidas com base
nos conteudos debatidos ao longo do programa de formacgao profissional Sharing Stories on
Contested Histories do qual participou a autora desta dissertagdo. Promovido pela Cultural
Heritage Agency of the Netherlands (RCE) em colaboragdo com a Reinwardt Academy
(Amsterdam University of the Arts), o programa foi realizado na cidade de Amsterdam e
arredores, entre os dias 1 e 14 de dezembro de 2019. Por meio de processo seletivo, foram
convidados vinte profissionais, entre trabalhadores de museus, académicos e especialistas do
patriménio cultural oriundo de dez paises distintos — todos parceiros da RCE e, portanto,
ligados ao passado colonialista da Holanda. O objetivo central do Programa foi debater,
coletivamente, sobre o tratamento dado ao patriménio "compartilhado" e "contestado" a partir
da experiéncia empirica de instituicbes museoldgicas, arquivisticas e culturais da Holanda.
Especialmente atento aos propositos da decolonizagdo, multiperspectiva e multivocalidade, os
participantes tinham como desafio propor novas alternativas a pratica museologica, com base
nos contextos apresentados, visando a reformulagdo da exposi¢gdo de longa duragdao do
Tropenmuseum.
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museus, aqui entendidos como plataformas tridimensionais de contacdo de
histérias, jamais serdo espagos de neutralidade. Conscientes dessa premissa,
as instituicbes museologicas se veem diante do dever ético de se posicionarem
publicamente, como agentes integralmente responsaveis pelas histérias que
contam e pelo modo como as contam.

No contexto museoldgico, as narrativas, constituidas por alegorias,
cenarios e percursos, podem ser exploradas simultaneamente por diversos
suportes, tais como: objetos, midias, textos, performances e outros meios
construtivos. Todos eles servem a narrativa e desdobram-se em um fluxo
potencialmente livre para se conectarem a percepgdo humana.

Assim, a depender da forma como s&o narradas, as historias
possibilitam diferentes tipos de fruigdo, com variados graus de apreensdo. Nas
exposi¢des, a experiéncia do visitante é determinada ndo s6 pelas escolhas
formais e narrativas que ele acessa, como também pelo repertério que possui e
pela enorme variedade de interesses, perfis, idades, condicbes
socioecondmicas etc, que possam caracteriza-lo.

Com efeito, essa experiéncia pode se manifestar de modo mais intuitivo
ou literal, mais sensorial ou racional, mais conservador ou arrojado, a depender
de uma combinacido de fatores inexatos. Nesse sentido, € dever dos museus
considerar as multiplas possibilidades de interpretacdo dos visitantes e, sem
subjuga-los, atentar-se para a importancia da democratizagdo do acesso a
informagédo em todos os ambitos que envolvem a experiéncia museoldgica.

Como fruto de uma construcdo humana, as narrativas sdo permeadas
por agdes de selegdo, exclusdo e edicdo. Esse fato abre margem para todos os
riscos associados a questdo da distor¢do, linearidade e unilateralidade, que
refletem uma lente perigosamente simplista sobre o mundo.

A natureza fragmentaria das narrativas faz com que sejam
permanentemente passiveis de contestacdo. E o0 museu, por sua vez, como
veiculo narrativo, é também permeado por lacunas: temporais, geograficas,
culturais, sociais etc. Desse modo, vozes dissonantes lutam pela quebra das
verdades heterorreguladas difundidas em espagos museoldgicos nos mais
diversos formatos. Contestar histérias é parte de um processo fundamental

para recuperar sentidos mais proximos aos interesses de grupos
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historicamente invisibilizados e que sdo, fundamentalmente, provocativos e
antagonicos.

Em contraposi¢cdo a uma visao cientificista do mundo, calcada na busca
de "fatos objetivos" baseados numa suposta “narrativa oficial”, o Novo Museu
passou a mirar com mais frequéncia a incorporacéo das micronarrativas. Esse
movimento reflete uma proposta mais critica, criativa e sensivel a incorporagéo
dos multiversos e desafia, cada vez mais, o lugar da chamada “voz curatorial”,
do ethos institucional e das praticas museoldgicas tradicionais (Maclead et al.,
2012).

Cientes de seu compromisso social, os museus — sobretudo aqueles
que, em sua génese, se alinham as premissas da Sociomuseologia — olham
para as injusticas do passado com o intuito de repara-las no presente e de
projetar, no futuro, cenarios mais desejaveis. Para que essa missdo se cumpra
de maneira legitima, € imprescindivel que os processos museologicos se fagam
com a participacao ativa dos sujeitos representados.

Nesse sentido, € importante salientar que as histérias musealizadas tém
o poder de moldar valores, atribuir significado e proporcionar longevidade aos
fatos. A depender das escolhas formais e do tratamento destinado aos bens
selecionados, o0 museu pode garantir o espago necessario para abrigar uma
vasta diversidade de historias contestadas. Essa acgado, por sua vez, pode
figurar como um meio bastante eficaz na criagdo de vinculos empaticos entre o
publico e a institui¢ao.

Historicamente, no contexto dos chamados museus normativos
(formados pela triade edificio, cole¢cdo e visitante) o termo narrativa estava
indiretamente associado as ideias de oficialidade, nagcdo e poder. Em outras
palavras, os museus priorizavam os acontecimentos ligados aos vencedores e
aos grandes feitos (Benjamin, 1994). Esta relagdo, que parece operar em

sintonia com a chamada Macro-histéria'’, passa a ser formalmente contestada

47 Sobre o debate entre micro e macro-histéria, vale destacar o comentario de Giovanni Levi:
“[...] o leitor pode obter a informagao por meio de sinteses que ampliam a perspectiva temporal
e espacial, mas trazem o risco da simplificacdo que pode falsear as coisas; ou pode, ao
contrario, ser sensibilizado para complexidade de um problema por meio de procedimentos de
generalizagdo baseados em observagdes minuciosas, em que a ampliagdo no microscopio
permite sublinhar a multiplicidade dos elementos em jogo. Penso que boa parte do debate
‘micro’/ ‘macro’ pode ser entendida nessa perspectiva” (Levi, 1998, p.204).
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quando o movimento de revisdo tedrica proposto pela Nova Museologia
comega a ganhar forga, ja em meados dos anos 1980.

No contexto dos museus contemporaneos identificados com as
premissas oferecidas pela Sociomuseologia, o termo narrativa foi recuperado e
passou a inspirar um sentido oposto ao atribuido pelo museu normativo (Cook,
2011).

Isto posto, um dos resultados mais notaveis desse processo de revisao
tedrica foi, justamente, uma mudancga de sentido no uso do termo narrativa que,
inserido na perspectiva da Nova Museologia, sugere a influéncia da chamada
Micro-historia®. Assim, esta virada antropoldgica, que propde uma alteragao na
escala de observagao do objeto histérico, assumiu um lugar importante entre
especialistas da area e no desenvolvimento dos processos museologicos.

Dentro de um recorte tematico especifico, os espagos narrativos, muitas
vezes, recorrem a estratégia de protagonizar o individuo para, assim, refletir o
coletivo. Para tanto, existem diferentes ferramentas museologico-curatoriais
que permitem expor o sujeito ou um determinado grupo em primeira pessoa.
Deste modo, busca-se, ao menos relativamente, a preservagado do “lugar de

fala”149,

3.3.1 Comunicagao de narrativas processuais: abordagens
expograficas

As exposi¢des museoldgicas, implicadas em um plano preservacionista,
sdo entendidas como espaco construido. Nesse sentido, trés elementos

basicos determinam sua composi¢ao: o contetdo, a ideia e a forma. Somados,

48 Fruto da Nova Historia - movimento surgido com base na teoria desenvolvida pela Escola
dos Annales (1929-1989) - a micro-historia corresponde a uma abordagem de tratamento das
fontes historiograficas. Surgiu na Italia, em 1981, a propésito da colegéo dirigida por Carlo
Ginzburg e Giovanni Levi, denominada Microstorie. Segundo Ronaldo Vainfas (2002), trata-se
de uma opgédo metodoldgica de analise que propde a redugdo na escala de observagédo do
historiador, a exploragdo exaustiva das fontes e descrigdo etnografica. Neste sentido,
contempla, sobretudo, tematicas ligadas a narrativa cotidiana de comunidades especificas que
sdo referidas geografica ou sociologicamente.

149 Segundo a filésofa brasileira Djamila Ribeiro (2017), pensar sobre o lugar de fala é uma
postura ética. O conceito, central para os movimentos sociais contemporaneos, refere-se a
categorias sociais estruturais como por exemplo: classe, raca, género e nacionalidade. Parte-
se, nesta perspectiva, da nogao de protagonismo, da valorizagdo da capacidade de escuta e do
reconhecimento do locus social de cada grupo ou individuo.
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esses elementos s&o0 responsaveis por gerar a percepgdo e a experiéncia
estética. (Primo, 1999, p.107).

Para que uma exposi¢ao possa ser lida de forma integral em sua maxima
potencialidade, é necessario que a forma fisica e arquitetbnica seja projetada
em sintonia com a narrativa, e vice-versa. Essas duas dimensodes
fundamentais, unidas por um discurso claro e coerente, devem ser capazes de
transpor, tridimensionalmente, uma ideia em construgdo que sirva como convite
ao pensamento critico e criativo. Desta forma, ao produzir sentido, a exposigao
finalmente se eleva a uma agao comunicacional.

Assim como um texto a ser escrito em uma folha de papel de um
caderno de memdrias, as exposicdoes produzidas dentro dos espacos
museologicos se erguem em torno da delimitagdo de um tema e de um titulo.
Na criagdo do roteiro, buscam articular conteudo, ideia e forma a fim de
promover seu discurso e engajar o publico na experiéncia. Por entre os
modulos expograficos, apoiados por suportes diversos, sdo expostas as
narrativas que formam um recorte discursivo. Permeadas por semioforos
(Pomian, 1984), as exposigcdes museoldgicas habitam o universo da
comunicagdo com suas linguagens proprias e seus metatextos. Passiveis e
sedentas de interpretacdo, servem aos olhares de visitantes, especialistas e,
em muitos casos, também aos olhares dos atores sociais representados.

Ao se organizarem por meio da definicdo de areas tematicas, as
exposicdes museoldgicas, interessadas na construgdo de narrativas
colaborativas e nos discursos representativos, permitem mais facilmente
aproximar os objetos (portadores de significado) de uma abordagem que €, ao
mesmo tempo, mais conectada a vida humana e mais aderente a narrativa
institucional. Ao mirar nesse tipo de opg¢ao construtiva, o museu, além de
aproximar o visitante da cena e dos elementos nela dispostos, também reforca
para o publico em geral a identidade e os valores defendidos pela instituigéo.

Vocacionadas a iluminar o pensamento curatorial por tras da montagem,
esse tipo de exposi¢cao também favorece a abertura dos canais de interlocucéo
e de transmissdo das informacdes relativas ao processo de construgcio
conceitual do projeto que é, desde sua concepgdo, realizado de maneira
colaborativa, com a participagdo de um ou mais grupos, de forma coesa e ativa.

Transpor essas informacdes € crucial para o cumprimento do dever
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social das exposi¢cdes colaborativas interessadas no desenvolvimento de
territorios, pois somente assim, é possivel difundir ndo s6 as demandas trazidas
pelos grupos participantes, como sua potencialidade de articulagédo, criagcdo e
lideranga na realizagao de projetos (Chagas et al., 2018).

Pensando nisso, a Figura 38 (abaixo), representa um diagrama sistémico,
pensado a partir da constituicdo de espacos narrativos relacionados a um certo
modelo de experiéncia museoldgica. Tal modelo integra objetos, espacos e
individuos com o proposito de construir narrativas capazes de comunicar
diferentes camadas da realidade e potencializar a integragdo da

multivocalidade e da multiperspectiva em um dado projeto expografico.
Figura 38: Espaco Narrativo: interpretacdo e empatia
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Fonte: Paul Ariese: Narrative Storytelling in Exhibitions, palestra apresentada na Reinwardt
Academy, como parte do Programa Sharing Stories on Contested Histories, 2019 (tradugéo

nossa).

Na tentativa de consolidar as demandas trazidas pela presenca da
multivocalidade e da multiperspectiva e de reuni-las em um projeto expografico,

0S espacgos narrativos provocam a reestruturagdo de algumas fungdes-chave
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envolvidas na agdo museoldgico-curatorial. Isso se estabelece por meio da
construcao de roteiros tematicos que enfatizem, principalmente, identidade e
processo.

Nesse sentido, acredita-se que os espacos narrativos promovem uma
condicdo fundamental das exposi¢des museoldgicas, como espagos de
negociag¢do de sentido, ao proporcionarem acesso a camadas fundamentais de

interpretacéo e analise da memdria enquanto categoria (Arnaut, 1997).

Figura 39: Exposi¢cdes museoldgicas: espago curatorial x espago narrativo

ESPACOS CURATORIAIS ESPACOS NARRATIVOS
Curador(a): Expert Curador(a): Roteirista
Designer: Diretor Designer: Tradutor
Visitante: Leitor Visitante: Ator
Objeto: Portador do significado Objeto: Parte da cena conceitual

Fonte: Paul Ariese: Narrative Storytelling in Exhibitions, palestra apresentada na Reinwardt
Academy, como parte do Programa Sharing Stories on Contested Histories, 2019 (compilagdo
de conteudo e tradugao nossa).

Avangando com a interpretagdo da Figura 39, o(a) curador(a), antes
entendido como “expert” do tema tratado, ao inserir-se na légica dos espagos
narrativos, € transformado numa espécie de “roteirista” da acdo. O roteiro
desenha e organiza as narrativas presentes na cena e constroi-se de forma
coletiva, pautado por temas referenciados em discussbes em grupo e sempre
respeitando o(s) lugar(es) de fala para tomada das decisbes formais. Logo,
nessa configuragdo executiva, o(a) curador(a) ndo € o unico(a) a operar, mas é
alguém que colabora no sentido de organizar e dirigir os processos de sele¢ao,
exclusao e comunicagéo que integram a agao museologico-curatorial.

Ja o sujeito tecnicamente responsavel pela expografia em geral, que
pode ser um(a) designer ou um(a) arquiteto(a), migra da posigao de diretor(a),

como aquele(a) que determina, individualmente, toda a concepgéo expografica,
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para a posicdo de tradutor(a). Alinhado(a) a esse novo perfil de trabalho,
este(a) profissional € convidado(a) a participar das discussdes coletivas sobre
as narrativas integrantes da cena. Ciente dos desejos e intengdes
comunicacionais por tras de cada elemento, o(a) responsavel por essa frente
propde adequacdes tecnicamente pertinentes, que respeitem tanto as
possibilidades fisicas e estruturais do espaco, quanto as limitagdes financeiras

impostas ao projeto.

O visitante, entendido como um “leitor” mais passivo diante dos conteudos
apresentados pelos “espacos curatoriais”, ao ser reinserido no “espaco
narrativo” torna-se um potencial interlocutor da agao. Nesse sentido, o visitante
€ convidado a interagir com o objeto musealizado, por meio dos processos de
mediagao que tém por objetivo evidenciar os processos museologicos.

Por fim, o “objeto”, antes portador central dos significados, passa a ser
parte integrante da cena conceitual. Nessa configuragdo, o processo é
musealizado e assim, os significados s&o comunicados por meio de todo o
processo museoldgico, que envolve o objeto, mas nao se limita a ele. Nessa
perspectiva, € como se 0 processo assumisse o lugar do préprio objeto dentro
do Fato Museal.

Além dos fatores da multivocalidade e da multiperspectiva que ja foram
longamente discutidos por esse trabalho, € possivel reconhecer em cena
soutros atributos subjetivos (alguns mais e outros menos), mas que em
conjunto, revelam o alto grau de complexidade envolvido por esse tipo de
contexto museologico.

Como complementagdo a Figura 39 (acima), apresentamos abaixo um
segundo diagrama de confluéncia, que pontua alguns termos e ideias
associadas a potencialidade dos espagos narrativos gestados de forma

colaborativa.
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Figura 40: Espacos narrativos: identificagdo das camadas profundas

multiperspectivity

NARRATIVE
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ESPACOS st encounters
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experiencing

Fonte: Paul Ariese: Narrative Storytelling in Exhibitions, palestra apresentada na
Reinwardt Academy, como parte do Programa Sharing Stories on Contested Histories, 2019
(tradugdo nossa).

Antes de concluirmos esse capitulo e adentrarmos as Consideracdes
Finais desta dissertacdo, vale explicitar os motivos pelos quais optamos por
trabalhar com o termo colaborativa ao invés de compartilhada para qualificar
um tipo especifico de curadoria museologica, que orienta a nossa proposigao
metodologica.

Aqueles que, em alguma medida, tém ou ja tiveram contato com o
universo técnico ou académico do campo, ou que estdo familiarizados com as
discussdes em voga no meio, é provavel que ja tenham lido ou ouvido ambos

os termos para classificar um certo tipo de abordagem curatorial. E é também
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provavel que tenham notado o fato de que esses termos, muitas vezes, sé&o
utilizados de forma indistinta'°.

Essa discusséo nao pretende eleger um termo “correto”, ou defender um
partido. Afinal, a bibliografia do campo ainda nao dispde de um referencial que
permita sustentar essa discussdo de maneira satisfatéria. Por isso, nossa
intengdo aqui € apenas abrir espago para propor uma discussao terminoldgica
valida para o aprimoramento da Teoria Museoldgica.

Conforme visto, a Museologia ainda pode ser considerada um campo
‘jovem”. Por isso, requer de seus especialistas atengcdo e dedicagédo para a
lapidac&o de conceitos norteadores. Além disso, como disciplina pertencente as
Ciéncias Sociais Aplicadas, a Museologia se forma com base nas agbes de
experimentagcdo que, por sua vez, respondem de maneira potencialmente
sensivel as demandas do tempo presente. Nesse sentido, a Museologia impde
a necessidade permanente de rever conceitos, métodos e formas.

Vale dizer que a decisao por justificar a ades&o pelo termo “colaborativa”
em detrimento do termo “compartilhado” ao final do trabalho, foi para que o
leitor pudesse refletir, em posse de mais ferramentas, sobre o seu proprio ponto
de vista com relagdo a essa escolha terminolégica. Com efeito, o trabalho
propde a expansao dessa discussao e deixa em aberto um convite para que
especialistas e interessados possam contribuir com essa centelha'®.

Nesse sentido, pretendemos colaborar com o campo, oferecendo nada
além de um ponto de vista sobre a escolha do termo “colaborativa” em
detrimento de outros.

Partimos, primeiramente, da ideia de que o termo “colaborativa” evoca
de maneira mais explicita o fato de que ha uma instituicdo museoldgica no
centro do processo e que isso € um fato inegavel e determinante. Embora
existam espagos de negociacdo, entre o espaco institucional e os grupos
associados ao desenvolvimento do projeto, ha também uma série de limites e

interesses que

150 Embora menos frequente, o adjetivo “participativa” também & utilizado para qualificar esse
tipo de agéo curatorial. No entanto, neste momento, nos ateremos somente a analise dos
termos “colaborativa” e “compartilhada”.

51 De acordo com a definigdo apresentada pelo dicionario Michaelis, o adjetivo “colaborativo”
vem do verbo Colaborar que significa: “1. Ato de colaborar; cooperagao; ajuda. 2. Trabalho feito
pelos colaboradores. 3. Conjunto dos colaboradores”, enquanto “compartilhado”, do verbo
Compartilhar, significa: “Participar de, ter ou tomar parte em”.
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sdo colocados por parte da instituicdo, que precisam ser considerados e
assumidos por todo o corpo técnico. Dessa forma, é tarefa dos interlocutores
(profissionais do museu envolvidos no projeto) orientarem com a maxima
precisdo todos os agentes externos sobre tais limites e interesses. Somente
assim, € possivel desenvolver um trabalho com transparéncia, comprometido
em alinhar as expectativas anunciadas.

Por outro lado, entendemos que o termo compartilhado pressupde um
nivel de horizontalidade maior do que de fato se apresenta na realidade da
maioria das experiéncias registradas nesse ambito. Nesse sentido, nos
colocamos mais interessadas em analisar uma perspectiva calcada na
realidade e aprimora-la, do que em promover saidas demasiadamente utdpicas

e romanticas para este contexto.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A nosso ver, € absolutamente legitima e pertinente a demanda pela
criacdo de estratégias metodoldgicas processuais que aproximem o Memorial
da Resisténcia de Sdo Paulo do seu territorio de pertencimento. E isso se da
por trés razdes principais: 1. pelo papel social do Memorial e por seu
compromisso com uma defesa permanente dos direitos humanos; 2. pelo
contexto historico-social do territério em debate e sua conexdo com o lugar de
memoria tratado; 3. pela urgéncia de memoria (Ricoeur, 2000).

Podemos dizer, que esta defesa ganhou ainda mais forga em 2020, com a
experiéncia do territério no combate a pandemia do novo Coronavirus, que
segue em curso. Negligenciada pelo poder publico em varios niveis, a regiao
abordada tem visto seus atores civis mobilizarem-se em diversas frentes de
resisténcia em defesa da vida.

Tal experiéncia, que vem sendo registrada de forma ainda fragmentada
por meios autbnomos/independentes de informagao, corrobora a importancia
da musealizagdo sistematica dos processos territoriais, ao registrar, na
paisagem, ac¢des empreendidas pelos diferentes grupos. Fruto dessa
experiéncia, as novas camadas narrativas que vém se formando em torno
deste assunto merecem, seguramente, ser alvo de futuras proposi¢cbes de
pesquisa-acao engajadas pelo olhar do desenvolvimento local.

Para além dessa defesa mais atualizada da importancia do tema tratado,
vale, neste momento, relembrar o papel desta dissertacdo que, conforme
anunciado em sua introducdo, esta comprometida com o desenvolvimento do
campo e o aprofundamento de discussbes que interessam, sobretudo, a
Sociomuseologia. Integralmente baseada no caso do Memorial da Resisténcia,
esta pesquisa assumiu o dever de refletir criticamente seu objeto, a fim de
indicar possiveis caminhos para potencializar seu papel social na
contemporaneidade.

Portanto, a discussdo que leva a proposicdo de um novo eixo de
musealidade para o MRSP esta fundamentalmente ligada a sua génese
museologica e ao seu devir. Por isso, nas Consideragdes Finais deste trabalho,
nos dedicaremos a elaboracdo de uma reflexdo mais ampla, apoiada nos
principais enunciados que integraram a nossa construgdo argumentativa e que
resultaram na proposigao metodoldgica apresentada pelo capitulo 3.

A pesquisa parte da premissa de que a grande questdo do Memorial,

determinada por seu fendbmeno museologico, € a disputa narrativa. Por isso, 0
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tratamento narrativo (ou das chamadas micronarrativas) aparecem como eixo
estruturador da nossa metodologia museoldgico-curatorial. Essa disputa
memorial (e, portanto, narrativa) que é intrinseca a existéncia da instituicao, é
reflexo direto da disputa existente entre os grupos sociais pela representagéo
do passado recente, que determina os usos sociais da memdria na atualidade.

Em decorréncia dessa natureza - assumidamente formada por lacunas
geograficas, temporais, humanas e discursivas - o MRSP, n&o raro, € cobrado
por diferentes grupos e/ou individuos que nao localizam na narrativa
institucional a preservagdo e a comunicagao de outras memdrias resistentes
(incluindo as demandas do proprio territério). Assim, toda vez que a instituigao
recebe algum tipo de critica externa que resvala na leitura da “insuficiéncia de
representatividade”, fica claro o seu devir museologico.

Da mesma forma, essa leitura também serve para reforgar a importancia
de o Memorial reafirmar-se, cada vez mais, como instituigdo colaborativa e
processual que, de acordo com a visao sustentada por esse trabalho, seriam as
condigbes-chave para sua constituicdo como lugar de memdéria e consciéncia.
Isto posto, na tentativa de compreender a origem deste fenbmeno e sua
relevancia na formagado da génese museoldgica, faremos um rapido regresso
ao contexto de fundacdo do MRSP.

Em 2009, ao receber o nome de “Memorial da Resisténcia de S&o
Paulo”, a instituigdo assumia uma identidade forte e simbdlica, fazendo jus a
sua memoria fundadora. Conforme narrado por esta dissertacdo, a escolha do
nome partiu da reivindicacdo dos préprios atores sociais identificados com o
passado carcerario do edificio. Portanto, desde o momento da escolha do
nome, o MRSP se fez de maneira participativa e se colocou a servico das
demandas sociais, conforme expresso nas diretrizes do seu Plano
Museoldgico.

Assim, ao mesmo tempo que essa definicdo nominal proporcionou forga
e simbolismo a instituicdo, ela também representou uma opg¢ao extremamente
complexa de ser administrada e, principalmente, respondida.

Além de esta ser a unica instituicdo museoldgica do pais em escala a
tratar sobre uma memoria politica sensivel ligada a experiéncia das ditaduras
brasileiras (0 que implica, naturalmente, numa responsabilidade altissima),
também pode ser muito delicado falar em “resisténcia” (no singular), afinal, as

resisténcias sdo multiplas e diversas e sdo desempenhadas por incontaveis
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grupos, em fungcdo de variadas demandas e em reagdo a inumeros fatores,
constantemente ressignificados com o passar do tempo.

E também com o passar do tempo histérico e o devido distanciamento
dos fatos que conseguimos compreender o peso de algumas escolhas
narrativas. Embora atacado violentamente por setores conservadores da
sociedade e pela classe politica que se instalou no poder, o discurso da
representatividade, de acordo com Ribeiro (2017), vivenciou uma importante
progressdo no debate publico nacional, sobretudo nos ultimos trés ou quatro
anos. Assim, cada vez mais teorizado, balizado e reconhecido, este discurso foi
ganhando espaco e ressonancia dentro e fora da academia.

Com isso, as multiplas resisténcias contemporaneas que,
invariavelmente, derivam de lutas histéricas do passado, demandam a
preservagao e atualizagdo de suas memorias e de suas narrativas. Logo, como
chamar-se “Memorial da Resisténcia” sem abordar, qualificadamente, os mais
de 300 anos de escravidao no pais, a tortura e a exploragdo de pessoas
negras?

Museologicamente, considerando o caso especifico do Memorial, a
resposta para esse tipo de questionamento (pertinente e também desejavel
pela luta democratica), € a de que existe um recorte especifico que conecta a
instituicdo ao seu lugar de memoria que, neste caso, € identificado pela
historiografia como sede oficial do extinto Deops/SP, um 6rgao de repressao
politica e social que serviu a governos autoritarios do pais entre as décadas de
1940 e 1980.

No entanto, mesmo no interior dos grupos ligados a esse passado
histérico (constituido pelo universo dos ex-presos e perseguidos politicos,
familiares de mortos e desaparecidos), questiona-se o fato de que a narrativa
centralmente transposta pelo MRSP reflete, apenas, uma parcela da memoaria
que formou o amplo quadro da resisténcia a Ditadura no Brasil. De acordo com
uma critica externa corrente, essa memoria estaria demasiadamente
identificada com o eixo sudeste do pais e com grupos fundamentalmente
ligados as organizagdes de esquerda e ao movimento estudantil que, em dado
momento, aderiram a luta armada. Além disso, os porta-vozes dessa memoria
s&o, em sua maioria, homens, brancos e cisgéneros.

O fundamento dessa critica esta no proprio processo de fundagao do
Memorial, que contou com a participagdo ativa de um grupo de atores sociais

que, em sua maioria, possuem uma trajetoria de vida e de militancia
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semelhante em varios aspectos. Organizados por meio do Forum de Ex-Presos
e Perseguidos Politicos do Estado de Sao Paulo, estes sujeitos,
comprometidos com a defesa da memoria da resisténcia e com a promogao de
uma educacdo em direitos humanos, tomaram a frente dessa misséo
memorialista e deixaram, com muita forca e expressividade, sua marca na
histéria da instituicdo. Portanto, o Memorial se deve a essa vontade de
memoria e tem, por compromisso, que manté-la sempre viva e engajada.

Mas se, neste caso, a Museologia ndo se mostra capaz de responder
sozinha a esse tipo de questionamento, a Sociomuseologia nos parece uma
opc¢ao mais qualificada. Alinhada a essa escola de pensamento e acédo, a
equipe técnica que esteve diretamente envolvida no processo de implantagao
do MRSP validou a sugestdo do nome, assumindo-a com a necessaria
coragem e com a clareza de que as instituicdbes museoldgicas construtivistas
se fazem no presente e de forma continuada.

Portanto, anterior a propria discussdo sobre o dever do MRSP em
musealizar indicadores de memdria ligados ao seu territério de pertencimento
na contemporaneidade, esta a necessidade de a instituicido ampliar seu olhar
interpretativo acerca da memoria de acao do extinto Deops/SP para que, dessa
forma, possa expandir seu acervo patrimonial, tornando-o cada vez mais plural
e democratico, sem “ferir’ o Fato Museal que |lhe da sentido. A partir dessa
defesa, parece valido retomar o papel da Delegacia de Ordem Politica e Social
(Deops/SP) para aprofundarmos mais uma camada presente desta rica
discusséo.

Como diz o nome, o o6rgao era responsavel n&do sé por manter uma
suposta “ordem politica”, mas também pela manutengdo da chamada “ordem
social”. Documentos registrados em diferentes suportes comprovam a
recorréncia e a brutalidade das ag¢des de controle, repressdo e vigilancia
promovidas pelos agentes do Deops/SP e revelam, ainda, que essas agodes
iam muito além de um viés puramente politico, atrelado a bandeira de
conteng¢ao ao suposto avango do comunismo no pais ou no exterminio da luta
armada. Da mesma forma, esses documentos também evidenciam que a acéo
repressiva desse 6rgdo nao se limitava ao interior do edificio. Logo, o seu
territério circundante, marcado pela existéncia da Boca do Lixo e outras

insignias, era imediatamente atingido, de maneira brutal.
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Além dos militantes politicos, o alvo da policia politica era também os
grupos marginalizados pela sociedade. Aqueles que fossem na contramé&o dos
discursos de protecédo a “moral e os bons costumes” estavam sujeitos a sofrer
todo tipo de violacido pelas maos de um Estado de excec¢do. Na realidade, ndo
era preciso discursar contra: bastava existir dentro de um certo enquadramento
econdmico, social, cultural, sexual, fisico ou religioso contrario as preferéncias
do regime, para ser entdo preso, torturado, morto e/ou desaparecido, tal qual
os inimigos declarados do regime.

Guardadas as devidas ressalvas de uma analise comparativa (que exige
um estudo exclusivamente dedicado, para além dos limites desta pesquisa), se
tracarmos um paralelo entre o passado e o presente, muitas semelhangas
criminosas permanecem como praxis no Estado democratico de direito. A fim
de compreender as bases sociais de sustentacdo do poder autoritario, essa
demanda se coloca n&o sO pela urgéncia da memoria, mas como premissa
estratégica para construir o enlace narrativo que ratifica a importancia
contemporanea do papel do MRSP.

Nessa diregao, reforcamos a necessidade de a instituicdo defender,
permanentemente, a manutengédo de seus programas de pesquisa fundadores:
o Programa Coleta Regular de Testemunhos e o Programa Lugares da
Memoéria. E com base nessas experiéncias programaticas que novas
proposi¢des poderdo ser criadas de forma aderente a narrativa institucional, de
modo que o Fato Museal ndo sofra qualquer tipo de descolamento ou
enfraquecimento.

A partir da pesquisa que resultou nesta dissertacédo, indiretamente
envolvida na elaboracao dessa problematica, consideramos que uma exposi¢ao
s6 se torna de fato colaborativa quando ela é capaz de comunicar ao publico o
seu processo museologico. Assim, a conexao entre a ideia de processo e a
narrativa sdo museologicamente indissociaveis. Afinal, conforme visto, para
que o processo possa ser de fato evidenciado, ele precisa ser narrado; e a
narrativa, que protagoniza o sujeito, € a ferramenta central de toda e qualquer
proposigcao colaborativa.

Assim, defendemos o partido de que, ao se conscientizarem de sua
vocagao e das tendéncias de sua pratica museoldgico-curatorial, as instituicdes

museologicas, em geral, se fortalecem, pois garantem a si proprias a
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possibilidade de assumirem, interna e externamente, um carater mais definido
e de instituirem metodologias mais assertivas e qualificadas pelo dominio da
pratica.

Nesse sentido, o MRSP tem ndo sé o dever, como a necessidade de
manter-se ancorado na construgdo de conselhos participativos que auxiliem na
escuta e na interlocugdo com os diversos grupos sociais e suas respectivas
narrativas memoriais. Da mesma forma, a gestdo precisa considerar a
experiéncia e a voz da equipe, com o devido respeito a cada um de seus
membros, sobretudo aqueles que persistem e resistem na instituicido ha mais
tempo e que podem auxiliar na tarefa de traduzir os fundamentos desta
instituicdo que, embora jovem, ja possui uma trajetdria consideravelmente
densa pelos debates complexos que suscita.

De acordo com a perspectiva deste trabalho, essa € a forma mais
adequada de se estabelecer um dialogo proficuo com as pautas que nao estao,
ainda, amadurecidas pela narrativa museoldgica da instituicdo. Afinal, 0 museu
€ processo, ele ndo nasce pronto e nem esta dado: ele se constroi
continuamente com a sociedade, e a partir dessa interlocucéo.

Assim, trago esse debate como ponta de langa para uma investigacéo
futura, que podera interessar a outros pesquisadores do campo. Essa € uma
discussao presente na base da problematica trazida por esta dissertacdo e que
se faz presente no cotidiano da instituicio em debate. Do ponto de vista de
quem atuou como membro da equipe do MRSP e que, por diversas vezes,
precisou responder a esse tipo de questionamento, penso que, no fundo, séo
estas “lacunas” a forga motriz e a principal poténcia desta instituicdo.

Por fim, ressalto que iniciei este trabalho convicta de que o argumento
da “maturidade institucional” (defendido no capitulo 2) bastaria para suportar os
riscos envolvidos numa suposta abertura do repertorio tematico. No entanto,
como um mergulho profundo, o mestrado mostrou que, antes disso, & preciso
haver dominio de gestdo. Museologicamente, isso significa fincar os pés sobre
o Fato Museal e, para tanto, € fundamental conhecé-lo e interpreta-lo com o
devido cuidado, demonstrando conhecimento e sensibilidade sobre o tema
tratado. Caso contrario, corre-se o risco de esvazia-lo de sentido e perder-se
em meio a anseios ainda desconhecidos que ameagcam desviar a instituicdo de

sua rota principal.
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Essas reflexdes finais sdo, em grande medida, inspiradas pelas
discussdes tecidas com meus queridos ex-colegas do Memorial da Resisténcia,

que caminham sempre atentos e fortes.

Figura 41: Diagrama das palavras-chave'

Escoladopensamentoe ______ SOCIOMUSEOLOGIA
égide museolégica

ador do
)
logico

Fonte: compilagdo da autora

' O Diagrama abaixo retoma as Palavras-chave apresentadas pelo Resumo da dissertagéo.
Nele, o circulo em camadas indica o sentido da analise, que parte do macro para o micro. E os
circulos periféricos comunicam, resumidamente, o sentido do enquadramento atribuido pelo

estudo.
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ANEXOS

Anexo 1 — Divisao interna de uso: Pinacoteca do Estado e Memorial da

Resisténcia

Auditdrio e sala de reunido

Exposicao temporaria
Pinacoteca

3°ANDAR Exposicdo temporaria
Memorial da Resisténcia

2°ANDAR Area técnica Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia

1°ANDAR Biblioteca Walter Wey e CEDOC

Recepcao/ café e exposicao de longa duragdo
Memorial da Resisténcia

SUBSOLO

Fonte: “Memdrias Resistentes, Memdérias Residentes: Lugares e Memdéria da Ditadura
Civil-Militar no Municipio de S&o Paulo” Séo Paulo, 2017. Legenda nossa.
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Anexo 2 — Planta do andar térreo: exposigao de longa duragao (pos 2018)

MAPA DO ESPACO EXPOSITIVO - TERREO

. Cela 1;

. Cela 2;

. Cela 3;

. Cela 4;

. Corredor para banho de sol;

. Modulo B: Controle, repressao e
resisténcia - o tempo politico e
suas memorias (linha do tempo);

. Centro de Referéncia;

onbhWNR

|
]
]
L]
~

(.U ’ . ’ .
S 8. Modulo A: O edificio e
= suas memorias;
o . . I 9. Prolongamento da exposicao de
longa duracgao (Lugares da Memdria).
entrada
)
Ee)
o
o

(2]

= = =

Fonte: "Memorial da Resisténcia 10 anos: Presente!", Sdo Paulo, 2018.
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Anexo 3 - Lista de exposi¢coes temporarias do MRSP:

2018

Exposigao: Ser essa terra: Sdo Paulo Cidade Indigena

Curadoria: Kairos, Daniel.

Exposicdo: Jango: nossa breve histéria

Curadoria: Heynemann, Claudia Beatriz.

Exposigado Canto Geral: a luta pelos direitos humanos

Curadoria: Memorial da Resisténcia.

Exposicao Hiatus: a memdria da violéncia ditatorial na América Latina
Curadoria: Seligmann-Silva, Marcio.

2017
Exposicao: A desobediéncia civil
Curadoria: Dias, Geraldo Souza.

2016

Exposigao: Carta aberta: correspondéncias na prisdo

Curadoria: Neves, Katia Felipini; Ramos, Luiza Giandalia.

Exposigado: Memorial da Resisténcia de Sao Paulo: conquistas e desafios
Curadoria: Neves, Katia Felipini.

Exposicao: Yuyanapaq - para recordar

Curadoria: Mohanna, Mayu.

2015
Exposicao: Auséncias
Coordenacgao: Neves, Katia Felipini.

Exposicao: 119
Coordenacgao: Neves, Katia Felipini.

2014

Exposigao: Politica FC: o futebol na ditadura

Curadoria: Bellintani, Milton.

Exposigdo: Os advogados da resisténcia: o direito em tempos de excegao

Curadoria: Junior, Belisario dos Santos.

Exposigao: Quando eu ndo puder mais falar, vocés falarao por mim - mortos e desaparecidos
politicos: percursos pela verdade e justica

Coordenacgao: Neves, Katia Felipini.

2013

Exposicao: 10 exercicios de aproximacao/ representacdo de SP
Coordenacgao: Neves, Katia Felipini.

Exposigao: Insurreigbes: expressdes plasticas nos presidios de Sao Paulo
Curadoria: Freire, Alipio.

Exposicdo Transi¢des: das ditaduras as democracias na América Latina
Responsabilidade: Neves, Katia Felipini.

2012
Exposigao: Liberdade: Carlos Vergara
Curadoria: Anjos, Moacir dos.
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Exposigao Apolbnio de Carvalho: a trajetéria de um libertario
Curadoria: Grisotti, Stela.

Exposigao: Lugares da memoria: resisténcia e repressao em Sao Paulo
Curadoria: Sacchetta, Vladimir.

2011

Exposicao: Arpilleras da resisténcia politica chilena

Curadoria: Bacic, Roberta.

Exposigao: Nao tens epitafio, pois és bandeira: Rubens Paiva desaparecido desde 1971
Curadoria: Sacchetta, Vladimir.

Exposigao: Buena Memoria: um ensaio fotografico de Marcelo Brodsky

Curadoria: Moura, Diogenes.

2010

Exposigao: Elifas Andreato: as cores da resisténcia

Curadoria: Bruno, Jose Carlos.

Exposi¢cao Marighella

Responsabilidade Ferraz, Isa Grinspum,

Curadoria; Sacchetta, Vladimir. Curadoria

2009

Exposicao: A luta pela Anistia: 1964-?

Curadoria: Freire, Alipio.

Exposicao: Artistas nipo-brasileiros durante a segunda guerra mundial: esperanga nos tropicos
Curadoria: Nascimento, Ana Paula.

Exposigao: Circulo Fechado: os japoneses sob o olhar vigilante do DEOPS/SP
Curadoria: Kossoy, Boris.

2008
Exposicao: Direito a Memoria e a Verdade: a ditadura no Brasil 1964-1985
Curadoria: Rotta, Vera; Rabelo, Valeria; Andrade, Marilia.



Anexo 4 — Roteiro base para entrevistas do projeto Resisténcias no

Territorio

Abertura:

1. Situar data, horario e local da entrevista;

2. Dar as boas-vindas ao entrevistado, agradecendo sua presenca;

3. Pedir ao entrevistado que se apresente dizendo seu nome, data e
local de nascimento, formacéo e atividade atual.

4. O que esse territorio significa para vocé?

5. O que vocé sabe sobre a histéria deste territério?

6. Qual a sua vivéncia nesse territorio?

7. Fale um pouco sobre a influéncia deste territério para o
desenvolvimento do seu trabalho.

8. Considerando o tempo que atua neste/para este territério, que
mudancas vocé pode perceber na dindmica do cotidiano das pessoas
que vivem aqui?

9. O que vocé deseja para esse territério num futuro préximo? Quais séo
suas expectativas para ele?

10. Que formas de violéncia vocé identifica nesse territério? E que formas
de resisténcia?

11. O que vocé destacaria como sendo as maiores poténcias deste
territério?

12. Que eventos ou situagdes marcaram sua vivéncia e atuagao neste
territério?

13. Que lugares de memoria vocé identifica neste territério?

14. A seu ver, que papel as instituigdes culturais desempenham neste/por
este territério?

15. O que as instituigbes culturais poderiam fazer no sentido de cooperar
com o desenvolvimento local?

16. E particularmente quanto ao Memorial da Resisténcia? Qual deveria

ser o0 seu papel neste territério, hoje?
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