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Desconfiai do mais trivial,

na aparéncia singelo.

E examinai, sobretudo, o que parece habitual.
Suplicamos expressamente:

ndo aceiteis o que é de hdbito

como coisa natural.

Pois em tempo de desordem sangrenta,
de confusé@o organizada,

de arbitrariedade consciente,

de humanidade desumanizada,

nada deve parecer natural.

Nada deve parecer impossivel de mudar.

Bertolt Brecht
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Resumo

A partir da necessidade de compreender as relagdes entre as praticas de producdo da cidade
contemporanea pautadas na racionalidade neoliberal (DARDOT; LAVAL, 2016), na reconfiguragao
dos territérios populares e no protagonismo das populacdes que neles habitam, este trabalho
explora a compreensdo da conformacado dos sujeitos politicos em luta no quadro dos processos
de reconfiguracdo regido metropolitana paulista, tendo em vista a poténcia politica das
dimensdes dissensuais colocadas em torno da apropriacdo e despossessdo dos espacos de vida
urbana, suas sociabilidades, desigualdades e precariedades, privilegiando trajetdrias e narrativas
gue permitam estabelecer relacdes entre condicbes de vida, acdo social e territério. Pretende,
por meio do movimento de social de luta por moradia na Ocupacdo Promessa (nome ficticio),
apreender de modo critico a produgao do espaco urbano contemporaneo, recolocando novas
gramaticas de segregacao, assim como embates e resisténcias, articuladas a mecanismos de
subjetivacao politica. A partir das histérias apreendidas em incursdes etnograficas, observa os
modos pelos quais os destinos sociais e individuais (CABANES, 2006) se entrelagaram, quais sdo
seus pontos de inflexdo; momentos e processos de fixacdo, expulsdo territorial e remocdo
marcaram essas trajetdrias e obstdculos, bem como quais horizontes de emancipacgado e dissenso
se desenharam, ou mesmo se se desenharam, no ambito das lutas sociais na producdo e
reproducdo do urbano (DARDOT; LAVAL, 2016). Coloca-se ainda a necessidade de identificar
trajetdrias e processos de formacédo e transformacdo dos movimentos de lutas e organizacGes
sociais que, ainda que reconfiguradas, fazem parte de um grupo de referéncias que norteiam os
atuais atores populares e que auxiliam na construcdo desse sujeito politico. Portanto, o trabalho
buscou analisar e qualificar os mecanismos de subjetivacdo politica dos movimentos de lutas
populares; além de compreender as influéncias diretas e indiretas das politicas publicas na pratica
politica das lutas sociais por moradia, bem como na produgdo do espaco urbano em disputa,
discutindo os processos de luta pela constituicdo de direitos na cidade. Para isso, dividiu-se
metodologicamente em duas partes principais: a primeira trancando as linhas de forca que
estruturam as praticas relacionadas ao contexto até entdo discutido, e a segunda realizando
incursBes etnograficas para fundamentacdo dos estudos estabelecidos na etapa anterior a partir
de andlises das trajetdrias de vida e percursos biograficos, compreendendo que “essas incursdes
podem apresentar-se como o fio condutor de um emaranhado socioespacial tecido
cotidianamente nas cidades, fornecendo pistas importantes dos modos como espacos,

trajetdrias, narrativas e experiéncias se constituem mutua e dinamicamente.” (ROSA, 2014).

Palavras-chave: movimentos sociais; produc¢do do espaco urbano; luta por moradia; racionalidade

neoliberal



Abstract

From the need to understand the relationships between contemporary city production practices
based on neoliberal rationality (DARDOT; LAVAL, 2016), the reconfiguration of popular territories,
and the protagonism of the populations that inhabit them within the scope of urban conflicts,
this work explores the understanding of the conformation of political subjects in struggle in the
context of the processes of reconfiguration in the Sdo Paulo metropolitan region (RMSP),
considering the political potency of the dissensual dimensions surrounding the appropriation and
dispossession of urban living spaces, their sociabilities, inequalities, and precarities, focusing on
trajectories and narratives that allow establishing relationships between living conditions, social
action, and territory in the RMSP. Through the social movement of the struggle for housing,
Ocupacdo Promessa (fictitious name), this study aims to critically grasp the production of
contemporary urban space, recontextualizing new grammars of segregation, as well as conflicts
and resistances, articulated to mechanisms of political subjectivation. This general objective is
articulated with the construction of trajectories through ethnographic incursions, attempting to
understand how social and individual destinies (CABANES, 2006) have intertwined and what their
turning points are; which moments and processes of territorial fixation, expulsion, and removal
have marked these trajectories and obstacles, and what horizons of emancipation and dissent
have emerged within the social struggles in the production and reproduction of the urban
(DARDOT; LAVAL, 2016). There is also a need to identify trajectories and processes of formation
and transformation of the movements of social struggles and organizations that, although
reconfigured, are part of a group of references that guide current popular actors and assist in the
construction of this political subject. Therefore, the study sought to analyze and qualify the
mechanisms of political subjectivation of popular struggle movements, as well as to understand
the direct and indirect influences of public policies on the political practice of social struggles for
housing, as well as in the production of contested urban space, discussing the processes of
struggle for the constitution of rights in the city. To do so, the study was methodologically divided
into two main parts: the first, weaving the lines of force that structure the practices related to
the context discussed until then, and the second, conducting ethnographic incursions to support
the studies established in the previous stage through the analysis of life trajectories and
biographical paths, understanding that "these incursions can present themselves as the guiding
thread of a socio-spatial tangle woven daily in cities, providing important clues to the ways in
which spaces, trajectories, narratives, and experiences constitute themselves mutually and

dynamically." (ROSA, 2014).



Keywords: civil rights movements; urban space production; housing struggle; neoliberal

rationality
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INTRODUCAO

A partir do contexto de discussdo a respeito do processo de producdo urbana, alguns pontos de
inflexdo nas praticas e ideias presentes podem ser apontados, articulando teoria e realidade
empirica, o local e o mundial, possibilitando estabelecer uma critica ao urbanismo praticado pelo

mercado e pelo capital, bem como as praticas politicas de ordenacdo do territério.

O espaco urbano, nesse sentindo, é ator e palco (LEFEBVRE, 1968) desse processo de produgdo
da cidade guiado por interesses do capital, evidenciando contradi¢cdes capazes de demonstrar
gue, mais do que um processo linear e continuo de desenvolvimento urbano, estabelece-se um
processo de reestruturacdo territorial, configurado por um novo padrdo de acumulagdoi, sob o
dominio financeiro que atua ndo apenas no ambito da economia, mas em importantes
repercussdes em diversas outras esferas da vidaii. Nesse sentido, ndo se trata de “refletir” no
espaco essa nova gestdo das transformagdes que ocorreram em ambito econémico, mas de
identificar nas proprias transformacdes espaciais, e nos modos e modelos de sua gestdo, um

motor essencial destas mudangasiii.

A pesquisa toma os territorios em disputa no ambito da regido metropolitana de Sdo Paulo como
objeto de estudos e a producgdo do espaco urbano contemporaneo como quadro de referéncia
(TELLES, 2006). A partir dessas ancoragens, busca entender: a luta dos movimentos sociais por
direito a moradia, articulada a mecanismos de subjetivacdo politica desses sujeitos, os novos (ou
aparentemente novos) cenarios da segregacdo e seus pontos de inflexdo, junto as multiplas
relagBes entre a atuacdo desses movimentos e a producdo do espago urbano contemporaneo: se
atuam como mecanismos de dissenso” ou se acabam por promover ao mesmo tempo dissenso,

politizacao, reordenamento e reforco das relacdes de poder que organizam o territério.

Tendo em vista a reconfiguracdo do territério popular e como essas popula¢des se inserem nos
conflitos urbanos, se debruca a apreender como os movimentos sociais e os atores que
performam nos territérios populares se entrelacam na condugdo da luta por direito a moradia,
tendo como pano de fundo o desenrolar do aprofundamento de uma racionalidade neoliberal
cada vez mais enraizada na constituicdo dos sujeitos. Assim, considerando a pratica de habitar
como uma acdo produtora de sentidos, levar a sério as trajetdrias e suas narrativas significam
compreender como essas narrativas sdo capazes de produzir um mundo e habita-lo

simbolicamente (ROSA, 2014).

Através de incursdes etnograficas em uma ocupacao localizada da regido metropolitana de Sao
Paulo, aqui denominada de maneira ficticia como Ocupacdo Promessa, onde se insere o

Movimento Insurgéncia do Povo (nome ficticio), ouviu trajetdrias de vida e registrou situacées
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que auxiliaram no levantamento de questdes acerca da producdo do espago urbano e das formas
de luta por moradia na atual conjuntura, mas também dos mecanismos de constituicdo simbdlica

do viver desses sujeitos no territério em questao.

Para tanto, ha de se sobrevoar as correntes que desenham a centralidade estabelecida por uma

racionalidade neoliberal imputada a escala governativa que reprogramou o Estado a partir da

triade privatizacdo-liberalizacdo-desregulacao (LACZYNSKI; PULHEZ, 2023) nos ultimos 40 anos.
Um retorno as reflexdes das facetas do neoliberalismo afim de elucidar sua racionalidade
estratégica formadora de novas subjetividades’, do governo de si", e, mais ainda, como grande

articulador de consensos; da morte da politica*".

O conceito [de neoliberalismo] ndo diz respeito apenas as politicas econémicas
monetaristas ou de austeridade, a mercantilizacdo das relacbes sociais ou ainda a
“ditadura dos mercados financeiros”. O conceito designa uma racionalidade politica que
se tornou mundial, que consiste na imposicdo, pelos governos, de uma légica do capital
tanto no ambito da economia como no ambito da sociedade e do proprio Estado, até que
essa logica se torne a forma mesma das subjetividades e a norma das existéncias” (LAVAL,

2019, s/p)

Responsavel por mudancas profundas que se estabeleceram no meio social ao longo do tempo,
se forma e reforma em um conjunto de crises constantes, como a meta-estatizacdo das financas;
a proliferacdo de empregos precarios no setor de servicos; o inchamento da divida dos
consumidores; o crescimento simultdneo das emissGes de carbono, de condi¢Bes climaticas
extremas e do negacionismo climético; o encarceramento racializado em massa e a violéncia
policial sistémica (FRASER, 2018). Para além disso, a concretiza¢cdo de uma profunda privatizacdo
do publico', que opera sobre as classes dominadas através da destruicdo da sua politica, do
roubo da fala, da exclusdo do discurso reivindicativo e da sua destruicdo como classe, regredida
a mercadoria (OLIVEIRA, 1998), se beneficiando das crises dos governos democréaticos™ ao redor
do mundo como ferramenta para sua reestruturacao, na medida em que ele mesmo as cria*. Tal
complexo de crises assume ndo somente sua vertente econdmica, mas também politica,
ecoldgica e social, acirrada ainda mais pelo aparecimento de uma pandemia global de COVID-19,
¢ a expressdo cada vez mais aguda de sua tendéncia intrinseca de auto desestabilizacdo (FRASER,

2018).

Essa crise generalizada seria, portanto, uma crise de hegemonia®, que se caracteriza pelo colapso
de um sistema hegemonico ja estabelecido e que tenta se reestabelecer na tentativa de manter

privilégios de uns em detrimento de outros, mantendo as aparéncias de uma coalizdo entre as
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forgas sociais, levando ao esgotamento das energias utépicas™ e, consequentemente, minando

as possibilidades do dissenso.

Nesse sentido, a apatia frente a luta politica se explicaria pelo que Fraser (2018) denominou como
neoliberalismo progressista, caracterizado pelo estabelecimento de aliancas entre correntes
liberais dos novos movimentos sociais e os setores financeiros dindmicos, combinando, nas
palavras da autora, “um programa econdémico expropriativo e plutocratico com uma politica

liberal-meritocratica de reconhecimento”, por outro lado,

[a] versdo “fundamentalista” de direita do neoliberalismo ndo podia tornar-se
hegemonica em um pals cujo senso comum ainda era moldado pelo pensamento do New
Deal, a “revolugdo dos direitos” e uma série de movimentos sociais descendendo da Nova
Esquerda. Para o projeto neoliberal triunfar, ele tinha de ser reembalado, dado um apelo
mais amplo, ligado a outras aspiracdes ndo econémicas de emancipacdo. Somente
quando adornada como progressista poderia uma economia politica profundamente
regressiva tornar-se o centro dindmico de um novo bloco hegemonico. (FRASER., 2018,

p.47)

Assim, todo um discurso social das especificidades identitarias foram incorporados como valores
econdmicos, de modo que reconhecimento e distribuicdo puderam entrelacar seus limites, uma
vez que o discurso meritocratico ligou-se profundamente as questdes de emancipacdo e
igualdade, englobando os movimentos sociais (feminismo, antirracismo, multiculturalismo,
ecologia e direitos dos LGBTQIA+) aos setores econdmicos (a exemplo tratado pela autora: Wall
Street, Silicon Valley e Hollywood) compreendendo que esses movimentos ndo sdo
necessariamente anticapitalistas e, portanto, capazes de aglutinar, na sua dimensdo

reivindicatdria, uma concepcdo essencialmente individualista da emancipacao.

Dessa maneira, o neoliberalismo progressista permitiu, com a construcdao dessa coalizdo, a
intensificacdo do processo de financeirizacdo ao passo que acelerou a circulacdo de capitais e a
desindustrializacdo, desregulamentou instituicdes financeiras, enfraqueceu sindicatos e deu
espaco a precarizacdo das condig®es de trabalho, aprofundando a concentracdo de renda na

medida em que as classes mais pobres viram diminuido seu padrdo de vida.

No caso estadunidense, a crise de 2008 aprofundou a pauperiza¢do das classes mais pobres e
uma parte da classe média, abrindo as portas para que o neoliberalismo reacionario se colocasse
como alternativa, trazendo a combinacdo da economia neoliberal de distribuicdo com uma
politica reaciondria de reconhecimento, pautada pelo nacionalismo, valores religiosos,

homofobia, machismo, racismo e antiecologia, aspectos que foram constituindo os cenarios
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latino-americanos, pouco a pouco, ao longo da década seguinte e se construindo como oposicao

as reivindicacdes do neoliberalismo progressista.

Embora afirmando promover os pequenos negdcios e a manufatura, o verdadeiro projeto
econdmico do neoliberalismo reaciondrio estava centrado no apoio as financas, a
producdo militar e a energia extrativa, tudo para beneficiar, sobretudo, os 1% global. O
gue supostamente deveria tornar isso palatavel para a base que eles buscavam criar era
uma visdo excludente de uma ordem de status justa: etnacional, anti-imigrante e proé-

cristd, se ndo abertamente racista, patriarcal e homofébica. (FRASER, 2018, p.49)

Neoliberalismos progressista e reacionarios, contudo, ndo se diferenciavam tanto na sua questao
de distribuicdo. Ambos se pautavam no “livre comércio”, nos baixos impostos corporativos, nos
direitos trabalhistas reduzidos, na primazia do interesse dos acionistas e na desregulamentacdo
financeira. O que parecia distingui-los esta na questdo de como manipular o aspecto do
reconhecimento. Embora cultuem valores opostos, a questdo identitaria, tanto a sua
incorporacdo a esfera econbmica quanto a sua negacdo nos governos de Donald Trump, Jair
Bolsonaro, Matteo Salvini, foi transformada em ferramenta politica de agitacdo das massas e
criacdo de subjetividades, reforcando concepgdo individualista e meritocratica da dimensao
emancipatodria e, consequentemente, o encolhimento da luta reivindicatéria. Vale ressaltar que
se construiu, a partir disso, um cenario de guerra entre eleitores e simpatizantes das causas
progressistas e os mesmos das causas conservadores, de modo que situacBes de conflitos

estivessem sempre a espreita para se manifestarem.

Assim como Fraser (2018), Laval (2019) também identifica a existéncia de uma crise global da
democracia, que se alastra ndo somente na esfera politica, mas também econdmica e social,
como ja enunciado. Reconhece que ela se manifesta a partir de certas especificidades em cada
lugar do globo, mas que existe algo capaz de costurar as condi¢cdes que levaram a lideranca
Donald Trump, Jair Bolsonaro, Matteo Salvini, entre outros, denominado de “neoliberalismo

autoritario”.

Esse neoliberalismo autoritdrio constitui uma resposta politica perversa as diferentes
formas de desestabilizacdo social provocada por um neoliberalismo que acentuou
generalizadamente a precariedade, a inseguranca social, a concorréncia geral. Esse tipo
de governo neoliberal autoritario, que surfa na crise politica da representacdo, pée em
operacdo toda uma magquinaria discursiva e institucional que transforma com muita
eficidcia o “social” em “identitario”, de acordo com os receituarios da extrema direita,
jogando com o impulso poderoso da pulsdo de morte, revertendo a demanda de

solidariedade social — por consequéncia, a demanda de amor ou de fraternidade - em
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6dio e ressentimento para aquela ou aquele que se constituam em ameaca aos pequenos
privilégios, pequenas vantagens, signos as vezes minusculos que indicam superioridade,
em um contexto de rarefacdo ou de luta concorrencial acentuada por bens materiais e

simbdlicos. (LAVAL, 2019, s/p.)

O que permitiu que essa politica, aparentemente contraditoria, se estabelecesse como
alternativa foi sua base autoritdria — autoridade tradicional, especialmente na familia e a
autoridade exercida pelo capital no campo econdmico, assim como a autoridade de seus
representantes no campo politico, social e econédmico (LAVAL., 2019) — uma vez que diante de
um sentimento de ameacas aos valores tradicionais a autoridade se coloca como resposta para
sua manutencdo. No entanto, essa politica ndo é tdo contraditdria assim, ja que se traduz numa
espécie de conciliacdo entre um autoritarismo tecnocratico e politico, a servico dos mercados e

das grandes empresas e a manutencdo da identidade nacional e da tradicdo.

Laval (2019) se aproxima daquilo que Fraser (2018) denominou de neoliberalismo progressista,
com o que chamou de neoliberalismo ecoldgico-social, caracterizado por uma outra resposta a

crise do neoliberalismo, atentando-se aqui para a crise ambiental e social. Segundo o autor,

[glovernar a crise climatica a maneira neoliberal consiste em culpabilizar todo individuo
enquanto individuo, qualquer que seja sua classe social e seu nivel efetivo de
responsabilidade no ambito do sistema econdmico e social, o que permite fazer com que
o0 peso da “transicdo ecoldgica do capitalismo” recaia sobre a massa da populacdo,
especialmente sobre as fragdes mais modestas, desprezando a organizacdo da producgao
e da circulagdo capitalistas, assim como o consumo das classes mais abastadas. Por
“ecologia neoliberal” pretendemos designar esse conjunto de discursos e medidas que
consistem em imputar a responsabilidade da crise climatica aos comportamentos dos
individuos em geral e aos membros das classes populares em particular e, ainda, no plano
pratico, dar lugar a medidas tanto de incentivo fiscal como de sua destitui¢ao, cujo efeito

global é o de fazer crescerem as desigualdades. (LAVAL., 2019)

Embora essas tipologias neoliberais aparecam como opositoras e em disputa no contexto atual,
ainda que carreguem suas diferencas, ndo colocam em xeque as bases mais sdlidas do
capitalismo, buscando apenas superar os limites sociais, culturais e ambientais do modelo
neoliberal e do préprio capitalismo. O que se percebe é a cada vez mais intensa privatizacdo do
publico e producdo de consensos que rompem relagdes de conflito. Se o neoliberalismo
progressista ou o ecoldgico-social aglutinaram os movimentos reivindicatérios aquilo que, ao
menos aparentemente, constituia seu oposto — os grandes conglomerados econémicos -, 0

neoliberalismo reacionario pdde entdo, uma vez minadas as possibilidades de conflito, exercer
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sua violéncia. Amparado nas crises dos governos democraticos, apelou despudoradamente as
politicas violentas de apropriacdo dos corpos, de modo que, no contexto da pandemia de Covid-
19, em solo brasileiro, fica claro que para reestabilizar os aspectos distributivos, custa a vida das

populagBes periféricas.

O espaco urbano, nesse sentido, se coloca como o lugar do conflito na medida em que abriga de
um lado a expressdo maxima do capital financeiro materializado em arquitetura e de outro sua
face mais cruel de producdo de desigualdades. Num contexto de pandemia onde o
distanciamento social foi eleito politica de contencdo da doenca, percebeu-se que o trabalho foi
o grande determinante do contagio. Aqueles que puderam continuar suas atividades,
mantiveram-se saudaveis, enquanto outros, dos quais suas ocupacdes dependem
necessariamente de servir aos primeiros, colocaram-se em risco e alargaram os indices de

contagio e mortalidade.

Diante de tantas transformacg@es e reconfigurac®es, se langa olhares para o sujeito politico que
compde esses territorios. Se esse sujeito ndo tem mais como referéncia os movimentos sociais
“classicos”, como aquelas representacdes de carater sindical ou partidario muito ligados a ideia
de melhoria do bairro, sobretudo porque o local de moradia relacionava-se ao local de trabalho
- tendo a indUstria como espaco dessa atividade - as representacdes atuais apresentam um
horizonte de lutas ainda mais amplo, para além das “ocupacdes” diante da emergéncia do morar,
mas se figuram, a partir de uma ampla diversidade de coletivos e associa¢des de todos os tipos,

gue incluem agora pautas raciais e de género nas suas reivindicacdes.

O que se propds, portanto, inicialmente, neste trabalho, foi apreender como a acdo politica se
coloca no territdrio frente as transformacées elucidadas. Para Jacques Ranciére, a politica é
entendida como reconfiguracdo da partilha do sensivel, pautada na “distribuicdo desigual entre
iguais”” (RANCIERE, 2005). Ela ocorreria, assim, quando a ocorréncia da légica promovida pelas
partilhas desigualitdrias ou a ordem da dominacdo sdo perfuradas por lutas por conflitos

empenhados na atualizacdo do principio de igualdadexiv (RANCIERE, 2005).

“a racionalidade propria da politica € a racionalidade do dissenso. A acdo politica, via
dissenso, rompe com a configuracdo dada ao estado de coisas, frequentemente
naturalizada, em que as relacGes de dominagdo se encontram firmadas ou cristalizadas,
mudando os destinos e lugares ali definidos. E uma batalha sobre o sensivel, sobre o
perceptivel. [...] Em sentido estrito, a politica ndo tem um lugar prdoprio ou sujeitos pré-
definidos. E trabalho de atos de subjetivacdo realizados em nome da igualdade, que

desafiam a ordem em vigor da acdo, percepcdo e pensamento. Ela sé existe em atos
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intermitentes de implementacdo, sem obedecerem a uma lei geral, mas tendo como
operador comum o dissenso. Esta no¢do diz respeito a um processo que cria uma fissura
na ordem sensivel confrontando a estrutura dada e suas reparticGes, redesenhando

campos de pertencimento.” (PALLAMIN, 2010)

Porém, segundo o autor, nada é em si politico, mas pode tornar-se na medida em que opere sob
uma racionalidade dissensual. Desse modo, nem toda manifestacdo de revolta carrega em si o
significado do dissenso, uma vez que pode ser impulsionada por razdes conservadoras do ‘status
quo’, ao estado da partilha e da dominacgdo vigentes. Neste caso, continuam parte de controle e

dominio da ordem vigente, configurando o que o fildsofo define como “policia” xv.

Sendo assim, o sujeito politico ndo é necessariamente aquele que toma consciéncia de si, mas
sim aquele que se torna agente do dissenso, e que se mantenha assim apds a agdo dissensual.
Assim, a luta politica ndo se trata em orientar as massas e de colocar um representante como
guia do caminho a emancipagdo, mas algo que nasce no sentido do interior para o exterior, e que

deve permanecer.

Tendo em vista a reconfiguracdo do territério popular e como essas populacdes se inserem nos
conflitos urbanos, pretendeu-se investigar a producdo dos espacos urbanos e das relacdes entre
suas sociabilidades, em meio as desigualdades e precariedades, privilegiando as histdrias de
vidas, explorando a pesquisa de campo de carater etnografico, investigando as narrativas e
trajetdrias urbanas, ouvindo as vozes daqueles que estdo a margem, na tentativa de tornar
publica essas realidades, bem como construir condi¢gdes para a criacdo de novas solugdes para a

realidade colocada.

Movimento popular que organiza trabalhadoras e trabalhadores, principalmente os mais pobres,
a partir do territério em que vivem, o Movimento Insurgéncia do Povo, iniciado em 2011, por

meio das ocupacdes e da luta nos bairros de periferia, organiza lutas

“por tudo aquilo que o sistema nos nega todos os dias. Somos um movimento com
independéncia perante os governos e patrdes e autonomia diante dos partidos. Quem
quiser chegar é sé chegar, basta respeitar que as decisGes sdo tomadas nos espacos
coletivos do movimento, e que quem decide os rumos da luta é o povo! Acreditamos que
as nossas necessidades so serdo atendidas através da luta direta, e na nossa caminhada
tem que ter muito respeito, sem racismo, nem machismo, nem qualquer tipo de
preconceito ou opressdo, que sé fazem dividir o povo. Nossa unido € nossa forga contra
os de cima! O que a gente quer é poder viver melhor, e a partir das nossas lutas em cada

territorio, construir escolas de poder popular, pra que o povo cada vez mais ganhe a
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confianga em si mesmo e a certeza de que o mundo mudado que a gente precisa vai vir
das nossas maos! ORGANIZAR OS DE BAIXO PRA DERRUBAR OS DE CIMA!” (website do

movimento)

O movimento atua junto a militantes do Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados (PSTU) e
a Central Sindical e Popular — CSP Conlutas. O primeiro se define como “um partido formado por
membros ativos da classe trabalhadora, que carregam consigo o programa do socialismo.
Buscamos atuar nas cidades, no campo, nos bairros, nas periferias, nas empresas e,
principalmente, na classe operdria”’, fundado em 1994 apds ruptura com os ideais que seguia o
Partido dos Trabalhadores (PT) na época. Ja o segundo, em 2010 teve sua inauguracdo, durante
o Conclat (Congresso Nacional da Classe Trabalhadora), unindo experiéncias de organizacdes
sindicais e populares. Da Coordenacdo Nacional de Lutas, a Conlutas, que se organizava desde
2004, veio a maior parte da base sindical da nova entidade. A Conlutas surgiu a partir da unidade
de varios setores do movimento sindical na luta contra as reformas neoliberais aplicadas pelo
governo Lula, e iniciou uma primeira experiéncia de incorporacdo dos movimentos populares
numa mesma entidade. Ambos atuam pela defesa das reivindicacGes imediatas e interesses
histéricos da classe trabalhadora, tendo como meta o fim de toda forma de exploracdo e
opressdo. Essa luta tem a perspectiva de alcancar as condi¢Bes e construir uma sociedade

socialista, governada pelos proprios trabalhadores e trabalhadoras.

Construir a luta politica através dos ideias socialistas e tendo em vista a luta de classes como
motor da necessidade de transformacado social, foi um dos motivos que auxiliaram na escolha
dessa ocupacdo como objeto de estudos. A relacdo desses movimentos e partidos com as formas
tradicionais de luta por direitos e cidadania permitiu imaginar uma linha de investigacdo que se
perguntasse sobre a possibilidade de caminhar no sentido da conquista de direitos no caminho
dos ideais de esquerda diante de um processo em que as relacées entre Estado, financas e capital
corporativo se estreitam e os sujeitos se constituem como cidaddaos-consumidores-empresas de
si mesmos, diante de processos multi e transescalares de privatizacdo, mercantilizacdo e
financeirizacdo que sdo a marca dos ajustes e reestruturacées econdmicas associadas ao
desmonte das politicas publicas e que se apresentam como Unica alternativa a crise (LACZYISK;

PULHEZ, 2023).

Um outro fator importante de andlise saltou aos olhos para a escolha do campo como objeto de
andlise: o Movimento Insurgéncia do Povo organiza na ocupag¢do observada o grupo Mulheres da
Promessa, que constrai, junto as mulheres que vivem, constroem e mantém a ocupac¢do viva uma

formacgdo feminista que discute e elucida o lugar da mulher na sociedade, suas opressdes ao
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mesmo tempo em que acolhe e tenta direcionar os casos de violéncia doméstica e abusos que
possam acontecer no local. Pretendeu-se, portanto, apreender se a formacdo feminista e em
busca de uma emancipac¢do das mulheres frente as opressdes cotidianas atingem as bases do
movimento tanto das mulheres que compdem o grupo, quanto daquelas que ndo participam das
atividades e até mesmo dos homens que moram na ocupacdo. Mais que isso, apreender se 0
movimento se pauta ainda na luta da classe trabalhadora como motor das transformag&es sociais

ou se tém nas mulheres pobres as propulsoras dessas mudangas.

Dentro disso, a dimensdo do dissenso, como ja colocado, norteou o inicio do trabalho e esteve
presente até a sua conclusdo. No entanto, o campo possibilitou a mobilizacdo da nogdo de zona

de espera™, que recorre a pensar sobre o tempo morto da onda punitiva contemporanea, onde

a espera tornou-se uma puni¢do porque imobiliza. E pelas mesmas razGes — a saber,
aceleracdo social maxima, conforme o aumento exponencial da velocidade de rotagdo do
capital intensifica a exploracdo do trabalho, que por sua vez se fragmenta e dessocializa
— a mobilidade, na boa observacdo de Zygmunt Bauman, secundando a analise classica
de David Harvey acerca da compressdao espaco-temporal que a assim chamada
acumulagdo flexivel teria levado ao ponto extremo de anulacdo de uma e outra
dimensdo, “tornou-se o fator de estratificacdo mais poderoso e mais cobicado, a matéria
de que sdo feitas e refeitas diariamente as novas hierarquias sociais, politicas,
econOmicas e culturais”. A prova de que a velocidade é antes de tudo um fenémeno
politico — como mostrou o estudo pioneiro de Paul Virilio — pode ser encontrada na
polarizacdo social que ela produz, reinventando verdadeiras “aristocracias da velocidade”
cuja “logica da corrida”, que no fundo é a légica mesma da guerra, através da qual a
dominacdo se exerce por meio do controle do movimento, da supremacia do ndo lugar
sobre o lugar, prosseguird por outros meios no tempo instantaneo em que se desloca o

capital ficticio autonomizado. (ARANTES, 2014)

A espera tornou-se uma estratégia punitiva de prisdo dos sujeitos em uma condi¢do, muitas vezes
indistinta, que ndo caminha para uma solu¢do ou transformacdo. A orientacdo espacgo-temporal
do capitalismo modificou de curso e entrou em uma nova dimensao da experiéncia histdrica, ou
em um novo padrdo de temporalidade histérica que. na experiéncia social do tempo, é marcado
pela presenca sem precedentes do presente. Em outras palavras, ndo se trata simplesmente de
uma continuacdo do antigo modelo, isto €, a experiéncia moderna de cronologia histérica: a
espera ndo é mais simplesmente um horizonte e um horizonte de transformacdo social. Ao
contrario, tornou-se uma disciplina, amplamente inculcada, como observou inicialmente Jean-

Francois Bayart quando examina as interminaveis filas de espera, tomando como exemplo locais
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como campos de refugiado ou aeroportos, e observa a expansdo do poder disciplinador das
inevitdveis nelas colocadas, concluindo que essa disciplina da espera é inerente ao modelo de

temporalidade que define o momento atual da acumulacdo globalizada.

Jean-Francois Bayart chegou a conclusdo, também ela paradoxal, de que num mundo
globalizado pelo capital a Unica urgéncia é a esperaxvii. Porém uma espera muito
especifica do momento atual da mundializacdo: enquanto o capital flui, a forca de
trabalho das populacGes em peregrinacdo perpétua é compartimentada e comprimida
por uma gama variada de coercBes. A mais sutil e onipresente de todas elas, a espera,
quer dizer, o disciplinamento pela espera. Ela rege inclusive toda uma técnica do corpo
numa hora histérica em que outra vez as pessoas sdo imobilizadas em “colunas por um”,

postas em seu lugar, em suma. (ARANTES, 2014)

Foi possivel pensar e observar, portanto, o lugar da ocupacdo como uma zona de espera frente

os inumeros atores que performam neste territdrio: moradores, associacdo de moradores,

movimento social, partidos politicos, organiza¢des sociais e ndo governamentais, assessorias
técnicas de habitacdo de interesse social (ATHIS), Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU),
universidades, Escritérios Modelos de Arquitetura e Urbanismo (EMAU’s), poder publico, poder
juridico, crime, religido e policia. Para além deles, como as trajetdrias de vida trazem a toda a
dimensdo punitiva e disciplinadora da espera, ndo apenas pelo titulo da terra, mas da
manutencdo da vida em condi¢cdes precarias que parecem nunca se transformar, sobretudo
diante de um contexto de racionalidade politica de enfraguecimento de politicas publicas,
producdo de novas subjetividades baseadas numa espécie de generalizacdo da forma-empresa
no interior do corpo social que resultam em uma perda dos horizontes de expectativas e

dificuldade de planejamento de um futuro longe das precariedades que sdo acometidas a vida

desses moradores.

O trabalho ndo poderia deixar de se perguntar e situar, em meio a tantas transformacdées e atores,
o lugar e atuacdo dos profissionais de arquitetura e urbanismo nesse emaranhado até aqui
descrito. A pratica das ATHIS nos territdrios populares se consolidou, no Brasil, nos anos 1990, se

aproveitando do contexto da redemocratizacdo e da retomada das politicas publicas que vieram

junto a abertura politica. No entanto, foi através da Lei Federal n? 11.888*" em 2008, e da
decisdo da 562 Plenaria do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR), em 2016,
de utilizar pelo menos 2% de sua arrecadacdo para financiamento de ATHIS que sua pratica se

tornou mais popular pelo territérios brasileiro, sobretudo nas grandes metrdpoles.
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Dos ultimos cinco anos até os dias atuais, observa-se um notavel aumento da promocgdo de
iniciativas desses grupos junto aos territérios populares, ndo somente como producdo de
projetos de arquitetura e urbanizacdo desses bairros, mas com realizacdo de seminarios, oficinas
e cursos de capacitacdo dedicados ao tema. Isso nos leva a ponderar sobre quais atividades
especificas tém sido conduzidas sob essa designacdo, bem como sobre seu significado e
implicacBes e da atuacdo dos profissionais de arquitetura e urbanismo. Essas a¢Bes ndo so
impactam o papel da profissdo em relacdo aos seus objetivos, mas também contribuem para a
configuracdo do espaco social e politico resultante, especialmente no que diz respeito aos direitos
e a formacdo de sujeitos politicos. Em um contexto de desmonte de politicas publicas, da
presenca-auséncia do Estado, e de uma atuacdo dos projetos e movimentos sociais atuando a
partir da énfase de “criacdo de empresas’’, procurou pensar a producdo desses espacos e atuar
como profissionais e sujeitos politicos nesses territérios diante de movimentos que véo
consolidando uma escolha pela légica privada de gerir os projetos sociais (em especial na busca
pela geracdo de renda) e o préprio territdrio, que encontra nos vacuos da politica publica o meio

privilegiado para legitimar-se.

Por fim, é necessario tecer alguns comentarios sobre o desenvolvimento da metodologia utilizada
na realizacdo desta pesquisa. O mestrado teve inicio em marco de 2020, e enfrentou as
dificuldades de estar em campo que a pandemia da COVID-19 impds em razdo do distanciamento
social, retardando a entrada no local de estudo para o final de 2021, quando a vacinagado ja atingia
sua segunda dose de imunizacdo. Foi prevista, inicialmente, a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com os moradores da ocupagdo Promessa, mas que ndo aconteceram. Diante
da dificuldade de conseguir organizar esses momentos pré-programados de conversa, a
estratégia utilizada foi de absorver ao maximo todos os acontecimentos do campo através da
observacdo e das conversas “informais” com os moradores que fui conhecendo. Assim, para
registro das informacdes e na tentativa de ndo perder nenhum momento das incursoes,
desenvolvi uma série de diarios que relatam ndo sé os acontecimentos e as conversas, mas

também as sensagGes de estar presente naquele local e as apreensdes extraidas daquele dia.

Assim, o texto dessa dissertacao se estrutura a partir de cenas urbanas, constituidas a partir dos
escritos que tentaram apreender todos os acontecimentos, informacdes e sensagBes de um
determinado dia em campo. Como coloca Strathern, a pesquisa etnografica carrega consigo um
sentido de perda, uma sensacdo de incompletude que resulta do fato de compreendermos que
nenhum desses campos pode ser identificado com o outro, que o que se narra ou se descreve

ndo estard em conformidade com aquilo que foi vivido e vivenciado no momento — fulgaz —
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presente. O método nos impde, portanto, um caminhar continuo entre escalas, tempos e
situacBes que ajudam a montar o quebra cabeca daquilo que se busca verificar ou daquilo que

ndo se imaginava encontrar.

“O momento etnografico é uma relacdo(...) Poderiamos dizer que o momento
etnografico funciona como exemplo de uma relagdo que junta o que é entendido (que é
analisado no momento da observacgdo) a necessidade de entender (o que é observado no
momento da analise). E claro que a relacdo entre o que ja foi apreendido e o que parece
exigir apreensdo é infinitamente regressiva, isto é, ela desliza por todos os tipos de escala
(e, mesmo na escala mais minima, a observagdo e a andlise contém, em cada uma delas,
a relacdo entre as duas). Todo momento etnografico, que é um momento de
conhecimento ou de discernimento, denota uma relagdo entre a imersdo e o

movimento.” (STRATHERN, 2014, p. 350)

Portanto, esse texto se compde a partir de recortes do olhar da pesquisadora em suas visitas que
podem, por alguns momentos, seguir uma ordem cronoldgica das incursdes e dos fatos, e por
outros, se entrelagarem temporalmente, mas procuram, ainda que com perdas, transmitir as
vivéncias do lugar e as relagdes nele tecidas, sejam elas entre a pesquisadora e suas e seus

interlocutores, os interlocutores entre eles ou até mesmo pessoas e espaco construido.
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Cena 1: Nada mais, nada menos.

“Eu Daniel Blake, ndo sou um cliente, consumidor ou usudrio dos servigos. Eu ndo
sou um desistente, um fujdo, um mendigo ou um ladrdo. Néo sou um numero do
Seguro Social, ou um som em uma tela. Pago minhas obriga¢bes, ndo sonego um
centavo e tenho orgulho disto. Ndo me curvo a ninguém. Olho meus vizinhos nos
olhos e ajudo-os se puder. Eu ndo aceito ou procuro caridade. Meu nome é Daniel
Blake. Eu sou um homem, ndo um céo. Portanto, exijo meus direitos. Exijo que
me tratem com respeito. Eu, Daniel Blake, sou um cidaddo, nem mais nem

menos”

O excerto acima é a fala final do filme de Ken Loach “Eu, Daniel Blake”, que tem como enredo a
saga de Daniel no requerimento ao seguro social britanico de beneficios por invalidez em razédo
de um infarto que o acometeu enquanto exercia seu trabalho de carpinteiro. Ainda que com
laudo médico e contando ja com 40 anos de trabalho, o pedido é negado e, a partir de entdo, a
histéria se desenvolve no acompanhamento da luta para marcar a data da feitura do seu pedido
de reconsideracdo, ao mesmo tempo em que deve cumprir as exigéncias para manutencdo do
seguro-desemprego, sua Unica fonte de renda em razdo do afastamento médico. Além de Daniel,
conhecemos também Katie, mae solteira de dois filhos, que também tem sua trajetéria cruzada

pelas burocracias do sistema social inglés.

O filme comparece neste texto porque nos permite compreender o mundo em que vivemos a
partir das transformacdes acarretadas pelo capitalismo em nossas realidades, ndo apenas nos
paises centrais do sistema, mas, sobretudo, em sua periferia. Ainda que o mundo do trabalho
inglés tenha sido constituido de maneira diversa do que se deu em paises como 0 nosso, é

possivel compreender uma série de elementos comuns entre situacdes tdo diferentes.

Dentro disso, propde-se, sob a luz da obra de Loach, pensar as mudancas no mundo do trabalho
a partir de um estado de excec3o permanente* que nos coloca no que Arantes identifica como
condicdao de espera*™ frente ao esgotamento do horizonte de expectativas, diante de uma
racionalidade neoliberal™ de privatizacdo do publico e destruicdo das experiéncias coletivas — de
trabalho e de convivio - que vem - através de dispositivos destinados a moldar politicamente
relacdes sociais e econdmicas a partir do discurso concorrencial - naturalizando um conjunto de
relacGes mercadoldgicas, constituindo individuos enfraquecidos e comprometendo a formacao

de suas subjetividades.
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Nesse sentido, discutir o mundo do trabalho e suas transformacdes se fez necessario diante dos
aterradores indices de desemprego que assolam o Brasil desde o inicio da pandemia de Covid-
19, associados ao aumento dos indices de popula¢des famintas, desabrigadas e despejadas,
realidade acompanhada nas visitas de campo desta pesquisa™'. Diante de um Brasil assolado pelo
desemprego e pela fome, as cidades, sobretudo as grandes capitais, viram surgir uma série de
ocupacdes de terrenos e edificios em razdo da impossibilidade de manutencdo dos aluguéis™,
Na Ocupacdo Promessa, os moradores resistem ha mais de 8 anos e lutam pela regularizacdo da
sua moradia. Alternam a rotina de viver sem dgua em casa e contar com doagles para ter o que
comer, uma vez que quase todas as familias viviam de empregos informais até que veio a
pandemia e com ela, a dependéncia dos beneficios do Governo. Propde-se que as transformacdes
no mundo do trabalho, caracteristicas das dindmicas neoliberais, estejam profundamente
relacionadas ao aumento do desemprego, das condicGes precarias de vida e de moradia dessas
populacdes, de modo que a precariedade venha se tornando, ao longo dos anos, gerida em razao

da intensificacdo e aprimoramento dos mecanismos de acumulagao.

Daniel carpinteiro ou “um homem fora de seu tempo™
Logo no inicio do filme descobrimos que Daniel foi hospitalizado por conta de um infarto

enquanto trabalhava. Embora em momento algum o diretor o mostre em seu emprego, sdo
muitas as cenas em que ele manuseia cuidadosamente pecgas de madeira na pequena carpintaria
de sua casa. Percebe-se também que os moveis que compdem seu lar sdo de producdo propria,

representando o amalgama entre a vida no trabalho e vida privada.

Assim, a ocupacao do personagem é ainda um resquicio dos trabalhos em que a extracdo da mais-
valia depende dos conhecimentos adquiridos pelo trabalhador, advindo da sua experiéncia e sua
habilidade, muitas vezes submetida a um tempo que diz respeito ao tempo desses mesmos
saberes, incompativel com a demanda da producdo atual. Daniel nos mostra, ao construir os
moveis de sua casa, bem como seus objetos de decoracdo que lembram a esposa falecida, que o
seu trabalho é parte fundamental da constituicdo da sua vida privada e da sua identidade. E este
oficio que o faz reconhecer-se como homem e ndo como cdo. Assim, o trabalho de Daniel Blake
é, de certo modo, residual de um tempo sobreposto pela velocidade e pelas formas de

acumulagdo industrial propriamente dita.

Porém, é neste momento em que se percebe a primeira incompatibilidade do personagem com
o mundo em que vive. Como ja identificado por Marx no século XIX, o capital apresenta um
movimento paradoxal de eliminar do processo de valorizacdo econdmica a fonte mesma de todo
o valor, o trabalho vivo, decompondo a sociedade do trabalho desde a destituicdo dos saberes

do artesdo e do camponés, no inicio da era industrial, até os tempos atuais, marcados pela
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completa flexibilizacdo das atividades laborativas, de modo que as habilidades de Daniel se

tornem incompativeis com o processo de acumulacdo capitalista financeirizado.

Dentre inUmeras consequéncias que o trabalho flexibilizado traz para a classe trabalhadora,
ressalto, primeiramente, o que foi levantado por Sennett ao tratar da corrosdo do carater. Assim,
ainda que burocratizado e rotineiro, o trabalho na era fordista foi capaz de conduzir as histoérias
de vida de forma cumulativa baseada no uso disciplinado do tempo com expectativas a longo
prazo. No caso oposto, as relagdes de trabalho, bem como os lagos de afinidade, ndo se
processam em prazos estendidos, em decorréncia de uma dindmica de incertezas e de mudancas
constantes de emprego e de moradia que impossibilitam os individuos de conhecer os vizinhos,

fazer amigos e ou manter lagos com a propria familia (SENETT, 1999).

Mais ainda, tomando como objeto o capitalismo de plataforma*®¥, a chamada “uberizacdo do
trabalho” ¥, marcada por um acirramento dos processos de informalizac3o e precarizacdo™ do
trabalho, - colocando em cheque o préprio entendimento de informalidade e formalidade — e
envolta na producdo discursiva do empreendedorismo, remete a modos de subjetivacdo
relacionados as formas contemporaneas de gestdo do trabalho ao neoliberalismo, que nos
demandam uma compreensdo do engajamento, responsabilizacdo e gestdo da proépria
sobrevivéncia. A chamada flexibilidade requer uma flexibilizacdo também do carater -
caracterizada pela auséncia de apego temporal a longo prazo e pela tolerancia com a
fragmentacdo, o que levaria a um processo de degradacdo dos trabalhadores de oficio - na
medida em que, para Sennett, cardter é (...) o valor ético que atribuimos aos nossos proprios
desejos e as nossas relagdes com os outros, ou se preferirmos (...) sGo os tracos pessoais a que
damos valor em nés mesmos, e pelos quais buscamos que os outros nos valorizem (p. 10). Assim,
ao olhar os vizinhos nos olhos, ajuda-los quando possivel ou cumprir com suas obrigacdes, Daniel
Blake nos conta que esse novo tempo ainda ndo foi capaz de corroer os seus valores de vida, de
impedir a formacdo de suas redes de apoio, de ser rede apoio e criar raizes, sobretudo porque
aquele sempre fora o seu lugar no mundo, e este lugar se assegura ndo apenas por ele, mas pelas
relacGes ali criadas e fortalecidas.

A Espera

A narracdo do drama de Daniel é tecida genial, ja que permite entender o tempo de espera:
horas perdidas em telefonemas para saber o motivo pelo qual ndo consegue seu beneficio,
atendido por uma empresa terceirizada; interminavel espera por um telefonema do perito, para
poder recorrer da decisdo; visitas a reparticdes publicas, também ocupadas por terceirizados; ou,
ainda, a contraditdria alternativa pela busca do seguro desemprego, beneficio destinado a quem

pode trabalhar, embora sua salde ndo permitisse a atividade remunerada. O diretor nos coloca
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junto ao personagem, a espera de uma possibilidade que, diante de infinddveis exigéncias e
obstdculos, de fato, ndo existe. A possibilidade de um horizonte, mesmo que para aqueles que

contribuiram por 40 anos, pagam suas obrigacdes, ndo sonegam “um centavo”’, ndo se realiza.

Nas palavras de Paulo Arantes, nos tempos que correm, a espera tornou-se uma punigdo porque
imobiliza, na exata medida que ndo se pune mais para corrigir um desvio, mas para agravar um
estado indefinido de expropriacdo e contencdo. Nos tempos de capitalismo acelerado, marcado
por uma oposicao a um sistema fordista da repeticdo e da estabilidade, a mobilidade é exaltada
e mascarada no discurso da experiéncia do flexivel. O mundo do trabalho conhecido por Daniel é
agora sinal de atraso e obsolescéncia, justamente porque aquele tipo de ocupacdo traz consigo
um enraizamento na lentiddo de um tempo de vida e de conquistas incapazes de se realizarem

no atual momento™"',

No regime flexivel, as dificuldades sempre se consolidam no ato de correr riscos, no sentido de
que as proprias incertezas das organizacdes flexiveis impdem aos trabalhadores correrem riscos
com seus trabalhos, colocando em prova o cardter pessoal. A nova ordem concentra-se na
capacidade imediata, num certo presentismo que ndo leva em conta que acumulagdo de saberes
e experiéncias da sentido e direito as pessoas; e dai a preferéncia do capitalismo pelos mais
jovens, por serem mais adaptaveis as formas flexiveis de trabalho. Os riscos, além de colocar em

guestdo o senso de carater, propiciam aos individuos um sentimento de esvaziamento completo.

E ndo se trata aqui de uma reflexdo saudosista em relacdo as formas de trabalho vinculadas ao
fordismo. O que se pretende salientar é que as transformacgdes no mundo do trabalho ndo se
consolidaram simplesmente no ambiente da arrecadacdo e do consumo. Para que esse mundo
fosse real, foi preciso que os sujeitos enxergassem nele a certeza da obsolescéncia e a coragem
de assumir riscos. Risco de perder o emprego ao “mostrar-se diferente da maioria” —como ensina
o professor no curso de formacédo de curriculos que Daniel faz para provar que esta a procura de
um trabalho e conseguir o seguro-desemprego - risco de aplicar suas economias na possibilidade

de enriguecer mais rapidamente, risco de endividar-se através dos créditos e financiamentos etc.

Retomando Sennett, ao contar a histdria de Enrico como uma histéria de acumulacdo didria da
espera da construcao de um futuro melhor para os filhos e para a propria velhice, relata a
dimensdo da espera numa perspectiva diversa daquela que vivemos hoje: uma espera que se
concretizou no horizonte das expectativas para a sua vida e a de sua prole. Por outro lado, o
excesso de presentismo vivenciado por Rico, o aprisiona em uma espera marcada por ansiedades
e incertezas, impossibilitando a visualizacdo de um futuro diferente, sobretudo pela dificuldade

de planejamento a longo prazo em razdo da aceleracdo do presente.
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A partir do discurso da flexibilidade, o desemprego passou a ser a realidade aceitdvel de uma era
em que tudo é incerto. De um contingente predefinido passamos a lidar com a figura da multidao
de trabalhadores disponiveis: controle e subordinacdo operam de forma racionalizada com a
indeterminacdo quanto ao numero de trabalhadores, seu perfil profissional, seu tempo de
trabalho, sua remuneracdo. Na mesma ldgica, transferiu-se o papel de instituir e executar normas
de certificacdo e fiscalizacdo do trabalho do Estado para as empresas-aplicativo (Abilio, 2017),
que o terceirizam para a multiddo indeterminada de consumidores. E transferida também para
os consumidores parte do gerenciamento e controle sobre o trabalho, também ele um controle
subordinado pelas empresas-aplicativo. A figura do empregador e do funciondrio estd borrada.
Essa indiscernibilidade é o que configura a zona de espera pensada por Paulo Arantes: um
momento de duvida frequente que nos prende a situacdo de indeterminacdo e que nos imobiliza
principalmente no sentido de reivindicacdo, uma vez que ndo sabemos a quem reivindicar
sobretudo porque ndo sabemos o que somos: se somos patrdes ou funciondrios de nés mesmos,
se somos patrdes ou funciondarios de alguém. O resultado da destituicdo das perspectivas de luta

politica, como quer Ranciere ™,

Se na época de Daniel e Enrico a promessa de um futuro possivel passava pela integracdo através
do trabalho assalariado, esse futuro se esvai ao passo que o préprio horizonte de expectativas
ruiu. Naguele momento era a integracdo pela sociedade de classes, na qual fosse ainda possivel
que os sujeitos se compreendessem coletivamente como pertinentes a uma posi¢cdo social
construida e compartilhada coletivamente. Porém, subjetivados diante das novas formas sociais,
suas histdrias de vida se tornam incompreensiveis para as gera¢gdes mais novas que ndo mais
reproduzem as experiéncias do reconhecimento coletivo da condicdo de exploracdo. O carater
corrompido ndo diz respeito somente a compreensdo do mundo de uma forma mais
individualista, mas a prépria dindmica de vida que perde a sua didatica, como bem lembra Rico
ao contar que se sente hipdcrita ao pedir que os filhos sejam pessoas comprometidas, uma vez
que a logica do mundo onde “ndo existe longo prazo” corrdi a confianca, a lealdade e o
compromisso mutuo. A construcdo do sujeito ndo passa simplesmente por um discurso ideal de
flexibilizacdo das relaces de trabalho, mas também pela impossibilidade de viver e ensinar para
as geracGes mais novas a experiéncia de uma vida com garantias que ajudam a planejar o futuro,

sobretudo porque nada mais é estatico se ndo a condicdo de espera permanente*™.

Portanto, Daniel Blake se encontra nessa zona de espera programada para punir pela imobilidade.
Embora durante todo o longa passeamos com o personagem pela cidade de Newcastle - nas idas
e vindas do escritdrio da previdéncia social, da busca por empregos que serdo recusados, das

visitas a casa de Katie ou ao centro de ajuda alimentar - sua vida esta paralisada pela espera do
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que definiria o seu futuro. Porém, se a zona de espera é o lugar contemporaneo de punicdo, o
que faz deste personagem de carater e moral incorruptiveis merecé-la? Daniel Blake, assim como
todas as pessoas que compde sua rede afetiva, sdo personagens precarizados: homens velhos,
negros, mulheres e maes solteiras. Daniel, assim como eles, comp&e a massa de precarizados do
sistema capitalista. Um grupo oriundo da classe trabalhadora, que se encontra a margem do
mundo produtivo, com completa inseguranca financeira, dependente da assisténcia do Estado e
buscando, nas formas mais violentas e desesperadas, uma maneira de sobreviver®. O aparelho
punitivo da zona de espera se volta para os prisioneiros das zonas de espera, ndo por uma questao
moral, como vimos no discurso do protagonista, mas porque ndo se incluem na parcela da classe

trabalhadora que poderia continuar a fazer girar a maquina capitalista.

Essa condicdo de indistincdo™ passa, sobretudo, pelo aparelho estatal. Com um aparato
burocratico impessoal e intransigente, o Estado aparece como aquele que poderia prover
assisténcia; no entanto, é justamente por ele que se apresentam todas as limita¢des de conseguir
os auxilios de garantia de uma vida digna. No entanto, com advento e desenvolvimento do
neoliberalismo, este Estado vem sendo desmantelado em suas politicas de bem-estar e
assisténcia social e de oferecimento de servicos basicos, transformado em um Estado gerenciador
dos precarizados e de suas condicdes sociais. Mais ainda, é ele o responsavel pelaimplementacdo
e manutenc3o da espera a partir de uma burocracia neoliberal® - certamente contaminada
pelos procedimentos do Estado - mas de carater privado, seguindo principios de mercado que,

evidentemente, ndo pretendem garantir aquilo que é de direito dos requerentes.

Vale ressaltar, que essa classe trabalhadora se trata daqueles que sdo os proprios trabalhadores
precarizados, que em situacdes mais instaveis e inseguras, tém cada vez mais desmontado seu
horizonte de expectativas™i. A sensacdo de um futuro incerto, de baixas ou quase nenhuma
perspectiva frente ao instavel, que é o que marca o tempo do filme e o novo tempo em que

vivemos. Um presente indefinido, mas definido pelo aparato punitivo acima descrito.

Esse grupo de trabalhadores precarizados, num contexto de capitalismo de plataforma, engloba-
se num espraiamento e visibilizacdo de elementos historicamente associados aos mercados de
trabalhos periféricos (ABILIO, 2020). Fazem parte de uma tendéncia de generalizagdo de escala
global de caracteristicas até entdo associadas a marginalidade e invisibilizadas, ou seja, ao
trabalho informal, que passam a enquadra-los como colaboradores ou parceiros e ndo mais
ilegais™. Mais ainda, instalam um movimento profundo de deslizamento da identidade do
profissional do trabalho para o de trabalhador amador20Fxxxv, nas palavras de Abilio, um

componente poderoso desse novo tipo de informalizagdo. O colaborador, condenado ao
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autogerenciamento subordinado de si, permanece num trabalho onde nada estd garantido: inicia
sua jornada sem ter qualquer garantia sobre qual sera sua carga de trabalho, sua remuneracdo e
o tempo de trabalho necessario para obté-la. As estratégias pessoais para a gestdo da prépria
sobrevivéncia passam a estar no cerne da reproducao social dos trabalhadores, ao mesmo tempo

que sdo incorporadas e gerenciadas no processo de trabalho.

Daniel Blake e seu circulo social, assim como os trabalhadores de aplicativos, compdem o que
Jo3o Antunes™insistiu em denominar de a-classe-que-vive-do-trabalho, exatamente no sentido
de tentar reconfigurar o resultado dessas fragmentacdes da classe trabalhadora a partir das
novas formas de trabalho até aqui descritas. Mais ainda, a-classe-que-vive-do-trabalho é
composta ndo so pelos precarizados, mas também pelos trabalhadores em atividade e
desalentados™i, unida n3o simplesmente pela sua condicdo de exploracdo, mas pelos seus
processos de subjetivacdo, pela sua constante presenca numa zona de espera de indistin¢do da
perspectiva de futuro, articuladas por um poder publico privatizado que governa diante da
excecao permanente para manutengdo e acirramento das condi¢Bes até aqui desenvolvidas,

COMO veremaos a seguir.

O drama inglés nos faz voltar os olhos para o que acontece na periferia do capitalismo, sobretudo
no que diz respeito ao desmonte dos direitos e piora consideravel na qualidade de vida da
populacdo, principalmente, no Brasil, nos Ultimos 5 anos. Ao longo dos governos petistas,
finalizados em 2016 com a destituicdo de Dilma Rousseff e sucessdo de Michel Temer, avistou-se

que

um conjunto de medidas inéditas na histéria do pais permitiu uma combinacdo obtida a
partir do aumento significativo do salario-minimo, (mais de 70% de crescimento real),
producdo de postos de trabalho (formais e relativamente mal remunerados em especial
no setor de servicos, acompanhados de um crescimento dos postos informais de
trabalho), beneficios sociais como o Programa Bolsa Familia e o Programa Minha Casa
Minha Vida (PMCMV) — com todas as suas ambiguidades. Sdo politicas em boa medida
urbanas, que combinaram programas relativos as necessidades mais imediatas —
alimentacdo, moradia, salde, educacdo. Essas politicas do corpo e para o corpo cujo
centro — a sobrevivéncia e a reproducdo da vida — guardam dimensdes contraditorias,
como por exemplo, as dimensdes emancipatdrias e a reproducdo de desigualdades e

modos de dominacgéo. (RIZEK, 2016)

O exemplo do Programa Minha Casa Minha Vida pode averiguar que as empresas envolvidas
utilizaram subsidios oriundos de fundos publicos, que poderia ser destinado a garantia e

possibilidade de efetivacdo de direitos, de democratizacdo da cidade, da moradia, saude,
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educacdo (RIZEK, 2016), e aumentaram significativamente seus lucros apds o envolvimento com
o programa. Verificou-se que, ainda que o déficit habitacional se desse em sua maior parte nas
regiGes metropolitanas, a maioria das unidades construidas localizaram-se nas cidades médias. A
producdo da moradia, nesse sentido, que poderia estar atrelada a uma perspectiva de garantia
de direitos sociais, encaixou-se a légica de uma producdo de mercado aumentando o déficit
metropolitano (ROYER, 2009; SHIMBO, 2012). Ndo seria, portanto, um governo da excegdo
permanente®i que se coloca ndo somente no desmonte dos programas e politicas sociais, mas

também na sua formulacdo?

Excecdo Permanente ou a Face Real da Auséncia de Expectativas
A condicdo de espera a qual estd submetido o personagem do nosso filme nada mais é que o

produto de um longo periodo que privatizou™™ os — ndo muitos — beneficios oferecidos pelo
Estado do Bem-estar Social, oriundo da solucdo para a crise do capital que culminou nos dois
maiores conflitos armados do século XX. O que se quer denominar aqui sdo 0os movimentos de
fortalecimento de uma racionalidade neoliberal que, no decorrer do século, esgotou as
possibilidades emancipatdrias a partir da sua face totalitdria através de um sem-nUmero de

mecanismos que tornaram normas as exce¢des”.

O Estado do Bem Estar Social, ainda que tenha oferecido por décadas uma vida de garantias
sociais e econOmicas a populacBes dos paises centrais do sistema capitalista — mais
especificamente paises da Europa Ocidental, uma vez que nos Estados Unidos essas politicas se
desenvolveram um pouco diferente e na periferia foram muito timidas, para ndo dizer
inexistentes — nada mais foi que uma tentativa de salvar o sistema capitalista descolando renda
e consumo, ao contrario de funcionar como um conjunto de politicas de redistribuicdo de renda.
Porém, constituiu-se como um estagio de conquista de direitos trabalhistas e de organizacGes
fortes que, em determinado momento da histdria, passaram a ser incompativeis com o modelo

de acumulagdo vigente e de concentracao de renda das elites.

Assim, esse estado de garantias, ainda que sem perspectiva de emancipacdo de suas classes
dominadas, foi aos poucos colonizado por uma racionalidade neoliberal que culminou na
profunda privatizacdo do publico, minando qualquer possibilidade de disputa da esfera publica e
da constituicdo de alternativas politicas — aqui entendidas aos moldes de Jacques Ranciére*’. O
gue se viu ndo foi a crise da centralidade do trabalho, mas do trabalho assalariado e das estruturas
de classe. Como ja apresentado, o reconhecimento dos trabalhadores enquanto um enorme
coletivo de explorados foi ao longo dos anos minado em razdo de transformacdes das relacdes

de trabalho, bem como da sua prépria subjetivacdo e corrosdo de seu carater.
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Assim, aos olhos de Marx, a constituicdo da esfera publica é da ordem burguesa, dos sujeitos
privados, da concorréncia e da disputa e exploracdo pela forca de trabalho. Portanto, o Estado
do Bem-estar Social*" apareceria como uma timida redefinicdo desta esfera publica burguesa
para a ndo burguesa’, onde os sujeitos privados e a forca de trabalho passariam a ser regulados
por uma racionalidade administrativa, ainda que esta Ultima tivesse seu suporte material pautado
na luta de classes. A naturalizagcdo desse conjunto de politicas de estabilidade teria sido, portanto,
responsavel por um “esgotamento das energias utdpicas”’*", através de dois processos: a
privatizacdo do publico pela burguesia a partir da aparente desnecessidade dele, e a naturalizacdo
administrativa das conquistas e direitos das classes trabalhadoras. Associados, esses processos
foram efetivos para a ruptura da relacdo de conflitos, marcando a producdo de um consenso e a

consequente dissolucdo e silenciamento das possibilidades reivindicativas.

A partir de uma falsa consciéncia de desnecessidade do publico™, a sua privatizacdo se objetiva
pelo discurso de faléncia do Estado, através do mecanismo da divida publica, onde as formas
aparentes sdo a de eficiéncia do setor privado responsavel por emprestar dinheiro ao Estado
falido, tornando-se uma mera extensao do setor privado. O processo é exatamente o contrario:
a riqueza publica, em forma de fundos, sustenta a reprodutibilidade do valor do capital privado.
Assim, se estabelece uma relacdo promiscua entre ambos os setores, de forma que os limites
entre Estado e empresa estejam borrados, mas que efetivamente funcionam de acordo com uma
racionalidade de a¢des fundamentalmente privada. O homem privado contemporaneo, portanto,
é a base social sobre a qual se sustenta o neoliberalismo, ou seja, sua prépria expressdo. No que
diz respeito as classes dominadas diante da privatizacdo do publico nada mais é que a destruicdo
da sua politica e do seu reconhecimento como classe, retrocedendo-a ao estado de mercadoria

como quer o neoliberalismo.

Posto isso, o publico tomado por uma racionalidade privada numa relagdo de indistingdo com as
forcas do mercado s6 se permite por conta de uma relagdo de mutua dependéncia entre ambas
as esferas. Nessa relacdo de co-dependéncia, o neoliberalismo se coloca uma racionalidade
governamental justificando e naturalizando um conjunto de relagdes mercadoldgicas, de modo
que, ainda que Dan tivesse contribuido com seu trabalho para que o Estado pudesse socorre-lo
guando necessario, a ordem de mercado é a ordem da concorréncia e ndo da troca; a ordem que
pressupde a desigualdade e que, nessa relacdo de fronteiras borradas, o Estado garante a
producdo da desigualdade, sobretudo porque este nada mais tem daquele Estado do Bem Estar
Social que pdde promover politicas universalizantes. O Estado tomado pela iniciativa privada
fomenta politicas sociais focalizadas, que ndo garantem a igualdade, promovendo uma

emancipacdo pelo consumo, tdo fugidia quanto as relacdes de trabalho flexiveis j& enunciadas.
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Em realidade, aqui, este Estado, portanto, se coloca, mais do que tomado pela iniciativa privada,
como uma espécie de correcdo e reafirmacdo permanente do mercado, de forma que mercado

e Estado ndo existam um sem o outro, numa relacdo de producdo e coproducgdo um do outro.

Para que a continuidade dessas rela¢des duvidosas esteja garantida, € fundamental a existéncia
de um governo pela exce¢do. Um governo em que o mundo do trabalho esteja “virado do
|u,

avesso” ™™ no qual solicita-se ao trabalhador formal os atributos do “informal”: a flexibilidade, a

Ill

polivaléncia, a iniciativa, a aceitacdo dos riscos. Assim, o termo “informal” tem sido substituido
pela dupla empregabilidade/empreendedores, que funcionam no sentido de reconstruir uma
cultura do trabalho adaptada ao desemprego, ao risco e a inseguranca. Dentro disso, impossivel
ndo recordar a nova lei trabalhista aprovada em 2017 sob presidéncia de Michel Temer que
permitiu a crescente formalizacdo de situacdes precarias de trabalho. As leis 13.429 e
13.469/2017 pretenderam promover uma inversdo paradigmatica na hierarquia dos modos de
regulacdo das relacBes de trabalho, reduzindo direitos e aumentando tanto os deveres dos
trabalhadores quanto o poder dos empregadores (RIZEK, 2019). Nesse sentido, o mundo do
trabalho ao avesso nada mais é que a movimentacao das linhas de clivagem entre o legal e o ilegal
gue, nesse exemplo se caracteriza visivelmente pela piora nas condi¢Ges de trabalho das
populacBes, mas que reproduz normatizacdo da excecdo em outras esferas da vida. Mais ainda,
a grande questdo das transformagdes no mundo do trabalho se coloca de maneira tdo intensa
porque essas mudangas sdo profundamente responsaveis pela extracdo de mais valor a partir do
trabalho vivo. A transformacdo do sujeito, ou seja, a construcdo do discurso que permite a sua

subjetivacdo, ou a corrosdo de seu carater, como quiser, objetiva exclusivamente a extracdo de

mais valor das praticas.

Vale destacar que, para a grande maioria da classe trabalhadora brasileira, o autogerencimento
de uma sobrevivéncia onde muito pouco estd garantido, de uma provisoriedade permanente, é
elemento estruturante de um modo de vida que precede politicas neoliberais e flexibilizacdo do
trabalho dos Ultimos quarenta anos. Entretanto, a grande novidade é que esse modo de vida
passa a ser subsumido de forma controlada, racionalizada e monopolizada. A figura dos ciclistas
negros e periféricos carregando nas costas os baus das empresas-aplicativo de entrega deixa
evidente que um modo de vida sempre precario, arriscado, desprotegido, explorado esta agora
organizadamente subsumido e controlado por algumas empresas que se tornam gigantes do
mercado. E a partir dessa dimens3o que se pode afirmar que a informalidade e a precarizacdo
s3o geridas e ndo necessariamente condi¢des de incorporacdo ao antigo funcionamento. E essa

a gestdo que torna permanente o convivio com a excegdo.
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Convivio esse que é capaz de produzir, como coloca Liberato, uma parceria inovadora entre as
empresas-aplicativo e os poderes milicianos. Denuncia-se, a partir disso, que essas grandes
empresas funcionam a partir de dois tipos de regimes de contratacdo: Operadores Logisticos e
Nuvens. Enquanto os trabalhadores nuvem, teoricamente, escolhem seus horarios e sdo seus
proprios chefes, os operadores logisticos respondem a um chefe - um CNPJ parceiro da empresa,
que recebe um repasse da empresa-aplicativo por empregar esse tipo de trabalho — e tém de
cumprir longas jornadas de trabalho didrias, sem nenhum direito trabalhista e previdenciario e
sem sequer salario fixo, recebendo apenas o valor das entregas, como os entregadores nuvem.
Dessa maneira, a empresa garante uma determinada forca de trabalho ativa em jornadas

ininterruptas, com baixissimos saldrios e altissima extracdo de mais-valia.

Na&o bastasse tal demonstracdo de aproveitamento das alteragBes nas legislacdes trabalhistas que
permitem esse tipo de gestdo da forca de trabalho, os Operadores Logisticos tém utilizado de
ameacas aos entregadores que se mobilizam em busca de melhores condi¢des de trabalho e
salario, supostamente com a ameaca de milicianos para impedir protestos e paralizacdes. O que
se vé, portanto, € a excecdo que se torna regra ndo somente através das mudancas legislativas
gue permitem a degradacdao das condicdes de trabalho e extracdo da mais-valia, mas das
associacOes e gestles dessa forca de trabalho que se une ao banditismo como manutencdo da

exploracdo.

E importante ressaltar que o que se convencionou chamar de “uberizacdo”, ndo surge com o
universo da economia digital, mas sim de um longo processo de formacdo de suas bases, como
se quis demonstrar, que ha décadas se coloca no mundo do trabalho, e que encontraram na
tecnologia dos aplicativos o mecanismo de “encontro” da oferta e da demanda, acelerando tais
praticas. Observam-se mecanismos de transferéncia de riscos e custos ndo somente para os
trabalhadores autébnomos engajados e disponiveis para o trabalho — apesar de principalmente
para eles - mas também para esses intermedidrios que ndo se colocam como empresas
subordinadas, mas como “empresas parceiras’, que aparecem no processo justamente para a

execucdo do “sale boulot”, garantindo o funcionamento ininterrupto da geracdo de valor.

Dentro disso, o termo flexibilizagdo sé tem sentido critico se o compreendermos como mudangas
contemporaneas do processo de trabalho ligadas a relagdo entre Estado, capital e trabalho; a
relagdo entre inovag®es tecnoldgicas, politicas dos Estados nacionais na promogdo dos fluxos
financeiros e de investimento, aumento do desemprego e de novas formas de exploragdao que
também envolvem mudancas subjetivas do trabalhador (ABILIO, 2017). Mais ainda, aparece

como forma contemporanea de eliminagdo de direitos associados ao trabalho e, principalmente,
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da transferéncia de riscos, custos e riscos do trabalho ndo pago para os trabalhadores, sem com

isso perder o controle sobre a produgdo, mas em sua maioria aumentando-o.

Os governos pela exce¢do permanente, portanto, abrem espaco para a manutencdo, reproducao
e apuracdo de praticas de governo dos corpos identificadas ja nos séculos XVII e XVIIl, como a
ideia de grande confinamento, categorizando esses corpos e destinando a espacos institucionais
especificos para cada um deles. Nos tempos atuais, o confinamento como o local da disciplina e
da correcdo foi substituido pelo local da espera e da incerteza. Assim, os corpos incertos e
imdveis, tornam-se precarizados; precarizados, tornam-se despreziveis, e tal desprezo se
demonstra justamente nas associagcBes promiscuas entre Estado, empresa privada e parcelas
criminosas, na garantia de manutencdo das relages de exploragdo. O confinamento e a zona de
espera colocam a condi¢cdo humana na condicdo de excec¢do na medida em que para reivindicar
a sua humanidade, para compreender-se humano, é preciso estar na condicdo de indistingdo. A
fala de Daniel Blake reivindica a sua condi¢cdo de humanidade no momento exato em que se
compreende como homem e ndo um cdo, como sujeito que merece respeito e ndo como cliente,

como sujeito empatico dotado de humanidade.

Os Elementos Resistentes
No seu transcurso, nas idas e vindas, sobretudo nas perdas, o que se pbde identificar nos

momentos de maior emocdo da vida de Daniel Blake foi uma demonstragdo da condicdo de
opressdo, acolhida pelos outros que o cercam na mesma situa¢do. Daniel Blake, como um espécie
de horizonte negativo da classe, sente-se mal diante do desespero e se levanta para defender
Katie que estava sendo expulsa da reparticdo, logo apds receber a segunda negativa do pedido
realizado. Condicdo semelhante é experimentada pelo gerente do supermercado que, apesar de
ocupar posicdo superior na hierarquia das relacdes entre de trabalho, acaba por liberar Katie da
acusacdo de roubo de produtos de higiene pessoal. Também condicdo semelhando é que faz com
que o gerente do supermercado, mesmo ocupando posicdo de hierarquia na cadeia de relacdes

capitalistas, libere Katie da acusacdo de roubo de produtos de higiene pessoal.

Essa espécie de horizonte negativo da classe se coroa, entdo, na cena em que Daisy, filha de Katie,
uma crianga negra, desconstréi a imagem de Daniel como homem provedor ao apresentar-se
como alternativa para ele, quando suas finangas terminam e ele passa a vender os mdveis de sua
casa para garantir sua sobrevivéncia. Daisy mostra, assim, que a “hierarquia” construida pelo
patriarcado entre ele (homem branco idoso) e ela (menina negra) se dissolve numa nocdo de
plebe, como quis Thompson™ quando mostrou que as acdes coletivas da plebe ndo foram
meras reacdes esporadicas, mas uma reacdo coletiva e organizada. Os diversos motins analisados

pelo autor reafirmam a ideia do agente histdrico, pois somente a partir da acdo coletiva é que a
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plebe superava as transformacdes das rela¢des sociais pressionadas pelo livre mercado. Foi a
partir da economia moral, ou seja, uma economia baseada nos costumes de uma sociedade pré-
capitalista, que homens e mulheres conquistavam a permanéncia de velhos direitos sociais e

econdmicos pautados e aludidos pelo costume e pela tradicdo.

Os personagens precarizados sdo, sendo, os elementos de resisténcia desse sistema que se
tentou descrever e analisar até aqui. Nada trazem de diferente dos entregadores de aplicativos
que, no dia 1 de julho de 2020, decidiram parar suas atividades em uma greve geral contrariando
os discursos do sujeito empresa: ndo somos empreendedores, somos trabalhadores, que ndo
possuem nada além de sua moto, sua bicicleta, seu carro e sua forca de trabalho, disseram eles.
Sdo elementos de resisténcias que nada tem de diferente dos artesdos e camponeses espoliados
no inicio da era industrial, nomeado por Marx como condic3o proletaria*Vi. Sdo elementos de
resisténcia porque se compreendem como espoliados, se compreendem como classe
trabalhadora que se dissolve num sem-ndmero de discursos para enquadra-la como sujeito de
sua histéria, mas que, diferentes daqueles do inicio da era industrial ou até mesmo da era

fordista, foram destituidos inclusive da sua experiéncia coletiva de trabalho e organizacdo™™.

Se encontra, portanto, na zona de espera a “vida nua” (AGAMBEN, 2010), os sujeitos
precarizados. Na tentativa de compreensdo dos modos de colonizacdo do sujeito através dos
dispositivos de poder, o fildsofo italiano encontra na interseccio entre o modelo biopolitico' de
governo e o poder juridico institucional, uma parcela de viventes desumanizada de quem o
sofrimento pouco sensibiliza. As linhas de clivagem que determinam quem esta de um lado ou de
outro da humanidade se movimentam seguindo as regras do poder biopolitico e legitimadas pelo
juridico, de maneira que seja impossivel determinar quem é ou ndo a vida que pode viver e,
sobretudo, a que pode morrer. O que se sabe é que essa vida é a primazia da dimensdo da
sobrevivéncia e ndo da vida ativa, da vida politica. Apresentada sob os limites da violéncia de
Estado, incluida pelos “documentos de barbarie” em um cenario politico de dispositivos e
técnicas de exclusdo, a vida humana torna-se nua, matavel pelo decisdo do soberano, e a
biopolitica, gestdo calcula da vida dos individuos, uma politica de exce¢do, mas de excegdo
permanente, onde a zona de espera se coloca como paradigma da politica da atualidade,
problematizando a marginalizacdo e o desprezo com as vidas abandonadas ou estagnadas na
condicdo de espera permanente, que se estabelecem numa relacdo constante de exclusdo com
a histdria, com o direito, com o Estado, a polis, e se configuram na biopolitica como resultado da

captura da vida natural através dos mecanismos e dispositivos de poder (BATISTA, 2019).
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A excecdo é uma espécie da exclusdo. Ela é um caso singular, que é excluido da norma
geral. Mas o que caracteriza propriamente a excegdo € que aquilo que é excluido ndo
esta, por causa disto, absolutamente fora de relacdo com a norma; ao contrario, esta se
mantém em relacdo com aquela na forma da suspensdo. A norma se aplica a excecdo
desaplicando-se, retirando-se desta. O estado de exceg¢do ndo é, portanto, o caos que
precede a ordem, mas a situacdo que resulta da suspensdo. Neste sentido, a excegdo é
verdadeiramente, segundo o étimo, capturada fora (ex-capere) e ndo simplesmente

excluida (AGAMBEN, 2010, p. 24).

Nesse sentido, ainda que elementos resistentes, o final do longa é previsivel: a luta de Dan
termina no chdo do banheiro da reparticdo publica quando estava prestes a ter seu pedido de
reconsideracdo analisado. Ao cidadado incapaz de continuar produzindo, o que resta é a vida
matdvel, que apesar de reconhecer sua humanidade, de lutar por ela e reafirma-la, € morta pelo
capitalismo, pelo estado de excecdo, pela zona de espera; ndo porque é cdo, mas justamente

porque é cidada. Nada mais, nada menos.
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Cena 2: Reconhecendo Promessa
Em 23 de dezembro de 2021, numa quinta-feira, a cidade de S3do Paulo ja desacelerava para as

festas de Natal e, mesmo com pouco transito, o tempo de chegada da zona sul da metrépole ao
bairro Jardim Santa Fé, em Osasco, atingia 50 minutos de carro. Passando pela marginal Pinheiros,
rodovia Anhanguera e vicinais, subindo o morro, no fim de uma estrada arborizada rodeada de
grandes terrenos e galpdes industriais e de logistica, foi possivel ver as primeiras casas da

Ocupacao Promessa.

Para algum desavisado que transite pelo bairro, é impossivel imaginar que existam cerca de 500
familias morando por ali. Extensos terrenos ocupados por grandes galpdes e um movimento
intenso de caminhdes, configuram a drea como um local de producdo industrial em parte
desativada, em parte em atividade e, mais recentemente, atividades relacionadas ao setor de
logistica, usos justificados pela proximidade a rodovia Anhanguera e ao polo
Anhanguera/Bandeirantes com acesso ao Rodoanel e as marginais' . E importante observar que

0 zoneamento da cidade prevé que o bairro seja uma area de uso exclusivamente industrial.

Abandonada a paisagem de ruas delimitadas por muros altos, ao final da estrada de asfalto, tém-
se a primeira visdo da ocupacdo. As ruas em terra batida se conformam por uma alternéancia, ndo
regular, de casas de alvenaria e barracos de madeira. Materiais de construcdo, sobretudo tijolos,
bem como ferramentas, sdo comuns de serem vistos em frente as casas de alvenaria, uma vez

gue boa parte delas ndo esta finalizada.

Figura 1 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria
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Alguns homens conversavam em frente aos seus carros, mas o lugar ndo parecia movimentado,
embora o relégio ja marcasse 10:50 da manha. A auséncia de movimentacdo nesse momento do
dia, e pelas outras 3 horas que perdurou a visita, confirma que o local se esvazia nos horarios
comerciais de trabalho. A baixa diversidade de usos no entorno, especialmente as atividades nao
vinculadas as indUstrias e atividades ligadas aos setores de logistica ndo oferecem empregos para
a populacdo que ali habita, forcando-a a buscar trabalho em outras regides da cidade ou cidades
vizinhas. Além disso, servicos pouco diversos, auséncia de servicos publicos, escolas, unidades de
salde, contribui para uma permanéncia reduzida na ocupacdo e na sua area de entorno,
reforcando seu isolamento pela baixa circulacdo de pessoas. A ocupacdo parece, nesse primeiro
momento, se configurar como um bairro dormitério, bem como sua area de entorno mais

imediato.

Em razdo disso, ao andar pela ocupacdo, € comum observar anuncios de servicos e comércios
oferecidos pelos proprios moradores. Os servicos variam: cabeleireiros, barbeiros, bares,
peguenas mercearias, venda de sorvetes e doces caseiros, materiais de construcdo e consertos

domeésticos, mecanicos etc.
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Figura 2 Imagem de campo. Elaboragdo Propria
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Figura 3 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria

Figura 4 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria
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Figura 5 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria
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Figura 6 Imagem de campo. Elaboragdo Propria

Certamente a auséncia de qualquer tipo de atividades e servicos originaria um comércio interno
na ocupacao, e a crise decorrente da pandemia de covid-19 implicou na queda de empregos entre
os habitantes, bem como no aumento da dificuldade de manutencdo da vida. Os servicos
oferecidos pelos moradores, como explicou a lider da associacdo de moradores, foi uma

alternativa de complementacdo de renda para o desemprego que assolou o pais.

Muitos dos habitantes ndo tém emprego fixo e sobrevivem com bicos, empregos informais e a
minoria com beneficios sociais como Bolsa Familia, aposentadoria e auxilio-doenca. De acordo

com as fichas cadastrais, 52% das 537 familias que completaram o formuldrio de cadastro
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aplicado pela Associacdo de Moradores tém emprego, das quais 47,3% 26 trabalham com CLT'".
Assim, entre essas que recebem saldrio fixo, a média de renda mensal por pessoa é de R$1206.
Os trabalhos mais comuns entre os homens sdo, nessa ordem, de ajudante geral, pedreiro,
“autbnomo”, motorista, operador (de maquina, guincho, caixa, rebobinadeira),
seguranca/vigilante, carregador e cozinheiro. Entre as mulheres, de auxiliar de limpeza,
cozinheira/ajudante de cozinha, empregada doméstica/diarista, ajudante geral, auxiliar de
producdo, “do lar”, “autébnoma”, manicure e vendedora. Observa-se, portanto, que as ocupacoes
relacionadas a construcdo civil acabam por ser empregadas também dentro da ocupacdo, onde

o morador constréi sua prépria casa nos dias de descanso, ou ajuda na construcdo das outras

casas que estdo em formacdo na regido.

Vale ressaltar aqui a longa discussdo a respeito dos mutirdes de autoconstrucdo, colocada por
Francisco de Oliveira (2006), que, nas especificidades da Ocupacdo Promessa, aparecem na forma
do auto empreendimento da casa prépria, fortalecido pelos movimentos de moradia.
Argumenta-se, assim, que o processo de autoconstrucdo depende de trabalhadores
desempregados e ndo contribui para a criacdo de um mercado imobilidrio. O mutirdo, nas
palavras de Oliveira, se coloca como uma espécie de dialética negativa em operacdo, resolvendo
o problema da habitacdo ndo pelos meios do capital, mas dos trabalhadores pobres e, em grande
parte das vezes, desempregados. A universalizacdo dessa proposta supde que a maior parte da
forca de trabalho esteja desempregada e possa, portanto, utilizar as horas de folga para construir
a prépria habitacdo, funcionalizando a pobreza e dando margem para sua adaptacdo e cooptacdo,

até que possa ser abandonada.

Ainda que ndo se verifique a presenca de mutirdes, a logica se coloca da mesma maneira para o
auto empreendimento da casa propria. Retomando um pouco os anos 1970 e as politicas de
habitacdo do BNH, enquanto as camadas médias da populacdo puderam se beneficiar do
programa, o conjunto de trabalhadores cujos recursos eram insuficientes para acessar o mercado
privado ou os programas habitacionais, lancou mao do autoempreedimento da casa propria para
prover sua habitacdo, contando com pouca, ou nenhuma, infraestrutura urbana ou servigos
publicos. O solo urbano das regides centrais das grandes cidades encareceu na medida em que
as regibes distantes do centro iam sendo ocupadas, num processo especulativo determinado
pelas politicas urbanas e habitacionais. Para os trabalhadores que produziram suas habitacées o
onus da habitacdo é mantido no seu orcamento, retirando a provisdo da habitacdo da cesta de
valores que deveriam ser pagos por seu salario e mantém-no achatado, originando o que Oliveira
(2003) denominou como sobretrabalho. Assim, o que se vé nesse processo lento de

autoconstrucdo da propria casa, que acumula tempos, saberes, trocas e apoios, € o reforco da
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exploracdo desses trabalhadores moradores da ocupacdo, sob o manto de um movimento de luta
por direito a moradia e a cidade, produzindo e reproduzindo seu espago dentro da propria logica

gue o aprisiona.

A pandemia trouxe drasticas decorréncias para os habitantes da Ocupacdo Promessa. Muitos
deles perderam seus empregos ou viram reduzir consideravelmente sua renda por conta de corte
na contratacdo de servicos de autébnomos ou na queda das vendas. Uma das moradoras,
Marinalva Souza, que gosta de ser chamada de Nené, conta que com o valor de 150 reais do
auxilio é impossivel sobreviver. Seu marido fora demitido, logo no inicio da pandemia, da
vidracaria onde trabalhava e ela, que lavava roupa para as mdes da ocupac¢do que trabalhavam
fora, viu reduzir o ganha pdo pela reducdo da procura pelo servigo, ndo somente porque essas
maes estdo em casa, mas também porque perderam suas rendas. Nené vive com o marido, mas,
ainda com as coisas cada vez mais dificeis, se compadece com as maes solteiras ou familias que

possuem filhos pequenos, como no caso de Ana.

Carla, de 39 anos, méde de duas criangas, de quatro e trés anos, recebe 234 reais do Bolsa Familia
e sd consegue comprar leite “e alguma mistura”. Os mercadinhos da comunidade vendem fiado
aos habitantes, mas sé vendem na segunda vez se a primeira compra fiada for paga. Alguns dos
servicos prestados pelos moradores sé aceitam fiado, como aparece em um dos avisos das fotos

do campo.

Além das criangas, Ana mora com o marido, soldador, que sofreu um acidente de carro ha dois
meses e quebrou a bacia. Apesar disso, ele sai diariamente a procura de trabalho. Conta que
antes da pandemia a familia enfrentava bastante dificuldade, que se intensificou apds a chegada
da doenca, das medidas restritivas e do atraso da vacina e suas decorréncias. O fechamento das
escolas e a ndo abertura aimpede de sair de casa para trabalhar, porque precisa cuidar dos filhos,
e o marido, mesmo machucado, consegue alguns trabalhos em momentos ndo muito constantes,
muito porque as pessoas tém medo de chama-lo para trabalhar em suas casas e isso oferecer
risco de contaminacdo. Em razdo da piora das condi¢des de vida da populacdo que ali habita, a
ocupagdo recebeu doagdes de cestas bdsicas e roupas. Essas cestas sdo distribuidas pela lideranca
da ocupacdo, Morena — que serd apresentada no decorrer deste texto — na tarefa dificil de
priorizar as familias que mais necessitam da doagdo em meio a muitas que também contam com

a ajuda.

Com incertezas do periodo pandémico, as doa¢des foram minguando e os moradores precisaram
contar um com o outro para conseguirem sobreviver. E possivel notar que existe uma rede de

apoio importante entre os moradores da ocupacao, possivelmente entre uns mais do que outros
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e muitos deles distinguem e se compadecem com situa¢des mais precarias de algumas familias
em situacdo mais dramatica do que as demais. No entanto, é preciso reforcar que a grande
maioria, se ndo todos, carece de ajuda para manterem suas necessidades de sobrevivéncia, bem
como de seus filhos e outros familiares. Assim, a escassez das doagdes de cestas-bdsicas propiciou
o surgimento de atividades de capacitacdo dos moradores da ocupacdo. Oferecida pelo
Movimento Insurgéncia do Povo'" (nome ficticio), as mulheres da Promessa recebem aulas de
corte e costura para capacita-las a produgdo e conserto de vestimentas, mdscaras ou qualquer
outro tipo de produto. As aulas tiveram inicio no final do ano de 2021, ensinando as moradoras

a costurarem mascaras para serem vendidas.'"

Figura 7 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria
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A ocupacdo Promessa é organizada pelo Movimento Insurgéncia do Povo, tendo uma relagdo
bastante préxima com o PSTU (Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados), além de ser
filiado a Central Sindical e Popular Conlutas. Nessa trama, aparecem quest8es politicamente
estratégicas que, no mais das vezes, se diluem ou se ocultam sob sua transcricdo nos termos de
um suposto empreendedorismo social, que chama a atencdo de empresas e fundagdes privadas,
expandindo sua presenca e influéncia sob a cobertura dessa forma de empreender e através da
pratica da filantropia empresarial. Parece se conformar, dentro disso, uma zona cinzenta (AZAIS,
2017; KESSELMAN e AZAIS, 2011) na qual recursos e formas de apoio circulam por entre as
nebulosas relacdes tecidas por operadores dos negdcios e mercados ilicitos nas periferias e
favelas, justificadas pela defesa a vida, mas que usa dos recursos das urgéncias para se enraizar
nesses territdrios. Junto a isso, as redes sociais dos movimentos de luta por moradia, aqui mais
especificamente a pdagina do Facebook do Movimento Insurgéncia do Povo, celebram essas
formas de solidariedade (TELLES, ABRAMOVICS, LACERDA, AGUIAR, RAMANCHIOTTI,
QUINTANILHA, BRITO, BARBOSA, 2020), atuando como um ator importante na articulagdo do
enraizamento delas formas nesses locais. A sala onde as aulas sdo ministradas foi o primeiro local
que Morena me apresentou, na minha primeira visita a ocupacdo. Morena ressaltou, bastante
orgulhosa, a proposta do Insurgéncia do Povo para emancipacdo dessas mulheres que dependem
exclusivamente das acGes filantrépicas para sobreviver. Conta que agora as mulheres que
perderam seus empregos, ou até mesmo aquelas que pretendem aprender uma outra atividade
para complementacdo de renda, encontram na ocupacao aprendizado e apoio para serem

financeiramente independentes, qualquer que seja a situacdo econdmica do pais.

E verdade que, diante do aumento do desemprego, da pobreza e da fome, capacitar os
moradores para exercerem suas proprias atividades rentdveis é uma saida que pode conferir
autonomia financeira a algumas familias, sobretudo aquelas que conseguem se alimentar
somente se recebem auxilios do governo ou doacgdes filantrépicas. No entanto, é importante
perceber que, ainda que seja uma solucdo de emergéncia (CABANES, GEORGES, RIZEK, TELLES, 2011),
essa solucdo acaba por se desdobrar em formas de ativacdo'' e capacitacdo de uma parcela muito
vulnerdvel, envolta num processo de luta social que acaba se encontrando na encruzilhada entre
emergéncia vinculada a sobrevivéncia e luta por moradia. O que se tem por tras dos cursos de
capacitacdo nos territérios populares e do discurso de emancipacado financeira dessas populacdes
tangencia o empreendedorismo e o empreendedorismo social e cultural, assim como o
empresariamento de si. Apesar disso, esse tipo de solugdo esconde suas causas mais profundas.

Talvez seja possivel encontrar, nesse processo, a face produtiva dessas novas dimensdes que
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transformaram os territorios de pobreza em ativacdo, em territdrios de assimilagdo e de insercdo

plena nas dimensdes do “mercado” e do negdcio, do empreendimento, auto empreendimento. !

Cabem ainda algumas consideragfes a respeito de processos que passariam necessariamente por
programas de combate a pobreza, pela naturalizacdo da focalizacdo e constituicdo de demandas
e de publicos-alvo, pela contagem, mapeamento, localizacdo territorial da pobreza, pelo célculo
e modos de investimento. Os auxilios e programas comporiam assim uma espécie de cesta que
incide sobre as possibilidades de sobrevivéncia somadas as formas de solidariedade. Pode-se
pensar aqui o que Verbnica Gago - em seus estudos sobre La Salata define como “pragmatica

vitalista” Vi

Apos a visita a “sala de costura”, Morena nos levou ao seu bar, local que parece ser um ponto de
referéncia importante na ocupacgdo. Existem outros bares pela comunidade, mas foi possivel
compreender que a localizagdo do bar da Morena parece ser privilegiada em relacdo aos locais
mais “internos” do bairro. H3, alids, uma diferenca muito importante entre as condi¢des de borda
das ruas e “quarteirdes” e os “meios ou miolos de quadra” visivelmente muito mais precdrios do
que as “fachadas” da ocupacdo, que acabam se constituindo como suas vitrines. O bar e a casa -
um sobrado em cima do bar, que comporta quartos, sala e banheiros, mas que ainda ndo possui
cozinha, o que faz com que a cozinha da casa de Morena seja a mesma cozinha do bar — se
encontram logo no inicio do morro, com facilidade de acesso e vias bastante largas em relacdo as
vielas mais internas. Uma outra vantagem desta localizacdo parece ser de maior acesso a agua,
uma vez que quanto mais alto, mais dificil de conseguir que abastecimento das casas se complete.
E comum ver mulheres e criancas subindo a ladeira ingreme com garrafas pet ou galdes cheios

de dgua para suas casas.
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Figura 8 Imagem de campo. Elaboragdo Propria
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Figura 9 Imagem de campo.

Elaboracdo Prépria
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Ocupacao Esperanca - Setor C
Proposta Espagos Livres

Figura 10 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria
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Figura 11 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria

Morena é hoje a lider da ocupacdo e faz parte da associacdo de moradores. De estatura mediana,
porte forte, cabelos cacheados avermelhados e um longo e acolhedor sorriso, a maranhense ndo
s é responsavel por organizar a chegada e o destino das doacles que recebe a ocupacdo, mas
também por auxiliar na organizacdo de eventos como a entrega dos presentes de Natal das
criangas, visitas de grupos como assessorias técnicas, encontros do grupo de mulheres,
assembleia de moradores, manifestacGes e atos e a organizacdo e o engajamento politico da
ocupacdo. O bar da Morena parece representar ndo somente o bar do comeco do morro, mas
um local onde, de um lado, a pauta politica dos movimentos que acompanham a ocupacdo, que
carregam formacdo politica do PSTU, se veicula, como nos adesivos de “Fora Bolsonaro”, “Greve

1”7

Geral!” e o préprio panfleto de candidatura a vereadora da lider, e de outro, como um local
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informativo das dinamicas e acontecimentos mais recentes da ocupa¢do, como o cartaz do
projeto de reurbanizacdo desenvolvido pela ATHIS que ali atua, avisos sobre arrecadacdo de

equipamentos da cinemateca da ocupagdo ou mesmo aviso a respeito das atividades escolares.

Foi possivel observar que existe uma sala onde as reunies e assembleias acontecem, que recebe
as producdes coletivas, as aulas de alfabetizacdo de adultos, o grupo de mulheres, reunides com
advogados, entre outras. Porém, o bar, localizado em frente, se apresenta como a extensao do
que fora desenvolvido ali dentro, e que precisa estar mais constantemente a vista daqueles que

ali habitam ou visitam.

MANTER O
AMBIENTE
LIMPO AO
TERMINO DE
CADA
ATIVIDADE

PROIBIDO A ENTI
NESTE LOCAI
ASCAR:

- » <
| 'VAMOS MANTER G S
DISTANCIAMENTO
NECESSARIO PARA

ITAR

A
LhvaR sEm as WAGS
AGUAE smni_g},:fgg'muo

Figura 12 Imagem de campo. Elaboragdo Propria

Assim, Morena se coloca como uma figura de referéncia dentro da ocupacdo e de difusdo dos
ideias de luta e das decisdes coletivas estabelecidas pelos moradores. Mae de trés filhos, sendo
o mais velho de 21 anos, morava com a familia na entrada da ocupacdo em um barraco de
madeira. No inicio da pandemia, conseguiu construir a casa de alvenaria, onde habita atualmente,
em cima do bar. O local ficou fechado por conta das medidas restritivas, fazia bicos de passadeira
na lavanderia onde o marido trabalhava, mas quando se infectou, por duas vezes, com corona

virus, perdeu o emprego. O filho mais velho, de 21 anos, foi quem segurou as pontas nos
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momentos mais dificeis da pandemia quando ela, o marido e a filha do meio perderam seus

empregos.

Atualmente, o mais velho continua no trabalho que os sustentou durante os momentos mais
restritivos da pandemia, trabalhando em uma empresa da area de Tecnologia da Informacao,
localizada na cidade de S3o Paulo. Além do trabalho, o jovem cursa publicidade e propaganda no
periodo noturno. A filha do meio também trabalha e estuda, porém, na area de administracdo e
recursos humanos. Ao mudar-se para a casa de alvenaria, Morena conta que conseguiu alocar os
filhos em quartos diferentes, uma vez que trabalham remotamente desde que foi estipulado o
distanciamento social. Durante nossas conversas, a maranhense comentou que ambos os filhos
recebem vale-refeicdo totalizando cerca de R$1000,00, e que esse valor ajuda nas compras do

més da familia.

Durante a pandemia, a cunhada da lider também ficou desempregada e foi morar na ocupacgdo
Promessa. Morena entdo, para ajuda-la, entregou o bar para sua administracao, dividindo com
ela a cozinha, que atende o bar e a casa. Nas andancas pelo bairro, Morena nos levou a casa de
sua mde, que mora ali por perto, mas em uma drea um pouco mais ingreme. Aproveitando o
relevo, a mae, que também mora em casa de alvenaria, construiu um edificio de 3 andares, com
térreo habitado pelo irmdo mais novo de Morena, o primeiro andar habitado pela mée, e o tltimo
por seu irmdo mais velho. Assim, a ocupacdo Promessa é o local onde toda a familia de Morena
habita e trabalha, e, portanto, onde existe uma rede de apoio bastante consolidada para os seus

membros.

Neste dia, almogamos na cozinha de sua casa e, consequentemente, na cozinha do bar. Morena
preparara um prato com carne do porco que seu marido matara no dia anterior, no sitio que a
familia possui em uma ocupacdo do MST préxima dali. Em uma de nossas conversas posteriores,

mas que conto aqui como parte da apresentacdo de minha interlocutora, a lider comentou que

achou um absurdo o aumento da energia elétrica no Maranhdo, pois possui uma casa no estado
e aluga, mas por estar sem locatdrio no momento, tem pagado a energia até que alguém se
interesse por ela. “Deixo de pagar aqui para pagar |3, e achei que estd tudo muito caro”, me
confessou. Por ser parte do Movimento Insurgéncia do Povo e lider da associacdo de moradores,
Morena ajuda na organizacdo de outras ocupac¢Bes que o movimento atua na regido
metropolitana da cidade. Em uma delas, localizada em Cajamar, mantém um barraco, ainda de
madeira, para os dias que visita a ocupacdo para atividades da militdncia ou para festas e

encontros dos amigos que moram |a. Quando fui conhecé-la, Morena me contou que ofereceu o

barraco para a filha do morar, j4 que a menina gostaria de sair de casa e morar sozinha. Para a
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lider, seria uma boa escolha, pois a garota pode ter a experiéncia de morar sozinha, sem precisar

arcar com o aluguel e ajuda na manutencdo do barraco, que fica a maior parte do tempo fechado.

Além da “sala de costura” e do espaco das assembleias e reunibes, a ocupagdo conta com um
terceiro espaco coletivo, intitulado “espaco Griot”, configurado como o espaco de cultura dali. E
no espaco Griot onde se armazenam os livros doados para a ocupacao, sobretudo livros infantis,
e onde se encontram alguns brinquedos com os quais as criangas podem brincar conjuntamente.

Percebe-se que esses trés espacos sdo espacos de formacdo, seja ela politica, cultural ou

profissional, e carrega sempre a bandeira do Movimento Insurgéncia do Povo e CSP Conlutas.

Figura 13 Imagem de campo. Elaboragdo Propria

56



Figura 14 Imagem de campo. Elaboragdo Propria
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Figura 15 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria

Esses espacos de uso coletivos foram construidos a partir de doac¢des de entidades e pessoas
simpatizantes com a luta da ocupac¢do, bem como algumas reformas e reparos que a estrutura
exige. No entanto, sobretudo o espaco Griot, apresenta alguns problemas estruturais e de
humidade que podem comprometer o material ali armazenado, bem como aqueles que o

utilizam.

A Ocupacdo Promessa ja conta com 8 anos de existéncia, e por isso possui um projeto de
reurbanizacdo, ainda que os procedimentos de regularizacdo do terreno ocupado ainda estejam

em andamento e com previsdes incertas de conclusdo. Em razdo disso, a assessoria técnica
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Espaco Arquitetura desenvolve um projeto de reurbanizagdo no local. No momento da ocupacgdo
do terreno, os préprios moradores dividiram a drea em 17 setores, de nomenclaturas que vao de
A a R, para melhor organizacdo do assentamento. Com o passar do tempo, a assessoria
apresentou um projeto que prevé ndo somente de definicdo das dimensdes dos lotes, mas uma
hierarquizacdo de vias e calcadas, bem como a implantacdo de espacos de lazer como pracas e

parques de brinquedos.

Definiu-se que os lotes apresentardo dimensdes de 10 metros por 50 metros, o que permitiu que
muitas familias pudessem iniciar a construcdo de suas casas em alvenaria e abandonar a vida nos
barracos. Além disso, com a definicdo da localizacdo e dimensdo dos lotes, as ruas se
estabeleceram, organizando o tracado da ocupacdo e mantendo um distanciamento entre as

casas, que deverd permanecer apds as obras finalizadas.
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Figura 17 Imagem de campo. Elaboracdo Prépria

Embora uma boa parcela do terreno esteja estruturada como o plano prevé, o setor C ainda
apresenta condi¢des bastante precarias em relacdo aos outros. Por isso, a partir do projeto

intitulado Mitigacdo dos conflitos fundidrios: ocupacdo Ribeirdo Vermelho e Ocupacdo Promessa
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— Osasco, Sdo Paulo, viabilizado pelo CAU-SP, a assessoria acompanhard as obras de

reurbanizacdo do setor, uma vez que a area também oferece riscos de deslizamento.

Apesar de existirem algumas construcdes em alvenaria, a maior parte das casas do setor em
questdo ainda permanecem como barracos cobertos por madeira, plastico ou até mesmo tecidos.
O acesso a agua também é dificultado, contando com uma caixa d’dgua, e as estruturas de

conducdo de dgua e esgoto passam pelas vias de transitaveis.

Se existe uma parte da ocupacdo que se coloca como sua vitrine, esse setor seria, portanto, seu
oposto. O acesso do setor A aos outros é dado por ruas mais largas e melhor estruturas, onde se
encontram alguns dos servigos prestados no bairro. O setor C, no entanto, é acesso por uma
estreita viela entre duas paredes cegas de alvenaria. E visivelmente a parte mais precaria da
ocupacdo e, de acordo com a lider, o local onde moram as familias em condi¢cdes mais precdrias

de sobrevivéncia.
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Figura 18 Imagem de campo. Elaboragdo Propria

As andancas por ali, bastante dificultadas pelo estreitamento das vias e pelo solo irregular de
pedras soltas, entulhos e canos expostos, pareceram revelar algo que ndo se fez presente nem
nas falas de Morena nem nas ruas-vitrines. Quando comecgou nossa incursdo pelo setor C, dois

meninos, aparentando cerca de 9 e 11 anos de idade, caminharam conosco pelo local e se fizeram
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presentes até a despedida. O mais novo andava a frente e dava ordens ao mais velho — “vai por
ali”’, “agora faz esse caminho”, “vem.. anda rapido, mas ndo corre” - que carregava um pedaco
de madeira como se portasse uma arma. Ambos pareciam fazer a vigia do local, trocando algumas
conversas e espiando por trads de um ou outro obstdculo. Algo que parecia uma brincadeira de
criancga, passou a se revelar como uma possivel vigia quando sairam de casas diferentes alguns
jovens, proximos de 20 anos, para observar nossa passagem. Vestiam camisetas largas, bermudas
e boné, sem disfarcar os olhares de desconfianca a nossa presenca. Parece existir ali, ainda que

essa questdo n3o tenha sido confirmada na fala da lider, a presenca de integrantes do PCC'™.
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Figura 19 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria
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Figura 20 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria
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Figura 21 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria

A frente da casa aparece aqui como um espaco importante de apropriacdo. Ainda que os lotes
possuam dimensoes definidas e demarcagdes exatas, existe uma apropriacdo espontanea que diz
respeito ao cultivo de plantas na frente das habitacdes, sejam elas de alvenaria ou barraco, nos

setores mais bem estruturados ou ndo. A extensdo da casa para a rua abre espaco para o cultivo
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de legumes e vegetais, complementando a alimentacdo dos moradores, mas também incluem
flores e plantas medicinais, que contribuem para a circulagdo de um saber de cura popular e troca
de informac8es e cuidados entre os moradores. Assim, o espaco da rua se transforma num
“espaco entre”, pertencente a casa, em alguma medida, mas que impulsiona certas relacdes e

apoios que vdo além da divisdo “publico e privado”.

Figura 22 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria
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Figura 23 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria

Algumas dreas remanescentes foram também transformadas em hortas comunitdrias, nas quais
cada morador interessado recebe uma caixa para cultivo a sua escolha, que fica sobre o cuidado
de cada um. Porém, uma das reclamacdes de “seu’” Cicero é que muitos moradores plantaram,
mas nao cuidam e nem colhem os frutos, entdo a horta fica sob os cuidados dele, que mora em

um barraco logo em frente e cultiva coisas como couve, alho, salsinha e cebolinha.

No decorrer da caminhada, passamos por trés locais que estdo destinados a serem espagos
publicos da ocupacgdo. O primeiro deles, no topo do morro, é conformado por casas, um mercado,
que pareceu ser o maior mercado da ocupacao, e uma igreja Assembleia de Deus. Neste local, no
dia 23 de dezembro, acontecia uma doagdo de roupas organizada por Nené, da associacdo de
moradores, que recebeu doagbes e as expds para que os moradores pudessem seleciona-las. As
pessoas em volta das roupas eram compostas em sua totalidade por mulheres e criangas. Alguns
homens olhavam de longe enquanto bebiam em um pequeno bar que se localiza vizinho da roda

que se formou ali.
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Figura 24 Imagem de campo. Elaboracdo Prépria
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Figura 25 Imagem de campo. Elaboragdo Prépria
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O segundo espaco recebe o nome de Parq Criancga Feliz, que se formou com a coloca¢do de um

balanco, e onde criancas brincavam por volta das 13:00 do mesmo dia.

O terceiro espaco, hoje rodeado por casas, é previsto no projeto como uma praca principal, que
contara também com uma escola para as criancas da ocupacdo. A casa de mae de Morena é
proxima a essa praca, e se aproxima também da casa da filha, que mora na Avenida Brasil, o que

parece ser a avenida principal do bairro.

Prop8e-se aqui uma reflexdo a respeito da presenca da religido na ocupacdo. Ao estacionar o
carro para iniciar a visita, foi possivel avistar, em meio a densa vegetacdo que circunda o local,
um edificio de uma outra igreja Assembleia de Deus, pertencente a uma ocupacdo distinta que

se estabelecera na vizinhanga na segunda metade do ano de 2021, segundo relato da lider.
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Pensar a presenca do neopentecostalismo (MARIANO, 1999) nesses territérios pressupde,
necessariamente, recorrer as andlises da insercdo da racionalidade neoliberal nos paises da
periferia do sistema capitalista e, mais recentemente, a ascensdo da extrema direita em seus

governos, em especial o governo Bolsonaro em solo brasileiro. Como coloca Mariana Cortés

o movimento pentecostal ofereceu um diagrama simbdlico para que os sujeitos
periféricos pensassem seus lugares no mundo social, como classe, raca e género. Desde
a década de 1990, para além de fomentar uma remagificacdo do religioso, o
pentecostalismo criava e recriava modalidades inventivas e plasticas de condugdo das
condutas dos individuos nas margens. O diagrama da guerra, a narrativa da humilhacéo,
a recusa da autoridade, o empreendedorismo periférico compunha tecnologias de
governo do outro e de si. Mais tarde, esses dispositivos ofereceram eixos de
governamentalizagdo do préprio Estado, em um movimento das margens ao centro.
Estavam assentadas as bases para que se produzisse uma insurreicdo dos humilhados,
segundo a perspectiva de que a “reparacdo” pela humilhagdo ndo poderia mais ser
aguardada na transcendéncia de outra vida ou no messianismo de outro tempo, mas teria
que ser executada ja, em uma batalha violenta (se necessario, armada) contra aqueles

que ameacam a existéncia dos “justos”. (CORTES, 2021)

Dentro disso, o neopentecostalismo se insere nos territorios populares a partir de uma dinamica
da guerra, advinda de uma experiéncia social dos sujeitos que comp8em esses territorios
marcada pela violéncia e pela humilhagdo, possibilitando a ressignificacdo de suas histérias e
trajetdrias de vida marcadas, muitas vezes, por uma linguagem atravessada que se constitui a
partir da “sociabilidade violenta” do “mundo do crime” e o imperativo de aniquilagdo do inimigo
(Feltran, 2011; Machado da Silva, 2008), onde atuam milicias que aterrorizam territorios através

da chantagem, da ameaca e do exterminio (Feltran, 2021; Manso, 2020).

A religido encontra espago nesses territorios também dentro do que Coértes denomina como
“dispositivo da humilhacdo”, ativado por um afastamento do modelo catélico de naturalizagao
da exploracdo social, a partir dos anos 1980, criando condi¢Bes para que os sujeitos periféricos
fabricassem, nas margens, seus préprios mecanismos de sociabilidade, produzindo uma nova
gramatica social que traduz seus lugares no mundo social marcados ndo sé pela violéncia, como

por suas posi¢cdes de classe, raca e género.

Ndo por acaso, o terceiro fator que pode explicar a forte presencga dessas igrejas nas ocupacdes,
mais especificamente aqui na Ocupacgdo Promessa, se coloca através de um empreendedorismo
periférico (COSTA, 2015). As religides neopentecostais — sobretudo a Igreja Universal - passaram

aincorporar o empreendedorismo em seus fundamentos teoldgicos, fomentando a possibilidade
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de assumir riscos de abrir um préprio negdcio, recusando a identidade do trabalhador como
empregado, que passa a ser encarado em uma relacdo de serviddo com o patrdo. Por meio de
uma surpreendente inversdo, a carteira assinada, meta de um sonho socialdemocrata no qual a
aquisicdo de direitos sociais se daria pelo ingresso na sociedade salarial, torna-se signo de
submissdo (CORTES, 2021). Assim, a tragédia da “viragdo” brasileira (Telles, 2010; Abilio, 2020); a
impossibilidade de acesso aos direitos sociais; a precarizacdo do trabalho nas formas
desprotegidas da informalidade, se revestem de um discurso religioso criativo, e aparentemente

muito eficaz, acionando o diagrama da humilhacdo e causando seu reforco.

A presenca da religido, portanto, parece se colocar como um dispositivo importante de
articulacdo e modelagem da concepcdo dessas novas formas de vida e existéncia, e que se enraiza
nesses territdrios associadas a outras formas, até aqui apresentadas, de modulacdo das
subjetividades. O elogio ao empreendedorismo, numa situacdo em que parte consideravel dos
moradores perderam seus empregos e se viram reféns de acGes de filantropia, reforca a busca e
a implementacdo de solugcdes como a profissionalizacdo, sobretudo das mulheres, realocando
essa mao de obra “livre” para atividades que, aparentemente, se inserem como emancipadoras,
mas reforcam as condicdes desiguais ali presentes. E possivel identificar uma multiplicidade de
repertdrios presentes na ocupacdo que margeiam um processo de individualizacdo atuando com
consonancia a religido, agbes filantropicas, movimentos sociais, poder publico e associagdo de

moradores.

Nesse sentido, uma vez que esta pesquisa se propde a compreender a atuacao dos movimentos
de luta e emancipacdo pelo direito a moradia, me questionei, até essa primeira visita, se o
movimento que acompanha a ocupacdo ndo atua em uma espécie de indistincdo, de zona
cinzenta, que permite uma intenso mescla associativa, de nichos de empresariamento, de
praticas empresariais de todos os tipos, conduzindo aquilo que Benjamin chamou de Estado de
Exce¢do, nogdo a qual me permito acrescentar a nogao de zona de espera, na concepcdo de Paulo
Arantes. Tais no¢Ges de indeterminacdo, indecidibilidade, indistingdo e, por outro lado, as
dimensdes produtivas das formas de poder e de governo, das formas de gestdo das linhas que se
afirmam e se esgarcam na tensdo entre legalidades e ilegalismos, atuariam aqui ndo como uma
forca “que vem de cima” capaz de ser vencida pela luta a moradia, mas como uma linha que
costura todas essas nocles e conformam as relagdes ali estabelecidas. Nesses termos, seria
possivel pensar a ocupagdo como um lugar primeiro de producdo de uma sociedade e, por isso,
os atores até entdo apresentados performam se constituindo, um perante o outro, em alguns

momentos, um contra o outro, em outras situagées, mas constantemente atados entre si.
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Entremeio 2: A Cidade da Promessa

Osasco e Sdo Paulo: uma andlise urbanistica da reprodugdo do espago urbano
A primeira visita a Ocupacdo Promessa proporcionou uma série de elementos que se

desenvolvem ali naquele territdrio, mas que ndo se limitam aos perimetros da ocupacdo ou do
bairro em que se localiza. Muitas das dinamicas urbanas descritas até aqui, se relacionam
profundamente com a histéria da cidade de Osasco, assim como com a da metrépole paulista. A
formacdo dos bairros populares esta intrinsecamente ligada aos processos de urbanizacdo das
cidades, reproduzindo velhas precariedades e inaugurando outras. Na tentativa de identificacdo
e, se possivel, explicacdo dessas dindmicas — novas e antigas — se faz necessario um retorno ao
passado para entender a formacdo da cidade de Osasco, seu desenvolvimento urbano, sua
relacdo com a metrdpole paulista e os possiveis caminhos que sua legislacdo indica tanto para a

cidade quanto para o bairro onde se localiza o objeto de estudo desse mestrado.

Antes de iniciar a contar a histéria da cidade de Osasco, é importante ressaltar que a cidade tem
reconstruido recentemente a forma de contar seu passado, sobretudo a Camara Municipal,
reunindo em seu site fotos e documentos antigos que resgatam as memorias da cidade. No
entanto, com a pandemia do Corona virus, o museu da cidade foi fechado e ainda continua sem
funcionamento, o que dificultou um pouco a coleta de informacgdes sobre a histéria da cidade.
Para tanto, essa pesquisa se utilizou de teses e dissertacdes de mestrado, bem como o site da
Camara Municipal e de um municipe — Hagop Koulkdjian Neto - que se dedica, por hobbie, a
reunir informacgBes que seu pai e avd possuiam da cidade em um blog, para compreender um
pouco como a cidade se formou, bem como conversas com professores de geografia da cidade

durante as visitas de campo.

Sua formacdo esteve fortemente vinculada a cidade de Sao Paulo, ndo apenas por se tratar de
um bairro da metrépole que, em meados do século XX conseguiu sua emancipagdo, mas também
porque as transformacdes urbanas, econdmicas e sociais sofridas por Sdo Paulo, empurraram
para a regido de Osasco suas consequéncias. Nesse sentido, essa retrospectiva histérica pretende
retomar como a producdo do espaco urbano na metrdpole ndo se restringe aos seus limites
administrativos, produzindo espacos e logicas bastante parecidos, ainda que as cidades guardem

suas particularidades.

As primeiras ocupacdes da cidade de Osasco foram formadas por chéacaras e sitios, datados do
final do século XIX para o inicio do século XX, de propriedade de familias que utilizavam o local
para fugir dos conflitos urbanos do centro de Sdo Paulo ou para passar a noite entre as viagens
do centro da futura metrépole e o interior do estado. O modal de transporte ferrovidrio foi um

fator fundamental para a formacdo da cidade, seja pela caracteristica de transporte dessas
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primeiras familias, seja pelo desenvolvimento econémico das industrias que se instalardo na

cidade anos mais tarde.
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Figura 26 Mapa de Osasco de 1890

Osasco recebeu as primeiras fabricas em meado de 1880, ligadas ao setor de ceramica e tecidos,
cujos proprietdrios guardavam estreitas relacdes com a familia Matarazzo e outras da elite
paulistana. Nesse processo de instalagdo das fabricas, as terras que eram locais fugidios e de
estadia curta desses proprietdrios, foram loteadas para a producdo de moradia dos trabalhadores
dos novos negdcios. Assim, a cidade de Osasco tem seu processo de urbanizacdo iniciado por
volta de 1890, através construcdo de fabricas e o loteamento de terrenos promovidos pelos

proprios proprietarios das delas.
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Figura 27 Mapa de Osasco, ano de 1919

O estabelecimento desses vilarejos ao longo da estrada de ferro e do Rio Tieté impulsionaram o
aparecimento de alguns aparelhos publicos e comércios, mas ndo foi capaz de impedir uma
urbanizacdo precaria e com pouca infraestrutura urbana, assumindo caracteristicas de bairros
operdrios bastante com escassez de recursos para a constituicdo da vida por ali. As péssimas
condi¢Bes de vida impulsionaram uma greve, em 1919, na Vidraria Santa Marina, que teve como
uma das conquistas os direitos e a verba para construirem a Cooperativa dos Vidreiros em Osasco
(WERNER, 1981). A cidade se configurava, até esse momento, como um nucleo urbanizado,
bastante afastado do centro da metrdpole, cercado por propriedades rurais e com ocupacoes

operarias proximas as poucas fabricas instaladas ali.

Ndo parecia existir, no entanto, um projeto urbano da prefeitura de S3o Paulo e do governo do
estado para essa area longinqua. Ainda que tivesse existido um certo crescimento nos anos

seguintes, ndo foram instaladas novas infraestruturas para a populacdo que chegara.

A partir dos anos 1940, sobretudo em decorréncia da guerra que acontecia na Europa, Osasco se
torna um local atrativo para a implantacdo de industrias, em razdo da localizacdo geografica da

cidade, de politicas de incentivos fiscais as empresas que investissem em Sdo Paulo, além do
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acesso ao trem e as rodovias que ligavam o interior do Estado ao eixo Sdo Paulo e Rio de Janeiro

e a oferta de grandes terrenos desocupados que existiam ao longo do caminho.

Do processo de industrializacdo decorreu um expressivo aumento populacional no vilarejo de
Osasco, justificado também pelo crescimento do nimero de pessoas no centro de Sdo Paulo pelo
aumento dos precos dos terrenos e servicos na regidgo central da metrépole, forcando a
populagdo de menor renda a procurar outros locais para viver, sobretudo nas periferias da cidade.

Assim, o vilarejo ganhou outros bairros que se expandiram sentido oeste e norte.

Uma década mais tarde, com o final da guerra, o pais enfrenta sua segunda fase de
industrializacdo, e as cidades passam a receber ainda mais industrias de setores cada vez mais
diversificados, sobretudo porque aumenta a demanda de infraestrutura urbana dos novos bairros
que se formam com a chegada dos novos setores produtivos. No entanto, comeca-se a executar
no centro de Sdo Paulo transformacdes urbanas que elevasse a cidade a titulo de metrdpole
multipolar, acentuando o crescimento periférico da cidade, influenciando também na formacao
de novos bairros no vilarejo de Osasco. Vale ressaltar que ndo escapa desse processo uma
expansdo pautada no sonho da casa propria e da autoconstrucgdo, presentes também na histéria

recente da Ocupacdo Promessa.

Os bairros de Osasco foram se formando a partir de loteamentos que cumprissem o minimo
necessario para disponibilizar os terrenos para venda, sem contar com pavimentagdo das vias,
sistema de esgoto, dgua ou energia elétrica, além de se localizarem distantes do centro principal
e muito préximos as industrias que se estabeleciam no local. Vale ressaltar, que essa forma de
ocupacdo se tornou a forma majoritaria de ocupacdo das cidades, sobretudo nas regides mais
periféricas da metrépole e seus municipios vizinhos. As habita¢cdes que formavam esses bairros
foi, até os anos 1980, a forma de ocupacdo popular das cidades, resultante da reproducdo da
forca de trabalho na casa autoconstruida; da solidariedade ampliada entre amigos e familiares
para o mutirdo de construcdo e é seguida pelo investimento publico em infraestrutura urbana,
que valoriza a drea loteada e, consequentemente, aumenta o valor das casas que sdo compradas
futuramente por outras familias com poder aquisitivo maiores (BONDUKI, ROLNIK, 1979). A
paisagem da cidade se formou, portanto, a partir de loteamentos distantes entre si, que atraiam
uma classe média sobretudo pela locomocao facilitada pela rede de transporte coletivo urbano

e estrutura vidria que se consolidavam no periodo.

A insatisfacdo dos moradores do distrito impulsionou transformagdes politicas que deram a
Osasco, no ano de 1953, a emancipacgao politica de Sdo Paulo, a partir da atuagao de grupo SADO

- Sociedade de Amigos do Distrito de Osasco, composto por donos de comércios e pequenas
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empresas, sem relacdo com o movimento operdrio. O problema da moradia e da producdo da
precariedade, porém, ndo foi combatido pelo primeiro governo eleito em 1962, como se
esperava. Se sucede um processo que se acentuou entre os anos 1960 e 1990, foram obras de
melhoramento concentradas no centro do local emancipado, estruturando sobretudo indUstrias
do setor de logistica, enquanto se reproduzia nas periferias uma infraestrutura de precariedades,
cendrio que marcou ndo somente a paisagem urbana de Osasco, mas também da metrdpole
paulista e de seus municipios do entorno, em processos bastante intensos de loteamentos

clandestinos.

Com o final dos 1980 e do Milagre Econdmico, o pais enfrenta intensa desindustrializagdo, com
alto indice de desemprego, queda no rendimento médio anual e acentuacdo das jornadas de
trabalho irregulares, transformando a paisagem daquele centro industrial e comercial e

residencial.

Uma passagem pelos planos diretores e mapas de zoneamento da cidade evidencia uma
transformacao radical nos espacos que os planos municipais pretendiam e pretendem produzir
na cidade. O projeto urbanistico de 1966, de autoria de Jorge Wilheim junto com a Serete S.A,,
priorizava integracdo entre as regides norte e sul da cidade — uma vez que o sentido leste-oeste
ja se integrava desde os primérdios - através da proposicdo de avenidas e pontes na tentativa de

integrar ao centro as areas urbanizadas da periferia.
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Figura 28 Plano urbanistico de Osasco

Percebe-se que, nesta época, momento em que a atividade industrial ainda rendia bons frutos
para a economia local e regional, uma parte consideravel do centro de Osasco estava destinada
ao uso industrial, mas comeca-se a se pensar em zonas de comércios e servigos que garantissem
maior autonomia para a cidade em relagdo a Sdo Paulo em relacdo a esses servicos. Vale destacar
que a integracdo favoreceria outra caracteristica da cidade decorrente do intenso processo de
loteamento que se deu ao longo de sua formacdo: Osasco se tornara um local de carater
residencial, composto por uma parcela de trabalhadores industriais, mas outros que viviam em
S&do Paulo e se mudaram em busca de valores mais baixos de moradia, sem, contudo, desfazer o
vinculo com a cidade natal. Assim, o centro de Osasco reunia uma parcela grande da classe média

paulistana que se locomovia para Sdo Paulo através das redes de transporte publico, mas,
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sobretudo, com veiculos préprios, em contraposicdo aos loteamentos periféricos que seguiam a

mesma légica de producgdo sem infraestrutura urbana adequada para o assentamento.
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Figura 29 Plano urbanistico de Osasco

A ligacdo norte-sul ndo apenas facilita o acesso de servicos mais diversos aos bairros mais
afastados do centro, como também a infraestrutura logistica de rodagem urbana, viabilizando o

acesso do centro as rodovias. Anos mais tarde, no macrozoneamento proposto em 2020 pelo
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novo Plano Diretor da cidade, esses eixos de ligacdo possibilitaram, sobretudo, uma mudanca
consideravel no zoneamento da cidade. Enquanto as atividades industriais se localizaram no
centro de Osasco nos momentos de um pais que se industrializava, o processo de
enfraguecimento desse setor produtivo deu espaco a uma ocupacdo privada da regido do centro
do municipio, a partir de uma mudanca das leis de zoneamento que caracterizam a area central
como "zonas de comércio e servicos" e "zonas residenciais". Os espacos mais distantes do centro,
a partir da Lei Complementar 123/2004, se transformaram nas novas zonas de producdo
industrial, através dos incentivos fiscais que a lei dd as empresas que ocuparem os espacos das
zonas industriais norte e sul. Essas novas areas, agora determinadas como predominantemente
industriais, se localizam prdéximas aos acessos das rodovias Anhanguera e Raposo Tavares,
viabilizando o escoamento das producdes. As zonas de interesse social, que no plano anterior ndo
estavam previstas, também foram alocadas para as proximidades das rodovias e,

consequentemente, em regides mais longinquas do centro.

Afastar as zonas industriais e de interesse social do centro ndo afasta as classes populares
dessa regido, pois elas continuam a frequentd-lo e ocupa-lo de diversas formas,
justamente pelo Centro ser um espaco policlassista (FRUGOLI JR., 2006), mas intensifica
a espoliagcdo urbana ao concentrar recursos, investimentos e infraestrutura em uma
regido da cidade, "em prejuizo da grande massa de trabalhadores" (KOWARICK, 2000
p.26) que vivem nas regiGes periféricas, desatendidas desses recursos, com condi¢Ges
precarias de moradia e dificuldades na locomogdo interna da cidade. (NASCIMENTO,

2021)
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Fonte: Minuta-do Plano Diretor de Osasco, 2020,

Figura 30 Mapa do macrozoneamento de Osasco. Fonte: Plano Diretor de Osasco, 2020

De acordo com o Plano Diretor de Osasco de 2020,

a regido destinada para uso predominantemente industrial é caracterizada por grandes
quadras e grandes lotes, parcelados historicamente para a implantacdo de industrias,
servigos e outros usos que exijam grandes terrenos. Com o processo de reestruturagdo
produtiva, muitos desses lotes tornaram-se ociosos e estdo passiveis de novas

destinagGes e aproveitamentos.

A proposta para esta Macrozona é estimular o uso dos lotes ociosos, sobretudo para usos
produtivos, fortalecendo seu papel como polo de empregos e atividades, incentivando o
emprego da mdo de obra local. Para tanto deve-se dotar a drea com infraestrutura para
o pleno funcionamento destas atividades (ampliagdo do sistema viario, de saneamento,
de telefonia e de fibra 6tica). Serdo estimulados ainda usos que cumpram a fungdo de

apoio aos usos produtivos.

Com vocacgdo também para a instalacdo de empresas de logistica, devido ao fato de ser
margeada pela Rodovia Anhanguera, faz-se necessario dotar a regido com as condig¢Ges

adequadas para o transito do transporte de cargas.

Além disso, a melhoria no sistema viario e a mobilidade urbana, prevendo a implantacdo

do Anel de Mobilidade e Integragdo Urbana, além da integracdo tarifdria, facilitarad a
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locomocado da populacdo aos postos de trabalho, concentrados nesta Macrozona. (Plano

Diretor de Osasco, 2020)

A partir de uma retrospectiva histérica e urbanistica da cidade de Osasco, é possivel compreender
gue a formacdo da cidade, bem como sua producdo ao longo dos anos, sobretudo na atualidade,
esteve muito atrelada as transformacdes urbanas que aconteceram na metrépole paulista. Ainda
gue um municipio emancipado, os movimentos urbanos que sucederam na metrdopole nao se
isolam dentro do seu limite administrativo, mas produz espacos desiguais e, sobretudo, precarios

em suas cidades vizinhas.

A geolocalizacdo dos assentamentos precarios existentes evidencia esse movimento de
concentracao deles nas margens da cidade, sobretudo nos extremos norte e sul osasquense. Os
mapas a seguir originam de informacBes compartilhadas pela Secretaria de Habitacdo e
Desenvolvimento Urbano (SEHDU), e se referem ao mapeamento dos assentamentos existentes
na cidade realizado em 2018 (dado mais recente). Foi possivel extrair desses dados ndo apenas a
localizacdo dessas formacgBes, mas também a classificacdo de cada um deles, sua condicdo
urbanistica, o tipo de propriedade dos terrenos ocupados, o ano de formagdo e uma quantidade
estimada (pela SEHDU) de unidades de habitacdo de interesse social existentes ou necessarias
em cada area. Vale ressaltar que a secretaria parece nao ter todas as informacgdes de cada um
dos temas levantados, sobretudo o ano de formacgao dessas ocupacgdes, que foram completadas
por mim na tentativa de obter um panorama mais completo do histérico de aparecimento das

ocupacgdes.
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Figura 31 Geolocalizacdo dos assentamentos existentes

O mapa a seguir mostra que a maioria das ocupacGes mais antigas (com 30 anos ou mais) se
localizam ou nos extremos norte e sul de Osasco, ou nas bordas da regido central, muito
provavelmente porque esses moradores trabalhavam nas dependéncias centrais, mas nao

tinham condicBes de promover a manutencdo da vida por ali.
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Ano de Formagdo dos Assentamentos
® Ocupacdo Esperanca
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Sem Informagao

Figura 32 Ano de formacdo dos assentamentos
Cinco entre as 10 formacBes que se sucederam antes da década de 1990 caracterizam-se
urbanisticamente como conjuntos habitacionais, ou seja, foram alvo de algum tipo de programa
habitacional de reurbanizacdo de favelas promovidos nos ultimos anos. As mais recentes, no

entanto, seguem classificadas como favelas ou loteamentos irregulares.
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Figura 33 Classificagdo dos assentamentos
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Classificagdo dos Assentamentos
® Qcupacdo Esperanga

Assentamentos
Classificagdo
[ COMJUNTO
I FAVELA

LOTEAMENTO IRREGULAR

Boa parte dos assentamentos sdo caracterizados pela secretaria em questdo como urbanizavel
ou parcialmente urbanizado. No entanto, é preciso destacar que essa caracterizacao ndo decorre
do fato de a regido ter sido, necessariamente, alvo de algum programa de politica publica
habitacional ou urbanistica. Na tentativa de constituir um mapa mais completo do ano de
formacdo das ocupacdes, tentei complementar os dados buscando em noticias de jornal, blogs,

grupos de facebook ou outras fontes disponiveis online sobre o ano exato de formacgdo de cada

87



um dos assentamentos. Durante essa busca, muitos foram os videos encontrados de vereadores
que promoviam nas regides algumas melhorias urbanisticas, como recapeamento das vidas,
construcdo de calgadas e guias, sinalizacdo de transito, entre outras. Mais que isso, alguns dos
materiais mostravam, de uma maneira bastante positiva, a parceria desses vereadores e a
populacdo, dizendo que o financiamento daquelas melhorias foram, inclusive, resultantes de

levantamento de dinheiro feito entre os préprios moradores.

A Ocupacao Promessa pode ser usada como exemplo para determinada forma de classificacdo:
o terreno ndo se encontra regularizado e sofre com o risco de reintegracdo de posse a qualquer
momento, mas recebeu um plano urbanistico, apds um incéndio em 2016, financiado pelos
proprios moradores, determinando ao local a classificagdo de parcialmente urbanizdvel, ainda
que exista uma parcela consideravel da drea de barracos de madeiras e vielas bastante estreitas,

com esgoto a céu aberto, sem infraestrutura de abastecimento de dgua ou recapeamento de vias.
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Assentamentos
Caracteristica Urbana
Assentamento ja urbanizado
Assentamento nao urbanizavel
Assentamento urbanizavel ou parcialmente urbanizado
I Sem Informacdo

Figura 34 Caracteristica Urbana dos Assentamentos

Dos terreno ocupados, existe uma distribuicdo relativamente equivalente entre propriedades
publicas, privadas e mistras, chamando atencdo para uma concetracdo maior de dreas mistas na
regido norte da cidade. As areas particupares parecem ser aguelas com terrenos de dimensdes
maiores, e poucas delas se transformaram em conjuntos ao longo dos anos, o que ajuda a
levantar a hipotese de que poucos dos terrenos privados foram alvos de desapropriacdo para a

aplicacdo de politicas publicas habitacionais.
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Figura 35 Tipo de propriedade do terreno dos assentamentos

Junto a essas informacdes, a SEHDU compartilhou uma tabela de estimativa da quantidade de
unidades habitacionais de interesse social existentes ou necessdrias em cada uma das areas.
Percebe-se, a partir disso, que existe uma forte concentracdo de unidades habitacionais na regido
central, mas que os assentamentos com os maiores indices das unidades em questdo ainda se
encontram nas extremidades mais longinquas do centro da cidade, sobreutdo nas fronteiras do

municipio com outros da regido metropolitana da cidade de Sdo Paulo. Mais uma vez, a
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cartografia consolida aquilo que se desenvolveu ao longo deste capitulo: as cidades que
compdem a RMSP tém sua conformacdo urbana profundamente atrelada as dindmicas que
acontecem na metrdpole, apresentando indicios urbanos relativos aos mesmos processos de
producdo do espaco. Os assentamentos consolidados nos limites de Osasco sdo formados
também por familias oriundas de cidades fronteiricas, que realizam o movimento pendular entre
casa e trabalho, muitas vezes, entre a cidade de origem e a de moradia. Dentre as histdrias
coletadas nesta pesquisa, por exemplo, existem moradores da Ocupacdo Promessa oriundos de
Carapicuiba que deixaram a cidade por conta dos gastos com aluguel, mas mantiveram seus

trabalhos e escola dos filhos na cidade de origem.
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Figura 36 Quantidade estimada de unidades de habitagdo de interesse social existente ou necessaria

O bairro Jardim Santa Fé e sua insergdo urbana

Nesse processo de contar a histéria da Osasco para entender como foi produzido o seu territério,
me deparei com a necessidade de contar também a histéria do bairro onde se encontra a
Ocupacado Promessa, entendendo que bairros guardam particularidades capazes de explicar suas

dindmicas e complexidades de formacao.
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Como citei anteriormente, a prefeitura de Osasco, mais especificamente a Camara Municipal,
tem recontado a histéria da cidade, recriando seus mitos, herdis e sua formacdo. No entanto,
muitas informacdes das fontes utilizadas nesta pesquisa histdrica estdo ausentes, como no caso

da histéria do bairro Jardim Santa Fé.

Dessa forma, procuro entender um pouco da formacdo do bairro a partir de imagens de satélite,
das formas de ocupacdo que a observacdo dessas imagens pdde proporcionar e de cartografias
que ajudem a tragar um panorama das caracteristicas sociais, econdmicas, ambientais e de
infraestruturas urbanas da regido. Inicio, portanto, a partir do uso das cartografias, que auxiliam

na compreensdo das caracteristicas do bairro em relagdo a toda a cidade.

Osasco se organizava demograficamente em dreas mais adensadas préximas ao eixo leste-oeste,
o mesmo sentido que nortearam as primeiras ocupac¢des de sua origem. Embora o centro
apresente uma densidade demografica bastante elevada, justificada pela transformacgao de uso
com a desindustrializacdo que a cidade sofrera a partir dos anos 1980, é possivel observar que o
eixo mais adensado, ainda assim, apresenta areas bastante vazias, pela manutenc¢do do uso

industrial.

A regido menos adensada, porém, € a regido norte, formada por grandes dreas de protecdo
ambiental, mas também por muitas industrias e galpdes de logistica, alocadas ali pela

proximidade a rodovia Anhanguera e ao Rodoanel para escoamento de suas producdes.

Dados do IBGE das Uultimas trés décadas, evidenciam um movimento de esvaziamento
populacional do centro da cidade e um consequente adensamento de suas regides periféricas,
assim como sua expansdo para as extremidades do municipio. Ainda que as infraestruturas
urbanas e as maiores ofertas de emprego se concentrem na regido central, o local vem sofrendo

um esvaziamento populacional. (Plano Diretor de Osasco, Caderno de Propostas, 2020)
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Figura 37 Mapa de densidade demogréfica. Fonte: Plano Diretor de Osasco, 2020

O mapa de IPVS (indice Paulista de Vulnerabilidade Social), evidencia que, quanto mais distante

da regido centro-sul da cidade, consequentemente as mais préximas das linhas de transporte da

CPTM e da metrdpole paulista, maior o indice de vulnerabilidade das pessoas que ocupam essas

regides. S3o nessas areas onde se encontram também as habitacdes mais precdrias de Osasco.
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Figura 38 Mapa de IPVS. Fonte: Plano Diretor de Osasco, 2020

De acordo com o Censo de 2010 do IBGE, tais regides detém os menores rendimento médios da
cidade, concentrados entre 0 e 6 salarios-minimos, indicando que aproximadamente metade da
populacdo de Osasco (47,15%) possui faixa de renda de até 3 saldrios-minimos, o que
correspondia na época a RS 1.530,00, enquanto a parcela que concentra uma renda de mais de

10 saldrios-minimos, correspondente 10,21% da populagdo, vive na regido Sudeste do municipio.
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Atualmente, a economia de Osasco é predominantemente impulsionada pelos setores de

comércio e servicos, que correspondem a 84% dos empregos formais, representando 28% e 56%,
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respectivamente. Juntos, esses setores totalizam 88% dos estabelecimentos empregadores. Em
contraste, a industria e a construcdo civil representam apenas 8% e 4% dos empregos,
respectivamente. A histéria de formacdo urbana de Osasco sempre esteve fortemente ligada a
dinamica de S3o Paulo e a atividade industrial, embora a presenca de industrias, de acordo com
documento do Plano Diretor da cidade, tenha diminuido significativamente nas ultimas trés
décadas. Baseado nos dados da Relacdo Anual de Informacg&es Sociais (RAIS) do Ministério do
Trabalho e Emprego, o quadro de empregos em nimeros absolutos era de 40.291 em 1988. Esses
numeros aumentaram para 43.243 em 1989, mas declinaram para 32.939 em 1991 e para 30.072
em 1993. Essa queda acentuada indicava uma tendéncia preocupante, com previsdo de
agravamento nos anos subsequentes devido ao fechamento de fabricas e setores de producdo
industrial na regido central. da cidade. Ao longo das ultimas décadas, muitas das principais
indUstrias deixaram a cidade, seja por conta da conjuntura econdmica que mergulhava em crise,
das pressdes sindicais, do aumento da fiscalizacdo das atividades industriais ou mesmo pelos
incentivos de outros municipios do interior do Estado, como, por exemplo, os investimentos
estaduais que, durante as décadas de 1970 e 1980, foram direcionados para diversas areas-
chave, incluindo infraestrutura vidria, como a construcdo e expansdo de rodovias e estradas,
modernizacdo de ferrovias e a implementacdo da Hidrovia Tieté-Parand. Houve também
investimentos significativos em telecomunicacdes, infraestrutura urbana, pesquisa e tecnologia.
A maior parte desses investimentos foi viabilizada por recursos federais, especialmente através
do Il Plano Nacional de Desenvolvimento (Il PND). Este plano também priorizou a alocagdo de
fundos em setores como geracdo e distribuicdo de energia, indUstria petroquimica, agroindustria

e parques tecnoldgicos.

Por meio da sua estratégia de desenvolvimento urbano, o Il PND desempenhou um papel crucial
na descentralizacdo industrial da Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) para o interior do
estado e para outras regides do pais. Paralelamente, os municipios do interior implementaram
politicas para atrair empresas, oferecendo incentivos como investimentos em infraestrutura
urbana, doacdo de terrenos, isencGes fiscais e taxas municipais, reembolso dos gastos das

industrias em infraestrutura, estabelecimento de Distritos Industriais, entre outras estratégias.

Embora Osasco seja detentora do sexto maior PIB do Brasil e o segundo maior do Estado de S3o

Paulo, superado apenas pela capital, a distribuicdo de renda na cidade é altamente desigual.
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Cerca de 65% da Populacdo Economicamente Ativa (PEA) recebe até 3 salarios-minimos. Além
disso, embora a cidade ofereca 169.369 empregos formais, a PEA de Osasco é composta por
371.127 municipes, o que significa que mais da metade da forca de trabalho ndo encontra
emprego formal dentro do municipio. Esses fatores mostram a complexidade dos desafios

econdmicos e sociais que Osasco enfrenta atualmente.
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Os mapas revelam uma desigualdade evidente entre as regides da cidade, o que se desdobra nas

formas de vida dos habitantes. Os bairros onde os indices de vulnerabilidade social sdo mais altos,
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sdo também os bairros onde as condi¢cdes de emprego e rendimento médio domiciliar sdo mais
baixos, assim como sdo aqueles com menor infraestrutura urbana ou equipamentos publicos de

salde, cultura, educacado, esporte e lazer.

O Jardim Santa Fé, onde se localiza a Ocupacdo Promessa, apresenta todas essas precariedades:
é um bairro predominantemente de uso industrial, cercado, a esquerda por uma grande drea de

protecdo ambiental e, a direita, pela rodovia anhanguera.
INSERIR AQUI MAPA DOS BAIRROS DA CIDADE COM A LOCALIZAGAO DA OCUPAGCAO PROMESSA

Na auséncia de documentos histéricos que contem a histéria de sua formacdo, recorri aqui a
compreender o desenvolvimento da Ocupacdo Promessa e de seu entorno a partir de imagens

de satélite dos ultimos 12 anos.

As imagens de satélite evidenciam poucas transformacfes no bairro entre 2011 e 2022,
chamando atencdo para dois pontos: o desenvolvimento da Ocupacdo Promessa. Até 2013 essa
ocupacdo ndo aparecia nas imagens, assim como a empresa Lemar Logistica e transporte, sua

vizinha, cuja implantacédo é da mesma época.

2011

Figura 42 Imagem de satélite de 2011
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Figura 43 Imagem de satélite de 2013

ite de 2016

Figura 44 Imagem de saté
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Figura 45 Imagem de satélite de 2019

ite de 2021

Figura 46 Imagem de saté
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Figura 47 Imagem de satélite de 2023

As poucas mudancas na paisagem podem ser justificadas pela ja consolidada rede de indUstrias e
logisticas que se instalaram na regido ao longo dos anos. A existéncia dessa rede reforca a
condicdo de isolamento do bairro em razdo do seu uso estritamente industrial, caracteristica que
a propria legislacao de Osasco pretende reforcar a partir da revisdo do Plano Diretor que tramita

na Camara.

Alei de regulamentacdo de uso e ocupacdo do solo da cidade (Lei n2 1.485/1978), estabelece que
a drea onde se insere a Ocupacdo Promessa se caracteriza como zona ZI-15, uma Zona de uso
predominantemente industrial, caracterizada como Macrozona de Desenvolvimento Econémico
e Tecnoldgico (MDET), voltada para o interesse de centros de logistica de grandes empresas,
sobretudo em razdo da proximidade a rodovias de importancia metropolitana e por,
consequentemente, ndo possuirem grande adensamento populacional, embora apresentem

consideravel vinculo empregaticio devido as atividades que ali funcionam.

No entanto, tramita na Cdmara o Projeto de Lei Complementar 16/2020 que busca a demarcacdo
da drea como ZEIS, de acordo com o mapa seguinte, uma medida de alteracdo do zoneamento
da regido para reducdo do preco do terreno e facilitacdo de sua desapropriacdo e regularizacdo.
Junto a isso, uma consulta publico resultante da revisdo do Plano Diretor de Osasco (Lei
n2125/2004), que acontece desde 2017, traz a minuta do projeto de lei que propde um novo

mapeamento da da demarcacdo de ZEIS na cidade, incluindo a area da Ocupacdo Promessa como
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ZEIS 2, que corresponde a zonas destinadas as a¢des de urbanizacdo e regularizacdo fundiaria de
assentamentos precdrios e ndo mais como drea de uso estritamente industrial. Vale ressaltar que,
ainda que a drea ndo esteja demarcada como Zona Especial de Interesse Social, o Artigo 18 da Lei
13.465 dispde que a REURB se condiciona necessariamente a existéncia de ZEIS, permitindo,

portanto, que que existe a proposicdo de um processo de Regularizacdo Fundiaria Urbana.
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Figura 48 Mapa das ZEIS. Fonte: Plano Diretor de Osasco, 2020
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Figura 49 Mapa da Planta Geral de Valores. Fonte: Plano Diretor de Osasco, 2020

Uma andlise do entorno imadiato da ocupacdo reforca o que foi desenvolvido até aqui sobre a
caracterizacdo do bairro perante a cidade. O entorno urbano se localiza basicamente na sua parte

sul, uma vez que a norte e leste a presenca do Parque Estadual Jaragud impeca ocupacdes
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urbanas por ali. A Rodovia Anhanguera e o Rodoanel também sdo elementos que parecem isolar
a ocupacgdo em relacdo ao acesso a outros bairros. No entorno imediato ha iniUmeras fabricas e

industrias, sendo uma delas a sede da emissora SBT. E, segundo moradores, o bairro que mais

acessam para realizar tarefas e compras é o Trés Montanhas.

RAIO 2 KM

LEGENDA

O Ceupogtio Esperanga
Rodavias

SBT
° Instifucional

o Lazer

9 Educaglie

A regido conta com 5 escolas publicas, 2 CEUs (um deles situado do outro lado da Rodovia

Anhanguera), 1 CRAS e 1 UBS, presentes em um raio de 2km a partir da ocupac¢do. Em relacdo a
espacos de lazer, também no raio estabelecido, encontram-se os parques Glauco Vilas Boas e
Parque Ecoldgico Jardim Bonanca, além das pracas: Praca Ederval Alves Veloso e Praca Agricola
La Paz, que ndo se configuram exatamente como espagos de fruicdo e lazer, uma vez que
possuem a qualidade de simples rotatdrias. Além desses locais, existem dois campos de futebol
de vdrzea na regido.

Quanto as infraestruturas de transporte, ndo ha ciclovias na area e a estacdo da CPTM mais
proxima fica dentro de um raio de aproximadamente 4 km, o que faz do 6nibus o meio de
transporte principal dos moradores da ocupacdo, também porque existe uma linha que tem sua

ultima parada bem préxima dos limites da Promessa.
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Sob uma perspectiva ambiental, é relevante mencionar a proximidade da ocupacdo com o Parque
Estadual do Jaragud, localizado ao noroeste, e com o bairro vizinho, conhecido como Paiva
Ramos. Esse bairro abriga uma extensa cobertura vegetal da antiga Fazenda Paiva Ramos e esta
previsto para receber futuramente a implantacdo do Parque Ecoldgico e do Jardim Botéanico de
Osasco, de acordo com a Operacdo Urbana Consorciada Paiva Ramos (Lei Complementar n2
222/2011).

O macrozoneamento da regido é estabelecido pelo Plano Diretor em vigor (Lei n 125/2004), que
classifica o bairro Santa Fé como Macrozona de Interesse Ambiental (MZIA). A minuta do projeto
de lei para revisdo do Plano Diretor, elaborada no inicio de 2020 e atualmente em consulta
publica, mantém essa orientacdo e designa a drea como Macrozona de Conservacdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentdvel (MCADS). Essa caracterizagcdo tem como foco a preservacdo da
vegetacdo e dos cursos d'agua, estabelecendo diretrizes para manter uma baixa ocupagdo do solo
e evitar a expansao urbana.

Dentro do perimetro da ocupaco, ndo ha ocorréncia de Area de Preservacdo Permanente (APP).
As principais questGes ambientais relacionadas a drea dizem respeito a topografia, com alto grau
de declividade e risco de deslizamento de solo, a auséncia de sistemas de drenagem e
pavimentacdo asfdltica, e a caréncia de infraestrutura de saneamento bdsico, como

abastecimento de 4dgua e rede de esgoto.
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Cena 3: Mulheres da Promessa
Visitar a Ocupacdo Promessa em diferentes dias da semana ajuda a construir um cenario das

dindmicas que compdem o bairro. Durante a semana, a vida por ali parece mais “pacata’’, uma
vez que boa parte dos moradores estdo fora da ocupacdo em seus trabalhos. Os sdbados parecem
ser o de “botar avidaem ordem”: dar continuidade na construcdo da casa, dar conta dos afazeres
domésticos ou confraternizacBes sem hora para comecar ou terminar. Assim, as ruas ficam

bastante movimentadas e ha musica tanto nas casas quanto fora delas.

Aos domingos, no entanto, o siléncio parece estar mais presente no bairro. Neste 12 de junho, o
dia estava nublado por volta das 13:30, quando cheguei ao local. Me dirigi até a casa de Morena
que, para meu espanto, estava com a porta do bar fechada. Ao longo de todas as visitas até aquele
dia, a porta esteve sempre levantada e a movimentacdo bastante intensa. Entrei pela porta lateral
e, 0 saldo que abrigava uma mesa de bilhar, agora se preenchia com 3 sofés, uma televisdo e uma
mesa redonda com 6 cadeiras. Celma, a cunhada de Morena, havia construido seu bar algumas
casas para cima, liberando para Morena o espaco que a lider havia emprestado para ajudar a

cunhada quando esta perdeu o emprego na pandemia.

Confesso que ter a porta sempre aberta e um comércio funcionando por ali me conferia certa
sensacdo de conforto, uma vez que aquela indefinicdo parecia deixar o espaco aberto para
“qualguer um”, e eu ndo me sentia invadindo o espaco intimo de Morena. Neste dia, com a porta
fechada e o saldo com cara de casa, me colocou alguns limites que pareceram reconfigurar o meu
comportamento e posicionamento no campo. E como se aquele lugar agora fosse somente da
Morena — o que de fato era — e que as regras de uso e convivéncia deveriam ser novamente

reconfiguradas.

Me sentei a mesa com Morena e Marcela e a dona da casa insistiu que eu almogasse com elas. Ja
havia comido em casa, mas aceitei provar da galinha caipira que Luis, marido da lider, matara no
dia para o almoco de domingo. Apesar de a porta estar fechada, as panelas continuam cheias de

comida para quem quiser almocar por ali.

Conversamos sobre as atualizacBes da regularizacdo do terreno. Morena e Marcela me disseram
que, passados quase 1 més da Ultima reunido, ainda estavam sem resposta, e que essa costuma
ser uma pratica das autoridades envolvidas: encaminham algumas decisdes e desaparecem por
um tempo. Marcela estava de certa forma confortavel com essas situacdes, sobretudo porque
ganhava tempo para atualizar o cadastro dos moradores e poderia se preparar para a

continuidade do processo.
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Fui a ocupacdo neste dia para participar da reunido do grupo das mulheres. O combinado era que
todas as participantes contribuiriam com um prato doce ou salgado, fariamos um ensaio da
musica de dona Zezé, que seria gravada dai duas semanas junto ao grupo Palhacos sem Fronteiras

e, depois de uma dindamica, continuariamos em uma confraternizagdo com as participantes.

Sempre que acontece algum tipo de atividade na ocupacdo, a casa de Morena se enche de adultos
que ficam por ali para almocar e esperar o momento do compromisso. Neste dia, no entanto, a
casa se ocupava de mais 3 criancgas, que brincavam com o filho mais novo da lider, que eu
conhecera pela primeira vez. Eram trés irmaos — Gabrielle — a Unica que me lembro o nome, de
4 anos, um de 8 e um de 12 - filhos da Lu, moradora dos Queixadas, que ficam com Morena
sempre que precisa visitar o marido na prisdo. O Marido de Lu é motorista, e recebeu uma
proposta de R$5000,00 para fazer a entrega de uma carga no interior do Estado de S3o Paulo.,
mas foi parado pela policia e verificaram que a carga era roubada. J4 hd 8 meses na prisdo, os
advogados tentavam reduzir a pena, mas o0 processo ndo corria bem e ele poderia passar até 3

anos em confinamento.

Apds o almogo, algumas delas comegaram a chegar. O dia estava um pouco frio, entdo me sentei
a frente da casa de Morena, onde batia sol para me esquentar e esperar a atividade. Foi entdo
gue se juntou a mim Tati, outra concunhada de Morena e moradora da ocupacdo. Uma mulher
de estatura baixa, pele escura, usava éculos e trazia a mdo uma lata de cerveja. Sentadas por ali,
Tati comecou a me contar como foi parar na ocupacdo. O marido havia vindo logo no inicio,
guando o terreno fora ocupado, mas veio sem ela, pois ainda ndo havia amadurecido a ideia de
se mudar, sobretudo para morar em uma ocupacdo. A casa em que morava era alugada, e sofria
com o pagamento mensal do aluguel, mas confessou que carregava um certo preconceito em se
mudar para morar em ocupac¢do. Com o passar do tempo, entre idas e vindas nas visitas do
marido e da familia que ali ainda mora, se juntou ao marido e tentou trazer a filha que, assim
como a mae, ndo queria morar em ocupagdo em razao dos mesmos preconceitos. Tati me contou
que o tempo longe da filha fora bastante sofrido para ela, pois sentia muita saudade de sua
presenca no dia a dia, e sempre que queria vé-la, tinha de ir até a casa que alugava, pois, a menina

dizia ter medo de ir até a ocupacgdo e a mae obriga-la a ficar por 14, como uma armadilha.

No desenrolar da vida, Tati contou que a menina passou a aceitar os convites de visita-la por
apenas algumas horas. Aos sabados ou domingos, a menina ia almogar na casa da mae e passar
a tarde com ela, mas no fim do dia, retornava para sua casa. Porém, ao longo desse processo, a
menina pediu inUmeras vezes que a mae voltasse a morar na casa antiga, pois sofria de saudade.

No entanto, a vida na ocupagdo mostrou que pagar aluguel ndo era mais uma opgdo, uma vez
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que Tati confessou entender como o aluguel pesava no balango financeiro. Contou que pagava

600,00 mensalmente, além de dgua, energia e gas, e isso apertava bastante as contas da casa.

As idas a ocupacdo da filha de Tati passaram a se estender para pernoites. No inicia, a menina ia
aos sabados e dormia por 1a até o dia seguinte. Passava o dia com os pais e ia embora, para
retornar no proximo sabado. Depois disso, Tati contou que os pernoites aumentaram, até que a
menina passou a deixar algumas roupas na gaveta para ndo precisar fazer e desfazer a mala
semanalmente. Com o passar do tempo, a menina foi trazendo coisas da prépria casa, até que
decidiu se mudar definitivamente. Tati confessou estar muito feliz com a mudanca da filha, pois
além de a menina ndo ter mais o compromisso do aluguel, viu sua familia morando novamente

sob o mesmo teto.

O relato de Tati elucida a vivéncia da zona de espera para além do aguardo pelo titulo do terreno
causado também por prisdes burocraticas e legislativas, entre outras tantas situacdes que os
acometem a imobilizacdo constante de uma excecdo imposta e normalizada. A condicdo de
espera permanente se coloca também nas relagdes familiares cotidianas e, consequentemente,
na formacdo subjetiva que cada um vivencia o estreitamento e a manutenc¢do dos lagos afetivos,
saudade, reencontro, estruturacdo familiar, sensacdo de completude e seguranca, que se
colocam ameacados diante da vida neste lugar. A necessidade da mde em morar na ocupacdo
para que o dinheiro do aluguel sobre para outras responsabilidades financeiras demonstrou, para
além das precariedades impostas pela vida em um terreno ocupado, as precariedades afetivas

gue as familias enfrentam no momento de decisdo da vida nas ocupacées.

Durante essa conversa, a frente do barracdo ja estava um pouco mais movimentada, porque as
mulheres comecaram a se concentrar por ali para a atividade. Nené se sentou num banco
improvisado que fica em frente ao barracdo e nos juntamos, eu, Tati e Morena, a ela, seguidas de
Marcela e Gabi, que dias depois eu descobrira que é Gabriela Moncau, autora da dissertacdo ”

“Nois por ndis” como luta constante: uma etnografia das mulheres da Ocupacdo Promessa”.

Nené contava a Marcela e Gabi que ela e Morena foram a um almoco “la em cima” e que foram
muito bem recebidas. Esse almoco foi a convite do dono da boca, integrante do PCC, definidos
por Morena como “o terceiro setor’”’, para conversar sobre uma “parceria”’ entre a lideranca do
movimento social e o grupo “la de cima”. Morena e Nené ndo entraram em detalhes do porqué
foram chamadas e do conteldo das conversas, mas disseram que foram muito bem recebidas e

que ele havia cozinhado para elas.

Nos reunimos no barracdo para comecar a reunido. Todas as comidas foram concentradas na

mesa ao fundo e esperdvamos dona Zezé para o ensaio. Dona Zezé, apesar de ndo saber nem ler
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nem escrever, possui 6 musicas compostas, sendo 2 sobre a luta por moradia e 4 religiosas. O
grupo Palhacos sem Fronteiras™ teve contato com dona Zezé e propds a gravacio de um clipe de
sua musica sobre as mulheres da Promessa. A compositora pediu que todas as mulheres

aparecessem e cantassem com ela, e por isso, na reunido, seria feito um ensaio.

A letra da musica é a seguinte:
As mulheres da comunidade Promessa
Na mente tem uma lembran¢a
De tudo como comegou

Com muita luta, com muitas Idgrimas, e muito amor (2x)

Mulher de luta (gesto de abrago)
Mulher coragem (punho erguido)
Mulher de fé (méos em prece/ora¢éo)
Mas é por isso

Que eu te apresento (mover a méo abrindo os bracos para um lado e para o outro, como
se apresentasse algumas pessoas)

Essas mulher (Refréio - 2x)

Oferecemos essa musica
Para todas as mulheres
Néo importa sua idade

Nem também quem vocé é

Mulher de luta (gesto de abrago)
Mulher coragem (punho erquido)
Mulher de fé (mdos em prece/oracéo)
Mas é por isso

Que eu te apresento (mover a mdo abrindo os bracos prum lado e pro outro, de
apresentagdo)

Essas mulher (Refréo - 2x)

Ja no ensaio, muitas das mulheres se emocionaram. Uma delas, Dorinalva, chorou durante todo

0 tempo. Foi muito emocionante ver como as mulheres, mesmo em momento de ensaio,
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entregavam seus corpos, vozes e sentimentos aquele momento. A cantoria “vinha de dentro”,

pois carregava 10 anos de histéria e envolvimento com a ocupacgdo que vinham construindo.

Apds o ensaio, Marcela organizou uma gincana de "mitos e verdades" sobre o machismo,
dividindo as participantes em dois grupos que, um de um lado e outro de outro lado da sala,
deveriam correr, ao seu sinal, até uma cadeira posicionada no meio da sala e toca-la. O grupo que
primeiramente tocasse, deveria responder se uma frase narrada pela organizadora, antes do

sinal, era mito ou verdade, e explicar o porqué da resposta.

Participaram cerca de 20 mulheres (Morena e sua fllha, dona Zezé, Cida (ndo moradora, mas
participa de todas as atividades da ocupacdo), sua irma (primeira vez que visitava a ocupacao),
Gabi, Marcela, Nenég, Isa (sobrinha de Nené&, com cerca de 7 anos de idade), Celma e sua filha (5
anos de idade), lvone, Mirela e suas duas filhas (aparentam ter entre 15 e 18 anos), Mara, Tati,
uma menina, de cerca de 20 anos, com Miguel, um bebé de 7 meses, e outras 3 mulheres

moradoras da ocupagdo, mas que nem sempre participam de todas as atividades.
As frases que deveriam ser avaliadas foram:

- A mulher tem o dom para os cuidados da casa e dos filhos

- Tapa de amor nado doi

- Homem que pega todas é garanhdo e mulher que pega todos ndo se dé valor

- Um pouco de ciime é bom

- Se apanhou é porque alguma coisa fez

Em todas as situagdes, seja de um grupo ou de outro, as mulheres responderam de forma correta
as provocacdes feitas por Marcela. Foi interessante observar que as participantes de fato se
envolveram na brincadeira e levaram a sério a construcdo das respostas. As adolescentes, um
pouco envergonhadas, ainda que o grupo fosse apenas para mulheres e com pessoas bastante
conhecidas, acabavam comentando entre si sobre as perguntas, mas nao interagiam com as
mulheres mais velhas. J4 Isa, a Unica crianca na brincadeira, ficou encarregada de correr até a
cadeira. Embora ndo tenha participado da formulacdo de nenhuma das respostas, parecia
bastante atenta as discussdes do grupo. Isa é uma menina cheia de energia e comparece em

todas as atividades que o Movimento Insurgéncia do Povo organiza.

Enguanto discutiam sobre as respostas ou ouviam as colegas respondendo, para todas as frases

algumas delas comentavam “é assim mesmo” ou “jd aconteceu comigo”’, de modo que a
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brincadeira pudesse ser capaz de elucidar situacGes quotidianas que, talvez, se ndo fossem por

aquele espaco, passariam despercebidas.

Mirela tem 2 filhas adolescentes, como comentei, e um menino, Kaud, de 7 anos. Kaud entrava e
saia da sala, mas ndo participou da dindmica, porque aquele era “um grupo de mulheres”, como
disseram repetidas vezes todas as participantes, inclusive a mae do garoto. No entanto, pude vé-
lo por varias vezes bastante atento as frases e respostas apresentadas pelo grupo, como se

acompanhasse o jogo mesmo de longe e sem compreender exatamente o que se decorria ali.

Finalizada a dindmica, aos poucos fomos nos concentrando ao redor da mesa das comidas.
Trouxeram uma caixa de som e fizemos uma roda com as cadeiras no centro da sala. Algumas

mulheres levaram cerveja e ficamos sentadas conversando e ouvindo musica.

Depois de um tempo ali, comecou a tocar um samba, desconhecido por mim, mas que todas
aquelas mulheres cantavam com muita forca e extremamente emocionadas. A energia daquela
situacdo me tocou forte, pois o canto “safa de dentro’”’, com muita vontade e emocdo, como se
aquilo que o samba narrasse fosse conhecido. No momento em que acontecia ndo consegui
compreender exatamente sobre o que dizia a can¢do, mas quando tive acesso a ela, me lembrei
do incéndio que acometeu a ocupagdo em 2016. A musica discute a relacdo entre os incéndios
nas favelas de Sdo Paulo e a especulacdo imobilidria. A emocdo da cantoria vinha, portanto, da
autoidentificacdo com a situacdo narrada: o medo dessas mulheres de perderem seu lugar no
mundo, seja pelo incéndio, seja pela remocdo ou por qualquer outra ferramenta de violéncia e

criminalizagdo que se colocam cotidianamente em suas vidas.

DESFECHO CRUEL — TOINHO MELODIA
E fogo
A vida de toda essa gente
Pra viver honestamente
Sol a sol a labutar
Mas ontem
Quando voltei do batente
Na favela queimava inclemente
O barraco que outrora jd fora o meu lar
Meu olhar transbordou

Na esperanga do fogo apagar
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Meu peito calou

Sem ldagrimas pra derramar

Meu olhar transbordou

Na esperanga do fogo apagar

Meu peito calou

Sem ldgrimas pra derramar

Vou morando no sapato

Onde a faisca pode se ascender

Porque nunca bebi da bebida

Daqueles que estdo no poder

E ver pra crer

O despejo é um destino cruel

Favela queimando

Para construir mais um arranha-céu

E enquanto os ratos

Invadem as casa de terno e gravata maleta na mdo
Prometendo o que é de Deus pra quem ndo pode beber
E fogo que queima e arde sem explicagcdo
Nem sei por que

Mas o foco de incéndio

Deu no radio e na TV

E fogo que queima e arde sem explicagdo
Nem sei por que

Mas o foco de incéndio

Deu no rdadio e na TV

“Parece que ele ta cantando pra nds né, amiga?!”’, comentou Mirela com Cida.

Enguanto rolava a confraternizacdo no saldo, fui a casa de Morena pegar mais alguns lanchinhos
para repor a mesa de comidas, e presenciei uma passagem das criangas, que estavam no
banheiro: o irmdo do meio dizia a Gabrielle para ficar tranquila, pois ele ndo contaria nada a

Morena. Perguntei se precisavam de ajuda e Gabrielle me respondeu chorando que estava com
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vergonha, pois ndo teve tempo de tirar a roupa para fazer xixi, e acabou sujando a roupa e o
banheiro. Seu irmdo estava limpando o chdo e trocando a irma. Ajudei o garoto a terminar a
limpeza e Gabrielle me disse que queria ir embora, pois estava com saudade da mae e queria sua
casa. O irmdo disse a ela, de uma forma bastante madura para uma crianca de 8 anos, que
naquele momento a mae precisava que eles ficassem com Morena sem chorar, e que era apenas
por aquele dia. Enquanto o irmao mais velho observava essa situacdo bastante distante e sem
manifestar qualquer intervencdo, o irmdo mais novo fazia o papel do cuidador, como se

assumisse a responsabilidade do cuidado da irméa na auséncia da mae.

Entremeio 3: Ocupacdo Promessa

A formacgdo do bairro
A histéria da Ocupacdo Promessa ndo se inicia no dia em que as familias se estabeleceram no

terreno em que permanecem ha 10 anos. Diante do contexto de ebulicdo politica que se espalhou
por todo o pais no ano de 2013, no dia 12 de julho se estabeleceu em um terreno publico no
bairro Parque Bandeirantes, com cerca de 300 familias, uma ocupacdo de luta por moradia que,
5 dias depois, recebeu a visita da Guarda Metropolitana de Osasco, junto a Policia Militar de Sédo
Paulo, para a realizacdo do despejo sem decisdo judicial e sem mandato de reintegracdo de posse.
Depois de negociagBes, 0os ocupantes optaram por sair pacificamente mediante promessa de
reunido com a prefeitura apds a realizacdo de um cadastro das familias que ali tentavam se

estabelecer.

A prefeitura, no entanto, com o cadastro em mdaos, ndo deu continuidade a resolucdo do
problema de moradia e, foi entdo que, no dia 23 de agosto, “numa madrugada fria no bairro
Jardim Santa Fé, da cidade de Osasco, cerca de cem pessoas desceram dos 6nibus que pararam
no asfalto e caminharam no escuro por uma estradinha de terra, com lanternas, bambus,
barbantes, facGes e lona” (MONCAU, 2021), e ergueram pequenos barracos no meio do mato de
um terreno privado abandonado hd quase trés décadas™. Cerca de 10 dias depois, a Ocupacdo
Promessa ja reunia quase 1500 familias. A realidade das familias que ali chegavam era a mesma:

majoritariamente moradores da periferia da cidade que ndo conseguiam pagar aluguel™".

“fomos Id, cortamos o bambu, e eu ansioso para saber onde era o
terreno. Quando foi 11 e meia da noite nds saimos da igreja do Menck
com um busdo atrds e quatro carros na frente e eu no meio com a jipinha
véia cheia de bambu. Chegamos aqui, jd jogamos o bambu no chdo, todo

mundo catb e jé fomos entrando pra dentro e rocando de facdo, foice,
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machado, derrubando tudo, e jd fizemos as nossas choupanas ai.’

(Lourenco)

Os primeiros meses da sua formacdo foram marcados por momentos tensos de ameacas de
remocdo e de morte dos integrantes. Para que a ocupacdo de consolidasse, uma série de
mobiliza¢c®es coletivas foi organizada, como a criagdo de grupos de ronda e vigilias noturnas, que
se revezavam de 3 horas em 3 horas, para prote¢do dos barracos. Esses grupos eram compostos
majoritariamente pelos homens que se dispuseram a passar noites em claro para fazer a

seguranca do local, mesmo apds o dia todo de trabalho.

Essas mobilizacGes resultaram também na construcdo de banheiros coletivos e da cozinha
comunitdria, tornando-se ponto de referéncia espacial e afetiva daquele lugar. Gerida pelas
moradoras, se sustentaram pela doacdo dos proprios moradores, vizinhos e entidades
relacionadas ao Movimento Insurgéncia do Povo, oferecendo café da manha, almogo e jantar aos

residentes.

“a parte melhor da nossa Ocupacdo Promessa foi a cozinha. Era onde nds alimentavamos
1440 familia. Todo dia tinha que tem o café da manh3, o almogo e a janta. A primeira
coisa que foi montada na Ocupac¢do Promessa foi a cozinha comunitaria, porque nds
pensamos na populacdo, que precisava do café, do almoco e da sua janta. Teve muitos
que ndo tinha onde morar. Estavam sendo despejados das casas de aluguel. Nao foi facil
nossa luta. A cozinha foi nosso ponto de referéncia... foi a parte principal da nossa
ocupacgdo, onde a gente alimentava os nossos companheiros, a gente gritava de manha
“olha o café”, e a gente olhava aquela fila... era muito lindo. Nés passamos momentos
dificeis na cozinha, porque ndo tinhamos agua para abastecer a cozinha, tinham dias que
demorava sair o café e o almogo porque nds precisdvamos de companheiros para irem
buscar dgua. Foi muito gratificante... muito gostoso trabalhar na cozinha comunitaria”

(lvone)

“antes da ocupacdo eu pensava assim: “como que eu vou fazer para alimentar meus
filhos?”" e depois da ocupac¢do a gente comecgou a pensar como que a gente ia fazer pra

alimentar 1000 familias” (Aline)

Através de uma vaquinha para a compra de postes e fiagdo, moradores que trabalham como
eletricistas fizeram um “gato” e trouxeram luz as ruas e barracos. A chegada da eletricidade foi
uma necessidade ndo somente para a vida cotidiana das familias, mas também para o suporte
aos grupos de seguranca contra as constantes ameacas de morte que sofriam. O mesmo

aconteceu com os canos e as caixas d’agua. Aos poucos, os barracos de lona se transformaram
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em barracos de madeira e depois alvenaria, tomando forma de bairro, ao mesmo tempo em que
as casas foram ganhando mobilias, banheiros e cozinhas individuais. Com a conformacdo do
bairro, aparece entdo um pequeno comércio local, suprindo as auséncias de usos diversificados
muito em decorréncia, mas ndo exclusivamente, do plano de zoneamento da cidade, como

apresentado anteriormente.

Tais mobilizagBes se sucederam na tentativa de formagdo dos sujeitos politicos que ali residem.
Assembleias, que eram feitas diariamente, no inicio da montagem dos barracos, foram se
espacando conforme a ocupacgdo ganhou corpo e se consolidou, dando espacgo para mesas de
debate e formacdo politica, atividades culturais e de lazer, promovidos pelo Movimento

Insurgéncia do Povo.

Em 2014, com a intensificacdo do conflito entre Palestina e Israel, o Movimento Insurgéncia do
Povo organizou, junto a CSP Conlutas, um debate sobre a temdtica, alinhado a uma perspectiva

internacional de solidariedade ao povo palestino.

Em 2015, as mulheres da ocupag¢do inauguraram, no centro da cidade, o saldo de beleza
Abayomi®™i' Cabeleireiras, que tinha como objetivo associar os cuidados estéticos a discussdes
que envolvessem temas como beleza negra, posicdo da mulher na sociedade e aceitagdo do

corpo.

A luta politica ndo deixa de se manifestar também nos momentos de festa. No carnaval de 2015,
o bloco Munidos da Promessa desfilou pela primeira vez pelo bairro com composi¢cdes do
sambista Chocolatte de Vila Maria, que anualmente marca presenca no desfile que acontece pelo

bairro.

177

Marchinha de 2015 e 2016: “Vamos botar pra fora os governantes
Vamos Ié meu povo,
com Munidos da Promessa
td na rua nessa festa
pulando que nem crianc¢a (bis)
A gente vai, e mete as cara
E com luta, com garra
que a casa sai ha marra
Vamos Id meu povo,
botar pra fora esse mogo

td no governo brincando
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e sé trazendo desgosto (bis)
Foi, foi ele sim!

Foi o Alckmin quem
tirou dgua de mim
Vamos Id meu povo,
botar pra fora esse mogo
td no governo brincando
e se fingindo de morto
Lapas, aumentou o busdo
deixando todos
numa insatisfa¢éo
Vamos Id meu povo,
botar pra fora essa moga
td no governo brincando
e so fazendo desgraca
Se ndo tem casa
pra gente morar
sinto muito, Dilma,

vamos ter que ocupar!

Marchinha de 2017: “Com luta e com garra da terra ndo abro mao”
[Refréio]
O Lins, eu quero!
O Lins, eu quero!
Casa pra eu morar
Dd o Decreto,
Dd o Decreto,
Dd o Decreto se ndo ndis vai lutar!
[19 estrofe]

Lapas quetinho aumentou o busé@o
Temer nos corte sé lasca o peGo
Nossa ocupacgéo, se chama Promessa
Aqui ninguém se cala,
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Pée pra fora esses pilantra!
[29 estrofe]

Tivemos um incéndio e foi muita dureza
Mas na Promessa ninguém baixa cabeca
Com muito apoio, tem reconstrucdo
Com luta e com garra da terra ndo abro

méo!

Marchinha de 2018:

Chegou a turma da Promessa
Tamos protestando nesse carnaval de
novo!

Jamais duvide
Da forca do nosso povo
O Lins vé se negocia
Ou nds vamos meter o loko!
Chegou!

Chegou a turma de Osasco
E busdo que aumenta, despejo, fila no
posto
Febre amarela
Pdo de Acticar ardendo em fogo
Os rico td numa boa
E o0 povo no sufoco!

(Parte 2)

O Temer néo deveria
Aprovar reformas e aumentar a nossa ira
NGs vamos fazer greve
Parar esse Brasil
E pér pra fora todo esse canil
(Parte 2)

Quem td em baixo bem gue podia

Se ajuntar pra derrubar quem té em cima
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Dos indios aos favelados
A gente vai se unir

Mostrar que o Jaragud é Guarani

Marchinha de 2019:
A nossa ocupacdo, néo para
ndo, para ndo!
Esse ano tem luta! Ninguém
arrega ndo!
A nossa ocupacdo, ndo para ndo,
para ndo!
Queremos moradia e fora esses
ladrdo!
O povo afogado na lama
Onde é que jad se viu?
O lucro vale mais que tudo
Nds ndo vamos admitir!
A nossa ocupagdo, néo para
ndo, para ndo!
Esse ano tem luta! Ninguém
arrega ndo!
A nossa ocupacdo, ndo para ndo,
para ndo!
Queremos moradia e fora esses
ladrdo!
O Bolsonaro e o congresso
Na marra e no fuzil
Quer acabar com a previdéncia
Vamos parar o Brasil!
A nossa ocupagdo, néo para
ndo, para ndo!
Esse ano tem luta! Ninguém

arrega ndo!

121



A nossa ocupagdo, ndo para ndo,
para ndo!
Queremos moradia e fora esses
ladrdo!
Aqui na nossa Promessa
Ndis mede até barril!
O Lins veio fazer visita

E depois ele sumiu!

Marchinha de 2020:

La vem Munidos da Promessa
La vem Munidos da Promessa

Mais uma vez neste carnaval
Para te fazer sorrir

Ocupagdo maravilhosa
Com garra vamos nos unir
Na marra serd vitoriosa
Com luta vamo até o fim
(2x)

Rogério Lins prometeu o terreno comprar
Serd que ele nos mente?
Ndéo ficaremos so a esperar
Vamos cobrar aquilo que é da gente

Ocupagdo maravilhosa
Com garra vamos nos unir
Na marra serd vitoriosa
Com luta vamo até o fim
(2x)

Na chuva o povo fica no desamparo
E o desemprego td de doer
Precisamos por pra fora o Bolsonaro
Assim ndo dd para a gente viver

No ano de 2018, a Ocupacgdo Promessa ajudou a construir a ocupacdo dos Queixadas, localizada
em Cajamar, que se consolidou apds 3 tentativas frustradas em diferentes terrenos proximo de
sua localizacdo atual. O terreno ocupado é de propriedade particular, e foi demarcado como area
de ZEIS até o estabelecimento da ocupacdo. Segundo a associa¢do de moradores e membros do
Movimento Insurgéncia do Povo, a proprietdria do terreno é uma pessoa bastante influente na

prefeitura de Cajamar, e conseguiu modificar a legislagdo para retirar a demarcagdo do terreno
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como Zona Especial de Interesse Social, na intencdo de especulacdo da sua terra. Quando visitei
a ocupacdo, proximo do dia 30 de outubro de 2021, muitos dos moradores haviam abandonado
seus barracos e tentado se estabelecer em outro local, pois corriam o risco de despejo quando
acabasse a liminar de suspensdo dos despejos em razdo da pandemia. Até aquele momento, o
despejo era inevitavel, e o movimento negociava com a prefeitura o pagamento de bolsa aluguel
para as mais de 100 familias, uma vez que o poder publico havia dado a contrapartida de
pagamento para 40 familias. Passados mais de um ano deste episdédio, a ocupacdo resiste no

local, mas enfrentaram outras ordens de despejo desde entdo.

Durante os anos da pandemia, o Movimento Insurgéncia do Povo realizou um curso quinzenal de
formacdo politica com os moradores, oferecido como atividade remota, abordando temas sobre
machismo, racismo, questdo indigena, legalizacdo das drogas, do aborto, das armas e sobre a
producdo tedrica do marxismo. O curso tinha o intuito de desmistificar as desinformacdes que
circularam pelos grupos de WhatsApp durante o governo Bolsonaro e ndo deixar que as

atividades de formacdo cessassem devido as urgéncias do periodo.

As aulas que pareceram ter tocado o morador foram as que abordaram a questdo
indigena e da legalizacéo das drogas. Zé Luis se mostrou entusiasmado com a descoberta
de uma narrativa histérica que compreende os povos nativos como povos dominados e
expropriados daquilo que os pertencia. No seu imagindrio, a constituicdo do Brasil havia
sido formada por um pacto pacifista entre o portugués, que trouxera a civilizagdo, e os

nativos, que aceitaram as influéncias externas. Porém, repetira inumeras vezes:

- Vocé precisa participar dessas aulas, ai sim vocé vai ver que o que contaram pra
gente foi uma grande mentira. Vocé precisa ver a moc¢a falando, como ela fala
bem, como ela ensina o que os indios sofreram e o que eles passaram quando os
portugueses chegaram. E ai vocé comega a entender por que o Bolsonaro faz o
que ele faz, porque ele td querendo reduzir as reservas e o que pode acontecer

com os indios se for aprovado.

Zé Luis me dizia tudo isso muito entusiasmado, mas havia muito de um certo deslumbre
que ndo se configurava apenas como uma admiracdo, mas um deslumbre de um espanto
do conhecimento que recebera, quase como se aquela historia da colonizacéo pacifica
nunca fizera sentido, mas ele ndo possuia os elementos corretos para contrariar o que lhe

fora ensinado.

Foi aqui que me pareceu importante a presenca do movimento social naquele espaco. Zé

Luis mora na ocupagdo e ganha a vida com um bar que abriu na frente de sua casa. S6
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cozinha em panela elétrica e Air Fryer, porque o gds é muito caro e exigiria uma parte
considerdvel do pouco que ganha. E separado e vive sozinho, e parece ter encontrado na
associacéo de moradores um motivo pelo qual lutar junto. Repetiu algumas vezes para
mim que estd fazendo alguns exames de prostata e que precisa de atendimento no

hospital do homem, mas que ndo tem consequido marcar as consultas. Em suas palavras,

- “eles ndo te atendem porque sabem que vocé é pobre e ndo querem pobre Id se
tratando, mas eu sei dos meus direitos. Eu sei que eles tém que me atender. Eu
liguei Id e falei exatamente todos os deveres que eles tém, e entdo marcaram pra

eu ir lId daqui 2 semanas”.

O conhecimento sobre os seus direitos veio também das formagcbes promovidas pelo Luta.
Zé Luis me explicou que ndo somente essas aulas fazem parte do processo de formacgdo
politica dos moradores, mas também discussbes sobre os direitos dos cidadéos perante

os servicos de saude, educacéo, moradia, transporte etc.

A conversa com o morador foi longa, marcada por um vai e vem de assuntos que nem
sempre se finalizavam. A imagem que tinha de Zé Luils, até essa conversa, foi do nosso
primeiro contato quando o vi muito entretido no filme “Encanto”, exibido para as criancas
na reinauguragéo do espaco Griot. Foi entéio com essa longa conversa pude observar que
sua presenca na atividade do filme ndo se limitava apenas a viabilizar o evento, mas se
mostrou eficaz como espago de formagdo também para o adulto e nGo somente para o
publico infantil. A presenca do movimento social e das atividades de formagdo parecem
ter, pelo menos para ele, um papel fundamental na sua compreensdo como sujeito no
mundo, bem como na sua participacéo na luta pela moradia. (Excerto de caderno de

campo, 02/07/2022)

Muitos dos moradores, ndo somente Zé Luis, reconhecem esse momento como espag¢os de unido
e fortalecimento das familias e do sentido de luta, reforcando esse sentimento como um legado
para as geracOes futuras. No entanto, relatam que ao longo dos anos a participacdo foi

diminuindo gradativamente.

“Hoje é mais individual, cada um por si, antes era mais coletivo. Eu
participo da associacdo, mas as vezes ndo funciona. E também tem as
varias reunides do Luta, toda semana tem, com a Clara e com o Viadimir,
que sdo eles que negociam direto com a prefeitura. Eu voltei a trabalhar
fora de casa, na confeccdo de jeans, mas tento sempre estar nas reuniées

do GT, do conselho popular.” (Marlene, ex-lider da ocupacao)
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Dos marcos importantes que compdem a histdria da ocupagdo, e que resgatam esse sentimento
de coletividade saudoso de Marlene, foi o incéndio ocorrido em 12 de setembro de 2016 que
ainda aparece muito vivo na memoria dos moradores. O fogo consumiu boa parte dos setores B

e C, contabilizando a perda de aproximadamente 200 moradias.

Ainda que ndo tenha se concluido a investigacdo sobre a causa do incéndio, a ocupagdo
comemorava, hd menos de um més, 3 anos de existéncia, e trés dias antes da tragédia, as familias
tinham conseguido obter um Decreto de Utilidade Publica, que determinava o uso da drea para
fins de moradia popular, importante também por conter uma liminar de reintegracdo de posse

gue corria na justica até aquele momento, e conseguiu suspendé-la por 2 anos.

Aqui vale um parénteses: ano de eleicdo, a noticia do decreto foi dada pessoalmente, no territério
da ocupacdo, pelo entdo prefeito, Jorge Lapas (que se elegeu como prefeito pelo Partido dos
Trabalhadores, mas com o desgaste do PT e impeachment da presidente Dilma, se filiou ao PDT,
e governou Osasco entre 2013 e 2016), que se dizia muito contente de estar ali naquele momento
de vitdria, pois desde o come¢o havia assumido o compromisso de encontrar uma solucdo para
aquelas familias, pois a Ocupagdo Promessa era um movimento organizado e “de gente séria”’. O
que o prefeito esqueceu de comentar, foi uma declaracdo que dera a imprensa, logo quando
assumiu, dizendo que aquelas familias ndo seriam atendidas pelos programas de habitacdo da

prefeitura. No fim, Jorge cumpriu a promessa que fizera a imprensa.

Durante aquela noite, o Estado se fez presente de diversas formas: os bombeiros enfrentaram
dificuldades para apagar as chamas, enquanto os policiais militares responderam com repressao
em vez de oferecer ajuda. Técnicos, funciondrios e gestores das secretarias de assisténcia social
e habitacdo também estavam presentes, mas ndo conseguiram resolver a situacdo. O prefeito e
os vereadores ndo hesitaram em aproveitar o periodo eleitoral para promover suas campanhas,
colocando seus interesses politicos a frente da emergéncia. Além disso, representantes da
imprensa, desde grandes redes como Rede Globo e SBT até outras midias alternativas, estavam

presentes, documentando os eventos da noite.

Em assembleia, os moradores decidiram que ninguém arredaria o pé do terreno e a comunidade
reconstruiria tudo, como foi feito, através de mutirdes e as montanhas de doac¢des. Quando
narram esse momento, os moradores buscam na memoria o sentimento de coletividade que
esteve presente nos primeiros meses de ocupacdo: a rapida organizacdo para os mutirGes de
reconstrucdao das casas, busca e recebimento de doagdes, cozinha comunitaria, vigilias e
assembleias didrias, sdao periodos que aparecem como “lampejos em que se suspende a rotina

didria voltada as quest@es individuais da vida, em que a dinamica coletiva é intensa e os
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acontecimentos sdo muitos em um curto espago de tempo. Sdo momentos privilegiados em que
se vive a abertura de uma fissura no aparentemente rigido funcionamento da sociedade no
cotidiano das pessoas implicadas. Como lampejos que sdo, no entanto, essas experiéncias tém

tempo de durac¢do”. (MONCAU, 2021)

meu barraco ndo pegou fogo, mas fiquei até sem roupa pra vestir, porque a gente tirou
e deixou no mato, e teve o oportunismo que levou quase tudo nosso, eu achei umas
coisas minhas depois, mas o povo la em cima perdeu tudo, nunca mais quero passar por
isso, mas a gente renasceu. O fogo também foi o momento de maior solidariedade aqui,
veio ajuda de todo o Brasil, muita doa¢do, a comunidade se uniu um com o outro, quem
ndo perdeu o barraco colocou outra familia dentro pra dividir até a pessoas reconstruir o

que perdeu” (Marlene)

|II

Como um lampejo, quando a musica “Desfecho cruel” tocou durante a reunido do grupo das
mulheres, relatada no inicio deste capitulo, todo esse sentimento de coletividade e solidariedade
me pareceu estampado no rosto de cada uma delas. Algumas cantavam com muita forca, de
olhos fechados e a cabeca voltada para o alto, como um grande grito que jogava ao mundo a dor

de terem visto as casas queimando, mas também o orgulho de terem permanecido ali.

A destruicdo de parte da ocupacdo e a decisdo pela ndo desocupacdo e sim reconstrucdo apds o
desastre motivou o movimento e o coletivo de moradores a procurarem um grupo de arquitetas
e urbanistas, que ja tinham experiéncias anteriores em processos de projeto junto a movimentos
sociais, para a composicdo de um projeto que previsse a reconstrucdo “organizada’ do bairro,
de modo a se evitar futuros incéndios devido a aglomeracdo desordenada das casas. O projeto
urbanistico™ de carater de urgéncia definiu, a partir de decisdes coletivas, que o0 novo bairro se
consolidaria a partir de lotes unifamiliares e se realizaria a partir de mutirdes, com a participagdo
do movimento social e do coletivo dos moradores na delimitacdo das dreas comuns, vias e areas
privadas. Este projeto foi realizado por um grupo de arquitetas e pelos moradores, desde a
concepcdo do projeto até a sua implementacdo. As obras de melhorias ficaram a cargo dos
moradores da ocupacdo, que arcaram também com os custos dos materiais e da remuneragao
das arquitetas. A cena 5 desta dissertacdo apresentard os desenrolares deste momento que

marca a histéria da ocupacao.

A cara da Promessa
Das familias que compdem a ocupacdo, 371 delas que se cadastraram nas fichas organizadas pela

Associacdo de Moradores, 44,7% sdo formadas por casais, enquanto 55,3% se configuram como
pais ou maes solo, sendo mdes a sua maioria. A maioria dos moradores autodefine como parda,

sendo 54% dos moradores (onde desses 138 sdo mulheres e 151 homens); 11,5% se definem
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como preta (32 mulheres e 30 homens); 28,3% como branca (78 mulheres e 74 homens) e 6,2%
ndo respondeu a pergunta (19 mulheres e 15 homens). Somando pretas e pardas, as pessoas

negras correspondem a 65,5% do total.

Os locais de origem sdo diversos, embora 68% dos moradores sejam oriundos da regido nordeste
do pais, tendo Piaui, Bahia, Pernambuco, Ceara, Maranhdo e Paraiba como principais estados
emigracdo. A segunda regido de onde mais se originaram os moradores da ocupacgado é a regiao
sudeste, representando 25% do total, principalmente dos municipios de Sdo Paulo e Osasco. Vale
ressaltar que os nascidos no estado de Sdo Paulo sdo em geral mais jovens que as de outras
localidades, indicando a probabilidade de serem filhos de migrantes que vieram para Sdo Paulo

em décadas anteriores.

Muitas das pessoas ndo tém emprego fixo e sobrevivem com bicos, empregos informais e a
minoria com beneficios sociais como Bolsa Familia, aposentadoria e auxilio-doenca. De acordo
com as fichas, 52% das 537 pessoas tém emprego, das quais 47,3% trabalham com CLT. Assim,
entre essas que recebem saldrio fixo, a média de renda mensal por pessoa é de R$1206. Alguns
dos moradores passaram por outras ocupacdes antes de chegarem a Promessa, dentre elas uma

parte significativa na capital paulista.

Os graficos abaixo sdo resultados de um trabalho financiado, em 2020, pelo Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo (CAU-SP), intitulado “Mitigacdo dos conflitos fundidrios
ocupacdo Ribeirdo Vermelho e Ocupac¢do Promessa — Osasco’”, como Termo de Fomento, para o
desenvolvimento e a execucdo de projetos de “APOIO A ASSISTENCIA TECNICA EM HABITACAO
DE INTERESSE SOCIAL (ATHIS), e traca o perfil social dos moradores do setor C da Ocupacdo
Promessa. De acordo com o levantamento, 26% das familias cadastradas pela associacdo de
moradores possuem renda familiar mensal entre R$1100 e R$1650, seguido de 19% que recebem
mensalmente entre R$S500 e R$1100. Somente 1% desses moradores possuem renda maior que

RS$3300 mensais.
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O estudo revelou também que a maior parte responsavel por essa renda sdo homens de faixa
etdria entre 30 e 49 anos. Em segundo lugar estdo as pessoas entre 50 e 64 anos o que demonstra
a existéncia de uma parcela importante dos moradores da ocupacgdo préxima de se tornar idosa,

mas que ainda é responsavel pela manutencao financeira dos lares.

Os trabalhos mais comuns entre os homens sdo, nessa ordem, de ajudante geral, pedreiro,
“autbnomo”, motorista, operador (de maquina, guincho, caixa, rebobinadeira),
seguranca/vigilante, carregador e cozinheiro. Entre as mulheres, de auxiliar de limpeza,
cozinheira/ajudante de cozinha, empregada doméstica/diarista, ajudante geral, auxiliar de

n o u

producdo, “do lar”, “autbnoma”, manicure e vendedora.

O estudo demonstrou também que 59% dos moradores da Ocupac¢do Promessa ali residem ha
pelo menos 5 anos, sendo 34% desses habitantes desde 2014 ou 2013. Ou seja, muitos dos
integrantes continuam, mesmo apo6s 10 anos da consolidacdo da ocupacdo, na luta por aquele
espaco na espera da regularizacdo e da casa propria. O grafico demonstra também que 4% dos
moradores se estabeleceram nos Ultimos 6 meses, ou seja, chegaram entre o inicio e o decorrer

da pandemia de covid-19.
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As idas e vindas do “juridiqués”
A histéria da ocupacdo é marcada por idas e vindas a prefeitura, atos no centro da cidade,

fechamento de rodovias, manifestacdes no centro de Sdo Paulo, entre outras formas de pressao
ao poder publico reivindicando o direito a moradia. A persisténcia atravessa a vida desses
moradores, que ha 10 anos se mantém no local, mas sdo transpassados também pelo medo e a
angustia da espera dos processos que ndo avangam ou que, se avangam, retornam ao ponto
inicial.

Logo apds a entrada no terreno, uma série de processos e negociacdes juridicas se sucederam,
marcadas por um “vai e vem” de reunides, promessas e delibera¢des, que conseguiram manter
as familias na drea pelos préximos 10 anos, mas que ndo mudaram significativamente a situacao
da drea: o local ainda é de posse da empresa e o poder publico ndo possui nenhuma estratégia

habitacional de destino dessas familias, nem mesmo para direciona-las a outros locais.

Assim que os ocupantes chegaram a area, a empresa proprietaria tomou medidas legais ao entrar
com uma agdo de Reintegracdo de Posse. A alegacdo da empresa era que ela manteve a posse
direta do terreno desde sua aquisicdo, inclusive cumprindo com o pagamento regular dos
tributos, e que a area estava sendo negociada para a instalacdo de um empreendimento
comercial. A solicitacdo de liminar foi analisada e ficou condicionada a realizacdo de uma

audiéncia de justificacdo prévia agendada para o dia 18 de setembro.
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Entretanto, nessa data, o Movimento informou sobre a existéncia de didlogo com o Ministério
das Cidades para a possivel aquisicdo do imdével. O juiz concordou em suspender o processo por
30 dias devido a essa situacdo. Além disso, em setembro, a Camara dos Vereadores aprovou uma
mocdo de apoio as familias da ocupacgdo, comprometendo-se a participar de tratativas para

buscar uma solucdo mais definitiva para a questdo.

Na data de 11 de outubro, foi realizada uma reunido com a Caixa Econdmica Federal para discutir
maneiras de viabilizar o projeto habitacional. Passados 3 dias, a Comissdo, junto ao Ministério das

Cidades, elaborou etapas de planejamento de apresentacdo do projeto.

No mesmo periodo, em 12 de outubro, o Movimento enviou um oficio a Prefeitura de Osasco,
solicitando posicionamento e manifestacdo a respeito das negocia¢cdes para encontrar uma

alternativa a remocao das familias.

Em dezembro de 2013, a juiza decidiu suspender o processo por 60 dias para obter informac&es
sobre a possibilidade de realizar um empreendimento habitacional. Além disso, ela oficializou a
Prefeitura, solicitando que se pronunciasse sobre a viabilidade de decretar interesse social na
area ou designa-la como ZEIS (Zona Especial de Interesse Social) para fins de regularizagdo

fundiaria.

Contudo, devido a auséncia de resposta dos drgdos publicos, em 12 de marco de 2013, a juiza
deferiu a liminar para a reintegracdo de posse. Diante dessa situa¢do, o Movimento redobrou
seus esforcos, continuando as ac¢les realizadas na area, incluindo o cadastramento

socioecondmico das familias, e insistindo com a Prefeitura para encontrar uma solucdo efetiva.

Ap0ds a suspensdo da liminar, a Prefeitura de Osasco se manifestou, alegando que ndo se opunha
ao cumprimento da reintegracdo de posse, o que levou a determinacdo da remocdo no dia 5 de

abril de 2014.

No dia 3 de abril as familias da ocupacdo estiveram mobilizadas em frente a Prefeitura e no dia
15, em reunido com o Movimento, a Prefeitura assumiu compromisso de colaborar com a busca
de solucdo habitacional, o que fundamentou a decisdo da juiza de suspensdo da reintegracéo e

com a negativa de prosseguimento do Recurso Especial pelo STJ.

Em 12 de maio, a Prefeitura assinou Termo de Compromisso com o Movimento para que fossem
executadas medidas para a viabilizacdo de empreendimento, assumindo, inclusive, despesas com

projeto.
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Em razdo da natureza do conflito, em 19 de maio de 2015, a juiza determinou a atuagdo do

GAORP (Grupo de Apoio as Ordens Judiciais de Reintegracao de Posse).

Em agosto de 2015, as familias apresentaram uma proposta para adquirir diretamente a area,
mas o proprietario a recusou, afirmando que a atuacdo do GAORP ocorreria em 20 de julho de
2016. Na audiéncia, ndo houve acordo, e a proprietdria reiterou sua indisposicdo para vender o

terreno, que foi avaliado em 12 milhdes de reais.

Em 20 de fevereiro de 2016, foi fundada a Associacdo de Moradores da Ocupag¢do Promessa, uma
entidade civil sem fins lucrativos, registrada com CNPJ n? 26.956.291/0001-80, sediada na cidade

de Osasco-SP, na Estrada da Alpina, s/n, Parque Industrial Anhanguera/bairro Santa Fé.

Em 12 de agosto de 2016, a juiza determinou a reintegracdo de posse, enviando um oficio para a
Policia Militar. Em seguida, em 6 de setembro de 2016, a Prefeitura emitiu o Decreto Municipal
n? 11.351/2016, declarando o interesse social para fins de desapropriacdo do terreno. Poucos

dias depois, em 14 de setembro, a ocupacdo foi atingida por um incéndio.

Esse decreto considerou o Processo Administrativo n2 020246/2016 e a possibilidade de pacificar
disputas de posse e questdes fundiarias presentes nos processos judiciais, possibilitando a
aquisicdo de recursos provenientes do financiamento de um empreendimento imobilidrio nos

termos do programa Minha Casa Minha Vida Entidades, do governo federal.

De acordo com o art. 22 do decreto, o imdvel localizado na Estrada Alpina, no loteamento
Chécaras Anhanguera, de propriedade da empresa KJ Kady Jaqueline Limitada ou suas sucessoras,

totalizava uma drea de 29.607,71m?2.

Em 12 de dezembro de 2018, foi promulgado o Decreto n? 11.903, o qual determinou que a drea
localizada na Estrada Alpina, no loteamento Chacaras Anhanguera (Jardim Santa Fé), era de
interesse social para fins de desapropriacdo. O conteldo desse decreto era idéntico ao anterior,
mantendo a intencdo da Prefeitura Municipal de Osasco de declarar a area como de interesse
social para desapropriacdo, com o objetivo de implantar um empreendimento imobilidrio

destinado a populacdo de baixa renda que ja habitava o local.

O Decreto foi renovado pelo n2 12.008, datado de 29 de margo de 2019. Foram apresentados

recursos, mas o STJ negou o prosseguimento do Recurso Especial.

Em 23 de maio de 2017, a Associacdo protocolou um pedido de Regularizacdo Fundidria de

Interesse Social (REURB-S). Posteriormente, em 30 de julho de 2020, a Prefeitura formalizou o
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envio do projeto de lei complementar para alteracdo do zoneamento da area, que segue até o

momento sem novas decisdes.

Mulheres da Promessa
Dos espacos coletivos que se formaram nos primeiros meses da ocupacgdo, a cozinha comunitaria

e os banheiros, conforme os barracos foram ganhando suas proprias cozinhas e instalagOes
sanitdrias, deixaram de existir. Porém, a rotina da cozinha deu inicio ao grupo Mulheres da
Promessa, que persiste até hoje e se coloca como uma forma de fortalecimento das lutas dessas
mulheres, através de uma auto-organiza¢do que, no inicio semanalmente e agora em encontros
mais espacados, promove espacos de discussdo sobre machismo, racismo, identificacdo dos
processos de violéncia contra a mulher, dificuldades de insercdo no mercado de trabalho,
sobrecargas domésticas, dentre outros temas. O grupo se configurou também como um espaco
de acolhimento das situacBes de abuso e violéncia™’, tracando estratégias para lidar com as

violéncias ocorridas dentro da ocupacao.

Durante os primeiros dias da ocupacdo, em uma conversa sobre a composicao dos grupos de
vigilia noturna, alguns homens opinaram que seria melhor ndo delegar essa funcdo as mulheres,
pois “qualquer barulhinho que elas ouvirem no meio do mato ja vdo sair correndo de medo”. No
entanto, uma integrante do Insurgéncia do Povo e moradora da ocupac¢do que estava presente
na conversa perguntou a ele se seu peito era de aco. Obtendo resposta negativa, disse que o dela
também ndo era, e que a bala que a atravessaria, faria 0 mesmo com ele. “Vocé ndo me conhece
para querer dizer o que é que me faz sair correndo”, concluiu ela pedindo para ser incluida na
lista de integrantes da vigilia. Outras mulheres seguiram seu caminho, e a organizacdo da
ocupacdo passou a dar destaque para muitas moradoras, o que gerou incémodo e
descontentamento de alguns maridos e outros moradores. Junto a isso, relatos de violéncia
doméstica comecaram a aparecer nas conversas cotidianas, trazendo a necessidade de organizar

as moradoras no combate dessas e de outras formas de violéncia que estavam submetidas.

Foi entdo que, na cozinha coletiva, Marcela e Gabi reuniram aquelas que ali preparavam o almoco
e outras que chegavam no local, para lerem um poema sobre maternidade e iniciar uma discussdo
sobre machismo. Muitas delas sentiram vontade de falar sobre suas realidades, levantando
sobretudo o fato de o espaco da cozinha e da limpeza dos banheiros ndo contarem com a
presenca masculina. Uma das moradoras sugeriu a criacdao de um grupo de discussdo sobre o
tema, dando inicio ao grupo Mulheres da Promessa, que por trés anos se reuniu semanalmente

e, a partir de 2016, teve suas reunides mais espacadas.
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Assim como ocorre em grande parte das ocupacdes de terra, a maioria dos moradores na
Ocupacdo Promessa é composta por mulheres. Essa configuracdo é uma manifestacdo da
estrutura patriarcal que permeia nossa sociedade, na qual as mulheres sdo frequentemente
designadas ao papel de provedoras da reproducdo da vida, responsaveis pelos afazeres

ia (MAESTRO, 2016). A

domeésticos e cuidados com a fami ém disso, outro fator relevante para
explicar a presenca constante e significativa das mulheres nos movimentos de luta por moradia
¢ a situacdo social que resulta em menor acesso a educacdo e qualificacdo profissional para elas,
o que dificulta o ingresso no mercado de trabalho. Assim, muitas mulheres acabam encontrando
na ocupacado de terras uma alternativa para residir. Mesmo quando conseguem trabalhar fora de

suas casas, enfrentam a dupla jornada de trabalho, mantendo o espaco doméstico e suas formas

de moradia como elementos constantes em suas rotinas.

Fato é que as mulheres sdo inegdveis sustentaculos das ocupagdes. Seja na manutencgdo
do seu dia-a-dia, quando moradoras e moradores saem para trabalhar, seja na disposicdo
de enfrentamento no processo de luta por uma politica habitacional a frente das
passeatas e na mobilizacdo da comunidade, as mulheres organizam as ocupacdes, sdo
ativas nos seus mutirdes, cozinhas coletivas, atividades e cuidado com as criancas (ndo
apenas suas, mas também das que trabalham e precisam da solidariedade das demais —
fato que tem um notavel papel politico na auséncia de politicas publicas que garantam

creche), e dindmicas de autoconstrugdo e manutencdo cotidiana. (MAESTRO, 2016)

Segundo Moraes (2018), as histérias dos moradores de ocupacfes sdo caracterizadas por uma
constante presenca de crises. No caso das mulheres, porém, ha uma condicdo permanente que
as conecta ao trabalho de reproducdo social, englobando ndo apenas os cuidados e a reproducdo
da mado de obra masculina para o mercado de trabalho assalariado, mas também o trabalho
doméstico remunerado em outras residéncias e a tarefa cotidiana de estabelecer e reconstituir

relacGes e comunidades (MORAES, 2018).

Se por um lado o Mulheres da Promessa se defina como um grupo responsavel por pautar a
dimensdo feminista como chave fundamental na luta por conquista da moradia, a palavra
feminismo, bem como as reflexdes tedricas sobre o tema, ndo aparece diretamente nas reunides
ou no cotidiano das moradoras e integrantes do coletivo. O que pude observar ao longo da
pesquisa, foi que as suas protagonistas se entendem como mulheres e se entendem iguais
enquanto mulheres, o que significa que compreendem as marcas sociais, econdmicas e raciais
entre umas e as outras, e que se veem entrelagadas umas as outras em razao das inumeras

opressées diarias que compartilham pelo simples fato de serem mulheres, e somente por isso.
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A existéncia do Mulheres da Promessa foi um dos motivos que me levou a esta ocupac¢do como
objeto de estudos, tendo como motivacgdo as formas de constituicdo dos sujeitos politicos, sendo
o feminismo, neste local, uma delas. Gostaria de observar como, através das pautas feministas,
seria possivel — ou ndo — formar™ mulheres conscientes da sua condi¢do e impulsioné-las & luta
por seus direitos. No entanto, o campo me mostrou que o feminismo tedrico, ndo é suficiente
para justificar o envolvimento dessas mulheres na luta, mas sim suas repercussdes praticas,
terrenas, que as atravessam em todos os momentos da vida. Estar em campo foi o que me ajudou
a pensar sobre as marcas que me distanciam e me aproximam dessas mulheres, e como e por
que alguns lagos foram travados comigo. Nossos contatos sempre foram marcados por muito
carinho e acolhimento, mas, por vezes, nas conversas, as diferencas se estabeleciam através de
alguns comentdrios que faziam umas com as outras conforme iam me conhecendo. Morena nao
se conformava com a idade que tenho em relagdo a que aparento ter, e sempre comentava com
as amigas: “parece muito mais nova, porque ndo tém as marcas da preocupacdo no rosto”.
Outras delas me perguntavam seu eu era da universidade, “porque parece com Gabi, que
também estuda’”’, ou mesmo se comecei a frequentar a ocupagdo por ser amiga dela, ou entdo
as diferenciacdes da cor da pele, em frases como “fulana é bonitinha, branquinha como vocé”,

relato que também aparece nos escritos de Gabi.

O que pude observar na reunido do grupo de mulheres relatada no inicio deste capitulo e em
outras que tive a oportunidade de participar foi que o grupo é um espaco de formagao na medida
em que as atividades propostas para a discussdo tentam evidenciar de forma ludica as situacdes
de machismo e violéncia do dia a dia, sem necessariamente trazer uma discussdo tedrica a
bibliografica para a pauta. No entanto, mais do que um espaco de formacgdo feminista, o grupo
me pareceu um lugar de criacdo e consolidacdo de lagos e relagdes de confianga, mas sem deixar
de lado as marcas de diferenciacdo entre essas mulheres, apontando que compartilharmos a
condicdo de mulher e sofrermos com o machismo ndo nos faz compartilhar de outros aspectos

gue nos posicionam nessa sociedade.

Nesse sentido, entenderem-se como mulheres e reconhecerem que as opressdes vividas ndo sao
individualizadas e sim coletivas, ndo é o Unico fator capaz de construir relages e lagos de
confianca e solidariedade entre essas mulheres. Uma das marcas responsaveis pela formacado
desses lacos, que ndo necessariamente se estabelecem por serem lacos de intimidade, mas lacos
de cooperacdo, é a ideia de luta; a ideia de “mulher de luta”, que aparece repetidas vezes na
musica de dona Zezé. Conforme mencionado por Moncau, existe uma ideia singular de "luta" que
se entrelaca com concepcdes de fé e se manifesta nas narrativas de varias moradoras da

Promessa. Dessa forma, a luta surge nas palavras dessas mulheres como uma dimensdo ativa em
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suas vidas, conferindo um propdsito significativo a sua existéncia. Ela parece ser o elemento

organizador do sentido de suas vidas, dando-lhes um propdsito vital.

“Ah, a luta pra mim é tudo. Se eu ndo tiver na luta... é assim, eu tenho sempre que participar de
alguma coisa. Capoeira, reunido das mulheres, ir pra av. Paulista, fechar avenida, puxar o povo pra
ir junto, lutar pelos nossos direitos, fazer mutirdo, ocupar —isso pra mim é luta: nunca desistir. Ter
sempre uma esperanca. Pra mim luta é vida. Enquanto eu estiver respirando, estou na luta. Que
a luta é uma coisa que te fortalece, vocé cresce. Algumas mulheres as vezes ndo lutam porque
ficam com medo, recuadas, e vocé nao pode ter medo. Vocé tem que ir pra cima. A luta é uma
coisa maravilhosa, é uma coisa que assim, eu ndo sei te explicar... a luta é uma coisa que nasce.
Assim, da raiz, do chdo. Uma coisa que brota. Quando eu t6 na manifestacdo ali segurando uma
bandeira, eu me sinto outra mulher, me sinto realizada, passa um filme assim na minha mente,
vejo tantas mulheres do nordeste sofredoras e eu t6 ali por elas, por nés. E isso a luta pra mim”

(Entrevista Nené, 11/10/2019) ™"

De forma atrelada a ideia de luta, essas mulheres mobilizam a nocdo de guerreiras, como se
lutassem uma guerra™i ativando muito do universo masculino para reafirmar e reconhecerem
a forca que carregam, ndo so por serem responsaveis pela reproducdo da vida, mas também pelo
funcionamento da ocupacdo e pela sua continuidade. Para essas mulheres, a luta ndo se inicia ou
termina nelas, mas é algo que “se entra’”, que vem de outros tempos, como um curso nos

envolve, nos dd forma e que se forma a partir da nossa entrada e participagdo nele.

A antropdloga Alana Moraes analisa as experiéncias das mulheres que vivem em ocupacées do
MTST (Movimento dos Trabalhadores Sem Teto) nas periferias de Sdo Paulo, identificando nelas
uma "ecologia politica" complexa que envolve diversos elementos, como fé, sofrimento e
desgaste das relagdes conjugais. Essas vivéncias também incluem a construcdo de relagbes que
promovem uma vida coletiva, cura e exaustdo, mas também um forte senso de "luta", que talvez

seja uma sintese desses varios elementos (MORAES, 2018a, p. 74).

Mais do que simplesmente tecnologias politicas, as ocupacbes sdo também, evidentemente,
elaboradoras de suas préprias concepcdes émicas™™ sobre e vida. E a “luta”, conceito fluido e
muito presente no cotidiano, € um deles. Como a capacidade de ndo desistir, de ultrapassar
imposicBes que cruzam o caminho, a “luta” diz respeito as condi¢cdes em que as vidas sdo

produzidas, inventadas, criadas.

Se sdo possiveis de se identificarem como iguais na medida em que se veem oprimidas pelas
mesmas condicdes de violéncia e opressdo colocadas pelas estruturas patriarcais, a participacao
na luta é um outro fator de constituicdo dos lagos entre as moradoras. Por vezes foi possivel ouvir

muitas delas falarem uma das outras como “a fulana é mulher de luta, a gente pode contar
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sempre com ela” ou “conheco a fulana de outras lutas”, revelando que, seja naquele local ou em
outras ocupagles que participaram, a luta aparece como uma teia capaz de conectar essas
mulheres e os espacos pelos quais foram percorridos na reinvindicacdo dos seus direitos. Como
moradoras ou ndo, criando lagos afetivos ou ndo, existe uma identificacdo de uma com a outra
como companheira de luta, o que ndo necessariamente pressupde uma proximidade afetiva, de

amizade entre essas mulheres, mas que de alguma forma se sentem conectadas.

O Mulheres da Promessa, no entanto, ndo é o Unico grupo onde essas rela¢des se desenvolvem,
e nem todas as moradoras se sentem representadas por ele, mas ndo significa que ndo se
conectem de outras formas umas com as outras. Dona Amélia é um exemplo bastante
significativo de que nem sempre as violéncias quotidianas estdo evidentes ou presentes nas
reinvindica¢cdes de todas as mulheres, mas isso ndo impede de que a participacdo na luta se

efetive.

Dona Amélia mora na Avenida Brasil, rua principal da ocupacao, trés casas para cima da casa de
Morena. Acabara de reformar sua casa e fazer uma espécie de varanda no seu barraco e foi ali
gue a conheci, no dia em que gravariamos o clipe da musica de dona Zezé. Ela estava ali apoiada
na cerca e observava a movimentac¢do da rua. Encostei por ali e a conversa comecgou, porque
comentara comigo que prefere ir de 6nibus ao trabalho que de metrd, pois para chegar a Barra
Funda, onde trabalha em um apartamento como empregada doméstica, anda cerca de 15
minutos para pegar o 6nibus, que a deixa em frente ao prédio em que trabalha. Se optasse pelo
metrd, andaria menos até o ponto que a levaria até o centro de Osasco e, consequentemente,

ao metrd, mas demoraria mais para chegar ao destino e, portanto, deveria sair mais cedo de casa.

Dona Amélia tem 70 anos, mora com o segundo marido, Miguel, e é mae de 6 filhos, todos do
primeiro marido. Os filhos ndo moram na Ocupacdo Promessa, mas a visitam com bastante

frequéncia, com netos da moradora.

Trabalha hd 11 anos em um apartamento na Barra Funda, préximo ao Jardim das Perdizes, para
um casal que tem um filho autista e 9 anos de idade. Dona Amélia foi contratada quando estava
desempregada e fora chamada para fazer a limpeza deste apartamento ao final das obras de
reforma apds a entrega da construtora, por indicacdo da arquiteta de seus empregadores. O

patrdo gostou muito do seu trabalho e a contratou para trabalhar na casa, como CLT.

Confessou que o garoto é apaixonado por ela, reforcando, com bastante orgulho, que a chama
de Mary, apelido fruto da alfabetizacdo bilingue que os pais escolheram. Conta que o menino fica
quase o dia todo na escola, e se encontram apenas durante o café da manha e préximo do jantar.

Nesses momentos, porém, o garoto fica “aos seus pés”, levando os brinquedos para perto da
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funciondria e se comunicando com ela o tempo todo. Na hora de dar tchau, chora e pede que ela

volte o quanto antes para que eles possam ficar juntos.

Dona Amélia gostaria de se aposentar, mas seu o patrdo pede a ela que repense, sempre que
levanta essa questdo, pois gosta muito do seu trabalho e o garoto tem grande afeicdo por ela.
Assim, sempre que aborda esse assunto, pondera, pois pensa no menino, no dinheiro e que os
patrdes sdo muito bons para ela, dando, por varias vezes durante a nossa conversa, o exemplo
de terem mantido o pagamento durante a pandemia e pedido que ela ficasse em seguranca em

casa, mesmo sem trabalhar.

Depois de me contar sobre seu trabalho, me chamou para conhecer sua casa e tomar outro café.
Piso de cimento e divisdrias de madeira, Dona Amélia estd, aos poucos, construindo em alvenaria.
Cozinha, sala de jantar e sala de TV sdo espacos integrados, o que dd uma sensacdo de amplitude
a casa. Confesso que das casas que entrei, a organizacdo espacial desta é a mais interessante e
que melhor parece aproveitar o espaco do terreno. A planta, para falar na linguagem da
arquitetura, é bastante racional, separando espacos de convivio e drea privativa. O projeto da
casa é de sua autoria, segundo ela. De uma limpeza impecdvel, a funciondria doméstica tem fotos
dos filhos e netos espalhados pela casa toda, e se orgulha por ter construido o barraco e por
conseguir construir em alvenaria as paredes internas com o dinheiro fruto do seu trabalho sem

precisar pedir nada a ninguém, como reforcou inUmeras vezes.

Perguntei como viera parar na Ocupac¢do Promessa e ela me disse que a luta a levara até ali. Ex-
moradora de Carapicuiba, vivia na casa do pai que, apds seu falecimento, os irmaos decidiram

|//

vender, restando a ela a “vida de aluguel” no mesmo bairro. Depois disso, passou a ajudar os
moradores de uma ocupacdo que se estabelecera no bairro perto de sua casa, compondo as
equipes de vigilia dos primeiros dias e, apds a construcdo da cozinha comunitdria, passou a
cozinhar para os moradores. Foi ali que conheceu Helena, e “a mulher ensinou o que é luta”.

Ficaram amigas nesta mesma ocupacao, e relembra:

- Ali era luta mesmo. Se a Helena tivesse aqui, isso aqui ja tinha saido, mas tiraram ela né?!

- O que aconteceu? —indaguei

- Gente mal-intencionada, que ndo gostava dela e armaram pra ela ir embora daqui — respondeu.

Perguntei se sdo pessoas que ainda continuam na Promessa e ela disse que sim, mas nado quis
prolongar o assunto e por isso emendou em outro perguntando o que aconteceria no barracdo.
Expliquei que gravariamos a musica de dona Zezé, e Amélia me confessou que nao gosta da

vizinha, pois é uma pessoa que se diz religiosa, mas joga praga em quem discorda dela. “Esse
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grupo de mulheres uma besteira”, completou. Indaguei, entdo, se ela ndo participava e a

moradora rebateu:
- J& falei pra Marcela que eu ndo vou... eu ndo sou mulher, sou homem.

Depois desse didlogo, retornou a contar sobre como veio morar na Promessa. Depois de alguns
anos morando de aluguel, viu suas economias reduzirem e ndo conseguir manter a casa com
filhos e netos (pagava 600,00 de aluguel em 2013) e ficou sabendo de uma ocupagdo que se
iniciaria em Osasco. Foi entdo que na noite da tomada do terreno, Dona Amélia se viu, pela sua
surpresa, novamente ao lado de Helena, agora lutando pela sua casa e ndo somente em apoio a

luta de outros companheiros e companheiras.

Dona Amélia ndo soube muito bem me explicar por que “ndo é mulher”, sé dizia que ndo
concordava com o grupo, mas tinha um carinho e empatia por todas as participantes e as
entendia como companheiras de luta. Dona Amélia tem uma voz rouca e bastante forte, acredito
que pelos inUmeros cigarros que fuma ao longo do dia. Muito observadora e brincalhona, tem
sempre um cabo de vassoura na varanda de casa, e ameaga 0s homens que passam por ali
recomendando que “andem na linha, se ndo ja sabem...”, apontado para o cabo de madeira.
Essas passagens com os homens da ocupacgdo, e mesmo com Eduardo, que quando fora comigo
visita-la recebeu o recado que cuidasse de mim “se ndo, ja sabe...”, me fazem pensar que Dona
Amélia se reconhece como mulher, e reconhece as violéncias vividas como parte da condicdo de
ser mulher, mas reforca muito mais a forga dos lagos travados na luta e no guerrear, que nos

momentos de identificacdo das muitas violéncias quotidianas.

Retorno ao relato para tentar concluir essa ideia: Morena cuida das criangas de Lu quando esta
vai a prisdo visitar o marido. Lu ndo faz parte do coletivo das mulheres e ndo é moradora da
Ocupagdo Promessa —mora na ocupac¢do dos Queixadas -, mas participa das atividades, faz bolo
para as comemoracgdes de aniversario do inicio da luta e frequenta bastante a Promessa. No
entanto, sobretudo por conta da prisdo do marido, a mae das trés criancas é acolhida e acolhe

nessa rede de apoio que se estende para além da formacdo feminista.

Conforme fui conhecendo as moradoras e fazendo parte das reunides do Mulheres da Promessa,
fuiincluida no grupo de Whatsapp das moradoras da ocupacdo. Este grupo é composto por todas
as mulheres ocupacdo que se interessarem em integra-lo, ndo sendo obrigatdria a participacdo
nas reuniées do Mulheres da Promessa, do Insurgéncia do Povo ou da associacdo de moradores.
Nele, sdo travadas essas relacGes de solidariedade entre uma e outra, para além daquelas que
acontecem pessoalmente. Pouco se vé postagens sobre feminismo ou sobre as violéncias e

opressGes, mas muitas sdo as postagens de vagas de emprego, doacdes de roupas, moveis,
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compra e venda de alimentos, pedidos de ajuda para remédios, médicos, caronas, dentre outras

urgéncias da vida quotidiana que criam e reforgcam tais apoios entre as moradoras.

Como registro, deixo aqui algumas das postagens que tém aparecido neste grupo sobre os
empregos divulgados por Ivone. lvone é moradora da ocupacdo desde o inicio e é ela quem posta,

numa frequéncia de a cada dois dias, anuncios de vagas de emprego disponiveis pela regido
Exemplo de postagem (dia 04/07):

A moradora enviou um audio dizendo que a partir das 19:00 estaria no barracdo
para recolhimento das informacdes de homens, mulheres e adolescentes (para

vagas de jovem aprendiz) para as seguintes vagas (essas em formato de texto):
Assal Anhanguera

Processo seletivo — Quarta-feira no CIC

As 09h e as 14h

50 - Mulher : Operador de caixa - Médio completo

50 - Homens: Repositor - Médio incompleto.

Ambos ndo é obrigatdria a experiéncia.

Acima de 18 anos

Precisa de disponibilidade de hordrio de 14h as 22:20h.

Necessdrio interesse em fazer carreira na empresa, ter energia e vontade de

aprendizagem.

A quantidade que tivermos

Homens ou Mulheres Aux de Acougue e Acougueiro

Acima de 18 anos

Com Ensino Fundamental completo

Com experiéncia

A quantidade que tivermos

Atendente para venda de cartéio, com disponibilidade de hordrio

Com Ensino Médio
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Acima de 18 anos
Ndo precisa de experiéncia

Ter vontade de fazer carreira no Assa

LOGSTOK - TERCEIRIZADA PARA O PAO DE AGUCAR
AUX DE CARGA E DESCARGA HOMENS
REQUISITOS:

- Todos os documentos - RG, CPF, Titulo, Historico escolar, Reservista, Carteira de

trabalho pode ser digital

- Sem experiéncia

- Idade: 18 anos a 46 anos

- Ter Tomado As Duas Doses Da Vacina

- Escolaridade: Ensino fundamental (concluido)

- Centro de distribui¢do Logistica

- Hordrio de trabalho: Escala 6x1 (precisa ter disponibilidade de hordrio)
Fungdo: Recarregar e Descarregar mercadoria

Saldrio: RS 1372.95

Beneficios: VT + CB, refeicéo no local,

Hora Extra
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rsterceirizacao.com.br rsterceirizacao.com.br

TEMOS VAGAS TEMOS VAGAS

AUXILIAR DE LIMPEZA (MASC) SERVICOS BRACAIS AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS (MASC) SERVICOS BRACAIS
= Regime de contratagdo: CLT (Temporario ou efetivo); * Regime de contratacdo: CLT (Temporario ou efetivo);
= Saldrio: R$ 1.384,64; « Salério: R$ 1.402,84;
= Vale-Refeigdo; Vale-Transporte e Vale-Alimentagao; * Vale-Refei¢do; Vale-Transporte e Vale-Alimentagao;
« Escala:6X1; * Escala: 6X1; ) R
« Local de trabalho; TODAS AS REGIOES DE SAO PAULO, « Local de trabalho: TODAS AS REGIOES DE SAO PAULO.
Requisitos: Requisitos:
Ensino Fundamental Ensino Fundamental
Experiéncia na fun¢ao Experiéncia na fungéo

Interessados, comparecer a Rua Catéo, 941- Vila Romana Interessados, comparecer a Rua Catao, 941- Vila Romana.
Atendimento das 7h as 12h. Atendimento das 7h as 12h

Levar RG/CPF e App da Carteira de Trabalho Digital Levar RG/CPF e App da Carteira de Trabalho Digital
instalado no celular. instalado no celular.
SERVICOS SERVICOS

rsterceirizacao.com.br

VAGAS DE i

TEMOS 20 VAGAS

rcom

RS 1.510,00

* Auxiliar de cozinha
PORTEIRO RS 1.510,00
* Regime de contratagao: CLT (temporario ou efetivo); * Sushiman
« Salario: R$ R$ 1.607,97; RS 1.800,00
» Vale-Transporte, Vale-Refeigao e Vale-Alimentacao; .
* Escala: 4X2; = Churrasqueiro
* Local de trabalho: IPIRANGA - ZONA SUL RS 2.000,00

. * Atendente/ Balconista com experiéncia em
Requisitos:

sorvete expresso/ milkshake
RS 1.510,00

Todos os candidatos precisam ter ensino médio
completo e experiéncia na fungéo

Ensino Fundamental Completo
Cursos em portaria

Processo seletivo com a empresa no
PAT de Carapicuiba no dia 26/7, as 9h30

Interessados, comparecer & Rua Catdo, 941- Vila Romana
Atendimento das 07h00 as 12h00.
Levar RG/CPF, PIS e App da Carteira de Trabalho Digital

instalado no celular. PAT Carapicuiba (Dentro do Ganha Tempo)

CIDADE DE

CARAPICUIBA Plaza Shopping Carapicuiba

SERVICOS 3
¢ Estr. Ernestina Vieira, 149 - Vila Dirce

A constituicdo dessa intensa e extensa rede de apoio entre essas mulheres e suas familias se
desenvolve também em razdo da vida perpassada por uma série de ambiguidades e
transitoriedade permanente™, onde os lacos de apoio entre uma e outra, ainda que em um
terreno bastante movedico e incerto, conferem algumas situacGes de certeza. O medo
permanente da remocdo se consolida a partir da construcdo de um aparato juridico-legal em que
os moradores sdo percebidos como transgressores da lei e da ordem, quando, na verdade,
ocupam um espaco complexo entrelacado por diferentes niveis de legalidade, permeado por
inUmeras tensdes. Estes espacos compartilham a caracteristica de serem zonas onde os limites
entre legal/ilegal, planejado/ndo planejado, formal/informal, dentro/fora do mercado,
presenca/auséncia do estado se tornam indistintos. Essas ambiguidades representam os mesmos
mecanismos que perpetuam uma condicdo de constante transitoriedade, criando um vasto
territdrio de reserva suscetivel a ser apropriado "no momento oportuno". Para essa populagdo,

a remocdo representa apenas uma transicdo entre uma habitacdo precaria e outra. Para essa
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populagdo, remocdo é apenas o que fica entre uma moradia precdria e outra, restando aos lagos

entre uma e outra um ultimo fio de certeza em meio a zona de espera da indistingdo.

Me perguntei por muito tempo se a pretensdo de ter um grupo feminista forte dentro da
ocupacao atingia as bases do movimento ou somente suas liderancas. Ao longo dessa pesquisa
pude entender que o grupo feminista carrega um papel importantissimo de elucidacdo das
violéncias que recaem sobre essas mulheres, mas que por si s6 ndo é capaz de criar as relagGes
de confianca e solidariedade uma com a outra. Elas se reconhecem como préximas, sem duvidas,
identificando na outra as opressdes que as atravessam, mas sobretudo pela luta que travam
diariamente pela moradia e pela manutencdo da vida diante de todas as adversidades que
impdem a vida em uma ocupacdo. Por fim, tendo em vista a existéncia e for¢a do grupo feminista
nesse territdrio, e observando mais de perto as raizes constitutivas do movimento social que se
insere nesse pedaco de cidade, indago se este ndo estaria redirecionando se imaginario
emancipatoério da forca trabalhadora, como fora desde os anos de sua criacdo, para as mulheres
pobres da periferia, enxergando nesse grupo aquele capaz de mobilizar as transformacdées rumo

as conquistas sociais.
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Cena 4. Uma boa noticia
‘(...) N&s estamos lutando por isso e nds vamos seguir lutando até chegar |a. E quando

chegar 1a nés vamos querer mais... nds vamos querer ter creche aqui do lado, nés vamos
guerer ter mais escola, ndés vamos querer ter um posto de salde e um hospital que
preste, porque tudo que a gente precisa para viver é na luta, na marra, e a Ocupacdo
Promessa é uma licdo para outras quebradas, mostrando que é possivel a gente juntos

construir um bairro e arrancar a conquista.

Bom, feita essa lembranca ai da nossa caminhada, a gente estd hd 2 anos tentando ir
atrds do prefeito, porque vocés lembram que depois do incéndio, em 2016, na época era
o prefeito anterior, fez um decreto sobre a nossa area, esse decreto venceu sem ele fazer
nada além de fazer um pedaco de papel, foi feito um outro decreto, esse decreto venceu,
a juiza mandou a prefeitura se manifestar — como que vai td o andamento da
regularizacdo? — cobrando um andamento das coisas, porque nds apresentamos um
projeto de regularizacdo na prefeitura, contratou arquiteto, fizemos mapa que todo
mundo ajudou a desenhar. Nés sempre corremos atras daquilo que a gente sempre quis
desde o dia que entramos aqui que é a garantia da moradia. S6 que a prefeitura sempre

fez corpo mole ou fez muito pouco para o que a gente quer.

Bom, depois desses dois anos tentando ir atrds do prefeito, ano passado vocés se
lembram em agosto nds fomos até a cdmara dos vereadores numa grande manifestacao
cobrar o presidente da camara, de 1a nds fomos em marcha até a prefeitura, entramos
|4, paramos o secretdrio de habitacdo, que falou que ia ver, que ia isso, que ia marcar

reunido com o prefeito, e nadal

Bom, ha 2 semanas atras a gente conseguiu juntar um grupo de moradores e ir atras do
prefeito na inauguracdo de uma creche que ele ia fazer. Se ndo quer receber a gente, nés
vamos atras dele como a gente sempre fez. Pegamos o prefeito no pulo 14 na creche e
conseguimos arrancar a reunido que a gente esta hd tanto tempo pedindo para conversar

sobre se vai ou ndo vai regularizar porque nds queremos que regularize 0 nosso bairro.

Bom, semana passada entdo a gente fez a reunido com o prefeito... Fizemos uma reunido
terca-feira passada onde estavam presentes o prefeito, o secretdrio de habitacdo, o
presidente da cdmara e a comissdo de moradores que tem participado das reunides de
negociacdo. O que que foi passado para a gente nessa reunido? Todo mundo presta bem

atengao.
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O prefeito nos disse que o dono do terreno se dispbs a negociar para entregar o seu

terreno para que possa ser feita a nossa regularizagdo. Vamos por partes.

Qual que é a proposta da prefeitura depois desses 9 anos de batalha para a nossa
comunidade? Vocés lembram que ha alguns anos atras a prefeitura falou que ia adquirir
o terreno e depois as familias iam se dividir para fazer o pagamento do terreno e a
prefeitura urbanizar, entrar com as obras? Quem estad aqui desde 2017, 18, se lembra.
Isso ai deu pra tras, né, o dono do terreno falou que ia negociar, deu pra tras, sé que af
percebeu que Ocupagdo Promessa ndo vai ceder Imm dessa terra pra ninguém porque
daqui ninguém vai sair. Certo?! Entdo, ele foi percebendo que ndo ia ter muito jeito e ele

ia ser obrigado a sentar e negociar com a gente certo?!

Entdo qual que é a proposta, gente, para todo mundo entender da regularizacdo: a
prefeitura vai adquirir o terreno, ou seja, pagar pelo terreno para o dono, e com isso
resolve o nosso problema da justica, porque nds temos uma agdo de reintegracdo de
posse que continua rolando na justica. A prefeitura vai adquirir o terreno, e a caixa
econdmica federal vai sentar numa negociacao entre os moradores, dono do terreno,
prefeitura e a caixa para que os moradores possam repor o valor do seu lote ao longo dos
anos através da caixa econdmica. Entdo, a prefeitura compra e a gente, ao longo dos

anos, através da caixa, vai ter que ir repondo esse dinheiro para a prefeitura.

Junto com isso, a prefeitura vai entrar com as obras para transformar a ocupagdo num
bairro. O que que isso significa? Que a prefeitura vai entrar com toda a parte de
urbanizagdo, que é o esgoto, né, o saneamento, a energia e fazer todos os ajustes que
forem necessarios para regularizar o nosso bairro conforme a lei. Certo?! Entdo isso
significa que uma parte da organizacdo do espaco a gente foi fazendo por conta prépria,
com ajuda dos arquitetos, abrindo as ruas, marcando os lotes de 5 por 10, todo o
processo que todo mundo sabe de |4 de trds. Ainda tem partes que tem viela muito

estreita, tem ainda coisa que vai ter que ser mexida |4 na frente quando entrar o projeto.

Por que que eu estou falando isso? Porque quem tiver, por exemplo, construindo a casa...
pensando em construir para tirar madeira e pér o bloco numa rua de viela... espera um
pouco para ndo ter que fazer de bloco e depois ter que mexer. Mas, a gente sabe que
isso é uma etapa mais para a frente e que quando vier as obras vai ser mexido o minimo
possivel para manter o maximo possivel do que a gente ja tem, mas vai ter algumas areas

que vai ter que alargar para poder passar um cano de esgoto, esse tipo de coisa.
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Segunda coisa: ao transformar isso em um bairro, para a prefeitura poder justificar que
vai investir um dinheiro grande para fazer essas obras de infraestrutura para transformar
num bairro, a prefeitura também vai aproveitar para aquilo que sobrar de area trazer
pessoas que também estdo na demanda da moradia para ocupar esse bairro
reorganizado, que vai se conectar com o restante dos bairros. Entdo, eles vao estudar
linha de 6nibus, para poder chegar até aqui, vdo estudar se o posto de salde da conta do
tamanho ou se vai ter que ser maior. Entdo, vao ser feitas varias transformacdes para
aqui virar um bairro integrado com o resto da cidade. Entdo, com isso, a prefeitura pode

justificar dela estar pondo dinheiro numa area particular.

Por que que eu estou dizendo isso? Porque, (...), no nosso caso, a prefeitura vai adquirir
a terra, nds vamos ir pagando, repondo esse dinheiro ao longo dos anos através da caixa,
e al justifica a prefeitura entrar numa area que ja vai ser publica para poder, inclusive,

incorporar familias que estejam nessa lista.

Entdo, é muito interessante né... porque a prefeitura ndo faz politica de moradia, e a
gente através da nossa ocupag¢do ndo so vai garantir casa para nés que lutamos, mas
também para aqueles que eles ndo resolvem o problema. Entdo, a Ocupacdo Promessa,
além de tudo, vai estar sendo parte de acolher familias que tdo ha anos na lista de espera,
como tantos aqui estavam, até o momento que nés entramos aqui. Tudo isso, gente,
ainda vai ser conversado, como que vai ser direitinho cada passo da obra, como vai ser
esse acordo... tudo isso vai ser discutido. Porque nés ndo vamos entregar na mao da
prefeitura e “faz o que vocés quiserem”, porque esse territorio é organizado pelos
moradores e moradoras da Promessa, entdo cada etapa desse projeto nés vamos estar
|4 discutindo, propondo qual que é a solucdo para cada problema que surgir, porque

fomos nds que construimos e pensamos esse bairro.

Esse acordo, gente, de prefeitura adquirir o terreno, fazer o acordo com a caixa, para que
as familias possam ir repondo ao longo dos anos o valor, e a prefeitura entrar para fazer
as obras de infraestrutura... esse acordo vai ser assinado na justica. E isso é muito
importante para a gente, porque a gente sabe quantas vezes a prefeitura fez um
combinado com a gente, e ndo cumpriu e deu para tras. E a cada vez que eles fizeram
isso, nds fomos 14 na porta, nds fizemos protesto, nds tivemos quer ir atrds, porque a
gente ndo confia, a gente sabe como é que funciona. Para garantir os nossos interesses
tém que ser nds mesmos junto. Entdo, esse acordo vai ser assinado na justica perante a

juiza que é aquela que estd com a nossa acdo de reintegracdo de posse, e isso é muito
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importante pra gente porque cada passo fora que for dado pela prefeitura, cada coisa
gue eles botaram 1a que vao fazer e ndo fizerem, além de ter nés mesmos pra ir 1a cobrar,
a gente vai ter a justica, a juiza para fiscalizar e pra gente falar: olha, juiza, prefeitura falou
gue ia fazer isso e ndo fez. Entdo, isso para a gente é importante porgue a gente vai ter
gue assinar um acordo que vai ter a justica envolvida pra... vamos dizer assim...

homologar que fala né... esse acordo que a gente vai ter que fazer.

Bom, mais duas coisas. A gente vai ter que passar para a prefeitura o nosso cadastro,
certo?! O cadastro das familias que moram na Ocupac¢do Promessa. Para duas coisas a
gente vai ter que passa né?! Primeiro para a gente poder passar para eles quem sdo as
pessoas que moram aqui, que estdo nessa luta, para a gente poder sentar e fazer o acordo
na justica com o nome de todas as familias. Depois disso, vai ter que ter um segundo
momento do cadastro que a prépria prefeitura vem aqui, passando de casa em casa para
conferir, tipo cara-cracha, conferir o cadastro e a casa. Porque, obviamente, ndo vao fazer
o acordo no nome de alguém que tem cadastro, mas ndo tem casa... ndo mora aqui.
Entdo, eles vao vir fazer a conferéncia de cada familia que esta no cadastro com a sua
casa e vao ja pegar uns documentos... RG, CPF, certiddo de casamento..., mas isso é mais

para a frente... quando a prefeitura vier.

()

A gente sabe que vai ter muito desafio pela frente. E uma vitdria importante, mas vai dar
trabalho, viu... vai dar trabalho para todos ndés. Entdo, a gente vai ter que se comunicar
muito, para ir discutindo juntos cada passo, porque qualquer coisa que andar de um jeito
gue a comunidade ndo gostar, ndo quiser, nés vamos ter que brigar para ser do jeito que

a gente acha que tem que ser, como sempre foi.

(...)

Entdo, gente, a informacgdo da assembleia de hoje é: finalmente, depois de 9 anos de
muita luta e muita resisténcia, a prefeitura, junto com o dono do terreno, junto com a
caixa econdmica, topou, se comprometeram, e nos afirmaram que vamos fazer um

acordo para regularizar a nossa comunidade.
Salva de palmas para a Ocupacdo Promessa”

Marcela, advogada da ocupacdo
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Chegar a ocupacdo aos finais de semana oferece uma experiéncia bastante diferente daquela de
quinta-feira antevéspera de Natal. No sdbado, era possivel ouvir musica que saia das casas ou dos
carros estacionados pelas vielas, bem como barulhos de obras, criangas brincando, carros

anunciando produtos etc. O bairro apresentava vida.

Diferente do que se vé em dias uteis, aos sabados e domingos, os moradores tém tempo livre
para construirem suas casas, ou para receber pedreiros que aceitam, em seus tempos de
descanso, “pegar um bico” nas casas em constru¢do na ocupacdo. Um caso mais raro € o de
familiares — moradores ou ndo da ocupacdo — que vém nesses dias colaborar com a construcdo.
Se observa na pratica a discussdo, ja enunciada algumas paginas antes, de Chico de Oliveira a

respeito do auto empreendimento da casa prépria.

A ida neste dia se justificou por conta de 3 eventos que aconteceriam a partir das 14:00:
reinauguracdo da biblioteca, reunido da associacdo de moradores e assembleia dos moradores.
O primeiro evento decorre da reforma que o espaco sofreu em razdo da estrutura do telhado que
estava danificada, mas também reinaugurou as atividades culturais que o movimento que
organiza a ocupacdo realiza ali, cessadas desde 2020 em razdo da pandemia. A reunido e a
assembleia foram marcadas em decorréncia de uma reunido que acontecera dias antes, junto ao
prefeito e ao secretario de habitacdo, que informou a associacdo de moradores a decisdo de

regularizar o terreno.

No periodo da manh3, ajudei na organiza¢do da atividade para as criancas. Era preciso colocar no
lugar os livros da biblioteca apds a reforma. Almocei com algumas moradoras e, no horario mais
proximo da exibicdo do filme, ajudei a montar a atividade. Logo depois de iniciada, me sentei em
frente ao local com alguns moradores para esperar a reunido da associa¢do, que aconteceria dai
2 horas. Durante a conversa, se aproxima Robson (nome ficticio), morador da ocupacdo e
integrante da associagdo de moradores. Perguntaram a ele como estava sua mde e respondeu
qgue bem, apesar do ocorrido da semana. Contou, entdo, que um morador da ocupacdo havia
discutido com ela, também moradora dali, e colocado o dedo no rosto da senhora. Dias depois,
ficou sabendo que ele fora “virado na porrada” pelo pessoal de 14. Nesse momento, comecgaram
a discutir sobre esse homem, dizendo que ele era “assim 6h” - fazendo um gesto com os dedos
para indicar que era muito préoximo de alguém — “com os caras”, e confirmaram que ele fora

apadrinhado e que vivia falando dos “parentes”.

O homem que havia brigado com a senhora é um morador bastante problematico - que “arruma

confusdo com todo mundo” - e tem dito abertamente que fora “acolhido” pelo crime, assumindo
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a condicdo de “parente”. Por conta disso, tem atitudes bastante agressivas com os vizinhos e

reforca, sempre que pode, o seu vinculo com a organizacao.

Conforme a conversa foi se desenrolando, Nené, que chegara um pouco depois do comeco do
assunto, confessou ja ter discutido com o mesmo rapaz, e que alguma providéncia deveria ser

tomada o mais rdpido possivel. Robson, entdo, acrescentou uma nova informacao:

- Ele arrumou confusdo com morador, arrumou confusdo |4 na outra e agora vive falando que
esta junto dos caras la de cima... ja falaram que vdo dar um jeito nele, mas como ele tem confusao

com todo mundo, ndo da pra ser de uma hora pra outra, mas os caras |a ja sabem o que fazer.

Conforme a rua foi se tornando mais movimentada, o assunto perdeu forca, dando espaco para
um outro sobre os “moradores sem vergonha”’, que se referem aqueles que ocuparam alguns
terrenos na ocupacdo, venderam ou passaram a alugd-los para outros moradores. Segundo o
grupo, algumas pessoas chegaram na ocupacdo desde o seu inicio, mas com o passar do tempo,
entenderam que existe uma certa rentabilidade em vender ou alugar um terreno ali ocupado,
passando a morar em outras ocupacgdes e receber pelos terrenos daquela ali. Para o grupo, essas
pessoas atrapalham a luta pela moradia. Os valores de venda de um barraco podem girar em

torno de 15 mil reais e os aluguéis 150 reais.

A conversa foi interrompida para comecar a reunido da associacdo de moradores, que decidiria
como comunicar a todos a novidade da regularizagdo. Marcela iniciou explicando o que fora
decidido com a prefeitura naquela semana: a prefeitura e o dono do terreno decidiram
encaminhar o processo de regularizacao daquela terra para as familias e, juntamente com a Caixa
EconOmica Federal, dariam inicio aos financiamentos dos terrenos baseados nos dados cadastrais
de cada familia moradora. Porém, a advogada alertou certa apreensdao em relacdo a esse
processo pois, embora a prefeitura tenha se comprometido com a regularizacdo, ndo deixou claro
como o processo aconteceria. O que pareceu mais inapropriado, na visdo dela, é que a prefeitura
solicitou o cadastro dos moradores para “ter uma ideia de quantas sdo as familias”, apesar de ja
possuirem essa informacdo. A desconfianca da advogada em mandar os cadastros que ja foram
feitos, decorre da apreensdo de a prefeitura enviar a Caixa Econdmica Federal os cadastros como
estdo e o banco iniciar o processo de verificacdo das situacGes das familias, correndo o risco de

excluir, ja neste momento, aquelas que apresentam alguma irregularidade perante as regras.

Um outro aspecto nebuloso da situacdo é o fato de a prefeitura querer alocar as familias da fila
de espera que aguardam por uma casa nos lotes que estardo vagos com a exclusdo das familias

irregulares. Segundo ela, a prefeitura tem intensdo de povoar o local e transformar esta parte da
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cidade em um bairro e direcionar o crescimento urbano no vetor norte, além de desafogar a fila

de espera pela moradia.

Marcela frisou que o assunto da regularizacdo pode ter aparecido nagquele momento por uma
questdo eleitoral, pois existem muitos vereadores interessados em se beneficiar dos votos
oriundos da luta por moradia. Nas palavras dela, a ocupacdo dali do lado ndo é “organizagao
nossa... ja deixaram claro que ndo querem a gente |4, mas vai acabar regularizando porque a
gente sabe que ali o negdcio é bem mais complicado e tem vereador interessado e envolvido com

eles 18",

Terminada a reunido, nos posicionamos em frente ao saldo para o comeco da assembleia.
Enguanto aconteciam os preparativos, parei ao lado de um integrante do movimento para saber
um pouco mais a ocupac¢do vizinha. Ele contou que a ocupacdo dali de cima é de estrita
organizac¢do do crime, e que o movimento social ndo conseguiu se articular com os moradores
para participarem da organizacdo. Comentou, dando continuidade na fala de Marcela, que existe
um vereador ligado PCC, e que, muito provavelmente, a terra ali serd regularizada as custas da

luta da Promessa, o que renderia a ele alguns votos em razdo da conquista, se efetivada.

Entremeio: Juntando as pecas
A noticia da regularizacdo é esperada pelos moradores hd quase 10 anos. Foram 10 anos de

permanéncia, permeados pelo medo do despejo, de perder o pouco que se tem, de ter de
recomecar a vida em outro lugar e estar fadado ao mesmo destino do despejo e da mudanca. A
noticia veio, enfim, mas, como se explicitou na fala de Marcela, e mesmo depois dos 10 anos de
espera, ndo é concreta a garantia do acesso a moradia. O processo exige um tempo para se
realizar, e exige, mais do que tempo, certa minucia nas declara¢des burocraticas e, além disso,

gue a promessa, por parte do poder publico e do proprietario do terreno, se cumpra.

Uma vez que a regularizagdo aparenta estar proxima, foi possivel observar em campo que as
forcas atuantes no territério parecem apresentar uma movimentacao diante da possibilidade da
transformacgdo da ocupac¢do em bairro. Nesse sentindo, as conversas entre os moradores me
ajudaram a formular algumas hipdteses a respeito dos caminhos que podem ser tomados a partir
da t3o esperada noticia. E importante ressaltar que essas hipéteses foram formuladas a partir do
conhecimento da nova lei federal de regularizacdo fundiaria rural e urbana, aprovada em 2017,

a 13.465/2017.

Em linhas gerais, os aspectos da lei que se voltaram para a questdo da habitacdo de interesse
social, incluem medidas juridicas, urbanisticas, ambientais e sociais, com a finalidade de

incorporar os nucleos urbanos informais ao ordenamento territorial urbano e a titulacdo de seus
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ocupantes (titulo de posse da terra, que da ao ocupante seguranca juridica sobre a propriedade).
As medidas urbanisticas que estdo implicadas na lei visam adequar o parcelamento a cidade
regularizada e a implementacdo de infraestrutura basica (dgua, energia, esgoto, vias de acesso
etc), permitindo a regularizacdo dos lotes sem a infraestrutura necessaria para a implementacgao
das habita¢des. Um dos grandes pontos criticos da ferramenta é a retirada da obrigatoriedade do
poder publico em garantir e oferecer infraestruturas bdsicas para a implementacdo da vida no
local. Assim, ficaria a cargo Unica e exclusivamente dos moradores a viabilizacdo desses servicos,
abrindo espaco para que a construcdo desse novo pedaco de cidade seja feita pela iniciativa
privada. Nota-se, ainda que o titulo de propriedade esteja garantido, que a condicdo de
precariedade da vida permanece, além de abrir mais uma fronteira da experiéncia de

financeirizacdo do espaco urbano.

Tendo em vista esse cendrio, me questiono se o interesse da prefeitura na regularizacdo da
Promessa se configure Unica e exclusivamente como uma jogada eleitoreira, como apareceu nas
conversas do campo. N3do seria possivel, em um contexto de exploracdo dos recursos de producéo
de um pedaco da cidade viabilizados pela lei supracitada, que o interesse do poder publico na
regularizacdo da area passe por determinados acordos com empresas que possam, a partir da

regularizacdo, implementar as infraestruturas privadas no local?

Relembrando os comentérios timidos e cuidadosos de Marcela a respeito “de 14 de cima”, e o
aparecimento do vereador vinculado ao PCC, que tem se esforcado para viabilizar a regularizacéo,
nasce, entdo, uma segunda hipdtese que questiona se ndo seria possivel a mesma associacao
crime, poder publico e iniciativa privada para a viabilizagdo da infraestrutura como grande
potencial de investimentos. Mais que isso, ndo seria a promocdo da urbanizacdo mais uma

ferramenta estratégica de atuagdo e dominagdo da organizacdo nesses territorios?

Posto isso, me parece importante reforcar que o debate sobre a questdo da moradia no Brasil,
sobretudo quando pousado nos territérios populares, bem como seus desenrolares — avancos e
empecilhnos — deve passar, necessariamente, pela questdo da producdo e reproducdo das
informalidades. Como se viu na segunda cena deste texto, a producdo da moradia — mais
especificamente da autoconstrucdo da habitacdo — se relaciona intrinsecamente com a
precarizacdo das condi¢Bes de trabalho e salario, cada vez mais presentes nos territérios em
questdo, sustentada pela nova lei da reforma trabalhista, e fomentada pelos mecanismos da fé.
Percebe-se, portanto, um movimento de criagdo das bases de uma sociedade caracterizada por
um certo embaralhamento das linhas e fronteiras entre legalidades e ilegalismos, criando um

conjunto de zonas cinzentas que recolocam fronteiras entre o legal e o ilegal (RIZEK, 2016),
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articulado pelos marcos legais da institucionalizacdo, que parecem ndo combater, mas produzir

novas precariedades e intensificar outras.
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Cena 5: Os planos para Promessa

Reconstrucdo
Dos eventos que marcam a histéria da Ocupagdo Promessa, como vimos, o incéndio foi um dos

gue mais movimenta emocdes dos moradores, em parte porque acarretou a perda material de
quase 200 moradias, e por outro lado por trazer a tona o medo e a inseguranca de perder suas
casas, mas também a mobilizacdo coletiva de ajuda e reconstrucdo do bairro, retomando os

sentimentos e os lacos travados no inicio da jornada de luta.

Como ja mencionado neste texto, os moradores decidiram continuar no terreno e reconstruir os
destrocos causados pelo fogo, ndo somente para que as familias afetadas voltassem a ter onde
morar, mas para dar ao bairro uma conformacdo urbanistica mais segura, caso outras situacdoes
como essas voltassem a acontecer. Somado a isso, no vai e vem do processo juridico que tenta
regularizar a situacdo das familias, surgiu a possibilidade de entrar com um processo de REURB

para drea da ocupacdo e, para isso, seria necessaria a apresentacdo de um plano urbanistico.

Assim, na urgéncia da reconstrucdo e dos caminhos da regularizacdo, a ocupacdo foi loteada
através de mutirdes para a delimitacdo das areas coletivas e privadas, localizacdo das ruas e vielas
e tamanhos de lotes a fim de se enquadrar no Programa de Reurbanizacdo de Favelas e estar de
acordo com a legislacdo urbana, conforme a Lei Complementar 152/20065 (OSASCO, 2006). O
processo todo comecou com Luisa, como chamarei minha interlocutora, arquiteta e urbanista
responsavel pelo projeto, que conhecera Helena e Marcela em um ato nas manifestacdes de 2013
e mantiveram contatos esporadicos. Por volta de 2014, Marcela solicitou a ela um laudo técnico
que pudesse comprovar a possibilidade de implantacdo de habitacdes naquele terreno bastante

acidentado, iniciando seu primeiro contato com a ocupacao.

Foi entdo, em 2016, apds o incéndio, que o movimento social e os moradores a procuraram para
fazer o projeto de urbanizacdo do bairro e reconstrucdo das casas. Junto a isso, havia a
possibilidade deste contribuir para o andamento juridico que tramita na prefeitura de
regularizacdo da area, uma vez que comprovada a viabilidade de implantacdo de um bairro
residencial e da infraestrutura urbana, se tornando um elemento a mais na pressdo do poder
publico pela regularizacdo do terreno. Posto isso, a arquiteta e outras 4 amigas aceitaram o
desafio de elaborag¢do do plano e, atuando como “uma ATHIS ligada ao movimento social... uma
ATHIS de atuacdo organica” (definicdo dela), o projeto deveria ser desenvolvido de forma coletiva
entre elas, o movimento social e os moradores, atendendo a questdes técnico-construtivas, mas
também as necessidades apresentadas por eles no imaginario de construcdo de um bairro em
gue gostariam de morar. Foram desenvolvidas, a partir disso, uma série de oficinas de coletivas

para a concep¢do do masterplan e, mais tarde, colocado em pratica pelos proprios moradores as
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transformacdes urbanisticas idealizadas no projeto. O trabalho das arquitetas padronizou a
medida de cada lote da ocupacgdo em 5 metros de frente e 10 metros de profundidade, bem como
sua disposicao levando em consideragdo a hierarquia das ruas que comporiam o bairro. A partir

da definicdo da metragem das casas, a implantacdo pdde ser pensada.

Antes de seguir com o desenvolvimento da minha conversa com Luisa, gostaria de apresentar o
resultado desse trabalho coletivo. As imagens abaixo foram compartilhadas por ela como

colaboracdo a esta pesquisa e apresentam a implantacdo final, além de algumas perspectivas

ilustrativas de como ficaria o bairro se seguido o projeto original.

Figura 54 Implantagdo geral das habitagdes
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AREAS COMUNS

Campinho e
praca

Praga da Creche

Praca do circulo
de bananeiras

Pracinhas das
guadras

Pracinha do

Barracao Pracinha do ABC

Figura 55 Indicagdo das dreas néo edificadas

155



RUAS

Rua de
automoveis e
pedestres

Viela
Rua de pedestres

Bolsdo de
estacionamento
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Figura 57 Imagens de oficina de concepgdo do plano urbanistico, referéncia urbanistica e imagem de

satélite da ocupagdo

CAMPINHO, PRACA, ESTACIONAMENTO

( &
N

Figura 58 Perspectiva ilustrativa
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Figura 59 Perspectiva ilustrativa e desenho de crian¢a que participou das oficinas

RUA DE PEDESTRES

Figura 60 Perspectiva ilustrativa
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CASAS SOBREPOSTAS

Figura 61 Perspectiva ilustrativa

Alguns elementos importantes para as investigacdes desta pesquisa surgiram a partir das minhas
conversas com Luisa. Uma das minhas maiores duvidas em relacdo ao processo de constituicdo
deste plano urbanistico consistia na participacdo dos moradores. Luisa me revelou que foram
feitas muitas oficinas até chegar na implantacdo final do bairro e que, no comeco, muitas familias
participavam, sobretudo as mulheres, que traziam seus filhos para contribuirem com a atividade.
Nas imagens, é possivel observar o desenho de uma crianga, que ilustra os espacos de lazer que
gostaria que estivesse presente no novo bairro. Porém, com o passar do tempo, a frequéncia dos
moradores foi minguando, e as decisGes acabaram sendo tomadas em grande parte pelos
integrantes da associacdo de moradores ou daqueles que estdo mais proximos das liderangas do
movimento social. Comentei com ela que consigo imaginar quem sdo essas pessoas e citei alguns
nomes: Morena, Ivone, Michelle, Zezé, Nené, Zé Luis, e ela me confirmou. Reforcou que ndo
foram somente eles, mas que esses estavam sempre presentes. Além deles, um grupo de
senhorinhas — das quais ndo se lembra os nomes — participou assiduamente do inicio ao fim do
processo, porque plantavam e tinham um apego e uma necessidade grande de espacos de plantio

para darem continuidade as suas atividades.
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A participacdo de poucos moradores, e quase sempre dos mesmos, foi observada em quase todos
0s momentos de campo desta pesquisa que contaram com determinadas atividades coletivas na
ocupacdo. Boa parte dos organizadores das atividades sdo também aqueles que participam,
sobretudo quando as atividades sdo voltadas para o publico adulto. Aquelas pensadas para o
publico infantil conseguem abarcar uma diversidade maior de criangas, e muitas vezes algumas
maes e pais que acompanham os pequenos. No entanto, momentos mais decisdrios, ou que
exigem momentos de encontro mais prolongados, acabam por se esvaziarem na medida em que

o evento se estende.

No momento da decisdo do plano, Luisa se surpreendeu com uma situacdo que definiu como
inusitada: quando haviam finalizado a concepc¢do da implantagdo, naquela que seria a ultima
reunido para inicio da etapa de implementacdo do projeto, os moradores trouxeram uma
contraproposta de implantacdo aquela que havia sido desenvolvida até ali. A proposta se
diferenciava da das arquitetas na medida em que ocupava alguns dos espacos livres pensados
para lazer, porque tentava dar conta da implantacdo de uma maior quantidade de lotes. Os
respiros pensados pelas arquitetas eram importantes porque criavam um sistema de espacgos
publicos em meio as residéncias, capazes de conferir ndo so espacos de lazer, mas aumentar os
tempos de permanéncia dos moradores da rua e deixar, consequentemente, as ruas mais
seguras. Esses espacos trabalhariam também como um espagamento entre algumas residéncias,
na tentativa de conter alastramento de fogo caso um outro incéndio se iniciasse na ocupacgao.
Apesar dos argumentos, as sugestGes dos moradores foi o que resultou nas imagens

apresentadas, pois contemplava um maior nimero de familias por ali.

Por diversas vezes na nossa conversa, Luisa definiu o processo que passou dentro da ocupagdo
como sinuoso e lotado de contradi¢des, ora por conta dos agentes que medem forgas e atuam
naguele territério — movimento social, poder publico, vereadores, moradores, igreja, o trafico -
ora pela necessidade de conciliagdo das atividades da obra com diversos moradores. Relatou que
com o tempo os moradores foram abandonando as obras, mas lembrou —e ao lembrar falou com
muito carinho — de Carlos, Jodo e Deco, que se mantiveram, se ndo até o fim, a maior parte do
tempo na participagdo nas tarefas da implementag¢do. Comentou que Deco saiu por uma questdo
interna do movimento — outro aspecto que apareceu bastante na conversa, mas sobre o qual ndo
se sentia a vontade para falar - e Jodo foi o Unico que participou das obras de reforma até que

chegassem ao fim.

Um parénteses sobre Jodo: em razdo do apelido, é de se imaginar que seu Jodo é uma

caracteristica marcante da sua aparéncia, mas ndo so: Jodo leva sempre um sorriso no rosto e é
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com ele que a maioria dos moradores contam em momentos de socorro a emergéncias. Morena,
seu marido e seus filhos, por exemplo, ndo dirigem e contam com o vizinho para irem ao hospital.
Em muitas das nossas conversas Morena reforgcou que sempre pode contar com Jodo para ir ao
hospital ou para o centro da cidade quando o transporte publico ndo esta disponivel. Durante o
tempo que fiz as visitas, uma moradora da ocupacdo faleceu vitima de um cancer no meio do ano
de 2022 e foi Jodo quem ajudou a recolher o corpo de sua casa, reunir a familia e cuidar das

burocracias do enterro.

O momento de definicdo do lote, tanto a sua metragem quanto de qual lote seria de cada
morador apareceu nas conversas com meus interlocutores como um marco na conquista de suas
casas. Quando contam como, quando e porque chegaram a ocupagao, essa passagem aparece
em todas as histdrias e é sempre marcada de muito carinho e emocdo na voz. Desenhar, definir,
o lote de 50m? simbolizaria demarcar seu lugar no mundo, e trazia a sensacdo de pertencimento

que, apesar de muito fragil, aparece como possibilidade de fincar raizes e conquistar seu lugar.

“aqui eu fiz a minha cozinha... td vendo como ela é grande. Ali fica a sala de jantar com
0s menus armarios e logo ali fica a sala de tv. Eu consigo ver tv da casa toda. Aqui tudo ja
é alvenaria, agora voceé ta vendo essa parte aqui? Eu vou fazer de alvenaria daqui a pouco.
Ja tenho o dinheiro pra isso. Aqui fica o banheiro e ali o quarto. S¢ falta essa parede pra
casa toda ser alvenaria. Fui eu que pensei a minha casa inteira depois que vieram as
arquitetas e falaram que ia ser aqui e que ia ser de 50 por 10. Eu fiz essa casa inteira sem

precisar de ninguém... foi tudo dinheiro meu” (Dona Amélia)

Apds a conversa sobre a reconstrucdo da ocupacao, perguntei a ela como entendia a atuagdo do
movimento social na ocupacgdo e o que pode observar nesses quase 3 anos de acompanhamento.
A arquiteta me contou que Helena saiu da Ocupacdo Promessa por conflitos internos, mas ela

ndo soube me explicar, da mesma forma como Dona Amélia, exatamente o que aconteceu.

Dessa discussdo apareceu algo bastante interessante para o desenvolvimento do trabalho: Luisa
me contou que acompanhou alguns momentos de mudancas de liderancas do movimento
enquanto esteve na ocupac¢do. Marcela coordenava o movimento quando ela entrou, mas saiu
por um tempo, também por divergéncias internas, e um homem assumiu seu lugar — a
interlocutora ndo quis revelar seu nome. Foi nesse momento que o grupo das mulheres perdeu
forca, e passaram a percorrer pelas conversas entre os moradores relatos de violéncia doméstica
em algumas casas, que até entdo eram escassos e tinham acolhimento. Nessa fase, viu o trafico
ganhar forca e mais espago na ocupacgdo, ocupando lotes, desmatando boa parte da drea de
vegetacdo densa que estava definida para ndo ser ocupada por nenhum morador e realizando

compra e venda de terrenos.
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Um dos pontos que ela julgou importante como decisdo do movimento social foi ndo ter aceitado
que o processo de regularizacdo se desenvolvesse através da empresa Terra Nova, empresa de
regularizacdo de terras que seria responsavel por fazer a regularizacdo no lugar da prefeitura —
proprietdrio venderia o terreno para a empresa e os moradores pagariam a Terra Nova a
regularizacdo. No entanto, ainda é um desafio para o movimento qual caminho seguir para
conseguir a regularizacdo do terreno e o titulo de posse para os moradores, que ja se arrasta para

0 seu décimo ano de espera.

O fator tempo ocupou uma boa parte da nossa conversa. Para ela, essa espera ndo es'ta
relacionada somente a espera pela regularizacdo da terra, mas se faz sentir ou estd presente em
cada etapa que se desenvolve desse processo de luta. Os tempos de quem mora na ocupagao
ndo sdo tempos seguros, e ela diz isso se referindo ao processo de implementacgdo das melhorias
urbanas no bairro: “no inicio muitas pessoas participavam, depois, ao final dos 3 anos, a
participacdo minguou bastante”. Ela avalia que o acontecer da vida é um fator importante para
um certo engajamento dos moradores nos espacos de formacdo e luta, mas também nos de

implementacao das melhorias.

A questdo das relacGes entre seguranca do temporalidade se coloca também em razdo de serem
tempos marcados por constantes conflitos, sejam eles pelas discordancias entre uma deciséo e
outra do projeto, da obra, da falta de colaboracdo de alguns moradores na execucdo, ou conflitos
mais complexos, como a presenca do trafico e a negociacdo com o mundo do crime. Me relatou,
muito superficialmente que algumas areas livres pensadas pelo projeto haviam sido incorporadas
pelo trafico, e que nem sempre foi possivel retoma-las como area coletiva, sobretudo porque o

PCC também realiza venda de lotes dentro da ocupacdo™.

Assim como os moradores, principalmente aqueles que fazem parte da lideranca do movimento
ou da associacdo de moradores, relatam vendas de lotes na ocupacdo e condenam a pratica, a
arquiteta faz o mesmo discurso, apontando que a venda de lotes atrapalha a luta do movimento
em direcdo a regularizacdo da posse da terra, ou seja, essa se coloca como a fala nativa do
movimento e das assessorias que permeia, portanto, os sujeitos que compartilham uma visdo e

uma pratica politica a esquerda.

Nessa conversa, Luisa usou muitas vezes as frases “os tempos tinham conflitos” e “ o processo é
muito sinuoso e cheio de contradicGes”’, para reforcar que o processo de reconstrucdo da
Ocupacao Promessa pouco tem a ver com a execuc¢do dos trabalhos, mas sim com os conflitos
que se desenvolvem no territério desde o seu inicio. Salienta-se, portanto, que a execucdo da

obra é tdo parte desses conflitos e contradicdes, se vistos dentro da perspectiva que essa obra
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foi realizada pelos préprios moradores e com financiamento deles mesmos, quanto outras forgas
e agentes que se interessem por aquele espaco. A discussao se aproxima da atuacdo dos mutirdes
autogestionarios que pipocaram pelos territérios populares nas ultimas décadas. BARROS;
BERGAMIN; RIZEK, 2003 se questionam que, “quando as esperancas do desenvolvimentismo
chegaram ao fim, ao longo dos anos 70, as perspectivas da democratizacdo brasileira comegaram
a se desenhar pela constituicdo de uma sociedade civil que se fundava ndo a partir do
associativismo civil, nem de organiza¢des ndo-governamentais investidas da roupagem virtuosa
da capacitacdo técnica e politica, mas da presenca surpreendente de uma novidade que tinha no
movimento sindical seu principal protagonista, problematizando no centro desta cena publica as
figuras e as formas do trabalho e a presenca dos trabalhadores’”, no entanto, os préximos anos
estariam, paradoxalmente, revelando o desaparecimento dessas formas de associacdes e
substituindo-as por ativismo e associativismo, pelo “comunitarismo”, pelas parcerias e por todo
um conjunto de novos modos de interlocucdo e negociacdo que podem democratizar e publicizar
processos, ao mesmo tempo que conformam outras formas de controle e de gestdo,
crescentemente legitimadas por seu carater virtuoso, de administracdo das esferas da
necessidade que aparecem como a Unica alternativa, que se desenham como espacgos
democraticos e democratizantes, ali mesmo onde a politica (pensada como dissenso, como
reinvencdo de lugares e de falas, como acdo que desafia as prescricdes consagradas) crivada de
competéncias técnicas e de cdlculos de eficiéncia, pode ter deixado de existir (BARROS,

BERGAMIN, RIZEK, 2003).

Luisa acompanhou as obras até agosto de 2019, mas ndo me contou por que saiu. Quando veio
a pandemia, ela nunca mais retornou a ocupagdo, mas vez ou outra conversa com Marcela sobre
os andamentos dos processos de regularizacdo do terreno. Suas colegas arquitetas sairam ao

longo do processo de implementacgdo do plano.

Como ndo pude acompanhar a implementacdo do plano porque meu contato se deu muito
tempo depois do seu inicios, me lancei as ferramentas de satélite para entender as modifica¢Ges
que os eventos relatados até aqui foram capazes de promover na producdo daquele espaco.
Comeco a analise com imagens de julho de 2012, um ano antes do assentamento das familias. A
area se caracterizava como um local livre de construcdo e parecia estar tomado por vegetacdo

arbustiva ou gramineas.
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Figura 62 Imagem de satélite de julho de 2012

Em setembro de 2013, um més apds a chegada das familias, o terreno ja se encontra todo
desmatado e com uma quantidade grande de barracos, dispostos muito proximos um do
outro, com apenas uma via larga e muitas vielas, compostos de lona e plastico,
denunciados pelas cores preta e, em alguns casos, azul ou vermelho.
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Figura 63 Imagem de satélite de setembro de 2013

Passado 1 ano da ocupacdo, a coloragdo do teto das moradias se uniformizou, o que pode indicar
que muitas dos moradores conseguiram implantar um teto de telha nos seus barracos. A
conformacao espacial de vielas continua a mesma, seguindo uma proximidade grande entre as

casas, agora com mais moradias ao sul e a oeste daquelas que se estabeleceram no ano anterior.
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Google Earth

Figura 64 Imagem de satélite de dezembro de 2014

Tanto em 2015 quanto em 2016, antes do incéndio, percebe-se um intenso adensamento das

moradias, dificultando a visibilidade do que anteriormente se tinha como referéncia como via

principal.
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Figura 65 Imagem de satélite de agosto de 2015
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Figura 66 Imagem de satélite de agosto de 2016

Depois do fogo, as imagens denunciam como a tragédia diminuiu consideravelmente a
quantidade de moradias que existia por ali. Dois meses depois do incéndio, é possivel identificar
algumas casas no processo de reconstrucdo e a demarcac¢do no solo e alguma movimentacdo de

terra para definicdo de espacos ndo edificados.
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Figura 67 Imagem de satélite de novembro de 2016

Os trés anos seguintes mostram que o plano elaborado pelo conjunto de arquitetas foi seguido

pelos moradores. Os espacos ndo edificados permanecem, assim como a hierarquia de ruas e a

delimitacdo da medida dos terrenos de cada moradia.
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Figura 68 Imagem de satélite de dezembro de 2017
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Figura 69 Imagem de satélite de dezembro de 2018
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Figura 70 Imagem de satélite de abril de 2019

Em 2020, com o decorrer da pandemia, percebe-se um pequeno adensamento sobretudo na

regido norte da ocupacgdo, onde até o ano anterior contava com uma praca que teve seu tamanho

reduzido para abrigar novas moradias.
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Figura 71 Imagem de satélite de outubro de 2020

Um ano mais tarde, verifica-se que surgiram novas habitagBes a noroeste, local que ndo havia
sido habitado até entdo. Acredito que essas novas ocupagdes se justifiqguem pela chegada de
pessoas que, com o decorrer da pandemia e a piora das condi¢cdes de vida, tenham recorrido a
ocupac¢do para morar e fugir do aluguel. Até o momento em que escrevo a Assiciacdo de
Moradores ndo tinha o controle de quantas pessoas chegaram no decorrer da pandemia, mas

estd em processo de atualizacdo do cadastro das familias.
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Figura 72 Imagem de satélite de maio de 2021
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Figura 73 Imagem de satélite de maio de 2022

As imagens atualizadas da implanta¢do da ocupacdo nos permitem concluir que houve um certo
respeito ao plano urbanistico de reconstrucdo do bairro, uma vez que boa parte da hierarquia de
ruas foi seguido e os espacos ndo edificados permanecem, em sua maioria, da forma como fora
pensado no papel. O tamanho dos lotes também parece ser respeitado tanto pelas novas
moradias que chegaram apds a pandemia, quanto por aquelas que deixaram de ser barracos de

madeira e se transformaram em casas de alvenaria.
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Figura 74 Imagem de satélite de marco de 2023

A mitigacdo

Com o plano urbanistico estruturado e colocado em pratica, algumas atividades de extensdo
universitaria foram realizadas na Promessa para dar continuidade a implementacdo do plano. O
Escritério Modelo de Arquitetura e Urbanismo ATICO™ do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia de S&o Paulo, realizou, em 2019, por meio de mutirdo, uma oficina para o inicio da
construcdo da praca da creche, proposta no plano de reurbanizacdo. Denominada Atuacdo
Integrada no Espaco Urbano, resultou de uma iniciativa do férum ATHIS e Extensdo
Universitaria™", viabilizada através de um edital do CAU/SP para fomentar acdes de ATHIS na
regido metropolitana de Sdo Paulo. A demanda da praca foi levantada pelas proprias criancas
através de assembleias entre os moradores que participaram da oficina, junto a equipe da ATICO

e voluntarios do Férum, tendo como resultado a o plantio de mudas no terreno e a contrucdo de
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um muro de arrimo com pneus. Essas melhorias foram, assim como as oficinas, executadas através

de mutirdes em conjunto com os moradores.

Figura 75 Oficina realizada no férum ATHIS e Extensdo Universitaria na Ocupacdo Promessa, em 2019. Fonte: Acervo
da equipe ATICO, 2019

“Agora temos que lutar com a prefeitura somos nds que fazemos tudo, colocamos nossas
vidas em risco... Isso aqui vai ser que nem o Morumbi Il, olha que linda vista nés temos”.
(Depoimento de um dos lideres da associacdo de moradores sobre a atuacdo dos

estudantes no local)

Em 2020, uma vez tracada a primeira relagdo com a Ocupacdo Promessa, o EMAU submeteu ao
chamamento 006/2020™, do CAU/SP, iniciado no segundo semestre de 2020, um projeto
intitulado “Mitigacdo dos Conflitos Fundiarios no Contexto Metropolitano: Ocupacdo Ribeirdo
Vermelho e Ocupacdo Promessa em Osasco —SP” envolvendo os trabalhos da ATICO com o EMAU
Colmeia™ e as associacdes de moradores de ambas as Ocupacdes. O termo de fomento do
CAU/SP, através da Lei 11.888/08, objetivou a conexdo e capacita¢do de profissionais da area da
arquitetura e do urbanismo, além da ampliacdo de sua atuagdo no campo das assessorias técnicas
de habitacdo de interesse social. Os EMAUs contaram com a parceria da assessoria técnica
Ambiente Trabalhos para o Meio Habitado™. Durante 5 meses de duracdo, 30 arquitetos e
arquitetas, junto a assistentes sociais e engenheiros, elaboram levantamentos sobre as questdes
ambientais, fundiarias, urbanas e sociais da area, consolidaram e atualizaram os cadastros dentro
do setor C, propondo projetos de drenagem, de solucBes para as areas livres, ampliacdo e

melhorias

O plano urbanistico emergencial realizado em 2016 ndo teve alcance ao setor C, que acabou por
caracterizar como uma das dreas mais vulnerdveis da ocupac¢do, sobretudo por conta da
topografia acidentada. Tal vulnerabilidade se agrava em razdo da ocupag¢do e construcdo dos
barracos, dificultando a realocagdo dos barracos, organizacdo das vielas e lotes devido a falta de
espaco, dentre outros fatores urbanisticos, geotécnicos e hidroldgicos e sociais. O plano contou

também com um cadastramento das moradias e das familias que residem no setor, compondo a
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andlise da drea ndo somente através da visdo técnica do terreno e das condicBes urbanisticas,
mas também levando em consideracdo a condicdo daqueles que ali habitam. No entanto,
produziu um material de diagndstico e orientacdo de construgdo para todas as moradias as

moradias da ocupac¢do. Assim, o documento conta com os seguintes produtos:

1. Relatério diagndstico, que reune informacdes das caracteristicas urbanisticas e

territoriais da drea, assim como o perfil social dos moradores da ocupacao;

2. Cadastramento do setor C, com o registro de cada morador e sua respectiva unidade

habitacional;

3. Plano urbano, com propostas de algumas solucdes para a area com base nas

informacdes levantadas nas etapas anteriores.

4. Cartilha de melhorias habitacionais, correspondente a um conjunto de solugdes
possiveis para questdes e problemas comuns das moradias e que foram identificadas nos
levantamentos e conversas entre moradores e 0s arquitetos. A cartilha se divide em duas
partes, sendo a primeira de solugdes para questdes relacionadas ao lote da moradia,
chamadas de melhorias de infraestrutura e a segunda soluces para as questdes que

acontecem dentro da moradia, chamadas de melhorias internas.

O trabalho apontou algumas questdes interessantes sobre a andlise de risco da drea: embora a
ocupacdo se localize em um terreno bastante acidentado, sdo poucos os lotes que apresentam

risco geoldgico muito alto ou alto.

178



MAPA DE RISCO
Ocupacdo Esperanca - Setor C

LEGENDA

Nivel de Risco e Classificagao
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Hota: A classficacdo de nivels de risco & ressltado de andlise gualitatha @ quantitatia
norteada por i de procesms & & hidroldgi sponsdveis pela stungio
de risco em cada edificagdo, O levantamento da condicio fisca das edificagbies em relagio 3
prococmns de indabilizagio da encoda foi realizads am Agodtn de 2021 atraves do quodiondrio
de G do Setor . A 30 de dados do o e visitas tonicas
direcionadasdefiniam os niveis de risco & ccupacio urbana atribuidos a cada edficacio.

As analises concluiram que o terreno ndo ofereceria risco para a implantacdo de residéncias se
estas estivessem sido implementadas seguindo as normas corretas de drenagem, fundacdo e
sistemas construtivos apropriados. Sendo assim, o estudo oferece solucdes para que as moradias

possam ser reformadas e ndo se configurem mais como moradias de risco para aquelas familias.

Para compreender um pouco melhor sobre o desenvolvimento deste trabalho, Ana, a arquiteta
da Espaco Arquitetura, me concedeu uma interlocucdo que elucidou ndo apenas algumas analises

sobre o plano, mas sobre a Ocupacdo Promessa que ainda ndo haviam sido possiveis concluir em

campo.

Comecou me explicando, como ja relatado, que o contato com a Promessa veio através de Raissa,
engenheira que estagiou na Ambiente, mas que na época compunha o corpo de alunos da

ATICOS.

Eu ndo conhecia nada do Promessa e eles ja tinham uma atuagdo, mas normalmente
escritério modelo quando faz alguma atuagdo com movimento sdo trabalhos muito
especificos tipo a construgdo da praca. Entdo, eu acho que ndo aprofunda tanto nas
relagdes. Foi uma surpresa pra mim porque eu achei que eles acompanhavam um pouco
mais, e quando de fato a gente entrou — no Promessa - a gente viu que eles estavam

muito distantes. Eu fiz essa critica com o coordenador do IFSP, disse que ndo podem
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deixar os alunos soltos assim, é movimento de moradia muito sério. Eu acho que isso
vincula um pouco com essa atuacdo minha na Ambiente porque a gente esta acostumado
a trabalhar com movimentos ha muitos anos, entdo dentro do movimento ja tem uma
estrutura de formacdo. Entdo quando a gente entra na obra com movimento de moradia
autogestdo a gente faz um trabalho social de formagdo, mas dentro de um lugar que ja
tem uma estrutura. Ter entrado no Promessa eu percebi que a gente entrou sem
estrutura nenhuma. Entdo foi uma grande novidade. A gente tinha um projeto no CAU, e
sugiu essa parceria, a propria Universidade falou que era importante pra gente ter
parceria com ATHIS, e tendo o contexto da pandemia, surgiu esse edital do CAU e a gente
topou. A decisdo foi também considerando que a atuacdo estava escassa pra caramba
porque ndo tinha nenhum programa vigente, a gente estava acompanhando uma obra e
o governo federal ndo estava colocando dinheiro, entdo com a ideia também de ampliar
o leque da Ambiente, a gente acabou entrando em 3 escopos diferentes no edital do
CAU: um com um curso de regulariza¢do, outro uma atuacdo mais interna dentro de um
movimento e essa que foi uma ocupagdo. Ai a gente entrou na ocupacgdo e a gente falou:
entdo deixa a gente entender um pouco da ocupag¢do, o estagio inicial. Al a gente
percebeu que dentro da universidade eles sabiam bem pouco, ndo por conta dos alunos
mas eu acho que faltou esse entendimento da faculdade do tipo ndo ficar fazendo sé
trabalhos pontuais, ndo ficar sendo assistencialista, mas tentar entrar num escopo maior
e isso talvez eles nunca tivessem tido como instrucdo e acho que ndo era o foco
também... escritério modelo eu que achei que era porque a gente estd acostumado a
trabalhar assim. Ai eu percebi que eles ndo sabiam nada da estrutura do Promessa. Ai a
gente tinha um escopo de projeto que era um escopo bdsico de qualquer ocupagdo:

diagnostico e elaboracdo de projeto. (Ana, arquiteta da Espaco Arquitetura)

A situacdo deste edital do CAU era muito nova para as arquitetas da ATHIS porque a pratica mais
comum de trabalho do grupo esta relacionada a provisao habitacional, onde o trabalho com o
movimento social de luta por moradia se inicia muito antes do projeto de arquitetura, de modo
que a atuacdo da ATHIS esteja sempre muito conectada ao contexto histérico do movimento e
aos processos de formacdo politica dagueles que receberdo a moradia. Assim, iniciar esse
trabalho no escuro foi um grande desafio, contornado pela contratacdo de Luisa e da equipe que
trabalhara com ela, montada pela prépria arquiteta reunindo amigos e apoiadores dos

movimentos de luta pelo direito a moradia, no plano emergencial.

Uma das coisas que a gente viu era que ja tinha um projeto de urbanizagdo pra drea e a
gente contratou esses arquitetos que fizeram esse projeto inicial, para tentarmos juntar
0 escopo do que é o Promessa. Eu percebi, tendo contato com esse historico, que o

movimento ele se forma e desforma, se forma e desforma, entdo ele ndo tem uma
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estrutura fixa de anos, claro, uma ocupacdo recente... recente, mas ndo muito recente, e
ele vai sempre buscando trabalhos pontuais. Entdo quando foi desenvolvido esse
primeiro projeto, pelo que me contaram, foi porque haviam conseguido uma brecha pra
fazer REURB e sairam as pressas para aprovar um tracado o mais rapido possivel. (Ana,

arquiteta da Espaco Arquitetura)

A arquiteta reforca em sua fala algo que desde o principio deste campo faz parte das minhas
reflexdes: embora o movimento tenha trabalhado para a urbanizacdo da drea, ela ndo parece
apresentar muitos atrativos que favoregam essa urbanizagdo, uma vez que o bairro ndo apresenta
diversidade de uso, em razdo do uso quase majoritdrio de indUstrias e galp&es de logistica, esta
distante do centro sem possuir rede densa de transportes publicos que ddo acesso a ele e por
configurar-se como uma area enclausurada entre as rodovias Anhanguera e Bandeirantes, além
do parque na sua porgdo noroeste. No entanto, foi do entendimento do grupo que era
importante produzir um material capaz de documentar as condi¢des do terreno e fornecer
subsidios para as familias lutarem pela regularizacdo, ainda que aquele terreno ndo apresente

uma condicdo favoravel, do ponto de vista do poder publico, para se tornar urbanizavel.

ndo é uma ocupac¢ao interessante para o bairro. Quando eu apresentei o trabalho para a
prefeitura - ndo que seja uma obrigacdo, mas a gente acha necessario porque eles sdo
responsabilidade do poder publico. Ndo adianta a gente ficar fazendo tudo no modo
particular, entdo a gente quis transferir essa responsabilidade para eles, mesmo a gente
fazendo, a gente foi muito pouco ouvido, mas a gente conseguiu a reunido e ele me
respondeu exatamente isso: “um terreno particular, longe de tudo, por que que eu vou
investir dinheiro nessa area? Eu tenho tudo isso aqui para investir em Osasco e ndo tenho
recurso financeiro. Se eu for investir em algum lugar ndo vai ser aqui”’. (Ana, arquiteta da

Espaco Arquitetura)

Diferente do que se sucedera com o projeto emergencial, o contexto da pandemia ndo permitiu
gue a participacdao dos moradores fosse ampla como anteriormente. Foi selecionado um grupo
pequeno de moradores que se reuniria com a assessoria e o escritorios modelos para desenvolver
as atividades que daria origem ao plano de mitigacdo. Sendo assim, a arquiteta julga que ndo
houve um trabalho de formacdo politica junto a esses moradores, mas uma atuacdo mais

descolada e muito restrita em comparacdo ao que estdo acostumados a realizar.

a gente desenvolveu o trabalho, mas eu acho que faltou muito um trabalho de formacgao.
Também teve uma dificuldade ali da troca de lideranga. Quando a Luisa estava era o Ari
e quando nés entramos era o Cubano. Depois dele que voltou a Marcela, entdo a Unica
lideranca que de fato acompanhou todo o trabalho foi a Morena, mas que ndo é uma

lideranca do movimento, é uma lideranca do Promessa. (...) A ideia era que o IFSP
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continuasse com o movimento, mas acontece que as pessoas se formam, vdo atras de
trabalho e os alunos novos nem sempre continuam, entdo a gente volta de novo na
questdo dos trabalhos pontuais e ndo a continuagdo de um plano como um todo. (Ana,

arquiteta da Espaco Arquitetura)

Mais uma vez, quando a conversa caminha para o assunto do movimento social, aparece a
guestdo das trocas e da questdo da venda de lotes dentro da ocupacdo. Minha interlocutora
comentou que um dos lideres tinha interesses préprios dentro da ocupacao, realizando a venda
de lotes, pratica condenada pelos moradores, mas que acontece com certa frequéncia, como

relatado por muitas das minhas interlocugdes.

A questdo juridica também esteve presente na etapa de diagndstico, e vale lembrar que os editais
do CAU disponibilizam verba apenas para os custos com profissionais de arquitetura e urbanismo.
Apesar disso, os grupos decidiram arcar com a contratacdo de engenheiros, assistentes sociais e
advogados para abarcar o maior nimero possivel de dreas e oferecer aos moradores resultados

mais sélidos da situacdo proposta para analise.

E a gente deu também um diagnostico juridico que foi a Juliana Avance que fez a maior
parte, conseguiu levantar tudo. A situacdo é bem complicada para eles permanecerem
la. A gente tentou deixar isso claro, mas acho que tem esse lance do movimento ah, eu
nado sei se fala isso para todo mundo, sabe?! E fica delicado. Eles estdo produzindo muita
casa... cada final de semana que a gente ia |3 a gente falava: meu deus, como as pessoas
estdo gastando dinheiro com isso e assim, eles sé estavam 14 porque so estava segurando
o despejo zero, acabando o despejo zero a gente sabia que ia voltar a reintegragdo de
posse e era preocupante, porque tinha muito investimento das pessoas e a gente deixou
isso claro em todas as reunides, que a lei ndo estava favorecendo-os a ficar la.
Urbanisticamente falando, o risco do talude, as coisas que eles estavam fazendo, o tipo
de construcdo que eles estavam fazendo eram bem complicados, entdo a gente entrou
com uma atuacdo muito no foco mitigagdo de risco. Vocés estdo ai, tem que lutar pela
resisténcia, mas é uma area complicada para se defender. (Ana, arquiteta da Espaco

Arquitetura)

Ainda que o plano emergencial ndo tenha alcancado o setor C, as mesmas definicSes de
metragem dos terrenos foram aplicadas, agora no edital do CAU, para o setor mais precario da
ocupacdo, sendo que essas moradias também teriam terrenos de 50m? de drea. Um relato

interessante sobre a demarcacdo dos lotes apareceu nas histérias contadas pela arquiteta:
Ana: vocé conheceu o Jodo?

Laura: sim
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Ana: ele que marca os lotes, entdo ele sabe quem estd errado ou ndo, e ai um dos dias a
gente pegou o mapa todo e foi mostrando para ele o tragado, o antigo e o novo, que a
gente estava propondo e foi indicando: “esse daqui tem que sair porque ndo esta
respeitando isso, a curva de nivel estd ruim, etc.”, e fomos passando com ele, porque
olhar sé no papel é dificil de entender, entdo fomos ao local repassar cada uma das

modifica¢des

Laura: e quando chegava numa situacdo da moradia ter que sair, vocés presenciaram algo

assim. Ou vocés indicaram e...

Ana: ndo, a gente indicou... e ndo é que tem que sair. Normalmente eles mesmos ja
tinham apontado e ja sabiam que estava errado antes, mas se o morador era uma pessoa
dificil de lidar acabava ficando por isso mesmo, mas para eles, o Jodo, que eu falo que é
o plano diretor do Promessa, ele ja sabia que aquela pessoa estava errada, estava menor
ou maior que o tamanho, ou fora do projeto e ele ja tinha orientado. Mas sobre as ruas
foi interessante porque a gente orientou aumentar, explicamos que teria que alargar um
pouquinho, porque para um processo de regularizacdo fundiaria € muito interessante ter
essa abertura, ter essa horizontal porque eles vdo ver acesso de lixo, acesso de
iluminacgdo, entdo é interessante ter essa medida aqui... ai eles aceitam mais quando vocé
fala isso, geralmente eles comentam: “ah, se é para o bem de todo mundo entdo vamos

fazer”.

Minha interlocutora revela, a partir dessa falar, que a implementacdo dos planos de
reurbanizacdo da area gerava conflitos quase sempre nos momentos em que uma residéncia
precisava ser removida para a implementacdao de novas vias os espacos livres propostos pelo
plano. No entanto, quando os argumentos para a remocdo — e implementacdo da moradia e uma
outra parte da ocupacdo — passavam pela necessidade de readequacdo do plano para facilitacdo
da regularizacdo da terra, os moradores cediam as orienta¢des que as arquitetas davam, ainda
gue essas implementacbes ndo fossem responsaveis sozinhas pela aceleracdo ou concretizacdo

do processo de posse da terra.

a escapatoria que tinha, até onde eu entendi, é que o movimento ia comprar o terreno.
Era a possibilidade que tinha. Negociar e ai eles estavam querendo a ajuda da prefeitura
para negociar o preco do terreno, tipo ajudar a negociar, intermediar o preco do terreno
e uma das alternativas eram eles comprarem. Porque a prefeitura em hipdtese alguma
tinha se manifestado em comprar o terreno. E ai eles comprando a prefeitura entraria
com as ruas publicas. Mas é isso, € um monte de conversa que o secretdrio ndo banca o
que ele fala. Foram conversas muito dificeis... eu ja tive muitas conversas dificeis com o
poder publico e essa foi uma das conversas mais dificeis. E agora recentemente no

Ribeirdo Vermelho ele removeu as pessoas, porque 1a é um projeto do DAEE, entdo a
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prefeitura sinalizou que todo mundo deveria ser removido por qué? Porque quem banca
o auxilio moradia é o Estado, e ndo eles. Se ele decidisse manter algumas 13, que dava
para manter boa parte, que é isso que a gente mostrou no nosso projeto, dava para
manter boa parte 14, quem ia ter que arcar com essas familias é a prefeitura. Entdo pra
eles foi mais facil justificar que é um risco, o que ndo era, e ai ele passa a bola para o

Estado e ele ndo tem que arcar com isso.

Laura: vocé comentou sobre o movimento pagar o terreno. Eles chegaram a alguma

solucdo de como conseguir esse dinheiro?

Ana: ratear... normalmente rateiam, fazem rifa. Eles queriam uma ponte com a prefeitura
para ajudar a pressionar o proprietdrio a ndo cobrar milhdes. E muito comum,
principalmente se vocé resgatar as histérias das cooperativas, que pegava o valor total e
dividia entre todo mundo, eu acho que é um pouco essa a ideia. A gente tem esse terreno,

custa tanto e se divide todos os gastos.

Entremeio: Caminhos Tortuosos
Em minha primeira visita a ocupacao, ja relatada neste texto, foi possivel observar uma espécie

de desigualdade formal entre uns e outros espacos do bairro. Como ja mencionado, algumas vias
se comportam como vitrine da ocupacao: largas, asfaltadas, sem esgoto e tubulagdes expostos e
conformadas por moradias de alvenaria, muitas delas com dois ou trés andares, enquanto outras,
o que chamei de “fundos”, abrigam as moradias mais precdrias, ainda de madeira ou plastico,
com esgoto a céu aberto e dimensGes muito estreitas. Neste primeiro dia, me questionei sobre o
que teria determinado tamanha desigualdade entre frente e fundo. Enquanto andavamos pelo
setor C, Morena comentou: “dd pra ver que aqui ndo é tdo bonito. Deve ser porque essas familias
ndo tém tanto dinheiro para reformar”. Naquele momento, ndo havia entendido por que isso
seria uma verdade, uma vez que ainda colonizava o0 meu imagindrio que 0s recursos urbanisticos

e habitacionais deveriam vir das iniciativas do poder publico.

Foram, entdo, as conversas relatadas neste capitulo que amarram essa ponta que ficara solta
desde o inicio: Morena estava certa. A desigualdade espacial entre frente e fundo da ocupacéo
esta diretamente relacionada a falta de recursos financeiros daquelas familias, pois algumas delas
puderam arcar com as melhorias urbanisticas e habitacionais rateadas e executadas
coletivamente com o plano de reconstrucdo, enquanto outras ficaram de fora por ndo

conseguirem participar da colaboracdo.

Essas passagens inauguram, portanto, mais uma linha de reflexdo que o campo permitiu a essa

pesquisa: ha algo de novo na producdo dos territérios populares diante de um contexto de
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desmonte de politicas publicas habitacionais? Como tém sido produzidos tais espacos? E possivel
identificar os agentes que atuam nesses locais, assim como seus comportamentos e associagdes?
Mais do que isso, existem novos agentes ou seriam suas formas de se relacionarem que vém
sendo transformadas? Para retomar ao objetivo principal desta pesquisa, como se da a atuacdo

do movimento do social neste que parece ser um novo cendrio de producdo desses territorios?

Parto, portanto, da atuacdo das assessorias técnicas e dos profissionais de arquitetura e
urbanismo, sobretudo as formas de fomento de suas atividades a partir do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo, para, acredito que ndo responder as indagacdes elencadas, mas, abrir
linhas de pensamento desta que parece ser uma nova conformacdo da producdo dos territérios

periféricos.

Ainda que a atuacdo de assessorias técnicas de Arquitetura e Urbanismo tenha se consolidado,
no Brasil, nos anos 1990 — apds a redemocratizagdo e a retomada de forgas politicas por parte da
sociedade civil —, foi apenas recentemente que esse tipo de atividade profissional passou a ter
uma espécie de “marca registrada”, decorrente da instituicdo da Lei Federal n2 11.888, em 2008,
e da decisdo da 562 Plenaria do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR), em
2016, de utilizar pelo menos 2% de sua arrecadagdo para financiamento de ATHIS em atencédo a

referida Lei.

O que se viu, a partir disso, foi um aumento considerdvel no pais, nos Ultimos 5 anos, da promogao
de uma diversidade de ag¢®es praticas alinhadas a tal conceito, além da realizagdo de cursos,
oficinas e seminarios para capacitacdo dos profissionais na atuacdo de assessorias técnicas,
impondo um questionamento de que tipos de atividades tem sido realizada sob esse titulo, mais
ainda, quais tém sido as consequéncias dessas atividades no que diz respeito a construcdo do

espaco socio e politico.

Por um lado, tais pluralidade e expansdo nacional trazem grande potencial de ampliacdo dos
campos abertos para a atividade de arquitetos, podendo atender a variados interesses e admitir
diferentes praticas, de modo a abarcar diversos principios tomados por grupos distintos sobre o
que é e como deve ser praticada a ATHIS. Por outro lado, ha de se pensar sobre os limites dessa
amplitude, pois o uso de um discurso especifico (o da Lei 11.888/2008, principalmente) tem sido
instrumentalizado como justificativa legitimadora para praticas que ndo lhe dizem respeito,
eventualmente perdendo seu significado histérico, distorcendo-o, ou, ainda, construindo um
campo de indeterminacdo (RIZEK; OLIVEIRA, 2007) funcional para a ampliagdo de interesses

alheios ao campo do direito a moradia e a cidade.
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Os anos 1980 e 1990 colocaram na agenda das reivindicagBes politicas a ideia de direito
democratico e participativo, tendo a figura dos movimentos sociais como os grandes
articuladores da realizacdo destas lutas, sobretudo por acesso a terra e moradia. Sendo assim, as
assessorias técnicas apareciam nesse cendrio associadas a eles, sem ocupar o papel de
protagonista dessa cena. Na grande maioria das vezes, os recursos publicos se destinavam a esses
movimentos, cabendo a eles a contratacdo dos profissionais da drea. Essa relacdo, sob a égide do
Estado democratico de direitos, carregava uma série de complexidades que abria um campo de
disputa entre assessoria e movimento social. Por um lado, o movimento entendia que a atuagdo
da ATHIS devesse atender seus anseios da producdo habitacional sem tantas contestacdes em
relacdo a como o movimento lideraria os caminhos da luta. Em outras palavras, que tivesse uma
atuacdo mais pragmatica e se restringisse a pratica da profissdo. Por outro, as ATHIS viam nesse
campo a possibilidade de inserirem e atuarem de forma politicamente nesses territérios, muitas
vezes colocando em xeque os caminhos que o préoprio movimento delineava para a luta da

moradia.

Nos anos 1980, deu-se maior atencdo a assessoria e a autogestdo por parte dos
arquitetos, das universidades e da sociedade civil, com o surgimento de parcerias entre
movimentos sociais, grupos de extensdo universitaria e técnicos — além de outros
profissionais, como assistentes sociais e advogados (BARAVELLI, 2007; LOPES, 2018). Ja
na década seguinte, apds a redemocratizacdo e com apoio da nova Constituicdo de 1988,
gue enfatiza a funcdo social da cidade, estabelece-se a moradia como direito social, e da-
se maior forca as politicas locais, sendo instituidas algumas leis municipais impulsionando
iniciativas de assisténcia e/ou assessoria técnica (AT) para habitacdes (BONDUKI, 1992).

(MANAIA; GUERREIRO, 2022).

Ainda que se colocar como sujeito politico abrisse um campo de disputa entre movimento e
ATHIS, existia uma relacdo de companheirismo entre os atores no sentido de entendimento e
definicdo de estarem na mesma luta. Mais que isso, de reconhecerem ser efetivamente uma luta.
Essa associacdo se travava em torno do fundo publico, entendendo que essa luta se dava pelo
recurso publico, mas que ndo se cessaria nele™ . Com o orcamento, seria possivel fazer a
habitacdo e a cidade que se imaginava com maior qualidade. Toda a disputa da autogestdo se

daria, portanto, entorno da produc¢do do espaco urbano com qualidade e formacéao politica.

O novo programa (Programa Minha Casa Minha Vida) trazia subsidios vultosos e, além
disso, introduzia a modalidade Entidades, que acabou nacionalizando o modelo de
construcdo autogerida pelas comunidades anteriormente existente somente em ambitos
locais, de forma pontual e extremamente vinculada aos movimentos populares na

conjuntura dos anos 1980 e 1990. Esse processo — que inevitavelmente acaba levando a
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uma padronizacdo da producgdo —, estando inserido em um programa vinculado aos
interesses de reestruturacdo produtiva de grandes empresas do mercado imobilidrio
(BARAVELLI, 2014; SHIMBO, 2012) em fase de abertura de capital (FIX, 2011), levou novos
desafios ao tema da assisténcia técnica em Arquitetura e Urbanismo: novos agentes, para
além dos tradicionais movimentos populares de moradia; novas estratégias desses
movimentos (GUERREIRO, 2018); novas demandas dentro de periferias, cada vez mais
consolidadas e com realidades mais distintas (GIAVAROTTI, 2018); e novas formas de
relacionamento dos municipios com a politica habitacional, agora promovida por meios

mais diversificados. (MANAIA; GUERREIRO, 2022)

O Golpe de 2016, no entanto, passa a minar sistematicamente os recursos voltados ao PMCMV-
Entidades, descontinuando a atuacdo da producdo habitacional no pais, sobretudo essas
associadas aos movimentos sociais e as ATHIS. Os préximos quatro anos, em continuidade as
atribuicdes do governo Temer, reduziram ainda mais os orcamentos para as politicas
habitacionais, fossem elas federais, estaduais ou municipais. E no mesmo ano do golpe, no
entanto, que o CAU/BR decide em destinar um minimo de 2% das suas arrecadacGes de cada
regional as acOes estratégicas desses grupos, demonstrando uma nitida transformacédo das acdes
de AT (antes muito mais vinculadas a programas publicos e a movimentos populares organizados)
em direcdo a um fomento dirigido por uma entidade de classe, com interesses proprios e

regionalizados (MANAIA; GUERREIRO, 2022).

Seria possivel, assim, imaginar que aquele contexto de 30 ou 40 anos atras viria associado a um
horizonte de expectativas que, na atualidade, ndo mais se efetiva. Qual seria o sentido politico de
travar essa luta dentro da ideia de uma politica publica cada vez mais desmontada? A ideia de
direito, portanto, se esvazia, assim como a de autogestdo tal qual foi construida nas décadas de
80, 90, muito atrelada ao que se quis pelo direito participativo. O que se verifica, tomando os
apontamentos dos Escritérios Modelos de Arquitetura e Urbanismo, feitos por minha
interlocutora, € que esse esvaziamento caminha na direcdo de uma perspectiva de
gerenciamento de demanda quotidiana, sem um compromisso com a formacgdo politica ou
encaminhamentos que pudessem de fato transformar estruturalmente o acesso a moradia. Ainda
que a forma de producdo habitacional e dos espagos ndo tenham efetivamente transformado os
caminhos da producdo habitacional no Brasil — e ndo o fariam sozinhos - pareciam existir
trajetdrias mais bem definidas para seguir com a luta do que se entendia como uma luta por
direitos sociais. A atualidade, porém, revela que a atuacdo desses grupos, assim como a lacuna
das politicas habitacionais, ndo aponta caminhos, mas limites, ao se restringir a atender as

demandas da urgéncia quotidiana, se encaixando em ac¢des cada vez mais assistencialistas.
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Os editais do Conselho de Arquitetura e Urbanismo, nesse sentido, reordenariam protagonismos
de atuacdo nesses territorios, voltados agora para sua categoria. Evidencia-se, assim, uma
contradicdo histérica que os préprios profissionais do campo da arquitetura sempre
reivindicaram: um certo protagonismo que, agora conferido, nos transforma em prestadores de
servico na eventualidade dessa transformacdo ser possivel. Junto a isso, com a ampliacdo do
acesso a Universidade, as assessorias técnicas veem mudar a composicado dos seus profissionais.
Se nas décadas anteriores o modelo funcionava, em sua maioria, na forma do voluntario ou do
engajamento politico, uma vez que a maioria das pessoas que tinham acesso a Universidade e
que se formavam originavam de familias capazes de sustentd-las em um trabalho que pudesse
remunerar pouco ou com uma frequéncia ndo muito bem estabelecida, o corpo de funcionarios
dessas ATHIS, agora, origina de classes sociais menos abastadas e que precisam da remuneracao.
Nesse sentido, os editais aparecem com recursos de manutencdo dos corpos técnicos desses

grupos.

Dentro dessa perspectiva, é possivel pensar que houve uma alteracdo significativa no contexto
de financiamento das atuacBes nesses territérios, que se adequaram de forma bastante
contundente a um formato neoliberal de financiamento: processos mais curtos que impedem
envolvimentos politicos e ddo conta de demandas quotidianas que se encaixam em planos de
urgéncia ou mitigacdo de riscos. Se por alguns anos a atuacdo nas assessorias técnicas nem
sempre foram encaradas como um mercado de trabalho e sim como uma atuacdo militante,
ainda que seus profissionais fossem remunerados nos casos em que havia financiamento, a partir
do momento em que essa atuagdo passa a ser encarada como mercado de trabalho, seja por
financiamento do PMCMYV, do conselho, ou até mesmo dos proprios moradores, entender as
ATHIS como mercado de trabalho elucida as contradi¢des deste mercado que recaem sobre elas

e, consequentemente, o esvaziamento do sentido politico.

Se o formato neoliberal de producdo habitacional se manifesta através das mediagGes entre CAU,
movimento social, moradores e ATHIS, a forma “prestacao de servigos”’, como vimos acontecer
na Promessa para o desenvolvimento do plano emergencial seria, portanto, o formato ultraliberal
de producdo de moradia e cidade? E verdade que n3o é nova a pratica de rateio e pagamento
das implementacdes ou até mesmo da compra do terreno por parte dos moradores, como vimos
na passagem de uma das interlocu¢des. Porém, o que parece ser novo, é que essa seja a Unica

pratica possivel neste cenario de lacuna das politicas publicas de acesso a terra e a moradia.

Dentro disso, me questiono sobre o lugar do movimento social nessa balanca de forgas e

interesses que incidem sobre o territdrio. Tomo como exemplo algumas praticas do Movimento
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dos Trabalhadores Sem Teto para pensar esse lugar, bem como suas diferenciacbes com o
Insurgéncia do Povo que atua no meu campo e que pude acompanhar mais de perto. O MTST
aplica uma metodologia, como minha interlocutora comentou, que se denomina “Levantar
Bandeira”: consiste em auxiliar na entrada em campo nos momentos de inicio das ocupacdes, de
forma que esta nova luta estaria protegida pelo movimento, mas sem necessariamente deslocar
células ou liderancas para este novo lugar, revelando total descolamento do movimento social
com as ocupacdes. O movimento possui uma assessoria técnica propria, assim como assessoria
juridica, que buscam auxiliar as diversas ocupacfes que cabem embaixo deste grande guarda-
chuva. Essa pratica homogeneiza as formas de luta, mas tem como pretensdo viabilizar a
existéncia de ocupacdes de luta por moradia, expandindo campo ndo apenas para uma futura
regularizacdo e acesso a moradia — se acontecer, excelente - mas desbravando caminhos para a
atuacdo de agentes, por exemplo, como os discutidos até aqui. Em suma, é essa pratica que abre
espaco para e legitima a necessidade de formas de atuacdo como a que vem sendo desenvolvida

pelo CAU, até aqui discutidas.

Meu campo, no entanto, apresenta algumas divergéncias dessas praticas, ao passo em que revela
outras contradigdes. O Insurgéncia do Povo, como pude observar, parece atuar a partir de uma
perspectiva de se fazer presente, que se manifesta nas atividades de formacdo, construcdo de
espacos comunitarios, promogao de atividades infantis, educacdo de jovens e adultos, coletivos
feministas, aulas de autodefesa, oficinas profissionalizantes, entre outros, que constroem a
imagem dos integrantes como lideres e, consequentemente, como referéncia para os moradores.
No entanto, ainda que a existéncia dessas atividades seja vista como muito importante pelos
moradores, elas ndo assumem um carater emancipatoério ou de construcdo de um sujeito politico,
porque sdo também formas assistencialistas de atuacdo. Ainda que tragam em si momentos de
formacdo politico-social, muitas delas funcionam mais como construcdo de lugares de resisténcia,
baseando-se na ideia de que a prdpria luta forma, sobrepondo-se a ideia de que as ocupacdes

sdo necessariamente espacos de emancipacdo

Uma passagem do campo me ajuda a exemplificar essa ideia: entre as idas e vindas e os “disse,
nao disse” das conversas com o secretdrio, em abril de 2022 a prefeitura e o dono do terreno
decidiram encaminhar o processo de regularizacdo daquela terra para as familias e, juntamente
com a Caixa Econdmica Federal, dariam inicio aos financiamentos dos terrenos baseados nos
dados cadastrais de cada familia moradora. Quando Marcela passava as informacées na reunido
de associacdo de moradores, comentou que as familias que tivessem melhores condi¢des
financeiras, conseguiriam pagar uma parcela maior do financiamento e, consequentemente,

obter o titulo da propriedade em um tempo mais reduzido. Foi entdo que uma moradora a
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interrompeu: “queria ser essa familia pra ter a minha casa logo”. A advogada rebateu que seria
essa nada mais que a reproducdo de uma logica privada de acesso a moradia, solucionando, mais
uma vez, a questdo pelas vias da financeirizacdo. A resposta da moradora foi curta e certeira:

“mas pelo menos terei minha casa”.

Dentre agentes que incidem sob esse territdrio, é preciso posicionar o mundo do crime diante
das novas formas de financiamento dos trabalhos que sdo ali praticados. Tanto minhas
interlocutoras arquitetas quanto os préprios moradores relataram em nossas conversas, sempre
de forma muito cautelosa, a presenca de integrantes do PCC na ocupacdo. Durante o tempo que
Luisa atuou naquele territério, p6de me confessar que, nos momentos em que as atuagdes do
movimento social se mostravam mais arrefecidas, com problemas entre as liderancas e trocas
constantes delas, o crime se fortaleceu e expandiu sua area de controle. Seria légico imaginar,
portanto, que uma vez consolidades as liderancas do movimento, como se da atualmente, seria
possivel, a0 menos, conter o avango dessa normativa naquele territdrio. Apesar disso, o que as
conversas “de corredor” me mostraram, foi que a regularizacdo da area parece se mostrar como
um caminho promissor para o mundo do crime, verificado na fala dos moradores quando
denunciam a intensdo de certos vereadores em viabilizar a regularizacdo antes que o movimento
social a faca. Nessa perspectiva, os moradores me contaram que existia certas divergéncias entre
avontade da regularizacdo que o movimento tinha e o mundo do crime. Mais recentemente, este
ultimo tem construido relagdes mais préximas com o movimento social na busca pela

regularizacdo da area.

Essa nova associacdo revela a hipétese de uma novidade: os interesses do mundo do crime no
mercado de terras, vinculado ao movimento social de luta por moradia. Na esteira da experiéncia
dos movimentos sociais em regularizacdo dos terrenos e conquista da casa, dois interesses se
unem nesse mesmo lugar: se o crime pretende expandir seus mercados de atuagdo para o
mercado imobilidrio, € mais vantajoso que essa area esteja regularizada — ainda que exista
compra e venda de terrenos na ocupagdo como ela se da atualmente. Em contrapartida, a area
regularizada se configuraria como vitdria para o movimento social, de forma que cada um dos
atores trabalha no seu nicho e expertise pelo mesmo resultado, que nada mais é que a formacao
de mercados informais, gerando propriedade e produto, para uns, e casa para as familias aos
olhos de outros. Se coloca, portanto, o mundo do indistinto, através da regulacdo dos mercados
informais. Na esteira do desmonte das politicas publicas e dos caminhos de acesso a moradia
cada vez mais financeirizado, onde tudo é mercado e a nocdo de direito ja ndo faz sentido, é
justamente pelas vias do mercado em que essas situacdes vao se resolver, mas ndo o mercado

imobilidario, como se imagina, e sim o popular e informal.
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A partir dessas novas associacles, € possivel pensar que tais praticas possam levar a uma
redefinicdo das faixas dos cinturdes periféricos nas metrépoles, inaugurando dinamicas de
expansdo periférica e reordenando seus atores no territério. Como coloca Simoni, a producdo da
periferia ndo é mero resultado ou rejeito de uma acomodacdo social as novas modalidades e
configuracGes da economia. Os espacos marginais sdo um elemento ativo no processo de
producdo do espaco urbano contemporaneo porque sdo justamente essas condi¢cdes de excecdo
gue constituem a base da acumulacdo que tem na reproducdo da periferia um de seus
fundamentos. A violéncia e o exercicio de atividades ndo regulamentadas sdo integrados ao
nucleo da reproducdo social mais geral e se conectam com essa forma de producdo do urbano a
partir dos negocios imobiliarios ilegais que ampliam as margens do espaco construido. O mercado
ilegal de terras nas franjas do tecido urbano articula uma miriade de ilegalismos que vdo desde
as formas mais elementares ligadas a sobrevivéncia, passando pelo trabalho precério e pela
divida, até os sistemas de controle e gestdo dos diversos negdcios do crime. O abastecimento
demografico continuo das franjas é uma condi¢do para essa modalidade de negdcios e a
segregacdo se torna, assim, um instrumento da acumulagdo. Para que o ordenamento social que
mantém ativas as premissas desse complexo de negdcios sigam funcionando, é preciso

considerar a emergéncia de formas de governo diferenciais nessas areas (SIMONI, 2022).

Nesse sentindo, é possivel imaginar que quem da as cartas dessa ética é o crime e ndo os
movimentos sociais. O lugar do movimento, nesse jogo, é ocupado nas a¢des de didlogo com o
Estado, mas toda a normativa do quotidiano de como as coisas funcionam, do que pode ou ndo,
de protec¢do e autorizacdo do que vem acontecendo no territdrio, passa pelas regras do crime,
seja ele um territério mais ou menos violento, seja esse didlogo com o movimento mais ou menos

amigavel.

No sentido do que se vem demonstrando aqui, de perda de um horizonte politico, onde a
urgéncia do morar, do comer, do trabalhar e do viver no minimo, aprofundadas pela crise
decorrente da pandemia, mas também das consequéncias geradas pelo governo Bolsonaro, a
discussdo sobre o neoliberalismo, empreendedorismo, barbdrie na periferia, mercados
populares, novas normatividades, novos agentes - que ndo é s6 crime, mas o CAU, as
Universidades, as organizag¢des sociais, etc, com muito mais proatividade e prestacdo de servicos,
atuam e reforgam suas atua¢des nesses territdrios ao passo que parecem solucionar, ainda que
a curto prazo, essas urgéncias. Esse modelo tem se mostrado diariamente falido, porque parece
resolve as emergéncias quotidianas, mas produzem cada vez mais precariedades, e, apesar de
falido, vem sendo defendido e aprimorado no caminho de adequacdo do neoliberalismo ao

capitalismo periférico, transformando movimento social em entidade social para gerenciar uma
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demanda que se quer que seja gerenciada. Ou seja, um grande conglomerado financeiro que usa
o movimento para gerenciamento de demanda e exploragdo dos mercados populares, que tem

sido, hd um bom tempo, um mercado de exploracdo bastante rentavel.

Dentro dessa exposicdo, € possivel imaginar que existe algo de novo na producdo desses
territdrios populares, ndo necessariamente porque os agentes sao novos —ainda que seja possivel
gue novos agentes se incorporem e moldem os caminhos dessa producdo — mas porque suas
associacOes e formas de atuagdo nesses territdrios tem apresentado uma relagdo cada vez mais
entrelacada as praticas neoliberais de producdo da moradia e da cidade. Seria possivel pensar
que esses arranjos até aqui expostos se configuram como arranjos comerciais ou empresariais,
que funcionam dentro da légica de um empreendedorismo social que se reveste de uma
contribuicdo para a construcdo de uma atividade que se estabeleca como instrumento de acesso
e garantia de direitos, mas que na pratica reproduz as légicas de empreendimentos negociais. A
questdo aqui colocada, no entanto, é sobre a falta de clareza nos propdsitos, resultados e
consequéncias da promocdo de certas formas de atuacdo, na medida em que se cria ativamente
um campo de indeterminacao que, longe de ser neutro, colabora para a privatizagcdo da atuagao

em habitacdo social, uma tematica essencialmente publica, do campo dos direitos sociais.
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Consideracdes Finais: Esperar Promessa
Discutir a producdo do espacgo urbano contemporaneo exige tanto a compreensao das dinamicas

capitalistas, mais especificamente do capitalismo em seu momento financeirizado e
neoliberal™, os agentes nele envolvidos, como também a constituicdo dos mecanismos de
subjetivacdo™ neoliberal, uma vez que a conformacdo dos espacos, das experiéncias de trabalho
e das experiéncias de moradia se entrelacam e se constituem nesses mesmos processos. As
leituras atuais sobre o neoliberalismo tém enfocado, em andlises macroestruturais, sua
caracterizacdo como uma reconfiguracdo econdmica no contexto histérico do capitalismo, com
implicac®es ao longo dos ultimos 40 anos. Essas implicagcdes abrangeram e continuam afetando
experimentacGes de reestruturacdo estatal, privatizacGes, liberalizacdo dos fluxos de capital e
austeridade fiscal. Além disso, houve mudancas nas relacées entre capital e trabalho, um
aumento significativo das terceirizacdes, a reducdo de politicas de protecdo social e o
enfraguecimento do ambiente regulatério em favor do livre-mercado, em detrimento dos

interesses das grandes corporacgdes e do capital financeiro (HARVEY, 2008; KLEIN, 2008).

Se desdobrou no mundo a partir da década de 1970, e no Brasil mais recentemente a partir de
1990, uma privatizacdo da esfera publica, em detrimento de uma publicizacdo do setor privado,
onde “todas as fungdes nas quais [0 Estado] ndo demonstra dispor de uma vantagem comparativa
relevante”, como coloca Paulo Arantes (2000), embaralhando a nogdo de sentido politico entre
o social e 0 econémico, produzindo um social privatizado que passa a ser gerido e administrado
como negdcio e mercadoria no varejo, tendo o Estado™ como grande protagonista e articulador
dos atores que atuam intensificando cada vez mais o processo de privatizacdo do social nesses

territérios.

O principio do neoliberalismo é a concorréncia e o seu modelo é a empresa. Em uma
palavra: é a universalizagdo da razdo capitalista. Essa légica ndo conhece fronteiras: ela é
global em dois sentidos do termo, planetaria por sua dimensdo e transversal por sua
aptiddo em penetrar todos os dominios da existéncia humana. Todos os paises devem se
abrir a concorréncia e a livre circulacdo de capitais e mercadorias, toda atividade deve se
inscrever em um quadro concorrencial e devera se organizar segundo a forma empresa.
A concorréncia é a nova lei do mundo, ela envolve os grandes grupos oligérquicos e os
Estados que os apoiam contra as populacGes e os assalariados. A competitividade é um
principio quasi-constitutional, o principio supremo do novo direito publico. O Estado sai
desse processo transformado em sua fungdo e forma: ele se tornou um agente muito
poderoso da transformacdo neoliberal da sociedade em nome da necessaria
“competitividade”. Nenhum “mundo comum’ pode existir |d onde a mais brutal

concorréncia pela acumulagdo de riquezas foi levada ao estatuto de lei mundial. Trés
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aspectos ao menos da racionalidade neoliberal foram e continuam na ordem das
contestagOes e das lutas: a degradagdo social e econdmica da posigdo dos dominados,
resultantes da légica ao mesmo tempo competitiva e desigual do capitalismo neoliberal;
a degradacdo acelerada do meio ambiente; e a degradacdo da via politica democratica.

(BARROS; DAL'BO DA COSRA; RIZEK, 2018, p.164)

Ainda segundo Arantes (2000), em um “mundo inteiramente racionalizado pela economia
monetdria”, ndo apenas se transformam as formas de governar deste Estado privatizado, como
também as suas disputas politicas, agora esvaziadas, embaralhando as nocdes de direitos,
cidadania e participacdo social a uma nova gramatica empresarial das parcerias, da filantropia e
do assistencialismo, que colonizam as praticas de luta por acesso aos direitos e exercicio da
cidadania, de tal modo que as politicas sociais tém adotado uma abordagem que se assemelha a
uma tecnologia de gestdo neoliberal dos territdrios vulneraveis, operando por meio de projetos
sociais privatizados, através de Organizacdes Ndo Governamentais, Associacdes de Moradores,
Movimentos Sociais, Assessorias Técnicas, grupos religiosos, Universidades, entre outras
organizagdes que adentram esses territérios atuando, em sua maior parte, na construcdo de

projetos empresariais que visam sanar, sobretudo, urgéncias cotidianas.

Tal empresariamento dos projetos sociais decorrente da presenca-auséncia do Estado, ndo incide
somente na organizacdo e gestdo das acdes, mas no proprio modo de pensar e agir dos sujeitos.
Os cursos de profissionalizacdo, oferecidos pelo movimento social e pela associacdo de
moradores, as ONG que se coloca como intermediadora entre empresas e moradores
desempregados, oferecendo palestras de empoderamento feminino e empreendedorismo ou
mesmo a fala da moradora que assume querer ter melhores condi¢cdes financeiras para poder
comprar mais rapido o titulo da casa, somado a desconfianca em relagdo ao Estado,
especialmente aos politicos, hd uma tendéncia crescente de optar pela gestdo privada dos
projetos sociais, especialmente na busca por iniciativas de geracdo de renda, assim como do
proprio territdrio. Essa escolha encontra nos espacgos deixados pela auséncia de politicas publicas

um meio privilegiado para sua legitimacao.

Esse processo se coloca, portanto, inaugurando uma nova modalidade de discurso e pensamento
gue incorpora as maneiras cotidianas de compreensdo da vida e do mundo permeadas sempre
por uma lbgica empresarial, onde a relacdo cidaddos-consumidores-empreendedores se
estabelece, sobretudo, na luta por direitos e exercicio da cidadania. No entanto, tais direitos e

cidadania, na esteira do neoliberalismo, nada mais sdo que os direitos e a cidadania do mercado.

O significado da participacdo foi despolitizado e reduzido a gestdo. Por fim, o projeto

neoliberal desidratou os sentidos da ideia de cidadania anteriormente defendida pelos
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movimentos sociais a uma relacdo direta, individualista e sedutora com o mercado: “Num
contexto no qual o Estado se isenta progressivamente de seu papel de garantidor de
direitos, o mercado é oferecido como uma instancia substituta para a cidadania”

(DAGNINO, 2004). (Laczynski, Pulhez, 2023)

Vale ressaltar, como coloca BROWN, 2018 que, o cidadao-consumidor-empreendedor, agora
assim entendido, se configuram como agentes responsaveis e culpabilizaveis por suas vidas e pela
vida da nacdo (BROWN, 2018), configuracdo esta que cai como uma luva na esteira da
reestruturacdo econdmica associada ao desmonte das politicas publicas e que se apresentam
como Unica alternativa a crise. Ou seja, a presenca-auséncia do Estado na supressdo das politicas
publicas de acesso aos direitos, pautados na ideia de austeridade e crise fiscal, transferem para
os cidaddos-consumidores-empreendedores a responsabilidade do “sacrificio compartilhado” de
socializacdo da crise e de buscar novas alternativas para as condi¢es de precariedade em que

vivem.

Esse modo de operar tem um impacto expressivo na vida cotidiana e na territorialidade
das periferias, que se atesta pela forma como tais projetos acabam servindo de esteio
social precarizado nos espacos populares. Tratam-se de redes de projetos e negdcios
sociais localizados nos territorios e liderados por fundacdes empresariais, ONGs e igrejas
que defendem a filantropia, agem a partir da constituicdo de novas liderancas
comunitarias, do uso de tecnologia, da precarizacdo do trabalho, de narrativas que
enfatizam o pragmatismo e a defesa da liberdade individual. Por fim, a propria
comunidade, sob o desamparo de politicas publicas inconsistentes, se agarra a essa
narrativa e encontra nas ONGs e igrejas e, consequentemente, na narrativa do cidadao-
consumidor, empresario e responsavel por si e pelo social, a seguranca de que precisa.

(Laczynski, Pulhez, 2023)

As transformacd@es até aqui apresentadas inauguraram também regulamentacdes e normativas
morais modificadas desde a década de 1970, que se formaram, neste periodo, marcadas pela
mobilidade ascendente das familias, tendo como sustentacdo perspectiva fabril, a religido
catdlica e a moral do trabalho, tomando a figura do trabalhador como elemento central para
melhora nas condi¢Bes de vida, se descredibilizaram, nos anos 1990, em razdo do desemprego e
da criminalizacdo do jovem periférico, trazendo as religides neopentecostais como o abrigo para
esse cenario de desilusdo, e se reconfiguraram, a partir dos anos 2000, transformando os sujeitos
periféricos de “potencial bandido” em “trabalhador capacitado para o mundo do trabalho”
(ROCHA, 2014, p. 321). Tais modulacdes inauguram novas fronteiras de reproducdo da vida dos

sujeitos periféricos (FELTRAN, 2010; 2014), que atuam também como poder disciplinador e
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moralizante, reconfigurando discursos e preparando tais sujeitos para as condi¢cdes de

precariedade que se desenham nessa nova racionalidade.

A imagem estigmatizada de que o morador de favela ou é vitima ou é bandido é o
fundamento daquilo que legitima a atuacdo dessas iniciativas, no sentido de impor aos
moradores das periferias (e sobretudo aos jovens) um comportamento ddcil e submisso.
Além disso, serve ainda para legitimar o trabalho precdrio como uma alternativa de
empreendedorismo e potencial sucesso individual. Segundo Rocha (2014), a participagdo
em projetos sociais e de capacitacdo empreendedora oferecidos por ONGs, por exemplo,
retira o “carimbo”, o marcador de origem da violéncia e do perigo colado a estes jovens,
firmando a promessa da insercdo profissional, que, no entanto, ndo se realiza em mais

de 70% das trajetdrias pesquisadas pela autora. (Laczynski, Pulhez, 2023)

Areestruturacdo estatal em contexto neoliberal produz uma trama de agentes que sdo figuracdes
do Estado, atuando nas periferias através de politicas que modificam a vida cotidiana daqueles
que diariamente calculam como sobreviver, se alimentar, cuidar de suas familias, morar e
permanecer naquele lugar onde lutam para um dia chamarem de seu. O que se buscou
apresentar neste trabalho foi a compreensdo da producdo do espaco urbano, do planejamento
urbano na presenca-auséncia do Estado e da vida cotidiana emaranhada por tensdes e atores que
se combinam nesse pedaco de cidade em formacdo para criar um novo terreno onde se coloca
essa nova politica oriunda de um contexto de desmonte e ressignificacdo da ideia de direitos e

cidadania em um territério marcado pela precariedade que, cada vez mais, se aprofunda.

Nesse sentido, neoliberalismo e producdo da pobreza se articulam a partir de empreendimentos
sociais e formas assistencialistas e filantropicas, movimento social de luta por moradia,
moradores, igreja, associacdo de moradores, crime, Estado, organiza¢cdes ndo governamentais,
sociedade civil, entre outros, numa espécie de trama de producdo de precariedades
fundamentada na forma empresa de compreensdo e reproducdo da vida. Os campos trouxeram
alguns desses elementos: trabalhos informais que aumentaram na pandemia, sobretudo a
procura por trabalhos de aplicativo, grupos de formacéao e profissionalizacdo de moradores como
complementacdo de renda, sobretudo de mulheres, movimento social e crime, rateio da
implementacdo da infraestrutura urbana entre os moradores para que a vida naquele lugar se
torne um pouco mais confortdvel, enquanto se viabiliza a regularizacdo da area, a autoconstrucao

da infraestrutura urbana, e das préprias casas, pelos proprios moradores.

Uma vez que esta pesquisa se propde a compreender a atuagdo dos movimentos de luta e
emancipacdo pelo direito a moradia, me questionei o tempo todo durante este trabalho, se o

movimento que o acompanha ndo atua em uma espécie de indistincdo, de zona cinzenta,
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permitindo uma intensa mescla associativa, de nichos de empresariamento, praticas empresariais
de todos os tipos, conduzindo aquilo que Benjamin chamou de Estado de Exce¢do, noc¢do a qual
me permito acrescentar a no¢do de zona de espera, na concepcdo de Paulo Arantes. Seriam,
portanto, os elementos trazidos pelo campo, pecas importantes para a composicdo de tal
situacdo de indistincdo e espera permanente que vivem esses sujeitos, transformando essas vidas
de forma que nunca se concretize de fato a conquista de cada e da melhor nas condi¢des de vida,
articulados pelo movimento social que tenta, constantemente, pelas vias juridicas e de formacao

politica, viabilizar a nocdo de direito e cidadania que se esvai.

Tais nogBes de indeterminacdo, indecidibilidade, indistingdo e, por outro lado, as dimensdes
produtivas das formas de poder e de governo, das formas de gestdo das linhas que se afirmam e
se esgarcam na tensdo entre legalidades e ilegalismos, atuariam aqui ndo como uma forca “que
vem de cima” capaz de ser vencida pela luta a moradia, mas como uma linha que costura todas
essas nocGes e conformam as relacdes estabelecidas. Nesses termos, seria possivel pensar a
ocupacdo como um lugar primeiro de producdo de uma sociedade e, por isso, seus atores
performam se constituindo, um perante o outro, em alguns momentos, um contra o outro, em
outras situagdes, mas constantemente atados entre si. Dessa forma, o crime, a igreja, as
empresas e 0s movimentos sociais atuam como extensdes e variacdes de uma "violéncia da
urbanizacdo" (SAMPAIO, 2015). Essa violéncia aparece mediada pela propriedade privada, pelo
Estado e planejamento urbano, desempenhando papéis fundamentais na reproducdo da
valorizagdo imobilidria e na segregacdo socioespacial, além da vida cotidiana, permeada pela
privacdo do urbano, que se manifesta nas varias faces do empreendedorismo popular, este
impulsionado por diversas estratégias de autogerenciamento do trabalho, com a necessidade
comum de gerar renda para a populacdo precariamente inserida no mercado formal de trabalho

na contemporaneidade.

Pensando nos termos de Ranciere e na possibilidade de uma dimensao dissensual da atuagdo do
movimento de luta por moradia nesse novo lugar que se origina, o que se vé é um esgotamento
de perspectivas de um movimento social de luta por moradia que atua permeado pelas
transformacdes neoliberais até entdo descritas, de uma forma que segue as contradi¢des do
contexto em que estd colocado, ora produzindo espacos de formacdo e luta politica, ora
gerenciando os atores que reproduzem no territério a racionalidade empresarial que produz e

reforca a precariedade do lugar.

E nesse esgotamento de perspectivas que me coloquei a pensar sobre os moradores que moram

ali, mas tém espalhado pelas ocupag¢des nos arredores da cidade, ou mesmo pelo Brasil, outros
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terrenos e casas que alugam e vendem para complementacdo da renda da familia. As conversas
com os moradores me mostraram que essa pratica é entendida como errada dentro das
ocupacdes, mas, para além do certo e do errado, ela estd associada a forma como aquelas
pessoas pensam seu futuro e o futuro de suas familias. Nessa intensa zona de indistingdo e espera
que se encontram esses moradores, seriam essas estratégias que optam para sobreviver. Garantir
uma casa em cada ocupagdo, com o risco do despejo sempre a porta, ndo poderia ser uma foram
de imaginar um futuro mais seguro numa vida repleta de precariedades permeada pelo menos
de perder o pouco que se tem? N&do seria essa, portanto, a mesma ldgica empresarial e
mercadoldgica de sobreviver, de forma que os terrenos e casas em pedacos precarios de cidade

se transformem em ativos de investimento?

Na esteira da compreensdo da producdo da cidade, tendo como objeto de andlise os territdrios
populares, que forma urbana toma esses ativos de investimento na precariedade? A escolha dos
moradores por reduzir os espacos de lazer para a ocupacdo deles com mais lotes para casas
reproduz, neste pedaco de cidade que se forma, a mesma légica da “cidade formal”, que se
verticaliza e ocupa todos os espacos possiveis para a implementacdo de novas unidades, seja em
conjuntos habitacionais, seja para especulacdo imobiliaria. Vale ressaltar que a demanda dos
moradores de reducao dos espacos livres ndo teve como motivacao a especulagcdo da terra, mas
segue a mesma referéncia de espaco que se tem do que ja estd construido. Para além disso, a
demanda da conta da urgéncia do morar e ndo do habitar. D4 conta de assentar mais familias,

em detrimento da qualidade do bairro que se constroi.

Dos entrelacamentos e transformacdes que decorreram desde a década de 1970 até aqui, viu-se
um “deslizamento semantico” (RIZEK, XXXX) das noc¢Bes de sociedade civil, participacdo e
cidadania, de modo que a prépria’linguagem dos direitos’ se esvaziou de sentido politico, quando
a énfase em filantropia foi fortemente e propositadamente incentivada, ao mesmo tempo em
gue os movimentos sociais criminalizados e a participagdo social reconfigurada como trabalho
voluntario e sinbnimo de responsabilidade social por parte de individuos e empresas, em uma
nitida perspectiva privatista e individualizante. O projeto neoliberal desidratou os sentidos da
ideia de cidadania anteriormente defendida pelos movimentos sociais a uma relacdo direta,
individualista e sedutora com o mercado: “num contexto no qual o Estado se isenta
progressivamente de seu papel de garantidor de direitos, o mercado é oferecido como uma
instancia substituta para a cidadania” (DAGNINO, 2004). Se uma ocupacédo de terras se coloca
como um lugar primeiro de estabelecimentos de relacées sociais possiveis de se estabelecerem
ali, em um contexto de auséncia de politicas publicas e fortalecimento das no¢des empresariais

da vida, a articulacdo entre seus atores, ndo poderiam, portanto, escapar da producdo e
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reproducdo da forma empresarial da cidade e da vida e, sobretudo, da forma empresarial de

producgdo precaria da cidade e da vida.
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https://www.youtube.com/watch?v=1ViU7CCDWTk&t=40s ago/2016 - LUTA - Guarai Kaiowa apoiam a luta
da ocupacdo Esperanca contra o despejo

https://youtu.be/lom0OSLeFE o set/2016 - LUTA - Lapas na Ocupacdo anunciando o decreto

https://www.youtube.com/watch?v=ccZrcQ2cLSo set/2016 - Caio Castor - Incéndio na

Ocupacgdo Esperanga

https://www.youtube.com/watch?v=4YrX96vpcz0 set/2016 - Jean Hipdlito - Incéndio na Esperanca

https://www.youtube.com/watch?v=NJrVGLrQBoQ set/2017 - TV RIT Noticias - Grande Incéndio atinge
favela em Osasco

https://www.youtube.com/watch?v=eBHe IMXMHkM set/2016 - Jean Hipdlito - Agressdo das PM ao Avana
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https://www.youtube.com/watch?v=Bey4EvJfc_M&t=10s
https://www.youtube.com/watch?v=G3rfjy5Hgns
https://web.facebook.com/lutapopular/videos/342222259304939/
https://www.youtube.com/watch?v=f2LpRhxZ6aU&t=21s
https://www.youtube.com/watch?v=xp8YdBjP-V0
https://www.youtube.com/watch?v=D9D-5NpPrQU&t=28s
https://www.youtube.com/watch?v=OrisI13jejs&t=18s
https://www.youtube.com/watch?v=MDd_AAXlEuI&t=13s
https://www.youtube.com/watch?v=96SSAAVGuO8&feature=youtu.be
https://web.facebook.com/lutapopular/videos/407347346125763/
https://www.youtube.com/watch?v=4ov3Y-Y8nNs
https://www.youtube.com/watch?v=iZAURzBn2OM&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=BTJ-2XNqhRU
https://www.youtube.com/watch?v=0ZOsFXtp6uE
https://www.youtube.com/watch?v=1ViU7CCDwTk&t=40s
https://youtu.be/Iom0SLeFE_o
https://www.youtube.com/watch?v=ccZrcQ2cLSo
https://www.youtube.com/watch?v=4YrX96vpcz0
https://www.youtube.com/watch?v=NJrVGLrQBoQ
https://www.youtube.com/watch?v=eBHe1MXMHkM

https://www.youtube.com/watch?v=MnWwOvV4PtMI set/2016 - TVT - Comunidade vai reconstruir casas

destruidas por incéndio em Osasco
https://www.youtube.com/watch?v=sjpQ6Xj1m5Y set/2016 - TV RIT Noticias - Familias ja planejam

reconstrucdo apos incéndio em Osasco

https://www.youtube.com/watch?v=wfe7f7AfK Q set/2016 - Gabi Moncau - Ocupagdo Esperanga pos

incéndio - o que o fogo ndo queima

https://www.youtube.com/watch?v=mQ55wRfKycg set/2016 - CSP Conlutas - O Recomego da Esperanca

https://www.youtube.com/watch?v=sP3MxxV7pvA set/2016 - PSTU - Ocupacdo Esperanca, A Luta

Continua

https://web.facebook.com/lutapopular/videos/502075296652967/ set/2016 - LUTA - Informes
Ocupacdo Esperancga

https://www.youtube.com/watch?v=6pAdZ1BQEV8&t=13s set/2016 - Jean Hipdlito - trechos de ato com
metalurgicos

https://www.youtube.com/watch?v=30dhpLWOI5Y nov/2016 - Unifesp - Video-campanha Catarse para

maquina de bloco

https://www.youtube.com/watch?v=XvGOYIEgM{k&t=190s ago/2017 - LUTA - Sdbado, 26 de agosto de
2017 - 4 anos de Esperanca

https://www.youtube.com/watch?v=B1BKrcIMAVI ago/2017 - Paulino Té - Clipe de Cara no Asfalto

https://web.facebook.com/lutapopular/videos/643827132477782/ ago/2017 - TV Globo -
Ocupacdo Esperanca na luta pela Escola Maria José

https://www.youtube.com/watch?v=M0Om639nGF4s out/2017 - CSP Conlutas - O Recomeco
da Esperanca (1 ano depois)

https://web.facebook.com/lutapopular/videos/691201627740332/ - dez/2017 - LUTA - Ajude o bloco
Munidos da Esperanca

https://www.youtube.com/watch?v=qOjzEtmYy1lk mar/2018 - LUTA - Ocupacdo Esperanca fala sobre a

reforma da Previdéncia

https://www.youtube.com/watch?v=UYPaHPzLKGg mar/2018 - FRANCE 24 - Au BrEsil, une favega géré par
de femmes

https://web.facebook.com/lutapopular/videos/758154727711688/ mai/2018 - LUTA - Campanha de apoio
a urbanizacdo das ocupacgdes

https://web.facebook.com/lutapopular/videos/758855147641646/ mai/2018 - LUTA - Repressdo na
Anhanguera em apoio aos caminhoneiros

https://web.facebook.com/lutapopular/videos/758712490989245/ mai/2018 - LUTA - Fala Dé na
Anhanguera em apoio aos caminhoeiros

https://www.facebook.com/CSPConlutas/videos/258480221447841/

https://youtu.be/MJ92z1NfbyA - documentdrio National Geographic

Reportagens internacionais:
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https://www.youtube.com/watch?v=MnWwOv4PtMI
https://www.youtube.com/watch?v=sjpQ6Xj1m5Y
https://www.youtube.com/watch?v=sjpQ6Xj1m5Y
https://www.youtube.com/watch?v=wfe7f7AfK_Q
https://www.youtube.com/watch?v=mQ55wRfKycg
https://www.youtube.com/watch?v=sP3MxxV7pvA
https://web.facebook.com/lutapopular/videos/502075296652967/
https://www.youtube.com/watch?v=6pAdZ1BQEV8&t=13s
https://www.youtube.com/watch?v=3odhpLW0l5Y
https://www.youtube.com/watch?v=XvGOYIEqMjk&t=190s
https://www.youtube.com/watch?v=B1BKrcIMAVI
https://web.facebook.com/lutapopular/videos/643827132477782/
https://www.youtube.com/watch?v=M0m639nGF4s
https://web.facebook.com/lutapopular/videos/691201627740332/
https://www.youtube.com/watch?v=qOjzEtmYy1k
https://www.youtube.com/watch?v=UYPaHPzLKGg
https://web.facebook.com/lutapopular/videos/758154727711688/
https://web.facebook.com/lutapopular/videos/758855147641646/
https://web.facebook.com/lutapopular/videos/758712490989245/
https://www.facebook.com/CSPConlutas/videos/258480221447841/
https://youtu.be/MJ92z1NfbyA

https://www.theguardian.com/cities/gallery/2017/nov/30/occupation-hope-ocupacao-esperanca-sao-
paulo-brazil-women

https://www.philomag.com/lactu/reportage/ocupacao-esperanca-la-favela-feministe-39131

http://www.collectifsingulier.fr/portfolio/item/philosophie-magazine-reportage/

https://youtu.be/UYPaHPzLKGg

https://www.facebook.com/lutapopular/videos/1035983333403603/

video de 6 anos: https://www.facebook.com/lutapopular/videos/2437590359658544/

video de 5 anos: https://www.facebook.com/lutapopular/videos/286137675502561/

video campanha contra ref. da prev: https://www.facebook.com/lutapopular/videos/2845958635417842/

repressdo anhanguera: https://www.facebook.com/lutapopular/videos/758855147641646/

ato em apoio aos caminhoneiros: https://www.facebook.com/lutapopular/videos/758712490989245/

https://www.youtube.com/watch?v=yf M10AUi4Y mulheres contra o machismo

http://www.labcidade.fau.usp.br/despejo-zero-quer-prorrogacao-de-acao-no-stf-que-suspende-despejos-

na-pandemia/

https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/30235-com-

pandemia-20-estados-tem-taxa-media-de-desemprego-recorde-em-

2020#:~:text=Com%20pandemia%2C%2020%20estados%20t%C3%AAM%20taxa%20m%C3%A9dia%20de%

20desemprego%20recorde%20em%202020,-

Editoria%3A%20Estat%C3%ADsticas%20Sociais&text=A%20taxa%20m%C3%A9dia%20de%20desocupa%C3

%A7%C3%A30,PNAD%20Cont%C3%ADNUa%2C%20iniciada%20em%202012.

https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/agravada-pela-pandemia-fome-avanca-no-brasil-e-atinge-33-

milhoes-de-pessoas-diz-

estudo/#:~:text=A%20pandemia%20agravou%20a%20fome,2022%2C%20na%20compara%C3%A7%C3%A3

0%20com%202020.

https://www.unicef.org/brazil/comunicados-de-imprensa/relatorio-da-onu-ano-pandemico-marcado-por-

aumento-da-fome-no-mundo

i Este novo padrdo de acumulagdo se configura a partir do desenho de politicas econémicas e sociais ditadas pela racionalidade do capital financeiro, impactando
as formas de trabalho, de produgdo e a vida cotidiana (Martin, 2002). O processo traria como consequéncias a retragdo da massa salarial, acompanhada pelo
agravamento da desigualdade de renda (Lavoie, 2015; Palley, 2013; Stockhammer, 2007); a prevaléncia da especulagdo; os booms de consumo com base na forte
expansdo do crédito, levando ao aumento expressivo do grau de endividamento das familias, para compensar a estagnagdo ou a queda dos rendimentos, dentre
outras.

Dentro disso, Fani (2011) coloca que a hegemonia do capital financeiro engendraria novas estratégias responsaveis por tornar o espago em um elemento produtivo,

resultando em novos conteldos no processo de urbanizagdo.
i AGLIETTA, 1998; HARVEY, 1994

iii A forma como alguns processos recentes de renovagdo urbana tem ocorrido na cidade de Sdo Paulo, através das parcerias entre o poder publico e o setor privado,
revela consideravel distancia entre o discurso e a pratica. Como coloca Fix em “A “Férmula Mégica” da Parceria Publico-Privada: Operagdes Urbanas em Sdo Paulo”,

mecanismos como as Operagles Urbanas sdo apresentados como “férmula magica” para as questdes urbanas em tempos de crise fiscal do Estado. Porém,
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https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/30235-com-pandemia-20-estados-tem-taxa-media-de-desemprego-recorde-em-2020#:%7E:text=Com%20pandemia%2C%2020%20estados%20t%C3%AAm%20taxa%20m%C3%A9dia%20de%20desemprego%20recorde%20em%202020,-Editoria%3A%20Estat%C3%ADsticas%20Sociais&text=A%20taxa%20m%C3%A9dia%20de%20desocupa%C3%A7%C3%A3o,PNAD%20Cont%C3%ADnua%2C%20iniciada%20em%202012
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/30235-com-pandemia-20-estados-tem-taxa-media-de-desemprego-recorde-em-2020#:%7E:text=Com%20pandemia%2C%2020%20estados%20t%C3%AAm%20taxa%20m%C3%A9dia%20de%20desemprego%20recorde%20em%202020,-Editoria%3A%20Estat%C3%ADsticas%20Sociais&text=A%20taxa%20m%C3%A9dia%20de%20desocupa%C3%A7%C3%A3o,PNAD%20Cont%C3%ADnua%2C%20iniciada%20em%202012
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mostraram-se contrarios ao desenvolvimento de politicas de distribuicdo de renda, democratizacdo do acesso a terra e aos fundos publicos, aumentando a influéncia
do setor privado nas areas da cidade.

Para além disso, em “Concessa Venia: Estado, Empresa e a Concessdo da Produgdo do Espago Urbano”, Heldt apresenta que ha uma atualizagdo nos mecanismos
de renovagdo urbana apds o encerramento do ciclo da Operagdes Urbanas, de modo que - os atualmente vigentes Projetos de Intervengdo Urbana - tornam
normalizada a concessdo do urbano, ampliando a atuagdo de interesses privados sobre a cidade, fazendo desse tipo de intervengdo um modelo padrdo de
desenvolvimento urbano, possibilitado por um determinado tipo de discurso e aparato juridico-administrativo.

“Assim, o “projeto urbano de interesse publico” passa a adquirir aqui um papel operativo fundamental como dispositivo de viabilizagdo da concessdo do espago
urbano [...]. O que a andlise buscou demonstrar é a manifestagdo da generalizagdo desse processo e a normalizagdo que adquire no jogo das pecas da legislagdo
urbanistica, tornando-se padrdo normal de desenvolvimento urbano e de racionalidade de planejamento urbano.” (HELDT, 2019)

Para Lena Lavinas, estariamos, portanto, diante da financeirizagdo da politica social, ou seja, da subordinacdo dos Estados nacionais as exigéncias de rentabilidade
e revalorizagdo mercantil que detentores de capital e grandes grupos empresariais impdem a sociedade e as suas instituigdes. (LAVINAS, 2017).

N3o se trata, portanto, de “remercantilizar” totalmente as estruturas organizacionais que ainda restam do Estado brasileiro, mas torné-las precérias para adequa-
las aos objetivos e interesses da revalorizagdo. O desenvolvimento e a produgdo do urbano, nesse sentido, se colocam sob influéncia dessa mesma ldgica, como
expuseram Fix e Heldt, através dos mecanismos juridico-administrativos e da construgdo dos discursos de consensos.

iv RANCIERE, Jacques. A Partilha do Sensivel. Estética e Politica. Trad. Monica Costa Netto. Sdo Paulo, Editora 34, EXO experimental.org, 2005.

v Compreendido como um certo tipo de intervencionismo destinado a moldar politicamente relagdes sociais e econdmicas a partir do discurso concorrencial, o
neoliberalismo n&o se coloca como um sistema de normas, mas como uma racionalidade que justifica e naturaliza um conjunto de relagdes mercadoldgicas multi-
escalar, permeando organizagdes internacionais (OMC, Banco Mundial, FMI), instancias regionais como a Unido Europeia, nacionais e urbanas, como a
individualizagdo das relagBes de trabalho através da destruigdo do coletivo, resultando em um individuo enfraquecido, suscetivel a subjetivagdo da sua maneira de
ver o mundo. O homem empresa, empreendedor de si mesmo, é incapaz de compreender o enraizamento da sua condigdo de exploragdo, reproduzindo para si a

l6gica empresarial e mercadoldgica que atravessa as diversas instancias supracitadas.

vi No sentido de Michel Foucault (2008) em o Nascimento da biopolitica. Curso dado no Collége de France (1978-1979).

vii Para Jacques Ranciére, a politica é entendida como reconfiguragdo da partilha do sensivel e esta partilha pauta-se pela “distribuigdo desigual entre iguais”
(RANCIERE, 2005). Ela ocorreria, portanto, quando a ocorréncia da légica promovida pelas partilhas desigualitarias ou a ordem da dominac&o sdo perfuradas por
lutas por conflitos empenhados na atualizagdo do principio de igualdade. “A racionalidade prépria da politica é a racionalidade do dissenso. A agdo politica, via
dissenso, rompe com a configuragdo dada ao estado de coisas, frequentemente naturalizada, em que as relagdes de dominagdo se encontram firmadas ou
cristalizadas, mudando os destinos e lugares ali definidos. E uma batalha sobre o sensivel, sobre o perceptivel. [...] Em sentido estrito, a politica n&o tem um lugar
préprio ou sujeitos pré-definidos. E trabalho de atos de subjetivagdo realizados em nome da igualdade, que desafiam a ordem em vigor da agdo, percepcdo e
pensamento. Ela s existe em atos intermitentes de implementagdo, sem obedecerem a uma lei geral, mas tendo como operador comum o dissenso. Esta nogdo
diz respeito a um processo que cria uma fissura na ordem sensivel confrontando a estrutura dada e suas repartigdes, redesenhando campos de pertencimento”

(RANCIERE, 2005)

viii Referente ao texto de Francisco de Oliveira (2000) em Privatizagdo do publico, destituigdo da fala e anulagdo da politica: o totalitarismo neoliberal.

ix Ademocracia aparece, portanto, “higienizada”: liberalizagdo da democracia produziu ndo a tirania da maioria, mas a sobrevalorizagdo do individuo em detrimento
do coletivo. A defesa do individualismo extremo como principio fundamental, e a articulagdo entre democracia e liberalismo que retira da cena politica todo e
qualquer tipo de ponto de antagonismo (MENDONCGA; VIEIRA, 2013). Nesse sentido, colonizada pelos valores da racionalidade neoliberal, os governos democraticos
atuais tém mostrado dificuldades em se manterem estéveis diante das diversas crises suscitadas pelo modo de governo neoliberal, que se alimenta de suas préprias
crises e s6 se sustenta por conta dessa dindmica. Assim, esse modo de governo desestabilizas todas as dimensdes da vida, de modo que as transformagdes se deem,

sobretudo, no direcionamento de superagdo dessas crises colocadas.

X A prépria crise € um modo de governo e a produgdo de crises € a produgdo de um modo de governar.

xi Retomando Antonio Gramsci, entende-se “hegemonia” por um processo liderado pelas classes dominantes onde sua dominagdo é naturalizada em razdo da
construgdo de um senso comum que, embora seja somente dela, aparece como de toda a sociedade. Se instala sobretudo pela existéncia de um “bloco hegemonico”,

responsavel pela criagdo de uma alianga entre grupos sociais antagénicos através da cultura e da economia em uma representagdo homogénea da realidade.

xii Oliveira, 2000.

xiii Ranciere, 2005.

xiv Dentro do contexto até aqui desenvolvido, o espago urbano, portanto, como coloca Lefebvre em “Espago e Politica”’, € um espago produzido, e ndo considerado

um dado a priori, mas detentor de inimeras contradi¢des, ainda que estas estejam mascaradas, escondidas ou dissimuladas.

E um instrumento politico intencionalmente manipulado; o lugar onde as relagdes capitalistas se reproduzem e onde se manifestam seus conflitos, suas lutas e suas

contradigBes. Tais contradigdes viriam, sobretudo, do contetdo capitalista que expressa a dimensdo politica da luta, da disputa, do conflito entre suas classes sociais.
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Esse espaco, que aparentemente se coloca como homogéneo, é um produto social, e ndo pode ser reduzido a mera produgdo de um objeto ou mercadoria, mas a

existéncia de relagdes entre a produgdo dos objetos e a produgdo do espago.

Se o espago urbano é politico, produzido e reprodutor de uma légica repleta de intengdes e estratégias, palco da produgdo e reprodugdo de consensos, é

necessariamente o lugar da disputa; onde o dissenso tem nele o seu lugar e sua emergéncia.

xv “A ‘policia’ ndo deve ser simplesmente identificada a nogdo de aparelho do Estado, como maquinario que impde sua ordem social, pois na acepgdo do filésofo
tal acepgdo, sem ter sentido depreciativo, estende-se também a suposta espontaneidade das relagdes sociais, as praticas de que se faz o cotidiano. Uma ‘ordem
policial® é definida por uma partigdo do sensivel, designando modos de ser, perceber e fazer, assim como dizeres que tém ressonancia no campo do comum e outros

que ai sdo decodificados como barulho.” (PALLAMIN, 2010)
xvi ARANTES, Paulo. O novo tempo do mundo. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2014
xvii Jean-Frangois Bayart, Le gouvernement du monde, cit.

xviii Esta Lei, segundo seu artigo 19, assegura o direito das familias de baixa renda a assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto e a construgdo de habitagdo
de interesse social, como parte integrante do direito social @ moradia previsto no art. 6o da Constituicdo Federal, e consoante o especificado na alinea r do inciso V
do caput do art. 40 da Lei no 10.257, de 10 de julho de 2001, que regulamenta os arts. 182 e 183 da Constituigdo Federal, estabelece diretrizes gerais da politica

urbana e da outras providéncias.

xix Referentes aos textos de Oliveira, 2003, O estado e a excegdo ou o estado de exce¢do? e de Arantes, 2014, Tempos de Excegdo em O Novo Tempo do Mundo

xx Referente ao texto de Arantes, 2014, Zona de Espera em O Novo Tempo do Mundo

xxi Compreendido como uma racionalidade politica global, caracterizado pela imposigdo de governos pautados na ldgica capitalista do mercado regente ndo sé da
ordem econdémica, mas também politica, social e cultural, o neoliberalismo trata-se de um projeto revoluciondrio produtor de subjetividades e de normas de
existéncias, responsavel por aprofundar as desigualdades estruturantes do sistema capitalista (LAVAL, 2019). Confundido, ingenuamente, apenas como um sistema
econdmico que prega a ndo intervengdo do Estado na economia, ndo é uma doutrina completamente homogénea nem um modo de poder consolidado de uma vez
por todas, mas um modo de governo que mescla as esferas publica e privada, privatizando o publico sem necessariamente estatizar o privado. Mais que isso, impde

aos individuos um certo tipo de funcionamento social e subjetivo: o do capital humano e o do empreendedor de si mesmo.

xxii Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa de desocupagdo no Brasil atingiu niveis recorde em 20 estados durante o ano de
2020. A média nacional subiu de 11,9% em 2019 para 13,5% em 2020, sendo a maior taxa desde o inicio da série histérica da PNAD Continua, em 2012. Esses
resultados sdo reflexos dos impactos da pandemia de Covid-19 sobre o mercado de trabalho. O IBGE também ressalta que, apesar da taxa média de informalidade
ter diminuido de 41,1% em 2019 para 38,7% em 2020, ainda somaram 39,9 milhdes de pessoas na condi¢do de trabalhadores informais. No entanto, essa queda
ndo se deve ao aumento de trabalhadores formais no mercado, mas sim ao fato de muitos trabalhadores informais terem perdido suas ocupagdes ao longo do ano,
sendo os primeiros afetados pelos efeitos da pandemia. Além disso, o estudo do IBGE revela que a pandemia agravou a situagdo da fome no Brasil, com 33,1 milhdes
de pessoas passando por inseguranga alimentar. O ano de 2022 registrou 14 milh8es de brasileiros a mais em inseguranga alimentar grave em comparagdo com
2020. Mais da metade da populagdo brasileira (58,7%) convive com algum grau de inseguranga alimentar, sendo 125,2 milhes de brasileiros nessas condigdes,
representando um aumento de 7,2% em relagdo a 2020, quando a pandemia comegou. Por outro lado, a Campanha Nacional Despejo Zero, formada em junho de
2020, monitorou um aumento significativo no niumero de familias despejadas nos Ultimos dois anos. Entre margo e agosto de 2020, foram despejadas 6.373 familias,
enquanto até fevereiro de 2022 esse niumero aumentou para 27.618 familias, um aumento de 333%. Nesse mesmo periodo, o nimero de familias ameagadas de
perder suas moradias também cresceu de 18.840 para 132.291, um aumento de 602%. Esses dados evidenciam a gravidade da situagdo habitacional no pais e os

impactos da pandemia sobre a seguranca residencial das familias vulneraveis.

xxiii Ver reportagens: https://www.dw.com/pt-br/pandemia-impulsiona-surgimento-de-novas-favelas-no-brasil/video-54425674 e https://gl.globo.com/profissao-

reporter/noticia/2021/06/09/profissao-reporter-mostra-a-busca-de-familias-por-uma-moradia-durante-a-pandemia.ghtml

xxiv No inicio de 2019, segundo dados da PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios), 3,8 milhdes de brasileiros tinham no trabalho por aplicativo sua
principal fonte de renda. Ja a pesquisa do Instituto de Locomotiva demonstrou que aproximadamente 17 milhdes de pessoas obtém regularmente algum rendimento
por meio do trabalho por aplicativo no Brasil (Estaddo, 2019). Na Europa, pesquisas evidenciam uma participagdo pequena da populagdo na composicdo desses
dados, mas evidenciam um répido crescimento na adesdo da populagdo por essas ocupagdes. Os nimeros nos permitem compreender que, apesar das diferengas
na composigdo e desenvolvimento do mundo do trabalho em partes diferentes do globo, os processos discutidos permeiam, ora mais acirrados, ora menos, todas

as realidades.
xxv Nas palavras de Ludmila Abilio, “a uberizagdo refere-se as regulagdes estatais e ao papel ativo do Estado

na eliminagdo de direitos, de mediagBes e controles publicamente constituidos; resulta da flexibilizagdo do trabalho, aqui compreendida como essa eliminagdo de
freios legais a exploragdo do trabalho, que envolve a legitimagdo, legalizagdo e banalizacdo da transferéncia de custos e riscos ao trabalhador. Por essa perspectiva,
ela se conecta ao direito como um campo em movimento, de disputas permanentes em torno das regulagdes que materializam os conflitos, as assimetrias e

desigualdades, e as vitoriosas legitimidades que os envolvem.”

208


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art6
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art182
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art183
https://www.dw.com/pt-br/pandemia-impulsiona-surgimento-de-novas-favelas-no-brasil/video-54425674
https://g1.globo.com/profissao-reporter/noticia/2021/06/09/profissao-reporter-mostra-a-busca-de-familias-por-uma-moradia-durante-a-pandemia.ghtml
https://g1.globo.com/profissao-reporter/noticia/2021/06/09/profissao-reporter-mostra-a-busca-de-familias-por-uma-moradia-durante-a-pandemia.ghtml

xxvi “Grande parte das decisdes legais que negam o vinculo empregaticio de trabalhadores uberizados com as empresas-aplicativo apoia-se na possibilidade de o
trabalhador determinar sua prépria jornada de trabalho e na auséncia de exclusividade, que permite a adesdo a mais de uma empresa-aplicativo. Podemos olhar
para essa suposta autonomia por uma perspectiva inversa: a auséncia de qualquer garantia ou obrigagdo por parte das empresas quanto a remuneragdo e a carga
de trabalho oferecida vem obrigando o trabalhador a exercer jornadas extensas, a abolir dias de descanso, além de ter de aderir a mais de uma empresa-aplicativo
para poder garantir sua remuneragdo — ao passo que o poder de definir o valor da remuneragdo, a distribui¢do do trabalho, as regras e critérios de distribuigdo e

remuneragdo é de total propriedade das empresas.” (ABILIO, 2020)

xxvii O tempo, nesse sentido, ganha uma dimensdo fundamental de controle. Nas palavras de Jacques-Alain Miller, “ [a privagdo da liberdade] é medida pela duragéo,
e a duragdo é perfeitamente divisivel. A prisdo ¢ uma maquina de subtrair o tempo. Combinada com os trabalhos forgados, ai esta uma punigdo de alta rentabilidade.
[...] este sera o castigo do futuro, o castigo dos tempos modernos”. Se em determinados momentos a prisdo aparece como a materializagdo da punigdo e do castigo,
sobretudo pelo aprisionamento do tempo, o tempo tomado do nosso personagem em razdo dos entraves do processo trabalhista ndo exige mais o espago prisional
como lugar punitivo, uma vez que a recolocagdo do esperar dé vazdo a punigdo. Percebe-se, portanto, que a puni¢do ndo se aplica mais a um determinado grupo

de infratores, mas ao trabalhador.

xxviii Para Jacques Ranciére, a politica é entendida como reconfiguracdo da partilha do sensivel pautada pela “distribuicdo desigual entre iguais” (RANCIERE, 2005).
Ela ocorreria, portanto, quando a ocorréncia da légica promovida pelas partilhas desigualitarias ou a ordem da dominagdo sdo perfuradas por lutas e conflitos
empenhados na atualizagdo do principio de igualdade. “A racionalidade propria da politica é a racionalidade do dissenso. A agdo politica, via dissenso, rompe com a
configuragdo dada ao estado de coisas, frequentemente naturalizada, em que as relagdes de dominagdo se encontram firmadas ou cristalizadas, mudando os
destinos e lugares ali definidos. E uma batalha sobre o sensivel, sobre o perceptivel. [...] Em sentido estrito, a politica ndo tem um lugar préprio ou sujeitos pré-
definidos. E trabalho de atos de subjetivacdo realizados em nome da igualdade, que desafiam a ordem em vigor da agdo, percepcdo e pensamento. Ela sé existe em
atos intermitentes de implementagdo, sem obedecerem a uma lei geral, mas tendo como operador comum o dissenso. Esta nogdo diz respeito a um processo que

cria uma fissura na ordem sensivel confrontando a estrutura dada e suas repartices, redesenhando campos de pertencimento” (RANCIERE, 2005).

xxix Nas palavras de Brown, “o lado economicizante do neoliberalismo adicionou forga e acelerou o niilismo de nossa era. Primeiro ao ndo deixar nada intocado
pelo empreendedorismo e pela monetizagdo; depois, com a financeirizagdo, ao submeter todos os aspectos da existéncia humana a célculos de investimento sobre
seu valor futuro. Conforme nos tornamos capital humano de cima a baixo, e em nosso intimo, o neoliberalismo torna a venda da almo algo cotidiano e ndo um
escandalo”. Se os direitos trabalhistas e as condiges de trabalho puderam, em algum momento, proporcionar dignidade nas esferas bdsicas da vida cotidiana,
apontando para um futuro de estabilidade e garantia da mesma dignidade as gerag@es futuras, essas geragdes se viram no solo movedico dos horizontes
desmantelados, da vida tomada pela monetizagdo, “empreendedorizagdo” de si e no constante “se”” dos riscos tomados. A zona de espera se coloca, portanto, ndo
como a espera dbvia da esperanga, mas completa perda dela mesma, ainda que a Unica saida seja a continuidade dos processos, como acontece com o personagem

do filme.

xxx Gostaria de ressaltar aqui que, as novas relagdes e condi¢bes de trabalho apresentam uma série de perdas e precarizagdes para a classe trabalhadora, mas sdo
parte da contradigdo profunda da necessidade de sobrevivéncia da maioria da populagdo mundial, sobretudo aquela que comp&e os paises periféricos do sistema
capitalista. Embora o emprego do ciclista entregador do Ifood apresente um sem-nimero de problematicas, essa é a pratica laborativa que uma parte significativa
da populagdo brasileira encontrou para sobreviver, sobretudo no decorrer do ano de 2020, marcado por uma alta nos indices de desemprego e uma queda brutal
das taxas econdmicas. As desigualdades impostas por esse sistema colocam esses trabalhadores no né de situagdes contraditérias “vendidas” como
autoempresariamento e trabalho livre, mas que de fato se configuram como o aprisionamento de uma classe que a ela sé resta o trabalho precarizado e a
sobrevivéncia. Configura-se, mais uma vez, uma situagdo de indistingdo, de enovelamentos dentro da qual ndo se existe um lado se ndo o lado de dentro.

texto Bruno Lautier tradugdo da Cibele cadernos CRH (ideia da condigdo de indistingdo)

xxxi O termo indistingdo remete as reflexdes produzidas por Agamben (2002), e refere-se a dissolu¢do de determinagdes claras. O autor procura pensar a relagdo
entre poder soberano e a vida dos individuos, a partir da formulagdo de trés hipdteses. Na primeira, a figura do estado de excegdo é desenhada como uma relagdo
presente na origem da politica. Tal relagdo trata da delimitagdo entre o que estd incluso e excluso da politica, do direito e da normalidade. O poder soberano produz
zonas de indiferenga, confundindo elementos como violéncia e direito, natureza e cultura, interno e externo. Tal indistingdo esta na origem da prépria politica, e
demanda a constante presenca da decisdo soberana para instituir a normalidade. Esse poder de decisdo presentifica-se também na produgdo de distingdes, seja de
justo e injusto, tipico do monarca absolutista, seja de pertencimento ou ndo a comunidade, como encontrado na democracia. Sua segunda hipétese continua a
trabalhar a indistingdo introduzindo a vida do individuo como elemento fundamental da relagdo com o poder. Essa vida articula-se em dois momentos fundamentos,
sendo eles a vida bioldgica, caracterizado pelo corpo e suas fungdes vitais, e a vida politica e seu o espago em comunidade. Quando a identidade cultural é negada
a um individuo, restando-lhe apenas seu corpo natural, este se reduz a condi¢do de animal, e deixa de ser considerado como um semelhante. Por fim, na terceira
tese, sua andlise ressalta que o poder soberano necessita produzir zonas de indistingdo porquanto se torna realidade em sua plenitude apenas ao exercer a decisdo

sobre o status da vida.
xxxii HIBOU Béatrice, La Bureaucratisation du monde a I’ére néolibérale, Paris : La Découverte, 2012.
xxxiii OLIVEIRA, 2000.

xxxiv O debate sobre as fronteiras do legal e do ilegal conta com inimeros pensadores que colocam as irregularidades ndo como uma condigdo de incorporagdo ou
ndo no sistema de reprodutibilidade do capital. As irregularidades, o trabalho informal esta dentro e ndo fora desse funcionamento, justamente porque o informal

existe para ser gerido — incorporando aqui as nogdes de poder biopolitico dos trabalhos de Foucault. Portanto, o trabalhador informal que hoje é parceiro assume
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o0 mesmo papel em ambas as situagdes, mas esse deslocamento de compreensdo é o que permite a série de precarizagdes discutidas até aqui capazes de conter os

impulsos reivindicativos de uma parte consideravel da classe trabalhadora.

xxxv Para ABILIO, 2020, a categoria de trabalho amador (Dujarier, 2009; Abilio, 2014, 2017) refere-se a um trabalho que é trabalho, mas que n&o confere identidade
profissional, que ndo carrega elementos socialmente estabelecidos envolvendo as regulagdes do Estado e estruturando a identidade do trabalhador enquanto tal.
Se apresenta como uma provisoriedade constante, mesmo que sua condigdo seja permanente. Traz consigo uma maleabilidade que possibilita sua capilaridade com
diferentes modos de vida e trajetdrias ocupacionais, traduzida sobretudo na auséncia de medidas e limites com relagdo ao tempo de trabalho, as condi¢des de

trabalho, a satide e seguranga do trabalhador, nublando também as defini¢Ses de remuneragdo, uma vez que ganhos se confundem com investimentos e custos.

xxxvi ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do Trabalho: Ensaio sobre a afirmagdo e a negagdo do trabalho, Sdo Paulo, Boitempo, 2009

xxxvii Vale ressaltar que o Brasil atingiu, no ano de 2020, a maior taxa de trabalhadores desalentados da histéria

xxxviii “A tradi¢do dos oprimidos nos ensina que o “estado de exce¢do” em que vivemos é a regra. Temos de chegar a um conceito de histéria que corresponda a
essa ideia. S entdo se perfilard diante dos nossos olhos, como nossa tarefa, a necessidade de provocar o verdadeiro estado de excegdo; e assim a nossa posigdo na
luta contra o fascismo melhorara”. (BENJAMIN, 2013b,13). Através de um longo debate entre Benjamin e Carl Schmitt acerca do estado de excegdo, no contexto
histérico social da Alemanha nazista, Benjamin busca articular concepgdes tedricas que funcionem como “armas” contra o fascismo, e atribui ao historiador a tarefa

de observar a histdria a seu contrario e colocar em xeque a perspectiva dos vencedores.

Oliveira, F. de. (2003). O Estado e a Excegdo ou o Estado de Excegdo? Revista Brasileira De Estudos Urbanos E Regionais, 5(1), 9. https://doi.org/10.22296/2317-

1529.2003v5n1p9

xxxix OLIVEIRA, F. Privatizagdo do publico, destituicdo da fala e anulagdo da politica: o totalitarismo neoliberal. In: OLIVEIRA, F. E PAOLI, M.C. (orgs). Os sentidos da

democracia: politicas do dissenso e hegemonia global. Petrépolis: Vozes, 2000, p. 55-81.

x| Vale ressaltar que ha uma diferenca importante nas formas de exercicio do bem-estar social nos paises centrais do capitalismo e naqueles chamados periféricos.
No entanto, seu desmonte e as decorréncias desse processo intensificaram as dindmicas de exploragdo e suas formas de subjetivagdo, em alguns momentos, de

forma bastante similar, como se pretende demonstrar nos paralelos desenhados neste capitulo.
xli RANCIERE, Jacques. A Partilha do Sensivel. Estética e Politica. Trad. Monica Costa Netto. S&o Paulo: Editora 34, EXO experimental.org, 2005.

xlii Importante ressaltar que este Estado do Bem-estar social discutido nunca se realizou na periferia do capitalismo, mas esteve, por vezes, entre as expectativas de

construgdo do processo civilizatério desses paises.

xliii Como pensa Oliveira em Privatizagdo do publico, destitui¢do da fala e anulagdo da politica: o totalitarismo neoliberal. In: OLIVEIRA, F. E PAOLI, M.C. (orgs). Os
sentidos da democracia: politicas do dissenso e hegemonia global. Petrépolis: Vozes, 2000, p. 55-81.
xliv OLIVEIRA, 2000

xlv OLIVEIRA, 2000

xIvi OLIVEIRA, Francisco de. O Estado e a Excegdo. Ou o Estado de Excegdo? In: Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais, vol.5, n.1, maio de 2003. DOI:

http://dx.doi.org/10.22296/2317-
1529.2003v5n1p9
xlvii THOMPSON, E. P. Costumes em Comum: estudos sobre a cultura popular tradicional. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1998.

xIviii MARX, KARL. A chamada acumulagdo primitiva. MARX, Karl. O Capital: para a critica da economia politica. Livro I, volume II, RJ: Civilizagdo Brasileira, 2013. p.

833-885.

xlix Nos parece uma reapropriacdo por parte da acumulagdo financeirizada dos mesmos mecanismos de espoliacdo utilizados ao longo de séculos contra artesdos e
camponeses, para compor essa nova forga de trabalho livre, mas agora destituida de tudo e numa zona de indistingdo que a imobiliza. Os processos de
desapropriagdo/despossessdo (HARVEY, 2005; OLIVEIRA, 2000) permanecem em operacdo por vezes agravados por esse novo momento da acumulagdo

financeirizada.
| FOUCAULT, 1979

li Trata-se de drea vinculada a grandes espagos industriais que pouco a pouco, diante dos processos de restruturacdo e desindustrializagdo vdo sendo substituidos
por equipamentos de logistica de grandes redes de supermercados além de outros setores. Essa reconfiguragdo é digna de nota especialmente porque a sede das
grandes empresas de plataforma em S&o Paulo se localiza também no municipio de Osasco de notdrio passado industrial no dmbito da Regido Metropolitana de Sdo

Paulo.
lii Dados de 2021

liii Como forma de protegdo dos interlocutores, seus coletivos de luta politico e da ocupagdo estudada, todos os nomes e referéncias aos interlocutores e locais

foram substituidos por nomes ficticios.
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liv A pandemia, sua longa duragdo e seus efeitos devastadores viu pipocar por todo o pais uma constelacdo de iniciativas, formas de articulagdo e redes de apoio as
populagdes mais afetadas, tendo as redes sociais e a produgdo de conteldo para essas midias como importante veiculador das agdes de socorro, justificadas por
uma légica da urgéncia. No entanto, essas redes de apoio e iniciativas se ancoram e mobilizam uma trama densa, construida ao longo de décadas, de coletivos e
movimentos organizados. A pandemia fez acelerar, precipitar, transformar relagdes e articulagdes que ja existiam, ancoradas no terreno concreto em que se
condensa um acimulo de experiéncia social, politica e histérica de longa data (TELLES, 2021), produzindo novos arranjos e aliangas que, fora de um regime de
urgéncia exigiriam tempos muito mais prolongados para se estabelecerem. Nesse sentido, o papel das midias tradicionais e sociais se colocou como portador de
uma celebracdo da solidariedade e da iniciativa popular, amparando e apoiando as populagdes afetadas, mas incidindo sobre uma malha de articulares que vai

muito além da propagacdo da escala do socorro

lv Movimenta-se a nogdo de “zona cinzenta de trabalho e emprego” (AZAIS, 2017; KESSELMAN e AZAIS, 2011), a partir do processo de constante transformagdes
das modalidades de trabalho, caracterizada pela vitalidade, ambiguidade e desgaste dos protagonistas e estruturas institucionais, assim como das politicas publicas
que historicamente tentaram garantir uma distribuicio equitativa (KESSELMAN e AZATS, 2011). Se vé surgir, a partir dessa dindmica, novas profissdes ou a migragdo
de profissdes ja existentes para estatutos com menos direitos. Isso coincide com a crescente fluidez das fronteiras entre diferentes formas de emprego e trabalho,
minando a clara distingdo entre legal e ilegal, formal e informal, auténomo e subordinado (AZAIS, 2017).

Ivi A nogdo de ativagdo utilizada aqui encontra ancoragem nas proposigdes de Beatrice Hibou, em especial Work discipline, discipline in Tunisia: complex and

ambiguous relations in https://www.academia.edu/17325175/Work_discipline_discipline_in_Tunisia_complex_and_ambiguous_relations_ acesso junho de 2022

Ivii Ver Rizek, Temporalidades e liminaridades. In Fabiana D Brito e P. B. Jacques (org) Corpo Cidade Gestos Urbanos. Salvador, UFBA, 2017.

Iviii Esse espago de comércio popular em Buenos Aires, conhecido como “a maior feira ilegal da América Latina”, fundado por bolivianos na década de 1990 foi
objeto de extensa pesquisa. Para a autora, - que se pde a refletir como as desigualdades aprofundadas pelas politicas neoliberais ndo operam apenas em um padrdo
macro ou nas altas camadas da estrutura social, mas também se produz e reproduz na vida cotidiana “dos de baixo” — pensar como os governados fazem politica
se coloca como uma forma de desvitimizar as populagBes periféricas que, na América Latina, enfrentam logicas de “despossessdo” e de expulsdo muito intensas.
Estas formas de resisténcia sdo também de negociagdo e implicam uma série de calculos que desenham isso que ela denomina como “pragmatica vitalista”: uma
dindmica de captagdo de oportunidades ainda que marcadas por relag8es de forga advindas de uma condugdo e governo da vida passiveis de serem reconhecidos
como neoliberais. Seria possivel entdo pensar numa politica de conquistas locais e concretas, uma tensdo dentro dos préprios mecanismos de poder. A feminilizagdo
apareceria redefinida como carater do novo padrdo de capitalismo que se capilariza nessas economias informalizadas, atendando-se para a forte presenca publica
de mulheres e deslocamento para o cenario publico de caracteristicas especificas das formas de domesticidade. Coloca-se, portanto, mutagdo do saber fazer do
trabalho doméstico para o meio pelo qual se ira garantir a sobrevivéncia e, talvez, uma reorientagdo do papel atribuido ao feminino e, em especial, a um maior

intercambio entre lar e trabalho

lix Primeiro Comando da Capital. Gostaria de ressaltar aqui, como avalia Gabriel Feltran, com as transformagdes que aconteceram nas periferias paulistas durante
as décadas que se estenderam desde os anos 1970, aspectos como religido, familia, trabalho e representagdo politica passam a se relacionar diretamente com uma
esfera de sociabilidade antes construida como totalmente oposta a figura coesa do “trabalhador”, que ao longo do tempo passou a conviver e tensionar esses
sujeitos e instancias legitimas nos territdrios periféricos, inaugurando uma sociabilidade do “mundo do crime”. Para 0 mesmo autor, no contexto brasileiro, ao lado
das politicas estatais, o0 “mundo do crime” e as agéncias neopentecostais aparecem como dois “regimes normativos” inseridos como governo das margens (e pelas

margens), para citar Veena Das, oferecendo novas formas de administragdo e subjetivagdo dos sujeitos que compdem essas margens.

Ix O grupo se que se define como organizagdo sem fins lucrativos que através da palhagaria e das artes circenses atua como garantidor do direito mais essencial do
ser humano, o riso, utilizando-o como elemento base de transformagdo social e como instrumento de regeneragdo afetiva e resiliéncia, transcendendo dessa forma

idiomas, culturas, classes sociais, religides e nacionalidades. (https://www.palhacossemfronteiras.org.br/proposito)
Ixi O terreno, de 48 mil m?, esta no nome da empresa de cosméticos KJ Kady Jacqueline Ltda, que veio a faléncia e encontra-se em desuno ha mais de 30 anos.

Ixii De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) de 2015 (ultima medigdo), observa-se um crescimento anual de cerca de 30% dos lares
afetados pelo comprometimento de suas rendas com os gastos de aluguel, afetando cerca de 3,8 milhdes de moradias. Para além disso, entre os anos de 2013 e
2015, quase 400 mil unidades foram reduzidas dos programas de produgdo de novas moradias, refor¢cando o cendrio de déficit habitacional e alta nos custos de

morar que assolam tantas familias no pais.

Ixiii O nome Abayomi faz referéncia as bonecas artesanais feitas com retalhos de tecidos, que as mulheres africanas davam a seus filhos antes de serem separados
em razdo da compra e venda de escravos para o trabalho forgado. Esses brinquedos foram elementos de unido, anos depois, de diversas familias, se transformando

em um simbolo da luta da mulher negra contra a escraviddo.

Ixiv A passagem do desenvolvimento do projeto urbanistico e sua implementagdo sera mais bem desenvolvida no capitulo 3 desta dissertagdo e por isso, desenvolvo

até aqui essa exposigdo como um marco importante na histéria do bairro.

Ixv Em situagBes de agressdo e violéncia doméstica, por exemplo, o grupo trabalha no acolhimento e orientagdo das vitimas, podendo aplicar, em alguns casos,

punigdes ao agressor, como a expulsdo da ocupagao.

Ixvi Quando uso a expressdo “formar mulheres” ndo me refiro a construgdo de uma formagdo de fora para dentro, imposta, mas construida entre uma e outra a

partir das conversas, das atividades dentro e fora do grupo, das experiéncias vividas e compartilhadas, se reconhecendo e universalizando suas condigdes de vida.
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Ixviii Nos Ultimos anos, as metrépoles brasileiras enfrentaram os impactos do aumento da criminalidade e da violéncia em razdo da transformagdo na natureza
desses crimes impulsionada pela expansdo do trafico de drogas e suas conexdes com organizagdes criminosas internacionais. A resposta a esses novos cendrios de
violéncia e inseguranca se aproxima da construgdo de uma metafora da guerra (LEITE, 2001), colocando em risco o direito a vida, sobretudo, das populagdes que
habitam os territdrios populares dessas grandes cidades. Dessa forma, o conflito social ganhou contornos representativos de guerra, acionando um repertério
simbdlico onde diferentes lados ou grupos em confronto sdo vistos como inimigos, e em situagdes extremas, a eliminagdo se torna uma estratégia para alcangar a
vitdria. Essa representagdo frequentemente sugere que circunstancias consideradas excepcionais, comparaveis a situagdes de guerra, demandam agdes igualmente
excepcionais, muitas vezes divergentes das praticas institucionais e democréticas habituais. A metafora da guerra, nesse sentido, se entranharia, portanto, nas
outras formas de compreens&o dos conflitos desses territdrios, de modo que a ideia de confronto seria mobilizada em todas as instancias da vida, acionada também

na luta pela igualdade de géneros, como no caso das linhas interlocutoras.
Ixix Categorias nativas elaboradas pelos interlocutores da pesquisa
Ixx ROLNIK, Raquel. Guerra dos lugares: a colonizagdo da terra e da moradia na era das finangas. Sdo Paulo: Boitempo, 2015

Ixxi SIMONI SANTOS, CESAR. Da mercadoria impossivel & mercadoria ilegal: Estado, mercado e mundo do crime na cidade como negécio. 2022. (Apresentagio de
Trabalho/Conferéncia ou palestra), vem identificando, em estudos realizados na zona Sul da metrépole paulista, préticas de vendas de terras pelas organizacdes

criminosas nas ocupagdes da regido.

Ixxii Ver Rizek, C. S., Barros, J., & Bergamin, M. de A. (2003). A politica de produgdo habitacional por mutirdes autogeridos: construindo algumas questdes. Revista

Brasileira De Estudos Urbanos E Regionais, 5(1), 31. https://doi.org/10.22296/2317-1529.2003v5n1p31

Ixxiii Caracterizada como um escritério modelo de extensdo universitaria no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, campus Sdo Paulo, a
ATICO atua junto a grupos organizados para “garantir qualidade de vida e o direito a cidade”, se colocando também como um espaco de debate e formacao para
as comunidades em vulnerabilidade social. Se consolida conforme o Projeto de Orientagdo a Escritérios Modelo de Arquitetura e Urbanismo (POEMA), documento

elaborado pela FeNEA, que orienta os Escritérios Modelo de Arquitetura e Urbanismo (EMAU).

Ixxiv O Férum Regional de ATHIS e Extensdo Universitaria de 2019 integrou um projeto selecionado por meio de edital de chamamento publico pelo Conselho de
Arquitetura e Urbanismo — S&o Paulo (CAU/SP). O Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos (CGGDH) foi o responsavel por sua contemplacdo, em colaboragdo
com o Entre:FAUs (Coletivo das Entidades Estudantis das Faculdades de Arquitetura e Urbanismo da Regido Metropolitana de Sdo Paulo), Instituto dos Arquitetos

do Brasil — Departamento Sdo Paulo (IABsp) e FAU Mackenzie.

Ixxv O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo (CAU/SP) tem estabelecido uma parceria para um Termo de Fomento em ATHIS, com o intuito de promover
AgBes Emergenciais. O objetivo deste edital é selecionar Organizagbes da Sociedade Civil (OSC) para firmarem parcerias por meio do termo de fomento, visando o
desenvolvimento e a execugdo de projetos de "Apoio a ATHIS", em conformidade com a Lei Federal n® 11.888/2008. Além disso, o edital busca promover parcerias

entre 6rgdos publicos e organizagdes da sociedade civil para a capacitagdo e disseminagdo da assisténcia técnica.

Essa iniciativa prevé o incentivo a contratagdo de profissionais em arquitetura e urbanismo pelas entidades parceiras, que atuardo nos territérios descritos, visando

a realizagdo das agles de projetos e capacitagdo.
Ixxvi Escritério Modelo de Arquitetura e Urbanismo Extensdo Universitéria da Faculdade de Ciéncia e Tecnologia (FCT) — Unesp - Campus de Presidente Prudente

Ixxvii Fundada em 1992, a assessoria Ambiente Trabalhos Para o Meio Habitado Ambiente é formada por arquitetos (as), engenheiros (as) e assistentes sociais que
atuam, a partir da defesa por direitos, na promogdo de moradias, voltada para movimentos de moradia, em especial com a Unido dos Movimentos de Moradia de
Sdo Paulo (UMM-SP), a assessoria atua na elaboragdo de projetos urbanisticos e arquitetonicos, e acompanhamento das obras para Habitagdo de Interesse Social

(HIS), por meio da autogestdo na produgdo habitacional.
Ixxviii Ver OLIVEIRA, Francisco de. Os direitos do antivalor: a economia politica da hegemonia imperfeita. Petrépolis: Vozes. Acesso em: 03 dez. 2023, 1998

Ixxix O aprofundamento do processo de mundializacdo do capital acaba por engendrar um regime de acumulagdo com dominancia financeira. Apesar da
mundializagdo, os Estados nacionais ndo desaparecem; tornam-se evidentes a partir de suas agdes nos processos de liberalizagdo e desregulamentagdo financeiras,

fortalecendo e interconectando os mercados financeiros.

Ixxx Importante destacar aqui o que denomina Christian Azais de zonas cinzentas do assalariamento. Em suas palavras, “as mudangas no trabalho permitiram o
surgimento de praticas novas que ainda ndo se consolidaram em normas, invalidando, a mesmo tempo, o binémio legal/ilegal na prépria medida em que esses
termos ndo logram traduzir nem a dindmica nem a complexidade das relagdes de trabalho. A partilha ndo se faz mais unicamente entre trabalho protegido e formal
versus trabalho ndo protegido e informal, ja que até contratos de trabalho “formais” recobrem agora formas mais precérias de insergdo dos individuos no mercado

de trabalho”.

Nesse sentindo, as zonas cinzentas do assalariamento colocam-se como anulagdo de algumas das normas de emprego vigentes, normalizando situagdes que até
entdo eram classificadas como atipicas, uma vez que remetem as transformagdes nos contetido da atividade ou das profissdes assim como os deslizamentos nos

estatutos.
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O que se observa é que, “em razdo de mudangas ou transformag&es nos contratos de trabalho existentes, aparecem zonas ainda ndo regulamentadas, nas quais os
empregadores, sejam eles publicos ou privados, operaram em situagdes ainda ndo previstas pela lei. Tais casos ndo podem ser considerados como ilegais. Da mesma

forma, da-se a emergéncia de novas ocupagdes nos intersticios na lei, dando margem a situagdes confusas”.

Esses novos fendmenos expressam a evolugdo dos mercados de trabalho no capitalismo contemporaneo, no que tange as normas e as relagdes de emprego e de
trabalho, relages essas cada vez mais caracterizadas por zonas ndo claramente delimitadas e movedigas, de dificil captagdo. Como coloca o autor, “a presenga de
zonas cinzentas do assalariamento permite evidenciar a pandplia diferenciada de formas de insergdo dos trabalhadores nos mercados de trabalho; elas remetem
aos dois processos intrinsecos a globalizagdo: a uniformizagdo e a diferenciagdo. Atualmente, esses processos se evidenciam na tendéncia generalizada no sentido
de um solapamento das conquistas trabalhistas, consideradas pelo receitudrio neoliberal como obsoletas e tidas como impossiveis de serem preservadas.
Concomitantemente, a individualizagdo da relagdo salarial, e o tratamento diferenciado dos trabalhadores, visivel no amplo leque de modalidades de contratos de
trabalho e na diferenciagdo dos salarios, configuram a dindmica atual do capitalismo marcada pela emergéncia de processos de trabalho diferenciados e

concorrentes”.

Ixxxi Vale ressaltar que o Estado é compreendido aqui como um campo, um setor especifico do campo de poder. Dentro do campo burocratico do Estado existem
agentes com interesses diversos, que por isso estdo em constante luta. Retomando as nogdes de “m3o direita” e “mdo esquerda” do Estado, apresentadas, por
Bourdieu, este Estado neoliberal nunca se apresentaria como Estado minimo, ao passo que, de um lado se faz presente sua atuagdo na ala econé6mica acompanhada
de isengdes fiscais e politicas de austeridade, e por outro apoiando categorias destituidas de capital econémico e cultural por meio de agdes sociais em sua versao

protetora e assistencialista, sempre marcada por uma reprodugdo da logica empresarial.
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