UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE ARTES, CIENCIAS E HUMANIDADES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS DA ATIVIDADE FiSICA

WILLIAM FERRAZ DE SANTANA

CHEERLEADING NOS JOGOS OLIMPICOS: NOVAS PERSPECTIVAS
PARA O CENARIO ESPORTIVO BRASILEIRO

SAO PAULO
2023



WILLIAM FERRAZ DE SANTANA

CHEERLEADING NOS JOGOS OLIMPICOS: NOVAS PERSPECTIVAS
PARA O CENARIO ESPORTIVO BRASILEIRO

Versao corrigida

Dissertacdo apresentada a Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades da Universidade de
Sdo Paulo como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de Mestre em Ciéncias pelo
Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias da
Atividade Fisica.

Area de Concentracio: Atividade Fisica e
Saude

Orientador: Prof. Dr. Ricardo Ricci Uvinha

SAO PAULO
2023



Autorizo a reproducdo e divulgagdo parcial ou total deste trabalho, por qualquer meio

convencional ou eletrdnico, para fins de estudo e pesquisa, desde que citada a fonte.

Ficha catalografica elaborada pela Biblioteca da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades,
com os dados inseridos pelo(a) autor(a)
Brenda Fontes Malheiros de Castro CRB 8-7012; Sandra Tokarevicz CRB 8-4936

Ferraz de Santana, William

Cheerleading nos Jogos Climpicos: novas
perspectivas para o cenarig esportive brasileiro /
William Ferraz de Santana; orientador, Ricardo

Riceci Uvinha. -- S30 Paulo, 2023.
105 p.
Dissertacac (Mestrado em Ciencias) - Programa de

Pos-Graduacg3o em Ciéncias da Atividade Fisica, Escola
de Artes, Ciéncias e Humanidades, Universidade de
S3o Paulo, 2023.

Versdo corrigida

1. Cheerleading. 2. Jogos Olimpicos. 3. Gestdo do
Esporte. 4. Atividade Fisica e Saude. I. Uvinha,
Ricardo Ricci, orient. II. Titulo.




Autor: SANTANA, William Ferraz de
Titulo: Cheerleading nos Jogos Olimpicos: novas perspectivas para o cenario esportivo

brasileiro

Dissertacdo apresentada a Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades da Universidade de
Sdo Paulo como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de Mestre em Ciéncias pelo
Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias da
Atividade Fisica.

Area de Concentracdo: Atividade Fisica e
Saude

Orientador: Prof. Dr. Ricardo Ricci Uvinha

Aprovado em: 25/11/2022



Banca examinadora

Prof. Dr. Ricardo Ricci Uvinha (orientador)

Julgamento:

Profa. Dra. Giselle H. Tavares

Julgamento:

Prof. Dr. Marcos Maciel

Julgamento:

Instituicdo: EACH-USP

Assinatura:

Instituicdo: UFU

Assinatura:

Instituicdo: UEMG
Assinatura:




AGRADECIMENTOS

A minha mée, Eliana, que sempre me incentivou a ler e estudar. Lembro ainda hoje de
mim com oito anos de idade te esperando voltar da faculdade quase meia noite para me ajudar
com a licdo de casa da escola. Vocé é tao forte e 0 meu maior exemplo de ir atrds dos proprios
sonhos. Te amo muito e agradego por sempre me apoiar.

A minha irm4, Jaqueline, que se tornou uma mulher incrivel, inteligente, que me inspira
e sempre me ajuda nas horas que preciso. Obrigado por mesmo mais jovem que eu me ensinar
tanto desde crianca.

Ao meu namorado, Jodo Francisco, que é a pessoa mais doce que eu conhego e sempre
me incentiva a conquistar 0s meus objetivos. Eu amo ter crescido tanto contigo nesses quatro
anos juntos. Obrigado pela parceria e pelo apoio de sempre.

Ao meu amigo, Guilherme Cruz, que insistiu por longos meses até finalmente me
convencer a cruzar a cidade de Sao Paulo, de Osasco até Santo André, para conhecer um esporte
novo do Brasil que “tinha a minha cara”.

Aos demais amigos e inspiracdes que este esporte maravilhoso me trouxe. Obrigado por
toparem as entrevistas, todas tao especiais, e por tanto se empenharem profissionalmente. VVocés
foram e sdo fundamentais para o cheerleading ter crescido tanto em S&o Paulo e no Brasil, e
esta pesquisa ndo seria possivel sem voceés.

E ao meu querido orientador Prof. Dr. Ricardo Uvinha, que é uma inspiracdo para mim
e me incentivou a pesquisar o cheerleading enquanto tema de pesquisa do mestrado. Agradeco
profundamente a oportunidade e a possibilidade de me desenvolver enquanto pessoa e

pesquisador. A ilustrissima EACH-USP nédo poderia ser melhor dirigida atualmente.



“5,6,7 8!
(Atleta de cheerleading)



RESUMO

SANTANA, William Ferraz de. Cheerleading nos Jogos Olimpicos: novasperspectivas para
0 cendrio esportivo brasileiro. 2023. 105f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias) — Escola de

Artes, Ciéncias e Humanidades, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2023.

O cheerleading vem crescendo significativamente ao redor do planeta. Ndo por acaso, recebeu em 2021,
diretamente do Comité Olimpico Internacional (COIl), o reconhecimento mais alto concedido a uma
modalidade esportiva, o primeiro passo oficial para um esporte participar dos Jogos Olimpicos. No
Brasil, a modalidade esta fortemente presente em universidades, assim como o nimero de ginasios
especializados em cheerleading aumentam exponencialmente. A partir do status concedido pelo COl e
dado o progressivo crescimento do cheerleading no pais, este projeto visa, portanto, a luz da teoria em
gestdo do esporte, discutir quais sdo as perspectivas de desenvolvimento do cheerleading no curto, médio
e longo prazo no Brasil. Para isso, enquanto procedimento metodoldgico, a pesquisa qualitativa foi
escolhida e aplicada através de um roteiro de entrevista semiestruturada realizada com coaches de
cheerleading, como sdo conhecidos os treinadores e treinadores da modalidade, que atuam na cidade
de Sdo Paulo e regido e que possuem relevancia nacional, de forma a compreender o perfil daqueles que
atuam como gestores da modalidade no pais, bem como identificar os principais desafios em prol de seu
desenvolvimento no cenério nacional, destacando aqui a gestdo esportiva da modalidade e a promocao
da salde do cheerleader. Como principais resultados, observamos gue o cheerleading cresceu de forma
amadora, porém, no momento, esta inserido em um processo de regularizagdo, vide a recém-criada
Confederacdo Brasileira de Cheerleading e Danga. Em segundo lugar, verificamos os principais desafios
vividos pelos gestores no curto e médio prazo: a dificuldade em obter patrocinio e a necessidade de
regularizacdo da modalidade no pais. No longo prazo, questdes acerca da profissionalizagdo da gestéo,
a exigéncia da formacdo em Educacéo Fisica e a ampliacdo do cheerleading para as categorias de base
foram mencionadas. Incentivar a promocédo da salde do praticante também foi amplamente debatido
nesta pesquisa, visto que a modalidade envolve um altissimo risco devido aos arremessos e elevagoes
caracteristicos. Espera-se que os dados obtidos através desta pesquisa embasem futuras producdes
académicas sobre o cheerleading no pais, visto que a modalidade vem se expandido expressivamente, e
gue, justamente, é digna de maior aprofundamento cientifico.

PALAVRAS-CHAVE: Cheerleading; Jogos Olimpicos; Gestdo do Esporte; Atividade Fisica

e Salde.



ABSTRACT

SANTANA, William Ferraz de. Cheerleading in the Olympic Games: new perspectives
for the Brazilian sports scenario. 2023. 105p. Dissertation (Master of Science)— School of

Arts, Sciences and Humanities, University of Sao Paulo, Sao Paulo, 2023.

Cheerleading has been growing significantly around the planet. Not by chance, in 2021, directly from
the International Olympic Committee (10C), received the highest recognition given to a sport, the first
official step for a sport to participate in the Olympic Games. In Brazil, the modality is strongly present
in universities, and the number of gyms specializing in cheerleading has increased exponentially. Based
on the status granted by the IOC and given the progressive growth of cheerleading in the country, this
project aims, therefore, in the light of sport management theory, to discuss what are the prospects for
the development of cheerleading in the short, medium, and long term in Brazil. For this, as a
methodological procedure, the qualitative research was chosen and applied through a semi-structured
interview script carried out with cheerleading coaches from the city of Sdo Paulo and regions that have
national relevance to understanding the profile of those who act as managers of the modality in the
country, as well as identifying the main challenges for its development on the national scene,
highlighting here the sport management of the modality and the promotion of cheerleader health. As
the main results, we observed that cheerleading grew in an amateur way; however, at the moment, it is
inserted in the process of regularization, see the recently created Brazilian Confederation of
Cheerleading and Dance. Second, we verified the main challenges faced by managers in the short and
medium term: the difficulty in obtaining sponsorship and the need to regularize the sport in the country.
In the long term, the coaches mentioned questions about the professionalization of management, the
requirement of training in Physical Education, and the expansion of cheerleading to the basic categories.
Encouraging the health promotion of the practitioner was also widely discussed inthis research since the
modality involves a very high risk due to the characteristic throws and elevations. We expect that the
data obtained through this research will support future academicproductions on cheerleading in the
country since the modality has expanded significantly, which is worthy of further scientific
investigation.

KEYWORDS: Cheerleading; Olympic Games; Sport Management; Physical Activity and
Health.
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1 INTRODUCAO

O esporte é concebido como um dos fendmenos socioculturais mais importantes dos
altimos anos, com um numero crescente de praticantes que visam obter melhorias de
desempenho, de salde ou lazer (JARVIE, 2013), e com cada vez mais espaco na midia
internacional (TUBINO, 2017). No Brasil, o cenario esportivo também se manteve em pauta,
principalmente apds o pais sediar dois dos mais importantes megaeventos mundiais: a XX Copa
do Mundo FIFA de Futebol em 2014 e os XXXI Jogos Olimpicos (JO) no Rio de Janeiro, em
2016.

O crescimento da cobertura destes megaeventos é um dos maiores responsaveis pela
popularizacdo universal do fendmeno esportivo (OLIVEIRA; PIMENTA, 2018). De acordo
com o Relatorio de Marketing Oficial de Toquio 2020, por exemplo, os JO contaram com um
total de 3,05 bilhdes de espectadores e registraram um numero recorde de visualizacdes nas
plataformas de streaming (I0C, 2021). Estes dados demonstram que o mercado esportivo esta
em alta, sendo um negdcio global multibilionéario que continuara a crescer nos préximos anos
(SHULTZ et al., 2015).

Em virtude do crescimento das redes sociais, 0 modo como o consumidor interage
com o esporte tem sido alterado paulatinamente (HAZARI, 2018). Atento a esta transformacéo,
0 Comité Olimpico Internacional (COl) inseriu no programa de Toquio 2020 modalidades com
grande apelo juvenil como o surfe, o skate e a escalada. Este movimento derejuvenescimento
olimpico tem como objetivo atrair mais jovens e aumentar audiéncia, queno Rio 2016 teve
como média um publico de 53 anos de idade (LOMBARDO; BROUGHTON, 2017).

A estratégia tem funcionado: além do recorde em streaming descrito acima, no Brasil,
a transmissao da final olimpica do skate que rendeu a prata de Rayssa Leal superou aaudiéncia
do futebol e do judé durante todos os dias de competicdo (CARNEIRO, 2021). Neste raciocinio,
0 COI tem procurado cada vez mais se aproximar de modalidades esportivasinovadoras e com
grande presenca no publico jovem visando aumentar a sua audiéncia, sendo deste movimento
0 inicio das negociagdes para o reconhecimento do cheerleading como esporte oficial, sendo o
maior grau de certificacdo esportiva que foi concedido ao 0¢rgdo oficial regulador da
modalidade, a International Cheer Union (ICU), no ano de 20211,

1 1CU Receives Full IOC Recognition



https://www.zotero.org/google-docs/?MdvZR3
https://www.zotero.org/google-docs/?43Rf7s
https://www.zotero.org/google-docs/?PLIzJr
https://www.zotero.org/google-docs/?zLTnRT
https://www.zotero.org/google-docs/?8rbkKN
https://www.zotero.org/google-docs/?PhXoVF
https://www.zotero.org/google-docs/?zG2Ic9
https://www.zotero.org/google-docs/?zG2Ic9
https://www.zotero.org/google-docs/?oagVj3
https://cheerunion.org/icu-ioc-recognition/
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O cheerleading surgiu no contexto universitario dos Estados Unidos da América,(EUA)
e estd enraizado na cultura juvenil estadunidense ainda nos dias de hoje (HANSON, 1995;
GRINDSTAFF; WEST, 2010). Por meio de suas primeiras apari¢cfes na Universidade de
Princeton, renomada instituicdo norte-americana no século XIX, foi criado para animar o0s
espectadores durante as partidas de futebol americano. A ICU, atualmente, contabiliza mais
de cem paises vinculados de todos os continentes. Kit McConnell, diretor esportivo do COl,
declarou ao site britanico InsidetheGames ainda em 2019 que o cheerleading “[...] possui grande
foco na juventude e reconhecemos isso [...]”. E de acordo com o presidente da ICU, Jeff Webb?,
hé a expectativa da modalidade estrear nos JO na edicdo de Los Angeles 2028, nos EUA, a
principal referéncia do esporte no mundo.

No contexto brasileiro, o cheerleading ainda é recente. A pioneira na prética de liderar
torcidas no ambiente universitario foi a Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar),
iniciando a modalidade no ano de 2009. Desde ent&o, o cheerleading se espalhou no Brasil
atraves de diversas liderancas e é praticado por universidades publicas e privadas pelo pais,
incluindo renomados institutos como a Universidade de Sdo Paulo (USP) e a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). A modalidade cresceu a ponto de ser convidada para
participar do Campeonato Paulista Universitario (CPU), tradicional competicdo do ambito
académico paulista, organizado pela Federacdo Universitaria Paulista de Esportes (FUPE)
desde 1934 (HATZIDAKIS, 2006).

Entretanto, no Brasil, o cheerleading tem se desenvolvido na ultima década de modo
desorganizado e sem uma estruturacdo clara acerca do planejamento e lideranga. Este fato
proporciona com que hoje, apesar da recém criacdo da Confederacdo Brasileira de Cheerleading
e Danca (CBCD) em 2019, ainda exista um cenario em que o cheerleading repleto de
informalidade em sua prética, com técnicos sem formacdo especifica na area, treinamentos
ministrados sem embasamento tedrico adequado, regulamentos de competicdo desatualizados
e caréncia de uma gestdo clara e objetiva que promova um desenvolvimento consistente da
modalidade pelo pais. Também ndo se sabe com exatiddo o nimero de atletas praticantes de
cheerleading e clubes existentes no Brasil.

Todos os pontos mencionados vdo em contrapartida para uma modalidade que almeja
se tornar olimpica. Conforme apontaram Quinaud et. al (2019), a gestdo do esporte ainda nao
ocorre de forma profissional no Brasil, existindo um déficit de profissionais com formagéo

especifica para trabalhar com a area. Este fato aponta a necessidade de capacitacdo dos

2 Cheerleading can apply to become an Olympic sport... but where does it all end?

3 What the 10C's recognition of cheerleading means for the sport and its athletes



https://www.zotero.org/google-docs/?uVVhIs
https://www.zotero.org/google-docs/?uVVhIs
https://www.zotero.org/google-docs/?uVVhIs
https://www.zotero.org/google-docs/?GE9vGe
https://www.zotero.org/google-docs/?29GBl6
https://www.insidethegames.biz/articles/1078648/alan-hubbard-cheerleading-can-apply-to-become-an-olympic-sport-but-where-does-it-all-end
https://www.insidethegames.biz/articles/1078648/alan-hubbard-cheerleading-can-apply-to-become-an-olympic-sport-but-where-does-it-all-end
https://www.foxsports.com/stories/olympics/international-olympic-committee-recognizes-cheerleading-international-cheer-union-sport
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profissionais atuantes no cheerleading brasileiro visando majoritariamente o crescimento
organizado da modalidade.

De acordo com Mazzei et. al. (2012), recomenda-se que o gestor esportivo seja um
profundo conhecedor do ambiente no qual atua, o que permitird a gestdo do esporte obter
sentido e ganhar credibilidade para assegurar maiores possibilidades de intervencédo
profissional. O cheerleading no Brasil experimentou um crescimento significativo a partir dos
esforcos de seus lideres e atletas, contudo devido a falta de estruturacdo e também a falta de
recursos financeiros, nem todas as oportunidades foram devidamente aproveitadas.

O objetivo deste trabalho, portanto, foi o de, compreender como a modalidade se
estruturou no pais nos Gltimos anos e qual a perspectiva de desenvolvimento da modalidade
no curto, médio e longo prazo, tendo em vista que é concreta a possibilidade de ingresso do
cheerleading no programa olimpico de Los Angeles 2028. De forma a alcancar os objetivos
elencados, foram realizadas entrevistas com um total de sete coaches de cheerleading atuantes
na cidade de S&o Paulo e adjacéncias, cujos trabalhos possuem relevéncia nacional.

O coach de cheerleading é o treinador ou treinadora da modalidade, responsavel pelo
treinamento fisico treinamento da modalidade, mas também pelo planejamento estratégico, a
gestdo financeira, a organizacdo e até o marketing do local em que atua. Buscando, portanto,
um melhor entendimento e explicacdo do objeto de estudo proposto nestetrabalho, apos as
entrevistas, o referencial apresentado foi subdividido em seis capitulos.

O primeiro capitulo abordou o processo de rejuvenescimento proposto pelo Comité
Olimpico Internacional e as razdes que justificar este movimento. Para tanto, foi apresentada a
histéria do Movimento Olimpico desde sua criacdo, ao passo que foi debatido com autores
brasileiros conhecidos do Olimpismo como Rubio, Proni e Giglio e outros internacionais, que
complementam com sua viséo a respeito desse fendmeno, de forma a explicar por qual motivo
0 convite ao cheerleading € relevante para sua renovacéo.

No segundo capitulo, é apresentada a historia do cheerleading desde sua origem até os
dias atuais, com foco exclusivo no cenério internacional. E importante compreender o que a
modalidade representa no mundo hoje e porque ela € relevante em termos de entretenimento,
com seu apelo estrondoso na juventude atual e também na pesquisa académica, em que 0Sseus
principais artigos cientificos apontam para o elevado risco da préatica de cheerleading para a
salide de seus atletas.

Foi abordada no terceiro capitulo a categoria do cheerleading na qual este trabalho se
apoia: o cheerleading competitivo. Apesar da modalidade ter surgido como ponto de apoio a
torcida de outras modalidades esportivas, principalmente o futebol americano, ja ha mais de
quatro décadas o cheerleading se desenvolveu a ponto de se criar uma vertente com foco

exclusivo no ambiente competitivo, que vem crescendo cada dia mais.
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Posteriormente, no quarto capitulo € discutida a complexidade do cheerleading no
cenario esportivo brasileiro. Foi realizada uma contextualizagdo de sua histéria no pais, que
apesar de recente experimentou uma grande evolugdo, principalmente no contexto
universitario, sendo este abordado principalmente através da visao de Starepravo.

J& no quinto capitulo, uma discussdo entre o posicionamento do cheerleading foi
apresentada com aporte tedrico de Bourdieu, devido a modalidade ter caracteristicas ambiguas
entre esporte amador e profissional e que devido a seu rapido crescimento, quais 0s possiveis
obstaculos para a gestéo e desenvolvimento da modalidade, com aporte tedrico de Chelladurai,
Mazzei entre outros.

Por fim, é importante salientar que o cheerleading no pais, apesar de tudo, é
proporcionado através do empenho de seus envolvidos. E devido ao alto nivel de
comprometimento dos cheerleaders com a pratica, o conceito de lazer sério, criado por
Stebbins, foi inserido no capitulo de forma a possibilitar a interpretacdo da realidade vivenciada
pelos atletas da modalidade no cenario nacional.

No ambito académico, os estudos que retratam o cheerleading sdao em grande maioria
sdo relacionados a prevencdo de lesdes. Para além da area da saude, os estudos ainda séo
escassos quando comparados as outras modalidades. Espera-se, portanto, que os dados obtidos
através desta pesquisa embasem futuras producdes académicas no pais e contribuam para a
producdo de conhecimento sobre o cheerleading na literatura cientifica, devido a escassez de
artigos na area, o que justifica, sobremaneira, o interesse e a necessidade pelo aprofundamento

dos estudos desta modalidade em expansdo no Brasil.

1.1 DELIMITACAO DO PROBLEMA

Na ultima década, o cheerleading cresceu exponencialmente em diversos paises,
chegando a receber em 2021 o mais alto reconhecimento conferido a uma modalidade esportiva
pelo COlI, se tornando esporte de nivel olimpico. Este crescimento também foi observado no
Brasil, que de acordo com uma matéria veiculada no Globo Esporte em marco de 2022, a
modalidade ja possui aproximadamente 12 mil participantes®.

Todavia, o desenvolvimento organizacional do cheerleading ndo acompanhou o
crescimento significativo, o que proporciona atualmente uma modalidade repleta de
informalidade em sua préatica: técnicos sem formacdo especifica, treinamento sem
embasamento tedrico adequado, regulamentacdo da competicdo defasada, etc. De acordo com
Paix&o (2013), para uma modalidade esportiva que visa a profissionalizacao e a organizacao do
campo, um cenario de falta de organizacdo é contraproducente para a conclusao os objetivos

esperados.

4 Cheer brasileiro leva talento, companheirismo e leveza para o mundial
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Na area académico-cientifica, 0 nimero de periddicos que retratam o cheerleading é
restrito. Marinho (2001), ao discutir sobre o surfe e o skate, ambas modalidades que vieram a
integrar o programa olimpico dez anos mais tarde nos Jogos de Toquio (Falcéo, 2019), ressaltou
0 problema de que na época, 0 numero de pesquisadores académicos para as modalidades em
questdo eram escassos, e que otimizar o conhecimento qualitativo era essencial para contribuir
a0 crescimento da area.

O cheerleading hoje, portanto, se situa em um momento semelhante ao vivenciado
pelo surfe e pelo skate nos anos 2000: outrora estereotipados, hoje esportes olimpicos. Ha a
necessidade de profissionalizar a modalidade tanto no aspecto da gestdo administrativa quanto
de embasamento tedrico promovido através de aprofundamento de pesquisas cientificas.
Ademais, levando em consideracdo que a modalidade possui grandes chances de adentrar o
programa olimpico no futuro e se consolidar no cenario esportivo brasileiro, este projeto visa
discutir quais s@o as perspectivas de desenvolvimento do cheerleading no curto, médio e longo

prazo?

1.2 OBJETIVOS

Objetivo Geral

Analisar o desenvolvimento do cheerleading no Brasil a luz da teoria em gestdo do
esporte, tendo em vista o reconhecimento obtido pelo Comité Olimpico Internacional e a

possiblidade de ingresso da modalidade nos Jogos Olimpicos nos proximos anos.

Objetivos Especificos

e Investigar o perfil dos coaches da modalidade e suas respectivas concepcdes sobre o
cheerleading no cenério esportivo brasileiro;

e Conhecer historicamente o processo de crescimento do cheerleading no pais nos
ultimos anos;

e Identificar os principais desafios para o desenvolvimento do cheerleading no curto,
médio e longo prazo;

e Ampliar a discussdo em gestdo do esporte, comparando o cheerleading, comparando
o cheerleading com modalidades ja consolidadas no pais;

e Compreender quais sdo as agdes tomadas de forma a impactar positivamente a

promoc&o da saude e da seguranca do cheerleader.


https://www.zotero.org/google-docs/?Iu6ENX
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1.3 JUSTIFICATIVA

O cheerleading é uma modalidade fortemente vivenciada pelo pesquisador desde o ano
de 2013. Tendo sido atleta de ginastica artistica (GA) durante a adolescéncia, o cheerleading se
mostrou uma continuidade de sua maior paix&do até entdo: acrobacias, o que inclusive o motivou
a cursar o bacharelado em Educacao Fisica na Escola de Educacéo Fisica e Esporte (EEFE) da
Universidade de Séo Paulo (USP).

Durante sua carreira de atleta de cheerleading, o pesquisador obteve mais de 10medalhas
em campeonatos brasileiros, sendo suas principais conquistas duas medalhas deouro na
Categoria Best Cheer em 2014 (UBC) e 2016 (Cheerfest), um ouro no Group Stunt em 2014
(UBC) e o ouro na categoria Team Cheer, altamente disputada em 2016 (Cheerfest),
representando a equipe allstar Fierce Extreme.

Devido & massiva demanda de trabalho em clubes, escolas e universidades, houve um
crescimento significativo do cheerleading no Brasil. O aumento no nimero de praticantes e
criacdo de novos ginasios promoveu uma forte tendéncia de alta em universidades, sendo que
0 préprio pesquisador experienciou esta transformacdo tendo sua primeira experiéncia como
treinador da modalidade ainda em 2014, com a equipe da EACH-USP, hoje conhecida como
Taurus. Posteriormente, se especializou através de campings e cursos, atuando como coach
em outras equipes universitarias, como a equipe COED Goldens da ECA-USP e a equipe All
Girls Tigers da Medicina UNINOVE em Osasco.

A modalidade também experimenta um sucesso midiatico estrondoso. Em janeiro de
2020 a Netflix langou uma série documental de nome “Cheer” que acompanhou o time Navarro
College em sua preparagcdo para 0 campeonato nacional estadunidense. Foi considerada um
megahit pelo jornal The Guardian® e ja teve sua segunda temporada lancada recentemente.

O ranking das Federagdes Esportivas Internacionais mais seguidas nas redes sociais,
elaborado pela agéncia suica BCW-Sport, para o ano de 2021 apontou a International Cheer
Union com o 10° lugar com o total de 3 milhdes de seguidores, ultrapassando federacgdes ja
consolidadas como a Federagdo Internacional de Ginastica e a Federagdo Internacional de
Natacdo. N&o por acaso, em 2016 houve a primeira aproximacgédo da entidade com o COI, em
que receberam o reconhecimento provisério para o cheerleading. Cinco anos depois, em 2021,
foi a vez de receber a mais alta distin¢cdo esportiva concedida pelo Comité Olimpico

Internacional.

5 Leading the way: how Cheer became a Netflix megahit
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No ambito académico, contudo, os estudos sobre cheerleading sdo ainda escassos. Para
além do campo da saude, com pesquisas majoritariamente voltadas ao alto indice de lesbes
(BAGNULO, 2012; BODEN; TACCHETTI; MUELLER, 2003; HUTCHINSON, 1997;
JACOBSON; MORAWA,; BIR, 2012), h& um ndmero infimo de pesquisas que abordam a
modalidade, principalmente na gestdo do esporte. No Brasil, por exemplo, até 0 momento
existem apenas trabalhos de conclusdo de cursos realizados que abordam o cheerleading
principalmente na area de Educacdo Fisica, mas também nas Engenharias e na Arquitetura.
Dado o crescimento nas redes e principalmente do numero de praticantes, justifica-se o
aprofundamento cientifico no campo da modalidade através de uma dissertacdo de mestrado.

Por meio de entrevistas semiestruturadas de cunho qualitativo com os principais coaches
de cheerleading que atuam na cidade de S&o Paulo e regido, espera-se atraves desta pesquisa
analisar a concepcao dos coaches de cheerleading quanto ao crescimento da modalidade no pais
e ao seu desenvolvimento no curto, médio e longo prazo. A abrangéncia nacional, que inclusive
é trazida no titulo deste trabalho, se justifica devido aos entrevistados e entrevistadas
(treinadores de renome reconhecido pela comunidade a qual estdo inseridos), possuirem
influéncia e experiéncia em treinamento também outros estados do Brasil, sendo profissionais
importantes nas regides em questéo.

Para Adler e Adler (1994), é necessario que o pesquisador seja parte do proprio
fendmeno investigado para conseguir captar as realidades subjetivas deste grupo. Como o
pesquisador esta inserido na comunidade do cheerleading desde 2013, pretende-se com este
projeto embasar de forma inovadora a producdo de conhecimento na literatura cientifica sobre
o cheerleading e oferecer um documento que sirva como legado informativo e que contribua

para o desenvolvimento da modalidade no Brasil.


https://www.zotero.org/google-docs/?z3AZ6a
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2 REFERENCIAL TEORICO

21 O REJUVENESCIMENTO ESPORTIVO PROPOSTO PELO COMITE
OLIMPICO INTERNACIONAL

O bardo Pierre de Coubertin foi o principal responsavel pelos Jogos Olimpicos (JO)
como o conhecemos hoje. Inspirado pelos JO da Antiguidade realizados no periodo helenistico,
Coubertin recriou o histérico campeonato reivindicando a continuidade e ampliacdo do impacto
e importancia dos JO e do Movimento Olimpico na Era Moderna (CHATZIEFSTATHIOU;
HENRY, 2007). N&o por acaso, os novos JO foram realizados no berco da civilizagio
helenistica, a capital grega Atenas, no ano de 1896.

Coubertin ao revivé-los afirmou que os JO eram mais do que um conglomerado de
campeonatos que atraem atletas de todo o mundo. De acordo com a Carta Olimpica®, eles visam
“contribuir para a construgdo de um mundo pacifico e melhor, educando os jovens por meio do
esporte praticado de acordo com o Olimpismo ¢ seus valores” (COI, 2020, p. 15). Hoje os Jogos
Olimpicos sdo 0 maior evento esportivo do mundo, regidos pelo COI. Alternando a cada dois
anos desde 1994, hd uma edicdo de verdo e uma de inverno. Na edi¢dode verdo em Toquio
2020, prorrogada para 2021 devido a pandemia de COVID-197, houve nimero recorde de
atletas e de modalidades esportivas (COI, 2021).

Segundo a concepc¢do de Coubertin, era fundamental que para competir o atleta fosse
considerado amador, ou seja, competisse somente pelo seu intrinseco prazer pelo esporte. A
palavra “amador”, inclusive, deriva etimologicamente do mesmo termo em latim para “amor”
(GUTTMANN, 2002). Diferentemente do que ja ocorria nas competicdes da época, estava
vedado ao competidor se aproveitar do meio esportivo para ganhos materiais.

Ao decorrer das edi¢Bes olimpicas, tornou-se arduo para o COI definir o conceito de
amadorismo em escala global, delegando a tarefa as federacdes esportivas internacionais, vindo
a causar ainda mais confusdo. Também foi dificil escapar das interferéncias geopoliticas, onde

um pais utilizava de seu aparato esportivo para se promover enguanto

& A Carta Olimpica (COl, 2020) € a codificacdo dos principios fundamentais, das regras e das diretrizes
adotadas pelo COl, direcionando a organizacdo e funcionamento do Movimento Olimpico e estabelecendo as
condicBes para a celebragdo dos Jogos Olimpicos. Em sua introducéo, ela define seus principios: “O Olimpismo
¢ uma filosofia de vida que exalta e combina num conjunto harménico as qualidades do corpo, a vontade e o
espirito. Ao associar o esporte com a cultura e a educacao, o Olimpismo se propde a criar um estilo de vida baseado
na alegria do esforco, no valor educativo do bom exemplo e no respeito pelos principios éticosuniversais. O
objetivo do Olimpismo é colocar sempre 0 esporte a servigo do desenvolvimento harménico do homem com o fim
de favorecer o estabelecimento de uma sociedade pacifica e comprometida com a manutengdoda dignidade
humana”.

7 Tokyo 2020 Olympics officially postponed until 2021
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poténcia como um todo, o que como tentou fazer Hitler durante os Jogos Olimpicos de Berlim
1936 conforme aponta Schaap (2015), ao instigar a suposta superioridade da raca ariana. Seu
esforco, contudo, ndo teve o efeito desejado, pois o grande nome desta edicdo foi o afro-
americano Jesse Owens, que foi campedo olimpico de atletismo frente a um estadio com
propaganda nazista, num dos mais memoraveis momentos da historia do esporte mundial.

Décadas mais tarde, durante a Guerra Fria, os boicotes da delegacdo estadunidense em
Moscou 1980 e o da delegacao soviética em Los Angeles 1984 mostraram que 0s paises cada
vez mais tinham interesse em utilizar os Jogos Olimpicos para se promover politica e
comercialmente, e que por conseguinte, o COIl tinha cada vez uma menor autonomia em
conter o fluxo de dinheiro e influéncia governamental (LLEWELLYN; GLEAVES, 2016).

Como estratégia para mitigar possiveis prejuizos e assegurar a sua independéncia, o COI
resolveu abracar tal transformacédo de modo a investir cada vez mais em patrocinadores eobter
lucro através do marketing, de acordo com Wenn (2015). Os préprios Jogos Olimpicos de Los
Angeles 1984 foram responsaveis por um lucro de mais de US$ 200 milhdes de dolares, sendo
grande parte deste valor proveniente dos direitos televisivos, ndo sendo utilizado nenhum
recurso publico para a sua realizacéo.

Em 1991, em meio as preocupacdes dos dirigentes olimpicos em compatibilizar a
crescente demanda do marketing com os ideais do Olimpismo, a Carta Olimpica foi revisada.
A partir deste momento, de forma a garantir a producdo de um grande espetaculo sem imputar
custos diretos ao COI, a comercializacdo das edi¢cBes olimpicas e a consequente
profissionalizacdo dos atletas foram legitimadas neste novo documento, e sua mudanca
efetivada através dos Jogos de Barcelona 1992, o que foi para Rubio (2010) um grande simbolo
da profissionalizagédo do esporte.

De acordo com Proni (2008), foi também em Barcelona 1992 que os Jogos Olimpicos
se consolidaram como um grande espetaculo baseado nos interesses do mundo dos negécios e
administrado pela I6gica do mercado. Diferentemente do amadorismo defendido pelo COI ao
longo do século XX, ja ndo havia mais espaco para tal pratica num mundo globalizado em que
a dimenséo econémica dos Jogos Olimpicos estava em consolidacéo, e que, conforme apresenta
Rubio (2005), numa sociedade capitalista, ndo ha dificuldades em identificar atletas amadores
e profissionais.

Tal movimento do COIl em virtude da obtencgéo de lucro foi previsto por Stone (2017)
ainda em 1955, ao dizer que se o esporte se tornar comercializado, os espectadores serdo em
numero muito maior do que os participantes, favorecendo a espetacularizacao. Tal argumento

é corroborado por Bourdieu (1983), a0 mencionar em seu texto “Como é possivel ser
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esportivo?” que o esporte-espetaculo figura mais claramente como uma mercadoria de massa
e a organizacdo de espetaculos esportivos como um ramo entre outros do show business.

A profissionalizacdo dos atletas e a concep¢do dos Jogos Olimpicos enquanto marca,
fortemente consolidadas na década de 1990, foram grandes estratégias pautadas no marketing
esportivo que vieram a ser as opgdes mais rentaveis para o COI ao utilizarem o esporte como
espetaculo. Ao também efetivar as parcerias publico-privadas, asseguraram que 0S
investimentos fossem realizados pelos governos das cidades-sede e empresas locais, 0 que
para Boykoff (2013, p. 17), foi uma forma de concentrar o lucro para si e se eximir de gastos
e impostos, ja que é uma organizacdo ndo governamental, sendo o0 novo modus operandi do
COl para lidar com o seu sistema financeiro.

Pautado no ideal capitalista, tornou-se atrativo para o COIl manter em seu cardapio
olimpico modalidades que possuissem um grande apelo da midia, e que consequentemente,
mobilizasse a sociedade e a economia, constituindo toda a sua movimentacdo a partir da
I6gica do mercado. O ténis, por exemplo, uma vez retirado dos Jogos Olimpicos de Amsterdam
1928 por nao ser suficientemente amador, foi reintegrado ao conjunto de modalidades nos Jogos
de Seul 1988 (GIGLIO, 2014), e hoje, ndo coincidentemente, € um dos esportes que mais
movimentam dinheiro, tendo seus atletas no topo dos mais bem pagos do mundo®.

A transformacdo do mercado também impulsionou o COl a efetivar a criagdo da Agenda
2020 e posteriormente a Agenda 2020+5° (no contexto pos pandemia de COVID-19), visando
que as proximas edicGes sejam economicamente viaveis as cidades-sede. Com pilares
relacionados a Jogos Olimpicos mais sustentaveis, igualdade de género e até mesmo a
valorizacdo dos esportes virtuais, 0 COI encontrou uma forma de atrair um publico mais
jovem e promover os valores olimpicos, assim como é objetivado, conforme Wong (2011),
através da realizacdo dos Jogos Olimpicos da Juventude (JOJ) desde sua primeira edi¢do, em
Singapura 2010.

O apelo do comité ao publico mais jovem nos ultimos anos € uma alternativa que se
justifica como tentativa de rejuvenescimento, porque a idade média da populacdo dos EUA a
consumir os Jogos do Rio em 2016, por exemplo, foi de 53 anos (LOMBARDO;
BROUGHTON, 2017). E entre Londres 2012 e o Rio 2016 houve uma queda de 30% do

8 Highest-Paid Female Athletes 2020: 50 Years After Creation Of Women's Tour, Tennis Dominates Earnings
List

9 10C Session approves Olympic Agenda 2020+5 as the strategic roadmap to 2025 - Olympic News
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namero de espectadores dos Jogos Olimpicos entre 18 e 34 anos de idade (FLINT,;
VRANICA, 2016).

Segundo Bainer e Broughton (2009), as explicacdes para o declinio do engajamento do
publico jovem incluem a gama cada vez maior de opcOes de participacdo e consumo de lazer
em atividades ndo necessariamente vinculadas ao esporte. Corroborando com o autor anterior,
Chang (2016) constatou que o COI vem falhando substancialmente em tornar os Jogos
Olimpicos interessantes aos jovens adultos, sendo que principalmente os adolescentes em sua
grande maioria tém preferido atividades como internet, televisao, muasica e videogames.

O decréscimo da audiéncia juvenil com o passar dos anos mobilizou o COIl a tracar
estratégias para resgatar esta populacéo e lidar com a chamada crise do Movimento Olimpico.
Conforme apontam Thorpe e Wheaton (2011), foi deste esforco que surgiu a ideia de inserir
esportes de acdo com enfoque juvenil nas edi¢Ges olimpicas de verdo, como por exemplo o
ciclismo mountain bike desde Atlanta 1996, e nos de inverno, com o snowboarding estreando
em Nagano 1998.

Nos Jogos de Téquio 2020, modalidades como o surfe, escalada, skate e ciclismo
BMX estrearam oficialmente em uma edic¢éo olimpica (RENFREE; CUESON; WOOD, 2021).
Para Paris 2024, sera a vez do breakdance'®. A renovacio atrelada a insercdo de novas
modalidades esportivas vem dado resultado: no altimo ciclo olimpico, que correspondeu ao
periodo entre 2017 e 2021, o COl teve receita de US$ 7,6 bilhdes!!, um aumento consideravel,
visto que no ciclo anterior (2013-2016), a receita foi de US$ 5,7, uma diferenca positiva de
quase 2 bilhdes de dolares.

O cheerleading, objeto de estudo desta pesquisa, recebeu do Comité Olimpico
Internacional reconhecimento provisério do COIl em 2016 conforme apurou a ESPN*?, Em
2021, recebeu a mais alta distingdo oferecida a uma modalidade esportival®, sendo este o
primeiro passo oficial para o ingresso oficial no programa olimpico.

Para integrar oficialmente o hall de modalidades olimpicas de acordo com o estatuto do
COl, um esporte deve ser amplamente praticado por homens em pelo menos 75 paises e

quatro continentes e por mulheres em pelo menos 25 paises e trés continentes.

10 COI oficializa estreia do breakdance na Olimpiada de Paris, em 2024

11 COl divulga balanco com receitas de US$ 7.6 bilhGes em ciclo olimpico alongado

12 Cheerleading, Muay Thai get provisional 10C recognition

13 What the 10C's Recognition of Cheerleading Means for The Sport and its Athletes
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Kit McConnel, diretor esportivo do COl, via ESPN, afirmou sobre o cheerleading que h& mais
de 100 federacGes nacionais e aproximadamente 4.5 milhdes de atletas registrados pelo mundo,
cumprindo este requisito. De acordo com suas palavras, "[...] € um esporte com popularidade
crescente, possui um forte apelo juvenil nas escolas e universidades e nds reconhecemos isso".

O cheerleading foi representado pela primeira vez nos Jogos Olimpicos de Inverno de
2018 com apresentacdes da equipe dos EUA em Pyeongchang, na Coreia do Sul, e o que se
debate agora € a possibilidade de estreia oficial da modalidade para a edi¢ao de verdo em Los
Angeles no ano de 2028, visto que sera uma competicdo realizada nos EUA, pais onde a
modalidade teve origem e possui grande apelo cultural.

O COI tem se mantido alinhado as expectativas das novas gera¢des, buscando agregar
ao programa olimpico modalidades com forte apelo juvenil. Como forma de contornar a crise
do Movimento Olimpico (MATARUNA-DOS-SANTOS; ZARDINI-FILHO; CAZORLA
MILLA, 2019), esta estratégia que tem se mostrado assertiva. E plausivel estimar que o
movimento de renovacdo do programa olimpico ira perdurar, e que, portanto, modalidades
como o cheerleading, que possuem amplo nimero de praticantes jovens e interacdes relevantes
em redes sociais, recebam cada vez mais destaque pelo 6rgdo e por ventura possamintegrar o

hall de modalidades olimpicas num futuro préximo.

2.2 AORIGEM DO CHEERLEADING

O cheerleading teve seu inicio em uma das universidades mais conceituadas do mundo, a
Princeton, no ano de 1869 em Nova Jersey nos Estados Unidos (EUA). Foi criado com o intuito
de animar os espectadores durante as partidas universitarias de futebol americano através de
gritos em coro e torcida de maneira organizada (MULLARKEY, 2010)

Thomas Peebles, graduado em Princeton, levou a pratica de torcer organizadamente para
a Universidade de Minnesota no ano de 1884. Foi 14 que o entdo aluno Johnny Campbell oficial
o grito de guerra da universidade e se tornou o primeiro lider de torcida reconhecido da histéria
em 1898'¢. O termo cheerleader, pessoa que anima e lidera a torcida, tornou-se conhecido e
utilizado desde entéo.

14 Cheerleaders to create some noise at PyeongChang 2018

15 Three reasons why cheerleading should be at the LA Olympics in 2028
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Fortemente concebido como esporte feminino, o cheerleading era predominantemente
masculino, assim como ocorria na grande maioria dos esportes olimpicos da época (NUNES,
2019; SANTANA; OLIVEIRA, 2022). Foi somente em 1923 durante uma partida também na
Universidade de Minnesota quea participagdo de mulheres foi permitida, e 0 boom feminino
foi experimentado anos mais tarde devido ao recrutamento do publico masculino para a Il
Guerra Mundial (JARVIS, 2000). Atualmente, as mulheres constituem a solida maioria dos
atletas da modalidade (GOLDEN; KREFTING; PRINGLE, 2004).

De acordo com Mullarkey (2010), foi também na década de 1920 que as acrobacias
emprestadas da ginastica artistica foram incorporadas ao cheerleading. Devido a sua expanséo,
a primeira regulamentacdo surgiu em 1948 através da fundacdo da National Cheerleading
Association (NCA), promovida Lawrence Herkimer em Dallas, Texas.

Posteriormente, Jeff Webb, ex-cheerleader da Universidade de Oklahoma e vice-
presidente da NCA criou em 1974 a Universal Cheerleaders Association (UCA), com o intuito
de aprimorar as técnicas de execuc¢do dos elementos e aumentar a seguranca dos atletasde
cheerleading. Foi através da UCA que implementaram o aprendizado progressivo com regras e
técnicas de seguranca e a inclusdo de fundamentos basicos caracteristicos.

Atualmente, as rotinas coreografadas contém além dos elementos acrobaticos, canto
(sessdo torcida), danca, saltos, piramides, elevacdes e lancamentos de alta complexidade
acompanhadas de um fundo musical, regras estabelecidas pela UCA na década de 1970. Em
2003 foi fundada a Federacdo All Star dos Estados Unidos (USASF) com o intuito depromover
e dar consisténcia as regras do esporte e organizar 0 campeonato de equipes All Star, que ao
ser intitulado de The Cheerleading Worlds, atraiu o interesse de outros paises.

Em 2004, com a necessidade de uma gestdo profissional para suprir a demanda global
da modalidade, foi criada a ICU (International Cheer Union), que, com o apoio da IASF
(International All Star Federation), organizou sua primeira reunido no dia 26 de abril deste ano
em Orlando, contando a presenca de 13 federac¢6es nacionais (ICU, 2015). Hoje, a ICU éo
orgao oficial regulamentador da modalidade e possui um total de 116 paises afiliados, dentre
eles o Brasil, e tem como presidente Jeff Webb, o fundador da UCA, que ocupa ocargo

ha mais de 15 anos.

16 The University of Minnesota Upholds Game Day Tradition!
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Somente nos EUA, existem aproximadamente 3,85 milhdes de participantes da
modalidade (LANGE, 2017). Em sua historia, até mesmo ex-presidentes norte-americanos
como Franklin D. Roosevelt e George W. Bush ja foram cheerleaders!’, sendo um esporte
extremamente popular na cultura americana desde a educagdo infantil até o ambiente
universitario (ADAMS; BETTIS, 2015).

O cheerleading tornou-se ainda mais popular apos o lancamento da franquia Bring It
On'8 na década de 2000, obtendo somente com o primeiro filme mais de 90 milhdes de ddlares
na época, superando em quase 0ito vezes 0 seu custo de producdo. E devido a recente estreia da
série documental Cheer, produzida pela Netflix'°, que retrata a rotina pré- competicdo nacional
da equipe Navarro College, no Texas, ainda esta em alta nos dias de hoje, com a segunda
temporada estrando em janeiro de 2022.

No campo académico, por sua vez, sdo poucos os estudos sobre a modalidade, o que
novamente justifica a importancia desta pesquisa. O estado da arte do cheerleading esta
embasado em pesquisas relacionadas a area da saude, principalmente sobre a prevencdo de
lesBes. Tal tematica é de fundamental importancia no meio esportivo, principalmente com esta
modalidade que ja foi considerada a mais perigosa do mundo para atletas mulheres (LING;
GHADISHAH, 2010).

Para além dos baskets, por possuir em sua composicdo elementos acrobaticos
complexos e piramides de dois andares (quando uma pessoa se apoia ho ombro da outra), o
cheerleading se torna um esporte com um alto risco envolvido, incluindo um grande histérico
de lesdes catastroficas devido a complexidade elementos requeridos em uma rotina de
competicdo (BODEN; TACCHETTI; MUELLER, 2003; HUTCHINSON, 1997; JONES;
KHAZZAM, 2017; MUELLER, 2009; YAU et al., 2019).

Muito embora o cheerleading tenha surgido como entretenimento de torcidas durante
partidas de futebol americano, a modalidade rapidamente se expandiu para torcer em esportes
como Voélei, basquete e futebol e hoje é conhecido como cheerleading sideline, o classico com
pompons (ZDUNEK, 2020). No entanto, a modalidade também existe navertente cheerleading
competitivo, que é a abordada neste trabalho. Tal vertente foi popularizada por Jeff Webb em
1983, ao promover a primeira competicdo de cheerleading televisionada pela ESPN, fato

marcante para a historia da modalidade?.

1710 Political Figures Who Started as Cheerleaders

18 Bring It On (2000)

19 Cheer - Netflix
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E ndo restam dividas de que o cheerleading é esporte, visto que de acordo com Barbanti
(2006), “esporte € uma atividade competitiva institucionalizada que envolve esforco fisico
vigoroso ou o uso de habilidades motoras relativamente complexas, por individuos, cuja
participacdo € motivada por uma combinacdo de fatores intrinsecos e extrinsecos”, € 0
cheerleading cumpre todos o0s requisitos propostos pelo autor.

Os cheerleaders podem ser flyers, bases e/ou tumblers dentro de uma rotina, sendo os
termo em inglés os mesmos utilizados pelo cheerleading no Brasil. De acordo com a USASF
Cheer Rules 2021-2022 (USASF, 2021), em traducéo adaptada do autor:

Flyer: Atleta(s) sendo apoiado(s) acima da superficie de performance em um stunt,
piramide ou arremesso.

Base: Uma pessoa que fornece suporte para a flyer. A(S) pessoa(s) que segura(m),
levanta(m) ou langa(m) uma pessoa superior em um stunt. Deve estar em contato fisico direto
com a superficie de atuacdo. Se houver apenas uma pessoa sob 0 pé de uma pessoa superior,
independentemente da colocacdo da mao, essa pessoa é considerada uma base.

H& também trés tipos de base: laterais, composta geralmente por dois atletas que
sustentam a flyer pelos pés; a base traseira, ou backspot, que auxilia na elevagdo da flyer e na
sustentacdo e seguranca; e a base frontal, ou frontspot, que auxilia a flyer a subir e a manter-se
no alto. A presenca de uma flyer e no minimo uma base configuram a formacdo de uma
elevacdo, ou stunt, conforme Figura 1 a seguir. Se houver uma base, é um stunt de base Unica,
duas bases é um stunt de base dupla e etc. Quanto mais bases existirem para a sustentacdo da

flyer, menor € a dificuldade do exercicio.

20 Great Moments in Cheerleading: Could the Olympics Be Next?
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Figura 1. Configuracdo padrdo de um stunt de cheerleading
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Fonte: Acervo do pesquisador

Uma rotina de cheerleading competitivo é uma performance em grupo que envolve
elementos de danca, acrobacias (tumbling), saltos (jumps), lancamentos (baskets), elevagdes
(stunts) e piramides (juncdo de dois ou mais stunts) de modo coreografado com motions
(movimentos caracteristicos que representam figuras) e sincronizado com acompanhamento
musical, o cheer mix. Requer do atleta flexibilidade, forga e agilidade, além de expressdes
faciais, o cheer face, de modo a prender a atencdo e animar aqueles que os assistem.

Conforme observou Borges (2019), o cheerleading se divide em duas vertentes: o Cheer
Acrobatico, vertente que engloba a danca e acrobacias, onde as acrobacias compdem a parte
principal da rotina e o Cheer Dance: vertente em que a danga € a parte principal da rotina.
Dentro do cheerleading acrobatico temos as seguintes divisdes:


https://www.zotero.org/google-docs/?oMG1NP
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Best Basket: apresentacdo em que ocorrem trés arremessos da flyer pelas bases com
posicdes no ar diferentes entre 0s arremessos.

Best Cheer: apresentacdo de 1 minuto composta por apenas um atleta realizando uma
rotina composta por tumblings, jJumps, dance e motions.

Best Jumper: apresentacdo composta por apenas um atleta realizando jumps
individuais e em sequéncia.

Best Tumbler: apresentacdo composta por apenas um atleta realizando passagens de
running tumbling e standing tumbling.

Elite Stunt: apresentagdo composta por trés atletas, uma base lateral, uma base traseira
e uma flyer.

Group Stunt: define uma apresentacdo de um grupo de quatro a cinco pessoas, sendo
uma delas flyer e o restante bases.

Partner Stunt: define uma apresentacdo de base Unica e uma flyer. Ha4 também um
spotter, que ndo compde a apresentacdo, porém esta |4 para garantir a seguranca da flyer em
caso de quedas.

Team Cheer: define uma apresentacdo de um time completo, a qual engloba todas as
habilidades do cheerleading de acordo com o nivel da equipe.

As equipes podem pertencer as categorias:

All Girl: equipe composta somente de atletas mulheres;

All Boy: equipe composta somente de atletas homens;

COED: equipe mista, com atletas de ambos 0s géneros.

Dentro de uma competicédo as equipes sao divididas por niveis de dificuldade baseados
em critérios de seguranca para a flyer estabelecidos pela USASF, sendo o nivel 1 o0 mais basico
e o nivel 7 0 mais avancado, nivel este raramente visto fora dos EUA. Com rela¢do as categorias,
0 cheerleading é dividido em escolar, para atletas vinculadas a uma escola de ensino
fundamental ou médio; categoria universitaria, com atletas vinculados & uma Instituicdo de
Ensino Superior (IES) que representam a atlética da universidade; e categoria All Star, com
times sem vinculos a uma escola ou universidade e com foco exclusivo para competicao.

Cada rotina tem duracdo de 2 minutos e 30 segundos, e na categoria universitaria ha
pelo menos mais 30 segundos anteriores dedicados & sec¢do torcida em que cantam o grito de

guerra da IES que representam. H& também categorias como o pom dance, jazz, hip hop e
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high kick, com rotinas construidas a partir de elementos de danca?l. Os atletas competem em
tatames ou um tablado especifico da modalidade, o cheer floor, com dimenséo de 13x16 metros.
Os regulamentos preveem equipes que variam entre 5 e 38 atletas. Existe a divisdo non
tumbling para rotinas sem a presenca de acrobacias de solo.

Um desempenho satisfatorio em uma rotina de cheerleading é avaliado principalmente
pela sincronia da equipe, que quando performada com exceléncia, é o caracteriza uma rotina
limpa. De modo a atingir a sincronia desejada, harmonia entre os atletas é fundamental para que
todos estejam aptos a exercer sua funcdo, sendo uma modalidade que requer trabalho em equipe,
atencdo e confianca entre todos, com destaque as flyers que sdo arremessadas no basket em
alturas que podem ultrapassar os cinco metros de altura, fator inclusive certificado pelo

Guinness World Records??, como exemplo na figura 2.

Figura 2. Exemplo de altura para um basket de cheerleading

/f

Fonte: Pagina do Cheerfest no Facebook?

O cheerleading possui competicGes altamente disputadas em campeonatos como 0
panamericano e mundiais®*, sendo que além dos EUA, paises como o Chile, Colémbia,

Australia e Japdo séo as principais referéncias internacionais.

21 Categorias - cheerleading

22 Highest cheerleading basket toss

2 Disponivel em: <https://www.facebook.com/search/top/?q=cheerfest%20championship>. Acesso em:
3 out. 2022.
24 The Recognized World Governing Body of Cheerleading: ICU World Cheerleading Championships
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2.3 HISTORIA DO CHEERLEADING BRASILEIRO

No cenario esportivo nacional, o cheerleading se oficializou entre 2005 e 2007 através
da Comisséo Paulista de Cheerleading. Em 2008, a Unido Brasileira de Cheerleaders (UBC)
foi fundada por Wendel Oliveira e Rodrigo Gongalves, dois profissionais de Educacgéo Fisica
que adquiriram conhecimento sobre o cheerleading no Chile com Tatiana Zapata e Benjamin
Beltran. A UBC desde entdo por intermédio de Rodrigo se se tornou primeiro érgdo oficial no
pais vinculado a ICU. Antes disso, a pratica era recorrente em escolas americanas no Brasil e
apresentacdes em jogos de futebol americano, contudo sem maior representatividade.

No Rio de Janeiro, na mesma época, Caué Souza retornando dos EUA, onde havia sido
cheerleader escolar, iniciou um workshop de cheerleading em sua cidade natal, VVolta Redonda.
Posteriormente, iniciou o treinamento de uma equipe da faculdade de Medicina da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) que buscava construir uma equipe para torcida em jogos
universitarios (BORGES, 2019).

A primeira equipe de cheerleading oficial no pais surgiu na UFSCar em 2009, sendo a
pioneira na pratica de liderar torcidas no ambiente universitario. Desde entdo, o Cheerleading
vem figurado como um esporte amplamente praticado em diversas universidades do pais,
incluindo renomados institutos de ensino superior. O primeiro time allstar do pais surgiu na
mesma época no Rio de Janeiro, o Rio Twisters Allstar, tendo Caué Souza como coach.

O primeiro campeonato brasileiro de cheerleading, o Campeonato Nacional de Cheer &
Dance foi organizado pela UBC e ocorreu em 2011 no colégio CONSA em Moema, na cidade
de S&o Paulo, e contou com apenas trés equipes, UFScar e UFABC representando Sao Paulo e
a extinta Rio All Stars, na categoria All Star, do estado do Rio de Janeiro. Em 2015, Caué Souza
criou o Torneio Cheerfest na cidade do Rio de Janeiro; sendo hoje a maior competi¢do de
cheerleading do pais?®, superando em 2016 o nimero de 500 atletas, conforme Figura 3, e em

sua edicdo de 2019 em Uberlandia, Minas Gerais, contou com mais de 1000 atletas?®.

%5 Contagem regressiva para o Cheerfest Supernational

% Campeonato de cheerleaders redine mais de mil participantes em Volta Redonda
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Figura 3. Cheerfest Supernational em 2016 em Volta Redonda, Rio de Janeiro

Fonte: Pagina do Cheerfest no Facebook?

O campeonato Cheerfest também ja esteve presente como competicdo estadual nos
estados do Parand, S&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais desde 2017. Paralelamente, no
mesmo ano foi criado por Felipe Leal no Rio de Janeiro o Campeonato Brasileiro de
Cheerleading, competicdo realizada na Arena Olimpica da Barra da Tijuca.

A UBC, hoje acoplada em parte pela CBCD, o Campeonato Brasileiro de
Cheerleading e o Cheerfest, sdo os trés 6rgdos que representam as trés liderangas de
cheerleading no Brasil, que apds anos de desalinhamento quanto ao desenvolvimento da
modalidade no pais, vieram a se alinhar em 2021, concebendo durante o Arena Cheer a primeira
participacdo conjunta das trés entidades em um Gnico evento. Desde entdo, este alinhamento
permanece visando principalmente unificar a gestdo do cheerleading em territério nacional,

conforme observado na figura 4 via post em rede social a seguir.

27 Disponivel em: <https://www.facebook.com/search/top/?q=cheerfest%20championship>. Acesso em:
3 out. 2022.
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Figura 4. Alinhamento dos trés principais 6rgaos de cheerleading no Brasil
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Fonte: Pagina da CBCD no Instagram?

Os campeonatos mundiais de cheerleading ocorrem no complexo da Disney em Orlando
nos EUA, desde o ano de 2004. O Brasil enviou uma equipe pela primeira vez no anode 2015,
obtendo a décima terceira colocacdo na classificagdo final e em agosto do mesmo ano, o
primeiro ginasio especializado em cheerleading foi inaugurado na cidade de Niter6i, daequipe
Marvel All Stars. Em 2017 foi criado o Cheer One Channel (C1C), canal oficial das noticias de
cheerleading no pais e em 2018 a Golden Cheer Company, referéncia no pais em cursos de
capacitacdo em cheerleading.

Foi também em que 2018 tivemos o primeiro grande feito para a modalidade, em que
o Brasil foi finalista nas categorias COED e All Girl, obtendo de acordo com o site oficial da
ICU o décimo e o nono lugar, respectivamente. No ano seguinte, 2019, o Brasil conquistou o
quarto lugar na categoria COED Elite, a melhor posi¢do de sua histéria em um campeonato
mundial?®. Em 2022, repetiu o feito na categoria All Girl - Elite® e ainda fez historia para o pais
ao levar a primeira equipe All Girl Janior para competir no evento.

N&o obstante a pratica da modalidade estar concentrada na regido sudeste do pais,

existem hoje equipes em todas as regides do Brasil, principalmente na categoria universitaria,

28 Disponivel em: < https://www.instagram.com/cbcdoficial/>. Acesso em 03 out. 2022.
29 Mundial ICU | Brasil entre os cinco melhores do mundo
30 2022 WC Results
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como a UFAM na regido Norte, UFBA no Nordeste, UnB no Centro-oeste, UFRJ na regiéo
Sudeste e UTFPR na regido Sul, por exemplo. No estado de Sdo Paulo existem equipes em
diversas universidades, incluindo as trés universidades estaduais USP, UNESP, UNICAMP em
diversos campi. Este crescimento em universidades corroborou para a inser¢do da modalidade
no Campeonato Paulista Universitario (CPU) no ano de 2019. O CPU é um torneio tradicional
organizado pela Federacdo Universitaria Paulista de Esportes (FUPE) desde 1934
(HATZIDAKIS, 2006).

Em outubro de 2019 também ocorreu os Jogos Universitarios Brasileiros (JUBS) em
Salvador, organizado pela Confederacdo Brasileira de Desporto Universitario (CBDU) em
parceriacom o Comité Olimpico do Brasil (COB). Nesta competi¢cdo que o cheerleading estreou
como modalidade oficial em um campeonato no Brasil vinculado a um 6rgdo do governo
federal®. Juca Battiste, coordenador-geral de eventos da CBDU, opinou sobre o cheerleading
na época: “E uma modalidade que tem suas a¢des culturais, que também faz parte do espetaculo
que a gente busca para a CBDU. Que tenha mais modalidades e mais pessoas envolvidas no
contexto universitario”®. A CBDU inclusive, é vinculada ao maior 6rgio do esporte
universitario mundial, a Federacdo Internacional de Esporte Universitario (FISU).

Em 6 de dezembro de 2019, a Confederacdo Brasileira de Cheerleading e Danca
(CBCD) foi criada, coordenando as federacGes estaduais de cheerleading e danca nos estados
de Minas Gerais, Parana e Sdo Paulo criadas no ano anterior. As federacdes possuem como
principal objetivo promover e fomentar o cheerleading em seus estados dando suporte a CBCD
no ambito nacional e internacional. A CBCD funciona hoje como o principal 6rgéao
responsaveltradu pela modalidade no pais, tendo como atual presidente Lara Magalhaes.

No final de 2021 foi realizado por Caué Souza o Arena Cheer, na cidade de Volta
Redonda (RJ), o primeiro campeonato no pais que contou com a parceria das principais
liderancas do cheerleading no Brasil. E em 2022, a selecéo brasileira de cheerleading obteve a
prata na categoria COED Elite no Pan-Americano da modalidade, realizado em Santiago, no
Chile. Este resultado conquistado foi o melhor até entdo, superando o do Pan de 2019, na Costa

Rica, em que o Brasil havia ganhado o bronze na mesma categoria.

31 Cheerleading: nova modalidade da fase final ja é realidade no Brasil #roadtobahia

32 Cheerleading estreia nos JUBs com evolucdo da modalidade no Brasil
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2.4 GESTAO DO CHEERLEADING E DESAFIOS

O cerne do cheerleading brasileiro se localiza na esfera universitaria, sendo através de
sua vivéncia o fator que motivou a criagdo das principais equipes de cheerleading All Star do
pais. Se faz necessario, portanto, compreender como o esporte universitario se configura no
cenario do pais, possibilitando uma possivel ligacdo com o cheerleading atual e sua esfera de
gestdo esportiva dentro e fora do ambiente universitario.

Conforme apontam de Campo Borges e Buonicore (2007), desde a consolidacdo do
esporte universitario brasileiro na década de 1940, constatou-se a falta de gestdo que
representasse o interesse comum de todas as organizacdes esportivas e a falta de uma estrutura
financeira que possibilitasse o desenvolvimento almejado.

Starepravo et. al. (2010) ressaltou que se por um lado o esporte universitario era
considerado uma pratica de alto rendimento e deveria ser prioritariamente apoiado pela
iniciativa privada por ser visto como uma mercadoria, por outro lado ainda havia um forte
suporte financeiro do Estado, situacdo ainda observada no Brasil ainda presente nos dias atuais
no esporte universitario do Brasil (CAMARGO; MEZZADRI, 2018).

De acordo com Starepravo et. al. (2010, p. 136):

O esporte universitario brasileiro tem sua ldgica propria de funcionamento, mesmo
seguindo algumas normas gerais de funcionamento dos campos. S&o as posi¢oes dos
agentes, seus capitais, seu potencial de poder simbolico e suas redes de relagBes que
determinam o funcionamento do subcampo. Tudo isso influenciado por l6gicas do
campo esportivo, mas também do campo politico, do campo educacional e do campo
da administragdo publica.

A logica prépria em que o esporte universitario esta envolvido por décadas combinado
ao carater amador com o que o cheerleading foi historicamente administrado no Brasil
caracteriza um desafio em termos de gestéo e posicionamento da modalidade no meio esportivo.
Apesar do trabalho de unificagdo realizado pela UBC na Gltima década, a modalidade ainda se
desenvolve por meio de diferentes liderangas espalhados pelo pais, comopode ser observado
por competicdes universitarias ao redor do Brasil como JOPRI, JUCA e Engenhariadas, que
ocorrem sem qualquer respaldo do até entdo 6rgdo maximo do pais.

Bourdieu (1983) aponta que, dentro da I6gica do campo da producéo de bens eservigos
do esporte profissional, é necessario alto nivel de um pessoal técnico especializado e uma
verdadeira geréncia cientifica que seja capaz de organizar racionalmente o treinamento e a
manutencgéo do capital fisico dos profissionais. O usufruto da Lei n° 10.264, conhecida como
Agnelo/Piva, que proporciona a diversas confederagdes olimpicas e paralimpicas uma renda
perene para investir em projetos visando a preparacdo dos atletas e & participacao nas
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mais diversas competi¢cGes nacionais e internacionais, além da aquisi¢do de equipamentos e da
contratacdo de pessoal especializado, como treinadores e profissionais de alto gabarito, entre
outras acdes pode ser uma alternativa para a recém-criada CBCD.

Uma gestdo profissional possui competéncias administrativas como lideranga,
planejamento, coordenagéo e controle, de forma a cumprir os objetivos estabelecidos dentro de
uma organizacdo (BATEMAN; SNELL, 1996; CHIAVENATO, 2003). No que tange ao
esporte, a chamada gestdo esportiva € o processo de organizacdo, direcionamento racional e
sistemética de atividades fisico-esportivas em geral, que ocorrem em ambientes de alto
rendimento, lazer ou saude (NOLASCO et al., 2005).

A formacdo em gestdo do esporte teve origem nos programas académicos em sports
management nos Estados Unidos da década de 1960 de forma a suprir as demandas do esporte
profissional e universitario da época (CHELLADURAI, 2013). No Brasil, por sua vez, o
Conselho Nacional de Educacao Fisica (CONFEF) atribui desde a Resolugcdo 46 de 2002 a
possibilidade de atuacdo dos profissionais formados em Educacdo Fisica "administracdo e/ou
gerenciamento de instituicdes, entidades, 6rgaos e pessoas juridicas cujas atividades finssejam
atividades fisicas e/ou desportivas" (CONFEF, 2002, p. 1).

Apesar desta resolucdo, Mazzei et. al. (2013) demonstraram que ndo existe
padronizacdo curricular nos cursos de graduacdo em Educacdo Fisica no Brasil, sendo que 0s
componentes oferecidos possuem formatos e objetivos diferentes, fator importante para quem
busca se profissionalizar na area esportiva no pais que ao buscarem conhecimento teorico,
devem ir além da formacdo de graduacdo em Educacdo Fisica para desenvolverem
competéncias no ambito da gestdo do esporte.

Uma gestdo bem estruturada tem o potencial de impactar diretamente a salde de seus
envolvidos, conforme apontou Pedroso (2011). Dentro do cheerleading, por sua vez, uma gestéo
estruturada pode se apresentar como alicerce & criacdo de uma pratica mais segura da
modalidade, beneficiando diretamente aos atletas de cheerleading que estdo sujeitos a um
elevado indice de lesdes (BAGNULO, 2012; BODEN; TACCHETTI; MUELLER, 2003;
MUELLER, 2009).

Somente uma organizagao satisfatoriamente estruturada se torna apta a aproveitar todos
os tipos de oportunidades (JOHNSON; SCHOLES; WHITTINGTON, 2009). A formagdo do
gestor esportivo dentro do cheerleading, portanto, contribui assertivamente e profissionalmente
ao esporte, 0 que coaduna com Chelladurai (2013), ao mencionar que o principal beneficiario
de uma organizacdo ainda € o grupo cujo beneficio € a principal razdo pela qual a organizacéo

existe, sendo que no caso do cheerleading, os principais beneficiarios
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diretos seriam as equipes de cheerleading e as federacOes e confederacdes na qual os gestores
e atletas estdo inseridos.

E como um dos principais beneficiarios, o praticante de cheerleading no Brasil é
qualquer pessoa que tenha vontade de se engajar. Diferentemente da ginastica artistica, em que
um tipo de corpo pode favorecer o seu desempenho (ACKLAND; ELLIOTT; RICHARDS,
2003), no cheerleading tem como premissa se tornar uma pratica que se adequea todos 0s
interessados, proximo do que é promovido pela ginastica para todos (ACACIO; JUNIOR,
2016).

Toda a sua logistica de funcionamento esta atrelada ao empreendimento dos proprios
cheerleaders: os atletas utilizam seu capital financeiro pessoal para locacdo de espaco
adequado, compra de equipamentos e uniformes, e custeio de viagens para competicdes
nacionais e internacionais, sendo uma pratica em que ha forte comprometimento dos
envolvidos, investido dinheiro e o seu tempo de lazer.

Segundo de Almeida e Gutierrez (2005), se apoiando na visdo de Elias e Dunning, o
lazer surgiu devido as necessidades dos individuos em buscarem compensacdes positivas apos
as tensbes dia-a-dia relacionadas ao trabalho, refletindo atividades de livre escolha que
promoviam e ainda promovem sociabilidade, mobilidade e imaginag&o.

O socidlogo Stebbins (2017) constatou em uma pesquisa sobre lazer na década de 1970
com atletas amadores e profissionais de beisebol, que para os atletas entrevistados haviam
diferentes tipos de lazer: o lazer casual, que oferece relaxamento e entretenimento, e olazer
sério, observado em atividades que necessitavam de alto nivel de comprometimento.

O lazer casual é relacionado a uma atividade imediata que gera sentimentos satisfatdrios
de curta duracdo, definido pelo sociélogo como a busca pelo bem-estar, ndo ocorrendo a
necessidade de recompensa conforme observado no lazer sério. No lazer casual figuram oito
principais tipos de atividade: jogo, relaxamento, trabalho voluntario casual,entretenimento
passivo, entretenimento ativo, conversagdo social, estimulagdo sensorial eatividades fisicas
aerobicas. Neste tipo de lazer ndo existem horarios e nem planejamento pré-estabelecidos para
a préatica, destacando o hedonismo como principal caracteristica, pois a produgéo significativa
de prazer e contentamento durante essas atividades a partir do momento especifico de fruicéo
desse tempo (STEBBINS, 2017).

O lazer baseado em projetos tem como pré-requisito uma iniciativa de curto prazo que
seja desenvolvida apenas uma Unica vez ou ocasionalmente e de modo criativo, podendo
preceder o individuo ao desejo do lazer sério. De acordo com Stebbins (2017), no momento em

que a atividade do lazer baseado em projetos ocorre, lazer ndo ha intencdo dos
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participantes em se desenvolver nisso. Eles podem possuir frequéncia semanal, mensal ou até
anual e para que sejam realizados, se faz necessario planejamento e criacdo de uma rotina,
podendo gerar sentimentos de satisfacdo e aprendizado. Os principais exemplos sdo as
atividades religiosas e confraternizagoes.

O lazer sério foi diferenciado dos outros por estar nitidamente relacionado com uma
pratica sistematica, ndo necessariamente vinculada ao descanso e bem-estar e podendo estar
fortemente atrelada a situacdes de estresse devido a busca constante por resultados e habilidades
especificas.

Tal fator alterou até mesmo a pesquisa do sociélogo, visto que os atletas identificaram
a pratica de beisebol enquanto mais do que lazer casual, pois estavam determinados a alcancar
altas performances e se empenhavam ao maximo para desenvolver suas habilidades, bem como
investiam tempo e dinheiro, considerando a pratica de beisebol como “algo sério” (OLIVEIRA;
DOLL, 2014).

Em uma entrevista para o jornal O Tempo®, Stebbins definiu o lazer sério da seguinte

forma:

O lazer sério inclui amadores (pessoas que Sse recusavam a considerar suas
praticas um lazer, quando havia alto comprometimento de sua parte: muasicos, atores,
jogadores de futebol, magicos, comediantes, arquedlogos e astronomos). Ele serefere
também aos praticantes de hobby (fazem ou brincam com coisas, participam de
esportes, por exemplo, tiro com arco, corrida de longa distancia, ténis de mesa, artes
marciais; e leitura para conhecimento especializado, por exemplo, histéria militar,
culinéria étnica, géneros de pintura ou musica).

Os atletas amadores ndo consideram suas atividades como propriamente um lazer
casual, tampouco pretendem atuar profissionalmente. Também ndo configuram vantagens
financeiras, mas podem, em determinado momento, ocupar-se do lazer sério com um trabalho
secundario, diferenciando-se dos profissionais por ndo possuirem dedicacdo integral de seu
tempo (STEBBINS, 2012).

A prética do cheerleading no Brasil se assemelha ao conceito de lazer sério observado
pelo socidlogo, posto que ha um alto comprometimento dos envolvidos para a modalidade, com
dedicacgéo de finais de semana inteiros e eventualmente também dias da semana, a participacéo
de familiares e viagens para competicbes em outros estados, na grande maioria das vezes
custeada pelo proprio atleta, por exemplo. Compreender esta particularidade é fundamental para
tracarmos estratégias para o cheerleading no futuro, visando tanto o alto rendimento quanto

também a pratica pelo lazer.

33'0 lazer casual é muito fraco para afastar a ansiedade’
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No entanto, é importante ressaltar que tal caracteristica evidencia que, caso a
modalidade caminhe para a profissionalizacdo, o alto rendimento necessitara de investimentos
do primeiro setor visando o seu pleno desenvolvimento desde a base, assim como ja ocorre com
outras modalidades ja consolidadas no Brasil, como a gindstica artistica e o voleibol, presentes
no programa olimpico. Neste contexto, especificamente, ndo haverd mais espaco para 0
cheerleading se desenvolver competitivamente no longo prazo somente a partir do dinheiro dos

proprios atletas e familiares.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo se apoiou essencialmente na pesquisa qualitativa de carater
exploratorio, cuja pratica principal para a coleta de dados ocorre através da anélise documental
e a aplicacdo de entrevista semiestruturada (GODQY, 1995).

As principais caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo: 1. O ambiente natural como
fonte direta dos dados e o pesquisador como instrumento-chave da mesma; 2. Os resultados
surgem da interpretacdo de um fenbmeno em seu contexto e da descricdo do mesmo; 3. A
preocupacao é com o processo e ndo simplesmente com o produto; 4. A esséncia deste método:
detectar os significados que um grupo de pessoas atribui aum fendmeno (TRIVINOS, 1987).

Ressaltamos que este trabalho foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da
Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades e obteve a aprovacdo através do registro n.
37114820.3.0000.5390.

3.1 COLETA DOS DADOS

O primeiro momento da pesquisa diz respeito a analise dos regulamentos oficiais das
competicdes de cheerleading realizadas no ano de 2019, o Gltimo ano com competicBes antes
da pandemia de COVID-19. Séo eles os regulamentos provenientes da Unido Brasileira de
Cheerleading (UBC), da Federacdo Universitaria Paulista de Esportes (FUPE) e do Torneio
Cheerfest. O principal regulamento internacional, oriundo da International Cheer Union(ICU),
também foi analisado para identificarmos convergéncias e divergéncias frente aos modelos
nacionais. Posteriormente, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com osprincipais
coaches de cheerleading na regido metropolitana de Sdo Paulo.

Trivifios (1987, p. 138) salienta que “[...] talvez sejam a entrevista semiestruturada, a
entrevista aberta ou livre, o questionario aberto, a observacéo livre, 0 método clinico e 0 método
de analise de conteudo os instrumentos mais decisivos para estudar os processos e produtos nos
quais esta interessado o investigador qualitativo” (grifo do autor).

Ao realizar uma entrevista, o pesquisador pode elaborar um questionario com perguntas
preestabelecidas como guia de orientagdo para conduzir a entrevista. O questionario deve
permitir que o participante descreva e reflita sobre uma experiéncia especifica vivida

anteriormente.
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O entrevistador deve atentar-se para que suas perguntas e comentarios suscitem ao
sujeito participante articular as suas intencdes e significados, o que é comumente conhecido
como “nado ser tendencioso”. O importante ¢ permitir a “encenagao livre daquilo que esta pessoa
viveu, sentiu e pensou a propoésito de alguma coisa” (BARDIN, 2010, p. 89).

Esclarecemos que uma questéo pode ser suficiente para originar respostas completas e
que atendam ao problema a ser pesquisado, porém, os roteiros podem ser bem vistos se, e
somente se, servirem para explorar e ndo interrogar ou induzir o participante da pesquisa.

As questbes exploraram o tdpico e a experiéncia do participante. O pesquisador-
entrevistador deve estar alerta para indicagdes interessantes que possam surgir e que merecem
ser mais bem exploradas. Destaca-se que a intervencdo do pesquisador deverd ocorrer somente
para aprofundar a compreenséao de contetdos relativos ao fenébmeno que esta sob o foco.

Por esse motivo, optamos pela entrevista semiestruturada para adaptarmos, alterar
ordem ou mesmo realizar novas perguntas e também oferecermos ao informante a liberdade e

a espontaneidade necessarias, o que poderia enriquecer os depoimentos (TRIVINOS, 1987).

3.2 OS SUJEITOS DA PESQUISA

Como critério de inclusdo, optamos por entrevistar os principais treinadores de
cheerleading da cidade de Sao Paulo e regides adjacentes que possuem ampla experiéncia como
treinadores, e vivéncia em competicéo, tendo participado enquanto equipe de cheerleading ao
menos uma das trés competic@es oficiais — UBC, FUPE ou Cheerfest — no ano de 2019 o
altimo ano com competicdes regulares antes da pandemia de COVID-19.

A amostra inicial foi composta por oito coaches (termo usual para treinador ou
treinadora de cheerleading) atuantes no cheerleading nas categorias universitaria e/ou All Star.
A selecdo dos mesmos se deu pelo reconhecimento dos pares da comunidade esportiva na
qual estdo inseridos em funcdo de sua contribuicéo para o desenvolvimento da modalidade tanto
no estado de Sao Paulo quanto no Brasil, visto que todos realizaram campings em outrosestados
do pais. Foi também requerida experiéncia minima de cinco anos na posicéao de treinador, pois
é 0 periodo ideal para vivenciarem os principais desafios na area e decidir se estdo motivados o
suficiente para seguirem na profissdo (KERSAINT et al., 2007; RONESS; SMITH, 2010). Um
treinador ou treinadora que satisfazia os critérios se mostrou indisponivel no periodo dacoleta

de dados, sendo a amostra final composta por sete coaches.
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O coach de cheerleading é aquele que ministra para além do treinamento da modalidade
em si, desde o preparo fisico até mesmo a organizacao, o planejamento estratégico, a gestdo
financeira e frequentemente até o marketing do local em que atua, sendo, funcgdes caracteristicas
de um gestor esportivo (MELLO; SILVA, 2013). No momento da entrevista, todas as
entrevistadas e entrevistados ocupavam o cargo com as respectivas fungfes descritas acima
para pelo menos uma equipe decheerleading.

Os participantes da pesquisa foram contatados primeiramente por meio das redessociais
com Facebook Messenger, Whatsapp e Instagram, por meio dos quais foi esclarecida a
procedéncia do projeto e realizado o convite a participacdo voluntaria no mesmo. Em virtude
da pandemia de COVID-19, a maioria foi entrevistada de maneira remota através de
plataformas como Google Meet ou Zoom conforme quadro 1 abaixo, possibilitando assim a
execucdo do distanciamento social necessario para evitar risco de contagio pelo novo

coronavirus.

Quadro 1. Relagéo data/duracéo das entrevistas

Técnico Data Duracao Modalidade
C1 13/01/2022 45:25:00 |Online / Google Meet
C2 19/01/2022 46:52:00 | Online / Google Meet
C3 20/02/2022 46:15:.00 |Onlne / Google Meet
C4 25/02/2022 59:12:00 |Online / Google Meet
C5 06/03/2022 53:32:00 Online / Zoom
C6 08/03/2022 44:55:00 Presencial
c7 17/03/2022 41:19:00 Presencial

Fonte: De autoria prépria

Ao aceitarem a participacdo, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
foi devidamente assinado e a entrevista realizada de modo online ou presencial, com gravacao.
Lembramos que a qualquer momento o sujeito participante esteve livre para desistirdo processo

da pesquisa, caso sentisse necessidade.
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3.3 ANALISE DOS DADOS

A anélise dos dados foi realizada com o apoio do software de analise qualitativa Atlas.ti
versdo 9 e a partir da analise de conteudo proposta por Bardin (2011) que compreendetrés
distintas etapas: pré-andlise (fase de transcricao das entrevistas realizadas com os coaches, com
surgimento de possiveis hipoteses); exploragcdo do material (fase de codifica¢do dos dados, com
inicial selecdo de informacGes e dados mais relevantes); e categorizacdo (organizacdo das
informacdes em Unidade de Registro, tratando-se dos temas recorrentes dentre os dados
coletados, e Unidade de Contexto, que corresponde a uma selecdo de discursos coletados, que
confirmam as unidades de registro).

A duracdo da entrevista foi flexivel e dependeu das circunstancias e da disponibilidade
do entrevistado, além do teor do desenvolvimento do assunto oferecido pelo sujeito participante
e pesquisador.

Optamos pela gravacdo, na integra, da entrevista e posterior transcricdo, pois
acreditamos ser esta forma a mais fidedigna a todo material fornecido pelo informante. E
possivel, também, que o entrevistado tenha acesso a esse material para confirmar ou esclarecer
algum ponto da entrevista.

Destacamos que os dois estudos - documental e entrevistas — serdo complementares no
sentido de realizar uma analise unissona dos modelos de organizacdo competitiva vigente e 0s
protagonistas diretos daqueles eventos.

O roteiro da entrevista para os dirigentes abordou os seguintes temas: a. Quanto ao perfil

dos gestores (sobre suas experiéncias na modalidade, formacéao e atuacédo profissional);
b. Quanto as suas contribui¢des para o desenvolvimento da modalidade no Brasil ¢. Quanto as
perspectivas de crescimento do cheerleading no cenario nacional; d. Sugestdes com relacdoao
andamento atual da modalidade visando melhorias; e. Expectativas quanto a inser¢édo oficial do
cheerleading no programa olimpico nas proximas edi¢des e quais caminhos percorrer.

No presente estudo, optamos pela amostra ndo-probabilistica ou intencional, ou seja,
estamos interessados na opinido de um grupo especifico da populacdo que podera contribuir,
efetivamente, com o0s objetivos deste estudo. Apds a definicdo de roteiro de entrevista,
elaborac&o do termo de consentimento e a devida aprovacdo do Comité de Etica, deu-se inicio

a realizacéo das entrevistas.
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3.4 A ANALISE DE CONTEUDO

A anélise de conteddo é um método de pesquisa para fazer inferéncias replicaveis e
validas de dados para seu contexto, com o objetivo de fornecer conhecimento, novos insights,
uma descricdo condensada e ampla do fendmeno e um guia pratico para a acao
(KRIPPENDORFF, 2018). E definida como um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do contetddo das
mensagens (DOWNE-WAMBOLDT, 1992).

Foi através da elaboracgéo de seus conceitos fundamentais e da sistematizacédo técnica de
seu emprego pela obra de Laurence Bardin (2011) que esta metodologia se expandiu e foi
ganhando adeptos, principalmente no Brasil, e por isso é a principal referéncia da analise de
contetido no presente estudo.

Como procedimento metodoldgico, a anélise de contelido predomina na abordagem
voltada a atividade do individuo, criador de seu conhecimento com base em suas experiéncias
pessoais, sociais e em seus valores. Esta proposta recupera o carater histérico de cada realidade
individual, além de assentar-se, também, nos pressupostos de uma concepc¢do do dinamismo
interacional que se estabelece entre linguagem, pensamento e agéo.

No presente estudo, focalizamos na modalidade tematica, cuja assercdo sobre
determinado assunto, pode ser representada por uma simples sentenca, um conjunto delas ou
um paragrafo através de unidades de contexto. Incorpora, também, com maior ou menor
intensidade, o aspecto pessoal atribuido pelo respondente acerca do significado de uma palavra
e/ou sobre as conotacdes atribuidas a um conceito, e envolve ndo apenas componentesracionais,
mas também, ideoldgicos, afetivos e emocionais. Por meio dessa modalidade,podemos obter
um grande nimero de respostas permeadas por diferentes significados (BARDIN, 2011).

A técnica de anéalise de conteudo proposta por Bardin compreende trés etapas, a saber:

1) Pré-Anélise: realiza-se a transcri¢do integral das entrevistas, ou seja, os dados séo
organizados fisicamente e “tem por objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideiasiniciais,
de maneira a conduzir a um esquema preciso do desenvolvimento das operagdes sucessivas,
num plano de analise” (BARDIN, 2011, p.121). E realizada a primeira leitura do material
(leitura flutuante) e pode ser 0 momento em que surgem as primeiras impressdes e hipoteses
para as discussdes seguintes.

2) Exploracdo do Material: realiza-se a codificagdo dos dados. Na anélise de contetdo,

essa codificagcdo “corresponde a uma transformacéo efetuada segundo regras precisas dos
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dados em bruto do texto, transformacdo esta que, por recorte, agregacdo e enumeracgéo,
permite atingir uma representacdo do conteldo, ou da sua expressao; susceptivel de esclarecer
o analista acerca das caracteristicas do texto, que podem servir como indices” (BARDIN, 2011,
p.129).

3) Sob um titulo genérico, um grupo de elementos comuns é agrupado e comporta as
seguintes etapas: a) “o inventario, ou seja, isolar os elementos; e b) a classificagdo, ou seja,
repartir os elementos, e, portanto, procurar ou impor uma certa categorizacdo as mensagens”
(BARDIN, 2011, p.146).

As categorias, por sua vez, sdo organizadas em unidades de registro e contexto:

a. Unidades de Registro (UR): segmento de conteldo para a categorizacao e a contagem
de frequéncia, se for o caso. No nosso estudo, a unidade de registro a ser adotada sera o tema
definido como “a unidade de significagdo que se liberta naturalmente de um texto” (BARDIN,
2011, p.14). Ressaltamos que a contagem de frequéncia ndo se caracterizaracomo condi¢ao
essencial, pois 0s extremos serdo considerados e poderdo incitar discussao significativa com a
literatura.

b. Unidades de Contexto (UC): segmentos do texto ou mensagem que confirmam as
unidades de registro que, no caso, serdo uma palavra, um conjunto de palavras, uma frase,

algumas frases ou um paragrafo, exploradas nos quadros ao longo do trabalho.

3.5 LIMITACOES DO ESTUDO

Este estudo apresenta limitacdes importantes quanto a sua amostra. O tamanho da
mesma foi definido de forma a abranger os coaches responsaveis pela modalidade, sendo que
alguns deles possuem impacto no ambito nacional. Contudo, ao haver um crescimento
exacerbado e descentralizado do cheerleading no pais com o consequente aumento do nimero
de equipes, o numero reduzido de entrevistados permite considerar os possiveis resultados
encontrados apenas para a populacdo abordada neste trabalho.

Outro fator impactante no decorrer da pesquisa foi a pandemia de COVID-19. O
isolamento social, necessario para evitar o contagio com o virus, impossibilitou que a pratica
de cheerleading ocorresse como da maneira usual, visto que modalidade é coletiva e que,
portanto, necessita de um grupo de pessoas para realizar 0s exercicios caracteristicos como as
piramides e elevagdes. A pandemia também interrompeu todas as competi¢Ges, nacionais e
mundiais por dois anos, 2020 e 2021, dificultando a coleta de dados presencial, como era o

planejamento inicial para este estudo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da transcricdo e analise das falas das entrevistadas e entrevistados, foi efetuada
primeiramente a caracterizagdo do perfil dos coaches de forma a compreender aqueles que
trabalham com cheerleading na regido metropolitana de S&o Paulo. No segundo momento, 0s
temas recorrentes citados por eles foram separados em unidades de registro (temas), cada qual
contendo as respectivas unidades de contexto (discurso), explorados abaixo a luz da literatura

cientifica.

4.1 CARACTERIZACAO DOS COACHES

Para a analise dos dados foram utilizadas as respostas dos sete principais coaches que
atuaram em equipes de cheerleading no municipio de Sdo Paulo até a data da coleta de dados
que satisfaziam os critérios pré-estabelecidos nos procedimentos metodoldgicos: ter atuado
em ao menos uma das competicdes oficiais no ano de 2019, anterior a pandemia de COVID-
19 e possuir no minimo cinco anos de experiéncia na funcéo de treinador da modalidade. Na
tabela 1 a seguir, é possivel observar o perfil sociodemogréfico dos treinadores responsaveis

pelas equipes de cheerleading que integraram esta amostra.

Tabela 1. Dados sociodemograficos dos entrevistados

Variawis Incidéncia

Género
Masculino 3
Feminino

Faixa etaria
21-25 -
26-30 6
31-35 1
36-40 -

Possui ensino superior

Educacdo Fisica

Outra area

Néo possui 2
Realizou cursos especificos de cheerleading

Sim 7

Nao -



51

Tempo de experiéncia enquanto coach

5a9anos

Mais de 10 anos 5
Quantidade de equipes que trabalha atualmente

Nenhuma 1

1equipe 1

2 equipes 2

3equipes 2

4 equipes 1
Carga horéaria semanal com o cheerleading

la5horas 2

6a 10 horas 3

11a 15 horas 1

16 a 20 horas -

Mais de 20 horas semanais 1
Experiénciainternacional com o cheerleading

Sim

Néao 2
Jé exerceu mais de uma fung&o na equipe

Sim 7

Néao -
Trabalha em outro local além do cheer

Sim 7

Néao -

Fonte: De autoria propria

Constatou-se que a média de idade entre os entrevistados é de 29,2 anos, sendo ocoach
mais novo com 27 e a coach mais velha com 31 anos. O coach de cheerleading € mais jovem
que a média dos gestores esportivos do Brasil em geral, que de acordo com revisdo de literatura
elaborada por Zanatta et. al. (2018), possuem em media 40 anos de idade. Com relacéo ao tempo
de experiéncia com cheerleading, a média dos respondentes foi de 10,1 anos. Visto que a
modalidade teve seu primeiro campeonato oficial em 2011, a experiéncia dos entrevistados
coincide com o inicio da trajetoria do cheerleading no Brasil.

Do total de entrevistados, quatro sdo do género feminino, o que corresponde a 51,7% da
amostra e trés sdo do género masculino, sendo 42,9% do total. Além da participacdo feminina
ser a maioria, duas das coaches entrevistadas também representam a recém-criada Federacéo
Paulista de Cheerleading nas posic6es de presidente (C3) e vice-presidente (C5), e uma delas

também faz parte da CBCD na posi¢do de Diretora Geral, observando-se uma


https://www.zotero.org/google-docs/?lOaeMm
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participacao significativa de mulheres em cargo de lideranga na modalidade e distinguindo-se
da predominancia masculina em posicdes de gestdo esportiva (LOUGH; GEURIN, 2019). A
presenca feminina em cargos de lideranca também é fundamental para destruir estereotipos de
género e consequentemente contribuir para um aumento da participacdo de mulheres em
posicoes de destaque dentro do meio esportivo (LAVOI; BAETH, 2018).

Conforme Figura 5, do total de 7 entrevistados, 2 deles (28,6%) ainda ndo possuem
ensino superior e nem estdo cursando, o que ainda ndo € um problema para exercer 0 cargo
devido a modalidade estar em processo de regularizacdo. No entanto, todos eles possuem ao
menos um curso de introducdo ao cheerleading realizado ao longo de sua carreira, 0 que
corrobora com Paixdo (2013) ao demonstrar que no universo dos esportes radicais, 0s
profissionais da area recebem conhecimento somente através de cursos oferecidos por entidades
especificas da modalidade tanto nacionais quanto internacionais e utilizam grande parte de sua
experiéncia prévia como embasamento técnico. Nestes cursos, contudo, ndoforam abordados

aspectos técnicos da gestao esportiva.

Figura 5. Formacdo em Educacdo Fisica dos coaches de cheerleading

Fonte: De autoria prépria

De acordo com Bettanim et. al (2017), a experiéncia anterior pode ser definida como
um modelo artesanal, que tem como caracteristica principal o trabalho norteado pela
experiéncia propria adquirida sobre determinado assunto ao longo do tempo, sendo que este
conhecimento prévio foi herdado de pessoas que ja possuiam essa experiéncia prévia

consolidada e referendada pelo grupo aos quais pertenciam transmitindo-a posteriormente aos


https://www.zotero.org/google-docs/?VggVjd
https://www.zotero.org/google-docs/?cTDgzY
https://www.zotero.org/google-docs/?MTktMx
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novatos. Todas as entrevistadas e entrevistados ja atuaram enquanto atletas de cheerleading ao
longo da carreira esportiva, obtendo a experiéncia anterior da modalidade durante este periodo
de atleta. Seis deles ainda séo atletas e integravam ao menos uma equipe de cheerleading
durantea coleta de dados desta pesquisa.

Cinco dos entrevistados possuem formacdo de ensino superior, sendo que 3 sdo
formados em Educacdo Fisica e 2 sdo formados em areas diferentes (Pedagogia e Engenharia
de Producéo), porém estdo cursando a segunda graduacdo em Educacao Fisica com o intuito de
obterem o registro no CREF e se regularizarem como treinadores dentro da legislacdo
atual. De acordo com a Lei n° 9696/98, esta regularizacdo foi promovida com o intuito de
garantir a qualidade da profissional que instruisse atividade fisica (ALMEIDA; GUTIERREZ,
2008), contudo, apds o Projeto de Lei 7370/2002, modalidades como circo, danca e capoeira,
semelhantes ao cheerleading em composicédo, nao estdo incluidas nesta regulamentacao.

Sobre a experiéncia internacional, a vasta maioria dos entrevistados (71,4%) possui ao
menos uma vivéncia com o cheerleading em territdrio estrangeiro como atletas da modalidade
em viagem de negocios ou lazer, sendo os Estados Unidos o principal destino, mas também
Chile, Colémbia e México foram mencionados. No momento da entrevista, duas das coaches
entrevistadas estavam em preparacao para o mundial de cheerleading de 2022 em Orlando, nos
EUA, uma enquanto integrante da comissao técnica e outra enquanto atleta da selecdo brasileira
de cheerleading no time All Girl. Além da internacionalizacdo, todos 0s coaches entrevistados
também possuem experiéncia como treinadores da modalidade em outros estados do Brasil.

Com relagdo a exercer mais de uma funcdo dentro da equipe, todos os entrevistados
relataram que sim, destacando que as principais outras tarefas executadas além da funcéo de
coach foi a de planejamento de marketing, financas e comercial, por exemplo. Todos 0s
entrevistados também apontaram que atuam em outros locais que ndo estdo relacionados
especificamente com o cheerleading, caracterizando a ndo exclusividade da atuagdo como
gestor ou gestora, e evidenciando que o cheerleading faz parte da vida dos coaches em horéarios

diferentes do periodo dedicado a principal fonte de renda dos mesmaos.


https://www.zotero.org/google-docs/?Y1ZHG4
https://www.zotero.org/google-docs/?Y1ZHG4
https://www.zotero.org/google-docs/?Y1ZHG4
https://www.zotero.org/google-docs/?O39xEC
https://www.zotero.org/google-docs/?O39xEC
https://www.zotero.org/google-docs/?E4O7xH
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4.2 CRESCIMENTO DO CHEERLEADING NO BRASIL

Assim como ocorreu nos Estados Unidos durante o século XIX, as universidades
também foram a porta de entrada do cheerleading no Brasil. Entre os anos de 2008 e 2009
ocorreram 0s primeiros campings da modalidade tanto no estado de S&o Paulo, com destaque
a UNESP no campus Bauru e UFSCar, quanto no estado do Rio de Janeiro na UFRJ, ambos
0s eventos comandados por pessoas que adquiriram experiéncia internacional com o
cheerleading, sendo esta experiéncia adquirida no exterior primordial para o crescimento da
modalidade no pais. As respostas referentes ao crescimento do cheerleading no Brasil podem

estdo expostas no Quadro 2 abaixo.

Quadro 2. Respostas sobre o crescimento do cheerleading no Brasil

Unidade de Contexto

Cl. “Antigamente ndo tinha regra né? Nio tinha niveis no Brasil. O cheer era muito livre as pessoas podiam
fazer elementos de nivel um até nivel cinco numa rotina e hoje ja é tudo muito estruturado né? Hoje a gente
segue realmente um cddigo de pontuacdo que quando a competi¢des sdo anunciadas, elas informam qual vai ser
0 codigo que vai ser usado.”

C1. “A quantidade de atletas mudou, é absurda a quantidade de equipes que a gente tem no pais hoje. VVocé vé
tanto de ginasio que cresceu, que abriram né? Quantidade de pessoas que estdo estudando cheer, estao
comentando o esporte.”

CL1. “A gente tinha um esporte que antigamente os campeonatos eram sempre em Sao Paulo, depois passaram a
ser no Rio... 0 maior campeonato de 2019 foi em Uberlandia, né? Entdo, assim, o esporte tem crescido muito.”

C2. “Eu acredito que a maior mudanga mesmo € nessa parte de organizagdo, assim, em geral. Antigamente ndo
tinha muita gente, né? Era bem livre, ndo tinha niveis, ai depois implantaram niveis, ai cada vez que os ginasios
vao crescendo, qual o nivel vai competir no novo ano e ai com isso vai crescer no esporte, né? Mas é muito
importante a comunicacgao que ainda nao ¢é tdo clara.”

C2. “Entédo acho que a competitividade tem sim até um pouco de rivalidade, mas eu também acho que é essa
parte ai da é até bom se preferir de esporte que ai vai brigando e vai criando e ai foi assim que cresceu aqui em
Sao Paulo.”

C3. “Eu lembro que em 2013 0 meu primeiro campeonato a gente conseguia colocar os times enfileiradinhos
assim um do ladinho do outro, e hoje esquece que a gente quer fazer isso s6 com universitario nao da, talvez
com escolar.”

C3. “Se for pensar em questdo de estruturagdo quando eu entrei ndo tinha nivel. Todo mundo compete com todo
mundo. Entdo isso também ja mudou muito a especializagio de niveis.”

C3. “Em nove anos foi absurdo o crescimento. Isso sem contar a quantidade de universitéarios, né. Que hoje
ainda o que fomenta o s&o 0s universitarios.”

C5. “Eu acho que a gestdo atual fez muita diferenca porque por um longo periodo de tempo tipo a gente tinha a
UBC que ela exigia muito dos atletas, mas ndo dava retorno. Quando a gente comecou a criar as federacdes o
nosso principal objetivo foi dar instrucdo, dar possibilidades, dar fomento, dar e a gente nunca exigiu nada em
troca.”
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C6. “E questdo de poder e interesse, e eu falo isso porque eu ja participei de uma reunifo quando falaram como
ia ser a UBC e tudo mais e eu vi que meu aqui tem muita coisa que néo faz sentido e ¢é so politicagem... as
pessoas que sdo dinossauros do cheer querem voto vitalicio, mesmo ndo fazendo mais nada no esporte, porque
assim cara se vocé nao esta vivendo vocé ndo sabe que esporte precisa, entendeu?

C7. “Esses dias saiu uma reportagem no Globo Esporte que a gente tem ai aproximadamente 10 mil praticantes
pelo Brasil todo, né? Ou seja, explodiu! No meu primeiro campeonato em 2013 tinham s6 trés equipes, hoje ja
tem mais de 100 que competem, principalmente universitarias."

Os times de cheerleading universitarios dominavam o cenério da época, sendo que as
primeiras equipes se formaram n&o coincidentemente de locais em que campings haviam sido
ministrados, a exemplo a equipe Cheerleading UFScar e a Deliders, da Unesp de Bauru e a
UFABC Cheer, grandes nomes do inicio das competi¢cdes no pais.

A criacdo do Campeonato Nacional de Cheer & Dance pela UBC em 2011
proporcionou que os estados de SP e RJ se mantivessem no centro do cheerleading competitivo
do Brasil, sendo que as primeiras competicdes All Star ocorreram com times destes estados,
atraves dos cariocas Avengers e Rio All Stars e em 2013 com a estreia do Fierce Extreme,
primeira equipe All Star paulista.

Foi no ano de 2014 que estreou competitivamente na categoria All Star a primeira equipe
fora do eixo Rio - Sdo Paulo, a Brasilia Xtreme, e desde entdo, o crescimento da modalidade
no pais foi estrondoso. Tal fato é corroborado por C1 ao mencionar a prépria mudanca dos
locais de competicdo: “A gente tinha um esporte que antigamente os campeonatos eram sempre
em Sdao Paulo, depois passaram a ser no Rio... 0 maior campeonato de 2019 foi em Uberlandia,
né? Entdo, assim, o esporte tem crescido muito.”

De acordo com um levantamento realizado pelo C1C*, estimou-se a0 menos 600
equipes universitarias por todo o pais no ano de 2020. O que coaduna com as falas de C1: “4
quantidade de atletas mudou, é absurda a quantidade de equipes que a gente tem no pais
hoje. Vocé vé tanto de ginasio que cresceu, que abriram né? Quantidade de pessoas que estdo
estudando cheer, estdo comentando o esporte.”

Na fala de C3, ao relatar que: “Eu lembro que em 2013 o meu primeiro campeonato a
gente conseguia colocar os times enfileiradinhos assim um do ladinho do outro, e hoje esquece
que a gente quer fazer isso s6 com universitdario ndo da, talvez com escolar.” e ainda por C7
em: “Esses dias saiu uma reportagem no Globo Esporte que a gente tem aproximadamente 10

mil praticantes pelo Brasil todo, né? Ou seja, explodiu! No meu

34 Quanto cresceu o cheer até 20207
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primeiro campeonato em 2013 tinham s6 trés equipes All Star, hoje ja tem mais de 100 que
competem, principalmente universitarias.”

Este crescimento também pode ser observado via ferramenta Google Trends, conforme
Figura 6 abaixo, que contabiliza a evolugdo do niumero de buscas por uma determinada palavra
na plataforma, em que nos Ultimos 5 anos, entre 2017-2022, o termo “cheerleading” representou
uma tendéncia para além dos estados precursores da modalidade, como no Parana, Distrito
Federal, Minas Gerais, Goias, Bahia e Rio Grande do Sul. Amodalidade tem gerado interesse

também em locais em que o cheerleading ainda néo é tdo reconhecido.

Figura 6. Popularidade do termo “cheerleading” no Google Trends de 2017-2022

Parand
2 Distrito Federal
¢ ’ i Riode Janeso
% 4 Minas Gerais

S&0 Pauk

Fonte: Google Trends®

A gestdo atual de cheerleading no Brasil também teve impacto no crescimento da
modalidade através da criacdo da CBCD e demais federagdes. Conforme expde C5: “Eu acho
que a gestao atual fez muita diferenca porque por um longo periodo de tempo tipo a gente tinha
a UBC que ela exigia muito dos atletas, mas ndo dava retorno. Quando a gentecomecou
a criar as federacdes o nosso principal objetivo foi dar instru¢do, darpossibilidades, dar
fomento, dar e a gente nunca exigiu nada em troca. .

O voleibol, modalidade ja consolidada no cenario esportivo brasileiro e com diversos
titulos olimpicos e mundiais, se desenvolveu no pais através de ciclos, tanto na sua forma de
praticar e assistir quanto na administracdo e consumo do esporte, conforme apontou Marchi
Junior (2001). Para o autor, a primeira virada foi caracterizada pelo estagio embrionario ou pré-
requisito para a mercantilizacdo da préatica esportiva, objetivando a profissionalizacdo da

modalidade e a segunda, com a profissionalizacdo dos individuos que compdem o campo

% Disponivel em: < https://trends.google.com/trends/explore?date=2017-01-01%202022-10-
03&geo=BR&ag=cheerleading>. Acesso em 03 out. 2022
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esportivo, inclusive do ambito da gestdo, corroborando com o processo de espetacularizagdo da
pratica esportiva.

No Brasil, o cheerleading atual vive nuances do que o voleibol viveu na década de 1980.
Marchi Junior (2001) aponta que a primeira virada do voleibol brasileiro s6 veio através da
superacdo da condi¢cdo amadora do esporte e a obtencdo da medalha de prata pela selecéo
masculina nos jogos de Los Angeles 1984. A implementacdo de uma gestdo que almeja
profissionalizar e regulamentar os niveis de competicdo de cheerleading no pais demonstra que
este esporte esta seguindo o caminho que outras modalidades seguiram anteriormente: o de se
desvincular do viés amador e se adequar as demandas do esporte moderno, de se alinhar aos
ideais capitalistas, que requerem o esporte espetaculo e a profissionalizacdo de seus envolvidos.

Este movimento de superacdo do amadorismo pode ser constatado nas falas de C1 em:
“Antigamente ndo tinha regra né? Ndo tinha niveis no Brasil. O cheer era muito livre as
pessoas podiam fazer elementos de nivel um até nivel cinco numa rotina e hoje ja é tudo
muito estruturado né?...”, C2 em *“...Antigamente ndo tinha muita gente, né? Era bem livre,
nao tinha niveis, ai depois implantaram niveis, ai cada vez que os ginasios vao crescendo, qual
o nivel vai competir no novo ano e ai com isso vai crescer no esporte, né?...”" e por C3 em: “Se
for pensar em questdo de estruturacdo quando eu entrei ndo tinha nivel. Todo mundocompete
com todo mundo. Entéo isso também ja mudou muito a especializagdo de niveis.”

O cheerleading também apresenta caracteristicas da segunda virada do voleibol, visto
que ha um movimento de profissionalizacdo das préaticas que envolvem a modalidade. A
insercdo do cheerleading em 2019 no CPU da FUPE e no JUBs da CBDU, 6rgéos com fomento
do governo estadual paulista e federal, respectivamente, e a indicacdo de membros para o
Superior Tribunal de Justica Desportiva (STJD) da CBCD através da portaria 001/2021, por
exemplo, sdo acontecimentos que estdo alinhados com o crescimento e profissionalizacdo da
modalidade no pais, a consolidando como modalidade em ascendéncia.

O alinhamento entre todas as frentes que coordenavam o cheerleading no Brasil no ano
de 2021, conforme apresentado na Figura 7 em que contém todas as frentes de cheerleading no
pais de forma unida e estruturada, € também uma estratégia assertiva em prol da
profissionalizacdo e crescimento da modalidade. Mazzei (2012) demonstrou ao realizar um
estudo de caso sobre a Confederacdo Brasileira de Judd, que uma gestdo profissional € vista
como uma expectativa fundamental dentro das organizacdes esportivas brasileiras responsaveis

pelo desenvolvimento e gestdo do esporte alto rendimento.
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Figura 7. Organograma das instituicGes de cheerleading no Brasil
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Fonte: Pagina da CBCD no Instagram?

Conforme relatam C2 em: “... mas é muito importante a comunicacao que ainda néo é
tdo clara.” e C6 em: “...aqui tem muita coisa que ndo faz sentido e é sé politicagem...” ,apesar
de a modalidade ter crescido, os coaches ainda sentem falta de comunicacao assertiva ede mais
transparéncia na tomada de decisdo. Pizzolato (2004), em sua pesquisa sobre o voleibol
brasileiro, constatou que para os entrevistados, a adocdo da profissionalizacdo na gestdo das
organizagcOes esportivas envolve, entre outros pontos, responsabilidade, transparéncia,
competéncia, dedicacdo integral, remuneragdo, capital humano especializado e estrutura
organizacional definida e que esse processo estava se desenvolvendo no pais, mesmo que de
forma lenta e heterogénea.

Em funcgdo de que o crescimento do cheerleading no Brasil também ocorre de forma
gradativa e heterogénea, estes pontos sdo fundamentais para o crescimento da modalidade no
pais e eventualmente consolida-lo como modalidade tradicional e amplamente praticada
conforme o voleibol e o judd vivenciaram décadas atras. E é importante ressaltar que apesar de
ser um case de sucesso, a Confederacdo Brasileira de Voleibol (CBV) também esteve sob
investigacao de casos de corrupgdo envolvendo lavagem de dinheiro e organizagdo criminosa,
ressaltando que com o crescimento do cheerleading no Brasil, a CBCD deve criar mecanismos

para se precaver de situacdes semelhantes.

3 Disponivel em: < https://www.instagram.com/cbcdoficial/>. Acesso em 03 out. 2022.
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4.3 DESAFIOS DE GESTAO NO CURTO E MEDIO PRAZO

O crescimento exponencial do cheerleading nos Gltimos anos contribuiu no pais também
para a exposicdo de problemas oriundos da l6gica na qual a modalidade se estabeleceu no
Brasil, na qual serdo explorados neste capitulo a partir das considera¢fes pontuadas pelos
entrevistados. Dois temas se destacaram referentes aos principais desafios de curto prazo (até
dois anos) e medio prazo (entre dois a cinco anos) elencados pelos entrevistados: o primeiro
deles é a dificuldade de obtencéo de patrocinio esportivo; o segundo diz respeito a necessidade
de regularizacdo do cheerleading no pais. As respostas dos coaches obtidas através da coleta de

dados estdo expostos no Quadro 3 a seguir.

Quadro 3. Respostas referentes aos desafios de gestdo no curto e médio prazo

Unidade de Contexto

C1. “Apesar de a gente ter um pouco mais de dez anos de esporte aqui no pais a gente ainda esta engatinhando,
né? A gente esta crescendo ainda. Entdo a gente ainda ndo tem patrocinio, a gente ndo anda com as proprias
pernas.”

C2. “Foram surgindo muitos atletas bons, mas o principal ndo mudou né, ndo tem apoio nenhum, ndo tem
patrocinio, ndo tem nada. Tem que ser atletas bons e ricos também, né? Fica dificil a gente evoluir se ndo tem
essa base nesse investimento pra trazer todo mundo.”

C2. “Tem sempre la 0 grupo de no WhatsApp ai eu vejo que ndo sdo todos os coaches que participam assim
dessas conversas eu s6 acho meio ruim né? Normalmente fica sé 1a os do Rio de Janeiro.”

C3. “E agora eu acho que esta entrando ai a organizac¢ao que é justamente a criagdo das federacGes. Elas criam
realmente essa situacdo de toda organizacéo que o esporte demanda para conseguir mais verba, um bolsa-
atleta... entdo a gente esta conseguindo estruturar realmente pensando la na frente.”

C3. “No curto prazo eu acho que vai ser mais a conscientizacao das pessoas. Por que eu tenho que aderir a
federacdo? Por que que eu tenho que aderir a Confederago? Por que que esses sdo 0s 6rgdos que hoje estao
regulamentando? Entdo eu acho que hoje as pessoas tem que comecar a entender a estruturacéo de todas as
modalidades mesmo.

C5. “O amadorismo as vezes nem ¢ tdo ruim, mas o cheerleading. Aconteceu comigo eu ndo posso julgar, de
tipo, ah, eu treinei, eu sou um bom atleta, quero uma equipe, vou criar uma equipe, s que ta, como que eu vou
lidar com essa equipe? Né&o sei, eu ndo tenho educacéo fisica, eu nunca fiz nenhum curso, eu nédo tenho
nenhuma experiéncia prévia, td aqui na faculdade de engenharia, gostei do esporte e vou dar treino. E como que
a gente vai profissionalizar o esporte no Brasil com pessoas assim, sabe? No comeco foi necessario porque
ninguém conhecia o cheer, nada. Mas agora isso ndo é mais necessario.”

C6. “Daqui até o final do ano, eu acredito que seja consolidacdo dos ginasios que sobreviveram a pandemia.
Entéo, acho que a gente vai voltar a correr no mesmo na época que a gente corria antes.”

C6. “No meio da pandemia ainda a gente ndo tinha vacina e tinha gente treinando. E assim, cara, ¢ um esporte
de contato. Todo mundo sabe que covid é uma doenca que, putz, meu, € facil, muito facil. Entdo, pra mim, antes
da pandemia, a gente era responsavel. A pandemia mostrou que nem todo mundo pensa desse jeito, entendeu?
Entdo, pra mim foi um grande divisor de aguas e agora eu enxergo o cheer brasileiro voltando a engatinhar.
Tipo, a gente t4 engatinhando pra comecar a pensar como um esporte grande que € nos Estados Unidos, Chile.”
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C6. “Se voce ndo esta vivendo vocé ndo sabe que esporte precisa, entendeu? Entdo, assim, vocé pode votar
numa ideia, como os campeonatos serem em julho. Mas se vocé ndo é atleta ou se vocé ndo é coach de um de
um ginasio, vocé nao vai saber se aquilo € bom ou ruim, entendeu? E muta politicagem. E também os precos de
filiagdo... ndo estd condizente com o cendrio pds-pandémico brasileiro.”

C7. “Eu ja ouvi falar de equipe de em varias universidades espalhadas pelo Brasil, incluindo a Universidade
Federal do Amazonas, por exemplo. E quem esta dando treino no Amazonas, sabe? Eu ndo sei. Ha falta de
informag&o e alinhamento.”

C7. “Em 2019 teve uma equipe da UFBA que ganhou o Campeonato Brasileiro Universitario e ninguém nem
conhecia. Cresceu muito mas ainda é uma zona, muito descentralizado. Precisamos de unido, todo mundo na
mesma pagina.”

C7. “Tem muita coisa bastante informal. Eu fui organizar uma competicéo e tive bastante dificuldade de
encontrar arbitros de cheer com experiéncia ou sequer que tenham feito um curso. Até também para as pessoas
acharem a gente que trabalha com a modalidade, geralmente é pela mensagem de Instagram ou algum
conhecido que indicou. Temos que melhorar isso.”

4.3.1 A DIFICULDADE PARA OBTER PATROCINIO ESPORTIVO

Um dos problemas apresentados pelos coaches foi a falta de patrocinio dos atletas,
conforme o depoimento de C1 em: “Apesar de a gente ter um pouco mais de dez anos de esporte
aqui no pais a gente ainda esta engatinhando, né? A gente esta crescendo ainda. Entdo a gente
ainda ndo tem patrocinio, a gente ndo anda com as proprias pernas.” € de C2 em: “Foram
surgindo muitos atletas bons mas o principal ndo mudou né, ndo tem apoio nenhum, ndo tem
patrocinio, ndo tem nada. Tem que ser atletas bons e ricos também, né? Fica dificil a gente
evoluir se ndo tem essa base nesse investimento pra trazer todo mundo.”

A dificuldade de obtencdo de patrocinio esportivo também ja foi apontada como fator
fundamental para a permanéncia de talentos em modalidades olimpicas como o atletismo
(DA ROCHA; DOS SANTOS, 2010), o remo (SOUSA, 2010) e na recém incluida escalada
esportiva (PEREIRA et al., 2019).

Se o cenario para as modalidades olimpicas ja ndo estd favoravel, a CBCD
possivelmente tera um processo ainda mais trabalhoso com relacdo a obtencdo de patrocinio
aos atletas de cheerleading. Através da fala de C3 é possivel constatar que que a recém
criacdo das federacdes esportivas de cheerleading sdo passo importante para a consolidacéo
da modalidade. De acordo com ela, as federagOes “...criam realmente essa situag¢do de toda
organizagdo que o esporte demanda para conseguir mais verba, um bolsa-atleta... entio a
gente esta conseguindo estruturar realmente pensando la na frente.”

A presenca de patrocinio, portanto, além de ser fator fundamental para o

desenvolvimento de modalidades, é também uma importante ferramenta de oportunidade
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mercadoldgica para as empresas (MACHADO; ZEM, 2003). De Sousa, de Mattos e de Sousa
(2005) demonstram que “esta caracteristica ¢ um dos pontos positivos do marketing esportivo,
pois 0 produto estd para o consumidor de uma forma nao tdo explicita de venda e, mesmo néo
sendo o foco principal do evento, serd lembrado pelo publico, funcionando como uma
mensagem de qualidade.”

Um legado de sucesso que envolveu patrocinio esportivo no pais diz respeito a criagdo
da Liga de Voleibol na década de 1990. Para Almeida et. al. (2012), apesar de na época o Brasil
estar em um cenario econémico desfavoravel, com alto indice de desemprego, crescimento da
economia informal, descontrole inflacionéario e multiplas faléncias de empresas entre outros,
ele explicita que:

[...] a proposta de criagdo da Liga de Voleibol proporcionou a existéncia de um
campeonato com equipes competitivas, sustentado pela midia e por patrocinadores.
Com as negociacdes sendo realizadas pelos especialistas de marketing das empresas,
os sistemas foram aperfeigoados de acordo com as necessidades dos clubes, empresas,
federagdes e televisdes, resultando em mais uma estratégia bem sucedida pelo retorno
publicitario, financeiro e pela presenca do publico espectador nos ginasios.
(ALMEIDA et al., 2012, p. 152)

A gestdo atual do cheerleading, via esforcos da CBCD, sistematizou as ligas esportivas
de cheerleading que integram o Campeonato Brasileiro de Cheerleading, o Campeonato
Nacional, o Cheerfest e a Arena Cheer. Deste modo, eles acoplaram as competicdes que
aconteciam de forma isolada uma das outras com o intuito de centralizar a tomada de deciséo e
organizar a modalidade no pais.

Decisdo esta que se assemelha aos ideais da criacdo da Liga de Voleibol na década de
1990, deve ser compreendida como inicio de uma estratégia para angariar patrocinios de
empresas para equipes de cheerleading, universitarias e All Star espalhadas pelo pais, visando
incentivar o crescimento da modalidade e sanar um dos principais gargalos que é a falta de
patrocinio para os atletas da modalidade. Este fato impede o Brasil de desempenhar ainda
melhor em campeonatos panamericanos e mundiais, pois no sistema atual muitos talentos nao
sdo possuem condicdes financeiras para arcar com 0s gastos de competicGes, que ultrapassam
0s R$ 10 mil por campeonato mundial, por exemplo. Obter patrocinadores € decerto uma das
formas de democratizar o acesso para atletas de cheerleading que estejam aptos a competir e,
no entanto, ndo possuem condi¢Oes financeiras para bancar custos elevados para estes eventos.

Dentro da logica da obtencdo de patrocinio no Brasil, e também como foi relatado por
Almeida et. al. (2012) no caso do voleibol, bons resultados em competicbes impactam

diretamente na visibilidade da modalidade e consequentemente nas possibilidades de obter
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patrocinio. Portanto, tracar estratégias para obter cada vez melhores resultados e melhores
patrocinios é pré-requisito, e neste primeiro momento, como o cheerleading € um esporte com
apelo juvenil e popularidade significativa, planejar a presenca dele em pontos estratégicos como
a representacdo da CBCD via participacdo da presidente Lara Magalhdes no Congresso
Olimpico Brasileiro é uma atitude assertiva em termos de networking.

Integrar grandes eventos esportivos e programas televisivos também é uma excelente
estratégia para visibilidade, o que devido a caracteristica de espetadculo que o cheerleading
envolve é uma demanda relativamente facil. Nos ultimos anos, por exemplo, a modalidade
esteve presente no Brasil em programas televisivos como o do Fabio Porchat na Record TV¥,
no Se Vira nos 30 do Faustdo na Globo (em que a UFSCar levou o grande prémio de R$ 30
mil)® e em grandes eventos como na abertura do World Skills 2015 sediado em S&o Paulo
contendo cheerleaders paulistas e cariocas e a FIVB World League 2015 em S&o Bernardo do

Campo, com apresentacdo da UFABC.

4.3.2 AREGULARIZACAO DO CHEERLEADING NO PAIS

Para aproveitar 100% das oportunidades de forma a criar parcerias com grandes
empresas e organizacles € indispensavel que toda a gestdo esteja estruturada e organizada
(JOHNSON; SCHOLES; WHITTINGTON, 2009). No caso do cheerleading, os ganhos
financeiros e a visibilidade obtidas em emissoras de televisdo e grandes eventos esportivos de
alguns times ndo retornaram com grande impacto para a modalidade em geral, devido ao sequer
conhecimento da gestdo responsavel da época sobre o que cada time planejava, 0 que
impossibilitou a criacdo de parcerias e relagfes frutiferas com os meios de comunicacdo em
prol da divulgacdo da modalidade, demonstrando um problema profundo que remete a falta de
alinhamento e gestdo da UBC na época, o que de certa forma coaduna com o cenario nacional
de gestdo esportiva brasileira como um todo ainda se comporta de forma amadora, 0 que
restringe o desenvolvimento do esporte nacional (MATTAR 2013; TEIXEIRA, 2021).

A falta de profissionalizacéo atrelada a falta de recursos financeiros fez com que por
exemplo, todos os resultados de campeonatos oficiais entre 2011 e 2020 estejam incompletos,
de acordo com o Portal Cheer, plataforma independente criada em 2022 para divulgar

resultados via Instagram, o que é uma grande perda para a histéria da modalidade no Brasil.

87 Fabio Porchat, Paulo Vieira e Fabiano Cambota sdo cheerleader por um dia

3 Equipe de cheerleaders da UFSCar fatura R$ 30 mil no 'Se Vira nos 30'
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Uma plataforma que ofereca os resultados oficiais é imprescindivel para a modalidade se tornar
mais transparente e organizada. Nela, deve constar qual o codigo utilizado e quem compés a
banca de arbitragem de todas as competices de cheerleading existentes no pais, a
regularizacdo, portanto, € extremamente importante.

Como primeira acdo de forma a organizar a modalidade, a CBCD ja adotou como
estratégia que os clubes e equipes espalhadas pelo Brasil mantenham um CNPJ e se filiem a
entidade, estratégia esta que pode promover o alinhamento outrora negligenciado e evitar que
oportunidades futuras em meios de comunicacdo sejam desperdicadas, visto que quanto mais
quanto mais uma modalidade aparece nos meios de comunicagdo de massa, maior sera o retorno
publicitério dos patrocinadores e, como resultado, maior sera a possibilidade demercantiliza-la
(DE GIOVANNI; GEBARA; PRONI, 1995).

A CBCD oferece como beneficios oriundos da filiacao, por exemplo, participacdo em
clube de descontos em empresas, acesso exclusivo a eventos, descontos em campings e
workshops, voto na Comissdo de Atletas e acesso ao Sistema Brasileiro de Cheerleading, porém
ndo ha informacdo da quantidade oficial de equipes no pais e destas, quantas estdo filiadas a
entidade, o que torna este mais um dos desafios atuais, pois de acordo com C3: “No curto prazo
eu acho que vai ser mais a conscientizacdo das pessoas. Por que eu tenho que aderir a
federacdo? Por que que eu tenho que aderir a Confederagdo? Por que que esses sao 0s 6rgaos
que hoje estdo regulamentando? Entdo eu acho que hoje as pessoas tem que comecar a
entender a estruturacéo de todas as modalidades mesmo.

QOutros episodios relatados por C7 em: “Eu jd ouvi falar de equipe de em varias
universidades espalhadas pelo Brasil, incluindo a Universidade Federal do Amazonas, por
exemplo. E quem esta dando treino no Amazonas, sabe? Eu ndo sei. Ha falta de informacéo e
alinhamento.” € em “Tem muita coisa bastante informal. Eu fui organizar uma competicdo e
tive bastante dificuldade de encontrar arbitros de cheer com experiéncia ou sequer que tenham
feito um curso...” exemplificam a necessidade de formalizacédo e a caréncia nos ultimos anos
dentro do cheerleading brasileiro de pessoas especializadas em gestdo e planejamento.

Por conseguinte, no cenario de curto prazo um dos principais desafios da CBCD e dos
responsaveis pela gestdo da modalidade € o de trabalharem em conjunto para a centralizacéo de
ideias e de estratégias para o crescimento do cheerleading de forma estruturada. Neste escopo,
sdo acOes assertivas a capacitacdo de coaches, o oferecimento de cursos de arbitrageme a

organizacdo de todas as competi¢fes que ocorrem nas esferas escolares, universitarias e
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All Star, de modo que tudo o que ocorra dentro da modalidade a nivel nacional tenha sido
promovido através de estratégia e planejamento de uma gestéo centralizada.

As estratégias apontadas devem incorporar o plano de acdo da gestdo do cheerleading
através da CBCD e da UBC no curto e médio prazo, o que certamente irdo gerar beneficios
importantes para o crescimento da modalidade, conforme agOes observadas no voleibol na
década de 1990. E necesséario que os 6rgdos de fomento do cheerleading trabalhem em
consonancia para aumentar a taxa de adesdo dos times e regularizar o que por ora ainda evolui
com pouquissimo respaldo técnico adequado, o que C5 cunhou de “cheerleading”, ao
mencionar que as equipes muitas vezes sao comandadas por pessoas sem formacdo técnica
adequada, o que impede que a modalidade evolua de modo profissional e seguro.

Por via destas acOes de regularizagdo propostas para a CBCD, o cheerleading deve
observar maior formalizacdo no médio prazo, visando aumentar a obtencdo de patrocinio, e
até mesmo contemplar atletas no programa Bolsa-Atleta do Governo Federal. Todas estas
medidas possuem como beneficiarios destas os proprios cheerleaders, o que coaduna com
Chelladurai (2013), ao mencionar que o principal beneficiario de uma organizacdo ainda € o

grupo cujo beneficio é a principal razdo pela qual a organizacéo existe.
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4.4 GESTAO DA MODALIDADE NO LONGO PRAZO

Apos acles de regularizacdo da modalidade discutidas no capitulo anterior e que devem
ser consideradas no curto prazo para que o cheerleading seja dispute o seu lugar no segmento
esportivo do pais, surge um novo desafio pensando em sua gestdo no longo prazo: asua gestdo
considerando o alto rendimento e a sua manutencdo enquanto modalidade de espetaculo com
foco em apresentacoes.

A partir da partir da analise das respostas pertinentes ao tema, trés principais tematicas
se sobressairam: a profissionalizacdo da gestdo do cheerleading, com o capitulo seguinte
tracando um paralelo com o voleibol brasileiro e o inicio de sua trajetdria no Brasil; a exigéncia
de formacéo especifica para a atuacdo na area; e a implementacdo de programas escolares de
cheerleading visando o crescimento da modalidade. As respostas dos coaches pertinentes ao

tema podem ser observadas no Quadro 4 a seguir.

Quadro 4. Respostas referentes a gestdo da modalidade no longo prazo

Unidade de Contexto

C1. “Eu acredito que com a nova gestdo e cada vez mais estruturada, daqui alguns anos com essa com esse
crescimento do esporte a gente ja vai ter ainda mais atletas, mais visibilidade e mais oportunidades.”

C2. “Esse ano esté tendo até o Team Brazil Junior. O pessoal menor nossa que legal. Esta crescendo também
essa parte e ai pra mostrar o que tem no Brasil |4 fora cada vez mais.”

C3. “Mas em nove anos foi absurdo o crescimento. Isso sem contar a quantidade de universitarios, né. Que hoje
ainda o que fomenta o s&o os universitarios. Muito eu acho que a agora 0 pensamento é conseguir entrar num
escolar. Entdo, conseguindo fazer esse crescimento de escolar ser tdo grande quanto foi o universitario a gente
ter ai a base de criangas mesmo. E ai sim a gente vai conseguir ver esse nivel de cheerleading de crescer ainda
mais, né? Tem total potencial.”

C3. “Entdo a gente esta primeiro estruturando a casa porque estava tudo uma bagunca e aos pouquinhos a gente
esta conseguindo fazer como qualquer outra modalidade esportiva. Ai se vocé quer participar, vocé tem que ser
federado. Entéo, vamos |4, vamos comegar a federar a galera, vamos comecar a estruturar igual em qualquer
outra modalidade. Mesmo porque a gente ta conseguindo também pela confederagéo o apoio junto ao que € o
COB. Entéo, tudo ta comecando ai entrar pra ser realmente reconhecido.”

C3. “Entdo o eu acho que quem esta a frente esta muito mais estudado, estd muito mais vivido. Esta pegando o
cheerleading em uma outra época também, ¢ muito diferente comparar um com o outro... as pessoas estio
comecando a entender, estdo mais abertas entdo tem tudo degrauzinho por degrauzinho, mas eu acho assim que
esta sendo uma boa gestéo. E o fato de conseguir o apoio do COB eu acho uma coisa muito importante e a
confederacdo ja estd em alinhamento com isso. O estatuto da confederacdo da UBC, das federac®es ja sdo todas
de acordo com a lei Pelé. As federacGes, confederacdo tudo ja tem um a parte de direito esportivo muito bem
embasada entdo tudo esta sendo estruturado pra ser da melhor forma.”
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C3. ““A gente vai conseguir comecar realmente a padronizacdo do cheer em questdo de formacao, até porque se
a gente vai vincular com o COB realmente vai ser reconhecido como esporte aqui, e ai tem que ser um
preparador fisico por cada equipe. E vai entrar a questido académica da educagio fisica... de tudo isso entdo e
vai ser muito mais facil de trabalhar porque esse passo a passo ja foi e € s6 crescimento mesmo de visibilidade,
até investimento em propaganda, esse tipo de coisa pra conseguir trazer maior atencéo e trazer mais retorno
financeiro do tipo patrocinio... que vocé pode ter uma empresa e tem o abatimento nos impostos e consegue
financiar ai um ginasio, uma associacéo. E ai também entra a questdo de todo ginasio ter CNPJ. Que é uma
coisa que também tem que comecar a ser. Entdo toda essa estrutura eu acho que é no longo prazo.”

C4. “Eu vejo que uma coisa que seria bem importante que acontecesse nos proximos anos é que diminuisse um
pouco a faixa etaria, né? Porque n6s temos muitos praticantes da grande maioria das pessoas a partir da
faculdade.”

C4. “A gente precisa ir para a esfera escolar tambem. E todo mundo que vé de fora fala isso pra gente. Porque
eu escuto as pessoas que vém de fora do pais conversar e conhecer 0 n0sso pais e nosso esporte. Entdo vamos
falar isso. precisam descer a faixa etaria, por qué? Porque quando as pessoas estiverem na faculdade elas véao
ficar muito mais preparadas ne? Por que os Estados Unidos é o que €? Por que o Chile é o que é? Porque as
pessoas comegam muito cedo.”

C5. “Esse ano atleta que esta indo pro mundial que conseguiu patrocinio do governo estadual pra competir no
mundial por causa que a gente tem toda a papelada, toda burocracia limpa, né? Que é uma coisa que nao tinha
antes. Entdo os atletas do Brasil ndo conseguiam pedir patrocinio antes, agora eles conseguem. E a meta é
expandir”.

C5. “Inserindo criangas no esporte é também foi uma chavinha que ligou assim para o crescimento forte no
Brasil. Porque como eu acho que todo esporte comega é a base.”

C5. “A FPCD e a CBCD ja vai dar cursos, a gente tem um monte de coisa. Entdo, por que uma equipe ndo pode
abrir um CNPJ? Por que que um professor de cheer ndo pode fazer Educacéo Fisica? A gente vai dar um prazo
para a exigéncia do CREF, para exigir curso, filiacdo e todo time tem que ter sempre CNPJ.”

C6. “Eu acredito que a gente siga um naipe de esporte de elite, sabe? Esgrima, hipismo, aqueles esportes que
tem uma visibilidade boa mais restrita. Infelizmente ndo é uma visdo boa, né? Tipo a nossa mensalidade ja é
uma das mais baixas e mesmo assim tem gente que reclama.”

C7. “Eu acredito que a gente vai ter mais ginasios espalhados pelo Brasil. A gente tem ja tem bastante, né? Ja
alguns em S&o Paulo, no Rio de Janeiro. Também no Parand, em Brasilia, no Espirito Santo e Minas Gerais.”

C7. “Eu quero cada vez mais, acho que um cara que a modalidade cresga, que as pessoas consigam praticar
cada vez mais cedo, enquanto crianca, porque vocé consegue se desenvolver melhor na modalidade que vocé
tem mais tempo. Logicamente falando isso vai impactar diretamente ai no seu auge, né? E na sua dedicacao
para a modalidade no futuro. Eu acho que € um caminho que o Brasil vai tender a seguir daqui pra frente, igual
ocorre nos Estados Unidos que tem pessoas que vivem da modalidade. O cheer deve deixar de ser amador para
ser cada vez mais profissional.”

4.4.1 PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO DO CHEERLEADING

A légica em que a modalidade se estruturou no Brasil voltado a pratica pelo lazer, e
posteriormente, apds a criagdo de times universitarios e equipes All Star por estes mesmos
praticantes, fez com que todas as pessoas envolvidas na modalidade estivessem aptas para

contribuir com o seu crescimento, porém devido a quantidade limitadas de horas que
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dispunham e ao acimulo de fungdes, a gestdo da modalidade fica prejudicada, pois oacimulo
de funcbes pode impactar negativamente na qualidade de gerenciamento das mesmas
(CRENSHAW, 2021). Todos os entrevistados desta pesquisa, por exemplo, eram atletas,
treinadores e gestores de ao menos uma equipe, e este acumulo de fun¢des é profundamente
comum no cheerleading brasileiro.

A principal guinada da modalidade no longo prazo é abandonar o carater amador com
qual foi criada e profissionalizar a gestdo, tanto para o alto rendimento quanto para o
estabelecimento e planejamento de praticas de cheerleading de apresentacdo visando a sua
divulgacéo e evolucdo. De acordo com Mattar (2013), 0s “gestores ndo podem ter mais o
perfil de voluntarios entusiastas com o esporte, e que devem ter o conhecimento técnico para
que a gestdo da instituicdo esportiva alcance um nivel de profissionalismo que contribua para
a evolucéo do esporte.”

Ainda para Mattar (2013), em gestdes com falta de conhecimento especifico da area,
os dirigentes sdo eleitos por conselhos, trabalham como voluntarios e suas acdes sdo voltadas
para a manutencdo do corpo dirigente no poder, além da ndo cobranca por resultados
organizacionais. Por outro lado, em gestbes profissionais de instituicbes esportivas, 0sS
dirigentes sdo contratados, remunerados, tém formacdo técnica para exercer 0 cargo, sua
administracdo é voltada para aproveitar oportunidades de mercado e sdo cobrados por
resultados.

O caminho ja de profissionalizacdo ja esta sendo tracado, conforme fala de C3, que
também esta a frente da presidéncia da FPCD: “Entdo o eu acho que quem esta a frente esta
muito mais estudado, esta muito mais vivido. Esta pegando o cheerleading em uma outra época
também, é muito diferente comparar um com o outro... as pessoas estdo comegando a entender,
estdo mais abertas entdo tem tudo degrauzinho por degrauzinho, mas eu acho assim que esta
sendo uma boa gestdo. E o fato de conseguir o apoio do COB eu acho uma coisa muito
importante e a confederacédo j& est4 em alinhamento com isso. O estatuto da confederacéo da
UBC, das federac0es j& sdo todas de acordo com a Lei Pelé. As federac6es, confederacéo tudo
ja tem um a parte de direito esportivo muito bem embasada enté@o tudoesta sendo estruturado
pra ser da melhor forma.”

Um progresso referente a esta guinada na profissionalizacdo pode ser observado na fala
de C5 em: “Esse ano atleta que esta indo pro mundial que conseguiu patrocinio do governo
estadual pra competir no mundial por causa que a gente tem toda a papelada, toda burocracia
limpa, né? Que é uma coisa que nao tinha antes. Entdo os atletas do Brasil ndo conseguiam

pedir patrocinio antes, agora eles conseguem. E a meta é expandir”. A
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dificuldade na obtencéo de patrocinio foi amplamente abordada pelos entrevistados e discutida
no capitulo anterior, sendo que muitos deles desconheciam que alguns atletas ja conseguiram
patrocinio devido a uma melhor estruturacao da gestdo da CBCD, conforme abordou C5, o que
deve ainda ser expandido no longo prazo.

Dentro do escopo de atuacdo do profissional em gestdo esportiva, séo definidas
inimeras competéncias como definir visdo estratégica, planejar, buscar objetivos, construir
relacdes, etc (MILISTETD et al., 2017). No cenario brasileiro, ainda ndo se conseguiu um
impacto/legado no sistema esportivo sendo constatado de forma concreta a auséncia de uma
gestdo profissional, ética e responsavel, assim como a falta de visao estratégica e a ineficiéncia
na utilizacdo dos recursos disponiveis (QUINAUD et al., 2019).

Neste raciocinio, € importante compreendermos para além da realidade que permeia a
grande maioria das gestdes e discutir, portanto, um modelo de sucesso visando inspiragdo para
a gestdo e o desenvolvimento do cheerleading no longo prazo. O voleibol, por exemplo, também
enfrentou dificuldades frente a gestdo da modalidade no inicio da década de 1970, contudo hoje,
a modalidade esta consolidada no cenério esportivo brasileiro, com resultados significativos em
campeonatos mundiais, titulos olimpicos e diversos centros esportivos publicos e clubes
privados espalhados pelo pais.

Dada a sua trajetoria de sucesso ao longo das ultimas cinco décadas e por possuir uma
variedade de artigos cientificos discutindo os desafios da modalidade, o voleibol foi escolhido
para compreendermos o seu processo de crescimento no Brasil e identificar possiveis lacunas
de gestéo no cheerleading que possam ser trabalhadas a partir do que foi feito anteriormente em
uma outra modalidade coletiva e que hoje representa um case de sucesso na esfera
esportiva do pais.

Marchi Janior (2001) aponta que foi no ano de 1975 que teve inicio a "idade de ouro"
do voleibol nacional, gracas ao trabalho de Carlos Arthur Nuzman que conseguiu antecipar
procedimentos, enxergando o que outros administradores esportivos ou adversarios ndo
vislumbraram. Foi ai que o voleibol comecou a ser tratado como negécio (KASZNAR;GRACA
FILHO, 2006).

Dentre estes procedimentos, Miranda et. al (2016) explorou que a contratacdo de
pessoas capacitadas para a gestdo, com ac¢les de forma a valorizar a captacao de patrocinios de
empresas para custear todos os investimentos necessarios em troca de visibilidade da marca
desses parceiros no cenario nacional foram estratégias fundamentais para o desenvolvimento

da modalidade, além claro da busca de melhorar as condi¢6es de trabalho dos principais
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agentes envolvidos com a modalidade, de forma uma estrutura minimapara o crescimento deste
esporte.

Estas acOes permitiram o envio, na época, de profissionais ligados a CBV, para paises
gue possuiam uma gestdo organizada e resultados expressivos no voleibol mundial como o
Japdo, EUA e URSS, visando a conquista de resultados que chamassem a atencdo de
patrocinadores e da midia e aplicar possiveis mudangas na estrutura do Brasil (ALMEIDA et
al., 2012).

Todos estes esforgos resultaram no crescimento do voleibol no pais e na consolidacao
de parcerias com patrocinadores como o Banco do Brasil e a Olympikus desde a década de
1990, sendo caracterizada como uma contribui¢do significativa para a modalidade na época,
pois:

possibilitou a introdugdo de um planejamento em longo prazo, intercdmbios
internacionais, encontro de geracGes em um mesmo ambiente e acriacdo do Centro de
Desenvolvimento do Voleibol em 2003, com o objetivo de concentrar, em um Unico
local, as instalacfes e 0s equipamentos necessarios para o desenvolvimento dos
Recursos Humanos ligados a modalidade (NETTO & SILVA 2013, p.20).

Segundo Almeida et al. (2012), ambas as empresas "estabeleceram uma relacéo
hegemdnica de marketing de patrocinio com o voleibol brasileiro na medida da proporcéo de
alcance de suas imagens corporativas e rentabilidade em territorio nacional". O patrocinio, por
sua vez, passa a ser compreendido como uma forte possibilidade de desenvolvimento do
esporte, pois quando bem gerido, proporciona tanto o desenvolvimento da modalidade quanto
o crescimento dos patrocinadores (MIRANDA et al., 2016).

O intuito de aprofundar o conhecimento sobre o perfil de consumidores do voleibol no
Brasil fez com que a CBV realizasse pesquisas de mercado visando suprir as necessidades
sentidas pelos mesmos, o que levou a fundagdo do Projeto Socio Torcedor, que conforme
apontou Souza (2007), foi uma maneira de “cativar novos torcedores, institucionalizar os atuais
e torna-los compradores, consumidores do produto voleibol e suas variantes”.

O voleibol apresenta um historico de sucesso, sendo considerado um esporte que
conseguiu aproveitar de forma satisfatoria todas as suas potencialidades por possuir em sua
gestdo pessoas altamente qualificadas. Vlastuina et. al. (2008) destacou o voleibol como
“grande icone de gestdo no esporte brasileiro cujo modus operandi vem sendo investigado na
tentativa de transferéncia de seu sucesso para a gestdo de outras modalidades esportivas”.

Dado este fato, a CBCD pode se inspirar na trajetoria de sucesso observada pelo voleibol
e pela CBV desde a década de 1970 e reproduzir o0 modelo de gestao estruturada considerando

a modalidade como um négocio, aplicando estratégias empresariais para 0 seu
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desenvolvimento e obtendo resultados (RUIZ; ROCCO JR, 2013), o que coaduna com a Vviséo
de Clem: “Eu acredito que com a nova gestdo e cada vez mais estruturada, daqui alguns anos
com essa com esse crescimento do esporte a gente ja vai ter ainda mais atletas, mais
visibilidade e mais oportunidades” e com C3 em: “...é sO crescimento mesmo de visibilidade,
até investimento em propaganda, esse tipo de coisa pra conseguir trazer maior atencao e trazer
mais retorno financeiro do tipo patrocinio”, de modo a consolidar o cheerleading no cenario

esportivo brasileiro nos proximos anos.

4.4.2 EXIGENCIA DA FORMACAO EM EDUCACAO FISICA

Conforme trouxeram C3 em: “E vai entrar a questdo académica da educagao fisica” e
C5 em: “Por que que um professor de cheer ndo pode fazer Educacéo Fisica? A gente vai dar
um prazo para a exigéncia do CREF, para exigir curso, filia¢do...”, exigir a formagdo em
Educacdo Fisica pode ser um passo importante neste sentido de regularizacdo, no entanto, o
caminho da regularizacdo proposto pelo CREF/CONFEF e de praxe na grande maioria das
modalidades talvez ndo deva ser o unico.

De acordo com Silva & Frizzo (2011, p. 163-164), este processo deve ser questionado,
pois:

O Confef elaborou o Programa de Instru¢do para Provisionados (PIP) como uma
justificativa de que a instrugdo do provisionado seria ética, competente e eficaz. Ou
seja, 0 “leigo”, assim, esta apto a exercer a profissdo apds realizar um curso de instrucdo
de 200 horas, chancelado pelo Confef/Crefs. Cai por terra, portanto, o argumento de
que o “leigo” deve ser impedido de trabalhar no campo das atividades fisicas. Ainda
que o Confef/Crefs argumente que foi “obrigado” a registrar os trabalhadores que
fizessem as devidas comprovacdes, percebe-se que, na prética, o registro de
provisionados se mantém como uma politica de arrecadacéo (tendo em vista o custo do
PIP) e também de tentar ndo manter uma imagem antipatica junto a sociedade, ainda
que isso seja realizado por cima da legislacdo vigente: o ex-treinadorde futebol da
selecéo brasileira de futebol, por exemplo, ndo tem graduacdo em EF. Portanto, ele ndo
poderia exercer a funcdo de treinador de futebol, ainda mais pelofato de que, antes
da 9696/98, Dunga ndo era treinador, mas, sim, atleta. Porqué, entdo, o Confef ndo o
impediu de ser o treinador na Gltima copa do mundo? Exatamente pelo fato de que
seguem registrando “leigos” para trabalhar na EF, através de seus cursos de
provisionados realizados ilegalmente.

Paixdo (2013) também aponta que ndo ha no Brasil formacdo de curso superior para
profissionais especializados em modalidades diferenciadas, como é o caso do cheerleading. No
caso do treinador de futebol, uma modalidade ja consolidada, Bettanim et. al. (2017) demonstra
que a influéncia do conhecimento académico proveniente da formacdo superior ndo €

determinante para exercer a atividade e que apesar da exigéncia de registro do CREF
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para a profissdo, ainda ha a prevaléncia da formacé&o artesanal em grande parte dos treinadores
investigados.

Tal fator motiva uma investigacéo assertiva sobre qual € o trajeto ideal que podera suprir
as necessidades de mercado no longo prazo para a formacdo profissional do coach de
cheerleading. O desenvolvimento cientifico vem se mostrado primordial para gerar
conhecimento que possa embasar a formacdo profissional (BETTANIM et al., 2017;
MARINHO, 2001), entretanto, os cursos de bacharelado em EF, apesar de terem sido criados
de forma a atender uma demanda no ambito esportivo seja para o treinamento, gestao, lazer,
salde, etc., ainda mantém uma formacdo generalista (BRASIL et al., 2015), oferecendo
descontentamento para quem busca o aprofundamento em uma modalidade especifica
(NASCIMENTO, 2002).

Uma possivel solucdo, portanto, pode ser a inclusdo de disciplinas alternativas que
promovam a primeira vivéncia as modalidades ndo comuns, dentre elas o cheerleading. Brasil
et. al. (2015) apresenta que em geral, os conteidos que compdem os programas de disciplinas
buscam atender uma demanda de formacdo vinculada a oferta destas praticas na regido, no
estado, cidade ou até do municipio em que a IES esta inserida. Visto que o cheerleading esta
inserido na grande maioria das IES em todas as regides do pais, esta pode ser uma medida
extremamente eficaz para a formacao de profissionais capacitados Brasil afora.

Segundo Paixdo (2012), embora existam inUmeros aspectos que condicionam o
processo de aprendizagem dos futuros treinadores, que vao desde a estruturacao curricular até
a pratica pedagdgica dentro do ambiente de formacdo, os cursos de bacharelado em EF
devem trazer em suas matrizes curriculares ao menos uma disciplina voltada para os esportes
de aventura na natureza. Dentro do hall de esportes de aventura esta a escalada, que entrou no
programa olimpico através dos Jogos Olimpicos da Juventude em Buenos Aires® e estreara
para os atletas adultos em Paris 2024 como escalada esportiva®*. Visando ingressar nos JO,
figurar para além de praticada, como uma modalidade abordada na grade curricular dos
bacharelados em EF pode ser uma estratégia fundamental para o crescimento do cheerleading
a longo prazo.

N&o obstante, Milistetd et al. (2014) ao pesquisar sobre a estrutura curricular para a
formacéo de treinadores em 20 cursos de bacharelado em Educacgdo Fisica em universidades

federais de todo o Brasil, ndo se encontrou em nenhuma delas as disciplinas de esporte de

39 Climbing in the YOG 2018

40 Sport Climbing - Paris 2024
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aventura. Para a estratégia funcionar, portanto, deve-se buscar atender a crescente demanda
social pela pratica esportiva de cheerleading em que agreguem tanto os ja atuantes no
cheerleading, assim como ¢ feito no curso para treinadores de futebol da CBF Academy*,
quanto aqueles com pouco conhecimento da modalidade e que desejam se profissionalizar.
Além destas iniciativas promovidas que podem ser promovidas pelas federacOes e
pela CBCD, é possivel também realizar parceira com associa¢oes, clubes privados e contar com
0 apoio do COB para a implementacdo desta formacdo especifica para coaches em gestdo
esportiva, 0 que ja esta em processo de implantacdo, de acordo com C5 em: “4 FPCD e a
CBCD ja vai dar cursos, a gente tem um monte de coisa”, sendo ferramenta essencial para o

inicio de um sistema de organizacao esportiva de qualidade para o cheerleading no pais.

4.4.3 AMPLIACAO DO CHEERLEADING PARA A CATEGORIA ESCOLAR

Um dos pontos amplamente discutidos pelos entrevistados visando a manutencdo do
cheerleading no longo prazo do pais é através da insercdo do cheerleading em faixas etarias
cada vez mais juvenis, as categorias de base, como pode ser observado, por exemplo, nas falas
de C3 em: “Ent&o, conseguindo fazer esse crescimento de escolar ser tdo grande quanto foi 0
universitario a gente ter ai a base de criancas mesmo”, C4 em “Eu vejo que uma coisa que
seria bem importante que acontecesse nos préximos anos é que diminuisse um pouco a faixa
etaria, né”, por C5 em: “Inserindo criangas no esporte é também foi uma chavinha que ligou
assim para o crescimento forte no Brasil. Porque como eu acho que todo esporte comeca é a
base.” e ainda por C7 em: “...que as pessoas consigam praticar cada vez mais cedo, enquanto
crianca, porgue vocé consegue se desenvolver melhor na modalidade que vocé tem mais tempo.
Logicamente falando isso vai impactar diretamente ai no seu auge, né?”.

Estas falas em consonancia apontam um problema do cheerleading brasileiro: ainda nao
existe a formacéo esportiva para o atleta de cheerleading que inicia a modalidade durante sua
infancia. O cheerleading teve seu crescimento e ainda é incrivelmente forte na categoria
universitaria, contudo, assim que os atletas se formam, os mesmos costumam abandonar a
modalidade visto que para a grande maioria foi uma pratica de lazer sério algo vivida somente
durante o periodo na graduacdo. No caso da categoria All Star, a grande maioria dos atletas séo

oriundos de outras modalidades similares ao cheerleading, principalmente a ginastica

41 Kaka conclui curso de treinador na CBF: "S6 falta o time"
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artistica, ou seja, nenhum deles pratica a modalidade desde a infancia ou adolescéncia, o que é
comum em outras praticas esportivas para o alto rendimento no Brasil (PERES; LOVISOLO,
2008).

O proprio cheerleading nos EUA tem sua prética iniciada por criangas a partir dos cinco
anos de idade (SHIELDS; SMITH, 2006), o que C4 considerou como fator de sucesso atraves
de sua fala em: “Por que os Estados Unidos é o que ¢? Por que o Chile é o que é? Porque as
pessoas come¢am muito cedo.” A formacdo esportiva € amplamente discutida na literatura
cientifica, em que é comum criancas praticarem diversas modalidades entre os 7 e 12 anos de
idade, e apds a iniciacdo esportiva em que desenvolveram capacidades fisicas e psicoldgicas,
transacionam para a especializacdo e o aperfeicoamento de uma Unica modalidade esportiva
visando a construcdo de uma carreira esportiva (JAYANTHI et al., 2013; PERES; LOVISOLO,
2008).

Embora a maioria dos especialistas concorde que algum grau de especializacao
esportiva é necessario para atingir niveis de elite, ainda ndo ha consenso sobre a exclusdo de
outras modalidades em idade tenra de modo a maximizar o potencial de sucesso da crianca ou
adolescente. Além disso, existe a preocupacdo de que a especializacdo esportiva precoce possa
ser prejudicial para atletas jovens, principalmente no que diz respeito ao alto risco de les6es
(JAYANTHI et al., 2013), ao aumento do estresse psicologico (DE ROSE JR, 2009) e ainda
um possivel abandono do esporte em idade jovem (NUNOMURA; CARRARA;
TSUKAMOTO, 2010).

Este processo de especializa¢do esportiva, portanto, deve ser visto com muita cautela.
A insercdo da modalidade em categorias escolares € uma estratégia assertiva. Contudo, deve
se planejar a formacao do atleta de cheerleading de maneira cuidadosa, de modo gue 0 mesmo
enquanto crianca consiga desenvolver habilidades especificas da modalidade e ainda assim
ndo tenha foco em competicGes, 0o que é perfeitamente possivel no cheerleading conforme
constatou Santana (2022). E necessario, contudo, que existam pessoas com conhecimento
técnico adequado para realizar a vivéncia esportiva de cheerleading para criangas de maneira
segura.

Outra estratégia plausivel para ampliar o cheer em idade escolar é a de se espelhar em
esportes similares como a ginastica artistica. Nesta modalidade, por exemplo, existem
competi¢des no carater festival nas categorias infantil e juvenil, em que competem criangas e
adolescentes a partir dos 10 anos de idade, sendo que os regulamentos possuem regrasadaptadas
e flexiveis para cada categoria (NUNOMURA; TSUKAMOTO, 2006). Festivais e competi¢oes
sdo considerados importantes no processo de formagéo esportiva do atletas, ndo
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devendo ser o foco exclusivo (BOMPA, 2000), e sim funcionar como um agente motivacional
do grupo no qual a crianca e o adolescente estdo inseridos (NUNOMURA; CARRARA,;
CARBINATTO, 2010).

A participacdo da GA nos Jogos Regionais (JR) e Jogos Abertos (JA), por exemplo, é
benéfica para a modalidade, pois neles a GA conta com atletas iniciantes ate atletas de nivel
olimpico, e também por meio destas competicdes € possivel auxiliar no desenvolvimento de
treinadores, atletas e arbitros, tornando-se um ambiente propicio para troca de informacoes e
ainda para o aprendizado informal (LIMA et al., 2017).

Todas estas caracteristicas presentes nos JR e JA podem contribuir para o
desenvolvimento do cheerleading quando se considera um programa de formacao esportiva no
longo prazo. Visto que no momento este esporte estd ganhando espaco no cenario esportivo
nacional, torna-se interessante para a FPCD e para a CBCD negociarem a entrada do
cheerleading também nestas tradicionais competicdes do estado de Sao Paulo. E a possiblidade
é real, pois no programa esportivo dos JR e JA ja existem modalidades ndo tradicionais, e dentre
elas estd a capoeira, que semelhante ao cheerleading em acrobacias e fundo musical, foi
introduzida nos JA em meados de 2003,

Uma possivel inser¢do do cheerleading do cheerleading nos JR e JA também poderia
incentivar a elaboracdo de um programa de formacéo esportiva para a modalidade, nosmoldes
de modalidades tradicionais ja presentes, como futebol, voleibol, natagdo e GA, entre outras
(JARDEL TERI; TEGANI, 2008). Seria a primeira competicdo oficial respaldada por um
governo estadual que ndo figura em uma categoria universitaria, como é o caso do CPU
(vinculado ao Governo do Estado de Sdo Paulo) e dos JUBs (vinculado ao Governo Federal),
em que em ambas o cheerleading estreou em 2019.

Este ingresso tem o potencial de proporcionar aos futuros cheerleaders da categoria
infantil e juvenil um ambiente adequado para a formacdo esportiva dos mesmos e também
impactar no crescimento da modalidade no longo prazo. E neste cenario, 0os anos de experiéncia
adquiridos pelos atletas que iniciaram na modalidade enquanto criangas poderdo impactar
positivamente nos resultados em competicbes de alto rendimento, visto que é necessario
aproximadamente 10 anos de pratica deliberada para atingirem o desempenho excepcional
(WILLIAMS; ERICSSON, 2008).

42 Jogos abertos: conheca a histéria da capoeira no torneio
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4.5 APROMOCAO DA SAUDE DO ATLETA DE CHEERLEADING

Tendo em vista que a modalidade estd em ascendéncia no pais*® e possui chances de
adentrar o programa olimpico em breve, explorar qual é a realidade do cheerleading no contexto
nacional no que tange a promocéo da saude de seus praticantes é primordial, principalmente
devido a modalidade ja ter sido considerada um esporte com altissimo indice de lesdes
catastroficas (BODEN; TACCHETTI; MUELLER, 2003).

Ainda discutir, a luz da literatura cientifica e das respostas dos entrevistados de acordo
com o Quadro 5 a seguir, como é possivel tornar o cheer uma pratica com menor risco a
integridade fisica dos amantes do esporte, tanto no curto prazo com agdes importantes a serem
tomadas, quanto no longo prazo visando estabelecer uma cultura de boas praticas para a

promocdo da salde de todos os envolvidos no universo do cheerleading.

Quadro 5. Respostas referentes a promocao da satde do atleta de cheerleading

Unidade de Contexto

C1. “Entdo, assim, a gente nunca fazia nada sem tem spotter a gente nunca fazia nada sem por exemplo ia
treinar um elemento novo sempre tinha um grupinho ali pra ficar seguranga”

C1. “O cheer é um esporte que cobra muito do corpo. A gente teve lesdo de cotovelo, ombro e tem canelite
também. Qualquer lesdo dentro do cheer € muito séria. Entdo a gente tem que fazer um trabalho de prevencéo.

C2: “Ir pra chegar perto de competi¢do e de temporada parece que da uma esquecida nessa parte de prevengdo”.

C2: “Na pandemia, treinar online eu pensei que ajudou bastante porque ajudava bastante na prevengdo e na
mobilidade, principalmente para o tornozelo que é o que mais machuca.”

C2. “Passa os preparos la pra gente fazer durante a semana pra néo ficar s6 uma vez por semana, porque uma
vez por semana é pouco, tem gente nunca faz e ai chega na hora t& todo mundo meio morto pra fazer a rotina ai
ndo aguenta”.

C3: “Em primeiro lugar, a estrutura basica é ter um tatame, né? Eu me sinto muito insegura de treinar na grama,
ja treinei como base, ja treinei como flyer, entdo falando como atleta mesmo eu me sinto insegura de treinar em
grama, em treinar em chao concreto, eu me senti insegura o que eu ndo quero pra mim eu ndo quero dos outros
também. Entdo eu preciso da base que é ter um tatame que caiba todo mundo.”

C3: “Sim, a gente treina o bésico bem feito e ai vai ficar facil de fazer os elementos que sdo mais dificeis.
Entdo, ndo pular etapa. porque as lesdes acontecem geralmente por conta de fadiga ou por conta de tentar
alguma coisa que seu corpo ainda ndo estd preparando pra fazer.”

C3: “Torgdo de tornozelo é mais comum. O pessoal sente bastante punho por conta de parada de méo, ponte,
esse tipo de coisa. Mas 0 que eu vejo é que a questao das lesdes esta muito relacionada ao condicionamento
fisico. Entdo a gente treina uma vez por semana. E passar o condicionamento fisico uma vez por semana no
ginasio ndo vai ser suficiente se ele aguentar uma rotina de dois minutos e meio. Entdo a gente trabalha com a
conscientizacdo também de que as pessoas precisam ter condicionamento fisico para aguentar tudo. Uma coisa
que é muito simples, vocé pode fazer o que vocé quiser, desde que vocé tenha condicionamento fisico pra isso.”

43 Cheerleading: um esporte em ascendéncia no Brasil
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C3. “A gente fez um fez um planner do time pra que as pessoas preencham diariamente pra conscientizacéo de
alimentacéo de horas de sono, hidratacéo, e rotina de treino.”

C4. “Primeiro de tudo sempre nossa rainha maravilhosa progressao, né? Significa tanto e é tdo negligenciada
sabe? O povo adora pintar o como se o cheer fosse a coisa mais perigosa da face da terra e nao, ele s6 ndo é
bem ensinado.”

C5. “Quer um elemento novo, tem que ter seguran¢a com uma pessoa nova, tem que ter seguranca. Por mais
que tipo, duas pessoas sejam boas, ndo necessariamente elas véo ser boas juntas.”

C6: “A gente treinava no Ibirapuera e eu via gente com insolacdo, saindo lesionado. O estopim pra mim foi
guando uma atleta lesionou e tirou a patela do lugar... a ambulancia demorou muito... 0 minimo que vocé tem
gue dar para os seus atletas é seguranga psicoldgica e seguranga fisica.”

C6: “A pré-temporada serve para preparar o corpo do atleta pra enfrentar a temporada. E o0 que que tem na pré-
temporada? Os exercicios preventivos, os preparos fisicos, condicionamento e também os treinos das skills da
rotina.”

C7. “A primeira coisa que a gente tem que levar em consideracdo ¢ vocé saber que as pessoas precisam saber o
basico com técnicas de segurancga entdo vocé vai subir um stunt e vocé ensina como vocé subir como vocé tem
gue descer vocé ensina as pessoas ao entorno fazer seguranca também nos Spotters que importantissimos pra
todo momento da prética tanto quanto iniciante também durante a competi¢do.”

C7. “Durante minha vida de atleta a gente treinava ali no Ibirapuera, ha grama embaixo de sol, com trinta, trinta
e cinco graus, muitas vezes. Entdo essa falta de infraestrutura afeta bastante o rendimento dos atletas. Entéo ter
um ginasio ai pelo menos com um lugar coberto e tatame também é super bem-vindo, ne?

C7. “Com embasamento também tedrico e com certeza uma infraestrutura com ginasio coberto, tatame e
colchdes ja é o ideal para evitar lesGes. No tumbling vai muito o punho e tornozelo. Academia é sempre bem-
vinda, algum esporte também para resisténcia, né? Porque a rotina dela sé dura dois minutos e trinta, mas ela é
extremamente cansativa, né? Até porque a gente treina uma, duas vezes na semana no maximo com carga
horéria de quatro horas semanais e isso ndo é suficiente para vocé construir ai um atleta forte e preparado pra
manter uma rotina e seguindo os treinamentos também de maneira saudavel, que € uma das coisas mais
importantes.

Devido as suas elevacdes e arremessos caracteristicos, o cheerleading é um esporte que
oferece alto risco aos seus praticantes. A propria literatura cientifica possui um conglomerado
de estudos que atestam o alto indice de les6es em cheerleaders pelo mundo, principalmente nos
Estados Unidos, em que apesar de o cheerleading ser uma modalidade ja consolidada no pais,
com ginasios e infraestrutura adequada, o indice de lesbes é exorbitante, incluindo cheerleader
a partir dos cinco anos de idade (JAYANTHI et al., 2013).

Jacobson, Morawa e Bir (2012), ao analisarem todas as lesbes de cheerleading no
sistema de emergéncia dos EUA durante o periodo entre 2002 e 2007, constataram um total
de 4.245 incidéncias, sendo que 2.610 (61,5%) dos casos afetou as extremidades corporais,
sendo 1.339 (31,5%) para membros superiores e 1.271 (29,9%) para membros inferiores;
cabeca e pescoco corresponderam a 1.085 (25,6%) da amostra, tronco 491 (11.6%) e outros 48
(1,1%). As lesdes mais frequentes foram entorses/distensdes com 1.871 (44,1%), fraturas 709

(16,7%) e contusdes 684 (16,1%). O mecanismo mais comum de lesdo foi uma coliséo
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entre dois ou mais cheerleaders (1.242; 29,3% no geral), seguido por stunts (841; 19,8% no
geral), tumbling (478, 11,3% no geral) e arremessos (105, 2,5% no geral). 96.4% das lesbes
foram em atletas mulheres, o que faz sentido ao considerarmos que a maioria das flyers que sdo
arremessadas sdo do género feminino. A média de idade observada foi de 14,6 anos, ou seja,
atletas adolescentes.

Em outro estudo, que desta vez avaliou o periodo entre 2010 e 2019, foi observada
uma reducdo de 15% no namero anual de lesbes (XU; SURESH; LEE, 2021). Contudo, o indice
de concussfes e demais lesdes na cabeca cresceram 44% no periodo no mesmoperiodo. Os
autores ainda relatam que a grande maioria dos estudos relataram um crescimentono indice de
lesbes, 0 que pode ser devido ao aumento da pratica e um atraso da implementacdo de regras
de seguranca.

No Brasil, existem algumas pesquisas cientificas que relatam lesdes durante a pratica
de cheerleading. Melo et. al. (2019) ao entrevistar 63 atletas durante 0 Campeonato Brasileiro
de Cheerleading e Danga da UBC em 2018, observaram 29 lesdes musculares (39,2%), 21
luxacdes e/ou subluxacbes (28,4%), 11 entorses (14,9%), 11 fraturas (14,9 %) e duas outras
lesGes (2,7 %), bem como as areas de maior acometimento foram em tornozelo/pé 24,3%
(n=18), seguido de punho/mao 22,9% (n=17), sendo que 40,5% delas haviam ocorrido h seis
meses. O principal mecanismo de lesdo foi em movimentos especificos da modalidade 24,3%
(n=18) e posteriormente quedas com 18.9% (n=14).

Num outro estudo, Marolde, Carvalho e Serrdo (2019) entrevistaram 113 atletas e
constataram que foram reportadas 230 lesdes, das quais 97% ocorreram durante treinos e 3%
durante competi¢cbes, havendo também uma associacdo diretamente proporcional entre a
experiéncia do atleta e a porcentagem de atletas lesionados (p=0,001), sendo que quanto maior
0 tempo de pratica maior o nimero de lesdes. O local anatbmico mais afetado foi o0 punho com
14,8% das lesdes, seguido pelo tornozelo (11,3%) e pela méo/dedos (9,1%).

Os estudos demonstram que o cheerleading € um esporte que as articulagbes nas
extremidades distais sdo constantemente impactadas, com destaque ao punho e tornozelo. Fato
este corroborado nas falas de C3 em “Tor¢do de tornozelo é mais comum. O pessoal
sente bastante punho por conta de parada de méo, ponte, esse tipo de coisa” e com C7 ao
mencionar que “No tumbling vai muito o punho e tornozelo”. Apesar dos riscos indiscutiveis
que o cheerleading oferece, o esporte ainda recebe menos atencdo na literatura médica em
comparagdo com outros esportes de nivel de risco semelhante ou menor (BAGNULO, 2012;
JONES; KHAZZAM, 2017; KILIC et al., 2017). A falta de consciéncia das demandas fisicas
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do cheerleading pode contribuir para uma limitagdo e falta de acuracia das pesquisas da area
(XU; SURESH; LEE, 2021).

No que tange a epidemiologia das lesdes de cheerleading no Brasil, hd a necessidade
de mais estudos cientificos na area. E levando em consideracdo que o cheerleading também é
cada vez mais praticado por criancas e adolescentes em territorio nacional, é necessaria a
criacdo de um programa de incentivo a pratica segura de cheerleading especifico para a faixa
etaria. Tais estratégias, alinhadas a regulacdo e adaptacdo constante da modalidade ao seu
crescimento nos EUA, vem se mostrado primordial como ferramenta na prevencéo de lesdes
entre atletas criancas e adolescentes por la (NAIYER; CHOUNTHIRATH; SMITH, 2017
SHIELDS; SMITH, 2006; XU; SURESH; LEE, 2021).

A periodizacdo do treinamento é também estratégia fundamental para a prevencao de
lesdo (SOUZA et al., 2016). Entretanto, C2 aponta em: “...perto de competi¢ao e de temporada
parece que da uma esquecida nessa parte de preven¢do” e C4 em: “Primeiro de tudo sempre

2

nossa rainha maravilhosa progressao, né? Significa tanto e € tdo negligenciada sabe?...” que
por vezes a periodizacdo do treinamento é menosprezada.

Dentro da ldgica de funcionamento do cheerleading no Brasil, os atletas hoje ainda
nédo estdo aptos a viver exclusivamente da modalidade, treinando principalmente aos finais de
semana, com carga horaria semanal baixa e esforco grandioso em em cada sessdo de
treinamento, faz com que o risco de lesdo seja aumentado, segundo expds C7 em: “Até porque
a gente treina uma, duas vezes na semana no maximo com carga horaria de quatro horas
semanais e isso ndo é suficiente para vocé construir ai um atleta forte e preparado pra manter
uma rotina e seguindo os treinamentos também de maneira saudavel, que é uma das coisas
mais importantes.”

Como forma de mitigar este problema, é comum que treinadores incentivem o
fortalecimento também durante a semana, conforme relatado por C2 em “Passa os preparos
Ia pra gente fazer durante a semana pra nao ficar s6 uma vez por semana, porque uma vez por
semana € pouco, tem gente nunca faz e ai chega na hora ta todo mundo meio morto pra fazer
a rotina ai ndo aguenta” e por C3 em “...E passar o condicionamento fisico uma vez POr
semana no ginasio nao vai ser suficiente se ele aguentar uma rotina de dois minutos e meio.
Entdo a gente trabalha com a conscientizacdo também de que as pessoas precisam ter
condicionamento fisico para aguentar tudo...”.

O condicionamento fisico € primordial para a prética, e ter treinadores que estejam aptos
a periodizar o treinamento de forma adequada e corrigir alteracbes no treinamento quando

necessario € também uma estratégia positiva na prevencdo de lesdo (KURATA;
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JUNIOR; NOWOTNY, 2007). C2 relatou que “Na pandemia, treinar online eu pensei que
ajudou bastante porque ajudava bastante na prevencéo e na mobilidade, principalmente para
o tornozelo que é o que mais machuca.”, mostrando que apesar do decréscimo no indice de
atividade fisica da populacdo durante a pandemia de COVID-19 (SANTANA et al., 2022), os
treinos online deram mais foco ao aprimoramento fisico ao invés de habilidades especificas, e
isto impactou positivamente no condicionamento fisico dos atletas.

A presenca de spotters, os segurancas das flyers, também foi mencionada por como
aliada na prevencéo de lesdo durante os treinamentos. C3 ainda relatou uma boa préatica neste
sentido que pode ser adotada por ginasios e incentivada pelas federagdes, descritaem: “A gente
fez um fez um planner do time pra que as pessoas preencham diariamente pra conscientizacao
de alimentacéo de horas de sono, hidratacao, e rotina de treino.”

A CBCD, as federag0es e outros 6rgaos de fomento ao esporte no pais, devem dispor de
investimentos financeiros e promover estratégias de crescimento e desenvolvimento seguroaos
seus atletas. Oferecer diretrizes devidamente traduzidas para a lingua portuguesa para facilitar
0 acesso e aplicacdo pelos treinadores espalhados pelo Brasil é também uma acéo quedeve que
integrar este movimento. A criacdo da CBCD Academy, conforme a figura 8, mostraque 6rgao
ja estd caminhando para um alinhamento nacional em diretrizes de pratica eseguranca. Na
plataforma serdo oferecidos cursos de capacitacdo em cheerleading para quem deseja atuar na
area.

Figura 8. Capacitacdo para profissionais de cheerleading através da CBCD Academy

*

Capacitagao

e formacgao

de profissionais
no cheerleading

e danca.

Conhegaa
CBCD Acadamy.

Fonte: Pagina da CBCD no Instagram*

O modelo é baseado no CBF Academy, da Confederacdo Brasileira de Futebol, que
promove especializacdes para profissionais de Educacao Fisica, ex-jogadores e até mesmo

treinadores que ja estdo inseridos no mercado. A entidade oferece cursos de formagédo e

4 Disponivel em: < https://www.instagram.com/cbcdoficial/>. Acesso em 03 out. 2022.
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especializacdo nas areas de fisiologia do exercicio, direito e gestdo esportiva (CBF, 2022). A
reprodutibilidade deste modelo para o cheerleading, portanto, tem o potencial de ser uma pega
chave no desenvolvimento da modalidade pelo pais.

A falta de infraestrutura adequada atrelada ao cheerleading apontado por C5
anteriormente, que pode ser interpretado como o ensino de cheerleading por pessoas sem
conhecimento bésico de primeiros socorros e periodizacao de treinamento, é a combinacéo ideal
para a explosdo do nimero de lesGes.

O oferecimento de local adequado para a pratica esportiva, conforme mencionado por
C3em “Em primeiro lugar, a estrutura bdsica é ter um tatame...” Visto que conforme apontou
C7: “...essa falta de infraestrutura afeta bastante o rendimento dos atletas” e de umaequipe
multiprofissional de satide como fisioterapeutas, médicos, nutricionistas e psicélogos do esporte
(PEDUZZI, 2001; RUBIO, 2007), o que foi ressaltado por C6 em “o minimo que VOCE tem que

’

dar para os seus atletas é seguranga psicologica e seguranga fisica”, sa0 também acoes
importantes nesta perspectiva de impactar positivamente na manutencdo da salde dos
cheerleaders, amadores e profissionais.

Incentivar no longo prazo que a modalidade seja praticada de forma segura tem o
potencial de alterar este cenario amador com que a modalidade é enxergada por pessoas de fora.
Cabe ao proprio ecossistema do cheerleading impor respeito a sua prética, e isto se consolida
com profissionais devidamente preparados para ministrar aulas da modalidade.

Diferentemente do inicio do cheerleading no Brasil, em que era comum pessoas sem
formacdo adequada ministrarem treinamentos, hoje a modalidade caminha para a
profissionalizacdo de uma parcela de seus praticantes e também para a massificacao da préatica
como lazer em diversos estados do pais. Em ambos os cenarios, a presenca de profissionais
formados que periodizem o treinamento de forma adequada é pré-requisito para a consolidacéo
do cheerleading no pais e também estratégia assertiva de prevencdo de lesdo ena promogéo

da salde de seus praticantes.
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4.6 O INGRESSO DO CHEERLEADING NOS JOGOS OLIMPICOS

Nas Ultimas edi¢bes dos Jogos Olimpicos uma queda na audiéncia vinha sendo
observada, o que motivou o COI a adotar medidas visando a renovagéo do programa esportivo,
0 que acarretou na entrada de novas modalidades com forte apelo juvenil, como o surfe, o skate
a e escalada, todas na ultima edi¢do dos JO, Toquio 2020 (WHEATON;THORPE, 2021).

Apesar deste esforco, de acordo com o Relatdrio de Marketing Oficial de Tdquio 2020,
a audiéncia total foi de 3,05 bilhGes, a menor desde a edicdo de Atenas 2004 (I0C, 2021). Este
mesmo relatorio apontou um crescimento da esfera digital de 74% em relacdo ao Rio 2016,
mostrando que apesar da queda de audiéncia em televisdo, houve um aumento significativo nas
plataformas digitais, além do aumento de receita consideravel neste ultimo ciclo (10C, 2021).

E plausivel estimar que devido ao sucesso de sua estratégia até entdo, o COI continue
com este plano nos préximos anos, e que insira novas modalidades em programa olimpico,
dentre elas o cheerleading. A aproximacdo do COl e da ICU, observada na figura 9 e o recente
reconhecimento do cheerleading como modalidade esportiva, sdo agdes tomadas que certificam

que este processo ja esta em andamento.

Figura 9. Transmissdo do mundial de cheerleading via Olympic Channel
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Fonte: Site oficial do COI%

4% Disponivel em: < https://olympics.com/en/sport-events/2022-icu-cheerleading-junior-world-
championships-orlando/ >. Acesso em: 03 out. 2022.
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A previsdo é de que a modalidade estreie na edicdo dos JO de Los Angeles 2028, que é
quando os EUA, berco do cheerleading, sediardo o evento. Dado este fato, foram coletadas
respostas dos treinadores sobre a possibilidade de ingresso do cheerleading dentro dos Jogos
Olimpicos, conforme o0 Quadro 5, e suas opinides foram debatidas a partir da literatura sobre a
estreia recente de modalidades como o surfe e o skate e as implicagOes geradas a partir desta

inclusao.

Quadro 6. Respostas referentes ao ingresso do cheerleading nos Jogos Olimpicos

Unidade de Contexto

CL1. “A gente também espera que o que cheer consiga entrar nas Olimpiadas nos proximos anos para que a
gente também consiga ganhar esse folego dentro do pais e com isso a gente também consiga ter mais
academias, consiga ter mais visibilidade, né? Eu acho bem positivo sermos vistos, igual a série Cheer no Netflix
também que ajudou a bombar a modalidade."

C1. “Ganhando essa visibilidade um pouco maior no mundo inteiro a gente consegue também um espago maior
dentro das olimpiadas. Até porque assim hoje em dia o cheer ainda é um esporte muito elitista né? Hoje ocorre
0 mundial sempre nos Estados Unidos, entdo seria bacana pro mundial também ocorresse em outros paises e
que é uma coisa que eu espero bastante e eu acho que com essa aproximacao do COIl e da ICU, pode ser bom
também nesse aspecto.”

C2. “...As pessoas que ndo sdo do esporte vdo comecar a reconhecer como esporte né porque a gente falava que
era lider de torcida e ndo tinha muita credibilidade, e ai se for um esporte nas Olimpiadas vai ser diferente. A
gente vé pela ginastica né? Que a gente sempre acompanhou. Pessoal gosta de ver ginastica nas Olimpiadas
mesmo sem saber os atletas que tem no Brasil e ai s6 vai descobrir quem é Rebeca quando eles j& ganharam
medalha olimpica. Isso dai pode ser que acontega com o cheer também. Ninguém vai reconhecer a gente e ai
chega nas Olimpiadas, ah ganhou medalha. Isso vai ser muito bom pro nosso esporte.”

C3. “Eu nio vejo o cheerleading como um esporte s, para mim é muito maior. E 6bvio que eu fiquei muito
feliz em pensar que o cheer pode estar nas Olimpiadas, mas eu acho que vai acabar descaracterizando algumas
coisas. Essa é minha opinido, t&? Minha. Descaracterizar do tipo tirar o dance, que é uma coisa que é muito
forte nossa. Acho que vai ficar uma coisa um pouco mais engessada, sabe? Entdo pra ndo pegar alguém da
ginastica fazendo tumbling entdo isso pra mim acaba sendo um pouco de descaracterizagao do nosso
cheerleading competitivo porque a gente treina ai tudo junto pra fazer aquele espetaculo em dois minutos e
meio e se a gente for colocar sé elevagdo, um back de pirdmide. Falta. Nao que vai ser feio, mas sabe quando
vai faltar?”

C3. “E pra mim também tem as outras questdes, né? Porque o cheerleading também tem performance. E quando
a gente pensa nos Estados Unidos por exemplo, as pessoas ganham para ser cheerleader de apresentacéo
mesmo. Entdo jogos de basquete, futebol americano eu acho que isso também vai comecar a ndo sé vir pro
Brasil mas como quando a gente fala de olimpico a gente acaba tirando essa parte, perdendo essa parte. E é uma
parte muito forte sim. Uma parte que gira muito dinheiro, que é importante.”

C4. “Realmente pra gente seria um sonho realizado ver isso acontecer. Olha, eu vou me emocionar aqui. Porque
a gente chegou aqui quando a gente era mato, sabe? E é facil para as pessoas passarem agora, porque a gente
abriu esse caminho, sabe? E t& tudo bem. Nds ndo vamos ter a oportunidade de viver isso na nossa pele. Mas
precisou que a nossa geracao fizesse seu papel para que as geracoes futuras, as criangas tenham oportunidade de
representar o Brasil nas olimpiadas e isso é muito legal.”
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C4. “Eu vejo com muito bons olhos porque a gente sabe que infelizmente ainda é uma modalidade
extremamente pouco conhecida no pais, extremamente desvalorizada, estereotipada e eu tenho certeza que com
essa modalidade entrando nas olimpiadas sera diferente, igual com a escalada, com o surfe e com o skate
principalmente, né? Entdo assim eu acho muito bacana esse movimento olimpico e de trazer modalidades mais
jovens né? ... A gente viu o skate ganhando um boom imenso entre todas as modalidades novas, ¢ cresceram no
pais, sabe? Entdo vai ser muito legal ver isso acontecer com o cheerleading, muito mesmo.”

C5. “E um sonho que vai se tornar realidade. Assim uma coisa tem um mundial, mas s6 quem ¢ do cheer sabe
que existe. Olimpiada é uma coisa que sim, todo mundo Vvé, todo mundo sabe o que ta acontecendo, todo mundo
tem noticia. Entdo, a partir do momento que aparecer nas Olimpiadas, muita gente vai conhecer o esporte e
talvez querer entrar pra ele, né? E ai vai, eu também acho vai ser outra chavinha que vai mudar assim
radicalmente o cheer no Brasil. Em Téquio ai no ano passado o quanto bombou a ginastica que até ja é um
esporte mais velho, mas a Rebeca por ter tido um bom resultado em Guarulhos onde ela treinava bombou de
matricula. D& uma visibilidade muito legal né e muitas vezes necessaria... talvez eu perca um pouco da
identidade porque tenha quem ta num formato ali diferente, uma coisa assim. Eu acho que é dos proprios atletas
ndo deixarem. A ndo ser que sejam mudancas pra melhor.”

C6. “Eu curto bastante a ideia porque vai dar uma enorme visibilidade pra gente, entendeu? E uma grande
oportunidade e esse é o lado bom. Eu acredito que por as Olimpiadas serem de quatro em quatro anos vai pesar
um pouguinho na formag&o do Team Brasil. Tipo como formado essa configurago de atletas. Vai ser no ano
p6s Olimpiadas? Quatro anos de preparo. E justo com quem esta treinando desde antes? Ou vai ser ou vai ser s6
os atletas do ano antecessor das Olimpiadas. Vai ser justo com quem competiu trés anos antes? E ganhou ouro
ou ndo? Ou subiu no podio?”

C7. “Eu vejo com muito bons olhos, né? Porque como exemplo mesmo o proprio skate né? Que entrou ai nas
Olimpiadas de Toquio, né? A explosdo que ndo foi pro skate né, toda hora sai midia, Rayssa sempre aparecer
também, atleta brasileira referéncia, todo mundo falava de skate, varias atletas e vérias pessoas ficaram
interessadas em praticar skate também no Brasil e € isso, as Olimpiadas véo trazer visibilidade, quanto mais
visibilidade, mais pessoas interessadas querendo praticar e, consequentemente, a modalidade vai crescer. Até
modalidades ai mais consolidadas, igual a ginastica artistica, a Rebeca Andrade ai foi, ganhou medalha, né?
Teve um bom desempenho nas Olimpiadas e muita gente ai ficou interessada em praticar, que até o ginasio que
ela treinou ai inicialmente em Guarulhos, estava cheio de novas meninas, ou seja, né? Tipo, uma participacao
de sucesso da modalidade também impacta diretamente em como a midia representa a modalidade aqui e,
consequentemente, como as pessoas vao ver e vao se interessar também em praticar cada vez mais. O
crescimento ja é organico, ja tem essa procura ai pelas pessoas né? S6 que também com essa ajuda ai das
Olimpiadas com o evento mundial todo mundo vai assistir eu acho que vai ser muito benéfico ai pensando na
modalidade no futuro.”

Todos os entrevistados mencionaram que uma possivel entrada do cheerleading nos
Jogos Olimpicos acarretaria em uma maior visibilidade para a modalidade, proporcionando uma
gama de beneficios para o cheer no Brasil, principalmente com base no que ocorreu em esportes
recém estreantes nos Jogos Olimpicos de Toquio 2020.

Destacando-se trés falas, de acordo com C1, esta estreia nos ajudaria a ganhar um
“folego dentro do pais e com isso a gente também consiga ter mais academias...”’; C5 apontou
que “a partir do momento que aparecer nas Olimpiadas, muita gente vai conhecer o esporte e
talvez querer entrar pra ele”; e nesta mesma linha de pensamento, C7 mencionandoo exemplo

do skate trouxe que: “a explosdo que néo foi pro skate né, toda hora sai midia,
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Rayssa sempre aparecer também, atleta brasileira referéncia, todo mundo falava de skate,
varias atletas e varias pessoas ficaram interessadas em praticar skate também no Brasil e é
isso, as Olimpiadas vao trazer visibilidade, quanto mais visibilidade, mais pessoas interessadas
querendo praticar e, consequentemente, a modalidade vai crescer. ”

Todas estas falas ttm um ponto quando se considera 0 sucesso que 0 recém estreante
skate fez no pais apds a participacao nos Jogos Olimpicos de Toquio. O Brasil obteve um total
de trés medalhas de prata, de Kelvin Hoefler e Rayssa Leal, na categoria street; e Pedro Barros,
no park, sendo o pais segundo colocado no geral*®, e experienciou um grande crescimento desde
0s Jogos. Em uma reportagem publicada pelo Jornal Bola Vip*', a menosde 20 dias apds o fim
das olimpiadas, escolas de skate tiveram filas de espera, as prefeituras pelo Brasil discutiram
projetos de construcdo de novas pistas e as fabricas chegaram a dobrar sua producéo.

Este crescimento também foi observado na ginastica artistica, modalidade j& conhecida
pelo publico brasileiro, mas que nunca havia ganhado uma medalha em edi¢6es olimpicas na
categoria feminina. Apds o sucesso de performance da ginasta Rebeca Andrade, com um ouro
no salto e uma prata no individual geral, o esporte também experienciou um crescimento
fantastico, que apds estas conquistas, de acordo com reportagem do G1*, o nimero de
praticantes da modalidade bateu recorde, impactando todas as geracdes de atletas.

No entanto, fica claro que estes impulsionamento das modalidades mencionadas estdo
condicionados ha resultados incriveis obtidos por atletas talentosos. Para tal, investimentos e
planejamento se fazem necessarios, incluindo de 6rgdos publicos. A Confederacao Brasileira
de Skate (CBSK), por exemplo, foi criada em Curitiba no ano de 1999, mas s6 foi reconhecida
pelo COB como entidade legitima para representar a modalidade em ambito olimpico no ano
de 2017 (CBSK, 2021), justamente no inicio do ciclo olimpico de Téquio, o que demonstra que
no caso do cheerleading, contar com investimentos do COB parece ser possivel somente ap6s
a sua oficializacdo no programa olimpico, por isso no Brasil, empenhar-se pela sua entrada é
razoavel neste aspecto.

C2 explorou um outro aspecto do cheerleading nos JO em que pessoas externas a
modalidade o reconheceriam como esporte, pois de acordo com sua fala: “a gente falava que

era lider de torcida e ndo tinha muita credibilidade, e ai se for um esporte nas olimpiadas vai

46 Brasil é 0 sequndo pais com mais medalhas no skate nas Olimpiadas de T6quio

47 Ap6s Olimpiadas, skate cresce a ponto de escolas terem filas e fabricas dobrarem vendas

48 Numero de praticantes de ginastica artistica no pais bate recorde ap6s medalhas de Rebeca Andrade
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ser diferente.”. Na mesma linha de raciocinio, C4 enxerga de maneira positiva o ingresso do
cheerleading nos jogos, pois para ela o cheer “ainda é uma modalidade extremamente pouco
conhecida no pais, extremamente desvalorizada, estereotipada e eu tenho certeza que com essa
modalidade entrando nas olimpiadas sera diferente, igual com a escalada, com o surfe e com
o skate principalmente, né?”.

A fala de C4 realca uma questao importante com relacdo a transformacéo da concepcao
popular para com relacdo as modalidades como o skate, que anteriormente ao respectivo
ingresso nos JO, era extremamente marginalizado (BRANDAO, 2008). A modalidade chegou
a ser proibida na cidade de S&o Paulo em 1988 pelo entdo prefeito Janio Quadros, o que
mobilizou manifestacdes de skatistas da época conforme figura 10 abaixo.

Figura 10. Jovens protestam contra proibi¢cdo da modalidade de skate em 1988

ey

Fonte: Alexandre Tokitaka/Folhapress

Né&o obstante, hoje a modalidade tem presenca garantida na midia e encontra-se inserida
até mesmo no discurso em torno da qualidade de vida da populacdo (UVINHA, 2009), o que
demonstra que a fala de C4 foi assertiva neste aspecto de esperar que ocheerleading se
transforme, ou ainda conforme trouxe C2, que ganhe mais credibilidade.

E importante ressaltar também que uma maior visibilidade pode acarretar em maiores
episodios de estereotipagem e preconceito, conforme observado em comentarios realizados
em transmissdes de competicoes de skate no Youtube desde 2017, em que o publico observado
aclamou a superioridade masculina, e com frases de cunho machista como “quem abriu a porta
da cozinha?”, sexualizaram e/ou marginalizaram mulheres e skatistas 1ésbicas e demais atletas

da comunidade LGBTQIA+ (MCCARTHY, 2022). Visto que o cheerleading
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possui presenca massiva de atletas mulheres e homens gays, criar estratégias de mitigar
situacBes semelhantes € imprescindivel para a protecdo da salide mental dos atletas e para o
esporte em si.

Como um outro ponto a considerar, C3 demonstrou certa preocupag¢do com um possivel
ingresso do cheerleading nos JO, pois afirma que “pra mim acaba sendo um poucode
descaracterizacdo do nosso cheerleading competitivo porque a gente treina ai tudo junto pra
fazer aquele espetaculo em dois minutos e meio e se a gente for colocar so elevacdo, um back
de piramide. Falta. Ndo que vai ser feio, mas sabe quando vai faltar”, mencionando também
que acredita “que vai ficar uma coisa um pouco mais engessada”.

Neste aspecto, a fala de C3 possui embasamento. Em sua primeira participagdo nos
JUBs em 2019 na cidade de Salvador, cada equipe de cheerleading classificada s6 poderia
contar com somente 5 atletas, descaracterizando totalmente o aspecto de espetaculo
sincronizado entre as varias pessoas da equipe, e ignorando que o nimero médio de integrantes
de equipes é de 18 atletas. Para 0 JUBs 2022, o nimero aumentou para 12 atletas, ainda assim
abaixo do ideal. As equipes necessitam, portanto, de cortar atletas e se reestruturar para
conseguirem participar destes campeonatos especificos e angariar visibilidade e mais espaco.

Outro aspecto importante ressaltado é que o cheerleading é incrivelmente forte no
quesito apresentacOes e performance em outras modalidades, o sideline, e que de acordo com
C3: “quando a gente fala de olimpico a gente acaba tirando essa parte, perdendo essa parte.
E é uma parte muito forte sim. Uma parte que gira muito dinheiro, que é importante”.
Conforme explorado no subcapitulo 4.3.1, equipes de cheerleading no Brasil obtiveram
dinheiro através de participacbes televisivas e em eventos esportivos, e que devido ao
espetaculo radical que a modalidade é concebida pela populacdo em geral, esta € uma
caracteristica que deve certamente ser mantida e desenvolvida.

O cheerleading competitivo necessita de investimentos publicos de modo a crescer e
representar o pais com seus melhores atletas, contudo se para iSso seja necessaria uma
descaracterizacdo grandiosa que ocasione uma perda de identidade para a modalidade, ndo deve
valer a pena. Devido ao seu crescimento e popularidade, contudo, o cheerleading possui elevado
poder de barganha nas negociagdes, o que deve favorecé-lo de forma a manter sua originalidade

e conquistar cada vez mais espago no cendrio esportivo brasileiro e mundial.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo objetivou analisar o desenvolvimento do cheerleading no Brasil,
considerando o0 seu crescimento no cenario esportivo do pais e o recente reconhecimento
concedido pelo COIl. Para isso, usufruiu de entrevistas com coaches reconhecidos
nacionalmente pela ampla experiéncia em treinamento e gestdo, de modo a compreender
intrinsecamente a historia da modalidade no Brasil e identificar os principais desafios
enfrentados pelo cheerleading visando a consolidacdo da modalidade no pais.

Primeiramente, fez-se fundamental tracar o perfil dos entrevistados com o intuito de
compreender quem sdo 0s responsaveis pelo desenvolvimento do cheerleading na regido
metropolitana de S8o Paulo, o que foi concluido com sucesso. A partir das entrevistas
realizadas, observa-se que o perfil do coach e gestor de cheerleading € jovem, tendo média de
29,2 anos, um namero significativamente abaixo da média observada para o perfil de gestores
do esporte no Brasil.

Todos eles estdo em busca de aperfeicoamento profissional, seja através de graduacao
em Educacdo Fisica e/ou cursos especializados em cheerleading, um dado positivo, visto que
a formacdo especifica impacta diretamente para o desenvolvimento da modalidade. Contudo,
também foi observado que todos eles exercem mais de uma funcédo especifica dentro de uma
equipe, e que também possuem como principal fonte de renda um trabalho nédo relacionado com
o cheerleading, o que evidencia um empecilho no comprometimento total a frente da gest&o.

Acreditamos que 0 objetivo de conhecer historicamente 0 processo de crescimento 0
cheerleading no pais foi cumprido de maneira assertiva. Por meio de um referencial tedrico rico
em detalhes, pioneiro no Brasil, e os respectivos depoimentos de cada entrevistado torna- se
possivel compreender sobre a jornada de expansao do cheerleading competitivo no pais, e de a
sua explosdo, principalmente no contexto universitario. Destaca-se aqui a estreia do
cheerleading no ano de 2019 no CPU, o mais tradicional campeonato universitario do estado de
Sé&o Paulo, e nos JUBs, promovido pela CBDU, o maior campeonato universitario do pais. Tal
feito representa um grande passo para 0 seu reconhecimento para com relacdo a outras
modalidades ja conhecidas pelo publico.

No que tange a discussdo em gestdo esportiva dentro do mundo do cheerleading, o que
foi uma proposta inovadora deste estudo para o0 ambito académico, foi possivel diagnosticar 0s

principais desafios vivenciados pelos coaches no curto, médio e longo prazo,
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sendo quando possivel, sempre discutidos com exemplos do que foi vivido por outras
modalidades ja integrantes dos JO no pais, como o surfe, o skate, o voleibol e ginastica artistica,
mencionadas ao longo do texto.

O primeiro apontamento realizado foi a dificuldade em obter patrocinios para atletas e
equipes, pois a modalidade ainda tem encontra obstaculos em reconhecimentos e investimentos
no pais, muito em virtude de seu desalinhamento entre as liderancas. Este desacordo entre as
frentes que apontou uma caréncia de uma lideranca Unica, com foco em estratégia e
planejamento por meio de uma gestdo centralizada.

Foi a partir desta necessidade que surgiu a CBCD, uma tentativa de unido e organizacao
da modalidade. Sua criacdo é um acerto, pois ela nasceu com o intuito de suprir as principais
demandas para o cheerleading se oficializar enquanto modalidade no Brasil, conseguindo
inclusive ja resolver questdes burocréticas relacionadas a legislacéo esportiva e possibilitando
que alguns atletas obtivessem patrocinio de suas respectivas prefeituras para competir o
campeonato mundial de 2021.

Visando o longo prazo, o cheerleading necessitard de cada vez uma maior
profissionalizacdo das pessoas envolvidas em sua gestdo. Neste aspecto, observa-se que a
CBCD ja tomou iniciativas voltadas a solucdo deste problema, como a criacdo da CBCD
Academy, uma plataforma criada para oferecer cursos de capacitacdo aos profissionais daarea.
Também foi debatida a questdo da exigéncia de formacdo em Educacdo Fisica, que devera
figurar para os coaches de cheerleading nos proximos anos pretendendo se alinhar como que é
exigido hoje por outras modalidades em territério nacional.

A urgéncia em implementar projetos de cheerleading voltados para as criancas é outro
fator imprescindivel para a consolidacdo deste esporte no longo prazo no Brasil. E através da
ampliacdo desta modalidade para o publico infantil que sera possivel proporcionar a evolugéo
natural na formacdo do atleta em qualquer modalidade: inicio de sua carreira esportiva em
categorias de base e, eventual evolucdo para se tornar atleta de alto rendimento. Este é o
caminho a ser percorrido pela gestdo, uma vez que o cheerleading brasileiro almeja figurar entre
0s principais paises da modalidade.

E considerando que a préatica de cheerleading envolve riscos elevados, incentivar a
pratica segura é essencial também quando pensamos no desenvolvimento de longo prazo. A
modalidade apresenta alto riscos de lesdes ja fortemente explorados na literatura cientifica,
fomentar, portanto, a promoc¢éo da saude entre cheerleaders € uma questdo muito importante.

Como estratégias assertivas, a realizagdo de aquecimento articular, a presenca de spotters, o
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treinamento em tatame e conhecimento de primeiros socorros se mostraram consenso para
tornar uma préatica segura e consequentemente diminuir o alto indice de lesdes.

E valido, porém, retomar que este estudo enfrentou limitagdes quanto ao tamanho da
amostra. Primeiramente devido ao crescimento exacerbado do cheerleading sem uma gestéo
centralizada, e em segundo lugar, devido a pandemia de COVID-19, que transformou a
dindmica de competicdes e treinamentos, também impossibilitando que a amostra ainda um
numero maior de gestores da modalidade espalhados pelo Brasil. Dado este cenario, 0 nUmero
reduzido de entrevistados permite considerar os possiveis resultados encontrados apenas para
a populacdo abordada neste trabalho.

Esta pesquisa surgiu como possibilidade de discutir o cheerleading enguanto
modalidade recente no pais, e abordar questdes urgentes no ambito da gestdo do esporte visando
0 seu desenvolvimento e consolidacdo no cenario esportivo brasileiro nos proximos anos. Ao
considerarmos 0 aspecto inovador que representa o cheerleading no &mbito académico e
explorando perspectivas ainda ndo debatidas na area, com o principal embasamento a literatura
académica em gestdo do esporte.

Por fim, salientamos que todos os objetivos pré-determinados para este estudo foram
concluidos. Se outrora o cheerleading ndo era considerado esporte, hoje a situacdo € diferente.
A modalidade cresceu, mesmo que de forma improvisada, e ja dominou o cenario universitario
no Brasil. O numero de equipes que aderiram a sua pratica pelo Brasil recentemente também é
impressionante. Ao acrescentarmos o reconhecimento do COI e a possibilidade de o ingresso
do cheerleading nos JO de Los Angeles em 2028, urge a necessidade de aprofundamento em

todas as vertentes académico-cientificas que o cheerleading atravessar.
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APENDICES

APENDICE A. ROTEIRO DO QUESTIONARIO

Informacdes gerais:

Nome:

Género:

RG:

Data de nascimento:
Cidade e Estado:
Time/ginasio atual:
Carga horéaria semanal:
Trabalha em outro local?

Formacao académica:

Possui graduacdo? Qual?
Possui pds? Lato ou Stricto? Em qué?

Histdrico esportivo:

1.

akrwn

Quais modalidades j& praticou?

Quando iniciou o cheerleading? Em quantos times vocé ja participou?
Exerce outras fungdes? Ha quanto tempo?

Por que escolheu esta modalidade? Me conte sobre sua experiéncia.
Possui cursos especificos voltados para o cheer? Se sim, quais?

SEGUNDO MOMENTO

PRATICA ESPORTIVA

1. Existe periodizacao dos treinos? Se sim, quem & a pessoa responsavel? Como ocorre?

2. Como vocé avalia a seguranca dos atletas durante a préatica de cheerleading?

3. Ocorrem lesdes? Qual a frequéncia? E quais as mais comuns?

4. ParaVvocg, o que é necessario para configurar uma pratica como segura?

5. Quais a¢Oes foram e sdo tomadas em prol da manutencao da saude dos atletas durante
o0 treinamento? E durante a competigéo?

6. Como foi lidar com a pandemia de COVID-19 e os treinamentos?

GESTAO

1. Como vocé enxerga o crescimento do Cheerleading no Brasil nos Gltimos anos?

2. Qual sua opinido sobre a gestdo atual do Cheerleading no pais? Como se dé esta
relacao?

3. Quais a¢des vém sendo tomadas pelos 6rgdos responsaveis pela modalidade em prol
de seu desenvolvimento?

4. A partir dessas acdes, como voceé visualiza o Cheerleading no Brasil no curto, médio e

longo prazo?
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Qual a sua opinido sobre a aproximagao do COl e da ICU via reconhecimento do
cheerleading?

Qual foi o seu maior desafio durante na sua trajetdria no cheerleading do Brasil?
A partir do nosso papo, defina o cheerleading em 3 palavras.
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APENDICE B. TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

I - DADOS DE IDENTIFICACAO DO SUJEITO DA PESQUISA OU RESPONSAVEL LEGAL
1. DADOS DO INDIVIDUO

Nome completo

Sexo Masculino
Feminino

RG

Data de nascimento
Endereco  completo CEP

Fone
e-mail

11 - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA
1. Titulo do Projeto de Pesquisa

O reconhecimento do cheerleading pelo Comité Olimpico Internacional: novas perspectivas para o cenario
esportivo brasileiro

2. Pesquisador Responsavel
William Ferraz de Santana

3. Cargo/Funcéo
Discente

4. Avaliacdo do risco da pesquisa:

X ]| RISCOMINIMO | | RISCOBAIXO | | RISCOMEDIO | [ RISCO MAIOR ]

(probabilidade de que o individuo sofra algum dano como consequéncia imediata ou tardia do estudo)

5. Duragdo da Pesquisa
1 ano
Il - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO INDIVIDUO OU SEU REPRESENTANTE LEGAL SOBRE A
PESQUISA, DE FORMA CLARA E SIMPLES, CONSIGNANDO:

1. justificativa e os objetivos da pesquisa;
Este projeto visa discutir, a partir do status de modalidade olimpica fornecido pelo COI, quais sdo as perspectivas de
desenvolvimento do Cheerleading no curto, médio e longo prazo no pais, de forma a consolida-la no cenario esportivo
brasileiro. A pesquisa também almeja compreender quais a¢des sdo tomadas pelos érgdos responsaveis de forma a promover
a saude e seguranga dos atletas da modalidade, visto que a pratica do Cheerleading pode envolver riscos devido aos movimentos
acrobaticos e de langamentos, que podem chegar a mais de trés metros de altura. Objetivo Geral: Analisar a concepgdo dos
coaches de cheerleading quanto ao crescimento da modalidade no pais e ao seu desenvolvimento no curto, médio e longo prazo.
Objetivo Especifico: Investigar o perfil dos coaches da modalidade nas principais equipes de cheerleading na regiao
metropolitana de Sdo Paulo; Analisar a légica predominante do cheerleading no pais a partir de seu crescimento significativo
nos Ultimos anos; Compreender quais séo as agdes tomadas de forma a impactar positivamente a promogéao e a manutencao da
saude e da seguranca dos praticantes da modalidade.
1. procedimentos que serdo utilizados e propositos, incluindo a identificacdo dos procedimentos que sdo experimentais;
O presente estudo se apoiard, essencialmente, na pesquisa qualitativa, cuja pratica principal para a coleta de dados se dara pela
aplicacdo de entrevistas semiestruturadas. O roteiro da entrevista abordara os seguintes temas: a. Quanto ao perfil dos técnicos
(sobre suas experiéncias na modalidade, formacdo e atuacdo profissional); b. Quanto as suas contribuicbes para o
desenvolvimento da modalidade no Brasil e no exterior; ¢. Quanto as perspectivas de crescimento do Cheerleading no cenario
nacional; d. Sugestdes com relagdo ao andamento atual da modalidade visando a promogao e manutencdo da satde de seus
participantes; e. Expectativas quanto a inser¢do oficial do Cheerleading no programa olimpico nas préximas edi¢fes e quais
caminhos percorrer. A Andlise de Conteldo (BARDIN, 2011), focalizando na modalidade tematica, cuja assercdo sobre
determinado assunto, pode ser representada por uma simples sentenca, um conjunto delas ou um paragrafo e compreende trés
etapas, a saber: pré-analise; exploragdo do material; categorizagdo.
1. desconfortos e riscos esperados;
O risco de perda de confidencialidade serd minimizado pela codificacdo dos sujeitos participantes na pesquisa que garantirdo
seu anonimato. Os procedimentos poderdo ser interrompidos, no caso de alguma alteragdo fisiolégica, que possa
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comprometer a salde do avaliado. A equipe de trabalho ndo se responsabiliza por informagdes ndo prestadas pelo avaliado,
que possam interferir na dindmica do resultado. O desconforto pode surgir pela relagdo presente do entrevistado com memorias
passadas, pois experiéncias anteriores serdo abordadas.

1. beneficios que poderao ser obtidos;
Ao analisar o desenvolvimento do Cheerleading no Brasil, o entrevistado podera melhor organizar seu futuro, entendendo
que as situacdes sdo dindmicas e instaveis.

1V - ESCLARECIMENTOS DADOS PELO PESQUISADOR SOBRE GARANTIAS DO SUJEITO DA PESQUISA:
1. acesso, a qualquer tempo, as informagdes sobre procedimentos, riscos e beneficios relacionados a pesquisa, inclusive para
dirimir eventuais dividas;

2. liberdade de retirar seu consentimento a qualquer momento e de deixar de participar do estudo, sem que isto traga prejuizo
a continuidade da assisténcia;

3. salvaguarda da confidencialidade, sigilo e privacidade; e

4. disponibilidade de assisténcia no HU ou HCFMUSP, por eventuais danos a salide, decorrentes da pesquisa.

V - INFORMAGCOES DE NOMES, ENDEREGCOS E TELEFONES DOS RE§PONSAVEI§ PELO
ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO EM CASO DE INTERCORRENCIAS CLINICAS E
REACOES ADVERSAS.

William Ferraz de Santana. Rua Agostinho Navarro, 971. Osasco - SP.
E-mail: william.santana@usp.br. Telefone: (11) 95941-4945

Conselho de Etica em Pesquisa (CEP EACH-USP). Rua Arlindo Béttio, 1000. S&o Paulo - SP
E-mail: cep-each@usp.br. Telefone: (11) 3091-1046

VI. - OBSERVAQOES COMPLEMENTARES
No caso de entrevista presencial, este documento serd emitido em duas vias, sendo que uma delas ficard com o
participante. Em entrevista online, o termo sera enviado ao e-mail fornecido pelo participante.

VII - CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO
Declaro que, apés convenientemente esclarecido pelo pesquisador e ter entendido o que me foi explicado, consinto em
_ participar do presente Projeto de Pesquisa.

assinatura do pesquisador assinatura do sujeito da pesquisa
William Ferraz de Santana ou responsavel legal


mailto:william.santana@usp.br
mailto:cep-each@usp.br
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APENDICE C. GLOSSARIO DO CHEERLEADING

All Boy: Composicao de stunt ou equipe exclusiva do género masculino

All Girl: Composicdo de stunt ou equipe exclusiva do género feminino

All Star: Categoria de competicdo em que os atletas ndo necessitam ser vinculados a
uma escola ou universidade.

Base: Uma pessoa que fornece suporte para a flyer. A(s) pessoa(s) que segura(m),
levanta(m) ou langa(m) uma pessoa superior em um stunt.

Base lateral: Base localizada na lateral da flyer.

Base frontal: Base localizada na frente da flyer.

Base traseira: Base localizada na parte de tras de um stunt.

Basket: Lancamento da flyer pelas bases, em que ela realiza figuras e/ou acrobacias
durante o voo.

Camping: Evento em que sdo ministradas habilidades de cheerleading por pessoas
experientes.

Cheer face: Expressao facial caracteristica animando e clamando pelo publico.

Cheer mix: Musica caracteristica de uma rotina de cheerleading, com mix de
diferentes musicas e efeitos de sons que acompanham a composi¢do da apresentacao.

COED: Equipe de cheerleading mista, composta por atletas de todos 0s géneros.

Dance: Danca caracteristica do cheerleading com motions e cheer face.

Flyer: Atleta(s) sendo apoiado(s) acima da superficie de performance em um stunt,
piramide ou basket.

Jump: Saltos com habilidade caracteristicos do cheerleading formando figuras no ar.

Motion: Movimento caracteristico com bracos firmes e cheer face formando figuras.

Piramide: Juncdo de ao menos dois stunts conectados pelas flyers.

Spotter: Pessoa responsavel pela seguranca da flyer durante os exercicios.

Stunt: Grupo que realizard uma elevacgdo contendo uma flyer e pelo menos uma base.

Tumbler: Atleta que executa as sequéncias acrobaticas em uma rotina.

Tumbling: Acrobacias de solo realizadas pelos tumblers dentro de uma rotina.



