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RESUMO

BORGES, Juliana da Conceicédo. Titulo: E depois? Um estudo sobre os Coletivos Culturais
paulistanos, seus integrantes e producéo cultural desenvolvida apds a passagem pelo Fomento
a Cultura da Periferia. 2023. Dissertacdo (Mestrado em Estudos Culturais) — Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2023. Versao Corrigida.

Esta dissertacdo se prop6s a estudar os caminhos percorridos pelos coletivos culturais da
periferia do Municipio de Sdo Paulo, tendo como recorte aqueles que foram contemplados
pelo Fomento a Cultura da Periferia, instituido pela Lei Municipal n° 16.496/2016, que tem
por objetivo ampliar o acesso aos meios de producéo e fruicdo dos bens artisticos e culturais
pela populacéo residente neste territorio paulistano. Trata-se de responder a seguinte questao:
com o término do projeto executado, 0 que acontece com o0s coletivos culturais fomentados,
seus integrantes e com a producdo artistico-cultural por eles desenvolvida no ambito desta
politica pablica cultural? A escolha deste recorte se deu por ter sido a lei escrita e proposta
pelo Movimento Cultural da Periferia - MCP, movimento composto pela unido de féruns de
cultura e coletivos culturais periféricos. Dado esse objetivo, contextualiza-se o percurso
histérico da elaboracdo e aprovacdo da referida Lei, apresentando conceitos de periferia,
coletivo cultural, sujeitas e sujeitos periféricos, e trabalhadoras e trabalhadores da cultura.
Adotando a critica cultural materialista através dos estudos de Raymond Williams e Maria
Elisa Cevasco, apresentam-se ainda os conceitos de cultura, bem como as referéncias teoricas
da Cidadania Cultural, Direito a Cultura e Politica Cultural. A metodologia desenvolvida se
baseou em duas fases consecutivas, sendo a primeira etapa voltada a obter uma viséo
panoramica, por meio da aplicacdo de uma survey com os integrantes do ndcleo dos coletivos
culturais contemplados da 12 Edi¢do a 32 Edi¢do; e uma segunda etapa voltada a mergulhar em
maior detalhe nas historias de vida destes integrantes, com trés entrevistas em profundidade.
Foi possivel extrair que os Coletivos Culturais e seus integrantes atuam de forma perene,
estando ativos mesmo apds o término do fomento, atuando no mesmo territério periférico e
produzindo e circulando com a producdo artistico-cultural de forma auténoma.

Palavras-chave: Periferia. Coletivo Cultural. Fomento a Cultura. Cultura de Periferia. Direito
a Cultura.



ABSTRACT

BORGES, Juliana da Conceicdo. Title: And after? A study on the Cultural Collectives of S&o
Paulo, their members and cultural production developed after the Fomento a Cultura da
Periferia. 2023. Dissertation (Master of Cultural Studies) — School of Arts, Sciences and
Humanities, University of Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2023. Corrected Version.

This dissertation aimed to study the paths taken by cultural collectives from the outskirts of
the city of Sdo Paulo, focusing on those that were contemplated by the Fomento a Cultura da
Periferia, instituted by Municipal Law n° 16.496/2016, which aims to expand the access to the
means of production and enjoyment of artistic and cultural products by the population
residing in this territory. It is about answering the question: once the project is finished, what
happens to the fostered cultural collectives, their members and the artistic-cultural production
developed by them with this cultural public policy? This selection was chosen because it was
the law written and proposed by the Movimento Cultural da Periferia - MCP, a movement
composed of the union of cultural forums and peripheral cultural collectives. Given this
objective, the historical course of the elaboration and approval of the law is presented, as well
as the concepts of periphery, cultural collective, peripheral subjects (sujeitos periféricos) and
cultural workers. Adopting the materialist cultural criticism through the studies of Raymond
Williams and Maria Elisa Cevasco, | also present the concepts of culture, as well as the
theoretical references of Cultural Citizenship, Cultural Rights and Cultural Policy. The
developed methodology was based on two consecutive phases, the first one aimed at
obtaining a panoramic view, through the application of a survey with the members of the
cultural collectives contemplated from the 1st Edition to the 3rd Edition; and a second stage
aimed at delving into the life stories of these members in greater detail, with three in-depth
interviews. It was possible to extract that the Cultural Collectives and their members act
permanently, being active even after the end and acting in the same peripheral territory and
producing and circulating with the artistic-cultural production in an autonomous way.

Keywords: Periphery. Cultural Collective. Cultural Promotion. Periphery Culture. Cultural
Rights.
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1. INTRODUCAO

1.1 CONTEXTO GERAL: MOTIVACOES E JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

Ao longo de meu historico como artista e servidora publica da Secretaria
Municipal de Cultura de Sdo Paulo (SMC), onde por mais de vinte anos tive contato com o
universo artistico-cultural, especialmente com o da periferia paulistana onde vivi por 28 anos,

pude colher uma série de percepcdes que foram as ideias ovulares desta dissertacao.

A primeira destas percepcdes é a possibilidade de fortalecimento da cidadania
atraves da relacdo direta da populacdo com um poder publico que mostra uma outra face que
ndo as suas ja conhecidas atuacdes na periferia como a repressao policial, a ineficiéncia na
prestacdo de servigos de transporte publico ou de acesso a saude e educagao ou mesmo a sua
auséncia, quando esses servigos sequer existem. Essa relacdo, que experimentei mais
intensamente quando fui técnica de acompanhamento de projetos da Coordenadoria de
Cidadania Cultural, fazia com que a troca de saberes entre todos os participantes fosse
extremamente frutifera, aproximando inclusive a SMC de seus propositos finalisticos
previstos em sua criacdo: “Planejar, coordenar e supervisionar atividades e iniciativas que
propiciem a oportunidade de acesso da populacdo aos beneficios da educacdo artistica e
cultural ™.

Um dos projetos no qual tive a alegria de ser técnica foi o “Praga Girante™

contemplado com o Programa de Valorizagdo de Iniciativas Culturais (Programa VAI) em
2014, dos coletivos Carolina de Jesus, Salada Cartel, Vozes e Mais Voz, que juntos atuavam
no mapeamento colaborativo de iniciativas culturais e na articulagdo de grupos para trocas de
experiéncias e discussdes sobre ocupacfes culturais de espacos publicos na cidade de Séo

Paulo. Uma de suas integrantes era Silvia Lopes Raimundo, que na ocasido estava no

L Art. 2° da Lei Municipal 8.204/75, que cria a Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo (SMC).

2 O projeto tinha como objetivo principal mapear e registrar narrativas de pessoas que participam de outros
coletivos culturais em S&o Paulo, além de mapear coletivos e elaborar um mapa colaborativo, efetuar registros
fotograficos e em audio e/ou video das entrevistas realizadas com os coletivos, organizar rodas de conversas e
oficinas uma exposicdo com 0s registros criados. Disponivel em:www.pracagirante.wixsite.com/praca-girante.
Acesso em:: 22/02/2022.
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programa de Doutorado em Geografia Humana da FFLCH — USP que resultou na tese
“Territorio, Cultura e Politica: Movimento Cultural das Periferias, Resisténcia e Cidade

Desejada”, uma das obras que alicercam esta dissertagao.

Como experiéncia particular, foi o contato com os Coletivos Culturais de
Periferia que fez com que eu permanecesse nas artes e me aprimorasse como gestora cultural,
ao mesmo tempo que pude retomar e desenvolver o senso de identidade e pertencimento de

ser uma mulher preta da periferia.

A segunda percepcao é de que as periferias das grandes cidades possuem hoje
um importante espaco no universo cultural brasileiro por meio de sua producéo artistica. O
reconhecimento desse espaco se da principalmente no campo politico da resisténcia, da
poténcia, mas ndo necessariamente existe o reconhecimento estético, ainda que essa producéo

traga inovacao, qualidade e novidade no campo das artes.

Essa auséncia de reconhecimento estético ocorre por muitas vertentes: desde o
esteredtipo assistencialista que permeia muitos dos olhares sobre a cultura de periferia, até a
dicotomia entre alta e baixa cultura que privilegia o canone, via de regra ligado a uma elite
econdmica e intelectual com valores etnocentristas e que, ao cabo, define qual a régua pela
qual determinada prética artistico-cultural serd ou ndo considerada valida ou consagrada. Com
isso a criacdo cultural de periferia recebe uma tag que a torna sinébnimo de auséncia de
qualidade ou mérito cultural, fazendo com que seus criadores dificilmente saiam da condi¢édo

de precariedade em que se encontram por ndo terem o devido reconhecimento.

Por perceber que o reconhecimento artistico-cultural deriva muito mais da
pessoa que o faz e ndo, necessariamente, do produto cultural que é gerado - vide os
espetaculos de cultura popular sem o protagonismo dos artistas populares - passei a participar
dos muitos encontros onde movimentos culturais da periferia tiveram uma presenca marcante

como a Il Conferéncia Municipal de Cultura, ocorrida em 2013.

A percepcdo dessa lacuna, que nutriu um conjunto de reflexdes que venho
desenvolvendo desde entdo, justifica e motiva 0 objetivo de pesquisa apresentado a seguir.
Com ele, espera-se que essa pesquisa possa contribuir para que o universo cultural periférico

ganhe destaque e espaco para o debate ndo s6 na academia, mas também fora dela.
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1.2 CONTEXTO ESPECIFICO: FOMENTO A CULTURA DA PERIFERIA

O Fomento a Cultura da Periferia (FCP) é uma politica publica de cultura,
instituida pela Lei Municipal n® 16.496/2016, e que possui como objetivo ampliar o acesso
aos meios de producdo e fruicdo dos bens artisticos e culturais pela populacdo residente em
distritos ou bols6es com altos indices de vulnerabilidade social, especialmente nas &reas
periféricas do municipio de Séo Paulo. Visa, com isso, consolidar o direito a cultura e
diminuir as desigualdades socioecondmicas e culturais da cidade, fortalecendo e
potencializando as praticas artisticas e culturais com reconhecido histérico de atuacdo nesses
locais e, ainda, descentralizar e democratizar 0 acesso aos recursos publicos, reconhecendo e
valorizando a pluralidade e a singularidade destas producGes culturais com apoio a
continuidade dos coletivos culturais em suas localidades e o intercambio de a¢des visando a

melhoria de qualidade de vida das comunidades do entorno.

A referida lei foi redigida e proposta pelo Movimento Cultural das Periferias
(MCP), movimento composto pela unido de foruns de cultura e coletivos culturais da periferia
paulistana que, apos trés anos de mobilizacdo junto aos vereadores, logrou éxito na aprovacao

da lei na Camara Municipal de S&o Paulo.

Voltada para Coletivos Culturais com mais de trés anos de atuacdo, esta
politica publica cultural possui véarias inovacdes e particularidades, tais como permitir que um
coletivo cultural ndo institucionalizado, ou seja, um grupo que ndo é e nem esteja
representado por uma pessoa juridica, possa firmar um Termo de Fomento com o municipio e
receba subsidio para suas acles culturais. Este grupo, denominado nucleo proponente,
composto por trés integrantes do coletivo, se responsabiliza pela execucdo do projeto
selecionado e um dos integrantes assina o referido termo como pessoa fisica, tornando-se o

representante legal do Coletivo.

Outra particularidade é a divisdo do territorio municipal em quatro areas,
definindo quais distritos sdo considerados periferia e definindo que no minimo 70% dos
projetos devem ser oriundos da area 3, a mais precarizada. Para garantir o vinculo do coletivo
cultural com a periferia, ha a exigéncia que pelo menos o Nucleo Proponente resida e seja
atuante artisticamente na area territorial pretendida, devendo manter essa condi¢édo ao longo

de toda a execucéo do projeto.



15

A periodicidade das inscricbes é anual, com edital de chamamento publico
langcado sempre no més de junho. Uma Comissdo de Avaliagdo, composta por servidores
publicos da SMC e representantes da sociedade civil escolhidos pelos préprios inscritos -
todos com conhecimento, pesquisa e atuacdo em acOes culturais em areas periféricas -
seleciona em média trinta projetos por edi¢do, com plano de trabalho de duracdo maxima de

dois anos.

Desta forma, o surgimento do Fomento a Cultura da Periferia, para além de
garantir os direitos culturais basicos dessa populagéo, vai além e traz a tona o reconhecimento
da periferia ndo s6 como territorio de caréncias, mas também como territorio de poténcias e é
dentro desse cenario que a presente dissertacdo se propde a investigar a producao cultural da
periferia de Sdo Paulo, os coletivos culturais oriundos dela, bem como a producdo artistica e a
trajetdria de vida de artistas e trabalhadores da cultura apds sua passagem pelo programa de

fomento.

1.3 OBJETIVO E ESTRUTURA

Esta dissertacdo pretende identificar caminhos percorridos pelos coletivos
culturais da periferia paulistana e seus integrantes. Busca-se fazer uma avaliagdo dos rumos
da producédo cultural desenvolvida com a verba do projeto de fomento, bem como detectar
eventuais influéncias de outros fatores, como a insercdo no circuito das artes além do
territério no qual ja atuam e as escolhas dos curadores culturais de entes publicos e privados.
Como trata-se de um vasto universo, usarei como recorte os coletivos culturais que foram

contemplados pelo referido programa de fomento.

Trata-se em suma, de responder a seguinte questdo: apds serem contemplados
pelo FCP e encerrado o projeto executado, 0 que acontece com 0s coletivos culturais
fomentados, seus integrantes e com a producdo artistico-cultural por eles desenvolvida no

ambito desta politica publica cultural?

Para responder a esta questdo, esta dissertagdo, incluindo esta introducgéo, esta
estruturada em cinco capitulos. O capitulo 2 contextualiza o percurso histérico da elaboracdo
da Lei de Fomento a Cultura da Periferia, indo das primeiras mobilizacbes até a sua
aprovacdo na Camara Municipal de Vereadores de Sdo Paulo e sua implementacdo na SMC.
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Adotando a abordagem da critica cultural materialista, tendo como ideia ovular que o Direito
é um produto da cultura, fago uma andlise da lei, apresentando e problematizando conceitos
utilizados ao longo da pesquisa, como periferia, coletivo cultural, sujeitas e sujeitos

periféricos e trabalhadoras e trabalhadores da cultura.

O capitulo 3 apresenta as referéncias tedricas em torno das disputas e conceitos
de cultura, adotando os estudos de Raymond Williams e Maria Elisa Cevasco sobre a tradigéo
cultural materialista. Complementa-se a esta ideia principal, os conceitos da Cidadania

Cultural, do Direito a Cultura e da Politica Cultural.

Os caminhos metodoldgicos sdo expostos no capitulo 4, onde exponho as
escolhas e procedimentos para a coleta dos dados que dao sustentacdo a dissertacéo.
Composta por duas fases, a metodologia consiste na aplicagdo de um questionario
quantitativo e, posteriormente, na realizacdo de entrevistas em profundidade, onde tive o
privilégio de coletar as historias de vida de trés trabalhadores da cultura que, para resguardar

suas identidades, sdo identificados na dissertagdo como Baob4, Alecrim e Cacula.

O capitulo 5 apresenta os resultados obtidos com a anélise dos dados,
fornecendo primeiramente uma visdao panoramica das informacdes coletadas com a survey, e
em seguida expondo o resultado das entrevistas em profundidade, destacando os principais
achados. J& o capitulo 6 apresenta as consideracfes finais, propondo uma discussdo dos
resultados obtidos, suas contribuicdes e limitaces e também sugestdes para pesquisas futuras.
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2. ALEI DO FOMENTO A CULTURA DA PERIFERIA

A contextualizacdo inicial do Fomento a Cultura da Periferia se faz necessaria
para a compreensdo deste trabalho, apesar da dissertacdo ndo ter como principal pergunta de
pesquisa a avaliacdo desta politica publica cultural, a0 menos no sentido em que avalia¢do
costuma ser entendida na gestdo de politicas publicas. Mas, se este trabalho tem como
objetivo identificar os caminhos percorridos pelos coletivos culturais da periferia, seus
integrantes e sua producdo artistico-cultural - usando como recorte os projetos contemplados
por este fomento - é importante que se faca a analise desta lei e dos antecedentes historicos de

sua implementacao.

Adoto para este trabalho a abordagem da critica cultural materialista elaborada
por Raymond Williams, onde cultura pode ser entendida como a cristalizagdo dos significados
e dos valores de uma sociedade em um determinado momento do tempo. O proximo capitulo,

voltado aos conceitos e disputas em torno da ideia de cultura, aprofundara este conceito.

Valendo-me da interdisciplinaridade dos Estudos Culturais e dentro da ideia
materialista de cultura, adoto como ponto de partida a ideia ovular de que o Direito € um
produto da cultura, inserido na ciéncia da cultura e que Direito e cultura devem ser estudados
conjuntamente, posicdo esta defendida por Meireles Teixeira, Anténio Manuel Hespanha,
José Afonso da Silva e demais adeptos da corrente do Culturalismo Juridico. Esta corrente
defende que, se o Direito pode ser entendido como sistema normativo que rege a organizacdo
social de um povo e, como tal, constitui uma rede de significacbes que demanda uma
interpretacdo compreensiva, o Direito estaria, portanto, inserido na esfera da cultura, sendo
produto desta e por esta influenciada, refletindo os aspectos culturais de uma sociedade
(SILVA, 2001, p. 34 apud VARELLA, 2014, p.18). Compreender o substrato cultural sobre
0 qual o Direito se constroi é essencial para desvelar o sistema de valores por detras das
normas juridicas. (HESPANHA, 2001, p. 149 apud VARELLA, 2014, p.18).

Quando se traz a baila a analise de aspectos de uma lei, geralmente se
apresentam nocdes gerais, como as fontes do direito, que € o0 modo como as normas sdo
exteriorizadas. As fontes podem ser formais, que sdo as mais conhecidas, como a lei em
sentido amplo (que abrange também os decretos, instru¢cdes normativas, portarias, etc.), a

analogia, 0s costumes e 0s principios gerais do direito. Mas ha ainda as fontes materiais, que
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dizem respeito ao ja citado substrato cultural de onde o direito provém: sdo todos o0s

fendmenos culturais, sociais, econdmicos e outros, dos quais s&o criadas as normas juridicas.

Toda lei tem como caracteristicas basicas a imperatividade, a permanéncia no
tempo (até que outra lei a revogue ou perca sua eficacia), o fato de ter sido emanada de
autoridade competente e o fato de que possui generalidade e abstragdo, impondo-se a todos
sem distingdo. Este ultimo é denominado Principio Constitucional da Igualdade formal, no
qual “todos sdo iguais perante a Lei”, mas que por conta dos diversos marcadores de raca,
género e classe social, se criem distingdes entre eles: todos sdo iguais perante a lei, mas ndo se

deve igualar os desiguais.

Resgatando o brocardo “ninguém pode se escusar de cumprir a lei alegando
que ndo a conhece ”, conclui-se que toda lei é obrigatoria, com vigéncia e forca vinculante em
todo o territorio nacional e até que possa produzir seus efeitos deve primeiro passar pelos
processos de elaboracdo (com observancia do processo legislativo), promulgacdo (ato de
declaragéo da existéncia da lei) e publicacdo, para que todos tomem ciéncia de sua existéncia.
Pode ocorrer, neste processo, o fenémeno das antinomias juridicas, onde duas normas validas
se tornam conflitantes, sem que se possa dizer qual delas merecera aplicacdo no caso

concreto.

Estes conceitos introdutdrios, que me fizeram recordar as primeiras aulas do
curso de Ciéncias Juridicas hd 25 anos e que me permitiram revisitar 0s sentimentos de
rejeicdo que me acompanharam naquelas salas de aula, me servem hoje de base para analisar

a Lei do Fomento a Cultura da Periferia.

O FCP foi instituido pela Lei Municipal n® 16.496 de 20 de julho de 2016.
Teve como substrato cultural de criacdo legal a possibilidade de ser parte da reparacdo
histérica pleiteada pelas populacbes das periferias, sendo também uma plataforma que

possibilitaria varias outras conquistas desejadas para o futuro:

O que buscamos é a reparacdo historica, é inverter a légica do mercado.
Fundamentados no ponto de vista de quem vive e produz cultura neste lugar,
a periferia, e por entender a tirania do processo de mercantilizacdo que a
tudo padroniza e homogeneiza; que busca transformar em mercadoria toda a
producdo humana e que, portanto, exerce forte pressdao as manifestacdes
culturais nas quebradas para que se transformem em produtos a venda

Reconhecer a capacidade de sua populacdo em mediar as contradigdes por
meio da producdo cultural e da elaboracdo cotidiana de mecanismos que
garantam a sobrevivéncia coletiva, € compreender este territério periférico
como lugar de resisténcia politica. Ainda que as periferias tenham
caracteristicas especificas entre si, a unidade esta ai: relacionam-se com a
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questdo urbana em posicdo de desvantagem politica, visto que
historicamente o0s olhos das politicas puUblicas buscaram privilegiar
investimentos nas areas centrais da cidade, estimulando, mesmo que ndo
intencionalmente, novas logicas de convivéncia, sociabilidade e
manifestacOes culturais nos territorios periféricos.

(.)

Enquanto sujeitos periféricos residentes e atuantes as margens da metropole,
propomos e defendemos a criagdo de uma LElI de FOMENTO a
PERIFERIA, capaz de estruturar econdmica e poeticamente as coletividades
das quebradas. (MANIFESTO PERIFERICO, 2014).

O Manifesto Periférico pela Lei de Fomento a Periferia, lancado na época em
que as articulacdes para a propositura da lei ganhavam corpo, sintetiza bem os sistemas de
valores culturais que acompanham esta norma juridica. Valores estes que, apesar de refletirem
0s aspectos culturais de uma sociedade, provém de uma parcela de uma sociedade indesejada,

rejeitada, silenciada, escondida. E o quarto de despejo® de Carolina Maria de Jesus.

A estrutura desta norma juridica foi pensada para promover parte desta
reparacdo historica, haja vista principalmente a quem se destina, o que apoia culturalmente e
o alcance territorial. Parece 6bvio, mas é nesta obviedade que reside a novidade juridica, pois
até a sua sancdo ndo se tinha noticia, no pais, de legislacdo com estrutura semelhante
(RAIMUNDO, 2017).

Antes de prosseguir, convém descrever o historico dos antecedentes da
elaboracdo e aprovacdo da Lei, que servira inclusive para compreender uma série de

dispositivos nela inseridos.

A ideia de criar um fomento a cultura periférica comegou a ganhar corpo no 1°
Seminério de Politicas Publicas para a Periferia, organizado em 2013 pelo Férum de Cultura
da Zona Leste, uma pré-conferéncia independente da Il Conferéncia Municipal de Cultura,
ocorrida no mesmo ano, apesar da ideia de um fomento percorrer outros espagos antes deste
férum. Ganhou forca ao ser debatida nesta Conferéncia e tornou-se a segunda proposta mais
votada do encontro, apenas perdendo para a proposta de ampliacdo e qualificacdo do quadro
de funcionarios da SMC, mostrando ser entdo uma demanda ndo sé das sujeitas e sujeitos
periféricos presentes, mas da maioria dos artistas e trabalhadoras e trabalhadores da cultura na

cidade. E da articulagdo com outros coletivos culturais e com artistas de periferia presentes

* Referéncia a passagem do livro “Quarto de Despejo™: “4 favela é o quarto de despejo de uma cidade. Nos os
pobres somos os trastes velhos”. (1961, p. 17)
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nesta Conferéncia que surgiu o que mais tarde seria chamado de MCP - Movimento Cultural

das Periferias.

Em seguida aconteceu a “1* Mostra Cultural daS PeriferiaS pela Lei de
Fomento a Periferia”, entre outubro e novembro de 2013. Organizada de forma independente
pelos préprios participantes, foi a partir desta mostra que se articularam os Grupos de
Trabalho para estudo, escrita e mobilizagdo em torno da minuta do projeto de lei. Mais de
quarenta Coletivos Culturais de diversas regides da cidade se envolveram no processo de
construcdo da norma e, através de encontros abertos em espacos culturais, escolas pablicas,
igrejas e centros comunitarios, a minuta da lei foi se aperfeicoando. E dessa época a

publicacdo do mencionado manifesto.

Figura 1. Distribuicdo dos coletivos envolvidos no processo de construcéo e efetivacdo da Lei de
Fomento & Cultura da Periferia

LEI DE FOMENTO A
CULTURA DA PERIFERIA

Coletividades envolvidas no processo
de construcao e efetivacao da lei.
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Fonte: Movimento Cultural das Periferias (2014).
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Mesmo sendo uma proposta construida popularmente, para dar entrada na
Cémara Municipal de S&o Paulo (CMSP) como uma lei de iniciativa popular, o projeto de lei
teria que possuir a manifestacdo de 5% do eleitorado como previsto na Lei Organica
Municipal®, o que certamente deixaria 0 processo mais moroso, pois trata-se do maior colégio
eleitoral do pais, com 9.314.259 eleitores®. Para garantir o apoio de autoridades e politicos, o
movimento realizou os famosos enquadros em vereadores e no Prefeito a época, Fernando
Haddad, e até mesmo na Presidenta da Republica Dilma Rousseff, garantindo com estes

atores politicos o compromisso de apoio a lei.

E assim, a minuta deu entrada na CMSP como o PL 624/2015 de iniciativa de
um grupo de dezesseis vereadores de amplo espectro partidario®, sendo aprovada
unanimemente pelos membros da Casa e sancionada sem vetos pelo Prefeito em 20/07/2016.
Ao final daquele ano, os projetos da primeira edi¢do ja tinham sido selecionados e a primeira

parcela do subsidio financeiro recebido.

O Fomento & Cultura da Periferia segue a linha historica da SMC de privilegiar
0 que popularmente chama-se “Editais”, ou seja, sele¢des publicas de inscricBes gratuitas na
modalidade Chamamento Pablico ou por licitacdo na modalidade Concurso, onde, perante
uma Comissdo de Selecdo previamente escolhida e com critérios objetivos definidos
anteriormente, os interessados enviam propostas, compostas geralmente de um projeto
cultural (apresentacgdo escrita de uma proposta com justificativa, objetivos, plano de trabalho,
cronograma, or¢camento, ficha técnica, portfolio, histérico de atuacdo e outros elementos),
dentro do prazo de inscri¢do pré-estabelecido. Aqueles que obtiverem maior pontuacdo seréo
selecionados conforme o nimero de vagas previamente definido ou dotagdo orgamentaria
disponibilizada, assinardo um Termo de Contrato (se Concurso) ou um Termo de Fomento (se
Chamamento Publico) com a SMC, receberdo o subsidio financeiro e, ao final, passardo pelo

procedimento de Prestacdo de Contas.

* Art. 37 A iniciativa das leis cabe a qualquer membro ou Comissdo permanente da Camara Municipal, ao
Prefeito e aos cidaddos, na forma e nos casos previstos nesta LOM; Art. 44 A iniciativa dos cidaddos prevista
nos arts. 5° 36 e 37 desta Lei serd exercida obedecidos o0s seguintes preceitos: | - para projetos de emendas a
LOM e de lei de interesse especifico do Municipio, da cidade ou de bairros serd necesséria a manifestacdo de
pelo menos cinco por cento do eleitorado.

> Disponivel em: www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Julho/brasil-tem-mais-de-156-milhoes-de-eleitoras
-e-eleitores-aptos-a-votar-em-2022. Acesso em: 21/01/23.

® O PL 624/15 teve a autoria atribuida aos Vereadores Alfredinho/PT, Antonio Donato/PT, Arselino Tatto/PT,
Claudinho de Souza/PSDB, Eliseu Gabriel/PSB, Jair Tatto/PT, Juliana Cardoso/ PT, Marquito/PTB, Nabil
Bonduki/PT, Paulo Fiorilo/PT, Quito Formiga/PSDB, Reis/PT, Senival Moura/PT, Toninho Vespoli/PSOL,
Ushitaro Kamia/PDT e Vav&/PT
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Apesar da critica de ser um formato burocratico, no qual se privilegiam ac6es
eventuais e de promover uma competitividade desigual entre aqueles que ndo dominam o0s
cadigos linguisticos, impedindo que uma parcela significativa da populacéo pobre e periférica
acesse seus direitos assegurados por estas politicas publicas, os editais compdem parte das
exigeéncias historicas da classe artistica paulistana de nao praticar o “balcdao”, ou seja, a
pratica de projetos artisticos serem contemplados diretamente sem passar pelo crivo de uma
selecdo puablica, como é o caso atualmente das Emendas Parlamentares de execucéo

impositiva.

O FCP, assim como a maioria dos editais gerenciados pela SMC, usa como
modalidade de selecdo o Chamamento Publico regido pelo Marco Regulatério das
OrganizacOes da Sociedade Civil (MROSC) criado pela Lei Federal n° 13.019/14 e cabe aqui
mais uma breve observacdo sobre a possibilidade de se aplicar concomitantemente duas leis

distintas na gestdo de uma mesma Politica Publica Cultural.

O MROSC, que também ¢é fruto de mobilizacdo de uma parcela da Sociedade
Civil, estabelece um novo regime juridico para celebracdo de parcerias de interesse publico e
reciproco entre o poder publico (Unido, Estados e DF, Municipios e respectivos érgdos da
administracao indireta) e Organizacdes da Sociedade Civil (OSC), conceituadas como pessoas
juridicas de direito privado sem fins lucrativos. Também conhecidas como Entidades,
Institutos ou Organizacdes Ndo Governamentais (ONGs)’, as OSCs compdem o Terceiro
Setor juntamente com as Cooperativas e as Organizagdes Religiosas®, equiparadas também a
OSCs pela mesma Lei. Uma das principais inovacdes do MROSC é dispor de um padréo
nacional para estas parcerias, onde a competicdo entre entidades através do Chamamento
Publico seja a regra.

No entanto, o Decreto Municipal n® 57.575/16, que regulamenta 0 MROSC no
municipio de Sdo Paulo, revogou quase na totalidade o Decreto Municipal n° 51.300/10, que
até entdo dava as diretrizes para as parcerias culturais celebradas com a SMC, dando uma
nova redacdo ao Unico artigo sobrevivente. E desde entdo, ndo so a selecdo pelo Chamamento
Pablico, mas todo o ciclo de vida de uma parceria, da fase preparatoria do edital até a

finalizagdo do projeto selecionado com a prestagdo de contas, é regido por este marco legal,

’ Legalmente o termo ONG néo existe no Brasil, apesar de ser popularmente utilizado.
8 Art. 20, 1, c) OrganizacOes Religiosas que se dediquem a atividades ou a projetos de interesse publico e de
cunho social distintas das destinadas a fins exclusivamente religiosos.
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inclusive autorizando parcerias com Pessoas Naturais e Pessoas Juridicas com finalidade
lucrativas - pela Lei Federal este regime seria restrito somente a Pessoas Juridicas sem fins
lucrativos. Até onde pesquisei, nas regulamentacdes estaduais e das capitais, ndo ha casos

semelhantes no pais:

Art. 72. O artigo 1° do Decreto n° 51.300, de 22 de janeiro de 2010, passa a
vigorar com a seguinte redag&o:

“Art. 1° A SMC podera firmar parcerias e outros instrumentos congéneres,
com ou sem transferéncia de recursos financeiros oriundos de dotacGes
consignadas em seu orcamento, para a realizacdo de programas, projetos,
atividades, acOes, eventos e produtos gque se relacionem com a area cultural,
de interesse reciproco entre seus 6rgdos e pessoas publicas ou privadas,
fisicas ou juridicas, com ou sem fins lucrativos, mediante a reunido e
cooperacdo de esforgos ou de recursos na forma que for estipulada.

8 1° Desde que observadas as regras previstas no edital, poderdo ser
celebrados com cooperativas de trabalho os ajustes destinados & consecucéo
de projetos culturais selecionados em conformidade com a Lei n° 14.071/05
(Lei de Fomento a Danga) e a Lei n® 13.279/02 (Lei de Fomento ao Teatro),
hipbtese em que as cooperativas e seus cooperados assumirdo,
solidariamente, na forma da lei, todas as obrigacGes do disposto na Lei
federal n® 13.019/14 e sua regulamentacdo municipal.

8 2° Aplica-se integralmente as parcerias realizadas com organizagoes
da sociedade civil o disposto na Lei federal n® 13.019, de 2014 e sua
regulamentacao municipal.

§ 3° No caso de ajustes com entidades de outra natureza previstas no
caput, aplica-se, no _gue couber, a Lei federal n® 13.019, de 2014 e sua
regulamentacio municipal.” (grifo nosso)

Portanto, no caso da politica publica do FCP, é aplicado ao mesmo tempo a Lei
Municipal n°® 16.496/16, que instituiu o Fomento, mais a Lei Federal n® 13.019/14 e o Decreto
Municipal n® 57.575/16 que regulamentam o MROSC no que couber. Ainda que ndo se tenha
noticias de antinomias na aplicacdo das trés normas, cada uma delas teve a sua mobilizacdo
social distinta, com atores distintos e objetivos distintos, ainda que a gestdo democratica e o

interesse publico se fagcam presentes em todas elas.

Ou seja, o sistema de valores por detrds da Lei do Fomento a Cultura da
Periferia ndo sdo os mesmos sistemas de valores que embasam o MROSC, pois uma

sociedade civil ndo pode ser considerada como um unico e homogéneo bloco.

Isso repercute em diversos aspectos como, por exemplo, nas exigéncias
documentais para a prestacdo de contas, onde o coletivo cultural composto por Pessoas

Naturais e com uma estrutura organizativa menor tem que apresentar o mesmo rol de


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/L13019compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/L13019compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/L13019compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/L13019compilado.htm
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documentos que uma Organizacdo Social com estrutura organizativa maior, pois 0 MROSC

néo faz distingdo entre estas pessoas.

Retomando a analise da estrutura da norma, é importante diferenciar a norma
do enunciado legal: o texto da lei ndo se confunde com a norma juridica, pois esta € 0
resultado da interpretacdo daquela. Grosso modo, o legislador cria o enunciado, o intérprete
cria a norma. A norma é uma criacdo do intérprete, ainda que esta interpretacdo tenha

limitacdes.

Sendo a lei uma criacdo do intérprete e sendo ao mesmo tempo um instrumento
impositivo, um instrumento de poder, como garantir que esta interpretacdo ndo venha a se
distanciar das intengdes do movimento cultural de periferia e viesse a atender um estrato
social superior, acostumado com o exercicio do poder e com sistema de valores culturais

contrarios daqueles que lutaram pela aprovacéo da lei?

As sujeitas e sujeitos periféricos que escreveram a minuta da lei provavelmente
sabiam da extensdo da rede de significacGes que o sistema normativo impde e do poder que
isso tem, por isso que uma série de conceitos e dispositivos da lei foram redigidas com grande
objetividade ndo deixando margens para interpretacbes mais alargadas. Chamo a atencéo

especialmente para os conceitos de Periferia e de Coletivo Cultural trazidos pela lei.

2.1 CONCEITO DE PERIFERIA

Relembrando os conceitos iniciais, a lei possui vigéncia em todo o territorio
nacional, mas as normas municipais, via de regra, tém alcance espacial somente no municipio.
E neste ponto que reside a primeira novidade da Lei de Fomento a Cultura da Periferia, pois
além de positivar o conceito de periferia urbana no contexto paulistano - conceito este
adotado por esta dissertacdo - traz também um efeito negativo ao delimitar a quais territorios

da cidade e a quais pessoas esta norma nao se destina.

A palavra periferia, conforme historico sucinto do Tiaraju Pablo D’Andrea’,

foi inicialmente utilizada nas décadas de 1950 e 1960 nos debates econdmicos sobre a

?'As melhores solugdes para o Brasil saem das periferias', diz professor da USP” Entrevista com Tiaraju Pablo
D’ Andrea para BBC. Disponivel em: www.bbc.com/portuguese/brasil-64418432. Acesso em: 30/01/2023.
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insercdo do pais no capitalismo mundial. Conforme defendiam Fernando Henrique Cardoso e

Caio Prado Junior, o Brasil era a periferia do capitalismo.

Com o inchago populacional das metropoles latino-americanas estimulado pela
industrializacdo e éxodo rural ocorrido a partir dos anos de 1960, uma populacao
empobrecida passou a ocupar territorios precarios e neste momento o termo periferia
comecou a ser usado por pesquisadores para designar esses locais. Tanto que a Igreja Catolica
tinha, na época, um projeto chamado Operacao Periferia.

No entanto, naquela época a palavra periferia carregava ainda forte
estigmatizacdo, sendo reconhecida como um local de pobreza, violéncia, precariedade e
distancia em relacdo ao centro, ideério reforcado pela midia nas décadas de 1980 e 1990
através de programas policiais de TV e jornais sensacionalistas. Tanto D’Andrea quanto
Silvia Raimundo citam, em suas pesquisas, entrevistas com moradores dessa época que

tinham vergonha de falar que residiam na periferia por conta da carga pejorativa da palavra.

De 1990 em diante, em virtude do genocidio nos bairros pobres,
principalmente da populagdo negra, houve uma reverséo desse discurso e outros sentidos
foram criados para a periferia. E neste momento que o termo ganha poténcia e um significado
de orgulho e de valorizacdo do territério proporcionado pelas préaticas artistico-culturais,
principalmente o Rap. Passa-se entdo a usar a palavra periferia de maneira politica, como uma
forma politica de denunciar 0 massacre que estava acontecendo, mas também de reivindicar
politicamente o territério e suas caracteristicas. Ou nas palavras do antrop6logo José
Magnani, “quando periferia ja ndo valia sociologicamente, ela foi utilizada de maneira

politica pelos nativos” (apud D’ANDREA, 2020).

Embora existam precariedades, a populacao periférica passou a ver beleza no
lugar onde elas nasceram e cresceram e passaram a se sentir pertencentes. E a partir de entdo
passou a acontecer, como diz D’Andrea, uma “primavera cultural periférica”, com a
proliferacdo de coletivos de periferia que atuam em varias frentes artistico-culturais. E até

hoje esse momento se faz presente.

Assim, a partir dos anos 1990, o termo periferia se divide em pelo menos trés
caminhos: o caminho da academia, que perde a preponderancia da explicacdo quase no

mesmo momento em que passa a relativizar o termo, como veremos adiante; o da industria do
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entretenimento, que abusou de uma estética da pobreza nos anos 2000%° e depois a
abandonou; e os moradores da periferia, que seguiram ressignificando o termo e € este

caminho que esta dissertacdo abraga.

A discussdo, pesquisa e estudo sobre o significado da palavra periferia foi
fundamental para a redacdo da lei, principalmente para delimitar o territorio e definir as
proporcdes de distribuicdo dos recursos financeiros na cidade. indices de renda, mobilidade,
quantidade e recursos para equipamentos publicos de salde, educacao e cultura foram usados

para delimitar espacialmente o FCP.

Indo na contramdo da leitura pds-moderna do mundo preconizada por nomes
influentes da academia que relativizam esses conceitos - como o gedgrafo Edward W. Soja
(apud RAIMUNDO, 2017), para quem o centro esta na periferia e a periferia esta no centro —,
0 Movimento Cultural da Periferia adotou o seguinte conceito, transcrito no Manifesto
Periférico pela Lei de Fomento a Periferia em carta lancado na ocasido das mobiliza¢6es para

aprovacéo da lei:

Compreendemos PERIFERIA como espaco urbano geograficamente
identificavel, abrigo das classes trabalhadoras brasileiras, da maioria da
populacdo negra, indigenas urbanos e imigrantes e cujos tracos culturais sao
entoados pela heterogeneidade resultante do encontro (nem sempre pacifico)
desta convivéncia multicultural atravessada pela desigualdade social.

Periferia, ndo por acaso, substantivo feminino no qual se inscreve a historia
corrente de indmeras mulheres. Museu sem teto ou paredes, bolsGes de
expressOes ancestrais, tradicionais e experimentaces inovadoras, cuja
geografia é territério, marca identitaria e também espaco de exclusdo
econdmica, com excesso de policia e auséncia de politicas publicas que
procurem agir na resolucdo das consequéncias de um processo historico de
brutalidades sociais, desigualdades e injusta distribuicdo de riquezas.

O termo PERIFERIA convocado neste manifesto representa um ato politico.
Assumi-la como marca identitaria significa evidenciar as disparidades sociais,
econdmicas, geograficas e culturais historicamente impostas, assim como,
neste contexto, considerar a desproporcdao de verbas publicas destinadas a
producao cultural das quebradas.

E este conceito esta na Lei de Fomento a Cultura da Periferia e € o adotado por

esta dissertacao. A transcri¢ao dos dispositivos legais € longa, no entanto, & necessaria:

Art. 4° Para efeitos desta lei, divide-se o Municipio de Sdo Paulo em 4
(quatro) areas e entende-se por distritos com altos indices de vulnerabilidade

°Um exemplo desta estética sdo os filmes do género “Favela Movie”, que tem a favela e a periferia como
cenério e um enredo de violéncia explicita e crimes, como Cidade de Deus (2002) e Tropa de Elite (2007).
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social aqueles situados na periferia do Municipio, relacionados nas Areas 2
e 3, de que tratam os incisos Il e 111 deste artigo, conforme o percentual de
domicilios particulares, permanentes ou improvisados, com renda per capita
de até 1/2 (meio) salario minimo, de acordo com o Recenseamento Geral de
2010 realizado pelo IBGE, na seguinte proporg¢éo:

| - Area 1: composta pelos distritos em que até 10% de seus domicilios
auferem renda de até meio salario minimo per capita, a saber: Alto de
Pinheiros, Barra Funda, Bela Vista, Belém, Butantd, Cambuci, Campo
Grande, Consolagéo, Itaim Bibi, Jardim Paulista, Lapa, Liberdade, Moema,
Mooca, Perdizes, Pinheiros, Republica, Santa Cecilia, Santana, Santo Amaro,
Salde, Sé, Tatuapé, Tucuruvi, Vila Leopoldina, Vila Mariana;

Il - Area 2: composta pelos distritos em que entre 10,01% e 20% de seus
domicilios auferem renda de até meio saldrio minimo per capita, com
excecdo dos situados no centro expandido de S&o Paulo, a saber: Agua
Rasa, Aricanduva, Artur Alvim, Campo Belo, Carrdo, Casa Verde, Cidade
Lider, Cursino, Freguesia do O, Ipiranga, Jabaquara, Jaguara, Jaguaré, Lim3o,
Mandaqui, Morumbi, Penha, Pirituba, Ponte Rasa, Raposo Tavares, Rio
Pequeno, Sacomd, S&o Domingos, Sao Lucas, Socorro, Vila Andrade, Vila
Formosa, Vila Guilherme, Vila Maria, Vila Matilde, Vila Medeiros, Vila
Prudente, Vila Sénia;

111 - Area 3: composta pelos distritos situados na area periférica do
Municipio, em que mais de 20% de seus domicilios auferem renda de até
meio salario minimo per capita, a saber: Anhanguera, Brasilandia,
Cachoeirinha, Campo Limpo, Cangaiba, Capdo Redondo, Cidade Ademar,
Cidade Dutra, Cidade Tiradentes, Ermelino Matarazzo, Grajal, Guaianases,
Iguatemi, Itaim Paulista, Itaquera, Jacana, Jaragua, Jardim Angela, Jardim
Helena, Jardim S&o Luis, José Boniféacio, Lajeado, Marsilac, Parelheiros,
Parque do Carmo, Pedreira, Perus, Sdo Mateus, Sdo Miguel, Sdo Rafael,
Sapopemba, Tremembé, Vila Curuca, Vila Jacuf;

IV - Area 4: composta pelos distritos situados no centro expandido do
Municipio em gque mais de 10% de seus domicilios auferem renda de até meio
salario minimo per capita, a saber: Bom Retiro, Bras, Pari e Sé.

Art. 5° Para efeitos desta lei, entende-se por bolsdes com altos indices de
vulnerabilidade social, os setores censitarios localizados nas Areas 1 e 4 em
que mais de 10% (dez por cento) de domicilios auferem renda de até 1/2
(meio) salario minimo. (Grifo nosso.)

O conceito de periferia adotado aqui exclui qualquer interpretacdo no sentido
de periferia central. Para o FCP, ndo h& periferia no centro. Ndo significa que ndo se
reconheca areas de alta vulnerabilidade nas regifes ndo periféricas listadas nas areas 1 e 4,
chamadas pela lei de BolsGes de Pobreza, porém ndo h& comparagdo entre essas areas

vulneraveis e a Cidade Tiradentes, por exemplo, esse fato ndo as tornam periferia.

Aqui transcrevo parte da entrevista da Elaine Mineiro, hoje vereadora em Sao
Paulo pela Mandata Quilombo Periférico, para a pesquisa de Silvia Raimundo com a qual me
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identifiquei, ja que passei a minha infancia e juventude na Area 2 (Sacoma) e na fase adulta

morei por treze anos na Baixada do Glicério, tida por muitos como uma periferia central:

E 6bvio, tem condicdo de pobreza, mas ndo da para comparar o Bixiga, onde
morei durante a infancia, com a Cidade Tiradentes, onde moro hoje, né? Sé
uma pessoa que mora no Bixiga e que ndo conhece a Cidade Tiradentes pode
achar que ser pobre e morar na Cidade Tiradentes e no Bixiga sdo as mesmas
coisas. [...] Tem o custo da cidade, o custo da periferia. O custo com
mobilidade, por exemplo, é bem maior para 0 morador da Cidade Tiradentes

[...] 1sso é periferia. S&o as pessoas que tem mais dificuldade de mobilidade.
E nesse lugar que as pessoas estdo morrendo. E nesse lugar que esta o VA,
por exemplo, que é um programa feito para quem é de baixa renda,
independente do bairro. Mas, quando vocé vé os projetos contemplados, estéo
em grande parte nessas regides. Para a gente era 6bvio, mas como precisamos
defender o ébvio, fizemos a Lei, especificamente para deixar claro: 6h, essas

sdo as regides (RAIMUNDO, 2016).

Pelas diferencas de renda, acesso ao trabalho e aos diferentes equipamentos
publicos de uso coletivo, o Movimento Cultural da Periferia, ao redigir a lei, diferenciou a
periferia dos territorios de bolsdo também nos percentuais da dotacdo orcamentaria
disponibilizada:
Art. 7° A destinacdo dos recursos de apoio a projeto observard as seguintes
proporgdes:

I - 70% (setenta por cento) para projetos propostos por coletivos artisticos e
culturais residentes e atuantes na Area 3;

Il - 23% (vinte e trés por cento) para projetos propostos por coletivos
artisticos e culturais residentes e atuantes na Area 2;

Il - 7% (sete por cento) para projetos propostos por coletivos artisticos e
culturais residentes e atuantes nos bolsbes com altos indices de
vulnerabilidade social, observado o disposto no art. 5°.

Paragrafo Gnico. Caso ndo haja inscritos suficientes para garantir a propor¢édo
prevista nos incisos I, II e III do “caput” deste artigo, a Comissdo de Selecao
poderd remanejar recursos, respeitados os principios e objetivos desta lei e a
priorizacio da Area 3. [...]

Art. 12 8§ 3° Para se inscrever como concorrente a um bolsdo, o coletivo tera
que indicar justificadamente a existéncia do bolsdo nos termos do art. 5°
desta lei e os integrantes de seu nacleo deverao residir e atuar no bolsdo ou
nas Areas 2 ou 3 ha, pelo menos, 3 (trés) anos.

§ 4° A Comissdo de Selecdo decidird sobre a pertinéncia do pedido de
inscricdo de que trata o § 3° deste artigo. (grifo nosso)

Esse posicionamento para os integrantes do movimento reside talvez na utopia
em construir uma cidade mais justa e efetivamente democratica, onde as periferias também

tenham equipamentos e atividades culturais acessiveis aos moradores, e que estes moradores
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também possam circular por outros territorios centrais, exercendo seu direito a cidade, em
oposicdo ao conceito filosofico da distopia, onde a sociedade imaginada é controlada por
meios extremos de opressao, a justica é relativizada, o poder politico totalitario € mantido por
uma minoria e os estratos inferiores da sociedade estdo submetidos a condicdes de vida
insuportaveis. Pincando o ideario de nac&o do luso-tropicalismo™, onde a utopia de tornar-se
um imenso Portugal*? é o desejo de uma minoria brasileira masculina e branca, podemos
pensar se esta ndo seria a distopia que aflige as periferias urbanas brasileiras,

majoritariamente composta de mulheres pretas.

2.2 CONCEITO DE COLETIVOS CULTURAIS

O processo de reflexdo e interpretacdo de pensar a cidade e de reivindicar uma
reparacao historica trazidos pelo FCP foi e é unico, mas toda a cadeia de reflexdes realizadas
até entdo perderia sentido se ndo houvesse uma atencdo voltada para os beneficiarios diretos
do Fomento, cujos coletivos culturais sao protagonistas. Esta é a outra novidade advinda com

a Leli, ao tracar o seguinte conceito de Coletivo Cultural:

Art. 3° Para efeitos desta lei, coletivo artistico ou coletivo cultural é um
agrupamento de, no minimo, 3 (trés) pessoas com trabalho artistico ou
cultural em andamento durante os 3 (trés) ultimos anos em relacdo as
datas limites de inscricéo.

§ 1° Cada coletivo sera representado, para efeitos desta lei, por um nicleo de
3 (trés) pessoas que, obrigatoriamente, deverdo residir, durante todo o periodo
estabelecido no “caput” deste artigo, nos distritos ou bolsGes com altos
indices de vulnerabilidade social. (grifo nosso)

Para operacionalizar a politica publica instituida pela Lei, ha uma série de
artigos ao longo da norma que definem as relacGes deste agrupamento com o poder publico,
mas ja se percebe que Coletivo Cultural pode ser conceituado como uma unidade composta

por um grupo de trés ou mais pessoas com base organizativa com carater de continuidade (no

" Luso-tropicalismo é a ideologia que enfatiza a suposta capacidade dos portugueses de ter convivido
cordialmente com seus colonizados, criando sociedades multirraciais. E a base do Mito da Democracia Racial e
justificou a continua e truculenta presenca colonial portuguesa na Africa e no Brasil. Verbete retirado da
Enciclopédia Brasileira da Diaspora Africana, de Nei Lopes.

"2 Referéncia & musica “Fado Tropical”, de Chico Buarque.
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minimo trés anos) e unidos em torno de um objetivo em comum ligado as préaticas culturais

do seu territorio. E, diferente da pessoa juridica, ndo é formalmente constituida.

A ideia de Coletivo Cultural representado por uma pessoa fisica surgiu
inicialmente com o Programa VA, politica publica do municipio de S&o Paulo aprovada em
2003, ainda que a Lei de Fomento ao Teatro do mesmo municipio, aprovada um ano antes,
também tenha previsao de participacdo de nucleos artisticos sem personalidade juridica, mas
desde que representados por uma Cooperativa ou Associacdo (pessoa juridica). E ainda que
outras iniciativas tenham surgido em outros fomentos culturais (como algumas modalidades
do ProAC, gerenciado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo), ainda assim, trata-se de

excec¢des no sistema juridico brasileiro.

Ha quem defenda que a pessoa juridica seria um organismo social, uma criacdo
da sociologia, um ser com vida propria que nasce por imposicdo das forcas sociais. No
entanto, a teoria aceita no Brasil diz que, além das for¢as sociais que movem as pessoas em
torno de um objetivo, a sua personificacdo &, antes de mais nada, uma obra do Direito'®. Ou
seja, ndo basta funcionar na realidade. Para este agrupamento ser reconhecido, é necessario
obedecer a requisitos técnicos, apesar de existirem diversos entes despersonalizados que
atuam no mundo real e sdo reconhecidos pelo Direito, como o espdlio e o condominio. Dos
entes despersonalizados, o tipo de sociedade mais proxima do que vem a ser um Coletivo
Cultural ¢ a sociedade em comum, regida pelo art. 986 do Cddigo Civil, no qual “Enquanto
ndo inscritos os atos constitutivos, reger-se-a a sociedade, pelo disposto neste Capitulo”

(grifo nosso).

Este embasamento tedrico da sociologia e do Direito serd atil na etapa da
pesquisa etnografica, mais especificamente na survey, onde pergunto aos respondentes se 0
Coletivo Cultural pretende se tornar uma pessoa juridica. Nos estudos atinentes a Sociedade
Civil, hd uma corrente que entende a atuacdo dos movimentos sociais como formas inferiores
de mobilizacdo, pois estes seriam uma etapa anterior a evolucdo para formas

institucionalizadas de agéo politica, tornando-se pessoas juridicas.

Voltando a ideia de substrato cultural sobre o qual o Direito, inserido na esfera
da cultura, se constroi, ndo podemos perder de vista que a Lei de Fomento a Cultura da

Periferia € uma norma escrita por pessoas periféricas em meio a um sistema juridico que néo

"3 No Brasil ¢ aceito a teoria da realidade técnica, consagrado nos arts. 45 e 985 do Caédigo Civil.
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possui 0s mesmos valores da periferia. Cabe a reflexdo, portanto, se o atendimento aos
requisitos minimos previstos para que este agrupamento de pessoas seja reconhecido como
uma Pessoa Juridica é uma realidade factivel para a populagdo periférica. E mais, se 0
dinamismo das relac6es entre coletivos e entre os artistas e trabalhadores da cultura ndo cabe
dentro da caixa idealizada pelo sistema de leis brasileiras e se o Coletivo Cultural, nos moldes
em que se apresenta, também mereceria 0 reconhecimento e a protecdo juridica

independentemente de qualquer institucionalizacéo.

Sobre os componentes do Coletivo Cultural, o FCP define que sejam “pessoas
com trabalho artistico ou cultural em andamento durante os 3 (trés) ultimos anos” ¢ que
“obrigatoriamente, deverdo residir, durante este periodo, nos distritos [periféricos] ou
bolsées com altos indices de vulnerabilidade social”. Da definicao legal percebe-se que, além
de ser voltado as pessoas com experiéncias artisticas amadurecidas e realizadas de forma
ininterrupta no territorio periférico, exige-se que estas praticas culturais sejam feitas por
pessoas que sejam residentes na periferia, a fim de evitar o fenbmeno de profissionais que
residem em territorios ndo periféricos e que poderiam elaborar projetos com acfes nas

periferias somente para serem beneficiadas com o fomento.

No entanto, essa entidade abstrata chamada de Coletivo Cultural s6 ganha
corpo com a unido de pessoas naturais que, pelo que foi exposto até entdo, sdo pessoas
experientes nas praticas culturais na periferia e residentes na periferia. Aqui se apresenta o
desafio de nomear essas pessoas. Para tanto, irei expor a seguir as ideias em torno dos termos

sujeitas e sujeitos periféricos e trabalhadoras e trabalhadores da cultura.

2.3 SUJEITAS E SUJEITOS PERIFERICOS. TRABALHADORAS E TRABALHADORES
DA CULTURA

Ambos os termos - trabalhadoras e trabalhadores da cultura e sujeitas e sujeitos
periféricos - serdo adotados por esta dissertacdo de forma concomitante, apesar de nao serem
sinbnimos, mas também ndo sdo antagbnicos entre si. A principal tarefa desta dissertagdo ndo
é classificar as pessoas que compdem o coletivo cultural de periferia dando-lhes um nome, até
por conta da limitacdo deste trabalho e pela abrangéncia e dificuldade que tal incumbéncia
necessitaria. Porém, cabe uma breve explanagdo das criticas em torno destes termos e as

razdes desta escolha.
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O termo Sujeitas e Sujeitos periféricos foi concebido no d@mbito da tese de
Doutorado em Sociologia de D’Andrea e, na tentativa de sintetizar seu pensamento, ¢é
necessario iniciar expondo o conceito da subjetividade periférica, no qual as formas
simbdlicas do carater e de ver o mundo que se dao a partir de relagdes sociais nas periferias,
diferentes de outras experiéncias urbanas e de classe. Cada territério € um local heterogéneo e
essas relacbes maltiplas formam o0 que D’Andrea chama de subjetividade periférica. Diante
do historico da construgdo da periferia paulistana tracado neste capitulo, ele conceitua que
sujeitas e sujeitos periféricos sao aqueles que compreendem esta subjetividade periférica,
onde as vivéncias no territorio os constituem como seres humanos e que essa consciéncia de

pertencimento leva a uma agdo politica de reivindicagdo e afirmacgéo da periferia.

Quanto ao uso da palavra sujeitas periféricas, cabe aqui um destaque dado por
D’Andrea. Ainda que a palavra sujeitas tenha uma conotacdo de sujeicdo e submisséo
bastante acentuada em relacdo ao equivalente masculino, sujeito, o que o fez ndo adotar essa
forma feminina em sua tese, algumas mulheres passaram a se definir como sujeitas
periféricas: “/...] sujeitas e sujeitos periféricos como hoje utilizado é uma tentativa de
abarcar um processo histérico que perpassou todas e todos, mas ndo dirime as
especificidades de género” (D’ANDREA, 2020)

Nos ultimos trinta anos houve uma explosdo de atividades culturais na
periferia. Esse amplo movimento cultural foi o mais importante difusor de uma consciéncia
periférica, ao afirmar o pertencimento e denunciar as condi¢Ges de vida nesse territorio. A
pratica social desses coletivos também propicia novas formas para o fazer politico, tendo

como uma de suas principais poténcias a capilaridade nos territorios periféricos.

Para D’Andrea, cinco foram os indutores principais dessa movimentagao,
sendo a producdo artistica vista como forma de sobrevivéncia material alternativa ao trabalho
capitalista e as atividades ilicitas; como forma de melhorar o bairro; como maneira de fazer
politica; como forma de pacificar contextos tomados pela violéncia e como tentativa de
humanizacdo em um contexto violento. Ha ainda cinco pré-condi¢cdes na formacdo das
sujeitas e sujeitos periféricos que apresentam algumas caracteristicas préprias que embasam
sua acdo politica, compreendendo-os como sujeitos historicos forjados por determinadas
circunstancias ocorridas nos territorios populares a partir da década de 1990. Nos termos do

autor, essas pré-condicdes sdo:

1. Assujeitamento as condigdes: toda sorte de situagdes sociais que sujeitam o
individuo e existem para além de sua vontade;
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2. Formacdo de subjetividades: a partir de relacbes sociais produzidas em
dadas condicdes geogréficas, sociais e histéricas, calcadas em experiéncias
basilares de socializacdo na familia, no bairro e na escola, é formadora de um
dado habitus (Bourdieu, 2005) territorial que se entrelaca com a experiéncia
racial, de género e de classe;

3. Cddigos culturais compartilhados: sdo experiéncias e modos de vida
comuns que produzirdo uma linguagem compartilhada, em contraposicdo a
linguagens tipicas e caracteristicas de outros territorios;

4. Consciéncia de pertencimento: elaboragdo intelectual que permite a
compreensdo de uma posi¢do urbana compartilhada a partir de um dado
territorio (esse processo ndo abarca a totalidade da populacao);

5. Agir politico: Ato de apoderar-se da propria histdria, tornando- -se sujeito
politico a partir da agdo em prol do territorio (esse processo ndo abarca a
totalidade da populagdo). (D’ANDREA, 2020, p. 12-13).

O socidlogo lista ainda mais treze caracteristicas proprias das sujeitas e dos
sujeitos periféricos, as quais exponho na integra, sendo:

1. Utilizacdo de periferia como classe: periferia passa a ser utilizada como
totalidade abarcadora de distintas localidades com situagdes sociais proximas,
sendo uma expressdo de classe trabalhadora em um momento histérico em
gue se necessitava de uma categoria unificadora, mas trabalhador se
fragilizava como categoria de representacéo;

2. Periferia, periférica, periférico e favela como posicionamento politico-
territorial: por mais que esses termos tenham sido utilizados por alguns
grupos nos anos 1970 e 1980, é incontestavel que sua disseminagdo ocorreu
nos anos 1990 e 2000;

3. Organizagdo em coletivos: o coletivo como forma organizativa para se
disseminar;

4. Arte e cultura politica: atividades artisticas e culturais adquirem maior peso
na e como atuacdo politica;

5. De objeto de estudo a sujeito do conhecimento: o acesso a universidade
possibilitou que a populacdo periférica questionasse o papel de objeto de
estudo a ela antes relegado, passando a produzir conhecimento;

6. Sistematizacdo da propria historia: possibilidade de acesso a recursos
técnicos e tecnoldgicos, somada ao crescimento de atividades culturais,
jornalisticas e ao ingresso na universidade, permitiu que essa geracao
sistematizasse a sua experiéncia histérica;

7. Fim da necessidade de mediadores: por uma série de circunstancias, essa
geracdo passou a prescindir de mediadores na politica, na academia, no
jornalismo, na arte, entre outras esferas, passando ela mesma a se representar.

8. Do estigma ao orgulho: nas ultimas trés décadas houve um processo social
de combate aos estigmas, preconceitos e vergonhas com relagdo ao local de
moradia. Periferia e favela passaram do estigma ao orgulho, da fragilidade a
poténcia.

9. Relevancia dos debates sobre opressdes raciais e de género: essa geragdo
passa a debater de maneira mais sistematica as opressdes raciais e de género,
colocando tais discussdes em outro patamar;
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10. Consciéncia ecoldgica e por direitos de Igbts: a luta contra a destruigdo do
planeta passa a ter mais reverberagdo, assim como a luta empreendida pela
populacdo LGBT por direitos e visibilidade. Vale destacar como a cultura
produziu intelectuais organicos dessa luta, como Linn da Quebrada;

11. Diferenca como bandeira: o direito a diferenca é uma pauta que ganha
relevancia, em contraposicdo a luta por igualdade, preponderante na geracao
anterior;

12. Era digital: intensificacdo da utilizacdo de meios digitais e tecnolégicos;

13. Agentes e processos sociais distintos: essa geracao interagiu com distintos
processos sociais, como o neoliberalismo, o lulismo e o conservadorismo, e
com agentes sociais como as ONGs, o PCC e os evangélicos. (Ibid, p. 13-14)

O termo sujeito periférico foi inclusive adotado no Manifesto Periférico pela
Lei de Fomento a Periferia, onde as pessoas reconheciam-se como tal. Por isso que, ao longo
deste capitulo, chamo de sujeitas e sujeitos periféricos aqueles que participaram da elaboracédo
e aprovacdo da lei.

Enquanto sujeitos periféricos residentes e atuantes as margens da metrépole,
propomos e defendemos a criagdo de uma LEI de FOMENTO a PERIFERIA,
capaz de estruturar econdmica e poeticamente as coletividades das quebradas.
(grifo nosso)

E inequivoco que as pessoas que batalharam pela aprovacio da Lei de Fomento
a Cultura da Periferia se reconhecem como sujeitos periféricos, mas a partir do momento que
a politica publica cultural é implantada, ndo necessariamente as pessoas que estiveram a
frente da aprovacéo da lei serdo contempladas com o fomento que elas ajudaram a efetivar. E
se 0 recorte desta pesquisa € identificar os caminhos percorridos pelas pessoas que compdem
os coletivos culturais de periferia, pode acontecer de pessoas que ndo se identificam como
sujeitas e sujeitos periféricos serem beneficiadas com esta politica publica cultural. Pode-se
pensar, inclusive, na hipdtese da pessoa nao se identificar como uma sujeita ou sujeito
periférico e se enquadrar dentro das pre-condi¢des e caracteristicas tragadas por D’Andrea,
mas ainda assim, para cada um dos participantes da pesquisa seria necessario um

aprofundamento na analise e, como ja foi dito, a pesquisa nao teria condi¢des de abarcar isso.

Na busca de defini¢cbes qualitativas para o conceito de periferia D’Andrea,

referenciando Angela Davis, afirma néo existir uma hierarquia de opressdes, onde:

Género, raca e classe devem ser considerados com igual peso, ainda que a
andlise intelectual priorize uma ou outra em determinado momento. Pontua-
se aqui que existe também uma opressao territorial, sendo a periferia o polo
oprimido dessa relacéo de opressao. (Ibid, p. 25)
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Se a analise intelectual pode priorizar um ou outro, para esta dissertacdo a
perspectiva negra e interseccional terd preponderancia. Em termos populacionais, estamos
falando de uma cidade com 11.244.369 habitantes*, sendo 30,3% de negros (pretos e
pardos, conforme classificacdo do IBGE). Mesmo apresentando uma menor propor¢do de
negros se comparado com outras capitais brasileiras, como Salvador, Sdo Paulo ¢é a cidade
com a maior populacdo negra do Brasil, com mais de 3,4 milhGes de negros. Enquanto em
Moema, distrito da regido centro-sul da cidade, essa porcentagem € de 5,8%, no distrito do
Jardim Angela, essa proporcdo é de 60,1%". Alias, em 32 distritos essa porcentagem

ultrapassa os 40%, sendo todas elas consideradas como periferia pelo FCP.

Apesar da populacdo de mulheres ser pouco maior do que a de homens
(5.920.984 mulheres para 5.323.385 homens)'® e essa proporcdo ser semelhante em quase
todo territério paulistano, inicialmente isso ndo seria um indicativo de qualquer discrepancia
exceto se analisarmos os dados que revelam as vulnerabilidades as quais as mulheres
periféricas estdo expostas, como por exemplo, os dados relativos ao feminicidio, onde em
distritos como Guaianazes possuem uma incidéncia de quase 10 vezes mais do que as areas

mais nobres?’.

Se 52,65% da populacédo paulistana sdo mulheres e 30,3% sdo pessoas pretas
e pardas, sendo mais de 40% nas periferias paulistanas, quando a intersecgédo entre género e
raca é considerada, o maior grupo demografico do municipio de Sao Paulo sdo as mulheres
negras. E partindo do pressuposto defendido por nomes do feminismo negro, como Grada
Kilomba, de que o conhecimento que produzimos € situado, ou seja, esse conhecimento ou
parte de um lugar referente aos grupos dominantes ou referente aos grupos subalternizados,
e que todos esses processos tém a ver com relagdes de poder, levantar essas questfes ajuda a
desmistificar a neutralidade e, consequentemente, 0 apagamento do maior grupo

demogréfico da cidade.

Farei um breve paréntese sobre uma particularidade observada no FCP que

ajuda a situar de que lugar estou falando. Para a composi¢cdo da Comissdo de Selecédo, no

' Mapa da Desigualdade 2021. Rede Nossa S&o Paulo. Disponivel em:
www.nossasaopaulo.org.br/2021/10/21/mapada-desigualdade-2021-e-lancado/ Acesso em: 26/04/2022.

" 1dem

'®Censo Demografico 2010. IBGE. Disponivel em: www.ftp.ibge.gov.br/Censos/Censo_Demografico_2010
/resultados/tabelas_pdf/total_populacao_sao_paulo.pdf. Acesso em: 26/04/2022

v Mapa da Desigualdade 2021. Rede Nossa Séo Paulo. Disponivel em:
www.nossasaopaulo.org.br/2021/10/21/mapada-desigualdade-2021-e-lancado/. Acesso em: 26/04/2022.
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qual os coletivos culturais inscritos escolnem os representantes da Sociedade Civil que irdo
julgar os projetos, ser mulher negra ou indigena é o primeiro critério de desempate, seguido
de outros grupos, como as LGBTQIAP+.
Art. 17 § 1° Serd eleito para Comissdo de Selecdo o nome que receber mais
indicacdes dos coletivos. (...)
8 3° Em caso de empate, serdo utilizados como critério de desempate, na
seguinte ordem:
I - mulher negra ou indigena;
Il - léshicas, gays, bissexuais, transexuais, travestis, transgéneros, queer e
intersexuais;
111 - homem negro ou indigena;
IV - &rea de atuacéo estabelecida conforme art. 4° desta lei, sendo prioritérias
as mais periféricas;
V - tempo de experiéncia, pesquisa e atuacao.

Retomando a conceituacdo das sujeitas e sujeitos periféricos, ao discorrer
sobre as relagdes entre o termo periférico ¢ a categoria trabalhador, D’ANDREA langa a

seguinte problematica:

A partir dessa problemaética, esta pesquisa se colocou a mesma pergunta:
periférico escamoteia trabalhador? E a resposta que provisoriamente se
pode dar, é que, numa analise sobre as representagdes e as autoatribui¢bes
produzidas pelos moradores de bairros populares, sim, periférico pode
escamotear trabalhador.

No entanto, periférico pode complementar trabalhador, ao questionar a
desigualdade urbana justamente por meio de um termo criado para dar conta
de uma demanda urbana que talvez trabalhador ndo abordasse de maneira
tdo evidente. Neste ponto, ndo h4 escamoteamento, mas complementaridade.
(D’ANDREA, 2013, p. 157, grifos do autor)

Esse contexto se d4, ainda segundo D’ANDREA (2022, p. 30), por conta de
um conjunto de mudancas na sociedade brasileira que se iniciou no fim dos anos de 1980 e
que incidiu diretamente nas periferias como a modificacdo das formas de producao
capitalistas, com ataque aos direitos trabalhistas, enfraquecimento dos sindicatos e o
aumento do desemprego, além da crise das formas classicas de participacdo e das formas de
representacdo baseadas em elei¢cBes, que abalou a legitimidade dos partidos politicos e
causou um desalento em relagdo ao Estado. Os movimentos sociais perderam forca e, no
caso dos territorios populares, a desarticulacdo das Comunidades Eclesiais de Base (CEB’s)
acentuou essa fragilidade, soma-se a isto 0 aumento da pobreza e da violéncia: “Dado
contexto produziu novas formas de organizagdo politica, engendradas por protagonistas

aqui conceituadas como sujeitas e sujeitos periféricos” (1bid, p. 30)
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E compreensivel que o termo periférico possa complementar o termo
trabalhador, mas considerando que escamotear tem como sinénimo roubar, faco a

problematizacdo de qual classe trabalhadora a tese se refere.

Observando as entrevistas feitas pelo sociélogo com pessoas moradoras da
periferia, ha de se considerar que o termo trabalhador possa ter sido usado como sinénimo
de pessoa empregada, ou seja, pessoa que presta servigos de natureza ndo eventual a um
empregador mediante salario, em contraposicdo ao empregador, o patrdo que é dono da
empresa que, assumindo os riscos da atividade econdmica, admite e assalaria 0 empregado.
Este modelo binario de relacdo de emprego, como ja exposto, estd em crise desde a

desindustrializacdo e o desemprego acentuado a partir dos anos de 1990.

No entanto, partindo do pressuposto que a relacdo de emprego é espécie do
género relacdo de trabalho, e que existem inlmeras outras espécies de relacdo de trabalho,

’

como o trabalho autbnomo e seus desdobramentos, o trabalhador “por conta” e o
trabalhador MEI; que hd o trabalho doméstico, o trabalho eventual, temporério e o
terceirizado; que existem relacGes de trabalho reciproco em cooperativa - e aqui destaco a
Cooperativa Paulista de Teatro, que € uma das maiores cooperativas do Brasil e tem como
objetivo estatutario a promoc¢do da cultura; que existem ainda formas de trabalho que
popularmente ndo sdo vistas como trabalho, como o trabalho voluntario e o estagio; e que
temos relacdes de trabalho que sdo crime, como o trabalho andlogo a escravidao e o trabalho
infantil. Sem falar das ajudas de custo pela participacdo em projetos contemplados com as

politicas pablicas da cultura a qual o FCP esta inserido.

E ainda que tenha sido a relacdo binaria empregado-empregador presente nas
industrias, a relacdo de emprego dominante na metrépole paulistana no século passado,
convido a pensar em uma ideia além do imaginario popular de homens brancos e pobres
trabalhadores de fabricas, feminizando e racializando o carater heterogéneo dessas

trabalhadoras e trabalhadores.

Diante do exposto, para identificar as pessoas que participaram do Fomento a
Cultura da Periferia com seus coletivos culturais e que hoje, de forma coletiva ou individual,

remunerada ou voluntaria, atuando nas mais inimeras formas de trabalho, estdo fazendo a
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“Sevirologia” do Mestre Sor6'®, adotarei o termo trabalhadoras e trabalhadores da cultura
por ser um termo mais consolidado e abrangente, mas sem prejuizo do termo sujeitas e
sujeitos periféricos, por conta da sua importadncia perante o Movimento Cultural das
Periferias que concebeu a lei desta politica publica e também por entender que, apesar das

problematizacGes expostas, sdo expressdes que se complementam.

'® José Sor6 era educador, articulador e um dos pilares da Comunidade Cultural Quilombaque, importante
movimento afro da periferia noroeste da Cidade de S&o Paulo. A "sevirologia”, que é a arte de se virar, estava
sempre presente em suas falas. Faleceu em 30/10/2019, aos 55 anos. Disponivel em:
www.desenrolaenaomenrola.com.br/contextos-perifericos/um-novo-mundo-e-possivel-morre-soro-lider-da-
comunidade-quilombaque-de-perus. Acesso em: 22/03/2023.
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3. CONCEITOS E DISPUTAS EM TORNO DA CULTURA

Para esta etapa da dissertacdo, um segundo conjunto de conceitos necessarios
para a compreensdao do objeto estudado e complementar aos conceitos j& estudados serdo
apresentados, cuja discussdo continuard sendo feita de forma concomitante com a propria

analise da pesquisa. Dentre eles, destaco 0s conceitos e disputas em torno da palavra Cultura.

Cultura € um conceito em constante mutabilidade, considerada por Raymond
Williams como uma das palavras mais dificeis de definir. Diante de tal desafio, adotarei
como método o estabelecimento de um fio condutor que percorrera a evolucdo das nogoes de

cultura para entdo adentrar no conceito adotado.

A UNESCO define cultura como “o conjunto dos tragos distintivos
espirituais e materiais, intelectuais e afetivos que caracterizam uma sociedade ou um grupo
social e que abrange, além das artes e das letras, os modos de vida, as maneiras de viver
juntos, os sistemas de valores, as tradi¢oes e as crengas” (p.02). Este conceito, criado em
meados do século XX, expde a amplitude do significado da palavra na qual, conforme
Cevasco (p. 9-10) e Chaui (p. 372), cultura ja significou o cuidado dos homens com 0s
deuses, dai o surgimento da palavra culto. Significou também o cultivar, na acep¢do do
cuidar, aplicado tanto na agricultura quanto aos animais, e como metéfora estendeu-se ao
cultivo da mente humana, o cultivo do conhecimento, das faculdades mentais e espirituais,

bem como o cuidado com a alma e o corpo das criangas, originando a palavra puericultura.

Em meados do século XVIII, a palavra cultura passou a ser sindbnimo de
civilizacdo e de pessoa civilizada ndo na acep¢do de um treinamento especifico, mas para
designar um processo geral de progresso intelectual e espiritual tanto na esfera pessoal
quanto na social. Em oposicdo aos Barbaros, ao outro, a cultura passou a significar o
processo secular de desenvolvimento humano, tornando-se o padrdo que mede o grau de

civilizagdo de uma sociedade, tornando-se também sinénimo de progresso.

Cabe aqui um breve parénteses sobre civilizacdo, pois é desta palavra que
decorrem os termos vida civil, tal qual vida politica, e sociedade civil. Tal observacdo sera

atil ao longo deste trabalho.

A palavra cultura, por ter adquirido uma conotagdo imperialista ao longo do

século XIX, fez com que esta ganhasse outro sentido, pois ao ser a palavra que designava o
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treinamento das faculdades mentais, em nome dos valores humanos se transformou no termo
que reunia tanto uma reagdo quanto uma critica a sociedade em acelerado processo de
transformacdo. Tanto que a aplicacdo desse sentido as artes, como as obras e préticas que
representaram o processo geral de desenvolvimento humano, é preponderante a partir do

século XX.

Em uma de suas conceituagdes antes da Segunda Grande Guerra, cultura era
sinbnimo de distingdo social, como posse por parte de um grupo seleto, uma minoria que
deveria preservar os valores humanos e difundi-los por meio da educacdo como forma de
sanar os males da civilizacdo moderna. Esse sistema hierarquico, embebido nos ideais de
raca e individuos superiores que tantos danos provocaram durante a guerra, fez com que
Williams (apud CEVASCO, p. 11) detectasse o debate em torno da palavra cultura no

sentido de buscar mudancgas em uma sociedade questionadora de seus rumos atuais.

Na Inglaterra do pos-guerra, momento em que a disciplina dos estudos
culturais inicia a sua estruturacdo, a cultura enquanto distin¢do social da lugar ao conceito
antropoldgico, onde a cultura passa a ser sinénimo de modo de vida. E a “era da cultura”,
na qual os conflitos politicos e econbmicos migram e se fundem para a seara cultural,

juntamente com a predominancia dos meios de comunica¢do em massa.

Adentrando a base sécio-histérica do “New Left”, movimento que reuniu
pesquisadores e artistas com o intuito de buscar novas formas de pensar o fazer politico e
fomentar reflexdes em torno de um novo conceito de cultura - ou culturas, no plural
(WILLIAMS, 2000, p.10; CANCLINI, 2007, p. 36), Williams traz uma nocao de cultura em
seu livro Cultura e Sociedade, elaborada a partir da revolucdo industrial, que modifica a

forma de vida da sociedade e aproxima o termo das préticas sociais:

[...] uma cultura ndo é apenas um corpo de trabalho intelectual e
imaginativo; ela é também e essencialmente todo um modo de vida. A base
de uma distincdo entre cultura burguesa e cultura da classe trabalhadora
estd apenas secundariamente no campo do trabalho intelectual e
imaginativo [...]. (Idem, 1969, p. 333)

O trabalhador, para Williams (2011 p. 56), tem que ter acesso a arte, 0 que
n&o significa imposicao a fruicio dessa arte. E necessario que as pessoas tenham opgdes para
democratizar o acesso e permitir que escolhas sejam feitas, ao invés de ficar prisioneiro de
poucas opgdes porque ndo lhes foi dada a oportunidade de escolha. A cultura ndo pode ser

vista como apenas uma incorporagdo ou imposi¢do de uma classe dominante, pois em uma
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sociedade existem residuos culturais: experiéncias, significados e valores que ndo podem ser

verificados ou ndo podem ser expressos nos termos da cultura dominante.

Stuart Hall, por seu turno, pde o foco na sociologia afirmando que as agdes

sociais sdo tambem ac¢es culturais:

A acdo social é significativa tanto para aqueles que a praticam quanto para
0s que a observam: ndo em si mesma, mas em razdo de muitos e variados
sistemas de significado que os seres humanos utilizam para definir o que
significam as coisas e para codificar, organizar e regular sua conduta uns
em relacdo aos outros. Esses sistemas ou cddigos de significado dao
sentido as nossas acOes. Eles nos permitem interpretar significativamente
as acgbes alheias. Tomados em seu conjunto, eles constituem nossas
“culturas”. Contribuem para assegurar que toda agdo social é “cultural”,
que todas as préaticas sociais expressam ou comunicam um significado e,
neste sentido, sdo préaticas de significacdo. (HALL, 1997, p.1)

Inimeros outros conceitos estdo disponiveis para serem analisados, como 0
conceito dado por Canclini para quem a cultura é "o conjunto de processos simbolicos
através dos quais se compreende, reproduz e transforma a estrutura social" (apud FUSER,
2009, p.3), processos esses gestados por homens determinados, a partir de determinada
formacdo econdmico-social. Para Bourdieu, "cultura é, sobretudo, um conjunto de esquemas
fundamentais, previamente assimilados", cuja representacdo do mundo seria "imediatamente
ajustada a estrutura das relacbes sdcio-econdmicas™ (Ibid). Portanto, percebem-se neste
breve percurso inicial, as inameras mudancas de significado da cultura, no qual o sentido da
palavra vem acompanhando as transformacdes ao longo da historia, estando em disputa por

todo este tempo.

Para essa dissertacdo seguirei a abordagem da critica cultural materialista
tecida por Raymond Williams, no entanto, irei me valer da interpretacdo dada por Maria Elisa
Cevasco a esta critica durante o webinario Cultura, Teatro e Sociedade - Ciclo Formativo
Cultura e Sociedade (2021) e tal escolha ndo se da sem razdo. Cevasco é professora titular de
Estudos Culturais e Literaturas em Lingua Inglesa na Universidade de S&o Paulo e uma das
mais notorias comentadoras da obra de Williams para a lingua portuguesa. Ciente da escolha,
e ainda que néo tenha enfrentado dificuldades em acessar os trabalhos de Williams - tanto que
nesta dissertagdo, em outros momentos, acesso diretamente o referido autor - utilizarei a
analise de Cevasco por apresentar a critica cultural materialista de forma adequada e

condizente ao que esta dissertacdo necessita.
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Para esta tradi¢do critica cultural materialista, a cultura é todo um modo de
vida, nas artes, no aprendizado e na maneira de se viver, tornando-se a concretizagdo dos
significados e dos valores de uma sociedade em um determinado momento histérico. E uma
tradicdo que pesquisa as relacbes entre arte, cultura e sociedade, o que na critica cultural
idealista, de viés ndo materialista, sdo escamoteadas, pois a arte € autbnoma e deve pairar
acima da vida social, em um universo abstrato, como uma forma de salvaguardar estes valores

da sociedade das maquinas.

Os significados e valores com os quais a cultura contemporanea se materializa
na contemporaneidade sdo aqueles nos quais a cultura nos ensina a desejar e querer o que o0
sistema reinante determina que a gente queira, azeitando as engrenagens do funcionamento
desse sistema. O que determina esses significados e valores é justamente o0 modo com o qual

se ganha a vida, ou seja, os modos de producdo com que produzimos e reproduzimos a vida.

Nesta cultura do dinheiro encontra-se o cerne do capitalismo, no qual o critico
materialista Fredric Jameson (apud CEVASCO, 2022) afirma que é mais facil imaginar o fim
do mundo do que o fim do capitalismo como nds o conhecemos, pois se a cultura é todo um
modo de vida, a atmosfera hoje é a impossibilidade de mudanca, ainda que os ecos do
conformismo venham sob o manto de mudanca constante: a cada mudanca, ao observar a sua

estrutura, seria realmente algo novo ou apenas uma nova roupagem do mesmo?

Com estes valores hegemonicos, como imaginar outras possibilidades de
valores que sirvam ao funcionamento do sistema tal qual ele se apresenta? Williams recorre a
nocdo de hegemonia de Antonio Gramsci, os significados e valores que interessam ao

sistema.

Nenhum modo de producgdo, e portanto, nenhuma ordem ou sociedade
dominante, na realidade é capaz de abarcar toda a abrangéncia da pratica
social, da energia humana, e das inten¢fes humanas. [...] E quando eu digo
que ndo abarca tudo, toda energia, toda inten¢do humana, ndo estou dizendo
que isso é um elogio a tal da natureza humana, mas ao contrario, trata-se da
enorme amplitude e variacdo, tanto na pratica quanto na imaginacao, de que
os seres humanos séo e demonstraram ao longo da histéria ser capazes. E fato
gue as modalidades de dominagdo operam seletivamente, e portanto, acabam
sempre deixando de fora algo da abrangéncia total das praticas humanas reais
e possiveis. (WILLIAMS apud CEVASCO, 2022)

Assim, Williams apresenta uma visdo critica onde, na impossibilidade de se
pensar em uma abrangéncia total da cultura, € possivel realizar um prognostico dela atraves

das instdncias dominantes, residuais e emergentes. Nela a cultura dominante, representada
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pela hegemonia, tem que conviver com valores emergentes, que virdo, e com valores
residuais, aqueles valores e significados de outro tempo histérico. Usando o didatica da Rita
Von Hunty, drag queen, sociéloga e aluna de Cevasco, podemos idealizar um aquario onde
a dgua € a cultura dominante e, por ser invisivel, torna-se naturalizada, imperceptivel para o0s
seres nela submersos, mas que, para o0 observador externo, é possivel enxergar a cultura
dominante, a 4gua do recipiente. A cultura residual é a areia sedimentada no fundo deste
aquério que ali repousa mas, ao ser movimentada, se levanta e mistura-se a agua. E a cultura
emergente sdo 0s movimentos que vao trazer algo de novo para este enquadramento de

cultura.

Desta forma, a hegemonia ndo reina sozinha, pois sempre estd sendo
contestada, por mais dificil que seja apontar de onde vem a mudanca. Por outro lado, dentro
da ideia de cultura material, sem compreender as bases materiais que produzem oS
significados e os valores de uma sociedade em um determinado momento histérico, ndo se

torna possivel construir outras possibilidades, outros pensamentos contra hegeménicos.

3.1. CIDADANIA CULTURAL, DIREITO A CULTURA E POLITICA CULTURAL

Sobre outros modos de vida que possam ser pensados e materializados, é
importante trazer as reflexdes de Marilena Chaui em torno do termo Cidadania Cultural,
bem como as correlagdes com a politica democratica e cidada. A referéncia a Chaui ndo se
da sem razao, pois a professora foi Secretaria Municipal de Cultura entre os anos de 1989 a
1992, e em sua gestdo iniciou a concretizacdo daquilo que somente pairava no campo das
ideias. Destas acdes, destaco a posterior criacdo da Coordenadoria de Cidadania Cultural,
local onde trabalhei como servidora publica entre os anos de 2013 a 2019. Apesar de ter sido
criada em 1992%°, s foi implementada em 2013 e tinha como atribuicdo a afirmacéo,
consolidacdo e ampliacdo dos direitos culturais de cidad&os, coletivos, grupos, organizagdes

e movimentos culturais da cidade de S&o Paulo, sobretudo aqueles que atuam e desenvolvem

' Persona criada por Guilherme Terreri Lima Pereira. Retirado do episddio “Tempero Drag: Um porco num
palacio”. Disponivel em: www.youtube.com/watch?v=WH1yV3 UOdxw&t=1324s. Acesso em: 06/03/23.
2% Criado pela Lei Municipal n® 11.325/92



44

projetos nos territorios onde o acesso as atividades culturais € mais escasso. Foi extinta em
2018 pelo Decreto Municipal n® 58.207/18.

Dentre 0s VAarios registros sobre o que vem a ser a Cidadania Cultural, escolhi
transcrever um pequeno video institucional de 1992 no qual, ao fazer um balanco da sua

gestdo a frente da SMC, Chaui define que:

NGs procuramos definir a cultura como um direito dos cidaddos e como um
trabalho de criagdo: tanto a criagdo coletiva de valores, de ideias e de
simbolos, quanto a criagdo pela imaginacao, pela sensibilidade das obras de
arte, pelo pensamento e pela reflexdo das obras de pensamento. A ideia da
cultura como direito do cidaddo foi uma inovagdo em S&o Paulo. Porque em
Sao Paulo nds encontramos a ideia da cultura como privilégio de alguns. N6s
trabalhamos, portanto, para vencer o campo das puras caréncias daqueles
gue estavam excluidos do direito a cultura, e no campo dos privilégios
daqueles que consideram a cultura como um bem da sua prépria vida
privada. Direito aos espagos, direito a producgdo, direito ao acesso, direito a
participacéo, direto & informacéo. Isso se chama cidadania cultural.**

Ecos desta Cidadania Cultural podem ser percebidos na lei que institui o
Fomento a Cultura da Periferia, principalmente nos artigos 1° e 2°, onde encontram-se 0S
objetivos e quais projetos e agdes culturais estariam passiveis do apoio financeiro do
programa. Assim, se através da Cidadania Cultural a cultura encontra condicdes de ser
produzida e usufruida pela propria populacédo, o direito a cultura € uma outra possibilidade

de pensar o direito positivado na pratica.

Em uma analogia a literatura, Anténio Candido, em seu texto classico Direito
a Literatura, faz uma série de reflexdes sobre o respeito aos direitos fundamentais e de que
maneira a cultura se insere nisso, tornando-se uma necessidade universal que deve ser
satisfeita, sob pena de mutilar a personalidade dos seres humanos, dando forma aos
sentimentos e a visdo de mundo, nos libertando do caos e nos humanizando, tornando-se um
instrumento democratico para mostrar as situacdes restritivas de direitos ou de negacédo
deles: “Negar a literatura é negar a humanidade.” (CANDIDO, 2004, p. 188).

Ainda que o direito a cultura tenha recebido um tratamento acessério dos
direitos humanos ao longo do tempo, ambos os direitos séo indispensaveis. Tanto que o

direito a cultura foi previsto pela primeira vez na Declaragdo Universal dos Direitos

! Marilena Chaui faz balango da pasta da Cultura no governo de Luiza Erundina. Disponivel em:

www.youtube.com/watch ?v=IMKSqg2ZlebU. Acesso em: 25/12/2021
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Humanos de 1948% no contexto do pés-guerra e no rescaldo do nazifascismo, que o

qualificou como indispensavel a dignidade e ao livre desenvolvimento da personalidade.

Artigo XXII — Toda pessoa, como membro da sociedade, tem direito a
seguranca social e a realizacdo, pelo esfor¢co nacional, pela cooperacdo
internacional e de acordo com a organizacéo e recursos de cada Estado, dos
direitos econdmicos, sociais e culturais indispenséaveis a sua dignidade e ao
livre desenvolvimento da sua personalidade.

Artigo XXVII — 1. Toda pessoa tem o direito de participar livremente da
vida cultural da comunidade, de fruir as artes e de participar do processo
cientifico e de seus beneficios. 2. Toda pessoa tem direito a protecdo dos
interesses morais e materiais decorrentes de qualquer producdo cientifica,
literaria ou artistica da qual seja autor.

Mesmo que em Constituigdes nacionais anteriores os direitos culturais ja

fossem previstos, o referido tratado tornou-se o marco internacional e, desde entéo, diversas

outras declaracdes e convencdes, bem como normas internas dos paises signatarios, versam

sobre o tema.

No contexto brasileiro, cabe destacar as clausulas pétreas contidas no artigo

5° da Constituicdo Federal, denominado Dos direitos e Garantias Fundamentais, que revelam

a preocupacdo do constituinte em situar a cultura neste lugar de direito fundamental:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: [...]

IV - é livre a manifestacdo do pensamento, sendo vedado o anonimato;

IX - é livre a expressdo da atividade intelectual, artistica, cientifica e de
comunicacdo, independentemente de censura ou licenga;

Ainda na Carta Magna ha uma secdo somente para o direito a cultura, que se

inicia no artigo 215:

Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e
acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacao e a
difusdo das manifestacdes culturais.

8§ 1° O Estado protegera as manifestagBes das culturas populares, indigenas e
afro-brasileiras, e das de outros grupos participantes do processo
civilizatério nacional. [...]

§ 3° A lei estabelecerd o Plano Nacional de Cultura, de duracdo plurianual,
visando ao desenvolvimento cultural do Pais e a integracdo das acbes do
poder publico que conduzem a: | - defesa e valorizacdo do patriménio
cultural brasileiro; Il - producdo, promocéo e difusdo de bens culturais; I -

2 Disponivel em: www.unicef.org/brazil/declaracao-universal-dos-direitos-humanos. Ultimo acesso em:

26/04/2022
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formacdo de pessoal qualificado para a gestdo da cultura em suas maltiplas
dimensdes; IV - democratizacdo do acesso aos bens de cultura; V -
valorizacao da diversidade étnica e regional.

E possivel, ainda, encontrar na norma constitucional algumas outras
referéncias ao direito a cultura de forma mais especifica ou de maneira indireta, como o
direito autoral (artigo 5°, XXVII e XXVIII), o direito & liberdade de expressao da atividade
intelectual, artistica, cientifica e de comunicacgéo (artigos 5°, 1X, e 215, 83°, II), o direito a
preservacdo do patrimonio historico e cultural (artigos 5°, LXXIII, e 215, 83°, inciso 1) e 0
direito a diversidade e identidade cultural (artigo 215 caput, § 1°, 2°, 3%, V, 242, § 1°).

Dentro do que preconiza o pacto federativo brasileiro, a Lei Organica do
Municipio de Sao Paulo também prevé o direito a cultura em seus dispositivos, como diretriz
do municipio a preservacdo dos valores culturais da populacdo (art. 2°, XI), e um capitulo

dedicado somente ao tema:

Art. 191 O Municipio de Sao Paulo garantird a todos o exercicio dos direitos
culturais e o acesso as fontes de cultura, observado o principio da
descentralizagdo, apoiando e incentivando a valorizacdo e a difusdo das
manifestacGes culturais.

Com tal previsdo legislativa, é inevitavel ndo trazer os conceitos de Politica

Cultural, pois é o meio pelo qual os direitos fundamentais sdo postos em pratica.

Politica Cultural para Teixeira Coelho (1997, p. 292) pode ser entendida
como programa de intervencgdes realizadas pelo Estado, instituic@es civis, entidades privadas
ou grupos comunitarios com o objetivo de satisfazer as necessidades culturais da populagao
e promover o desenvolvimento de suas representacfes simbdlicas, apresentando-se assim
como um conjunto de iniciativas tomadas por esses agentes, visando promover a producao, a
distribuicdo e o uso da cultura, a preservacdo e divulgacdo do patriménio histérico e o
ordenamento do aparelho burocréatico por elas responsavel, que podem assumir tanto a forma
de normas juridicas, no caso do Estado, quanto a forma de intervencdes diretas de acao
cultural no processo cultural, como a construcao de centros de cultura, apoio a manifestagdes

culturais especificas, etc.

Para Isaura Botelho, ainda que as duas dimensdes da cultura, a antropoldgica
e socioldgica, sejam igualmente importantes, do ponto de vista de uma politica cultural,
exigem-se estratégias diferentes (2001, p.74). A dimenséo socioldgica refere-se ao mercado,

a cultura “elaborada com a intengdo explicita de construir determinados sentidos e de
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alcancar algum tipo de publico, através de meios especificos de expressdo” (idem). Ja a
dimensdo antropoldgica remete a cultura produzida no cotidiano, representada pelos
pequenos mundos construidos pelos individuos, que lhes garante equilibrio e estabilidade no
convivio social. Sdo com tais definicdes que a perspectiva sociologica torna-se, geralmente,
o foco de atencdo das politicas culturais por ser mais tangivel e a abordagem antropoldgica
torna-se um desafio aos gestores culturais, por ser relegado simplesmente ao discurso
(idem). E mesmo que reconhecga que a vertente antropoldgica como a “a mais nobre, ja que
¢ identificada como a mais democratica, em que todos sdo produtores de cultura” (2001,
p.75) alerta a pesquisadora que uma politica cultural que queira cumprir a sua parte tem de
saber delimitar seu universo de atuacdo: “forna-se imprescindivel reconhecer os limites do
campo de atuacéo, de forma a ndo serem criadas ilusdes e evitando que os projetos fiquem

apenas no papel, reduzidos a boas inten¢oes” (2001, p. 76).

Cabe ressaltar uma observacdo de Botelho sobre o viés antropoldgico da
cultura e sua aplicabilidade no campo das politicas publicas. Por ser a expressdo das relacdes
que cada individuo estabelece com seu universo mais proximo, a visdo antropoldgica da
cultura, em termos de uma politica pablica, solicita uma acdo privilegiadamente municipal:
“é a agcdo micro que tem no municipio a instancia administrativa mais proxima desse fazer
cultura/” (2001, p. 75). E é no ambito do municipio que o FCP opera e que também faz

previsao sobre o direito a cultura.

Art. 2° Il - consolidar o direito a cultura e diminuir as desigualdades
socioecondmicas e culturais presentes nos distritos ou bolsdes com altos
indices de vulnerabilidade social, especialmente nas areas periféricas do

Municipio;
Assim, desde o inicio de sua elaboracdo, como visto no capitulo anterior, o
FCP é uma politica publica cultural de investimento direto, estruturada em lei e com dotacao
orcamentaria propria, cuja iniciativa é potencializar a capacidade criativa e a articulacdo dos
coletivos artisticos periféricos, levando em conta a sua pluralidade materializada em poéticas
diversas. Uma Politica Publica produzida por agentes culturais periféricos de modo a

distanciar-se da légica mercantilista e considerando a cultura, um direito humano.
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4. METODOLOGIA

Esta pesquisa se desenvolveu por meio de uma pesquisa bibliografica e
empirica, uma vez que adotou como objetivo geral identificar os possiveis caminhos
percorridos pelos artistas e coletivos culturais de periferia que passaram pelo FCP, realizando
uma avaliacdo dos rumos que tanto individuos quanto coletivos tiveram ap6s a passagem pelo
fomento, bem como a producdo artistica desenvolvida. Desta forma, se fez necessario ir a
campo, onde se desenvolveu a pesquisa em duas etapas, sendo a primeira a aplicagdo de um
formulério eletrénico no qual 30 pessoas responderam a um questionario entre os dias 12 e 31
de agosto de 2022; e uma segunda etapa, com entrevistas qualitativas com trés destes
respondentes, realizada entre os dias 06 a 23 de fevereiro de 2023, nas quais se aprofundaram,
através de questbes abertas, 0s resultados obtidos na etapa anterior, revelando detalhes que a

survey se mostrou limitada em termos de vivéncias e pensamentos para revelar.

Por meio deste levantamento, procurei entender a situacdo atual dos Coletivos
Culturais e seus artistas integrantes. Também quis entender como se da a relacdo destas
pessoas / coletivos com o poder publico e outros players sociais, como o Sistema S (SESC,
SESI, SENAC, SEBRAE, etc.), outros coletivos culturais e espacos privados, pesquisando
como os produtos culturais desenvolvidos por estes coletivos no bojo do projeto cultural
contemplado se inseriu no circuito cultural da cidade. Desta forma, como um primeiro passo
para alcancar o objetivo da pesquisa, apresentei inicialmente um levantamento bibliogréafico,

cujos resultados podem ser lidos nos capitulos anteriores e nas analises das respostas.

Tendo em mente 0s objetivos gerais e especificos da pesquisa, e apds selecédo e
leitura bibliografica, elaborei um survey com campos abertos e fechados enviado por e-mail e
WhatsApp através do cadastro disponibilizado pela Coordenacdo do Fomento a Cultura da

Periferia, além de foruns e grupos nas redes sociais, como o Facebook e Instagram.

A ideia de iniciar a pesquisa com 0 questionario online justificou-se pela
possibilidade de alcancar um numero considerdvel de sujeitos respondentes, permitindo
analises de mais pessoas, as quais foram posteriormente aprofundadas com as entrevistas em

profundidade, feitas em menor nimero com respondentes selecionados.

Cabe aqui a explicagdo dos motivos de ndo se utilizar os registros
administrativos gerados em decorréncia da gestdo do FCP e disponibilizado pela Coordenacéo

do Programa, conforme previsdo no projeto de pesquisa apresentado no momento do exame
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de qualificacdo. Esta base de dados agregados, composta por informacdes contidas no
formulario chamado Ficha Sintese, apresentada por todos os inscritos no FCP no momento do
ingresso da selecdo, contém informacOes estatisticas que poderiam ser (teis para tragar o
perfil dos participantes do programa. No entanto, ao explorar as planilhas disponibilizadas,
além de ndo possuirem uma padronizacao nos quesitos no decorrer das edi¢des do programa,
percebi que diversas células estavam vazias ou com informacgdes incompletas, a exemplo dos
enderecos de e-mail, conforme relato no subcapitulo da survey. Como para obter os resultados
desejados teria que verificar cada uma das fichas sinteses para completar as informacdes nas
planilhas e percebendo que a aplicacdo do questionario, de certo modo, obteve sucesso em
tracar o perfil dos participantes do programa, gerando um banco de dados mais bem
sistematizado, atualizado e com questfes de relevancia para esta pesquisa, ndo utilizei os

registros administrativos disponibilizados.

No mais, acredito que a dissertacdo ganhou em objetividade ao suprimir a
etapa de andlise dos registros administrativos, pois permitiu a montagem da apresentacdo
metodoldgica em duas partes, onde a metodologia aplicada a survey foi analisada
separadamente da metodologia das entrevistas em profundidade, pois a mesma estrutura pode

ser aplicada no capitulo a seguir, na analise dos resultados.

4.1 COLETA DE DADOS

4.1.1 Survey

O questionario quantitativo foi dividido em quatro se¢Bes sendo: 1)
Informacdes pessoais, com dados sobre género, raca/cor, territério e situacdo financeira; 2)
Perguntas Individuais, visando investigar as condigdes atuais do individuo respondente, sua
relacdo com o Coletivo Cultural e sua producéo artistica; 3) Coletivo Cultural, com perguntas
sobre a atual situacdo destes grupos; e 4) Producdo Cultural, considerando para esta pesquisa
as agdes culturais como as atividades continuas do coletivo, e producdo cultural como o
produto gerado dessas agdes continuas (Ex: apresentacOes, exposices, espetaculos,
publicacbes). Foi elaborado através da plataforma Google Forms e permaneceu aberto para
respostas de 12 a 31 de agosto de 2022.
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Na tentativa de incentivar as respostas, impedindo que as pessoas desistissem
de responder por achar cansativo ou com medo de serem identificadas, procurei desenhar o
formul&rio para que tivesse um tempo curto de respostas (cerca de 15 minutos) e que pudesse
ser respondido facilmente tanto em computadores quanto em celulares ou tablets, negritando
logo no inicio a informacdo de que respostas seriam tratadas com sigilo e ressaltando os

objetivos académicos da investigagao.

‘ "::: : campus capital

> AY EAC H UM ke

Ny A Dtre

4 / ,

a'AD Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Y, 9»  Universidade de Sao Paulo

PESQUISA SOBRE COLETIVOS
CULTURAIS, ARTISTAS E PRODUCAO
CULTURAL DE PERIFERIA

0la! Agradecemos pelo seu interesse em colaborar com esta pesquisa.

Esse questionario tem objetivo académico. Suas respostas serdo tratadas com sigilo e
nenhuma informacéo sua sera divulgada sem a sua autorizagéo.

Nés queremos saber a situagéo atual dos Coletivos Culturais de Periferia e participantes
contemplados com o Fomento & Cultura da Periferia entre 2016 a 2019, bem como suas
produgées culturais. Essa pesquisa sera apresentada em uma dissertacédo de mestrado
em Estudos Culturais (EACH-USP), além de artigos e resumos.

Esta dividida em 4 partes e o tempo médio de resposta € de 15 minutos.

Caso queira receber um retorno sobre os resultados da pesquisa, basta deixar o e-mail e
telefone ao final do questionario.

Obrigada pela participagao!

Juliana da Conceigdo Borges - Mestranda em Estudos Culturais

Prof. Martin Jayo - Orientador

cultura.jp@gmail.com Alternar conta ()

*Qbrigatorio
E-mail *

Seu e-mail

Figura 2. Captura de tela da pagina da survey disponibilizada para os respondentes

Fonte: Elaboracéo propria a partir do questionario do Google Forms.
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Inicialmente utilizei a listagem de e-mails disponibilizada pela Coordenagdo do
FCP, o que particularmente trouxe um contratempo, pois 0 mailing estava com Vvarios
enderecos incompletos e e-mails inexistentes: dos 137 e-mails disparados, ao menos 23
estavam desativados. Como a Coordenacdo também disponibilizou os arquivos com as
prestacdes de contas dos projetos, pude perceber que uma parte consideravel dos coletivos
deixaram, ao longo da execucdo do projeto, de usar e-mails pessoais e criaram e-mails
proprios do coletivo cultural: 50 dos 86 coletivos alteraram seus contatos para fazer constar o

e-mail préprio do coletivo.

PESQUISA SOBRE COLETIVOS CULTURAIS, ARTISTAS E C & B
PRODUCAO CULTURAL DE PERIFERIA (&) Caixa de entrada »

(7]
3}

O Juliana da Conceicao Borges <cultura b@usp.br> b, 13de ago.de 2022, 21:51 ¢ &
para Cco -

OPESQUISA SOBRE COLETIVOS CULTURAIS, ARTISTAS E PRODUGAO CULTURAL DE PERIFERIA 0

0la pessoal!

Me chamo Juliana da Conceigdo e estou no mestrado em Estudos Culturais na EACH-USP.

Estou encaminhando para vocés um link para que vocés participem da minha pesquisa, que procura saber qual a situagdo atual
dos Coletivos Culturais de Periferia que passaram pelo Fomento a Cultura da Periferia entre 2016 3 2019, bem como seus
integrantes e suas produgdes culturais.

Se vocé participou do Fomento 3 Cultura da Periferia nessa época, gostaria muito de contar com sua participagao!

Leva sé 15 min. para responder o questionario.

Para responder, € s6 clicar no link:
https://forms.gle/woLXPKLCGXYR25q5A

E por favor, compartilhem a mensagem com outros participantes! E importante chegar no maior niimero possivel de pessoas.
Muito Obrigada!

Juliana da Conceigdo Borges - Mestranda em Estudos Culturais
Prof. Martin Jayo - Orientador

Figura 3. Captura de tela do e-mail enviado aos coletivos culturais divulgando o formulério.

Fonte: Elaboracdo prdpria a partir das mensagens eletronicas enviadas.

Concomitante aos e-mails, e percebendo que o correio eletrdnico vem deixando
de ser usado, também enviei o questionario pelo aplicativo WhatsApp para pessoas que
seriam as minhas sementes, ou seja, pessoas que iriam ndo apenas responder ao questionario
como também divulga-lo para outras pessoas. Alcancei, numa primeira rodada, 23 pessoas e

cinco grupos de WhatsApp voltados a mobilizacdo em torno da cultura. Percebendo o bom
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retorno, resolvi numa segunda rodada enviar o questiondrio aos telefones celulares

cadastrados no mailing disponibilizado pela Coordenacao do FCP, o que resultou em mais 78

disparos.

il VIVO Voz WiFi & 13:05 38% @ )
< 2 - oroeserses X
https://forms.gle/woLXPKLcGXYR25q5A
forms.gle

+

@ PESQUISA SOBRE COLETIVOS
CULTURAIS, ARTISTAS E PRODUGAO
CULTURAL DE PERIFERIA @

0la pessoal!

Essa pesquisa de Mestrado procura
saber a situagao atual dos Coletivos
Culturais de Periferia que passaram
pelo Fomento a Cultura da Periferia
entre 2016 a 2019, bem como seus
integrantes e suas producdes
culturais.

Se vocé participou do Fomento a
Cultura da Periferia nessa época,
gostaria muito de contar com sua
participagao! Leva 15 min. para
responder o questionario.

Para responder, é sé clicar no link:
https://forms.gle/
WOLXPKLCGXYR25¢g5A

E por favor, compartilhem a mensagem
com outros participantes! E

importante chegar no maior nimer @
possivel de pessoas.

Muito Obrigada®p

C ® ®@ ¢

Figura 4. Captura de tela do WhatsApp com divulgacdo do formulario de pesquisa.

Fonte: Elaboracdo prdpria a partir das mensagens eletronicas enviadas.

Além disso, divulguei em meu perfil pessoal no Facebook, no qual tive

somente trés curtidas e um compartilhamento e no Instagram Stories, com alcance de 48

visualizagdes. N&o significa, certamente, que no universo de 914 amigos no Facebook e 1.606

seguidores no Instagram que todos eles viram as minhas publicagcbes online, j& que o

conteudo exibido para cada usuario depende de uma série de fatores ligados a algoritmos

definidos pelo comportamento de cada perfil e com contetdos considerados relevantes para

cada usuério, pois em outras postagens de cunho particular ja obtive mais de 200

visualizagOes / curtidas em cada rede.
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Obtive 30 respostas em um universo previsto de 86 Coletivos Culturais e,
considerando que cada coletivo tem como nucleos representativos trés pessoas, seriam ao

todo 258 pessoas aptas a responder a pesquisa.

Cabe a observacao de que o mailing disponibilizado pela Coordenacdo do FCP
possuia somente os dados de contato do representante legal do coletivo, ou seja, da pessoa do
nacleo que assinou o Termo de Fomento junto & SMC e que receberia o subsidio financeiro
na conta corrente em seu nome. No mais, observando o total de respondentes, os coletivos
ndo se repetiram. Sob este prisma, podemos considerar que 34% dos Coletivos Culturais

foram atingidos, o que considero ser uma boa amostragem.

Vale a pena relatar a interacdo com alguns respondentes ao longo da aplicagéo
do questionario. Dois deles se manifestaram (um por escrito e outro de forma verbal) de que
entenderam que o questionario de pesquisa era voltado somente aos Coletivos Culturais e que,
por conta disso, ndo compartilharam a mensagem com os demais integrantes. Recebi ainda
pedido de ajuda de um coletivo que estava sendo despejado de sua sede por conhecer minha
trajetoria na advocacia e na gestdo publica, o que previamente ja indica uma provavel

desmobilizacdo por conta da fragilidade socioeconémica dos envolvidos.

Além disso, sobre o momento politico que a survey foi aplicada, observei que
muitos integrantes de coletivos culturais estavam envolvidos nas eleigdes de 2022,
principalmente nas candidaturas legislativas, ou sendo candidatos ou compondo equipes de
campanha. Durante os meses que antecederam as elei¢fes, que coincidiram com 0 momento
da pesquisa de campo, houve nas redes sociais um alto fluxo de informagfes em um curto
espaco de tempo, fendmeno conhecido como flood (inundacdo)®®. Suponho que tudo isto
tenha colaborado para que a pesquisa ndo tivesse mais respondentes e seu compartilhamento
com possiveis respondentes ficasse prejudicado. Apesar de tais dificuldades terem sido
detectadas no momento da apresentacdo do cronograma de pesquisa na qualificacdo, este era

0 periodo que a pesquisa precisava enfrentar.

Por fim, em se tratando de um questionario on-line, ndo tive controle sobre o
seu alcance. Contudo, 0 objetivo da pesquisa era chegar ao menos nos integrantes do nucleo
responsavel dos projetos contemplados, entendendo que a probabilidade deste nucleo ser o

mesmo “nucleo duro” do Coletivo Cultural seria grande e que essas pessoas teriam vivéncias

2 Disponivel em: www.techtudo.com.br/noticias/2015/05/0-que-e-flood.ghtml. Acesso em: 10/10/2022.
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diferentes daqueles que somente colaboraram de forma pontual com a execucéo do projeto. E

analisando os respondentes da pesquisa, acredito que a amostra obtida foi satisfatoria.

4.1.2 Entrevistas

Retomando a ideia de que ndo hé pesquisa sem escuta e superando a etapa de
levantamento de dados através do questiondrio, parti para a segunda etapa da coleta de dados
com as entrevistas em profundidade no formato semiestruturado, escolhendo trés pessoas
integrantes de coletivos culturais que responderam a survey. As historias de vida ouvidas
foram realizadas de forma mista, com duas entrevistas realizadas de forma remota e uma
presencialmente. Através de uma escuta mais atenta, a conversa que tive com os entrevistados
possibilitou que se chegasse ndo sO a resposta da questdo de pesquisa, mas também ir além

dela.

A escolha para este método de abordagem qualitativa se d&, ndo s6 em virtude
das subjetividades dos entrevistados com os tdépicos abordados, mas também para que
principalmente, as experiéncias de vida de cada um deles pudessem proporcionar uma escuta
ativa, um dialogo aberto e uma relacdo de confianca entre eu, pesquisadora, e eles,

entrevistados. N&o s6 para se obter uma melhor qualidade dos dados colhidos, mas também

224

pelo fato de ser uma “abelha que esta escrevendo sobre a colmeia”” e ndo um observador

isento que relata as abelhas de um ponto de vista externo a colmeia.

Sobre o fato de ser uma abelha, ha algum tempo néo resido mais nesta colmeia
como ja relatei em algumas passagens dessa dissertacdo, estando no que D’Andrea diz ser o

limbo da pessoa periférica que migra para regifes centrais da cidade:

Existe sensacdo de desterro, de limbo permanente. Esse jovem tem uma
infancia pobre em um bairro da periferia e, por circunstancias da vida,
consegue acessar espacos da classe média, como a universidade ou ambientes
de trabalho. Nesses locais, ele vive outros tipos de relagcdes profissionais,
sociais e de amizade. Mas S&o Paulo é uma cidade muito segregada e muito
marcada por divisdes sociais e raciais. Essas questdes tém um peso muito
grande.

[...] Chega uma hora em que ele pode ndo se sentir como parte de nada,
porque o circulo de classe média ndo tem as referéncias de sociabilidade da

>4 Das conversas com o Orientador da dissertacdo surgiu a analogia com a abelha, e com a permisséo dele, venho
aqui compartilhar.
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periferia... O futebol de varzea, a roda de samba, a conversa no boteco e na
calgada. Mas também had um momento em que a propria relagdo com as
pessoas da quebrada e da infancia ndo se completa mais, porque nossa cabeca
também muda. No fim das contas, fica a duvida sobre a qual mundo ele
realmente pertence. A quais as relagcbes e circulos sociais ele pertence?
(D’ANDREA, 2023)

Ter essa consciéncia fez com que tivesse um cuidado adicional de nédo forcar
uma narrativa de pessoa periférica para cooptar uma narrativa que ndo é mais a minha
realidade atual, e por outro lado, permitir que as minhas vivéncias periféricas pudessem servir
de ponte para que os entrevistados se sentissem seguros e confiantes. Afinal, a pesquisa €
deles também. Tentei fazer do limbo de ocupar lugar algum, uma possibilidade de expandir e

ocupar mais espacos.

Os tdpicos que deram o formato semiestruturado a entrevista foram retirados
dos resultados obtidos com a survey e expostos de forma a dar abertura aos entrevistados para
expressarem livremente suas visdes, além de acrescentarem pontos ndo previstos. A propria

exposicao da questdo de pesquisa por si s6 ja renderia uma boa conversa.

A escolha dos individuos foi feita através de uma sele¢do dos respondentes,
considerando o territorio destes participantes, a edicdo que participaram e o0s dados
estatisticos de género, raca, idade e experiéncias nas praticas culturais detectadas nas
perguntas relacionadas a producdo cultural e relacionamento com o coletivo. Desta forma,

convidei quatro pessoas, das quais trés se mostraram disponiveis.

As entrevistas foram realizadas entre 06 e 23 de fevereiro de 2023, gravadas

com a devida permissao dos entrevistados e com a condicdo de se manter 0 anonimato.

Sobre 0 anonimato, se faz importante explicar que em comum acordo com 0s
entrevistados, preferiu-se que cada um escolhesse seu codinome. Tal escolha se fez necessaria
pois as entrevistas ocorreram em um momento de forte mobilizacdo da classe trabalhadora da
cultura paulistana contra a privatizacdo das Casas de Cultura, equipamento cultural sob
administracdo da SMC, acompanhada de uma deterioracdo das relacfes desta Secretaria com
esta parcela da sociedade civil, relagdo esta que raramente foi satisfatoria, mas que piorou

sobremaneira nos Gltimos meses.

Detectando um aumento no movimento de extrema direita nas periferias desde
0 meu trabalho de conclusao de curso sobre os coletivos culturais de periferia, na ocasido que

cursei a especializacdo latu sensu em Democracia e Legislativo na Escola do Parlamento da
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Céamara Municipal de Sdo Paulo em 2018, somado a vulnerabilidade socioeconémica e
exposicdo que essas pessoas possuem, decidi que iria preservar suas identidades. E de certo

modo, foi especial acompanhar o processo de escolha dos codinomes adotados.

A andlise individual das entrevistas € apresentada no capitulo 5 - Dos
resultados, com as historias de Baoba, Alecrim e Cacula. Em cada entrevista ndo deixei de
aplicar o rigor técnico do método escolhido, mas diante de cada entrevistado, que contribuiu
com seu tempo livre e com sua sabedoria e experiéncia para enriquecer este trabalho, tive
também a preocupacdo de dar um tratamento cuidadoso a cada uma das histdrias de vida

ouvida.

Por fim, sobre a quarta entrevistada convidada, a Pipa, infelizmente ndo pude
contar com seus saberes por conta do adoecimento de seu pai e da necessidade de abrir méo
dos trabalhos e do tempo livre para se dedicar aos cuidados médicos a ele. Deixo registrado os

desejos de boa recuperacao e meus agradecimentos pela atencéo.
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5. RESULTADOS

Assim como a apresentacdo metodologica ocorreu em duas partes, como ja
mencionado no capitulo anterior, este capitulo também seguird a mesma estrutura, expondo,
de forma separada, os resultados quantitativos do formulario-questionéario dos resultados
qualitativos das entrevistas. A analise do material de ambos teve como premissa a minha
intencdo, enquanto pesquisadora, de ndo sé levantar o que se apresenta de forma evidente,

mas buscar por meio da analise outros significados nos dados obtidos.

5.1 SURVEY

Neste tdpico, pretendo analisar as respostas do questionario aplicado, o qual,
como ja explicado, foi dividido em quatro se¢des: 1) Analise Sociodemogréfica; 2) Analise
individual; 3) Analise dos Coletivos Culturais; e 4) Producéo cultural do Coletivo Cultural. O
formulario utilizado, isto é, as questdes aplicadas e as possibilidades de respostas, compdem o

Anexo 1 deste trabalho.

No formulario utilizado, busquei informar os respondentes sobre o enfoque da
pesquisa voltado aos participantes do FCP da 12 Edicdo (selecdo em 2016 e inicio em 2017) a
3% Edicao (selecdo em 2018 e inicio em 2019), fazendo isso por meio do card compartilhado
no WhatsApp e demais redes sociais e no texto de introducdo ao formulario de pesquisa. Mas
como ja comentado anteriormente, se tratando de um survey compartilhado na internet, o
controle sobre ele é limitado. Logo, observei que dois respondentes foram contemplados em
edicdes que ndo sdo o foco da pesquisa (4% e 5% edicdo) e suas respostas ndo serdo levadas em
consideracdo na analise dos dados. Um respondente disse ndo saber qual edigdo o projeto foi
contemplado, mas como este informou 0 nome do projeto e coletivo, consegui identificar a

edicdo e suas respostas foram consideradas.

Apliquei ainda uma quinta e Gltima se¢do com perguntas opcionais para obter
um feedback do questionario e do tema de pesquisa para 0s participantes, levantando-se
possiveis falhas no formulario e para colher os seus contatos atualizados para a etapa das
entrevistas. Gostaria de compartilhar algumas impressées dos respondentes antes de adentrar

na andlise do conteido propriamente dito.
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Dos 30 respondentes, 24 responderam a questdo “Por favor, comente sobre o
tema abordado neste formulario” e 26 responderam a questdo “Diga 0 que achou do
questionério: se foi muito longo, se deu para entender as perguntas, etc. ” De um modo geral,
0 questionario foi bem recebido, rapido de responder e com perguntas de facil compreensao.
O tema da pesquisa contou com o interesse dos respondentes, que apontaram desde a
pertinéncia do tema abordado até a necessidade de compartilhar os resultados e de considerar
0s sujeitos da pesquisa ndo s6 como um objeto de estudo, mas que

Também nos leve para dentro da universidade, para que possamos discutir
sobre nossa estética e criacdo, dentro desse espaco, no corpo a corpo, olho
no olho. Afinal de contas, ndo é possivel dimensionar o impacto do que
somos e produzimos, somente a partir dos instrumentais e questionarios.

Apesar de ndo ter exposto de forma aprofundada, aos respondentes do survey, a
estrutura completa da pesquisa, a frase final desta resposta me despertou a atengédo, pois a
pesquisa se enriquece quando ha a escuta: “SO é possivel falar do sabor do encontro,

experimentando o encontro de fato .

Houve também manifestacGes de pesar, no sentido de que esse levantamento
poderia ser feito pelo poder publico, além do desejo que este aproveite os resultados obtidos
para um aprimoramento do FCP. Por fim, 93,3% se colocaram a disposicao para confirmar ou
aprofundar as informacfes e participarem da entrevista, e 85,7% ndo quiseram manter o
anonimato. Ainda assim, informei no inicio do questionario do objetivo académico e do
carater sigiloso das informac6es prestadas e evitei aplicar perguntas que pudessem identificar

0s respondentes.

5.1.1 Secéo 1 - Perfil dos Respondentes

A primeira secdo da survey foi pensada para tracar um perfil demografico dos
participantes do programa. Para tanto, elaborei questdes de preenchimento obrigatério
referentes a idade, género, orientacdo sexual, raga/cor, renda individual e familiar e nivel de

escolaridade.

No que se refere ao levantamento etario, hd& uma predominancia de

participantes maduros, onde 35,7% tém entre 35 e 39 anos e 25% tém entre 40 e 44 anos. Se
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considerarmos o Estatuto da Juventude, onde o jovem adulto é aquele entre 18 e 29 anos,

nenhum dos respondentes se enquadra neste perfil.

A questdo sobre a identidade de género partiu do pressuposto de que género €
uma construcdo social a ser definida por autoidentificacdo. Esta € a linha adotada para esta
pesquisa e também por movimentos culturais e sociais dedicados a identidade de género, que
inclusive encontra abrigo em algumas normas municipais como o Decreto Municipal n°
58.228/2018, que dispde sobre o uso do nome social e o reconhecimento da identidade de
género de travestis, mulheres transexuais e homens trans em todos os Orgdos da
Administracdo Publica Municipal e define o que vem a ser identidade de género para a

municipalidade paulistana:

Art. 2° Para os efeitos deste decreto, entende-se por:

I - nome social: aquele pelo qual travestis, mulheres transexuais e homens
trans se reconhecem, bem como sédo identificados por sua comunidade e em
seu meio social;

Il - identidade de género: a dimensdo da identidade de uma pessoa que diz
respeito a forma como esta se relaciona com as representaces de
masculinidade e feminilidade e como isso se traduz em sua pratica social, sem
guardar relagéo necessaria com o sexo biologico.

A propria lei que institui o Fomento a Cultura da Periferia cita a identidade de

género, usando como segundo critério de desempate para a elei¢cdo da Comissdo de Selecdo:

Art. 17 § 3° Em caso de empate, serdo utilizados como critério de desempate,
na seguinte ordem: [...];

Il - léshicas, gays, bissexuais, transexuais, travestis, transgéneros, queer e
intersexuais;

Dos dados apresentados, todos os respondentes se declararam cisgéneros,
sendo 53,6% como homem e 46,4% como mulher. Sobre a orientacdo sexual e preferéncia
afetivo-sexual dos participantes, a maioria (82,1%) se declarou heterossexual, seguido de
lesbicas, bissexuais, gays e aqueles que ndo quiserem se declarar, 0 que somados resultou em

quase 18% da amostra.

No que tange a raga/cor, cabe a explicacdo de que, para o survey, baseei-me na
classificacdo utilizada pelo IBGE, que leva em consideracdo a autodeclaracdo de acordo com
a classificacdo proposta por cinco categorias, entre cor (preto, pardo, branco, amarelo) e raca
(indigena). Essa classificagdo é usada também nos demais levantamentos do IBGE, nos

registros administrativos do governo brasileiro e em pesquisas realizadas por outras
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instituicOes, portanto constitui fator relevante para analise das relacdes raciais no Brasil,
relacBes estas pautadas pelo preconceito de marca, e ndo de origem®. Assim, tem-se como
respostas a presenca de 80% de pessoas negras, sendo a metade de pessoas pretas e 28% de
pardos. O que ndo surpreende, uma vez que é o reflexo das periferias a qual os participantes

pertencem e para quem essa politica publica é voltada.

As questdes relativas a renda tiveram por objetivo avaliar as condicGes
socioeconOmicas dos respondentes e foi dividida em renda individual e renda familiar por
considerar as possiveis diferenciacGes que poderiam advir deste dado, ja que o padréo de vida
pode estar ligado a soma das rendas das pessoas que possuem alguma remuneracao e residam

Na mesma casa.

Os dados obtidos neste quesito serdo também avaliados em conjunto com
algumas questbes da Secdo 2 - perguntas individuais, como o trabalho atual e se os
respondentes tiveram o apoio de algum auxilio financeiro governamental. E da mesma forma
que nos quesitos anteriores, vali-me dos critérios adotados pelo IBGE para a classificacdo dos
niveis de renda, usando o Salario Minimo Nacional como base, que no ano de 2022 foi de R$
1.212,00.

Quase a metade dos respondentes (42,9%) tem como renda individual de um a
dois salarios minimos e quase um terco tem como renda de trés a quatro salarios minimos. Da
renda familiar, a0 somarem-se todas as porcentagem dos lares que recebem até quatro saléarios
minimos, percebe-se uma forte predominancia da classe D e E®. Observei, ainda, a presenca
de 10,7% dos respondentes que possuem renda familiar abaixo de um salario minimo, o que

revela a alta vulnerabilidade socioecondmica dos participantes do FCP.

Sobre a formacdo escolar dos participantes, mais da metade (64,3%) ja
acessaram o0 ensino superior, sendo que 39,3% ja concluiram a graduacdo, sendo que alguns
dos respondentes cursaram mais de um curso superior. Dos cursos escolhidos, ha uma
unanimidade para os cursos na area de humanas, em especial as licenciaturas como historia,

letras e pedagogia.

* OSORIO, Rafael Guerreiro. A classificacéo racial do IBGE in A desigualdade racial de renda no Brasil :
1976-2006. Disponivel em: www.1library.org/article/classifica%C3%A7%C3%A30-racial-ibge-coletando-ra%C
3%A7a-pessoas- operacionaliza%C3%A7%C3%A30-conceito.yeej5nly. Acesso em: 20/10/22

*®Considerando o critério adotado pelo IBGE, onde a classe D sdo as familias que possuem a soma dos
rendimentos entre 2 a 4 salarios minimos (R$ 2.424,00 a R$ 4.848,00) e a classe E séo as familias com renda
inferior a 2 salarios minimos.
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5.1.2 Segéo 2 - Perguntas Individuais

Retomando a pergunta da pesquisa - 0 que ocorreu com 0s Coletivos Culturais
apos o téermino do projeto contemplado com o FCP, bem como seus participantes e producédo
cultural desenvolvida com o aporte financeiro do fomento - as trés se¢des seguintes foram
pensadas para investigar e avaliar empiricamente os participantes do programa de tal forma
que possibilite responder a questdo deste trabalho. A andlise das questfes sera feita na mesma
sequéncia que apresentei no survey, com algumas analises cruzadas realizadas de forma

pontual.

Adotando o conceito de que o Coletivo Cultural é uma abstragdo, uma entidade
intangivel, uma vez que o coletivo é na verdade a unido de pessoas em torno de acdes e
praticas culturais, como ja foi exposto no capitulo 2, para essa secdo apresento a analise das
respostas para doze questdes elaboradas a fim de investigar os sujeitos que fazem parte dos
coletivos culturais contemplados: nome do projeto, o qual ndo serd exposto para preservar a
identidade dos respondentes e a forma de participacdo no projeto; edicdo do FCP; trabalho
atual, se o respondente desenvolve algum tipo de producdo cultural - e se esse trabalho é
remunerado ou ndo; se permanece no mesmo coletivo contemplado ou, se caso negativo, o
que motivou a saida; se permanece no mesmo territdrio ou, caso tenha mudado, o local atual e
qual o atual distrito de moradia. Apesar de ndo ser o objeto principal da pesquisa, a
repercussao da crise ocasionada pela Covid-19 nos coletivos culturais e seus participantes foi
abordada: para avaliar os efeitos da pandemia, perguntei se o respondente recebeu algum
auxilio governamental como, por exemplo, proveniente da Lei Aldir Blanc ou Auxilio

Emergencial.

A grande maioria dos respondentes (85,7%) fez parte do projeto como Nucleo
do Coletivo, sendo 57,1% deles também o Representante Legal do projeto. Como os projetos
ndo se repetem, entendo que a manutencdo do mailing somente com os dados daqueles que
serviram de ponte entre o Coletivo Cultural e a SMC fez com que o questionario ndo atingisse
o0s demais integrantes do ndcleo, por mais que o texto de divulgacdo da pesquisa pedisse para

que todos respondessem.

Por outro lado, vale destacar a possibilidade de cada respondente ter

respondido como se representasse o Coletivo como um todo, uma vez que a gestdo destes
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coletivos se da de forma horizontalizada, pois fui abordada por dois respondentes
perguntando se o questionario era somente para o Coletivo ou se poderia responder conforme
suas percepcdes pessoais. Em todo caso, vale a reflexdo se o texto de divulgagéo ndo negritou

o suficiente os propdsitos da survey.

Metade dos respondentes participaram da 3* Edicdo, edicdo mais recente
abordada por esta pesquisa e que, consequentemente, € a que possui 0 mailing mais
atualizado. Chama a atencdo o fato dos respondentes da segunda edigcdo terem sido os que
menos responderam, com 17,9%. Pode ser uma coincidéncia, mas foi uma edicdo marcada
por corte do orcamento do programa e uma mudanca na gestdo municipal e do fomento, além

da implantacdo do MROSC como norma subsidiéria.

A questdo relativa ao trabalho foi feita ndo sO para avaliar a situacdo
socioeconémica dos respondentes, mas permite avaliar suas ocupacdes profissionais e a
insercdo no mercado de trabalho. A maioria trabalha na area cultural (71,4%), o que pode ser
um indice maior, considerando os respondentes que estdo no funcionalismo publico estadual

(7,1%) e que, nestes postos, exercem ocupacao afins as atividades culturais.

Nenhum dos participantes da pesquisa declarou nédo estar trabalhando e a partir
das respostas obtidas na Secdo 1, como a alta qualificacdo escolar e a baixa renda individual e
familiar, pode-se inferir em uma precarizacdo do trabalhador da cultura, o que pode ser
melhor explorado nas entrevistas em profundidade, com a percepgéo de que este processo de
precarizacdo e de pauperizacdo dos processos de trabalho da cultura e areas afins pode ter
sido acelerado por conta da pandemia de Covid-19, pois 64,3% dos respondentes declararam
ter recebido algum auxilio governamental, como o Auxilio Emergencial ou o auxilio da Lei
Aldir Blanc.

Quase a totalidade dos respondentes (96,4%) declararam estar envolvidos em
alguma producéo cultural, sendo 71,4% com o mesmo coletivo cultural contemplado com o

FCP. E para 53,6%, esta producao cultural € remunerada.

Chamou-me a atengdo quando o mesmo levantamento é feito usando o0s
critérios de género e raga/cor: entre mulheres pretas, o trabalho remunerado se faz presente
apenas para 30%, sendo o trabalho voluntario presente para 70% dessas pessoas. Sendo o
mesmo grupo que, conforme levantamento realizado na Secéo 1, possui 0 menor rendimento:
20% ganha até 1 salario minimo e 30% ganha de 1 a 2 salarios minimos. O conjunto dos

dados obtidos demonstram que, no interior do grupo de trabalhadoras e trabalhadores da
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cultura que compdem a amostra deste questionario, ha um outro grupo - de mulheres pretas e

periféricas - ainda mais penalizadas.

Por fim, 92,6% dos respondentes permanecem no mesmo Coletivo Cultural de
quando foi contemplado com o FCP. Entre os dois respondentes que ndo estdo mais nos
Coletivos Culturais, um mencionou que o0 motivo da saida foi para cuidar de si mesmo ou de
alguém proximo e o outro porque o Coletivo Cultural deixou de existir. E 89,3% néo se
mudaram, ou seja, permanecem atuando no mesmo territério do projeto contemplado com o
FCP.

5.1.3 Segéo 3 - Coletivos Culturais

Nesta secdo de perguntas, diferente da secdo anterior, voltada aos sujeitos
participantes, busquei levantar informacdes sobre a situacdo atual do Coletivo Cultural

contemplado com o FCP de acordo com a percepgéo pessoal de seus participantes.

A forma de categorizacdo de algumas questdes desta se¢édo foi diferente, com
perguntas com multiplas respostas e a inclusdo da caixa de texto “outros” como resposta, por
compreender a pluralidade de possibilidades existentes no mundo real e que poderiam fugir
das possiveis respostas previamente pensadas. E, de fato, este campo foi utilizado ora como
desabafo (“Eternas tentativas de reaver o folego”, “Participando de editais publicos ¢
privados, mas com muita dificuldade” ou “O espago cultural existe gracas a resiliéncia da
[ocultado nome da pessoa]”); ora como uma explicacdo para opgdes que, no entender de

alguns respondentes, necessitam de uma contextualizacdo mais completa.

Realizei dez perguntas nesta secdo, sendo estas: se o Coletivo Cultural que foi
contemplado com o Fomento a Cultura da Periferia ainda existe e, caso negativo, quando
deixou de existir e qual a principal razdo para que tenha deixado de existir (escolhendo até 3
opcodes); se 0 Coletivo Cultural ainda existe, qual a producéo cultural que ele desenvolve hoje
(escolhendo até 2 opgdes); se apds o término do projeto junto ao Fomento a Cultura da
Periferia, o Coletivo teve ou tem algum fomento ou auxilio para as atividades culturais, e qual
seria; se apds o término do projeto no Fomento a Cultura da Periferia, como o Coletivo
procurou se manter financeiramente (escolhendo até 2 opcdes); em qual territdrio as acdes do

coletivo acontecem atualmente e quais os principais locais que o Coletivo usa para
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desenvolver suas atividades culturais, como ensaios e encontros de trabalho (escolhendo até 2
opcoes); e se depois de ter o projeto contemplado no Fomento a Cultura da Periferia, o
Coletivo Cultural se transformou em pessoa juridica.

Cabe a observacdo que, em trés respostas indicadas no anexo da pesquisa,
alterei os resultados para enquadrar em uma das opgdes existentes e, assim, ter uma visao
melhor dos dados obtidos, como no caso da questdo “Atualmente, quais os principais locais
que o Coletivo usa para desenvolver suas atividades culturais, como ensaios e encontros de
trabalho?” onde um respondente informou na caixa de texto “Outros: No proprio espaco
construido”, sendo que havia a op¢do “Espago Proprio”. E outras duas respostas foram
alteradas para ocultar o nome de pessoas e espacos que pudessem identificar o respondente ou
expor estas pessoas citadas.

Com esta prévia explicacao, passamos a analise dos dados obtidos.

Com excecdo de um so Coletivo Cultural que encerrou suas atividades, todos
os demais Coletivos que foram contemplados com o FCP estdo em atividade e desenvolvendo
alguma producdo cultural. Com relacdo ao Unico coletivo que se desfez, o respondente
apontou como razdo do término as dificuldades de se manter no circuito cultural, a falta de

dinheiro e a necessidade de dedicacdo integral ao trabalho/estudo dos integrantes.

No que tange a producdo cultural atual, de forma majoritaria tem-se como
resposta que os coletivos estdo produzindo, mas de forma autbnoma (com 16 mencgdes) ou em
conjunto com outros Coletivos Culturais (10 mencdes). A baixa presenca do setor privado
sem fins lucrativos é um elemento a se observar: somente duas menc@es para ONGSs e outros
movimentos sociais e trés mencdes para o Sistema S. O Poder Publico, ao seu turno, tem uma

presenca maior, com 10 mengdes.

Ainda que quase a totalidade dos Coletivos Culturais estejam desenvolvendo
alguma producdo cultural apds a passagem no FCP, a metade ndo recebeu qualquer auxilio
para estas atividades culturais. Dos que receberam, sete mencionaram 0s auxilios
emergenciais para o setor cultural, como os advindos da Lei Aldir Blanc e quatorze
mencionaram os programas de fomentos culturais, sendo oito para os fomentos da SMC e
cinco para os fomentos da Secretaria de Estado da Cultura, como o ProAc Editais. Mais uma
vez o setor privado teve pouca presenca: especialmente no quesito Isencéo Fiscal como a Lei

Rouanet, PRO-MAC e o ProAC ICMS, nenhum respondente fez mencao a estas opcoes.
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A autonomia revelada na atual producdo cultural dos Coletivos aparece
também na questdo “Apds o término do projeto no Fomento a Cultura da Periferia, como o
Coletivo procurou se manter financeiramente?” Podendo escolher até duas opcdes, 0s
participantes fizeram doze mencdes a utilizacdo de eventos culturais promovidos pelo proprio
Coletivo, como festivais, mostras e lives. Também aparecem as tentativas de insercao do
circuito cultural junto ao Poder Publico, com 14 menc¢des. No entanto, acredito que a analise
deste dado deverd ser realizada em conjunto com outras respostas e posteriormente nas

entrevistas, a fim de investigar o éxito destas tentativas de insercao no circuito cultural.

Com excecdo do Coletivo Cultural que encerrou suas atividades, todos o0s
demais Coletivos estdo atuando no mesmo territério em que foram contemplados com o FCP.
E os principais locais indicados por estes para desenvolver suas atividades culturais, como
ensaios e encontros de trabalho, foram os espacos proprios (9 mencdes), ocupacdes culturais
(7 menc0es) e a propria residéncia ou a de outros (6 mencdes). Observo ainda a ocupacédo de
espagos que ndo seriam espagos culturais por exceléncia, como os logradouros (ruas, pracgas,
parques, com 4 menc0es) e espacos virtuais, como WhatsApp e 0 Google Meet (5 mengdes).

A baixa mencao a espacos publicos voltados para atender esta demanda, como
Casas de Cultura, Centros Culturais e CEUSs, pode ser o indicativo de uma precarizacao dos
equipamentos ou, como ja apontado por Silvia Raimundo, “de uma dificuldade de dialogo
com o gestor que nem sempre, dependendo da gestdo municipal, apresenta-se aberto ao

trabalho compartilhado ” (2017, p. 196). Mais uma vez percebe-se a pouca presenca de ONGs.

Por fim, cabe uma prévia explicacdo sobre os motivos da inclusdo da questdo
“Depois de ter o projeto contemplado no Fomento & Cultura da Periferia, o Coletivo Cultural
se transformou em pessoa juridica?”. Nos estudos atinentes a Sociedade Civil, hd uma
corrente que entende a atuacdo dos movimentos sociais como formas inferiores de
mobilizacdo, pois estes seriam uma etapa anterior a evolucdo para formas institucionalizadas
de acdo politica, tornando-se formais através de pessoas juridicas, mas como rebate a

professora Eunice Durham:

Devemos evitar a no¢do de que 0s movimentos sociais sdo formas inferiores
de mobilizacdo, que devem evoluir para formas mais plenas e satisfatdrias de
acdo politica. Esse tipo de pressuposto frequentemente se justapde a nocao
de que a emergéncia de tais movimentos se explica pelo fechamento imposto
pelo regime aos canais normais de manifestacdo politica e reivindicagdes
econdmicas que seriam os partidos e os sindicatos. Os movimentos sociais
aparecem assim como substitutos (empobrecidos) dos movimentos
“verdadeiros” (DUHRAM, 1984, p. 24)
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Embora esse tipo de organizacdo formal por pessoa juridica seja a forma que é
reconhecida e estimulada pelo Poder Publico quando se aplicam mecanismos de
representacdo ao se exigir a presenca de “representantes oficiais” para negociagdes ou
reconhecimento de demandas, o modelo adotado pelo FCP ndo tem a institucionalizagédo
como fim. Os dados obtidos me fazem inferir que, em parte, os Coletivos Culturais das
Periferias Paulistanas também seguem este entender, uma vez que 68% dos coletivos
permanecem como Coletivo Cultural: 39,3% continuam como Coletivo Cultural e 28,6%
também continuam como Coletivo, mas com alguns de seus integrantes tendo aberto seu

registro como MEL.

5.1.4 Segéo 4 - Producgéo Cultural dos Coletivos Culturais

Nesta Ultima secdo de perguntas, busquei centrar na andlise da producéo
cultural dos projetos fomentados e executados pelos Coletivos Culturais em decorréncia do
FCP, identificando e compreendendo as formas que esta produgdo conseguiu se inserir no

circuito cultural da cidade ou as causas do Sseu insucesso.

Para tanto, fiz nove perguntas, sendo: quais as principais producdes culturais
que o Coletivo Cultural desenvolveu durante o Fomento a Cultura da Periferia; se essa
producdo cultural resultante do Fomento a Cultura da Periferia, ap6s o término do projeto,
teve algum tipo de circulagdo; se o Coletivo tenha sido contratado, quantas vezes iSso
ocorreu, 0 ano e local da Gltima contratacdo, e o valor médio do caché pago por apresentacao;
quais seriam as principais dificuldades para circular com a producdo cultural desenvolvida
pelo projeto; se a circulagdo da producdo cultural desenvolvida pelo projeto foi prejudicada
pela pandemia de Covid-19; e se o Coletivo ainda pretende circular com a producéo cultural

desenvolvida através do projeto do Fomento a Cultura da Periferia.

Realizar um retrato da producédo cultural dos coletivos culturais é um desafio,
pois tanto as agdes quanto as producdes culturais se misturam e se integram, assim como
também se integram as linguagens artisticas e as possiveis formas de exibicdo. E assim o FCP
foi desenhado, visando dar uma plasticidade as propostas dos coletivos e possibilitando

também que acgbes culturais de carater continuo, agdes estas que nao necessariamente
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resultam em um produto cultural, como ocorre no projeto cultural, fossem também

contempladas.

Ciente de que os resultados obtidos na survey ndo dado conta de abarcar todo
esse caldeirdo cultural das periferias, apresento a seguinte explicacdo no inicio do
questionario: “Aqui faremos perguntas sobre a producao cultural do Coletivo Cultural. Para
esta pesquisa, vamos considerar as a¢des culturais como as atividades continuas do coletivo, e
producdo cultural como o produto gerado dessas agBes continuas (Ex: apresentagdes,

exposi¢des, espetaculos, publicagdes)”.

Apesar de ndo ser o foco central desta pesquisa, identificar quais 0s possiveis
produtos finais destes projetos foi necessério, pois se objetivo da pergunta de pesquisa €
identificar o que ocorreu com os Coletivos Culturais e com a producdo cultural desenvolvida
com o aporte financeiro do fomento, entendo ser necessario, ainda que de forma incipiente,
categorizar as ilimitadas atividades e linguagens artisticas dos Coletivos Culturais nas

atividades e linguagens artisticas alinhadas as belas artes.

Para as respostas, limitadas a trés escolhas, workshops e oficinas foram as
atividades mais citadas, com 16 menc6es, o que se pode inferir na intencdo dos coletivos
participantes em buscar um aprimoramento artistico através de cursos formativos, bem como
a possibilidade de contribuir com a formacdo artistica da populacdo do territério, colocando
em pratica o conhecimento adquirido e possibilitando o surgimento de novos artistas e novos

coletivos culturais, ampliando assim o repertorio artistico-cultural nas periferias paulistanas.

Sob este prisma, as oficinas e workshops ofertadas ndo possuem um carater
formal, nem necessariamente possuem condi¢des de serem “comercializadas” apds o término
do projeto, mas exercem a funcdo de permitir que os sujeitos envolvidos sejam também
criadores do fazer cultural, de tal forma que possam se reconhecer como tal. E essa agédo
cultural, junto e misturada & producdo cultural, faz com que se tenham as condigdes
necessarias para que a cultura seja instrumento de mudanca da sociedade, em linha com o que

discute Marilena Chaui com relagéo ao seu conceito de Cidadania Cultural.

Na sequéncia, aparecem com quase a mesma quantidade de mencgdes as
seguintes categorias: publicacdo de livros, revistas, HQs e fanzines, com 10 mencgdes; Shows,
festivais ou espetaculos de masica, com 8 mencdes; Espetaculo ou performance, como pecas
de teatro e espetaculos de danca, com 6 mencdes e em seguida, todos com cinco mencgdes:

obra audiovisual, exposi¢do ou montagem de acervo e saraus.
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Chama-me a atencdo as respostas dadas quando indago se essa producdo
cultural teve algum tipo de circulagdo apds o término do projeto no FCP, pois a maioria das
citagbes aponta para uma circulacdo independente, onde o préprio Coletivo e/ou outros
sujeitos da cena independente sdo os responsaveis pela iniciativa. Com onze mencdes, tal
opcao pode inferir um protagonismo dos coletivos na sua trajetoria artistica ou até mesmo
uma producdo artistica pulsante nas periferias paulistanas que tem um circuito cultural
préprio, mas também pode indicar uma “sevirologia”, pois as mengdes para as producdes que
ndo tiveram qualquer tipo de circulacdo sdo altas: sete projetos ndo circularam com suas

producdes.

Dentre as dificuldades relatadas por todos os coletivos para circular com suas
producdes, as mais mencionadas foram as dificuldades financeiras para investir na circulagéo
(17 mencdes) e dificuldades de inser¢cdo no circuito cultural (7 mencdes), além das
burocracias na contratagdo com o poder publico (15 mencgdes). Cabe aqui cotejar esta questdo
com as questdes referentes as condigdes de contratagdo das producbes, pois aparecem cerca
de 20 mencdes as contratacdes realizadas, sendo nove com a SMC e oito com o Sistema S.

Novamente ONGs e associacdes sem fins lucrativos ndo pontuaram neste quesito.

Dos coletivos que conseguiram, menos da metade sé o conseguiu até trés
vezes, sendo 14,3% contratados uma Unica vez. O local que mais recebeu a contratacdo destes
coletivos foram Casas de Cultura e Centros Culturais (21,4%), o que infere a importancia
destes espacos na cultura nas periferias, mas que também pode revelar um “gueto”, ndo
propiciando que producdes periféricas acessem espacos culturais no centro, geralmente com
maior visibilidade, melhor estrutura e maiores cachés. Tanto que o valor médio do caché
recebido pela maioria dos coletivos (21,4%) foi de até R$1.000,00.

Chama a atencdo o fato de que os coletivos que acessaram o Sistema S foram
os coletivos que concentraram as menc¢des de maior nimero de contratagdes, onde metade
teve mais de oito contratacdes, e cachés mais altos que a média dos respondentes, com 37,5%
recebendo de R$ 4.000,00 a R$7.000,00 e 25% com caché de R$ 7.000,00 a R$ 10.000,00.

Por fim, resta o desejo da maioria dos respondentes de circular com a producéao
cultural desenvolvida pelo projeto (71,4%), e a despeito da pandemia de Covid-19, 71,4% dos
respondentes afirmaram que a producéo cultural desenvolvida pelo projeto foi prejudicada,

mas que o Coletivo Cultural conseguiu se adaptar para o formato on-line. E com estes
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resultados, tenho elementos suficientes para prosseguir para a segunda etapa, com as

entrevistas em profundidade.

5.2 ENTREVISTAS

Neste topico realizo a andlise dos dados obtidos com as entrevistas em
profundidade, que seguiram um formato semiestruturado usando parte dos resultados obtidos
com a survey, de tal forma que os respondentes pudessem expressar suas visdes e contribuir

com outros elementos ndo previstos.

A seguir, apresento as historias de Baoba, Alecrim e Cacula. Obrigada pelas

histérias e trocas.

5.2.1 Entrevistan® 1 - A Baoba

Baoba foi a primeira pessoa com quem entrei em contato, ndo s6 porque a
conhecia e ela ja ter sido respondente em meu trabalho de conclusdo de curso para a minha
especializacdo latu sensu em Democracia, 0 que deu seguranca a ela e a mim também. Mas
por ela ser uma pessoa com facilidade de comunicacdo, capacidade de sintese, sagacidade em
perceber outros caminhos e uma atuacdo corajosa no movimento cultural, foi a razdo de que a
convidasse para contribuir com a pesquisa. Alias, todos os convidados possuem as mesmas

caracteristicas.

Mas diferentemente da pesquisa anterior, jA& se passaram cinco anos, O
nascimento de suas duas filhas e uma pandemia de coronavirus de efeitos devastadores. Isso
teve impacto inclusive na hora de agendar a entrevista: muitas mensagens truncadas por conta
da sobrecarga de trabalho e afazeres domésticos. Diante da auséncia de respostas, um dia
liguei para seu celular e suas filhas pequenas atenderam, numa brincadeira de corre-corre que
SO se interrompeu quando a entrevistada-mée, que estava em uma reunido de trabalho no
home office, percebeu que elas estavam falando com alguém. Acredito que este relato tem a
sua importancia, pois ao longo do curso do mestrado, feito todo de forma remota por conta da

pandemia, as criancas fizeram parte das aulas, “invadindo” as aulas de professoras e
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exposicoes de colegas, pedindo ajuda, atencdo, desligando equipamentos ou SO
acompanhando a aula ao lado da mée, brincando de escrever artigo enquanto rabiscavam
alguma folha de papel. Acho importante nédo invisibilizar as criangas neste contexto de

pesquisa, nem a sobrecarga que as mulheres carregam.

Em suma, o que era para ser um encontro presencial foi feito de forma remota,
através do Google Meet e a tarde, enquanto as criangas estavam na escola. Iniciamos a
conversa as 15 horas do dia 06 de fevereiro de 2023, a entrevista teve um pouco mais de uma

hora de duracdo. A qualidade da internet foi 6tima, raridade nas periferias.

Baoba é uma mulher negra cisgénero bissexual com idade entre 30 e 34 anos.
Mae de duas criancas, vive com seu companheiro na periferia da capital (area 2), atuando no
mesmo territrio e no mesmo coletivo cultural ao qual pertence. Foi uma das representantes
legais de um projeto contemplado na 12 edi¢do (selecdo em 2016, inicio em 2017 e término
em 2018). Cineasta, possui superior incompleto e uma vasta experiéncia na area. Iniciei a
conversa agradecendo a sua disponibilidade e generosidade, pois trata-se de uma pessoa cuja
experiéncia poderia contribuir sobremaneira a pesquisa e cuja auséncia de tempo livre é

latente.

Apdbs a exposicdo da pergunta de pesquisa, Baoba relatou a importancia que o
Fomento teve para o Coletivo Cultural e para sua carreira, pois proporcionou uma experiéncia
na gestdo e na escrita do projeto cultural. Foi a possibilidade de trabalhar de forma
minimamente confortavel e de se dedicar integralmente as acGes artistico-culturais do
coletivo. Cita a gratificacdo de ajudar outras pessoas do seu entorno e destaca que a gestdo de

pessoas foi um dos maiores desafios.

A relacdo com o dinheiro foi um dos primeiros pontos que destaco da
entrevista ndo s6 por conta do relato de Baoba que contou, no desafio da gestdo de pessoas,
que quando entrou dinheiro a relagdo com alguns colegas acabou mudando. Mas o dinheiro
aqui ocupa um espaco maior. Cruzando com outros momentos da entrevista, o dinheiro se
torna sinbnimo de sobrevivéncia, de dignidade. E a cultura aparece como uma forma de

trabalho digno: “se a cultura é o nosso fazer, o nosso trabalho, ele precisa trazer dignidade”.

A forca laboral do trabalhador da cultura na periferia é destacada por Baoba.
Defende que suas a¢des no ambito do coletivo, bem como a dos seus colegas, é um trabalho e
ndo um hobby que ocupa as horas vagas. E como trabalho, merece ser remunerado pela

qualificagdo dos seus trabalhadores e exceléncia do produto final. Mas ndo é o que se observa.
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A precarizacdo do trabalho da cultura aliado aos baixos rendimentos do trabalhador da

periferia, j& detectada na survey, veio com forca no relato dela.

Para Baoba, cada vez menos pessoas em S3o0 Paulo se mostram disponiveis
para somar com os trabalhos do coletivo cultural, que por vezes sdo trabalhos voluntarios,
pois “todo mundo tem seu corre, todo mundo s6 paga a conta, precisa se alimentar, crianca,
comprar fralda. Ta cada vez mais dificil conseguir pessoas que se comprometem em fazer a

coisa acontecer”. Ter dinheiro mostra-se cada vez mais imprescindivel.

A precarizacdo e a baixa remuneracdo também podem ser vistos como fatores
desta desmobilizacdo, pois mesmo quando se é contemplado por algum edital ou algum
contrato € assinado, dificilmente se consegue remunerar todos do coletivo com um valor
digno:

Dependendo do edital, s6 pode pagar 250 para o oficineiro (convidado). Tem
oficineiro que fala ‘por esse valor ndo faco’. E € todo um conhecimento por
apenas 250 Reais [...] teve edital que era 1.800, mas por 8 meses de trabalho.
E um més de aluguel e acaba todo dinheiro.

E a pandemia de Covid-19 proporcionou uma piora no cenario, pois 0S
trabalhadores da cultura passaram a aceitar mais trabalho por menos dinheiro: “O trabalho
que antes eu ganhava mil eu fazia por 500, pois ou era 500 ou era nada. E uma merda, a gente
ndo deveria aceitar, mas a realidade é que, se eu ndo aceitar, outra pessoa vai aceitar, e vocé
vai ficar sem”. E superada a pandemia, os valores de caché e de remuneracdo nao retornaram
aos valores pré-pandémicos, pois o empregador adotou a postura de “ja que aceitou, vou

continuar neste valor mesmo”.

E inegavel que as condicbes adversas de trabalho impactam diretamente a
salde mental dos artistas e trabalhadores da cultura, até por conta da natureza do trabalho
artistico, que exige do ato criativo envolvimento emocional, corporal e intelectual. Conforme
conversavamos sobre a quantidade de pessoas que conhecemos ao longo dos dez anos de
carreira artistica e que desistiram por inimeras questdes, eu lembrei do poeta Daniel Marques,
militante cultural da periferia paulistana falecido em 2017 e um dos artistas que estiveram a
frente das mobilizagdes para aprovacdo da Lei de Fomento a Cultura da Periferia. Sem falar
do processo de criminalizacdo dos artistas, pois “uma coisa ¢ fazer cultura na Galeria Olido,
que todo mundo quer ver. Na quebrada ja ouvi Ala! Esse bando de doido trazendo veado pra

cal”.
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Neste contexto, Baoba e seu coletivo tiveram que pensar estratégias de como
sobreviver financeiramente para continuarem com as ag0es na periferia: “S6 vou existir
quando estiver fomentada? N&o faz sentido! [...] Preciso ser remunerada além do fomento. E
importante que o coletivo exista, mas exista no sentido de grana mesmo”. E o
empreendedorismo da economia da cultura surge ndo como uma opcdo desejavel, mas como
uma forma de jogar o jogo da sociedade capitalista e abrir o leque de possibilidades de
sobrevivéncia. Pois, se tiver que ter setores privados atuando na periferia, “que seja eu que ja

faz esse trampo aqui, € nao alguém de fora da periferia”.

Recentemente o coletivo cultural se transformou em pessoa juridica sem fins
lucrativos e vem se empenhando em captar recursos atraves de editais culturais exclusivos
para pessoas juridicas, tanto estatais quanto do setor privado nacional e internacional e outras

linhas de fomento como a isenc¢éo fiscal, que na survey nao teve nenhuma mencéo de uso.

E uma merda o que t6 falando, mas infelizmente a gente precisa sair do
campo ideoldgico, do que vocé acredita, para conseguir fazer as coisas. [...]
Para mim, isso que importa. E eu ndo sé como trabalhadora da cultura, mas
com a consciéncia social e racial que tenho, é eu proporcionar minimamente
uma dignidade para minha quebrada. E vou cagar onde tiver, sem ser
antiético. Mas preciso ter outros olhares.

Esse movimento rumo a transformacdo em pessoa juridica, diz Baob4, outros
coletivos culturais da periferia também estdo seguindo. Reflexo, talvez, do que foi detectado
na survey com relacdo a circulagdo da producéo cultural resultante do projeto contemplado
pelo FCP no qual, diante das dificuldades em circular com esta producdo, os coletivos
culturais acabam realizando acBes autbnomas como festas, eventos, vaquinha e venda de

produtos culturais.

O proprio coletivo cultural do qual Baobé faz parte, ao ser contemplado com o
Fomento a Cultura da Periferia, tinha um festival que era uma atividade secundaria mas que,
ao final do projeto e com outro financiamento conquistado, se transformou na atividade
principal. Esta caminhando para virar um festival-prémio. O nome do festival faz referéncia a
uma mulher preta da periferia, tornando-se simbolo das muitas tentativas de apagamento das
mem@rias periféricas. Nao s6 o capital financeiro, mas também o capital simbélico se mostra

importante na cultura periférica, mesmo que nas sutilezas de um nome de festival.

Ainda perguntei sobre a relagdo com os editais, uma vez que o dominio dos

codigos linguisticos seria importante para ler um chamamento publico ou uma licitacdo e
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depois escrever um projeto cultural. Para Baoba, isso ndo seria uma grande dificuldade, mas
sim, atender as burocracias de providenciar um grande nimero de certiddes, declaraces,
copias de documentos, assinaturas e outras exigéncias documentais. Ela percebe que outros
coletivos ja passaram a buscar outros caminhos fora dos editais, mas a maioria dos coletivos
culturais tiveram que aprender a escrever projetos culturais, pois “ou escreve, ou nao realiza.
E isso, nu e cru”. E a Prefeitura de S&o Paulo aparece como o principal lugar de onde vem
este fomento. Em meio a nossas gargalhadas me contou que “uma vez ouvi um mano dizer:

‘Edital é di tal! E de alguém!” E isso ficou na cabega”.

A palavra dignidade apareceu ao longo de toda conversa e, encerrando a
entrevista, Baoba lembra que os coletivos culturais surgem com a idealizac&o de fazer algo na
periferia, mas com o passar do tempo, percebem que aquilo pode ser um trabalho digno.
Percebem também que, apesar da beleza da arte, € um trabalho pesado e o tempo todo

necessita convencer as pessoas de que possui competéncia e € digno de se estar ali:

Se a gente como agente cultural ndo manter a dignidade, se o agente cultural
ndo estiver bem, ndo tiver o minimo para sua dignidade, a gente nédo
consegue fazer. E quem perde é o agente cultural e a quebrada que o agente
esta inserido. E um ciclo, e ndo pensar no ciclo é desumano. Somos
humanos, ficamos doentes, queremos ir a praia... e € preciso ter dignidade.

5.2.2 Entrevista n® 2 - A Alecrim

Entrevistei Alecrim uma semana ap6s a Baob4, no dia 13 de fevereiro de 2023,
de forma presencial e no local que seria a sede do coletivo e também sua residéncia, o que ndo
é incomum, pois os principais locais indicados pelos coletivos culturais na pesquisa
quantitativa para desenvolver suas atividades culturais, como ensaios e encontros de trabalho,

foram os espagos proprios e a prépria residéncia ou a de outros.

A preferéncia pela entrevista realizada presencialmente ndo foi sem razéo, pois

tinha em mente repetir as licdes advindas da disciplina cursada de forma remota em 2021,

9927

“Producdo da Periferia e a Produgdo da Vida na etropole™’, onde impossibilitados pela

%’ Disciplina “Producdo da Periferia e a Producdo da Vida na Metrépole” (FLG5155 - 2021), ministrada pelos
professores Dra. Gloria da Anunciacdo Alves e Dr. Francisco Capuano Scarlato - Faculdade de Filosofia Letras e
Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo.
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epidemia de Covid-19 de circular pela cidade de Séo Paulo a pé por conta das restricdes de

locomocdo, realizamos as visitas exploratérias da periferia e do centro pelo Google Maps.

Realizei o trajeto do centro paulistano até a sede do coletivo cultural usando o
transporte publico (metrd, trem e énibus) e levei 1 hora e 40 minutos, fora do horéario de pico.
Pelo caminho, relembrei de alguns costumes de quando eu morava na periferia, como a
mochila na frente do corpo enquanto estava em pé no vagao e um cochilo, se tiver a sorte de

ter um lugar para me sentar.

A estacdo de metrd, de construcdo recente e localizada em um subcentro da
cidade, era decorada com paineis ufanistas das conquistas dos Bandeirantes nos séculos XVI
e XVII. No onibus, observei a paisagem desta periferia com suas transformagfes: muitos
condominios residenciais onde antes provavelmente existiam campinhos de futebol, rocas e
fabricas; uma quantidade consideravel de igrejas evangélicas neopentecostais e bares
decorados a moda Country. Um colégio particular anunciava mensalidades a precos populares
e um conjunto residencial me chamou a atengdo pelo nome: “Condominio Mérito”. Em
alguns metros, o Onibus entra em uma das maiores comunidades da cidade, onde percorre a
maior parte de seu itinerario. Des¢o no ponto final, um local onde a favela divide lugar com
um enclave de residéncias de alto padrdo construidas em area de manancial. Caminho mais

dez minutos para chegar ao encontro de Alecrim.

Alecrim é uma mulher cisgénero com idade entre 35 e 39 anos. Se identifica
com a raca/cor parda e prefere ndo declarar sua orientacdo sexual. Mée de duas criancas, uma
delas com um distdrbio que a classifica como PCD?, reside com seu companheiro em um
distrito classificado como area 3, atuando no mesmo territério e no mesmo coletivo cultural
de quando foi contemplada pelo FCP, no qual foi uma das representantes legais de um projeto

da 3% edicdo (selecdo em 2018, inicio em 2019 e término em 2020).

A convidei para participar da fase das entrevistas em profundidade por
pertencer ao grupo estatistico dos Coletivos Culturais que conseguiram apoio financeiro
(4,3%), que se tornaram uma empresa com fins lucrativos (3,6%), e possuem renda familiar
de 3 a 4 salarios minimos (28,6%). E assim como Baoba, ja nos conheciamos anteriormente, o
que nos deu confianga, além do meu agradecimento em me receber em sua casa, apesar da

sobrecarga de afazeres.

%pcDéa sigla que identifica a pessoa com deficiéncia.
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Iniciei a gravacao assim que percebi que, a0 me mostrar o quintal, Alecrim ja
fornecia dados importantes para a pesquisa. E neste ritmo que realizamos a entrevista: com
café, brinquedos e alarmes para lembrar de tarefas profissionais e pessoais. Excetuando as

pausas, a entrevista durou 1 hora e 15 minutos.

“Sou eu que moro no meu coletivo”. Assim a entrevistada apresenta a sede do
coletivo cultural, que também ¢é sua residéncia: uma casa térrea de alvenaria, pequena, com
um grande quintal com &rvores e canteiros. O imdvel, alugado no inicio da epidemia, estava
em péssimo estado de conservagdo, com muito lixo, entulho e sem possibilidade de realizar
um mutirdo com outros coletivos parceiros por conta do isolamento social decorrente da
Covid-19.

Sobre a composicdo do coletivo, ela diz que hoje o coletivo tem um formato
familiar, com seu companheiro, irmao, pai e mais dois amigos proximos. Ha ainda a atuacao
de outros coletivos culturais nas praticas culturais do coletivo, que também usam o espaco

para suas agoes.

Chama a atencgdo a atuacdo de seu pai, que acompanhava a conversa de longe.
Um senhor aposentado que ndo se reconhece como integrante de um coletivo cultural, mesmo
estando nas a¢des artistico-culturais desde os primordios e de hoje auxiliar a filha em tempo
integral. Por algum tempo, Alecrim tinha duvidas se o que fazia era cultura e se 0 grupo que a
acompanhava era um coletivo cultural de verdade. Hoje ela ndo tem duvidas de que se dedica
a cultura e que se trata sim de um coletivo cultural, cuja configuracdo atual é a que esta dando
mais certo, pois na sua opinido, ndo raro “um coletivo descobre, depois de trabalhar junto, que

nao é mais um coletivo”.

O imovel simples contrasta com os altos muros das casas de alto padrdo dos
arredores e a pergunta sobre a interacdo com a vizinhanca é inevitavel: “A vizinha me disse:
engragado, meu terreno ¢é trés vezes maior e ndo tem borboleta!”. Enquanto andavamos pelo
local, comento para a entrevistada sobre minhas percepcfes durante o trajeto centro-periferia

relatadas no inicio deste subcapitulo, e sobre isso diz que:

[sobre os vizinhos] Eu quero parecer natural, e ndo ser natural [...] Morar no
mato é legal, eu posso dizer para as pessoas que gosto do meio ambiente, 6
como € lindo! E s6 faco estes recortes no Instagram. Mas na verdade eu
junto tudo isso dai [aponta para as folhas caidas no chao] e pago para alguém
para vir queimar.
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Ainda sobre os vizinhos, Alecrim considera sua presenca ali como resisténcia e
como direito, pois nasceu e se criou naquele territorio, mas na parte da comunidade que hoje
vem sendo removida com a justificativa de ser ali uma area de manancial, mas que as
residéncias mais abastadas permanecerdo no bairro por conta de influéncia de politicos, uma

vez que, saindo dali “eles [os moradores] vao ter que pagar os impostos”.

Esse enfrentamento repercute inclusive nos planos do coletivo cultural de
ampliar as a¢bes na comunidade e de reforcar os lagos com o meio ambiente, uma vez que a
sua presenca, trazendo “grafiteiros ¢ gente diferente” ja provocaram indmeras situacdes de

incdmodo com a vizinhancga durante as atividades culturais.

Nossa missio é de invadir isso aqui sim! E de invadir no sentido de ocupar! A
gente vem entre 0s que estdo brigando por casa e 0s que estdo brigando para
ndo ter vizinhos pobres. A gente vem brigando pela terra!

Segundo Alecrim, a passagem do coletivo cultural no Fomento a Cultura da
Periferia foi fundamental para prototipar as ideias, as quais eles ndo sabiam como, onde, e
nem a quem apresentar. As a¢des desenvolvidas possibilitaram que o Coletivo ampliasse sua
rede com outros coletivos culturais e com a populacdo periférica do entorno, quebrando a
resisténcia de entrar em seus lares e garantir a confianca necessaria para superar o receio desta

populacdo em vivenciar as atividades artistico-culturais propostas.

Tipo ah, tem um sarau, essa parte da comunidade que ndo acessa, que ndo esta
acostumado, que ndo vai até o sarau sempre com a ideia fechada de que 6 que
acontece ali, € uma galera que é bagunceira. Entdo queria usar o projeto para a
comunidade, que s6 sai da comunidade para trabalhar, para que elas
entendessem o que acontece aqui, e a importancia que a gente faz para que ela
continue vivendo aqui e com mais seguranga e melhor.

O fomento foi tdo importante, na avaliacdo da entrevistada, que ele “abriu
portas”, pois a partir das ideias desenvolvidas no a@mbito da politica publica, o Coletivo
Cultural amadureceu sua esséncia e, com o material resultante das a¢des previstas no projeto,
elaboraram um portfolio que, segundo ela, proporcionou uma visibilidade téo eficaz a ponto

de serem abordados por empresas multinacionais, universidades e Think Tanks®.

2° Think Tanks séo instituicBes dedicadas a produzir e difundir conhecimento sobre temas politicos, econdmicos
ou cientificos, pautando debates por meio da publicagdo de estudos, artigos e participagdo de seus integrantes na
midia. Conceito extraido da FGV. Disponivel em: www.portal.fgv.br/videos/sao-think-tanks. Ultimo acesso em:
01/03/23.
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Sobre estes atores do setor privado, Alecrim informa que, nas parcerias
maiores, ndo foi o coletivo que os procurou, mas o inverso: foram estes atores que abordaram
0 coletivo para firmar parcerias, pesquisas e contratos. Situacdo diferente de quando ela fazia
parte de coletivos que se dedicavam a outras linguagens artisticas em outras épocas.
Aprofundando o assunto para verificar se o patrocinio privado nao seria uma probabilidade da
corporagdo se valer talvez da producdo artistico-cultural do coletivo como forma de social
washing®®. De forma consciente, ela confessa que existe sim esse lugar de se sentir usada, mas

que:

Me apropriei do fato de que, se ndo me derem [o dinheiro], véo dar para outro
que vai vir fazer aqui. E eu ndo quero entrar no projeto do outro como
coadjuvante. Eu quero fazer o meu enquanto protagonista. Eu sou mulher, sou
periférica, e ja passei essa fase de ndo assumir isso desta forma. Ja tive a fase
imatura, eu ndo entendia, ndo me conhecia, de ndo entender as coisas como
sdo, e que agora eu visto esta camisa! T6 aqui e vocé tem que me dar! Eu olho
para as empresas e tem que me dar! E diferente de quando eu chego 14 no
fomento, sabe? Mas talvez foi uma coisa que o fomento me ajudou a trazer.

Sobre o protagonismo, Alecrim comenta sobre sua vivéncia universitaria em
um curso de pos-graduacdo em uma instituicdo publica onde toda semana tinha alguém que
“ia salvar a periferia, que ia levar cultura para a periferia... nossa, vao vir de carreta para a

periferia! (risos) E isso da raiva!”.

E percebendo que ndo havia nada que indicasse as relagcdes do coletivo com a
iniciativa privada, a ndo ser alguns certificados emoldurados na entrada da casa, indago sob
quais condic¢des esse apoio financeiro chega e se ha, sobretudo, o uso da imagem do coletivo
cultural como marketing da empresa. A entrevistada afirma que, inclusive, uma das condi¢des
da parceria firmada era de que o coletivo cultural e seus integrantes ndo seriam expostos e
nem divulgariam a corporagdo. Aproveito e pergunto a ela se aceitaria o dinheiro de qualquer

empresa.

E muito louco, porque todos os dias eu tenho que fazer essa pergunta pra
mim. Pra todo dia olhar para quais empresas querem dar dinheiro pra mim.
Ou de quem eu quero. E hoje, minha resposta é sim, eu aceitaria dinheiro de
qualquer empresa, pois o dinheiro esta 4, mas de que forma esse dinheiro vai
vir para mim? Com que condi¢Bes? E dois, quem € esse todo mundo? Vocé
define suas prioridades. Com tanta empresa, por que essa?

3% Social washing é a pratica de grandes corporacdes que se apropriam do discurso do empoderamento e
diversidade para se autopromoverem em suas campanhas de marketing, sem que tais acdes efetivamente facam
parte das praticas destas empresas. Disponivel em: www.idec.org.br/idec-na-imprensa/socialwashing-ou-
marketing-disfarcado-de-filantropia. Acesso em: 26/02/23.
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Apesar de supor, pelos relatos, de uma relagdo frutifera com a iniciativa
privada, por outro lado ela cita editais de grupos empresariais onde o valor é infimo,
colocando o artista na posicdo de pedinte. A titulo de exemplo, cita um edital cujo aporte
financeiro era de R$ 15.000,00 para que todo o coletivo, composto por seis pessoas, realizasse
acOes culturais durante 12 meses, sem prejuizo de cobrancas semanais, prestacfes de contas e
burocracias. Pelos meus célculos, seriam cerca de R$200 por més ou R$50 por semana,
confirmando as informacgdes reveladas na primeira etapa da pesquisa no que tange a

precarizacdo do trabalhador da cultura.

Momentos antes de uma interrupcdo, Alecrim revela que o coletivo tinha medo
da gestdo financeira: “A gente tinha dinheiro, mas t&6 com medo dele! Porque para nos é
colocado assim, vocé se assusta com o dinheiro porque vem cheio de adendos para vocé, e
vocé fica nossa, ndo sou capaz de operar isso”. Procuro retomar isso em outro momento da
entrevista, e diante do panorama pendular que vai da total auséncia para a pequena bonanca, a
entrevistada revela dados importantes sobre esta relacdo de escassez, pois ela bem sabe que
hoje, aquilo que ela acredita que aos olhos da comunidade parece ser um sucesso as vezes

acompanhado de criticas, na verdade € bem pouco.

Um coletivo que vive tdo intensamente a escassez ndo consegue olhar para o
outro que prospera minimamente porque [apontando para o quintal] isso
daqui ndo é nada. Se amanha eu ndo tiver um projeto, eu ndo posso ficar aqui.
Entéo ndo significa que mudei estruturalmente de vida. E alguns coletivos
tém que mudar e olhar e que isso daqui também € direito seu! N&o é eu ter, é
vocé ndo ter! E isso me deixou encucada, se eu tava ficando doida, porque
‘Ah, ta indo contra...” Contra o qué? Vocé prefere que o playboy venha aqui
e faca o que t6 fazendo e diga que esta oferecendo para a periferia?

[sobre coletivos que os procuram para orientages] Alguns coletivos tém
medo de dizer que vai receber [ajuda de custo] pelo projeto. Parece que é
errado. Tem medo de colocar transporte de carro, de Uber... Mas se for
Onibus, ta ok! Eu digo para estes coletivos que tdo iniciando que ta tudo bem!
Como se um Uber é luxo, e se é luxo, ta errado! E ficamos com medo de
acessar recursos! E hoje ndo me venha botar medo porque sei que é meu! E
falo para as pessoas que eles tém que se apropriar, € ndo é problema ganhar
bem no seu projeto.

Sobre esse medo, Alecrim revela o panico que ela e os demais integrantes do
coletivo estavam antes de apresentar a prestacdo de contas do Projeto Cultural fomentado pela
SMC, bem como o esforco de ndo demonstrarem que estavam apavorados e das
comemoracdes assim que as contas foram aprovadas. Na ocasido, eu fui a servidora publica

responsavel pela analise destas contas e somente nesta entrevista esse medo me foi revelado.
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O olhar humanizado e a didatica da equipe da qual fiz parte no Nucleo de Cidadania Cultural
da SMC foram importantes no desenvolvimento do coletivo, mas que, de qualquer forma, nés

somos servidores publicos representando o Estado, e isso é um problema:

Alecrim: A gente acha que no caminho ndo vai ter alguém que vai entender e
ajudar. Porgue se a pessoa representa o poder publico, ela é um problema

Pesquisadora: Mas e na iniciativa privada? Nao é um problema?

Alecrim: (risos) Tivemos duas vivéncias, e |4 também tivemos uma boa
vivéncia, pois quem acompanhava la também é da quebrada.

Aproximando-se do horario acordado para o término da entrevista e
aproveitando que o assunto era 0s sentimentos de medo e coragem, revelei a percepcdo que
tive dos respondentes da survey, confirmada com a entrevista com Baoba, no que tange ao
adoecimento psiquico dos respondentes. E tocar neste ponto é tocar no pesado encargo da
violéncia e da precariedade a qual os residentes da periferia estdo expostos. Os dados
revelados neste ponto da entrevista sdo extremamente importantes, mas terdo um tratamento
reservado, menos detalhado que as demais informacdes prestadas, para preservar 0 anonimato

e a seguranca da entrevistada.

Alecrim foi incisiva ao dizer que “ndo somos um projeto pontual, SOMOS um
projeto de vida! [Que] Nao acaba com o contrato de fomentos”. A oportunidade que 0s
integrantes do coletivo tém ao desenvolver suas agBes no territdrio, saindo dele somente
quando necessario, foi um dos maiores ganhos em termos de salde, assim como ter um
espaco proprio para gerir e desenvolver as agdes artistico-culturais. Entre os testemunhos de
violéncia que atravessaram a vida de Alecrim, destaco esta passagem que demonstra a
importancia que as praticas culturais e as politicas publicas tem para as trabalhadoras e 0s
trabalhadores da cultura de periferia:

Entdo tinha dias que eles [integrantes do coletivo] trabalhavam aqui fora e eu
com essa possibilidade de ter esse espago... Mas estava tdo mal... Tdo mal...
De tudo ja... Esgotada do sistema, o sistema tinha batido na minha cara tdo
forte que achei que néo ia parir esse menino. [...] Entdo aqui foi a minha
regeneracdo. Nao estd 100%, porque € dificil, é impossivel. Mas vir para ca
foi a regeneracdo do meu estado mental.

Encerro a entrevista e, ao me despedir, ganho algumas mudas de plantas, ao

que Alecrim comenta: “Vocé disse que era entrevista em profundidade, entdo eu fiz isso”.
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5.2.3 Entrevista n® 3 - O Cacgula

A Ultima entrevista ocorreu de forma remota na manha do dia 23 de fevereiro
de 2023, ap0s quatro tentativas de me encontrar presencialmente com Cacula, sendo a ultima
desmarcada faltando horas para o nosso encontro, pois ele acabara de sofrer um furto. O
entrevistado reside e atua em um territorio que considero chave para as articulagdes do
movimento cultural da periferia paulistana, de tal forma que néo ir ao seu encontro presencial
na periferia onde atua foi uma perda. Por outro lado, contar com seu saber artistico e
disponibilidade em me atender logo apds o carnaval, periodo conhecido pela alta ocupacéo

dos trabalhadores da cultura, compensou as dificuldades, como veremos a seguir.

Cacula é um homem negro, cis, hetero, com idade entre 40 e 44 anos. Possuli
superior incompleto e, como artista multilinguagem com mais de 30 anos de carreira, possuli
uma experiéncia profunda na producéo e gestdo cultural. Vive sozinho em um distrito da area
3 e integrou o ndcleo do coletivo cultural durante o periodo em que este foi contemplado com
0 FCP na 12 edicdo (selecdo em 2016, inicio em 2017 e término em 2018). Sobre a escolha, o
coletivo cultural ao qual pertence faz parte do grupo estatistico da survey que, apds o término
do projeto junto ao FCP, ndo teve novo auxilio para atividades culturais (50%), ndo foi
contratado (35,7%) e nem circulou com a producdo cultural resultante do fomento. (7 dos 30
respondentes).

Convidei o Cacula para participar da entrevista ap6s uma de suas apresentacdes
artisticas, de forma presencial, me antecipando as possiveis resisténcias que poderia ter, pois
trabalho em um 6rgdo cuja titular da pasta®, a poucos dias do convite, protagonizou uma série
de episddios beligerantes contra os artistas de periferia, como ja relatado no capitulo 4. Esse
clima conflitivo com o poder publico municipal ndo chega a ser uma novidade, pois na
ocasido em que Cagcula colaborou com meu trabalho de conclusdo na especializagdo latu
sensu em Democracia e Legislativo, em 2018, o Secretario Municipal de Cultura & época®
gritou para um artista durante um encontro com coletivos culturais de periferia: “vou quebrar

33
asuacara”.

3! Aline Torres é Secretéria Municipal de Cultura de So Paulo desde 26 de agosto de 2021.
32 André Sturm foi Secretario Municipal de Cultura de S&o Paulo de janeiro de 2017 a janeiro de 2019
33 . . . - .
Disponivel em: www.ponte.org/vou-quebrar-sua-cara-diz-secretario-de-cultura-de-doria-a-agente-cultural-da-zona-leste/
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Resgato preliminarmente essas reflexdes pois € patente a confianca que Cacula
e 0s demais integrantes de coletivos culturais de periferia depositaram nesta dissertacdo de
mestrado e isso requer, enquanto pesquisadora, que tenha uma responsabilidade majorada na
coleta dos dados. Além dos cuidados ja relatados no capitulo dedicado ao percurso
metodoldgico, no qual procurei me isentar de uma postura para cooptar uma narrativa que ndo
€ mais a minha, e a0 mesmo tempo permitir que as minhas vivéncias periféricas pudessem
servir de ponte para que os entrevistados se sentissem seguros e confiantes, ha ainda um
ponto no qual, a0 me valer da técnica de entrevistas em profundidade, estaria estimulando

mema@rias que resultam em depoimentos dolorosos.

Iniciamos a conversa pelo Google Meet e, apds a exposicdo da pergunta de
pesquisa, 0 entrevistado afirma que, para ele, pouco mudou apds ter sido contemplado com o
FCP pois ele ja sabia, na ocasido da mobilizacdo popular para elaboracdo e aprovacao da lei
de fomento, que ele estava lutando por uma politica pablica que néo seria para ele. Ainda
assim, seu coletivo cultural foi contemplado na primeira edi¢éo e, na sua avaliacdo, foi uma
experiéncia dolorosa. O Coletivo Cultural ao qual pertence vem passando, atualmente, por um
processo de desarticulacdo que teve inicio quando foram contemplados com o fomento e que
se agravou com a passagem, em 2017, do poeta Daniel Marques, militante cultural também
lembrado na entrevista da Baobéa, fragilizando ainda mais os integrantes. Como um dos
exemplos desta desarticulacdo, lembra que alguns integrantes se sentiram preteridos ao nao
serem escolhidos para participar de algumas atividades de destaque, como a elaboracao de um
livro, fazendo com que o nucleo do coletivo fosse vilanizado. Hoje, apesar de algumas
tentativas de voltarem a se articular, “a gente se comunica, participa de algumas coisas... A

gente existe, estamos ai, ndo pregamos o caixao, mas estamos bem nao”.

Sobre si, Cacula afirma que, individualmente como trabalhador da cultura, esta
em seu melhor momento. Conseguiu recentemente um patrocinio estatal, esta prestes a lancar
um trabalho novo, boas perspectivas de trabalho e cachés a receber. Mas 0 mesmo néo ocorre
quando o entrevistado se vé inserido em um movimento cultural mais amplo. O processo de
individualizacdo de pautas coletivas, onde a instrumentalizacdo destas pautas se da através de
figuras personalizadas e o enfrentamento ao processo de desestatizacdo das Casas de Cultura,
onde a gestdo destas, conforme planejamento da SMC, passaria a ser conduzido por OSCs,
em detrimento ao processo de gestdo comunitaria previsto na lei de implementacdo destes

equipamentos culturais, acaba por sobrecarregar ainda mais 0s processos de lutas e afazeres.
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Ter 42 anos é, de certa forma, ter passado por algumas coisas e ter visto
muitas mortes. 1sso tem carga na cabeca e no coragdo das pessoas. 1sso nao é
algo, qualquer coisa. Entdo, estou em um momento de refletir muito sobre
essas coisas. Porque o que eu vejo é muito palanque sobre as nossas mortes,
muita fala potente sobre nossas mortes, mas pouca ac¢do, pouca mudanca,
pouca propositividade de a¢fes de fato.

Sobre a pouca propositividade acima relatada, o entrevistado diz que se sente
incomodado quando as pessoas ficam ao reboque de pautas oriundas de agentes antagonicos,
ao invés de propor pautas positivas nas quais as pessoas possam se ver e se enxergar em agoes
positivas e, assim, se afirmarem. Revela ainda sua falta de otimismo com uma perspectiva de
melhora, principalmente no que tange as questdes da masculinidade negra, pois a falta de
politicas publicas para lidar com a questdo, bem como a auséncia de acolhimento destas
especificidades pelos movimentos culturais com os quais se relaciona, resultam na auséncia
de agBes onde homens pretos podem se afirmar. “E isso t6 nem falando de seguranca
publica”.

Apesar de conseguir, no cotidiano, se racializar e expor suas questdes de
género, se posicionando como um homem preto cultural, uma vez que isso faz parte do seu
ser cultural, do seu fazer cultural, “porque cultura ¢é isso, ndo ¢ linguagem artistica”, ainda

assim, me parece um percurso afetivamente dificil:

Pessoalmente, afetivamente, ndo estou maravilhosamente bem ndo. Moro
sozinho, vivo sozinho, fago tudo sozinho, muita soliddo, muita raiva de muita
coisa. Eh, como homem negro, vejo poucas perspectivas de melhora para
homens pretos... Vejo poucas perspectivas de trabalhos coletivos e agdes
coletivas que contemplem preferencialmente homens pretos, porque a gente
tem especificidades também, a gente tem recorte, a gente tem fragilidades...
Tem coisas que a gente precisa, enquanto politicas pulblicas e enguanto
pessoas, com sentidos e sentimentos. Entdo, enguanto homem preto no
mundo, eu me sinto odiado. Serido. N4o sei se, sinceramente, ndo sei se é uma
resposta boa, mas é a resposta que eu tenho. Me sinto odiado.

Estas e outras questdes vém sendo utilizadas por Cagula como motor do seu
processo artistico. Das duvidas do depois, ele decidiu elaborar as certezas do que ele quer ter
e nas possibilidades futuras que ele quer possuir, e viver para isso. Da necessidade de se
afirmar surgiram outras necessidades, como a de se aproximar de pessoas que poderiam
colaborar com esta construcdo criativa e coletiva, o que resultou em parcerias com “bons
profissionais, pessoas que eu acredito”, aléem de assumir a direcdo artistica do proprio
trabalho, feito integralmente com recursos proprios, uma vez que a direcao coletiva em outros

processos artisticos lhe possibilitaram essa expertise.
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Me olhando nos Gltimos tempos, eu arranjei um tema para falar. O tema € o
que? Depois da morte, o que vem? E ndo queria que fosse morte. Depois da
morte do Daniel, das mortes da pandemia, depois de tudo mais... Ai o meu
tema é depois, é futuridade, é pensar as minhas possibilidades enquanto a
pessoa que eu sou num futuro a qual quero estar. E ai, falar sobre isso, pensar
nisso, foi me gerando vontade de gerar estratégias para fazer o meu trabalho.
[...] Entdo foi uma necessidade mesmo de firmar uma afirmacdo minha, tipo
assim: Quero estar vivo, estarei vivo, 0 que eu quero para mim? Ah, quero
langar um trabalho, o tema sera futuridade! Vai ser as duvidas do depois, mas
vai ser falar das coisas, das certezas que eu quero ter.

Pergunto a ele se a desarticulacdo do coletivo cultural teve alguma influéncia
nestes NOvos rumos pessoais e, apesar da coincidéncia, Cacula diz que ndo, pois também
integra outros coletivos culturais que estdo estruturados, além de acreditar que a sua
articulagdo individual, ao invés da desestruturagdo do coletivo, foi o principal fator: “Foi
necessario que em 2019 olhasse e... Nao vou passar em nenhum edital, ¢ isso que esta posto.
Vou pegar toda grana que tenho e vou fazer o meu trabalho. Foda-se, vou fazer o meu

trampo. ”

Peco para que ele comente melhor sobre uma de suas respostas a survey, na
qual disse que “o mercado da cultura esta fechado para alguns perfis de trabalho ”, aléem das
dificuldades relatadas na circulacdo da producao cultural do coletivo cultural ap6s a passagem
no FCP. Ainda que os outros integrantes do coletivo também estejam se articulando em outros
espacos, o entrevistado acredita que a falta de inser¢cdo no mercado se da pelo fato de ndo se
ter acesso a determinados mecanismos e linguagens exigidos por este mesmo mercado:
“Circular diz respeito as pessoas quererem seu trabalho. As pessoas querem seu trabalho por
conta de vocé ter um portfolio, ai vira um circulo vicioso: se vocé ndo circula, vocé ndo

circula”.

Cacula explica essa ideia citando, como exemplo, as redes sociais e 0 processo
de excluséo digital das periferias. Se o coletivo cultural ou o trabalhador da cultura ndo tiver
um media kit, um release, um clipping a apresentar, a chance de sucesso € muito menor. Ha
algumas semanas ele apresentou um pitching para possiveis investidores. “E eu sei o que ¢é

um pitching. E quantas pessoas da periferia conseguem acessar esse mecanismo?”.

Some-se a isso a necessidade de infraestrutura e equipamentos, como um bom
celular para gerar contetdos de qualidade e uma boa banda larga para acessar cursos e
angariar seguidores, afinal “estamos na era do clique, onde ter determinados seguidores, vocé

é vislumbrado e isso se torna a extensdo do seu portfolio . Por sinal, a entrevista contou com
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uma qualidade de conexdo mediana, que as vezes falhava, o que para Cacula ja € um ganho,
pois somente na pandemia o bairro em que reside passou a ter disponivel o servi¢o de internet

banda larga com pacotes de dados acima dos 2GB, gragas a uma “empresa de quebrada”.

A exclusdo digital, para Cacula, se impde como mais uma das inimeras
barreiras para a circulacdo da producéo cultural dos coletivos e isso se agrava para quem esta
iniciando no universo artistico ndo sé pela auséncia do aporte financeiro. Sobretudo para
pessoas pretas, pois ele informa que uma pessoa preta que ndo é periférica tem a
probabilidade maior de acessar mercados, feiras, ter um booker ou fazer parte de um selo por

ter a “chancela de uma pessoa branca, de uma PJ branca”.

Uma outra barreira apontada por Cacula é o mecanismo excludente das
contratagdes artisticas do poder publico, em especial as gerenciadas pela SMC. Por se tratar
de uma hipdtese de inexigibilidade de licitacdo, a lei que rege as licitacdes e contratacdes
publicas, assim como determina a atual orientacdo dos 6rgaos de controle, exige que o artista
tenha no minimo trés notas fiscais emitidas a menos de um ano para comprovar se 0 caché
solicitado é o valor praticado pelo artista no mercado. E ainda que supere essa barreira, ha

ainda o que ele chama de “tematica do més””:

Cacula: Eu sou conhecido na cidade, mas mesmo para mim, tento fechar as
contratacBes e ndo consigo. As vezes tem a desculpa da tematica do més,
porque em margo contrata s6 mulher, em junho contrata s6 sei o qué...

Pesquisadora: E vocé s é contratado em novembro. (risos)

Cacula: Entendeu? (risos) O meu trabalho e o trabalho de diversas pessoas
tém um recorte tematico s6 para um momento. Nao é possivel, para pessoas
pretas, falar dessa universalidade do ser humano, essa pluralidade do ser
humano, de falar de outras questdes... Isso td& mudando? Ta. Mas ainda ¢
restrito. [...] Se essas pessoas das periferias ndo acessam o mercado e s&o
perseguidas pelo Estado, a nossa situagdo ainda esté prejudicada.

Pergunto como ele vé a presenca de atores do setor privado que buscam se
posicionar na periferia ou que patrocinam a cultura periférica, a resposta reflete a falta de
confiangca que se tem desses atores: “Eu vejo que tem muita gente querendo lavar dinheiro
com a periferia”. Negritou, posteriormente, que ele também circula em associagcdes sem fins
lucrativos voltadas & mobilidade ou de atuacdo local, mas se eu estava me referindo a grandes
OSCs e corporagdes, a relacdo oriunda destes setores é bem desonesta. Com raras excegoes,
ndo ha por parte destes atores uma relagdo de investimento nem uma tentativa de se realizar
um rebranding, uma recolocacdo de marca. Para o entrevistado, usam a periferia como usam

a sustentabilidade ou as pautas raciais: como um verniz.
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O Natura Musical, custeado em parte com leis de isencdo fiscal, tem como
objetivo fomentar novos trabalhos com potencial para gerar reconhecimento pela critica,
publico e mercado, mas que, nas ultimas edi¢des, contemplou nomes como Jugara Marcal,
Aurea Martins, Linn da Quebrada, Bia Ferreira, Rico Dalasam e Os Tincods. Para este edital
privado, Cacula enviou projetos por cinco anos seguidos, sem sucesso. Seria para ele um
exemplo do comodismo das corporagfes e do terceiro setor que buscam quem ja estd
artisticamente pronto, sem investir nesse desenvolver artistico, aliada a necessidade destas
marcas de garantir visibilidade a partir destes trabalhos. Com a metodologia do clique das
redes sociais, que favorecem quem sabe fazer o que a rede social quer, retornamos a exclusao

digital como um fator impeditivo.

Com o resultado de que 34,8% dos coletivos culturais produzem artisticamente
de forma autdbnoma, 16 dos 30 coletivos buscam se manter financeiramente através de eventos
culturais promovidos por eles mesmo., e recordando que seu ultimo trabalho autoral foi
desenvolvido com recursos préprios, pergunto a ele se esta autonomia é pela falta de

oportunidades ou pela falta de credibilidade do setor privado:
Cacula: Os dois juntos. Mesmo editais de corporacfes que sdo para artistas
iniciantes, ndo sdo para iniciantes.
Pesquisadora: Os da Prefeitura também?

Cacula: Sim, também. Os editais que eu passei deveriam ser para pessoas
iniciantes, que tdo sonhando, se arriscarem. E legal conquistar edital, mas é
doloroso porque precisa de tudo isso, todo esse portfélio e curriculo, e ter um
trabalho pronto, para conquistar um edital? Se eu com tudo isso s6 consegui
agora, uma outra pessoa preta com 20 anos ndo vai conseguir. 1sso Ndo posso
ficar feliz com o0 meu mérito, é eu ficar triste porque outras pessoas como eu
nédo vao acessar, vao ter que sofrer tudo que eu sofri para conseguir algo.

Usando como exemplo Joaquim Barbosa®, que chegou aonde chegou ao custo
de ser um homem s06, Cacula diz que tem que comer o pdo que o diabo amassou para se
provar artista e, se hoje ele € um multiartista, ndo foi por opcéo, mas por necessidade de se
adaptar aos trabalhos ofertados “sendo a gente se fode”. E volta a reforcar a necessidade de
politicas publicas para que pessoas periféricas possam ser poténcia e tenham possibilidades
nas artes, para que ndo trabalhem “com aquilo que quiseram que a gente trabalhasse, com

trabalhos alienantes, trabalhos subalternizados".

34 Joaquim Barbosa é um jurista, ex-magistrado e ex-ministro do Supremo Tribunal Federal e o primeiro e Gnico
homem negro a presidir essa corte.
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Finalizando esta historia de vida, e por uma decisdo metodologica de antever
que, ao possibilitar uma abertura aos entrevistados para expressarem livremente suas Vvisoes e
agregassem outros pontos que eu ndo previ na survey poderiam ser manifestadas algumas
informacdes que ndo teriam relacdo direta com a pergunta de pesquisa, compartilho dois
momentos que, na ordem cronoldgica, foram o inicio e o término do processo de escuta com o
entrevistado. Para preservar o anonimato, os dados aqui coletados terdo um tratamento

reservado.

O primeiro diz respeito as fragilidades da selecdo dos projetos pela lei do
Fomento a Cultura da Periferia. O entrevistado acredita que, por ndo ter a lei medidas
afirmativas®™ para marcadores sociais, raciais e de género na selecio, nem acdes que
favoregcam grupos como PCD e LGBTQI+, nem mecanismos que possibilitem que coletivos
culturais com mais tempo de existéncia e que nunca acessaram o fomento pudessem ser
beneficiados, faz com que os inscritos fiquem dependentes da subjetividade das Comissdes de
Selecdo e da sensibilidade dos seus membros. No entanto, hoje o que ele vé é a meritocracia
da escrita do projeto, agravado pelo fato da SMC ser omissa na divulgacdo e capacitacdo dos

interessados, descumprindo o seguinte dispositivo da lei:

Art 6°, 8anico: A SMC podera utilizar até 3% (trés por cento) da dotacdo
destinada ao Programa para pagamento dos membros da Comissdo de
Selegdo, assessorias técnicas, divulgagdo, pesquisa e acompanhamento,
acervo, servicos e despesas decorrentes de sua execuco.*

Diante disso, muitos coletivos culturais, de forma autdbnoma, se organizam para
juntos escreverem 0s projetos engquanto outros permanecem isolados, resultando na distor¢édo
de que regides da cidade possuem alta quantidade de inscricdes e baixa aprovacdo de projetos,

e vice-versa.

Agrava-se 0 fato de as Comissfes de Selecdo serem compostas em maior
namero por membros do poder publico escolhidos pelo Secretario Municipal de Cultura
dentre os servidores publicos da pasta. Para além da denlncia de perseguicdes a coletivos
culturais que contestam as decisdes do poder publico (“ha grupos que desde as manifestagdes

do Fora Sturm sdo perseguidos™), muitos participantes das comissdes apresentam uma leitura

3> O FCP possui medidas afirmativas somente nos critérios de desempate na escolha dos membros representantes
da Sociedade Civil, eleitos pelos coletivos culturais inscritos, conforme art. 17 83° da Lei 16.496/16.

AT Edicdo do FCP (2022) teve orcamento de R$11.900.000,00 (onze milhdes e novecentos mil reais) sendo
3% o equivalente a R$ 357.000,00 (trezentos e cinquenta e sete mil reais).
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viciada por outros editais e, por ndo entender o viés territorial e coletivo do FCP, acabam
dando a maior nota para o projeto mais bem escrito, ao inves de contemplar o projeto com a

melhor proposta, a que melhor atenderia os objetivos do programa.

Essa informacdo trazida por Cacula esta relacionada a critica ao recorte
escolhido para a pesquisa, pois se ha coletivos culturais que nunca acessaram o FCP por conta
dos vicios na selecdo dos projetos, provavelmente a amostragem da pesquisa, baseada
naqueles que acessaram esta politica publica, ndo reflita necessariamente a realidade destes
coletivos. Ou seja, ao direcionar o olhar somente para quem passa pelo gargalo do acesso,
pode-se dar a impressdo de que o sistema ndo é falho e que a politica pablica é satisfatoria.
Assim, aqueles que nunca acessaram o FCP pelos motivos elencados teriam a probabilidade

de também desenvolver um bom projeto assim como aqueles que foram selecionados.

O segundo diz respeito a minha escolha tedrica de referenciar D’Andrea e a
tese das sujeitas e sujeitos periféricos. Para Cacula, essa sintese ndo é racializada nem
contempla as questdes de género e, assim, ndo daria conta de abarcar a complexidade da
periferia. E assim finalizamos:

Cacula: O branco pode se dar o luxo de se especializar em alguma coisa,
estudar, focar, fazer doutorado e tal...

Pesquisadora: Mesmo sendo branco na periferia?

Cagula: Sim! Tiaraju ta ai!

(risos de ambos)

Pesquisadora: Como vocé esta saindo desta entrevista?

Cacula: S&o coisas que eu falo para mim mesmo durante a semana. Acho
importante outras vozes. Algumas coisas sdo Obvias, mas s6 sdo Obvias
guando sdo ditas.

E 6! A favela venceu! (risos)
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6. DISCUSSAO DOS RESULTADOS E CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa se propds, como discutido no capitulo 1, a estudar os caminhos
percorridos pelos coletivos culturais da periferia paulistana, tendo como recorte aqueles que
foram contemplados pelo Fomento a Cultura da Periferia. Procurei reunir informacdes sobre o
gue aconteceu, apds terem sido contemplados, a estes coletivos, seus integrantes, e a producédo
artistica por eles desenvolvida a partir dessa politica pdblica cultural. Chegando ao final do
trabalho, faco um breve balanco dos resultados que puderam ser alcancados e, para tanto,
farei a seguir um rapido retrospecto dos caminhos de pesquisa percorridos e seus principais

achados, além de explanar as limitacdes e as possiveis contribui¢cGes para uma continuidade.

Dado esse objetivo, a metodologia desenvolvida para a pesquisa se baseou em
duas fases consecutivas, sendo a primeira etapa voltada a obter uma visédo panoramica, por
meio da aplicagdo de uma survey com os integrantes do ndcleo dos coletivos culturais
contemplados e a segunda etapa voltada a mergulhar em maior detalhe nas historias de vida
destes integrantes, convidando trés respondentes da etapa anterior para participarem das
entrevistas em profundidade. Esses dois procedimentos proporcionaram 0s seguintes

resultados e contribui¢des, cujo balancgo irei expor a seguir.

6.1 BALANCO DOS RESULTADOS

De forma geral, foi possivel extrair dos resultados da survey que os Coletivos
Culturais e seus integrantes atuam de forma perene, estando ativos mesmo apés o término do
fomento, atuando no mesmo territdrio periférico e produzindo e circulando com a producéo
artistico-cultural de forma autdbnoma. Destaco que todos os respondentes estdo trabalhando, e
juntamente com a alta qualificacdo apresentada e os baixos rendimentos, pode-se inferir uma
precarizacdo do trabalhador da cultura, acentuada quando se trata do maior grupo
demogréafico do municipio que sdo as mulheres negras e agravada ap6s a passagem da
pandemia de Covid-19. O questionario quantitativo indica ainda a atuacdo do poder publico
municipal, mas de forma insuficiente, como a auséncia de apoio na pandemia e 0 pagamento
de cachés baixos, a baixa presenca de atores do setor privado e uma atuacdo quase nula do
Terceiro Setor, como as ONGs.
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A survey, aplicada de forma preparatoria, antecipou pontos que seriam
aprofundados nas entrevistas com Baoba, Alecrim e Cagula. Além dos achados ja
comentados, as entrevistas negritaram a sobrecarga de afazeres e os impactos na salde
mental, agravados pela natureza do trabalho artistico-cultural que exige comprometimento
emocional, corporal e intelectual. A presenca no territorio enquanto resisténcia e o
protagonismo nas a¢des, para além de uma atuacdo politica, revela um profissionalismo no
qual as praticas culturais sdo uma forma de se viver e de ser remunerado por isso, passando ao
largo da cultura como um hobby, um lazer, ou uma prética assistencialista. E uma forma de

ndo se ter como ocupacdo profissional trabalhos alienantes e subalternizados.

Com Baoba a palavra dignidade vem em destaque quando ela se refere a
possibilidade de ajudar a comunidade do seu entorno, de ser bem remunerada para garantir o
lazer e o alimento para sua familia e ter a liberdade de criar sem ser criminalizada. Assim
como Alecrim, o empreendedorismo da economia da cultura surge ndo como uma 0p¢ao
desejavel, mas como uma forma de “jogar o jogo” do capital para sobreviver, garantindo
também o protagonismo e fortalecer o capital simbdlico das aces do coletivo, como se
posicionar enquanto mulher preta periférica e de homenagear essas mulheres pretas

periféricas com o nome do festival que produz.

Alecrim, ao seu turno, revelou a intensidade da forca do capital nas periferias,
que vai desde o apoio e patrocinio de corporacgdes, universidades e Think Tanks as praticas
culturais do coletivo até a presenca de uma classe média alta que, apesar de grilarem as terras
de manancial, ndo hesita em criminalizar os pobres do seu entorno. Por ter sido o Unico
coletivo em que pude realizar a entrevista presencialmente, destaco a forte presenca da terra,
tanto como elemento do territério como da resisténcia exercida pelo coletivo por meio das
acOes artistico-culturais, quanto a terra enquanto materialidade, com a sede do coletivo em
meio a mata e a utilizando como espaco artistico - o que condiz com a survey, no qual um
numero consideravel de coletivos que usam espacos que ndo seriam espacos culturais por

exceléncia como locais de encontro e apresentacfes, como as pragas e ruas.

Dos trés, o Cacula foi o Unico que afirmou que o Fomento a Cultura da
Periferia pouco impactou a sua atuacgao artistico-cultural, apesar de revelar que o coletivo
cultural com a qual foi contemplado passou por um processo de desarticulacdo apos ter sido
beneficiado com esta politica publica. Das criticas ao Fomento e do processo de escolha dos
projetos do programa, passando pela exclusdo digital das periferias e o relato das dificuldades

de inser¢do no mercado artistico, o entrevistado expds suas vulnerabilidades enquanto homem
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negro artista de periferia e como transforma isso em tema e em poténcia para seu processo

criativo, traco comum também as outras entrevistadas.

6.2 CONTRIBUICOES DA PESQUISA

Neste topico busco expor de que maneira os resultados obtidos podem
contribuir para os estudos académicos dos Estudos Culturais, alem da possibilidade de
aprimoramento das politicas publicas voltadas a cultura e a periferia, onde o poder publico
poderia se apropriar dos resultados visando o melhoramento e a ampliacdo do Fomento e,
pensando além da SMC, imaginar outras possibilidades de replicacdo dessa experiéncia fora

do municipio paulistano.

No que tange a academia, a dissertagdo possui um certo ineditismo por ser a
primeira vez que a lei que institui o Fomento a Cultura da Periferia é estudada. Em dialogo
com os estudos revelados na tese da Silvia Lopes Raimundo, procuro mergulhar nas historias
de vida dos Coletivos Culturais de periferia e dos seus integrantes, trazendo elementos que

possibilitem um diagndstico dos problemas enfrentados e das solugdes encontradas por eles.

De ordem pratica, embora ndo seja um trabalho de avaliagcdo da politica publica
nos moldes tradicionais, 0 conjunto de contribuicdes académicas proporcionadas por esta
pesquisa podem ser consideradas por aqueles que irdo avaliar essa politica publica cultural,
possibilitando que futuras edi¢cdes do programa levem em conta esses achados para eventuais
correcdes de seu rumo. Para os coletivos culturais e seus integrantes, espero que os resultados
obtidos possam ser mais um contributo a luta por eles protagonizada. Que a pesquisa seja

importante para eles e que eles estejam na academia.

6.3 LIMITACOES DA PESQUISA

Ciente que toda pesquisa tem suas limitacOes, e esta ndo € excecdo, as
principais restricbes deste trabalho decorrem principalmente do pouco tempo que um
programa de mestrado disponibiliza para sua execucao, lembrando que esta pos-graduacéo foi
toda realizada durante a crise instaurada pela epidemia da Covid-19. Reconhecendo que fui

uma pos-graduanda em tempos ndo tdo faceis, a incidéncia do periodo eleitoral, que fez com
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que o publico da pesquisa estivesse focado nas questdes politicas, juntamente com o0 pouco
tempo de divulgacdo do questionério, resultou em que a survey ndo atingisse um ndmero
maior de respondentes. Considero que dentro deste contexto o nimero de respondentes foi
satisfatorio, ndo representando um numero pequeno de respondentes, mas poderia ser maior

se a pesquisa fosse feita com mais estrutura e com outros prazos.

Avaliacdo semelhante pode ser feita na etapa qualitativa com as entrevistas em
profundidade. Certamente os resultados seriam mais ricos se tivesse um ndmero maior de
entrevistados e se tivesse retornado aos entrevistados para validar a anélise realizada, mas isso

estava fora do meu escopo por conta do pouco tempo disponivel.

6.4 QUESTOES PARA A CONTINUIDADE DA PESQUISA

A pesquisa me abriu questfes que ela mesma nao teve a pretensdo de responder
e que aqui compartilho, no intuito de indicar futuros caminhos de reflexdo e de investigacéo

dos temas por ela levantados.

A primeira reflexdo reside no cerne da concepcdo da critica cultural
materialista de Raymond Williams, base da disciplina dos Estudos Culturais. Se essa tradicdo
critica afirma que toda hegemonia tem que conviver com valores emergentes que virdo e com
valores residuais ligados a valores do passado, estando essa cultura dominante hegemonica
sendo permanentemente contestada, cabe o questionamento de que forma a atuacdo dos
coletivos culturais de periferia e sua producdo cultural estariam inseridos nesta teoria critica?
Dentro da utopia trazida por Cevasco, que nos convida a imaginarmos novas alternativas de
producdo de significados e valores, de que forma as praticas culturais da periferia poderiam

contribuir com esta producédo?

Ainda dentro da critica cultural materialista, onde a cultura pode ser entendida
como a concretizagdo dos significados e dos valores de uma sociedade em um determinado
momento histdrico, sendo estes significados e valores formadores do senso de identidade, e
apos o processo de intensa politizacdo em torno da aprovacdo da Lei de Fomento a Cultura da
periferia e diante de novas/velhas formas de trabalho, fica 0 questionamento se a atuacdo das
trabalhadoras e trabalhadores da cultura nas periferias, assim como as relagdes criticas de
trabalho e condic¢bes de produgéo criativa por eles vivenciadas, poderiam ser uma base em

comum para o fortalecimento desta identidade? Sera que o coletivo cultural poderia ser
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investigado como uma outra alternativa as possibilidades individualistas incentivadas pelo

discurso do empreendedor de si mesmo?

Resgatando outras matrizes teoricas discutidas e conceituadas hd mais tempo,
como aquelas relativas a género, raga, classe, territorio, capital e relagdes do trabalho e dentro
de uma perspectiva onde a neutralidade privilegia a branquitude, pois neutro é o padrédo
daquilo que é desejavel, cabe a pergunta se a tese das sujeitas e dos sujeitos periféricos ndo se
enriqueceria se fosse usada em conjunto com essas outras lentes citadas? Se a periferia possui,
dentro de si, desigualdades entre seus residentes, serd que o sujeito periférico ndo seria mais
uma matriz de conceitos ou ainda, se essas outras matrizes tedricas ja ndo dariam conta de
atender as especificidades das discussdes em torno do sujeito periférico? Acredito que isso

possam ser reflexdes a serem desenvolvidas em pesquisas futuras.

Por fim, sobre a confianga que os respondentes da pesquisa depositaram no
meu trabalho e a decisdo metodoldgica de aplicar a técnica de entrevistas em profundidade,

fazendo com que mexessem em memorias por vezes dolorosas dos entrevistados, e depois?

Acredito que um dos caminhos de continuidade mais importantes que esta
dentro do meu alcance imediato é realizar uma devolutiva a todos os participantes deste
trabalho, especialmente os entrevistados, expondo um balanco dos resultados que puderam ser
alcancados, suas limitacdes e questbes ndo respondidas. Afinal, como disse no capitulo
destinado a metodologia, a pesquisa é deles também.
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1.

4.

ANEXO A - SURVEY: PERGUNTAS DO FORMULARIO APLICADO

PESQUISA SOBRE COLETIVOS CULTURAIS,
ARTISTAS E PRODUCAO CULTURAL DE PERIFERIA

0l4! Agradecemos pelo seu interesse em colaborar com esta pesquisa.

Esse questiondrio tem objetivo académico. Suas respostas serdo tratadas com sigilo e nenhuma informag&o sua sera
divulgada sem a sua autorizagéo.

No6s queremos saber a situagédo atual dos Coletivos Culturais de Periferia e participantes contemplados com o Fomento a
Cultura da Periferia entre 2016 a 2019, bem como suas produgdes culturais. Essa pesquisa serd apresentada em uma
dissertacédo de mestrado em Estudos Culturais (EACH-USP), além de artigos e resumos.

Estd dividida em 4 partes e o tempo médio de resposta é de 15 minutos.

Caso queira receber um retorno sobre os resultados da pesquisa, basta deixar o e-mail e telefone ao final do questionario.
Obrigada pela participagao!

Juliana da Conceicéo Borges - Mestranda em Estudos Culturais

Prof. Martin Jayo - Orientador

Indica uma pergunta obrigatdria

Qual o seu Nome?

Deseja manter anonimato? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Quantos anos vocé tem? *
Marcar apenas uma oval.

Menos de 18 anos
Entre 18 e 24 anos
Entre 25 e 29 anos
Entre 30 e 34 anos
Entre 35 e 39 anos
Entre 40 e 44 anos
Entre 45 e 49 anos

50 anos ou mais

Qual é a sua identidade de género? *

Marcar apenas uma oval.

Mulher cisgénero (se identifica com o género feminino, que Ihe foi designado quando nasceu)
Homem cisgénero (se identifica com o género masculino, que lhe foi designado quando nasceu)

Mulher transgénero (se identifica com o género feminino mas foi definido como do género masculino quando
nasceu)

Homem transgénero (se identifica com o género masculino mas foi definido como do género feminino quando
nasceu)

Travesti
Né&o Bindrio

Prefiro nédo declarar



5. Qual a sua orientagdo sexual? *

Marcar apenas uma oval.
Heterossexual (sente atragéo afetiva e/ou sexual por pessoas do género oposto, independente do género com o qual
se identifica)

Bissexual (sente atragdo afetiva e/ou sexual por pessoas dos géneros feminino e masculino, independente do
género com o qual se identifica)

Lésbica (se identifica com o género feminino e sente atragdo afetiva e/ou sexual por pessoas do mesmo género)
Gay (se identifica com o género masculino e sente atragdo afetiva e/ou sexual por pessoas do mesmo género)
Assexual (ndo sente atragéo afetiva e/ou sexual por quaisquer dos géneros)

Prefiro ndo declarar

6. Qual a sua cor/raca? *

Marcar apenas uma oval.

Preta
Parda
Branca
Indigena
Amarela

Prefiro ndo declarar

7. Qual a sua renda individual? *

Marcar apenas uma oval.

Até 1 salério minimo (de R$ 0 a R$ 1.212,00)

De 1 a 2 saldrios minimos (de R$ 1.212,00 a RS 2.424,00)
De 2 a 3 saldrios minimos (de R$ 2.424,00 a R$ 3.636,00)
De 3 a 4 salarios minimos (de RS 3.636,00 a RS 4.848,00)
De 4 a 5 salarios minimos (de RS 4.848,00 a RS 6.060,00)

Acima de 5 salarios minimos (acima de RS 6.060,00)

8. Qual a sua renda familiar? Considere a sua renda somada a de outras pessoas que moram com vocé e
contribuem com o sustento da casa

Marcar apenas uma oval.

Até 1 salario minimo (de R$ 0 a RS 1.212,00)

De 1 a 2 salarios minimos (de RS 1.212,00 a R$ 2.424,00)
De 2 a 3 salarios minimos (de RS 2.424,00 a RS 3.636,00)
De 3 a 4 salarios minimos (de RS 3.636,00 a RS 4.848,00)
De 4 a 5 saldrios minimos (de R$ 4.848,00 a RS 6.060,00)

Acima de 5 salarios minimos (acima de RS 6.060,00)



9. Qual o seu nivel de escolaridade? *

Marcar apenas uma oval.

() Ensino fundamental incompleto
() Ensino fundamental completo
() Ensino médio incompleto
() Ensino médio completo
Q Ensino superior incompleto
@ Ensino superior completo
C ) pés graduacdo incompleta
() pés graduaga@o completa
(") Mestrado / Doutorado incompleto
() Mestrado / Doutorado Completo

10. No caso de ensino superior completo, qual foi o curso?

Nesta segao faremos perguntas sobre vocé, sua relagdo com o Coletivo Cultural e sua produgdo artistica

11.  Qual o nome do projeto contemplado com o Fomento a Cultura da Periferia que vocé participou? *

12.  Vocé participou como: *

Marcar apenas uma oval.

() Nucleo do Coletivo (como Representante Legal)
() Nucleo do Coletivo (nticleo de 3 pessoas)
() Ficha Técnica

@ Participante / Membro eventual

13.  Em qual edigéo o projeto foi contemplado? *

Marcar apenas uma oval.

()12 Edicdo (selegdo em 2016 e inicio em 2017)
() 22 EdigAo (selegio em 2017 e inicio em 2018)
() 32 Edigdo (selegdo em 2018 e inicio em 2019)
() Nao sei / ndo me lembro

Q Outro:



14.  Atualmente qual é o seu trabalho? *

Marcar apenas uma oval.

Trabalho na &rea Cultural

Trabalho em outras areas

N&o estou trabalhando

Recebo bolsa / me dedico aos estudos

Outro:

15.  Vocé recebeu algum auxilio governamental nos ultimos 2 anos? (por exemplo, Aldir Blanc ou Auxilio
Emergencial)

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

16. Atualmente vocé desenvolve algum tipo de producéo cultural? *

Marcar apenas uma oval.

Sim, com o mesmo Coletivo Cultural contemplado no Fomento a Cultura da Periferia
Sim, com outros Coletivos Culturais

Sim, sozinha/o

Sim, com movimentos sociais e ONGs

Nao

17. O trabalho cultural que vocé desenvolve atualmente é voluntario ou remunerado? *

Marcar apenas uma oval.

Voluntdrio

Remunerado

18. Vocé continua no coletivo que foi contemplado com o Fomento a Cultura da Periferia? *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao



19. Em caso negativo, qual foi o principal motivo que te levou a sair do Coletivo Cultural? *

Marcar apenas uma oval.

Por causa de estudo / formagao

Por causa de trabalho

Por ter mudado de residéncia

Para cuidar de mim mesmo/a ou de alguém préximo
Coletivo deixou de existir

Néo se aplica: Continuo no Coletivo Cultural

Outro:

20. Vocé mora no mesmo bairro / territério de quando foi contemplado com o Fomento a Cultura da Periferia? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

21. Caso tenha se mudado, onde vocé mora atualmente? *

Marcar apenas uma oval.

Ainda estou na cidade de Sdo Paulo

Me mudei para cidade na Grande Sao Paulo
Moro no Interior / Litoral do Estado de SP
Moro em outro estado / no exterior

N&o me mudei

Outro:



22. Caso ainda resida na Cidade de Sao Paulo, em qual distrito vocé mora hoje? *

Marcar apenas uma oval.

() AguaRasa
() Alto de Pinheiros
() Anhanguera
() Aricanduva
@ Artur Alvim
Q Barra Funda
Q Bela Vista
D Belém

() Brasilandia
() Butants

() cachoeirinha
() Cambuci

@) Campo Belo
@) Campo Grande
Q Campo Limpo
@) Cangaiba

@) Capao Redondo
D Carrao

() Casa Verde
() cidade Ademar
@ Cidade Dutra
Q Cidade Lider
Q Cidade Tiradentes
@) Consolagao
D Cursino

() Ermelino Matarazzo
() Freguesia do 0
() Grajau

@ Guaianases
Q Iguatemi

Q Ipiranga

() Itaim Bibi

() Itaim Paulista
() Itaquera

() Jabagquara
@) Jagana

@ Jaguara

@) Jaguaré

@) Jaragua

() Jardim Angela
D Jardim Helena
() Jardim Paulista
() Jardim S&o Luis
() José Bonifécio
@) Lajeado

Q Lapa



(") Liberdade
() Limao

() Mandaqui
() Marsilac

@ Moema

Q Mooca

D Morumbi
D Parelheiros
@) Parque do Carmo
() Pedreira

() Penha

() Perdizes

@ Perus

Q Pinheiros
() Pirituba

D Ponte Rasa
D Raposo Tavares
() Republica
D Rio Pequeno
@ Sacoma

@ Santa Cecilia
Q Santana

D Santo Amaro
() sdo Domingos
D Sao Lucas
D Séo Mateus
() sdo Miguel
() sdo Rafael
@ Sapopemba
Q Saude

( Dsé

D Socorro

@) Tatuapé

() Tremembé
D Tucuruvi

() Vila Andrade
C Dvila Curugd
Q Vila Formosa
D Vila Guilherme
D Vila Jacui
() Vila Leopoldina
() vilaMaria
D Vila Mariana;
() Vila Matilde
@ Vila Medeiros
Q Vila Prudente
() Vila Sénia

D N3&o resido na Cidade de Sao Paulo



Nesta segao, faremos perguntas sobre o seu Coletivo Cultural

23. O Coletivo Cultural que vocé participava quando foi contemplado com o Fomento a Cultura da Periferia ainda  *
existe?

Marcar apenas uma oval.

C )sim
C) Nao

24. Se negativo, quando o Coletivo deixou de existir? *

Marcar apenas uma oval.

2017
(2018
(2019
(2020
() 2021
( )2022

() Ngo se aplica

25. Na sua opinido, qual a principal razao para que o Coletivo Cultural tenha deixado de existir? (escolha até 3 *
opg¢des principais)

D Falta de dinheiro

|| Brigas e incompatibilidade de ideias entre os integrantes

[] Surgimento de outras oportunidades artisticas

[] Mudanga de residéncia dos integrantes

D Dificuldades do Coletivo Cultural se manter no circuito cultural

|| Necessidade de dedicacéo integral ao trabalho / estudo dos integrantes
| | Faltade espago para os encontros

|| N&o se aplica

[ ] outro:

26. Se o Coletivo Cultural ainda existe, hoje ele desenvolve alguma produgéo cultural? (escolha até 2 opcdes *
principais)

|| sim, de forma auténoma

D Sim, em conjunto com outros coletivos culturais

[ | sim, em conjunto com movimentos sociais e ONGs

D Sim, com Poder Publico (Ex: Prefeitura, Governo do Estado)
|| sim, com o Sistema “S” (Ex: SESC, SESI, SENAC)

D Sim, com o Setor Privado

[ | N&o estamos produzindo

D Coletivo deixou de existir

D Outro:



27. Apbds o término do projeto junto ao Fomento a Cultura da Periferia, o Coletivo teve ou tem algum fomento ou *
auxilio para as atividades culturais?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

28. Em caso positivo, qual seria? *

Fomentos da Secretaria Municipal de Cultura (ex: Fomento ao Teatro, Programa VAI)
Outros fomentos da Prefeitura (Ex: ProArt - Secretaria de Educagéo)

Fomentos do Governo do Estado ou Federal (ex: ProAc Editais)

Isengéo Fiscal (Ex: ProMac, ProAc ICMS, Lei Rouanet)

Auxilios Emergenciais para o setor cultural (ex: Lei Aldir Blanc)

Programas Culturais do Sistema “S” (ex: SESC, SESI, SENAC)

Programas Culturais de setores privados (Ex: Itad Cultural, Natura Musical)

Coletivo nao teve auxilio

Outro:

29. Apds o término do projeto no Fomento a Cultura da Periferia, como o Coletivo procurou se manter
financeiramente? (escolha até 2 opgdes principais)

Através de eventos culturais promovidos pelo préoprio Coletivo (Ex: festivais, mostras, lives)

Através da insergédo do circuito cultural junto ao poder publico (Ex: contratagdo para apresentagdes em CEU's, casas de
cultura, centros culturais)

Através da insergao do circuito cultural junto ao setor privado (Ex: ONG's, Sistema “S”, empresas artisticas)

Doagdes

Outro:

30. Atualmente, onde as agdes do Coletivo acontecem principalmente? *
Marcar apenas uma oval.

No mesmo territério que na época foi contemplado com o Fomento a Cultura da Periferia
Em outro territério que na época do Fomento a Cultura da Periferia, mas na periferia

Em outro territério que na época do Fomento a Cultura da Periferia, mas fora da periferia
Coletivo deixou de existir

Outro:



31. Atualmente, quais os principais locais que o Coletivo usa para desenvolver suas atividades culturais, como *
ensaios e encontros de trabalho? (escolher até 2 opgdes)

| | casa de Cultura / Centros Culturais / Bibliotecas
D CEU’s / Escolas

[ | Espago préprio

[ |oNG's/ Associagdes Privadas

[ | ocupagses Culturais

[ | Ruas, pragas, parques, logradouros

|| Residéncia prépria ou de outros

[ | Pela Internet (Ex: Google Meet, Zoom, Whatsapp)
|| coletivo deixou de existir

[ | outro:

32. Depois de ter o projeto contemplado no Fomento a Cultura da Periferia, o Coletivo Cultural se transformou em *
pessoa juridica?

Marcar apenas uma oval.

() sim, se tornou uma Associacéo sem fins lucrativos

@ Sim, se tornou uma Empresa com fins privados

@ N&o, continuamos como Coletivo Cultural

() N&o, mas os integrantes tem sua MEI / Empresa

@ N&o, mas tem uma Associagao / Empresa que nos representa

@ N3&o, o Coletivo Cultural deixou de existir

() Outro:

Aqui faremos perguntas sobre a produgao cultural do Coletivo Cultural. Para esta pesquisa, vamos considerar as agdes
culturais como as atividades continuas do coletivo, e produgao cultural como o produto gerado dessas agdes continuas (Ex:
apresentagoes, exposigoes, espetaculos, publicagdes)

33. Quais as principais produgdes culturais que o Coletivo Cultural desenvolveu durante o Fomento a Culturada  *
Periferia? (escolher até 3 produgdes principais)

[ | Espetaculo ou performance (Ex: pega de teatro, espetaculo de danga)

|| obra audiovisual (Ex: filme de ficgdo, documentario, série para web / streaming)
[ | Exposigdo ou montagem de acervo (ex: fotografia, artes plasticas, grafitte)

D Shows, festivais ou espetaculos de musica

|| cp, DvD, videoclipe ou musica para streaming

D Publicagdo de Livros, revistas, HQ's ou fanzines

D Saraus

D Batalhas ou Slams

[ | Podcast, Radio, Jornal, blog ou veiculos de midia

[] Workshops e oficinas

D Outro:



34. Essa produgéo cultural resultante do Fomento a Cultura da Periferia, apés o término do projeto, teve algum tipo *
de circulagdo? (escolher até 2 opgdes principais)

Sim, foi contratada pela Secretaria Municipal de Cultura da Prefeitura de Sdo Paulo

Sim, foi contratada por outras Secretarias da Prefeitura de Sdo Paulo

Sim, foi contratada por outros 6rgédos do Poder Publico (Governo do Estado, Federal, outras Prefeituras)
Sim, foi contratada por ONG's e Associagdes sem fins lucrativos

Sim, foi contratada por Empresas do Setor Cultural

Sim, foi contratada pelo Sistema “S” (ex: SESC, SESI, SENAC)

Sim, através de iniciativas independentes ou do préprio coletivo

Néo teve circulagao

35. Caso o Coletivo tenha sido contratado, quantas vezes isso ocorreu? *

Marcar apenas uma oval.

Uma vez

De duas a trés vezes
De quatro a cinco vezes
De seis a sete vezes
Mais de oito vezes

Néo foi contratado

36. Caso o Coletivo tenha sido contratado, qual o ano da ultima contratagao? *

Marcar apenas uma oval.

2017
2018
2019
2020
2021
2022

Néo foi contratado

37. Caso o Coletivo tenha sido contratado, qual o local da ultima apresentagédo? *

Marcar apenas uma oval.

Casa de Cultura / Centros Culturais

CEU’s / Escolas Publicas

Espagos de ONG's / Associagdes Privadas
Bibliotecas

Teatros privados e Casas de Shows e Espetédculos
Ocupagdes Culturais

Espago préprio

Ruas, Pragas, Logradouros

Néo foi contratado



38. Caso o Coletivo tenha sido contratado, qual o valor médio do caché pago por apresentagdo? *

Marcar apenas uma oval.

() Até R$ 1.000,00

() De R$ 1.000,00 a R$ 4.000,00

() De R$ 4.000,00 a R$7.000,00

(") DeR$7.000,00 aR$ 10.000,00
(") Acima de R$ 10.000,00

(") N&o houve caché / trabalho gratuito
() N4o foi contratado

39. Na sua opinido, quais as principais dificuldades para circular com a produgéo cultural desenvolvida pelo *

projeto? (escolher até 2 opgdes principais)

|| Dificuldades financeiras para investir na circulagao
D Dificuldades de inserg&do no circuito cultural

|| Falta de uma Pessoa Juridica que represente o coletivo ou do préprio coletivo
D Burocracias na contratagdo com o Poder Publico

|| Burocracias na contratagio com o setor privado (ONG's, Sistema “S”, Empresas)
[ | outras oportunidades de trabalho do coletivo
|| coletivo deixou de existir

[ ] outro:

40. Na sua opiniéo, a circulagdo da producéo cultural desenvolvida pelo projeto foi prejudicada pela pandemia de  *

Covid-19?
Marcar apenas uma oval.
@ Sim, mas o coletivo conseguiu adaptar para atuagéo on-line

() sim, e o coletivo ndo conseguiu adaptar para atuagdo on-line

() Néo foi prejudicado.

41. O Coletivo ainda pretende circular com a produgéo cultural desenvolvida através do projeto do Fomento a *

Cultura da Periferia?

Marcar apenas uma oval.

C_)sim

D Né&o, estamos desenvolvendo outros projetos

D Néo, o Coletivo ndo existe mais

Aqui deixo os meus agradecimentos por ter participado desta pesquisa
E abro o espago para criticas e sugestdes. O Preenchimento é opcional



42.

43.

44.

45.

46.

Por favor, comente sobre o tema abordado neste formulario

Diga o que achou do questionario: se foi muito longo, se deu para entender as perguntas, etc.

Caso queira, posso entrar em contato para confirmar as informagdes ou convidar para uma entrevista
presencial?

Marcar apenas uma oval.

C )sim
() Néo

Em caso positivo, qual o telefone para contato?

E qual o e-mail?

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms




ANEXO B — APRESENTACAO GRAFICA DAS RESPOSTAS A SURVEY

SECAO 1 - ANALISE DEMOGRAFICA

Deseja manter anonimato?

Quantos anos vocé tem?

Entre 30 e 34 anos

Entre 40 e 44 anos

6 (21,4%)
50 anos ou mais
21,4%

Entre 35 e 39 anos

Qual é a sua identidade de género?

Mulher cisgénero...

Homem cisgénero...

Qual a sua orientagao sexual?

Gay (se identifica...

3,6%

Prefiro ndo declarar

3,6%

Bissexual (sente...
,6%

Lésbica (se identif...

Heterossexual (se...

Qual a sua cor/ raga?

Indigena

5 (17,9%)

28,6%

Qual a sua renda individual?

De 2 a 3 salarios... De 4 a 5 salarios...

Até 1 salario min...

De 1 a 2 salarios...

8 (28,6%)

De 3 a 4 salarios...
28,6%




Qual a sua renda familiar? Considere a sua renda somada a de
outras pessoas que moram com vocé e contribuem com o
sustento da casa

Acima de 5 sal4rios...

De 4 a 5 salarios m.

De 1.2 2 salarios m...
10.7%

Até 1 salério minim...

7 (25.0%)
De 3 a 4 salarios m..
25,0%

De 2 a 3 salrios m.

Qual o seu nivel de escolaridade?

@ Ensino superior completo
@ Ensino médio completo
P6s graduagao completa
@ Ensino superior incompleto
@ Pos graduagao incompleta

3(10,7%)

No caso de ensino superior completo, qual foi o curso?

Letras

Historia
Comunicagéo Social
Artes Visuais
Pedagogia
Jornalismo

Ciéncias Bioldgicas
Teatro

Produgéo Audiovisual
Psicologia

Servico Social

Licenciatura em Artes

SECAO 2 - PERGUNTAS INDIVIDUAIS

Em qual edigéo o projeto foi
contemplado?

2% Ediggo....
17.9%

5 (17,9%)

Qual seu trabalho atualmente?

Recebo bolsa/Estudo
3,6%

Gestora socioambi
3,6%
Servidor Publico

71%

Em outras areas

Na area Cultural
71,4%




Recebeu Auxilio governamental nos ultimos O trabalho cultural que vocé desenvolve
2 anos? (Ex. Aldir Blanc / Aux.Emergencial) atualmente é voluntario ou remunerado?

\oluntario

Remuner...

Atualmente vocé desenvolve algum tipo de producao cultural?

Sim, com outros Coletivos Culturais
10,7%

N&o

3,6%

Sim, sozinha/o
3,6%

Sim, com movimentos sociais e ONGs
10,7%

20 (71,4%)

Sim, com o mesmo Coletivo Cultural. ..
71,4%

Vocé continua no coletivo que Vocé mora no mesmo bairro/territorio
foi contemplado com o FCP? quando foi contemplado com o FCP?




Caso tenha se mudado, onde vocé mora Area do distrito
atualmente?

Area 1
No mesmo distrito

3,6%
Na cidade de SP

Nao me mudei

SECAO 3 - COLETIVOS CULTURAIS

Se o Coletivo Cultural ainda existe, hoje ele desenvolve alguma produgéao cultural?
(2 opgOes principais)

Sim, de forma auténoma

Sim, com Poder Publico (Ex:
Prefeitura, Governo do Esta...

Sim, em conjunto com outros
coletivos culturais

Sim, em conjunto com
movimentos sociais e ONGs

Sim, com o Sistema “S” (Ex:
SESC, SESI, SENAC)

Sim, com o Setor Privado

N&o sei como eles continuam
atuando.

Eternas tentativas de reaver o
félego.

Coletivo deixou de existir

(=]
o
-
(=)
-
(4]

20

Se o Coletivo Cultural ainda existe, hoje ele desenvolve alguma producao cultural?
(valor em porcentagem)

Coletivo deixou de existir

2,2%

Sim, com o Setor Privado

4,3%

Sim, com o Sistema S (Ex SESC, SESI, SENAC)
6,5%

Sim, em conjunto com movimentos sociais € ONGs
4,3%

Sim, de forma auténoma
34,8%

10 (21,7%)
Sim, em conjunto com outros coletivos culturais
21,7%

Sim, com Poder Publico (Ex: PMSP, Gov. Estado)
21,7%




Apods o término do projeto no FCP, o Coletivo teve ou tem algum fomento ou auxilio
para as atividades culturais?

Sim
50,0%

Nao
50,0%

Em caso positivo, qual seria?

Coletivo n&o teve auxilio

Fomentos da Secretaria Municipal
de Cultura (ex: Fomento ao Teatro,
Programa VAI)

Outros fomentos da Prefeitura (Ex:
ProArt - Secretaria de Educag&o)

Fomentos do Governo do Estado
ou Federal (ex: ProAc Editais)

Isencéo Fiscal (Ex: ProMac, ProAc
ICMS, Lei Rouanet)

Auxilios Emergenciais para o setor
cultural (ex: Lei Aldir Blanc)

Programas Culturais do Sistema
“S” (ex: SESC, SESI, SENAC)

Programas Culturais de setores
privados (Ex: Itat Cultural, Natura
Musical)

Apds o término do projeto no FCP, como o Coletivo procurou se manter financeiramente? (2 opgdes
principais)

Através de eventos culturais
promovidos pelo préprio Coletivo
(Ex: festivais, mostras, lives)

Através da insergao do circuito
cultural junto ao poder publico (Ex:
contratagdo para apresentacées
em CEU’s, casas de cultura,
centros culturais)

Através da insergao do circuito
cultural junto ao setor privado (Ex:
ONG's, Sistema “S”, empresas
artisticas)

Doagbes

Outros




Atualmente, quais os principais locais que o Coletivo usa para desenvolver suas atividades
culturais, como ensaios e encontros de trabalho? (escolher até 2 opgées)

Espago proprio
Ocupagoes Culturais

Residéncia prépria ou de outros

Pela Internet (Ex: Google Meet,
Zoom, Whatsapp)

ONG's / Associagdes Privadas

Ruas, pragas, parques,
logradouros

Casa de Cultura / Centros
Culturais / Bibliotecas

CEU’s / Escolas
Coletivo deixou de existir

Outros

Depois de ter o projeto contemplado no Fomento a Cultura da Periferia, o Coletivo Cultural
se transformou em pessoa juridica?

Nao, o Coletivo Cultural deixou de existir

3,6%
Sim, se tornou uma Empresa com fins privados Sim, se tornou uma Associagdo sem fins lucrativos
3,6% 21,4%
N&o sei.
3,6%

Nao, continuamos como Coletivo Cultural
39,3%

8 (28,6%)

N&o, mas os integrantes tem sua MEI / Empresa
28,6%

SECAO 4 - PRODUCAO CULTURAL

Quais as principais producdes culturais que o Coletivo Cultural desenvolveu durante o FCP? (escolher até
3 producgoes principais)

Workshops e oficinas

Publicagéo de Livros, revistas, HQ's
ou fanzines

Shows, festivais ou espetaculos de
musica

Espetaculo ou performance (Ex: peca
de teatro, espetaculo de danga)

Obra audiovisual (Ex: filme de ficgéo,
documentario, série para web /
streaming)

Exposi¢éo ou montagem de acervo
(ex: fotografia, artes plasticas, grafitte)
Saraus

CD, DVD, videoclipe ou musica para
streaming

Batalhas ou Slams

Podcast, Radio, Jornal, blog ou
veiculos de midia

Outros




Essa producao cultural resultante do FCP, apés o término do projeto, teve algum tipo de circulagdo?
(escolher até 2 opgdes principais)

Sim, através de iniciativas
independentes ou do préprio coletivo

Sim, foi contratada pela Secretaria
Municipal de Cultura da PMSP

Sim, foi contratada pelo Sistema “S”
(ex: SESC, SESI, SENAC)

Sim, foi contratada por outras
Secretarias da PMSP

Sim, foi contratada por outros érgdos
do Poder Publico (Governo do
Estado, Federal, outras Prefeituras)
Sim, foi contratada por Empresas do
Setor Cultural

Sim, foi contratada por ONG's e
Associagdes sem fins lucrativos

Na&o teve circulagao
0 2 4 6 8 10
Caso o Coletivo tenha sido contratado, quantas Caso o Coletivo tenha sido contratado, qual o ano
vezes isso ocorreu? da ultima contratagdao?

Mais de 8 vezes

Né&o foi contratado
De 4 a 5 vezes Nao foi contratado

De 2 a 3 vezes

Caso o Coletivo tenha sido contratado, qual o local da ultima apresentagido?

Ocupagdes Culturais
3,6%

CEU'’s / Escolas Publicas
10,7%

Nao foi contratado
35,7%

Espaco préprio
10,7%

Teatros privados e Casas de Shows e Espetaculos
3,6%

Bibliotecas
10,7%

Espagos de ONG’s / Associagdes Privadas
3,6%

Casa de Cultura / Centros Culturais
21,4%




Caso o Coletivo tenha sido contratado, qual o valor médio do caché pago

por apresentagao?

N&o houve caché / trabalho gratuito

3.6%

De R$ 4.000,00 a R$7.000,00

17.9%

De R$ 7.000,00 a R$ 10.000,00

Nao foi contratado

71%

De R$ 1.000,00 a R$ 4.000,00

14,3%

Acima de R$ 10.000,00

32,1%

Até R$ 1.000,00

3,6%

21,4%

Na sua opinido, quais as principais dificuldades para circular com a producao cultural
desenvolvida pelo projeto? (escolher até 2 op¢des principais)

Dificuldades financeiras para
investir na circulagdo

Dificuldades de inser¢éo no
circuito cultural

Burocracias na contratagdo com
o Poder Publico

Burocracias na contratagdo com
o setor privado (ONG’s, Sistema
“S”, Empresas)

Falta de uma Pessoa Juridica
que represente o coletivo ou do
proprio coletivo

Outras oportunidades de trabalho
do coletivo

Coletivo deixou de existir

Outros (Mais visibilidade na
midia)

20

Na sua opiniao, a circulagido da producao cultural desenvolvida pelo projeto foi
prejudicada pela pandemia de Covid-19?

Sim, e o coletivo ndo conseguiu adaptar...

10,7%

Sim, mas o coletivo conseguiu adaptar...

N&o foi prejudicado.

3 (10,7%)

71.4%

17.9%




O Coletivo ainda pretende circular com a produgao cultural desenvolvida através

do projeto do FCP?

N&o, o Coletivo ndo existe mais
3,6%

Nao, estamos desenvolvendo outros projetos
25,0%

Sim
71,4%

COMENTARIOS SOBRE A PESQUISA

Caso queira, posso entrar em contato para confirmar as
informacgdes ou convidar para uma entrevista presencial?

Nao
71%

Sim
92,9%

Por favor, comente sobre o tema abordado
neste formulario

Diga o que achou do questionario: se foi muito
longo, se deu para entender as perguntas, etc.

(SEM RESPOSTA) Foi tranquilo
(SEM RESPOSTA) (SEM RESPOSTA)
Nosso coletivo e projeto abordam

multilinguagens, tendo como base a Cultura
(EDITADO) e por isso muitos editais e formas de
subsidio ndo enquadram nossas agdes como
fazem com coletivos mais "populares" como
teatro e musica. Mesmo quando esse
enquadramento acontece as vezes € por se esperar
que o formato seja parecido, o que as vezes
dificulta a mensuracdo do nosso trabalho.

Foi relativamente rapido, e muito claro.

Muito bom ter participado do fomento e desse
questionairo de reconhecimento. Legal também

foi tranquilo.




seria deixar em algumas perguntas a opg¢do de 2
ou mais respostas.

nés fizemos palestras em faculdades privadas,
promotoras legais populares, CCSP, centro de
cidadania LGBT (EDITADO), Fabricas de
Cultura, escolas municipais, palestra pra evento
cultural produzido pela UBER. SESC Itaquera,
Museu da Diversidade LGBT de SP.

tudo ok

Falando da perspectiva do coletivo nos
continuamos com atividades porém durante a
pandemia tivemos uma pausa no presencial mas
fizemos muitas agdes como entrega de cesta basic
e itens de higiene para a quebrada. Agora que
estamos aos poucos voltando a fazer acdes
culturais.

Foi tranquilo

(SEM RESPOSTA)

(SEM RESPOSTA)

O tema ¢é extremamente importante, espero que se
torne uma publicacdo a ser compartilhada nas
redes e outras midias

Nao foi longo, perguntas necessarias

achei interessante

Acho que o tipo de acdo e linguagem do nosso
coletivo ¢ um pouco diferente do que o
formulario se refere. Trabalhamos com a cultura
popular ¢ tradicional, ndo se trata bem de
apresentagdes, produtos culturais, as agdes sdo
mais orginicas € o0 mais importante sdo o0s
processos. Mas acho que deu pra responder

(SEM RESPOSTA)

(SEM RESPOSTA)

Importante para analise e melhorias no
atendimento a coletivos culturais para manter
viva a arte local.

Exato na medida certa, perguntas importantes e
coerentes

Acho bem importante a possibilidade de ver se os
coletivos foram ou ndo contratados para outros
trabalhos. Porque aponta como hd wuma
insustentabilidade de alguns trabalhos em face de
outros. O mercado da Cultura esta fechada para
alguns perfis de trabalhos.

Achei bom, mas incluiria um trecho pra ideinticar
infra estrutura  territorial e familiar.
Sécio-econdmico mais profundo e tals...

O projeto aprovado pelo Fomento a Periferia ja
existia antes do financiamento, e ja havia
contratagdes, com a contemplagdo no edital foi
possivel potencializar o projeto. ao termino
continuamos desenvolvendo as atividades

Sim, uma ou outra ndo se encaixou tdo bem a
resposta

Avalio que nossas questdes sdo complexas e
dificeis de refletir a partir de um questionario
padrao.

Muito tranquilo

Perguntas pertinentes.

Claro e objetivo.

Noés somos muito gratos por ter sido
contemplados com o fomento, para nds foi como
um protétipo do que desejamos fazer enquanto
projeto de vida. (EDITADO). Pessoalmente,
desde meus 17 anos no movimento cultural,
sempre tive que equilibrar o mercado formal de
emprego, depois do fomento, a (EDITADO) virou
meu trabalho exclusivo e também do (EDITADO)
e do (EDITADO), apenas o (EDITADOQO) ainda

JA HAVIA COMENTADO 14 em 2019 quando
prestamos conta do aporte do fomento, que os
formularios e formato da prestacdo de contas nao
contempla mensurar os resultados e obter
informacdes que sejam relevantes para
constru¢do de melhorias tanto na aplicacdo da lei
de fomento, quanto no acompanhamento e gestao
do recurso junto ou por parte dos coletivos.
APESAR de ter passado um tempdo, esse




equilibra com outro emprego.

formulario contempla as questdes que acredito
que deveriam ter vindo quando finalizamos ou
um periodo depois de finalizada nossa proposta.

Gratiddo (', Parabéns! Importante buscar
informagdes, porque nds artistas da periferia,
temos dificuldades em sobreviver de arte, falta de
oportunidades! Falta de recursos e verbas!
Precisamos colaborar, participar para que grupos
potentes de arte, ndo morra no meio do caminho!
Precisamos de politicas publicas e sociais para
progredir! Arte ¢ Vida!l A periferia esta
abandonada, mas seguimos Iutando e com
esperanca! A Arte Salva! O mundo s6 faz sentido,
porque a Arte Existe!

Sim, as perguntas foram claras e diretas de facil
compreensao!

Importante saber o que esta acontecendo com os
coletivos culturais.

Formulario tranquilo, mas acho que seria valido
responder em grupo também... ( porém sei que
seria mais dificil, juntar todos do coletivo rs).

Perguntas bem elaboradas e caixa de respostas

Formulario rico em conteudo, perguntas . .
. . com todas as alternativas possiveis, o que
diversificadas e claras. o
facilitou respondeu.
Acredito que seja importante pautar 0s
desdobramentos das politicas publicas, nos

contextos periféricos. Mas acho fundamental que
ndo sejamos somente objeto de estudo. E muito
importante que a académica que nos estuda, e nos
teorisa, também nos leve para dentro da
universidade, para que possamos discutir sobre
nossa estética e criacdo, dentro desse espaco, no
corpo a corpo, olho no olho. Afinal de contas, ndo
¢ possivel dimensionar o impacto do que somos e
produzimos, somente a partir dos instrumentais e
questiondrios. S6 € possivel falar do sabor do
encontro, experimentando o encontro de fato.

As questdes sdo diretas € possivel entender
claramente.

\

Falar sobre o Fomento a Cultura é sempre
pertinente. E uma maneira de manter viva a
importancia de se ter um Programa voltado aos
artistas, em principal aos artistas das periferias.
Ter um grafico e um panorama de aspecto geral
da situacdo das coletivas deveria ser de interesse
do Poder publico, para que haja uma assisténcia e
um programa de continuidade dos trabalhos feitos
por esse edital.

Que esses resultados
compartilhados.

possam Sser vistos e

Achei o formuldrio de facil entendimento e
rapido. Acredito que serdo gerados graficos e
panoramas importantes para o resultado da
pesquisa. Ao mesmo tempo em que achei que
algumas informacdes/perguntas sdo diretas, mas
ndo permite que a gente possa comentar sobre, de
repente um espaco de  comentario,
principalemnte, quanto ao trabalho do coletivo no
territorio e/ou o resultado da pesquisa de trabalho
do Fomento (continuidade) e a dificuldade de se
manter o trabalho financeiramente. Esse espaco
de comentario poderia ser de respostas ndo
obrigatoérias.

Parabenizo a iniciativa da pesquisa de mestrado.

E muito complexo e dificil atuar com producio
sociocultural nas periferias, apesar do Fomento
ser uma luta dos coletivos e um grande avancgo,
ainda sim, vemos nossos trabalhos sendo
descontinuados depois de 2 anos e a populacdo
desassistida. Ainda mais no setor de livro, leitura
e Bibliotecas que € 0 nosso caso.

As perguntas foram claras e objetivas




Importante esse diagnostico de como os grupos
seguem apds o fomento.

Foi tranquilo, deu pra entender sim.

Foram temas que retratam a atual situacdo dos
coletivos que participaram edital

Deu para responder todas as perguntas de boa

Tema de suma importancia devido a mobilizagdo
gerada pelos coletivos/entidades/ativistas/para
existir o Fomento.

Achei um bom questionario, de facil
compreensdo ¢ com tempo adequado para
responder!

Achei super positiva essa pesquisa, € muito
importante pessoas da diretoria do fomento a
periferia receber um feedback dos coletivos
participantes ou contemplados por editais.

Achei boa as perguntas e ficou "facil" de
entender.

Acho importante a pesquisa no mapeamento dos
coletivos e indices para melhoria de politicas
publicas voltado para as periferias.

O questionario foi tranquilo de ser feito. As
perguntas esta de facil entendimento.

(SEM RESPOSTA)

Foi bem tranquilo para responder.




APENDICE A - LEI MUNICIPAL N- 16.496/2016 — INSTITUI O PROGRAMA DE
FOMENTO A CULTURA DA PERIFERIA

LEI N° 16.496 DE 20 DE JULHO DE 2016
Institui o Programa de Fomento a Cultura da Periferia de Sdo Paulo.

(Projeto de Lein® 624/15, dos Vereadores Alfredinho — PT, Antonio Donato — PT, Arselino Tatto —
PT, Claudinho de Souza — PSDB, Eliseu Gabriel — PSB, Jair Tatto — PT, Juliana Cardoso — PT,
Marquito — PTB, Nabil Bonduki — PT, Paulo Fiorilo — PT, Quito Formiga — PSDB, Reis — PT, Senival
Moura — PT, Toninho Vespoli — PSOL, Ushitaro Kamia — PDT e Vava — PT)

FERNANDO HADDAD, Prefeito do Municipio de Sao Paulo, no uso das atribuicdes que
lhe sdo conferidas por lei, faz saber que a Camara Municipal, em sessdo de 21 de junho de

2016, decretou e eu promulgo a seguinte lei:

DA FINALIDADE E DAS DEFINICOES

Art. 1° Fica instituido o Programa de Fomento a Cultura da Periferia de Sao Paulo, no
ambito da Secretaria Municipal de Cultura, para apoiar financeiramente projetos e agdes
culturais propostos por coletivos artisticos e culturais em distritos ou bolsdes com altos
indices de vulnerabilidade social, especialmente nas areas periféricas do Municipio.

§ 1° A selecao dos projetos e acdes culturais no ambito desse programa se dara por meio de
editais publicos.

§ 2° Constituem projetos e acdes culturais passiveis de apoio financeiro, no ambito do
programa:

I - gestdo, manutencao e programagao de espacos culturais autonomos e ja existentes;

IT - pesquisa, cria¢do, producdo, difusdo e circulacdo de produg¢des culturais e artisticas das
areas periféricas e dos bolsdes com altos indices de vulnerabilidade social, reconhecendo as
mais diversas formas destas expressoes;

IIT - autoformagado e multiplicagao de saberes no coletivo e para a sociedade civil;

IV - arranjos produtivos econdmicos locais, como estudios comunitarios, produtoras
culturais, editoras, dentre outros;

V - processos de articulagdo de redes e foruns coletivos em torno de temas da cultura.


http://documentacao.saopaulo.sp.leg.br/cgi-bin/wxis.bin/iah/scripts/?IsisScript=iah.xis&form=A&navBar=OFF&hits=200&lang=pt&nextAction=search&base=proje&conectSearch=init&exprSearch=%22PROJETO%20DE%20LEI%22&indexSearch=%5EnCm%5ELTipo+de+projeto%5Etshort%5Ex%2F20%5EyDATABASE&conectSearch=and&exprSearch=624&indexSearch=%5EnPj%5ELN%FAmero+do+projeto%5Ex%2F30%5EyDATABASE&conectSearch=and&exprSearch=2015&indexSearch=%5EnDp%5ELAno+do+projeto%5Ex%2F40%5Etshort%5EyDATABASE

Art. 2° O Programa de Fomento a Cultura da Periferia de Sao Paulo tem por objetivos:

I - ampliar o acesso aos meios de producdo e frui¢do dos bens artisticos e culturais pela
populagdo residente em distritos ou bolsdes com altos indices de vulnerabilidade social,
especialmente nas areas periféricas do Municipio;

IT - consolidar o direito a cultura e diminuir as desigualdades socioecondmicas e culturais
presentes nos distritos ou bolsdes com altos indices de vulnerabilidade social, especialmente
nas areas periféricas do Municipio;

IIT - fortalecer e potencializar as praticas artisticas e culturais relevantes, com reconhecido
histérico de atuagdo, em distritos ou bolsdes com altos indices de vulnerabilidade social,
especialmente nas areas periféricas do Municipio;

IV - descentralizar e democratizar o acesso a recursos publicos;

V - reconhecer e valorizar a pluralidade e a singularidade vinculadas as produgdes culturais e
artisticas nos distritos ou bolsdes com altos indices de vulnerabilidade social, especialmente
nas areas periféricas do Municipio;

VI - apoiar a continuidade da acdo dos coletivos culturais em suas localidades e intercambio
de a¢des, com melhoria de qualidade de vida das comunidades do entorno.

Art. 3° Para efeitos desta lei, coletivo artistico ou coletivo cultural ¢ um agrupamento de, no
minimo, 3 (trés) pessoas com trabalho artistico ou cultural em andamento durante os 3 (trés)
ultimos anos em relagdo as datas limites de inscrigao.

§ 1° Cada coletivo sera representado, para efeitos desta lei, por um nucleo de 3 (trés) pessoas
que, obrigatoriamente, deverdo residir, durante todo o periodo estabelecido no “caput” deste
artigo, nos distritos ou bolsdes com altos indices de vulnerabilidade social.

§ 2° Os integrantes do nucleo responsavel pelo coletivo deverdo ter idade minima de 18
(dezoito) anos.

Art. 4° Para efeitos desta lei, divide-se o Municipio de Sdo Paulo em 4 (quatro) areas e
entende-se por distritos com altos indices de vulnerabilidade social aqueles situados na
periferia do Municipio, relacionados nas Areas 2 e 3, de que tratam os incisos II e III deste
artigo, conforme o percentual de domicilios particulares, permanentes ou improvisados, com
renda per capita de até 1/2 (meio) salario minimo, de acordo com o Recenseamento Geral de
2010 realizado pelo IBGE, na seguinte propor¢ao:

I - Area 1: composta pelos distritos em que até 10% de seus domicilios auferem renda de até
meio saldrio minimo per capita, a saber: Alto de Pinheiros, Barra Funda, Bela Vista, Belém,

Butanta, Cambuci, Campo Grande, Consolacdo, Itaim Bibi, Jardim Paulista, Lapa,



Liberdade, Moema, Mooca, Perdizes, Pinheiros, Republica, Santa Cecilia, Santana, Santo
Amaro, Saude, S¢é, Tatuapé, Tucuruvi, Vila Leopoldina, Vila Mariana;

IT - Area 2: composta pelos distritos em que entre 10,01% e 20% de seus domicilios auferem
renda de até meio salario minimo per capita, com excecao dos situados no centro expandido
de Sao Paulo, a saber: Agua Rasa, Aricanduva, Artur Alvim, Campo Belo, Carrao, Casa
Verde, Cidade Lider, Cursino, Freguesia do 0, Ipiranga, Jabaquara, Jaguara, Jaguaré, Limao,
Mandaqui, Morumbi, Penha, Pirituba, Ponte Rasa, Raposo Tavares, Rio Pequeno, Sacoma,
Sao Domingos, Sao Lucas, Socorro, Vila Andrade, Vila Formosa, Vila Guilherme, Vila
Maria, Vila Matilde, Vila Medeiros, Vila Prudente, Vila Sonia;

III - Area 3: composta pelos distritos situados na area periférica do Municipio, em que mais
de 20% de seus domicilios auferem renda de até meio saldrio minimo per capita, a saber:
Anhanguera, Brasilandia, Cachoeirinha, Campo Limpo, Cangaiba, Capao Redondo, Cidade
Ademar, Cidade Dutra, Cidade Tiradentes, Ermelino Matarazzo, Grajat, Guaianases,
[guatemi, Itaim Paulista, Itaquera, Jagana, Jaragua, Jardim Angela, Jardim Helena, Jardim
Sao Luis, José Bonifacio, Lajeado, Marsilac, Parelheiros, Parque do Carmo, Pedreira, Perus,
Sao Mateus, Sao Miguel, Sao Rafael, Sapopemba, Tremembé¢, Vila Curuca, Vila Jacui;

IV - Area 4: composta pelos distritos situados no centro expandido do Municipio em que
mais de 10% de seus domicilios auferem renda de até meio salario minimo per capita, a
saber: Bom Retiro, Bras, Pari e Sé.

Paréagrafo unico. A cada novo recenseamento do IBGE, a SMC publicard no Diario Oficial
do Municipio a relacdo atualizada dos distritos relacionados nos incisos I a IV deste artigo.
Art. 5° Para efeitos desta lei, entende-se por bolsdes com altos indices de vulnerabilidade
social, os setores censitarios localizados nas Areas 1 e 4 em que mais de 10% (dez por cento)

de domicilios auferem renda de até 1/2 (meio) salario minimo.

DA GESTAO DE RECURSOS DO PROGRAMA

Art. 6° O Programa de Fomento a Cultura da Periferia de Sao Paulo terd anualmente dotagcao
propria no orgamento municipal.

Paragrafo unico. A SMC podera utilizar até 3% (trés por cento) da dotagdo destinada ao
Programa para pagamento dos membros da Comissdo de Selegdo, assessorias técnicas,
divulgacdo, pesquisa e acompanhamento, acervo, servicos e despesas decorrentes de sua

execugao.



Art. 7° A destinacdo dos recursos de apoio a projeto observara as seguintes proporgdes:

I - 70% (setenta por cento) para projetos propostos por coletivos artisticos e culturais
residentes e atuantes na Area 3;

IT - 23% (vinte e trés por cento) para projetos propostos por coletivos artisticos e culturais
residentes e atuantes na Area 2;

IIT - 7% (sete por cento) para projetos propostos por coletivos artisticos e culturais residentes
e atuantes nos bolsdes com altos indices de vulnerabilidade social, observado o disposto no
art. 5°.

Paragrafo tnico. Caso ndo haja inscritos suficientes para garantir a propor¢ao prevista nos
incisos I, II e III do “caput” deste artigo, a Comissao de Selecao poderd remanejar recursos,
respeitados os principios e objetivos desta lei e a prioriza¢io da Area 3.

Art. 8° O Programa de Fomento a Cultura da Periferia de Sao Paulo podera receber recursos
provenientes de outras fontes, como transferéncias governamentais, fundos culturais,
doagdes de pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos.
Art. 9° Para fins de desenvolvimento do projeto artistico ou cultural selecionado, o coletivo
recebera um subsidio de R$ 100.000,00 (cem mil reais) a R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais).

Art. 10. O subsidio financeiro a que se refere o art. 9° desta lei serd destinado a cobrir
despesas de recursos humanos com o desenvolvimento do projeto pela equipe fixa e
despesas gerais, como:

I - material de consumo;

IT - locagdo de espago e equipamentos;

III - compra de equipamentos e outros materiais permanentes;

IV - manuteng¢do e administra¢ao de espacos;

V - produg¢do de material grafico e publicagdes;

VI - pagamento de servigos de terceiros sem carater continuo;

VII - despesas de transporte diretamente vinculadas a execugao do projeto.

§ 1° Os recursos serao depositados na conta corrente do representante legal do coletivo,
permitido o repasse parcelado de acordo com o cronograma das a¢des do projeto previsto no
Plano de Trabalho.

§ 2° O coletivo deve identificar no Plano de Trabalho os integrantes da equipe fixa e indicar
a categoria de despesa de recursos humanos, de acordo com a experiéncia € o nivel de

responsabilidade de cada participante.



§ 3° O pagamento das despesas de que trata o “caput” deste artigo ndo configura relagdo
empregaticia ou de prestagdo de servico com o Poder Publico, sendo destinado ao apoio de
atividades de interesse publico e carater cultural e de formagdo reconhecida, obedecido o

disposto no Plano de Trabalho do projeto e os termos desta lei.

DAS INSCRICOES

Art. 11. A SMC abriré inscri¢des gratuitas em junho de cada ano para a apresentacao de
projetos culturais propostos por coletivos interessados em receber o subsidio do programa.

§ 1° As inscrigdes serdo realizadas, no formato online ou presencial, em locais de facil
acesso, garantidos locais para esse fim nas regides Centro, Norte, Sul, Leste e Oeste,
conforme edital a ser publicado no més de maio pela Secretaria Municipal de Cultura,
responsavel pela ampla divulgagdo do Programa.

§ 2° A Secretaria Municipal de Cultura divulgara em todos os seus equipamentos, nas
Subprefeituras, e por outros meios possiveis, os dias, horarios e locais para as inscri¢oes,
bem como os modelos de declaragdes exigidos no art. 13 desta lei.

§ 3° A excegdio do disposto no § 4° deste artigo, a Secretaria Municipal de Cultura nio
podera impor formularios, modelos, tabelas ou semelhantes para as inscrigdes.

§ 4° A publicagdo do edital de que trata o § 1° deste artigo serd acompanhada dos modelos de
declaracdes exigidos no art. 13 desta lei.

§ 5° No ato da inscricdo, a Secretaria Municipal de Cultura entregard um cartdo de inscri¢ao
do coletivo contendo o nimero de inscri¢ao, o nome do coletivo, o distrito, a area ou bolsao
e o nome de seu representante legal com o respectivo nimero de RG/RNE e CPF.

§ 6° Em caso de inscrigdo online, sera gerado comprovante com os dados citados no § 5°
deste artigo e, se necessario, enviado por meio eletronico ao representante legal do coletivo.
§ 7° Excepcionalmente, no primeiro ano de vigéncia desta lei, a abertura das inscri¢des
podera ocorrer em periodo distinto do previsto no “caput” deste artigo.

Art. 12. A inscricdo de um projeto artistico ou cultural para concorrer no Programa de
Fomento a Cultura da Periferia de Sdo Paulo serd feita, obrigatoriamente, para uma
determinada area ou bolsao, conforme definidos nos arts. 4° ¢ 5° desta lei.

§ 1° S6 podera se inscrever para concorrer & Area 3 o coletivo cujos integrantes do nicleo

residam e atuem nessa Area ha, pelo menos, 3 (trés) anos.



§ 2° S6 podera se inscrever para concorrer & Area 2 o coletivo cujos integrantes do nicleo
residam e atuem nas Areas 2 ou 3 ha, pelo menos, 3 (trés) anos.

§ 3° Para se inscrever como concorrente a um bolsdo, o coletivo terd que indicar
justificadamente a existéncia do bolsao nos termos do art. 5° desta lei e os integrantes de seu
nucleo deverdo residir e atuar no bolsdo ou nas Areas 2 ou 3 h4, pelo menos, 3 (trés) anos.

§ 4° A Comissao de Selecao decidira sobre a pertinéncia do pedido de inscri¢cao de que trata
o § 3° deste artigo.

Art. 13. A inscri¢do de um projeto cultural sera feita pelos integrantes do ntcleo do coletivo,
de forma conjunta, e devera conter as seguintes informacdes, além de outras exigidas em
regulamento:

I - quanto as informacgodes e aos documentos do coletivo e de seus integrantes:

a) nome do coletivo e de seus integrantes;

b) dados cadastrais das 3 (trés) pessoas que compdem o nicleo do coletivo;

c¢) declaracdo, sob as penas da lei, de cada uma das 3 (trés) pessoas do nucleo do coletivo,
indicando os distritos ou bolsdes em que residem;

d) historico do coletivo e portfolio: relato das principais atividades desenvolvidas pelo
coletivo, acompanhado com datas, locais, publicagcdes, como textos, fotos, videos, cartazes,
folhetos, programas, jornais, revistas, blogs, sites, redes sociais, cartas de referéncia,
declaracdes de terceiros ou outros documentos que registrem sua atuacdo em uma ou mais
areas ou bolsdes, abarcando, ao menos, os ultimos 3 (trés) anos, contados a partir do ultimo
dia de inscrigdes;

e) relagdo dos integrantes do coletivo no momento da inscri¢do e de outros membros que
tenham feito parte de sua trajetéria, indicando fungdes, tipo de participagdo, datas ou
informacodes que ajudem a avaliar seu historico;

f) objetivos do coletivo;

g) curriculos dos integrantes do nucleo do coletivo e dos outros integrantes;

h) declaracdo dos integrantes do nucleo do coletivo e, quando houver, dos integrantes citados
na execucdo do plano de trabalho afirmando que:

1. concordam com todos os termos da inscri¢do ao Programa;

2. ndo sdo funcionarios publicos do Municipio; e

3. ndo estdo impedidos de contratar com a Administra¢ao Publica;

1) declaracdo do nucleo do coletivo de que os membros do coletivo e o proprio coletivo nao

possuem débitos com a Prefeitura, conforme modelo a ser fornecido pela SMC;



j) indicacdo de 1 (uma) pessoa da sociedade civil para compor a Comissdo de Selecdo,
mediante aceite do indicado, caso o coletivo inscrito tenha quem indicar;

IT - quanto as informacdes e aos documentos do projeto e do Plano de Trabalho:

a) justificativas do projeto e das atividades a serem desenvolvidas;

b) Plano de Trabalho com previsdo de até 2 (dois) anos de duracao;

¢) orcamento do projeto, observados os valores previstos no art. 9° desta lei, podendo conter:
1. recursos humanos para equipe fixa, formada por no minimo trés integrantes do coletivo
com atuagdo permanente durante todo o periodo de desenvolvimento do projeto;

2. material de consumo: papelaria, livraria, tecidos, cendrio, higiene, limpeza, dentre outros;
3. locagao de espaco e equipamentos;

4. material permanente: eletroeletronicos, mobiliario, instrumentos musicais, filmadoras,
mesas de som, moveis, dentre outros;

5. reformas, manutenc¢do e administracao de espaco;

6. producdo das atividades e despesas correlatas;

7. material grafico e publicacdes;

8. fotos, gravagdes e outros suportes de divulgagdo, pesquisa e documentacao;

9. despesas de energia, dgua, esgoto, luz, telefonia e internet;

10. transporte, carretos, conducao;

11. alimentagao dos integrantes do coletivo;

12. despesas bancarias;

13. impostos, taxas, tributos e eventuais encargos sociais;

14. servicos de terceiros: servigos de qualquer natureza prestados de forma niao continuada
por pessoas fisicas ou juridicas.

§ 1° Todas as despesas apresentadas no orgamento devem estar diretamente vinculadas as
atividades descritas no projeto.

§ 2° As pessoas fisicas com participagdo eventual no projeto deverdo ser pagas por meio de
deposito ou transferéncia eletronica para sua conta nominal, com emissdo do respectivo
documento fiscal.

Art. 14. O coletivo que ja tiver concorrido ao Programa de Fomento a Cultura da Periferia de
Sao Paulo podera concorrer novamente.

§ 1° Se o coletivo ja tiver recebido recursos do programa, para receber recursos em uma
nova edicdo sera necessario comprovar a conclusdo do projeto executado e apresentar a

prestagao de contas sem pendéncias.



§ 2° E vedada a inscrigdo de coletivo que tenha projeto em andamento ou a ser iniciado com
recursos de qualquer programa de fomento a cultura do Municipio de Sao Paulo.

§ 3° Nao sera permitida a participacao de uma mesma pessoa como membro fixo em mais de
um Nucleo a0 mesmo tempo, mas nao se impede sua participagdo como membro eventual
em Planos de Trabalho e fichas técnicas diferentes.

Art. 15. E vedada a inscrigio de projetos originarios dos poderes ptiblicos municipal,

estadual ou federal.

DA COMISSAO DE SELECAO

Art. 16. A selecao de projetos serd anual e feita por uma Comissao de Selecao, composta por
membros integrantes da Administracdo Publica e da sociedade civil com conhecimento,
pesquisa e atuacao em agdes culturais em areas periféricas.

§ 1° O numero de integrantes podera variar de acordo com a expectativa do niimero de
inscritos, tendo no minimo 3 (trés) integrantes, sendo 1 (um) da sociedade civil e 2 (dois) da
Administragcao Publica.

§ 2° Nao poderd compor a Comissao de Sele¢ao qualquer pessoa e seus parentes em primeiro
grau e conjuges que estiverem participando de um coletivo ou plano de trabalho concorrente
ao Programa.

§ 3° O Secretario Municipal de Cultura nomearé 2 (dois) membros da Comissao, sendo um
para Presidente.

§ 4° Os coletivos elegerdo 1 (um) membro da Comissdo, nos termos do art. 17 desta lei.

§ 5° A Comissao sera formada por 3 (trés) membros, que avaliardo até¢ 100 (cem) inscrigcdes
de coletivos.

§ 6° Havendo mais de 100 (cem) coletivos inscritos, a Comissdo receberd 2 (dois) novos
integrantes para cada conjunto de até 100 (cem) inscricdes excedentes, sendo 1 (um)
indicado pela SMC e 1 (um) eleito pelos coletivos.

§ 7° Os membros da Comissdo de Seleg¢do s6 poderao participar de um coletivo ou plano de
trabalho contemplado por esta lei apds um ano do término dos trabalhos da Comissdo que
integraram.

§ 8° Os representantes da sociedade civil na Comissao de Sele¢do fardo jus a remuneragdo a
ser paga logo apos a etapa de selecdo de propostas, sem prejuizo das demais atividades de

acompanhamento junto a equipe do Programa.



Art. 17. Em até 5 (cinco) dias uteis apos o término das inscri¢des, a SMC afixara, em local
visivel, em todos os locais de inscri¢do, a quantidade total de inscritos e a relagdo dos nomes
indicados pelos coletivos nos termos do art. 13, inciso I, alinea *j”, desta lei, classificados de
forma decrescente de acordo com a quantidade de indicagdes recebidas.

§ 1° Ser4 eleito para Comissao de Sele¢do o nome que receber mais indicagdes dos coletivos.
§ 2° A mesma listagem registrard, por ordem de votos, os suplentes.

§ 3° Em caso de empate, serdo utilizados como critério de desempate, na seguinte ordem:

I - mulher negra ou indigena;

II - 1ésbicas, gays, bissexuais, transexuais, travestis, transgéneros, queer e intersexuais;

III - homem negro ou indigena;

IV - é4rea de atuacdo estabelecida conforme art. 4° desta lei, sendo prioritarias as mais
periféricas;

V - tempo de experiéncia, pesquisa e atuagao.

Art. 18. Em até 5 (cinco) dias uteis apds a divulgacdo do resultado, o Secretario Municipal
de Cultura fard publicar no Diario Oficial do Municipio a composi¢ao da Comissao de
Sele¢do, com suplentes e ordem de votagao.

§ 1° Na mesma publicacdo, o Secretario Municipal de Cultura convocara os titulares para
apresentacdo de documentos comprobatdrios de que estdo aptos a compor a Comissio e
convocara a primeira reunido da Comissao em data, hora e local por ele designados em um
prazo nao superior a 20 (vinte) dias uteis ap6s a divulgagdo mencionada no “caput” deste
artigo.

§ 2° Em caso de impedimento de algum membro da Comissdo que provoque vacancia, a
Secretaria Municipal de Cultura adotara providéncias para sua imediata substitui¢ao.

§ 3° Na impossibilidade de substituicdo prevista no § 2° deste artigo, inclusive para a
substituicdo de titular ou Presidente por ele indicado, o Secretario Municipal de Cultura
designara imediatamente um substituto para a Comissao, sem prejuizo ou paralisacao de seus
trabalhos e respeitadas as demais exigéncias desta lei.

Art. 19. Cabe a SMC dar condicdes fisicas, financeiras e materiais para os trabalhos da
Comissao de Selecgao.

Art. 20. A Comissdao de Seleg¢do tera 30 (trinta) dias, contados a partir de sua primeira
reunido, para encerrar seus trabalhos e entregar 8 SMC a lista dos projetos escolhidos.

§ 1° A Comissdao de Selecdo entregard também uma lista de suplentes, em ordem

classificatoria, contendo 1/3 (um tergo) do niumero de coletivos selecionados.



§ 2° Na primeira reunido, a SMC informara a Comissao de Sele¢ao o valor disponivel para
seus trabalhos com base nas determinacdes desta lei e na Lei Orgamentaria.

Art. 21. A Comissao de Sele¢ao tomara suas decisdes por maioria simples de votos.
Paréagrafo tinico. O Presidente so tera direito a voto em caso de empate.

Art. 22. A Comissdo de Selecdo poderd solicitar a SMC e a outros 6rgdos e entidades da
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo apoio técnico para seus trabalhos.

Art. 23. A Comissdao de Selecao decidird sobre casos ndo previstos, no ambito de sua
competéncia e nos termos desta lei.

Art. 24. Das decisoes finais da Comissao de Selecao nao cabe recurso.

DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Art. 25. Sado critérios de avaliagdo a serem empregados pela Comissdo de Selecdo na
seguinte ordem:

I - a andlise dos elementos previstos no art. 13 desta lei, em especial o historico do coletivo,
os objetivos do coletivo e do projeto, a justificativa do projeto e as atividades propostas;

II - a relevancia do coletivo para o respectivo distrito e a pertinéncia de sua continuidade em
funcdo dos objetivos expostos no art. 2° desta lei;

III - as justificativas que comprovem a relevancia da atividade ja desenvolvida pelo coletivo
na Area ou no bolsdo;

IV - as dificuldades de sustentabilidade economica do coletivo: quanto maior a dificuldade,
maior a necessidade de outorgar o subsidio;

V - a coeréncia entre o plano de trabalho com o histérico e a proposta de continuidade do
coletivo;

VI - a coeréncia do orgamento em relacdo ao plano de trabalho;

VII - a diversidade de linguagens, de formas de expressdo cultural, de propostas e a

distribui¢do proporcional conforme as areas descritas no art. 4° desta lei.
DOS PROJETOS SELECIONADOS
Art. 26. O Secretario Municipal de Cultura publicard no Diario Oficial do Municipio as listas

dos contemplados e dos suplentes em até 5 (cinco) dias tuteis contados a partir de sua entrega

pela Comissao de Selegao.



Paragrafo tnico. No mesmo prazo, a SMC comunicard o resultado ao nlcleo de cada
coletivo contemplado.

Art. 27. Para a formalizacdo do Termo de Compromisso, o representante legal do coletivo
devera apresentar, no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis a contar da comunicacao a que se
refere o art. 26 desta lei, o aceite para desenvolver o projeto, comprometendo-se a entregar
os seguintes documentos em até 20 (vinte) dias uteis:

I - copia do RG/RNE e do CPF;

IT - comprovante bancario de abertura de conta corrente para fins exclusivos do projeto;

[T - declaragdo de autorizagdo para crédito do subsidio na conta corrente bancaria de que
trata o inciso anterior.

Art. 28. Estando correta a documentagado, o representante legal do coletivo assinara o Termo
de Compromisso em que constardo os respectivos direitos e obrigagdes, comprometendo-se
a executar na integra o Plano de Trabalho.

§ 1° A Secretaria Municipal de Cultura providenciarda o Termo de Compromisso em até 30
(trinta) dias uteis contados da entrega da documentacao exigida no art. 27 desta lei.

§ 2° A assinatura do Termo de Compromisso pelo representante legal do coletivo vincula
todos os membros fixos participantes do projeto as suas clausulas.

Art. 29. Em caso de ndo assinatura do Termo de Compromisso, desisténcia ou impedimento
do coletivo em receber o subsidio, a SMC convocard, pela ordem de classificacdo, os
integrantes da lista de suplentes.

Art. 30. Cada coletivo contemplado terd um processo administrativo proprio para a
formaliza¢do do Termo de Compromisso, de modo que o impedimento de um ndo prejudique

o andamento dos demais.

DA PRESTACAO DE CONTAS, DAS PENALIDADES E DISPOSICOES GERAIS

Art. 31. A prestagdo de contas se dard por meio de relatérios de andamento e
acompanhamento do Plano de Trabalho, além de planilhas e comprovantes fiscais, conforme
disciplinar ato de SMC.

Art. 32. Em caso de inexecu¢do do projeto aprovado ou de rejeicao da prestacao de contas, o
coletivo e seus integrantes serdo considerados inadimplentes perante a Prefeitura Municipal

de Sao Paulo, sendo impedidos de formalizar ajustes de qualquer natureza, receber qualquer



apoio, financeiro ou nao, e de se inscrever em quaisquer editais da Prefeitura por um periodo
de 5 (cinco) anos ou até o ressarcimento integral ao erario dos valores recebidos.

Paradgrafo unico. A declaracdo de inadimpléncia obriga o coletivo e seus integrantes a
devolucao, integral ou proporcional, dos valores recebidos através do programa, acrescidos
de juros e correcao monetaria, contados da data da declaragdo até a data da efetiva devolucao
dos recursos, sem prejuizo de outras penalidades previstas, como a inclusdo das pessoas
fisicas no Cadastro Informativo Municipal — CADIN, a inscri¢ao dos valores em divida ativa
e o ajuizamento das medidas judiciais pertinentes pela Procuradoria Geral do Municipio.

Art. 33. Durante a vigéncia do Plano de Trabalho, o beneficiario do programa deverd fazer
constar em todo o material de divulgagdo do coletivo os logotipos da SMC e do Programa de
Fomento a Cultura da Periferia de Sao Paulo e, no caso de inexisténcia destes, registra-los
nominalmente.

Art. 34. Os valores de que trata esta lei serdo corrigidos anualmente, no més de fevereiro,
pelo IPCA/IBGE (indice de Precos ao Consumidor Amplo, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) ou por outro indice que vier a substitui-lo.

Art. 35. As despesas decorrentes da implantagdo desta lei correrdo por conta das dotagdes
orcamentarias proprias, suplementadas se necessario.

Art. 36. Esta lei entra em vigor na data de sua publicacio.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, aos 20 de julho de 2016, 463° da
fundacao de Sao Paulo.

FERNANDO HADDAD, PREFEITO

FRANCISCO MACENA DA SILVA, Secretario do Governo Municipal

Publicada na Secretaria do Governo Municipal, em 20 de julho de 2016.
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