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RESUMO

CONCEICAO, Weverson Alves da. Insercdo de jovens no mundo do trabalho: estudo
sobre o Projeto Dentro da Cena (2013-2020) na perspectiva de narrativas autobiogréaficas de
um educador social no ambito da educacéo profissional. 2022. 171 f. Dissertacdo (Mestrado
em Mudanca Social e Participacdo Politica). Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades,
Universidade de Séo Paulo, Sdo Paulo, 2021. Vers&o corrigida.

O objetivo deste estudo €é identificar e compreender as experiéncias formativas e pedagogicas
de um educador social a partir de sua atuacdo no Projeto Dentro da Cena, uma proposta de
educacdo profissional juvenil no campo da educacdo nao formal, que busca desenvolver
valores humanos, consciéncia critica e habilidades socioemocionais de jovens para ndo
somente contribuir na insercdo digna no mundo do trabalho, mas também para a sua formacéo
integral como ser humano. O periodo analisado abarca os anos de 2013 a 2020, nos primeiros
meses da pandemia do covid-19. Para alcancar tal objetivo, utilizou-se o método
autobiografico mediante a producdo e a analise de narrativas pessoais do educador. A
investigacdo fundamentou-se em revisdo bibliografica sobre juventude, concepcbes de
trabalho, politicas publicas e estudos sobre os aspectos da travessia para a vida adulta, sobre a
transicdo escola-trabalho e a insercdo do jovem no mundo do trabalho e, por fim, a educacgéo
profissional de jovens. Apresentam-se dados do Projeto Dentro da Cena considerando seus
objetivos, principios, perfil dos educandos, espagos institucionais, modelos de financiamento
e aspectos metodoldgicos de ensino/aprendizagem. Os principais resultados identificaram
necessidades e saberes formativos e pedagogicos que, de alguma forma, possam contribuir
para a formacdo continuada de educadores sociais, entre eles a importancia de se
problematizar as nogdes e os significados hegemonicos que envolvem a juventude, o trabalho
e a educacdo laboral juvenil considerando os valores e as praticas dominantes da sociedade
capitalista e neoliberal.

Palavras-chaves: Juventudes; Educacdo profissional; Educacdo nao formal; Educador social;
Abordagem autobiografica.



ABSTRACT

CONCEICAO, Weverson Alves da. Integration of young people into the world of work:
study on the Inside the Scene Project (2013-2020) from the perspective of autobiographical
narratives of a social educator in the context of professional education. 2022. 171 f.
Dissertation (Master in Social Change and Political Participation). School of Arts, Sciences
and Humanities, University of Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2021. Corrected version.

The aim of this study is to identify and understand the formative and pedagogical experiences
of a social educator from his role in the Inside the Scene Project, a proposal for youth
professional education in the field of non-formal education, which seeks to develop human
values, critical thinking and social-emotional skills in young people to not only contribute to a
dignified insertion in the world of work, but also to their integral development as a human
being. The analyzed period covers the years from 2013 to 2020, in the first months of the
covid-19 pandemic. To achieve this goal, the autobiographical method was used through the
production and analysis of the educator's personal narratives. The study was based on a
bibliographical review on youth, concept of work, public policies and studies on the transition
from adolescence to adulthood, on the school-work transition and the youth integration into
the world of work and, finally, on professional education of young people. Data from the
Inside the Scene Project is presented considering its objectives, principles, students' profile,
institutional spaces, financing model and methodological aspects of teaching/learning. The
main results identified formative and pedagogical needs and knowledge that somehow may
contribute to the continued formation of social educators, including the importance of
questioning the hegemonic notions and meanings that refer to the youth, the work and the
labor education of young people considering the dominant values and practices of the
capitalist and neoliberal society.

Keywords: Youths; Professional education; Non-formal education; Social educator;
Autobiographical approach.



RESUMEN

CONCEICAO, Weverson Alves da. Insercion de los jovenes en el mundo laboral: estudio
del Proyecto Dentro de Escena (2013-2020) desde la perspectiva de las narrativas
autobiograficas de un educador social en el contexto de la formacion profesional. 2021. 172 f.
Disertacion (Maestria en Cambio Social y Participacion Politica). Facultad de Artes, Ciencias
y Humanidades, Universidad de So Paulo, S&o Paulo, 2021. Version corregida.

El objetivo de este estudio es identificar y comprender las experiencias formativas y
pedagogicas de un educador social desde su rol en el Proyecto Dentro de Escena, una
propuesta de formacidn profesional de jovenes en el &mbito de la educacion no formal, que
busca desarrollar valores humanos, conciencia critica y habilidades socioemocionales en los
jévenes para contribuir no solo a una insercion digna en el mundo laboral, sino también a su
formacion integral como ser humano. El periodo analizado se extiende de 2013 a 2020, en los
primeros meses de la pandemia covid-19. Para lograr este objetivo se utiliz6 el método
autobiogréafico a través de la produccién y andlisis de las narrativas personales del educador.
El estudio se basd en una revision biografica sobre juventud, conceptos laborales, politicas
publicas y estudios sobre la transicion de la adolescencia a la edad adulta, sobre la transicion
escuela-trabajo y la insercién de los jovenes al mundo laboral y, finalmente, sobre la
formacion profesional de los jovenes. Se presentan datos del Proyecto Dentro de Escena,
considerando sus objetivos, caracteristicas, perfil de los estudiantes, alianzas institucionales,
modelo de financiamiento y otros aspectos metodolédgicos de la ensefianza / aprendizaje. Los
principales resultados identificaron necesidades y saberes formativos y pedagdgicos que, de
alguna manera, pueden contribuir a la formacion continua de los educadores sociales, entre
ellos la importancia de cuestionar las nociones y significados hegemdnicos que involucran a
la juventud, el trabajo y la educacion laboral juvenil considerando los valores y précticas
dominantes de la sociedad capitalista y neoliberal.

Palabras clave: Jovenes; Educacion profesional; Educacion no formal; Educador social;
Enfoque autobiogréfico.
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1. Introducéo

As mudancas das Ultimas décadas na organizacdo da producdo e do trabalho, em
especial no que se refere a influéncia da revolucédo tecnolégica informacional e das politicas
do sistema neoliberal, vém impactando negativamente as possibilidades laborais dos jovens
brasileiros. Nos ultimos anos, houve um aumento do desemprego, do subemprego e da
informalidade que, em geral, estdo associadas as condi¢Ges precarias de insercdo no mundo do
trabalho, fazendo com que as transi¢cdes da escola para o trabalho se tornem mais longas e
inseguras e os afastamentos do mercado do trabalho durem mais tempo (ANTUNES, 2020;
OLIVEIRA, 2020; OIT, 2020).

Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), o Brasil esta entre os paises
com maiores taxas de desemprego entre jovens (INTERNACIONAL LABOUR OFFICE,
2017). Além disso, as desigualdades e a diversidade da juventude brasileira, em funcdo de
género, etnia/cor e classe, dentre outros aspectos, afetam intensamente 0 acesso a0 emprego
formal e as melhores condi¢cdes de trabalho (CORROCHANO et al.,, 2017; SILVA;
MACEDO; FIGUEIREDO, 2015).

Manica e Caliman (2010) apontam que a educagdo ndo formal em confluéncia com a
educacdo social é uma praxis oportuna para reduzir a vulnerabilidade dos jovens brasileiros,
marcada por insegurangas e contradicbes, e pode proporcionar solugdes inovadoras e
desejaveis para a educacdo profissional.

Dessa forma, entende-se como necessario a realizacdo de pesquisas sobre praticas,
procedimentos e estratégias pedagdgicas, em especial no campo da educacdao nao formal em
interseccdo com a educacdo social, que busquem reduzir a vulnerabilidade juvenil em relacéo
a insercdo ao mundo do trabalho; e, igualmente, novos estudos sobre a formacdo e a
experiéncia de educadores sociais que atuam no campo da educacao profissional de jovens.

Nesse contexto, 0 presente estudo estabeleceu como problema de pesquisa analisar
quais saberes formativos e pedagogicos podem ser encontrados no percurso de um educador
social que atua em um projeto de educacdo profissional, com foco na insercéo de jovens no
mundo do trabalho. Para isso, designou-se como objetivo geral o levantamento e anélise de
experiéncias profissionais e de saberes formativos e pedagogicos presentes no percurso do
educador, autor da dissertacdo, no periodo que compreende a criacdo do Projeto Dentro da
Cena em setembro de 2013 até os primeiros meses de inicio da pandemia da covid-19, de

marco a agosto de 2020.
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Para responder o problema de pesquisa e alcancar o objetivo, como opgao
metodoldgica recorreu-se a abordagem autobiografica que possibilitou a elaboracdo de
narrativas pessoais, operando em uma dupla perspectiva: como dispositivo de formacéo
pessoal e como instrumento investigativo, processo em permanente didlogo com o aporte
tedrico.

Assim sendo, no segundo capitulo apresentam-se discussbes sobre as nocgoes
predominantes sobre juventude no Brasil; as concepgdes de trabalho, ao considerar a
diversidade de significados e sentidos; o tema trabalho no debate e na formulacdo das
politicas para os jovens no Brasil; as questdes e desafios sobre a passagem para a vida adulta,
a transicdo escola/trabalho e a insercdo laboral juvenil; e, por fim, a educagédo profissional
para os jovens brasileiros. No terceiro capitulo discorre-se sobre 0 método autobiografico e a
metodologia das narrativas pessoais, apresentando suas origens, os saberes buscados no
método e os procedimentos basicos para coleta e analise de dados e, por ultimo, traz a luz
algumas criticas, dificuldades, perspectivas e limitagdes deste método.

No quarto capitulo apresenta-se o Projeto Dentro da Cena, seus objetivos e principios,
o perfil dos jovens que participam do projeto, o papel do educador no contexto do projeto, 0s
espacos institucionais, modelos de financiamento, os processos, as praticas e demais aspectos
metodoldgicos do projeto. No quinto capitulo é apresentado o levantamento e a analise dos
resultados, que foram divididos em duas etapas, a saber: introdutéria e de aprofundamento.
Na etapa introdutoria se destaca a producao e analise de uma linha do tempo e, na segunda, na
etapa de aprofundamento, desenvolve-se a producdo das narrativas autobiogréficas e as
analises por meio de quatro categorias criadas com base em aspectos que se destacaram ao
longo do percurso tedrico.

Nas consideracdes finais apresenta-se as conclusfes da pesquisa com reflexdes sobre a
pratica profissional e pessoal do educador. Pretende-se com este estudo contribuir nao
somente para um maior embasamento de propostas de educacéao profissional para a juventude,
mas, se possivel, contribuir para a formacédo de outros educadores sociais que se dediquem a

profissionalizagdo de jovens.
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2. Juventude, trabalho, politicas publicas, insercao laboral e educacgéo profissional

2.1 Nocoes de juventude

Investigar os diferentes conceitos de juventude, sobretudo os hegeménicos, é
fundamental para perceber e compreender como estas nogdes atravessam e impactam as
politicas publicas e agBes governamentais no Brasil, os projetos politico-pedagogicos de
instituicOes e as formacoes e as praticas dos educadores que atuam com jovens. E, com essas
investigacOes, é também possivel revelar perspectivas e arbitrariedades que posam estar
legitimando as relagOes de poder e identificar permanéncias e/ou rupturas conceituais ao
longo do tempo (GROPPO, 2017; TRANCOSO; OLIVEIRA, 2016).

Trancoso e Oliveira (2014), em um estudo sobre os conceitos de juventude utilizados
em diversos trabalhos cientificos brasileiros, esclarecem, inicialmente, que o ato de conceituar
busca compreender e definir algo e, a0 mesmo tempo, sustenta-lo e que isso ocorre por meio
de uma generalizacdo, isto €, de uma nocdo Unica que explica um conjunto de coisas que se
interrelacionam e que pode ser aplicada em diversas situacGes e contextos. Segundo o0s
autores, conceitua-se para esclarecer ou solucionar situacfes reais da vida e, isso, pode
impactar significativamente individuos ou grupos sociais. Entdo, a partir de um conceito ja
elaborado, as relacdes entre os diferentes campos do conhecimento serdo afetadas e acOes
sobre a realidade serdo propostas e efetuadas, como em escolhas cotidianas ou nas acgoes
politicas e nas acBes educativas.

Os autores ainda consideram que no processo de desenvolvimento humano e no
processo social e histérico, os conceitos e no¢fes produzidas e disseminadas sdo
determinantes nas relagdes intra e interpessoais, e sdo inclusive forcas propulsoras de grandes
mobilizacBes sociais, como guerras, racismos e rebelides. A construcdo de conceitos, segundo
0S mesmos autores, € um processo socio-histérico, permeado por disputas simbdlicas e
politicas, e, portanto, ndo ocorre de forma neutra nem permanente. Com isso, nota-se que 0s
conceitos transformam e sdo transformados, representando os mais distintos interesses e,
como alertam os autores, “os conceitos produzidos devem ser olhados com lentes de atencéo,
conscientes que reproduzem um olhar dentre outros tantos possiveis.” (TRANCOSO;
OLIVEIRA, 2014, p. 142).

Sendo assim, é importante observar que diversos campos do conhecimento, como a
psicologia, a sociologia, o servigo social e a pedagogia, visam localizar o jovem nas
sociedades moderna e pos-moderna e produzir, desta forma, diferentes conceitos ou

concepcdes sobre o que é juventude. S&o estas nogdes que, em geral, sustentam politicas
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publicas, orientam institui¢cGes, fundamentam projetos politico-pedagdgicos de organizacdes
ndo governamentais, influenciam o trabalho dos educadores e, até mesmo, informam e
alicercam a compreensdo do senso comum (GROPPO, 2017).

Para Trancoso e Oliveira (2014) o conceito de juventude carrega em si uma
complexidade, ao se transformar ao longo do tempo dentro dos grupos de uma mesma
sociedade e, por ser uma nogdo socialmente varidvel, é necessario reconhecer a juventude
como um fenémeno socioldgico a ser investigado, com suas tensdes e dificuldades. Para os
autores, este conceito ndo € e nem pode ser considerado independentemente da historia, por
ser “polissémico, interdisciplinar e constrito a realidade socio-historica-cultural da
experiéncia humana” (TRANCOSO; OLIVEIRA, 2016, p. 278).

Na mesma dire¢ao, Abramo (2016, p. 20) destaca que “é importante lembrar que a
nocdo de juventude é socialmente construida, estd em constante disputa e € passivel de
variagdes e ressignificacdes dentro de uma mesma sociedade”.

Entende-se, a partir dessa perspectiva, que ha uma heterogeneidade nas concepcdes de
juventude, isto €, que é impossivel haver um conceito Unico de juventude, pois 0s jovens
vivenciam inameras situacOes a partir da condicdo juvenil e, além disso, considera-se que a
complexidade estd sendo ampliada em funcdo da elasticidade que esta nocdo concentra na
contemporaneidade, desvinculando, em especial, a idade do sentir-se jovem, tornando
fundamental refletir ndo somente sobre as questdes bioldgicas, como as psiquicas, sociais e
culturais do desenvolvimento humano (TRANCOSO; OLIVEIRA, 2014; 2016).

J& para Moreira, Roséario e Santos (2011, p. 459), a categoria de juventude ¢ “uma
construcdo social, histdrica, politica, econdmica, territorial, cultural e relacional e, assim, suas
definicbes dependem (sobremaneira) de movimentagdes historicas”. As autoras declaram
ainda que nao se pode definir um Unico conceito de juventude e, sim, de juventudes, pois 0s
aspectos sociais, econémicos, politicos e culturais fazem com que haja em cada localidade um
tipo de juventude diferente. Nesse mesmo sentido, Sposito, Souza e Silva (2018, p. 3)
sustentam que a expressao juventudes usada no contexto brasileiro torna-se uma “metafora
designadora das desigualdades e diversidades”.

Sabe-se que no Brasil uma discussdo mais aprofundada sobre juventude comegou
somente em meados da década de 1990, indo além da nocdo, até entdo dominante, de
adolescéncia em risco (TRANCOSO; OLIVEIRA, 2014). Isso ocorreu pela necessidade de
compreender as caracteristicas deste publico durante a criagdo das primeiras politicas publicas
voltadas para os jovens no final da década de 90 e no inicio dos anos 2000. Foi com 0 avango

destas discussGes que em 2005 se criou a Politica Nacional da Juventude (PNJ) com a
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aprovacao da Lei 11.129/2005 e que se instituiu a Secretaria Nacional da Juventude (SNJ), o
Conselho Nacional da Juventude (CONJUVE) e Programa Incluséo de Jovens (PROJOVEM).
Nos anos seguintes, ocorreu a formulacdo e a implementacdo de diversas politicas publicas e
acBes governamentais para 0s jovens, como a promulgacdo do Estatuto da Juventude' em
2013 e formulagéo da Agenda e Plano Nacional de Trabalho Decente para a Juventude® entre
2010 e 2015 (TOMMASI; CORROCHANO, 2020). Desse modo, pode-se notar que a
discussdo sobre juventude ainda é relativamente recente no pais (TRANCOSO; OLIVEIRA,
2014).

Nas ultimas décadas a juventude brasileira ganhou maior visibilidade no dmbito das
politicas publicas, pois passou a ser percebida como estrategicamente relevante ao pais por
representar uma parcela significativa da populacdo, definida conforme o critério de faixa
etaria (15 a 29 anos) pela Lei 11.129/2005, Politica Nacional de Juventude (PNJ) e seus
desdobramentos. O ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
realizado em 2010, mostrou que 26,91% da populagéo brasileira se encontrava na faixa de 15
a 29 anos de idade (TRANCOSO; OLIVEIRA, 2014), representando 51,1 milhdes de jovens,
conforme o censo demografico de 2010 (BRASIL, 2020).

Segundo Trancoso e Oliveira (2014), além da maior visibilidade que os jovens
brasileiros ganharam a partir da criacdo da Lei 11.129/2005 (PNJ), pelo menos quatro
aspectos favoreceram o aumento da discussdo sobre juventude no Brasil, que vale aqui serem
citados.

O primeiro se refere a ideia de que a juventude é a culminacdo do processo de
socializacdo e, assim, é uma importante etapa de preparacdo do individuo para a producéo e
reproducédo da vida em sociedade e, isso, conforme os autores, vai ao encontro do pensamento
capitalista predominante na sociedade ocidental, no qual a inser¢do no mercado do trabalho €
a parte central do projeto de vida. O segundo aspecto, baseia-se no entendimento, por outro
lado, de que a juventude néo esta sendo vista e representada como uma etapa da vida e, sim,
uma condicéo a ser conquistada e/ou conservada, ndo importando a idade, sendo este processo
denominado como juvenilizagdo. O terceiro aspecto enfatiza as caracteristicas de

protagonismo e resisténcia que os jovens conquistaram — ou lhe foram atribuidas — na

! O Estatuto da Juventude (Lei 12.852/2013) teve como objetivo geral garantir o pleno exercicio da cidadania
para a juventude brasileira. Segundo Brasil (2014, p. 7) “a sancdo do Estatuto faz com que os direitos ja
previstos em lei, como educagdo, trabalho, salde e cultura, sejam aprofundados para atender as necessidades
especificas dos jovens, respeitando suas trajetorias e diversidades, a0 mesmo tempo em que assegura novos
direitos, como o direito a participagdo social, ao territdrio, & livre orientagdo sexual e a sustentabilidade”.

2 A formulagdo da Agenda e do Plano Nacional de Trabalho Decente para a Juventude serd apresentada no
subcapitulo 2.3.
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sociedade contemporanea. Por fim, o quarto aspecto, a juventude é vista como possibilidade
concreta de mudanca social (TRANCOSO; OLIVEIRA, 2014).

Sobre o aspecto juvenilizacdo apontado acima, Groppo (2016) declara que essa no¢ao
surge no final do século passado no campo da sociologia dentro das chamadas teorias pos-
criticas da juventude. Segundo ele, a juventude foi transformada em “valor-signo, que pode
ser comprado por quem deseja ostentar a valiosa juventude e tem recursos para tanto” (p.
387). Com isso, pode-se perceber que essa nocdo conflui com a visdo mercadoldgica do
sistema capitalista que vem atravessando diversas dimens@es sociais.

Nesse contexto, quais sdo as principais no¢des ou conceitos sobre juventude que nas
ultimas décadas vém sendo produzidos, disseminados e apropriados, influenciando distintas
esferas da sociedade brasileira?

Groppo (2017), apontando outros autores (CASTRO, 2009; BRENNER; LANES;
CARRANO, 2005), sintetiza que, no Brasil, dos anos 1990 a atualidade, duas principais
concepgdes de juventude vém influenciando as agOes das organizagOes socioeducativas, as
politicas publicas e, até mesmo, os discursos e praticas escolares: a juventude como problema
social e 0s jovens como sujeitos sociais.

Por sua vez a ideia de juventude como problema social, esta, em geral, vinculada a
imagem do perigo, ao consumo de drogas, & promiscuidade e a violéncia. De acordo com
Groppo (2017) esta nogdo influenciou e justificou inUmeras a¢Ges socioeducativas de projetos
e organizagdes do chamado terceiro setor e as primeiras politicas publicas no Brasil. Segundo
0 autor, ainda hoje muitas acbes e politicas tem como eixo esta nocdo de juventude
“problema/perigo”, mesmo que seja de maneira dissimulada ou “inconsciente”. Nestes casos,
mais do que promover a cidadania ou protagonismo social, essas agdes e no¢ao tém como
objetivo principal controlar, conter ou extinguir as ditas energias juvenis consideradas
perigosas a sociedade.

Por outro lado, a nogdo de jovem como sujeito social trata de reconhecer que 0s jovens
possuem vozes que precisam ser ouvidas e consideradas na sociedade. Para Groppo (2016),
essa ideia surge, a principio, como contraponto a nocdo, até entdo dominante, da juventude
como problema social. Para o autor esse paradigma reconhece 0 jovem como sujeito com
autonomia e capacidade decisoria, e sendo “mais ativo em sua propria socializagdo, ainda que
com o risco da precariedade e de reversdo de conquistas, em especial aos jovens pobres.” (p.
392).

Porém, como alerta o proprio autor, é necessario fazer algumas distin¢Ges a respeito

desta nogdo. Uma delas é a visdo de protagonismo juvenil defendida, principalmente, pelas
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fundacGes empresariais do terceiro setor, onde 0s jovens precisam propor e realizar agoes
comunitérias, sobretudo os que participam de programas estatais de transferéncia de renda. O
autor questiona a eficacia e os beneficios destas acOes, por se tratar muitas vezes de acGes
simples como pintar escolas e limpar pragas e, em especial, por esperar que jovens “ja tao
excluidos de beneficios sociais e oportunidades econdmicas, resolvam os problemas de sua
localidade, justo onde ha mais falta de equipamentos e servi¢os publicos” (GROPPO, 2017,
p.12).

Outra distincdo feita € o uso desta ideia de protagonismo para criar consenso em
projetos de organizagdes ndo governamentais (ONG) e politicas publicas. A respeito disso,
ressalta que, na maioria das vezes, 0s jovens sdo convocados apenas para discussoes de
carater secundario, em geral, sobre a execucdo de acdes ou atividades de um projeto, e ficam
de fora das discussdes principais e decisbes mais importantes, como, por exemplo, se
determinada acdo, projeto ou politica é necessaria para eles. Dentro desta nogdo de jovem
como sujeito social, é essencial que ele seja realmente cidadéo ativo e participativo.

Entretanto, entre os dois polos, de um lado a ideia de juventude problematica e, do
outro, 0s jovens como sujeitos sociais, existem outras concepcdes legitimadas por teorias ou
praticas que sdo muito influentes nos discursos, acGes e politicas.

De acordo com Groppo (2017), uma delas é a nocdo de juventude como transicdo a
vida adulta, conceito essencial das chamadas teorias tradicionais da juventude, dentro do
campo da sociologia. Nestas teorias, desenvolvidas em meados do século XX, a juventude é
concebida como a “transi¢@o entre a infancia (e o mundo privado e as concep¢des pré-ldgicas)
e a vida adulta (e o mundo publico e as concepgdes racionalmente legitimadas)” (p. 10). Nesta
no¢do 0 que mais interessa é saber 0 que os jovens serdo ou deveriam ser quando forem
adultos, e menos o que ja sdo. Dessa forma, a principal funcdo da juventude € a socializacéo
secundaria, ou seja, aquela que complementard a socializagcdo primaria iniciada na infancia,
tanto no seio da familia quanto na escolarizacdo inicial. Assim sendo, a juventude serviria
para preparar e educar o0s jovens para os valores coletivos e a vida publica.

Essa ideia de juventude como fase de transicdo, segundo Groppo (2017), se
complementa, em muito, & nocdo de juventude perigosa e de delinquéncia juvenil. Estas duas
no¢bes combinadas, a juventude-perigo e a juventude em transicdo, aumentaram e
legitimaram o poder das organizacdes e dos adultos sobre os jovens, visto que Sséo
considerados incompletos e em formagdo e, em consequéncia, tratados como vulneraveis e
incapazes. Nesse contexto, as distintas vozes e pontos de vista dos jovens dificilmente sdo

reconhecidas ou ouvidas em funcdo da suposta maior experiéncia adquirida pelos adultos.
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Outra concepcdo apontada por Groppo (2017), que se aproxima mais da juventude
como sujeito social, é a nocdo de juventude como direito. De acordo com ele, esta ideia esta
muito relacionada ao conceito de moratdria psicossocial.

O termo moratoria, dentro dos estudos de desenvolvimento humano, € considerado,
em linhas gerais, um tempo de adiamento de direitos e deveres daqueles que ndo sédo mais
criangas, mas ainda ndo séo adultos. Ha sentidos diversos do conceito de moratoria vinculados
a juventude, tais como a moratoria social, quando se adia as responsabilidades cultural e
socialmente esperadas, mais tipica entre jovens de classe média e alta; a moratdria bioldgica,
Ou seja, a certeza que o jovem possui de estar mais distante da morte do que um adulto; e a
moratdria psicossocial, um periodo necessario para o0 adolescente ajustar e integrar 0s
elementos de sua identidade (TRANCOSO; OLIVEIRA, 2016).

Groppo (2017) destaca, ainda, que o sentido de moratoria psicossocial subsidiou as
propostas dos movimentos em defesa dos direitos da crianca e do adolescente que deram
origem ao Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA)3. Contudo, o autor ressalta que o estatuto
aproximou o adolescente mais da crianca do que do jovem, e para ele isso, de certa forma,
contribuiu para infantilizar a juventude. Embora o autor aponte criticas, ele concorda que a
criacdo do ECA foi um passo importante em termos civilizatorios para o Brasil, pois trouxe
uma concep¢do mais ampla do jovem como cidaddo que passou a ser considerado “ndo
apenas um portador de direitos, mas ator, agente, sujeito presente na vida publica e nas
decisdes politicas” (p. 13).

Ainda sobre a distincdo entre as ideias de jovem como sujeito social e de jovem como
sujeito de direito, Groppo (2016, p. 388) declara que a nogéo de sujeito social

(...) se apresenta como complemento a nogdo, oriunda dos movimentos de
defesa da crianca e do adolescente, do jovem como sujeito de direito (...). A
nogdo do jovem como sujeito social evitaria que os jovens fossem tratados
de modo similar as criangas e adolescente, ao se reconhecer a maior
capacidade de acdo social dos primeiros.

Em continuidade a discussdo sobre conceitos de juventude, os pesquisadores Trancoso
e Oliveira (2016) apontam outros aspectos e no¢es predominantes a partir da analise feita
com dezenas de teses, dissertacOes e artigos que discutiram o conceito de juventude entre 0s
anos de 2007 e 2011.

Segundo os autores, trés aspectos importantes devem ser considerados para a

conceituacdo de juventude: o primeiro trata sobre a relacdo entre juventude/jovem e

® Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA) foi criado em 13 de julho de 1990, apés um amplo debate realizado
por movimentos sociais, organizacfes e atores da sociedade civil brasileira.
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adolescéncia/adolescente; o segundo aspecto é sobre a caracterizagdo da condi¢do juvenil, isto
é, se existe ou ndo caracteristicas intrinsecas; e o terceiro, como se articulam entre si as
categorias juventude e tempo, destacando as questdes de faixa etaria e de moratdria. Para 0s
autores, esses aspectos possuem um

(...) peso definidor, em diregéo a uma categoria e grupo social historicamente
localizado, em que o corpo, a forma de estar no mundo e a relagdo com o
tempo delineiam concretamente 0s sujeitos jovens (TRANCOSO;
OLIVEIRA, 2016, p. 288).

Sobre a relacdo entre juventude/jovem e adolescéncia/adolescente, Trancoso e Oliveira
(2016) destacam que grande parte dos pesquisadores analisados compartilha a opinido que a
noc¢do de juventude é distinta da no¢do de adolescéncia, em que o sujeito esta mais imerso no
seu processo interior buscando lidar com as transformacdes decorrentes da puberdade. Na
juventude, inicia-se 0 seu envolvimento nas questdes sociais e politicas de sua comunidade
e/ou sociedade como um todo, aproximando-se da fase adulta. Porém, as duas categorias se
intercalam, ao menos, entre o final da adolescéncia e o inicio da juventude, conforme pode ser
visto na demarcacdo etaria das principais legislacdes no Brasil: no ECA, a faixa etéria que
define ser adolescente € dos 12 anos completos até os 17 anos incompletos; ja na PNJ, pra ser
considerado jovem a pessoa deve ter entre 15 anos e 29 anos. Ou seja, segundo este critério de
idade estabelecido por estas legislagdes, pode-se ler a situagdo que adolescéncia e juventude
parecem ser a mesma coisa, sem uma distin¢éo visivel, embora muitas vezes, dependendo do
interesse politico em jogo, a pessoa vai ser considerada de uma forma em detrimento da outra
(TRANCOSO; OLIVEIRA, 2016).

Ampliando-se mais o debate, vale aqui trazer a compreensdo de Abramo* (1997, citada
por Brasil, 2014) declarando que essa condicdo se caracteriza pela forma que uma sociedade
constitui e atribui significado a esse momento do ciclo de vida, no ambito histérico-
geracional, e ressalta que essa etapa juvenil em uma mesma geracdo sera vivenciada de
diversas formas pelos jovens, de acordo com as diferentes situagdes em que se encontram e
vivem marcadas pelas diferencas e desigualdades sociais relativas a classe, cor/etnia, género,
etc. Nesse sentido, a autora observa:

Uma das ideias classicas em sociologia da juventude é de que a condicédo
juvenil se caracteriza pela passagem da situagéo de criacdo para a de adulto e
de membro dependente da familia de origem para a de responsavel por si e
pela propria. Isso implica o desenvolvimento de uma trajetéria de uma
posi¢do a outra na familia e na sociedade, com percursos que dizem respeito,
entre outras coisas, a situagdo de atividade (como estudar e trabalho), a

* ABRAMO, Helena Wendel. Consideracdes sobre a tematizacdo social da juventude no Brasil. Revista
Brasileira de Educagdo, Sao Paulo, ANPED n. 5-6, p. 25-36, 1997. NUmero especial.
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autonomia e independéncia financeira (situacdo de moradia, papel na
organizacdo familiar, como provedor ou dependente) e a possibilidade de
interacdo social, como circulacdo pelo territorio, relacdo com 0s grupos e
redes sociais e participacdo politica. E, portanto, um momento crucial de
formulacdo de projetos de vida, de escolhas e de construgdo de caminhos
(ABRAMO?, 2005, citada por CORROCHANO et al., 2017, p. 140).

Na mesma perspectiva, Brasil (2014, p. 14) afirma que, ao considerar 0s jovens de
uma mesma geragao e seus percursos singulares, “a condi¢do juvenil se entrelaca com as
diferentes situacOes vividas pelos jovens, resultando tanto em pertencimento geracional
comum (juventude no singular) quanto na diferenciagé@o social entre os jovens (juventudes no
plural)”.

Ainda sobre os conceitos de juventude, Trancoso e Oliveira (2014) evidenciam
defini¢cbes predominantes nos 189 estudos analisados por eles, destacando-se:

1) E uma nocdo em transicdo e expansdo, construida socioculturalmente, mas que
precisa ser definida com rigor, sobretudo para fins académicos e de politicas publicas.
Conforme o contexto cultural em que se desenvolve, vai adquirir caracteristicas e papéis
determinados e sofrerd expectativas especificas, porém percebe-se que existe uma
homogeneidade no padrdo de desenvolvimento fisico e emocional dos jovens em funcdo dos
aspectos bioldgicos e psiquicos demarcados. Esta no¢do de juventude defende ainda que, além
da socializacdo promovida pela familia, escola e politicas publicas, o jovem também se
socializa dentro do seu préprio grupo juvenil, num processo chamado de socializacdo
endogena.

2) E uma etapa de transicéo entre a infancia e a fase adulta, mas que possui aspectos
préprios que devem ser levados em conta pelos agentes socializadores e a sociedade como um
todo.

3) E uma forma de estar no mundo, independentemente da idade ou fatores biol6gicos.
Torna-se jovem ao consumir ou vivenciar os valores atribuidos ao que € ser jovem, processo
definido como juvenilizacao.

4) E uma relago entre as caracteristicas intrinsecas da condic&o juvenil, globalmente
reconhecidas, e as caracteristicas da situacdo juvenil definidas pelas questdes culturais, sociais
e econdmicas de uma sociedade especifica. Em cada tempo e contexto cultural havera um tipo

de juventude.

5 ABRAMO, Helena Wendel. “O uso das nogdes de adolescéncia e juventude no contexto brasileira”, in Freitas,
Maria Virginia (org). Juventude e Adolescéncia no Brasil: referéncias conceituais, segunda edicdo, Acédo
Educativa, 2005.
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Como conclusdo do estudo, Trancoso e Oliveira (2016) identificam elementos de
ruptura e permanéncia nos conceitos de juventude ao longo do tempo. Como rupturas,
destacam a ideia de juventude como conceito em ampliacdo continua, fruto da construcao
social, cultural e historica; a no¢ao de juveniliza¢do da sociedade, um “estar jovem”; e, por
ultimo, o olhar sobre a juventude além das analises geracionais. Nessa perspectiva, como
permanéncias, destacam os limites bioldgicos definidores das categorias sociais e dos modos
de estar no mundo; a atribuicdo de caracteristicas psicologicas proprias para as idades,
gerando certas expectativas padronizadas para 0s jovens; a consideracdo das diferencas
geracionais, reforcadas, sobretudo, pelo isolamento dos grupos juvenis; a importancia das
categorias tedricas de moratoria e transicdo; e, por fim, a dominancia nas politicas publicas
brasileiras em tratar as juventudes mais pelas perspectivas de crise/problema e de etapa de
transicdo do que pelo paradigma de sujeito social (TRANCOSO; OLIVEIRA, 2016).

Diante desse quadro tedrico apresentado, constata-se que as diversas nogfes de
juventude ndo séo neutras e, no entanto, acabam sustentando e orientando as politicas e acdes
governamentais, praticas educativas e até mesmo o0 senso comum. E no que se refere as
concepcdes de trabalho que permeiam a sociedade atual, o que se pode observar e
compreender? Como as significacBes relativas a atividade laboral sdo produzidas,
compartilhadas e percebidas pelas instituicbes e individuos, especialmente pelos jovens

brasileiros? E o que sera visto a seguir.
2.2 Sobre concepcao de trabalho: significados e sentidos

Percebe-se na historia da civilizagdo humana que o trabalho é uma atividade vital, em
si e por si (ANTUNES, 2013) e, na contemporaneidade, vem sendo considerado por diversos
autores como a categoria central da sociedade (MANFREDI, 2017; MORIN, 2001;
CORROCHANO et al., 2017; SA; LEMOS, 2017).

No ambito individual, ele costuma mobilizar grande parte da vida de uma pessoa,
tendo importancia na formagéo de sua identidade, sobrevivéncia e reconhecimento social, e,
ainda, influéncia em outros &mbitos do viver, como observam Dutra-Thomé e Koller (2014, p.
368) ao constatarem que “os modos de pensar, agir e de sentir despertados na pessoa em seu
cotidiano profissional sdo transportados para a vida familiar e comunitaria”. Para as autoras, o
trabalho, dessa maneira, torna-se uma atividade fundamental para o desenvolvimento do ser

humano no decorrer de seu ciclo de vida.
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A atividade laboral evidencia sua relevancia por despertar no sujeito importantes
guestionamentos tanto por se oportunizar as condigfes de subsisténcia e desenvolvimento
pessoal, quanto pelas fronteiras e barreiras estabelecidas com outras dimensbes do viver
(lazer, familia e educac#o). E significativa a quantidade de horas que um individuo passa
trabalhando ao longo de sua vida, assim como o tempo investido na preparagéo para trabalhar
por meio da educacgdo e treinamento profissional. Além disso, percebe-se que o papel social
de trabalhador se torna um dos mais significativos na representatividade do eu (GRAEBIN et
al., 2019).

Sabe-se que nas Ultimas décadas as relacdes e organizacao do trabalho, no Brasil € no
mundo, vém passando por transformagdes importantes em funcdo da expansdo de novas
tecnologias de comunicacdo e informacdo, da ampliacgio do maquinario técnico-
informacional-digital, da automacdo acelerada, do avanco da globalizacdo e da crise
econdmica e recessdo (ANTUNES, 2020; MORIN, 2001; ANTUNES, 2013; OIT, 2020).

Nesse contexto, o mercado do trabalho vem sendo cada vez mais constituido por
condicdes desfavoraveis aos trabalhadores e trabalhadoras como a precarizacdo ampliada e
multiforme, a flexibilizacdo, a terceirizacdo, a intensificacdo dos ritmos de producdo, as
extensas jornadas tanto no trabalho presencial quanto no home office, a informalidade, o
desaparecimento de empregos duradouros, a diminuicdo de vagas, a alta rotatividade, a
reducdo dos espacos de sociabilidade e dos lagos de solidariedade, aumento das estratégias de
gestdo baseadas na pressdo psicoldgica e no controle, a corrosdo dos direitos trabalhistas, o
achatamento dos salarios e o grave problema do desemprego (ANTUNES, 2020; ANTUNES;
PRAUN, 2015; OLIVEIRA, 2020; MORIN, 2001; GUIMARAES, 2004; ANTUNES, 2013:
CORROCHANO et. al, 2017; CORROCHANO; TOMMASI, 2020). E, a respeito do
desemprego, percebe-se que é pela falta que o trabalho mais se destaca como necessidade para
grande parcela da populacdo, sobretudo a populacdo juvenil brasileira (CORROCHANO et.
al, 2017; GUIMARAES, 2004).

Além do mais, nesse cenario constituido por condigdes desfavoraveis aqueles que
vivem do trabalho, manifesta-se, por um lado, o aumento de acidentes de trabalho e
adoecimentos com nexo laboral (ANTUNES; PRAUN, 2015) e, por outro, para aqueles que
ndo possuem trabalho ou que ndo conseguem empregar-se ou reempregar-se, ocorre a
intensificacdo da tensdo psicossocial e um processo de progressiva dessocializacdo que
também pode provocar adoecimento fisico e mental (DUTRA-THOME; KOLLER, 2014)°.

® Sabe-se aqui que as questdes de adoecimento e acidentes de trabalho envolvem muitos aspectos para quem
estuda e analisa as relagbes de trabalho no mundo capitalista que vao além do foco deste estudo, porém
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Com isso, o trabalho torna-se fonte de preocupagdes, angustias, sofrimento e
insegurancas para os trabalhadores, em especial para 0s jovens que estdo se inserindo na
atividade ocupacional, exigindo intensos e prolongados investimentos individuais e coletivos
(MONTEIRO, 2014).

Pode-se, ainda, encontrar contradigdes entre 0 que 0s jovens pensam e esperam sobre a
vivéncia laboral e as representacdes que predominam no mercado de trabalho atual, conforme
apontam as autoras Dutra-Thomé e Koller (2014, p. 368):

Nesse contexto, se V&, por um lado, jovens preocupados em atuar em algo
que lhes satisfaca pessoalmente (...); por outro, 0 modelo predominante da
funcéo laboral se inspira nas concepcdes de trabalho enquanto fonte de renda
e sobrevivéncia, com menos foco na satisfagdo pessoal (...).

A medida que o trabalho ganha centralidade e importancia, seja na esfera socioldgica
ou econbmica, na construcao de subjetividades e identidades, na preservacdo da salde e do
bem estar emocional, ou mesmo como necessidade de sobrevivéncia e reconhecimento social,
a relacdo do ser humano com sua atividade laboral passa a despertar o interesse de cientistas e
organizagdes que buscam uma maior compreensdo dos fendmenos relacionados ao mundo do
trabalho’ e, entre esses, as formas que os sujeitos significam e d&o sentido a essa atividade
(PEREIRA; TOLFO, 2016; SA; LEMOS, 2017).

A discussdo sobre os sentidos e significados atribuidos ao trabalho, especialmente em
funcdo das grandes transformacgdes que as relages laborativas vém passando nos ultimos
tempos, passa a ter maior relevancia por causa da imprecisdo e complexidade destacadas pelas
maultiplas concep¢des de trabalho compartilhadas na sociedade (GRAEBIN et al., 2019).
Além do mais, conforme recomendam Frigotto e Ciavatta (2003, p. 46), na producdo de
conhecimento e/ou na acdo politico-pratica, ¢ necessaria uma atitude de “vigilancia critica,
buscando desvendar o sentido e o significado das palavras e conceitos, bem como perceber o
gue nomeiam ou escondem e que interesses articulam (...) (sobretudo) em periodos histéricos

em que os conflitos e as disputas se acirram”.

considerou-se importante citar estas questdes como parte da densa e complexa problematica do mundo do
trabalho.

! Segundo Ciavatta (2019, p. 136), citando Hobsbawn (1987), “o conceito de mundo do trabalho difere de
mercado de trabalho onde ocorre a compra e venda da forca de trabalho, o trabalho assalariado, o emprego e o
desemprego, o trabalho precarizado, desregulamentado. Entretanto, por mundo do trabalho, entende-se o
trabalho em geral e as condic6es de trabalho e de vida dos trabalhadores, a sua cultura, o pertencimento a grupos
religiosos, politicos ou culturais, & classe trabalhadora, & historia da classe operaria”. Sobre este tema, a
socidloga Guimaraes (2004, p. 5) problematiza a expressdo “mundo do trabalho” ao declarar que “longe de ser
um mundo possivel de ser considerado a parte por seus contornos préprios, o trabalho (com destaque para as
relagBes sociais que nele se tecem) deita suas raizes nos outros “mundos’, que sdo tdo importantes para a
construcdo social e simbélica dos “sujeitos trabalhadores™ quanto o seria 0 préprio ‘mundo” laboral que é, nesse
sentido, carente de qualquer auto-suficiéncia explicativa, sendo permanentemente informado pelas relacdes e
significados tecidos fora das suas fronteiras”.
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Ciavatta (2019, p. 138) observa que o termo trabalho é utilizado com os mais diversos
significados como, por exemplo, “fator de produgdo mensuravel e intercambiavel, emprego,
qualquer atividade humana orientada por uma situagdo concreta”, mas para ela (2016, p. 34) o
trabalho pode ser considerado “uma atividade ontocriativa do ser humano sobre a natureza,
para dai retirar os meios de vida e de reproducio da espécie”.

Sobre isso, Estelle Morin (2001, p. 12) declara que o trabalho pode ser definido de
inimeras formas, mas, segundo a autora, 0 aspecto essencial que retne todos os significados é
que ele ¢ “uma atividade que tem um objetivo” e completa: “Geralmente, essa nog¢ao designa
um gasto de energia mediante um conjunto de atividades coordenadas que visam produzir
algo de til”. J4 para o grupo MOW?® (1987 apud SA; LEMOS, 2017, p. 21), “o trabalho cria e
define a existéncia humana, possui sentidos particulares para os individuos e significado
econdmico e social para a sociedade”. Para Prieb® (2000, citado por DUTRA-THOME;
KOLLER, 2014, p. 369), a atividade laboral ¢ “fator de integragdo social, fonte de autoestima
e de sentido para a vida das pessoas”. E segundo Frigotto (2001, p. 73), o trabalho pode ser
concebido como “criador ¢ mantenedor da vida humana em suas multiplas e historicas
necessidades”.

Porém, dentre as inumeras definicdes de trabalho existentes, percebe-se que
determinadas representagdes prevalecem no atual contexto histérico e cultural, como a nocgao
de trabalho como fonte de renda e de sobrevivéncia alinhada a uma visdo mercadolégica
(DUTRA-THOME; KOLLER, 2014). Para Facas e Ghizoni (2017), essa l6gica dominante no
mercado atual desvirtua e restringe o sentido do trabalho, convertendo-o a uma dimensdo
apenas utilitaria e, de acordo com os autores, “a l6gica do capital vincula o trabalho a inser¢ao
do sujeito na sociedade de consumo — vocé trabalha, vocé ganha, vocé compra. Se o sujeito
ndo ganha para consumir, ¢ excluido” (p. 2, italico dos autores). A esse respeito, Oliveira
(2020, p. 1374) afirma que:

A insatisfacdo econdmica, relacionada a condi¢cdo de consumo, ndo é sé
almejada, mas estimulada pelo capital, pois ela representa a afirmacdo do
trabalhador como sujeito econdbmico e ndo como agente politico. Nesse
sentido, o capital pretende que o desejo mobilizador das acdes dos
trabalhadores em relacdo a um futuro melhor se estruture sempre com base
em uma leitura de cunho individualista e acritica em relacdo ao processo de
producdo capitalista.

® MOW International Research Team. The meaning of work. London: Academic, 1987.
°PRIEB, S. A. M. A tese do fim da centralidade do trabalho: mitos e realidades. Economia e Desenvolvimento,
12, 48-76, 2000.
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Com essa compreensdo, faz-se necessario considerar também outras dimensdes, como
a psiquica e a sociopolitica, para melhor compreenséo do termo trabalho e, com isso, romper a
concepcao instrumental, mercadologica, individualizante e consumista propagada cada vez
mais na sociedade contemporanea.

Nesse contexto, quais concepcOes de trabalho podem ser reveladas ao explorar as
dimensGes humanas e sociais, € ndo somente as econdmicas e mercadoldgicas? Quais
significados estdo sendo compartilhados atualmente na sociedade e que afetam como o0s
individuos atribuem (ou ndo) sentido a atividade laboral? E, especialmente no ambito da
presente pesquisa, como essa discussdo pode ajudar a melhor compreender a concepgéo de
trabalho, considerando a diversidade e complexidade de sentidos e significados produzidos e
compartilhados, de forma que venha contribuir para uma educacdo profissional que visa o

desenvolvimento integral ™

dos jovens no Brasil?

Antes de abordar a relacdo entre as significacbes de trabalho e as juventudes
brasileiras, reconhece-se aqui ser importante explorar, de maneira mais ampla, a temética dos
sentidos e significados atribuidos ao trabalho.

Segundo Pereira e Tolfo (2016, p. 305), o estudo da concepcéo do trabalho é marcado
por uma elevada multidisciplinaridade, pois “os sentidos e os significados do trabalho sdo um
construto psicolégico multidimensional e dindmico decorrente da interacdo de variaveis
pessoais e sociais relacionadas ao trabalho”.

Profissionais e pesquisadores de diversas areas vém investigando e debatendo o tema,
porém observa-se que € nos ambitos da sociologia e da psicologia que este estudo vem
ganhando maior expressao:

(...) as areas mais expressivas neste campo (...) vém a ser a sociologia (...),
gue contextualiza a evolu¢do do conceito de trabalho na sociedade e a
psicologia (...), que busca a compreensdo da subjetividade diante das
mudangas na realidade do mundo do trabalho (SA; LEMOS, 2017, p. 23).

E por essa razdo que na presente discussdo sobre os sentidos e os significados da
atividade laboral se estabelece um didlogo com autores da psicologia e da sociologia.

Vale mencionar que nos estudos sobre a representacdo do trabalho existem conflitos e
embates tedricos quanto a utilizagdo dos termos “significado” e “sentido”, havendo uma
discussao se esses vocabulos sdo (ou ndo) constructos diferentes.

Pereira e Tolfo (2016) constatam que, especialmente na psicologia, ndo ha consenso

no uso dos dois termos, mas observam que esta tensdo tedrica vem sendo debatida por

19 Essa nocéo sera aprofundada adiante no subcapitulo em que se discute a educagéo profissional.
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pesquisadores nas décadas recentes com o objetivo de “dirimir confusdes conceituais,
diferenciar e definir conceitos, bem como determinar qual a perspectiva adotada em seus
estudos.” (p. 304). Apos revisdo de literatura, as autoras observam que em alguns estudos é
utilizado somente o termo significado, como em MOW (1978); em outros, somente 0 termo
sentido, como em Morin (2001); em alguns, os dois termos s&o usados como sindnimos, como
em Borges (1998) e MOW (1987); e, por fim, em outros séo utilizados como constructos
diferentes, como em Tolfo et al. (2005) e Basso (1998).

Pode-se notar essa divergéncia teorica, por exemplo, quando Sa e Lemos (2017, p. 23)
mencionam que “a palavra sentido, quando associada ao fendmeno do trabalho, pode ser
considerada um sindnimo da palavra significado e os termos tém sido utilizados como tal em
estudos da psicologia”. Sob outra perspectiva, Pereira e Tolfo (2016, p. 304) assumem a
diferenciacdo dos termos ao declararem que:

(...) os significados sdo constructos construidos coletivamente em um
determinado contexto historico, econdmico e social, e 0s sentidos sdo
concebidos como uma producdo pessoal em fungdo da apreensdo individual
dos significados coletivos, a partir de experiéncias.

Em busca de uma maior compreensdo sobre essa tensdo conceitual, Pereira e Tolfo
(2016, p. 304), tendo como base o psicélogo e filésofo Leontiev'! (1978), recuperam a
evolucdo sociologica dos dois termos e informam que nas sociedades pré-capitalistas “as
acoes de sentido e significado se confundiam porque ndo havia divisao social entre o trabalho
e as relacdes de exploracdo. Apds o capitalismo é que surge essa ruptura da integracao entre
significado e sentido da agdo”. Nessa perspectiva, as autoras observam que “nas relacdes de
dominacdo, o significado e o sentido podem separar-se, tornando as acGes alienadas, dessa
forma, o sentido pessoal da acdo ndo corresponde mais ao seu significado.” (PEREIRA;
TOLFO, 2016, p. 304).

Ainda sobre a distingdo entre significado e sentido, Bendassolli e Gondim (2013)
declaram que suas origens podem ser encontradas na filosofia e na sociologia, e ser
observadas, especialmente, a partir da evolucdo das tradi¢bes filosoficas empiricas e
racionais, influenciando mais tarde os estudos psicoldgicos sobre a concepcao de trabalho.

Considerando-se esse contexto, Pereira e Tolfo (2016) defendem a necessidade de
tratar esses dois termos como conceitos diferentes em uma relacdo de interdependéncia,

compondo uma mesma totalidade. Sob esse aspecto, Bendassolli e Gondim (2013) assumem,

1 eontiev, A. (1978). O desenvolvimento do psiquismo. Lisboa: Livros Horizonte.
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igualmente, a diferenciagdo conceitual dos vocabulos e identificam outros autores*? que, da
mesma maneira, alicercam suas pesquisas a partir desta distingdo. Ainda nessa direcdo, 0s
autores esclarecem que:

(...) a corrente (tedrica) do sentido interessa-se por um olhar sobre os
mecanismos psicoldgicos envolvidos na identificacdo ou producdo de
sentidos no trabalho, em que aspectos afetivos e singulares se encontram
mais presentes. (...) a corrente do significado da maior énfase as cognicdes e
interpretacBes socialmente compartilhadas sobre o trabalho (BEMDAS-
SOLLI; GONDIM, 2013, p. 132).

Nesta pesquisa assume-se, portanto, que sentido e significado sdo dois conceitos
diferentes e interdependentes. Entende-se que os significados do trabalho sdo construidos e
compartilhados coletivamente dentro de um contexto histérico, social e econdmico, isso
significa que sdo producBes especificas de determinada cultura ou sociedade, compondo o
conteddo dos processos de socializacdo. Os significados socioculturais atribuidos ao trabalho
sdo compostos pelo conjunto de sentidos individuais, ou seja, sdo as compreensdes
acumuladas de forma coletiva e que serdo apropriadas de formas distintas pelos sujeitos.
Possuem um carater mais estavel e fixo que os sentidos, embora passem por constantes
transformacdes historicas e culturais (DUTRA-THOME; KOLLER, 2014; PEREIRA;
TOLFO, 2016; BENDASSOLLI; GONDIM, 2013; GRAEBIN et al., 2019).

Jé& os sentidos do trabalho séo elaborados de forma subjetiva e singular, tendo como
base os significados compartilhados socialmente, isso significa que sdo apreendidos no nivel
pessoal a partir da singularizacdo dos significados do trabalho contidos no nivel coletivo. Os
sentidos surgem a partir da acumulacdo de experiéncias que 0 sujeito vivencia em suas
atividades laborais. Por serem configurados a partir dos significados coletivos e, ainda,
influenciados por variadas esferas como familia, amigos, ambiente profissional e educativo,
os sentidos do trabalho se constituem nas relagbes sociais, embora sejam marcados por
intensos processos afetivos e cognitivos, e, por isso, sdo considerados menos estaveis em
comparagdo com os significados. Vale lembrar que tanto os sentidos quanto os significados
do trabalho passam por constantes transformacgfes por se estabelecerem por meio de uma
relacdo dinamica e ativa com a realidade (DUTRA-THOME; KOLLER, 2014; PEREIRA;
TOLFO, 2016; BENDASSOLLI; GONDIM, 2013; GRAEBIN et al., 2019).

Sobre a relacdo de interdependéncia existente entre os dois constructos, observa-se que
um conceito se constroi e se define a partir do outro, isso significa que, por um lado, os

significados da atividade laboral, elaborados historicamente, serdo apropriados pelos sujeitos

2 ROSSO; DEKAS; WRZESNIEWSKI, 2010; AGUIAR, 2007; MORIN; TONELLI; PLIOPAS, 2007; TOLFO
et al., 2005; TOLFO; PICCININI, 2007; TOLFO; COUTINHO; BAASCH; GUGNIER, 2011.
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e transformados em sentidos pessoais e, por outro, os sentidos atribuidos ao trabalho pelos
sujeitos irdo colaborar, com o tempo, para a mudanca dos significados, que antes serviram de
base para os sentidos. Percebe-se, entdo, que “os significados sociais, que serdo internalizados
e transformados em sentidos, s6 existem porque 0s homens os constituiram e 0s constituem
permanentemente” (GRAEBIN et al., 2019, p. 21).

Nessa perspectiva, Bendassolli e Gondim (2013, p. 140) explicitam essa relacdo de
interdependéncia ao ressaltar que:

(...) o0 que acontece no nivel do individuo, como produtor de sentido do seu
fazer no trabalho, inclui aspectos da sociedade mais ampla na qual ele se
insere, com os significados do trabalho compartilhados pelo grupo
ocupacional ou profissional, assim como o nivel da sociedade, que confere
significado social e cultural ao trabalho, contém aspectos dos individuos que
a compdem (sentidos particulares).

Com base na diferenciacdo dos dois termos, pode-se agora fazer avancos sobre 0s
significados do trabalho e, mais adiante, sobre os sentidos do trabalho e, ao final, apresentar
as concepcoes percebidas pelos jovens brasileiros.

Assim sendo, € importante ressaltar que a presente proposta ndo objetivou tracar a
evolugdo historica dos diversos estudos sobre o tema e nem aprofundar as correntes teoricas,
evidenciando suas diferengas e tensdes conceituais. O que se buscou foi evidenciar algumas
teorias que possam colaborar para a melhor compreensao do tema considerando o objeto da
presente pesquisa.

Contudo, vale pontuar que, ao considerar as diferentes significacGes atribuidas ao
trabalho, conforme afirmam Dutra-Thomé e Koller (2014, p. 375), se permite uma “visdo das
formas plurais de pensar e entender a fungéo da atividade laboral”.

Investigando a etimologia da palavra trabalho, Dutra-Thomé e Koller declaram que é
possivel perceber dois polos de acepcdo existente no termo: um negativo e um positivo.
Observam que na propria origem do vocédbulo nota-se uma contradi¢cdo, pois a palavra
“origina-se de um instrumento agricola de cultura de cereais, denominado tripalium, também
utilizado como instrumento de tortura”. As autoras reconhecem essas noc¢oes contraditorias do
vocabulo também na lingua portuguesa e, mesmo, na época da civilizagdo grega:

(...) na lingua portuguesa, é possivel encontrar dois significados para a
palavra trabalho: (a) a realizacdo de uma obra que expressa o ser humano,
que lhe da reconhecimento social e se mantém heranca historica recebida a
ser repassada; (b) a de esforco, rotina, falta de liberdade, resultado
consumivel e incomodo inevitavel (...). Na civilizacdo grega, o trabalho
valorizado situava-se para além da satisfacdo das necessidades bésicas,
possuia um valor intrinseco atribuido a ele. Portanto, a atividade laboral em
si era classificada como digna. Todavia, quando vinculada a outro valor,
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como a necessidade de sobrevivéncia, era considerada indigna (...)
(DUTRA-THOME; KOLLER, 2014, p. 368).

Ainda sob a perspectiva dos polos negativo e positivo, Dutra-Thomé e Koller
declaram que no mundo ocidental foram incorporados aspectos morais e religiosos ao
significado do trabalho em que se percebe tanto uma positividade moral de origem protestante
quanto as ideias de castigo e punicao de origem judaico-cristd onde:

(...) a conceituacao religiosa também foi atribuida ao trabalho, especialmente
com base na perspectiva judaico-cristd, que conferiu ao termo o significado
de punicdo. Ao atribuir, como heranca biblica, a conotacdo de castigo, ele
passa a ndo ser valorizado. Na reforma protestante, no entanto, o trabalho
constitui-se uma virtude. Trabalhar arduamente levaria ao éxito material, a
beng¢do divina, a salvagdo e a dignidade da pessoa. Nessa concep¢ao, “nao
trabalhar” significava o pecado e a auséncia da graca divina (DUTRA-
THOME; KOLLER, 2014, p. 368).
Na mesma direcdo, Pereira e Tolfo (2016, p. 309) discutem os significados do trabalho
a partir, agora, de trés polos: positivo, negativo e neutro. A respeito dos polos positivo e
negativo, as autoras, corroborando com as ideias anteriormente apresentadas, sustentam que:

(...) na visdo positiva, o trabalho é percebido como misséo, vocagéo,
caminho, valor, fonte de prazer, satisfacdo e autorealizacdo, sendo estes
significados predominantes na sociedade moderna industrial. J& a
representacdo negativa refere-se ao trabalho como maldicdo, opresséo,
coercdo, esforco e castigo e, reforca a ideia de que a atividade laboral é tdo
degradante que uma pessoa somente pode obter dignidade e cidadania se
outros trabalham por ela.

No que se refere ao polo neutro, as autoras declaram que o trabalho ndo é percebido
como uma atividade nobre nem degradante, ele é valorizado por sua fungédo instrumental, um
meio para garantir a sobrevivéncia material e, segundo as autoras, esta mais ligado a logica de
emprego e remuneracgao.

Para Morin (2001), pode-se também encontrar concep¢des positivas, negativas e
neutras nas definicbes de trabalho. Em termos positivos, seriam aquelas atividades que
valorizam o carater social do trabalho, que geram sentimentos de vinculacdo, beneficios aos
outros e contribuicdo a sociedade. Em termos negativos, aquelas atividades que as pessoas sao
obrigadas a fazer para garantir a sobrevivéncia, muitas vezes desagradaveis e com exigéncias
fisicas e mentais. E na concepcdo neutra, aquelas atividades cumpridas em um horario
regular, que ndo sdo percebidas nem como agregadoras de valor social nem desagradaveis, e
que em troca se recebe um salério. Nogdo esta similar ao polo neutro observado anteriormente

por Pereira e Tolfo (2016).



32

Sob uma perspectiva sociolégica fundamentada no materialismo histérico™ e
referindo-se as formas sociais de dominacéo, a autora Ciavatta (2009, p. 409) também aponta
uma ambivaléncia no termo trabalho ao observar que:

(...) as palavras trabalho, labor (inglés), travail (francés), arbeit (alemao),
ponos (grego) tém a mesma raiz de fadiga, pena, sofrimento, pobreza que
ganham materialidade nas fabricas-conventos, fabricas-prisfes, fabricas sem
salario. A transformacdo moderna do significado da palavra deu-lhe o
sentido de positividade, como argumenta John Locke que descobre o
trabalho como fonte de propriedade; Adam Smith que o defende como fonte
de toda a riqueza; e Karl Marx para quem o trabalho é fonte de toda
produtividade e expressdo da humanidade do ser humano.

No entanto, uma conotacdo mais positiva da palavra nem sempre o ¢é ao trabalhador,
pois essa nogdo “positiva” pode ser gerada e disseminada para cimentar a ideologia do
sistema dominante, como observado por Frigotto e Ciavatta (2003, p. 49) ao ressaltarem que
“com a emergéncia e afirmag¢do do modo de produgdo capitalista, rompe-se, por necessidade
intrinseca, com a escravidao e busca-se ressignificar o trabalho de sua conotacdo negativa de
“tripalium” (castigo) para uma conotacdo positiva de “labor*”.

Ainda no mesmo caminho, Frigotto™ (1989 citado por CIAVATTA, 2009, p. 413)
critica a nocdo com base na ideologia cristd e positivista, muitas vezes vista em um polo
positivo, de que todo trabalho dignifica 0 homem. Para o autor essa no¢do ndo cabe a toda
atividade laboral, pois “nas relagdes de trabalho onde o sujeito é o capital e 0 homem é o
objeto a ser consumido, usado, constréi-se uma relacdo educativa negativa, uma relacdo de
submisséo e alienacdo, isto €, nega-se a possibilidade de um crescimento integral”.

Sobre as diferentes nocGes atribuidas ao trabalho, examina-se também a significacao
das palavras trabalho e emprego, pois as vezes sao tratadas como sindénimos e outras como
representacdes diferentes. Sobre isso, Morin (2001), reconhecendo a distingdo dos dois
termos, define trabalho como uma atividade util que possui um objetivo além do prazer
resultante em sua execugdo e pode ou ndo ser executado dentro de um emprego. A nocao de
emprego se refere a “ocupacao de uma pessoa, correspondendo ao conjunto de atividades em
um sistema organizado economicamente.” (p. 12) e esta frequentemente associada a ideia de

salario e ao fato de o individuo consentir que outro sujeito determine suas condicfes de

trabalho. Todavia, Dutra-Thomé e Koller (2014, p. 369) observam que a partir da instauracdo

13 Sem pretensdes de adentrar na definicdo dessa densa e extensa corrente teérica, vale apenas mencionar, de
modo simplificado, que o materialismo histérico e dialético é uma teoria concebida por Karl Marx e Friedrich
Engels no século XIX em que se discute “o modo de producdo capitalista e as contradi¢des implicitas nas
relagdes entre o trabalho e o capital” (CIAVATTA, 2009, p. 408).

“ FRIGOTTO, G. E falsa a concepcéo de que o trabalho dignifica o homem. Comunicado, Belém, p. 4-5, 7 de
agosto de 1989.
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da sociedade salarial® os dois termos passam a ter o mesmo significado e apontam algumas

implicagOes dessa mesma representacao:
Na sociedade salarial, o trabalho passou a ter sentido de emprego,
significado associado ao conjunto de regras e prote¢des do chamado Estado
Social. (...) este significado tornou-se importante referencial para o
desenvolvimento dos individuos ao longo de seu processo de socializacao,
por envolver seu reconhecimento e prestigio social intragrupal e extragrupal.
Nesse sentido, a falta de emprego/desemprego, tornou-se fonte de tensdo
psicossocial, tanto em nivel individual quanto comunitario.

Dutra-Thomé e Koller compartilham, ainda, outro significado presente nas discussdes
sobre a concepcéo de trabalho: a nocdo de atividade laboral como mercadoria. Segundo as
autoras € a partir da Revolucdo Industrial no século XIX e com a expansdo do sistema
capitalista que o conceito de trabalho como mercadoria ganha espaco quando o trabalhador,
para sobreviver e obter os meios de vida, vende sua forca de trabalho em troca de salério
aqueles que sdo proprietarios dos meios de producao.

Nesse sentido, vale reconhecer as contribuicbes sobre o tema na perspectiva do
materialismo historico. Na concep¢do marxista compreende-se que “a esséncia do ser humano
encontra-se na atividade laboral: as pessoas sdo aquilo que produzem e, é na relacdo de
transformacdo da natureza, por meio da concretizacdo de um projeto, que os individuos
transformam-se a si mesmos.” (DUTRA-THOME; KOLLER, 2014, p. 369). Nessa Gtica,
Ciavatta (2009, p. 413) afirma que, embora a atividade laboral seja fundamental para o
individuo para a producdo dos meios de existéncia, cultura e aprimoramento de si mesmo, ela
“assume formas historicas muitas das quais degradantes, penalizantes, nas diferentes culturas,
na estrutura capitalista e em suas diversas conjunturas.”.

Na mesma direcdo, Antunes destaca que os seres humanos necessitam do trabalho e de
seu potencial emancipador, porém devem também recusar as formas laborais que o0s
exploram, os alienam, os adoecem e os infelicitam, e por isso, conforme argumenta o autor,
torna-se fundamental o estudo sobre a atividade laboral para que a sociedade possa atribuir
sentidos dentro e fora do trabalho:

(...) e essa contraditoria processualidade do trabalho, que emancipa e aliena,
humaniza e sujeita, libera e escraviza, converte o estudo do trabalho humano
numa questdo crucial de nosso mundo e de nossas vidas neste conturbado
século XXI, cujo desafio é dar sentido autoconstituinte ao trabalho humano e
tornar nossa vida fora do trabalho também dotada de sentido (ANTUNES,
2013, p. 255).

1> Segundo Frigotto (2001), a sociedade salarial “¢ aquela em que a maioria, mediante seu emprego, tem sua
insercéo social relacionada ao local que ocupa na escala salarial”.
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Pereira e Tolfo (2016, p. 309) reforcam a relagéo entre os sentidos do trabalho e os
sentidos da vida, declarando que “o trabalho ¢ visto como o primeiro momento de realizacdo
do homem e, se for autbnomo, autodeterminado e livre, sera dotado de sentido, a0 mesmo
tempo em que possibilitard o uso autbnomo do tempo livre e contribuird para a emancipacgéo
do sujeito”.

Sobre isso, Dutra-Thomé e Koller (2014) observam que se existe a conexdo no circuito
sujeito-trabalho-significado, o sujeito obtera maior satisfacdo no trabalho, porém quando
acontece o rompimento desse circuito, ocorrerd sofrimento para ele. Nesse aspecto, Basso
(1998) afirma que quando ocorre a ruptura entre significado e sentido o trabalho torna-se
alienado, comprometendo ou descaracterizando a atividade laboral. E na mesma perspectiva,
Pereira e Tolfo (2016, p. 309) declaram que “as pessoas precisam encontrar sentidos em suas
vidas e nas atividades, caso contrario, mergulham em frustragdo e em um vazio existencial” e
declaram que hd uma crise generalizada de sentidos na sociedade contemporanea em
decorréncia da diversidade de valores e significados que influenciam os individuos em
diferentes direces.

Portanto, pode-se se perguntar nesse contexto, por um lado, como o individuo atribui
sentido a atividade laborativa e, por outro, o que € um trabalho que faz sentido.

Como visto anteriormente, € a partir dos significados sociais que 0 sujeito pode
perceber a relacdo entre as suas atividades e experiéncias vivenciadas, e, dessa maneira,
atribuir sentidos as elas, elevando a compreensao sobre o mundo e os fenbmenos ao seu redor.
E nesse processo de construir (ou nao) sentidos relativos a atividade laborativa, o individuo
sofrerd influéncia de outras instancias como a familia, a rede de amigos, o ambiente de
trabalho e as instituicdes formadoras (PEREIRA; TOLFO, 2016; GRAEBIN et al., 2019).

Pereira e Tolfo (2016), referindo-se ao grupo MOW (1987), declaram que na
atribuicdo de sentido ao trabalho sdo considerados trés aspectos: a centralidade ou o grau de
importancia que a atividade laboral tem na vida do sujeito; as normas sociais existentes sobre
o trabalho; e 0 que o sujeito espera alcancar e satisfazer com o trabalho. As autoras explicam
que a centralidade pode ser compreendida de duas maneiras, de forma absoluta e de forma
relativa: “a centralidade absoluta avalia o valor que o trabalho tem na vida das pessoas e o
quanto o trabalho € central para a sua autoimagem, e a centralidade relativa refere-se a
importancia do trabalho em relacdo aos outros momentos do ciclo de vida dos sujeitos” (p.
307).

Seguindo nesse caminho, agora destacando o pensamento de Morin (1996), Pereira e

Tolfo observam que o sentido do trabalho possui uma estrutura afetiva composta por trés
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variaveis: “significacdo (representagdes ¢ valor da atividade para o sujeito), orientagdo
(inclinagdo para o trabalho, o que busca e o que guia a atividade) e coeréncia (harmonia e
equilibrio que espera da sua relacdo com o trabalho)”. E, no que se refere a variavel
orientacdo, entende-se que existem cinco razdes para atribuir sentido a atividade laboral:
“capacidade de realizar-se e atualizar seu potencial, seguranca e autonomia, relacionamentos e
sentimentos de pertencimento, contribuigdo social e ter um sentido na vida ¢ uma ocupagio”
(PEREIRA; TOLFO, 2016, p. 309).

Em estudo de metanélise sobre o tema, os autores Rosso, Dekas e Wrzesniewski'®
(2010, citados por SA; LEMOS, 2017), identificaram quatro fontes de sentido do trabalho: o
individuo; outras pessoas, como colegas de trabalho e familia; o contexto laboral; e a vida
espiritual; e também reconheceram sete mecanismos pelos quais o sujeito pode atribuir
sentido ao trabalho: autenticidade; autoeficacia; autoestima; proposito; sentimento de
pertencimento; transcendéncia; e sentido cultural e interpessoal.

Sobre a questdo como o trabalho pode ter sentido para o sujeito, Pereira e Tolfo
apontando Hackman e Oldhan®’ (1975), considerados pioneiros nesses estudos, declaram que
o0 sentido do trabalho associa-se a qualidade de vida e, para isso, o trabalho deve possuir trés
qualidades:

(...) o trabalho que tem sentido € considerado Util, importante e legitimo para
guem 0 executa e possui trés caracteristicas principais: a variedade das
tarefas ou a diversidade de habilidades e competéncias para executa-las; a
identificagdo com todo o processo de trabalho, de modo que o trabalhador
perceba o seu significado, tenha contribui¢cdo social e autonomia no seu
desenvolvimento; e ter retorno ou feedback sobre o desempenho nas
atividades executadas (PEREIRA; TOLFO, p. 306).

Para Morin (2001, p. 18), o trabalho que tem sentido para o individuo possui

13

determinadas caracteristicas: “¢ feito de maneira eficiente e leva a alguma coisa”; “¢
intrinsecamente satisfatorio”; ¢ moralmente aceitavel”; “¢ fonte de experiéncias de relagdes
humanas satisfatorias”; ‘“‘garante a seguranga e a autonomia”; “mantém ocupado (com
horérios e uma rotina diaria)”.

E mister ressaltar que o ato de atribuir sentido requer esforco e reflexdo do sujeito.
Bendassolli e Gondim (2013, p. 135), referindo-se a fenomenologia no campo da filosofia,

declaram que “o sentido do trabalho seria desvelado mediante a reflexibilidade do sujeito,

® ROSSO, B. D.; DEKAS, K. H.; WRZESNIEWSKI, A. On the meaning of work: a theoretical integration and
review. In: KRAMER, R. M.; STAW, B. M. (ed.). Research in Organizational Behavior, v. 30, p. 91-127, 2010.
" HACKMAN, J.; OLDHAN, G. Development of job diagnostic survey. Journal of Applied Psychology, 60(2),
p. 159-170, 1975.
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pela qual ele questiona sua prdpria experiéncia vivida em relacdo ao trabalho — parte da qual
movida pelos significados herdados” e, referindo-se a Weber (1910) e Schutz (1974) no
campo das ciéncias sociais, os autores ainda reforgam que “entender o significado do trabalho
implica (...) esforco de compreensdo das acOes significativas dos sujeitos em sua relacdo com
o trabalho” (p. 135).

Porém, conforme sustenta Morin (2001, p. 16), é necessario que a organizagdo do
trabalho possibilite condi¢cdes para que os sujeitos consigam atribuir sentido a atividade
laborativa, pois “a maneira como os individuos trabalham e o que eles produzem tém um
impacto sobre 0 que pensam e na maneira como percebem sua liberdade e sua
independéncia.”. Todavia, como mencionado no inicio da reflexdo, as condigdes da atividade
laborativa na sociedade contemporanea, tanto no Brasil como no mundo, ndo sdo nada
favoraveis aos trabalhadores e, ainda, como alerta Antunes (2019), a perspectiva € que sejam
cada vez piores em fungéo de todas as transformacg6es que vém ocorrendo no mundo laboral e
nos modos de producdo e organizacdo do trabalho. Portanto, entende-se aqui que atribuir
sentido a atividade laborativa ou encontrar um trabalho que tem sentido se torna cada vez
mais desafiante, sobretudo para os jovens que estdo entrando no mundo do trabalho.

E, nesse aspecto, quais séo as nogdes de trabalho percebidas pelos jovens?

Com base em uma pesquisa realizada com 542 estudantes de administracdo em paises
industrializados, com média de idade de 20,2 anos, Morin (2001, p. 14) identificou a
existéncia de uma concepcao positiva do trabalho para esses jovens, sendo percebido como:

(...) um meio de emancipagdo. Pelo salario que ele possibilita, o individuo
afirma sua independéncia; por meio de suas atividades, o trabalho
desenvolve o potencial e fortalece a identidade dos individuos; pelas
relagbes que o trabalho gera, ele consolida a identidade social; pelos
resultados, permite ao individuo contribuir a0 mundo e dar um sentido a
existéncia. O trabalho (...) (é percebido como) muito mais que um “ganha-
pdo’.

Entretanto, considerando as juventudes brasileiras, observam-se significativas
diferencas de percepcOes, especialmente, em funcdo da diversidade e das desigualdades
existentes no pais.

Em um estudo realizado por Dutra-Thomé e Koller (2014), com 7.425 jovens
brasileiros de nivel socioecondmico baixo, entre 14 e 24 anos, ambos 0S sexos, de sete
capitais brasileiras, foram analisados os termos andlogos e opostos a palavra “trabalho” com
objetivo de compreender os significados da atividade laboral para os jovens.

Ap0s a anélise a partir do agrupamento das palavras registradas com base em nogoes

de trabalho ja pré-definidas teoricamente, as autoras constataram que prevalece entre esses
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jovens uma no¢do mercadoldgica e moralista de trabalho em relacdo a uma viséo da atividade
laboral como fonte de desenvolvimento pessoal e social. Segundo as autoras, essa constatacéo
se alinha com fatores contextuais da amostra, pois, “frequentemente, jovens de nivel
socioecondmico baixo necessitam auxiliar financeiramente suas familias, entrando de maneira
precoce e/ou desprotegida no mundo do trabalho” e, ademais, discursos morais e
mercadoldgicos perpassam esse contexto em que se justifica “a importancia de trabalhar para
além de suas consequéncias, sejam boas ou ruins.” (p. 377). De acordo com Dutra-Thomé e
Koller, esse significado moralizante e mercadologico de atividade laboral para os jovens pode
encobrir e minimizar os efeitos nocivos de condi¢des precarias de trabalho, além de afetar ou
prejudicar conquistas sociais de protecdo quanto ao trabalho infanto-juvenil. E é pertinente
mencionar que as trajetorias vivenciadas por esse grupo apresentam distin¢des relevantes em
relacdo aos jovens de nivel socioeconémico alto; segundo as autoras, como exemplo, pode-se
notar que os jovens desse ultimo nivel ndo sdo obrigados a ajudar na renda familiar e tém a
oportunidade de vivenciar uma moratoria mais longa para a exploracdo de diferentes
experiéncias de trabalho.

Nesse aspecto, percebe-se que as variacdes no nivel socioecondmico podem resultar
em diferenciacGes na concepcdo de trabalho entre os jovens, do mesmo modo que outras
variaveis como o nivel de escolaridade e a situacdo de inser¢do no mercado de trabalho.

Nessa direcdo, a socidloga Guimardes (2004, p. 10), em um estudo a partir de dados
retirados da pesquisa “Perfil da Juventude Brasileira” (2003) feita com 3.501 jovens, entre 15
e 24 anos, de 198 municipios do Brasil, observa que “o trabalho (para os jovens pesquisados)
pode ser dotado de mudltiplos significados, impossibilitando que se Ihe outorgue um Unico
sentido, de modo univoco”, pois sdo reflexos dos diferentes contextos em que se trabalha, das
distintas trajetdrias e dos diversos perfis dos jovens trabalhadores brasileiros.

A autora aponta trés dimens@es ao analisar a representacéo e a centralidade do trabalho
entre 0s jovens pesquisados: o trabalho enquanto valor, necessidade e direito. Na dimenséo
valor, a autora observa que o trabalho se destaca menos pelo significado ético (embora esteja
presente) e mais pelo interesse que desperta e como problema que preocupa, ou seja, a
atividade laboral é percebida mais como uma “demanda a satisfazer que (...) um valor a
cultivar.” (p. 12). A segunda dimens&o evidencia o trabalhno como necessidade, e nesse caso,
estd associada a falta de emprego ou ao desemprego €, sobre isso, a autora ressalta que “ha
uma consciéncia, muito claramente difundida entre os jovens, da inseguranga e risco que a
todos atinge (real ou potencialmente)” (p.13). No tocante a terceira dimensdo, o trabalho

enquanto direito, ela declara que para uma parcela relevante de jovens evidencia-se a
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importancia dos direitos sociais e, nesse aspecto, se destaca fortemente o “direito ao trabalho,
ao emprego, a ter uma profissao” (p. 16).

Ainda nesse estudo, Guimardes analisa 0s sentidos que 0s jovens pesquisados
atribuem a atividade laboral a partir de uma escolha unica entre as palavras “necessidade,
independéncia, crescimento, autorrealizagdo e exploragdo” (p. 18). A autora destaca que a
palavra necessidade foi a mais escolhida pelos jovens (39% das respostas), porém essa no¢do
se destacou, sobretudo, entre os jovens com maior vulnerabilidade como aqueles de menor
renda, menor escolaridade, ocupados no mercado informal e desempregados. Ja a palavra
crescimento (22% das respostas) como sentido atribuido ao trabalho foi mais representativa
entre os jovens que estdo trabalhando, ocupados no mercado formal, com escolaridade mais
elevada e renda mais alta. O sentido de independéncia (26% das respostas), segundo a autora,
¢ mais generalizado entre os diferentes perfis de jovens e, para ela, “este ¢ um padrao
praticamente universal, que parece recuperar um significado subjetivo do trabalho comum,
que transparece para todos os tipos de jovens (...) sendo talvez o mével mais significativo a
distinguir a atragdo que o trabalho exerce sobre o jovem.” (p. 19). A palavra autorrealiza¢do
(11% das respostas), embora menos representativa na pesquisa, s& mostrou com maior
intensidade entre os jovens com idade mais avancada, com renda maior que dez salarios-
minimos e que possuem curso superior. Por fim, a palavra exploracdo foi estatisticamente
irrelevante entre 0s jovens pesquisados, mas para a autora isso acaba se tornando relevante em
termos analiticos.

A partir desse entendimento sobre as concepcdes de trabalho e, anteriormente, sobre as
nogdes de juventude, pode-se agora buscar uma melhor compreensao de como a temaética do

trabalho juvenil é considerada na esfera das politicas e acfes publicas no pais.
2.3 Politicas publicas de trabalho juvenil no Brasil

Nos ultimos anos vem sendo elaborados estudos'® que abordam as origens, as
formulacdes e os percursos de politicas publicas e iniciativas governamentais para a juventude
e adolescéncia no Brasil e, nesse contexto, alguns autores'® descrevem e/ou analisam acdes e
programas que foram implementados no campo laboral. Assim sendo, a proposta aqui é
restringir a abordagem e enfatizar como o trabalho e o direito ao trabalho vém sendo

tematizado no conjunto de acbes e politicas publicas de juventude em nivel federal,

8 BRASIL, 2014; MAIDA, 2018; SIRIANI, 2019; SILVA E SILVA, 2011; RIBEIRO E MACEDO, 2018.
¥ TOMMASI e CORROCHANO, 2020; BARROS E COSTA-RENDERS, 2020.
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reconhecendo quais as principais nogdes que embasaram as formulagdes e agdes, e identificar
alguns desafios, demandas e tensdes ainda em debate na esfera publica quanto a insercéo ativa
e digna dos jovens brasileiros no mundo laboral.

Como visto anteriormente, o trabalho possui centralidade e importancia na vida
humana e, sabe-se que representa uma dimenséo constitutiva na experiéncia de ser jovem no
Brasil, ou seja, a juventude brasileira, além de estudantil, é considerada trabalhadora
(TOMMASI; CORROCHANO, 2020; GUIMARAES, 2004; ABRAMO, 2016). Embora nas
duas Ultimas décadas tenha ocorrido uma expressiva ampliacdo da presenca dos jovens nos
sistemas formais de educagdo, tanto no ensino obrigatério quanto no técnico e no
universitario, percebe-se que a dimensdo do trabalho possui uma centralidade para diversos
segmentos dessa parcela da populacdo brasileira, de acordo com as faixas de idade, renda
familiar, sexo, género, cor/raca e local de moradia. Segundo dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD), de 2013, 70% dos jovens brasileiros estavam no mundo do
trabalho, trabalhando ou procurando emprego. E em 2019, outros dados revelam que 38,1%
dos jovens entre 15 e 29 anos® trabalhavam e 11,6% estudavam e trabalhavam. Percebe-se,
com isso, que no Brasil a combinacdo trabalho e estudo representa um dos padrdes de
transicdo para o mundo laboral, ou seja, tanto a presencga do trabalho como a conciliagéo de
estudo e trabalho constituem marcas da condigdo juvenil no Brasil (CORROCHANO et. al,
2017; ABRAMO, 2016; TOMMASI; CORROCHANO, 2020).

Sobre essa questdo, Corrochano et. al (2017) observam que a partir dos anos 1990 se
amplia a formulacdo e implementacdo de politicas publicas e acBes governamentais dirigidas
especificamente aos jovens. Porém, no periodo inicial, as autoras afirmam que as a¢des dos
governos percebiam a juventude ainda como uma etapa problematica e de ameaca a ordem
social, com destaque para certos grupos da populacdo brasileira: pobres, negros, mulheres e
moradores das grandes periferias urbanas, e tinham como principais questdes a violéncia, as
drogas, a gravidez precoce e as doencas sexualmente transmissiveis. Conforme as autoras,
essa percepcdo de risco e de transgressdo associada aos jovens impedia de vé-los como
sujeitos de direitos e ndo contribuia para a formulacdo de politicas publicas que atendessem
suas demandas, necessidades e interesses, no tempo presente e no futuro.

Nesse contexto, de acordo com Corrochano et al. (2017), a tematizacdo do trabalho

juvenil no Brasil, ainda incipiente, € marcada pelos problemas do desemprego, aumento da

% Segundo o Estatuto da Juventude, sancionado em 2013, definem-se jovens no Brasil os individuos que
possuem entre 15 e 29 anos. A idade minima para admissdo ao trabalho no pais é 16 anos, porém é permitida a
partir de 14 anos na condicao de aprendiz, conforme estabelecido na lei de aprendizagem/Lei n. 10.097/2000.
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informalidade, baixos saldrios e precarizagdo do trabalho, atingindo, em especial, o0s
segmentos da populacdo jovem que, historicamente, eram mais afetados pela desigualdade
social, como 0s jovens negros e negras, as jovens mulheres e 0s jovens em situacdo de
pobreza. Percebe-se que as principais acdes para enfrentar essa problematica buscavam
estimular a aquisicdo de qualificacdo profissional, mas ainda era perceptivel que a nogéo de
juventude de risco ainda predominava nessas a¢des, com a preocupacao central de que a falta
de emprego e a inatividade levassem os jovens a criminalidade. As autoras observam que, até
meados dos anos 2000, o conjunto das agdes publicas governamentais dirigidas aos jovens,
incluindo aquelas no campo do trabalho, era direcionado a um publico-alvo formado, em sua
maioria, por jovens de baixa renda, considerados excluidos ou em situacédo de risco.

Ainda nessa direcdo, Corrochano et. al declaram que, a partir de 2004, o mercado de
trabalho brasileiro comeca a se alterar com o crescimento econdmico, expansao do
assalariamento, a reducdo do desemprego e a expansao da formalizacdo, e essa transformacao
repercute positivamente no mercado de trabalho juvenil. Para elas, é nessa época que se inicia
outro modo de pensar e elaborar as politicas pablicas para os jovens, a partir do
reconhecimento da juventude como uma etapa de vida distinta em que se destacam 0s
processos de desenvolvimento, insercdo social, conquista de autonomia e definicdo de
identidades, ou seja, uma perspectiva mais alinhada com outro paradigma, a juventude como
sujeito de direitos e de politicas:

(...) a mobilizagdo de setores da sociedade brasileira — organizacGes da
sociedade civil, movimentos sociais, pesquisadores, gestores governamentais
de diferentes instancias etc., assim como dos proprios jovens e de
organizagdes juvenis — contribuiram para a emergéncia e consolidagdo de uma
perspectiva segundo a qual a juventude é compreendida como etapa singular
do desenvolvimento pessoal e social, para qual o Estado e a sociedade devem
estar atentos e estruturar politicas publicas capazes de garantir cidadania e a
plena satisfagdo de seus direitos em diferentes dominios da vida
(CORROCHANO et. al, 2017, p. 144).

Mas, mesmo ainda existindo no imaginario brasileiro a no¢do de juventude como
problema/perigo, dentre outras, Corrochano et. al ressaltam que nesse periodo dos meados dos
anos 2000, os marcos legais e os parametros para formulacdo de politicas publicas para os
jovens comegam a incorporar a perspectiva em que se reconhece que a populacdo juvenil
possui demandas e potencialidades distintas de outros segmentos etarios, e em funcao disso,
necessita de estruturas e suportes apropriados. Nesse contexto, sdo concebidas instituicoes

governamentais como a SNJ e 0 CONJUVE no ano de 2005.
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Contudo, no que se refere ao tema trabalho juvenil, as autoras pontuam que as
formulacdes de politicas e as a¢fes governamentais demoraram mais a acontecer. As agdes
continuavam incipientes, com tempo e publicos delimitados. Os setores da sociedade que
articulavam a formulacdo de uma politica ampla para a juventude brasileira ainda estavam
mobilizados por um debate, que vinha ocorrendo desde os anos 1990, sobre como enfrentar a
questdo do desemprego juvenil: estimular a insercdo de jovens no mercado de trabalho ou
adiar a entrada em prol da educacéo e qualificacdo profissional. Porém, conforme observam
as autoras, a discussdo sobre essa questdo ndo avancava e impedia que fossem debatidos
outros assuntos relacionados ao trabalho juvenil, como jornada, salarios e condigdes de
trabalho, e, em consequéncia, esses assuntos ndo eram concretizados em politicas nem em
acoes governamentais (CORROCHANO et. al, 2017).

Diante de tal cenario, Tommasi e Corrochano (2020) afirmam que a estratégia de
postergar a entrada dos jovens no mercado de trabalho, priorizando 0 aumento da escolaridade
e da qualificacdo, foi dominante nas politicas e iniciativas de governo dirigidas as juventudes
brasileiras nas Gltimas décadas. As autoras destacam que a qualificacdo profissional é um
“direito e instrumento indispensavel para inclusdo e permanéncia no mundo do trabalho (p.
358), contudo, observam também que os programas e acdes de qualificacdo continuam sendo
dirigidos aos “jovens ditos "vulneraveis’ e que, por seu carater compensatdrio, avancam
pouco em termos de garantia de direitos, ainda que possuam algum efeito em termos de
socializacdo e educagdo cidada” (p. 358).

Um debate mais amplo sobre as questbes relativas ao trabalho juvenil, envolvendo
outras dimensdes além da educacional, ocorre somente entre os anos de 2010 e 2015 durante a
formulacdo da Agenda Nacional do Trabalho Decente para a Juventude (ANTDJ) e do Plano
Nacional de Trabalho Decente para a Juventude (PNTDJ) (CORROCHANO; ABRAMO,
2016; TOMMASI; CORROCHANO, 2020).

Nesse contexto, dois importantes conceitos nortearam o processo de construcdo da
ANTDJ e do PNTDJ: a nocédo de juventude como sujeito de direitos, que ja vinha permeando
0 campo das politicas publicas de juventude e os espacos institucionais em dmbito federal
como a SNJ e 0 CONJUVE, e o conceito de trabalho decente?, promovido no Brasil desde

2003 por meio do compromisso assumido entre a Organizagdo Internacional do Trabalho

2! De acordo com Picanco (2015, p. 569), “Em 1999, a OIT propds o conceito de trabalho decente (TD) para
definir uma agenda de discussdo e promoc¢do de politicas publicas para o trabalho, bem como enfatizou a
necessidade de olhar os grupos sociais mais vulneraveis, em especial a juventude, e a busca por reduzir seu grau
de vulnerabilidade através de politicas publicas”.
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(OIT) e o governo federal, com lideranca do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
(CORROCHANO et. al, 2017).

Complementando os conceitos anteriores sobre atividade laboral, se define trabalho
decente aquele que € compreendido como trabalho produtivo adequadamente remunerado,
exercido em condigdes de liberdade, equidade e seguranca, capaz de garantir uma vida digna,
apoiando-se em quatro pilares:

1) Respeito as normas internacionais de trabalho, em especial aos
principios e direitos fundamentais do trabalho (liberdade sindical e
reconhecimento do direito de negociacdo coletiva; eliminacdo do
trabalho forgado; aboli¢do efetiva do trabalho infantil; eliminacéo de
todas as formas de discriminagdo em matéria de emprego e ocupacao);

2) Promocéo do emprego de qualidade;

3) extensdo da prote¢do social;

4) Dialogo social (CORROCHANO; ABRAMO, 2016, p. 112).

Para Barroso (2020, p. 15) o trabalho decente é visto como “uma condi¢do
fundamental para a superacao da pobreza e a reducéo das desigualdades sociais, a garantia da
governabilidade democratica e o desenvolvimento sustentavel”.

Foi a partir da confluéncia desses dois conceitos (juventude como sujeito de direitos e
trabalho decente) e do processo de dialogo social entre diversos atores (representantes do
governo, empregadores, centrais sindicais, pesquisadores e liderancas juvenis), que ocorreu,
segundo Corrochano et. al, uma significativa mudanca de abordagem sobre o tema trabalho
para jovens no Brasil. Nesse cenario, o trabalho passa a ser reconhecido como uma parte
fundamental da experiéncia juvenil:

(...) o trabalho ndo é apenas ponto de chegada da transi¢do, e/ou
consequéncia do percurso educacional, mas experiéncia constituinte do
processo de transi¢do para a vida adulta, e, portanto, da vida juvenil e que
tanto influencia como é influenciado pela trajetéria educacional
(CORROCHANO et. al, 2017, p. 148, itélico das autoras).

Ainda nessa perspectiva, as autoras destacam que a partir das discussdes da ANTDJ
comecga existir a compreensdo que os problemas relacionados ao trabalho dos jovens
brasileiros ndo serdo apenas solucionados na esfera educacional, embora ainda se dé énfase na
elevacdo da escolaridade e da qualificagcdo, mas que sera também fundamental criar solucdes
na esfera laboral por meio de politicas publicas e a¢bes que viabilizam o direito ao trabalho
decente e as condi¢des de exercé-lo. Nesse sentido, as autoras observam que a dualidade entre
postergar a entrada dos jovens no mercado de trabalho para que possam se dedicar aos estudos
e, consequentemente, ter uma melhor preparacdo e qualificacdo, ou promover a insercao para
impedir a inatividade e reduzir “riscos”, comeca a ser suplantada a partir do reconhecimento

que é essencialmente necessario promover o desenvolvimento integral dos jovens. Assim:
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(...) @ nova perspectiva desenvolvida buscava superar essa falsa dualidade,
chamando atencdo para o fato de que ha que se examinar as condigdes em
gue o trabalho é exercido e promover garantias de que essa insercdo nao seja
prejudicial ao seu desenvolvimento integral, do qual a educacdo é parte
fundamental (CORROCHANO et. al, 2017, p. 149).

Com base nesse entendimento, evidencia-se, para as autoras, que, para promover e
consolidar o direito ao trabalho decente para a juventude brasileira, € importante ir além da
problematizacdo entre atividade e inatividade, examinando-se a qualidade da inser¢do no
mundo do trabalho e buscando-se compreender como as condi¢des de exercicio do trabalho
afetam as trajetorias educacionais e laborais, e quais sdo o0s impactos sobre o
desenvolvimento, a incluséo social e a construgdo da autonomia dos jovens.

A partir da formulacdo da ANTDJ e do PNTDJ, de acordo com Corrochano et. al,
tornou-se visivel a maior articulacdo entre trabalho e outras dimensdes da vida juvenil, e
explicitaram-se questdes relativas a diversidade e desigualdade nas trajetorias para a vida
adulta. Para o tema trabalho ndo pode ser visto isoladamente na vida dos jovens e € preciso
levar em conta a conciliacdo das dimens@es trabalho, educacdo e vida familiar, e sem
desconsiderar a existéncia das multiplas e reversiveis trajetorias juvenis marcadas pela
diversidade e desigualdades. Para as autoras, essa compreensdao foi uma das maiores
contribuicdes da ANTDJ e PNTDJ para a ampliacdo do debate sobre trabalho e juventude no
Brasil.

No mesmo sentido, Tommasi e Corrochano (2020) esclarecem que a ANTDJ
estabeleceu como prioridades quatro lemas: mais e melhor educacao; conciliacdo dos estudos,
trabalho e vida familiar; inser¢do ativa e digna no mundo do trabalho; e o didlogo social.
Contudo, de acordo com as autoras, 0 PNTDJ ndo foi concretizado pela falta de consenso
entre os atores que participaram do didlogo social da ANTDJ, especialmente em funcéo da
postura das representacdes empresariais em 0posi¢do aos avangos previstos. Com isso nota-se
que:

(...) os avancos contidos na Agenda ndo se realizaram. A construgdo de um
Plano que poderia dar mais concretude as suas diretrizes, incluindo a
producdo de indicadores e metas, revelou um conjunto de conflitos e tensdes
entre os atores ali presentes — organizagdes sindicais e de empregadores,
gestores publicos, sociedade civil. A dificuldade para construir consensos em
torno de questBes cruciais, como jornada de trabalho, combate a
informalidade, qualidade da educacéo e do trabalho, ou mesmo & situacao
dos jovens gque ndo estudam e ndo trabalham impediu a aprovacao do Plano,
diante do jogo de forgas presente entre 0s atores, na conjuntura de 2015 e
2016, as vésperas do impeachment de Dilma Rousseff (TOMMASI,;
CORROCHANO, 2020, p. 359).
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Ainda sobre a conciliagdo do trabalho com outras dimensfes da vida juvenil,
Corrochano et. al (2017) ressaltam que os percursos educacionais e laborais muitas vezes sdo
paralelos nas trajetorias das juventudes brasileiras e ndo sdo poucas as dificuldades para
conciliar esses percursos e, ainda mais, haver a dedicacdo a vida familiar, a cultura e ao lazer.
Essas sobreposicdes podem ser bem diversas considerando a faixa etaria dos jovens, o
momento da trajetdria, as condi¢des da familia e o tipo e condic¢des de trabalho exercido. Uma
questdo relevante, nesse sentido, é sobre a extensdo das jornadas, tanto laborais quanto
escolares. Corrochano et. al (2017) observam que, no Brasil, as jornadas de trabalho sdo
extensas e que ainda ndo existem consensos e agdes especificas para uma organizacdo mais
adequada das jornadas dos jovens trabalhadores-estudantes, nem na esfera do trabalho nem na
esfera escolar/académica. As autoras destacam, ainda, que existe uma tripla jornada para
muitos jovens relativa ao trabalho doméstico ndo remunerado e de cuidados, em especial para
as jovens mulheres sem filhos e os jovens pais/mdes, 0 que impacta significativamente as
condigdes de trabalho e de estudo para eles.

Outra questdo significativa e recorrente nos debates sobre juventudes, conforme
Corrochano et. al (2017, p. 157), é a situacao dos jovens que estdo, simultaneamente, fora do
mercado de trabalho e dos processos formais de educacéo e formacdo, conhecidos por jovens
nem nem, e que, mais recentemente, vem sendo definidos como “jovens que nao estdo
estudando e nem ocupados no mercado de trabalho (...) jovens “sem-sem"”.

De acordo com a PNAD Continua 2018, cerca de 11 milhdes de jovens brasileiros se
encontram nesta situacdo (BARROSO, 2020) e, segundo Brasil (2020), este numero
representa 23% da populagdo nacional entre 15 e 29 anos, porém se restringir a faixa entre 18
e 24 anos, a incidéncia é de 27,9% , e em relacdo aos jovens adultos de 25 a 29 anos, a taxa de
nem-nem é de 25,9%.

Sobre este assunto, a OIT (2020) observa que ndo é uma questdo somente brasileira e
atinge diversos paises, sendo um desafio altamente preocupante, pois sdo jovens que ndo estdo
ganhando experiéncia no mercado de trabalho, nem melhorando sua educacéo e qualificagéo,
nem recebendo renda de um emprego.

Ainda nesse sentido, Corrochano et. al (2017) declaram que é importante reconhecer
0S aspectos que costumam estar encobertos nessa questdo de dupla inatividade, como a
elevada quantidade de trabalho doméstico e de cuidados, sobretudo para as jovens mulheres; a
dificuldade de encontrar trabalho; a falta de possibilidades para dar continuidade aos estudos;
os déficits nas politicas de protecdo social; e, mesmo, a interrupcdo temporaria dos percursos

escolares ou laborais para se dedicar as formac6es ndo escolares. As autoras reforcam que,
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para enfrentar esse problema no Brasil, as politicas e a¢cGes ndo devem se centrar apenas nas
perspectivas da educacio e da empregabilidade®, mas também no que se refere as estruturas e
condic¢des do mercado de trabalho.

Para Corrochano et. al (2017), houve avancos nos indicadores relacionados a
juventude brasileira até meados da segunda década dos anos 2000, com maior destaque na
area educacional, mas também na érea laboral, com mais oportunidades de inser¢do e maior
qualidade de emprego. Nas duas areas houve melhorias no acesso, tanto ao ensino quanto ao
trabalho decente, e houve certa reducdo das desigualdades nas categorias renda, género e raca.
Nessa mesma direcdo, Picanco (2015, p. 585), apds mensurar o trabalho decente juvenil ao
longo de 20 anos a partir de dados do PNAD (1993, 1998, 2003 e 2012) concluiu que “no
contexto em que 0 acesso a educacdo foi ampliado, novos postos de trabalho foram criados, a
desigualdade econdmica reduziu e o trabalho das criancas e adolescentes declinou, 0s jovens
ocupados estdo inseridos em trabalhos mais decentes do que antes.”. Porém, reconhece-se que
em anos mais recentes, ap0s impeachment da presidenta Dilma Rousseff em 2016, vem
ocorrendo um periodo de desmonte das politicas e programas publicos, afetando e retrocendo
diversos avangos conguistados, como exemplo as reformas de cunho neoliberal como a
trabalhista do Governo Temer e a previdéncia do Governo Bolsonaro (TEODORO, 2020).

De acordo com Corrochano et. al (2017), mesmo com as conquistas antes realizadas,
havia ainda diversas contradi¢cGes e limites para uma insercdo digna e ativa no mundo do
trabalho, ndo somente no Brasil como em todo mundo.

Nessa perspectiva, a OIT (2020), em seu ultimo relatério Tendéncias Globais para o
Emprego Juvenil 2020, aponta inimeros desafios para as juventudes no mercado de trabalho
em consequéncia da automacéo acelerada, da formacéo profissional com foco restrito e da
falta de empregos que correspondam as qualificacdes dos jovens. A OIT alerta que a criacdo
de novos empregos para jovens esta sendo insuficiente no mundo todo e que ndo se deve
desperdicar talentos ou investimentos em aprendizado, caso 0s paises queiram enfrentar os
problemas advindos das mudancas tecnoldgicas, climaticas e demograficas, acentuados pela
desigualdade social. A OIT também recomenda que haja uma revisdo e atualizacdo do
treinamento profissional para as juventudes a fim de satisfazer as novas necessidades da
economia digital, pois as qualificacbes geradas em treinamento voltado para empregos
especificos poderdo, em fungdo da automacao, se tornar obsoletas velozmente. Ainda neste

relatorio, a OIT destaca outro grande desafio em relagdo aos jovens definidos como “nem-

22 A nocdo de empregabilidade sera discutida no préximo subcapitulo.
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nem” ou “sem-sem”, afirmando que, do total de 1,3 bilhdo de jovens existentes no mundo,
267 milhdes deles estdo desconectados da educacdo e mercado de trabalho, e, que desta
parcela, dois tercos sao mulheres, isto é, 181 milhdes. Para OIT, é necessario haver politicas e
acOes com uma abordagem flexivel a fim de alcancar esses e essas jovens, pois, conforme
defende a organizacdo, uma abordagem unica ndo servira para todos (OIT, 2020).

E a respeito do cenério brasileiro, Corrochano et. al (2017) ressaltam que os problemas
de desemprego, informalidade, precarizacdo, baixos salarios e baixa seguranca social seguem
intensos para as juventudes, em especial para o0s segmentos mais atingidos pelas
desigualdades em funcéo da cor/etnia, classe, género e regido de moradia. De acordo com
dados do PNAD Continua 2019, estima-se que 49, 4% dos trabalhadores jovens brasileiros
trabalham na informalidade e 28, 4% no mercado formal de trabalho, com uma taxa de
desocupacéo de 22, 2% (TOMMASI; CORROCHANO, 2020). Além dos desafios quanto a
qualidade e oportunidades de inser¢do ao mundo do trabalho, existem as dificuldades de
permanéncia no emprego. Como exemplo disso, pode-se perceber a alta rotatividade existente
fruto da baixa qualidade das vagas destinadas aos jovens, mesmo considerando as vagas do
mercado formal de emprego (CORROCHANO et. al, 2017).

De acordo com Tommasi e Corrochano (2020), nos anos recentes ocorreu um
enfraquecimento das politicas publicas de trabalho juvenil e uma reducdo das acdes e
programas para a promogdo da inser¢do digna ao mundo do trabalho em consequéncia da
atual conjuntura da crise econémica e das mudancas politicas no pais. E, nesse contexto, vem
ocorrendo uma difusdo acelerada das acdes destinadas ao estimulo do empreendedorismo
juvenil. Segundo as autoras, o tema é incentivado pelo setor privado desde os anos 2000 e
vem sendo adotado, cada vez mais, por escolas, universidades, fundacGes do terceiro setor,
instituicGes governamentais, entre outras. Sobre isso, elas declaram que nas iniciativas que
promovem o empreendedorismo, € perceptivel o fortalecimento da nogdo dos jovens como
protagonistas e agentes de mudanca, em resposta a nocéo de jovens como problema social.
Entretanto, como visto anteriormente no subcapitulo sobre conceitos de juventude, essa visao
de protagonismo € bastante problematizada (GROPPO, 2017).

Ainda sobre esse tema, Tommasi e Corrochano (2020) observam que o estimulo ao
empreendedorismo pode encobrir os problemas de desemprego, precariedade e baixos salarios
no campo do trabalho juvenil. Segundo elas, as iniciativas que visam capacitar individuos e
mudar comportamentos para favorecer o espirito e as atitudes empreendedoras podem ser
usadas, de certa forma, como estratégias de convencimento a partir da ideia de que o sucesso

profissional € de responsabilidade somente de cada individuo e ndo uma questdo de estrutura
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social ¢ economica e¢ de condigdbes do mercado de trabalho. Para as autoras, “o
empreendedorismo valoriza as atividades informais, os excluidos do mundo empresarial e do
emprego formal, (ou seja,) 0s que sempre viveram “a margem" do sistema” (p. 363).

Diante disso, entende-se que o tema da insercdo juvenil no mundo do trabalho e a
qualidade desta insercdo continuam em pauta e merecem atencgéo por parte dos representantes
do governo e da sociedade civil, tanto no cenario brasileiro quando no cenario mundial. Mas
antes de aprofundarmos a questdo da insercédo laboral das juventudes brasileiras, assim como
a educacdo profissional necessaria para uma insercdo ativa e digna, faz-se importante uma
melhor compreensdo sobre o transito dos jovens para a vida adulta e a suas trajetérias na

transicédo escola-trabalho.

2.4 Aspectos da travessia para a vida adulta e a transi¢cdo escola-trabalho,

insercao laboral dos jovens e educacao profissional

Corroborando as nocdes anteriormente feitas, a juventude € considerada uma etapa
singular do ciclo da vida, uma fase em que os sujeitos exploram identidades e buscam
conquistar autonomia e emancipacdo. Para Brasil (2014, p. 14), a juventude ndo deve ser
considerada “mera transi¢do, e sim como um periodo de desenvolvimento que tem a mesma
importancia que as demais etapas do ciclo vital, que nunca foram chamadas de transitorias”.

Ja segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO), esse periodo da vida esta relacionado a:

(i) a obtencdo da condi¢do adulta como uma meta; (ii) a emancipagéo e a
autonomia como trajetoria; (iii) a constru¢cdo de uma identidade propria
como questdo central; (iv) as relagdes entre gera¢gdes como um marco bésico
para atingir tais propositos; e (v) as relacdes entre jovens para modelar
identidades, ou seja, interacdo entre pares como parte do processo de

socializacdo (UNESCO?®, 2004 citado por BRASIL, 2014, p. 20).
Estabelecendo um didlogo com essa conceituagdo, Dutra-Thomé, Pereira e Koller
(2016) declaram que a juventude é uma etapa do desenvolvimento humano em que se
percebem diversas mudangas nas dimensdes biologica, psicologica e social e, segundo 0s
autores, no ambito brasileiro, a troca de papeis caracteristica desse periodo sofre influéncia de
“fatores psicossociais, como as diferencas de géneros, classes sociais, escolaridades e etnias, e
também pelas diversas formas de comunicagdo e estilos de vida dos jovens brasileiros” (p.

101).

2 UNESCO. Politicas publicas de/ para/ com Juventudes. Brasilia, 2004.
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Para os autores, é nessa fase da vida que se da a inser¢do social dos individuos nas
maltiplas dimensBes da vida adulta como laboral, nupcial e parental, evidenciando-se as
possibilidades e impossibilidades de inclusdo, com influéncia direta na construcdo dos
projetos pessoais e coletivos, e € ainda nesse periodo que 0s sujeitos exploram suas
identidades. Segundo os autores, a exploragdo de identidades pode ser entendida quando “as
pessoas estdo se movendo no sentido de fazer escolhas cruciais no amor e no trabalho,
tentando integrar seus interesses e preferéncias com as oportunidades disponiveis” (DUTRA-
THOME; KOLLER, 2019, p. 57, traducéo nossa).

Nessa perspectiva, Dutra-Thomé e Koller (2014), agora em outro estudo sobre a
influéncia do nivel socioecondmico no transito dos jovens brasileiros, incluindo o impacto
sobre a exploracdo de identidades, constatam diferencas significativas nas trajetérias dos
sujeitos de nivel socioeconémico baixo e nivel socioeconémico alto no pais. De acordo com
as autoras, as trajetorias dos jovens de nivel socioecondmico baixo sdo marcadas por uma
necessidade prematura em assumir papéis de adulto e, desse modo, a exploracdo de identidade
aconteceria mais tarde, somente apds um periodo de foco no outro, em que ha priorizacdo da
familia, e com o préprio suporte financeiro, ao invés do suporte dos pais e/ou de outros
familiares. J& para os jovens de nivel socioecondmico alto, suas trajetérias possibilitam
experimentar uma maior exploracdo de identidade, semelhante ao que acontece com 0s jovens
de paises industrializados. Dutra-Thomé e Koller (2019, p. 62, tradugdo nossa) observam que
0s jovens brasileiros de nivel socioeconémico alto “comegam a trabalhar como uma forma de
explorar diferentes experiéncias de trabalho e que (...) podem viver uma moratoria prolongada
de exploracao de identidade”, experenciando ‘““sua autonomia como um ensaio para seu futuro
de adulto”, o que acaba favorecendo a busca por atividades laborais mais significativas, com
maior satisfacdo pessoal, em relacdes de trabalho mais saudaveis e com carga horéria que
permite desfrutar o lazer.

Sabe-se que no contexto atual a passagem dos jovens brasileiros para a vida adulta se
constitui por trajetérias divergentes, ndo lineares, mdaltiplas e reversiveis, sendo assim
considerado um processo complexo com influéncia de fatores sociais, econdmicos,
psicolégicos, culturais, dentre outros. (SPOSITO; SOUZA; SILVA, 2018; BRASIL, 2014;
DUTRA-THOME; KOLLER, 2019; ABRAMO, 2016).

Por sua vez Sposito, Souza e Silva (2018, p. 15) observam que no cenério brasileiro,
desde o final da década de 1990 e, especialmente a partir da experiéncia europeia, se

reconhece o carater processual das mudangas na juventude, em que ndo ha mais rituais claros
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de passagem como antigamente, e, sim, certa imprecisdo ou confusdo entre inicio e fim dos
momentos significativos no transito para a vida adulta.

Sobre isso, Abramo (2016) afirma que os jovens brasileiros percorrem caminhos
diversos de insercdo, autonomia, inclusdo e participacdo, sendo que esses caminhos néo
obedecem a um padrdo Unico e, em maior parte, ndo sdo compostos por etapas lineares e
sucessivas. A autora (p. 32) declara que “os eventos que marcam as passagens a sua condigdo
de adulto ndo sdo necessariamente sucessivos e irreversiveis. Assim sendo, sair de casa dos
pais, casar, ter filhos sdo eventos que podem acontecer em sequéncias variadas € com arranjos
multiplos”. Para uma melhor compreensdo dessa ideia, vale mencionar as palavras de
Guimarées, citadas por Abramo:

(...) o periodo entre 15 e os 29 anos compreende movimentos de transicao
especialmente relevantes para a determinagédo da estrutura de oportunidades
gue se apresentard aos jovens em termos de alcance educacional,
ocupacional e de chances de mobilidade social. E nesse periodo que se
localizam certos marcos do ciclo de vida, chaves no rumo a autonomizagao
de status. O acumulo de escolarizagdo formal através das transicdes
localizadas no sistema educacional; a entrada e a circulagdo no mundo do
trabalho, e a transicdo entre situacfes ocupacionais; a mudanca na condicéo
domiciliar, com a saida do domicilio de origem, associada, ou ndo, com as
experiéncias na nupcialidade e da parentalidade, sdo alguns dos exemplos de
fendmenos tipicos desta fase do ciclo de vida. Tais eventos, entretanto, nao
acontecem em uma sequéncia especifica, ao contrario, as trajetorias sdo
heterogéneas e se caracterizam pela riqueza das experiéncias dos jovens
(GUIMARAES, 2014, citada por ABRAMO, 2016, p. 38).

Corroborando a perspectiva, Corrochano et al (2017, p. 142) sustentam que o transito
para a vida adulta precisa ser compreendido de maneira multidimensional, pois 0s percursos
“podem tornar-se menos previsiveis, marcados por reversibilidades”, percursos esses
interpretados como “trajetorias i0id" por Pais?* (2001), conforme pontuam as autoras. Ainda
citando Pais, as autoras observam que essas continuidades e descontinuidades das trajetorias
se referem aos diversos aspectos da vida dos jovens como a familia, a escola e a profisséo e
que um acento maior em uma dimensdo pode impactar todas as demais, alterando e
reorganizando os rumos de suas vidas. Corrochano et al ressaltam, ainda, que “as
reversibilidades e descontinuidades ndo necessariamente estdo presentes ou se configuram do
mesmo modo nos trajetos do conjunto da populagdo juvenil” (p. 142), havendo trajetorias
diversas ao considerar as “diferencas e¢ desigualdades que marcam as vidas de jovens de
diferentes paises, de areas rurais e urbanas, de jovens homens e mulheres, de diferentes

pertencimentos de classe e étnico/raciais, dentre outros aspectos”.

24 PAIS, José Machado. Ganchos, tachos e biscates: jovens, trabalho e futuro. Porto, Ambar, 2001.
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Em geral, no contexto brasileiro se destaca a existéncia de duas dimensdes principais
que particularizam o transito para a vida adulta: a escolar e a ocupacional (GUIMARAES,
2006). Nessa perspectiva, Barros e Costa-Renders (2020) afirma que é por meio do trabalho,
além da escola, que muitas juventudes vivenciam a sua condicao juvenil no pais, sendo que
para algumas delas existe delimitagdo do universo de experiéncias e do campo de
possibilidades.

No mesmo sentido, Abramo, referindo-se aos percursos escolar e laboral na juventude,
observa que:

(...) educacéo e trabalho constituem dois percursos que se entrecruzam, com
movimentos contrarios, exatamente neste periodo da vida. O percurso da
educacdo vai sendo concluido (ou abandonado), ou assumindo o significado
de especializacdo; o trabalho vai sendo intensamente buscado, ganhando
importancia e se transformando na atividade principal. E ha, para uma
parcela nada desprezivel de jovens, um trecho da vida onde estudo e trabalho
sdo atividades concomitantes; porém, ha aqueles que ndo estdo envolvidos
nem em uma nem em outra dessas atividades, compondo o que se costumou
chamar de "'nem nem’(...) (ABRAMO, 20186, p. 37).

Sobre o mesmo tema, Tartuce® (2010, citado por Corrochano e Abramo, 2016, p. 115)
ressalta que o entendimento sobre a insergdo social juvenil deve considerar as “(in)tensas ¢
reversiveis trajetorias ocupacionais que se superpdem as também descontinuas trajetorias
escolares”.

No caso brasileiro, Abramo (2016) observa que para uma parcela representativa da
populacdo juvenil, especialmente nas faixas etarias de 15 a 17 anos e 18 a 24 anos, faz-se
necessario uma intensa dedicacdo para conciliar trabalho e estudo, e que esta dupla atividade
durante a juventude é bem mais expressiva que a dupla inatividade. Para a autora (p. 37), “boa
parte das preocupacdes atuais com os jovens do Brasil focam justamente nesse processo, que
se convencionou chamar de 'transi¢ao escola trabalho™”.

Além da conciliacdo do bindbmio estudo-trabalho, outra caracteristica que distingue a
relacdo escola e trabalho no contexto brasileiro é a entrada precoce no mercado laboral
(CORROCHANO; ABRAMO, 2016). Sabe-se, também, que ha distintas formas de combinar
trabalho e estudo no contexto das juventudes brasileiras (GUIMARAES, 2006).

A esse respeito, Guimaraes (2006, p. 172) observa que no Brasil a entrada no mercado
de trabalho, considerada um dos principais marcos na passagem para a vida adulta, “ndo

apenas parece antecipada pelo engajamento laboral de criangas e adolescentes, como

apresenta uma importante defasagem com respeito ao alvo de aquisicdo de credenciais

% TARTUCE, G. L. Jovens na transicdo escola-trabalho: tensdes e intencdes. Sdo Paulo: Annablume; Fapesp,
2010.
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escolares adequadas”. E, além do mais, de acordo com Barros ¢ Costa-Renders (2020), para
muitos jovens existe a divisdo de rotina diaria ndo sé entre trabalho e estudo, mas também
com as obrigacdes domeésticas, e isso pode favorecer a manutencdo de um ciclo de exclusédo
social.

Em perspectiva contréria, mas ainda sobre a relagéo estudo e trabalho, Dutra-Thomé,
Pereira e Koller (2016) afirmam que os jovens brasileiros cada vez mais investem na
educacdo, sendo que, para aqueles de classe socioecondmica mais alta, vém sendo comum o
adiamento da insercdo laboral e a formacdo familiar em prol de uma maior escolarizagéo.
Porém, para os jovens de camadas mais populares, os papéis da vida adulta, com ja visto,
costumam se antecipar, frequentemente ocorrendo uma entrada precoce no mercado de
trabalho. Essa vivéncia laboral antecipada, de acordo com os autores, pode influenciar
positiva e negativamente o desenvolvimento psicologico dos jovens e seus desempenhos
escolares.

No que se refere aos aspectos positivos do trabalho durante a juventude, Dutra-Thomé,
Pereira e Koller (2016) apontam que a atividade laboral pode promover o crescimento do
jovem como pessoa e cidaddo; pode colaborar para a construcdo de um futuro diferente para
ele; permite ganhos quanto a socializacéo, pois a convivéncia com a chefia e os colegas de
trabalho pode se tornar uma fonte de referéncia para o incentivo ao estudo e a superagdo de
problemas individuais, sendo possivel aprimorar habilidades e competéncias para 0 mundo do
trabalho; e, além do mais, pode contribuir na escolha profissional.

Sobre 0s aspectos negativos, 0s autores destacam possiveis efeitos como a dupla
jornada escola-trabalho que costuma ser extensa e cansativa, reduzindo o tempo para o sono,
descanso e lazer dos jovens, e isso pode prejudicar o rendimento escolar com o risco, ainda,
de abandono do estudo; a gestdo das exigéncias laborais e escolares costuma ser desgastante
para a maioria dos jovens; muitos deles se inserem em empregos precarios com carga horaria
excessiva e em situacgdes de risco, tanto fisico, emocional e social; podem, ainda, se ocupar
em empregos que ndo desenvolvem a autonomia e, sim, a submissdo quanto as decisoes;
talvez haja um excesso de responsabilidades, podendo ocasionar estresse e outros
adoecimentos com nexo laboral; hé o risco, por fim, de fragilizacdo da autoridade parental em
funcdo do jovem receber um salario que talvez seja superior aos dos pais ou responsaveis.

Ao considerar o impacto da experiéncia do trabalho na trajetoria escolar, Dutra-
Thomé, Pereira e Koller (2016, p.103) concluem que a “experiéncia laboral pode afetar a
dedicacédo dos jovens aos estudos, especialmente quando estes acumulam responsabilidades e

precisam assumir comprometimentos precoces, cOmo pagar as suas proprias contas ou
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auxiliar na renda familiar”. E, dessa forma, ¢ provavel que haja a redu¢ao do aproveitamento
escolar ou uma menor escolaridade, prejudicando a busca futura por um melhor emprego e
qualidade de vida. Como medidas alternativas para atenuar o impacto negativo do trabalho na
vida escolar do jovem, os autores citam, como exemplo, o exercicio da atividade laboral
dentro do regime de socioaprendizagem®® em que ha carga horaria menor, formalizacdo com
direitos trabalhistas, formac&o técnico-profissional, dentre outros beneficios.

Ainda na mesma perspectiva, Guimaraes (2006) afirma que os jovens trabalhadores,
especialmente aqueles entre 15 a 19 anos, podem completar menos anos de estudos e
apresentar maior atraso escolar em relagéo aos que somente estudam.

Nesse contexto € importante mencionar, conforme aponta Belmiro (2020, p. 5), que “o
tema do trabalho foi importante para diferenciar a etapa da juventude da adolescéncia, posto
que, se para os adolescentes o trabalho representa um dano ao seu processo de
desenvolvimento e deve ser postergado, para o0s jovens, o trabalho encontra-se na perspectiva
do direito”.

Sabe-se que a juventude no Brasil, conforme a Politica Nacional de Juventude, é uma
condicdo social parametrizada por uma faixa etaria entre 15 e 29 anos, dividida em trés
grupos: 15 a 17 anos, denominados jovens-adolescentes; 18 a 24 anos, denominados como
jovens-jovens; e a dos 25 a 29 anos, denominados jovens-adultos (ABRAMOVAY;
CASTRO, 2015). Sobre essa parametrizacdo etaria, Abramo (2016, p. 40) comenta que:

(...) aidade é a principal variavel: justamente porque se trata de um percurso
de inclusdo no mundo trabalho, ou seja, de um processo através do qual se
desloca da dedicacgdo exclusiva aos estudos para um periodo de conciliagdo
entre estudo e trabalho para, por fim, uma dedicacgéo exclusiva ao trabalho. E
claro que os momentos de conclusdo ou abandono dos estudos, de entrada no
trabalho, assim como as condi¢fes de conciliagdo entre os dois termos
variam profundamente, segundo as caracteristicas e a situagdo
socioecondmica dos jovens.

Conforme observa Brasil (2014, p. 23), a no¢ao de idade € social e “as faixas etarias e
os conjuntos de pessoas que elas delimitam pouco t€ém de naturais” e, nesse sentido, “a
fixacdo de uma “idade” (ou faixa etaria ou fase de vida) (...) € produto de uma disputa que
envolve, entre outros, geragdes e classes”. Porém, conforme destacam Sposito, Souza e Silva,

0s parametros etarios ainda possuem uma funcéo importante na organizacgao social:

%6 A lei da aprendizagem, Lei 10.097/2000, determina que empresas de médio e grande porte devem contratar
jovens com idade entre 14 e 24 anos como aprendizes. O contrato de trabalho pode durar até dois anos e,
durante esse periodo, o jovem é capacitado na instituicdo formadora e na empresa, combinando formacéo
tedrica e pratica.



53

(...) seja no debate sobre as diferentes etapas da vida ou sobre 0s processos
de transicdo para a vida adulta, tem-se enfatizado como uma das principais
caracteristicas da contemporaneidade um processo de descronologizacéo e
desinstitucionalizacdo da sociedade, no qual as idades deixariam de se
constituir como marcadores a assinalar diferencas e posi¢des ocupadas pelos
individuos na estrutura social. Mas, como afirma Guita Grin Debert (1999),
seria um equivoco supor que as idades deixaram de constituir uma dimenséo
fundamental na organizacdo social (SPOSITO; SOUZA; SILVA, 2018, p.
20).

Contudo, segundo Leon (2007), existe uma grande heterogeneidade de juventudes
dentro da faixa etaria de 15 e 29 anos. Sobre isso, Sposito e Tarabola (2017, p. 13) percebem
que é necessario compreender as diferencas existentes no interior dos tempos configurados
como juvenis, pois os “desafios comuns se declinam de modos diversos entre os adolescentes
(15 a 17 anos), daqueles que sdo mais velhos (18 a 24 anos) ou do grupo que estd mais
fortemente proximo da vida adulta (25 a 29 anos)”.

Abramo (2016) destaca que é necessario observar as especificidades dos distintos
momentos da juventude para melhor entender os significados das situacdes e das questdes
vividas pelos jovens. Nesse viés, por exemplo, a autora constata que, de acordo com as faixas
etarias, existem diferencas significativas no que se refere a situacdo de atividade, ou seja,
estudo e trabalho, conforme pode ser percebido nos dados revelados pela pesquisa Agenda

Juventude Brasil de 2013 ao afirmar que:

(...) podemos observar que, entre os adolescentes, a maioria estd na escola
(85%, somando os que s6 estudam e os que estudam e trabalham) e cerca de
um quarto no mundo do trabalho (25%, somando os que s6 trabalham, com
0s que estudam e trabalham). (...) Ja depois dos 18 anos, fica evidente que o
trabalho constitui atividade exclusiva muito mais que a escola, relagdo que
se acentua na terceira faixa etaria. Estdo fora da escola, portanto, 67% do
que tém 18 e 24 anos, e 85% dos que tém entre 25 e 29 anos. Aqui € preciso
lembrar que, depois dos 18 anos, parte dos que ndo frequentam a escola ja
terminou os estudos, pelo menos a educacdo basica (cerca de metade dos que
ndo frequentam a escola, ou cerca de 1/3 do conjunto dos jovens) e parte
abandonou antes de terminar (outra metade dos que ndo frequentam a escola,
cerca de 1/3 do conjunto dos jovens). Desse modo, a conta dos que
“abandonaram’ a escola é diferente da dos que "ndo frequentam': dos 18 a 24
anos, 32% estdo fora da escola sem ter terminado a educacdo basica; na faixa
dos 25 aos 29 anos, séo 37% (ABRAMO, 2016, p. 38).

Nesse sentido, Sposito, Souza e Silva (2018), com base em andlise de dados das
PNADs de 2004 e 2014, resgatam a dimensdo processual a partir das trés faixas etarias
juvenis, identificando singularidades que distinguem os momentos da juventude brasileira.

Sobre a faixa de 15 a 17 anos, os denominados jovens-adolescentes, as autoras
afirmam que se destaca a centralidade da escola. Apontam que no Brasil em 2014, 84,3% dos
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jovens dessa faixa etaria frequentavam uma instituicdo formal de ensino. Em relagdo a isso,

declaram que:
(...) é possivel afirmar que a construcdo de conhecimentos acerca da
condi¢do juvenil e das vivéncias de mocas e rapazes de 15 a 17 anos esta
cada vez mais relacionada aquilo que experimentam na escola e as tensdes
de se viver a condicdo de estudante, 0 que ndo significa subsumir suas
experiéncias a dimensdo estritamente escolar e estudantil (SPOSITO;
SOUZA; SILVA, 2018, p. 5).

Entretanto, as autoras apontam que no ano de 2014, 15,7% dos jovens dessa faixa néo
estavam na escola, sendo que apenas 20,3% deles tinham concluido a educacdo bésica. As
autoras notam a existéncia de trajetorias estudantis pouco lineares, possivelmente marcadas
por experiéncias de reprovacdo ou por uma relacdo intermitente com a escola. Constatam
ainda que apenas 67,2% frequentavam o ensino médio, com visiveis assimetrias de renda, de
raca/cor e de sexo. A respeito da dimensdo laboral, as autoras reconhecem a importancia do
trabalho para essa faixa etaria e sugerem haver uma precarizacdo nas relagdes laborais para
esse segmento. Assim considera-se que:

(...) a insercdo laboral dos jovens das camadas populares figurou com
relativa centralidade para a apreensdo das vivencias dos estudantes de
escolas publicas. E, sobre esse aspecto, ndo ha como negar que o trabalho
segue sendo uma dimensdo importante na vida de mocas e rapazes de 15 a
17 anos. Em 2014, 16,4% dos jovens dessa faixa etaria conciliavam estudo e
trabalho, e outros 5,7% dedicavam-se apenas as atividades laborais. Em
nimeros absolutos, tratava-se de um contingente formado por pouco mais de
2,3 milhdes de trabalhadores, dentre os quais 50,4% ndo possuiam vinculos
formais e 36,9% cumpriam jornadas iguais ou superiores a 40 horas
semanais. Considerando que é nesse grupo etario que encontramos parcela
da populagéo para quem o trabalho s6 poderia figurar a partir de vinculos
bastante especificos e protegidos, esses dois aspectos ddo indicios de
relaces laborais marcadas por precariedade (SPOSITO; SOUZA; SILVA,
2018, p. 7).

Apesar do valor da atividade laboral para esse segmento, Sposito, Souza e Silva
reconhecem um progressivo afastamento dos jovens de 15 a 17 anos do mundo do trabalho,
segundo as estatisticas brasileiras dos ultimos anos. Nesse sentido, as autoras declaram que as
mudangas econdmicas ocorridas nas duas primeiras décadas desse século “teriam garantido
condicBes favoraveis para que as familias mais pobres pudessem postergar a entrada de seus
membros mais novos, os adolescentes, no mundo do trabalho” (p. 7).

No tocante a faixa entre 18 e 24 anos, 0os chamados jovens-jovens, Sposito, Souza e
Silva afirmam que essa faixa etaria possui uma destacada heterogeneidade de situacOes

vividas pelos jovens nos ambitos dos estudos, do trabalho e da vida familiar. As autoras
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sugerem que isso se deva as tensdes e impasses desigualmente vividos por eles nas distintas

dimens6es da vida social. Para as autoras, ao analisar essa faixa etaria é possivel:

(...) produzir conhecimento sobre como os jovens realizam transitos cruciais
em suas trajetorias biograficas e, a0 mesmo tempo, identificar de que modo
as caracteristicas sociais e historicas de nosso pais declinam como
possibilidades, potencialidades ou impasses em suas trajetorias individuais
(SPOSITO; SOUZA, SILVA, 2018, p. 9).

Sobre o aspecto das desigualdades nesse grupo, as autoras ressaltam que no que se

refere a raca/etnia e nivel socioecondmico ha diferencas bem expressivas.

Em 2014, entre os estudantes brancos, 71,4% estavam matriculados em
cursos de graduacdo, realidade de apenas 45,8% dos estudantes pardos e
44,2% dos pretos. No mesmo ano, dentre 0s jovens estudantes pertencentes
as familias do primeiro quintil de renda (20% mais pobres), 28,3% estavam
no ensino superior, enquanto, dentre os do quinto quintil (20% mais ricos),
81,8% frequentavam esse nivel de ensino (SPOSITO; SOUZA; SILVA,
2018, p. 10).

As autoras observam, ainda, que embora seja significativo considerar a educacdo no

entendimento das experiéncias e trajetorias dos jovens pertencentes a esse segmento juvenil, é

a dimensdo do trabalho como insercdo e experimentacdo que se faz destaque para grande

parcela desses jovens. Segundo os dados de PNAD de 2014, 59,5% dos individuos entre 18 e

24 anos estavam trabalhando, conciliando ou ndo essa atividade com os estudos.

De acordo com as autoras, a busca por trabalho parece atingir os diversos niveis

socioeconémicos dessa faixa etaria, porém se percebe a forte influéncia das desigualdades

sociais em relacdo a insercdo ocupacional e a qualidade do emprego encontrado, e ressaltam

que:

(...) se é verdade que os jovens de mais baixa renda tendem a se inserir de
modo mais precoce no mercado de trabalho, os 18 anos parecem ser a idade
em que grande parte desses segmentos, até mesmo os de melhor condigéo de
vida, buscam uma ocupacdo; e, a partir desse momento, as desigualdades
sociais se manifestam de maneira mais contundente nas chances dos
individuos em encontrar trabalho e na qualidade do trabalho encontrado.
Entre os jovens que trabalhavam em 2014, eram os mais pobres, 0s negros e
as mulheres que estavam submetidos a trabalhos de menor remuneracdo e
com vinculos informais. (...) (E ainda,) era entre os jovens negros e do sexo
feminino que se destacava com maior relevo percentual o grupo de jovens
gue ndo estudava e nédo trabalhava (SPOSITO; SOUZA; SILVA, 2018, p.
12).

No que se refere a terceira faixa, aqueles com idade entre 25 e 29 anos, denominados

como jovens-adultos, Sposito, Souza e Silva afirmam que em 2014, 73, 5% dos jovens nessa

faixa etaria trabalhavam, dentre os quais 7,8% conciliavam atividades laborais e estudos.

Sobre os jovens em dupla inatividade nesse segmento, os chamados “sem-sem”, observa-se
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que essa situacdo € mais vivida pelas mulheres. Segundo as autoras, em 2014, 33,1% das
jovens ndo estudavam e ndo exerciam atividades no mercado de trabalho, sendo que, para 0s
jovens homens, 11,6% estavam nessa situacdo. 1sso talvez se explique porque sdo as jovens
mulheres que costumam se dedicar aos cuidados dos filhos, familiares e rotinas da casa.

Considerando as desigualdades nessa faixa etaria, as autoras afirmam que apesar da
ampliacdo das relagOes laborais de maior formalidade para esse conjunto da populagéo,
passando de 48,3% (2004) para 60,1% (2014), determinados segmentos juvenis desse grupo
continuavam sendo mais afetados pelo trabalho informal. Segundo elas, entre os jovens
trabalhadores brancos, 15,5% tinham vinculos informais, j& entre os jovens pretos, 21,8%, e
entre os pardos, de 22,9%. As autoras percebem ainda, que os jovens de familias de baixa
renda eram o0s que possuiam os vinculos menos formalizados de trabalho. Sobre esse
segmento da populacdo juvenil, Guimardes (2006, p. 193) também observa haver uma maior
pressdao pela urgéncia da inser¢do ocupacional duradoura, sobretudo em funcdo dos papéis
sociais relacionados a constituicdo de domicilio préprio e de familia, pressdo essa que acaba
muitas vezes reduzindo as oportunidades de escolha de melhores empregos.

Para Corrochano e Freitas (2016, p. 149), com referéncia a pesquisa Agenda Juventude
Brasil de 2013, percebe-se que a atual geracdo juvenil é a mais escolarizada na historia do
Brasil e destaca que, na percep¢do da maioria dos jovens pesquisados, “o principal motivo
para 0 estudo encontra-se na preparagdo para o mercado de trabalho”, porém, para esses
jovens, “aumentou a percep¢ao de maior fragilidade da contribuicdo da escola para seu futuro
profissional” e eles percebem que “a formagao escolar é condi¢do, mas ndo garantia para uma
inser¢do profissional de qualidade.” Entretanto, vale mencionar, conforme observa Ciavatta
(2016, p. 38), que existe uma “cultura empresarial reducionista da educagdo pautada pelas
necessidades do mercado” e, com isso, pode-se inferir que essa cultura e/ou logica econdmica
vem afetando a percepcdo dos jovens brasileiros sobre a razdo dos estudos e a importancia da
escola.

Porém, antes de abordar a relacdo entre educacdo e trabalho e os debates e as tensdes
existentes no cenario brasileiro sobre esse assunto, serdo aprofundadas a seguir algumas
questdes e desafios relativos a inser¢do dos jovens no mundo do trabalho.

No contexto brasileiro é fundamental compreender a importancia do trabalho para os
jovens, pois, para eles, esse € um dos temas principais de interesse e de preocupacdo em suas
vidas (ABRAMO, 2016; PINHEIROS et al., 2016; GUIMARAES, 2006, 2004).
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Segundo Corrochano e Freitas (2016, p. 156), a atividade laboral para os jovens
brasileiros “persiste como realidade, como problema ¢ como uma das dimensdes importantes
para a realizacdo e para a melhoria das condigdes de vida”. Nesse sentido, pontuam que:

(...) embora 0 momento da juventude ainda esteja fortemente relacionado a
educacdo e a qualificacdo profissional, especialmente considerando as
expectativas do mundo adulto, os jovens apontam para a centralidade do
trabalho neste momento da vida, seja em termos de realidade no tempo
presente, seja em termos de projetos para o futuro (p.165).

A insercdo ou a transi¢cdo para o trabalho € um processo histérico e socialmente
construido e, como visto anteriormente, € necessario compreender as suas especificidades.
Sobre isso, Corrochano e Freitas ressaltam que “para uns, a juventude se constitui mais
fortemente como um momento de preparacdo para o ingresso no mundo do trabalho; para
outros, o trabalho ou as multiplas combinagdes entre trabalho e estudo fazem parte de sua
realidade desde muito cedo” (p. 157).

De acordo com Barros e Costa-Renders (2020), a inclusdo dos jovens em um trabalho
decente, especialmente para aqueles em situacdo de maior vulnerabilidade, pode contribuir
para a reducgdo da desigualdade social brasileira. Contudo, como j& apontado anteriormente e
agora por Picanco (2015, p. 571), a insercdo ocupacional no pais é marcada historicamente
pela precariedade.

No Brasil, o trabalho das criangas, adolescentes e jovens sempre esteve
fortemente presente. Além disso, 0 padrdo de inser¢do ocupacional dos
jovens é marcado por precariedade. Tal precariedade pode ser entendida de
duas formas: trata-se tanto da tendéncia a estar nas piores ocupag¢fes no
mercado de trabalho, quanto ter a pior remuneragéo e relagdes de trabalho
instaveis quando comparados aos adultos em ocupacgdes semelhantes.

As autoras Corrochano e Freitas (2016, p. 162), em citacdo a pesquisa Agenda
Juventude Brasil, ressaltam que, embora tenha sido percebida uma maior formalizacdo dos
vinculos entre os sujeitos pesquisados, isso ndo significa, absolutamente, um trabalho nédo
precario. Segundo elas, “a precarizagdo do trabalho também pode ser encontrada nas
condicdes efetivas de trabalho, nas tensas, intensas e extensas jornadas e na diversificacdo das
formas de remuneragdo.” As autoras afirmam, assim, que a complexidade do conceito de
precarizacdo evidencia outras questdes relativas aos jovens e ao mundo do trabalho que véo
muito além da questao de insercao.

Sob esse ponto, Silva (2020, p. 2560) observa que em um cenario de condi¢bes
precarias de ocupacdo se faz presente uma incerteza social e laboral que dificulta a passagem
para a vida adulta, gerando uma espécie de “geracdo canguru’, em que 0S jovens continuam

morando com as familias sem perspectivas de constituicdo de domicilio proprio, mesmo apos
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a unido conjugal ou gravidez. Percebe-se, portanto, que o contexto de trabalho precario ndo
oferece condicGes adequadas para o desenvolvimento e autonomia pessoal e a transformacao
social.

Para Barros e Costa-Renders (2020), os individuos jovens acabam sendo 0s mais
impactados quando ocorrem as crises no mercado de trabalho e as mudancas politicas do pais,
ISso ocorre, especialmente, em funcdo da falta de experiéncia profissional e por estarem no
comeco de suas carreiras. Diante disso, as autoras defendem que, além de possibilitar e
assegurar o acesso dos jovens aos postos de trabalho, € fundamental criar oportunidades para
um desenvolvimento pleno e saudavel por meio de qualificacdo profissional adequada e
condigdes de emprego mais justas nos termos do trabalho decente.

De acordo com as autoras, 0s jovens de nivel socioeconémico mais baixo costumam
entrar no mercado de trabalho de forma prematura e em piores condicGes e, dessa forma, esse
processo de inser¢do laboral acaba se tornando um elemento produtor e reprodutor de
desigualdades. Como exemplo disso, as autoras observam que os jovens de nivel
socioeconémico mais alto sdo aqueles que conseguem obter os empregos de melhor
qualidade, porque costumam prolongar a vida académica e postergam a entrada no mercado
formal em busca uma melhor qualificagdo. Assim, tal situacdo acaba por manter ou fomentar
a desigualdade socioecondmica, pois os jovens de nivel socioecondémico baixo, se inserindo
de forma precéria e com escolaridade baixa, ficam com os piores empregos por exigir menos
qualificacdo e, consequentemente, com salarios mais baixos, reproduzindo a desigualdade
socioeconémica.

Diante desse panorama, Barros e Costa-Renders (2020) afirmam que elevar a
escolaridade e melhorar sua qualidade torna-se central para a construcdo de trajetorias mais
eficazes para se conseguir um trabalho decente. Contudo, reforcam que também €
fundamental a elaboracédo e a implementagéo de politicas publicas efetivas que assegurem aos
jovens a ndo reproducdo de padrBes socioculturais que agrave a vulnerabilidade e a
desigualdade. Vale aqui também mencionar que nesse sentido € igualmente necessario o
aumento as vagas de emprego decente e a melhoria das condicdes de trabalho juvenil.

As autoras Corrochano e Freitas (2016), descrevendo alguns reflexos da desigualdade
brasileira na inclusdo ocupacional, apontam que 0s jovens que tém menores taxas de insercéo
no mercado de trabalho s&o os mais jovens, as mulheres, os de menor renda e 0s jovens rurais.
Ja quando se refere ao desemprego, 0s segmentos que levam mais tempo para encontrar
trabalho séo os de baixa renda, mulheres, negros e os jovens rurais. Sobre a insercédo

antecipada no mercado de trabalho, os principais segmentos em que isso ocorre, S0 0S
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homens, os negros, os de mais baixa renda e os moradores de areas rurais. A respeito da
relacdo entre entrada precoce e género, Guimardes (2006, p. 180) também constata que no
Brasil os rapazes se inserem mais precocemente que as mogas, porém observa que, para elas,
pode existir um ganho educacional em virtude disso.

Segundo observacdo de Monteiro (2014), a atividade laboral é fundamental para
identificar-se como adulto ou ndo, seja pela presenca ou pela falta, e possibilita o
reconhecimento social do sujeito, sobretudo pela profissdo exercida e pela posi¢do ocupada na
sociedade brasileira, especialmente por ser uma sociedade marcada pela divisdo e
desigualdade social. Nessa perspectiva, Manica e Caliman (2010, p. 46) também observam
que:

(...) o trabalho é visto como uma das melhores formas de inser¢do do
individuo em uma sociedade que tende a excluir o diferente, o pobre, o
idoso, 0 negro ou qualquer outro que ndo esteja dentro dos padrBes
convencionados pela sociedade da qual fazemos parte. Através da autonomia
financeira esse individuo consegue, muitas vezes, vencer as barreiras da
exclusdo.

Na mesma direcdo, Guimardes (2006) afirma que a insercdo no mercado de trabalho é
condicdo necessaria para que outras dimensdes da passagem da adolescéncia a vida adulta se
efetivem, sobretudo em virtude da autonomia e independéncia material que pode ocorrer por
meio do trabalho. A autora destaca que a entrada no mundo do trabalho “¢ parte fundamental
do processo de autonomizacao que leva desde a dependéncia completa dos pais, na primeira
infancia, a assungdo plena dos papeis sociais de adulto.” (p. 178). Porém, segundo a autora, a
reestruturacdo econémica e produtiva que vem ocorrendo no pais, além de fatores
demogréficos e educacionais, coloca em risco essa movimentacdo de status, a qual é essencial
no desenvolvimento do ciclo de vida, pois cada vez mais vem se deteriorando as chances de
inclusdo dos jovens brasileiros no mundo do trabalho.

Nesse contexto, Guimaraes observa ocorrer um enfraquecimento dos vinculos e uma
intensificacdo das transicGes ocupacionais que afetam toda a populagdo brasileira
trabalhadora, especialmente a juvenil, sobretudo em funcdo da ampliacdo do tempo de
procura de trabalho, da recorréncia na desocupacdo, da instabilidade dos empregos (precarios)
e do aumento do desemprego, ou seja, 0 desemprego se estende e a procura se torna mais
dificil.

A autora pontua que hd uma diversidade de padrdes de inser¢do considerando as
sociedades num mesmo momento de tempo e entre grupos sociais numa mesma sociedade.

No que se refere as juventudes brasileiras, Guimaraes observa que existe um:
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(...) paradoxo entre um destino (ainda) socialmente esperado — que
codificava a passagem a vida adulta como um movimento que, comegando
na familia, estendia-se a escola e culminava com a inser¢do no mercado de
trabalho e com a participacdo politica — e as suas (escassas) chances de
realizacdo para parcela ndo-desprezivel das novas geracdes (GUIMARAES,
2006, p. 176).

Ainda segundo ela, é necessario compreender a inser¢do laboral como um processo
aberto, sem um direcionamento ou caminho preestabelecidos, abrangendo diversos padroes.
Esse percurso de entrada no mundo do trabalho ndo é pré-determinado, muitas vezes se
configurando cadtico por apresentar “(...) intensas transi¢cdes entre situagdes ocupacionais, ja
que as trajetorias profissionais ndo sdo mais previsiveis a partir de mecanismos de regulacédo
socialmente institucionalizados” (p. 8). Também aponta que 0S jovens vivenciam uma
acentuada rotatividade em busca do “emprego certo”, o que os leva a transitar ndo somente
entre as situaces de emprego e desemprego, mas entre as de atividade e inatividade, fazendo
com que esse processo de ensaio e erro em busca de uma insercdo adequada se torne mais
longo e transitério. Sobre isso, a autora observa haver “um tipo de trajetdria erratica que se
poderia considerar “tentativa’, em que o ingresso duradouro no mercado ainda ndo se
consolidou, fazendo que os individuos entram e saiam, circulando com frequéncia entre o
desemprego e a inatividade” (p. 191).

A respeito da rotatividade presente durante o percurso de insercdo juvenil, Brasil
(2014, p. 9) também observa que:

(...) os estudos demonstram que o desemprego e a rotatividade no trabalho
sd0 maiores entre 0s jovens - nao porque eles ndo sabem o que querem ou
porque o mercado ndo 0s quer, mas porque o ingresso no mercado, muitas
vezes, ocorre de forma precéria, sem a qualificacdo necesséria e jornadas de
trabalho que desestimulam a continuidade dos estudos.

No contexto brasileiro, Guimardes (2004, p. 6) constata que ha “distintas formas de
socializagdo profissional relativas aos diversos grupos de jovens, variados por sua origem
social, regional, étnica, ou mesmo por sua condicdo de género ou seu capital escolar”. A
autora, igualmente, consegue perceber trés grandes caminhos que 0s sujeitos percorrem em
relacdo ao mercado de trabalho e que possuem possiveis elos entre as faixas etarias: as
trajetdrias-tentativas, geralmente feita pelos individuos mais jovens ao perscrutar o mercado;
as trajetorias de inser¢do, em que ha maior mobilizacdo em busca da insercdo efetiva; e as
trajetérias dos inclusos, geralmente realizadas pelos jovens-adultos apds a incluséo no
mercado de trabalho ja em carater mais duradouro. Para ela, esses caminhos sao influenciados
ndo somente pela faixa etaria, mas também por outros fatores como o socioeconémico e nivel

de escolaridade. Nesse aspecto, a autora conclui que “mesmo num contexto de crescente
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fragilizacdo de vinculos, que afeta a todos, a maneira como tal fragilizacdo atinge cada um
desses grupos parece ser especifica dada a etapa do ciclo de vida em que se encontram” (.
195).

Dutra-Thomé e Koller, ao considerar o nivel socioeconémico da juventude brasileira,
observam que tanto os jovens de nivel socioecondmico baixo quanto os de nivel
socioecondmico alto enfrentam instabilidade em relacdo a inser¢cdo no trabalho, porém a
origem dessa instabilidade pode se diferenciar:

(...) a falta de trabalho estrutural e as demandas de educacdo superior e
qualificacdo profissional restringem as oportunidades disponiveis no
mercado de trabalho para ambos os grupos (...) 0 que os torna desafiadores
para alcangar a independéncia financeira. No entanto, com maior frequéncia
0 grupo de baixo nivel socioecondmico também lida com restrigdes
financeiras familiares, acumulando a instabilidade inerente ao processo de
transicdo para a vida adulta e a propria instabilidade familiar (DUTRA-
THOME; KOLLER, 2019, p. 63, tradug&o nossa).

Outro aspecto significativo a ser observado na insercdo laboral diz respeito aos
empregos considerados como porta de entrada para 0s jovens. Sobre isso, Guimaraes (2004, p.
22) observa que com a reestruturacdo da producdo e do mercado de trabalho e a decorrente
reducdo de oportunidades de emprego, houve reducdo dos postos de trabalho na base da
piramide ocupacional, provocando o desaparecimento de muitos “empregos de entrada (como
auxiliares do comercio e servigos, office-boys, aprendizes e meio-oficiais da industria, dentre
outros), ou mudando-lhes o perfil ao elevar-lhes os requisitos de entrada (como idade,
experiéncia ou escolaridade)”. No mesmo viés, Antunes (2020) ressalta, ainda, que esses
empregos de entrada para os jovens (como em postos de telemarketing, supermercados,
empresas de fast-food, comércio e outros) tendem a sofrer uma precarizacdo ampliada e
multiforme, especialmente em funcéo da progressiva e intensa automatizagéo.

Corroborando a ideia, Silva (2020) declara que a flexibiliza¢do da producdo no sistema
capitalista vem resultando em aumento da precarizagéo, intensificacdo da exploragéo e
aumento dos processos de exclusdo e, como consequéncia direta para a juventude, se eleva a
dificuldade do primeiro emprego, e no caso da juventude que ja trabalha, ocorre outras formas
de exclusdo, como a de raca e a de local de moradia.

E relevante considerar que os inimeros desafios enfrentados pelos jovens na inser¢éo
no mundo do trabalho podem afetar intensamente a dimensdo emocional provocando tanto
prejuizos individuais quanto sociais. Sobre isso, Graebin et al. (2019, p. 34) observa que
“deve-se pensar como conduzir 0s jovens no inicio de sua carreira, para que eles ndo se

desmotivem ou se frustrem” com os desafios e as dificuldades de insercao. Nessa direcéo,



62

Silva (2020) afirma que os problemas e as dificuldades excessivas e duradouras na inclusao

ocupacional dos jovens podem elevar, sobremaneira, os riscos sociais associados a deséanimo

e inatividade prolongada.

No que se refere as expectativas das juventudes brasileiras quando se busca emprego,

nota-se um interesse acentuado dos jovens pela remuneracédo e pela formalizagdo. Sobre isso,

Corrochano e Freitas, ao analisar dados da pesquisa Agenda Juventude Brasil de 2013,

observam que:

(...) quando buscam trabalho, 0s aspectos gque 0s jovens mais levam em conta
sdo o salario (citado por 63%), o registro em carteira (33%), a
localizagdo/facilidade de acesso (17%), a chance de crescimento na carreira
(17%) e o horério flexivel (16%). A importancia do salario é maior entre 0s
jovens mais velhos, os brancos e os dos estratos altos de renda. A carteira
assinada é mais buscada pelas jovens mulheres, pelos que tém 18 anos ou
mais, o0s urbanos e os dos estratos mais altos. (...) A chance de crescimento
na carreira € mais valorizada na area urbana, entre os brancos, os de mais
alta renda, os que estudam e 0s com até o ensino superior (CORROCHANO;
FREITAS, 2016, p.165).

Ainda nessa andlise, as autoras apontam questdes que precisam ser consideradas ao se
pensar acOes que contribuam para a insercao laboral juvenil:

(...) questdes que vao além da preocupacdo com o salério, o desemprego e a
formalizacdo dos vinculos. Aspectos relacionados a possibilidade de
realizacdo e de crescimento pessoal no trabalho, de adequagdo entre o
trabalho e a formagdo adquirida e, especialmente, aspectos relativos ao
tempo de trabalho, ganham destaque, sinalizando a importancia de agdes que
consigam apoia-los na construcdo de seus percursos, entre escola, o trabalho
e outras dimens0es da vida (CORROCHANO; FREITAS, 2016, p.165).

De acordo Corrochano e Freitas, a pesquisa Agenda Juventude Brasil de 2013 mostra

uma possivel discrepancia entre 0 que os jovens esperam do trabalho para a realizacdo dos

seus projetos e sonhos de vida e 0 que a sociedade e as politicas publicas ofertam, e, isso,

“parece sinalizar o fato de que os jovens ainda estdo — e se percebem como — muito solitarios

ou restritos ao ambito privado de enfrentamento de questdes no mundo do trabalho e na

construgdo de seus trajetos profissionais” (p. 170). Com esse ponto de vista, as autoras

defendem que:

(...) se h& fortes expectativas depositadas no trabalhno e em melhores
trabalhos, especialmente considerando os projetos de futuro, € preciso
construir agdes que, efetivamente, deem apoio a essas jovens geracoes, dado
um contexto onde cada vez mais a ideologia da interiorizacdo do fracasso e
sucesso ganha forga, sobretudo quando pensamos no mundo do trabalho,
obscurecendo-se 0s constrangimentos estruturais impostos pelo tipo de
sociedade que vivemos (CORROCHANO e FREITAS, 2016, p. 171).
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No atual sistema econémico e social no qual predomina uma ideologia da
individualizag&o, impactando intensamente a entrada e permanéncia dos jovens no mercado
de trabalho, Brasil (2014, p. 40) sustenta que as reformas de carater liberal enfraqueceram a
solidariedade trabalhista e fortaleceram os “critérios relacionados a competi¢cao no mercado e
a individualizacdo dos riscos”. Com esse viés, Guimaraes (2006, p. 183) afirma, igualmente,
que a logica liberal e individualista implementadas no pais vem responsabilizando 0s jovens
brasileiros por seus fracassos ou sucessos em seus projetos de vida e ressalta que esse
processo € cada vez mais presente e difundido na sociedade, e, em especial, no mercado de
trabalho, transferindo ao trabalhador “a responsabilidade de encarar as crescentes incertezas e
riscos, tornando-o um gerenciador do proprio percurso”.

Diante desse quadro, € fundamental considerar e melhor compreender os problemas
estruturais que afetam diretamente a inclusdo laboral, como o desemprego e a sua
precarizacdo. Antunes (2019) afirma que o desemprego estrutural e a precarizagdo do trabalho
estdo no centro da dindmica do capitalismo atual, pois 0 mesmo possui uma l6gica destrutiva
gue é Unica em sua esséncia. Na mesma perspectiva, Silva (2020, p. 2620) sustenta que a
precarizacdo no capitalismo contemporaneo ndo é conjuntural e, sim, estrutural, e observa
que:

(...) cresceu o nimero de jovens que precisam trabalhar cada vez mais cedo
como forma de ajudar seus pais e complementar a renda familiar, mas estes
sdo inseridos de maneira precaria nos postos de trabalho existentes. Isso
revela que o trabalho precoce e precario dos jovens da classe trabalhadora,
longe de ser apenas uma questdo conjuntural, faz parte do nucleo estrutural
do capitalismo.

De acordo com Antunes (2019), as transformacdes do trabalho vividas atualmente sob
0 viés do neoliberalismo, tendo como base o empreendedorismo, autoexploragéo,
individualismo, concorréncia e intensificacdo da produtividade, e, ainda, segundo ele,
fetichizadas pelas tecnologias da informacdo, vém escondendo as relagdes laborais,
implodindo o emprego e reduzindo a protecdo social. Para ele, a nova fase do capitalismo na
era informacional-digital provocard profundas mudancas no universo microcésmico do
trabalho, afetando fortemente as cadeias produtivas globais, em que expandira ainda mais o
maquinario técnico-informacional-digital - o que o autor nomeia de “trabalho morto”, onde
equipamentos com maior inteligéncia artificial e digitalizacdo do espaco produtivo ocuparéo
os diversos niveis de producéo.

Como consequéncia, afirma o autor, havera a reducdo de um extenso conjunto de

atividades hoje existentes, que se tornardo dispensaveis ou supérfluas. Desse modo, o trabalho
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humano (denominado por ele de “trabalho vivo”) enfrentara um novo ciclo destrutivo, de
forma intensiva e diversa, configurando uma nova etapa de submisséo do trabalho ao capital.
Nesse cenario, entende-se que 0s empregos que costumam ser porta de entrada para 0s jovens
serdo cada vez menos intelectualizados e mais automatizados, 0 que aumentara enormemente
os desafios da insercdo ocupacional para as juventudes brasileiras.

Na mesma direcdo, Manfredi (2017, p. 23) destaca que o desenvolvimento tecnolégico
impulsionado pela ciéncia e inovacdes ja vem provocando mudancgas nos postos de trabalho e
na estrutura ocupacional, tanto em termos quantitativos quanto qualitativos, significando,
assim, que novas profissdes irdo surgir, porém outras irdo desaparecer, assim como irdo surgir
ou expandir novas formas de trabalho, além do emprego assalariado. Sobre esse enfoque,
Manica e Caliman (2010, p. 46) observam, também, que as transformacdes tecnoldgicas
poderdo estimular ainda mais “o aumento das desigualdades sociais, na medida em que nem
todos terdo acesso aos recursos tecnologicos e aos novos saberes”.

De acordo com Oliveira (2020, p.1364), nesse espaco de sociabilidade em que se
persevera o viés neoliberal e marcado, ainda, por intensas e rapidas transformagodes, “a
alienacdo cotidiana enfrentada pelo trabalhador no processo capitalista se expressa em sua
vida ndo apenas por ele se sentir cada vez menos satisfeito como trabalhador, mas como um
fator latente, inibidor de sua realiza¢do plena”. Para Antunes (2013), uma das formas de
enfrentamento € pensar uma educacdo que visa o trabalho emancipador, revelando e
recusando o trabalho que explora, aliena e infelicita os sujeitos, aquele que, segundo ele,
destroi a forca humana que trabalha.

Ao considerar esse contexto de insercdo laboral dos jovens brasileiros, pode-se agora
aprofundar o tema da educacdo profissional no pais, buscando identificar concep¢des e
tensdes que permeiam o debate do tema, e investigar como ela é capaz de ser um caminho de
contribuicdo na formacdo humana em que se mira a realizacdo plena dos individuos e a
transformacéo social.

Sobre essa perspectiva, diversos estudos nos ultimos anos vém analisando a evolugao

da educacéo profissional®’ no Brasil em sua relacdo com a escola e além dos muros da escola

2 Na presente pesquisa serd usado o termo “educagdo profissional”, de acordo com a maior parte dos autores
aqui referenciados. Porém, sabe-se que hd um debate sobre o uso dos dois termos. Segundo Ciavatta (2018), até
os anos 1990 se usava o termo “formacgao profissional” e com a implementacdo da LDB, Lei n. 9.394/96, passou
a usar o termo “educagdo profissional”. De acordo com ela, essa substituigdo foi criticada na época, pois “o
conceito amplo de educagdo como formacdo humana foi ressignificado na LDB, a Lei n. 934, como se a
formacéo profissional fosse uma formacéao plena, e ndo apenas preparagio para o mercado de trabalho”. Segundo
a autora, na nova Lei da Reforma do Ensino Médio, Lei n. 13.415/2017, no artigo 4°, retomou-se o termo
“formagao profissional”. Porém, na presente pesquisa ndo se fara a distingdo entre os dois termos.
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(MANFREDI, 2017; CIAVATTA, 2016; OLIVEIRA, 2020, 1999; SILVA, 2020; BARROS,
2020; CHISTE, 2017).
Em virtude da extensdo do tema e dos limites dessa presente pesquisa, considerando

seu objeto de estudo que se insere no campo da educagdo ndo formal®

, propbe-se aqui
apresentar nocdes, conflitos e possibilidades relativas a educacdo profissional em um sentido
abrangente, para além das dimensdes escola e oficial, reconhecendo, contudo, a importancia e
a necessidade dessa discussdo no ambito restrito da educacgéo escolar, especialmente no que se
refere ao ensino médio e as respectivas politicas publicas nessa esfera. Embora esteja alem do
escopo da presente pesquisa, admite-se ser um debate fundamental e cheio de tensdes e
impasses, especialmente em anos recentes, como se percebe em estudos de diversos autores
como Oliveira (2020), Ciavatta (2016, 2018), Silva (2020), Manfredi (2017) e Silva e Flach
(2017).

Pode-se compreender, conforme estudos de Silva e Flach (2017, p. 735), que a
“educacdo ndo ¢ neutra, mas sim um ato politico relacionado a determinada concepgdo de
homem e sociedade”. A partir de uma perspectiva baseada no ideario materialista historico e
dialético, as autoras declaram que a educacdo em sentido amplo se relaciona diretamente com
o trabalho, embora sejam conceitos distintos, ja que “educacdo € o intercambio entre homem-
homem e trabalho € intercdmbio homem-natureza” (p. 727), desse modo, torna-se necessario
que os sujeitos apreendam conhecimentos, valores e habilidades, dentre outros aspectos, para
que o trabalho se efetive. Para as autoras, portanto, a educacdo é uma mediacdo para 0
trabalho.

Nessa perspectiva, Silva e Flach sustentam que a educagdo em sentido amplo pode ser
entendida por meio de dois importantes vieses, a conservagéo e a transformacéo, e, de acordo
com a forma de sociabilidade em que ela ocorre, pode se destacar tanto aspectos positivos
quanto negativos:

(...) a conservagéo de todos os conhecimentos que a humanidade j& produziu
e a superacgdo deste estado pela incorporacdo de novos elementos que levam
ao desenvolvimento do género e a transformagdo deste. Esses elementos —
conservacgdo e transformacdo — podem contribuir tanto para a perpetuacéo
quanto para a revolucdo de determinada forma de producdo e organizacéo
sociais. Assim, a educagéo, em determinada forma de sociabilidade, pode ter
aspectos tanto mais negativos quanto mais positivos (SILVA e FLACH,
2017, p. 728).

Silva e Flach ressaltam também a necessidade de debater as no¢fes que orientam a

criacdo e a implementacdo de programas e politicas educacionais, pois, como ja visto

%8 O conceito de educacéo ndo formal sera definido e aprofundado ao longo do terceiro capitulo.
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anteriormente, nenhuma concepcdo é neutra e sempre expressa determinados interesses de

grupos ou classes. As autoras evidenciam que as nogdes direcionam os objetivos finais das

praticas educativas e que, para superar as concepgdes e compromissos hegeménicos, €

necessario explicitar as contradicdes desses e formular alternativas como possibilidade e que:
(...) tais interesses precisam ser explicitados, pois, mesmo havendo uma
concepcdo hegemoénica é preciso indicar outra que tenha em seu &mago o
compromisso de emancipagdo humana, mesmo que esteja situada na esfera
da possibilidade, em razdo da atual forma de sociabilidade (SILVA e
FLACH, 2017, p. 718).

Na mesma dire¢do, Manfredi (2017) observa que as concepcOes e as relagdes entre
trabalho, escolaridade e profissionalizacdo se fundamentam em principios politico-filosoficos
divergentes e sdo marcadas por complexidade e historicidade, e, segundo a autora, “as
representacdes que povoam o imaginario social sobre as correlacBes entre escolaridade,
trabalho e profissdo ndo espelham de modo nitido as ligagdes existentes entre as estruturas, 0s
processos e 0s interesses dos sujeitos sociais envolvidos” (p. 16). Com esse enfoque,
Manfredi (2017, p. 38) enfatiza a existéncia de diferentes interesses em jogo por parte dos
trabalhadores, dos empresarios, dos gestores do Estado e de outros sujeitos sociais
mobilizados pelo tema, e, dessa forma, a educagdo profissional torna-se “um campo de
disputa e de negociacdo entre os diferentes segmentos e grupos que compdem a sociedade,
desvelando a dimensdo historico-politica das reformas de ensino, das concepcbes, dos
projetos e das praticas formativas”. Segundo a autora, sdo inUmeras as concepgdes de
educacéo profissional:

(...) h& desde as que consideram a Educagdo Profissional em uma perspectiva
compensatoria e assistencialista, como uma forma de educagdo para 0s
pobres, até aquelas centradas na racionalidade técnico-instrumental, as quais
postulam uma formacéao voltada para a satisfagdo das mudancas e inovacdes
do sistema produtivo e dos ditames do atual modelo econdmico de
desenvolvimento brasileiro, além de outras orientadas pela ideia de uma
educacdo tecnoldgica, em uma perspectiva de formacdo de trabalhadores
como sujeitos coletivos e historicos. Esta orientagdo postula a vinculacdo
entre a formacdo técnica e uma sélida base cientifica, em uma perspectiva
social e histérica-critica, integrando a preparacao para o trabalho a formagéo
de nivel médio. Nessa mesma linha, had concepcbes que entendem a
formag&o para o trabalho como uma das dimensdes educativas do processo
de formacdo humana (MANFREDI, 2017, p.36).

Para Manfredi, a educacgéo profissional pode, ainda, ser representada como um direito
social e uma condicdo necessaria para que haja a inclusdo ocupacional e o exercicio da

cidadania.
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Conforme observam Silva e Flach (2017), apesar de haver diversas representacoes de
educacao profissional, hd duas grandes vertentes conceituais que orientam as diferentes
propostas politico-educacionais nesse campo: aquelas que compactuam com a manutencédo do
sistema capitalista e aquelas que possuem perspectivas emancipadoras. Com esse olhar, as
autoras declaram que o pensamento hegem®onico atual é sustentado pela noc¢ao de que o modo
de producdo vigente fundado no capitalismo é passivel apenas de melhoria, pois existe a
impossibilidade de um novo sistema produtivo e econémico. Para elas, esse viés conservador
“reforca a exploracdo capitalista impedindo ou fragilizando tentativas sob uma logica
emancipadora”, ampliando a hegemonia da ideologia capitalista na sociedade, sendo que “a
educacdo exerce importante papel para a manutengcdo desse pensamento” (p. 722).
Corroborando essa tese, Chisté (2017) reconhece que determinadas concepgdes e aspectos
politico-historicos relacionam a educacdo profissional a preparacdo de individuos que
atenderdo as demandas do mercado, e, com isso, se amplia e fortalece o capitalismo,
contribuindo com a manutencdo do status quo.

No contexto brasileiro, Silva (2020, p. 2540) observa que 0s projetos pedagogicos de
qualificacdo profissional juvenil sdo diversos e contraditérios, sendo “uns alinhados com
projetos sociais que procuram fortalecer as condic¢Oes de reproducgéo do sistema do capital, e
outros que buscam inovagdes visando construir bases objetivas e subjetivas para emancipacao
da juventude”.

Oliveira (2020, p. 1227) destaca que a educacdo profissional assumiu uma
impressionante relevancia na historia da educacédo brasileira, sobretudo nas ultimas décadas,
em fungdo das intensas transformacfes ocorridas no sistema produtivo e econémico, do
aumento do desemprego, da ampliacdo da precarizacdo e do fortalecimento do discurso da
empregabilidade. Nesse cenéario, de acordo com o autor, a preparacdo para 0 mercado de
trabalho ¢ percebida socialmente como “o Gnico mecanismo capaz de inserir um contingente
populacional ao mercado moderno e viabilizar a continuidade do processo de circulacédo de
mercadorias”.

Entretanto, como constata Oliveira, embora a educacdo profissional venha sendo
valorizada nos discursos e a¢des do governo, além por parte de outros setores da sociedade,
ndo se nota uma identidade fundamentada em pressupostos de emancipagdo e, sim, uma
educacdo orientada por um viés assistencialista que atribui a qualificagdo profissional a
funcéo de reerguer a economia nacional.

Na mesma linha de raciocinio, Silva (2020) reconhece que nas Ultimas décadas

ocorreu um importante avancgo ao se expandir a educacdo profissional no pais por ampliar as
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possibilidades de profissionalizacdo aos jovens ingressantes e trabalhadores. Porém, os
pressupostos do capitalismo que impde o desemprego estrutural e a precarizagao do trabalho
como estratégia de acumulacdo, ndo permitem maior acesso a expansdo da educacgdo
profissional, possibilitando garantias, condi¢cfes e oportunidades de emprego.

Sobre isso, Oliveira (2020, p.1237) afirma que ndo ha uma “relacdo causa-efeito entre
escolarizacédo, qualificagcdo e crescimento econdomico”. No mesmo sentido, Manfredi (2017, p.
30) declara que a educacdo, como processo social, ndo garante nem gera emprego e, sim, 0s
“mecanismos de crescimento economico, de politicas de desenvolvimento, de criacao de
novos empregos, de distribuicdo de renda (entre outras), é que sdo responsaveis pela criacdo
de novos postos de trabalho e até de novas ocupagdes”. E, por fim, conforme salientam Silva
e Flach (2017, p. 725), os problemas da “sociedade capitalista ndo podem ser solucionados
somente por meio da educacgao”.

Belmiro e Lucena (2020), em uma breve analise sobre a historia da educagdo
profissional no Brasil, constatam uma dualidade estrutural no sistema educativo no pais,
fundada na separacdo entre a preparacdo para as atividades de planejamento e supervisao,
destinada a uma classe mais rica, e a preparacao para as atividades de execucdo, destinada a
classe mais pobre, o que vem resultar em diferentes propostas educacionais:

(...) a formacdo de trabalhadores e cidaddos constitui-se historicamente a
partir de uma dualidade estrutural presente no sistema educativo e que
definiu, ao longo da historia, um tipo de educagdo para cada classe social
demarcando, assim, a trajetdria educacional dos que vao desempenhar as
fungdes intelectuais ou instrumentais numa sociedade cujo desenvolvimento
das forcas produtivas delimita claramente a diviséo entre capital e trabalho,
traduzida na separacéo entre as atividades de planejamento e supervisao e as
atividades de execucdo. (...) Para essas duas distintas funcbes no sistema
produtivo correspondem, historicamente, trajetorias educacionais e escolas
diferentes, sendo que, a formacao académica intelectualizada é destinada aos
intelectuais e a formacéo profissional — com énfase no aprendizado, quase
exclusivo, das formas de “fazer’ em detrimento ao desenvolvimento de
habilidades psicofisicas e de formagdo humana — é destinada aos
trabalhadores (BELMIRO; LUCENA, 2020, p. 11).

Trazem luz Barros e Costa-Renders (2020) ao analisar a histéria da educagédo
profissional no Brasil, reconhecendo que muitos projetos educativos voltados para juventude
sdo orientados por um viés assistencialista, em que 0s jovens sdo considerados como
problema social, e, assim, devem estar preparados e ocupados em empregos, que geralmente
sdo de execucdo de fungbes mecanicas e, muitas vezes, rudimentares. O trabalho, nesse
enfoque, € visto como estratégia para evitar a criminalidade e a exclusao social, especialmente

para aqueles jovens percebidos como “delinquentes” e que necessitam se “reinserir” na
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sociedade (embora reconhece-se aqui que todos j& estdo inseridos, pois a sociedade desigual e
excludente como a capitalista “insere” a todos por necessitar dessa desigualdade para a sua
manutencdo e expansdo). Dessa forma, segundo os autores, a atividade laboral torna-se a
Unica alternativa dos jovens pobres que ndo podem estudar, mesmo que 0S empregos sejam
precarios e sem direitos. Percebe-se, ainda, nessa situacdo, uma noc¢do de educacdo que
estimula o fazer ocupacional apenas como uma pratica, sem valorizar o papel social da
educacdo e do trabalho para a vida dos jovens.

Para Ciavatta (2018), as politicas educacionais e de trabalho no Brasil séo
historicamente destinadas as classes de baixa renda em que a educacdo profissional é voltada
as necessidades do mercado, normalmente por meio de cursos rapidos. A autora, em outro
estudo (2016), afirma que, no Brasil, desde os anos 1940, o empresariado sempre esteve a
frente da formacéo profissional dos trabalhadores. Mas, segundo ela, no decorrer dos anos de
1990 é que se deu a ampliacdo das politicas neoliberais e a percep¢do da importancia da
formacéo profissional, e com isso, as necessidades do mercado se tornaram predominantes em
relacdo a outros valores da vida social. Para a autora, a educacdo em sentido amplo néo ficou
imune ao intenso processo de ideologizacdo ocorrido, especialmente no que se refere a
preparacgéo para o trabalho:

(...) a formag&o profissional que, até entdo, era um ramo do sistema nacional
de ensino, recebeu a denominacdo de educagdo profissional (LDB
9.394/1996, Art. 39). A funcdo da educacéo, sintese de todos os aspectos do
desenvolvimento humano, foi subsumida a formacdo para o trabalho de
acordo com as necessidades empresariais, legitimada pela doutrina
neoliberal (CIAVATTA, 2016, p. 35).

Ciavatta (2009) sustenta também que a educacdo profissional vem se orientando a
partir de uma perspectiva em que a formacéao laboral se reduz ao treinamento para o trabalho
simples ou especializado. Sobre isso, Frigotto e Ciavatta (2003, p. 45) reforca que ha uma
“reducdo do saber e da técnica as questdes operacionais, aos valores pautados pelo
individualismo e pela competitividade exigidos pelo mundo empresarial”. Ciavatta (2018, p.
212) complementa, ainda, que atualmente “avolumam-se 0s programas de formacao restritos
aos aspectos instrumentais e, mesmo esses, com uma base minima de conhecimentos,
comparaveis ao analfabetismo funcional, pela restrita educagdo profissional”, mesmo
considerando o amplo e intenso desenvolvimento cientifico e tecnolégico no mundo
produtivo. Corroborando seu ponto de vista, a autora declara que:

(...) a educacgdo profissional tem sido utilizada como uma estratégia de
hegemonia politica na educacdo, persuadindo os proprios trabalhadores e
seus filhos de que esta formagdo para o trabalho é melhor do que a rua. E
aqueles que ndo tiveram a escola regular no tempo previsto, convencem-se
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de que seria melhor uma educacdo profissional abreviada, funcional a uma
atividade laboral, para lhes dar condicGes de insercdo/reinser¢do no mercado
de trabalho (CIAVATTA, 2016, p. 44).

Ja as autoras Barros e Costa-Renders (2020, p. 192) observam que no campo das
politicas educacionais e de formacdo de mao de obra para as juventudes pobres brasileiras,
ndo costuma haver espacos de discussdo de teméticas importantes para o0 mundo do trabalho
como, por exemplo, a escolha profissional e que a qualificacdo laboral aparece em geral como
alternativa secundaria por meio de um aprendizado de habilidades restritas ao desempenho de
um oficio.

No tocante a qualificacdo profissional para as juventudes, Silva (2020, p. 2650) nota
que tem sido defendida pelo setor empresarial como fator crucial do crescimento econémico
do pais, favorecendo o aumento da produtividade e da geracéo de lucro, porém, segundo ele,
costuma estar distante de significar uma formagéo emancipatoria.

Nesse sentido, vale aqui melhor compreender os conceitos de qualificacéo,
empregabilidade e competéncias, nocgdes estas fortemente presentes nos debates sobre
educacdo profissional realizados no pais nas Ultimas décadas.

Cantu (2003) dissertando sobre qualificacdo profissional, afirma que esse termo é um
conceito multidimensional e controverso, constituindo-se um tema central na sociologia do
trabalho. Sobre isso, a autora destaca as palavras de Carrilho e Iranzo que observam que:

(...) a definicdo mesma da qualificacdo esta no centro do debate, sendo uma
das preocupacfes dos estudiosos do tema, mas ndo parece estar claramente
explicitada. Pode-se querer determinar os atributos do individuo, as
exigéncias do posto de trabalho ou a resultante da estrutura de classificacGes
em vinculagdo com sua remuneragdo (CARRILHO; IRANZO? 2000 apud
CANTU, 2003, p. 24).

Com esse enfoque, Cantl destaca que as mudancgas na producédo e a ado¢do das novas
formas de gestdo e de organizacdo do trabalho, repercutiram-se sobre “as qualificagdes
requeridas aos trabalhadores, tornando-as uma ferramenta de extrema relevancia para a
insergdo, reinser¢ao ou permanéncia destes no mercado de trabalho” (p. 16). A autora declara,

ainda que:

(...) o avango da divisdo do trabalho seria o fenémeno responsavel pela perda
progressiva da qualificacdo dos trabalhadores cedendo lugar a um saber
operario cada vez mais fragmentado. (...) O desenvolvimento da grande
indGstria moderna e da mecanizacdo acentuaria um processo de

» CARRILHO, Jorge; IRANZO, Consuelo. Calificacion y competéncias laborales em América Latina. In:
TOLEDO, Enrique de La Garza (Coord.). In: Tratado latinoamerciano de sociologia del trabajo. México: El
Colégio de México; Facultad Latinoamericana de Ciéncias Sociales; Universidad Autbnoma Metropolitana;
Fondo de Cultura Econémica, 2000.
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desqualificacdo progressiva, sendo o homem convertido em um acessorio da
méaquina (CANTU, 2003, p. 24).

Sobre essa desqualificacdo progressiva citada por Cantd, a socidloga Manfredi (2017)
esclarece que ela é intrinseca ao modo de producdo capitalista, pois nesse sistema as funcdes
precisam ser executadas de maneira padronizada e rotineira, com velocidade maxima e sem
perda de tempo, ou seja, busca-se simplificar cada vez mais as tarefas e o encargo do
trabalhador, e, desta forma, desqualificam-se os postos de trabalho.

Ainda respeito da questdo da qualificagdo laboral, Cant (2003, p. 37) revela que, “na
perspectiva das empresas, a qualificacdo requerida ao trabalhador, se reveste de novos
significados e se revela um importante instrumento tanto para a contratacdo como para a
manutengdo dos trabalhadores no mercado de trabalho”. De acordo com a autora, a partir dos
anos 1990 no Brasil, a qualificacdo passa a ser percebida como uma salvacdo frente ao
desemprego, tornando-se sindnimo de empregabilidade.

Nesse sentido, Manfredi (1998 citada por OLIVEIRA, 1999, p. 58) declara que “(...) a
ressignificacdo da qualificacdo e das estratégias de formacdo profissional fazem parte de um
processo de ressocializacdo e aculturagao da classe trabalhadora (...)”. Referindo-se ao termo
empregabilidade, Oliveira (1999, p. 52), também observa que o capitalismo:

(...) constréi 0s novos conceitos e as novas categorias coordenadoras da sua
relacdo com o trabalho. Entre estes, os conceitos de empregabilidade e de
competéncias surgem como aqueles que melhor sintetizam a crise do
emprego e as estratégias do capital, no campo educacional, objetivando
manter a sua hegemonia.

A nocdo de empregabilidade no entendimento de Minarelli*® (1995 citado por Cantd,
2003, p. 38) “refere-se & capacidade de conseguir emprego a partir de seus conhecimentos,
habilidades, atitudes intencionalmente desenvolvidas por meio da educacdo e treinamento,
sintonizados com as novas necessidades do mercado”. Canta (2003, p. 38) também esclarece
que a empregabilidade ¢ a “capacidade da mao de obra de se manter empregada ou de obter
novo emprego quando demitida”. E para Oliveira (1999, p. 56) a empregabilidade pode ser
compreendida como “a continua preparagdo para que o trabalhador mantenha o seu emprego
ou, se o perder, esteja capacitado para logo obter de novo”.

Ainda nesse viés, Oliveira declara que a no¢do de empregabilidade se constroi a partir
de uma estrutura econdmica que tem como caracteristicas 0 desemprego permanente e a
competicdo crescente entre trabalhadores, e, dessa forma, essa nocdo acaba elevando a

responsabilizacdo dos sujeitos que trabalham ou buscam trabalho:

% MINARELLLI, J. Empregabilidade, o caminho das pedras. S3o Paulo: Gente, 1995,
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(...) o conceito de empregabilidade surge (...) como um mecanismo que retira
do capital e do Estado a responsabilidade pela implementacdo de medidas
capazes de garantir um minimo de condicBes de sobrevivéncia para a
populacdo. Ao se responsabilizar os individuos pelo estabelecimento de
estratégias capazes de inseri-los no mercado de trabalho, justifica-se o
desemprego pela falta de preparacdo dos mesmos para acompanharem as
mudangas existentes no mundo do trabalho (OLIVEIRA, 1999, p. 57).

Para o autor, hd uma relacdo direta entre os conceitos de empregabilidade e de
competéncias, sendo que “o primeiro carrega a ideia de um possivel movimento (tornar-se
empregado) e o segundo institui condicionantes para que a empregabilidade possa se realizar”
(p. 57). Sobre isso, afirma que ndo basta o cidaddo ter as qualificagdes disponiveis para se
inserir e permanecer no emprego, é necessario gque ele tenha, também, aquelas competéncias
que sao de interesse do empregador.

Dando sequéncia ao seu pensamento, Oliveira observa que a incorporacgdo da nogéo de
competéncia pelos defensores do capital serve como uma estratégia de abstracdo das relaces
de conflitos presentes no exercicio ocupacional e, assim, evidencia-se somente 0s aspectos
subjetivos, sobretudo comportamentais, que o trabalhador precisa ter para realizar a atividade.
Desse modo, o desenvolvimento restrito a dimensdo comportamental ndo permite que o
trabalhador adquira maior liberdade ou autonomia. Oliveira (p. 58, italico do autor) conclui
que, sob esse viés, “o saber, em todas as dimensoes, fazer, ser, aprender, comecam e
terminam onde o capital determina” e afirma que o problema desta nova relagdo entre a
educacdo e trabalho “¢ a responsabilizacdo dos individuos pela sua inser¢do no mercado de
trabalho, mediante a aquisi¢ao de um conjunto de competéncias”.

Corroborando a ideia, Cant (2003) declara que ao longo do século XX, houve um
deslocamento da nocdo de qualificacdo para a de competéncia. A autora observa que a
primazia da ideia de qualificacdo nos processos educativos e formativos estimulou a dimenséo
da competividade, transferindo claramente a responsabilidade social para o ambito individual.
Nessa perspectiva, citando as palavras de Frigotto®! (1998 citado por Cantti 2003, p. 38), sdo
os “individuos que devem adquirir competéncias ou habilidades nos campos cognitivos,
técnico, de gestdo e atitudes para se tornarem competitivos e empregaveis”.

A esse respeito, Cantl destaca, igualmente, que ndo basta o trabalhador desenvolver
estratégias pessoais para sua insercao, reinser¢do ou permanéncia na atividade laboral, pois o
seu movimento no campo laboral depende, em muito, das estratégias aplicadas pelos

empregadores para o preenchimento das vagas de trabalho.

3! FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacéo e Crise do Trabalho: perspectivas de Final do Século. Petrépolis, Vozes,
1998.
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Na mesma direcdo, Silva (2020) critica o argumento que vem sendo hegeménico no
pais em defesa de uma educagdo profissional vinculada aos interesses do mercado e aos
principios neoliberais®?, em que se valoriza e se promove uma pedagogia de competéncias
orientada para a empregabilidade, e assim:

(...) na perspectiva do capital, surge a defesa da “pedagogia das competéncias
e da empregabilidade’, sintonizada com as novas formas de intensificar a
exploracdo do trabalho, segundo um modelo “flexivel de acumulacéo’.
Segundo essa perspectiva, a nova fungdo da educacédo e da escola é fornecer
0 pacote de competéncias que o mercado reconhece como adequadas ao
‘novo cidaddo produtivo’. A aquisicdo dessas competéncias seria
supostamente a condi¢do fundamental para ter acesso ao mercado de
trabalho, de relagdes cada vez mais instaveis e precarizadas. Nesse sentido,
conforme os "homens de neg6cio’, a empregabilidade é como a seguranca €
chamada agora (SILVA, 2020, p. 2640).

Percebe-se, ainda, que a chamada “pedagogia das competéncias” privilegia a dimensao
instrumental e comportamental em detrimento de uma visdo mais ampla, em que se é possivel

o desenvolvimento da reflexdo critica e criativa sobre o fazer profissional.

(...) do ponto de vista curricular, a “pedagogia das competéncias™ é entendida
(...) como aquela na qual ndo se parte de um corpo de contetdos
disciplinares existentes, com base no qual se efetuam escolhas para cobrir
conhecimentos considerados mais importantes. De outra forma, parte-se de
situacOes concretas, recorrendo-se as disciplinas na medida das necessidades
requeridas por essas situac@es, adequando-se as demandas de “qualificacdo
dos novos trabalhadores das empresas flexibilizadas. (...) (Evidencia-se) uma
selegdo instrumental dos contetdos a serem ensinados, secundarizando o
olhar reflexivo sobre eles, 0 que possibilitaria a compreensdo do processo
socio-historico de construgdo do conhecimento cientifico, o relacionamento
entre os fatos, ideias, ideologias e a consequente realizacdo de atos ou agdes
de maneira critica e criativa, compreendendo e construindo criticamente
novas relacdes (RAMOS®, 2001 citado por SILVA, 2020, p. 2659).

Considerando a formacéo laboral juvenil, Silva (2020) observa que a qualificagdo
profissional baseada na pedagogia das competéncias estimula muito mais 0s projetos pessoais
de profissionalizacdo dos jovens do que uma proposta em que se compreenda e valorize a
mesma, a partir de uma perspectiva mais coletiva. Para Silva, esse enfoque de “qualificacdo’
profissional da juventude se alinha com os objetivos da producdo e do mercado ao invés de
enfatizar a autonomia e emancipacdo dos jovens. Nesse sentido, o autor destaca que
atualmente “o grande desafio € superar o projeto de educacao profissional na perspectiva da

pedagogia das competéncias e da empregabilidade” (p. 2728).

32 Segundo Ciavatta (2016, p. 35), “o neoliberalismo retomou principios e valores do liberalismo classico
(individualismo, liberdade politica e econdmica, defesa da propriedade privada) adaptados aos avangos da
ciéncia e das tecnologias para o mercado”.

% RAMOS, Marise Nogueira. A pedagogia das competéncias: Autonomia ou adaptacdo?. S&o Paulo: Cortez,
2001.
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Outro aspecto relevante sobre a qualificacdo profissional de trabalhadores € o que diz
respeito ao carater disciplinador em muitos programas e praticas desenvolvidas, conforme
observado por Leite* (2003 citada por Silva, 2020, p. 1384) ao analisar treinamentos em
fabricas. Segundo a autora, percebe-se a existéncia de:

(...) programas comportamentais ou motivacionais, que Se caracterizam
basicamente pela preocupacdo em despertar nos trabalhadores uma postura
cooperativa com relacdo as estratégias gerenciais e que ndo podem ser
confundidos com treinamentos destinados a formar trabalhadores mais
qualificados. (...) O conteldo de tais programas costumava centrar-se em
questdes relacionadas ao tipo de atitude que a empresa espera de seus
trabalhadores no cotidiano da producdo, e ndo em nocdes técnicas,
operacionais ou mesmo de formacgdo basica. O carater disciplinador de tais
programas era, portanto, evidente e estava presente mesmo nos casos em que
os contetidos relacionados as atitudes vinham mesclados com ensinamentos
técnicos ou operacionais.

As transformacdes na producdo e organizacdo do trabalho nas ultimas décadas tém
afetado fortemente o papel da educacéo e da formacéo profissional. Segundo Silva (2020, p.
2632), “a nova base técnico-cientifica de natureza digital-molecular e as novas formas
flexiveis de organizacdo do trabalho passaram a exigir uma maior preparacao (...) e, portanto,
um maior tempo para formacao, que deve se estender continuamente ao longo da vida Gtil das
pessoas”.

De acordo com Oliveira (2020), reconhece-se que, entre os pesquisadores brasileiros
de educacdo profissional, criticos da sociedade capitalista, como Maria Ciavatta, Gaudéncio
Frigotto, entre outros, existe um consenso que é necessario buscar a integracdo entre a
preparacdo para o mercado de trabalho e a formacao de um sujeito reflexivo, critico, criativo e
interventor, que por meio do conhecimento adquirido pela educacdo, possa conseguir ler e
compreender a realidade social, econémica e politica em que esta inserido.

Instrumentalizar-se por meio da educacdo para ter acesso e permanéncia no mercado
de trabalho é um direito dos jovens trabalhadores, assim como de todos 0s outros
trabalhadores (CHISTE, 2017). Entretanto, conforme visto até aqui e, ainda, enfatizado por
Barros e Costa-Renders (2020), a formacgdo profissional de jovens, além de fomentar a
instrumentalizacdo adequada para o exercicio laboral, precisa formar para a reflexdo critica,
com vistas & conquista de autonomia, cidadania e transformacdo social, e ndo ser
exclusivamente dirigida para formar médo de obra qualificada para as empresas, ou seja, uma

formagé&o utilitarista orientada pelos valores do mercado e do capitalismo.

* LEITE, Mércia de Paula. Trabalho e sociedade em transformacio: Mudancas produtivas e atores sociais. S40
Paulo: Fundag&o Perseu Abram, 2003.
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Assim, entende-se aqui ser fundamental reconhecer o jovem trabalhador como um
profissional em desenvolvimento, que precisa ser protegido em seu direito de ter uma
educacdo profissional que visa a formacdo como cidaddo e profissional, uma formacéo capaz
de prepara-lo para refletir e compreender sua atuacdo ocupacional, as caracteristicas do
mundo do trabalho e a sociedade em que esta inserido. Sobre esse ponto de vista, Barros e
Costa-Renders (2020, p. 205) defendem que 0s programas ¢ agdes devem “possibilitar
condicdes de acesso ao trabalho e aprendizagens significativas para jovens (especialmente
aqueles) em situacdo de vulnerabilidade social, com vistas a sua formacéo integral, enquanto
trabalhador e cidadao”.

A respeito da necessidade e importancia da educacao profissional para a transformagéo
social, Oliveira (2020, p.1414) declara que ‘“a passagem pelos bancos escolares ou pelos
espacos educativos deve propiciar aos individuos o dominio de saberes qualificadores para
uma intervencéo social mais consciente e autdnoma”. Para Maria Ciavatta® (2005 citada por
Oliveira, 2020, p.1424) a educagdo, em um sentido amplo, mesmo que seja “incapaz de mudar
a sociedade desigual em que vivemos, ela € um recurso relevante para a compreensdo dos
fundamentos da desigualdade”. E nesse mesmo viés, Chisté (2017) afirma que, por meio da
educacao profissional, um direito de todos, é possivel enfrentar e, mesmo, reduzir as
desigualdades sociais em busca da transformagé&o social.

A formacéo profissional, segundo Oliveira (2020), ao proporcionar a emancipagéo do
trabalhador, o enfrentamento do processo de alienagcdo, o confronto frente as condicdes
precérias de trabalho e a transformacdo social, evidencia-se como uma formacdo do sujeito
em uma perspectiva ampla e multidimensional. Portanto, para Oliveira (1999, p. 60) é
necessario “desmistificar a ideia de que o Unico modelo vidvel de educacdo, inclusive a
profissional, ¢ aquele pensado pelas elites empresariais” e que se deve buscar a construcdo de
um modelo alternativo de educacdo, que ndo s6 incorpore as mudangas produzidas no mundo
do trabalho, mas que também possibilite aos trabalhadores tornarem-se conscientes dos
obstaculos e limites que o sistema econdmico atual impde para a obtencdo dos meios de
existéncia assim como contribuir para o desenvolvimento e a realizagdo pessoal e coletiva.

Para Frigotto (2001, p. 83), a formacgdo profissional deve envolver, ainda, uma
“dimensao ético-politica da formacdo de sujeitos autdnomos e construtores de processos

sociais radicalmente democraticos, solidarios e equalitidrios”. No mesmo sentido, Manfredi

% CIAVATTA, Maria. “A formagdo integrada: A escola e o trabalho como lugares de memoria e de identidade”.
In: FRIGOTTO, Gaudéncio et al. (orgs.). Ensino médio integrado: Concepcdes e contradi¢fes. Sdo Paulo:
Cortez, pp. 83-105, 2005.
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(2017, p.178), ao analisar modelos alternativos de educacdo profissional, observa que a
formagao profissional pode ser compreendida como “uma dimensdo importante ¢ significativa
de um processo global — a formagdo humana -, referendado por principios éticos, politicos e
culturais”, e que ndo se deve limitar a apenas ao preparo de mao de obra para a insergao,
reinser¢do ou permanéncia no mercado de trabalho. A esse respeito, Oliveira (2020, p. 1434)
complementa afirmando que:

(...) a educacdo escolar (basica ou profissional) ha de ser vista sempre como
tendo sua identidade em movimento e em reconstrucdo. Deve ser valorizada
ndo em virtude de valores ou proposicdes de formacdo estanques, mas
naquilo que lhe da o sentido de existéncia: a formacdo humana.
Consequentemente, ndo cabe pensar a escola ou a educagdo profissional
voltadas apenas para uma dimensdo da vida humana: o trabalho assalariado
ou a formacdo de um agente econdbmico. A educacdo profissional, assim
como a educacdo bésica ou o ensino superior, € um espaco — ndao o Unico,
mas fundamental — para a elaboracdo de uma identidade agregadora de
varias dimensbes, sejam estas politicas, afetivas, fisico-intelectuais ou
econdmicas.

Ao se falar em educacdo profissional como parte da formagdo humana em suas
maltiplas dimensBes, ou seja, o desenvolvimento pleno do individuo em todas suas
potencialidades, nos ambitos pessoal e social, vale aqui apresentar algumas consideragdes
sobre a nocdo de educacdo integral. Reconhece-se que € uma concepcdo em disputa no
Brasil, conforme apontam Silva e Flach (2017), e marcada por intensos e extensos debates,
especialmente em anos recentes, e, por isso, sabe-se que o aprofundamento dessa discussao
vai muito além do proposito e objeto da presente pesquisa. Porém, acredita-se que vale
mencionar algumas ideias sobre o tema objetivando melhor compreensdo de como a educacéo
profissional pode contribuir para a formacdo humana em sentido amplo.

A esse respeito, Silva e Flach discutindo os conceitos de educacgéo integral, observam
que, assim como a educacao nao € neutra e:

(...) as diferentes nomenclaturas comumente utilizadas com relagdo a
educacdo integral também ndo sdo neutras, mas dotadas de sentido e
objetivo. Portanto faz-se necesséario ter clareza do conceito de educacgdo
integral defendido e do fim almejado por meio da préatica educativa (SILVA,
FLACH, 2017, p. 735).
Para as autoras, existem diversas concepcOes de educacgéo integral que fundamentam
as propostas politico-educacionais para diferentes fins. Sobre isso, elas sustentam que a
concepgdo predominante atual estd mais vinculada a légica da sociedade capitalista, ou seja,
uma noc¢do de educacgdo integral que se orienta por perspectivas que compactuam com a

continuidade do sistema, ao invés de perspectivas que buscam a emancipacéo.
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A educacdo integral, segundo Silva e Flach, deve criar condi¢des para “o
desenvolvimento pleno do individuo em todas as suas potencialidades, de forma a satisfazer
tanto as suas inclinagbes individuais (e experiéncias subjetivas) quanto as necessidades
sociais” (p. 721), contribuindo, ao fim, para a evolucdo do género humano. Nesse sentido as
autoras afirmam que:

(...) a educagdo é, entdo, uma mediagdo entre o individuo e a sociedade e
exerce papel fundamental no processo de autoconstrugdo do homem.
Conclui-se assim, que a educacdo é essencialmente positiva, e no sentido
ontoldgico, educagdo integral possibilitaria a maxima apropriagdo possivel
de tudo aquilo produzido pelo género humano, garantido, assim, a
reproducdo do género e seu desenvolvimento (SILVA; FLACH, 2017, p.
728).

Com essa perspectiva, Silva e Flach observam que a educacdo integral ampliaria as
oportunidades para que os sujeitos conseguissem lidar com as diferentes e imprevisiveis
situacOes e acontecimentos que viessem ocorrer ao longo de suas vidas. Entretanto, as autoras
consideram que o pleno desenvolvimento integral dos individuos ndo seja possivel dentro do
sistema capitalista, e, sim, a realizacdo de atividades educativas de carater emancipador:

(...) desenvolvimento integral s6 é possivel em outro modelo de sociedade
onde ndo vigore a exploracdo do homem pelo homem. Deste modo, pode-se
concluir que a educagdo verdadeiramente integral ndo pode ser atingida
nessa forma de sociabilidade, mesmo muitas propostas sendo assim
intituladas. Todavia, atividades educativas de carater emancipador sdo
possiveis de serem realizadas no vigente modelo de sociedade (SILVA,
FLACH, 2017, p. 735).

Silva e Flach, citando Tonet*® (2013), destacam alguns requisitos para uma atividade
educativa de carater emancipador: ter clareza sobre o0 objetivo que se pretende alcancar, nesse
caso, a emancipacdo humana; ter um dominio aprofundado e amplo sobre o que é
emancipacdo; compreender o processo histérico e os problemas atuais, considerando as
dimens@es do universal e particular; saber de qual educacéo se trata e quais premissas ela se
fundamenta; e articular os conhecimentos historicamente produzidos com as praticas sociais.
Nas palavras de Tonet (2013 citado por SILVA e FLACH, 2017, p. 734) “a atividade
educativa é tanto mais emancipadora, quanto mais e melhor puder exercer o seu papel
especifico”, papel esse, conforme complementam as autoras, de possibilitar que os individuos
se apropriem dos conhecimentos gerados pela humanidade.

No enfrentamento do ideario capitalista e neoliberal que vem se impondo sobre a

educacdo, em sentido amplo, nas Ultimas décadas no Brasil, Ciavatta (2018, p. 208) traz a

% TONET, I. Método cientifico: uma abordagem ontoldgica. Sao Paulo: Instituto Lukacs, 2013.



78

ideia da necessidade de se fazer um exame do “(...) sentido da resisténcia possivel e das
adaptacdes necessdrias para resistir melhor”, de impor limites a sua expansao e de romper
com os principios individualistas e competitivos, 0s quais sdo cada vez mais intensificados
pelo sistema capitalista e em seus desdobramentos culturais, sociais, profissionais etc. Nesse
enfoque, ao fazer consideragdes sobre a educacao profissional integrada ao ensino médio, que
historicamente vem promovendo a separagdo entre a agdo de executar e a acdo de pensar, a
autora Ciavatta (2005 citada por OLIVEIRA, 2020, p. 1445) defende que o trabalhador,
jovem ou ndo, possui o direito a uma formagdo em que se possa compreender as relacdes
sociais implicitas aos fen6menos do mundo:

(...) trata-se de superar a reducdo da preparacdo para o trabalho ao seu
aspecto operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo
na sua génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriacdo histérico-social.
Como formagao humana, o que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem
e ao adulto trabalhador o direito a uma formacdo completa para leitura do
mundo e para atuacdo como pertencente a um pais, integrado dignamente a
sua sociedade politica. Formacdo que, nesse sentido, supde a compreensao
das relagdes sociais subjacentes a todos os fenémenos.

Sob a mesma luz, Oliveira (2020) afirma que a educagdo profissional que visa a
formacdo de trabalhadores criticos, criativos, autbnomos e protagonistas de uma cidadania
ativa, deve promover acdes e projetos em que estejam articulados o pensar e o fazer, ndo
compactuando, assim, com a alienagdo no e pelo trabalho. Segundo o autor, a alienagdo néo se
extinguira somente com mudangas no processo educativo, entretanto, conforme ressalta
Chisté (2017, p. 244), a educacdo profissional pode se tornar “uma das alternativas contra
hegeménicas e contrarias a uma educacdo alienante. Uma entre as possiveis e importantes
propostas que, juntas, contribuirdo com o processo de conscientizagdo e transformacéo
social”.

A esse respeito, Oliveira (2020, p. 1474) declara que no enfrentamento do processo de
alienacdo é necessario que os trabalhadores sejam capazes de fazer uma leitura que explicite
as relacdes e condicdes do trabalho no sistema capitalista. Ele observa que:

(...) isso ndo resolve a questédo da alienagdo, mas amplia a possibilidade de os
trabalhadores estruturarem praticas de resisténcia no processo de trabalho, de
forma que a sujeicdo econdmica ndo seja também a expressdo de sua
incapacidade de empreender mecanismos de recomposicdo do dominio de
suas tarefas e de construcdo de uma sociedade para além da exploracdo
capitalista.

O autor ainda afirma que a educacdo profissional e as praticas de qualificacdo
profissional, por ndo estarem isentas de ideologias, interesses e objetivos, afetam diretamente

as praticas dos trabalhadores tanto nos seus locais de trabalho, quanto nos momentos e
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espacos de organizacao politica, assim como na educacdo de seus filhos. Desse modo, ressalta
Oliveira, “a forma como o trabalhador interpreta a realidade e como ele 1é seu processo de
trabalho estrutura-se com base nas praticas de formacao pelas quais ele passou.” (p. 1474).
Para ele, portanto, mesmo que a forma de trabalho capitalista seja a forma dominante no
sistema atual, a educacdo profissional pode se tornar uma estratégia essencial para que o
trabalhador enfrente a alienacdo, ao manter, no processo educativo, a inseparabilidade entre o

pensar e o fazer.

Nesse sentido € indispensavel que o momento de formacdo se paute pela
expectativa de que os futuros trabalhadores possam ser, antes de tudo,
criticos sobre sua prépria acdo como trabalhadores. Em outras palavras, a
possibilidade de o trabalhador enfrentar a alienacdo e a prépria dominagéo
estabelecida pelo capital requer desse trabalhador uma leitura desveladora do
trabalho no capitalismo (OLIVEIRA, 2020, p. 1474).

Por fim, Oliveira conclui que, mesmo no limite do trabalho capitalista, a formacéo
profissional e as praticas de qualificacdo laboral podem gerar condi¢c6es e oportunidades para
que o trabalhador desenvolva “sua capacidade de criar e de fazer do préprio trabalho um
momento de ressignificacdo do mundo e de suas praticas. Nesse movimento, sua capacidade
criativa estara direcionada a seu proprio desenvolvimento como ser humano” (p. 1485).

Diante do exposto, entende-se que é fundamental uma educacéo profissional de jovens
que confronte o ideario do sistema capitalista e do neoliberalismo, defensor e propagador do
discurso individualizante, alienante e mecanicista do trabalho.

Finalmente, sabe-se que uma educacao profissional deve integrar o pensar e o fazer,
sem desconsiderar que é necessaria uma qualificacdo adequada frente as transformacdes do
modo de producdo e organizacdo do mercado de trabalho, mas indo além, deve-se também
considerar o imprescindivel papel e percursos dos(as) educadores(as) de jovens que devem ter
como objetivo contribuir com o desenvolvimento integral das potencialidades dos(as)
educandos(as), nas suas dimensdes individual e coletiva, estimulando a reflexdo critica em
direcdo a autonomia e & emancipagdo com vistas as transformagdes sociais e, consequente,

melhoria de vida de todas e todos, educandos(as) e educadores(as).
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3. Percursos de um educador: consideragdes sobre o método autobiografico

Na area da educacéo, os estudos com histérias de vida surgiram a partir de “uma busca
de alternativas para se produzir outro tipo de conhecimento sobre o professor e suas praticas
docentes”, sendo que as propostas neste sentido possuem diversas perspectivas metodoldgicas
e objetivos (BUENO, 2002, p. 23). Uma destas perspectivas € a abordagem autobiografica em
que se estuda a prépria vida do educador por meio de narrativas pessoais.

Segundo Abrahdo (2003, p. 81) a leitura das trajetorias de vida e profissional de
educadores torna possivel apreender as “(...) teorias e préaticas de formacdo, de ensino, de
relagbes interpessoais e institucionais, de construcdo identitaria — do ser educador —
relacionados aos diferentes momentos e cenarios sociopolitico-econdmico-culturais.”.

Antes de avancar o tema desse capitulo, é importante salientar que o presente estudo
adota o termo educador por ser pertinente ao seu objeto de pesquisa, embora ver-se-a que é
comum os autores da pesquisa autobiografica usar o termo professor. Reconhece-se que ha
problematizacdo muito importante e densa sobre esses dois termos na area da Educacao, como
pode ser visto, por exemplo, no artigo de Paolo Nosella intitulado “A formacdo do educador e

do professor — esboco historico”™’

, que apresenta a etimologia das palavras educador e
professor, trazendo a amplitude de cada uma delas e 0s sentidos que ambas assumem. Porém,
considerando o objeto investigado e o contexto da presente pesquisa, ndo sera explicitada essa
discussdo e o termo educador sera utilizado sempre que possivel, mesmo em citac6es
indiretas. Manter-se-4& o termo professor apenas nas citacGes diretas dos autores aqui
referenciados.

Dando continuidade ao tema do capitulo, entende-se que a abordagem autobiografica
permite ao educador ser sujeito condutor de sua formacéo, narrando e se apropriando de sua
trajetdéria de vida. Ao voltar-se para seu passado e reconstituir sua trajetéria, o educador cria
oportunidades para exercitar a reflexdo e ganhar consciéncia individual e coletiva (BUENO,
2002).

Novoa® (1988 apud BUENO, 2002, p. 22), referindo-se ao campo da formagéo de

educadores, apresenta o conceito de reflexividade critica e ressalta que “a formagdo ¢

% NOSELLA, Paolo. A formagcéo do educador e do professor: eshogo historico. In: JARDILINO, J. R. L.;
NOSELLA, P. (Org.). Os professores ndo erram: ensaios de historia e teoria sobre a profissdo de mestre.
S&o Paulo: Terras do Sonhar; Edi¢des Pulsar, 2005.

%% NOVOA, Anténio. A formacédo tem de passar por aqui: as histrias de vida no projeto Prosalus. In: NOVOA,
Antonio; FINGER, Matthias (Orgs.) O método (auto)biografico e a formacdo. Lisboa: Ministério da Saude.
Depart. dos Recursos Humanos da Saude/Centro de Formacdo e Aperfeicoamento Profissional, 1988. p. 107-
129.
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inevitavelmente um trabalho de reflexdo sobre os percursos de vida” e que “ninguém forma
ninguém”. Nessa perspectiva, Albuguerque e Gongalves (2019) propdem analisar o trabalho
docente a partir da propria historia de vida do educador, dando énfase a sua bagagem
experiencial e estimulando a reflexdo sobre si mesmo. As autoras afirmam que esta
abordagem possibilita uma conscientizagdo sobre as experiéncias formadoras que cada um
vive, permitindo a identificacdo de saberes. Para elas, o relato das experiéncias € a principal
via de acesso ao processo de formacéo e ocorre por meio de narrativas.

Por sua vez, Bueno (2002, p. 23) corrobora a ideia ao afirmar que este tipo de
formagdo revaloriza a no¢ao de experiéncia e “a forma pela qual o saber forja nas situagdes
concretas, como se constroi através da acdo ou se desenvolve nos acontecimentos
existenciais”. A autora observa que os relatos de histéria de vida ajudam o educador a
entender o processo de formacdo como algo que exige a interpretacdo de suas experiéncias e
da histéria de vida educacional, tendo que revisar “éxitos, fracassos, momentos cruciais,
interesses e investimentos” (p. 27), 0 que é permitido por este falar por si proprio e de suas
praticas.

Desse modo, a voz do educador é enaltecida na abordagem autobiogréfica, pois dar
voz € valorizar a subjetividade e, a0 mesmo tempo, permite que o educador se torne sujeito de
investigacdo e ndo somente objeto, tornando-se assim em um gerador de conhecimento
(BUENO, 2002).

Sobre esse tema Albuquerque e Gongalves (2019, p.125) observam que os estudos
autobiograficos contribuem para os processos formativos de reflexdo e para as mudancas nas
praticas docentes questionando “de que forma as reflexdes propostas em relatos
autobiogréaficos realizados por docentes ajudam a compreender a pratica docente em sala de
aula”.

A autobiografia pode servir tanto a formagéo quanto a investigagdo, simultaneamente
ou ndo. Nesse sentido, Bueno (2002) afirma que a autobiografia pode contribuir para a
formacdo profissional continua e consciente do educador, sua investigacdo tematica e no
questionamento do poder hegemdnico na Educacdo. A autora ressalta que as autobiografias
“sao entendidas como ‘biografias educativas’, isto €, enquanto instrumentos de formacgao, que
podem ou ndo estar alinhadas a pesquisa” (p. 22). Com isso, nota-se a é&nfase sobre o aspecto
formativo, mas tambem a possibilidade de uma nova perspectiva para a investigacdo
educacional e percebe-se, portanto, a existéncia de um duplo carater nos métodos

autobiogréficos, o formativo e o investigativo.
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Por fim, Bueno (2002) destaca trés possibilidades de estudos autobiograficos a partir
de uma sistematizacdo feita por Névoa (1992): a primeira sdo os estudos que visam
exclusivamente contribuir para com o processo de formacédo do professor, onde se utilizam as
historias de vida como ferramenta de educacdo continuada; a segunda, aqueles estudos com
objetivos essencialmente investigativos, visando adquirir conhecimento sobre aspectos da
formacdo dos professores ou de suas praticas; e, a terceira, 0s estudos que visam
simultaneamente contribuir para a formagdo continuada e investigar 0s processos existentes
neste contexto.

Assim sendo, entende-se que para alcancar os objetivos desse presente estudo, a
abordagem autobiogréfica sera utilizada para operar nesta dupla perspectiva: como dispositivo

de formacdo pessoal e como instrumento investigativo.

3.1 Sobre as origens do método autobiogréafico

No Brasil, as histérias de vida e as narrativas pessoais como metodologias de
investigacdo cientifica no campo da educacdo ganharam impulso a partir do inicio dos anos
1990 e, posteriormente, surgiu uma multiciplicidade de praticas em diferentes programas de
pos-graduacdo na area educacional, mas também, em um dialogo interdisciplinar com a
sociologia, a antropologia, a psicologia, a historia, a literatura e as artes (BUENO et al., 2006)

Na Europa, Bueno (2002) justifica que antes da década de 1980 pouca énfase foi dada
sobre a pessoa do professor, e que esse aspecto foi claramente ignorado ou desprezado. A
autora pontua que ha um redirecionamento das pesquisas e das préaticas de formacdo a partir
de 1984 com o langamento da obra “O professor € uma pessoa” de Ada Abraham e que com
esta obra se inicia uma literatura pedagdgica onde passa a ser valorizada a vida dos
professores, suas trajetdrias profissionais, as biografias e autobiografias docentes.

Foi a partir dessa literatura que surgiram as justificativas para se aderir a este
movimento, em especial as potencialidades para a pesquisa e para as praticas de formacéo
docente. Nessa perspectiva pode-se considerar que um aspecto fundamental da pesquisa
autobiogréafica € a questdo da subjetividade como eixo aglutinador das argumentacgdes. Por ter
sido esquecida ou relegada pela ciéncia positivista e dominante até entdo, a exploragdo da
subjetividade se mostrou um caminho promissor para o0 desenvolvimento tedrico na area
educacional, possibilitando novas formulagdes e propostas para este campo (BUENO, 2002).

Bueno et al. (2006) observa que, embora recente na area das ciéncias da educacdo, o

recurso a0 método autobiografico, sendo a subjetividade o ndcleo central, foi também
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utilizado pelas ciéncias sociais entre os anos 20 e 30 do século XX, porém nas décadas
seguintes caiu um desuso em funcdo da pesquisa empirica dominante, marcada pela
objetividade. Foi somente por volta dos anos 1980, na Europa, que 0 método passa a ser
utilizado novamente no campo das ciéncias humanas, como mencionado acima.

Problematizando o tema, o socidlogo Franco Ferrarotti*® (1988 apud BUENO 2002)
afirma que a utilizacdo do método autobiografico provocou importantes debates tedricos em
sua evolucdo como meétodo cientifico, em busca de reconhecimento enquanto método
autbnomo de investigacdo. Segundo Ferrarotti, 0 interesse por este debate ocorreu em funcéo
da necessidade de renovacdo metodoldgica, fruto da crise epistemoldgica generalizada nas
ciéncias sociais, em especial quanto a separagdo artificial sujeito-objeto.

Ja Bueno et al. (2006) destacam que esta evolucédo foi permeada por duas reflexdes: de
um lado, sobre o estatuto da historia de vida e seu valor como documento historico e, por
outro, o interesse pelo relato como objeto de linguagem e sua dimensdo de autocriagcdo como
pratica de autopoética, processo onde o relato é compreendido como um campo de
experiéncia e um dispositivo de exploracdo formadora.

Por sua vez, Novoa e Finger (2010) nos contam que a abordagem metodoldgica das
narrativas autobiograficas surgiu na Alemanha no final do seculo XIX como uma critica a
objetividade do positivismo e uma alternativa socioldgica. A partir da segunda década de XX
comegou a ser usada mais sistematicamente por soci6logos norte-americanos, 0 que provocou
polémicas em torno da sua epistemologia, pois a subjetividade ganhou o status de valor de
conhecimento. Os autores afirmam que, por ser qualitativo, subjetivo e distante dos esquemas
de hipdtese e verificacdo, 0 método autobiografico rompe com o quadro epistemoldgico até
entdo estabelecido para as ciéncias sociais e naturais.

Ao contrario do paradigma da modernidade que valorizava e defendia a objetividade e
o distanciamento entre pesquisador e sujeito, as narrativas autobiograficas ndo somente se
assumem subjetivas, mas enaltecem a subjetividade, convidando os sujeitos a falarem de si
mesmo e de suas praticas, valorizando e explorando suas dimensdes pessoais, seus afetos,
sentimentos e trajetorias de vida, levando-os a percepcdo da complexidade das interpretaces
que fazem de suas experiéncias e praticas (NOVOA e FINGER, 2010).

Sobre esta questdo epistemoldgica da relacdo objetividade/subjetividade que atravessa

0 método autobiografico desde suas origens, vale destacar nesta pesquisa algumas ideias

% FERRAROTTI, Franco. Sobre a autonomia do método biografico. In: NOVOA, Anténio; FINGER, Matthias
(Org.) O método (auto)biografico e a formacdo. Lisboa: Ministério da Salde. Depart. de Recursos Humanos da
Saude/Centro de Formacéo e Aperfeicoamento Profissional, 1988. p. 17-34.
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apresentadas por Boaventura de Sousa Santos em seu artigo “Um discurso sobre as Ciéncias
na transicdo para uma ciéncia pos-moderna” (1988), em que o autor faz um resgate historico
das ciéncias desde o paradigma dominante na modernidade, passando pela sua crise, até
chegar ao momento de transicdo atual, quando emerge um novo paradigma.

Nesse artigo, o autor afirma que a ciéncia moderna consagra o homem enquanto
sujeito epistemoldgico, mas o expulsa como sujeito empirico e que é neste movimento que se
institui a distincdo dicotdmica sujeito/objeto. Segundo o autor, apesar de trazer incbmodo nas
ciéncias sociais, “a distingdo epistemologica entre sujeito € objeto teve de se articular
metodologicamente com a distancia empirica entre sujeito e objeto” (p. 67).

Contudo, ainda segundo o autor, na ciéncia p6s-moderna o sujeito empirico ressurge,
ndo sO nas ciéncias sociais, mas até mesmo nas ciéncias fisico-naturais. Santos, apos refletir
os impactos da mecanica quantica*® e outros avancos das ciéncias naturais** nesta direcdo do
ressurgimento do sujeito, afirma que, no paradigma emergente, 0 objeto é a continuacdo do
sujeito por outros meios e infere que todo conhecimento cientifico € autoconhecimento e
observa que “a ciéncia é, assim, autobiografica.” (p. 68). Aprofundando esta visdo, o autor
comenta:

(...) hoje sabemos ou suspeitamos que as nossas trajetorias de vida pessoais e
coletivas (enquanto comunidades cientificas) e os valores, as crencas e 0s
prejuizos que transportam s&o a prova intima do nosso conhecimento, sem o
qual as nossas investigacdes laboratoriais ou de arquivo, 0s nossos calculos
ou 0s nossos trabalhos de campo constituiriam um emaranhado de
diligéncias absurdas sem fio nem pavio. No entanto, este saber, suspeitado
ou insuspeitado, corre hoje subterraneamente, clandestinamente, nos néo-
ditos dos nossos trabalhos cientificos. No paradigma emergente, o carater
autobiogréafico e auto referenciavel da ciéncia é plenamente assumido
(SANTOS, 1988, p. 68, negrito nosso).

E Santos declara ainda que ha uma transgressdo nos métodos usados no conhecimento
pos-moderno e ela repercute nos estilos e géneros literarios que influenciam a escrita
cientifica. Nesse sentido, pode-se observar que ndao ha um estilo unidimensional na escrita, e
sim, uma configuracao de estilos construida conforme critério e imaginacdo do pesquisador, e
que h4, ainda, uma tolerancia discursiva. Ele ressalta que, a composi¢do transdisciplinar e
individualizada que esta pluralidade metodoldgica indica, sugere uma maior personalizacdo

do trabalho cientifico, 0 que vai ao encontro com o uso do relato narrativo no método

“° Santos (1988) observa que no dominio da microfisica, a mecanica quantica descobriu e comprovou que existe
interferéncia estrutural do sujeito no objeto observado. Cientistas da mecénica quantica como Heisenberg e Bohr
“demonstram que nao ¢ possivel observar ou medir um objeto sem interferir nele, sem o alterar, e a tal ponto que
0 objeto que sai de um processo de medi¢do da curvatura ndo € o mesmo que 14 entrou.” (SANTOS, 1988, p. 55).
*1 O autor apresenta avangos do conhecimento nos dominios da quimica e biologia que contribuiram para a pro-
blematizacdo da dicotomia objeto/sujeito nas ciéncias (SANTOS, 1988, p. 56-57).
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autobiografico. O autor conclui que “assim ressubjetivado, o conhecimento cientifico ensina a
viver e traduz-se num saber pratico.” (p. 69).

Na mesma direcdo de Santos, Edgar Morin (2018) declara que a ciéncia moderna
expulsou o sujeito das ciéncias humanas, conforme disseminou entre elas o principio
determinista e redutor. Afirma que o pensamento da modernidade recorta e isola o
conhecimento, permitindo aos especialistas ter 6timo desempenho em seus compartimentos,
contudo este pensamento ainda “(...) ignora, oculta ou dilui tudo que ¢ subjetivo, afetivo, livre
e criador” (p. 15).

Analisando o paradigma hegeménico no século XIX e a literatura daquela época,
Morin também destaca o valor da subjetividade e a complexidade humana ja apontados nos
romances literarios declarando que:

(...) no século XIX, enquanto o individual, o singular, o concreto e o
histérico eram ignorados pela ciéncia, a literatura e, particularmente, o
romance — de Balzac a Dostoievski e a Proust — restituiram e revelaram a
complexidade humana. As ciéncias realizavam o que acreditavam ser sua
missao: dissolver a complexidade das aparéncias para revelar a simplicidade
oculta da realidade; de fato, a literatura assumia por missdo revelar a
complexidade humana que se esconde sob as aparéncias de simplicidade.
Revelava os individuos, sujeitos de desejos, paixdes, sonhos, delirios; (...)
(MORIN, 2018, p. 91).

O autor afirma que o sujeito continuard invisivel e sua existéncia serd negada se
continuarmos sob a dominacao do paradigma cientifico modernista. Contudo, na reforma do
pensamento que defende, ele preconiza que “é preciso conceber o sujeito como aquele que da
unidade e invariancia a uma pluralidade de personagens, de caracteres, de potencialidades” (p.

128).

3.2 Saberes buscados neste método de pesquisa

A autora Delory-Momberger (2016) reflete sobre qual saber a pesquisa biogréafica
aspira e como ele é construido, afirmando que o campo de conhecimento dessa abordagem é o
dos processos de individuacdo, da subjetivacdo, da construgcdo de si, em interacbes com o
outro e com o mundo social. A autora observa que a pesquisa biografica se diferencia de
outras correntes como as das sociologias do individuo ou da psicologia social por introduzir a
dimensdo do tempo, a temporalidade biografica nos processos de construcdo individual.

Segundo a autora, a investigacdo baseada na biografia estimula a reflexdo dos sujeitos

sobre 0 agir e 0 pensar orientados e articulados no tempo, organizando e construindo a
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experiéncia por meio da logica de uma razdo narrativa, ou seja, a trama narrativa permite a
apreensdo e a compreensdo da experiéncia acumulada e integrada nas vidas dos sujeitos. Ela
ainda ressalta que o modo de presenca do individuo no mundo social resulta de uma
experiéncia no tempo: o individuo vive o espaco social como uma sucessdo temporal de
situacOes e acontecimentos (DELORY-MOMBERGER, 2016).

Para Delory-Momberger (2016), o saber pretendido pela pesquisa biogréfica é o de
explorar o espaco e a funcdo do biografico nos processos de individuacdo e de socializagéo,
com o proposito de questionar suas multiplas dimensGes como cognitiva, psiquica e social,
com fins de contribuir para uma melhor compreensédo das relagdes reciprocas dos individuos
na sociedade, buscando compreender como se forma e fabrica o sujeito social singular,
afirmando que a esséncia da atividade biografica é a construcdo da experiéncia, ou seja, como
cada um se apropria do que vive transformando em “experiéncias”, e afirma que estas
experiéncias acontecem no contexto historico e social e que, portanto, trazem a marca das
épocas e dos ambientes em que se vive.

A autora prossegue considerando que a categoria biografica pode ser definida como
uma categoria da experiéncia, onde o individuo, dentro de suas condigdes histdrico-sociais,
integra a estrutura e interpreta as situagdes e acontecimentos de sua vida. Assim a construgdo
biogréfica passa a ser vista pela autora como um campo privilegiado de reflexibilidade, e
prossegue esclarecendo que 0s saberes da experiéncia vao se armazenando em uma espécie de
reservatorio de conhecimentos disponiveis 0s quais sdo utilizados pelos individuos para
interpretar suas experiéncias passadas e presentes e para construir suas experiéncias futuras.
Ela ainda descreve que a investigacdo biografica estuda os processos conjuntos de
individuacdo e socializagdo que s@o constitutivos da construcdo e desenvolvimento socio-
individual como formas de apropriacdo e configuracdo biogréfica, de forma que os individuos
compartilham situacBes muitas vezes idénticas ou similares, porém cada um ird construir sua
propria experiéncia de forma singular, pois hd& um modo particular de vivé-la, de dar sua
forma e sua significacédo, ou seja, ha uma ldgica interna, biografica.

Sobre a experiéncia, Delory-Momberger (2016) avanca refletindo sobre a relacéo entre
individuacdo e socializacdo e observa que a pesquisa biografica investiga também como o
individuo se apropria dos ambientes de todo tipo que sdo 0s seus, como €é esta construcdo do
mundo interior a partir do mundo exterior e, neste processo, a subjetividade individual e o
social ndo devem ser separados para se enfrentarem e, sim, mantidos em uma relacdo
conjunta, pois o biografico além de ser o espaco de uma mediagdo e articulacdo entre

individuo e social, é, simultaneamente, o lugar de uma instituicdo do individuo e de uma
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realizacdo social. Assim sendo, entende-se que a pesquisa biogréafica analisa e compreende, ao
mesmo tempo, a experiéncia singular e a estrutura social contida nesta experiéncia.

Ja para Domingo (2016), observa-se que o educador-pesquisador por meio do relato
autobiografico, ndo somente da forma ao que foi vivido por meio da narracdo, mas, ainda
mais, permite o processo de enriquecer e transformar a experiéncia vivida. Desse modo, cria
condigdes para o surgimento de questdes que poderdo ser exploradas e investigadas, e, com
isso, terd a oportunidade de acessar um saber pedagdgico, ou seja, um saber que pode
iluminar o seu fazer educativo. Com esse enfoque, Domingo afirma que o saber pedagdgico
pode contribuir para que o educador perceba novas possibilidades e sentidos em suas relagdes
e préticas educativas, e, dessa forma, se abrir para novas experiéncias.

E nessa perspectiva, como o saber é acessado pela pesquisa biografica?

De acordo com Delory-Momberger (2016), o acesso ocorre ao identificar como o
sujeito biografa suas experiéncias e isso € possivel, sobretudo, pelo discurso narrativo, a fala
que ele tem sobre si mesmo. Ou seja, a fala de si constitui o material privilegiado do saber
biografico. E como foi visto anteriormente, a dimensdo temporal € o que diferencia a pesquisa
biografica de outras correntes como as sociologias do individuo ou a psicologia social, e 0
narrativo, “por suas caracteristicas especificas, ¢ a forma que mantém a relagdo mais direta
com a dimensao temporal da experiéncia e do agir humano” (p.140).

A autora esclarece, ainda, que na ou pela narrativa se configura e se interpreta a
experiéncia vivida, dando forma e construindo sentido. O que fundamenta o interesse da
pesquisa biografica na narrativa ¢ que ela ndo apenas ¢ o resultado do “ato de narrar”, mas ela
ter o poder de efetivacdo sobre o que é narrado, ou seja, a narrativa € um poderoso
instrumento de biografizacdo. A narrativa produz e permite perceber a construcdo singular
que o individuo faz de uma experiéncia/vivéncia integrando elementos coletivos. Esta fala de
si pode permitir ao sujeito a apropriacdo de sua historia, contribuindo em uma perspectiva
emancipatoria.

Corroborando com esta ideia, as autoras Marques e Satriano (2017) declaram que a
narrativa de si ou autobiogréafica resgata o valor da subjetividade, e esta subjetividade pode
tornar-se conhecimento cientifico pela dupla dimensdo contida na narracdo, individual e
social, e explicam que a narrativa possibilita a busca da compreensdo que o sujeito pode ter de
si, criando oportunidade de uma (re)elaboracéo de questdes internas. Neste processo, 0 sujeito
se apropria da realidade, a transforma e a traduz em sua subjetividade e, quando a narra, pode

se aproximar de suas emoc0es, aumentar a capacidade de reflexdo e gerar insigths pessoais.
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Marques e Satriano (2017, p. 375) prosseguem declarando que, na pesquisa das
autobiografias, exibe-se mais a subjetividade de quem narra do que a fidelidade do fato
narrado de forma que:

(...) a énfase ndo esta no registro fiel, copia da realidade (até porque €
impossivel), mas na dindmica, no que a pessoa pensou que fez, porque
ela pensou que fazia alguma coisa, em que situagédo ela pensou que
estava, como ela descreve seu sentimento e apreensdes desta situacdo
descrita. [...] a narracdo ndo apenas relata, mas justifica, ha uma leitura
contextual em todo texto produzido.

Neste mesmo sentido, Camasmie*® (2007 citada por MARQUES; SATRIANO, 2017,
p. 382) observa que o narrar é diferente do informar e que a informacdo € um dado objetivo
que pode ser reproduzido por qualquer sujeito, enquanto a narracdo é um dado sempre em
construcdo, proprio do narrador. Ao informar se busca a explicagdo do fato e ao narrar, a sua
compreensdo. Para a autora, “narrar € muito mais do que informar”.

Por fim, Marques e Satriano (2017, p. 377) ressaltam que o pesquisador da abordagem
autobiogréafica ndo é neutro, ele atua em uma “dualidade de proximidade e distanciamento, de
apropriagdo e estranhamento, de conforto e angustia”, e, desse modo, ocorre um didlogo entre

a figura/funcéo do pesquisador e do narrador.

3.3 Sobre os procedimentos basicos para coleta e analise de dados

Um dos principais procedimentos autobiograficos para a coleta de dados é a producao
do relato narrativo abrangendo a formacéo e a trajetdria profissional do educador. Marques e
Satriano (2017, p. 378) afirmam que pode haver diversas formas de produzir e registrar o
relato e que incluird “os fatos como observados, assim como os sentimentos, as reacoes, 0s
preconceitos, ou seja, sdo registrados tanto os aspectos cognitivos quanto afetivo-sociais.”. As
autoras reforcam que, além da descricdo do que foi vivenciado, é fundamental registrar o
como foi vivenciado, a diferenca entre as expectativas iniciais e aquilo que resultou, além de
acrescentar as relagdes sociais e contextuais.

A luz do que foi citado acima, Pineau sugere um caminho que pode contribuir na
producdo de um relato autobiografico, apresentando “[...] quatro portas para entrar no interior

de si mesmo e encontrar os tesouros 14 escondidos.”. E sdo elas:

2 Camasmie, A. T. Narrativa de historias pessoais: um caminho de compreensdo de si mesmo a luz do
pensamento de Hannah Arendt. Sdo Paulo: Programa de Pés graduacdo em Filosofia da Pontificia Universidade
Catolica. Dissertacdo de mestrado. 2007.
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e Identificar experiéncias que geraram aprendizado: de momentos ou lugares
privilegiados; situacdes de rupturas, bifurcacoes, espanto, etc;

e Identificar o que aprendi com essas experiéncias: saberes explicitos,
conhecimentos informais que adquirimos ao longo da vida, conhecimento
desconhecido, etc;

e A partir de competéncias e valores;

e A busca por evidéncias (PINEAU, 2020, p. 61).

Davila e Argnani, ao investigarem experiéncias pedagogicas de educadores sociais na
Argentina, descrevem alguns passos para escrever relatos pedagdgicos na abordagem

autobiografica:
1) Identificar e selecionar as praticas pedagégicas a relatar e documentar
(sondar a memoria pessoal, rastrear e registrar pegadas de certas praticas
pedagdgicas para reconstrui-las);
2) Escrever e reescrever distintas versdes do relato da experiéncia
pedago6gica a documentar (onde estdo compondo o que da sentido aos
distintos elementos da experiéncia) articulando momentos de trabalho
solitario e autoreflexivo com trabalho em coletivo entre pares;
3) Editar pedagogicamente o relato da experiéncia, o que implica uma
completa trama de operac¢@es cognitivas, orientadas a cooperar e incidir nas
sucessivas e recursivas producdes textuais do relato pedagogico: leituras e
releituras proprias e estrangeiras, individuais e coletivas, das distintas
versGes do relato; a interpretacdo e a reflexdo pedagdgica em torno da
experiéncia pedagdgica reconstruida e narrada (...) (DAVILA; ARGNANI,
2020, p. 28, traducdo nossa).

Assim sendo, na presente pesquisa, a producdo do relato autobiografico seguiu um
caminho préprio inspirado nas sugestdes de Davila e Argnani (2020), Pineau (2020) e
Marques e Satriano (2017) e que sera explicitado no capitulo 5.

Outro procedimento de coleta de dados que traz beneficios a pesquisa autobiografica, e
que serviu como fonte de inspiracdo no levantamento de dados deste estudo, € o inventario de
pesquisa por esta pratica permitir uma organizacdo de dados da pesquisa, servindo para
“buscar uma ordem na desordem que muitas vezes caracteriza nossos achados de
investigagdo” (PRADO; MORAIS, 2011, p. 137) e, ao percorrer 0 processo de elaboragéo do
inventario, um saber da experiéncia vai surgindo e atravessando o pesquisador (PRADO;
FRAUENDORF; CHAUTZ, 2018).

A atividade de inventariar os “guar-dados” (termo utilizado por Geraldi*®, 1993, citado
por PRADO; MORAIS, 2011) da pesquisa convida o pesquisador a revisitar sua pratica
pedagogica para compreender escritos, imagens, objetos e outros suportes de lembrancas que
fazem parte de sua historia, e contribui para o delineamento da pesquisa durante o processo de

investigacdo. Assim sendo, 0 pesquisador, ao visitar os documentos catalogados e em dialogo

*3 GERALDI, Corinta Maria G. Producéo do Ensino e Pesquisa na Educag&o: estudo sobre o trabalho docente no
curso de Pedagogia. 1993. Tese de Doutorado. UNICAMP, Campinas.
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com tedricos, tem a oportunidade de conscientizar-se do saber da experiéncia construido e, ao
mesmo tempo, sustentar a propria acao de inventariar. Portanto, o procedimento do inventéario
€ muito mais do que organizar os materiais de pesquisa como:

(...) no processo de elaboracdo do inventario, os autores da pesquisa déo
contornos Unicos a acgdo investigativa, ao experienciar diferentes
rememoragOes produzidas no contato com inimeros materiais constituintes
do tema pesquisado. (...) As formas de organizar, como organizar, 0 que
incluir, o que deixar de fora, dizem muito da histéria do sujeito pesquisador,
porque séo escolhas que contam de si, que desvelam e revelam: sofrimento,
desencanto, encanto, paixdo, medos de um passadopresentefuturo, de algo
que foi, é e vira ser (PRADO; FRAUENDORF; CHAUTZ, 2018, p. 535).
E ainda possui um imenso potencial para o processo de investigacéo, pois ao:

(...) reencontrar-se com esses materiais, que se configuram como
documentos pela riqueza de informacdes e dados que trazem explicita ou
implicitamente algo da temética a ser investigada, por vezes acaba sendo um
ato muito maior que a propria pesquisa (...) (PRADO; FRAUENDOREF;
CHAUTZ, 2018, p. 536).

Segundo Prado e Morais (2011), uma estratégia possivel para inventariar ¢,
primeiramente, classificar e depois separar e retirar do conjunto os materiais que parecam nao
tdo necessarios, para, entdo, reunir e criar 0 conjunto de objetos da pesquisa que serdo
identificados como materiais de pesquisa. E neste processo de inventariar, 0s autores sugerem
que o pesquisador deve ir se perguntando o que do acervo é relevante para a pesquisa, 0 que
selecionar, por que excluir um material e ndo outro, por que incluir algo, como juntar os
materiais, quais sentidos vao sendo produzidos e 0 que o processo estd desafiando a enfrentar.

Para Prado, Frauendorf e Chautz (2018, p. 540), este trabalho artesanal é racional, mas
ao mesmo tempo, emocional e afetivo sendo “um processo &rduo e solitario, mas que
certamente propicia a descoberta de diversos sentidos sobre a constituicdo pessoal e
profissional dos professores [...]”. Os autores ressaltam que € importante o pesquisador ir
partilhando as agOes realizadas e como as foi descobrindo, e convidar tedricos que o ajudem a
dialogar com o conjunto de materiais para gerar o conhecimento cientifico pretendido.

Para iniciar o processo de analise dos dados a partir do relato narrativo, Mainardi**
(2006 citado por MARQUES; SATRIANO, 2017) recomenda ao pesquisador retomar a
narrativa autobiografica apos sua producéo e reescrever um novo texto com suas impressoes e
associagOes, favorecendo a expressao do sentir antes de trabalhar de forma mais objetiva.

Observa que a vivacidade do texto estara neste “ir e vir” entre o racional e o sentimental,

* Mainardi, D. M. O Método autobiografico no estudo da formacao da mulher para se tornar policial militar. 17°
Seminario Educacdo. Politicas educacionais: cenarios e projetos sociais. Instituto de Educacdo da Universidade
Federal de Mato Grosso. Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo (PPGE). Cuiabd/MT. 22 a 25 de novembro,
2009.
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favorecendo assim o dialogo, a reflex&o critica e analise para a tomada de consciéncia. Sera
uma negociacdo constante entre o papel de pesquisador, o que foi narrado por si e o papel de
narrador.

Com essa finalidade, Souza (2018, p. 974), refletindo sua propria experiéncia de
pesquisadora narrativa, descreve algumas perguntas que podem ser Uteis tanto no reescrever
quanto na analise propriamente dita: “Por que vocé decidiu contar esta historia?” “Por que
isto te chamou a atengao?” “O que vocé compreendeu dessa experiéncia?” “Como vocé se
sente ao contar essa experiéncia?”. A autora observa que é a partir das narrativas
(consideradas dados) das experiéncias vividas é que se desdobram os construtos tedricos.

Por fim, Marques e Satriano (2017) sugerem também fazer uma categorizacao levando
em conta a repeticdo/frequéncia, relevancia, intensidade e estranheza, lembrando que o que

predomina é o tratamento qualitativo, mesmo considerando a repeti¢do/frequéncia.

3.4 Criticas, dificuldades, perspectivas e limita¢des do método autobiogréafico

Embora cada vez mais aceito, estudado e utilizado nas ciéncias humanas, em especial
a partir da ultima década do século XX, o método autobiografico, desde as suas origens no
final do século XIX, vem sofrendo criticas e provocando debates teéricos por romper com o
paradigma epistemoldgico dominante da modernidade, o positivismo, em que se valoriza e se
defende, entre outros aspectos, a objetividade, a neutralidade e o distanciamento entre
pesquisador e sujeito. Como visto anteriormente, esses debates surgem justamente a partir da
necessidade de renovacao metodoldgica em funcdo da crise epistemoldgica generalizada nas
ciéncias sociais, sobretudo quanto a separacdo artificial sujeito-objeto (FERRAROTTI, 1988
apud BUENO, 2002; SANTQOS, 1988; MORIN, 2018).

Algumas criticas envolvendo o método autobiogréfico sdo em relagdo a valorizacéo
dos aspectos qualitativos, a subjetividade com valor de conhecimento cientifico, a néo-
neutralidade dos procedimentos e por ser um método distante dos esquemas de hipotese e
verificacio (NOVOA; FINGER, 2010; SANTOS; GARMS, 2014).

Santos e Garms (2014) afirmam que é justamente a valorizacdo da subjetividade e
auséncia de objetividade que diferencia o método autobiografico das metodologias
positivistas, pois a abordagem autobiografica se sustenta em dados qualitativos e, no que se
refere aos dados quantitativos, eles sdo marginais e pouco relevantes. As autoras observam
que esperar e/ou buscar no método autobiografico um suporte centrado em informacgdes e

dados quantitativos € deturpar sua real concepcdo. Nessa mesma direcdo, Ferreira (2017, p.
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83) destaca que os estudos biograficos e as metodologias narrativas vém ganhando
confiabilidade e visibilidade justamente por permitir ¢ garantir “a captura das dimensdes
pessoais e humanas que, de outro modo, ndo podem ser quantificadas como fatos e dados
numeéricos”.

J& Bueno (2002) observa que, desde as origens do método autobiografico, houve
tentativas em adaptd-lo nos moldes positivistas, buscando estabelecer hipdteses prévias,
quantificar os seus produtos e buscar a neutralidade nos procedimentos. A autora declara que
essas tentativas eram ‘“uma total incompreensdao do valor de conhecimento que o método
autobiografico atribui a subjetividade” (p. 17). A autora afirma que, nas metodologias
positivistas, a suposta neutralidade nos procedimentos e na relagdo do sujeito de pesquisa com
0 seu objeto de estudo provoca uma artificial separacdo entre sujeito-objeto, pois o objeto de
estudo, nas ciéncias humanas, é o proprio sujeito. Reforcando essa ideia, Ferreira (2017)
observa que acreditar na neutralidade do sujeito na produgdo do conhecimento é ignorar a
dimensao subjetiva existente na percepcao da realidade e dos fatos.

Outra critica sobre a abordagem autobiografica é que ha um esvaziamento das logicas
sociais, enfatizando somente a dimensdo individual e subjetiva do pesquisador. Sobre isso,
Ferrarotti (1988 apud ALBUQUERQUE; GONCALVES, 2019) diverge, afirmando que o
sistema social est4 contido em cada ato individual e a historia desse sistema é parte da historia
individual de cada um. O autor, citado por Bueno (2002), declara “podemos conhecer o social
a partir da especificidade irredutivel de uma préxis individual” (FERRAROTTI, 1988 apud
BUENO, 2002, p. 19).

Vale mencionar, porém, alguns riscos e restricdes que o pesquisador pode enfrentar ao
adotar a pesquisa autobiografica, necessitando que haja uma atitude de prudéncia e de
vigilancia metodoldgicas.

Marques e Satriano (2017), nesse sentido, descrevem algumas dificuldades que podem
surgir na produgdo do relato por meio da narrativa pessoal e no processo de sua analise. As
autoras observam que sempre haverd uma autocensura e/ou incapacidade de autopercepcéo,
mesmo registrando uma maior quantidade de dados no relato e fazendo maiores articulagdes
na andlise. Elas declaram que, na autonarrativa produzida no discurso livre, principalmente no
oral, ocorrera a associacdo de ideias e aparecerdo lapsos, esquecimentos, trocas e atos falhos.
Ja na autonarrativa produzida em texto ou escolha de materiais pessoais podera vir a tona o

autojulgamento. Porém vale ressaltar, como pontua Névoa* (2001 apud ABRAHAO, 2003),

** NOVOA, A Prefécio. In: ABRAHAO, M.H.M.B. (org.). Histdria e Histérias de Vida - destacados educadores
fazem a histdria da educacdo rio-grandense. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2001. p. 7-12.
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o relato ndo é uma mera descri¢do dos fatos ocorridos, mas uma construcao e reconstrugao
dos itinerarios passados e que é tdo importante o que se diz quanto o que ndo se diz ou fica
por dizer. Nesta mesma direcdo, Domingo (2016) observa que o relato autobiografico nao é
uma transcricdo do vivido, e, sim, uma composicdo, impulsionada pela inquietude que o
vivido provocou no pesquisador.

Sobre a anélise, Marques e Satriano (2017) afirmam que ha o risco de haver
explicacOes simplistas ou sem um questionamento maior e recomendam que haja o exercicio
de observacdo de segunda ordem e a indagacdo constante. As autoras destacam que a analise
do narrado deve visar o questionamento e a conscientizagdo, e ndo o julgamento para
aprovacdo externa. E, finalmente, o “mergulho interior”, segundo elas, ndo ¢ apenas para
resgatar lembrancas e, sim, para criar oportunidade de uma reflexdo consciente e o surgimento
de questBes e mudancas internas. Ressaltam que o pesquisador necessita, para isso, encontrar
um justo equilibrio entre comprometimento, coragem e maturidade para poder olhar para sua
propria historia, de forma nem punitiva nem benevolente, e conseguir superar obstaculos
como 0 autoengano.

Outro cuidado a ser observado na pesquisa autobiografica é sobre a diversidade de
autores e perspectivas adotadas. Sousa, Assis e Nogueira (2016, p. 59) notaram que é comum
haver certo ecletismo de autores referenciados em estudos de abordagem autobiografica,
porém, muitas vezes, sdo “autores que nao ‘se conversam' teoricamente.” € sugerem que ¢
necessario haver uma coeréncia tedrica e metodoldgica, assim:

(...) entendemos, diante dessa observacdo, que se faz necessario um
aprofundamento tedrico e metodologico, a fim de demonstrar
coeréncia entre 0s objetivos de pesquisa, 0 método utilizado e os
autores que sdo eleitos para embasar, tanto 0s processos investigativos
quanto os relatérios de pesquisa. Dessa forma, evita-se a apropriacao
indevida ou a interpretacdo equivocada das ideias dos autores
referenciados.

Sobre isso, Matos (2016) declara que a profusdo e diversidade de abordagens e
perspectivas das investigacdes autobiograficas merecem vigilancia metodologica por parte
dos pesquisadores, porém ressalta que € essa diversidade que permite conjugar diversos
olhares disciplinares e a producdo de um conhecimento que entrecruzam diversos saberes
como 0s que serdo apresentados, a seguir, a partir da proposta educacional e da trajetoria de

um educador no contexto do Projeto Dentro da Cena.
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4. Projeto Dentro da Cena: uma proposta educacional inserida no campo da educagédo

ndo formal

O Projeto Dentro da Cena € um projeto sociopedagdgico que tem como objetivo
principal o desenvolvimento de valores humanos e habilidades socioemocionais que
favorecam a insercdo digna de jovens no mundo do trabalho, tendo como pressuposto a
educacdo integral do ser humano, ou seja, aquela que busca o desenvolvimento pleno do
individuo em todas as potencialidades, tanto nas dimensGes subjetivas quanto sociais,
contribuindo, ao fim, para a evolugdo do género humano, pressuposto este alinhado com o
conceito de educacdo integral defendido por autores como Silva e Flach (2017).

O projeto oferece atividades educativas em formato de oficinas, especialmente para
jovens entre 15 e 22 anos de idade, e quase sempre — mas ndo exclusivamente — de nivel
socioecondémico baixo, em diferentes espacos institucionalizados, sobretudo em organizagoes
ndo governamentais.

Idealizado e coordenado pelo educador e pesquisador desta presente pesquisa, 0
projeto teve a primeira oficina realizada em 7 de setembro do ano de 2013 na cidade de
Anépolis, em Goias, para um grupo de 22 jovens. Em seus primeiros sete anos de existéncia,
considerando o recorte temporal escolhido para este estudo (anos de 2013 a 2020), foram
ministradas aproximadamente 300 oficinas com um total aproximado de 12.000 participantes.
Com excecdo da primeira oficina, todas as demais foram ofertadas de forma gratuita aos
participantes por meio de apoio financeiro, profissional e/ou logistico de 20 instituicGes
diferentes em 06 cidades, sendo a maioria das oficinas realizadas no municipio de S&o Paulo.

O projeto comecou como uma oficina de iniciagdo em jogos teatrais, em funcdo da
formacdo, experiéncia e paixdo do educador pelo teatro, porém nessa ocasido nao se
deslumbrava como iria ser o projeto socioeducativo, embora j& houvesse essa intencdo, e ndo
estava ainda definido o seu nome. Foi a partir da elaboracdo de uma proposta para concorrer a
um edital pablico em Goiés, em janeiro de 2014, que a ideia se transformou em um projeto e
recebeu, assim, o nome “Projeto Dentro da Cena”. E interessante mencionar que o nome
“Dentro da Cena” ja tinha sido utilizado pelo educador em um trabalho desenvolvimento no
ano de 2012, para um treinamento dirigido a analistas e gestores em inicio de carreira, que se
constituia em uma dinamica de grupo com imersao no universo teatral, onde os participantes
“mergulhavam” em cenas da tragédia grega Antigona. Porém, apds alguns pilotos realizados
para a consultoria contratante, o trabalho ndo foi adiante e a ideia da dindmica foi engavetada

pelo educador para um dia ser retomada.
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Em janeiro de 2014, quando foi necessario batizar o projeto para jovens na inscri¢ao
do edital pablico em Goiés, aproveitou-se 0 nome j& criado para a dindmica de grupo, porque
percebeu-se que a ideia de estar “dentro da cena” alinhava-se com objetivos do novo projeto.
Ao contrario de um nome que remetesse a um sentido de estar iniciando ou “entrando em
cena”, ja se considerava o jovem artista como um sujeito dentro do palco da vida, ja
protagonistas de sua propria historia, ou seja, um individuo que ja estava “dentro da cena”.

Em seu primeiro ano e meio de atividade, entre os anos de 2013 e 2014, o projeto foi
direcionado para a iniciacdo teatral de adolescentes e jovens, contudo logo apds a primeira
oficina identificou-se que a iniciagdo por meio de jogos teatrais deveria ser fundamentada no
desenvolvimento de valores humanos e habilidades socioemocionais, o que sera melhor
explicitado no préximo capitulo deste estudo, e nessa perspectiva, a base seriam os principios
e as praticas do teatro-educacao alinhados com principios e praticas dos jogos cooperativos. A
partir do ano de 2015 é que houve um direcionamento mais claro e planejado para a educacdo
profissional de jovens em sentido amplo, ndo somente para o trabalho de jovens atores, e,
dessa forma, a metodologia foi se abrindo e se fundamentando em outros principios e praticas
educativas além do teatro-educacdo e jogos cooperativos. Esse aspecto serd ampliado na
descri¢do dos procedimentos sociopedagdgicos logo a seguir e também no préximo capitulo
quando forem apresentados e analisados os percursos do educador.

Antes de avancar na descricdo do projeto, € pertinente mencionar que o Dentro da
Cena estéa inserido no campo da educacao ndo formal em intersec¢do com a educacdo social e,
nessa perspectiva, considera-se importante para o presente estudo apresentar uma breve
compreensdo e distingdo dos conceitos de educacdo ndo formal, educacéo social e pedagogia
social.

Segundo Garcia (2007), o conceito de educacdo ndo formal ndo € Unico e estd em
constante processo de construcdo e desconstrucdo. A autora destaca a abrangéncia desse
segmento do campo educacional, ao afirmar que a educagdo nao formal “deriva e transita por
varias e diferentes agdes e areas do conhecimento. Desde areas historica e ideologicamente
mais comprometidas com questfes referentes a transformacdo social, como outras que
reforcam a manutencdo da ordem social vigente” (p. 31). Sobre os diferentes interesses e fins
na area educacional, vale reforcar, como observa Gadotti (2005, p. 11), que a educacdo, como
um todo, pode “servir tanto para a ampliacdo das oportunidades sociais quanto para a
preservacdo das desigualdades, podendo servir a um projeto de transformacéo social ou de

reproducado das relagdes sociais existentes”.
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Sabe-se que a educagdo ndo formal abrange em seu campo uma diversidade de praticas
e processos de aprendizagens para 0 viver e conviver nas mais variadas dimensoes, e que,
segundo Gadotti (2005), ndo se restringe a uma ou outra etapa do desenvolvimento do ciclo
da vida.

Para Gohn (2020, p. 12), pode-se entender a educacdo ndo formal como:

(...) um processo sociopolitico, cultural e pedag6gico de formacdo para a
cidadania, entendendo o politico como a formacdo do individuo para
interagir com o outro em sociedade. Ela designa um conjunto de préaticas
socioculturais de aprendizagem e producdo de saberes, que envolve
organizagdes/instituicdes, atividades, meios e formas variadas, assim como
uma multiplicidade e programas e projetos sociais.

Com essa perspectiva, a autora destaca que 0s processos e propostas da educacdo néo
formal sdo marcados por uma maior flexibilidade em relacdo a chamada educacgdo formal e
gue existe uma intencionalidade quanto aos aprendizados e saberes produzidos. Gohn (2020,
p. 13) sustenta que as praticas de educacdo ndo formal podem contribuir para a formacéo do
ser humano de modo amplo, atuando “no processo de formacgao e construg¢ao da cidadania das
pessoas, em qualquer nivel social ou de escolaridade, destacando, entretanto, sua relevancia
no campo da juventude”. Sob esse ponto de vista, a autora defende que o eixo da educacdo
ndo formal deve ser a formacdo para a cidadania, autonomia e emancipacao social dos
individuos e que ela ndo deve se restringir a formacdo de individuos isolados, e, sim, de
sujeitos cidadaos que atuardo de modo coletivo na sociedade.

Entretanto, conforme observa Garcia (2007), em muitas praticas e projetos no campo
da educacéo ndo formal se percebe que o sentido pedagdgico € orientado pela I6gica e valores
neoliberais, especialmente na esfera da educacdo profissional, em que se nota amplamente o
uso das possibilidades da educacdo ndo formal para atender interesses econdmicos da
sociedade capitalista.

Garcia destaca ainda que a educacao ndo formal ndo se limita as propostas e agdes no
setor social’®. Porém, segundo a autora, as praticas no campo ndo formal que atuam
especificamente no setor social podem ser mais bem compreendidas pelo que vem sendo
denominado como educacdo social.

De acordo com Gohn (2014, p. 20), a educagéo social pode ser definida como:

(...) um conjunto fundamentado e sistematizado de praticas educativas nao
convencionais realizadas preferencialmente — ainda que néo exclusivamente

*® Para Garcia, Rodrigues e Filho (2017, p. 181) o setor social é compreendido como “aquele que tem por fungdo
exercer agles que confluem para a melhoria da qualidade de vida da sociedade como um todo, sendo que sua
atuacdo extrapola o campo educacional, e nesse aspecto, (...) (opta-se) por promover didlogos entre diferentes
areas de atuagdo no setor denominado social”.
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— no ambito da educagdo ndo formal, orientadas para o desenvolvimento
adequado e competente dos individuos, assim como para dar respostas a seus
problemas e necessidades sociais.

Desta forma, compreende-se que nem toda educacdo nao formal é educacgdo social, e
ndo necessariamente toda educacdo social se insere no campo da ndo formal, embora quase
sempre sua atuacgao seja no &mbito ndo formal. Sobre isso, Garcia (2009, p. 173) afirma que a
educacdo social ¢ uma “area correlata dentre as muitas compreendidas pelo campo da
educacao nao formal”.

Para Garcia, Rodrigues e Filho (2017, p. 187), a educacéo social pode ser conceituada
como a intervencdo da pedagogia social no campo da educacdo. A esse respeito, Pérez (2021,
p. 3, traducdo nossa) afirma que a pedagogia social é “a ciéncia tedrico-pratica da educacdo
social de pessoas, grupos, comunidades e da sociedade em seu conjunto”, ou seja, a pedagogia
social é o campo cientifico e a educacdo social é o objeto de estudo, praxis, processo
formativo e atividade profissional. Sobre esse tema, Caliman®*’ (2008 citado por Manica e
Caliman, 2010, p. 45) afirma que:

(...) a pedagogia social tem como finalidade de pesquisa a promocao de
condicBes de bem-estar social, de convivéncia, de exercicio da cidadania, de
promocdo social e desenvolvimento, de superacdo de condi¢bes de
sofrimento e marginalidade. Tem a ver com a construgdo, aplicacdo e
avaliacdo de metodologias de prevengéo e recuperacao.

Nessa perspectiva, € importante também observar, segundo Silva, Neto e Graciani
(2017), que a pedagogia social compreende uma diversidade de praticas, ndo somente a
educacao social, mas, por exemplo, a educacao popular e a educa¢do comunitaria.

Ainda a respeito da educacéo social, Groppo (2013) observa que esse segmento do
campo da educacdo enfatiza modos de intervir no chamado setor social em que se busca
desenvolver grupos humanos ou melhorar seu bem-estar e qualidade de vida por meio de
diferentes estratégias e praticas educacionais. Sob esse viés, Gohn (2014) afirma que a
educacéo social, por ser menos rigida e com menos formalismos, se torna uma possibilidade
para criar solucBes e dar respostas as novas necessidades educativas das sociedades,
especialmente a brasileira, marcada por intensas e amplas desigualdades. Sob esse ponto de
vista, Pérez (2021, p. 5) declara que a educacdo social pode promover ndo s6 a mudanca
individual, mas a mudanca social e que:

(...) a educacdo social, onde quer que aconteca, enfatiza a dimensdo
relacional da pessoa e promove atitudes, valores e condutas que facilitam a

47 CALIMAN, Geraldo. Paradigmas da exclusédo social. Brasilia: Universa/UNESCO, 2008.
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vida em comunidade, isto €, a convivéncia, sem renunciar por isso, em
absoluto, a modificar estruturas tecnoadministrativas e sociopoliticas
obsoletas, inflexiveis e insensiveis que limitam o exercicio dos direitos e da
liberdade, enquanto geram desigualdade e exclusdo (traducéo nossa).

Na mesma dire¢do, Garcia, Rodrigues e Filho (2017) declaram que as acdes da
educacdo social surgem em resposta as problematicas e conflitos sociais, significando, desta
maneira, que o foco da educacdo social esta no enfrentamento de diversas questdes que
interferem na organizacdo social. Para os autores, a educacdo social destaca-se por seu
“compromisso com problematicas que sdo importantes para um determinado grupo (...)” (p.
181) e se diferencia, sobretudo, por sua atuacdo em geral com pessoas que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade, situacdo de risco ou em conflito social.

Diante do panorama teorico apresentado, entende-se o Projeto Dentro da Cena,
portanto, como uma proposta educacional no campo da educacdo ndo formal em relacéo
intima com a educacdo social, pois ele busca, por meio de suas atividades, dar resposta a
problematica social relativa a insercdo do jovem brasileiro no mundo do trabalho,
considerando o contexto neoliberal e capitalista vigente, marcado, como visto anteriormente,
pelo intenso desemprego e precarizagdo estrutural, e ainda atravessado pelas diferencas
socioeconémicas, étnicas, de género, escolares, entre outras, que constituem as juventudes
brasileiras. Sob a perspectiva do Projeto Dentro da Cena, 0s jovens brasileiros vivem uma
situacdo de vulnerabilidade no que se refere & entrada no mercado de trabalho, além de outras
situacOes de vulnerabilizacdo em que estdo imersos.

Sobre o tema trabalho, Garcia (2009) observa que as pessoas, ao ocuparem um lugar
nas relacBes laborais, terdo garantidas suas posi¢fes na estrutura social, porém, quando se
conjuga a precarizacao do trabalho e a fragilidade das redes de solidariedade cada vez mais
presentes na sociedade contemporanea, a vulnerabilidade social se estabelece ou se amplia. A
esse respeito, a autora enfatiza que os individuos destituidos de trabalho na sociedade
brasileira, “vivem uma situacdo de transito, que em um momento podem ser atendidos pela
protecdo do Estado por uma situacdo de vulnerabilidade e, em outro, & margem de qualquer
atendimento” (GARCIA, 2009, p. 175).

A nogdo de vulnerabilidade, segundo Dimenstein e Neto (2020, p. 3), € um conceito
complexo e polissémico e que estd em permanente construcao e disputa, mas observam que “a
ideia de vulnerabilidade surgiu no campo juridico como modo de reconhecer situacbes de
fragilidade que atingem certas populagdes, principalmente no que concerne a ndo garantia de
seus direitos civis, politicos e sociais”. Os autores ainda destacam que “a categoria

vulnerabilidade apareceu em um contexto de esgotamento da matriz analitica da pobreza
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enquanto as questdes econdmicas e de renda” (p. 3) e afirmam que diversos fatores estdo
envolvidos na producdo da vulnerabilidade, sendo a maior parte deles fora do controle do
individuo, como escolaridade deficiente, desemprego, profunda desigualdade social, situacdes
de violéncia, trabalho precarizado, relacdes de género, racismo, dentre outros. Os autores
ressaltam que ao ndo se prevenir as situagdes de vulnerabilidade, como exemplo a inser¢éo e
inclusdo dos sujeitos no mercado de trabalho, essas podem se transformar em situacfes de
risco. Dimenstein e Neto defendem que mais do que problematizar a vulnerabilidade é
fundamental desvelar, enfrentar e modificar as relacBes sociais, econdémicas e politicas que
produzem e sustentam as desigualdades e as demais causas produtoras da vulnerabilizacdo em
um contexto em que:

(...) todos somos vulneraveis em algum momento e em alguma medida, e as
pessoas podem experienciar condigdes de vulnerabilidades muito diferentes,
mesmo vivenciando as mesmas condicBes sociais. Por este angulo, ha o
entrelacamento de questdes de género, raga/etnia, sexualidade, geracionais,
aspectos culturais e econémicos, entre outros, que produzem as
singularidades das situacées (DIMENSTEIN; NETO, 2020, p. 10).

Com esse entendimento, considera-se que o Projeto Dentro da Cena vem atuando na
prevencdo e no enfrentamento da situacdo de vulnerabilidade que os jovens brasileiros
vivenciam no que se refere ao arduo e inseguro transito de insercdo e permanéncia no mundo
do trabalho considerando a realidade desigual do Brasil e a cultura hegeménica neoliberal e
capitalista existente.

Dando continuidade a descri¢do do projeto, julga-se importante inicialmente esclarecer
que o Dentro da Cena ndo se constitui uma instituicdo formalizada como uma ONG ou
organizacdo da sociedade civil de interesse publico (OSCIP)*, tampouco é um projeto
nascido dentro de uma instituicdo ja estabelecida ou fruto de um projeto politico-pedagdgico

existente. O Projeto Dentro da Cena foi criado de forma independente a partir de um desejo

8 Sobre essa diferenciacdo entre ONG e OSCIP, sabe-se que “OSCIP é uma qualificacdo juridica atribuida a
diferentes tipos de entidades privadas atuando em areas tipicas do setor pablico com interesse social, que podem
ser financiadas pelo Estado ou pela iniciativa privada sem fins lucrativos.” Nesse sentido, reconhece-se que
“a figura da ONG néo existe no ordenamento juridico brasileiro. A sigla é usada de maneira genérica para
identificar organizaces do terceiro setor, ou seja, que atuam sem fins comerciais e cumprindo um papel de
interesse publico, como associagdes, cooperativas, fundagdes, institutos, entre outras. Ja a qualificacdo de OSCIP
é o reconhecimento oficial e legal mais proximo do que se entende por ONG, especialmente porque é marcada
por exigéncias legais de prestacao de contas referentes a todo o dinheiro publico recebido do Estado. (...) Dessa
forma, ja que a OSCIP é uma qualificagdo para entidades do terceiro setor, pode-se dizer que toda OSCIP é uma
ONG, mas nem toda ONG ¢é uma OSCIP”. (SEBRAE, 2021. Acessado em 10/10/2021.
https://www.sebrae.com.br/sites/Portal Sebrae/bis/oscip-organizacao-da-sociedade-civil-de-interesse-
publico,554a15bfd0b17410VgnVCM1000003b74010aRCRD.
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do seu idealizador em atuar com educagdo de jovens, constituindo-se e desenvolvendo-se
como uma proposta pedagdgica, ndo formalizada juridicamente, porém planejada, estruturada
e orientada por principios e praticas socioeducativas, sendo viabilizada ao longo dos anos por
meio de financiamento e/ou parceria com 6rgdos publicos e institui¢bes inseridas no chamado
terceiro setor. ApGs esse esclarecimento inicial, segue-se, de modo mais detalhado,
apresentando o projeto em suas principais caracteristicas e aspectos.

4.1 Objetivos do Projeto Dentro da Cena

O Dentro da Cena tem como &rea temética a educagéo profissional de jovens e possui
como objetivo principal promover e desenvolver valores humanos e habilidades
socioemocionais que venham contribuir para uma insercdo digna no mundo do trabalho, tendo
como base a formacéo integral dos sujeitos, considerando, assim, o desenvolvimento das
potencialidades de ser humano nas dimensdes individual e social. Nessa perspectiva, busca-se
por meio das oficinas promover um espaco e uma situacdo de ensino/aprendizagem que
favoreca ndo s6 a preparacdo para a entrada no mundo do trabalho, através da pratica de
habilidades socioemocionais significativas para o atual contexto e organizacdo do trabalho, e
mediante reflexdes pertinentes e necessarias sobre a insercdo laboral e transicéo
escola/trabalho, mas, em especial, busca-se de forma ampla favorecer o processo de aquisicdo
de autonomia, a emancipacdo, a convivéncia equanime e pacifica, a inclusdo social e a
cidadania, objetivando, dessa maneira, tanto a transformacéo pessoal dos individuos quanto a
mudanca social. Com esse propdsito, o projeto fundamenta e organiza sua metodologia,
estratégias e atividades para que as oficinas possam ser experienciadas pelos jovens como
uma oportunidade educativa que integra o fazer e o pensar a respeito da atuacéo profissional e
0 mundo do trabalho, contribuindo para a construcéo e o fortalecimento de suas trajetorias de
insercdo social e ocupacional.

Entende-se, portanto, a educacéo profissional praticada no e pelo Projeto Dentro da
Cena como um meio para a transformacdo pessoal e social através do trabalho (AFONSO;
GONZALEZ, 2017). Nesse sentido, destacam-se as palavras de Junior e Nogueira (2018, p.
100), com base em Paulo Freire*® (1979), sobre o objetivo central de um processo educativo
com perspectiva humanista:

(...) estabelece-se assim qual deve ser o objetivo central do processo
educativo que visa & humanizacdo do ser humano: a promogdo de uma

* FREIRE, Paulo R. N. Educagdo e Mudanca. S&o Paulo: Paz e Terra, 1979.
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consciéncia critica capaz de pensar a si e 0s outros e agir em favor de si e
dos outros visando a transformacéo da realidade.

E importante mencionar que por meio dos objetivos descritos do Dentro da Cena
percebe-se a existéncia de possibilidades anti-hegemonicas para a educagdo profissional de
jovens considerando a educacdo ndo formal em interseccdo com a educacdo social, porém
reconhece-se, por outro lado, que ha certos limites nessa proposicao de objetivos. Sobre isso,
pode ser citado, como exemplo, a existéncia de uma limitacdo, ou mesmo insuficiéncia, de
carga horéria total das oficinas para a consolidagdo dos objetivos propostos pelo projeto, pois
as oficinas do projeto costumam se inserir, quase sempre, em uma programacao pedagogica ja
existente de uma ONG parceira, e, assim, de certa forma, disputam tempo e espaco com
outras atividades pedagdgicas da instituicdo, além do que para a realizacdo de novas oficinas
envolve-se um investimento financeiro extra, e que muitas vezes as ONGs ndo desejam
financiar, mesmo que haja um expresso interesse dos jovens em participar de mais oficinas do

projeto.

4.2 Principios do Projeto Dentro da Cena

Conforme exposto e discutido até 0 momento, o projeto reconhece a vulnerabilidade
da juventude brasileira em relacdo a inclusdo no mundo do trabalho, tanto em funcédo da atual
ordem vigente no pais quanto em relacdo aos aspectos como desigualdade, questdes de
género, de etnia/raca, local de moradia, entre outros. Outra importante razéo para a existéncia
do projeto foi a percepcdo, construida aos poucos durante os dois primeiros anos de atividade
do projeto, que era necessario e importante desenvolver habilidades socioemocionais que
contribuissem para uma inser¢do digna no mundo do trabalho, tanto no que se refere a
conquista do primeiro emprego quanto para a permanéncia no mercado laboral, assim como
para se obter uma melhor atuagdo profissional.

A esse respeito, é importante salientar que entre as habilidades, aquelas relacionadas
ao conhecimento, chamadas de cognitivas, (l6gico e processamento de informagdes), séo as
mais extensivamente ensinadas aos jovens ndo somente no Brasil, mas em muitos paises.
Contudo, constata-se ainda uma lacuna na formac&o juvenil no que se refere as habilidades
ndo-cognitivas ou socioemocionais, tanto no ambito intrapessoal como no interpessoal, 0 que
reflete diretamente na aprendizagem e no desempenho profissional futuro (PELLEGRINO;
HILTON, 2012).
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Para Del Prette e Del Prette (2006), a maior parte das habilidades interpessoais
necessarias no &mbito do trabalho ndo é desenvolvida ao longo do ensino formal (técnico ou
académico). Porém, é importante mencionar que, no caso brasileiro, segundo Canettieri,
Paranahyba e Santos (2021), a ideia de desenvolver habilidades emocionais e sociais para 0s
jovens, assim como para as criangas e 0s adolescentes, no ambiente escolar ndo é recente e
nos ultimos anos intensificou-se o debate sobre o tema no pais. De acordo com as autoras, em
2018, a partir da reorganizacéo e reforma do ensino no pais, foi homologada a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) destinada ao ensino médio e, dentre as diversas alteracfes e
mudancas, foi incluida a promocao de habilidades sociais e emocionais para 0s jovens.

Entende-se que esse debate em relacdo a reforma do ensino médio e a obrigatoriedade
da promocéo da educacgdo socioemocional na educacédo escolar vai além do objeto da presente
pesquisa, por adentrar em discussdes profundas e densas relativas ao sistema formal de ensino
brasileiro, embora se reconheca aqui a importancia e a necessidade de discutir o tema, visto 0s
diversos interesses em disputa. O que se busca salientar, entretanto, mesmo de forma breve, é
que parte das criticas se deve a reforma ter sido realizada sem um amplo debate entre 0s
diferentes atores sociais interessados no tema e que o novo curriculo do ensino médio teria
como base os interesses e valores liberais na légica da sociedade capitalista. No que se trata,
especificamente, da promoc¢do da educacdo socioemocional a partir da homologacdo da
BNCC em 2018, uma das criticas que se faz é que junto a esse novo curriculo ndo se constata
a promocdo de um questionamento das estruturas sociais, compactuando, assim, com o0
sistema de desigualdades e injustica da sociedade brasileira, ou seja, que a educacdo
socioemocional no curriculo estaria capacitando os jovens do ensino médio sobretudo para
atender, de forma mais eficiente, as demandas do mercado de trabalho e da economia. Nesse
sentido, o interesse pela educacdo socioemocional teria como base a ideia de controle e
domesticacgdo e, ainda, estaria reforcando os valores do modelo socioeconémico hegemonico
vigente como o individualismo, a competicdo e a intensa produtividade, além de
responsabilizar ainda mais 0s sujeitos por seus sucessos e fracassos no mercado de trabalho
(CANETTIERI; PARANAHYBA; SANTOS, 2021).

O Projeto Dentro da Cena acredita que o desenvolvimento das habilidades sociais e
emocionais alinhada com a promocéo de valores humanos e a reflex@o sobre as contradicdes,
desigualdades e interesses presentes no atual sistema laboral e econdbmico podem, sim,
contribuir para uma educacéo profissional que, por um lado prepare os jovens para enfrentar

os desafios de suas trajetdrias de inser¢do ocupacional, e por outro, integre o fazer e o pensar
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em direcdo a autorrealizacdo, autonomia, cidadania e transformacdo social por meio do
trabalho.

Desde o surgimento do projeto no ano de 2013 buscou-se cada vez mais que 0S jovens
participantes das oficinas estivessem mais bem preparados para 0 mundo do trabalho através da
aquisicdo e do aprimoramento das habilidades socioemocionais, como comunicacdo
interpessoal, socializa¢do, autoconfianca e criatividade, e de um conjunto de valores humanos
interligados a estas habilidades como cooperacdo, empatia e solidariedade, sem desconsiderar a
reflexdo critica a partir das experiéncias vivenciadas por meio das atividades propostas.

Entende-se que desenvolver essas habilidades e valores ndo é somente significativo para
a educacdo profissional dos jovens, mas para a formacdo humana em sentido amplo, na
dimensdo pessoal e social, tal como a formacéo para a cidadania e participacdo na sociedade.
Tome-se, por exemplo, a cooperacdo e sua importancia na participacdo democratica conforme
observa PATEMAN, 1992. p. 36) ao declarar que “(...) a situagdo participativa ¢é tal que cada
cidaddo seria impotente para realizar qualquer coisa sem a cooperacao de todos os outros (...)”
Em outro trecho, a autora mostra a importancia de valores como cooperacao e solidariedade na
situacdo participativa ao afirmar que o individuo tem de “atender ndo apenas a seus proprios
interesses; (precisa) se guiar, no caso de reivindica¢Ges conflitantes, por outro comando que
ndo o de suas parcialidades privadas; de aplicar, a cada vez, principios e méaximas que tém

como razao de existéncia o bem comum” (p. 45).

4.3 Perfil dos jovens que participam do projeto

Entre 2013 e 2020, recorte temporal da presente pesquisa, houve, como ja
apresentando, aproximadamente 12.000 participantes nas oficinas do projeto. Vale esclarecer
que o Dentro da Cena considera-se “participante” o sujeito que esteve em uma oficina, porém
sabe-se que muitos jovens participaram de duas ou trés oficinas. Dessa forma, constata-se que
0 nimero de participantes € maior que o nimero de sujeitos unicos, mas ndo ha esse dado de
sujeitos Unicos em fungdo do controle de frequéncia realizado em que se registra apenas o
namero de participantes em cada oficina.

Outro aspecto importante a salientar é que as oficinas do projeto ndo foram realizadas
em apenas uma instituicdo e sim diferentes instituicdes, e, por causa disso, percebe-se que
jovens com diferentes perfis sociodemografico participaram do projeto. Portanto, 0 que se

pode descrever aqui sdo algumas caracteristicas gerais em relagdo ao publico-alvo do projeto,
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e que é possivel identificar particularidades relativas ao publico a partir de uma ONG ou
instituicdo parceira em especifico.

A partir desse entendimento, pode-se fazer algumas generalizacbes em relacdo ao
perfil dos jovens participantes: do sexo masculino e feminino, com a faixa etaria entre 15 a 22
anos, classe socioecondmica baixa, estudantes ou com ensino médio recém concluido,
moradores da zona urbana, de regiGes periféricas de grande metropole, com predominancia de
pretos e pardos, grande parte iniciando o primeiro emprego. Em geral, dentro do recorte
temporal da pesquisa, sdo jovens em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, sendo uma
parte em situacdo de risco e uma pequena parcela em conflito com a lei.

Mas vale reforcar que sdo generalizagdes a partir da quantidade total de jovens que ja
participaram das oficinas, mas, como mencionado acima, encontra-se diferencas importantes
nas caracteristicas dos perfis se for considerado o contexto e/ou espaco onde as oficinas séo
oferecidas.

Tem-se que a maior parte dos participantes ¢ considerada “jovens de projeto”
(BRASIL, 2014), ou seja, jovens que ja estdo inscritos em algum programa sociopedagdgico
de determinada instituicdo no ambito ndo formal. Entretanto, em uma pequena parcela das
oficinas, mesmo sendo oferecidas em espacos institucionais de ONGs, as inscrigdes foram
abertas a qualquer interessado. Isso ocorreu, por exemplo, em oficinas realizadas em cinco
cidades diferentes no estado de Goias em 2014, e em algumas oficinas na cidade de Sao Paulo
como no evento Programa de Verao na Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH) da
Universidade de S&o Paulo (USP)*® e no Galpdo ZL/Fundacdo Tide Setibal®* em 2019. Ou
seja, ndo constitui uma caracteristica que todos os jovens do Dentro da Cena ja sdo inscritos
ou fazem parte de outro projeto sociopedagdgico.

A expressiva maioria dos participantes € de classe socioecondmica baixa, como
constatado a partir de fichas de inscricdo feitas pelas ONGs parceiras como Camp Pinheiros e
a Unido de Nucleos, Associacdes dos Moradores de Heliépolis e Regido (UNAS)%,

porém foi observado pelo educador que uma pequena parcela desses jovens, mesmo

* O Programa de Verdo EACH/USP é um evento realizado nos meses de janeiro ou fevereiro na Universidade
de S&o Paulo em que se apresenta uma programagdo de cursos de extensdo gratuitos & toda comunidade.

) Galpdo ZL ¢é uma iniciativa da Fundagdo Tide Setubal em parceria com a Sociedade Amigos do Jardim
Lapenna, Esté localizado no bairro Jardim Lapena, zona leste de Sao Paulo, e oferece atividades gratuitas na area
de educacdo, cultura, esporte, culinaria, empreendedorismo e atendimento as demandas sociais locais, e segundo
o site da fundacdo, tem o propdsito de contribuir com o crescimento pessoal dos moradores, investindo na sua
formacdo, na geragdo de renda e na criacdo de lacos para o desenvolvimento do bairro. Informagdes disponiveis
em: https://fundacaotidesetubal.org.br/galpao-zlI/.

2 As ONGs Camp Pinheiros e a UNAS serdo descritas no subcapitulo 4.4 “Espacos institucionais e
financiamento do projeto”.
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participando de ONG, eram de classe média ou até mesmo alta, como alguns jovens
universitarios que estavam inscritos no Camp Pinheiros como jovem aprendiz em bancos,
multinacionais e escritérios de advocacia. Contudo, esses jovens sdo exce¢des dentro do
conjunto de jovens participantes do projeto.

Quanto a faixa etaria atendida considera-se que a grande maioria se encontra entre 15
e 22 anos, ou seja, enquadrando-se nas duas faixas etarias dos estudos de juventude: jovens-
adolescentes (15 al8 anos) e jovens-jovens (18 a 24 anos). Essa faixa etaria atendida ocorre,
especialmente, porque a maior parcela dos participantes do Dentro da Cena sdo jovens
aprendizes. Contudo, algumas oficinas foram oferecidas para adolescentes entre 12 e 15 anos
e para jovens acima de 22 anos. Pode-se citar como exemplo as oficinas dadas em 2014 para
adolescentes de 13 a 15 anos que faziam parte do Projeto Transformar>®, também do Camp
Pinheiros, e para adolescentes cumprindo medida socioeducativa na UNAS entre 2015 e
2017, com idade entre 12 e 17 anos incompletos. J& em algumas situacdes em que foram
dadas oficinas abertas, tal como no Programa de Verdo na Universidade de S&o Paulo em
2019, observou-se a participacdo de jovens-adultos e, até mesmo, adultos, pois ndo havia
restricdo de idade na inscricao.

Outra generalizacdo que se pode fazer € que a maior parte dos jovens participa das
oficinas de forma nédo optativa, isto é, de modo obrigatério, sobretudo porque as oficinas do
Dentro da Cena sdo incluidas em uma programacao pedagdgica ja existente na instituicdo
parceira. Por exemplo, é o que ocorre no programa de socioaprendizagem do Camp Pinheiros,
em Sdo Paulo, desde o ano de 2015. Nesse caso, todos 0s jovens inscritos nesse programa
precisam participar das oficinas, ou seja, constitui-se uma atividade obrigatoria para eles, e
caso ndo participem necessitam justificar para ndo serem penalizados com falta e desconto na
remuneracdo do salario que receberdo da empresa contratante. Contudo, essa obrigatoriedade
ndo é uma regra no projeto, pois em diversas oficinas a participacdo foi optativa. 1sso ocorreu
nas oficinas com inscri¢cbes abertas ao publico em geral como citadas acima; em oficinas
realizadas em outro programa do Camp Pinheiros, chamado Projeto Conquistar™, entre 2016
a 2019, quando os jovens eram convidados a participar sem uma obrigatoriedade; e também
na ONG UNAS, em Sdo Paulo, entre 2015 e 2017, quando as oficinas do Dentro da Cena

%% O Projeto Transformar do Camp Pinheiros, segundo o site da instituicdo, & um servico gratuito destinado a
jovens e adolescentes e promove ac¢des socioeducativas que visam a participacao, prevengdo, promocao integral
e convivio familiar e social. Informac@es disponiveis em https://www.campustalentos.org.br/.

> O Projeto Conquistar promovido pelo Camp Pinheiros é um projeto para jovens que se formaram no curso
Formacdo para a Cidadania, oferecido pela instituicdo, mas que estdo enfrentando dificuldades nos processos
seletivos de jovem aprendiz. Tem como objetivo apresentar informacdes e dicas Uteis para a realizacdo de
entrevistas, assim como contribuir para o fortalecimento emocional/comportamental dos jovens para melhor
enfrentamento dos desafios vividos.
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eram oferecidas aos jovens que cumpriam medidas socioeducativas em liberdade assistida, e,
nesse caso, as oficinas do projeto eram recomendadas pelos técnicos da organizagdo por
beneficiar o jovem em seu acompanhamento judicial, mas a participacdo era livre e nédo
obrigatdria.

Outra caracteristica que é possivel generalizar, mas com claras exceces, é que a maior
parte dos jovens estd matriculada na rede de ensino medio, técnico ou superior, ou, se ndo
matriculados, possuem o ensino médio recém-concluido; e, em geral, esses jovens estdo com
a escolaridade adequada a idade. Porém, em algumas situagcdes, muitos jovens que passaram
pelo projeto haviam abandonado a escola ou estavam com atraso escolar. Como exemplo é
possivel citar uma grande parcela dos adolescentes que cumpriam medida socioeducativa na
ONG UNAS e alguns jovens que se inscreviam no Projeto Conquistar do Camp Pinheiros.

Nessa mesma direcdo, percebe-se que a maior parte dos jovens pode ser considerada
trabalhadora, pois quando da participacdo das oficinas estava em inicio do primeiro emprego
como jovem aprendiz e/ou j& possuia uma experiéncia anterior de trabalho, mesmo estando
desempregada, porém uma parcela reduzida que passou pelo projeto estava em situacao de
inatividade ou em busca de seu primeiro emprego.

Outra constatacao é relativa a regido de moradia dos participantes. Todas as oficinas
foram oferecidas para moradores de regido urbana, sendo que uma grande parte dos
participantes morava em regibes periféricas de uma metrépole (S&o Paulo) ou em municipios
préximos a ela (como Osasco, Itapevi e Embu-Guacu). Contudo, em 2013 e 2014, o projeto
foi realizado em cinco cidades diferentes do estado de Goids, sendo uma cidade de porte
médio (Anépolis) e quatro pequenos municipios do entorno (Campo Limpo de Goiés,
Leopoldo de Bulhdes, Nerdpolis e Pirenopolis).

Cabe aqui mencionar dados sociodemograficos da pesquisa “Juventudes e Travessias:
0 que pensam 0s jovens acerca de suas trajetdrias escolares e profissionais?” (BASILI®;
LEITE; FEITOSA, 2019). O estudo fundamentou o desenvolvimento do jogo de cartas
Travessias>® e foi realizado com aproximadamente 800 jovens, sendo que a maior parcela era

de jovens aprendizes do Camp Pinheiros e que ja haviam participado das oficinas do Projeto

% Everson Basili é 0 nome artistico do autor desta dissertagdo e usado em diferentes projetos profissionais como,
por exemplo na realizagdo da pesquisa “Juventudes e Travessias: o que pensam os jovens acerca de suas
trajetorias escolares e profissionais?” e no desenvolvimento do jogo Travessias.

*® Jogo Travessias é um jogo de cartas concebido e produzido em 2019 pelo pesquisador dessa pesquisa, Julio
Leite e Ligia Feitosa com o apoio da Fundagdo Itau Social, Camp Pinheiros, Senai Dourados, Universidade
Federal da Grande Dourados e Universidade Federal de Santa Catarina. Dirigido a profissionais que atuam com
juventudes, tem como objetivo “promover, de forma ludica e descontraida, a reflexdo dos jovens acerca da
transicdo escola/mundo do trabalho, abordando desafios, estratégias e emocgdes que envolvem as suas
“travessias'” (https://www.projetotravessias.com).



107

Dentro da Cena. E pertinente citar estes dados porque uma parcela expressiva dos
participantes do Dentro da Cena € de jovens aprendizes do Camp Pinheiros. Identificou-se
que entre 0s jovens pesquisados 55% eram do sexo feminino, 42% possuiam idade entre 17 e
18 anos, 62% eram negros e pardos, 74% estavam no ensino médio, 29% nao trabalhavam e
54% possuiam renda familiar entre 01 e 03 salarios-minimos.

Reconhece-se, por fim, que muitos participantes das oficinas séo jovens desprovidos
de diversos direitos sociais e em situacdo de vulnerabilidade no que diz respeito a qualificacdo
profissional adequada, a insercdo ocupacional digna e segura e as condicdes e oportunidades
de trabalho decente.

E importante ressaltar que o Dentro da Cena se fundamenta na nogio de juventude em
gue os jovens sdo considerados sujeitos sociais e de direitos, e nessa perspectiva busca-se
torna-los sujeitos do processo de aprendizado por meio de praticas, processos e ambientes
educativos que favorecam uma participacéo ativa e reflexiva sobre a producéo de saberes e 0
desenvolvimento de valores humanos e habilidades socioemocionais em dire¢do a autonomia,
cidadania, emancipacdo, autorrealizacdo e transformacdo social, enfim em direcdo a
humanizacdo do ser. Com esse olhar, o Projeto Dentro da Cena se identifica com a ideia de
Gadotti (2005, p. 13), ao declarar que a educagdo precisa formar sujeitos humanizados e

livres, e ndo sujeitos sujeitados e desumanizados.

4.4 O educador no contexto do Projeto Dentro da Cena

O profissional responsavel por promover as oficinas é o proprio idealizador do Projeto
Dentro da Cena e autor do presente estudo. Sua primeira experiéncia como educador social foi
em 2008 ao ser convidado para dar um curso semestral de cenografia para jovens
participantes de uma ONG da cidade de S&o Paulo, chamada Projeto Carmim, que
desenvolvia diversos projetos sociais e educativos na area das artes visuais. Essa experiéncia
foi um marco importante para o educador antes de iniciar o seu préprio projeto no ano de
2013, pois foi a primeira vez que teve oportunidade em atuar com jovens, de forma
profissional e remunerada, e em um contexto de educacdo ndo formal. A respeito do seu
trajeto formativo e pedagdgico, serd mais bem apresentado e refletido no proximo capitulo,
entretanto é pertinente mencionar brevemente a sua formacao: graduou-se em Administracdo
de Empresas pela USP, fez curso técnico de ator, especializou-se em Dire¢do Teatral com
énfase em Jogos Teatrais, realizou inimeros cursos livres em artes visuais, especializou-se em

Jogos Cooperativos e Cultura de Paz e formou-se como instrutor de meditacdo e mindfulness.
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E antes de assumir a educacdo social como profissdo, atuou por cerca de 05 anos como
empreendedor e 13 anos como artista plastico e artista cénico nas funcdes de diretor de teatro,
cenografo e produtor cultural. Desde 2019 vem também atuando como consultor, avaliador de
projetos e instrutor de meditacdo e mindfulness.

Sem pretender aprofundar a formacao e outros aspectos do profissional como educador
social, o que serd feito no capitulo a seguir, vale neste momento apresentar de forma
introdutoria algumas consideracfes sobre o que é ser um educador social. Para Andersen
(2017), € um individuo que, de forma profissional, facilita 0 processo para que as pessoas em
situacdo de vulnerabilidade participem dignamente da sociedade. E nesse sentido, Gohn
(2020) afirma que a figura do educador social € um elemento chave no processo educativo,
pois é a pessoa que, por meio da organizacdo das atividades, pode construir espacos de
cidadania no territério onde atua. E de acordo com Manica e Caliman (2010), o educador
social € aquele que se dedica as questdes sociais e culturais, enfatizando as relagdes sociais e a
incluséo social, e dessa forma deve ter objetivos claros com vistas a diminuir as desigualdades
sociais.

Na compreensdo de Gohn (2010 citada por AVILA; GONZALEZ, 2017, p. 20)
percebe-se que o ““(...) educador deve estar sempre aberto para ndo s6 ensinar como também
aprender e usar o que recebe de informacdes como forma de dinamizar ainda mais o trabalho
que desenvolve no caminho de uma formacao integral do individuo™.

Por sua vez, Garcia, Rodrigues e Filho (2017, p. 183) revelam que a formacdo de
muitos educadores sociais se constitui e se desenvolve por meio de suas praticas, militancia e
atuaces, e para 0s autores € necessario “refletir sobre a identidade do educador social — tanto
no que se refere sobre sua formagao, como sobre suas possiveis atuagdes”.

Entretanto, é importante ressaltar que assim como a educacdo e os projetos politico-
pedagogicos das instituicdes ndo sdo neutros, a atuagdo de um educador social também ndo é,
e nessa perspectiva o projeto politico-pedagogico do educador pode ou néo estar alinhado
com o projeto politico-pedagdgico da instituicdo em que atua, e, nessa perspectiva, o
educador pode tanto estar atuando em dire¢do a transformacdo social quanto contribuindo

para a manutencéo da ordem vigente (GARCIA, 2009).

4.5 Espacos institucionais e financiamento do projeto

Como ja apontado anteriormente, as oficinas do Dentro da Cena sdo realizadas em

diferentes espacos institucionais, totalizando 20 espacos diferentes entre o periodo de 2013 a
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2020. Percebe-se a predominéncia de oficinas no Camp Pinheiros e na UNAS, ambos na
cidade de So Paulo (SP). Por serem as principais parceiras, é importante apresentar uma
breve descricdo dessas duas instituicdes

O Camp Pinheiros é uma entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos, de
assisténcia social e reconhecida de utilidade publica. A instituicdo foi fundada em 1978 e se
localiza na cidade de Sdo Paulo, atendendo um publico tanto dessa cidade quanto de outros
municipios no entorno. Segundo o site da institui¢do, tem como misséo:

(...) promover ao adolescente e jovem a formacdo cidadd e o protagonismo,
por meio da formacao profissional e sua inser¢do no mundo do trabalho, com
acOes que estimulem a convivéncia e o fortalecimento de vinculos familiares
e sociais, visando a objetividade de tornad-los cidaddos capazes de
transformar a realidade de suas comunidades®’.

Visa ainda “ser uma instituicdo de referéncia em suas a¢des educativas e de cidadania,
inovando a busca permanente da exceléncia em suas inclusdes sociais”. Declara como valores
institucionais a valorizacdo da cidadania e do conhecimento, transparéncia nas acoes,
responsabilidade social, respeito, integridade, qualidade, melhoria continua e preocupacao
com um futuro melhor.

Para cumprir essa missdo, o0 Camp Pinheiros oferece diversos programas e servigos
gratuitos para adolescentes, jovens, adultos, idosos e familiares em vulnerabilidade, como
Programa Formacdo para Cidadania, Programa de Estagio, Oficinas de Geracdo de Renda
(cursos de instalador elétrico, beleza e culinaria), Oficinas de Convivéncia e Cultura
(iniciacdo musical, inglés, entre outras atividades culturais), Centro Dia para o Idoso, entre
outros programas.

O maior programa da instituicdo é o Programa de Socioaprendizagem que tem como
objetivo a insercdo do jovem no mundo do trabalho, por meio de formacdo técnico-
profissional conciliando a aprendizagem tedrica na instituicdo e a pratica nas empresas
parceiras. Em setembro de 2021 declararam atender 1430 aprendizes entre 15 e 22 anos, em
parceria com 226 empresas. Este programa esta intimamente ligado a Lei 10.097/2000
conhecida como “Lei da Aprendizagem”, a qual determina que empresas de médio e grande
porte contratem jovens com idade entre 14 e 24 anos como aprendizes seguindo os critérios da
Lei, preenchendo uma cota de 5% a 15% do seu quadro cujas fun¢bes demandem formacéo
profissional.

Ja a UNAS ¢é uma entidade sem fins lucrativos, também localizada na cidade de

Sdo Paulo (SP); Surgiu em 1978 enquanto comissdo de moradores da favela de

57 Informagcdes disponiveis em: https://www.campustalentos.org.br/
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Helidpolis, em luta pelo direito & moradia e posse da terra. Em sua missdo declara que
se deve “contribuir para transformar Helidpolis e regido num bairro educador, promovendo a
cidadania e o desenvolvimento integral da comunidade”. E segundo informagdes do seu site
institucional, declara-se que:
(...) em nosso trabalho, acreditamos na pessoa como sujeito de direitos
independentemente da idade, fortalecendo sua autonomia para a
efetivacdo da cidadania, procurando quebrar as paredes invisiveis que
separam as periferias dos outros bairros da cidade. Para tal efeito
buscamos parcerias com o poder publico, a iniciativa privada e
organizacdes sociais, garantindo o suporte a implementacdo de
projetos, programas e servigos de forma abrangente nas areas de
educacdo, cultura, assisténcia  social, esporte, juventude,
empreendedorismo, direitos humanos e movimentos de base®,

A instituicdo visa “ser referéncia em educacdo e formacdo libertadora, reconhecida
pelo empenho e comprometimento com a comunidade, engajada na luta por justica social”.
Afirma, ainda, possuir como valores os direitos humanos, empatia, equidade, diversidade,
histéria e memoria, formacdo de novas liderancas, ética e transparéncia.

De acordo com a entidade, atualmente impacta cerca de 10 mil pessoas diretamente
por més, por meio de 52 projetos sociais nas areas de educacdo, cultura, esporte,
direitos humanos, juventude, movimentos de base, empreendedorismo e assisténcia
social.

Dentre os projetos na area de assisténcia social se encontra o servico de Medida
Socioeducativa em Meio Aberto (MSE-MA), em que o Projeto Dentro da Cena foi realizado.
Segundo o site da UNAS, esse servico tem o objetivo de atender adolescentes e jovens que
cometeram atos infracionais e que estdo em cumprimento de medida socioeducativa em meio
aberto, por meio de acBes de protecdo judicial, assistencial e apoio psicologico. Promove
ainda acgdes de inclusdo social e familiar, com atividades de recreacdo e cultura, palestras e
capacitacbes profissionais. Afirma atender cerca de 270 adolescentes e jovensem trés
unidades de MSE-MA. O Dentro da Cena foi realizado na unidade de Heliopolis entre 2015 e
2017, e na unidade do Parque Bristol em 2017, sendo que na época ndo havia uma terceira
unidade.

Sobre o financiamento do Projeto Dentro da Cena, pode-se afirmar que durante o
periodo estudado existiram modelos diferentes de arrecadacdo de recursos necessarios para

viabilizar a realizacdo das oficinas e o trabalho de seu educador.

%8 Informacdes disponiveis em: https://www.unas.org.br/
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A primeira oficina do projeto, em setembro de 2013, foi promovida por uma agéncia
de publicidade na cidade de Anépolis, Goiés, e houve cobranga de taxa de inscricdo aos
interessados. A oficina teve 22 participantes e o valor arrecado foi dividido em partes iguais
entre a agéncia organizadora e o educador. A partir do ano de 2014, todas as oficinas foram
oferecidas de forma gratuita aos jovens, ou seja, sem cobrancas de taxas de inscric¢ao.

Em 2014, a segunda e a terceira oficina do projeto foram oferecidas por meio de
trabalho voluntario do educador para os adolescentes matriculados no Projeto Transfomar do
Camp Pinheiros. Nessa mesma época, o Dentro da Cena, ainda com um forte direcionamento
para a promocdo do teatro-educacdo, foi inscrito em um edital publico na area cultural no
estado de Goias, em que recebeu um prémio financeiro para realizar 11 oficinas em cinco
diferentes municipios daquele estado, com recursos para o servi¢o do educador, um produtor
cultural, servico de filmagem e fotos, despesas de transporte, material de divulgacao, site de
inscricdo, entre outros itens orgamentarios.

J& a partir de 2015, surgiram novas formas de financiamento do projeto. O educador
foi contratado para ministrar as oficinas do Dentro da Cena como prestador de
servigo/oficineiro, em especial, nos casos das instituicdes Camp Pinheiros e UNAS. Na
situacdo do Camp Pinheiros, apds a negociacdo comercial inicial com a gestdo da entidade,
foi fechado um contrato em carater experimental na categoria prestacdo de servigos para a
facilitacdo de 24 oficinas para um periodo de seis meses, e nessa contratacdo haveria
pagamento mensal do servigo por meio de emissdo de nota fiscal. O contrato seria renovado a
cada seis meses conforme avaliacdo de resultados junto a coordenacao pedagogica e a gestdo
administrativa. J4 no caso da UNAS, no ambito do servico do MSE-MA, o educador foi
contratado na categoria oficineiro por meio de verba ja disponivel no orcamento da instituicdo
para atividades educativas e culturais, sendo que a negociacdo da continuidade do servico
seria feita més a més, a partir de avaliagdo da equipe técnica do servi¢o. Nessa relacdo, o
pagamento ao educador também era mensal por meio de emissdo de nota fiscal de pessoa
juridica. Portanto, nesses dois casos evidencia-se que o projeto foi viabilizado, e ainda
continua até o momento, por meio de contratacdo do servi¢co do educador através de sua
pessoa juridica, na categoria Microempreendedor Individual.

Ainda a respeito do financiamento das atividades do projeto, em 2017 alterou-se a
relacdo de contratagdo com o Camp Pinheiros, passando a ser uma contratacdo por tempo
indeterminado para o oferecimento de cinco oficinas por més, sendo quatro delas para o
Programa de Socioaprendizagem, uma por semana, e uma oficina mensal para o Projeto

Conquistar, ambos programas integrantes da instituicdo. Nesse novo modelo de contratacéo
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dos servicos foi incluso uma clausula para haver trés semanas por ano, em que 0 Servigo seria
remunerado sem a prestacdo de oficinas equivalentes, e outra cldusula que explicitava que se a
oficina semanal ndo fosse ministrada por motivo da instituicdo ou de feriado, 0 servico seria
considerado prestado e assim remunerado. Dessa forma, ganhou-se maior seguranca e
estabilidade para a realizacdo das atividades do projeto e, consequentemente, em relacdo a
remuneracdo do educador.

Entre 2015 e 2020, outras oficinas do Dentro da Cena foram ofertadas para diversas
instituicGes, em alguns casos de forma voluntaria, como na Universidade de Sdo Paulo (SP),
ou contratadas como prestacdo de servico, como no Galpdo ZL/Fundacdo Tide Setubal (SP).
E relevante mencionar que, além dos rendimentos proporcionados pelo Projeto Dentro da
Cena, o educador vem desenvolvendo nos Gltimos anos outros projetos financiados por meio
de prémios ou selecbes publicas, além de oferecer servigcos de consultoria e cursos na area

educativa e cultural®

, tantos para instituicbes quanto para pessoas fisicas, o que vem
permitindo a sua sustentabilidade financeira profissional.

Além do aspecto financeiro, reconhece-se haver outros aspectos importantes nas
relacGes com essas instituicBes para que o0 projeto aconteca, tais como negociacdo comercial,
adequacdo de espaco fisico para realizacdo das atividades, conflitos e confluéncias com outros
profissionais e colaboradores, adequacdes aos horérios, aos programas e as normas ja
estabelecidas das institui¢des, dentre tantos outros.

Vale ressaltar também que, embora o educador organize e ministre as oficinas do
projeto de forma individual, tanto no que se refere ao planejamento das atividades quanto a
atuacdo no espaco de aprendizagem com o0s jovens, considera-se que foi, e ainda &,
fundamental para a realizacdo do projeto o apoio de varios outros profissionais, tais como
assistentes sociais, coordenadores e orientadores pedagogicos, psicologos, produtores
culturais, e mesmo profissionais de &reas diversas como administracdo, captacdo de recursos,
direito, alimentacdo e limpeza; profissionais estes, quase em sua totalidade integrantes das
instituigdes onde ocorre o Dentro da Cena.

E importante ainda destacar que se reconhece que cada instituicdo tem um projeto
politico-pedagogico, sendo isso observado nas diferentes instituicdes onde o Dentro da Cena
foi realizado. De acordo com Garcia (2009, p. 188), “as a¢des no campo da educacdo nao-
formal ndo podem ser pensadas descoladas do projeto politico das instituicbes que as

propdem.” e ¢ importante perceber que “por tras das propostas colocadas, ha sempre um

%% Os outros projetos, servicos e cursos realizados pelo educador serdo descritos no préximo capitulo.
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modelo de sociedade”. Entende-se, de acordo com a autora, que 0s projetos politico-
pedag6gicos denomina o conjunto de crencas, valores, 0s objetivos, interesses, representacdes
do mundo e do viver em sociedade e que fundamenta e orienta a acdo politica e pedagogica
das instituicbes e dos sujeitos.

Sobre isso, nota-se nas instituicdes em que se realiza o Projeto Dentro da Cena que o
projeto politico-pedagodgico as vezes se evidencia, outras ndo; as vezes se percebe praticas
coerentes com o discurso promovido pela instituicdo, outras ndo; as vezes se observa uma
diferenca de discurso e pratica entre a alta direcdo, os gestores e a equipe de educadores;
dentre outras percepcdes sobre o tema. O que se ressalta aqui € que o Dentro da Cena, na
figura do seu educador, busca, por um lado ficar atento e vigilante sobre as questdes e
interesses que envolvem os diferentes projetos politico-pedagogico das instituicdes
consideradas parceiras, tanto na dimensdo dos discursos quanto das praticas gerenciais e
educativas, assim como nas relagdes humanas existentes no &mbito dessas entidades, e por
outro lado, o educador busca evidenciar qual é a proposi¢do do Dentro da Cena e defendé-la
guando necessario, mas reconhece-se que nem sempre a conciliacdo de interesses, diferentes
ou mesmo divergentes, é simples, rapida ou possivel por envolver diversos atores, forcas
desiguais de poder, a sustentabilidade financeira do projeto, a continuidade das acfes, 0
publico atendido, dentre outros aspectos.

4.6 Principios, processos, praticas e outros aspectos metodoldgicos

O Projeto Dentro da Cena para atingir seus objetivos se orienta por principios éticos e
humanistas que primam o respeito ao semelhante, a cooperacdo, a amorosidade, a
solidariedade, o respeito a diversidade, a alegria, a convivéncia justa e pacifica, o direito a
aprender, dentre outros.

Alinhado com o pensamento de Gadotti (2005, p. 4), o projeto considera a educacao
como um “processo dindmico, interativo, complexo e criativo”, em que se valoriza a
sensibilidade e a sociabilidade humana, permitindo oportunidades de aprendizado que
oferecam pratica, reflexdo, conscientizacdo e transformagdo a fim de obter melhores
condic@es de vida para o individuo e para os outros. Como visto anteriormente, o Dentro da
Cena oferece um processo educativo via educac¢do ndo formal em intersec¢do com a educacéo
social. Nesse sentido, corrobora-se o convite de Manica e Caliman para que haja uma

proposta metodoldgica:
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(...) capaz de lidar com a complexidade dos problemas sociais que, ainda
hoje, nos envergonham como seres humanos, como cidaddos e como
educadores, ante a perspectiva de que outra pedagogia é possivel. Que essa
pedagogia, voltada para a sensibilidade e a sociabilidade humana, seja a base
para a educacdo profissional na perspectiva da pedagogia social e, assim,
aumente as possibilidades de oferecer mudancas e melhores condicGes de
vida (...) (MANICA; CALIMAN, 2010, p. 50).

Para tanto, busca-se estabelecer e aperfeicoar um processo educativo que envolva
aprendizagens na dimensdo subjetiva (nos planos emocional, cognitivo e de valores),
comportamental (no ambito das atitudes e habilidades) e na dimensdo coletiva e social. Nessa
perspectiva, podem ser citados alguns tipos de aprendizagem promovidos nas oficinas do
Dentro da Cena, de acordo com proposi¢do de Gohn (2014): aprendizagem emocional e social
(com clara énfase nesse tipo de aprendizagem), préatica, cognitiva, técnico-instrumental (no
ambito da cultura organizacional das empresas), tedrica (em propor¢do bem menor que as
outras) e, em especial, a reflexiva (sobre as praticas, 0s comportamentos, as experiéncias e 0
contexto laboral, social, econdmico e cultural).

Com esse proposito, o Dentro da Cena vem se utilizando de diferentes processos,
praticas e ferramentas pedagogicas em sua metodologia em constante movimentacdo e
permanente construcdo. Nessa diregdo, vém sendo combinadas e integradas diversas
abordagens pedagdgicas, artisticas e ludicas tais como 0s jogos teatrais na perspectiva do
teatro-educacdo, oS jogos cooperativos, a comunicacdo nao violenta, as dancas circulares,
brincadeiras tradicionais brasileiras, o ciclo de aprendizagem vivencial, dinamicas de grupo,
préticas de artes visuais e 0 Jogo Travessias.

A metodologia € marcada pela flexibilidade, contudo possui como fundamentos
educativos a aprendizagem por meio da ludicidade; a coopera¢do e 0 respeito ao proximo
como valores principais; e a producdo de saberes por meio da reflexdo individual e coletiva
sobre as experiéncias vivenciadas. Sobre esse Ultimo aspecto, Bondia (2002) em seu artigo
“Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia”, traz inspiracdo ao concluir que a
experiéncia “(...) ¢ uma abertura para o desconhecido, para o que ndo se pode antecipar nem
“pré-ver ‘nem “pré-dizer'”.

Reconhece-se que 0 contexto educativo tem um papel de alta relevancia na
aprendizagem (GOHN, 2014). Dessa forma o ambiente e a situacdo de aprendizagem que se
instala nas oficinas do Dentro da Cena tornam-se um diferencial do projeto. Desde a chegada
dos participantes no espaco pedagdgico, durante as atividades, nos intervalos e ao final das
oficinas se busca a construcdo de um ambiente acolhedor, respeitoso, descontraido,

colaborativo e divertido, com uso de estratégias e recursos diversos como musicas animadas,
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materiais coloridos, contato corporal afetuoso entre as pessoas, distribuicdo de guloseimas nos
jogos, comunicagdo empatica e amorosa, formacao de rodas de conversas, dentre outros.

Com essa abordagem se desenvolvem os valores humanos, se praticam as habilidades
socioemocionais e se refletem as experiéncias vivenciadas na oficina e as que virdo acontecer
no mundo do trabalho e na atuacdo profissional, em direcdo a autonomia, autorrealizacéo,
emancipacdo, cidadania e transformagédo social. Durante as oficinas séo trabalhados valores
como cooperagdo, respeito ao proximo, calma, solidariedade, alegria, amorosidade e
confianca, e habilidades socioemocionais como comunicacdo interpessoal, empatia,
sociabilidade, autoestima, flexibilidade, reflexdo critica e criatividade.

Sobre isso, € pertinente ressaltar o pensamento de Gohn (2014, p. 31) ao observar que:

(...) a educagdo (formal, ndo formal e informal) é o campo prioritério para o
desenvolvimento de valores — para desenvolver a capacidade de enfrentar
adversidades, mas também como capacidade de recriar, refazer, retraduzir,
ressignificar as condigdes concretas de vivéncia cotidiana a partir de outras
bases, buscando saidas novas e perspectivas novas.

Sob a mesma luz, a autora ainda destaca que “a aprendizagem de novos valores altera
personalidades e comportamentos sociais, viabilizando processos de mudanca social” (p. 21)
e, também, afirma que na educacdo ndo formal ndo h& um curriculo a priori como na
educacdao formal, tanto no que se refere aos conteldos e aos temas quanto as habilidades
desenvolvidas.

A esse respeito, observa-se que no Dentro da Cena, do inicio de suas atividades até o
momento presente, esse “curriculo” foi nascendo, se transformando e desenvolvendo, a partir
dos muitos olhares em jogo: do educador, dos jovens participantes, dos profissionais que
dialogam com o projeto e dos gestores das instituicdes. O que € pertinente mencionar é que
além de valores humanos e habilidades emocionais e sociais, desde o comeco do projeto vem
sendo abordado conteudos relativos ao mundo do trabalho, com énfase, em especial, as
questdes relativas a insercdo profissional como a conquista e o inicio do primeiro emprego,
entretanto a tematica vem se expandindo ao longo dos anos, sendo tratada de modo mais
amplo a transi¢do escola/mundo do trabalho, com contetdo sobre autoconhecimento, redes
sociais (familias e amigos) e temas transversais ao mundo do trabalho como estudos, escolha
profissional, racismo, desigualdade social, questdo de género, diversidade, precarizagéo,
automatizacao, cultura, entre outros.

Na mesma linha de pensamento, Gadotti (2005, p. 2) observa que “uma das
caracteristicas da educacdo ndo formal é sua flexibilidade tanto em relagdo ao tempo quanto

em relagdo a criagdo e recriagdo dos seus multiplos espacos”. Sobre isso, percebe-se que nao
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existe um formato Unico de oficina oferecida pelo projeto em aspectos como uso do espaco,
tempo de duracdo, frequéncia, estrutura necessaria e ferramentas pedagdgicas utilizadas. Por
exemplo, as oficinas realizadas no Camp Pinheiros para as turmas de jovens aprendizes em
inicio de contrato, antes do surgimento da pandemia da covid-19 em 2020, ocorriam uma vez
por semana, normalmente nas segundas-feiras, tendo a dura¢do de 6 horas cada, no horario
das 8h as 15hs, com intervalo para lanche entre 10h e 10:20h e intervalo para almoco entre
12h e 13h. Esse horério seguia a programacdo pedagdgica ja estabelecida pela instituicao,
conforme estabelecido pela Lei de Socioaprendizagem. Nesse caso, eram ministradas trés
oficinas diferentes a cada ciclo de trés semanas, com mudangas nas atividades e conteldos
abordados, isso ocorria porque 0s jovens participantes permaneciam nessa preparacdo inicial
por duas ou trés semanas antes de iniciar as atividades pratica na empresa. J& em outra
situacdo na mesma instituicdo, sendo agora o Dentro da Cena realizado em outro programa
chamado Projeto Conquistar, dedicado aos jovens com dificuldades para passar em processo
de entrevista de emprego, a oficina tinha frequéncia mensal, com duracéo de quatro horas, das
8h as 12h com intervalo de 20 minutos para lanche. O objetivo, contelido e atividades eram
diferentes em relacdo as oficinas oferecidas para a formacéao de jovens aprendizes.

Outro exemplo de formato foram as oficinas oferecidas no MSE-MA na instituicdo
UNAS. Em 2017 as oficinas eram mensais, com quatro encontros semanais, e eram realizadas
as tercas feiras, sendo uma oficina na parte da manhd, entre 10h e 12h, e outra entre 14h e
16h. As oficinas de manha tinham como base o aprendizado do desenho artistico e, embora
fossem mensais, se estenderam durante o ano todo sem muitas alteracdes, finalizando com
uma exposicdo de arte ao final do ano. Ja as oficinas da tarde realmente eram mensais, e
possuiam uma carga horaria de 8h no total. Houve, por exemplo, oficinas de jogos
cooperativos, criatividade, construcdo de pipa, comunicacdo interpessoal, silk screen, jogos de
tabuleiro e jogos de saldo (xadrez, pebolim e ténis de mesa). Outra situa¢do de formato, foi
uma oficina dada em Anépolis, Goias, com duracdo de um més e com carga horaria total de
24 horas, sendo um encontro por semana, das 9h as 12h e das 14h as 17h.

Ja no contexto da pandemia do covid no ano de 2020, que sera mais bem abordado no
capitulo quatro, as oficinas online vém acontecendo das 8h as 10h, nas tercas e quintas-feiras,
com conteudo alterado semanalmente em um ciclo de trés semanas, porém as oficinas de terca
sdo oferecidas para jovens aprendizes em inicio de contrato e as de quinta para jovens que
estdo encerrando o contrato de aprendizes.

Percebe-se, portanto, que os formatos, contetidos e objetivos especificos das oficinas

do Dentro da Cena podem ser diferentes especialmente em funcdo da necessidade e interesse
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do publico atendido e do contexto e espaco institucional de realizagdo. Nesse sentido é
pertinente a compreensao de Gohn (2014, p. 34) ao observar que:

(...) o método nasce a partir de problematizacdo da vida cotidiana; os
contetdos emergem a partir dos temas que se colocam como necessidades,
caréncias, desafios, obstaculos ou agdes empreendedoras a serem realizadas;
0s conteldos ndo sdo dados a priori. Sdo construidos no processo.

Faz-se necessario destacar que os resultados esperados com as oficinas do projeto séo
diversos, mas pode-se mencionar que se espera, em geral, que o jovem apds uma oficina do
Dentro da Cena se sinta mais autoconfiante, comunicativo, mais atento e focado, alegre, mais
autoconsciente, mais tranquilo, melhor preparado para refletir e concluir aprendizados sobre
suas experiéncias pessoais, laborais e do mundo ao seu redor, mais critico e com a percepcao
mais aberta sobre as questdes que o envolve, tanto pessoais, familiares e sociais, mais aberto a
diversidade, com uma visdo mais cooperativa e solidaria sobre a convivéncia em sociedade,
mais fortalecido para seguir e construir suas trajetérias educacionais e profissionais, mais
inspirado pelas trajetorias dos outros participantes, mais motivado para sonhar novas
alternativas para si e 0 mundo e lutar por esses sonhos, enfim mais humanizado.

Por dltimo, ressalta-se que ao final de cada oficina € realizada uma avaliacdo por meio
de questionario em que cada participante responde questdes sociodemograficas como nome,
idade, género e grau de escolaridade, e algumas perguntas abertas. Esse questionario vem
sendo aplicado desde a segunda oficina do projeto e foi se alterando ao longo do tempo, mas,
no geral, algumas perguntas se mantiveram em seu teor, alterando muitas vezes somente as
frases ou as palavras. Algumas dessas perguntas sao: “Como esta se sentindo apds a oficina?
O que mais gostou na oficina e no educador? O que menos gostou na oficina e no educador?
Qual foi o seu principal aprendizado na oficina e com o educador? Alguma sugestdo ou critica
sobre a oficina ou o educador?”. Dependendo do conteido abordado e dos objetivos
particulares da oficina, também eram incluidas perguntas mais especificas como “Vocé
considera que sua comunicacdo com outras pessoas serd diferente depois da oficina? Por
qué?” ou perguntas para levantar interesses como “Quais outros assuntos ou habilidades
socioemocionais Vvocé gostaria de saber ou aprender neste momento da sua vida
profissional?”.

Diante do apresentado, foi possivel expor alguns aspectos e principios deste projeto
socioeducativo no campo da educacéo ndo formal. No capitulo seguinte, serdo apresentadas e
analisadas as narrativas autobiograficas do educador considerando seus percursos formativos

e pedagdgicos no contexto do Projeto Dentro da Cena.
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5. Apresentacdo e andlise de dados

Este capitulo apresenta o uso do metodo autobiogréfico e da metodologia das
narrativas pessoais para investigar o percurso formativo e pedagogico do educador no
contexto do Projeto Dentro da Cena no periodo que compreende os anos de 2013 a 2020,
abrangendo o inicio do projeto até os primeiros meses da pandemia do covid-19.

Antes de iniciar a apresentacdo dos dados e realizar o processo de analise, faz-se
necessarias duas observacdes relevantes. A primeira delas diz respeito a pessoa gramatical
utilizada na enunciagdo. Como visto na discussdo do método no capitulo 3, a principal
caracteristica dessa abordagem de pesquisa é a valorizacdo da subjetividade, e no caso
especifico do presente estudo, a subjetividade do educador-pesquisador. Nessa perspectiva,
assume-se neste capitulo uma mudanca em relacdo a pessoa gramatical do discurso até entdo
utilizada na dissertacdo. Ao invés do uso da terceira pessoa do singular como feito nos
capitulos anteriores, que carrega uma presumida neutralidade do pesquisador e o
distanciamento entre sujeito e objeto, neste capitulo serd adotado o discurso na primeira
pessoa do singular, assim como foi usado por Ferreira (2017), Domingo (2016) e Souza
(2018). Esta proposta de discurso para o capitulo é igualmente inspirada por Morin (2018), ao
alertar que o sujeito ficara invisivel e sua existéncia negada se estiver sob a dominagdo do
paradigma cientifico moderno, calcado no positivismo que prega o distanciamento do sujeito
pesquisador e objeto pesquisado, e ainda por Santos (1988, p. 68), ao afirmar que “no
paradigma emergente, o carater autobiografico e auto referenciavel da ciéncia € plenamente
assumido”. Acredito, portanto, que dessa forma havera ndo s6 a adequacdo do discurso ao
método de pesquisa, mas um aumento do potencial criativo da escrita inerente ao valor da
subjetividade, considerando os fins pretendidos deste estudo.

A segunda observacdo é que a partir do surgimento do Projeto Dentro da Cena, com
realizacdo da primeira oficina no dia 7 de setembro de 2013, até o limite do recorte temporal
estabelecido para este estudo, o0 més de agosto do ano de 2020, vem ocorrendo 0 que
considero a constituicdo e o fortalecimento da minha identidade profissional como educador
social, sendo isso um dos motivos para a escolha deste projeto e do periodo temporal a ser
investigado, alem do fato que o Dentro da Cena é um projeto em continuidade desde sua
concepgdo e que possui um volume expressivo de participantes, aproximadamente 12.000
jovens.

Entretanto, julgo relevante mencionar que essa escolha ocupacional e 0 nascimento da

identidade laboral foram acontecendo aos poucos, antes do inicio do Projeto Dentro da Cena,
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por meio de experiéncias pessoais e profissionais em diferentes contextos, tanto através de
acOes formativas e pedagdgicas diversas, quanto mediante inimeras préticas e reflexdes.
Nesse sentido, para melhor situar a atuacdo profissional e as experiéncias vividas como
educador social no contexto do Dentro da Cena, acredito que é fundamental compreender, de
modo mais amplo e integrativo, ndo somente as diversas trajetdrias anteriores ao projeto, mas
também outras trajetdrias concomitantes a ele. Dessa forma, torna-se possivel contextualizar e
melhor entender a minha atuacdo como educador social no ambito do Projeto Dentro da Cena.

Sob a luz dessas observacdes iniciais, 0 presente capitulo apresenta, em duas etapas, 0s
procedimentos de levantamento e apresentacdo de dados e a analise dos resultados: a primeira
etapa, denominada “etapa introdutdria”, contextualiza as diferentes trajetorias que vivenciei
antes e durante o desenvolvimento do projeto, e a segunda etapa, nomeada “etapa de
aprofundamento”, investiga propriamente as minhas experiéncias de educador social no
projeto Dentro da Cena entre os anos de 2013 e de 2020.

Para melhor entendimento do processo realizado, descrevo a seguir, de modo
preliminar, os procedimentos de levantamento, apresentacéo e analise de dados em cada etapa
citada.

A etapa introdutdria consiste na contextualizacdo das trajetorias e das experiéncias que
me levaram a profissdo de educador social e a atual identidade profissional e o respectivo
surgimento e desenvolvimento do Projeto Dentro da Cena. O procedimento escolhido para
esta etapa foi construir uma linha do tempo, a partir de micronarrativas baseadas em
lembrancas e recordacdes e subsidiadas com alguns dados objetivos encontrados em
documentos que serdo explicitados logo adiante. Esta construcdo da linha do tempo foi
dividida em dois grandes periodos: o primeiro estende-se de 1998 a 2012, com o objetivo de
encontrar pistas, vestigios, causas e interesses que me levaram a decidir, ao final de 2012, a
construir, de forma intencional, uma carreira de educador de jovens, assim como de
facilitador em desenvolvimento humano e laboral. Vale ressaltar que esse periodo de 1998 a
2012 foi definido a posteriori, de acordo com a coleta de dados que foi sendo feita a fim de
satisfazer minhas inquietagdes. O segundo periodo desta linha do tempo compreende 0s anos
de 2013 a 2020, abrangendo o recorte temporal deste estudo, porém aqui o objetivo é
visualizar ndo somente as ac¢Oes exclusivas e/ou relacionadas diretamente ao Projeto Dentro
da Cena, mas outras acOes transversais que foram, de alguma forma, influenciando e nutrindo
as minhas praticas pedagdgicas e os principios e a metodologia do projeto, incluindo,
portanto, uma breve visualizacdo de outros projetos e servicos prestados simultaneos ao

Dentro da Cena.
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O procedimento de levantamento de dados foi a producdo de relatos autobiograficos
por meio de narrativas, tendo como suporte a revisitacdo de materiais de meu acervo como
fotos, escritos, questionarios de avaliacdo, planos de aula e videos; revisitacdo esta inspirada
no procedimento de inventario explicado no capitulo 3, embora aqui 0 objetivo ndo seja a
catalogacdo de todo material selecionado e utilizado como sugerido por certos autores
(PRADO; FRAUENDORF; CHAUTZ, 2018; PRADO; MORAIS, 2011), e, sim, que a partir
desta proposta de procedimento posso “refrescar a memoria” em relacdo a alguns dados
objetivos, que vale frisar que no método autobiogréafico eles sdo marginais e pouco relevantes
conforme observado por Santos e Garms (2014) e Bueno (2002), mas, sobretudo, que a
“visitacdo” aos documentos seja fonte de afetos, lembrangas, questionamentos e inquietudes e
que possa, assim, alimentar a construcao das narrativas pessoais.

Para orientar a producdo das narrativas pessoais na segunda etapa, foram selecionados
cinco “marcos” no percurso de educador social, abrangendo tanto a experiéncia profissional
quanto as formacdes, no periodo cronoldgico que compreende o inicio do projeto em 2013 até
agosto de 2020. Os marcos foram determinados em funcdo do impacto que tiveram no meu
percurso de educador em uma relacdo intima com o desenvolvimento do Projeto Dentro da
Cena, e serdo descritos adiante, quando for apresentada e aprofundada a segunda etapa. Ap6s
a apresentacdo das narrativas pessoais produzidas, analiso os resultados com base em quatro
categorias analiticas, elaboradas sobre as discussdes apresentadas nos capitulos 2, 3 e 4 e que

também serdo descritas nesta etapa.
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5.1 Etapa introdutdria

5.1.1 A construcéo da linha do tempo

O objetivo desta primeira etapa é contextualizar e compreender as trajetorias e a
atuacdo de educador de modo mais amplo e integrativo, buscando encontrar e refletir os
primeiros interesses e razdes deste caminho profissional como um todo para que, assim, seja
possivel investigar propriamente o percurso formativo e pedagogico do educador no contexto
do Projeto Dentro da Cena.

Entretanto, antes de descrever o procedimento utilizado na constru¢do da linha do
tempo, acredito que seja pertinente explicar como essa necessidade surgiu, pois este
procedimento e a etapa introdutoria ndo estavam previstos anteriormente. A demanda emergiu
quando iniciei o processo de produ¢do de dados, ainda “tateando” o método autobiografico.
Em caréater exploratorio, iniciei o percurso relendo os quatro contratos comerciais assinados
com a ONG Camp Pinheiros, pois esta instituicdo é a principal parceira do Dentro da Cena.
Apds as primeiras observacdes sobre a evolucdo evidenciada nos contratos, ficou evidente a
importancia desta parceria para a continuidade do projeto, assim como, para a minha carreira
de educador social, porque a relagdo vem ocorrendo, de modo ininterrupto, desde o ano de
2014 e permitiu que o Dentro da Cena fosse ofertado para um nimero expressivo de jovens.
Mas ao comegar a reconstruir os passos dessa relacdo institucional, me veio uma inquietacao,
um forte desejo em investigar e compreender como me tornei educador antes mesmo desta
parceria, as razdes desta escolha, quais foram 0s eventos externos e internos que me levaram a
este caminho profissional.

A resposta costumeira, que sempre me vem a cabeca, é que a decisdo de trabalhar com
educacdo de jovens surgiu antes da primeira oficina do Dentro da Cena, logo ap6s um
processo “sabatico” de autoreflexdo vivenciado no segundo semestre do ano de 2012, decisao
baseada, sobretudo, em uma experiéncia em arte-educacdo que tive em 2008 (essas duas
experiéncias serdo abordadas na analise da linha do tempo). Embora esta explicagdo tenha
sido dada para outras pessoas a0 me perguntarem sobre o inicio da profissdo de educador
social, neste momento de inquietude ela ndo foi bastante para mim. E a partir desta
curiosidade em querer descobrir quais foram as evidéncias, motivos, interesses e/ou situagoes
que fundamentaram a decisdo tomada no final de 2012, é que comego a lembrar e reconstituir
alguns acontecimentos e experiéncias pessoais e profissionais que foram marcantes. Ao

escrever as primeiras lembrancas, achei que seria pertinente saber o ano ou 0 més que tal
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experiéncia ou acontecimento tinham ocorridos, e, assim, considerei adequado construir uma

linha do tempo para investigar esse percurso e ter uma visdo ampliada das situacgoes e

acontecimentos externos e internos.

Para a construcdo da linha do tempo foram anotados os eventos que eu considerei

relevantes e, também, a época que cada um ocorreu de acordo com as minhas lembrancas. Na

medida em que as dividas quanto as datas ou situa¢fes foram surgindo, fui consultando

alguns documentos arquivados em meu computador. Abaixo descrevo os documentos em

ordem de consulta que contribuiram para a constru¢éo da linha do tempo:

1.
2.

Os quatro contratos comerciais assinados com o Camp Pinheiros.
Uma pasta de arquivos referente ao desenvolvimento de uma
dindmica de treinamento corporativo realizado no ano de 2012,
chamada “Dinamica Dentro da Cena: Antigona”.

O curriculo profissional anexo ao primeiro projeto que enviei para
edital publico em 2008.

O curriculo profissional e a carta de interesse que enviei para
participar de um curso de arte-educacdo em ambiente ndo formal no
ano de 2015.

Uma pasta com diversos certificados escaneados de cursos e oficinas
gue participei até 2015.

O texto que escrevi com as reflexdes e as decisfes apos 0 processo
“sabatico” finalizado em dezembro de 2012.

Os planos de aula, relatérios mensais e fotos do curso de cenografia

gue ministrei para os jovens da ONG Projeto Carmim em 2008.

Além da consulta a estes documentos, dialoguei com pessoas de meu convivio que

contribuiram com a recordacao de eventos ocorridos entre 0s anos de 1998 e 2003.

A partir desses documentos e das memorias consultadas e recuperadas, a linha do

tempo foi construida e dividida em dois periodos: o primeiro de 1998 a 2012 e o segundo de

2013 a 2020. Apos apresentacdo da linha do tempo, farei uma breve analise dos resultados

buscando respostas a inquietagdo inicial e uma melhor compreensdo do percurso e contexto

em gue ocorre a atuacdo como educador social, para que, dessa maneira, possamos adentrar

na segunda parte, a etapa de aprofundamento.
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Quadro 1 - 1998 a 2012: dos estudos e praticas em artes, jogos e

autoconhecimento a decisdo de atuar profissionalmente como educador

1998

O ponto de partida.

Recém-graduado pela Faculdade de Economia e Administracdo (FEA)
na USP e enfrentando uma crise sobre o caminho profissional, volto a
trabalhar na &rea comercial do atelié de artes da familia e reinicio, apds
dez anos de afastamento, os estudos e as praticas artisticas. O retorno
ocorre por meio de um curso de desenho de observacéo e, logo depois,
aulas de violoncelo e ensaios de coral musical. Concomitantemente ao
trabalho no atelié da familia, presto servi¢cos no setor de turismo e
eventos, entre eles a organizacdo de atividades ludicas em grupo, e
isso desperta pela primeira vez um interesse profissional em
facilitar/conduzir jogos e dinamicas de grupo. E nessa época também
que inicio leituras e reflexfes sobre temas filosoficos e psicoldgicos e
me torno praticante de meditacao.

2001

Inscrevo-me em um curso técnico de ator buscando desenvolvimento
pessoal e me apaixono pelos jogos teatrais e as aulas de expressdo
corporal. Nessa época comeco a intensificar os estudos em artes
cénicas e artes visuais. Dou continuidade as leituras e reflexfes em
busca de autoconhecimento e comego a fazer terapia.

2003

Inicio meu prdprio atelié de artes plasticas, com énfase em pintura e
depois em relevos de parede, e me formo no curso técnico de ator.
Adoto 0 nome artistico de Everson Basili, usando o sobrenome do meu
avd materno que nao conheci. Logo depois, durante o periodo de um
pouco mais de um ano, participo de um grupo teatral e me torno
responsavel por conduzir o treinamento de expressdo corporal e de
jogos teatrais. Considero a minha primeira experiéncia como educador,
mesmo sendo ainda de forma pouco estruturada. Neste periodo
participo também como aluno ouvinte de algumas disciplinas na pds-
graduacdo em artes cénicas na Escola de Comunicagéo e Artes (ECA)
da USP, despertando o interesse em um posterior mestrado em teatro.

2005

ApO6s me casar no inicio do ano e mudar o atelié para um novo espaco,
resolvo me dedicar exclusivamente ao trabalho de artista plastico,
dando uma pausa nas praticas e estudos teatrais. No ano seguinte,
realizo cursos em fusdo e modelagem de vidro e introduzo novas
técnicas e equipamentos no atelié, alterando o processo produtivo e
criativo do trabalho, elevando o aspecto técnico do processo artistico.

2007

Retomo os estudos em teatro, porém ndo mais na area da atuacdo e,
sim, nas outras areas do fazer teatral como cenografia, dramaturgia,
iluminacéo, figurino e produgéo cultural. Reduzo os estudos em artes
visuais, mas mantenho as praticas e estudos relacionados ao
autoconhecimento.
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2008

Componho um grupo de estudo em dramaturgia com dois amigos e
minha esposa que era atriz. Ao enviar um projeto de montagem teatral
para um edital pablico, me coloco pela primeira vez como diretor
teatral, e, embora o projeto néo seja selecionado, o interesse em dirigir
espetaculos é despertado. Neste mesmo ano recebo um convite para
dar uma palestra como artista plastico na ONG Projeto Carmim de Séo
Paulo, que desenvolve acfes socioeducativas para jovens em situacdo
de vulnerabilidade social por meio das artes visuais e acBes em
hospitais. Apds a palestra sou convidado a ministrar um curso de
cenografia para os jovens do projeto. Esse curso, com duracdo de 13
semanas, se tornou a minha primeira experiéncia como educador social
em um espaco institucional.

2009

O trabalho no Projeto Carmim ndo prossegue, mesmo havendo
interesse de ambas as partes, porque a ONG, em funcdo da forte crise
econdbmica que enfrentava o pais, ndo conseguiu renovar Seus
patrocinios e interrompeu suas atividades para os jovens, mantendo
somente as atividades em hospitais. Tenho minha primeira experiéncia
na dire¢do teatral ao fazer a preparacao cénica de um show de mdsica.
Em dezembro deste ano, o grupo de estudo em dramaturgia que
participo torna-se uma companhia teatral, batizada de Cia Monalisa de
Teatro, e assumo as fungdes de diretor teatral, cendgrafo e figurinista.

2010

Como diretor da Cia Monalisa, fago a direcdo de arte e dirijo 0
primeiro espetaculo chamado “Sangue Seco”, sendo apresentado em
carater work in progress no festival FRINGE em Curitiba/PR e em
outros espacos na cidade de Sao Paulo. Nessa época o interesse pelo
trabalho na companhia de teatro comega a se tornar maior do que 0
trabalho realizado no atelié.

2011

No més de fevereiro me inscrevo em uma pos-graduacdo em Direcdo
Teatral na Faculdade de Artes Célia Helena, em Sdo Paulo. O
espetaculo “Sangue Seco” faz suas duas primeiras temporadas.
Também dirijo um pequeno espetaculo chamado “A Fogueira de Eva”.
Continuo o trabalho como artista plastico no atelié, mas ja com uma
menor motivacao, especialmente pelo carater solitario da criacdo, ao
contrério do fazer coletivo do teatro que neste momento me empolga
mais, e também porque percebo que a maior parte das criagles esta
sendo para atender demandas mais comerciais do que artisticas.

2012

No més de marco concluo a p6s-graduacdo em Direcdo Teatral com a
monografia intitulada "O jogo como principio criador" e a montagem
cénica “Territorios”. Faco uma disciplina na ECA-USP como aluno
especial com a intencdo de prestar mestrado em teatro-educacdo, mas
decido adiar este desejo. Recebo o convite de uma consultoria de
educagdo corporativa para criar dindmicas de desenvolvimento de
novos lideres fundamentadas no universo teatral. Apds alguns pilotos é
concebido um treinamento batizado de "Dindmica Dentro da Cena:
Antigona", e, meses depois, sdo criadas mais duas propostas de
dindmicas: “Dentro da Cena: Edipo Rei” e “Dentro da Cena: Sete
contra Tebas”. Essa experimentacdo desperta o meu interesse pela
educacdo profissional e habilidades socioemocionais, além do desejo
em aprender mais sobre facilitagdo de dindmicas de grupo e processos
de aprendizagem. Ao longo do segundo semestre vivencio ainda, de
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forma intencional e autodirigida, um processo “sabatico" de
autoconhecimento e, ao final dessa experiéncia, tomo decisGes em
varias dimensdes da vida e estabeleco alguns objetivos e vontades para
0s proximos anos como investir na area de desenvolvimento humano e
profissional, contribuir mais com a sociedade, tornar-me educador de
jovens, fazer pesquisa académica e criar um projeto/instituto
sociocultural unindo teatro e educacéo.

Fonte: Autoria propria

Quadro 2 - 2013 a 2020: o Projeto Dentro da Cena e outras
experiéncias/agdes transversais no percurso do educador

2013

De janeiro a marco participo de uma oficina de jogos teatrais com o
objetivo de me preparar para ministrar 0s proprios cursos de iniciacao
teatral. Além de produzir uma nova temporada de “Sangue Seco” em
SP, dirijo um novo espetaculo chamado “Ja fui uma Brasa” e crio
cenografias para outra companhia de teatro. Realizo diversas
mudangas no atelié a fim de encontrar um novo animo para o trabalho
profissional de artista plastico. Em setembro ministro a primeira
oficina de jogos teatrais em Anapolis, Goias, sendo 0 marco inicial do
Projeto Dentro da Cena. Em outubro e novembro realizo uma
consultoria em direcdo teatral para um festival de alunos do
Fundamental Il em um colégio particular também na cidade de
Anépolis. Em dezembro tomo a decisdo de encerrar as atividades do
atelié e a carreira de artista plastico.

2014

No més de janeiro elaboro um projeto de teatro-educagédo para o Fundo
de Arte e Cultura de Goias, intitulado “Dentro da Cena: Oficinas de
Jogos Teatrais”. Em margo sai 0 resultado e o projeto € um dos
selecionados. Fico animado com a premiacdo e, com isso, decido
iniciar a especializagdo em Jogos Cooperativos e Cultura de Paz na
cidade de Santos/SP. No més de abril me reino com a ONG Camp
Pinheiros em S&o Paulo para apresentar meu trabalho como arte-
educador e o Projeto Dentro da Cena. E agendado um treinamento para
a equipe pedagédgica e uma oficina do Dentro da Cena com cinco
encontros para adolescentes entre 13 e 15 anos (a segunda oficina do
Dentro da Cena), além da elaboracdo conjunta de um novo projeto em
teatro-educacido para a captacdo de recursos. Ainda no primeiro
semestre, realizo uma nova disciplina em pedagogia do teatro na ECA-
USP. Em agosto ministro a terceira oficina do Dentro da Cena com
adolescentes do Camp Pinheiros. Participo também de um curso sobre
educagdo ndo formal no SESC/SP com as professoras Juliana
Pedreschi e Valéria Garcia, dentre outros nomes. Nos Ultimos meses
do ano executo o projeto aprovado em Goias oferecendo onze oficinas
do Dentro da Cena em cinco cidades do interior do estado. Em
dezembro me separo do casamento e, em consequéncia, encerram-se
as atividades da Cia Monalisa, por se tratar de um projeto em comum
COm a agora ex-esposa.
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2015

Apbs a dissolugcdo da companhia de teatro, decido dar uma pausa no
trabalho de diretor e cendgrafo e me dedicar mais a educacdo nao
formal. Concluo a especializagdo em Jogos Cooperativos e Cultura de
Paz. O projeto de teatro-educacgdo elaborado com o Camp é aprovado
pelo Fundo Municipal da Crianca e Adolescente da Cidade de S&o
Paulo (FUMCAD). Entro para um grupo de estudos em educagdo nédo
formal no SESC/SP ¢ também participo do curso “Arte-educacdo em
contextos nao formais”, promovido pela ONG Ag¢ao Educativa/SP.
Comeco a oferecer oficinas do Dentro da Cena para jovens aprendizes
do Camp Pinheiros e para adolescentes do servico MSE-MA em
Heliopolis na ONG UNAS, ambos em Sdo Paulo. Apés trés meses,
interrompo o trabalho no servi¢o de medida socioeducativa da UNAS.
Realizo ainda um projeto com professores de escola publica chamado
“Professor Brincante”.

2016

Continuo oferecendo o Dentro da Cena no programa de aprendizes do
Camp e, também, em um novo programa da instituicdo, chamado
“Conquistar”. Oferego ainda treinamentos para a equipe pedagogica do
Camp, para outras instituicdes de socioaprendizagem em S&o Paulo e
para o encontro anual de empreendedores juniores do estado de Goias.
Recomeco a ministrar as oficinas do Dentro da Cena para 0s
adolescentes do servigo do MSE-MA em Helidpolis na ONG UNAS.

2017

Continuo ofertando o Dentro da Cena no Camp Pinheiros em dois
diferentes programas, o Sécioaprendizagem e o Conquistar, e no
servico de MSE-MA da UNAS, sendo agora em duas unidades:
Helidpolis e Parque Bristol. Desenvolvo ao longo do ano o trabalho de
coordenador e arte-educador no projeto de teatro-educagdo aprovado
pelo FUMCAD com adolescentes do Camp Pinheiros, com aulas de
teatro e montagem de dois espetaculos ao final do projeto. Participo
como aluno ouvinte em disciplina do programa de p6s-graduacao
“Mudanga Social e Participacdo Politica” na EACH/USP. Executo e
conduzo mais dois projetos aprovados em editais publicos em Goias,
chamados “Projeto Teatro-Cooperagdo: preparando educadores do
futuro” e “Projeto Dangas dos Povos: dangas circulares para
multiplicadores”. Inicio prestacdo de servigos para o projeto Criativos
da Escola do Instituto Alana/SP. Em dezembro encerro a oferta de
oficinas do Dentro da Cena nas duas unidades da ONG UNAS.

2018

O Dentro da Cena continua sendo oferecido no Camp Pinheiros, assim
como outras atividades para a equipe pedagégica. Eu inicio o estudo e
a pratica de novas metodologias educacionais para serem incorporadas
nos projetos proprios: faco um curso de Comunicacdo Nao Violenta
(CNV) e o primeiro médulo de uma formagdo como instrutor de
mindfulness e meditacdo pelo Mindfulness Trainings International
(MTI). Novos servicos sdo prestados para o projeto Criativos da
Escola/Alana, entre eles a avalia¢do de projetos inscritos na premiacao
anual, quando tenho contato com iniciativas de adolescentes e jovens
de vérias partes do Brasil. Também participo como lider de grupo de
um acampamento da organizagdo internacional CISV, unidade SP,
com a participacdo de mais de 100 adolescentes de classe
socioecondmica alta. Inscrevo-me novamente em disciplina do
programa “Mudanca Social e Participagdo Politica” da EACH/USP e,
no final do ano, me torno aluno ingresso deste programa de mestrado
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para realizar a presente pesquisa.

Ainda mantendo a parceria com o Camp Pinheiros, concluo a
formacdo como instrutor de mindfulness no MTI, aprofundo a pratica
de CNV e sou selecionado como participante-pesquisador para a
formagdo “Juventudes em curso: Afetos e Trajetos” promovida pela
Fundacdo Ital Social e Instituto Singularidades. Como parte desta

2019 formagéo, desenvolvo com mais dois colegas o Projeto Travessias, em
que € realizada uma pesquisa com quase 800 jovens das cidades de
Sdo Paulo/SP e Dourados/MS e a criacdo de uma metodologia
educacional sobre a transicdo escola/trabalho em formato de jogo de
cartas, chamado “Travessias”. Ofereco ainda oficinas do Dentro da
Cena em outras instituices como Universidade de S&o Paulo e Galpédo
ZL/Fundag&o Tide Setubal, ambas em S&o Paulo.

Com o isolamento social devido a pandemia do covid-19, realizo
adaptagdes nas oficinas presenciais do Dentro da Cena para serem
oferecidas de forma online no Camp Pinheiros e, para isso, utilizo
como base o jogo de cartas “Travessias”. Desenvolvo um novo projeto
para jovens oriundos de escolas publicas com o objetivo de promover
2020 0 ensino e a pratica de meditagdo e mindfulness, chamado “Projeto
Tranquila Mente”, e por meio deste projeto comeco a oferecer
palestras, oficinas e programas de mindfulness para jovens de diversas
cidades. Além dos estudos do mestrado, participo de um novo curso de
Comunicagdo N&o Violenta. Ainda neste ano, desenvolvo e ministro
diversas turmas de um novo programa educativo online baseado em
mindfulness para o publico adulto, chamado “Programa Cultive-se”.

Fonte: Autoria propria

5.1.2 Andlise dos resultados da etapa introdutéria

Ao fazer este procedimento em busca de pistas, vestigios e razdes das trajetorias em
direcdo a constituicdo do educador, fui percebendo situaces e acontecimentos que foram
despertando e/ou influenciando interesses, sentimentos, reflexdes e escolhas tanto
profissionais quanto pessoais, ndo somente na tomada de decisdo em dezembro de 2012 no
sentido de atuar profissionalmente no campo da educagéo néo formal, como, ainda, em anos
recentes. E pertinente mencionar que afetos foram emergindo e me “atravessando” durante a
construcdo da linha do tempo, conforme apontado por autores como Marques e Sartriano
(2017) e Prado, Frauendorf e Chautz (2018) ao discutirem os procedimentos do método
autobiogréafico. Sentimentos como alegria, angustia, gratiddo, saudade, surpresa e realizacéo
foram vivenciados ao longo desse recordar e lembrar.

Constato que a reconstituicdo das trajetorias em uma linha do tempo a partir do ano de
1998, bem além do recorte previsto deste estudo, foi fundamental para conseguir identificar e

compreender “sementes” preciosas e potentes que foram sendo plantadas e germinadas,
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crescendo e florescendo ao longo de todos esses anos e que, sem ddvida nenhuma, marcaram
tanto o exercicio e a identidade profissional como educador como o desenvolvimento da
metodologia do Dentro da Cena quanto o meu desenvolvimento como ser humano.

No primeiro periodo, entre 1998 e 2012, foi possivel perceber a importancia das
préticas e estudos em artes plasticas (especialmente entre 1998 e 2006); da formacdo e as
praticas como ator de teatro (de 2001 a 2004); das primeiras experiéncias de facilitacdo de
jogos ludicos e teatrais (especialmente nos anos de 1998 e de 2003); da primeira experiéncia
como educador em ambiente ndo formal (em 2003); das iniciativas como diretor teatral, da
especializacdo em artes cénicas com énfase no jogo e dos espetaculos dirigidos na Cia
Monalisa de Teatro (entre 2008 a 2012); da busca por desenvolvimento humano e
autoconhecimento por meio de leituras filosoficas e psicoldgicas e de praticas meditativas (de
1998 a 2012); da concepcéo e a focalizacdo de dindmica de grupo voltada para a educacéao
profissional de novos lideres com énfase em habilidades socioemocionais (no ano de 2012);
da experiéncia pedagdgica em um ambiente institucional de uma ONG e da relagdo de
ensino/aprendizagem com jovens em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica (Projeto
Carmim em 2008); ¢, por fim, o processo “sabatico” de autorreflexdo e autoconhecimento que
favoreceu a decisdo quanto a profissionalizagdo como educador e a criagdo do Projeto Dentro
da Cena (20 semestre de 2012).

A partir dessas vivéncias, acdes e acontecimentos, foi possivel fazer exploragdes, ser
“atravessado” por inimeros afetos, vivenciar e refletir experiéncias, aprender habilidades,
acessar teorias e conhecimentos, passar por transformacdes pessoais e interpessoais, e, desta
forma reconhecer e fazer-me sabedor sobre o potencial da arte como caminho de
autoconhecimento, de expressao do ser e de questionamento do mundo; o potencial do ludico
para 0s processos de aprendizagem individual e coletiva; a importancia em buscar
conhecimento para a vida e refletir as experiéncias e o contexto vivido na dire¢do do
desenvolvimento integral do ser humano, para a conscientizacao de si, do outro e da realidade,
tendo como premissa a busca por autonomia, emancipacéo e transformacao pessoal e social.

Nessa perspectiva, destaco que em 2001 quando inicio o curso de ator, tenho a
oportunidade de vivenciar por meio dos jogos teatrais e o trabalho de expresséo corporal uma
vitalidade e alegria que ha tempos eu ndo sentia, uma forte sensacdo de humanizagédo e
integracdo do ser, nas dimensdes corpo/mente/emocéo/espirito, que julgo tdo necessaria para
0 bem viver e conviver quanto para o desenvolvimento integral considerando as
potencialidades e as dimensbes humanas, conforme nos lembra Nicolescu (2018). Sob este

olhar, fui percebendo e incorporando o quanto o fazer teatral, especialmente no exercicio da
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atuacdo cénica, apresenta e abre possibilidades de aprendizagem e de transformacéo,
primeiramente em &mbito mais artistico e, com a pratica, cada vez mais em uma dimensdo
educativa.

Com base nas experiéncias do curso técnico de ator, em que pude ir identificando
processos e aspectos que me faziam sentir vivo e inteiro como ser humano, entre eles 0s jogos
ludicos e teatrais e 0s exercicios de imaginacdo e de expressdo corporal, foi que me coloquei
como voluntario pela primeira vez como orientador para conduzir processos de aprendizagem
em coletivo e num campo ndo formal, neste caso, no contexto do meu primeiro grupo teatral
entre os anos de 2003 e 2004.

Nessa mesma época, ao iniciar o proprio atelié de artes plasticas em 2003 e atuar
profissionalmente, pude desenvolver determinadas habilidades emocionais que hoje acredito
serem fundamentais no exercicio profissional de um educador, como a criatividade, a
proatividade, a paciéncia, a perseveranga, a concentracdo e, em especial, a autonomia,
considerando que o trabalho em um atelié de artes costuma ser bastante solitario e individual,
requerendo um grande encontro consigo mesmo durante o processo de criacdo artistica, tanto
acessando as potencialidades quanto as “sombras” psiquicas, sendo uma grande oportunidade
de autoconhecimento, expressdo e crescimento pessoal.

Por outro lado, o trabalho coletivo do fazer teatral, tanto na fungéo de ator quanto na
de diretor, foi me permitindo exercitar outras habilidades emocionais e sociais essenciais para
o0 trabalho pedagdgico que visa a educacdo integral do ser humano como a colaboragédo, o
respeito ao proximo, a confianga mutua, a comunicacao interpessoal empaética e a cooperacao.

Nesse ambito das artes cénicas, outro aspecto importante no percurso como educador
foi o trabalho como diretor teatral na Cia Monalisa e a especializacdo nessa area. Percebo que
o0 desejo em ser diretor, desde o primeiro projeto inscrito em edital publico em 2008, foi se
concretizando e se realizando a partir da vontade e da alegria sentida em propor ideias e
processos criativos e estéticos, dialogando e construindo no coletivo, sugerindo caminhos de
criacdo e reflexdo ao outro e a mim, estimulando o potencial de cada um como artista, e
construir visdes de mundo, muitas delas, alternativas e criticas ao hegemoénico. Outro ponto
relevante a mencionar é que durante as apresentacfes de espetaculos com uma plateia ao vivo
e presencial, fui constatando, como diretor, o quanto era fundamental para as atrizes, musicos
e técnicos envolvidos em cada apresentacdo de espetaculo estarem em um estado de presenca,
de equilibrio emocional e inteireza para que, dessa forma, fosse possivel o melhor
desempenho quanto as func@es artisticas e laborais esperadas, sobretudo na relacdo com o

publico presente na plateia, assim como percebi o quanto era relevante conceber e estimular
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um ambiente de convivéncia baseado na confianga, respeito, alegria e tranquilidade,
constatacGes essas que considero relevante ao refletir sobre 0 ambiente de aprendizagem, a
relacdo educador/educandos e o estado emocional de cada um.

A experiéncia em ser arte-educador na ONG Projeto Carmim em 2008, primeiramente
palestrando sobre a pratica de artista e depois ministrando um curso de cenografia de 13
semanas, foi transformadora e um marco significativo para minha decisdo em direcionar-me
para a educacdo social de juventudes, especialmente com o objetivo de contribuir para uma
sociedade mais justa e equanime. Essa foi a primeira experiéncia que vivenciei como arte-
educador em um projeto para jovens e em um ambiente institucionalizado, com uma estrutura
muito adequada em termos de espaco fisico, condicbes de trabalho, organizacdo
administrativa, com uma visivel coeréncia entre discurso e pratica em relacdo ao projeto
politico-pedagdgico, além do profissionalismo, responsabilidade e cuidado existentes nas
relagbes humanas e nas acdes realizadas dentro daquele espaco institucional. Essa experiéncia
como um todo tornou-se uma grande aprendizagem para mim no campo da educac¢do nao
formal em interseccdo com a educacéo social.

Por meio desse trabalho tive ainda a oportunidade de aprender e/ou exercitar
habilidades técnicas que eu ndo dominava, mas importantes na funcdo pedagdgica, como
estabelecer objetivos de aprendizagem, fazer plano de aulas, escrever relatérios e fazer
(re)adequacgdes necessarias nos contetdos e na metodologia visando os melhores resultados
educativos.

Outro ponto significativo dessa experiéncia no Projeto Carmim foram as emocdes e 0s
sentimentos positivos que vivenciei, como satisfagdo, contentamento, empolgacéo e gratid&o,
e que foram progressivamente me nutrindo e motivando por este trabalho, sentimentos que
surgiram por compartilhar com aqueles jovens parte do conhecimento e aprendizado que eu
havia adquirido na minha préatica de artista; por poder promover valores humanos que eu
acreditava; por aprender com eles, como pessoas e como jovens artistas criativos e potentes
que eram; por propor o desenvolvimento de habilidades socioemocionais (que ainda ndo era
de uma forma consciente como ocorreu anos depois, mas que ja estava sendo proposto e
estimulado ali nas praticas, mesmo de maneira informal); por experimentar uma convivéncia
de respeito, confianca e amorosidade entre educador e educandos; por ensinar e aperfeicoar
técnicas e processos uteis para um bom desempenho naquilo que estava sendo criado e
produzido; por perceber e enfrentar desafios como educador (tais como lidar com
“provocacao” de alguns educandos no comec¢o do curso, ndo ter a habilidade de transmitir

teoria, “dosar a mao” na cobranca de tarefas de casa) ¢ ir encontrando solu¢des flexiveis e
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efetivas; por estabelecer uma relacdo de confianca e apoio com a equipe e 0s gestores da
instituicdo; e por estimular a autonomia e a integracdo do pensar e fazer dos educandos por
meio da criacdo artistica e da reflexao deste fazer.

Finalmente, esse trabalho no Projeto Carmim foi a primeira vez que ensinei a minha
pratica de cenografo e artista plastico dentro de um ambiente institucional e pedagdgico de
ONG, com todos os desafios e as oportunidades que essa situagdo pode proporcionar, COmo
bem observado por Garcia (2009).

Destaco ainda a experiéncia vivida em 2012 com uma das maiores consultorias do
Brasil em educacdo corporativa, apds o convite para conceber um treinamento inovador
baseado no universo teatral, com liberdade e autonomia de criagdo. Para execucdo do trabalho
me associei a duas pessoas com experiéncia em teatro, uma delas com trajetéria no mundo
corporativo e a outra com formacdo e experiéncia em processos terapéuticos e educativos,
tanto individuais quanto coletivos. A partir do convite e da equipe reunida, tive a
oportunidade de adentrar neste ambiente de educacdo profissional com énfase no
desenvolvimento de habilidades socioemocionais de maneira amparada e estimulante. Foi um
processo de alguns meses que se tornou muito formativo nos aspectos pratico, técnico e
tedrico. Além da insercdo no campo da educacdo profissional e aproximagdo do tema de
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, tive acesso a algumas teorias, processos e
praticas educativas que foram determinantes, posteriormente, para a construcdo da
metodologia do Dentro da Cena como a teoria da Andragogia, que de modo simplificado pode
ser compreendida como o estudo da aprendizagem de adultos, mas que traz importantes
reflexGes para a aprendizagem de jovens, e a metodologia chamada Circulo de Aprendizagem
Vivencial, que visa a reflexdo de experiéncias na vivéncia e a transposicao dos aprendizados
para outras situacdes e contextos profissionais.

Sobre o0 segundo periodo da linha do tempo, entre os anos de 2013 e 2020, reforco que
ndo pretendo explorar neste momento o que é relativo & minha atuacdo como educador
profissional de jovens no Projeto Dentro da Cena, pois este é 0 objetivo da segunda etapa que
sera apresentada e discutida na sequéncia desta andlise introdutéria, entretanto julgo
pertinente destacar, a partir da linha do tempo construida, a relevancia da realizacéo de outros
projetos e trabalhos com diferentes fins educacionais em paralelo ao Projeto Dentro da Cena,
importancia esta tanto para a minha formacdo e pratica pedagogica no campo da educagéo
profissional de jovens em contextos ndo formais quanto para a propria construcdo do projeto
politico-pedagdgico, objetivos e processos metodoldgicos do Dentro da Cena. A proposta aqui

ndo € estudar e analisar esses demais projetos e trabalhos, o que extrapolaria os limites deste
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estudo, mas destacar a existéncia e a influéncia deles, e de certa forma, a interdependéncia
entre eles, o Dentro da Cena e a minha atuagdo como educador social, profissional e ser
humano.

Nesta perspectiva, destaco, em primeiro lugar, os trabalhos e projetos realizados com
jovens e adolescentes no periodo entre 2013 e 2020. Como exemplo posso citar a consultoria
prestada para uma escola particular em Anapolis, em 2014, para a organizacdo e preparacdo
cénica de estudantes adolescentes para um festival de teatro; o projeto de teatro-educacédo que
coordenei e atuei como arte-educador durante o ano de 2017 em parceria com o Camp
Pinheiros e apoio do FUMCAD, com a participacdo de aproximadamente 100 adolescentes
com a idade de 13 a 15 anos em situagéo de vulnerabilidade social, visando a iniciagdo na arte
teatral e a promoc¢do de valores humanos por meio de aulas e ensaios semanais, Vvisitas a
teatros e fruicdo de espetaculos e montagem de dois espetaculos ao final do projeto, além do
fornecimento de alimentacdo e transporte; a participacdo como lider de grupo em um
acampamento do Children’s International Summer Villages — Séo Paulo (CISV-SP) em 2018,
uma organizacdo internacional que promove intercambios de criancas, jovens e adultos, cujo
acampamento contava com a presenca de 110 adolescentes entre 13 e 14 anos de classe
socioecondmica alta, em que percebi uma realidade e situagdo infanto-juvenil muito diferente
daquela que eu estava acostumado em outros trabalhos; os servigos prestados de avaliacdo de
projetos e de facilitacdo de oficinas para o “Criativos da Escola”, do Instituto Alana/SP, de
2017 a 2019, destacando a relevante oportunidade de interagir/conhecer adolescentes e jovens
estudantes e seus projetos de pesquisa e transformacédo social, em diferentes realidades e de
varios estados do Brasil como Rio de Janeiro, Bahia e Santa Catarina; e finalmente, o Projeto
“Tranquila Mente”, um projeto que iniciei em janeiro de 2020, voltado para jovens sobretudo
oriundos de escola publica, com o objetivo de promover o ensino e a pratica de meditacao e
mindfulness através de palestras, oficinas e programas e que ja alcancou mais de 400
participantes até 0 momento presente.

Além dos projetos e servigos voltados para adolescentes e jovens, julgo muito
enriquecedor para minha atuagdo na educacdo profissional de jovens por meio do Dentro da
Cena, as acOes e os projetos com adultos de diversas idades, incluindo educadores, assistentes
sociais, psicologos e outros profissionais, até mesmo aposentados. Como exemplo posso citar
o0s treinamentos ministrados para a equipe pedagdgica do Camp Pinheiros desde o ano de
2014; o Projeto “Teatro-Cooperagdo: preparando educadores do futuro” realizado em Goids
em 2017 em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo de Anépolis, com a

participacdo de mais de 300 professores da rede publica; o Projeto “Professor Brincante”
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realizado em uma escola publica em S3o Paulo em 2015; o projeto “Dancas dos Povos:
dangas circulares para multiplicadores” realizado em 2017 para cerca de 40 profissionais da
educacdo formal e ndo formal, assisténcia social, saude, dentre outras areas; e, por fim, o
programa online “Cultive-se”, concebido em 2020 no contexto da pandemia do covid-19, com
0 objetivo de promover o autocuidado por meio da meditacdo e mindfulness, tendo até o
momento a participagdo de aproximadamente 150 adultos de varias idades, profissdes e
cidades brasileiras.

A partir das reflexdes feitas nesta etapa introdutoria, o que permitiu uma melhor
contextualizacdo e compreensao para este estudo, sera apresentado, a seguir, a segunda parte
da coleta de dados e da andlise de resultados, quando investigo especificamente 0 meu
percurso formativo e pedagdgico como educador social no campo da educacdo profissional de
jovens por meio das atividades promovidas pelo Projeto Dentro da Cena, referente ao periodo
de 2013 a 2020.

5.2 Etapa de aprofundamento

5.2.1 O procedimento de producéo das narrativas pessoais

Inicialmente, considero pertinente explicar como foi feita a coleta e producgédo de dados
nesta etapa. Como anteriormente citado, foram escolhidos cinco marcos considerando o
impacto e a relevancia para meu percurso como educador no contexto do Projeto Dentro da

Cena com base no aporte tedrico apresentado nos capitulos 2, 3, e 4:

Marco 1 - A origem do projeto e suas trés primeiras oficinas baseadas em
jogos teatrais e ludicos entre 0 ano de 2013 e meados de 2014.

Marco 2 - A incorporacdo de processos e ferramentas cooperativas na
metodologia do projeto a partir da especializacdo que fiz em Jogos
Cooperativos e Cultura de Paz, entre 0 ano de 2014 e inicio de 2015, dando
destaque as onze oficinas ministradas em cinco cidades goianas por meio da
contemplacéo do projeto em edital pablico do estado de Goias.

Marco 3 - A experiéncia com os jovens do Camp Pinheiros/SP,
especialmente no primeiro e segundo ano de parceria com esta instituicdo,
em 2015 e 2016.

Marco 4 - A experiéncia com os adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa em meio aberto na ONG UNAS, nos bairros de Heliopolis e
Parque Bristol/SP, entre os anos de 2015 e 2017.

Marco 5 - Os desafios enfrentados com o inicio da pandemia do covid - 19
no ano de 2020 e as adaptacOes realizadas nos primeiros meses de
isolamento, destacando a manutengdo da parceria entre o projeto e o0 Camp
Pinheiros e a transformacdo do trabalho presencial para o ambiente online
com a criacdo de uma oficina com base na metodologia do jogo de cartas
“Travessias”.



134

A partir dos marcos estabelecidos, delimitei a producdo de narrativas, optando pela
descricdo de duas experiéncias pedagogicas e/ou formativas por marco, resultando, portanto,
em dez narrativas pessoais no total. A seguir, partilho as acdes de elaboracdo desses relatos
conforme recomendado por Prado, Frauendorf e Chaustz (2018).

Em um caderno, destinei uma folha para cada um dos cinco marcos dividida em duas
colunas. Iniciando pelo marco 1, anotei na coluna da esquerda, de forma bem resumida, as
primeiras lembrancas que emergiram sem muito esforco sobre este periodo/momento. Na
coluna da direita, anotei algumas davidas que iam surgindo sobre algum evento/situacdo e/ou
a sua localizagdo no tempo e fui registrando materiais do acervo sobre o projeto para ser
consultado a fim de contribuir na recordacéo das lembrancas. A partir desta escrita, o segundo
passo, foi gravar audios no celular narrando, ainda que de forma breve, essas primeiras
lembrancas anotadas. Por meio do registro em audio, surgiram novas lembrancas sobre as
experiéncias vividas assim como de novos materiais a serem consultados, o que fui anotando
novamente no caderno. Ao terminar o marco 1, repeti 0 mesmo processo com 0s demais
marcos em ordem sequencial, marcos 2,3,4 e 5, porque, de certa forma, hd uma sucessao
temporal desses marcos, exceto nos marcos 3 e 4 que em determinados periodos foram
concomitantes, porém em contextos distintos.

A partir da identificagcdo das primeiras lembrangas considerando os cinco marcos,
selecionei duas experiéncias pedagogicas e/ou formativas para serem narradas em cada
marco, considerando aquelas que, na época, me causaram fortes afetos e/ou questionamentos
em mim. Essas acOes de identificar e selecionar as praticas pedagodgicas e/ou formativas
segue a recomendacdo de Davila e Argnani (2020) e de Pineau (2020).

Apos a selecdo das dez experiéncias a serem narradas, retomei ao marco 1 e iniciei a
busca e a consulta dos documentos registrados no caderno que julguei mais pertinente para
colaborar na recordacdo das duas experiéncias selecionadas deste marco. A proposta ndo
visava produzir dados objetivos, e sim subjetivos, ou seja, que essa consulta contribuisse para
0 surgimento de novas lembrancas e que viessem a tona sentimentos, questdes, expectativas e
outros afetos e pensamentos que ainda ndo haviam emergido. Apds a consulta dos materiais,
comecei a producdo das duas narrativas do marco 1 e, ao finaliza-las, repeti o processo nos
marcos seguintes. Apos a concluséo das dez narrativas, houve a reescrita de novas versoes
comecando novamente pelo marco 1 até o marco 5, conforme recomendam Davila e Argnani
(2020).
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Antes de apresentar as dez narrativas produzidas, descrevo abaixo 0s materiais

consultados para recordar lembrancas e que ainda ndo haviam sido acessados durante a

producdo da linha do tempo.

Quadro 3 — Documentos e outros materiais acessados para recordar
lembrancas para a producéo das narrativas

a) Questionarios de avaliacdo preenchidos pelas turmas 2 e 3.
b) Fotos das turmas 1, 2, 3.
¢) Proposta enviada para 0 Camp Pinheiros para agendar a primeira
Marco 1 reunido de apresentacédo do Projeto Dentro da Cena.
d) Anotagdes feitas em caderno durante a oficina de Jogos Teatrais e
Ladicos em que participei entre janeiro e margo de 2013, antes de
desenvolver a primeira oficina do Dentro da Cena.
a) Proposta de inscricdo enviada para o edital publico do Fundo de
Arte e Cultura de Goias em janeiro de 2014.
b) Relatorio de prestacdo de contas referente a conclusdo do projeto
em Goias.
c) Gravacdo em video da realizacdo do Projeto Dentro da Cena nas
Marco 2 cinco cidades goianas.
d) Aproximadamente quinze questionarios de avaliacdo preenchidos
pelos participantes das oficinas em Goias.
e) Fotos tiradas durante as oficinas ministradas em Goias.
f) Sinteses de aprendizagem elaboradas no primeiro semestre de
2014 referentes aos modulos de Convivéncia e de Cooperacao da
especializacdo em Jogos Cooperativos e Cultura de Paz.
a) Dois primeiros relatérios enviados a coordenacdo pedagogica e a
gestdo administrativa do Camp Pinheiros no ano de 2015.
b) Trés gravagdes em video de atividades ministradas durante
Marco 3 oficinas para os jovens aprendizes do Camp Pinheiros entre 0s
anos de 2015 e 2016.
c) Fotos de algumas turmas de aprendizes.
d) Aproximadamente trinta questionarios de avaliagcdo preenchidos
por jovens aprendizes.
a) Primeiro planejamento pedagbgico para a oficina com o0s
adolescentes do MSE-MA/UNAS.
b) Material de divulgacdo usado para promover as trés primeiras
oficinas no MSE-MA/UNAS.
c) Relatérios com fotos das trés primeiras turmas no MSE-
Marco 4 MA/UNAS no ano de 2015.
d) Caixa com material didatico e jogos aplicados em diversas
oficinas do MSE-MA/UNAS entre os anos de 2015 e 2017.
e) Pasta com alguns desenhos feitos por adolescentes durante
oficina de desenho em 2017.
f) Algumas postagens feitas na rede social Facebook relativas ao

trabalho no MSE-MA/UNAS entre os anos de 2016 e 2017.
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a) Site do projeto Travessias.

b) Mensagens escritas e em &udio via aplicativo Whatsapp que
troquei com a coordenadora pedagégica do Camp Pinheiros
durante os primeiros meses de pandemia covid-19.

c) Mensagens escritas e em audio via aplicativo Whatsapp que

Marco 5 troguei com a orientadora responsavel pela turma da
“Capacitagdo Inicial” que colaborou na realizagcdo dos pilotos da
oficina online.

d) Mensagens escritas via aplicativo Whatsapp que troquei com a
primeira turma de meditacdo do Projeto Tranquila Mente sobre a
retomada do curso por meio do aplicativo Zoom.

e) Arquivo em PowerPoint utilizado para facilitar a oficina online.

Fonte: Autoria propria

A seguir, apresento as dez narrativas pessoais produzidas e, ao final delas, a analise
dos resultados. E pertinente ressaltar que, conforme observam Ferreira (2017) e Marques e
Satriano (2017), no método autobiografico as narrativas ndo visam ser informativas, mera
descrigéo dos fatos ocorridos ou um retrato fiel da realidade, e, sim, ttm como objetivo trazer
a tona lembrancas e recordacdes que acessem dimensdes pessoais e humanas e reconstruir,
dessa forma, experiéncias subjetivas surgidas a partir de situacdes e acontecimentos pessoais e
sociais. Esclareco, assim, que os fatos objetivos relacionados as instituicdes e as pessoas
mencionadas nessas narrativas precisam ser considerados sob o meu olhar subjetivo como
educador/pesquisador, marcado por lapsos, esquecimentos, trocas e atos falhos, conforme
alertam os autores Marques e Satriano (2017).

O que busquei, portanto, foi reconstituir certas experiéncias pedagogicas e/ou
formativas vivenciadas por mim, incluindo diferentes aspectos como tensdes, Sucessos,
expectativas, fracassos, encantos, sofrimento, preconceitos, interesses, medos, reacdes,

inquietudes, dentre outros pensamentos, afetos e atitudes.

MARCO 1:

Que emocdo é esta?

Nove meses ap6s a minha decisdo em atuar como educador de
jovens em dezembro de 2012, ministrei a primeira oficina de jogos teatrais e
ludicos no dia 7 de setembro de 2013 em uma agéncia de modelos e
publicidade em Anapolis, Goias. Tive o interesse em fazer uma oficina nessa
cidade, porque na época eu morava em Sao Paulo e toda minha familia vivia
em Goias, e percebi que se eu comecasse a realizar trabalhos profissionais
em Anapolis, poderia visitar a familia com mais frequéncia.

A oficina teve a carga horaria de 8h e foi realizada em um sébado,
das 8h as 17h, com intervalo de uma 1lh para o almoco. Havia 22 jovens
entre 15 e 23 anos, sendo que a maioria ndo se conhecia. Como a oficina foi
exclusiva para quem ja era agenciado e trabalhava com comerciais de TV e
desfiles de moda na cidade, eu esperava que, ao final da oficina, eles
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estivessem mais instrumentalizados e capacitados tecnicamente como
modelos e atores para que pudessem obter melhor desempenho nos trabalhos
publicitarios.

Além de jogos e atividades de aquecimento e integragdo, propus ao
longo da oficina jogos e exercicios de diccdo, expressdo corporal,
criatividade e improvisacdo teatral.

Ao final do dia, sentamo-nos em roda no chdo para compartilhar as
impressoes finais sobre o dia de oficina. Convidei o primeiro jovem a minha
direita para iniciar a fala e, no sentido anti-horario, os demais dariam
sequéncia as impressdes. Na medida em que os comentarios foram sendo
feitos, fui me surpreendendo. Apenas uma jovem enfatizou o aspecto
técnico/instrumental da oficina, que era o resultado principal que eu
esperava. Todos os demais ressaltaram aspectos positivos que eu ndo
esperava relacionados a dimensdo humana e social: sensagdes e sentimentos
como alegria, autoconfianca, desinibicdo, respeito ao outro, quebra de
preconceito, socializagdo, amizade, confianga mutua, cooperacdo, uniéo.

Quando chegou a minha vez de falar e finalizar a oficina, senti uma
forte emog@o por ouvir aqueles comentarios e a voz “embargou”, e precisei
de alguns momentos para conseguir me expressar. O diretor da agéncia que
estava fora da roda observando o final da oficina, me olhava como se
perguntasse “o que esta acontecendo?”. Com a voz ainda trémula de emocao,
fiz as consideragdes e agradecimentos finais e, depois, tiramos fotos e nos
despedimos.

Ao voltar para casa fiquei me perguntando o que havia acontecido
para que eu ficasse tdo comovido. Considerei que foi um misto de emocgdes:
satisfagdo de ter realizado aquela tdo esperada oficina apds nove meses da
minha decisdo em trabalhar com educacdo; a alegria natural de ter sido a
primeira oficina de jogos teatrais e ludicos; alivio da tensdo em ministrar as
atividades e ter dado tudo certo; a gratiddo em perceber que aquele trabalho
havia proporcionado sentimentos tdo positivos nagueles jovens; alegria e
otimismo em ver o potencial daquela proposta educacional para a formagéo
humana e social. Percebi, entdo, que ndo foram poucos 0s motivos para
aquilo ter acontecido. E entendi que aquela forte comogdo estava me
indicando algo bonito e significativo a respeito daquele caminho profissional
gue se iniciava.

Socorro!

A segunda oficina de jogos ludicos e teatrais, jaA com o0 nome oficial
“Projeto Dentro da Cena”, foi ministrada, de forma voluntaria, para
adolescentes de 13 a 15 anos, em situacdo de vulnerabilidade social e
participantes de um projeto do Camp Pinheiros (S&o Paulo/SP) chamado
“Projeto Transformar”, um projeto de contraturno escolar com atividades
diarias de artes plasticas, coral, refor¢o escolar, cidadania. Esta oficina teve
cinco encontros semanais no periodo vespertino e foi ministrada no més de
abril de 2014 em uma quadra coberta da instituicdo. Havia aproximadamente
40 adolescentes.

Lembro que ao ministrar 0S jogos nos primeiros encontros,
especialmente os ludicos em que havia corrida e toques fisicos, a “gritaria”
era muito intensa, ainda mais em funcdo da acuUstica da quadra. Eu ndo
conseguia dar os comandos durante os jogos de forma que eles me ouvissem
e prestassem atencdo, e praticamente era preciso gritar para ser
compreendido. Levava também muito tempo para eu conseguir dar
explicacdo de um novo jogo, pois eles ndo paravam de conversar e brincar
entre eles.
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Ao final de cada encontro eu estava totalmente esgotado, dando
“gragas a Deus” que o proximo encontro era somente na outra semana.
Confesso que fui me estressando com o desenrolar da oficina, por varios
motivos: ndo sabia direito como iriam funcionar os jogos a cada encontro,
pois muitos seriam realizados por primeira vez, sendo que alguns eu ja havia
jogado, mas outros ndo, apenas aprendidos por meio de livros; ainda néo
sabia como lidar com a “gritaria”, a “bagunca”, a “falta de obediéncia” e os
conflitos de convivéncia entre eles. Teve um encontro que houve até uma
agressdo fisica e que precisei pedir intervencdo da educadora responsavel
pela turma, pois uma menina esbofeteou um menino durante um dos jogos.
Que caos e que estresse! Havia em mim certa autocobranga para ser um
educador que soubesse “colocar moral” na turma e “obter obediéncia e
siléncio”.

Finalmente a oficina foi concluida com seus cinco encontros. Ao
final do dltimo, passei um questionério de avaliagdo escrita para a turma,
perguntando sobre a oficina e o educador. Ao ler as respostas me surpreendi
(sentimento que depois se tornou bem recorrente). Com a bagunca e a
confusdo em quase todos os encontros (além do sufoco pessoal e
autocobranca em lidar com todos aqueles adolescentes) eu achava que
nenhum objetivo educacional havia sido atingido, entretanto os comentarios
mostraram que ndo. Além de varios elogios a oficina, os adolescentes
destacaram varios aprendizados sobre valores humanos e habilidades
socioemocionais como a importancia de ter mais paciéncia e calma, saber
trabalhar em equipe, o valor da amizade, saber falar e escutar na hora certa,
respeitar o préximo, dentre outros. Também houve elogios, criticas e
sugestfes ao meu trabalho, elogios sobre a minha paciéncia, educacao,
atencdo, cuidado e atitude equanime com todos, e criticas e sugestdes quanto
a ndo punicdo de alguns alunos, que eu precisava dar mais broncas e ser mais
“duro”, ouvir e atender os pedidos de brincadeiras feitos por eles, a nao falar
“palavrao” na oficina, dentre outros comentarios.

Quando apresentei o relatério para a gerente administrativa da
instituicdo, lembro que eu estava bem empolgado com a conclusdo de mais
uma oficina do Dentro da Cena e pelas avaliagbes recebidas dos
adolescentes, 0 que contribuiu positivamente para a continuidade da relacéo
institucional. Mas, no meu intimo, também sabia que um dos motivos de
alegria era eu ter “sobrevivido” aquele caos.

Trocando a lente de ver e ler o mundo

Quando fazia terapia em 2006, o meu analista estava cursando uma
especializagdo em “Jogos Cooperativos e Cultura de Paz” no litoral de S&o
Paulo. Sempre que ele retornava dos médulos mensais, eu observava durante
a sessdo que faziamos na segunda feira de manh@ que ele estava mais
disposto, contente e com um brilho no olhar e, mesmo comentando de forma
breve sobre o final de semana, transmitia muita alegria e empolgagé&o.
Aquela formagdo me parecia muito boa. Alguns anos depois assisti no
youtube um video do canal TEDx Talks com um palestrante que aplicava
alguns jogos cooperativos com a plateia e eu fiquei maravilhado ao ver
aquilo. Portanto, como eu adorava jogos, bastaram essas duas referéncias
para eu querer fazer esta especializagdo e no processo “sabatico” que eu
vivenciei no final de 2012, tornou-se um dos meus objetivos para os
préximos anos.
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Quando fui selecionado no edital publico do Fundo de Arte e Cultura
de Goids no comeco de 2014 para realizar o Projeto Dentro da Cena nas
cidades goianas, fiquei muito animado em realizar o projeto e pelo prémio
financeiro, e decidi investir parte do meu caché como coordenador para
financiar a especializacdo em Jogos Cooperativos e Cultura de Paz. Eu ndo
fazia ideia de como essa formacdo me transformaria, profissional e
pessoalmente.

Em marco de 2014, iniciaram-se as aulas, sendo um mddulo de final
de semana por més na cidade de Santos/SP. Por ser em outra cidade daquela
que eu morava, cada modulo era uma verdadeiramente imersdo em um novo
mundo para mim. O mundo da cooperagdo. N6s ndo so estuddvamos teorias
sobre o tema, mas jogavamos, e muito! Aos poucos a turma ia incorporando
0 que era a cooperacdo por meio dos inumeros jogos e atividades
vivenciadas e, e a0 mesmo tempo, desaprendendo a competicao incorporada
desde a infancia. Nessa época, fui percebendo o quanto a educacdo formal
(escolar e académica) nos educava para a competicdo. E ndo so a educagao
formal, mas a ndo formal e mesmo a informal, por meio dos esportes, do
entretenimento, das midias, dos relacionamentos pessoais. Embora a
cooperagdo sempre tenha existido na historia humana, de certa forma era
como se ela ndo fosse valorizada, e por isso, ndo ensinada e promovida. O
hegemonico era a valorizagdo da competicao.

Recordo gue na escola fui um bom aluno desde os primeiros anos e,
por isso, de certo modo, era admirado e valorizado por tirar notas altas. E
com o tempo ¢ incentivo social, foi “naturalmente” surgindo um objetivo em
querer me destacar como aluno e competir para estar entre os primeiros da
turma. No terceiro ano do colegial estudei em uma escola que estimulava
agressivamente a competicdo, pois desejava que seus alunos passagem nas
melhores universidades e cursos. E nesse contexto, fiquei em primeiro lugar
em todos os bimestres recebendo honras e prémios. Talvez, por essa
trajetdria escolar, ndo foi surpresa para quem me conhecia eu ter passado no
vestibular da Fundagdo Universitéria para o Vestibular (FUVEST) e entrar
na FEA/USP, uma das faculdades brasileiras mais disputadas na época,
mesmo eu tendo estudado em uma cidade do interior de Goids que possuia
um ensino bem inferior ao das boas escolas de S&o Paulo.

Sim, eu gostava de estudar e ser reconhecido por isso, porém havia
uma forte motivacdo baseada na competicdo. Apds os primeiros meses de
faculdade eu decidi naturalmente ndo mais ficar “disputando” notas e fui
parando de me importar em ser um dos primeiros da turma. Tempos depois
fui entender que o que eu ndo estava querendo era ficar competindo para
Vencer e ser superior a outras pessoas, como tdo intensamente estimulado e
condicionado em todo o processo escolar.

Conto essa histéria porque ao fazer a especializacdo em Jogos
Cooperativos e Cultura de Paz entre os anos de 2014 e 2015, fui percebendo
0 quanto a competicao era naturalizada, valorizada, ensinada e promovida na
educacdo, formal e ndo formal, na sociedade, nas relacbes e, até
inconscientemente, por mim mesmo. E observei a competicdo inclusive em
muitos jogos ludicos e teatrais que eu adorava e estava comecando a
focalizar em minhas oficinas. A partir dos primeiros modulos da
especializacdo, a minha visdo de mundo foi se transformando. Comecei a
enxergar os inimeros beneficios pessoais/sociais das praticas cooperativas e
as diversas oportunidades promover a cooperacdo e todos os principios e
valores correlacionados a ela nas diferentes dimens@es do viver, sobretudo
na educagdo. Foi uma das experiéncias mais significativas e comoventes em
minha vida, sem ddvida. Foi como se eu tivesse adquirido um novo par de
oculos pra ver e ler o mundo.
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Terra boa para o trabalho

Nos meses de outubro e novembro de 2014 realizei o Projeto Dentro
da Cena em cinco cidades diferentes no estado de Goias, fruto da premiagao
no edital do Fundo de Arte e Cultura daquele estado. Foram oferecidas onze
oficinas, com inscricBes gratuitas e abertas para estudantes e educadores,
mas em algumas oficinas participaram adultos de outras profissfes e
criancas. No total, foram cerca de 180 participantes em diferentes espacos
institucionais, incluindo universidade, centro assistencial, secretaria de
cultura municipal, entre outros.

Com base nos principios e préaticas cooperativas aprendidas e
vivenciadas na especializacdo em Jogos Cooperativos e Cultura de Paz desde
marco de 2014, reformulei radicalmente as oficinas do Projeto Dentro da
Cena até entdo ministradas. Mantendo ainda a proposta de arte-educacao,
usando jogos teatrais e ludicos como processos principais para promover a
iniciacdo teatral, revi e exclui a0 maximo todos os aspectos que estimulavam
a competicdo, tanto nas atividades quanto na minha prépria atuacdo de
educador, e incorporei e promovi intencionalmente as diversas praticas,
valores e principios cooperativos como as dancas circulares e 0s jogos de
cooperagdo, 0s principios da convivéncia e cultura de paz, valores como
confianca matua e alegria compartilhada, dentre outras alteragdes.

Os resultados foram incriveis! Fui observando em cada oficina
ministrada que os grupos formados por diferentes pessoas, muitas vezes com
idades variadas (incluindo criancas, adolescentes, jovens e adultos) e com
papéis diferentes (as vezes alunos, professores e gestores), se integravam
rapidamente e o ensino/aprendizagem teatral era visivelmente mais
acelerado, efetivo e criativo, havendo um clima muito favoravel entre os
participantes, marcado por descontracdo, espontaneidade, concentracéo,
respeito, solidariedade, amorosidade e outros afetos positivos.

Sinto que nessas onze oficinas ministradas em Goids nasceu a
esséncia humanista do Projeto Dentro da Cena. Ao ver tantos sorrisos
abertos e corac¢@es aquecidos a cada oficina, fortalecia em mim a confianca e
otimismo que este era 0 caminho para a educagdo proposta pelo Dentro da
Cena. E a cada oficina o0 meu proprio coracdo também foi se preenchendo de
sentimentos como alegria, plenitude, energia, amor e gratiddo. Sai desta
experiéncia em Goias irradiante, revitalizado e confiante. Literalmente, eu
fiquei transbordando “vida” por varias semanas depois.

Naquele momento o Dentro da Cena ainda era um projeto de arte-
educacéo, e ndo um projeto de educagdo profissional de jovens como veio se
tornar no ano seguinte. Entretanto, os principios humanistas, as habilidades
socioemocionais trabalhadas e o0s processos metodologicos de
ensino/aprendizado baseados na educagdo ludica e na pedagogia da
cooperacgdo foram estabelecidos e validados pelos participantes e, com isso,
se constituiu no Projeto Dentro da Cena um terreno fértil para ser semeada e
desenvolvida a teméatica do mundo do trabalho e a educacéo profissional de
jovens considerando, em primeiro lugar, o desenvolvimento integral do ser
humano.

Nova identidade, nova trajetoria

Em abril de 2015 comecei a oferecer oficinas do Dentro da Cena
para 0 programa de socioaprendizagem da instituicdo Camp Pinheiros. A
partir da experiéncia vivida em Goias no final de 2014, eu estava seguro
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quanto a metodologia utilizada e os seus resultados positivos para a
formacdo humana integral, e autoconfiante e tranquilo em relagdo a minha
atuacdo como educador, diferente, por exemplo, de quando ofereci a
primeira oficina para os adolescentes do Camp Pinheiros, dentro do Projeto
Transformar. Sentia um maior amadurecimento como educador.

A equipe pedagogica da instituicdo ja havia feito comigo um
treinamento com a mesma abordagem da metodologia do Dentro da Cena, 0
que favoreceu o apoio e a simpatia da coordenadora pedagdgica e de outros
educadores em relacdo as oficinas que seriam realizadas com os aprendizes.
Elas complementariam a preparacdo dos jovens em relacdo a alguns temas
do curriculo do programa de socioaprendizagem como diversidade, trabalho
em equipe e socialibilidade.

O contexto de realizacdo das oficinas do Dentro da Cena era bem
diferente dos contextos anteriores e possuia certas particularidades. Os
jovens aprendizes, em média entre 15 e 22 anos, estavam recém-contratados
por diversas empresas de setores econdmicos diferentes e, naquele momento
que participavam das oficinas e faziam uma preparacdo de duas semanas
para iniciar as atividades praticas na empresa contratante. Eles ndo podiam
optar se queriam ou ndo participar das oficinas, pois era obrigatdrio e a
recusa implicaria em falta e desconto no saldrio, ou seja, nem todos
chegavam “abertos” a experiéncia e, por isso, era necessario que eles
percebessem a importancia da oficina para a insercédo profissional.

Um novo aspecto do contexto era que, diferentemente das outras
oficinas ministradas até entdo, especialmente em Goids em que 0s
participantes visavam fazer uma iniciag&o teatral, aqui os jovens esperavam
uma real conexdo com o mundo do trabalho, e havia muitas expectativas e
certa ansiedade em querer aprender habilidades técnicas que os ajudassem a
entrar de forma mais preparada e segura no novo emprego, sendo para
muitos o primeiro emprego.

Outra caracteristica era que as oficinas do Dentro da Cena estavam
inseridas na programacao pedagogica da instituicdo preenchendo um dia
inteiro de aula. As oficinas seguiam 0 mesmo horério das outras aulas, das
8h as 12h e das 13h as 15h. Com isso eu percebia que muitos jovens, ao
chegarem na sala de oficina, possuiam a expectativa de ser uma aula
“tradicional”: que iriam ficar sentados em cadeiras enfileiradas tendo um
professor a frente, transmitindo informagdes na lousa. Mesmo que as
orientadoras das turmas informassem aos jovens sobre a oficina e sua
proposta, era perceptivel que havia uma estranheza quando chegavam na sala
e notavam, por exemplo, as cadeiras em roda, sem a mesa de professor em
destaque ou as cadeiras dirigidas a lousa.

Sdo pertinentes alguns destes aspectos deste novo contexto e publico
porque, ao ministrar com regularidade as oficinas para o programa de
socioaprendizagem, quatro oficinas por més com a participacdo média de
150 jovens, fui compreendo, por um lado, que era necessario fazer
mudangas, incluir novos contetudos e fazer ajustes metodol6gicos, assim
como readequacdes nas minhas préticas de educador, a fim de atender as
demandas do novo contexto e do publico a ser atendido, sem por outro lado,
abrir mao e alterar os principios do projeto que haviam sido estabelecidos.

Fui percebendo as novas necessidades pela propria observacao
durante as oficinas, pelos comentérios da coordenadora pedagogica e de
outros educadores, e também pelas respostas nos questionarios de avaliagcdo
escrita que os participantes preenchiam. Cito alguns exemplos de
necessidades: trazer dicas, temas e exemplos relacionados ao mundo do
trabalho, pois os jovens desejavam ver a conexao das atividades e discussfes
da oficina com a realidade das empresas e 0s desafios que estavam vivendo
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ao iniciar a insercdo laboral; redimensionar o ritmo e a intensidade das
atividades ao longo da oficina, considerando a disposicéo
fisica/lemocional/mental dos jovens, porgue ndo somente as oficinas eram de
8h as 15h, ou seja, seis horas de duracdo, mas também grande parte dos
jovens acordavam muito cedo, as vezes trés ou quatro horas antes da oficina,
e, por isso, era comum chegarem no Camp Pinheiros com muito sono;
reconhecer a timidez, a vergonha e a ansiedade social como questdes
importantes a serem trabalhadas, pois grande parcela dos jovens
experimentavam esses sentimentos, especialmente por ser comum turmas
com quarenta ou mais participantes.

As mudangas e os ajustes foram sendo feitos, e os feedback
recebidos se tornaram cada vez mais positivos, tanto por parte da
coordenacdo quanto dos jovens. E pertinente mencionar que tanto a gestao
quanto a coordenacao pedagdgica do Camp Pinheiros sempre me ofereceram
muita liberdade e autonomia referente ao planejamento de conteldos e
proposicédo de préaticas educativas, além da confianga, apoio e incentivo para
executar as oficinas e o meu trabalho da melhor forma, o que foi essencial
para a evolucdo do projeto e da minha atuagdo como educador.

Por fim, percebo que nos anos de 2013 e 2014 o projeto havia
encontrado sua “esséncia humanista”, valorizando e promovendo
determinados principios como cooperacao, convivéncia e cultura de paz por
meio de processos ludicos, artisticos e cooperativos, ou seja, uma proposta
educativa com base no desenvolvimento integral do ser humano. Mas em
2015, ao iniciar a realizagdo das oficinas com jovens aprendizes, 0 projeto
adquiriu uma nova identidade e objetivo: ao invés de ser uma proposta
educacional voltada especialmente para a iniciacdo teatral, passou a ser uma
proposta educacional dirigida a insercéo profissional de jovens. O Dentro da
Cena, assim como aqueles jovens, estava explorando sua identidade e se
inserindo no mundo do trabalho. E a minha atuagdo como educador social
ganhou uma nova trajetdria e sentido.

Diversidade e desigualdade

Em 2013 e 2014 a grande maioria de participantes era formada por
adolescentes e jovens, uma pequena parcela de adultos e algumas poucas
criancas. Com a maior frequéncia de oficinas no programa de
socioaprendizagem do Camp Pinheiros a partir de 2015, o publico juvenil
tornou-se predominante no projeto. Na vida pessoal e profissional eu néao
possuia muito contato nessa época com pessoas desta faixa etaria, entre 15 e
22 anos, e por comecar a me relacionar com eles nas oficinas, fui me
conectando cada vez mais com suas historias e situagdes de vida. Acho que
foi a partir desse momento que realmente me “encantei” por trabalhar com
jovens.

Nos intervalos para lanche e almogo, ao invés de passar o tempo
conversando com outros educadores na cozinha da instituicdo ou
descansando na sala reservada a eles, eu preferia ficar na prépria sala que se
realizavam as oficinas e, com isso, havia a oportunidade de conversar de
forma mais pessoal com aqueles jovens. Era comum varios jovens ficarem
na sala durante os intervalos por ainda ndo conhecer ninguém e/ou por
timidez ou, mesmo, para descansar. Eu gostava de puxar conversa e saber
um pouco mais sobre eles: onde moravam, qual empresa iriam trabalhar, que
horas acordavam, quantas conduc@es pegavam pra chegar na instituicdo, se
estavam animados para o inicio do trabalho, em que momento estavam nos
estudos, entre outros curiosidades.
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Por meio dessas conversas informais e dos comentérios feitos
durante as reflexGes e/os questionarios de avaliacdo, pude ir conhecendo
guem eram aqueles jovens e suas trajetorias pessoais, profissionais e
estudantis. E fui observando que, sim, havia muitas caracteristicas em
comum entre eles, mas outras bem diversas. A maior parcela era de classe
socioecondmica baixa, de escola publica, muitos de cor preta/parda,
moradores de bairros periféricos da cidade de Sdo Paulo ou de municipios
periféricos. Entretanto, mesmo na mesma faixa etaria e com essas
caracteristicas em comum, havia muitas diferencas nas situac@es de vida e
trajetérias pessoais. Alguns moravam com a familia enquanto outros ja
possuiam o seu domicilio préprio. Uns comegando a namorar € outros com
filhos. Uns no ensino médio e outros na faculdade. Alguns trabalhando desde
0s 14 anos e outros com mais de 18 iniciando o primeiro emprego. Os
salarios de alguns seriam para ajudar a familia e de outros apenas para 0 seu
préprio sustento.

Eu vivenciei parte da minha juventude, até os 19 anos, na cidade de
Anépolis em uma situacdo de classe média com boa formacdo escolar e
conforto material, com amigos de classe econdmica ndo tdo diferente da
minha, ndo tinha a preocupacdo de trabalhar para ajudar a familia ou pagar
minhas principais despesas pessoais, ndo possuia obrigagdo com os cuidados
da casa ou de outro familiar, exceto organizar 0 meu quarto. E quando fui
morar em S&o Paulo, aos 19 anos, continuei ndo tendo grandes preocupagdes
financeiras nos primeiros anos, trabalhando em tempo parcial basicamente
para pagar minhas despesas pessoais que ndo eram muitas, morando sozinho
em um apartamento da familia sem precisar pagar aluguel, e, por estudar na
FEA/USP, minha rede de amigos era, em sua maior parte, de classe
econdmica mais favoravel. Ou seja, a situacdo juvenil que vivenciei era
privilegiada em relagdo a tantos outros jovens brasileiros. Entretanto, essa
era a nogdo de juventude predominante que eu possuia, elaborada a partir da
minha prépria experiéncia.

Assim, durante o oferecimento das oficinas para os aprendizes do
Camp Pinheiros, fui conhecendo outras realidades sociais e outras situacdes
de vida que os jovens vivenciavam, sobretudo no contexto de uma grande
metropole como Sdo Paulo, marcada por significativas desigualdades
socioecondmicas e injustica social.

Alguns exemplos observados nesse sentido: nas primeiras oficinas
com 0s aprendizes eu pedia para todos sentarem no chdo para refletir as
experiéncias dos jogos, porque até entdo os participantes das outras oficinas
achavam legal ndo ficar sentados em cadeiras como na escola, contudo
compreendi em pouco tempo que muitos jovens aprendizes ndo ficavam
confortaveis com isso, porque ao sentar no chao poderiam sujar a cal¢a, ndo
somente porque pegariam depois o transporte publico para voltar pra casa,
mas também porque aquela calca iria ser usada em outros dias de aula (fui
descobrindo que muitos jovens iam com a melhor calca para a instituicéo e
ndo possuiam outras boas calgas a disposi¢do); tinha jovens que acordavam
entre 3h e 4h da manhad para ter tempo de cuidar dos irmdos menores,
preparar suas coisas e pegar o transporte para ndo chegar atrasado na
institui¢do; a grande maioria dos jovens levava “marmita” para almocar,
mas alguns quando esqueciam a alimentacdo em casa ou ninguém tinha
preparado a “marmita” para eles, ficavam sem comer durante todo o periodo
da oficina, pois ndo tinham dinheiro e s6 iriam almogar quando retornassem
para casa horas depois; era também comum jovens pegarem duas a trés
conducgdes diferentes (trem, dnibus e/ou metrd) levando as vezes duas ou
mais horas para chegar no horério programado; aqueles que estudavam a
noite chegavam as vezes a dormir somente cinco, até mesmo quatro horas
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por noite, para dar conta de cumprir todos os compromissos estudantis,
laborais e familiares; haviam pais e maes nas turmas com apenas 16/17 anos;
dentre tantas outras especificidades observadas.

Fui observando ainda que ndo dava para generalizar os interesses,
sonhos, gostos e outros aspectos pessoais somente a partir das caracteristicas
padrdes dos jovens que trabalhavam como aprendizes. Muitos jovens
gostavam, por exemplo, de musica nos estilos funk ou sertanejo (estilos
predominantes na cultura de massa brasileira), mas tinham aqueles que
curtiam MPB, jazz, rock progressivo ou rock brasileiro dos anos 80; muitos
eram evangélicos, mas outros, por exemplo, seguiam o budismo, espiritismo
ou umbanda; muitos faziam faculdades em redes privadas, com bolsa
parcial, mas alguns estavam estudando em faculdades publicas; alguns
desenhavam muito bem, tocavam instrumentos, participavam de corais,
assistiam teatro, enquanto outros possuiam o acesso reduzido ou ndo
usufruiam servicos e bens culturais.

Ou seja, por meio do contato com os aprendizes fui percebendo a
diversidade e a desigualdade existente na juventude brasileira, muito
diferente da situacédo juvenil que eu havia vivenciado e que predominava no
meu imaginario. Ao conhecer e conversar com tantos jovens diferentes nas
oficinas, tive a oportunidade de reconhecer e compreender que, de fato, a
vivéncia da condigdo juvenil no Brasil € bem diversa e desigual.

E o que faco agora?

No inicio de 2015, concomitante ao trabalho com os aprendizes do
Camp Pinheiros, recebi um convite para levar as oficinas do Dentro da Cena
ao Servico de Medida Socioeducativa em Meio Aberto na ONG UNAS,
sediada na comunidade de Helidpolis, na cidade de Sdo Paulo. A oficina
seria oferecida para adolescentes que estavam cumprindo a medida em
liberdade assistida e possuiam entre 12 e 19 anos incompletos. Lembro que
tive uma reunido com a equipe de técnicos (psicdlogos, advogados e
assistentes sociais) para apresentar o projeto e aproveitei para focalizar duas
atividades praticas. A equipe gostou bastante da proposta, porém lembro que
uma das observacgOes foi sobre o contato corporal que era comum no meu
trabalho (toques de méo, abragos, bracos dados, contatos comuns nos jogos
teatrais e cooperativos). De acordo com uma das psicllogas eu teria
dificuldade com os adolescentes com essa abordagem corporal. Eu expliquei
gue os jogos propostos iam favorecendo o contato naturalmente e que nédo
enxergava problema quanto a esse aspecto. Outra observacdo que a equipe
me fez é que educadores/oficineiros anteriores haviam abandonado suas
oficinas antes de conclui-las, muitas vezes frustrando os adolescentes
interessados. Prometi que isso ndo ocorreria e fariamos a oficina inteira.

Nesta reunido a oficina foi aprovada e marcamos sua realizacdo no
més de abril daquele ano, com quatro encontros semanais de duas horas
cada. Ao final da oficina, haveria uma avaliagdo dos resultados para decidir
a continuidade do trabalho. Apos alguns dias, foi feita a divulgacdo da
oficina, com o nome de “Oficina de Jogos Cooperativos”. Planejei as
atividades, propondo que os dois primeiros encontros seriam realizados em
uma pequena sala da instituicdo e os dois Ultimos, j& feita a integracdo do
grupo, seriam realizados em uma praga proxima do local em funcdo do
espaco.
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No primeiro dia de oficina, uma das técnicas da equipe que possuia
experiéncia em teatro, se ofereceu para acompanhar os dois primeiros
encontros para dar apoio junto aos adolescentes. A sala reservada era muito
menor do que eu estava acostumado a trabalhar, e mesmo retirando todas as
carteiras, ndo tinha mais do que oito metros quadrados livres.

Os adolescentes que aguardavam na recepcao foram convidados para
entrar na sala e s6 depois eu entrei. Confesso que fiquei tenso ao ver aquela
cena inicial. A sala pequena estava cheia, com cerca de uns 10/12
adolescentes. Todos sérios e com cara “bem amarrada”. Como haviamos
retirado as cadeiras, todos estavam em pé encostados na parede, buscando
formar um circulo o que ndo era possivel pelo tamanho do espaco, e percebi
0 quanto eram altos, alguns mais altos do que eu, que me¢o 1,80m. Lembro
gue ndo fiquei confortavel naquele ambiente. O que me deu certa segurancga
foi a presenca da técnica que iria acompanhar a oficina.

ApoOs as apresentagdes iniciais, fui propondo as atividades e houve
diversas “resisténcias” na participagdo, mas com o apoio da profissional
presente os adolescentes foram participando de forma menos animada do
gue eu estava acostumado a presenciar. Na hora de sentar-se no chéo para
refletir os jogos houve uma forte resisténcia, porém com a intervencao gentil
da técnica, os adolescentes aceitaram sentar-se no chdo (fui entender depois
que se sentar no chéo era desrespeitoso para varios deles, pois na Fundacgao
Casa isso muitas vezes era usado como forma de humilhag&o e opressdo). Ao
final, os adolescentes fizeram poucos comentéarios reflexivos e o encontro se
encerrou. A técnica que participou me disse que tinha sido 6timo, sobretudo
porque ninguém abandonou a oficina. Entretanto, quando eu sai da
instituicdo e estava voltando para minha casa, 0 sentimento que me
dominava era de frustacdo. Ficou evidente que as praticas e jogos que eu
utilizava, ja validados por tantos outros jovens, ndo iriam funcionar com esse
novo publico. Fiquei bem arrasado e preocupado. Surgiu um forte estresse
para 0 proximo encontro, pois ndo desejava desistir antes de concluir a
oficina conforme prometido.

Apos rever todo o planejamento e buscar solucdo para os desafios
percebidos, decidi ndo me prender aos jogos e praticas que eu vinha usando
e que me davam seguranca como educador, e arrisquei outro caminho.
Confesso que tive dias estressantes por causa disso. Ao chegar a instituicdo
na semana seguinte para o segundo encontro, vi na recep¢do alguns jovens
que participaram do primeiro dia e outros novos. Antes de serem convidados
para subir para a sala que ficava no primeiro andar, um deles comegou a
convencer os outros a irem embora. E comegou uma confusdo na recepgéo.
Muitos aceitaram e acompanharam o “lider” enquanto a equipe técnica
tentava convencer outros a participar da oficina. Fiquei frustrado mais uma
vez e sem saber o que fazer porque aquilo era muito novo para mim.

Todos os garotos foram embora, exceto um deles que concordou em
participar da oficina. Lembro que enquanto subiamos a escada em direcdo a
sala de oficina, ele demonstrou ser bem-educado e me disse que aceitou
participar porque ele foi 1& para isso e, também, em respeito a mim como
profissional. Dei a oficina so para ele e observei que era um garoto tranquilo
e comunicativo e foi muito agradavel o encontro. Ele ndo apareceu nas
oficinas seguintes, pois se ndo me engano ele encerrou logo depois o seu
processo na medida socioeducativa, mas a fala inicial deste garoto ainda na
escada e a participacdo dele na oficina fez muita diferenca naquele dia para
mim. Deu sentido em continuar o trabalho. Contudo, a frustacdo e o estresse
permaneceram ao longo da semana ao planejar o proximo encontro.

Com o incentivo dos técnicos, no terceiro dia de oficina tivemos a
participacdo de seis adolescentes, sendo que cinco tinham participado do
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primeiro encontro. Percebi que a nova abordagem metodoldgica estava
funcionando melhor, ao invés de jogos de contato fisico ou de interacdo
coletiva em que eles ficavam em pé, utilizei jogos e atividades cooperativas
realizadas em mesa e com énfase no trabalho manual, como exemplo jogos
de construir pontes em equipe, atividades usando pintura e desenho e jogos
no estilo de quebra-cabeca.

Entretanto, mesmo constatando o progresso na participacdo, eu ainda
estava muito frustrado como educador. Eu considerava que os aprendizados
obtidos por eles eram muito reduzidos, sobretudo por eu compara-los com 0s
jovens que faziam na mesma época as oficinas no Camp Pinheiros. Noto que
eu me culpava como educador por ndo estar conseguindo obter melhores
resultados com aqueles adolescentes.

No ultimo encontro tivemos a participacdo de sete jovens, um
nimero que a equipe ficou bem surpresa e satisfeita. Entregamos 0s
certificados para todos os presentes e houve um lanche especial para celebrar
a conclusdo da oficina. Os adolescentes até sorriram para as fotos, o que nao
era comum. Na avaliagdo escrita, os participantes declararam que haviam
gostado da oficina, ressaltando aprendizados como ter mais paciéncia e
calma, prestar mais atencéo nas situagOes, saber ouvir e como trabalhar em
equipe, e expressaram que queriam que houvesse uma nova oficina.

A equipe técnica aprovou a sequéncia do trabalho, especialmente
porque, segundo ela, a quantidade de participantes tinha sido muito boa em
relacgdo a outras oficinas ja realizadas naquele servico de medida
socioeducativa. Decidimos organizar, portanto, mais duas oficinas: uma para
novos adolescentes ingressantes no servico igual a que tinha sido dada (o
gue chamamos de modulo 1 e outra oficina para aqueles que haviam feito a
primeira e manifestaram o desejo de continuar (0 que nomeamos de médulo
2. Porém para 0 modulo 2, a equipe técnica solicitou que fosse um pouco
mais voltada para a busca de emprego, com exercicios de preenchimento de
ficha de emprego e outras praticas mais instrumentais para o mercado de
trabalho.

A nova oficina, no médulo 1, funcionou muito bem e no total
tivemos a participacdo de vinte adolescentes sendo que nove deles
receberam certificado de participacdo por ter frequentado trés ou quatro
encontros. No moédulo 2, buscando propor exercicios mais instrumentais para
a busca de emprego, percebi logo no segundo encontro que ndo houve muito
interesse e engajamento dos garotos como havia nos jogos e atividades
ludicas propostas anteriormente. Evidenciou-se que, antes de instrumenta-los
para um processo de selecdo, era necessario desenvolver a autoconfianca,
autoimagem, autoconhecimento, a criatividade, a reflexdo das experiéncias,
entre outras habilidades socioemocionais. Ao final desse segundo mddulo,
entregamos mais seis certificados de participacdo.

Apesar do progresso visivel na participacdo dos adolescentes, nos
ajustes da metodologia e nos resultados de aprendizagem, eu fiquei muito
desgastado com todo o processo. O trabalho estava me consumindo
emocionalmente, tanto na elaboracdo de contetdos e atividades quanto na
facilitagdo com os jovens. O meu estresse se elevou, mesmo sendo apenas
um dia de oficina por semana. Eu ficava tenso e preocupado com cada
encontro, em ndo saber como 0S garotos reagiriam, se as atividades
propostas iriam dar certo. Percebi que eu havia chegado a um limite que ndo
estava me fazendo bem e decidi interromper as oficinas para esses
adolescentes do servico de medida socioeducativa na ONG UNAS, mesmo
havendo uma reducdo significativa no meu orgamento considerando o
comego da atuacdo como educador. Preferir, portanto, me afastar para
refletir todo o processo e me restabelecer emocionalmente.
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As pequenas surpresas que nos afetam...

No ano seguinte, no més janeiro de 2016, uma das psicologas do
servico da UNAS/Helidpolis me contatou para saber se eu ndo queria
retomar as oficinas do Dentro da Cena, informando que o valor/hora de
trabalho havia subido. No primeiro momento, fiquei em ddvida se aceitava
ou ndo, porém como a remuneracao havia se tornado mais atrativa e eu tinha
disponibilidade de tempo para novos servigos, fiz uma proposta levando em
conta as reflexdes e os aprendizados do ano anterior. No aspecto financeiro,
solicitei, ndo apenas o valor hora/aula de oficina, mas também vale
transporte e pagamento de horas extras relativas as reunides com os técnicos.
Solicitei também alteraces na organizacdo das oficinas: novos participantes
SO poderiam entrar no primeiro ou segundo encontro de cada oficina mensal,
e ndo em qualquer encontro como havia sido nas primeiras oficinas; haveria
tolerancia de apenas 10 minutos para ingressar na sala; apenas adolescentes
da medida poderiam participar das oficinas, pois no ano anterior outras
pessoas também entravam na sala, especialmente amigos ou irmdos que
acompanham o adolescente em cumprimento de medida; seria ofertada uma
oficina diferente por més e assim os adolescentes que estivessem gostando
poderiam participar de varias oficinas, mas, ao mesmo tempo, haveria a
possibilidade de entrar novos participantes a cada més. A proposta foi aceita,
uma sala maior para as oficinas foi preparada e foi acordado que um técnico
sempre estaria acompanhando os encontros para dar apoio.

As oficinas voltaram a acontecer no periodo da tarde e, logo nos
primeiros meses, sugeri também a oferta de uma oficina de desenho no
horéario da manha com os mesmos principios e objetivos pedagdgicos das
outras oficinas. A partir da experiéncia vivida em 2016 e com grande apoio
da equipe técnica, conseguir elaborar diversas oficinas dentro do propdsito
do Dentro da Cena, e a proposi¢do de novos jogos e atividades se mostrou
bem-sucedida, atingindo diversos resultados de aprendizagem em relagdo
aos valores humanos e habilidades socioemocionais buscadas em direcdo a
formag&o integral daqueles adolescentes e a futura insercdo no mundo do
trabalho.

Além das oficinas de jogos cooperativos e de desenho, foram
oferecidas oficinas de construcdo de pipa, jogos de tabuleiros, de
criatividade, de comunicacgdo interpessoal, silkscreen, pratica de esportes
(xadrez, pebolim e ténis de mesa), entre outras, todas baseadas nos
principios do Dentro da Cena. O nimero de participantes foi aumentando
cada vez mais, tanto no periodo da tarde quanto de manhd, sendo que muitos
adolescentes participavam de diversas oficinas durante o periodo que
estavam cumprindo a medida socioeducativa. Essa evolugdo das oficinas e
do engajamento dos adolescentes foi muito significativa para mim, pois era
possivel ver o progresso deles, criar vinculos afetivos, conversar sobre suas
vidas e aprender com eles como educador e ser humano.

O trabalho continuava me exigindo emocionalmente, porém nao
vivenciei 0 estresse e a frustacdo que eram predominantes em 2015. Fui
aprendendo a me cobrar menos e a reconhecer que o aprendizado que
parecia “pouco”, na verdade era significativo para aqueles adolescentes, e
fazia diferenca em suas vidas em vérias dimensOes: pessoal, familiar,
escolar, ocupacional e comunitéria. Percebi que o desenvolvimento das
habilidades socioemocionais era importante em suas formagdes, porém era
ainda mais relevante a promogdo de valores humanos e o ambiente de
aprendizado ofertado, marcado por respeito ao préximo, paciéncia, amor,
alegria, cooperacgdo, entre outros. Nesse processo, foi fundamental o apoio
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da equipe técnica e da gestdo para o desenvolvimento das oficinas. Os
resultados alcancados foram realmente fruto desta dedicacdo de todos.

Em 2017 fui convidado para aplicar as oficinas em outra unidade da
UNAS, que também possuia o servigo de medida socioeducativa em meio
aberto, situada no bairro Parque Bristol, também na cidade de Séo Paulo.

Entre 2016 e 2017, quando encerrei esse trabalho com a institui¢do
por querer me dedicar a outros projetos, haviam passado pelas oficinas mais
de 200 adolescentes. Alguns encontros chegaram a ter mais de 20
participantes, o que era bem “agitado”, contudo era uma conquista relevante,
porque eles ndo eram obrigados a participar das oficinas e, sim,
aconselhados e orientados pelos técnicos a participarem em beneficio do
processo judicial de cada um.

Foi uma vivéncia Unica como educador, profissional, pessoal e
cidada. Vivi inimeras experiéncias pedagbgicas gratificantes com esses
adolescentes. Sabia que todos estavam ali em funcdo de uma situagdo em
conflito com a Lei, alguns por pequenos roubos, outros por assaltos,
violéncia, trafico e até crimes muito graves, mas aprendi a enxerga-los,
acima de tudo, como seres humanos em desenvolvimento e com potencial de
transformacao.

Apesar dos inimeros desafios, problemas, situacfes adversas e
vulnerabilidades que eles enfrentavam em vérias dimensbes do viver e
conviver, sobretudo, em consequéncia da desigualdade e injustica social
existentes no pais, aprendi com eles aspectos importantes sobre a vida e
presenciei diversos exemplos de solidariedade, empatia, respeito,
amorosidade, persisténcia e paciéncia, dentre tantos outros.

Muitas vezes me perguntei por que fui trabalhar com esses
adolescentes que viviam realidades tdo diferentes da minha, tanto na
adolescéncia/juventude quanto na vida adulta. Mesmo havendo o atrativo
inicial de remuneracdo pelo trabalho profissional e a satisfagdo em ver o
projeto Dentro da Cena se realizar, sabia que ndo era somente isso que
sustentava o trabalho. N&o encontrei todas as respostas naquela época, mas
sabia que diante de uma reflexdo consciente e critica que algum adolescente
fazia ao final de um jogo, uma demonstra¢do de valor humano durante as
atividades, o orgulho e satisfacdo quando realizam um desafio pedagdgico
proposto, momentos de convivéncia sadia entre eles e os sorrisos dados por
muitos que chegavam “carrancudos” ou tristes, eu me sentia nutrido como
pessoa e atribuia muito sentido aquele trabalho.

Lembro-me do dia em que dois adolescentes, que participaram de
diversas oficinas comigo, receberam a tdo aguardada "extinta", o documento
judicial de encerramento de seus processos. Senti uma profunda alegria por
eles, porque foi a primeira vez que tive a oportunidade de acompanhar e
contribuir com o desenvolvimento deles desde a entrada na instituicdo até o
encerramento do processo, ao longo de nove meses. O técnico responsavel
fez questdo da minha presenca na entrega desse documento a esses dois
adolescentes. Fiquei emocionado mais uma vez.

Também recordo, entre tantos encontros e histérias, de outro dia em
gue me comovi com um acontecimento "simples” que aconteceu em uma
aula da oficina de desenho. A oficina era um dos meus “xodds”, pela turma
que participava e pelos resultados que iam sendo visiveis, tanto artisticos
como pessoais. Mas naquele dia ao final da oficina, pela primeira vez e de
forma inesperada, dois adolescentes, um depois do outro, me deram abracos
"cheios", aqueles abragos verdadeiros, abertos, inteiros e afetuosos que
geralmente s6 os amigos e familiares queridos me davam. Foram breves no
tempo, mas marcantes o suficiente para me enriquecer como educador e ser
humano e aquecer essas lembrancas.
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Haja emogéao!

Em janeiro de 2020 eu continuava oferecendo oficinas do Dentro da
Cena em dois programas do Camp Pinheiros: para a chamada “Capacitacdo
Inicial” de jovens aprendizes, isto é, para aqueles jovens que estavam se
preparando para comecar as atividades em uma empresa, e para 0 Programa
Conquistar, dirigido a jovens que estavam com dificuldades em passar em
processos de entrevista. Nessa época estava aguardando uma resposta
positiva da gestdo administrativa sobre uma nova proposta de oficinas do
Dentro da Cena para outro momento dos jovens aprendizes na instituigéo,
chamada de “Capacitacdo Final”, quando os jovens estdo concluindo o
contrato de socioaprendizagem e se desligando da instituicdo. Ja fazia
aproximadamente dois anos que a coordenadora pedagdgica e eu estavamos
solicitando or¢amento para aplicar essas novas oficinas, 0 que possivelmente
dobraria 0 nimero de oficinas ofertadas. Acreditdvamos gque essa proposta
seria aprovada até o més de margo.

Enquanto aguardava a resposta, ministrei no més de fevereiro oito
palestras sobre meditagcdo e mindfulness na instituicdo para atrair jovens
interessados em participar de um novo projeto que eu estava concebendo,
chamado “Projeto Tranquila Mente”. Na primeira semana de margo,
iniciamos este novo projeto, enquanto ocorriam as oficinas do Dentro da
Cena para a “Capacitagdo Inicial” e Programa Conquistar.

No dia 13 de marco, sexta a noite, apds noticias sobre o fechamento
das escolas publicas de Sao Paulo devido a pandemia do covid-19, enviei
mensagem de 4udio para a coordenadora pedagdgica perguntando se na
segunda-feira, dia 16, ocorreria a minha oficina das 8h as 15h. Ela me
respondeu que sim, pois ndo havia nenhuma informacéo de cancelamento.

No final de semana fiquei bem preocupado com toda a situacdo
inicial da pandemia no Brasil, como seria pegar metrd no dia a dia para
trabalhar, como ficaria 0 meu trabalho que era todo baseado em oficinas
presenciais com muito contato fisico, entre outras preocupacdes.

Antes da oficina do dia 16 de marco, segunda de manh&, comprei
alcool gel para levar para a sala e pedi que todos 0s jovens higienizassem as
maos na entrada e saida da sala. Ainda ndo havia a orientacdo para uso de
mascaras. Neste dia tinha cerca de 30 jovens participantes e alterei as
atividades para evitarmos os contatos fisicos que eram frequentes na
metodologia. Essa foi a Gltima oficina presencial do projeto no contexto da
pandemia. A partir dai muita inseguranca e preocupacdo com a salde, o
trabalho e a parte financeira, sobretudo preocupagdo com a continuidade do
Projeto Dentro da Cena e a relagdo com o Camp Pinheiros, o principal
parceiro desde 2014.

As primeiras semanas foram marcadas por incertezas, duvidas,
aflicBes e angustias. Uma das preocupagdes era a manutencdo do contrato
com o Camp Pinheiros. De imediato, me coloquei-me a disposicdo para
contribuir de alguma forma para enfrentar os desafios daquele momento,
mas ainda tudo estava muito confuso.

Apbés duas semanas de isolamento social, acertei com a
coordenadora, com 0 consentimento da gestdo, da producdo de algumas
aulas para a plataforma EAD da institui¢éo, tanto para os jovens aprendizes
da “Capacitacdo Inicial” quanto para a “Capacitagdo Final”. No inicio de
abril, encaminhei conteudos tedricos e atividades préaticas sobre inteligéncia
emocional para serem inseridos na plataforma. Apds essa entrega, a
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coordenadora pensou na ideia de eu gravar pequenos videos para serem
postados semanalmente na plataforma.

Nesse meio tempo, uma jovem participante da turma de meditacéo
iniciada no comego de marco me enviou mensagem perguntando sobre a
continuidade do programa e comentou que havia conhecido a plataforma
Zoom e que daria para a gente retomar os encontros do Projeto Tranquila
Mente de forma online. Eu ainda ndo conhecia nenhuma plataforma de
reunido virtual ou ensino a distancia e respondi a turma que eu iria pesquisar
a plataforma sugerida para dar continuidade aos encontros.

No meio do més de abril, eu iniciei os encontros online com essa
turma de meditacdo, o que serviu como laboratorio inicial de aprendizagem
para ministrar aulas sincronas pelo Zoom. Como a turma era formada por
jovens conhecidos e 0s encontros uma vez por semana, ndo foi estressante
para mim essa adaptacdo inicial com aulas online. O que vinha me
estressando era a preocupagdo sobre a continuidade do Dentro da Cena, em
especial quanto & relagdo com o Camp Pinheiros, que rapidamente comegou
a sofrer impactos nos contratos de jovens aprendizes. Ndo me surgia
nenhuma ideia sobre as oficinas do Dentro da Cena.

Como os encontros online com os jovens da meditagdo estavam indo
bem, ofereci este mesmo programa de oito semanas para a equipe
pedagbgica, ja que era comum eu ministrar outros treinamentos para 0s
orientadores, e dessa forma, justificaria, em parte, o contrato em vigor com a
instituicdo. A gestdo e coordenagdo aprovaram a proposta e demonstraram
interesse que o programa também fosse aplicado para outras equipes da
instituicdo, em destaque a equipe que cuidava do projeto de idosos. Desta
forma, surgiu uma perspectiva de continuidade do contrato, a0 menos no
curto prazo.

Pela experiéncia positiva que eu estava tendo com os encontros pelo
Zoom, no final do més de abril eu sugeri uma proposta de oficina online para
aprendizes baseada no Jogo de Cartas Travessias, que eu havia cocriado em
2019 e que teve apoio de algumas instituicfes, entre eles 0 Camp Pinheiros.
A proposta foi aceita e, assim, no més de maio foram retomadas as oficinas
com os jovens aprendizes (essa experiéncia da criagdo da oficina online sera
contada no préximo relato).

Entretanto, apesar dessas iniciativas para manter a relagdo de
trabalho com o Camp Pinheiros, incluindo a oferta de novos programas de
meditacdo para os funcionarios da instituicdo, a inseguranca € a preocupacao
continuavam, pois o Camp Pinheiros, pelo que eu percebia, estava
enfrentando desafios em vérias dimensdes: reducdo dréstica de contratagdo
de novos aprendizes, mudanca do conselho diretor na mesma época,
adaptacdo na plataforma de ensino a distancia, a necessidade de reduzir o
guadro de colaboradores, entre outros desafios que talvez eu ndo tivesse
percebido. Nesse cenério, a coordenadora pedagdgica, que desde o ano de
2014 era uma das maiores apoiadoras do meu trabalho na instituicdo,
solicitou o seu desligamento por volta do més de julho. Ou seja, mais um
motivo de preocupacéo para a continuidade do Dentro da Cena.

Até o més de agosto de 2020, limite temporal do recorte desse
presente estudo, houve, portanto, a troca de profissionais na coordenagéo
pedagbgica e, ainda, o desligamento de alguns orientadores, entre eles uma
orientadora que me dava apoio técnico nas oficinas online ministradas aos
aprendizes. A situacdo de inseguranca quanto a continuidade das atividades
do Dentro da Cena permaneceu. Entretanto, apesar de todos o0s
acontecimentos posteriores em funcdo da pandemia do covid-19, a parceria
entre 0 Dentro da Cena e o Camp Pinheiros se manteve em vigor até o
presente momento.
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O surgimento das oficinas online

Em busca de solucBes para enfrentar os desafios profissionais por
causa da pandemia do covid-19 que assolava o pais desde margo de 2020,
tive a ideia em meados de abril de criar uma oficina online para continuar o
trabalho com os aprendizes do Camp Pinheiros. A oficina seria baseada no
jogo de cartas “Travessias”.

O jogo é uma metodologia de ensino/aprendizagem que estimula a
reflexdo dos jovens sobre desafios, emocgbes e estratégias na transicdo
escola/mundo do trabalho. Ele foi desenvolvido no ano de 2019 em processo
colaborativo por mim; o educador social e mestrando em Educagdo, Julio
Leite; e a professora doutora em Psicologia, Ligia Feitosa.

Ele surgiu a partir da formacdo “Juventudes em Curso: Afetos e
Trajetos” promovida nesse mesmo ano pela Fundagdo Itau Social e Instituto
Singularidades, ambos em Sao Paulo. Apds uma pesquisa realizada por nés
trés junto a aproximadamente 800 jovens das cidades de Sdo Paulo/SP e de
Dourados/MS, intitulada “Juventudes & Travessias: o que pensam o0s jovens
acerca de suas trajetorias escolares e profissionais?” (2019), desenvolvemos
uma metodologia educacional em formato de jogo de cartas. Apds o seu
langamento no més de setembro de 2019, inseri essa ferramenta educacional
na programacao das oficinas do Dentro da Cena.

O jogo, de carater cooperativo, apresenta 52 cartas com diversas
propostas pedagdgicas para a reflexdo de questbes recorrentes aos jovens
sobre a transicdo escola/trabalho, possuindo quatro eixos tematicos:
autoconhecimento, suporte social, tomada de decisdo e aprofundamentos
tematicos. Além de diversas perguntas a serem respondidas, ha também
atividades ludicas usando mimica corporal e desenho.

Ao buscar uma alternativa online para as oficinas presenciais do
Dentro da Cena, e ja com a experiéncia adquirida nos encontros via Zoom
nos programas de meditacdo, elaborei uma proposta fundamentada no jogo
Travessias em que se abordariam temas discutidos nas cartas, assim como
parte dos contetdos, habilidades e valores ja promovidos nas oficinas do
Dentro da Cena.

Selecionei algumas perguntas do jogo que eu considerei mais
pertinentes para os objetivos da oficina e identifiquei as habilidades
socioemocionais que eram possiveis de serem trabalhadas no ambiente
online. Desta forma, escolhi 24 questbes e algumas habilidades como
comunicacdo interpessoal, sociabilidade, postura profissional em reunies
online, empatia, flexibilidade e autoconfianga. Na proposta seriam
promovidos ainda os valores humanos e os principios do Dentro da Cena
como cooperagao, confianga, alegria, respeito ao préximo, entre outros.

A partir de slides de apresentacdo produzidos em PowerPoint,
ajustei algumas regras para o jogo online, desenvolvi uma tabela tipo
“bingo” para o sorteio de numeros correspondentes as cartas do jogo e
adaptei em parte algumas perguntas e o design das cartas para conseguir
jogar o jogo de forma cooperativa pelo aplicativo Zoom. Como 0 meu
notebook possuia tela “touch”, usei esta opcdo para mudar rapidamente as
paginas do arquivo durante o jogo online, permitindo assim uma maior
agilidade na troca das cartas.

Em sete de maio de 2020 marcamos o primeiro piloto para testar o
jogo com os aprendizes. A oficina teria a duracdo de 1h e era necessario que
as cameras de video fossem ligadas.

Como a entrada de novos aprendizes na instituicdo havia sido
reduzida drasticamente em funcdo das incertezas no mercado de trabalho
provocadas pela pandemia, convidamos 10 aprendizes que estavam na
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“Capacitacdo Final”. Na hora combinada, além da minha pessoa,
compareceram seis jovens e a orientadora responsavel por esta turma.

O jogo funcionou muito bem, tanto tecnicamente quanto no que se
refere a0 engajamento e a participacdo dos jovens e, por isso, acabou
durando meia hora a mais do que o previsto. Como ainda eu ndo dominava a
plataforma Zoom, foi essencial a colaboracdo da educadora presente, me
apoiando no chat e nas quedas de conexdo da internet dos jovens. Ao final
do piloto, fiquei muito empolgado com a oficina online e senti que seria uma
opcao vidvel para substituir temporariamente as oficinas presenciais do
Dentro da Cena.

Apbs o primeiro piloto e alguns ajustes, marcamos o segundo
experimento para a semana seguinte, ainda mantendo a previsdo de uma hora
de duracdo, sendo que desta vez participaram 10 jovens, a orientadora da
turma, eu como facilitador, e os dois cocriadores do jogo Travessias, Julio
Leite e Ligia Feitosa. Continuamos testando com as cameras ligadas. Mais
uma vez foi muito bacana o andamento e os resultados da oficina, e dessa
vez houve um formulario do “Google Forms” para a avaliacdo pelos jovens.
Na semana seguinte fizemos o terceiro teste, desta vez com 22 jovens.

A partir desses pilotos iniciais, a oficina foi aprovada pela
coordenacdo pedagdgica para ser oferecida semanalmente com a duracgdo de
duas horas por encontro. Foi elaborada também uma avaliagdo online
parecida com a avaliacdo que era feita nas oficinas presenciais.

A partir das observacgdes que fui fazendo durante os encontros e dos
comentarios e da participacdo dos jovens, algumas perguntas foram
ajustadas e outras novas surgiram, além de transformagbes nos temas
enfatizados e na propria dindmica e conducdo da oficina. E pertinente
destacar que a grande tematica abordada até o inicio da pandemia era a
insercdo ao mundo do trabalho. J& com o desenvolvimento da oficina online
a transicao escola/trabalho ganhou maior proporcéo no contexto do Dentro
da Cena. E, posteriormente, com a oferta regular das oficinas online, novos
temas transversais ao mundo do trabalho e aos estudos ganharam maior
espaco nas discussdes durante as oficinas, como racismo, questdes de género
e desigualdade social. Dessa forma, o contetdo abordado no Dentro da Cena
se ampliou para novas frentes de discussdes.

Por fim, ressalto que, com a retomada das contratacbes de novos
aprendizes no més de agosto de 2020, a oficina online passou a ser oferecida
igualmente para os jovens inscritos na “Capacitacdo Inicial”, publico este
que eu vinha trabalhando desde 2015. Assim, desde agosto (limite temporal
deste presente estudo) até os dias atuais, as oficinas online tém sido
oferecidas semanalmente tanto para os aprendizes iniciantes quanto para
aqueles que estdo finalizando o contrato de socioaprendizagem. Vale
mencionar que algumas oficinas j& tiveram a participacdo de mais de 70
jovens simultaneamente e a dindmica do jogo funcionou muito bem.
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5.2.2 Iniciando a analise das narrativas pessoais

Para 0 processo de andlise de resultados desta etapa, considerei quatro categorias
analiticas que foram elaboradas a partir das discussfes apresentadas nos capitulos 2, 3 e 4,
conforme mencionei na introducédo deste capitulo. S&o elas:

Categoria 1. Nocgdes e significados sobre juventudes, trabalho e/ou
educacdo profissional que me “atravessaram” como educador social e os
sentidos atribuidos por mim.

Categoria 2. Formag0es e transformacOes durante a trajetoria profissional,
especialmente aquelas que contribuiram para a construgdo da identidade
profissional e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais na atuagdo
de educador.

Categoria 3.  Principais  desafios, impactos e  mudangas
pessoais/profissionais, com énfase nas relagdes com o “outro”: educandos,
pares, institui¢Oes e realidade social.

Categoria 4. Transformagdes nos objetivos de ensino/aprendizagem,
reorganizagdo de conteudos e inclusdo de processos e praticas educativas na

metodologia do projeto.

Antes de adentrar propriamente na anélise dando énfase as quatro categorias, fiz um
processo preliminar de exploragdo das narrativas produzidas, e explicito a seguir como foi o
processo.

Primeiramente, fiz uma leitura inicial de cada relato para que, desse modo,
emergissem novas impressdes sobre as experiéncias formativas e/ou pedagogicas narradas,
sem me preocupar ainda com as categorias elaboradas. Na medida em que fui relendo cada
um dos relatos, fui registrando em uma folha afetos e pensamentos que foram surgindo tanto a
partir das experiéncias vivenciadas no passado, assim como da propria experiéncia em
produzir a narrativa, pois, como lembra Bueno et al. (2006), a producédo de narrativas pessoais
é também um campo de experiéncia em si.

ApoOs uma breve reflexdo das anotagdes, iniciei uma releitura das dez narrativas,
buscando encontrar as primeiras associagdes com as quatro categorias, ainda apenas em
caréater de reconhecimento das categorias.

Na sequéncia, considerei oportuno reler o capitulo 3 sobre o método autobiografico
para trazer novos insights a esse processo de exploracdo. Durante a releitura, identifiquei no

capitulo algumas questBes levantadas pelos autores Domingo (2016) e Souza (2018) que
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considerei interessantes e que poderiam contribuir com o processo. Com isso, decidi
reformular seis perguntas para examinar cada uma das narrativas sobre novos angulos,
buscando mesclar as dimens@es afetiva e racional. As perguntas foram:

1) Por que eu decidi contar essa historia e 0 que me chamou a atenc¢ao?

2) O que compreendi nessa experiéncia?

3) Como me sinto ao ler essa narrativa?

4) Qual a reflexdo pedagdgica que fago a partir desse relato?

5) Quais novos sentidos e possibilidades percebo a partir dessa histéria?

6) Que saberes pedagdgicos encontrados podem iluminar meu fazer como

educador?

Com estas perguntas estabelecidas, retomei a primeira narrativa buscando responder
de forma ligeira e sintética a essas seis perguntas e fui anotando em folha o que ia surgindo.
Repeti a mesma acdo para as demais narrativas. Ao término do procedimento, fiz uma
reflexdo das anotacfes para assim dar sequéncia a analise, desta vez considerando cada uma

das quatro categorias.

5.2.3 A andlise por meio das categorias

5.2.3.1 - CATEGORIA 1: Nocdes e significados sobre juventudes, trabalho e/ou
educacao profissional que me “atravessaram” como educador social e os sentidos

atribuidos

Ao refletir as narrativas, percebo o quanto é fundamental para a atuacdo de educador
social no campo da educacdo profissional no Brasil reconhecer que a juventude do pais se faz
de “juventudes”, marcadas por ampla diversidade ¢ intensas desigualdades, conforme nos
lembram diversos autores (SPOSITO; SOUZA; SILVA, 2018; GROPPO, 2016; BRASIL,
2014; CORROCHANO et al., 2017). Ao me relacionar com aproximadamente doze mil
jovens por meio do Projeto Dentro da Cena, em diferentes contextos educacionais e
institucionais, especialmente em uma organizacgédo voltada para a socioaprendizagem (Camp
Pinheiros) e um servigo de MSE-MA (UNAS), fui questionando, ressignificando e ampliando
a propria nogéo de juventude e, desse modo, compreendendo melhor a condicéo de ser jovem
nos tempos atuais, assim como as inimeras situacfes que essa condi¢do juvenil é vivenciada
no Brasil. Com esse reconhecimento das juventudes brasileiras acredito que seja possivel criar

solucBes pedagdgicas mais efetivas, empaticas e amorosas para 0s diversos desafios e
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demandas que vdo surgindo, tanto na relacdo educador/educando quanto na dimensdo da
educacdo profissional juvenil, sempre em vista 0 desenvolvimento das potencialidades
humanas.

Outro aspecto a ser considerado nesta categoria é perceber a existéncia de significados
hegemonicos nas variadas dimensdes do viver e conviver, especialmente no campo da
educacdo profissional, que necessitam ser questionados e “estranhados” para ndo somente
caminharmos na direcdo de uma verdadeira educacdo integral dos jovens, mas também para
encontrarmos alternativas criativas para as problematicas existentes e as demandas
emergentes, pessoais e sociais, com o objetivo de desenvolver a autonomia, a emancipacao e a
transformacéo social. Nas narrativas produzidas identifiquei, em determinados momentos e
situacOes, a existéncia de diversas nocbes hegemonicas promovidas ou reproduzidas, em
diferentes graus, pelas institui¢des, equipes de trabalho, educandos e por mim mesmo como
profissional e como pessoa, que ao serem identificadas, problematizadas e enfrentadas,
permitiram que outros significados pudessem surgir, abrindo novas possibilidades e sentidos.

Cito, como exemplos de nocdes predominantes percebidas, a educacdo profissional
para atender exclusivamente as demandas do mercado de trabalho; a funcdo do trabalho
marcada por uma visdo mercadolégica, de sobrevivéncia e moralista; a no¢do de juventude
problematica e perigosa; a competicdo como valor e pratica social naturalizada; o individuo
como o Unico responsavel por seus sucessos e fracassos; o educador como “dono” do saber e
do poder; a organizacdo do espaco pedagogico priorizando o educador e ndo a relacdo
educativa; entre tantas outras que ainda sdo muito comuns e naturalizadas no campo da
educacao profissional e, mesmo em sentido amplo (formal, ndo formal e informal), além de
estarem presentes nas mais diferentes dimensdes da sociedade e que, muitas vezes, sdo
defendidas ferozmente. E fundamental perceber contradicbes e compreender criticamente
quais interesses e motivos estdo por tras dos significados e no¢es hegemdnicas, construidas
nos processos historicos e sociais, e 0 que elas vém ainda causando nos individuos, nas
relagfes educativas, na dimensdo do trabalho, na convivéncia entre as pessoas, nas
instituicdes, nas relacdes de poder, e, até mesmo, na existéncia do planeta como um todo.

Destaco também a importancia de atribuir sentidos ao préprio trabalho e ao papel de
educador na construcdo dos saberes, corroborando o pensamento de Bondia (2002, p. 27) que
afirma que o saber por meio das experiéncias “tem a ver com a elaboracdo do sentido ou sem-
sentido do que nos acontece”.

Reconheci, nessa perspectiva, em diversos trechos das narrativas o quanto ser

“atravessado” por afetos, sentir-me inteiro e vivo, ser capaz de refletir as experiéncias vividas,



156

conhecer cada vez mais os educandos, exercitar a consciéncia critica sobre a atuacéo
profissional e as relagdes envolvidas, dentre outros aspectos, foram direcionando minhas
escolhas, investimentos, formacdes, interesses e experiéncias, e, dessa forma, foi sendo
possivel construir e atribuir sentidos ao meu trabalho como educador social e a proposta do
Dentro da Cena.

Bendassolli e Gondim (2013) e Morin (2001) afirmam que para atribuir sentidos no
trabalho é necesséria, além do esforco pessoal e reflexivo, a existéncia de ambientes, relacdes
e condicOes adequadas para isso. Nessa perspectiva, destaco, por exemplo, 0 quanto a
possibilidade de integrar fazer/pensar durante o trabalho desenvolvido no Dentro da Cena e,
igualmente, o exercicio de autonomia profissional favorecido pelas instituicbes parceiras,
contribuiram para que fosse possivel atribuir sentidos mais profundos e enriquecedores a
minha pratica e profissdo, possibilitando assim um melhor enfrentamento, resisténcia,
transformacdo e/ou superacdo de desafios e problemas, como por exemplo os diversos
desafios decorrentes da pandemia do covid-19.

5.2.3.2 - CATEGORIA 2: FormacGes e transformacdes durante a trajetoria
profissional, especialmente aquelas que contribuiram para a construcdo da identidade
profissional e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais na atuagéo de educador

Segundo Domingo (2016), cada experiéncia vivida possui a capacidade de formacao
ou de transformacao, e, nessa perspectiva, considero que todas as dez experiéncias relatadas
foram realmente formativas e transformadoras. Nesse sentido, concordo igualmente com
Bondia (2002) ao afirmar que a experiéncia ¢ aquilo que nos “atravessa” e, ao nos atravessar,
nos forma e nos transforma.

Cada uma das experiéncias vividas foi me “atravessando” e me desenvolvendo como
educador e ser humano, favorecendo a constituicdo da minha identidade profissional,
permitindo igualmente a aquisicdo e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais
necessarias e Uteis para a pratica e a reflexdo socioeducativa.

Observo, por um lado, que 0s momentos mais estressantes vivenciados como educador
foram aqueles que, em parte, eu ainda ndo havia desenvolvido habilidades emocionais e
sociais importantes como educador, sobretudo por ainda estar nos estagios iniciais da carreira.
Isso é compreensivel, conforme N6voa (1992), porque nos primeiros anos de profissdo o que

predomina além do aspecto do entusiasmo inicial e da descoberta, é o aspecto da
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“sobrevivéncia” ou do ‘“choque do real”, pois é o periodo de confrontagio com a
complexidade da pratica educativa.

Como exemplo, cito a experiéncia narrada no marco 1 referente a segunda oficina do
Dentro da Cena com os adolescentes do Programa Transformar, quando eu ndo soube, por
falta de habilidades e maturidade profissional, lidar com a alta energia e necessidades
daqueles adolescentes, buscando (ou desejando) controla-los e pacifica-los. Porém, a partir
dessa experiéncia e de outras, pude desenvolver certas habilidades que me permitiram lidar
posteriormente com situacdes parecidas, sem 0 estresse que havia vivido e o desejo de
controle sobre os educandos.

Outro exemplo foi quando ministrei as trés primeiras oficinas para os adolescentes que
cumpriam MSE-MA na UNAS, em que o cansaco e a frustacdo em mim predominaram,
sobretudo, por causa das minhas proprias expectativas quanto aos resultados de aprendizagem
naquela relacdo educacional, a ponto de eu interromper as oficinas naquele momento em
busca de um restabelecimento emocional. Com a experiéncia deste momento e de outros,
além das diversas trajetorias formativas, fui desenvolvendo habilidades, sobretudo
emocionais, que possibilitaram a gestdo de expectativas de forma mais saudavel, diminuindo
os sentimentos de frustacdo em relacdo ao aprendizado de cada educando. Ndvoa (1992)
declara sobre isso que, com o passar dos estagios iniciais da carreira, como foi 0 meu caso,
vai aumentando a confianca, surge uma maior flexibilidade na gestdo dos educandos, um
maior conforto por ter encontrado um estilo préprio e ocorre uma relativizacdo dos
iNsucessos.

Também reconheco um amadurecimento e intensa transformacéo ao ter participado da
formacdo em Jogos Cooperativos e Cultura de Paz e realizado o Projeto Dentro da Cena nas
cinco cidades goianas em 2014, quando pude adquirir e desenvolver uma ampla gama de
habilidades socioemocionais para a atuacdo de educador, além também da aquisi¢do de novas
ferramentas pedagogicas.

Destaco ainda uma das principais transformacdes a respeito da minha identidade e
atuacdo laboral surgida a partir da conscientizacéo e de diferentes vivéncias quanto ao tema
competicdo/cooperagdo. Por um lado, aprendi e incorporei valores, principios e praticas
cooperativas que foram essenciais para essa construcdo e para o exercicio profissional, por
outro, passei a observar e questionar criticamente diferentes ambitos envolvendo os valores,
principios e praticas competitivas tdo arraigadas na cultura e nas diversas praticas educativas,

econdmicas e sociais.
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Outra importante experiéncia formativa foi o0 percurso para me tornar instrutor de
meditacdo e mindfulness nos anos de 2018 e 2019, que proporcionou novas e diversas
habilidades emocionais e sociais, além de habilidades técnicas de educador, que favoreceram
o trabalho dentro e fora do contexto do Dentro da Cena, contribuindo inegavelmente para o
meu estado de presenca durante as oficinas, como propositor de ambientes e situacOes de
aprendizagem e focalizador de jogos e processos pedagdgicos, favorecendo em muito a
relacdo dialdgica com os educandos, dentre outros beneficios.

Finalmente, vale ressaltar que uma das transformacdes mais significativas no processo
formativo e no que se refere a aquisicdo e desenvolvimento de habilidades técnicas e
educativas, incluindo as socioemocionais, ocorreu em decorréncia da pandemia do covid-19,
em especial por causa da passagem do ambiente presencial para o ambiente virtual e da
inclusédo das tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs). Essa importante transformacéo
impactou ndo somente a minha atuacéo profissional, mas especialmente a relacdo educativa
promovida nas oficinas do Dentro da Cena. Entretanto, apesar das tensdes, estranhezas,
preocupac0es, desafios e modificacdes nos primeiros meses da pandemia, observo que apds o
periodo de aprendizagem e adaptacdo houve diversos ganhos no percurso formativo e

pedagogico, além de novas oportunidades para o desenvolvimento do Projeto Dentro da Cena.

5233 - CATEGORIA 3: Principais desafios, impactos e mudancas
pessoais/profissionais, com énfase nas relacées com o “outro”: educandos, pares e
instituicdes

Ter iniciado uma profissdo de educador social sem uma formacéo formal pedagogica
ou uma licenciatura, significou estar constantemente enfrentando desafios educativos, tanto
no espaco de ensino/aprendizagem em relacdo com os educandos, quanto fora dele em relacéo
com os diferentes atores envolvidos no processo sociopedagdgico e institucional.

Atuar com jovens ou adolescentes, especialmente em situacdo de vulnerabilidade e/ou
risco e/ou em conflito com a lei, demanda conhecimento, habilidades e ferramentas adequadas
e, muitas vezes, especificas, que nem sempre sdo intuitivas, naturais ou facilmente acessiveis.
Entretanto, mesmo sem uma formagéo formal que tenha me preparado antecipadamente para
esse oficio, o que vale frisar € bem comum no Brasil conforme Garcia, Rodrigues e Filho
(2017), ao enfrentar os desafios constantes e buscar solu¢bes pedagdgicas surgiu a
possibilidade de descobertas e mudancas profundas, tanto na dimensdo pessoal quanto
profissional, e muitas vezes essas solu¢Bes se tornaram inovadoras e alternativas as solugdes

padronizadas ou hegeménicas.
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Durante os trés anos que ofereci oficinas para o servico de MSE-MA na UNAS,
relacionando-me tanto com os adolescentes que l& frequentavam quanto com a equipe técnica
formada por psicélogos, advogados e assistentes sociais, enfrentei inUmeros desafios
pedagdgicos e pessoais que me impactaram intensamente, porem por meio dessas relagdes foi
possivel também adquirir outras habilidades, conceber novas praticas, questionar noc¢des e
preconceitos existentes, e dessa forma, me transformar e evoluir como educador e ser
humano, além da propria transformacéo da proposta pedagdgica do Dentro da Cena.

Outro momento permeado por inumeros desafios foi durante a pandemia do covid-19,
observado nas ultimas narrativas do marco 5. No recorte deste estudo, de 2013 a 2020,
considero que foi o periodo em que houve mais tensfes, inseguranca e preocupacdes, tanto
para a continuidade do Dentro da Cena como para a atuacdo de educador. Entretanto, diversas
transformacdes ocorreram, possibilitando desse modo um maior alcance das atividades do
projeto, o surgimento de novas praticas educativas, de novas relagdes com os educandos e 0s
outros atores envolvidos, assim como, a abertura para outros contetdos e temas relacionados a
educacdo profissional de jovens.

Sobre o contexto pandémico, € pertinente mencionar que por meio da experiéncia
como instrutor de meditacdo e mindfulness, pude contribuir para o fortalecimento emocional
de muitos educandos(as) frente a tantas incertezas e confusdo do periodo, inclusive nas
oficinas online do Dentro da Cena ministradas aos aprendizes do Camp Pinheiros. Apesar de
serem no ambiente online, para muitos jovens as oficinas tornaram-se espacos de
acolhimento, interacdo social e descontracdo, tdo escassos e necessarios naquele periodo de
isolamento e distanciamento social, pois as oficinas do Dentro da Cena mesmo no virtual
continuaram sendo um ambiente de aprendizagem marcado por principios e valores
humanistas com a proposicdo de praticas ludicas e cooperativas. Sobre isso, Pérez (2021)
destaca que a educagdo social durante a pandemia do covid-19 pdde contribuir e obter éxitos
relevantes com as pessoas, grupos e comunidades atendidas, favorecendo por exemplo, 0

aumento da resiliéncia, a reducdo da ansiedade e 0 apoio socioemocional.

5.2.3.4 - CATEGORIA 4: Transformagdes nos objetivos de ensino/aprendizagem,
reorganizacao de contetdos e inclusdo de processos e praticas educativas na metodologia

do projeto

Observo que, ao longo dos sete primeiros anos de existéncia e atividade do Projeto

Dentro da Cena (2013 a 2020), foram ocorrendo diversas adaptacdes e transformacfes em
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relacdo aos objetivos, conteldos e praticas promovidas. A esse respeito, Basso (1998)
comenta que o trabalho do educador costuma possuir um maior espacgo de autonomia, e desse
modo, na relagdo com os educandos durante o processo educativo é possivel um planejamento
e uma avaliacdo de forma continuada, o que acaba orientando as modificacdes,
aprofundamentos e adequag6es dos objetivos, contelldos e metodologia.

A respeito dos objetivos do Dentro da Cena, reconheco que, embora a primeira oficina
de jogos teatrais e ludicos no ano de 2013 possuisse uma intencdo em contribuir para a
instrumentalizacdo de jovens atuantes no mercado publicitario, o prop6sito maior, contudo,
era promover a arte-educacao. Esse propdsito acabou sendo observado nos resultados daquela
oficina, quando os jovens comentaram seus sentimentos e aprendizados enfatizando as
dimensBGes humanas e sociais, ao invés da dimensdo técnica do trabalho. A partir dessa
primeira experiéncia, percebi o direcionamento do projeto e de minha atuacdo para o
desenvolvimento integral das pessoas, e com o decorrer das oficinas durante a realizacdo do
projeto nas cinco cidades goianas, evidenciou-se 0 objetivo de contribuir, por meio do ensino
da arte teatral, para a formacdo humana em todas as suas dimensdes.

No ano de 2015, a partir da experiéncia com os jovens aprendizes do Camp Pinheiros,
0 projeto passa atuar na educacdo profissional com énfase na insercéo de jovens no mundo do
trabalho e, dessa forma, seu foco se altera, de arte-educacéo para educacao profissional, mas
ndo se altera a base humanista ja estabelecida e os fins de educacédo integral, com destaque
para promocao do desenvolvimento de habilidades socioemocionais e valores humanos.

Ja no que se refere as adequacdes de contedo, corroboro o pensamento de Basso
(1998) que afirma que a autonomia constituinte do prdprio trabalho de educador favorece a
selecdo de conteudos mais adequados aos educandos conforme as necessidades ou interesses
que véao se apresentado. Sobre isso, observo que a partir das oficinas em Goias e, logo depois,
durante as oficinas realizadas especialmente no Camp Pinheiros e na UNAS, foram ocorrendo
inimeras necessidades, demandas e dificuldades e, desse modo, foram sendo feitas alteracdes
e/ou inclusBes de novos temas. Com o desenvolver do projeto nos anos seguintes, a selecdo de
contetdo foi se ampliando, e, mais recentemente, por exemplo, houve a incorporacdo de
assuntos relacionados a transicao escola/trabalho e outras questfes transversais como racismo,
género e desigualdades, porém se manteve o eixo tematico principal e unificador: a insercédo
do jovem no mundo do trabalho.

Finalmente, a respeito das praticas e processos pedagogicos, posso ressaltar que desde
as primeiras oficinas foram sendo experimentadas diversas praticas educativas, especialmente

com base nos jogos ludicos e teatrais, e, com isso, a metodologia foi se constituindo muito
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flexivel. A partir da formagdo em Jogos Cooperativos em 2014/2015, houve uma alteracdo
radical das praticas com a inclusdo de jogos e dindmicas cooperativas, das dangas circulares e
de novos processos de facilitacdo de atividades. A partir das oficinas no MSE-MA na UNAS,
a metodologia, que até entdo era fortemente embasada em praticas que enfatizavam o corpo e
0 contato corporal, passa a incorporar outras novas baseadas em atividades manuais,
exercicios de artes visuais e jogos que podiam ser realizados em mesa.

Até o inicio da pandemia do covid-19, todas as oficinas eram presenciais, entretanto
com o distanciamento e o isolamento social, a metodologia sofreu uma mudanca muito
significativa passando do presencial para o virtual, com o uso das TICs, sobretudo a
plataforma Zoom e a apresentacdo em PowerPoint para se jogar o jogo Travessias. Outra
novidade recente na metodologia foi a integracdo de principios e praticas baseadas em
mindfulness e meditacdo, especialmente por causa dos desafios e incertezas apresentadas com
0 surgimento da pandemia.

Por fim, ao chegar ao final desse capitulo e do longo percurso, constato a pertinéncia
do método autobiografico e das narrativas pessoais para os objetivos deste estudo, operando
em uma dupla perspectiva: como dispositivo de formacdo pessoal e como instrumento

investigativo.
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Consideracoes finais

Neste estudo o problema de pesquisa era descobrir quais saberes formativos e
pedagdgicos podiam ser encontrados no percurso de um educador social que atua em um
projeto de educacdo profissional, com foco na insergdo de jovens no mundo do trabalho e o
objetivo central foi analisar e compreender as suas principais experiéncias de formacéo e
ensino/aprendizagem a partir da atuacdo no Projeto Dentro da Cena, no periodo que
compreende a criacdo do projeto, desde setembro de 2013, passando pelos primeiros meses da
pandemia da covid-19 e terminando no més de agosto de 2020.

Para alcancar tal objetivo, utilizou-se a abordagem autobiografica e a metodologia das
narrativas pessoais, operando em uma dupla perspectiva: como dispositivo de formacéo
pessoal e como instrumento investigativo capaz de dialogar com o referencial tedrico.

O processo investigativo iniciou-se, primeiramente, por uma discussdo tedrica sobre
temas relevantes ao problema de pesquisa: nogdes de juventude, concepgOes de trabalho,
politicas publicas de trabalho juvenil no Brasil, aspectos da travessia para a vida adulta e a
transicdo escola-trabalho, insercdo laboral dos jovens e, por fim, a educacdo profissional de
jovens. Apds a realizacdo da discussdo também foi feita uma revisdo tedrica sobre 0 método
autobiografico e, na sequéncia, apresentaram-se dados do Projeto Dentro da Cena
considerando seus objetivos, caracteristicas, perfil dos educandos, parcerias institucionais,
modelo de financiamento e aspectos metodoldgicos de ensino/aprendizagem.

Com base no referencial bibliografico que deram aporte aos capitulos, a anélise
desenvolvida revelou aspectos e contribuicdes relevantes para a formacéo e a experiéncia de
educadores sociais. Em primeiro lugar, que os(as) educadores(as) sociais no ambito da
educacdo profissional de jovens precisam, por um lado, problematizar as nocdes e 0s
significados hegemaonicos que envolvem a juventude, o trabalho e a educacéo laboral juvenil,
e por outro, buscarem conscientemente atribuir sentidos ao seu préprio trabalho, tanto na
relacdo pedagdgica quanto nas relagdes institucionais e sociais que os(as) envolvem, para que,
assim, possa haver o enriquecimento subjetivo, nas dimensdes afetiva e cognitiva. Essas
recomendac¢des sdo fundamentais considerando-se os valores, os significados e as préticas
hegeménicas da sociedade capitalista e do neoliberalismo, marcados pela precarizagcdo e
alienacdo do trabalho, em que ha a ruptura entre significado e sentido da agéo, e com isso, a
desumanizacdo dos sujeitos. Um risco real e incessante tanto para os(as) educadores(as)

sociais quanto para os(as) jovens educandos(as) e futuros(as) profissionais.
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Em segundo lugar, percebeu-se que cada experiéncia vivida possui a capacidade de
formacdo ou de transformagdo, mas para isso é importante que os(as) educadores(as) se
permitam ser atravessados por ela. A experiéncia é o0 que nos afeta e nos toca e ndo o que
acontece ou 0 que passa, € é necessario tempo e espaco interior para vivencia-la e refleti-la, de
modo consciente e critico, para que possa ocorrer atribuicdo de sentido, formacdo e
transformacdo. Outro aspecto importante aos(as) educadores(as) € o desenvolvimento das
habilidades emocionais e sociais educativas, ou seja, habilidades humanas que seréo
necessarias e Uteis na relacdo com os(as) educandos(as), para uma melhor gestdo e
enfrentamento da complexidade da préatica socioeducativa. Desenvolvimento este que pode
tanto ocorrer por meio das proprias experiéncias nas relacdes pedagdgicas quanto em cursos
na educacao formal e ndo formal que enfatizam as diversas dimens@es do ser humano.

Em terceiro lugar, observou-se que na préatica dos(as) educadores(as) sociais 0S
desafios sdo frequentes e muitas vezes intensos e complexos, porém ao confronta-los de
forma auténtica, destemida e amorosa, abre-se a possibilidade de descobertas e mudancas
profundas, em si e na relacdo com o outro, e muitas vezes podem surgir solucbes pedagdgicas
e/ou profissionais inovadoras e alternativas as solu¢des padronizadas ou hegemdnicas.

Por altimo, € pertinente destacar que a autonomia do(a) educador(a) social precisa ser
preservada, respeitada e estimulada no contexto institucional para que ele ou ela possa fazer,
de forma continuada, as adequacGes e modificacGes de contetdo e metodologias necessarias
frente aos novos desafios e novas demandas que surgem.

Levando em conta o que foi observado, a conclusdo final deste estudo € que a
educacdo profissional de jovens e a atuacdo dos(as) educadores(as) sociais deve ser
fundamentada em principios, valores e praticas humanistas, e, nessa perspectiva, €
fundamental considerar o0s(as) jovens como sujeitos sociais e profissionais em
desenvolvimento, e estabelecer como objetivo, ndo os interesses do mercado de trabalho, que
defende uma instrumentalizacdo e uma qualificacdo cada vez mais precaria, rapida e
superficial, sem uma reflex&@o critica sobre a atuacdo profissional e 0 mundo do trabalho, e,
sim, ter como proposito final a contribuicdo para o desenvolvimento integral das
potencialidades dos(as) educandos(as), nas suas dimensoes individual e coletiva, estimulando
a consciéncia critica em direcdo a autonomia e a emancipacdo com vistas as transformacoes
sociais e, consequente, melhoria de vida de todas e todos, educandos(as) e educadores(as).

No que se refere as limitagdes do estudo, ndo foi possivel produzir um inventario dos
materiais em acervo referente ao Projeto Dentro da Cena considerando, sobretudo, a

quantidade de documentos e o contexto que se deu a pesquisa, marcado pelos inimeros
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desafios causado pela pandemia do covid-19, e com isso apenas realizou-se uma consulta aos
documentos para o despertar de lembrancas e recordagBes que contribuiram para elaboragéo
da linha do tempo e das narrativas pessoais. Por fim, sugere-se, assim, que futuros estudos
possam realizar o inventario dos documentos e materiais com narrativas das(os) participantes
com a intencdo de investigar de que forma as transformacOes pessoais e profissionais do
educador, ao longo de sua caminhada profissional no Projeto Dentro da Cena, impactaram
e/ou transformaram as percepcdes e o aprendizado das(os) jovens educandas(os) que

passaram pela formacao para inser¢do no mundo do trabalho.
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