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dia de trabalho. Cheguei a esperar mais de 40 minutos por um!

Em termos culinarios inimeras surpresas, principalmente nos supermercados onde sdo vendidos patos e outros bichos inteiros,
“frescos”, pendurados pelo pescoco em displays com a clara intencao de mostrar sua qualidade. Isso fora as tartarugas vivas
amarradas e colocadas sobre gelo. Que dé! Outros bichos a serem escolhidos vivos para o prato do jantar incluem peixes e
lagostas expostos em frente aos restaurantes. Em Pequim também podemos ver os famosos “espetinhos de escorpido” na Rua
Wanfujing. Infelizmente no momento em que me “serviram” um, o bicho de cima do espeto deu sinal de vida e eu acabei
perdendo a pouca coragem que tinha juntado para experimentar aiguaria... Nem preciso dizer que tudo isso aumenta e muito
o numero de estrangeiros nos restaurantes das redes Mac Donald's, Pizza Hut, Starbucks, KFC e outros locais mais familiares.

No escritério as coisas ndo eram da maneira que poderiamos imaginar aqui de longe. Temos a idéia de que os chineses
trabalham o tempo todo, sdo sempre muito sérios e vivem para o trabalho. Como j& mencionei, o trabalho na China
representou longos periodos no escritério, ainda com o agravante do fuso de onze horas que fazia com que muitas vezes fosse
necessario ficar até depois do horéario para encontrar as pessoas em horario comercial no Brasil para trocar informacées a
respeito dos projetos. Isso fora a loucura para que pudéssemos cumprir 0s prazos, sempre muito curtos para projetos muito
grandes e complexos. Mas o clima no ambiente de trabalho muitas vezes era festivo, com direito a melancia aberta no meio da
sala para dividir com todos, almocos coletivos nos quais todos se servem de todos os pratos, e ainda pude ver chinés dormindo
na mesa de trabalho em frente ao micro na auséncia dos chefes. Um grande evento no periodo em que passei por |4 foi a festa
de aniversario de trés anos da AMP guando todos foram convidados para jantar no restaurante de um hotel, com tudo pago e
ainda muitos discursos e brincadeiras. Saindo de 14 todos fomos para um karaoké onde chefes e funcionarios disputaram o
microfone e completaram a noite regada a muita comida e bebida.

Infelizmente a barreira da lingua fazia com que o contato direto com os chineses fosse bastante reduzido, ja que poucos
falavam e compreendiam bem o inglés e isso fazia com que as conversas ficassem restritas a presenca de um tradutor, o James
no fim da viagem ou uma tradutora, a Connie nos primeiros meses, que trabalhavam no escritério em tempo integral para
intermediar as conversas, principalmente com a Amy, j& que o inglés dela era bastante limitado. Algumas vezes era até
engracado pois, na auséncia dos tradutores, tentdvamos compreender as alteracdes que ela gostaria que fossem feitas no
projeto, muitas vezes a pedido do cliente, e um verdadeiro jogo de “imagem e acdo” era desencadeado até que o Leo, que fala
muito bem oinglés, pudesse aparecer e esclarecer o que estava sendo dito.

Mas, apesar das dificuldades de comunicacdo, nem todas as conversas com a Amy foram sé sobre trabalho. Nosso primeiro
projeto na China foi um edificio multi-uso com 18 mil metros quadrados na cidade de Cixi. Para essa licitacdo seriam
apresentadas duas propostas, uma delas desenvolvida mais a fundo na China e, para esse grande desafio, a Amy e o Leo nos
levaram para a cidade de Shenzen, um lugar incrivel, uma cidade com “vinte anos de idade”, totalmente planejada para ser um
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lugar muito desenvolvido e estar preparado para a reanexacao de Hong Kong, ja que este faz fronteira com ailha. O objetivo da
viagem era o de visitarmos o Seibu - Civic City Plaza que é um grande edificio multi-uso com uma torre de escritérios, lojas e
restaurantes, com um programa muito semelhante ao que seria desenvolvido no projeto do Cixi Jin Mao.

No dia seguinte a visita a este grande centro, a convite da Amy, aproveitamos para passar o dia em Hong Kong ja que para isso
era necessario somente cruzar a fronteira. Tomamos uma balsa e chegamos a um lugar onde pela primeira vez desde a partida
do Brasil era possivel conversar com facilidade, ja que a maioria das pessoas fala inglés. A cidade é tdo apaixonante que apenas
algumas horas por 1a sé foram suficientes para deixar um “gostinho de quero mais” e fazer com que uma visita mais longa
pudesse ser agendada para o primeiro feriado em vista. Na segunda viagem a Hong Kong foi possivel visitar os grandes edificios
de Norman Foster, leoh Ming Pei e Renzo Piano que da primeira vez tinham sido apenas observados a distancia. As enormes
torres formam um skyline magnifico e todas as noites acontece um show de luzes, com direito a musica e narracao, no qual os
edificios sdo “apresentados” e literalmente “dancam” com muitas luzes coloridas e raios laser, num espetaculo inesquecivel!

Honk Kong também é um paraiso de compras, tudo é muito barato, desde roupas - com lojas das grandes griffes
internacionais, até bugigangas e artigos eletronicos, o que faz com que a fronteira com a China fique caracterizada pela
fiscalizacdo. A vida noturna é marcada pela presenca de estrangeiros do mundo todo e os bares tocam musica internacional, as
Vezes ao Vvivo, e, como a entrada nao é cobrada, as pessoas passeiam de bar em bar, num clima de festa que se espalha pelas
calgadas e ruas do local onde os bares da moda se concentram. Foi nessa segunda viagem que conhecemos 0 americano que
contou a estéria que da nome a este relato.

Enfim, Hong kong é um lugar impressionante por inimeros motivos: pela sua escala enorme, seus edificios residenciais de 50
pavimentos, sua rede de metré moderna e facil de ser usada até mesmo por quem nunca havia estado na cidade, pela sua
“internacionalidade” e por ter se tornado um verdadeiro cartdo postal pela presenca da arquitetura dos grandes mestres.

Hangzhou, a cidade em que morei, é um lugar que vem se desenvolvendo para ser uma cidade turistica e por isso muito é
investido em obras publicas, cujo maior exemplo é o parque West Lake. Muito esmero é empregado em tornar a cidade bonita
e limpa. Apesar do povo ainda sujar muito as ruas, sempre vemos alguém limpando, varrendo, cuidando das flores, e o
resultado é uma cidade muito agradavel. Durante a primavera a cidade apresentava flores por todos os lados, nos canteiros, em
vasos, nos pargues, em um colorido de encher os olhos. A primavera foi, por sinal, a época mais agradavel por |4, pois no inicio
da viagem o frio era cortante, que foi recompensado pela beleza da Ultima neve do ano que pude presenciar. No verao o calor
era tdo intenso que cheguei a entrar em um 6nibus as 7 horas da manha e ver o termémetro marcando nada menos do que 37
graus Celsius. Com essa amplitude térmica toda, era impossivel viver sem um bom aquecedor no inverno e um bom ar
condicionado no verdo, o que causa, principalmente no verdo, cortes temporarios no fornecimento de energia elétrica em
sistema de racionamento por causa do grande nimero de aparelhos de ar condicionado ligados. Os lugares menos atraentes
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da cidade sdo os locais em que as pessoas moram. A impressao que da é a de que casa fica em segundo plano. Talvez seja por
isso que eles facam grande uso dos espagos publicos, até mesmo das calcadas, onde pude ver uma vez um chinés de cueca,
com uma caneca em maos, escovando os dentes com toda a naturalidade...

O ultimo projeto do qual participei em solo chinés teve a participacdo do arquiteto Sérgio Parada que passou alguns dias por &
para as reunides de apresentacdo do projeto do aeroporto para a cidade de Wuxi e o0 comeco o desenvolvimento do mesmo em
parceriacom a AMP.

O final da minha experiéncia na China ndo poderia deixar de ser uma viagem a Pequim e um passeio pela Grande Muralha.
Pequim foi uma viagem Unica. Pela primeira vez me aventurei sozinha a viajar e cada segundo contava em uma viagem em que
havia muito para ser visto em muito pouco tempo. Descansar nem pensar! Deixei para fazer isso nas longas horas de voo de
volta pra casa. Em quatro dias eu pude conhecer os principais pontos da cidade, com direito a assistir a cerimonia de
hasteamento da bandeira na Praca da Paz para a qual as pessoas vém de todas as partes, chineses e estrangeiros, ainda no
escuro da madrugada e se colocam em posicao para ver a emocionante subida da bandeira simultaneamente ao nascer do sol.
A cidade j& estava entrando em obras para se preparar para o0s jogos olimpicos de 2008 e muitas das principais atracbes
encontravam-se fechadas e cobertas por tapumes, o que nao permitiu que todas pudessem ser vistas. A Cidade Proibida, um
grande sonho de todo o turista em solo chinés, me impressionou mais por ter se tornado um lugar comercial com vendas dos
mais variados itens, desde bandeirinhas a relégios com a imagem de Mao Tsé Tung, quebrando um pouco a idéia do lugar
sagrado e inacessivel que um dia representou.

Outro lugar visitado foi o Palacio de Verdo, que mostra o poder e a influéncia de uma grande imperatriz que nao aceitou o
dominio masculino nessa cultura tdo regida pelos homens e, com muito tato e perspicacia, conseguiu inserir a imagem da
mulher. Até nos simbolos do palécio a figura da mulher (uma ave parecida com um pavao) aparece ao lado do simbolo do
dragao, representante da figura do imperador. Dizem que esse palacio foi criado para que a familia imperial, a pedido da
imperatriz, pudesse passar o verdo em um lugar mais fresco, ja que o mesmo foi construido as margens de um grande lago. No
parque Beihai pude ver pessoas com grandes pincéis “desenhando” ou melhor, escrevendo com dgua e um grande pincel no
piso de pedra e o grande pagode branco pelo qual o parque é famoso estava fechado por causa das obras de restauro. No meio
da correria ainda deu para dar um pulinho no zooldgico da cidade pois eu queria muito ver um urso panda, ja que o que eu
havia visitado no zoolégico de Hangzhou tinha passado o tempo todo dormindo!

Entre as inUmeras entradas e saidas do albergue foi possivel passear pelas ruas estreitas da parte antiga da cidade, os famosos
Hutongs, e claro que a melhor maneira para isso era usando o meio de transporte tradicional, ilustrado ao lado. Meu amigo
“condutor” era muito alegre e divertido, apesar do inglés limitado, e me levou as torres do sino e do tambor, por entre vielas
estreitas de paralelepipedos com o casario antigo praticamente colado ao alinhamento das vias. Para mim tudo teve um carater
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de surpresa pois confesso que na negociacao inicial do passeio nao pude compreender direito para onde estdvamos indo e,
guando me dei conta, estava de volta ao albergue que, por sinal, ndo havia sido o ponto de partida do passeio! Outra
experiéncia Unica foi uma visita & Opera de Pequim. Quando eu havia lido na descricdo do guia Lonely Planet que um
equipamento fundamental para a ida a 6pera era um par de bolas de algodao para os ouvidos, achei que era exagero... mas
infelizmente eles tinham razdo. A dpera era um tanto cantada, um tanto gritada e outro tanto “gemida”, com uma estéria
engracadissima com legenda em inglés e mandarim (por se tratar de mandarim arcaico e dificil de ser compreendido por
todos). S6 mesmo os estrangeiros mais curiosos estavam na platéia!

Por fim, para fechar com chave de ouro a grande aventura no extremo oriente, passei um dia na Grande Muralha. O local que
visitei ficava a mais de 3 horas de Pequim, pois o trecho mais préximo a cidade ja é bastante comercial e ndo foi recomendado
pelo pessoal do albergue. O passeio pela muralha contava com uma caminhada de aproximadamente 4 horas, entre subidas e
descidas em trechos algumas vezes estreitos. Como eu havia machucado a coluna, ndo pude fazer esse percurso e acabei
fazendo um mais divertido! O meu trajeto comecou com um passeio de teleférico somado a uma subida muito ingreme em
uma espécie de trem que tinha como ponto final uma enorme escadaria que chegava a muralha. A partir desse ponto o passeio
era maravilhoso, com uma vista inesquecivel dessa construcdo que vai muito além do que os olhos podem alcancar. Na hora da
descida também optei por um pequeno “atalho”... desci por uma grande tirolesa que passava sobre um rio e chegava a um
bote a partir do qual eu fui levada ao ponto inicial da jornada. Essa grande experiéncia do outro lado do mundo foi publicada na
Revista Casa & Mercado, edicdo 63, na qual foi mostrada aimagem inicial desse relato.

E muito dificil colocar em poucas palavras tudo o que vivi nesses dias incriveis de muito trabalho mas também de recompensas
maiores ainda. Deixei grandes amigos por la, que eu conheci no escritério e na igreja que tinha cultos em inglés para
estrangeiros que encontrei mais para o final da viagem e passei a frequentar. Hoje, mais de um ano depois da minha volta,
ainda mantenho contato com estes que me acompanharam nos momentos dificeis em que é tao facil sentir-se sozinho em
meio a uma cultura tao diferente, mas que também participaram dos momentos felizes, das vitérias e conquistas. Mantive
contato com a Linda e a Helene, americanas descentendes de chineses, que estavam morando na China, com o Leo, que
recentemente trocou seu nome para Alex, que além de um lider no escritério tornou-se uma pessoa muito proxima no dia-a-
dia, com a Connie, nossa querida tradutora, e com a Jane que na época trabalhava na BMP, empresa do Jeff, e que sdo duas das
pessoas mais doces que conheci naquele pais.

Sou muito grata a todos que participaram comigo, de perto e de longe nesse periodo, ao arg. Guilherme Nicoletti que passou
os primeiros 4 meses |4, e mais ainda ao Prof. Padovano que me deu essa oportunidade e acreditou em mim para essa
empreitada rumo ao Império do Meio.

Sao Paulo, janeiro de 2007.
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A China é um pafs muito interessante gque tive oportunidade de visitar em 2003 pois a equipe do Prof. Padovano estava
desenvolvendo vérios projetos em parceria com um escritério chinés, AMP - Architecture of Metropolitan Post, e por causa
disso, aminha socia Gisela Heuchert e eu desenvolvemos os projetos de paisagismo de alguns dos trabalhos realizados.

Padovano pediu que eu fosse a China para apresentar um dos projetos que estdvamos desenvolvendo na época, uma praga em
Cixi, e como paisagista da equipe fui encarregada desta missdo, além de fazer contatos com novos clientes da AMP por 1.

A viagem foi longa para 15 dias de permanéncia na China, num total de 36 horas, mas foi muito proveitosa. Fiquei hospedada
em um apartamento da AMP em Hangzhou, cidade antiga perto de Xangai, com uma das arquitetas chinesas do escritorio -
sendo Bao Bao seu nome ocidental, que, conforme habito local, os chineses mudam a qualguer hora! Conversdvamos em
inglés, coisa rara por la! De fato ainda poucos chineses falam inglés,mesmo nas grandes cidades, e nao consegui comprar
nenhum livro de paisagismo, apesar das livrarias serem enormes, uma vez que os livros eram todos em mandarim. No entanto,
uma curiosidade: s6 encontrei camisetas estampadas em mandarim no aeroporto por ocasido da minha volta, ja que a
imensa maioria apresenta textos eminglés .

Foi uma experiéncia incrivel, muito intensa e interessante, apesar de eu ter passado a maior parte do tempo em Hangzhou
mesmo, trabalhando no escritério da AMP, com direito a passeios no encantador parque do West Lake pelo qual a cidade é
internacionalmente conhecida.

Assim que cheguei, comprei uma cafeteira para tomar nosso café que havia levado. Ensinei o pessoal do escritdério como
preparar café, ja que eles colocavam vérias vezes dgua no mesmo po. Havia chad na mesa o dia inteiro, e nas refei¢des dgua
quente eraservida, ja que este é o costume por la!

Em Cixi, a 2 horas de carro de Hangzhou, encontrei o cliente na reunido que era o objetivo principal de minha viagem.
Chegamos a uma sala de conferéncias, Leo, Bao Bao e eu. Havia umas 30 pessoas nos esperando na sala de conferéncias de um
hotel da cidade. Apresentei o projeto, tudo em inglés com o Leo traduzindo. Como a comunicacdo em “chinglés” é
complicada, s6 entdo percebi qual era a intencao da apresentacdo: o cliente-governo estava mostrando a comunidade local o
que eles iriam fazer naquela area, portanto o publico era bem eclético, o que tornou este encontro bastante interessante.
Depois da apresentacdo, como é de costume, o cliente nos convidou para um jantar maravilhoso com todos os rituais de um
bom jantar chinés; para eles, comer é um ritual muito importante. Bem que nossos clientes daqui poderiam adotar este
costume, uma vez que foi realmente um banquete, com direito a 4gua viva, peixes deliciosos e tudo mais.

Fui também a Yiwu, perto de Cixi, a uma reunido para apresentacdo do local para a concorréncia do projeto de uma biblioteca
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publicacom um programa extenso e area total de 40 mil metros quadrados.

Na reunido realizada pelo cliente com as firmas concorrentes, encontrei varios grupos de arquitetos, inclusive um australiano. A
reunido foi para o cliente mostrar o local onde sera construido um grande Centro de Cultura, Comércio e Lazer. Nesta reuniao,
notei a dificuldade de se estabelecer os parametros da concorréncia feita pelo governo local, por falta de experiéncia dos
técnicos locais. Yiwu era até pouco tempo atras uma pequena cidade agricola (na escala chinesa), e agora é um dos principais
centros do mundo no mercado de commodites. Estao, portanto, com muito dinheiro e transformando toda a cidade com uma
velocidade espantosa.

Leo e eu voamos também para Wuhan, mais no centro da China, para visitarmos a area de um novo cliente. Ficamos em um
hotel 5 estrelas no qual ninguém falava inglés. Depois que Leo foi deitar fiquei perdida, pois ndo consegui nem pedir para me
acordarem no dia seguinte. Na viagem de volta acabaram colocando meu nome no cartdo de embargue, como sendo “Sao
Paulo” e viajei com este nome mesmo!

Um conselho para quem visitar a China: se for andar sozinho, a menos que tenha uma excelente meméria visual, sugiro que
anote os nomes das ruas por onde passou ou ande sempre com um mapa, pois pedirinformacdes é impossivel.

Como paisagista, o que me chamou atencao foi a manutencdo dos pargues, extremamente limpos e bem organizados, nos
quais é perceptivel grande respeito para com a natureza, algo que é também verdade nos espacos publicos em geral. Havia
guardas fiscalizando todas as areas do parque que impedem que os usudrios se deitem em cima dos bancos. Parece que os
chineses cuidam mais das areas publicas do que das proprias casas.

Nos lugares que visitei, senti que as cores durante o dia vém das plantas e a noite das luzes coloridas das fachadas dos edificios.
Nao vi a luz e o céu colorido que temos no Brasil. Por Ia ha muita poluicdo e um ambiente cinzento. Acho que por esta razao os
chineses gostam tanto de canteiros bem coloridos, e ruas iluminadas com cores também. Adoram palmeiras, e vi até palmeiras
artificiais com luznéon a noite.

Nos parques e pracas, observei que pessoas de todas as idades se divertem dancando ao som de um radinho, fazendo
ginastica, jogando, tocando e cantando. Achei a vida comunitaria no final de semana bastante intensa e divertida.

Nas estradas, notei a existéncia de canteiros bem cuidados, e ao longo das mesmas vi plantacdes de arvores com tutores para
posterior transplante.
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Passei por grandes empreendimentos como condominios residenciais tematicos, e nas ruas de bairros mais simples vi que
roupas penduradas nas janelas, nos fios e nas arvores sdo comuns. Para isto eles usam uma haste de bambu e ninguém pega a
roupa de ninguém.

Fizemos varios projetos por |, o primeiro projeto que participamos, foi Snow Creek, em Cixi, perto de Xangai, ao sul do Delta
do Yangtze.

Este projeto consistiu em um eixo urbano ao longo de 7 km de um rio, a leste do centro da cidade, para qual esta direcionado o
crescimento da malha urbana, segundo o plano diretor do municipio. O rio era totalmente canalizado e retilineo. A nossa
proposta de linhas curvas tornou o rio e os arredores mais naturais e mais integrados ao resto da paisagem. Nossa proposta
determinou areas com vegetacdo mais densa em certas partes do pargue junto ao rio, dotadas de caminhos para pedestres e
bicicletas, e outras dreas com vegetacdo menos adensada junto aos centros comerciais das areas residenciais.

Outro projeto interessante com relacdo ao paisagismo especificamente foi o de Cixi South Square. A area de intervecdo estava
localizada numa nova zona industrial de Cixi, destinada ao lazer e a cultura e o projeto enfatizou a integragao entre indUstria e
0s recursos naturais através de um Centro de Exposicdo da Eco-industria, além de uma area anexa com um Centro Comercial e
Financeiro. Em funcdo do lago proposto e da regiao ser muito plana, nossa proposta sugeriu utilizar a terra do lago em
morrotes que proporcionariam maior movimento ao terreno, criando espacos mais protegidos da avenida lindeira.

Tanto neste como nos outros projetos, utilizamos vegetacado tipica de regido sub-tropical, sempre auxiliadas pelos técnicos
locais para saber da disponibilidade ou ndo das espécies especificadas. Na China ha plantas bem cultivadas e préprias para
transplantes no caso de arvores maiores.

Como fiquei pouco tempo e passei a maior parte deste trabalhando, ndo tive oportunidade de visitar viveiros nem jardins
botanicos mas, com a ajuda do pessoal do escritério, conseguimos definir as espécies que acabamos adotando nos projetos.

Avegetacao na China é bastante diversificada, pois o pais se estende desde as areas frias da Mongdlia, até as areas quentes do
sul, nas proximidades da India. Houve um projeto em Shenyang, regido mais fria, no qual utilizamos vegetacdo de clima
temperado e frio, pois esta cidade localiza-se numa regido bem ao norte da China, préoxima a Coréia do Norte.

Outro grande projeto foi um parque em uma montanha ao sul de Cixi, Taizhou, o Baiyun Hill Park. Dentro da area de
intervencao ja havia varias interferéncias e construcoes e fizemos uma andlise bastante aprofundada para chegarmos ao
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partido e ao programa de como seria este parque. As Unicas diretrizes que tinhamos eram o plano diretor para o centro da
cidade ao lado e a informacao de que esta drea se destinava ao turismo e lazer. As informacbes ainda chegavam truncadas, em
mandarim no Word e em “????" (literalmente em pontos de interrogacdo) nos arquivos de CAD. As bases de desenho também
eram horriveis, e o prazo de elaboracdo da proposta foi de 2 meses.

Trabalhamos de dia aqui e de noite 14 na China, com Padovano instalado temporariamente em Hangzhou na fase final da
apresentacdo, o que incluiu horas de conversas no MSN para decifrarmos o que eles queriam!! Definimos que o0 nosso projeto
apresentaria 7 setores do parque com usos diferentes e a montanha seria uma area de preservagcdo com apenas trilhas e um
teleférico que levaria ao restaurante e mirante no topo do mais alto dos morros. Definimos também areas de preservacao e
areas para viveiros de plantas que seriam utilizadas no parque, além de uma area destinada a cursos de educagdo ambiental.

Bem, para trabalhar satisfatoriamente com os chineses percebemos que precisamos ter persisténcia, paciéncia e humildade,
criando um ambiente de confianca mutua e de colaboracéo, pois eles sao bastante desconfiados, como nesta estatua no
Parque West Lake.

Os arquitetos da AMP com os quais trabalhamos eram muito jovens, com grande dominio de programas gréaficos, mas sem a
nossa experiéncia, o que atrapalhou a rapidez com que as solugdes eram exigidas, ja que os clientes chineses estao correndo
parase igualar aos ocidentais, para ter condicdes de competir com estes.

Finalizando, diria que, apesar das dificuldades que encontrei, foi uma experiéncia muito rica trabalhar com pessoas de uma
culturatao interessante, milenar e diferente da nossa.
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Quando o Prof. Padovano me convidou para fazer parte das equipes de trabalho para a China, havia ha pouco tempo montado
meu escritério com duas colegas da Rede Padovano (Alessandra Navi, Cristina Capella). Eu j& havia trabalhado com o Prof.
Padovano em alguns projetos em Sao Paulo, como a Unifieo; e feito alguns concursos, como o Grupo Corpo e o Largo da
Batata. Mas quando ele nos ligou, de Hangzhou, dizendo que teriamos o projeto de uma praca em um lugar com neve, e o
entorno de um rio “um pouco menor do que as Marginais” para fazermos assim que ele voltasse, foi uma grande surpresa -
pudemos sentir, pela primeira vez, o grau de complexidade climatica, mas principalmente cultural, que enfrentariamos nos
préximos projetos. E essa oportunidade me parecia um instigante desafio.

Logo no dia em que voltou, o Prof. Padovano me encontrou no escritério, e me pediu ajuda para desenvolvermos o estudo da
praca civica em Shenyang. Trouxe os croquis que havia feito no avido para escanearmos, e eu tentei abrir a primeira planta
vinda da China por e-mail. Este trabalho, segundo Padovano, seria feito para mostrar nosso potencial, para podermos assumir
o projeto maior, que seria 0 entorno do rio na cidade de Cixi. Entdo passei aguela primeira noite desenvolvendo o projeto, para
enviar aos chineses pela manha. Os croquis do Prof. Padovano para Shenyang me lembraram apresentacao das propostas do
arquiteto malaio Ken Yeang, que interligam espacos publicos com abrigos e espaco terciario.

No envio do projeto da praca, comecaram os primeiros problemas de compatibilidade tecnoldgica: a equipe chinesa havia
passado para Padovano apenas contas de hotmail, que ainda eram pequenas, e 0s e-mails com os projetos comecaram a voltar.
Assim, Leo (fig.3), um arquiteto chinés que trabalhava na AMP, entrou em contato comigo, e me pediu que instalasse um
programa gue nos conectaria em tempo-real - o Netmeeting. Passamos o dia tentando trocar arquivos via netmeeting, mas Leo
detectou o problema: ndo estavamos trabalhando com Internet banda larga. Eu nem sabia direito como funcionava a banda
larga, que era uma tecnologia até entdo fora da minha realidade. Mas a falta da banda larga ja aparecia como um problema
bem real para mim, ja que me impedia de enviar o arquivo. Padovano ndo sabia bem por que, e nem poderia perder tempo com
essas preocupacoes. Deverfamos apresentar solucoes.

Naquela época, a Internet de banda larga era um bom custo-beneficio apenas para companhias maiores, porgue custava muito
para implantar quase metade do valor do aluguel do escritério, nos primeiros meses. A AMP tinha banda larga. Assim, propus
as minhas sécias que dividissemos a Internet, e colocamos banda larga no nosso escritorio. E, por esse motivo, nosso escritério
foi o centro de comunicacdes com a China, durante esse primeiro ano, até o preco deste novo sistema se tornar vidvel a todos -
no fim do ano, todos tinham.

Compramos também uma webcam, e assim, conseguimos nos colocar de maneira comunicavel. Por algum motivo que ndo
descobrimos, a camera s6 transmitia via netmeeting, se fosse colocada de ponta-cabeca. Entdo a cdmera de ponta-cabeca,
presa com durex verde, que tinha a mao enquanto estava online com o Leo, virou piada. O Ricardo Bianca e o Fabio Zeppelini,
gue passaram a integrar as equipes de trabalho para a China, comentavam: “por que é que para a China, do outro lado da
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Terra, acdmera tem que ficar de ponta-cabeca?”.

Assim, conseguimos baixar, por banda larga, um arquivo de 80 megabytes, da base do Snow Creek, que estava no disco virtual
- que também era novidade - antes s6 havia o ibackup... agora faz parte do pacote de assinaturas de qualquer provedor pago.
Mas o arquivo ficou a noite inteira para baixar. Como a base era grande demais, e a conexao interrompia de vez em gquando,
dava medo de a conexao cair no meio da noite, porgue nao conseguiriamos trabalhar com o arquivo no dia seguinte. Entao eu
dormia no sofa, ao lado do computador, para providenciar o desenho impresso para quando Padovano chegasse ao escritério.
Depois conseguimos mostrar para os chineses como diminuir os arquivos de cad, antes de nos enviar.

Lembro-me que, no comeco, Amy, a sécia do escritdrio chinés que havia nos contratado, queria ver a nossa equipe trabalhando
através da cdmera. No dia de inicio do Snow Creek eu precisei apresentar a equipe a ela. Ela ficou olhando, e perguntava sobre
cada um que entrava na sala onde trabalhavamos. Quase nao rendeu o trabalho nesse dia. Assim, decidimos desligar a camera
para conseguirmos trabalhar. Com o tempo sé ligavamos a camera para as reunides entre Padovano e os chineses.

O projeto do Snow Creek foi, entretanto, arduo, sendo que uma das partes do projeto que me coube foi o desenho das pontes
sobre o rio, que deveriam ser todas diferentes umas das outras. Muito trabalho até descobrirmos como editar os desenhos que
Amy queria que fossem feitos em CAD; e muita tentativa de mostrar, via Leo, para os chineses, como eles poderiam receber
nossos arquivos em CAD, e fazer as edicdes utilizando Photoshop. Fiz alguns exemplos, com as bases do projeto Snow Creek, e
eles viram que valorizava a apresentacdo. A partir de entdo, eles comecaram a trabalhar com o Photoshop por 13, para editar a
apresentacdo dos projetos, que sé ficou realmente boa quando Padovano foi a China pela segunda vez, e montou, com eles, o
caderno de Taizhou, para servir de padrdo para as préximas apresentacoes.

Com a parte tecnolégica melhorada, comecamos a sentir as novidades dos projetos: grandes escalas, possibilidade de
trabalhar grandes areas sem limite de propriedade (ja que grandes areas pertenciam a um mesmo proprietario - muitas vezes o
governo local); a grande diversidade climatica (desde a Asia de moncdes, quente e Umida, até &reas como Shenyang,
montanhosas, onde se projeta com neve no inverno); a necessidade de entender a realidade de um pais comunista em processo
de abertura de mercado; e as perspectivas eletronicas, que chegavam da China, de modelo, e ressaltavam um neoclassico
americano bem pesado, em contraste com os templos e monumentos histéricos milenares, que vinham no mesmo pacote de
levantamento, via Internet.

Foi, entdo, necessario, conversar mais com Leo, que se colocava a disposicao, para entendermos mais sobre a cultura, habitos.
Descobrimos o MSN, que nos permitia ficar conectados a noite toda. Tentei conversar com o Leo assuntos diversos. Enviei
material sobre S&o Paulo para ele fazer trabalhos de faculdade. Montamos um paper de um semindrio juntos, uma vez, que
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faltou finalizagdo, e ndo chegou a ser enviado. De tanto falar com o Leo, Fabio Zeppelini satirizava, dizendo que ele era meu
namorado chinés. Segue abaixo um trecho de uma das conversas on-line com Leo, do dia 19/04/2003.

Leo: HiPrincess! Are you there? Did you call me?
Pati: Nihao, Prince!

Leo: Wo hen hao, nine?

Pati: Ye hen hao ;-)

Pati: | called you, but you were having lunch and Bao Bao answered. Bao Bao sent me the maximum plot areas for the buildings
to be located near the river. | also need the Water Department legislation translated. | mailed you the website. It's about 3
pages. Do you think it’s possible for you to make it until your 6:00 pm, today? And....I remembered | have another question:
What are “celadons”?

Leo: I'm translating a text for you about the 3 different cultures that originated the population in the river location. The
Celadons are the oldest culture, and they developed pot-making techniques, very important for the development of
commerce, in that area.

Pati: How interesting!

Leo: Andyes...as soon as | finish this text, I'll make the translation ;-)
Pati: Thank you, Prince! ;-)

Leo: You're welcome, princess...

Pati: Bye ...see you later.

Leo: Bye;-)

Esse primeiro grande projeto, Snow Creek, foi a oportunidade de desenharmos centralidades. Estava cursando as disciplinas do
mestrado na FAU, e comecei a escolher as disciplinas que me ajudassem a entender o que acontecia com a realidade chinesa,
entdo fiz 8 disciplinas, mesmo precisando de apenas 3, mas la eu poderia discutir com os focos da Economia Urbana, da
Ecologia Urbana, do Projeto Urbanistico. E assim, desenvolvi com mais profundidade meus estudos em Desenho Urbano.
Depois, as discussoes, artigos, serviam para que eu me sentisse mais preparada para discutir a conceituacao dos projetos com o
Prof. Padovano. Sempre gostei muito de discutir a conceituacdo dos projetos, e Padovano sempre me incentivou nesse
processo. Uma referéncia muito importante, para mim, foi uma imagem tirada pelo Prof. Padovano, sobrevoando a rede de
pequenas cidades proximo & Shenyang. E possivel observar que as cidades ndo crescem de maneira radial-concéntrica, como
S&o Paulo, mas através de uma rede de infraestrutura que permite que o campo as areas de plantio e de contencdo de dgua
permeiem os centros.
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Nessa época conheci muitas referéncias que Padovano usava em Harvard. Aprendi que fazer Desenho Urbano é “desenhar as
cidades sem desenhar os edificios”, como escreveu Jonathan Barnett em Urban Design as Public Policy; e aprendi com
Padovano que toda legislacao cria um desenho de cidades, que pode ser simulado por croquis, para que 0s USUarios possam
visualizar as oportunidades. Percebi gue Padovano sabia mostrar que esse desenho de cidade ¢ fruto da vontade das pessoas, e
da capacidade de escolha do futuro. Com os croquis e as historinhas, Padovano captava a esséncia do lugar que buscavamos
melhorar, fazendo com que os chineses voltassem o olhar para a beleza daquilo que eles possuem do ambiente, das tradicoes,
dos aspectos culturais. Algumas vezes, cheguei a derramar lagrimas enquanto Padovano lia as histérias para mim, de emocao
por ver como essas histérias surgiam fluidas, singelas, mas transmitiam tanta sabedoria. Sentia orgulho por ter a oportunidade
de aprender Desenho Urbano com alguém assim. E isso me dava mais incentivo de buscar base para poder debater com o Prof.
Padovano possibilidades técnicas de realizagdo. Entao eu lia muito, enquanto eu observava os arquivos baixarem do servidor
chinés, ao longo da noite. E minha mente entrava em ebulicdo com tantas idéias, que eu nem via a noite passar.

Foi através desse processo da China, que me interessei pelas redes urbanas. Sempre gostei de debater a base filoséfica daquilo
gue fazemos, debater sobre a estruturacdo dos espacos, as formas de conexdes que desenhamos, segundo a Teoria da
Complexidade. E Padovano sempre me alimentou com novas referéncias e com o trabalho dos seus tios Gabriella e Cesare do
Politécnico de Mildo. Mas quando fizemos o Cixi Nature Village, logo apés o Snow Creek, foi a primeira oportunidade de
trabalharmos o desenho da malha urbana. E a novidade estava nos canais de irrigacdo, que apareciam aos milhares, sobre o
espaco que deveriamos projetar. Essa é uma maravilha quase natural, caracteristica das cidades a beira do Rio Yangtzé.

Percebi, no processo de pesquisa para esse trabalho, que a sustentabilidade nao é uma questao de ética, mas de sobrevivéncia.
Como construir sobre um solo que recebe o alagamento voraz do maior rio asiatico? Entdo verifiquei que, na China, antes de
fazermos a proposta de uma legislacao de uso do solo, no Departamento de Planejamento, é necessario que se conheca a
legislacao do Departamento de Cursos d'dgua. Mas a legislacdo, que encontrei em um site do governo, estava em chinés. Teve
uma época em que eu usava um tradutor chinés no computador, que, mesmo sem nexo sintatico, dava uma idéia do que
falavam os sites. O que interessava, eu pedia para o Leo traduzir para mim. Naqueles dias, precisei dos dados climaticos da
cidade de Cixi, e entrei em uma area proibida, no site da Nasa, do Prof. Dale Quatrocchi (diretor da Agéncia Ambiental Mundial,
e entdo coordenador dos dados do FY2, o satélite que cobre a China). Vi que dava para baixar os arquivos, e tive a idéia de
mudar a extensdo .001 para .doc e abrir no Word. Consegui, mas vi que nao eram os dados que nos interessavam, sobre Cixi.
Enviei um e-mail ao professor, solicitando os dados, mas nunca imaginei que ele pudesse me responder. Apés algumas horas,
recebi o e-mail de volta, com as tabelas dos dados que utilizamos no projeto do Cixi Nature Village, para desenharmos no dia
seguinte. Muito simpatico! E foi gracas aos dados do Prof. Dale Quatrocchi, que pudemos conceituar toda a parte ambiental do
projeto da Cixi Nature Village.

Tudo isso alimentava minhas aventuras na Internet noite adentro, e buscando os mais variados dados sobre as cidades que
estdvamos projetando, os aspectos culturais, insercdo regional, etc. Mostrando sites interessantes para o Leo, pedindo que ele
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traduzisse. Com o tempo, o proéprio Leo comecou a ter iniciativa de passar o material que encontrava.

Nesse processo, revivemos os trabalhos do Prof. Padovano, como o Projeto Megacidades 2000 e o artigo sobre Hong Kong,
publicado na revista Projeto, com a leitura das conexdes urbanas. Gostava de passar o tempo que o Prof. Padovano tinha
disponivel, discutindo com ele o conceito dos projetos, e depois gostava de desenvolver os desenhos com a equipe que,
incansavel, permanecia no escritério, as vezes até a madrugada. Na maioria das vezes, havia uma falta cultural de compreensao
entre as solucdes técnicas que adotavamos, e a habilidade dos chineses, em explicarem para o cliente. O Leo compreendia mais
facilmente nossas preocupacdes técnicas, enquanto Amy possuia uma visdo mais empresarial, sem se preocupar, algumas
vezes, com a importancia das solucdes técnicas que estavamos propondo. Mas tudo se resolvia ap6s as conversas com o Leo.
Muitas vezes, ainda, Padovano precisou passar noites no escritério, para se reunir com Amy via Internet, tentando resolver
assuntos mais graves. Padovano trabalhou muito, sempre com muito boa vontade, e doses extras de paciéncia, em conversas
que se estendiam noite adentro. E sempre me mostrando como ser flexivel. Acho que esse foi um dos maiores aprendizados
pEess0ais Nesse Processo.

Cheguei a participar do desenvolvimento de 13 projetos. E tive a oportunidade de pesquisar sobre realidades peculiares que
embasariam nossas solucdes conectadas de adensamento do Wuxi Helie Center; do projeto ambiental do Cixi Nature Village; e
do empreendimento que tinha como objetivo o desenho do contexto do monumento histérico Sheli Pagoda, através do
aprofundamento conceitual de percepcao e leitura do ambiente. Analisando todo o processo, me orgulho por perceber que
tive a oportunidade de visualizar como até mesmo os edificios que projetamos (como a Yiwu Library e os edificios da Cixi
East/South Gate e o Financial Center) sdo elementos que se conectam ao movimento das pessoas, ou sao, em alguns casos, as
proprias conexdes - buscam responder, de maneira singela, as necessidades das pessoas: uma arquitetura “quase imaterial”.

Imagino que essa arquitetura seja assim porgue passei a acreditar que o valor destes projetos talvez esteja no processo de
vivéncia do espaco que estes possam desencadear. Trabalhando com a China, se torna mais evidente a percepcao de que
conhecer o cliente ndo significa conhecer o usuario. E eu aprendi a me preocupar muito com o usuario futuro, como a
populacdo de agricultores que ocuparia os edificios e os centros de quadra do Cixi Nature Village; com a localizacao de infra-
estrutura, do acesso ao transporte de massa e do espaco tercidrio que poderia provocar o interesse do empreendedor que
poderia arrendar um lote para construir, nos locais que nés estdvamos projetando. A percepcao pessoal de que a preferéncia
individual e de pequenos grupos investidores é uma preocupacdo muitas vezes negligenciada em um pais comunista. A China
esta aprendendo a ser mais flexivel quanto a isso. Chego a pensar que, em algumas situacoes, mais flexivel até mesmo que o
Brasil. E é essa perspectiva de mudanca das preferéncias e necessidades dos usudrios que me colocou na busca de um produto
projetual que, como o modelo urbanistico do Wuxi Helie Center, seja capaz de acomodar e desencadear interacdes, crescer a
apresentar padroes de modificacdo compativeis com a demanda que se move, em redes inter-pessoais que se estendem sobre
o territorio.
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Dessa maneira, o processo de trabalho com a China, que representou a necessidade freqliente de pesquisa e conceituacao; e a
possibilidade de ser orientada pelo Prof. Padovano, sempre muito generoso ao longo desse processo, desencadearam em mim
uma maior maturidade de abordagem de trabalhos desta complexidade.

Sao Paulo, janeiro de 2007.
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Com olhos bem puxados:
programacao visual para chinés ver
Cristina A. B. Corione
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O ano era 2003. J4 estava ha 8 anos trabalhando profissionalmente como programadora visual, mas até aquele momento
somente com clientes em territério verde e amarelo.

Foi quando recebi o convite especial de dar meu primeiro passo em territorio chinés e a distancia um primeiro passo virtual.
Todo processo seria feito via Internet, desde a comunicagdo com os clientes até o envio de material projetual, algo bem
complicado. Nossa Unica ponte, minha e de todos os membros do grupo, era nosso coordenador, o arquiteto e professor
Padovano. Coube a ele a incessante tarefa de criar vinculos e confianca com a equipe oriental ficando na China como receptor
do trabalho produzido no Brasil pela equipe local e nos dando o retorno quanto a aceitacdo e aprovacdo deste material
segundo a necessidade dos clientes chineses.

No primeiro contato com um novo cliente existe sempre a expectativa de conquista, e o primeiro trabalho produzido precisa
literalmente seduzi-lo para que essa parceria perdure e seja construtiva por anos e anos.

No caso de um cliente oriental é exigido mais do que isso. A receita que encontrei foi observar e sentir a vida como um chinés,
pensar como um chinés, enxergar e ver com olhos bem puxados.

Eu precisaria deixar um pouco de lado minha face ocidentalizada. A visdo chinesa é serena e paciente. O Ocidente gosta de
imediatismo. Meu primeiro aprendizado foi desenvolver a paciéncia e o equilibrio necessarios para se chegar ao resultado com
aceitacdo integral exigido pelo cliente. Somou-se a isso muita pesquisa sobre a pintura e escrita chinesas.

Nesta etapa aprendi que a pintura chinesa tem essencialmente uma estrutura linear, que é resultado de um controle exercitado
do pincel na arte da caligrafia. Porisso, na China, pode-se dizer que é possivel escrever uma pintura, como pintar um texto, pois
consideram os mesmos principios para chegar a composicoes feitas de linhas e rasgos caligraficos. O preceito da nomeada
“estrutura das pinceladas” mostra que o pincel deve ser segurado de forma que o esforco do corpo seja dirigido para sua
ponta. Dessa forma todas as pinceladas terao vitalidade e vigor. Na caligrafia chinesa ao contrario do que geralmente se supde
esta vitalidade nao se refere a forca com que se agarra o pincel ou se emprega na movimentacao do pulso. O pincel deve ser
segurado com suavidade e permanecer em posicao perpendicular e firme, de modo a que o esforco desempenhado pela mao
seja-lhe diretamente transmitido. S6 assim sera possivel imprimir, em seda ou papel, tracos que possuam a suavidade do jade e
afirmeza do aco. Apesar de a pintura chinesa ter evoluido ao longo de mais de dois mil anos, para um vasto e variado leque de
temas e motivos, os artistas chineses costumam geralmente agrupa-los em trés categorias:

1. aves, insetos, flores, frutos, arbustos e arvores. Na maioria das vezes, o artista pinta estes motivos para exprimir apenas o seu
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significado simbdlico ou emblematico, deixando de lado sua figura real e palpavel.

2. paisagens montanhas e agua. Este tema é escolhido para reproduzir das paisagens o esplendor que os fascina e também
para exprimir seus sentimentos e emogdes. Sua execucao difere da pintura das paisagens no ocidente, tanto na técnica e na
forma, como na perspectiva e na finalidade. Na paisagem, a figura humana aparece sempre sentada ou em pé, imével e
contemplando-a, em meditacao.

3. e mais raramente, figuras humanas. A arte de pintar a figura humana nunca se desenvolveu devidamente na China. Admite-
se que este fato deve-se a representacao de figuras sempre vestidas, porque para um chinés representar a nudez era uma
demonstracdo de incivilidade e mau gosto. As figuras humanas eram pintadas somente para fins de culto, ou veneracao
popular, retratando santos, imperadores, sabios e apareciam vestindo geralmente vestes mandarinas.

Existem ainda os selos e os escritos caligraficos que sao inseridos nas pinturas.

Os selos tm um papel muito importante nas pinturas chinesas e seu uso surgiu pouco depois da invencao do papel, no
primeiro ano de nossa era. Seu uso foi intensificado na dinastia Sung (960-1200 a.D.) quando os pintores comecaram a coloca-
los abaixo de suas assinaturas, como prova de autoria. Os selos eram utilizados na cor vermelha, simbolo de felicidade, alegria,
boa sorte e ficava ressaltado pois sobressaia aos tons suaves das aguarelas de tons suaves tinta-da-china. De uma maneira
geral, os selos usados pelos pintores chineses sao entalhados por eles mesmos sobre pequenos blocos de pedra macia. E pelo
efeito caligrafico desta pequena composicao que o artista exprime algo de si proprio, algo inimitavel. O selo é elemento
indispensavel que conferem a obra a garantia e autenticidade pessoal. Tanto que quando o artista falecia, os seus selos eram
guebrados.

Foi essencial também a pesquisa desenvolvida sobre os escritos caligraficos, os ideogramas.

O ideograma nasceu como o desenho de algo real e, apesar da transformacao que sofreu através de numerosas passagens ao
longo dos séculos e da simplificacdo atual apds a reforma maoista, da mesma forma que a pintura, resulta sempre numa
imagem de uma realidade mais do que um signo convencional. Tradicionalmente, ninguém pode se tornar um grande pintor se
antes ndo for um bom caligrafo, e aqueles que dominam a caligrafia séo também bons pintores enquanto donos do pincel. A
caligrafia reflete também a alma chinesa, porque antes de ser um artista, o caligrafo era um filésofo e um sabio. Segundo Shi
Tao (um pintor do século XVII), a caligrafia expressa o nivel cultural e a integridade moral de um pintor, pois obedece atinta, e a
tinta ao pincel, o pincel a mdo, a mao ao coracao do pintor. A caligrafia, conseqiientemente, resulta para os chineses e
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character. The relevant numbers (1-24) are given in red on cach page from p.24 to p. 247, to denote the strokes
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Foreign Languages Press, Beijing, 1980).
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japoneses numa espécie de grafologia estética, que alcanca o essencial, ou vai além da imagem. Somente duas cores, o branco
e o preto, sao utilizados para criar todos os elementos proprios a cada arte. Em particular a cor branca, presente no principio
como superficie vazia do papel, desenrola uma funcao importantissima em relacdo a inspiracdo do artista como é para o
escultor estar na frente de um marmore virgem, e, como veremos, pelas suas implicacoes filoséficas na concepcdo do espago
na China.

Osideogramas possuem tracos que variam ndo sé de nimero, forma, significado, mas também de estilo, dessa forma podendo
ser doces, rapidos, refinados, sutis, ritmicos, vigorosos ou estaticos. E como a prépria palavra ja diz, ideograma representa o
significado antes do som, ou um significado que evoca o seu som. Todo caractere chinés, do mais simples ao mais complexo é
formado por um ou mais tracos que criam todos 0s conceitos abstratos e concretos. Ha seis tracos basicos e todos os demais
caracteres sao modificacOes, variantes e combinacoes destes. (Fazzioli, 1996: 20).

Por exemplo, o caractere, homem, mulher e filho, transmitem de uma forma muito direta seu significado através do processo
de abstracao tendo a figura a qual se refere.

REN NU zl
MAN WOMAN SON

Os elementos dgua e fogo, que Padovano utilizou na capa da tese, também foram igualmente desenvolvidos a partir do mesmo
principio.

SHUT HUQ
WATER FIRE
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Na etapa de desenvolvimento de cada trabalho, eu recebia a estéria criada por Padovano base de todo o projeto idéia essa que
surgiu como diferencial cativante e esta continha um resumo de tudo o que o cliente desejava no projeto em questao - briefing.

Nela estavam os conceitos de suas propostas na parte urbanistica, paisagistica e arquiteténica. Com este ponto de partida
minha proposta era manter o cédigo figurativo utilizando a mesma técnica de abstracdo crescente da
mandarim.

fngua chinesa, o

Minha primeira experiéncia em programacao visual junto a um cliente chinés foi no projeto Baiyun Hill Park, em Taizhou.

De acordo com a estdria base desenvolvi o signo de comando ou marca principal. E nesta foi adotada a idéia das pinceladas
como traducado do projeto da forma mais simples e objetiva. Foram escolhidas as formas da montanha e do teleférico como
elementos de representacdo. A montanha foi desenhada num traco continuo de espessura variada em sua extensao, na cor
preta. O teleférico seguiu 0 mesmo conceito, mas na cor vermelha.

BAIYUN HILL PARK TAIZHOU
EMa=LaE

Na montanha, o projeto acontecia em setores bem definidos, tanto que para os 8 setores existiam 8 entradas separadas. O mais
l6gico foi a criacdo de 8 submarcas e para criacdo delas sequi a sugestdo do coordenador Padovano utilizando um
caleidoscopio como ferramenta de criacao que continha grande variedade de cores e aspecto ltdico apreciados pelos chineses.
As submarcas correspondiam aos setores/entradas: Environmental Education Center, Cultural Waterpark, Radical Sports
Center and Plant Nusery, Hill Peak, Urban Perception Center, Sports Center, Hill Forest e Children Recreation Center. Para cada

i1 E ~5 o
setor foi definida uma cor e desenho de caleidoscépio que fossem particularmente representativos. +3 g L:g EE
1 2 3 4 5. 6 7 8 e ‘3
b o
. .
Ak W adi
SR 4




319

,‘ ! A marca principal teve aplicacdo também na parte de papelaria, veiculos, uniformes, etc, e sempre era desenvolvida também
)D / .| - nas versdes em preto e branco, e negativo.

v No projeto de sinalizacdo foram desenvolvidos suportes que visavam a orientacao de direcao dos usuarios, localizagao pontual
‘ das atracdes e entradas encontradas no parque. A sinalizacao de identificacdo das entradas foi feita na forma de bandeiras
l : verticais coloridas utilizando a submarca da area. As bandeiras verticais vieram como resgate dos banners empunhados
| k historicamente pelos exércitos em suas batalhas.

Os materiais escolhidos para todo o sistema foram o aco Corten e vidro revestido de pelicula adesiva branca leitosa, para dar
aspecto de vidro jateado.
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E importante citar uma dificuldade que surgiu no decorrer do desenvolvimento do trabalho. O signo de comando criado em
cada projeto tinha seu nome sempre em inglés e mandarim. Mas, por dificuldade em encontrar a fonte em mandarim, nossa
safda foi utilizar uma fonte proviséria em japonés, sendo esta substituida definitivamente pela equipe local depois, respeitando
sempre a area reservada para colocacao do texto definitivo.

Em destaque também outro projeto, Kaiyuan Square. O elemento formal mais forte encontrado na estéria de base foi o
arqueiro. Novamente foi utilizado o conceito de tracos, as pinceladas, algo testado e bem aceito junto ao cliente. Coube aqui

uma pesquisa junto a imagens de referéncia sobre o tema, e uma simplificacdo no desenho. Foram utilizadas somente 3 cores,
o preto e branco e azul ciano.
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Em se tratando de um projeto para uma praca foi desenvolvido somente o projeto de sinalizacdo visando a localizacao dos
pontos de atracdo e o marco principal centralizador. Os materiais escolhidos foram o aco inox e peliculas adesivas. Ao fundo de
cada suporte em inox aparece parte do arqueiro numa marca d'agua reforcando o conceito.

No projeto de South Square, a estéria sobre a flor e a fabrica gerou um estudo profundo sobre flores. A Orquidea Princesa da
espécie Phalaenopsis é uma planta delicada e singela que se adequou perfeitamente ao conceito proposto da estéria de uma
flor que ilumina uma fabrica.
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Nesta etapa houve uma mudanca. Além da técnica das pinceladas, passei a adotar a idéia da figura e fundo. A orquidea
amarela e delicada precisava ser destacada e essa foi a melhor saida. O material escolhido para os suportes de sinalizacao foi o
aco com pintura em tinta automotiva em dois tons de cinza e aplicacao de peliculas adesivas com o signo de comando. Uma
haste central divide cada suporte sendo que a marca fica sempre no topo e os textos com informacoes sobre as atracoes e
direcéo ficam mais abaixo e na lateral oposta a marca.

O simbolo do dragédo foi escolhido para representar o projeto Sheli Pagoda. Novamente houve a preocupacdo com a
simplificacdo na forma do elemento balizador. O dragdo aparece de forma estilizada novamente com a idéia de ter fundos de
cor contrastantes para evidenciar a forma. O material escolhido para os suportes de sinalizacao foi 0 aco com pintura em tinta
automotiva com uma haste central na cor verde, um plano superior branco que recebe a marca e um plano vertical laranja que
recebe asinformacdes de texto. A marca e textos foram especificados em pelicula adesiva.

Foram 12 projetos dos quais participei. Um dos desafios também enfrentados foi criar em cada um deles suportes bem
diferenciados, questdo de extrema importancia, pois o escritdério na China era apenas um, apesar de se tratar de clientes
diferentes. O mais gratificante foi perceber que a comunicacao visual é de fato comunicagcdo. E mesmo entre culturas tao
diferentes é possivel seduzir, emocionar e ser, simplesmente, compreendida.

Sao Paulo, janeiro de 2007.
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Anexo 5

extraido de “Neg6cios com

a China” - T. Chung

Desvendando os segredos da cultura
e estratégias da mente chinesa.
pags. 387 a 396

Valores tradicionais chineses versus ocidentais

Chineses

- Coletivista

- Alto senso do dever

- Bem-estar da comunidade
- Estado centralizador

- Interdependéncia
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Ocidentais

- Individualista

- Alto senso dos direitos
- Competicao

- Estados participativos
- Especializacao

Caracteristicas negociais entre a tradicao Chinesa e a Brasileira

Diferencas no propésito de relacionamento entre os chineses e brasileiros

Chineses

- Relacionamentos pessoais tém conseqliéncias nos
negoécios

- Enfase na confianca e relacionamento pessoal
-Relaciuonamentos simbidticos entre seus contatos
profissionais

- Motivados pelos interesses econdmicos, politicos e
sociais

- Regras de conduta social claras e formalmente definidas

Valores de relacionamentos chineses e brasileiros

Chineses

- Codigos culturalmente definidos

- Confianca nas obrigacdes, baseadas em regras e
codigos tacitos

- Definifos por meio dos relacionamentos

- O "ego"” = parte do processo

- Valores e prioridades mudam com o fluxo dos
acontecimentos

- Foco nas relagdes e na dinamica de grupo

Ocidentais

- Dissociacao clara entre os relacionamentos sociais e
profissionais

- Enfase nos contratos

- Independéncia nos relacionamentos entre diferentes
empresas

- Motivados pelos interesses econdmicos

- Informalidade e espontaneidade na conduta social

Ocidentais

- Codigos informais e justificaveis

- Confianca nas expectativas e comunicacao aberta para
esclarecimentos de mal-entendidos

- Definidos por meio do desempenho

-0 "ego” = individuo

- Valores e prioridades sao congelados com o contrato
assinado

- Foco nas funcdes e processos institucionais
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Diferencas nas perspectivas competitivas

Chineses

- Estratégias indiretas
- Discreto, dissimulado
- Ganhos continuos

- Sutileza

- Evita conflitos destrutivos
- Competicao e colaboracao sdo lados da mesma moeda

- Bvita os riscos
- Dissimulado

Perspectivas culturais

Cultura ou paradigma
intercultural

Tempo

Desempenho

Ocidentais

- Estratégias diretas

- Grande transparéncia
- Tudo ou nada

- Forca / poder

- Evita qualquer conflito

- Competicdo e colaboracdo sdo conceitos opostos

- Evita incertezas
- Fluxo aberto de informacoes

Chinesas

- Alto contexto

- Integrativo, organico
- Ambivaléncia

Chinesas

- Policromatico

- Circular e dispersivo

- Correlacoes e coexisténcia

- Foco no processo

- Fluir com os acontecimentos
- Historia e tradicao

Chinesas

- Harmonia do grupo e vitéria unilateral
- Qualitativo e subjetivo

- Confianca e desempenho interpessoal
- Preocupacéo ideolégica e econémica

Brasileiras

- Baixo contexto

- Dissecacao e analise das partes
-...0U ...

- Opostos mutuamente excludentes

Brasileiras

- Monocromatico

- Linear e concentrado

- Causalidade

- Foco no prazo

- Produtividade e eficiéncia
- Foco no futuro

Brasileiras

- Harmonia do grupo e vitéria bilateral
- Quantitativo e objetivo

- Focado na tarefa

- Motivacao econbmica



Diferencas em comunicacido: Preocupacoes e praticas

Preocupacoes

Estilos e praticas

Chinesas

- Salvar a “face”

- Respeito e cortesia

- Vergonha

- Clima emocional ou “espirito de
relacionamento

- Posicao hierarquica

- Paciéncia

Chinesas

- Reservado

- Sutil

- Pessoal

- Sem contato fisico
- Egocéntrico

Estilos de abordagem negocial

Negociacao focada no

O contrato é considerado

O referencial de sucesso
esta no

Chineses

- Processo

- Meios

- Generalidades

- Fases de pré-negociacao e no pos
negociacao

- Confianca

Chineses

- Um resumo da conversa
- Parte do relacionamento
- Aberto a mudancas

Chineses
- Procedimento e relacionamento
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Brasileiras

- Franqueza e “honestidade!

- Assertividade

- Rejeicao

- Condicdes e acordos especificos

- Tarefa a ser realizada
- Administracdo do tempo

Brasileiras

- Extrovertido

- Firme

- Impressoal

- Abracos e beijos no rosto
- Sacrificial

Brasileiros

- Resultado

- Fins

- Especificacoes

- Fase formal da negociacao

- Contrato legal

Brasileiros

- Documento de compromisso legal
- Motivo do relacionamento

- Final e imutavel

Brasileiros
- Resultado alcancado
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Introducao

Geografia
Localizacao:

Area:

Area comparativa:

Extensao da costa:

Clima:

Terreno:

Elevacoes:

Recursos naturais:

Uso da terra:

Terra irrigada:

Observacoes geograficas:

China

Por séculos, a China foi uma das maiores civilizacbes do mundo, ultrapassando
as demais em tecnologia e nas artes. Mas no inicio do século XX, a China foi
atacada por agitacbes sociais, revolucdes e doerrotas militares para paises
ocidentais. Depois da Segunda Grande Guerra, os comunistas, sob a direcéo de
Mao Tsé-Tung, assumiram o controle ditatorial do pais e, a0 mesmo tempo que
garantiram a soberania da China, impuseram um controle social total, com a
morte de milhdes de pessoas. Depois de 1978, su sucessor, Deng Xiaoping,
introduziu, gradualmente, uma reforma agricola e mercadolégica com o inicio da
descentralizacdo econdmica.

China
Ao leste, o mar da China do Leste, a baia da Coréia e o mar Amarelo. Ao sul, o
mar da China do Sul, entre a Coréia do Norte e 0 Vietna.

Total: 9.596.960 km2
Terra: 9.3263410km2
Agua: 270.550 km2

Um pouco menor que a dos Estados Unidos.
14.500km

Diverso; tropical ao sul e subartico ao norte.

Maior parte montanhosa, com planaltos e desertos ao oeste e planicies, deltas e
morros a leste.

Ponto mais baixo: TurpanPendi- 154m
Ponto mais alto: monte Everest - 8.850m

Carvao, minério de ferro, petréleo, gas natural, mercurio, tungsténio, antimonio,
manganés, magnetita, aluminio, zinco, uranio, potencial hidrelétrico (o maior do
mundo).

Terreno aravel: 15,4%
Plantio de gréos: 1,25%
Outros: 83,36% (2001)
525.800 km2 (1998 estat.)

E 0 quarto maior pais do mundo (depois da Russia, Canada e Estados Unidos). O
monte Everest, na fronteira com o Nepal, é o pico mais alto do mundo.



Pessoas
Populacao:

Distribuicao etaria:

Média de idade:

Total de crescimento populacional:

Taxa de nascimento:
Taxa de mortalidade:
Taxa de migrac¢ao:

Taxa de mortalidade infantil:

Expectativa de vida:

Taxa de fertilidade:
Pessoas com AIDS:
HIV/AIDS - mortes:

Nacionalidade:

Grupos étnicos:

Religioes:

Lingua oficial:
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China

1.298.847.624 (Julho 2004 estat.)

0-14 anos: 22,3%

15-64 anos: 70,3%

65 anos ou mais: 7,5% (2004 estat.)

Total: 31,8 anos

Masculino: 31,5 anos

Feminino: 32,2 anos (2004 estat.)

0,57% (2004 estat.)

12,98 nascimentos / 1.000 pessoas (2004 estat.)
6,92 mortes / 1.000 pessoas (2004 estat.)

-0,4 imigrante(s) / 1.000 pessoas (2004 estat.)
Total 25,28 mortes / 1.000 nascimentos
Feminino: 29,14 mortes / 1.000 nascimentos
Masculino 21,84 mortes / 1.000 nascimentos (2004 estat.)
Total: 71,96 anos

Marculino: 70,4 anos

Feminino: 73,72 anos (2004 estat.)

1,69 nascimentos / mulher (2004 estat.)
840.000 (2003 estat.)

44.000 (2003 estat.)

Nome: Chinesa
Adjetivo: Chinés

Chinés Han 91,9%, Zhuang, Uygur, Hui, Yi, Tibetan, Miao, Manchu, Mongol,
Buyi, Korean e outros: 8,1%

Taoista, budista e muculmana: 1% - 2%; cristdos: 3% - 4%
Obs: Oficialmente é ateista (2002 estat.)

Mandarim (putonghua, baseado no dialeto de Pequim), Yue (Cantonés), Wu
(Shanghainés), Minbei (Fuzhou), Minnan (Hokkien-tawanés), dialetos Xiang,
Gan, Hakka, outros dialetos menores.
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Grau de instrucao:

Governo

Nome do pais:

Regime de governo:
Capital:

Divisoes administrativas:

Independéncia:
Feriado nacional:
Constituicao:

Poder Executivo:

Partidos politicos e seus lideres:

Partidos de oposicao:

Definicdo: acima de 15 anos, sabe ler e escrever.
Total: 90,9%

Masculino: 35,1%

Feminino: 86,5% (2002)

China

Republica Popular da China

Forma sintética: China

Pronuncia chinesa: Zhonghua Renmin Gongheguo

Abreviacao: RPC

Forma sintética chinesa: Zhong Guo

Comunista

Pequim

23 provincias (sheng), 5 regides autbnomas (zizhigu) e 4 municipalidades (shi).
Provincias: Anhui, Fujian, Gansu, Guangdong, Guizhou, Hainan, Hebei,
Heilongjiang, Henan, Hubei, Hunan, jingsu, Jiangxi, Jilin, Liaoning, Qinghai,
Shaanxi, Shandong, Shanxi, Sichuan, yunnan, Zhejiang.

Regides autdbnomas: Guangxi, Nei mongol, Ningxia, Xinjiang, Xizabg (Tibet).

Obs: A China considera Taiwan sua 23a provincia; regides administrativas
especiais: Hong Kong e Macau.

Municipalidades: pequim, Chongging, Shanghai e Tianjin.

221 a.C. (Unificacdo na Dinastia Qin ou Ch'inem 221 a.C.)

Aniversario da fundacdo da Republica Popular da China, 1o de outubro (1949)
Ultima promulgacao foi em 4 de dezembro de 1982.

Chefe do Estado: Presidente Hu Jintao (desde 15 de marco de 2003) e Vice-
presidente Zeng Qinghong

Primeiro-ministro: Premier Wen Jiabao (desde 16 de marco de 2003); Vice-
preiers: huang Ju, Wu yi, Zeng Peiyan e Hui Liangyu.

Partido Comunista Chinés ou PCC (Hu Jintao, Secretério Geral do Comité
Central)

Nao existem.



Governo

Participacao em organizacoes
internacionais:

Economia
indice do PIB:
Composicao do PIB:

Taxa de inflagao:

Forca de trabalho:

Distribuicao da forca de trabalho:

Taxa de desemprego:

Divida publica:

Taxa de crescimento industrial:
Producao de eletricidade:
Consumo de eletricidade:
Exportacao de eletricidade:
Importacao de eletricidade:
Oleo/Producio:

Oleo/Consumo:

Oleo/Exportacao:
Oleo/Importacao:

Oleo/Reserva:
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China

AfDB, APEC, ARF, AsDB, ASEAN (dialogue partner), BIS, CDB, FAO, G-7, IAEA,
IBRD, ICAOQ, ICC, ICRM, IDA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO, Interpol, IOC,
IOM (observador), 1SO, ITU, LAIA (observador), MINURSO, MONUC, NAM
(observador), OPCW, PCA, SCO, UN, Conselho de Seguranca da UN, UNAMSIL,
UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNITAR, UNMEE, UNMIL, UNMOVIC,
UNTSO, UPU, WCO, WHO, WIPO, WMO, WToO, WTrO, ZC.

China

9,1% (dado oficial - 2003 estat.)

Agricultura: 14,8, IndUstria e construcdo: 52,9%, Servicos: 32,3% (2003 - estat.)
1,2% (2003 - estat.)

778,1 milhdes (2003 - estat.)

Agricultura 50%, industria 22 %, Servicos 28% (2001 - estat.)

10,1% de desemprego urbano; o indice maior de desemprego esta na area rural.
(2003 - estat.)

30,1% do PIB(2003)

30,4% (2003 -estat.)

1,42 trilhao de kWh (2001)

1,312 trilhdo de kWh (2001)

10,3 bilhdes de kWh (2001)

1,8 bilhao de kWh (2001)

3,3 million bbl/dia (2001 - estat.)
4,57 million bbl/dia (2001 - estat.)
151,200 bbl/dia (2001)

1,207 million bbl/dia (2001)

26,75 billion bbl (January 1st, 2002)
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Economia

Gas natural/Producao:
Gas natural/Consumo:
Gas natural/Exportacao:
Gas natural/Importacao:

Gas natural/Reservas:

Current account balance:

Exportacao:

Commodities:

Parceiros da exportacao:

Importacao:

Commodities:

Parceiros da importacao:

Reservas em moedas estrangeiras

e ouro:

Divida externa:

Moeda:
Simbolo da moeda:

Taxa de cambio:

China

30,3 bilhdes de m3 (2001 - estat.)
27,4 bilhdes de m3 (2001 - estat.)
0 m3 (2001 - estat.)

0 m3 (2001 - estat.)

1,29 trilhdo de m3 (1 janeiro, 2002)
$ 31,17 bilhoes (2003)

$436,1 bilhoe fob (2003 - estat.)

Maquinérios e equipamentos, confeccoes e texteis, sapatos, brinquedos, artigos
esportivos e petroleo.

EUA 21,1%, Hong Kong 17,4%, Japao 13,6%, Coréia do Sul 4,6%, Alemanha
4% (2003 - estat.)

$397,4 bilhoes fob (2003 - estat.)

Maquinas e equipamentos, petréleo, plasticos, aco e produtos quimicos.

Japdo 18%, Taiwan 11,9%, Coréia do Sul 10,4%, EUA 8,2%, Alemanha 5,9%
(2003 - estat.)

$412,7 bilhoes (2003 - estat.)

$197,8 bilhoes (2003 - estat.)

Yuan (CNY) - também conhecida como Renminbi (RMB)

CNY

Yuan por US$ - 8,277 (2003), 8,277 (2002), 8,2771 (2001), 8,2785 (2000),
8,2783(1999)



Comunicagoes

Linhas de telefones fixos:
Telefones celulare:
Estacoes de radio:
Radios:

Estacoes de televisao:
Televisores:

Cadigo local de Internet:
Internet hosts:

Provedores de servicos de
Internet (ISPs):

Usuarios de Internet:

Transportes
Ferroviario:

Rodoviario:

Fluvial:

Portos:

Aeroportos:

Aeroportos com pistas
pavimentadas:

Heliportos:
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263 milhdes

269 milhoes (2003 - estat.)

AM 369, FM 259, ondas curtas 45 (1998 - estat.)

417 milhdes (1997 - estat.)

3.240 (sendo 209 operadas pela China Central Television, 31 sdo estacdes das
provincias e 3.000 sao estacdes locais). (1997 - estat.)

400 milhoes (1997 - estat.)
.cn

160,421 (2003)

3 (2000)

79,5 milhdes (2003)

China
Total: 70.058 km]

Total 1.402.698 km
Pavimentado: 314.204; Nao pavimentado: 1.088.494 km (2000)

110.000 km (1999)

Dalian, Fuzhou, Guangzhou, Haikou, Huangpu, Lianyungang, Nanjing,
Nantong, Ningbo, Qingdao, Qinhuangdao, Shanghai, Shantou, Shenzhen,
Tianjin, Wenzhou, Xiamen, Xiangang, Yantai, Zhanjiang (2001)

507 (2003 - estat.)

Total: 332

15(2003 - estat.)
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Forca militar

Idade para alistamento:

Forca militar:

Reservistas:

Gastos com as Forcas Armadas:

Gastos com as Forcas Armadas -
% do PIB:

China

18 anos (2004 - estat.)

Masculino, idade entre 15 e 49: 379.524.688 (2004 - estat.)
Masculino: idade entre 15 e 49: 208.143.352 (2004 estat.)

US$ 60 bilhdes (2003 - estat.)

3,5-5,0% (2003 - estat.)

Atualizado em 21 de setembro de 2004.





