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Para aamada Suzana, que compartilhou seu tinico marido com 1,3 bilhoes de chineses,
com paciéncia também chinesa, ao longo da elaborac¢ao desta tese.
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Agua e fogo, ideogramas chineses (em mandarim) da
capa, se referem ao meu signo solar de Cancer e
ascendente de Ledo, respectivamente.

S&o dois dos cinco elementos adotados pelos chineses
para diferenciar os ciclos de doze anos de cada signo
zodiacal lunar, os outros sendo metal, madeira e terra.
Destes, agua e fogo encontram-se também nos quatro
elementos zodiacais ocidentais, junto ao ar e a terra.
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Resumo

Abstract
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Esta tese discute a relacdo entre arquitetura contemporanea e o processo de globalizacéo, entendido como essencialmente
sendo a integracdo dos mercados nacionais numa imensa economia mundial, abrindo um novo e promissor campo de
atuacao profissional. Focalizando o caso especifico da China, pais onde desenvolvemos uma intensa atividade de projetos
nas varias escalas da arquitetura e urbanismo (que incluem o desenho urbano, o paisagismo, os edificios, a luminotecnia, a
comunicacao visual e o mobilidrio urbano), a tese apresenta as dificuldades e sucessos obtidos ao longo de trés anos de
cooperacao internacional continua. Em funcao disto, acredita-se que foi comprovada a hipdtese principal da tese; isto é,
que "a globalizacao representa um fértil territorio para uma classe de profissionais brasileiros cujos conhecimentos e
interesse em participar do mercado global permitem acreditar numa maior presenca da arquitetura nacional no cenario
mundial, ajudando o pais em sua pauta de exportacoes”.

This thesis discusses the relationship between contemporary architecture and the process of globalization, defined as being
essentially the integration of national markets into an immense world economy, opening a new and promising field for
professional practice. Focusing on the specific case of China, a country in which have we developed an intense design
activity in the various scales of architecture and urbanism (that includes urban design, landscape architecture, building
design, lighting design, visual communication design and urban furniture design), the thesis presents the difficulties and
successes achieved during three years of continuous international cooperation. In view of this, it is believed that the main
hypothesis of the thesis was proved, i.e. that "globalization represents a fertile territory for a class of Brazilian professionals
whose knowledge and interest in participating in the global market allow to believe in a wider presence of national
architecture in the world scenario, helping the country in its export agenda. "



Os carimbos sao parte da rica heranca historica dos chineses, que os utilizavam
tradicionalmente para assinar documentos ou cartas em seu proprio nome de forma oficial.
Em viagem a Hong Kong comprei dois carimbos com as formas de um coelho (meu signo
lunar chinés) e de um dragdo (meu ascendente).

O Coelho, ou TU, é visto pelos chineses como o signo da felicidade e da diplomacia.
Quando os chineses olham para a lua eles enxergam uma lebre que segura uma anfora que
contém o elixir da vida. O mestre Lam Kam Chuen escreveu que "As pessoas nascidas no
Ano do Coelho tendem a ser excepcionalmente sensiveis e incomumente alertas. Exibem
um elevado grau de inteligéncia, combinado com revigorante honestidade. Raciocinam
com enorme rapidez. Isto os capacita a realizar uma ampla variedade de tarefas diversas em
um tempo surpreendentemente curto. Sua rapidez e perspicacia sdo extremamente
valorizadas no mundo da matematica e das financas. Sua sagacidade também os mantém
sempre perscrutando o futuro, pensando a frente, detectando ameacas e riscos”.

Sobre meu ascendente Dragado, ou LONG, Chuen escreveu: "As pessoas nascidas no Ano
do Dragéo sao dotadas de um espirito de grande poder. Por milénios o Dragdo tem sido o
simbolo preeminente na cultura chinesa, e em outras culturas do oriente, da mais elevada
esséncia espiritual. E a personificacdo da sabedoria, da forca e da energia em infindavel
transformacdo. A medida que o Dragdo se move, vira a cabeca para ver o que ocorre
quando ele passa e olha para baixo de uma grande altura para reconhecer toda a
paisagem”.(Chuen, 1998)

Os ideogramas dos dois carimbos, redondo no caso do Coelho e quadrado no caso do
Dragao, significam, respectivamente: "competir” e "espacos alegres”, o que corresponde
a tematica desta tese. A pronuncia de competir é “bi” o que corresponde a letra b em
inglés. Isto explica o porqué de ter sido vendido para mim pelo comerciante chinés em
Hong Kong quando solicitei que me vendesse um carimbo com a palavra Bruno. “B" foi sua
escolha paraidentificar o meu nome, uma vez que o mesmo inexiste em Mandarim.



Introducao

"Uno scontro di dottrine non é un disastro, € una opportunita.

"Um choque entre doutrinas ndo é um desastre, mas sim uma oportunidade." (trad. do autor)

Alfred N. Whitehead, 1965
em "Verso il Moderno Futuro"

Gabriella Padovano, 1993.

Atese gue ora encaminho para a obtencao de titulo de Livre Docente junto a FAUUSP Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo trata da relacdo entre o processo de globalizacdo e o campo projetual, no sentido de averiguar as
possiveis desvantagens ou vantagens deste processo de transnacionalizacdo das economias para os arquitetos brasileiros
interessados em ampliar seu raio de acao.

Temas vinculados a pesquisa académica ligados ao plano internacional sdo normalmente recebidos com preocupacéo pelas
bancas de mestrado, doutorado e livre docéncia na FAUUSP, uma vez que nem sempre tais experiéncias e discussdes adquirem
relevancia no contexto brasileiro e especialmente em funcdo da dificuldade de se obter material original sobre tais temas,
causado pela distancia, fisica e conceitual, dos lugares e contetidos estudados.

No entanto, entendo que vivemos numa fase de aceleracao dos processos de globalizacdo e convergéncia das economias
regionais e nacionais, de rapidos fluxos de capitais entre nacoes do planeta, transacdes facilitadas pela verdadeira revolucdo
tecnoldgica nas comunicacdes humanas, causada por inovacées como uso universal da Internet.

A globalizacdo representa, ao meu ver, a grande oportunidade de uma expansao praticamente ilimitada do campo econémico
e o maior desafio para as sociedades contemporaneas, no sentido de uma crise permanente das elites outrora acomodadas em
seu poder oligarquico em sistemas econémicos fechados, pela inevitavel adocao de uma nova dinamica produtiva, que tem na
constante busca para a inovacao e o aperfeicoamento de produtos e servicos sua principal forca motora.

As implicacoes para inovacoes territoriais e arquitetdnicas sdo obviamente proporcionais a viruléncia deste processo que vai
transformando radicalmente as relagdes sociais e produtivas em paises e entre povos interligados agora como nunca antes em
uma grande sociedade planetaria, interdependente e interagente, cada vez mais convergente.

A explosdo das novas redes de comunicacao global, que conseguem transmitir noticias e informacdes simultaneamente aos
quatro cantos da terra, e mesmo no espaco, pode ter funcdo virtuosa, como nas megasolucodes para impedir o agravamento do
aquecimento global ilustradas na Revista Veja (2006), ou nefasta, como atestaram as acdes de grupos criminosos, como a Al-
Qaeda do truculento saudita Osama Bin Laden e seus seguidores. E inevitavel, todavia, que crimes hediondos cometidos por
redes terroristas sejam examinados com crescente atencdo pela sociedade global, em tempo real, num processo que devera
permitir seu enfrentamento e, esperancosamente, sua desativacao.

Igualmente, progressos cientificos, econémicos, sociais, institucionais e artisticos estdo sendo cada vez mais compartilhados
por esta sociedade de recursos comunicacionais avancados, o que devera levar a um mundo no qual a busca de qualidade de
vida sera pauta prioritaria para os governos de todas as nacoes, inclusive aquelas que ora lutam contra problemas sociais ainda
basicos, como é o caso do Brasil.
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Apesar das tentativas de inibir ou questionar as vantagens dos processos de uma universalizacdo do capitalismo avancado, que
une hoje grandes segmentos da opiniao publica e de grupos contrarios a expansao do mercado concorrencial, o processo de
globalizacdo, em fase de dinamica expansao, tende a encontrar o apoio crescente das populacoes beneficiadas pelo aumento
das oportunidades e riqueza crescente das nagdes que se inseriram de forma inteligente neste processo.

Lamentavelmente para os anseios da populacdo brasileira, ha ainda forte resisténcia no pais aos processos de montagem de
uma economia concorrencial, livre de limitacoes protecionistas, e aberta a aspiracdo para uma maior riqueza dos povos do
planeta. Interesses oligarquicos de elites acostumadas com reservas de mercado e limitada concorréncia e a corrupgao no setor
publico vém minando o imenso potencial do Brasil se inserir nesta nova fase civilizatéria de forma mais interessante para sua
imensa populacao, e para os arquitetos em particular.

O custo Brasil s6 é possivel num contexto no qual a livre iniciativa sofre a paternalista intervencdo de um estado que teme o
gradual esvaziamento de seu poder na descentralizacdo econdmica que o novo paradigma engendra e a politica de juros altos,
acompanhada por impostos e encargos sociais elevados, que impedem que amplos setores empresariais nacionais possam
enfrentar uma concorréncia internacional cada vez mais acirrada.

E isto que esta tese vai tentar demonstrar, através de um estudo de caso, a China, pais dominado politicamente hd mais de
cinco décadas por uma casta totalitaria de dirigentes comunistas, que aos poucos, mas com uma velocidade surpreendente,
vem abracando a economia global, liberalizando os processos econdmicos outrora centrados na ineficiente e pouco criativa
maquina estatal.

Com seu modelo hibrido de desenvolvimento, ou "socialismo de mercado”, a China vem apresentando taxas elevadas de
crescimento, da ordem de 9% ao ano, tornando sua economia a quarta maior do planeta, atras apenas dos Estados Unidos,
Japao e Alemanha. Este crescimento sé foi possivel com a abertura do mercado interno ao capital estrangeiro e a privatizacao
das estatais, e permitiu que este novo mercado ampliado tirasse cerca de 400 milhées de chineses do estado de miséria
absoluta em que viviam, em funcdo da até entdo combalida economia estatal. No choque de doutrinas entre comunismo e
capitalismo, os chineses aplicaram sua milenar compreensao da relacao direta entre 'desastre' e ‘oportunidade’, expressa pelo
mesmo ideograma em sua escrita, o que coincide com a citacdo de Whitehead, acima.

O que interessa para nés arquitetos em particular, é o processo de abertura para profissionais estrangeiros, que foram
permitidos de entrar e praticar sua profissdo no territorio chinés, tanto de forma independente como em associacdo com
empresas locais de arquitetura.

Esta abertura somou a economia chinesa as das demais poténcias econémicas capitalistas, que ja permitiam, especialmente no
caso da Comunidade Européia, a trasnacionalizacdo dos servigos de arquitetura no ambito do mercado comum.

Durante mais de duas décadas arquitetos dos paises mais desenvolvidos, muitas vezes apoiados pelos governos de seus paises
de origem, puderam desfrutar de um mercado ampliado para a colocacao internacional de seus servicos profissionais, num
processo de globalizacdo da arquitetura internacional.

Profissionais de projecao internacional como Norman Foster, [.M. Pei, Richard Meier, Renzo Piano, Vittorio Gregotti e Cesar
Pelli, entre muitos outros, foram sendo contratados por 6rgdos publicos e empresas privadas na China e Hong Kong,
aumentando o poder de suas griffes pessoais, e caracterizando a arquitetura de exportacdo como o grande campo das
experimentacdes mais avancadas da producdo contemporanea.

Os arquitetos brasileiros, atuantes num pais que pouco representou em termos dos avancos cientificos e tecnoldgicos da
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economia global, tiveram, até agora, um desempenho pequeno se comparado aos dos seus colegas destes paises mais
desenvolvidos. Raras excecoes incluem o mais internacionalmente conhecido e valorizado dos profissionais brasileiros, Oscar
Niemeyer, e alguns poucos outros, entre os quais o ja falecido Burle Marx (cujo escritério continua porém operando e assinou o
paisagismo das torres gémeas de Kuala Lumpur), Paulo Mendes da Rocha e alguns aquitetos/designers, como os irmaos
Campana.

A experiéncia que vivenciei na China faz parte deste ainda pequeno repertério internacional da arquitetura brasileira. Apesar
dos percalcos que discutirei no decorrer desta tese, os frutos desta investida pioneira j& comecam a aparecer, com as
possibilidades abertas por este trabalho inédito em terras chinesas. Outros profissionais da minha equipe e outros escritorios
que estou promovendo na China também estao deixando seu legado numa maior participacdo brasileira no mercado global,
através da abertura chinesa, mesmo que seja ainda cedo para medirmos os resultados.

A tese principal que apresento neste trabalho, portanto, é a de que a globalizacao representa um fértil territério para uma
classe de profissionais brasileiros cujos conhecimentos e interesse de participar do mercado global permitem acreditar numa
maior presenca da arquitetura nacional no cenario global, ajudando o pais em sua pauta de exportagoes.

Pelo estagio de desenvolvimento atingido pelo Brasil, estes profissionais poderdo exercer sua atuacdo em paises igualmente em
processo de desenvolvimento, como uma plataforma para uma maior penetracdo neste mercado global.

A hipdtese principal do trabalho baseia-se no reconhecimento do potencial da globalizacdo enquanto eficiente processo
voltado ao desenvolvimento acelerado da economia mundial, como a de cada pais participe da mesma, e contestar a atitude
defensiva dos grupos anti-globalizacdo e defensores da reserva de mercado com relacdo a este processo.

Através das vivéncias pessoais aqui reunidas, este trabalho visa demonstrar, pelo contrario, a tese de que no campo da
arquitetura e do urbanismo existe uma forte possibilidade do Brasil ser um pais exportador de experiéncias e know-how
profissional e tecnolégico, ajudando, além de si, outros paises em seus proprios processos de desenvolvimento (setor de
Servigos).

As trés hipoteses secundarias que decorrem da principal sdo:

- é necessario registrar estas experiéncias para que outros se beneficiem deste conhecimento, especialmente evitando erros e
problemas que inevitavelmente acompanham toda fase pioneira;

- é importante reconhecer e transmitir as dificuldades deste processo em se tratando de culturas, linguas, habitos, estilos de
vida, formacoes religiosas, praticas profissionais e comerciais diferentes (especialmente no caso da China),

- € imprescindivel a elaboracdo de uma forma de comunicacdo que torne a troca de informacdes e know-how mais
compreensivel para os parceiros e clientes em outros paises.

Para verificar a consisténcia da tese principal e teses secundarias, organizei o trabalho da seguinte forma:

- num primeiro capitulo discuto a nocdo de globalizacdo e o grau de penetracdo de uma arquitetura de carater
"universalizante" no mercado internacional em expansao, que inclui o Brasil;

- no segundo capitulo discuto o grau de participacdo no contexto da arquitetura global pelos arquitetos brasileiros, com
especial énfase na obra do Niemeyer e de alguns outros arquitetos brasileiros, como Paulo Mendes da Rocha, Roberto Burle
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Marx e outros,

- no terceiro capitulo analiso esta situacdo no caso especifico da China que tem oferecido amplas oportunidades a profissionais
e escritorios estrangeiros para atuarem em projetos publicos e privados;

- no quarto capitulo, discuto as experiéncias que tive nos meus contatos académicos e profissionais na Asia e na China em
particular, que explicam como ocorreram os trabalhos elaborados para a empresa chinesa que me contratou;

- no quinto capitulo apresento de forma ilustrada quatorze propostas elaboradas por mim e por meus colaboradores entre as
mais de vinte que foram apresentadas em licitacdes e concorréncias privadas ao longo do triénio 2003-2006;

- no sexto e Ultimo capitulo, discuto possiveis desdobramentos destas experiéncias, envolvendo a participacdo de outros
profissionais e escritorios brasileiros, sejam estes membros da minha prépria equipe, ou de outras equipes, escritorios ou
empresas parceiras.

Nas conclusbes, que fecham o trabalho, avalio as hipdteses apresentadas nesta introducao com as evidéncias relatadas nos seis
capitulos da tese. Em seguida, cinco anexos importantes consubstanciam os capitulos da tese, através de dados obtidos de livro
de Tom Chung sobre relagdes comerciais com os chineses e quatro relatos de minhas colaboradoras Catia Rocha Vicentini,
Dora Celidonio, Patricia Bertacchini e Cristina Corione que tiveram importante papel no relacionamento com os nossos colegas
e clientes na China.
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A globalizacédo e a
internacionalizacdo da
arquitetura contemporanea

15

"Hoje, a Internet parece ser a realizacao da aldeia de MCLuhan; as TVs, antes na sala de estar, formam a paisagem
urbana nas avenidas e cruzamentos; Paul Virilio escreve que a ultima tendéncia da alta velocidade é a inércia, onde
o diferencial espaco/tempo inexiste; Peter Weibel nomeia a arquitetura que se constréi na interface
espaco/tecnologias digitais de arquitetura virtual; a cidade de Groningen espalha cabines de video
deconstrutivistas em suas pracas; Perry Hoberman produz ambientes via cédigo de barras; Emanuel Pimenta
propée a criagcdo de um Planeta Virtual. O universo das tecnologias eletrénicas e digitais forma o novo territério de
projetacao e construcao de propostas arquiteténicas."

Fabio Duarte
Arquitetura e Tecnologias de Informacao - da Revolucio Industrial a Revolucao Digital, 1999:19-20.

Ha 37 anos, mais precisamente em julho de 1969, quando passava férias com a minha familia de origem (tinha 18 anos) num
hotel no Algarve em Portugal, tive uma contundente visdo do mundo global em que ja viviamos na época.

Assistia na televisdo portuguesa um programa transmitido pela Nasa dos astronautas norte-americanos pisando na lua pela
primeira vez na histéria da humanidade (fig.1). A imagem, por si so, ja era fantastica, mas o que rendia aquele quadro mais
fascinante ainda era o fato que atras do televisor havia uma janela e era possivel, por uma surpreendente coincidéncia, ver a
verdadeira lua através do amplo pano de vidro. Tao préxima na tela da televisao, e téo distante nagquele pedacinho de céu do
Algarve, moldurando o nosso satélite prateado, tinhamos completamente globalizado a antiga lua dos poetas e sonhadores,
tornando-a um pedacinho da terra e algo que brilhava nos olhos dos milhdes de telespectadores nos quatro cantos do mundo.

Esta foi uma imagem daquilo que de bom o mundo global pode oferecer, um mundo que funde fantasia e realismo através de
novos recursos humanos e tecnolégicos, numa era de imensas possibilidades para a humanidade, finalmente em processo de
maior integracao e superacao de barreiras e distanciamentos de toda ordem.

Mas, infelizmente, hd aqueles que ndo concordam com isto e gostariam de manter a humanidade nas trevas da idade média.

Na manha do dia 11 de setembro de 2001 estava fiscalizando uma obra em andamento em Osasco, o novo campus da UNIFIEO
- Centro Universitario da Fundacao Instituto de Ensino para Osasco, quando minha assistente me chamou exclamando que as
torres gémeas de Nova York estavam sendo atacadas, recebendo a noticia dos pais dela por meio de seu celular (fig.2).

Mais tarde, absorvendo visualmente a dramatica dimensao daquela tragédia, senti uma raiva imensa contra os terroristas que
haviam causado aquela destruicao e a morte de milhares de inocentes a sangue frio, acompanhada por uma constatacao
angustiante: o processo de aproximacdo da humanidade através da globalizacdo econémica e das instituicdes de abrangéncia
mundial (ONU, UNESCO, OMS, FMI, etc.) estava sendo ameacado por um grupo terrorista destemido em sua truculéncia, ao
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mesmo tempo assassino e suicida, que havia paradoxalmente colocado ao seu servico 0s novos meios de comunicacdo e de
liberdade de circulagao permitidos pelo novo paradigma de desenvolvimento global.

A idéia e a esperanca de que o mundo contemporaneo poderia finalmente trilhar um periodo de paz e prosperidade,
superando velhas rixas e competitividades ideoldgicas e religiosas, parecia ter desmoronado junto com aquelas duas imensas
construcdes de Minoru Yamasaki, o arquiteto nova-iorquino que as havia projetado no inicio dos anos 70, outrora simbolos
poderosos da nova fase de expansdo do capitalismo internacional. E abatidas, paradoxalmente, com um dos icones da
globalizacdo: o aviao a jato de uso comercial.

Como bem colocado pelo relatério do A.T. Kearney/Foreign Policy Magazine Globalization Index (2001) nem todos ficaram
chocados com aquele desastre, que originou a atual invasao dos EUA e aliados no Iraque: "For the antiglobalization movement,
September 11 was a gruesome vindication of its argument that global integration had widened the gap between the haves and
have-nots, and in doing so created resentment that exploded with the destruction of one of the most famous icons of western
capitalism (Para o movimento anti-globalizacao, 11 de setembro foi uma defesa horrorifica de seu argumento que a integracao
global tem alargado o espago entre ricos e pobres, e que fazendo assim criou o ressentimento que explodiu com a destruicao de
um dos icones mais famosos do capitalismo ocidental. Trad. do autor)." No entanto, a revista também reconheceu que "For
others, the message was entirely opposite, and the solution was not less globalization, but more. U.S Federal Reserve Board
Chairman Alan Greenspan, in a speech after the attacks, declared that 'globalization is an endeavor that can spread worldwide
the values of freedom and civil contact - the antithesis of terrorism'. But even as both sides of the political spectrum reached
opposite conclusions, they agreed on one point: the collapse of the twin towers was a body blow to what was seen, in some
quarters, as an almost unstoppable force (Para outros, a mensagem era inteiramente contréria, e a solucdo nado era menos
globalizacdo, mas mais desta. O presidente do Conselho da Reserva Federal dos Estados Unidos, Alan Greenspan, num discurso
apos os ataques, declarou que 'a globalizagdo é um tarefa que pode difundir mundo afora os valores da liberdade e do contato
civico - a antitese do terrorismo."'. Mas mesmo que ambos os lados do espectro politico tenham chegado a conclusées opostas,
eles concordaram num ponto: o colapso das torres gémeas foi um golpe de mestre contra aquela que estava sendo vista, em
alguns setores, como uma forca quase impossivel de se parar. trad. do autor)"

Esta forca até entdo considerada indomavel da globalizacao sofria, neste momento, a exemplificacdo mais angustiante de sua
aparente fragilidade interna, e a manchete da Folha de S&o Paulo, no dia seguinte a queda das torres, exprimiu bem a nova
situacdo: "O império vulneravel". Dentro desta linha de raciocinio, para a nossa area do conhecimento, megacidades
problematicas como Nova York (fig.3) e Sao Paulo (fig.4) seriam casos tipicos da fragilidade inerente ao sistema capitalista em
processo de globalizacéo.

Passados quatro anos daquele dia, constata-se no entanto que o fluxo de capitais e os IDE (investimentos diretos estrangeiros)
na economia global e nos paises desenvolvidos e emergentes, e o sistema de valores que os permitem e todos 0s mecanismos
de ampliacao e integracdo dos mercados, sé tém se desenvolvido mais, apesar deste fugaz momento de celebragao das
oposicdes antiglobalizacdo de um macabro e nefasto acontecimento, de imenso impacto na midia global.
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Mesmo no ano de 2001, e no ano sucessivo, os ataques mal afetaram a estrutura geral de um processo que ha séculos e, de

forma mais abrangente e dinamica ha algumas décadas, vem transformando o mundo em que vivemos num todo que
prescinde, em boa parte, das antigas divisdes geograficas de estados nacionais, gerando as "cidades genéricas" de Rem
Koolhaas.

Apesar de uma larga frente nao-global composta por criticos impiedosos dos avancos da globalizacdo, que tem arejado idéias
como as de James Petras (2000), quando escreveu, antes mesmo da queda das torres que "(The) major imperialist countries
and their principle ideological apologists have invented a new political language and introduced new concepts to disguise the
nature and the operation of their pursuit of global domination (os maiores paises capitalistas tem inventado uma nova
linguagem politica e introduzido novos conceitos para disfarcar a natureza e a operacdo de sua busca de dominacéo global.
trad. do autor)", e que tem encontrado uma platéia atenta e favoravel em eventos internacionais (portanto também
globalizados) como o Férum Social Mundial de Porto Alegre, a globalizacdo esta sé ampliando sua forca nos quatros cantos do
mundo, provocando uma verdadeira revolucdo econémica, politica, social, cultural, ambiental e urbana, de proporcoes sem
precedentes, afetando varios aspectos da vida e das relacdes sociais e institucionais.

Um destes aspectos é a questao dos direitos humanos no processo de desnacionalizacdo. Como colocou bem Saskia Sassen
(2003) com relacao aos efeitos de enfraquecimento dos estados nacionais nos processos de globalizacdo: "denationalization
can also take place in domains other than that of economic globalization, notably the more recent developments in the human
rights regime that allow national courts to sue foreign firms and dictators or that grant undocumented immigrants certain
rights....denationalization is, thus, multivalent: it endogenizes many different types of global agendas, not only those of
corporate firms and financial markets, but also human rights objectives ("a desnacionalizacdo pode também ocorrer em
dominios diferentes daguele da globalizacdo econdmica, notadamente no desenvolvimento do regime de direitos humanos
que permite as cortes nacionais processar empresas estrangeiras e ditadores ou que oferecem a imigrantes sem documentacao
certos direitos.....a desnacionalizacao é, portanto, multivalente: endogeniza muitos tipos diferentes de agendas globais, nao
apenas aquelas de empresas corporativas ou de mercados financeiros, mas também de objetivos de direitos humanos." trad do
autor)."

Paises antes divididos pela 'Guerra Fria', como os EUA, a Russia (a ex-Unido Soviética, dirigida por uma ditadura comunista) e a
Republica Popular da China (que ainda continua dirigida por um partido Unico, também comunista), celebraram nestas Ultimas
décadas o descongelamento politico e um grau de cooperacdo econémica inimaginavel ha apenas trés décadas.

Grandes blocos de nacdes geograficamente contiguas vém sendo criados para aumentar as possibilidades econémicas no
comércio e nos investimentos estrangeiros (NAFTA, Unido Européia, MERCOSUL, ASEAN, etc.), com a unificacdo das tarifas de
exportacdo e importacao, estratégias de desenvolvimento compartilhadas, ampliacdo das possibilidades de atuacdo nos
mercados ampliados de trabalho por parte de seus cidadaos, e até adocdo de moedas Unicas, como no caso do EUR.

Até pequenos paises fora destes conglomerados de nacdes-membros, como a Suica, Cuba (que sofre com o embargo
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comercial do peso pesado das Américas e do mundo, os EUA, por razdes essencialmente politicas) e varios paises latino-
americanos e africanos vém sendo absorvidos pela tendéncia mundial de facilitacdo de fluxos de capitais, investimentos
diretos, e dinamizacao do comércio multilateral.

Produto e ao mesmo tempo facilitadora deste processo dindmico de transnacionalizacdo das economias e embacar dos limites
nacionais e geograficos, outrora distintos e independentes em seus sistemas econdmicos, politicos e sociais, a tecnologia das
informacoes vem apresentando verdadeiros milagres comunicacionais (Internet, telefonia celular, televisao digital), tornando o
mundo contemporaneo interligado através de recursos como a comunicacdo mundial e simultanea do 'tempo real'.

Evidentemente este grande e complexo processo tem seus vencedores e perdedores e é papel do estado nacional e dos blocos
multinacionais garantir que seus cidadaos sejam valorizados, e nao vitimizados, por possiveis efeitos perversos nas economias
menos privilegiadas na abertura geral dos mercados.

Dentro deste contexto geral, qual é o papel da arquitetura dita contemporanea?

A globalizacao triunfante promete melhores dias aos arquitetos e urbanistas espalhados pelos cinco continentes do nosso cada
vez menos planeta?

Ou sera que os processos acelerados de uma maior e mais intensa (e as vezes cruel) competicdo entre todos os agentes do
desenvolvimento estardo diminuindo as chances de profissionais e pesquisadores que, como noés, enfrentam a concorréncia de
colegas de paises mais desenvolvidos e ricos?

Trara a globalizacdo o advento de desastres naturais e humanos numa escala jamais imaginada (guerras, conflitos, epidemias,
etc.) capazes de reverter a crescente capacitacdo técnica da humanidade de lidar com os seus também crescentes problemas, o
gue tornara improvavel a possibilidade de uma contribuicdo construtiva dos arquitetos e urbanistas na construcdo de um
mundo melhor para todos?

Ou, pelo contrério, ajudara a humanidade e determinar padrées mais sustentaveis de desenvolvimento humano capazes de
reverter o guadro melancélico, quando nao dramatico, que afeta a vida de bilhdes de seres humanos num mundo no qual a
miséria continua a angustiar as vidas de todos os marginalizados do processo globalizante?

O futuro terd mais homens nas luas do universo ou avibes a jato destruindo arranha-céus?

Na atual situacao de guerra "mundial" noIraque (figs. 5), perante a avalanche de desastres naturais (o grande tsunami asiatico,
furacoes no Golfo do México, terremotos em varios locais populosos do planeta) , 0 aguecimento global e o desmatamento da
Amazonia em ritmo acelerado, ¢ dificil acreditar que haja um futuro promissor para a humanidade em curto prazo.

Isto torna muito atraentes as teses derrotistas e criticas da globalizacdo que vém ganhando impulso, levando a atos



desesperados como os ataques as torres gémeas.

Nao acredito que estejamos caminhando para o apocalipse, mas que o caminho a seguir é arduo e exige todo o empenho,
especialmente dos profissionais e pesquisadores na nossa area disciplinar, porque as solucdes locais exigem cada vez mais
solugdes globais, e vice-versa.

No Semindrio Internacional do NUTAU 2004 fiquei impressionado com a palestra de um colega norte-americano, Edward
Mazria, que disse claramente que a responsabilidade para uma menor poluicao ambiental era principalmente dos arquitetos, ja
que construcoes mal projetadas forgavam a consumos de energias nao renovaveis (e altamente poluidoras) como o carvao e o
petréleo, enquanto a utilizagdo de padrdes sustentaveis poderia abaixar consideravelmente a emissao de gases poluentes da
atmosfera. Diria entdo que nunca antes dos tempos atuais uma area disciplinar enfrentou desafios tdo empolgantes (para
quem gosta de desafios, claro!) como aqueles que somos obrigados a encarar no mundo contemporaneo, no qual a
globalizacdo é um dos tracos estruturais.

Vivemos, enfim, em funcdo desta, de numa nova era de possibilidades ao alcance da nossa area do conhecimento, tanto no
plano operacional como também em termos de avancos conceituais e tecnolégicos, pelos quais é possivel falarmos de
processos novos, como da propria desmaterializacdo da arquitetura. Como escreveu Fabio Duarte: "Ambientes digitais e
virtuais trazem-nos a possibilidade de experimentarmos sensacdes, l6gicas, composicoes e liberdades que estdo além da antiga
materialidade da arquitetura: liberdade exponenciada. Isto é virtualidade: possibilidade de ser imaginario além da realidade
newtoniana." (Duarte, 1999:176)

Sinais destes novos tempos que apontam para um cendrio ndo-apocaliptico existem, basta que sejam procurados. Os inimeros
congressos e encontros internacionais de arquitetura e urbanismo promovidos por entidades como o UIA Unido Internacional
de Arquitetos, a UNESCO e centros universitarios nos quatro cantos do planeta (como o nosso NUTAU/USP e a propria
FAUUSP), dando continuidade ao Movimento Moderno com seus CIAMs Congressos Internacionais de Arquitetura Moderna,
que inauguraram os novos tempos globais, a partir das primeiras décadas do século passado, sdo talvez a melhor resposta ao
desespero crescente com as crises internacionais recentes.

Através da troca paciente de informacdes e pesquisas entre grupos de pesquisadores em paises e continentes separados por
grandes distancias fisicas, mas hoje conectados em redes cada vez mais eficientes de transmissdo de dados através das
comunicagdes avancadas, é possivel aprimorarmos o conhecimento conceitual e técnico em bases alargadas pela experiéncia
em contextos diferentes, no entanto, intrinsecamente ligados entre si.

Assuntos como a sustentabilidade, metodologias para o enfrentamento de processos projetuais e de planejamento cada vez
mais complexos, solucdes tecnoldgicas compostas pela utilizagdo dos novos recursos informacionais, participagao dos usuarios
em planos e projetos, inova¢des no controle de qualidade (como as Certificacdes de Qualidade e as APOs Avaliacoes Pos-
Ocupacao), distingdes e prémios aos profissionais (como o Pritzker, outorgado em 2006 ao nosso grande mestre e professor
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aposentado da FAUUSP Paulo Archias Mendes da Rocha) e projetos de maior relevancia, entre tantos outros temas de
interesse, formam um conjunto riquissimo de dados e técnicas avancadas ao nosso alcance para que possamos enfrentar
localmente problemas e necessidades a partir de uma visdo mais abrangente.

E inegavel também que os fluxos de capitais de empresas e grupos de investidores transnacionais levem profissionais de
planejamento e de projeto arquiteténico, especialmente aqueles oriundos de paises nos quais tais capitais se originam, para
atuarem com crescente desenvoltura em outros paises e continentes, algo dificil de ocorrer no passado, ao menos que o
profissional deixasse seu pais de origem e se instalasse no novo contexto.

E o caso de arquitetos oriundos do Movimento Moderno europeu, como o espanhol Josep Lluis Sert, e os aleméaes Walter
Gropius, Marcel Breuer e Mies van der Rohe, que, ao se transferirem para os Estados Unidos, passaram a realizar obras
importantes no continental pais norte-americano, influenciando geracdes de arquitetos naquele pais, como no caso do
escritério Skidmore, Owings and Merril em seu projeto para o edificio de escritérios Lever House, em Nova York, sob a
coordenacao do arquiteto norte-americano Gordon Bunshaft que, em 1988, dividiu o Pritzker com Oscar Niemeyer (fig.8). Ou
o exemplo de Gregory Warchavchik no Brasil, como um paralelo nacional.

Ja a partir da sequnda metade do século, no apds guerra, com a instalacdo de empresas multinacionais em varios paises em
desenvolvimento, casos de arquitetos estrangeiros operando em outros paises se tornaram mais comuns, Como temos varios
exemplos no Brasil (por exemplo, a fabrica da Olivetti em Guarulhos por Marco Zanuso e a da Plavinil por Giancarlo Palanti). O
Brasil encontrou na figura de Oscar Niemeyer um arquiteto nacional convidado para atuar no exterior a partir de sua bem
sucedida atuacdo no projeto da sede das Nacoes Unidas em Nova York, colaborando com o mestre franco-suico Le Corbusier,
sua grande referéncia nos primeiros tempos de sua carreira profissional. Sdo seus os projetos da Sede da editora Mondadori em
Mildo (fig. 9), a praca Les Havres em Paris, e varias obras na Argélia.

A projecao internacional de Niemeyer e o respeito mundial gerado por profissionais nacionais de altissimo nivel, como Lucio
Costa, Afonso Reidy, Rino Levi, Oswaldo Bratke, entre muitos outros, tornou o Brasil bastante impermeavel a uma invasao de
talento estrangeiro no pds-guerra, e os profissionais brasileiros foram contratados para atender os grupos multinacionais que
se instalam no pafs, como a IBM e o Citicorp (Croce, Aflalo e Gasperini), além das grandes empresas brasileiras.

Na ultima década comecam a aparecer casos de arquitetos estrangeiros atuando no Brasil a partir de empresas localizadas no
exterior: um exemplo é o edificio de escritérios Birmann na avenida marginal do Rio Pinheiros em Sao Paulo, com projeto do
escritério do SOM (Skidmore. Owings and Merrill) de Nova York. Projetos recentes de renomados arquitetos internacionais,
como é o caso do Museu Serralves em Porto Alegre do portugués Alvaro Siza, no Rio de Janeiro o Museu Guggenheim do
francés Jean Nouvelle (fig.10) e a Cidade da Musica do também francés Christian Portzamparc mostram esta abertura do meio
local aos arquitetos de projecao internacional.

Os concursos de arquitetura internacionais, promovidos por paises distintos tais quais Egito e Japao, vém possibilitando a
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ampliacdo do mercado de trabalho para os profissionais mais qualificados, independentemente de sua origem e localizacao
geografica. As vitdrias nos concursos para o Forum Internacional de Toéquio (fig.11) pelo arquiteto de nacionalidade uruguaia
formado na Argentina e radicado nos Estados Unidos, Rafael Vifoly, e na Opera de Paris pelo também uruguaio radicado no
Canada, Carlos Ott, sao dois exemplos desta abertura do mercado mundial para arquitetos de paises em desenvolvimento, que
souberam se inserir com coragem e criatividade no novo plano concorrencial na escala global.

Recentemente, o escritério brasileiro De Fournier & Associados venceu uma concorréncia internacional para o
desenvolvimento imobilidrio de um pier em Nova York (fig.12), com investimento previsto em US$ 200 milhdes, e ha casos
isolados de outras atuagdes no exterior por arquitetos atuantes no Brasil, como discuto no capitulo 3 deste trabalho. Ainda que
se tratem de casos pontuais, a tendéncia é clara.

Hoje nao existe empresa de arquitetura de um certo porte que nao exiba em suas fileiras de profissionais contratados ou
mesmo associados e sécios aqueles oriundos de outros paises: a mobilidade profissional é elevada e ainda recentemente uma
das nossas arquitetas e ex-aluna da FAUUSP, Raquel Mari Yoshizawa, se mudou para a Australia para ali estudar e trabalhar, um
exemplo de um processo que leva muitos jovens profissionais brasileiros a buscarem experiéncia académica e profissional em
outros paises, especialmente os mais desenvolvidos. Tenho assistido, sempre que solicitado, a tais corajosas e corajosos jovens,
em seus esforcos de viajar para o exterior para que tenham a oportunidade de entrar em contato com outras culturas e
formacées profissionais.

O fato de eu mesmo ter estudado na prestigiosa Graduate School of Design (GSD) da Universidade de Harvard, nos anos 70, me
sensibilizou sobre a importancia de um background internacional, com a possibilidade de aprendizagem de linguas
estrangeiras e criacao de contatos que perduram no tempo, como é o caso de meu ex-colega de GSD, o norte-americano Gene
Smith, radicado em Los Angeles, com quem procurei viabilizar recentemente uma parceria em projetos na China.

Afacilidade com a qual atualmente se é possivel transferir de um pais para outro dados projetuais em questdo de segundos pela
Internet, sejam estes croquis ou projetos completos, e a possibilidade de se aproveitar o fuso horério para um processo non-
stop de projetos entre, por exemplo, Brasil e China (a diferenca de 12 horas é ideal para que isto aconteca), abrem um imenso
espaco de cooperacdo entre arquitetos pelo mundo afora, sem que seja necessario deixar os paises de origem ou enfrentar
longas viagens. Basta as vezes ter criado um contato inicial, através de alguma oportunidade de estudo ou trabalho, ou mesmo
de viagem, para que oportunidades se abram para os profissionais da era da globalizacdo. No entanto, o processo de trabalho
nao é necessariamente linear ou isento de turbuléncias, assim como um voo de aviao.

Ha ainda inUmeros obstaculos de ordem legal, institucional, cultural e econémica que dificultam estes processos promissores
de uma crescente cooperacao intelectual, cientifica, tecnolégica e profissional entre pafses distintos.

Em termos legais, nem sempre a atuacao no pais estrangeiro é possivel sem a obtencdo prévia de uma carteira profissional ou
obtencdo de um diploma ou aprovacao através de exame de estado. Isto torna dificil ou mesmo inviavel a efetiva penetracao de
um profissional brasileiro num pafs estrangeiro, especialmente aqueles do grupo do "primeiro mundo". Uma colega arquiteta
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paisagista brasileira que se mudou para Miami ha cerca de dez anos, ndo conseguiu até hoje obter sua licenca profissional, pela
grande dificuldade do exame de que a liberaria para atuar e assinar projetos de um certo porte, no Estado da Florida apenas.
Apds quatro tentativas mal sucedidas, ela reconsiderou sua permanéncia nos EUA e voltou para o Brasil, um pais no qual a
pratica profissional ndo sofre ainda uma mais rigorosa regulamentacdo por parte do Estado, sendo possivel que qualquer
formado em escolas nacionais reconhecidas pelo MEC ou gue tenha seu diploma estrangeiro reconhecido aqui, possa exercer
uma atuacao ilimitada em todo o territério nacional. Tais diferencas na regulamentacao da profissao, portanto, podem ser o
motivo de enorme discriminacdo no processo de abertura das economias nacionais para profissionais brasileiros.

Uma entidade de forte perfil profissional como a AsBEA - Associacdo Brasileira de Escritérios de Arquitetura, vem discutindo o
problema da insercao, facilitada por esta legislacdo frouxa, de profissionais estrangeiros no setor de servicos de arquitetura e
areas correlatas, mas pouco de fato tem sido realizado para equiparar os direitos e obrigacdes entre profissionais brasileiros e
estrangeiros, em base a uma reciprocidade de tratamento. A nossa mais tolerante e menos exigente legislacao facilita a vida
dos profissionais e empresas estrangeiras, que podem atuar com grande desenvoltura e seguranca no mercado brasileiro. O
mesmo Nnao ocorre com 0s nossos profissionais quando estes tentam penetrar os mercados norte-americano, europeu ou
asiatico.

Diferencas culturais, ndo apenas no campo da estética e da fruicdo espacial, mas principalmente das relacdes comerciais,
podem também significar enormes dificuldades na conducao de processos de cooperacado internacional e mesmo oferta direta
de servicos académicos e profissionais para instituicoes e clientes privados estrangeiros. O que vale para um brasileiro nao vale
necessariamente para um chinés, quando o assunto é negociar um contrato de trabalho, como vim apreender ao longo de
minhas experiéncias na China.

Por fim, as diferencas econdmicas entre paises diferentes podem representar tanto um empecilho como um estimulo para que
oportunidades profissionais ocorram: no jogo da eficiéncia de retorno financeiro aos investidores e nos interesses em aumentar
as taxas de intermediacao, niveis diferenciados de remuneracdo podem ser vantajosos ou nao, determinando possibilidades de
contratacado ou tornando-as inviaveis.

De maneira geral, profissionais e pesquisadores de paises mais ricos recebem salarios e horas técnicas com valores mais
elevados do que aqueles oriundos de paises emergentes ou do terceiro mundo. No entanto, o nivel de competéncia técnica
também varia e é necessario avaliar o nivel de complexidade e de transferéncia tecnolégica envolvido em cada caso. A questao
das taxas e impostos cobrados sobre os servicos prestados pode também representar um fator complicador, especialmente no
caso brasileiro, j& gue no nosso pais adotam-se hoje taxas bastante elevadas se comparadas com aquelas praticadas por outros
paises.

No entanto, se a contratacdo de um arquiteto brasileiro depende de tantos fatores e enfrenta necessariamente tantas
dificuldades, é também verdade que o mercado global é vasto e diversificado, e é perfeitamente possivel que em determinados
contextos, como na Africa das ex-colénias portuguesas, até por causa da facilidade da lingua, os profissionais e pesquisadores
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brasileiros tenham condicdes de atuarem com certa facilidade. J&4 em outros paises com regulamentacées mais rigidas e
protecionistas, 0 mesmo seja, por enquanto, praticamente inviavel.

Hoje, pode se dizer que os mercados que melhor remuneram os profissionais de arquitetura e urbanismo encontram-se
bastante fechados a insercao de arquitetos brasileiros, ja que ostentam numerosos profissionais famosos e bem preparados
para desenvolver adequadamente os trabalhos solicitados, e que se caracterizam por niveis elevados de sofisticacdo técnica. O
bloco da Comunidade Européia, o Japdo e os Estados Unidos, além das ex-col6nias britanicas (Australia, Nova Zelandia,
Canada), formam hoje um conjunto de paises altamente desenvolvidos que detém um know-how elevado sobre técnicas
construtivas e solugdes espaciais, e que dificilmente necessitam de talento estrangeiro, normalmente limitado a prestacdo de
servicos em grandes empresas de projeto naqueles paises.

Entre tais paises sao comuns convites para empresas e profissionais oriundos dos mesmos, que assim operam com grande
liberdade entre si. Podemos chama-lo de "clube dos ricos", que pouco se abre para membros de paises menos desenvolvidos,
mas que exibe grande interesse em promover uma modernizacdo altamente qualificada com a ajuda dos mais brilhantes
membros desta "irmandade dos desenvolvidos".

Arquitetos primeiro-mundistas com obras distribuidas pelo planeta como o Lord inglés Norman Foster (fig.13) o
canadense/americano Frank Gehry (fig.14), o italiano Renzo Piano (fig.15), o norte-americano Peter Eisenman e o suico Mario
Botta entre muitos outros, e até uma representante feminina, a iraquiana radicada na Inglaterra, Zaha Hadid (fig.16), vém
recebendo convites para atuarem em contextos onde programas cada vez mais sofisticados encontram recursos financeiros e
tecnoldgicos a altura das solicitacbes, num circulo virtuoso que faz que os melhores se tornem cada vez melhores. E
praticamente impossivel para um profissional brasileiro adentrar este mundo elitista e fechado, até porque a midia
internacional (as mais prestigiosas revistas de arquitetura, colunas em jornais de ampla circulacao, livros etc.) raramente
publicam projetos e obras de paises emergentes ou em desenvolvimento.

Por outro lado, apesar das qualidades inegaveis da producao nacional nos campos da arquitetura e urbanismo, da qual tratarei
no préximo capitulo da tese, falta ao governo brasileiro e as entidades de classe no Brasil uma postura mais agressiva e pré-ativa
na divulgacao de seus melhores profissionais e pesquisadores, como das principais realizagdes construtivas, no mercado global.
Iniciativas de alcance internacional, como é o caso da Bienal Internacional de Arquitetura de Sdo Paulo pelo Instituto de
Arquitetos do Brasil, sdo infelizmente raras ainda, mas sua mera existéncia ja aponta para um futuro mais promissor.

Um pais que pretende exportar mais ao mercado global terd, mais cedo ou mais tarde, que compreender que o projeto é um
recurso intelectual imprescindivel para deixar o plano das commaodities e adentrar o mercado das tecnologias e servicos com
valor agregado, que permitem maiores lucros aos paises exportadores. Neste sentido o projeto arquiteténico constitui o
caminho fundamental que o desenvolvimento econdmico exige para elevar o pais no processo de modernizacao universal,
num contexto econdmico global no qual a atividade da construcdo civil ¢ um dos fundamentos da geracdo da riqueza e
transformacao do espaco vivencial.
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Examinarei, agora, os progressos realizados por profissionais brasileiros neste grande mercado em processo de abertura, desde 16
0s passos dados por Oscar Niemeyer até o magnifico Prémio Pritzker que agraciou um dos nossos maiores mestres
contemporaneos, Paulo Mendes da Rocha, mais um sinal dos novos tempos.
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” Marcada pelas controvérsias politico-ideolégicas nos anos 1960 e 1970, a arquitetura no Brasil agitava-se no
desafio de completar a modernizacdo do seu ambiente construido, relegando a um plano menor as discussées
internacionais. Somente a partir da década de 1980, comecgou-se a criar corpo uma reacao a pés-modernidade e ao
esgotamento do modernismo como modelo de reflexao.”

Maria Alice Junqueira Bastos, 2003.

Tema candente em inlmeros encontros entre arquitetos do mundo inteiro, a relacdo entre globalizacao e atuacdo profissional
dos arquitetos e urbanistas, especialmente em paises ditos "emergentes” ou "em desenvolvimento" como o Brasil, tem sido
discutida apaixonadamente nos Ultimos anos e a tendéncia é que se torne um dos aspectos mais importantes do cenario
contemporaneo, afetando a vida profissional e académica de todos que tentam se situar de uma forma sensivel e propositiva
com relacdo ao