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RESUMO

TITTOTO, J. C. Determinantes para a adocao de praticas ambientais responsaveis: estudo
de caso em um empreendimento agricola. 2014. 133 f. Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo de Organizacdes) — Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de
Ribeirdo Preto, 2014.

A presente pesquisa objetivou identificar quais sdo os fatores determinantes para a adogédo de
préaticas ambientais responsaveis em um empreendimento agricola. Para atingir os objetivos
propostos, foi realizado um estudo de caso em um empreendimento agricola de grande porte, 0
Condominio Agricola Santa lzabel (Jaboticabal-SP), cuja atividade principal esta centrada na
producdo de cana-de-agUcar e pode ser considerado exemplo para outras organizacdes do meio
rural, j& que adota a rotagdo de culturas (com soja), o plantio direto, 0 manejo integrado de
pragas e o controle bioldgico, a aplicacdo de corretivos e fertilizantes em taxa variavel, a
recomposicdo de APPs e o tratamento adequado dos residuos gerados na producéo. Entre as
caracteristicas do produtor, foram identificados como determinantes a escolaridade, a cultura e
experiéncia, a adesao as cooperativas ou associacao de produtores, a renda familiar, a orientacéo
para o lucro e a consciéncia ambiental. Entre as caracteristicas da pratica, a testagem
tecnoldgica, o custo de oportunidade, a compatibilidade e especificidade, a observabilidade, a
complexidade e a credibilidade. Entre as caracteristicas do negdcio, o que é produzido, o
tamanho da area de producdo, o capital humano, o capital financeiro, a estrutura organizacional,
os valores e politicas organizacionais, a rentabilidade, a renda adicional e a qualidade da
producdo. E, entre as caracteristicas do ambiente externo, os cuidados com 0s recursos naturais,
0 relacionamento com fornecedores, o relacionamento com a comunidade/sociedade, a
concorréncia, 0 acesso a agentes de extensdo e universidades, a cooperacdo, a imagem
corporativa e o incentivo dos acionistas. O maior entendimento dos determinantes ajudou a
identificar quais sdo os desafios para adocdo destas praticas e, a partir disso, podem ser
elaboradas estratégias de acdo que incentivem uma maior adogdo destas praticas entre 0s

empreendimentos agricolas do pais.

Palavras-chave: desenvolvimento sustentavel, praticas ambientais responsaveis;

empreendimento agricola; determinantes para adocéo.



ABSTRACT

TITTOTO, J. C. Determinants for adoption of responsible environmental practices: a case
study in an agricultural enterprise. 2014. 133 f. Dissertacdo (Mestrado em Administracao de
Organizagbes) — Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto,
2014.

This research aimed to identify the determinants for adoption of responsible environmental
practices in an agricultural enterprise. To achieve the proposed objectives, a case study was
conducted in a large agricultural enterprise, Condominio Agricola Santa Izabel (Jaboticabal-
SP), whose main activity is focused on the production of sugarcane and can be considered as
an example to other organizations in the rural areas, since adopting crop rotation (with soybean),
conservation system, integrated pest management and biological control, application of
fertilizers in variable rate, recovery of riparian forests and the treatment of waste generated in
the production. Among the characteristics of the producer were identified as determinants:
schooling, culture and experience, membership of the cooperative or association, family
income, the guidance for profit and environmental awareness. Among the features of the
practice: technology testing, cost of opportunity, compatibility and specificity, observability,
complexity and credibility. Among the characteristics of the business: what is produced, the
size of the area of production, human capital, financial capital, organizational structure,
organizational values and policies, profitability, additional income and quality of production.
And among the characteristics of the external environment: care with natural resources, supplier
relationships, community/society relationship, competition, access to extension agents and
universities, cooperation, corporate image and encouragement of shareholders. A better
understanding of the determinants helps to identify what are the challenges to adoption of these
practices and the development of strategies that encourage greater adoption among agricultural

enterprises in Brazil.

Keywords: sustainable development; responsible environmental practices; agricultural

enterprise; determinants for adoption.
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1. INTRODUCAO

Os fendbmenos ocorridos recentemente na natureza tém trazido grandes preocupacoes e
provocado mudangas de comportamento das organizacdes publicas e privadas, sociedade civil
e da populacdo com um todo. Sao exemplos a extingdo de espécies de animais e vegetais, a falta
de agua, ondas de calor, ocorréncia de tufdes e furacGes, derretimento das calotas polares e
elevacdo do nivel dos oceanos.

Ainda n&o se sabe exatamente se esses fendmenos derivam das atividades humanas e/ou
da prépria variabilidade natural (IPCC, 2007). No entanto, todos precisam encontrar meios para
conciliar o desenvolvimento econémico e o avango tecnolégico com a preservagdo dos recursos
naturais, que sdo escassos no planeta e o esgotamento destes pode prejudicar a sobrevivéncia
das geracOes futuras. Em 2000, a Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU) elaborou um
documento que estabeleceu oito objetivos para 0 novo milénio e entre estes estavam acabar com
a fome e a miséria, trabalhar pelo desenvolvimento, qualidade de vida e respeito ao meio
ambiente (PNUD, 2013).

As mudancas climaticas e o aquecimento global, por exemplo, decorrem da enorme
quantidade de emissdo de gases causadores do efeito estufa (GEE) para a atmosfera (IPCC,
2007). O Brasil € um dos maiores emissores de GEE e, em 2011, ocupou a 122 colocagdo do
ranking elaborado pelo instituto alemdo de energias renovaveis (IWR, sigla em alemao),
emitindo cerca de 488 milhGes de toneladas de didxido de carbono (RENEWABLE ENERGY
INDUSTRY, 2013). A principal fonte de emissfes do pais é o desmatamento, &reas de
vegetacdo nativa que sdo queimadas para expansao da agricultura e pecuéria. Além de graves
consequéncias para 0 meio ambiente (SALATIEL, 2012), esses fendmenos podem provocar a
mortalidade e morbidade por eventos extremos, o deslocamento de populagdes e 0 aumento da
incidéncia de malaria e de doencas de veiculagédo hidrica (CORREA; COMIM, 2008). Segundo
a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), pelo menos 2 milhdes de pessoas morrem por ano no
mundo devido a problemas cardiacos e respiratorios causados pela poluigéo do ar.

A falta de agua no futuro também deve ser considerada, pois a dgua é um recurso
escasso, apenas 1% do total de agua liquida encontrada no globo terrestre € doce e serve para
consumo humano e produgéo de alimentos (CARUSO, 1998). Por isso, deve ser utilizada de
forma racional e evitar sua contaminagdo. No Brasil, os agrotdxicos sdo uma das principais
fontes de poluicdo das dguas (MOREIRA et al., 2012).
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A degradacao dos solos € outro problema que deve ser enfrentado pela populagdo. O
uso intensivo e indiscriminado dos solos provoca mudancas adversas em suas propriedades
fisicas, quimicas e biologicas e implica na diminuicdo da sua capacidade produtiva. Segundo a
FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations), 25% dos solos do planeta
estdo em condicOes de degradacdo e poderdo afetar a producdo mundial de alimentos. Algumas
praticas agricolas favorecem erosdo hidrica e edlica, perda de matéria organica, compactacao
do solo superficial, salinizagéo e poluicdo do solo e perda de nutrientes (FAO, 2011).

Frente a esta realidade os desafios sdo muitos: é preciso produzir alimento para atender
as necessidades da populacdo mundial, que, em 2011, atingiu a marca de 7 bilhdes de pessoas
e, em 2050, deve alcancar os 9 bilhdes (UN, 2013), e, a0 mesmo tempo, preservar e/ou
conservar 0s recursos naturais.

O agronegocio brasileiro tem um papel importantissimo neste contexto, pois o pais tem
potencial para se tornar o maior fornecedor de alimentos, fibras e energia do mundo, bem como
é referéncia mundial em tecnologias agricolas e produtividade das culturas. A produtividade de
graos e oleaginosas no pais cresceu 147% nos Gltimos 30 anos, sendo gque a taxa de crescimento
da producéo foi de 4% ao ano, e a area plantada aumentou a uma taxa média de apenas 1% ao
ano. (REDEAGRO, 2013).

A aplicacdo do conceito e dos principios do desenvolvimento sustentavel no dia-a-dia
das organizagdes, inclusive nos empreendimentos agricolas, é extremamente importante para
que o pais possa alcancar essa posicdo. Aquelas que ndo considerarem a preservacao do meio
ambiente e 0 bem estar social em sua politica tem grandes chances de serem expulsas do
mercado (ALMEIDA, 2002).

O Brasil possui cerca de 5 milhGes de empreendimentos rurais, que ocupam em torno
de 334 milhGes de hectares, ou 39% do seu territorio. E, de acordo com dados do Censo
Agropecuério do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2006, poucos adotam
praticas que reduzem os impactos da atividade ao meio ambiente. Quase 30% dos
empreendimentos rurais adotam o plantio em nivel, apenas 3,75% a construgdo de terracos, e
somente 5,24% fazem o uso de lavouras para reforma/renovagéo/recuperacdo de pastagens,
técnicas estas que contribuem para a conservagdo do solo. Quanto aos tipos de adubagéo, a mais
utilizada ainda € a adubacdo quimica, que atinge 30% do total. Esterco ou urina animal é
utilizado em 12% dos estabelecimentos, a adubacdo verde em 2,7%, compostos organicos em
2% e os biofertilizantes em apenas 0,42%. Apenas 1,3% dos estabelecimentos adotam o
controle bioldgico e 7,8% utilizam repelentes, iscas, caldas ou outras formas alternativas ao

controle quimico de pragas e doencas (IBGE, 2013).
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Diante do exposto, o presente trabalho tem o objetivo de investigar um empreendimento
agricola que adota préticas com este propdsito para responder a seguinte pergunta: Quais sao
os fatores determinantes para a adog¢do de praticas ambientais responsaveis em

empreendimentos agricolas?

1.1. Objetivos da pesquisa

Objetivo geral: investigar quais sdo os fatores determinantes para a adogdo de praticas

ambientais responsaveis em um empreendimento agricola.

Para atingir o objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

a) Propor categorias de sistematizacdo dos fatores determinantes identificados na
literatura;

b) Identificar quais sdo os fatores determinantes aplicando um estudo de caso em um

empreendimento agricola referéncia na adocao de praticas ambientais responsaveis.

1.2. Justificativa e relevancia da pesquisa

A presente pesquisa justifica-se em primeira instdncia pela importancia dos
empreendimentos agricolas e dos produtores rurais brasileiros para a economia nacional. Sdo
eles que possibilitam a existéncia das industrias, ja que oferecem a elas uma série de produtos
e servicos para que sejam transformados em alimentos e bebidas para as pessoas, alimentos
para animais, combustivel renovavel, medicamentos, cosmeéticos, eletricidade, plastico
renovavel, turismo e entretenimento, qualidade para 0 meio ambiente, roupas, sapatos, maveis,
papel e celulose, etc. (NEVES, 2011). Sem as propriedades rurais também ndo haveria
necessidade de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias, das indudstrias de insumos
agricolas, das transportadoras, das cooperativas, das empresas que produzem silos para o

armazenamento destes produtos, das traders, dentre outras organizac¢des, bem como dificultaria
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acabar com a fome no mundo, ja que a populagdo mundial ndo para de crescer e deve chegar a
9 bilhdes de pessoas em 2050, segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

Segundo, porque ¢ sabido que existem praticas agricolas com baixo ou quase nenhum
impacto sobre o meio ambiente (ALIGLERI; ALIGLERI; KRUGLIANSKAS, 2009;
GOEDERT; OLIVEIRA, 2007; PARRA, 2006; PIRES et al., 1999; QUADROS;
VALLADARES; REGIS, 2007; AUBERT; SCHROEDER; GRIMAUDO, 2012), porém elas
sdo pouco adotadas. Kassie et al. (2013) afirma que apesar dos beneficios, a taxa de adogdo de
SAPs (Sustainable Agricultural Practices), ainda é baixa em areas rurais de paises em
desenvolvimento, mesmo com a presenca de iniciativas nacionais e internacionais para
encorajar agricultores a investir nelas.

De acordo com dados do censo agropecuario do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) de 2006, o Brasil apresenta cerca de cinco milhGes de empreendimentos
rurais, que ao todo ocupam em torno de 334 milhdes de hectares, ou 39% do territério nacional.
Dentre estes, quase 30% adotam o plantio em nivel e apenas 3,75% a construcdo de terracos, e
ainda somente 5,24% fazem o uso de lavouras para reforma/renovacao/recuperacdo de
pastagens, técnicas estas que contribuem para a conservacao do solo. Quanto aos tipos de
adubacdo, a mais utilizada ainda é a adubacdo quimica, que atinge 30% do total, o esterco ou
urina animal é utilizado em 12% dos estabelecimentos, a adubacdo verde em 2,7%, compostos
organicos em 2% e os biofertilizantes em apenas 0,42%. Apenas 1,3% dos estabelecimentos
adotam o controle bioldgico e 7,8% utilizam repelentes, iscas, caldas ou outras formas
alternativas ao controle quimico de pragas e doencas (IBGE, 2013).

Terceiro, devido a necessidade de realizacdo de mais estudos para compreender as
motivagdes dos agricultores e atitudes de risco para criar incentivos publicos sob medida
destinados a promover melhorias relevantes no desempenho ambiental deste publico
GREINER; PATTERSON; MILLER, 2009). Kassie et al. (2013) ressaltam que poucos
trabalhos empiricos foram realizados para analisar os fatores que impedem ou facilitam a
adocéo e difusdo de SAPs, especialmente cultivos conservacionistas, consorcio de leguminosas
e rotagdo de culturas. Oliveira e Mota (2005) alegam que “um produtor podera estar preocupado
com 0 meio ambiente e/ou desejar aumentar seus ganhos econémicos por meio da adocéo de

praticas ambientais, porém barreiras podem impedir ou atrasar uma difusdo mais ampla”.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 Um panorama sobre o0 agronegdcio brasileiro

Este capitulo visou obter uma visdo geral sobre o agronegécio brasileiro, sua
importancia para o pais e seu potencial de crescimento.

No ano de 2011, a populacdo mundial atingiu a marca de 7 bilhdes de habitantes e, de
acordo com projecOes da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), em 2050, esse saltara para
cerca de 9 bilhdes (UN, 2013). Consequentemente, ja é possivel observar, mas haverd um
expressivo crescimento na demanda por alimentos, fibras e energia.

O agronegocio brasileiro, moderno, eficiente e competitivo tem um papel
importantissimo neste cenadrio. De acordo com a Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), a producdo de alimentos tera de crescer 20% até 2020,
a fim de atender & demanda mundial. Nesse panorama, a Unido Europeia vai contribuir com um
aumento de 4%; a Austrélia com 7%; os Estados Unidos e o Canada com 15%; a Russia e a
China com 26%; e o Brasil com 40% (OECD/FAOQ, 2011).

Em 2011, o agronegdcio foi responsavel por 22,15% do Produto Interno Bruto (PI1B) do
Pais (CEPEA, 2013). Sdo provenientes do setor 38% das exportacfes brasileiras e 37% dos
empregos formais (MAPA, 2013).

A balanca comercial brasileira registrou saldo positivo de cerca de 19 bilhdes de ddlares
em 2012. O saldo do agronegocio foi positivo de aproximadamente 79 bilhGes de dolares e o
saldo dos demais produtos, negativo de quase 60 bilhdes de dolares (MAPA, 2013),
demostrando mais uma vez a capacidade do setor de sustentar a economia nacional. Entre os
principais produtos exportados estdo, em primeiro lugar, os do complexo sucroalcoleeiro
(acUcar e alcool), seguido pelas carnes (de frango, bovina, suina e carne de perd), produtos
florestais, milho, complexo soja (soja em grdos, farelo e 6leo de soja) e cafe (em gréos e
soluvel). E os importados, cereais farinhas e preparagdes, que inclui trigo, malte, arroz e farinha
de trigo, em segundo lugar também produtos florestais e, por ultimo, pescados.

Cabe destacar aqui a grande contribuicdo da tecnologia e sua evolugdo constante para o
setor. Lupinacci (2012) destaca que o uso crescente de tecnologia tem tornado o Brasil uma das

maiores potencias agricolas do mundo nos ultimos 40 anos. E Paterniani (2001) ressalta que é
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atecnologia aplicada a agropecuaria que tem garantido a producéo de alimentos em quantidades
suficientes ou até mais do que suficientes para atender as necessidades da populacdo mundial
(PATERNIANI, 2001).

Por exemplo, nos ultimos 30 anos, a produtividade de grdos e oleaginosas no pais
cresceu 147% (REDEAGRO, 2013). Neste periodo, a taxa de crescimento da producéo foi de
4% ao ano, enquanto a area plantada aumentou a uma taxa média de apenas 1% ao ano. A cana-
de-aglcar também merece destaque por ser a cultura mais eficiente em producdo de energia,
além de ser uma fonte renovavel. A cada 1 hectare de cana sdo produzidos cerca de 7,5 mil
litros de etanol e exportados 5,5 mil kWh de bioenergia. O Brasil também é exemplo na
produtividade de eucalipto ficando a frente da Australia e Estados Unidos, grandes produtores
mundiais. A pecudria, por sua vez, apresentou um crescimento medio de produtividade de 7%
ao ano entre 1996 e 2006. Em geral, os ganhos totais de produtividade da agricultura brasileira
(mao de obra, capital e terra) foram de 5% ao ano nos ultimos 8 anos, enquanto que nos Estados
Unidos esse incremento foi de somente 2% ao ano neste mesmo periodo (REDEAGRO, 2013).

Neste contexto, destacam-se os produtores rurais que constituem o elo mais importante
de todo o sistema, sem 0s quais ndo haveria necessidade de pesquisa e producao de insumos
como maquinas e implementos, sementes, defensivos agricolas, fertilizantes, entre outros.
Ainda ndo existiriam as industrias processadoras, unidades de beneficiamento, transportadoras,
traders, cooperativas e associagdes, entre outras atividades dependentes da producéo
agropecudria. O Brasil possui cerca de 5 milhGes de estabelecimentos rurais, sendo que a quase
totalidade destes é gerida pelo produtor titular diretamente ou por um sécio (IBGE, 2013).

2.2. Sustentabilidade ambiental x Agricultura

Este capitulo objetivou discutir brevemente a evolugdo do conceito de sustentabilidade
ao longo do tempo e quais s@o os principais impactos da agricultura sobre o meio ambiente;
identificar quais sdo os principais desafios da gestdo de empreendimentos agricolas frente a
sustentabilidade, e conceituar e exemplificar o termo proposto praticas ambientais responsaveis
(PAR).
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O termo sustentabilidade surgiu na década de 1960, a partir da publicacdo do livro Silent
Spring (Primavera Silenciosa) de Rachel Carson. E, desde entdo, passou a ser o tema central de
inimeros eventos e debates cientificos (LUPINACCI, 2012).

Durante a década de 80, a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) criou a Comissao
Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, mais conhecida como Comissao
Brundtland. E, em 1987, foi apresentado um documento (Our Common Future) por esta
comissao com o conceito de desenvolvimento sustentavel que se refere a capacidade de atender
as necessidades da geracdo presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de
satisfazerem suas proprias necessidades (INSTITUTO ETHQOS, 2013). A definicdo demonstrou
gue o modelo de progresso adotado pela sociedade até entdo era insustentavel em longo prazo,
devido a exploracdo inadequada dos recursos naturais do planeta (ALMEIDA, 2002). Esta nova
abordagem trouxe uma visdo mais sistémica para 0 conceito, que pode ser interpretado sob
diferentes Oticas e interesses envolvidos (SASAHARA, 2009).

No entanto, o fator eficiéncia ambiental n&o era suficiente para garantir o
desenvolvimento sustentavel (HARTMAN; HOFMAN; STAFFORD, 1999). Em 1999, o
conceito de desenvolvimento sustentavel foi ampliado por Elkington e passou a incluir questdes
sociais e econdmicas (ELKINGTON, 1994). Ficou conhecido como Triple Bottom Line, ou 0s
3Ps da sustentabilidade (People, Planet, Profit). Lupinacci (2012) interpretou o conceito acima,
afirmando que as organizacGes devem ser concomitantemente social e ambientalmente
responsaveis e economicamente competitivas e sustentaveis no longo prazo.

Ao longo dos anos, estas discussdes transformaram a sociedade e, nos dias de hoje, a
populacédo se mostra cada vez mais preocupada e exigente com as questdes de reponsabilidade
social e sustentabilidade ambiental (LUPINACCI, 2012). Tendem a planejar, antecipar e se
responsabilizar por suas escolhas, ou seja, sdo proativas com mais frequéncia. Esta observacao
trouxe um novo atributo para a expressao sustentabilidade: proatividade — o quarto P (NEVES,
2011).

Ja Goedert e Oliveira (2007, p. 994) dividem o conceito de sustentabilidade em trés
dimensdes:

1) Dimensdo ambiental: refere-se a manutencdo da capacidade de sustentacdo dos

ecossistemas, em que seu uso deve variar conforme sua capacidade de oferta de bens
e Servicos;
2) Dimensé&o socioecondmica: envolve a melhoria da qualidade de vida das geracoes,

atuais e futuras, bem como o retorno aos investimentos;



25

3) Dimens&o tecnoldgica: baseia-se na eficiéncia do processo produtivo, na eficécia de

seus produtos e na satisfacdo dos usuarios.

De acordo com Lima (2006), existem alguns principios que determinam a
sustentabilidade. S&o eles, os principios operativos do conceito que medem a dependéncia entre
0 sistema socioecondmico e o ecossistema (fraca ou forte), o principio da capacidade de carga
(“possibilidade que tem um ecossistema para manter uma populacdo™) e os principios de
alocagdo dos recursos naturais, baseados no principio poluidor/pagador e o principio da
precaucao.

Pode-se observar que o consenso global sobre o conceito de sustentabilidade esta longe
de acontecer, estd em constante evolucdo. No entanto, nos dias atuais, as organizagdes vém
sendo bastante cobradas de seus papéis frente as problematicas ambientais e aquelas que
remetem a qualidade de vida da populacgéo de seu entorno.

O crescimento acelerado da populacdo humana durante as Gltimas décadas € a principal
causa das problematicas ambientais enfrentadas na atualidade (LUPINACCI, 2012). Com isso,
surgiram as mudancas climéaticas, o aquecimento global, o desmatamento das florestas
tropicais, a poluicdo das aguas e da atmosfera, a degradacéo dos solos, que estdo em constante
discussdo nos cendrios nacional e internacional.

Almeida (2002) observou que o tempo para que um impacto sobre 0 meio ambiente e
sobre a sociedade, decorrente dos avancos tecnoldgicos trazidos pelo préprio homem, seja
sentido tem se tornado cada vez mais curto. Por exemplo, ele cita que desmatar uma floresta,
assorear um rio, poluir uma baia, contaminar a atmosfera de uma cidade custa hoje
infinitamente menos tempo do que ha um século. E que, muitas vezes, os processos de
degradacéo atingem niveis tdo elevados que ndo sdo mais passiveis de recuperagdo, como o
caso da poluicdo da baia de Minamata, no Japdo, por compostos de mercurio empregados na
fabricacdo de plasticos e perfumes pela empresa Chisso Corporation. Cerca de 20 anos apos 0
acidente foram identificadas anomalias no sistema nervoso dos habitantes da regido, associadas
a contaminacdo dos peixes capturados na baia e ingeridos pela populagdo. Em virtude da
quantidade de contaminante despejada e do tamanho da area danificada, Minimata ndo tem mais
recuperacdo (ALMEIDA, 2002).

As mudancas do clima observadas ao longo dos Gltimos anos tém provocado grandes
preocupac0es. Elas derivam da propria variabilidade natural ou das atividades humanas, devido
ao lancamento excessivo de gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera, sobretudo de dioxido
de carbono (CO2), em quantidades maiores do que as florestas e 0s oceanos sdo capazes de
absorver. As principais fontes de emissdo de GEE sdo a queima de combustiveis fdsseis
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(petroleo, carvao e gas natural) e o desmatamento, que, no Brasil, responde pela maior parte
das emissdes (WWF, 2012). O aumento das emissbes de GEE, de aerossdis e também da
radiacdo solar interferem no equilibrio energético da terra e, desta maneira, contribuem para o
aquecimento global (IPCC, 2007).

De acordo com relatdrio do Painel Intergovernamental sobre Mudanca Climatica (IPCC,
nasiglaem inglés), em consequéncia da atividade humana a temperatura no mundo subiu 0,74%
no periodo de 1906 a 2005. E Salatiel (2012) ressalta que, se nada for feito, o relatorio prevé
um aumento em 4°C até 2100. Como consequéncias, 0 autor cita a extin¢do de espécies de
animais e vegetais, prejuizos para a agricultura, falta de agua, ondas de calor, ocorréncia de
tufdes e furacOes, derretimento das calotas polares e elevagdo do nivel dos oceanos, com o risco
de inundacdo das regides costeiras do planeta. E destaca que 0s paises pobres seriam 0s mais
afetados, ja que possuem menos recursos para enfrentar catastrofes naturais.

Com relacdo ao bem-estar humano, as mudancas climaticas podem representar uma
ameaca ainda maior ja que o seu carater € irreversivel, sua escala espacial é global, e sua
combinacdo com fatores sociais e ecoldgicos geram certo grau de incerteza quanto a magnitude
e tendéncia dos seus impactos. Entre os diversos riscos associados aos choques climaticos,
evidéncias apontam a mortalidade e morbidade por eventos extremos, o deslocamento de
populacdes e 0 aumento da incidéncia de maléria e de doengas de veiculacao hidrica (CORREA,;
COMIM, 2008). Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), pelo menos 2 milhGes de
pessoas morrem por ano no mundo devido a problemas cardiacos e respiratérios causados pela
poluicéo do ar.

O Brasil € um dos maiores emissores de gases do efeito estufa (GEESs). De acordo com
o instituto alemao de energias renovaveis, em 2011, as emissdes globais de CO2 atingiram valor
recorde, 34 mil milhdes de toneladas, sendo a China a lider do ranking dos paises emissores,
com 8,9 mil milhdes de toneladas, seguida pelos Estados Unidos, que emitiram 6,0 mil milhdes
de toneladas; india, com 1,8 mil milhdes de toneladas; Russia, com 1,67 mil milhdes de
toneladas e Japéo, com 1,3 mil milhdes de toneladas. O Brasil ocupou a 122 colocagédo, emitindo
cerca de 488 milhdes de toneladas de diéxido de carbono (RENEWABLE ENERGY
INDUSTRY, 2013).

Em 1997, durante a 32 Conferéncia das Partes da Convencao (COP) das NagGes Unidas
sobre Mudangas Climéticas, realizada em Kyoto, no Japéo, foi redigido o Protocolo de Kyoto,
dispositivo legal que obriga paises desenvolvidos a reduzir as emissdes de gases causadores do
efeito estufa (GEE). A adesdo ao protocolo é voluntaria tanto para os paises desenvolvidos
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como para os em desenvolvimento, com a diferenca de que para estes Gltimos ndo € obrigatério
0 estabelecimento de metas de reducédo (SALATIEL, 2012).

O documento entrou em vigor em fevereiro de 2005 com a ratificacdo de 163 paises. E
de acordo com este, as nacgdes industrializadas assumiriam o compromisso de diminuir em
aproximadamente 5% as emissfes de GEEs, em relacdo aos niveis de 1990, no periodo entre
2008 e 2012 (SALATIEL, 2012). Os Estados Unidos, na época, o maior poluente do mundo,
ndo assinou o protocolo alegando que as metas prejudicariam suas finangas e fariam o pais
perder espaco no mercado internacional. A China, segundo maior poluidor, assinou o protocolo
em 1998, porém sem a exigéncia de metas. Os Estados Unidos e a China respondem juntos por
40% das emissdes de GEE no mundo. Hoje, a China ja ultrapassou os Estados Unidos como a
nagéo mais poluente. Em 2012, ocorreu em Doha, no Catar, a 182 COP para avaliar os resultados
do protocolo, que foram considerados insatisfatorios, por isso, o protocolo foi estendido até
2020. Porém, mais enfraquecido j& que somente 37 dos 194 paises signatarios da COP
decidiram apoiar o Protocolo de Kyoto. Juntos, eles respondem por apenas 15% do total das
emissdes de gas carbbnico (CO2) (SALATIEL, 2012).

A adesdo do Brasil ao protocolo foi ratificada em 2002 e, mesmo sem a obrigagéo de
reduzir suas emissdes de CO2, o pais assumiu forte compromisso a favor desta causa. Em 2009,
foi aprovada a Lei 12.187, que instituiu a Politica Nacional de Mudancas Climaticas do Brasil
e estabeleceu metas voluntarias de reducdo entre 36,1% e 38,9% das emissdes projetadas até
2020.

Ao contrario da maioria dos paises, grande parte das emissdes brasileiras é gerada pelas
gueimadas relacionadas ao desmatamento do bioma Amazbnico e ndo pela queima de
combustiveis fésseis (COALIZAO DE EMPRESAS PELO CLIMA, 2013).

A mudanga do uso da terra é hoje a principal fonte de emissdes de GEE do Brasil
(ESTUDO DE BAIXO CARBONO PARA O BRASIL, 2010). Apesar de sua vasta extensao
territorial, a expansdo constante da area necessaria para agricultura e pecuéaria ao longo dos anos
demandou a conversdo de areas de vegetacdo nativa. Entre 1970 e 2007, a Amazonia, por
exemplo, perdeu em torno de 18% da sua cobertura florestal original, o Cerrado, por sua vez,
perdeu ao longo dos ultimos 15 anos 20% da sua area original e a Mata Atlantica, mesmo tendo
sofrido intenso desmatamento anteriormente, perdeu 8% (ESTUDO DE BAIXO CARBONO
PARA O BRASIL, 2010).

O desmatamento, se ndo contido, pode trazer consequéncias graves a curto e a longo
prazo, como alteragdes no regime de chuvas e na temperatura da regiéo, que resultariaem menor

produtividade agricola e menor disponibilidade de dgua para a producdo de hidroeletricidade,
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bem como hé indicios de que parte da Amazonia Brasileira podera vir a transformar-se em
ecossistema semelhante a savana antes do final deste século (BANCO MUNDIAL, 2010).

Em 2008, o desmatamento representava dois quintos das emissfes nacionais brutas
(ESTUDO DE BAIXO CARBONO PARA O BRASIL, 2010). Porém, de acordo com dados
do Programa de Observacdo do Desmatamento (PRODES/INPE), as taxas de desflorestamento
do bioma Amazodnico vém diminuindo ao longo dos anos, em 2004 alcangou o pico de 27.772
kmz, j& em 2012, atingiu 4.656 km2, reduzindo em 83% (INPE, 2013).

Estudo recente do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) trabalhado pela
Rede do Conhecimento do Agro Brasileiro revela que, atualmente, mais de 65% do territorio
brasileiro € ocupado por vegetacao nativa, seja de florestas ou outros tipos de vegetacdo, areas
protegidas pelo governo — Unidades de Conservacao — e pela sociedade privada e até areas ndo
protegidas. O levantamento indica ainda que grande parte dessa vegetacdo esta localizada em
propriedades privadas e inclui as chamadas Areas de Preservacio Permanente (APPs), que
ocupam 135 milhdes de hectares. A agricultura alcanca 60 milhdes de ha, ou seja, apenas 7%
de todo o territério nacional, incluindo gréos, cana-de-acucar, frutas e florestas plantadas. As
areas de pastagens correspondem a 23%, e 0s demais 4% sdo ocupados pela urbanizacdo e
outros usos (REDEAGRO, 2013).

A producéo agricola e a pecuaria geram também emissfes diretas e sdo responsaveis
por um quarto das emiss@es nacionais brutas (ESTUDO DE BAIXO CARBONO PARA O
BRASIL, 2010). De acordo com o estudo, as emissGes provenientes da agricultura resultam
principalmente do emprego de fertilizantes e da mineralizagdo do nitrogénio (N) no solo, do
cultivo de arroz irrigado em varzeas, da queima da cana-de-agucar e do emprego de maquinario
agricola movido a combustiveis fosseis, enquanto as emissdes geradas pela pecuéria resultam
principalmente do processo digestivo do gado de corte, que libera metano (CH4) na atmosfera.

Estudos indicam algumas estratégias que visam reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa e lidar com a problematica do aquecimento global: diminuir o desmatamento, incentivar
0 uso de energias renovaveis ndo convencionais (solar, edlica e biomassa), aumentar a
eficiéncia energética e a reciclagem de materiais, e melhorar o transporte publico (WWF, 2012).
O aumento da eficiéncia energética, além de diminuir o consumo de energia e aumentar a
seguranca energética, contribui para a reducdo da poluicdo atmosférica e, consequentemente,
dos riscos para a satude humana (PNUMA, 2012).

No entanto, no aspecto ambiental, o Brasil parece estar bem posicionado em nivel
global. As universidades americanas Yale e Columbia elaboram a cada dois anos um ranking

conforme indices de performance ambiental dos paises — Environmental Performance Index
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(EPI). Em 2012, o Brasil ocupou a 30? posi¢do, se enquadrando na categoria “strong
performers”. No ultimo ranking o pais ocupou o 62° lugar e se posicionou logo atras dos
Estados Unidos. Porém, em 2012, melhorou sua posi¢do e a tendéncia é que, na proxima
avaliacdo o Brasil alcance a 23? colocacdo (ENVIRONMENTAL PERFORMANCE INDEX,
2012). Comparando com os demais paises membros do BRICs, o Brasil conquistou a melhor
colocacdo, a Russia ficou em 106° lugar, a China em 116°, a India em 125° e a Africa do Sul
em 128°. Esses resultados demonstram que o pais esta preocupado e engajado para desenvolver
acOes que diminuam ou evitam impactos negativos no meio ambiente.

As pontuacdes do EPI 2012 foram calculadas com base em 22 indicadores ambientais,
alguns representam medidas diretas das areas tematicas, enquanto outros sdo medidas de Proxy
que oferecem um indicador grosseiro de progressos politicos, acompanhando uma variavel
correlacionada. Para cada pais e indicador, foi calculado um valor proximo do alvo baseado na
diferenca entre os resultados atuais do pais e a meta politica. Os indicadores, por sua vez, foram
agrupados em 10 categorias politicas, cujos pesos atribuidos foram diferentes e assim
determinaram as pontuacdes de satde ambiental e vitalidade do ecossistema. A pontuacéo geral
EPI foi definida ap6s a ponderacdo e combinacdo das pontuacdes destes dois objetivos
principais. As ponderacdes em todos os niveis de agregacdo consideraram a variabilidade
subjacente nos dados, a qualidade dos conjuntos de dados, e as politicas atuais prioritarias para
construir uma pontuacdo EPI equilibrada (ENVIRONMENTAL PERFORMANCE INDEX,
2012).

Para o presente trabalho cabe destacar as categorias agricultura e florestas. A categoria
“Agriculture” considera os indicadores subsidios agricola e regulamentacdo dos agrotoxicos e
indica que, em 2012, o Brasil ficou bem colocado nesta categoria. Para a proxima avaliagdo ha
tendéncia de queda no desempenho. Ja a categoria “Forests” inclui os indicadores estoque de
crescimento da floresta, mudanca na cobertura florestal e perda de floresta e nesta categoria o
desempenho do pais tende a se manter. Apesar de o Brasil ter apresentado um bom desempenho
em 2012, esses dados indicam que o pais ainda ha muito que melhorar na forma como lida com
0 meio ambiente (ENVIRONMENTAL PERFORMANCE INDEX, 2012).
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2.2.1. Desafios da gestdo de empreendimentos agricolas frente a sustentabilidade

O surgimento do conceito de sustentabilidade estabeleceu um novo cenario, tanto para
a industria de transformacdo, quanto para o processo de desenvolvimento das atividades
agricolas, florestais e pecuérias (LUPINACCI, 2012).

Para Almeida (2002), um empreendimento é considerado sustentavel quando busca, em
todas as suas acOes e decisbes, em todos 0S seus processos e produtos, incessante e
permanentemente, a ecoeficiéncia. O autor explica que é preciso produzir mais e melhor com
menos, isto é, mais produtos de melhor qualidade, com menos poluicdo e menos uso dos
recursos naturais. E também ser socialmente responsavel em relagdo ao ambiente em que esta
inserido, pois se ignorar essa realidade pode, mais cedo ou mais tarde, ser “expulsa do jogo”.

Hartman, Hofman e Stafford (1999) acrescentam que a questdo ambiental tem sido o
foco do desenvolvimento sustentavel. No entanto, afirma que, embora de extrema importancia,
a conservacdo ambiental ndo € suficiente para a sustentabilidade das organizagdes, ou
empreendimentos.

Ja Goedert e Oliveira (2007) defendem que a sustentabilidade de um empreendimento
agricola so seré atingida se sua gestdo for capaz de administrar todos os fatores envolvidos no
processo produtivo, de dentro e de fora da propriedade, de modo harménico. Segundo eles, a
eficiéncia de um sistema agricola pode ser definida como a relacdo entre as saidas (produtos ou
beneficios) e as entradas (insumos ou custos) no processo produtivo, e pode ser medida em
termos de unidades de valores monetarios e/ou de outros relacionados com esses aspectos. Essa
relacdo deve ser positiva para que haja evolucéo e sustentabilidade.

Kamiyama (2011) analisou as defini¢Oes existentes de agricultura sustentavel e, de
modo geral, todas elas expressam a necessidade do estabelecimento de um novo padréo
produtivo, baseado na utilizagdo mais racional dos recursos naturais e que possibilite manter a
capacidade produtiva no longo prazo.

A degradacdo ambiental representa, nos dias atuais, dupla ameaca para as organizacoes:
a dificuldade de sobreviver a longo prazo pela escassez de recursos naturais e a perda de
consumidores, que estdo exigindo cada vez mais uma postura firme das empresas em relacéo a
preservacdo do meio ambiente (INSTITUTO ETHQOS, 2013). Portanto, a realizacdo de acGes
voltadas ao desenvolvimento sustentavel (DS) € fundamental para a sobrevivéncia das empresas
(ALMEIDA, 2002).

Aligleri, Aligleri e Kruglianskas (2009) também enfatizam que a producéo

ambientalmente sustentavel € um elemento fundamental de sobrevivéncia e competitividade
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empresarial, baseia-se no gerenciamento da escassez e, por consequéncia, na convergéncia de
duas ciéncias, a ecologia (estuda as inter-relagdes do homem com o seu meio ambiente) e a
economia (estuda o uso racional de recursos de producdo, distribuicdo, consumo de bens e
investimentos).

Preston (2001) complementa que o DS deve ser considerado no planejamento
estratégico das organizacfes. Ao adotar préaticas de DS, os empreendimentos visam desenvolver
vantagem competitiva frente aos concorrentes (INSTITUTO ETHQOS, 2013), refletir uma boa
imagem e assim conquistar novos consumidores.

Segundo Almeida (2002), a sustentabilidade exige uma postura preventiva, que 0S
empreendimentos sejam capazes de identificar e maximizar seus efeitos positivos e reduzir os
negativos.

Aligleri, Aligleri e Kruglianskas (2009) indicam como melhorias de processo de uma
estratégia ambiental preventiva, entre outras praticas, reduzir a toxicidade de emissbes e
residuos, conservar materiais, dgua e energia ou eficiéncia energética; diminuir ou eliminar
materiais toXicos e perigosos; reduzir desperdicio de recursos e materiais renovaveis, reutilizar
residuos e emissdes. E como resultados menor gasto com material de producéo, energia e agua;
melhor aproveitamento de insumos, reducdo de multas; melhor qualidade de vida para pessoas
em geral; melhor imagem e reconhecimento da organizacédo na sociedade; maior facilidade de
obtencdo de recursos financeiros e investimentos e ser efetivamente uma empresa
ambientalmente responsével.

Lupinacci (2012) afirma que para superar esses desafios (produzir mais com menos
recursos e menor impacto ambiental) o empresario rural precisa substituir a visao pontual,
fragmentada estatica e desconexa, por uma abordagem sistémica multidisciplinar e integrada.
Isto é, ele precisa visualizar que ndo atua sozinho, que depende de atividades de pesquisa e
producdo e distribuicdo de insumos, como sementes, mudas, defensivos, fertilizantes, maquinas
e implementos, tecnologias em geral (“antes da porteira”), bem como das agroindustrias, das
unidades de comercializacdo, atacadista e varejista, e dos consumidores finais (“fora da
porteira”). O produtor, ou empreendimento rural, é um dos elos integrantes da cadeia produtiva,
e entre todos os elos ocorrem fluxos de produtos e servigos, capital e informagdo (GOLDBERG,
1968). O ambiente institucional, representado pelas leis, culturas, tradicdes, e costumes; e 0
ambiente organizacional, que inclui as empresas, as universidades, as cooperativas e
associagdes, entre outros, desempenham um importante papel na coordenacgdo destes fluxos
(ZYLBERSTAJN, 2000).
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Neste contexto, € possivel considerar que uma organizacao possui obrigacfes ndo so
com ela mesma, mas também com todos os seus stakeholders, ou grupos de interesse. A
participacdo e o envolvimento destes agentes na implementacdo do conceito de DS é
fundamental, pois a organizacdo sozinha ndo consegue garantir a sustentabilidade dos negdcios
(INSTITUTO ETHOS, 2013).

2.2.2. Praticas ambientais responsaveis (PAR)

2.2.2.1. Pratica x Tecnologia ambiental

Consta na Agenda 21, documento resultante da Conferéncia das Na¢fes Unidas para o
Meio Ambiente e o Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992, e que propde um
plano de acdo abrangente voltado para o desenvolvimento sustentavel, que as tecnologias
ambientalmente saudaveis (Environmentally sound technologies) sdo aquelas que protegem o
meio ambiente, sdo menos poluentes, usam todos os recursos de forma mais sustentavel,
reciclam mais seus residuos e produtos e tratam 0s dejetos residuais de uma maneira mais
adequada (UN, 2013).

Shrivastava (1995) complementa que tecnologias ambientais incluem as técnicas e 0s
procedimentos de gestdo que controlam ou eliminam os impactos negativos causados por
produtos ou servigos sobre o ambiente natural.

Parker (1984), por sua vez, considera que as tecnologias ambientais englobam processos
e metodos de producéo, que visam tornar o uso dos recursos naturais mais eficientes, reduzindo
desperdicios, reciclando, diminuindo os riscos de substancias quimicas e reduzindo a poluicéo.

Ja Bernardo e Camarotto (2012) usam o termo praticas ambientais e o define como
aquelas adotadas com o proposito de diminuir ou evitar os impactos ambientais, entre eles, o
consumo de recursos naturais e a poluicdo do solo, ar, 4gua e sonora.

De acordo com o dicionario, o termo pratica € definido como “a
aplicagdo das regras e dos principios de uma arte ou de uma ciéncia” (DICIONARIO DE
LINGUA PORTUGUESA, 2014). A tecnologia, por sua vez, é resultante da alianga entre
ciéncia e técnica (MIRANDA, 2002), ja que dedica-se ao estudo das tecnicas e dos varios usos

que se podem fazer das mesmas (VERASZTO et al., 2008). Envolve um conjunto dos
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instrumentos, métodos e técnicas que permitem o aproveitamento pratico do conhecimento
cientifico (DICIONARIO DE LINGUA PORTUGUESA, 2014).

Observando essa relacdo, para o presente trabalho, optou-se por utilizar o termo
“praticas”, j& que a préatica pode ser definida como a aplicacdo de uma técnica ou um conjunto
de técnicas que, por sua vez, sdo descobertas e desenvolvidas pela tecnologia. Ou seja, quando
uma tecnologia é incorporada no processo produtivo de uma empresa ela se torna uma prética,
é uma acao recorrente. E também pelo termo “prética” ser mais abrangente, pode envolver ndo

sO a aplicacdo de tecnologias como também outras a¢cdes ambientalmente responsaveis.

2.2.2.2. Responsabilidade ambiental

A responsabilidade ambiental é parte integrante da responsabilidade social (BRITO,
2006). Segundo a autora, a responsabilidade social é um termo amplo e envolve um conjunto
de fatores operacionais (relacionados ao ambiente de trabalho, ao cumprimento da legislacédo
trabalhista, a seguranca no trabalho, aos direitos humanos e discriminacéo, a responsabilidade
com a comunidade, a preocupacdo com 0 meio ambiente, ao ciclo de vida do produto e a
assuntos legais e requisitos regulatérios) que afetam as partes interessadas de uma organizacao
(stakeholders).

Paes (2011) complementa que a responsabilidade ambiental, consiste em um “conjunto
de atitudes, individuais ou empresariais, voltadas para o desenvolvimento sustentavel do
planeta”, que devem considerar o crescimento econdémico ajustado a protecdo do meio ambiente
na atualidade e para as geracOes futuras, garantindo a sustentabilidade (PAES, 2011). A autora
cita como exemplos as atitudes de criacdo e implantacdo de um sistema de gestdo ambiental na
empresa; tratar e reutilizar a agua dentro do processo produtivo; criacdo de produtos que
provoquem o minimo possivel de impacto ambiental; dar prioridade para o uso de sistemas de
transporte ndo poluentes ou com baixo indice de poluicdo; criar sistema de reciclagem de
residuos sélidos dentro da empresa; treinar e informar os funcionarios sobre a importéncia da
sustentabilidade; dar preferéncia para a compra de matéria-prima de empresas que também
sigam os principios da responsabilidade ambiental; dar preferéncia, sempre que possivel, para
0 uso de fontes de energia limpas e renovaveis no processo produtivo; nunca adotar acdes que
possam provocar danos ao meio ambiente como, por exemplo, poluigéo de rios e desmatamento.

O Instituto Ethos ressalta que gerenciar com responsabilidade ambiental é buscar reduzir
as agressdes ao meio ambiente e fomentar melhorias das condi¢6es ambientais (BRITO, 2006).
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O mesmo autor reforca que, como as empresas dependem de insumos do meio ambiente para
realizar suas atividades, é natural que devam evitar o desperdicio de tais insumos como energia
e matérias-primas. Para tanto, o Instituto sugere o estabelecimento de compromissos e padrdes
ambientais no projeto, producdo e distribuicdo de seus produtos e servi¢os; minimizagédo de
residuos mediante a reutilizacéo e reciclagem de materiais; reducao do uso de produtos toxicos
e descarte seguro destes produtos, prevenindo a polui¢do; gerenciamento eficaz do uso de gua
e energia e trabalhar em parceria com fornecedores e clientes (BRITO, 2006).

Wendeling (2006) defende que a empresa ambientalmente responsavel deve:

“Apoiar e desenvolver campanhas, projetos e programas
educativos voltados para funcionarios, para a comunidade
e para publicos mais amplos, além de envolver-se em
iniciativas de fortalecimento da educacdo ambiental na
sociedade como um todo.”

O conceito de responsabilidade ambiental remete a necessidade de revisar 0s métodos
de producéo de forma que o sucesso empresarial seja alcangado ponderando os impactos sociais
e ambientais consequentes da atuacdo administrativa das empresas (PAES, 2011).

Aligleri, Aligleri e Kruglianskas (2009), por sua vez, afirmam que atualmente o foco de
muitas organizacOes tem sido programas de compensacdo dos impactos e danos causados ao
meio ambiente, por meio do plantio de arvores para equilibrar as emissdes de GEE, por
exemplo. Mas pouco tem sido feito para melhorar os processos internos de producgéo, que pode
ser alcancado instituindo politicas de mitigacdo dos danos e realizando adaptacdes nos
processos produtivos.

Como politicas responsaveis em producdo, 0s mesmos autores destacam a adequacéo as
certificacbes ambientais, atendimento a legislacdo ambiental, equipamentos que substituem a
fonte de energia, reduzem ou otimizam o consumo, educa¢do ambiental de funcionérios e
sociedade, destinacdo adequada de produtos pés-consumo, redugdo de residuos e emissdes, uso
de matéria-prima reciclada, coleta seletiva de material, estacdo de tratamento e reuso da agua,
armazenamento adequado de residuos e produtos tdxicos, selecdo de fornecedores com boa
conduta ambiental, salde e seguranca no trabalho (ALIGLERI; ALIGLERI;
KRUGLIANSKAS, 2009).

Estudo do Instituto Ethos foi realizado com o objetivo de identificar quais préaticas de
desenvolvimento sustentavel (DS) estdo sendo adotadas por empresas que afirmam operar sob
esta Otica e analisar os motivos que levaram estas organizagbes a adotarem o DS. Foram

utilizados como amostra artigos da Revista Exame e do Jornal Valor Econémico, por
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representaram importantes fonte de informacéo para 0 mercado executivo. As praticas de DS
identificadas foram divididas em quatro categorias: social, ambiental, econdmica e estratégica.
As trés primeiras corroboram com o conceito mais amplo de sustentabilidade, o Triple Botton
Line. A ultima remete a praticas voltadas a disseminacao da estratégia de DS nas organizacdes.
Das 202 praticas de DS identificadas, a grande maioria (39,61%) refere-se as de cunho social,
seguida pelas de cunho ambiental (25,75%), depois pelas préticas de DS estratégica (23,77%)
e, por ultimo, as de cunho econémico (10,90%) (INSTITUTO ETHOS, 2013). As préticas de
DS ambiental, por sua vez, foram subdivididas em reducgéo da utilizagcdo dos recursos naturais
(RN), reciclagem e recuperacdo de areas devastadas, sendo que a primeira subcategoria

representou 39,39% das mencoes, a segunda 32,70% e a terceira, 26,93%, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Praticas de desenvolvimento ambiental e propor¢éo de adocéo.

Reciclagem Préticas de DS % de Adogao
Coleta seletiva 9,62
Insumos provenientes do processo 3,85
produtivo
Reutilizacdo dos recursos 13,46
Papel 1,92
Agua 3,85
Recuperagdo de areas devastadas | Reflorestamento 3,85
Despoluicdo da agua 3,85
Projetos de preservacdo ambiental 15,38
Poluentes do ar 3,85
Reducdo da utilizagdo dos RN Combustiveis Fosseis 3,85
Florestais 1,92
Agua 577
Energia renovavel 7,69
Plasticos 3,85
Todos 0s RN 17,31
Total de Praticas (%) 100,00

Fonte: Adaptado de Ethos (2013).
A categoria com maior destaque foi a de reducdo da utilizacdo de recursos naturais,

demonstrando que as organizacOes estudadas estdo conscientes de suas responsabilidades e
estdo desenvolvendo agdes direcionadas a redugdo do consumo dos RN (INSTITUTO ETHOS,
2013). A segunda categoria mais mencionada foi a de reciclagem dos residuos dos seus

processos produtivos ou mesmo dos produtos descartados ap0s 0 uso, praticas essas que
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somadas de reducdo da utilizacdo dos RN refletem a ecoeficiéncia das organizacdes. Estas
praticas, portanto, trazem ganhos econdmicos reais para organizag@es e contribuem para sua
sobrevivéncia no longo prazo devido a economia no uso dos RN.

Organizac6es mais evoluidas na questdo da gestdo ambiental, geralmente, incorporam
praticas de DS em seu planejamento estratégico (DONAIRE, 1994). E, entre as praticas de DS
desta categoria, 0 estudo do Instituto Ethos jd& mencionado destacou: a) sustentabilidade da
organizacdo: incorpora praticas direcionadas a imagem, sobrevivéncia e competitividade da
organizacdo; b) areas de atuacdo: inclui a gestdo ambiental e a responsabilidade social, e c) criar
valor para os stakeholders: inclui a propria organizacao, acionistas e clientes.

Entre as empresas avaliadas no estudo, subcategorizadas por ramos, a siderurgia adota
praticas de DS em maior propor¢do (13,10%), seguida por organizacdes da area quimica
(10,71%); instituicdo financeira e do ramo de energia e petréleo (ambas 9,52%); automdvel
(8,33%); produtos de consumo (industria) (7,14%); alimentos, celulose e papel e engenharia
(todas 5,95%); servicos e telecomunicagcfes (ambas 4,76%); cosmético, fundacdo e varejo
(2,38%); aeronautica, industria tabagista, embalagem, pesquisa, reciclagem, reflorestamento
(todas 1,19%). Foi possivel observar que as empresas cujas atividades geram maior impacto
direto sobre 0 meio ambiente e a sociedade sdo as que mais adotam este tipo de praticas
(INSTITUTO ETHOS, 2013).

2.2.2.3. Exemplos de préaticas ambientais responsaveis na producéo agricola

O solo, a agua, 0 ar e o patriménio genético sdo recursos naturais essenciais para a
agricultura. Protegé-los é condicéo para a viabilidade tecnica e econdmica da atividade. Neste
contexto, a escolha adequada dos sistemas de producao e praticas culturais a serem adotadas ¢
fundamental (CALOURO, 2000).

Aligleri, Aligleri e Kruglianskas (2009) alegam que as praticas agricolas para serem
focadas no desenvolvimento sustentavel devem ndo sé abranger a eficiéncia tecnoldgica, mas
também reduzir o uso de agroquimicos, de energia e de agua, bem como promover a
conservacdo de recursos naturais (solo, ar, agua) e da biodiversidade. Ja Calouro (2000)
considera boas préaticas agricolas as praticas culturais que promovem a rentabilidade econémica
das exploraces agricolas e ao mesmo tempo sejam efetivas na conservagdo daqueles recursos.

O Quadro 1 reune alguns exemplos de praticas ambientais responsaveis adotadas na

producéo agricola.
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Autor Termo usado Exemplos
Aligleri, Aligleri e Tecnologias ¢ Integracdo lavoura-pecuéria (ILP)
Kruglianskas (2009) potencializadoras e Agroflorestas
da sustentabilidade e Silvo-pastagens
¢ Adubacdo verde
¢ Sistema de plantio direto
¢ Rotacéo de culturas
e Controle biol6gico de pragas
e Manejo integrado de pragas
e Manejo de dejeto de animais
e Manejo de irrigagdo por gotejamento
Neves (2006) Boas préticas e Manejo integrado de pragas
agricolas e Manejo integrado de nutrientes
e Sistema de plantio direto
¢ Rotacdo de culturas
e Integracdo lavoura-pecuéria
e Uso de espécies resistentes ou tolerantes a pragas e
doencas
MAPA (2013) Tecnologias de ¢ Recuperacdo de Pastagens Degradadas
produgdo e Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (iLPF)
sustentaveis e Sistemas Agroflorestais (SAFs)
e Sistema Plantio Direto (SPD)
e Fixacdo Bioldgica de Nitrogénio (FBN)
e Florestas Plantadas
e Tratamento de Dejetos Animais
Oliveira e Mota (2005) Tecnologias e Controle biol6gico de pragas
agricolas e Manejo integrado de pragas
sustentaveis ¢ Plantio direto
Greiner, Patterson e | Best Management e Gestdo de terras ribeirinha (APPs)
Miller (2009) Practices (BPMs) e Gestdo de pastagens
Reimer, Weinkauf e | Best Management e Sistemas de cultivo conservacionistas (cultivo
Prokopy (2012) Practices (BMPs) minimo e plantio direto)
e Culturas de cobertura
Kassie et al. (2013) Sustainable e Sistemas de cultivo conservacionistas
Agricultural e Conservacao do solo e agua
Practices (SAPs) e Consorciagdo de leguminosas
¢ Rotacdo de culturas leguminosas
e Fertilizantes quimico
e Aducéo orgénica

Sementes melhoradas

Quadro 1 - Principais praticas agricolas responsaveis (PAR) adotadas na producéo agricola.
Fonte: Elaborado pela autora
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Autor

Termo usado

Exemplos

Calouro (2000)

Boas préaticas
agricolas

Melhorar a fertilidade do solo:

Incorporagdo de adubos organicos;
Fertilizac&o racional das culturas;

Defender o solo contra a erosao:

Rotacionar culturas

Utilizar técnicas de mobilizacdo minima (cultivo
minimo e plantio direto)

Evitar compactacdo do solo (reducédo das operacdes);

Proteger a qualidade do solo da polui¢do com defensivos:

Rotacionar culturas;

Usar variedades resistentes a pragas e doencas;
Manejo integrado de pragas;

Uso correto dos defensivos, de forma racional e
reduzindo os riscos de contaminacao;
Armazenamento adequado dos produtos;

Proteger a qualidade da &gua da poluicdo com

fertilizantes, principalmente nitrogénio:

Escolher a época e as técnicas de aplicagdo de adubos
nitrogenados;

Controlar os nitratos do solo entre duas culturas
sucessivas (sucessao de culturas);

Armazenar e manusear corretamente os adubos;

Proteger a qualidade da &gua da poluigdo
com defensivos:

Faixa de protecdo aos rios e areas ribeirinhas;
Cuidados no manuseio;

Escolher produtos recomendados no manejo
integrado; Tratar agua de lavagem de equipamentos;
Seguir com atengdo as recomendac@es da bula;
Proteger os rios e &reas ribeirinhas (conservagdo de
areas ribeirinhas).

Quadro 1 (Continuagao) - Principais praticas agricolas responsaveis (PAR) adotadas na producao

agricola.

Fonte: Elaborado pela autora.

Existem praticas ambientais responsaveis que sdo comuns e outras que necessitam de

algumas adaptacdes, pois podem variar de acordo com a cultura produzida e de um pais para

outro, as vezes, até mesmo de uma regido para outra. Por isso, 0 presente trabalho apresenta as

praticas ambientais responsaveis mais comuns no Brasil, ja que a tentativa de reunir todas elas

seria inviavel.

e Rotacéo de Culturas e Adubacéo Verde

A rotacdo de culturas consiste em alternar sequencialmente duas ou mais especies

vegetais numa mesma area agricola. As espécies devem ser escolhidas conforme os propdsitos
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do produtor, que pode ser exploragdo comercial ou manejo e incorporagéo ao solo (adubagéo
verde), visando a recuperacgdo da qualidade do solo (EMBRAPA, 2013).

As gramineas, como a aveia, mais comumente usada na regido sul do Brasil, e o milheto,
mais usado na regido centro-oeste, sao adubos verdes eficientes na producdo de palhada (WWF,
2013). Ja as leguminosas, como o tremoco (regido sul) e a crotalaria (regido centro-oeste),
propiciam economia na adubacdo nitrogenada, pois interagem com bactérias fixadoras de
nitrogénio. Essas bactérias se instalam em suas raizes e retiram o nitrogénio do ar (N2),
transformando-o em formas que a planta consegue absorver (COELHO et al., 2003; ZILLI et
al., 2008).

A aducdo mineral a base de nitrogénio, em geral, é cara e se usada de forma inadequada
pode provocar impactos ambientais negativos, como a poluicdo do lengol fredtico e dos
mananciais de dgua (GOEDERT; OLIVEIRA, 2007). A adubacgdo verde € uma alternativa,
dependendo da espécie e do sistema de cultivo pode suprir a adubacdo mineral. Quando a
cultura principal for uma espécie ndo-leguminosa ou com sistema de baixa eficiéncia em
fixacdo bioldgica do nitrogénio (FBN), é recomendado realizar o cultivo consorciado com
culturas eficientes em FBN. Outra situacdo vantajosa é o exemplo do plantio de adubos verdes
antes do cultivo da cana-de-agucar, no momento da reforma do canavial. De acordo com Coelho
et al. (2003), o grande acumulo de nitrogénio nem sempre representa maior produtividade e
dependendo das condicdes, os adubos verdes podem disponibilizar quantidades de nitrogénio
até maiores do que as requeridas pela cana. Eles enfatizam ainda outras vantagens da FBN
associada a cana-de-agUcar, como o ganho energético na producao de etanol, ja que na producao
de fertilizante sdo empregados altos niveis de energia fossil, bem como é evitada a emissdo de
altos niveis de CO2.

O aumento da producdo agricola &€ extremamente dependente do suprimento de
nitrogénio, que é um dos principais fatores limitantes nos solos tropicais brasileiros. Portanto,
0 processo da FBN é indispensavel para a manutencao da vida no planeta e estratégico para a
sustentabilidade na agricultura (COELHO et al., 2003; ZILLI et al., 2008).

A rotacdo de culturas proporciona a producdo diversificada de alimentos e outros
produtos agricolas e, se adotada e conduzida adequadamente e por um periodo suficientemente
longo, melhora as caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas do solo; auxilia no controle de
plantas daninhas, doencas e pragas; repde matéria organica e protege o solo da agdo dos agentes
climéticos e viabiliza o sistema plantio direto e seus efeitos benéficos sobre a producdo
agropecuaria e sobre 0 ambiente como um todo (EMBRAPA, 2013).
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e Sistema Plantio Direto

Também conhecido como semeadura na palha, o sistema plantio direto (SPD) trata de

um sistema de cultivo que se baseia na semeadura (sementes ou mudas séo colocadas em sulcos

ou covas) em solo ndo revolvido e protegido por residuos vegetais (GOEDERT; OLIVEIRA,

2007). Também inclui a rotacédo de culturas. De acordo com os autores, 0 nao revolvimento do

solo com o preparo ou mesmo uma pequena mobilizacdo associada a manutencdo da cobertura

vegetal sobre a superficie contribuem para uma boa qualidade do solo. Entre os beneficios deste

sistema destacam-se:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Retencdo da umidade e, consequentemente, reducdo das perdas de solo por eroséo
(GOEDERT,; OLIVEIRA, 2007; ALIGLERI; ALIGLERI; KRUGLIANSKAS,
2009).

Minimiza as variacdes de temperatura do solo, favorecendo a atividade bioldgica
(GOEDERT; OLIVEIRA, 2007; ALIGLERI; ALIGLERI; KRUGLIANSKAS,
2009);

Favorece a reciclagem lenta e gradual dos nutrientes, reduzindo a necessidade de
fertilizantes (GOEDERT; OLIVEIRA, 2007; ALIGLERI; ALIGLERI;
KRUGLIANSKAS, 2009);

Aumento do teor de matéria organica no perfil do solo. A matéria organica serve
como um dreno de CO2 da atmosfera e, portanto, contribui para a mitigacdo do
efeito deste gas no aquecimento global (SA et al., 2001);

Reduz a incidéncia de plantas daninhas, diminuindo as quantidades de capinas
mecanicas e 0 uso de agroquimicos (ALIGLERI; ALIGLERI; KRUGLIANSKAS,
2009);

Reduz a necessidade de maquinas na atividade produtiva (até 48% em relacdo ao
plantio convencional), de méo de obra (até 70%), de 6leo combustivel (até 74%), e
consequentemente, o0s custos de producdo (ALIGLERI; ALIGLERI;
KRUGLIANSKAS, 2009).

Como exemplo, Duarte e Coelho (2008) realizaram um estudo para avaliar as

caracteristicas agrondémicas da cana-de-acucar em fungdo do sistema de plantio direto (SPD)

comparativamente ao convencional (PC). Os autores concluiram que o SPD de cana sobre

leguminosas (crotalaria, mucuna preta e feijdo de porco, todos adubos verdes) proporcionou

maiores teores foliares de N e K, além de aumentar em 27, 32 e 37%, respectivamente, 0

numero, o didmetro e a produtividade de colmos em relacdo a cana de PC.
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e Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (iLPF)

Essa estratégia consiste na integracdo de atividades agricolas, pecuérias e/ou florestais
realizadas na mesma érea, em cultivo consorciado, em sucessdo ou em rota¢do, visando
aproveitar os efeitos sinérgicos entre os componentes do agroecossistema. Em geral, envolve o
plantio de grdos e a recuperagio ou implantagio de pastagens (INTEGRACAO LAVOURA.-
PECUARIA, 2007).

Aqui se encaixam as modalidades de sistemas de integracdo Lavoura-Pecuéria
(Agropastoril); Lavoura-Pecuéria-Floresta (Agrossilvipastoril); Pecuéria-Floresta
(Silvipastoril) e Lavoura-Floresta (Silviagricola ou Sistemas Agroflorestais) (INTEGRACAO
LAVOURA-PECUARIA, 2007).

A iLPF contribui para a recuperacdo de areas degradadas, manutencdo e reconstituicdo
da cobertura florestal, promoc¢do e geracdo de emprego e renda, adocdo de boas praticas
agricolas (BPAs), melhoria das condigdes sociais, adequacdo da unidade produtiva a legislacdo
ambiental e valorizagdo de servigos ambientais oferecidos pelos agrossistemas, tais como:
conservacdo dos recursos hidricos e edaficos (geralmente é associado a praticas
conservacionistas, como o plantio direto); abrigo para os agentes polinizadores e de controle
natural de insetos-pragas e doencas (reduz o uso de agroquimicos); fixacdo de carbono e
nitrogénio; reducdo da emissdo de gases de efeito estufa (GEE); reciclagem de nutrientes;
biorremediacdo do solo; manutencdo e uso sustentavel da biodiversidade (INTEGRACAO
LAVOURA-PECUARIA, 2007).

As BPAs foram instituidas pela Comissdo Codex Alimentarius, um organismo
internacional misto, integrado pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e pela Organizacao
das NagOes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO), ambos pertencentes & Organizagdo
das Nacgdes Unidas (ONU), e suas principais metas sdo a seguranca do alimento para o
consumidor e as praticas legais no comércio de alimentos. Inclui praticas de higiene e que
minimizem 0s perigos potenciais a saude pela presenca e ocorréncia de contaminantes
(MANUAL DE BOAS PRATICAS AGRICOLAS E SISTEMA APPCC, 2004). Bem como a
reducdo do desperdicio e diversificagcdo das fontes de energia, o descarte correto de embalagens
de agrotoxicos, conforme legislacdo vigente, e a preservacédo da biodiversidade.

Além dos beneficios ja citados, a iLPF minimiza os riscos de perda de renda por eventos
climaticos ou por condi¢Oes insatisfatorias de mercado, j& que envolve a diversificacdo das
atividades econémicas na propriedade (MAPA, 2013). Esse sistema permite que o solo seja

explorado o ano todo e sem risco de degradacéo.
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Esta técnica tem demonstrado ser uma das grandes tendéncias do agronegdcio brasileiro
(ALIGLERI; ALIGLERI; KRUGLIANSKAS, 2009). Acaba de ser sancionada e publicada, no
Brasil, uma lei que institui a Politica Nacional de Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta
(Lei 12.805, de 29/04/2013), cujo objetivo principal € recuperar as areas degradadas e reduzir
0s desmatamentos por meio dos sistemas iLPF (MAPA, 2013). A lei prevé beneficios, como a
criacdo de linhas de crédito e assisténcia técnica, para os produtores rurais que adotarem esses
sistemas, sendo esta mais um incentivo a adogdo de praticas ambientais responsaveis.

A ILPF e os Sistemas Agroflorestais (SAFs) sdo algumas das agcdes que compdem o
Plano Setorial de Mitigacdo e de Adaptacdo as Mudancas Climaticas para a Consolidagéo de
uma Economia de Baixa Emissdo de Carbono na Agricultura - Plano ABC (MAPA, 2013), que
foi elaborado de acordo com o artigo 3° do Decreto n° 7.390/2010 e tem por finalidade a
organizacdo e o planejamento das acOes a serem realizadas para estimular a adogdo de
tecnologias de producdo sustentaveis. Sua abrangéncia é de nivel nacional e seu periodo de
vigéncia é de 2010 a 2020.

O Plano é composto por sete Programas, sendo seis deles referentes as tecnologias de
mitigacdo e um voltado a a¢des de adaptacdo as mudancas climéticas. Séo eles:

1) Recuperacdo de Pastagens Degradadas;

2) Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (iLPF) e Sistemas Agroflorestais (SAFS);

3) Sistema Plantio Direto (SPD);

4) Fixacdo Biologica de Nitrogénio (FBN);

5) Florestas Plantadas;

6) Tratamento de Dejetos Animais;

7) Adaptacdo as Mudancgas Climaticas.

De maneira geral, o Plano ABC visa promover a reducdo das emissdes de GEE na
agricultura, conforme preconizado na Politica Nacional sobre Mudangas do Clima (PNMC -
Lei n° 12.187/2009), incentivar o uso de tratamento de dejetos animais para geracao de biogas
e de composto organico e promover esforcos para reduzir o desmatamento de florestas
decorrente dos avangos da pecuaria e de outros fatores (MAPA, 2013);

Visando cumprir o compromisso nacional voluntario de que trata o art. 12° da PNMC,
foram estabelecidas e regulamentadas (Decreto n° 7.390/2010, art. 6°) metas de reducdo das
emissdes de CO2. Do total de emissdes estimadas para o ano de 2020, que é de 3.236 milhdes
de toneladas de CO2 equivalente, deverdo ser implementadas acdes que garantam a reducao
entre 1.168 e 1.259 milhGes de toneladas de CO2 equivalente.

Para o setor agricola, foram estabelecidas as seguintes a¢oes:
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e Recuperacédo de 15 milhdes de hectares de pastagens degradadas;

e Ampliacdo da adocdo de sistemas de Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (iLPF) em
4 milhGes de hectares e implantacéo de Sistemas Agroflorestais (SFAs) em 2,76 milhdes
de hectares pela agricultura familiar;

e Expansdo da adocdo do Sistema Plantio Direto (SPD) em 8 milhGes de hectares;

e Expansdo da adocdo da Fixacdo Biologica de Nitrogénio (FBN) em 5,5 milhdes de
hectares de areas de cultivo, em substituicdo ao uso de fertilizantes nitrogenados;

e Expansdo do plantio de florestas em 3,0 milhGes de hectares;

e Ampliacdo do uso de tecnologias para tratamento de 4,4 milhdes de m3 de dejetos

animais.

O Plano ABC envolve a participacdo de governos (federal, estadual e municipal), do
setor produtivo e da sociedade civil, e para alcance das metas tracadas contara com estratégias
de campanhas publicitarias de divulgacdo; capacitagdo de técnicos e produtores rurais;
transferéncia de tecnologia; regularizacdo ambiental; regularizacdo fundiéria; assisténcia
técnica e extensdo rural; estudos e planejamentos; pesquisa, desenvolvimento e inovacao;
disponibilizacdo de insumos; producéo de sementes e mudas florestais, e crédito rural (MAPA,
2013).

O Plano foi lancado recentemente, mas ja podem ser observados resultados positivos.
De acordo com dados do Departamento de Economia Agricola do Ministério da Agricultura,
entre 0os meses de julho e outubro de 2012, os empréstimos para a agricultura empresarial
atingiram cerca de R$ 39 bilhdes, 25% a mais sobre 0 mesmo periodo do ano passado, quando
somaram R$ 31 bilhdes. O Programa ABC se destacou sendo responsavel por R$ 936 milhdes
das liberacoes, valor 588% superior aos R$ 136 milhGes contratados no mesmo periodo de 2011
(AGRICULTURA DE BAIXO CARBONO, 2013).

Entre julho e setembro de 2012, os agricultores mineiros aplicaram em suas
propriedades a quantia de R$ 95,5 milhdes em ac¢des incluidas no Plano ABC. Do total dos
recursos captados, os projetos de expansdo e melhoria das pastagens foram os mais
beneficiados, com R$ 23,9 milhdes (25%), em segundo lugar ficou a producdo de florestas,
com R$ 18,1 milhGes, em terceiro as a¢des de correcdo intensiva de solo, com R$ 11,7 milhGes
e, por ultimo, as aplicacbes no segmento da cana-de-agucar, que se beneficiou com crédito de
R$ 11,6 milhdes (AGRICULTURA DE BAIXO CARBONO, 2013).
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e O Manejo Integrado de Pragas (MIP) e o Controle Bioldgico

Para 0 manejo integrado, uma praga é qualquer organismo que causa prejuizos
econdmicos a partir de uma determinada densidade populacional, que é mensurada dividindo a
quantidade de individuos pela area que ocupam (PINTO; GARCIA; OLIVEIRA, 2006). Essa
relacdo é denominada nivel de dano (ND). Cada praga tem um nivel de dano especifico,
definidos pela ciéncia. Se a populacédo da praga atingir esse nivel, 0s prejuizos séo irreversiveis.
Portanto, o monitoramento continuo da populacdo da praga é imprescindivel. A estratégia de
controle a ser adotada deve ser definida assim que a densidade populacional da praga atingir
um valor inferior ao nivel de dano. Entre as estratégias de controle que podem ser utilizadas,
sozinhas ou associadas, tém-se o controle cultural (rotacdo de culturas, época de plantio), por
resisténcia varietal, uso de armadilhas de feroménio, bioldgico e/ou quimico.

O controle bioldgico é um fendmeno natural de regulacdo de populacbes de insetos e
acaros por meio da acdo de inimigos naturais (vespas, crisopideos, joaninhas, fungos, etc.) e
ainda é pouco utilizado, tanto no Brasil como no mundo (PARRA, 2006).

Dentro de um programa de manejo integrado de pragas (MIP), o controle biol6gico pode
ser utilizado de diferentes formas:

a) Controle bioldgico natural: consiste da utilizacdo de inseticidas seletivos, préaticas

culturais adequadas, em preservar habitat ou fontes de alimentacdo com o intuito de
conservar os inimigos naturais das pragas agricolas (PARRA, 2006);

b) Controle biol6gico classico: € caracteristico de culturas perenes e semi-perenes,
como café e citros, e consiste de liberagBes inoculativas (pequeno nimero de
insetos), por isso, os resultados sdo percebidos no longo prazo (PARRA, 2006);

c) Controle biologico aplicado: baseia-se na multiplicacdo dos inimigos naturais
(criacdo massal) e liberagbes de forma inundativa. Esse metodo tem maior
preferéncia do produtor, pois tem efeito mais rapido, quase que semelhante ao
inseticida (PARRA et al., 2002).

O controle biolégico contribui para a reducdo no uso de agroquimicos e,
consequentemente, para a diminuigcdo do custo de produgéo, na contaminacdo dos produtos,
bem como para a protecdo do ecossistema e biodiversidade local (ALIGLERI; ALIGLERI,
KRUGLIANSKAS, 2009).

e Manejo de dejetos de aves e animais
Os dejetos de aves e animais, antes descartados e sem valor, se manejados

adequadamente podem ser aproveitados como biofertilizantes e produgdo de energia limpa e
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renovavel (biogas). Para tanto, os dejetos devem passar por um processo de fermentacao
anaerobica dentro de biodidiretores. O biogas capturado neste processo € composto
principalmente por metano (CH4), que é 23 vezes mais impactante para o aquecimento global
do que o géas carbbnico, e pode ser queimado e usado para cozinhar, ligar motores geradores de
energia elétrica, beneficiar alimentos como em casas de farinha, mini-usinas de pasteurizacdo
de leite, mini-fabricas de doces caseiros, ha conservacao de produtos lacteos e carneos, secagem
de frutas, entre outros. O biofertilizante resultante do processo, livre de poluentes, pode ser
aplicado diariamente nas areas de producéo de forragem, ou em areas de producéo de alimentos,
como hortas e pomares (QUADROS; VALLADARES; REGIS, 2007).

Os mesmos autores observaram que o efetivo de 17.139.734 de caprinos e ovinos do
nordeste brasileiro, produzindo individualmente 0,5 kg esterco, somente preso a noite, geraria
3.128.002 toneladas/ano de esterco, que se adequadamente manejados, produziriam enorme
quantidade de biogés, equivalente a 1032 GWh, suficiente para abastecer 430.100 residéncias
anualmente, consumindo média de 200 kWh/més. Ja a producdo de biofertilizante seria
equivalente a 18, 2,0 e 25 mil toneladas/ano de sulfato de amonio, superfosfato simples e cloreto
de potassio, respectivamente, englobando o N, P e K, e reduzindo a necessidade de fertilizante
mineral (QUADROS; VALLADARES; REGIS, 2007).

Esta pratica pode viabilizar ainda a geracdo de créditos de carbono via Mecanismo do
Desenvolvimento Limpo (MDL) do Protocolo de Kyoto e tornar-se mais uma fonte de renda
para 0 produtor (QUADROS; VALLADARES; REGIS, 2007). Aligleri e Souza (2008)
relataram o caso da Sadia, que implantou um programa de MDL registrado na ONU.
Inicialmente foram instalados biodigestores em trés granjas de suinos proprias e depois
estendeu-se a acdo aos produtores integrados de suinos. Em 2008, o programa contava com
1.150 propriedades rurais participantes e gerou um primeiro lote de 2,7 mil toneladas de CO2,
que foram vendidos para o European Carbon Fund.

e Manejo de Irrigagdo por Gotejamento
A agua é um fator limitante para o desenvolvimento agricola, pois sua falta ou excesso
afeta diretamente o desenvolvimento, a sanidade e a producéo das plantas (PIRES et al., 1999).
No entanto, a 4gua doce propria para consumo humano e producéo de alimentos ndo passa de
1% do total de agua liquida encontrada no globo terrestre (97% é agua salgada e 2% gelo)
(CARUSO, 1998). E somente a atividade agricola responde por mais de 70% do volume de

agua doce consumida no mundo (PIRES et al., 1999).
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O gotejamento é uma das modalidades da irrigacéo localizada, em que a agua € aplicada
ao solo diretamente na regido das raizes, com baixa vazao e pressdo, para molhar apenas parte
do volume do solo. Permite alta frequéncia de irrigacdo e, consequentemente, mantem o solo
com umidade elevada para atender a demanda das plantas. Pode contribuir para o uso racional
da agua na producéo de alimentos (PIRES et al., 1999).

As principais vantagens do gotejamento quando comparada aos demais métodos, se bem
manejado, sdo alta eficiéncia de aplicacdo, devido a maior uniformidade de distribuicdo e
melhor eficiéncia no uso da &gua, reducdo nas perdas (solo e nutrientes) por escoamento
superficial e percolacdo profunda, economia de energia e mao-de-obra, além de permitir
automatizacao, fertirrigacdo e de nédo interferir nos tratos fitossanitarios, pois como a folhagem
ndo se molha e a umidade do solo é controlada, reduz a incidéncia de plantas daninhas e doencas
fangicas (PIRES et al., 1999; ALIGLERI; ALIGLERI; KRUGLIANSKAS, 2009).

e Agricultura de Preciséo

A agricultura de precisao foi introduzida no Brasil no inicio dos anos 90, portanto, é
recente. Consiste em um sistema de gerenciamento agricola que leva em consideracdo a
variacdo espacial e temporal da unidade produtiva (MAPA, 2013). Esse sistema é composto por
um conjunto de ferramentas de T1 (tecnologia da informacéo), que possibilitam aos agricultores
monitorar as condi¢cdes do solo e das culturas produzidas em sua propriedade (AUBERT;
SCHROEDER; GRIMAUDO, 2012). A agricultura de precisdo suporta algumas decisdes que
0s produtores tém que tomar, como a quantidade de fertilizantes a ser aplicada, que varia
conforme o tipo de solo e suas condicdes atuais e o tipo de cultura plantada, bem como a
quantidade de determinado defensivo agricola que deve ser aplicada para cada cultura
especifica.

As ferramentas se dividem em duas categorias. As ferramentas de diagndsticos, que séo
os sistemas de posicionamento global (GPS), os sistemas de informagdo geografica (GIS),
monitores de produtividade e afericdo de colheita ou sistemas de sensoriamento remoto
(AUBERT; SCHROEDER; GRIMAUDO, 2012). Elas geram a fonte de dados integrados
necessaria para determinar a variabilidade espacial dos campos de producéo, as exigéncias de
nutrientes e outros desequilibrios pertinentes. J& as ferramentas aplicativas incluem os
dispositivos de aplicacdo em taxa variavel e sistemas de orientacao e navegacao que dirigem as
maquinas para a aplicacdo propriamente dita.

O aprimoramento no mapeamento da variabilidade do solo, plantas e outros parametros

que caracterizam a AP, contribuiu para a otimizagdo na aplicagdo de insumos, diminuindo
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custos e impactos ambientais negativos (MAPA, 2013). Aubert, Schroeder e Grimaudo (2012)
concordam e afirmam que esta tecnologia € capaz de conciliar os requisitos de producdo, como
lucratividade, e o beneficio social da producdo de alimentos com boa qualidade, com as

questdes de protecdo ambiental.

2.3. Fatores determinantes para a adocao de praticas ambientais responsaveis

A literatura sobre a adocdo de praticas ambientais responsaveis € vasta e recente. No
entanto, quando se trata dos determinantes para adocao destas praticas por agricultores, foram
encontrados mais trabalhos na literatura internacional. A revisdo de literatura foi feita com o
objetivo de se identificar os fatores determinantes mais importantes ja que a tentativa de buscar
a totalidade destes fatores seria invidvel. O presente trabalho visa contribuir para o
desenvolvimento da teoria e categorias aplicadas a empreendimentos agricolas, devido a
relevancia destas organizac@es para o pais e para 0 mundo.

O estudo do instituto Ethos mencionado anteriormente se prop0s, como segundo
objetivo, em analisar 0s motivos que levaram as organizagdes a adotarem o DS. De acordo com
os resultados, a escassez dos recursos naturais foi o principal motivo de ado¢édo das praticas de
DS (motivador ambiental). Em segundo lugar, apareceram 0s motivadores sociais: 0
desenvolvimento da comunidade, a exclusdo social e a reducdo da pobreza. Em terceiro, 0s
motivadores estratégicos: viabilidade do negdcio e imagem da organizacdo e por ultimo, o
desenvolvimento econdmico (motivador econdmico). Em conjunto, este motivos indicam que
as organizacgdes estdo preocupadas com a sua sobrevivéncia a longo prazo e, por isso, estao
adotando préaticas de DS (INSTITUTO ETHOS, 2013). Conforme j& citado, 0 sucesso
econémico-financeiro da organizagéo estd positivamente relacionada a adogéo de praticas de
DS ambientais, sociais e estratégicas.

Baseado na teoria dos stakeholders, Ramirez (2012) realizou um estudo com o intuito
de identificar os fatores que influenciam as empresas a adotar uma abordagem ecologica
(“environmentally-sustainable approach”). Para tanto, foram realizadas 20 entrevistas em
profundidade com diretores de nivel médio e sénior de firmas com porte variando de pequeno
a grande. Foram selecionados informantes que revelaram que suas empresas sao engajadas em

comportamentos ecologicos. Eles informaram que, em geral, trés motivos levam suas empresas
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a adotarem esta abordagem: 1) Beneficios para o negocio; 2) Valores organizacionais e 3)
Intervencdo governamental. A partir destas descobertas, o autor desenvolveu um modelo
conceitual abrangente, demostrando por que as empresas aderem aos apelos dos stakeholders e

adotam orientacao sustentavel, conforme Quadro 2.

Fatores principais

Fatores especificos

Descricao

Ben,ef!’cios para 0| pamanda direta Clieqtgs empresariais demandam insumos
negaocio ecoldgicos.
Consumidores ambientalmente sensiveis
Demanda derivada demandam  produtos  ambientalmente
corretos.

Potencial de lucro

Ofertas orientadas para sustentabilidade sdo
rentaveis. Reduzem custos.

Percepcédo do
funcionario/consumidor

A percepcdo positiva, tanto do funcionario
guanto do consumidor, melhora a forma
como a empresa opera em direcdo a
sustentabilidade.

Apoio a fornecedores

Empresas orientadas para a sustentabilidade
apoiam fornecedores que atuam do mesmo
modo, assegurando a sobrevivéncia de
pequenas firmas e promovendo beneficios
mutuos no relacionamento.

Valores organizacionais

Beneficios para 0 meio
ambiente

Empresa procura operar de modo que
promova a longevidade do meio ambiente e
da humanidade.

Administracdo

Alguns diretores e proprietarios se sentem na
obrigacdo de proteger funcionarios e clientes
e por isso fazem o que é considerado correto.

Campeéo
organizacional

Funcionarios a favor da protecdo do meio
ambiente transformam a organizacdo e
cuidam dela como se fosse um negocio
pessoal.

Expiagdo

Procurar reparar danos ambientais. Assim as
empresas geram maior valor em influenciar
padrbes de consumo e em transformar o
ambiente do que quando busca reduzir custos
operacionais.

Quadro 2 - Fatores que influenciam a adogao de orientacdo sustentavel pelas empresas.
Fonte: Adaptado de Ramirez, 2012.
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Fatores principais Fatores especificos Descricao
Intervencdo Encorajamento por Legislagdo ambiental obriga comportamento
governamental regulamentacoes orientado para a sustentabilidade.

Firmas  regularizadas  ambientalmente

Criacao de industrias - .
auxiliam outras empresas por meio da

verdes A
observancia
Para antecipar a imposicdo de legislagdo
Autorregularéo de ambiental rigorosa algumas empresas tém
indUstrias desenvolvido diretrizes proprias para
operacdes sustentaveis.
Incentivos Incentivos fiscais e assisténcia financeira

estimulam as empresas a adotarem praticas
orientadas para sustentabilidade.

Quadro 2 (Continuacdo) - Fatores que influenciam a adocdo de orientacdo sustentavel pelas
empresas.

Fonte: Adaptado de Ramirez, 2012.

governamentais

Teixeira et al. (2010) encontrou que as principais motivagdes para a gestdo ambiental
empresarial sdo legislacdo ambiental, consumidores verdes, institui¢Bes financeiras, acionistas,
imagem institucional, grupos ambientalistas, seguradoras, mercado externo, imitacdo da
concorréncia, reducéo de custos por meio de melhorias de eco-eficiéncia, sendo a maioria destes
fatores externos a organizacdo, o Gnico que pode ser considerado fator interno a organizagéo é
a reducdo de custos.

Martins (2011) fez uma revisao de literatura sobre os motivadores da gestdo ambiental
nas peguenas empresas (metal-mecanica) e propds o agrupamento dos fatores encontrados em
trés categorias principais: 1) Requisitos da legislacdo; 2) Beneficios financeiros e econémicos;
e 3) Demanda/pressdo dos clientes. Entre os motivadores destacados em seu estudo estdo:
exigéncia dos clientes, potencial de atracdo de novos clientes, atendimento aos requisitos da
legislagcdo, melhoria do desempenho ambiental, melhoria de negdcios, busca de vantagem
competitiva, melhoria econdémica devido a reducédo de custos.

Cambra-Fierro, Hart e Polo-Redondo (2008) identificaram o sistema de valores do
dirigente, a busca de um lucro econémico e atendimento a legislacgdo como motivadores a
adocdo da gestdo ambiental. Martins (2011) optou por classificar o sistema de valores do
dirigente como a ética do empresario. O mesmo autor observou apds sua pesquisa empirica que
0 indutor ‘ética do empresario’ encontra-se associado ao motivador ‘obtencéo de beneficios
econdmicos’. Constatou ainda que a demanda ou pressdo de clientes por melhores praticas
ambientais nas empresas nao foi um motivador e justifica, alegando que este resultado pode

estar relacionado com a baixa conscientizagdo ecologica da populagdo brasileira. Como
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barreiras, observou que as empresas que ndo adotam ou adotam parcialmente a gestdo ambiental
atribuem essa questéo a falta de incentivos do governo.

Para Brio e Junquera (2003), as barreiras enfrentadas pelas pequenas e médias empresas
para implementar estratégias e praticas ambientais seriam resultantes de combinacdes entre
fatores como: a escassez de recursos financeiros, o tipo da estrutura organizacional, a baixa
capacitacdo ambiental de diretores e trabalhadores, a visdo de curto prazo, a escassez de
competéncias técnicas para incorporar inovacgdes, entre outros.

Seuring e Muller (2008), apud Franco e Jabbour (2013), analisaram os estudos sobre
Green Supply Chain Management (GSCM) publicados em periddicos tradicionais no periodo
de 1994 ate 2007. Declararam que os principais motivadores para a aplicacdo do GSCM séo,
em ordem do mais citado para 0 menos citado: 1) Atendimento a requisitos legais; 2) Pressoes
dos consumidores; 3) Incentivo dos acionistas; 4) Vantagem competitiva; 5) Pressdes de ONGs
e 6) Reputacdo/Imagem.

Souza e Jabbour (2012) realizaram um estudo com o objetivo de identificar as principais
motivacdes e barreiras tedricas a adocdo de praticas ambientais em cadeias de suprimentos e,
adicionalmente, fazer uma analise dessas com enfoque aos aspectos da legislacdo ambiental do
setor eletroeletrénico brasileiro. Para a presente pesquisa, cabe destacar os resultados da
primeira etapa do estudo. A partir de uma revisdo bibliogréfica sistemética, os autores
observaram que os fatores externos a organizacdo sdo mais predominantes que os internos.
Entre os fatores internos, foram identificados: valores e politicas organizacionais, recursos
humanos, custos, melhoria da qualidade (apenas motivador) e disponibilidade de capital
(apenas barreira). Os fatores externos séo representados pela regulamentacdo, envolvimento
governamental (apenas motivador), consumidores, concorréncia, fornecedores, sociedade e
imagem corporativa e tecnologia. A regulamentacdo foi apontada pela literatura como a
principal motivacéo e valores e politicas organizacionais como as principais barreiras a ado¢ao
de praticas ambientais em cadeias de suprimentos. A principal contribui¢do do estudo foi trazer
referéncias de grande qualidade sobre o tema, que ainda é escasso na literatura nacional
(SOUZA; JABBOUR, 2012).

Franco e Jabbour (2013) investigaram duas das principais empresas do setor de baterias
automotivas do Brasil e identificaram que os principais motivadores e barreiras para a adogédo
de praticas de GSCM séo: a) Motivadores: atendimento a requisitos legais, pressao por parte
dos clientes/consumidores, incentivo dos acionistas, pressao de ONGs, imagem/reputacdo
corporativa, relagdes com a comunidade e reducédo de custos (longo prazo); b) Barreiras: falta

de conscientizacao da populacéo, falta de conhecimento / informacao sobre o assunto, falta de
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comprometimento (funcionarios / alta direcdo / etc.), falta de compreensdo / entendimento de
como adotar as praticas, inibicdo da inovacéo (alto custo), receio na divulgacéo de informacdes
para a cadeia de suprimentos, falta de treinamento, aumento de custos (curto prazo) e falta de
cooperacdo de todos os elos da cadeia.

Bernardo e Camarotto (2012) realizaram um estudo para identificar as préaticas
ambientais adotadas por empresas paulistas processadoras de madeira e analisar quais s&o 0s
principais fatores motivadores da adoc¢do destas praticas. A partir da revisdo da literatura, os
autores sintetizaram os principais fatores motivadores de adocdo de praticas ambientais

conforme Quadro 3.

Fatores motivadores

Beneficios proporcionados ao negocio

» Reducao dos custos de producéo (devido ao menor consumo de agua, energia e/ou matérias-primas).

*Reducdo dos custos de producdo (através do aproveitamento energético de residuos do processo
produtivo).

*Reducdo dos custos de tratamento e disposi¢do final de residuos (devido a menor geracgdo,
reaproveitamento ou reciclagem dos residuos).

» Reducéo dos custos de matérias-primas (devido a economia de materiais proporcionada pela reciclagem
ou pela sua reutilizagdo).

- Obtencdo de rendimentos com a recuperacgdo e comercializacdo de subprodutos e/ou residuos com outras
empresas.

» Reducéo do preco final do produto e possibilidade de aumento das vendas (preco reduzido devido ao
menor consumo de matérias-primas por produto produzido).

» Possibilidade de vender o produto por um preco maior devido as inovagdes ambientais (em um segmento
de mercado ambientalmente mais exigente).

» Aumento da seguranca do produto ao usuério e possibilidade de aumento das vendas (devido a néo
utilizacdo de materiais toxicos no produto).

» Melhoria da qualidade do produto e possibilidade de aumento das vendas (devido a substituicdo de
matérias-primas, por exemplo).

» Aumento das vendas no mercado de atuacdo (devido a melhoria da imagem ambiental da empresa).

- Aumento das vendas (devido a entrada em novos segmentos de mercado, nacionais ou internacionais).

» Atendimento a legislacdo ambiental brasileira e/ou internacional (para empresas exportadoras).

» Melhoria das relages com a comunidade e/ou entidades ambientalistas (ONGS).

» Atendimento as exigéncias ambientais dos consumidores nacionais e/ou internacionais.

» Cumprimento das exigéncias ambientais de acionistas.

 Atendimento as exigéncias (barreiras protecionistas ndo tarifarias ambientais) dos mercados
internacionais.

» Cumprimento dos requisitos ambientais exigidos por bancos financiadores nacionais e/ou internacionais.

Quadro 3 - Fatores motivadores de praticas ambientais.
Fonte: Adaptado de Bernardo e Camarotto (2012).

Apos a realizacdo dos estudos de caso, 0s mesmos autores concluiram que os fatores
motivadores da adocao de praticas ambientais se dividem em dois grupos principais. O primeiro
grupo refere-se a obrigatoriedade legal e regulamentacdo do mercado e, portanto, fatores
impostos, caso ndo sejam atendidos as empresas podem ser proibidas de produzir ou até
colocadas para fora do mercado. E o segundo, envolve os fatores relacionados a
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competitividade dos negdcios, como a melhoria e a preservacdo da imagem ambiental, e a
possibilidade de reducédo de custos, sendo estas oportunidades para as empresas expandirem ou
manterem sua participagdo de mercado (BERNARDO; CAMAROTTO, 2012).

Lupinacci (2012) estudou o caso de uma das mais importantes empresas agropecuarias
da regido do Rosario, oeste da Bahia. Desde a safra 2006/07, a empresa adota o sistema de
integracdo lavoura-pecuéria em aproximadamente metade da sua area de cultivo, independente
das pressdes mercadoldgicas existentes. Como motivadores para a ado¢ao desta nova prética
foram destacados, entre outros fatores (Quadro 4).

Observa-se que esses motivadores representam, em sua maioria, beneficios para o
negdcio, ambientais e econdémicos, com a diferenca que neste caso os beneficios econémicos
aqui destacados sdo representados pela geracdo de renda adicional ao produtor e ndo pela
reducdo de custos. Além desta pratica, o0 empreendimento adota o sistema de plantio direto e a
adequacao da frota de tratores (adocao de conjuntos motomecanizados com maior rendimento
operacional e menor atividade poluente). Diante desta realidade, Lupinacci (2012) concluiu que
a comercializagdo de créditos de carbono é uma realidade proxima de ser concretizada, pois a
empresa adota um sistema de producdo eficiente e adequado, que segue uma concepcao de

exploracdo ambientalmente aceitavel.

Para a Pecuaria

e Possibilidade de uso das areas de resteva (palhada pés-cultivo agricola);
e Possibilidade de uso dos coprodutos agricolas para alimenta¢&o animal no periodo de
seca.

Para a Agricultura

¢ Necessidade de geracdo de renda adicional e equilibrio do fluxo de caixa anual da
propriedade;

¢ Reducdo da receita liquida dos sistemas manejados exclusivamente com monocultura
seja pelo aumento dos custos dos insumos ou pela estagnacao da produtividade média
do sistema ao longo dos anos;

e Degradacdo da fertilidade fisica e biologica dos solos ao longo dos anos pelo cultivo;

e Aumento da erosdo dos solos de &reas exploradas devido a dificuldade de produgéo
efetiva de palhada para adogéo do Sistema de Plantio Direto;

e Ocorréncia continua de ciclos de doengas, pragas e nematoides;

e Impossibilidade de realizacdo da safrinha em virtude do regime climéatico da regido
(periodo chuvoso de outubro a marco);

e Minimizagéo dos riscos financeiros e necessidade da diversificagdo de fontes de renda
com seguranga;

o Necessidade do uso racional e eficiente dos recursos produtivos (fator terra) durante o
maior periodo possivel ao longo do ano.

Quadro 4 - Motivadores para adog¢do do sistema de integragdo lavoura-pecuaria.

Fonte: Adaptado de Lupinacci (2012), p.146-148.
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Uma consideracdo importante feita pelo autor € que a resisténcia dos produtores em
adotar préaticas mais eficientes, que concomitantemente geram renda e preservam 0S recursos
naturais, muitas vezes sdo incompreensiveis, mas decorrem da complexidade operacional e
gerencial inerente a esses sistemas de producdo, podendo esse aspecto ser uma barreira para a
adocdo e incorporacdo de praticas ambientalmente responsaveis (LUPINACCI, 2012).

Aligleri, Almeida e Kruglianskas (2007) realizaram um estudo com proprietarios rurais
e concluiram, de acordo com a percepcédo dos pesquisados, que a rotacao de culturas, a adubacao
verde, o plantio direto, a utilizacdo de curvas de nivel e a integracdo lavoura-pecuaria sdo
praticas geradoras de resultados econdmicos positivos para 0 empreendimento rural, o que pode
ser considerado um fator motivador para a adocao destas préaticas.

Parra (2006) identificou as razGes do controle bioldgico ainda ser pouco adotado no
Brasil, quando se comparado ao controle quimico. Algumas se referem a caracteristicas mais
técnicas, que envolvem a prépria produgdo dos inimigos naturais e seu comportamento, e outras
estdo mais diretamente relacionadas com o comportamento do produtor. Para a presente
pesquisa, cabe destacar:

1) A tradicdo no uso do controle quimico;

2) A especificidade dos produtos bioldgicos (existe um agente de controle biolégico

ou inimigo natural especifico para cada praga);

3) A credibilidade (muitas vezes o produtor ndo acredita na eficiéncia do controle
bioldgico);

4) O conhecimento tecnoldgico requerido para aplicacdo desta pratica (é sem davida o
maior entrave)

5) A seletividade (o controle biologico pode conviver com o controle quimico em uma
mesma area, desde que sejam aplicados inseticidas seletivos que preservem 0s
inimigos naturais);

6) A época de aplicacdo (para ser eficaz deve ser aplicado no inicio da ocorréncia da
praga, com niveis populacionais mais baixos);

7) A técnica de liberacao especifica (complexidade operacional);

8) O custo/beneficio (o retorno do investimento ndo é imediato);

9) Fatores ecoldgicos inapropriados (clima, fauna nativa, falta de alimento) podem
levar a dispersédo do inimigo natural para outras areas.

Estes fatores podem motivar ou, muitas vezes, servir de entrave para adoc¢do do controle

bioldgico.
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Oliveira e Mota (2005) destacaram como fatores importantes na decisdo de adotar
tecnologias sustentaveis, a lucratividade, as fontes de informacgfes, as caracteristicas da
propriedade e dos produtores (tamanho da propriedade, méo-de-obra, e condicdo fundiaria do
produtor) e as politicas agricolas e ambientais.

Os lucros podem variar em funcdo da adaptabilidade da tecnologia, que, por sua vez,
varia de acordo com as condi¢Ges ambientais particulares, como clima e qualidade do solo.
Essas condicOes se diferenciam de regido para regido e até mesmo de uma propriedade para
outra dentro da mesma regido (OLIVEIRA; MOTA, 2005). Os lucros podem variar também
conforme os precos relativos de commodities e insumos, a taxa de juros e a disponibilidade de
crédito, e as politicas agricolas e ambientais. Outro ponto, que pode pesar negativamente, é em
relacdo ao prazo de maturacdo, os lucros com as tecnologias sustentaveis geralmente so
aparecerem no longo prazo.

Outro fator destacado foi a disponibilidade de informacéo. O conjunto de informacdes
permite realizar simulagdes e obter inferéncias a respeito do potencial econdmico das diferentes
praticas e/ou tecnologias. As agéncias governamentais de extensdo rural e, no caso das
tecnologias sustentaveis, 0s vizinhos, reunifes de grupo, consultores, contatos pessoais,
televisdo, livros, revistas e outros materiais impressos desempenham importante funcéo de
fonte de fonte de informacao (OLIVEIRA; MOTA, 2005).

Em relacdo ao tamanho da propriedade, Oliveira e Mota (2005) afirmam que as de
grande porte podem apresentar maior flexibilidade nas decisdes de producdo, maior acesso a
recursos discricionarios, maiores oportunidades para testar novas préaticas, € maior habilidade
para lidar com o risco e a incerteza associada as inovacdes do que as pequenas. E que a
probabilidade de sucesso de uma tecnologia agricola depende de sua adequacdo e
compatibilidade com as condic¢BGes ecoldgicas da propriedade: tipo de solo, topografia,
disponibilidade de agua e clima sdo caracteristicas que variam de uma regido para outra, e
algumas vezes entre propriedades dentro de uma mesma regido. Eles exemplificam citando que
a adocéo de técnicas conservacionistas pode ser favorecida em areas de mecanizacao dificil e
solos pobres.

As praticas agricolas sustentaveis sdo mais dependentes de rotacdo de culturas,
diversificacdo, gestdo, pesquisa na propriedade e redugdo de agroquimicos e, por isso, buscam
com mais intensidade a mdo-de-obra (MDO) do que as tecnologias convencionais (OLIVEIRA,;
MOTA, 2005). Portanto, a caréncia de MDO, gque é um dos grandes desafios dos tempos atuais,
pode ser considerada uma barreira a adocao destas tecnologias. O nivel educacional do produtor

- habilidade em obter e processar informac&o, fazer o uso de técnicas de gerenciamento mais
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sofisticadas, e experiéncia - pode ser um fator importante na adocao de praticas sustentaveis e
na elevacédo da aquisi¢do de méo-de-obra.

Em relacdo as condigdes fundidrias, os varios estudos pesquisados por Oliveira e Mota
(2005) apresentaram evidéncias conflitantes, pois, geralmente, esta correlacionada com outras
variaveis, entre elas, acesso ao crédito, aos canais de distribuicdo de insumos e produtos, e a
informacao. Além disso, os termos do acordo de arrendamento/parceria podem, ou nao, induzir
tanto os proprietarios quanto os arrendatarios/parceiros a adotar praticas de conservacao.

Quanto s politicas agricolas, eles sugerem que estas, geralmente, sdo pouco integradas
com as politicas ambientais. Devem ser introduzidas medidas para encorajar a adocdo de
métodos agricolas compativeis com a protecdo ambiental e ndo o contrario (OLIVEIRA,;
MOTA, 2005).

Ladeira, Maehler e Nascimento (2012) concordam que para a ado¢do de novas
tecnologias é necessario, entretanto, que informacdes sejam disponibilizadas aos produtores, 0s
quais deverdo possuir qualificacdo técnica e profissional para absorvé-las.

Barreto (2007) defende que para a compreensdao da preferéncia ambiental de um
individuo € necessario o exame de varios fatores, como processo educativo a que foi submetido,
ocupacao e seus arredores fisicos, além da sua historia cultural e a experiéncia de grupo. Para
este autor, o sentimento de apego, de pertencimento ao meio varia entre os agricultores de
acordo com as condicBes socioeconémicas que sdo postas.

Greiner, Patterson e Miller (2009) concluiram que ha uma clara relacdo entre
motivacdes e percepcdo de risco com a adocdo de BPMs (Best Management Practices) na
agropecuaria. Eles definem BPMs como sendo praticas de conservacdo destinadas a reduzir a
poluicdo difusa de terras agricolas e, assim, melhorar a qualidade da agua captada para
consumo. A partir de uma survey realizada com 94 pecuaristas da bacia do rio Burdekin
(Australia), eles destacaram como motivadores intrinsecos a ado¢do de BPMs a forte
conservacao e estilo de vida e observaram ainda que a auséncia de incentivos financeiros
externos ndo impediu a adoc¢do, mesmo tendo em mente que esta acao envolve riscos.

Miller, Mariola e Hansen (2008) destacaram a importancia da interacéo entre produtores
e agéncias de extensdo, como universidades locais, para 0 aumento da difusdo de tecnologias
ambientais, principalmente, nos paises em desenvolvimento. Para estimular a ado¢do em massa
pelos produtores de uma comunidade nos tropicos humidos da Costa Rica, eles ressaltam que
além da interacéo da universidade com os produtores, é fundamental incentivar a interacéo entre
os produtores que ja tiveram algum contato com a universidade e os que nao tiveram. Colocar

formalmente um aluno da universidade na fazenda por um periodo também € interessante, no
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entanto eles recomendam que a universidade salve mais recursos e mantenham os alunos por
mais tempo nas fazendas, pois a saida do aluno acaba desmotivando a ado¢do de novas
tecnologias. O incentivo a participacdo em workshops ou reunides organizadas pela
universidade também é favoravel, pois envolve a interacdo com o corpo docente, profissionais
de extensdo, alunos e outros agricultores mais adeptos a novas tecnologias e, desta forma,
promove a formacéo de redes interpessoais influentes entre os produtores.

Abebaw e Haile (2013) estudaram o impacto das cooperativas na ado¢édo de tecnologias
agricolas. A partir de um estudo empirico na Etidpia, uma survey com produtores cooperados
e ndo cooperados, eles detectaram que a adesdo cooperativa tem estatisticamente impacto
significativo e positivo sobre a adocdo de fertilizantes e defensivos agricolas, e impacto
positivo, mas ndo significativo sobre a adocdo de sementes. Eles concluiram que as
cooperativas podem desempenhar um papel importante na aceleracéo da adogéo de tecnologias
agricolas por pequenos agricultores da Etiopia e, desta forma, ajudar a alcancar um melhor
crescimento no setor. Eles ressaltam, portanto, a importancia de fornecer apoio, incentivo as
cooperativas agricolas.

Souza (1997) apud Chaves e Riley (2001) afirma que a probabilidade de um agricultor
adotar uma tecnologia sustentavel aumenta se ele ou ela for integrado a uma associacao de
produtores ou cooperativa, teve contato com organizagdes nao-governamentais (ONGS), estava
ciente do efeito negativo de produtos quimicos sobre a salide e 0 meio ambiente, poderia contar
com mao de obra familiar e se sua fazenda esta localizada num solo de boa qualidade. E a
probabilidade de adog¢do diminuiu com o aumento do tamanho da fazenda. Os autores sugerem
ainda que o aumento de precos na producdo e salarios rural em funcdo dos precos de uma
entrada externa levaria a uma diminuicdo da velocidade de difuséo de tecnologias sustentaveis.

Reimer, Weinkauf e Prokopy (2012) examinaram o0s atributos especificos de Best
Management Practices (BMPs) — melhores praticas agricolas de gestdo, ou préaticas de
conservacédo - que podem afetar a aceitabilidade pelos agricultores e, consequentemente, sua
adocdo. Foi realizado um estudo qualitativo, com entrevistas em profundidade com quarenta e
cinco agricultores de duas bacias hidrograficas em Indiana, EUA. Com o objetivo de determinar
quais caracteristicas de quatro BMPs comuns da regido sdo mais ou menos aceitavel pelos
produtores agricolas, os mesmos foram questionados sobre o uso dessas praticas de conservacao
e as raz0es por tras de suas decisdes. Entre as préticas, para este estudo cabe destacar duas,
conservation tillage (sistemas de cultivo conservacionistas) e cover crops (culturas de
cobertura), que também sdo comuns no Brasil. O estudo confirmou que as caracteristicas

percebidas nas praticas de conservacdo desempenham um importante papel na sua adoacao.



57

Das caracteristicas analisadas, vantagem relativa (conservacdo do solo, aumento de
rendimento potencial, entrada reduzida — beneficios econémicos, beneficios para o solo e
vantagens ambientais), compatibilidade (com o sistema de cultivo adotado e as necessidades
do produtor rural) e observabilidade (visualizacdo da terra sem a pratica e observar os
outros/vizinhos fazerem a pratica, observacéo das vantagens da pratica) se destacaram como as
mais importantes em influenciar a decisdo de adocdo dos produtores. Enquanto que
desvantagem relativa (diminuicdo de rendimento, imediatismos dos beneficios percebidos,
custo de implementagédo, aumento de trabalho e tempo, ndo se conhece todas as vantagens) e
incompatibilidade (ndo se adapta ao sistema de cultivo adotado, sem necessidade percebida,
necessidade de equipamento adicional), foram consideradas barreiras para ado¢do (REIMER;
WEINKAUF; PROKOPY, 2012).

Houve uma variagdo entre as vantagens e desvantagens percebidas, tanto entre as
praticas quanto entre os produtores e em muitos casos ndo houve consenso entre os beneficios
e 0s custos, 0 que segundo os autores indica que as caracteristicas das praticas interagem com
caracteristicas agricolas e dos agricultores especificas que, por sua vez, influenciam a percepc¢éo
e adocdo. A fim de estimular a adogdo, 0s autores sugerem que € importante os promotores
destas préaticas conhecerem além da exploracdo e beneficios financeiros, os beneficios
ambientais e a compatibilidade das préaticas de conservacdo com as atuais operagdes agricolas
(REIMER; WEINKAUF; PROKOPY, 2012).

Chaves e Riley (2001) realizaram uma survey com produtores de Café da Colémbia e
observaram que a taxa de adocdo do manejo integrado de pragas (MIP) é variavel. Pode ser
influenciada por diferentes fatores, sociais, econdmicos, ambientais e institucionais. O MIP
consiste em controlar pragas e doengas de uma maneira menos prejudicial ao meio ambiente. E
baseado em uma série de recomendacdes com foco em controle biologico e cultural e também
envolve algum uso racional de controle quimico. O estudo considerou a seguintes
recomendacdes dentro do MIP: amostragem para medir o grau de infestagcdo para determinar o
melhor momento para aplicar outro tratamento se necessario, praticas culturais (colheita
permanente de frutos maduros de café de modo que ficard sempre apenas bagas verdes no pé
de café), controle bioldgico (aplicacdo do fungo Beauveria bassiana, para controle da broca do
café) e/ou controle quimico (pulverizacdo de inseticidas de baixa toxicidade, quando o nivel de
infestacéo é elevado e mais de 50% do inseto esta fora das bagas ou em processo de chato). Foi
demonstrada uma ligacédo entre o nivel de educacéo, o nivel de riqueza do agricultor e a escolha

da recomendacdo, sendo que os agricultores mais pobres normalmente optam pelas
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recomendacdes que nao exigem um grande esforco financeiro e nem um alto nivel de habilidade
tecnoldgica.

Kassie et al. (2013) analisou as decistes de adogdo de SAPs (Sustainable Agricultural
Practices), usando dados primarios recentes de multiplas observacGes coletados em quatro
distritos e 60 aldeias da Tanzania rural. O esgotamento da fertilidade do solo é considerado um
dos principais fatores limitantes biofisicos para 0 aumento da producéo de alimentos per capita
para pequenos agricultores na Africa Subsaariana. O artigo emprega uma técnica multivariada
probit para modelar decisdes de adogdo interdependentes simultaneas por familias de
agricultores. Os autores constataram que existe uma heterogeneidade em relacdo aos fatores
que influenciam a escolha de qualquer uma das sete praticas estudadas “Conservation tillage
(CT), soil and water conservation (SWC), legume intercropping (LI), legume crop rotation
(LCR), chemical fertilizer (CF), manure, e improved seeds. Os resultados destacam a
importancia de choques por chuvas, pragas e doencas; capital social na forma de participacao
em instituicGes rurais, 0 numero de comerciantes que os agricultores conhecem; habilidade de
agentes do governo local; status de posse da terra; posse de bens e custo de oportunidade de
trabalho em relacdo a decisdo do agricultor de adotar SAPs. Varidveis da terra (tamanho da
area, area propria x arrendada, distancia até a habitacdo, fertilidade do solo) e demogréficas
também tém impactos heterogéneos em adocao de varias praticas agricolas sustentaveis.

Os autores sugerem as seguintes medidas como: melhoria da competéncia dos agentes
de extensdo, tendo como alvo tecnologias que tem um bom desempenho, promover
praticas/tecnologias que estdo funcionam em conjunto para aumentar a produtividade,
disseminar informac@es sobre precipitacfes, fortalecer e apoiar instituicdes locais que podem
fornecer insumos aos agricultores de maneira efetiva, orientar a respeito de saidas de mercado
e trazer informacdes para reduzir os custos de transacdo enfrentados e garantir seguranca da
posse duradoura para promover investimentos de logo prazo que aumentem a produtividade
agricola e a0 mesmo tempo conservem 0s recursos naturais. Por fim, eles acrescentam que a
adogdo de préaticas agricolas sustentaveis pode ser afetada por outros fatores, tais como a
rentabilidade, risco associado a adocdo de tecnologias e sua capacidade de gerar beneficios
imediatos para atender as necessidades de subsisténcia dos agricultores. E sugerem futuros
estudos com o objetivo de examinar a produtividade, risco ambiental, e as implicagdes ao bem-
estar do individuo e combinacdes de praticas agricolas sustentaveis (KASSIE et al., 2013) .

Mwirigi, Makenzi e Ochola (2009) investigaram e avaliaram os fatores que afetam a
adogdo e sustentabilidade da tecnologia do biogés por produtores de gado de leite do Kenya e

constataram que a relacdo entre os fatores socioecondmicos (nivel de escolaridade, renda
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familiar, tamanho da fazenda, status de posse, sistema de producdo e nimero de animais) e a
adogdo da tecnologia foi estatisticamente significativa, dependendo do nivel esses fatores
podem facilitar a adocdo da tecnologia que seria eficaz no fornecimento de energia e gestdo
ambiental. Ja a relacdo entre os fatores socioeconémicos e a sustentabilidade das plantas de
biogas ndo foi estatisticamente significativa, indicando que ha uma necessidade de ajudar os
agricultores tanto na implantagdo de unidades de biog4s como na sustentabilidade da mesma
independentemente da sua situagdo socioecondmica.

Os autores ressaltaram que a tecnologia tem potencial para prosperar, mas para isso a
sua promocgdo € necessaria. As medidas devem ser construidas sob uma abordagem
multidisciplinar por todos os interessados (stakeholders), que incluem organizacGes
governamentais e ndo governamentais, os proprios agricultores, bem como as institui¢fes de
pesquisa e treinamento/formacédo. As atividades de promocao devem levar em consideragéo as
limitacGes de adocdo, que incluem a criacdo de consciéncia, a seguranca de posse da terra, 0
capital financeiro, a melhoria de gado, resultado de pesquisas e revisdo de politicas (MWIRIGI,;
MAKENZI; OCHOLA, 2009).

Alcon, Miguel e Burton (2011) investigaram o processo de ado¢do de tecnologia de
irrigacdo por gotejamento em uma das comunidades com mais escassez de dgua da Espanha
durante o periodo de 1975-2005. Os resultados empiricos provaram que fatores educacionais,
a testagem tecnoldgica, a disponibilidade de crédito e os fatores institucionais, como a
disponibilidade de agua e precos, redes de informacao e fatores politicos, bem como seus efeitos
sistematicos, influenciam a decisdo de adocdo da tecnologia pelos produtores. Segundo os
autores, este estudo confirmou uma série de resultados anteriores da literatura de adocéo: fontes
de informacdo especificas, testagem da tecnologia, disponibilidade de crédito e adeséo a grupos
de agricultores (cooperativas) leva ao aumento da absorcéo.

Os autores classificaram os fatores influentes da seguinte forma (ALCON, MIGUEL E
BURTON, 2011):

1) Caracteristicas do Produtor: inclui idade, nivel de estudo e se é membro de

cooperativa ou nao;

2) Caracteristicas do Negdcio: tamanho da propriedade e o que produz;

3) Caracteristicas da Tecnologia: capacidade de testagem tecnologica (testar a

tecnologia em uma parte da propriedade antes de aceitar ou rejeitar);

4) Caracteristicas do Ambiente Externo: foram divididas em dois subgrupos: a) Fatores

institucionais: fonte de informacdes, disponibilidade de dgua (volume é suficiente)

e se 0 agricultor tem alocacdo de agua subterranea (pogo artesiano); e b) Fatores



60

econdmicos: numeros de membros da familia trabalhando na fazenda, renda familiar
(agricultura é principal fonte?), preco da agua e disponibilidade de credito.
Mariano, Villano e Fleming (2012) investigaram os fatores que afetam a adogéo de
tecnologias modernas na producéo de arroz das Filipinas. Os resultados encontrados sdo, em
sua maioria, consistentes com os resultados empiricos anteriores da literatura ou teoria de
adocdo. Os fatores significativos que aumentam a adocdo incluem a escolaridade dos
agricultores, a posse de maquinas, agua suficiente para irrigacdo e atividades e comportamento
orientados para o lucro. Por outro lado, deficiéncias do solo e de nutrientes sdo impedimentos
para a adocdo. Os autores constataram a importancia continua dos servicos de extensdao em
gerar maiores taxas de adocdo e destacaram que o no atual cenario ha uma relutancia crescente
dos governos em continuar a financiar esses servigos. Dentre as variaveis de extensdo
consideradas no estudo, a que tem maior efeito € o uso de testes/campos de demonstracdes nas
fazendas, porém a participacdo dos agricultores € restrita, 0s autores sugerem que 0S governos
locais devem examinar as opgOes para captar mais agricultores para colaborarem e
disponibilizarem suas fazendas para ensaios de campo e demonstracdes de tecnologia. E
salientam que 0 acesso aos servicos e programas de extensdo pode ser reforcado por meio da
melhoria e institucionalizacdo do papel das tecnologias da informacdo e comunicacao (TIC) na
divulgacdo de resultados de ensaios de campo e facilitar o acesso dos agricultores aos
programas e servicos do governo.
Os mesmos autores classificaram os fatores analisados da seguinte maneira
(MARIANO, VILLANO e FLEMING, 2012):
a) Caracteristicas do produtor: escolaridade, experiéncia na atividade (anos) e tamanho da
familia;
b) Recursos/ativos do negdcio: area propria/area cultivada (ha), posse de maquinas e renda
extra ndo oriunda do cultivo de arroz;
c) Fatores institucionais: tamanho da fazenda, distancia até o mercado mais préximo e
acesso ao crédito;
d) Extensdo: participacdo em demonstracbes de campo, participacdo em treinamentos e
acesso a extensionistas;
e) Condicdes biofisicas: &gua suficiente para irrigacdo, deficiéncias nutricionais, area
propensa a seca e area propensa a submersédo/alagamento;

f) Comportamento do produtor: aversao ao risco e orientacdo para o lucro.
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A partir dos achados na teoria, conclui-se que muitos sdo os fatores que podem interferir

na decisdo de adotar ou ndo préticas ambientais responsaveis. Os principais determinantes

encontrados na literatura, nacional e internacional, que interferem na deciséo de adogédo foram

categorizados e descritos conforme Quadro 5.

Fatores Determinantes da Adoc¢do de Préaticas Ambientais Responsaveis

Determinantes

Autores

Descricéo

Caracteristicas do Produtor

Idade

Alcon, Miguel e Burton (2011)

Idade (anos)

Escolaridade

Alcon, Miguel e Burton (2011),
Mariano, Villano e Fleming
(2012); Mwirigi, Makenzi e
Ochola (2009); Chaves e Riley
(2001); Barreto (2007); Oliveira e
Mota (2005)

Nivel de escolaridade (ensino
fundamental, ensino médio, ensino
superior  incompleto,  ensino
superior completo, pés-graduagao).

Mariano, Villano e Fleming
(2012); Barreto (2007); Oliveira e
Mota (2005); Ladeira, Maehler e

- Caracteristicas culturais: ética,
valores, ideologia, religido e visdo

¢ S;Itu.r‘:’l € Nascimento (2012); Brio e | empreendedora (longo prazo);
periencia Junquera (2003); Cambra-Fierro, | - Experiéncia na atividade em anos,
Hart e Polo-Redondo (2008); Parra | qualificagdo técnica e profissional.
(2006)
e Adesdoa

cooperativa ou
associacao de

Alcon, Miguel e Burton (2011);
Kassie et al. (2013); Souza (1997);
Abebaw e Haile (2013)

Adesao voluntéria a cooperativas e
associagdes de produtores.

produtores
e Mao de obra Alcon, Miguel e Burton (2011); | Namero de membros da familia
familiar Souza (1997) trabalhando no negécio.

Renda familiar

Alcon, Miguel e Burton (2011),
Mariano, Villano e Fleming
(2012); Mwirigi, Makenzi e
Ochola (2009); Chaves e Riley
(2001)

Qual é a principal fonte de renda do
gestor.

e Posse de maquinas | Mariano, Villano e Fleming migllj\'/?ggs nz at?\?iléfinenstgg
(bens) (2012); Kassie et al. (2013) oroprios

I(\gg;lg)no, Ka\s/sI:Iean%t ZI F(Izegwllg)g Agricultura é uma atividade de

x . oeh oA | elevado risco, esta sujeita a

e Aversdo ao risco Oliveira e Mota (2005); Lupinacci diversas intempéries. Gestor ¢

(2012); Greiner, Patterson e Miller
(2009)

conservador, evita correr risco.

Quadro 5 - Resumo dos fatores que interferem na decisdo de adocdo de préaticas ambientais

responsaveis.
Fonte: Elaborado pela autora.
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Fatores Determinantes da Adocdo de Praticas Ambientais Responsaveis

Determinantes | Autores | Descricao
Caracteristicas do Produtor
e Orientacdo para 0 Mariano, Villano e Fleming | O lucro é necessério para
lucro (2012); Kassie et al. (2013) sobrevivéncia da organizacéo.
Mwirigi, Makenzi e Ochola escl:gllgzti?os pelos der:]r?(;[ggt? Z
o Consciéncia (2009); Souza (1997); Franco e M N
ambiental Jabbour (2013); Oliveira e Mota preocupagdo com a protecao do

(2005)

meio ambiente e com a salde das
pessoas envolvidas.

Caracteristicas da Pratica

Alcon, Miguel e Burton (2011),

Capacidade e disposicdo para

o Testagem Mwirigi, Makenzi e Ochola (2009); | realizar testes na propriedade,

tecnoldgica Oliveira e Mota (2005); Mariano, | demonstragbes de campo, para
Villano e Fleming (2012). avaliar a eficiéncia da prética.

Quais sdo as vantagens da nova

o Custode pratica em dela em relacdo a

oportunidade

Kassie et al. (2013)

anterior. E quais serdo os reflexos
NOS meus custos e rendimento.

Compatibilidade e
especificidade

Reimer, Weinkauf e Prokopy
(2012); Oliveira e Mota (2005);
Parra (2006)

E compativel com o sistema de
producéo adotado e as
necessidades do produtor, ou ele
vai precisar de equipamento
adicional e novos conhecimentos.
A préatica é especifica para
determinada  cultura, praga,
doenga, etc.

Observabilidade

Reimer, Weinkauf e Prokopy
(2012)

Observacao da pratica em campo,
comparacdo de resultados terra
sem uso da préatica x terra com uso
da pratica, observacdo das terras
dos vizinhos.

Complexidade

Franco e Jabbour (2013); Oliveira e
Mota (2005); Lupinacci (2012);
Parra (2006)

Exigem conhecimento
tecnolégico, habilidades técnicas e
gerenciais que podem parecer
complexas.

Flexibilidade

Oliveira e Mota (2005)

Muitas préticas ambientais
reduzem a flexibilidade dos
produtores no sentido de que eles
estariam restritos a um conjunto
de culturas e rotagfes; em
condicdes de pregos flutuantes,
pode ser preferivel manter
flexibilidade a fim de responder
aos sinais de mercado;

Credibilidade

Parra (2006)

Crenca na eficiéncia da pratica

Quadro 5 (Continuacgdo) - Resumo dos fatores que interferem na decisdo de adocéo de praticas

ambientais responsaveis.
Fonte: Elaborado pela autora.
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Fatores Determinantes da Adocdo de Praticas Ambientais Responsaveis

Determinantes | Autores

| Descricao

Caracteristicas do Negdcio (Internos a Organizagao)

Que tipo de cultura / animal
produz e qual o sistema de
producédo adotado.

e O que produz Alcon, Miguel e Burton (2011)
Alcon, Miguel e Burton (2011);
e Tamanho da Mwirigi, Makenzi e Ochola (2009);
propriedade Kassie et al. (2013); Souza (1997);

Oliveira e Mota (2005)

Avrea de producio em hectares.

Mariano, Villano e Fleming (2012);
e Status de posse da Mwirigi, Makenzi e Ochola (2009);

terra Kassie et al. (2013); Oliveira e Mota
(2005)

Terra propria X arrendada.
Exigéncias do termo  de
arrendamento / parceria.

Kassie et al. (2013); Souza (1997);

e Condicbes do solo Lupinacci (2012)

Condigbes fisicas, quimicas e
biolégicas dos  solos  da
propriedade.

e Problemas com
pragas, doencas e Lupinacci (2012); Parra (2006)
clima (chuvas/seca)

- Ataques severos de pragas e/ou
doencas;

- Ocorréncia de estiagem (seca
prolongada) ou chuvas intensas

e Capital humano Oliveira e Mota (2005); Souza e
(méo de obra) Jabbour (2012)

Disponibilidade de méo de obra e
grau de qualificacéo.

Alcon, Miguel e Burton (2011);
Mwirigi, Makenzi e Ochola (2009);
e Capital Financeiro Brio e Junquera (2003); Souza e
Jabbour (2012); Lupinacci (2012);
Greiner, Patterson e Miller (2009)

Quantidade de recursos
financeiros  disponiveis  para
investimento.

e Estrutura

. Brio e Junquera (2003)
organizacional

Esquema da estrutura
organizacional da  empresa
(hierarquia).

e Valores e politicas Souza e Jabbour (2012); Ramirez
organizacionais (2012)

Missdo, visdo e valores e as
politicas da empresa sdo voltados
para a protecdo do meio ambiente
e qualidade de vida da populag&o.

Souza (1997); Kassie et al. (2013);
Oliveira e Mota (2005); Martins
(2011); Teixeira et al. (2010);
Instituto Ethos (2013); Bernardo e

e Rentabilidade Camarotto (2012); Souza e Jabbour
(Beneficios (2012); Ramirez (2012); Lupinacci
econdmicos) (2012);  Aligleri, Almeida e

Kruglianskas  (2007); Reimer,
Weinkauf e Prokopy (2012);
Franco e Jabbour (2013); Parra
(2006)

Reducdo dos custos de producgdo e
aumento de receita, considerando
0 prazo para geracdo de
beneficios.

InovagBes convencionais geram
beneficios econdmicos em relativo
curto prazo, ja as ambientais
apresentam prazo mais longo de
maturacao.

Quadro 5 (Continuacgao) - Resumo dos fatores que interferem na decisdo de adocéo de praticas

ambientais responsaveis.
Fonte: Elaborado pela autora.
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Fatores Determinantes da Adogédo de Praticas Ambientais Responsaveis

Determinantes |

Autores

| Descricao

Caracteristicas do Negécio (Internos a Organizacao)

e Renda adicional

Lupinacci (2012)

Obtencdo de renda adicional por
meio da diversificagdo da
producao.

e Qualidade da
producdo

Souza e Jabbour (2012)

Produtos de melhor qualidade,
maior rendimento e aumento de
competitividade.

Caracteristicas do Ambiente

(Externos a Organizacao)

e Cuidados com os
recursos naturais

Instituto Ethos (2013); Lupinacci
(2012)

Racionalizagdo do uso dos
recursos naturais devido a
escassez.

e Acesso ao crédito
(instituicdes
financeiras)

Mariano, Villano e Fleming (2012);
Oliveira e Mota (2005); Teixeira et
al. (2010); Bernardo e Camarotto
(2012)

Cumprimento dos requisitos
ambientais exigidos por
institui¢des / bancos financiadores
nacionais e/ou internacionais.

e Relacionamento
com fornecedores

Oliveira e Mota (2005); Souza e
Jabbour (2012); Ramirez (2012)

Empresas mais engajadas com a
conservacdo do meio ambiente
apoiam e incentivam  seus
fornecedores de insumos para
atuarem do mesmo  modo,
promovendo beneficios mdtuos no
relacionamento.

e Acesso a mercados
nacionais e
internacionais
(venda da producéo)

Barreto (2007); Mariano, Villano e
Fleming (2012); Kassie et al.
(2013); Oliveira e Mota (2005);
Teixeira et al. (2010); Bernardo e
Camarotto (2012)

- Cumprimento dos requisitos
ambientais exigidos pelos
mercados nacionais (ex:
certificacdo) e internacionais
(barreiras  protecionistas  ndo
tarifarias ambientais);

- Distancia até o mercado mais
proximo, muitos produtos
dependem de canais especificos de
comercializagdo que podem né&o
existir na regido.

e Relacionamento
com Clientes
/Consumidores

Oliveira e Mota (2005); Martins
(2011); Seuring e Muller (2008);
Teixeira et al. (2010); Instituto
Ethos  (2013); Bernardo e
Camarotto (2012); Souza e Jabbour
(2012); Ramirez (2012)

Atendimento a  clientes [/
consumidores que demandam
produtos ambientalmente
corretos, isto é, cuja forma de
producdo ndo prejudique o meio
ambiente.

e Relacionamento
com a comunidade /
sociedade

Instituto Ethos (2013); Bernardo e
Camarotto (2012); Souza e Jabbour
(2012)

Demonstracao e preocupacdo com
0 seu desenvolvimento,
diminuicdo da exclusdo social e
reducdo da pobreza, bem como
com a qualidade do ambiente em
gue as pessoas vivem.

Quadro 5 (Continuacgdo) - Resumo dos fatores que interferem na decisdo de adocdo de praticas

ambientais responsaveis.
Fonte: Elaborado pela autora.
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Fatores Determinantes da Adocdo de Praticas Ambientais Responsaveis

Determinantes

| Autores

| Descricao

Caracteristicas do Ambiente (Externos a Organizacao)

Concorréncia

Souza e Jabbour (2012); Ramirez
(2012)

com  outros
principalmente

Relacionamento
produtores,
vizinhos.

Acesso a agentes de
extensdo e
universidades

Mariano, Villano e Fleming (2012);
Miller, Mariola e Hansen (2008);
Alcon, Miguel e Burton (2011);
Oliveira e Mota (2005); Franco e
Jabbour (2013)

Nivel de interacdo com agentes de
extensao, instituicdes de pesquisa
e universidades.

Politicas e
Programas
governamentais

Mwirigi, Makenzi e Ochola (2009);
Mariano, Villano e Fleming (2012);
Oliveira e Mota (2005), Martins
(2011); Seuring e Muller (2008);
Teixeira et al. (2010); Bernardo e
Camarotto (2012); Souza e Jabbour
(2012); Ramirez (2012)

Atendimento a legislacdo agricola
e ambiental. E participacdo e
cumprimento dos requisitos de
programas governamentais de
apoio e incentivo. (ex: Programa
ABC)

Relacionamento
com ONGs e grupos
ambientalistas

Souza (1997); Seuring e Miller
(2008); Teixeira et al. (2010);
Bernardo e Camarotto (2012)

Melhoria das relagbes com ONGs
e grupos ambientalistas.

Cooperagéo

Franco e Jabbour (2013)

Buscar cooperagdo com todos 0s
elos da cadeia.

Imagem corporativa

Martins (2011); Seuring e Miiller
(2008); Teixeira et al. (2010);
Bernardo e Camarotto (2012);
Souza e Jabbour (2012)

Melhoria da imagem / reputacdo
da empresa devido a melhoria do
desempenho ambiental.

Incentivo dos
acionistas (das
partes interessadas)

Seuring & Miller (2008); Teixeira
et al. (2010); Bernardo e Camarotto
(2012)

Acionistas podem exigir que o
produtor pesquise e adote préaticas
ambientais.

Quadro 5 (Continuagdo) - Resumo dos fatores que interferem na decisdo de adogédo de préaticas

ambientais responsaveis.
Fonte: Elaborado pela autora.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir os objetivos propostos e contribuir com o avanco do conhecimento
cientifico, a presente dissertacdo seguiu as seguintes etapas: 1) Desenvolvimento da teoria; 2)

Elaboragéo do projeto de pesquisa e 3) Apresentacdo e analise dos resultados.

A secdo de desenvolvimento da teoria descreve como foi realizada a elaboracéo do
referencial tedrico, incluindo as bases de dados acessadas, as palavras-chave usadas e as

proposicdes da pesquisa, que foram elaboradas com base na teoria estudada.

Em seguida, na secdo de projeto de pesquisa sdo apresentados o tipo de pesquisa
realizada, as justificativas para a escolha do caso estudado e o protocolo seguido para realizacao

da pesquisa.

A Ultima secdo deste capitulo descreve como foi desenvolvida a apresentacédo e analise

dos resultados, bem como a elaboragdo do relatério de pesquisa.

3.1. Desenvolvimento da Teoria

3.1.1. Elaboracéo do Referencial Tedrico

A elaboracéo do referencial teorico foi a primeira etapa a ser realizada, por meio de um
levantamento bibliografico nas principais bases de dados nacionais e internacionais acessados
por meio de sistemas de consulta disponiveis na Universidade de S&o Paulo (USP). As
principais bases acessadas foram JSTOR, Science Direct, Web of Science, e SciELO, usando

as palavras-chave conforme especificadas no Quadro 6.
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Secoes

Principais termos
pesquisados em portugués

Principais termos
pesquisados em inglés

2.1. Um panorama sobre o
agronegdcio brasileiro

“Agronegdcio Brasileiro”

“Brazilian Agribusiness”

2.2. Sustentabilidade ambiental
X Agricultura

“Desenvolvimento

sustentavel”,
“Sustentabilidade”, “Meio
ambiente”,  “Sustentabilidade

ambiental”, “Agricultura”.

“Sustainable development”,
“Sustainability ”,
“Environment”,
“Environmental
sustainability ”, “Agriculture”.

2.2.1. Prética X
Tecnologia ambiental

“Prética”, “Tecnologia”,
“Préticas ambientais”,
“Tecnologias ambientais”.

“Practices ”, “Technologies”
“Environmental  practices”,
“Environmental technologies .

2.2.2. Responsabilidade

“Responsabilidade ambiental”.

“Environmental

ambiental responsibilizy”.

2.2.3. Exemplos de | “Boas praticas agricolas”, | “Good farming practices”,
préaticas ambientais | “Boas praticas de gestao”, | “Best Management Practices”,
responsaveis na | “Préticas Agricolas | “Sustainable Agricultural
producdo agricola Sustentaveis”,  “Tecnologias | Practices”, “Sustainable

agricolas sustentaveis”.

agricultural technologies ”.

2.3. Determinantes para a
adocdo de praticas ambientais

“Adogdo de praticas
ambientais”,  “Adocdo  de
tecnologias ambientais”,

“Determinantes para adogao”,
“Motivadores para adogao”,
“Barreiras para ado¢do”

“Adoption of environmental
practices”, “Adoption  of
environmental  technologies,
“Determinants for adoption,
“Motivators for adoption”,
“Barriers for adoption ”

Quadro 6 - Principais palavras-chave usadas nha pesquisa de acordo com o tema.

Fonte: Elaborado pela autora.

Foram realizadas ainda consultas aos bancos de dados de teses e dissertacfes da USP e

de outras universidades, a livros académicos especificos sobre os assuntos estudados e métodos

de pesquisa e aos meios de comunicacdo, como internet e informativos reconhecidos do setor

agricola.

3.1.2. Elaboracéo das ProposicGes

De acordo com Sutton e Staw (1995), a proposicdo é uma “historia hipotética sobre

porgue ocorrem 0s atos, eventos, estruturas e pensamentos”. Para o presente trabalho foram

elaboradas cinco proposi¢cbes a partir do referencial teorico, conforme Quadro 7. As

proposi¢des surgiram de alguns pontos mais importantes da literatura que devem ser observados

na realizacdo do estudo de caso.
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decisdo de adocdo de PAR.

Assunto Pontos de atencao identificados na literatura ProposicOes tedricas
< A agricultura gera impactos negativos sobre o0 meio
5 ambiente, entre eles: P1: A adocio de praticas
25 - Emisséo de CO2 (ESTUDO DE BAIXO am'biemais‘? respoﬁ]séveis
S g CARBONO PARA O BRASIL, 2010; . (PAR) ajuda a minimizar
3 < RENEWABLE ENERGY INDUSTRY, 2013; . .
T o , 0s impactos negativos da
S = WWF, 2012); atividade agricola sobre 0
g s - Poluicdo das aguas (MOREIRA et al., 2012; meio ambiegnte
@2 CALOURO, 2000; PIRES et al., 1999); '
= - Degradacéo dos solos (FAO, 2011; CALOURO,
2000; GOEDERT e OLIVEIRA, 2007).
o Conforme Quadro 5, idade; escolaridade; cultura e P2: As car_acterl’sticas do
z experiéncia; adesdo a cooperativa ou associacao de proc_iutor interferem na
S S | produtores; mao de obra familiar; renda familiar; decisdo de adogdo de
2 -§ posse de maquinas (bens); aversio ao risco; PAR.
2 8 & | orientago para o lucro e consciéncia ambiental sio
§ g caracteristicas do produtor que podem interferir na
s o deciséo de adogdo de PAR.
o T
8 | o g | Conforme Quadro 5, testagem tecnolégica, custo de | P3: As caracteristicas da
2 & = | oportunidade, compatibilidade e especificidade, pratica interferem  na
£ & & | observabilidade, complexidade, flexibilidade e decisdo de adocdo de
2 € S | credibilidade sdo caracteristicas da pratica que PAR.
= O @ | podem interferir na decisdo de adocéo de PAR.
é < | Conforme Quadro 5, 0 que € produzido; tamanho da | P4: As caracteristicas do
8 | 8 & ] érea; status de posse da terra; condi¢des do solo; negdcio interferem  na
o | & 5 problemas com pragas, doengas e clima; capital decisao de adocdo de
° % £ § humano; capital financeiro; estrutura organizacional; PAR.
§« 3 ‘9’ S valores e politicas organizacionais; rentabilidade;
3 3.8 g renda adicional e qualidade da producéo sao
© S § caracteristicas do negécio que podem interferir na
&
o
4
[
£
£
ka3
3
4
S
(58]
LL

Caracteristicas do Ambiente
(Externos a Organizagao)

Conforme Quadro 5, cuidados com 0s recursos
naturais; acesso a crédito; relacionamento com
fornecedores; acesso a mercados nacionais e
internacionais; relacionamento com
clientes/consumidores; relacionamento com
comunidade/sociedade; concorréncia; acesso a
agentes de extensao e universidades; politicas e
programas governamentais; relacionamento com
ONGs e grupos ambientalistas; cooperagéo, imagem
corporativa e incentivo dos acionistas sao
caracteristicas do ambiente que podem interferir na
decisdo de adogéo de PAR.

P5: As caracteristicas do
ambiente interferem na
decisdo de adocdo de
PAR.

Quadro 7 - Proposicgdes tedricas da pesquisa.
Fonte: Elaborado pela autora.
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3.2. Projeto de Pesquisa

3.2.1. Tipo de Pesquisa

As pesquisas em administracdo objetivam, em geral, a construcdo de teorias ou modelos
para explicar fendmenos praticos (EISENHARDT, 1989). S&o, portanto, consideradas
pesquisas sociais empiricas (CAMPOMAR, 1991).

YIN (2010) classificou as pesquisas em administracéo, de acordo com a sua finalidade,
em pesquisa exploratoria, pesquisa descritiva e pesquisa explanatoria.

A presente pesquisa pode ser classificada como exploratéria de natureza qualitativa.
Exploratdria, pois pretendeu obter uma viséo geral sobre um determinado fato e desenvolver
maior familiaridade com o problema do estudo (GIL, 1999). A melhor compreensdo de um
fendmeno ajuda a aprimorar ideias ou descobrir instituicbes (SELLTIZ et al, 1975; SCARE,
2008).

E qualitativa porque teve como objetivo buscar melhor compreensdo do contexto do
problema em estudo e, para tanto, foi utilizada uma amostra pequena, ndo-representativa
(MALHOTRA, 2006). N&o contou com medidas e inferéncias estatisticas, apenas buscou-se
fazer uma andlise profunda e obter a percepcao dos elementos pesquisados sobre 0s eventos de
interesse. (CAMPOMAR, 1991; DALFOVO; LANA; SILVEIRA, 2008). Campomar (1991)
afirma que o uso de técnicas sofisticadas de estatistica sobre dados mal coletados podem gerar
resultados distorcidos. E que, por isso, € preferivel usar técnicas simples como a pesquisa
qualitativa.

A presente pesquisa visou, em um primeiro momento, descrever o processo produtivo
adotado pelo empreendimento agricola estudado, buscando destacar quais sdo as praticas
ambientais responsaveis incorporadas no processo, para, em seguida, buscar compreender 0s

fatores determinantes para a sua adogé&o.

3.2.2. Método da Pesquisa

O estudo de caso foi 0 método escolhido para a realiza¢éo da presente pesquisa, ja que
buscou investigar os porqués do fenémeno analisado, o investigador obtinha pouco controle

sobre os eventos comportamentais reais e o enfoque foi dado sobre um fenémeno
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contemporaneo no contexto da vida real, cujos limites entre fendmeno e contexto ndo sédo
claramente evidentes (CAMPOMAR, 1991; YIN, 2010). O estudo objetivou o entendimento
amplo e detalhado de um determinado fenémeno (os porqués da adogdo de praticas ambientais
responsaveis por empreendimentos agricolas) e, segundo Gil (1999), o método estudo de caso
€ 0 mais recomendado quando se tem esse propdsito.

Diante do preconceito de muitos pesquisadores para com o método estudo de caso, Yin
(2010) enumerou os seguintes pontos em defesa do método:

1) Falta de rigor: outros métodos também séo reféns da parcialidade, como a conducéo de
experimentos, o planejamento de questionarios de pesquisa e a conducdo de pesquisas
historicas;

2) Generalizacdo: os estudos de caso sdo sim generalizaveis, mas as proposicoes tedricas
e ndo as populacBes ou universos, como 0s experimentos. Servem para expandir e
generalizar teorias (generalizacdo analitica) e ndo enumerar frequéncias (generalizacdo
estatistica);

3) Tempo e resultado: Yin (2010) salienta que no futuro os estudos de caso tendem a ser
mais curtos e discute em sua obra maneiras alternativas de redigir o estudo de caso,
evitando a narrativa tradicional e prolongada. O autor enfatiza ainda que um estudo de
caso valido e de qualidade pode ser feito por meio do telefone e da internet, ndo
necessariamente exige entrevista face to face;

4) Os estudos de caso podem oferecer evidéncias importantes, que complementam os
experimentos, explicando “como” ou “por que” determinado fendmeno funcionou ou
ndo. Ele exemplifica citando um estudo de caso Unico realizado por Veerman & van
Yperen (2007) na area de psicologia clinica, que confirmou as mudangas de
comportamentos previstas apds o inicio de um determinado tratamento e comprovou a
sua eficécia.

Campomar (1991) também ¢ a favor do estudo de caso e ressalta que tanto os métodos
qualitativos quanto os quantitativos tem suas limitagdes. Ao contrario do que afirmam alguns
pesquisadores, a aplicacdo do método ndo é facil, é preciso muita dedicacdo académica por se
tratar de um tipo de pesquisa menos estruturada (BONOMA, 1985). Cabe destacar que, durante
a coleta dos dados, o projeto de estudo de caso pode ser modificado por novas informagdes ou
descobertas (YIN, 2010).

A investigacdo do estudo de caso, geralmente, enfrenta uma situagdo tecnicamente
diferenciada em que existirdo muito mais variaveis de interesse do que pontos de dados. Porém,

de acordo com Yin (2010), o método conta com mdltiplas fontes de evidéncias, com o objetivo
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de alcancar a convergéncia dos dados de maneira triangular, bem como é beneficiado pelo
desenvolvimento anterior de proposicdes tedricas para orientar a coleta e analise dos dados.

Existe uma concepcdo errbnea de que os varios métodos de pesquisa devem ser
dispostos hierarquicamente, e de que os estudos de casos sdo apropriados apenas para a fase
exploratdria de uma investigacdo, sendo somente uma ferramenta de pesquisa preliminar (YIN,
2010). Na verdade, os estudos de casos podem também ser usados para descrever ou testar
proposicdes. Voss, Tsikriktsis e Frohlich (2002) concordam e salientam que as pesquisas com
estudos de casos, em geral, sdo altamente impactantes e podem contribuir para o
desenvolvimento de novas teorias.

O primeiro passo para a realizacdo de um estudo de caso, e 0 mais importante segundo
diversos autores (EISENHARDT, 1989; CAMPOMAR, 1991; YIN, 2010) ¢ a definicdo clara
do problema de pesquisa, que dara o direcionamento para a investigacdo a ser realizada, se néo,
podera ocorrer do pesquisador ser sobrecarregado pelos dados e perder o foco de seu estudo.

Ap0s essa primeira etapa, é recomendado prosseguir-se para a construcgao do referencial
teorico e elaboracdo das proposices do estudo (YIN, 2010; SUTTON & STAW, 1995). A
partir da revisao da literatura foram propostas quatro categorias de analise, conforme sugestéo
de Eisenhardt (1989), e as proposicdes a serem testadas (YIN, 2010).

Em seguida, desenvolveu-se o protocolo de pesquisa e o instrumento de coleta de dados
(roteiro de entrevista); foi aplicado o caso e desenvolvido o relatorio; realizou-se a analise do
caso, comparando os achados com a literatura similar e contrastante para, enfim, concluir com
as implicacdes tedricas do estudo (YIN, 2010).

A presente pesquisa foi desenvolvida conforme Figura 1.
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1. Defini¢cdo do problema de pesquisa

2. Revisao da literatura

3. Elaborag¢do das proposicoes

4. Selecao do caso

5. Desenvolvimento do protocolo de pesquisa e do
instrumento de coleta dos dados

6. Aplicacdo do estudo de caso

7. Desenvolvimento do relatorio individual do caso

8. Comparag¢ao dos achados com a literatura, similar e
contrastante

9. Conclusoes

Figura 1 — Etapas de desenvolvimento da pesquisa.
Fonte: elaborado pela autora com base em Eisenhardt (1989), Campomar (1991), Sutton & Staw
(1995) e Yin (2010).

3.2.3. Selecdo do Caso

Os estudos de caso podem ser realizados por meio da analise de um caso Unico ou
multiplos casos. Yin (2010) ressalta que, se tiver opgdo e recurso, o estudo de caso multiplo
deve ser preferido, pois mesmo com apenas dois casos existe a possibilidade de se fazer a
replicacdo direta, seja esta literal ou tedrica. No entanto, Campomar (1991) orienta escolher o
estudo de casos multiplos por conveniéncia e oportunidade e ndo com o intuito de aumentar a
possibilidade de inferéncias.

Nesta pesquisa foi validado um Unico caso que contribuiu para atingir os objetivos
propostos. O estudo de caso Gnico permite determinar se as proposicOes da teoria séo corretas
ou algum se algum conjunto alternativo de explanac6es pode ser mais relevante (YIN, 2010).
O mesmo autor destaca que o estudo de caso Unico pode contribuir significativamente para a
formacéo do conhecimento e da teoria, inclusive redirecionando futuras investigagoes em todo
um campo de pesquisa.

O caso foi escolhido com base nas recomendacdes de YIN (2010), que séo:
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1) Caso com maior probabilidade de esclarecer as questdes da presente pequisa:

O caso estudado é uma empresa de referéncia na producéo agricola da regido de Ribeirdo
Preto (SP). O Condominio Agricola Santa Izabel € uma empresa de grande porte, cuja atividade
estd centrada na producéo de alimentos e energia, sendo 0s principais: cana-de-aclcar, soja e
milho.

E dirigido por Paulo de Araujo Rodrigues, filho de Roberto Rodrigues, que foi Ministro
da Agricultura do Brasil de 2003 a 2006. Paulo possui 46 anos, é formado em Engenharia
Agrondmica pela ESALQ/USP e possui Especializacdo em Administracdo (MBA) pela FEA-
RP/USP. Sempre acompanhou o av0 e 0 pai na atividade agricola e esta a frente dos negdcios
ha 19 anos.

O Condominio Agricola Santa Izabel ja recebeu diversas homenagens e prémios como
reconhecimento do seu trabalho. Entre eles cabe destacar:

- Segunda colocacdo da categoria Grande Propriedade Rural no “I Prémio Balanco
Ambiental Gazeta Mercantil Interior de Sdo Paulo” por sua agdo consistente em
preservacdo ambiental durante o ano de 2000.

- Homenagem da Associacdo Comercial, Industrial, Agropecuaria e Servicos de
Delfinopolis (MG) como destaque em “Produtor de cana e soja com responsabilidade
ecologica”, em 2008.

- Premiado no “Concurso Estadual de Conservagdo do Solo 1999 — Nivel Regional”,

outorgado pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Séo Paulo.

A empresa também recebe constantemente a visita de agricultores tanto da regido como
de fora. Por exemplo, no ano de 2013, o Rabobank realizou um Dia de Campo Ambiental na
Fazenda Santa Izabel e levou cerca de 100 produtores da regido de Jaboticabal para conhecerem
a propriedade. Além de aprenderem sobre as praticas ambientais adotadas na producéo de cana
e soja, visitaram toda a estrutura fisica da propriedade, como areas de reflorestamento, posto de
combustivel, estrutura de separacdo de agua e 0leo, oficina mecanica, etc. E puderam observar

bons exemplos, de como se tornar uma empresa ambientalmente correta.

Pode ser considerado, portanto, um exemplo para os demais empreendimentos agricolas

da regido, principalmente, porque prioriza a adogdo de praticas ambientais responsaveis.
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2) Caso que forneca os melhores dados (facilidade de acesso a dados potenciais por
meio de entrevistas, acesso a documentos e registros e possibilidades de fazer
observag6es no campo):

A pesquisadora realizou estagio obrigatorio na empresa estudada enquanto cursava sua
graduacdo (Agronomia). O conhecimento prévio da politica e das atividades da organizacéo, e
0s contatos desenvolvidos contribuiram para esta escolha.

Para responder as questdes do presente estudo, foram realizadas entrevistas presenciais
com o diretor e liderancas gerais e da area agricola, que estdo envolvidos nas decisdes de adogao
de novas praticas, totalizando seis pessoas. As entrevistas foram gravadas com autorizacéo dos
respondentes e duraram, em média, uma hora com cada entrevistado. Foram realizadas também
observac0es diretas e consultados documentos e registros (Quadro 9).

O caso validado foi suficiente para responder aos objetivos propostos no presente
trabalho, ja que adota diversas praticas ambientais responsaveis. Foi possivel identificar e
entender com maior profundidade os fatores determinantes para adocao destas préaticas aplicado

a um empreendimento agricola.

3.2.4. Protocolo de pesquisa e procedimento de coleta dos dados

O protocolo é uma maneira importante de aumentar a confiabilidade da pesquisa de
estudo de caso e se destina a orientar o investigador na coleta de dados. Mantem seu alvo sobre
0 topico do estudo de caso, sua preparacdo forca o investigador a antecipar varios problemas e
inclui a maneira que os relatdrios dos estudos de caso devem ser completados. Permite ainda
que outro pesquisador realize 0 mesmo estudo de caso novamente, minimizando erros e
parcialidades nas pesquisas (YIN, 2010).

A presente pesquisa foi desenvolvida conforme protocolo apresentado no Quadro 8.

O presente trabalho seguiu os critérios de qualidade dos projetos de pesquisa
estabelecidos por YIN (2010), obedecendo aos testes de validade do constructo, validade
interna, validade externa e confiabilidade. Para a validade do constructo (fatores
determinantes), foram utilizadas mdaltiplas fontes de evidencia (documentacéo, registro em
arquivos, entrevista em profundidade, observacOes diretas e observacdo participante) e o
encadeamento entre elas, por meio da triangulacao das fontes de dados, bem como buscou o
apoio de informantes-chave para revisdo dos relatorios dos estudos de caso. Para a validade

interna, realizou-se a combinacdo padrdo, a construgdo da explanagdo, a abordagem das
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explanacdes rivais e 0 uso de modelos l6gicos. A validade externa se deu pela teoria, ja que se
trata de um estudo de caso Unico. A comparagao entre a teoria previamente desenvolvida e 0s
resultados empiricos do estudo de caso possibilitou a generalizagdo “analitica” para outros
estudos. E, por fim, para a confiabilidade da pesquisa foi considerado o protocolo de estudo de

caso (Quadro 8) e a elaboracdo de uma base de dados de estudo de caso.

Protocolo de Pesquisa

Introducéo e Visdo Geral do Projeto de Estudo de Caso

Tipo de Pesquisa Exploratéria qualitativa

Objetivo: Questdo | Quais s@o os fatores determinantes para a adogdo de praticas ambientais
do Estudo responsaveis em um empreendimento agricola?

Procedimento de Coleta de Dados no Campo

Determinantes para a adogdo de praticas ambientais responsaveis em um
empreendimento agricola.

Estudo de caso Unico. Empreendimento agricola de grande porte, do Estado de
Caso Estudado SP que adota praticas ambientais responsaveis no processo produtivo e é
referéncia para outros empreendimentos.

Unidade de Coleta | Gestor do empreendimento e liderangas responséveis pela deciséo de adocéo
dos Dados de praticas ambientais responsaveis.

Unidade de Analise

Limites de Tempo | Fevereiro de 2014.

o Entrevista semi-estruturada;
Instrumentos de e Documentos internos e externos a organizag&o;
Coleta dos Dados e Observacdo direta;
e Histdrico dos fatos investigados.
Rotequ de Vide anexo
Entrevista

Proposic6es do Estudo de Caso

e Cinco proposigdes elaboradas com base na literatura revisada. Para mais detalhes, vide
secdo 3.1.2 Elaboragéo das proposicoes.

Guia para Relatorio dos Estudos de Caso

Apresentacdo das questdes de pesquisa e das proposigoes;

Descricdo do projeto de pesquisa, 0 aparato e os procedimentos de coleta de dados;
Apresentacdo dos dados coletados;

Analise dos dados;

Discussdo das constatacdes;

Conclusoes.

Quadro 8 - Protocolo de estudo de caso

Fonte: Elaborado pela autora.

Ap0s a validacdo do caso a ser estudado, o gestor da empresa foi contatado por telefone
e aceitou de pronto o convite para participar da pesquisa. As entrevistas foram realizadas em

duas etapas. Na primeira visita a empresa foi realizada a entrevista com o gestor (diretor),
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utilizando o roteiro A do apéndice. E na segunda, foram entrevistados os gerentes gerais e local,
bem como o supervisor de operagdes, utilizando o roteiro B do apéndice. Nas duas visitas,
foram disponibilizadas para consulta da pesquisadora documentos e registros da empresa, e
possibilitou a observacdo direta. Apds essa etapa, prosseguiu-se com a analise dos casos e

apresentacao dos resultados.

3.3.Apresentacao dos resultados

3.3.1. Anadlise dos dados

A analise dos dados foi realizada a partir das entrevistas, documentos e registros
disponibilizados pelos respondentes, e também da observagdo direta feita nas visitas
presenciais.

Com o intuito de garantir que a analise fosse realizada da maneira mais adequada, foram
utilizadas duas estratégicas recomendadas por YIN (2010). A primeira foi a elaboracdo de
proposicOes a partir da revisdo da literatura, visando focar a atencdo em determinados dados e
a organizar o estudo de caso.

A segunda estratégia adotada foi a coleta de dados por meio de roteiros de entrevistas
elaborado com base na teoria estudada, no objetivo proposto e nas proposicdes tedricas.

As entrevistas foram transcritas e, em seguida, foi feita uma leitura atenciosa,
destacando as informacdes mais importantes para facilitar a tabulagcdo dos dados e elaboragéo

do relatério do caso.

3.3.2. Acelaboracéo do relatorio do resultado da pesquisa

As informacdes coletadas foram agrupadas conforme estrutura a seguir:
1) Caracterizacdo da empresa estudada e dos participantes da pesquisa com 0S
respectivos cargos;
2) Apresentacdo de como ocorre 0 processo de producdo de cana-de-agucar / soja,

destacando as praticas ambientais responsaveis adotadas;
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3) Apresentacdo dos fatores determinantes para a adogdo de praticas ambientais
responsaveis, confrontando com a literatura e identificando qual (is) se aplicam
ao caso estudado (discussdes do resultado do caso);

4) Validacdo das proposigdes tedricas.

Apols a discussdo dos resultados, foram desenvolvidas as conclusbes gerais e as

limitacGes do presente estudo.
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4. APRESENTACAO DO ESTUDO DE CASO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1. Caracterizagdo da empresa estudada

O Condominio Agricola Santa Izabel originou-se a partir da Fazenda Santa Izabel,

localizada no Municipio de Jaboticabal (SP), as margens do rio Mogi-Guagl. Atualmente

explora cerca de 10.600 hectares, em trés unidades de negdcio, localizadas nos municipios de
Jaboticabal-SP (JAB), Delfinépolis-MG (DEL) e Centralina-MG (CEN), tendo como

atividades principais a producdo de cana-de-agUcar, soja, milho (safra e safrinha), conforme

Tabela 2. Outras culturas como: sorgo, crotaléria, milheto e feijdo sdo também eventualmente

cultivadas, assim como possui um viveiro de mudas de esséncias nativas proprio. Conta

atualmente com cerca de 250 colaboradores.

Tabela 2 — Dados de area e producdo por unidade agricola,

Area (ha) Produgéo Unidade
Cultura Safra JAB DEL CEN JAB DEL CEN
Cana-de-  ,013/14 27380 1.984.3 ; 307.249,6 197.312.1 - Toneladas
acucar
Soja 2012/13 2.063,6 1.0938 7898 122.931,9 70.7647 32.1923  Sacas
Milho 2012/13 ; 7873 ; - 132.726,3 - Sacas
Milho 2013 1611 3060 1072 191491 364960 49398  Sacas
Safrinha
Sorgo 2013 99 4259 1262 6252  31.510,7 51367  Sacas
Safrinha
Total 49735 45973 1.0232

Fonte: Elaborado pela autora com dados cedidos pela empresa.

Para a construcdo deste caso, foram entrevistadas seis pessoas, entre diretor, gerentes

gerais, gerentes locais e um cargo operacional, conforme pode ser observado no Quadro 9.
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Periodo: fevereiro de 2014.

Entrevistado Carg_o dos Data Modo Duracéo
entrevistados
1 Diretor Executivo 10/02 Presencial 1 h(_)ra e 30
minutos
5 Gerente dg Producéo 15/02 Presencial 1 h(_)ra e 30
Agricola minutos
Gerente de
3 Planejamento e 10/02 Presencial 30 minutos
Controle
Gerente
4 Administrativo e 10/02 Presencial 30 minutos
Financeiro
Gerente de Unidade
5 de Producédo Agricola 15/02 Presencial 40 minutos
— Jaboticabal (SP)
Supervisor de
6 Operacdes - 10/02 Presencial 30 minutos
Jaboticabal (SP)
e Relatorio anual de 2010;
Documentos e Registros com dados historicos de produgdo e area, inclusive da Safra
Analisados 2013/14;

e ApresentacOes da empresa realizadas em eventos do setor.

Quadro 9 - Fontes de Evidéncias do Caso Condominio Agricola Santa Izabel.

Fonte: Elaborado pela autora.

Na sequéncia, sera apresentado o que foi verificado nas entrevistas, nos relatorios, nos

materiais cedidos pela empresa e por meio de observacdes direta feitas na Unidade de

Jaboticabal (SP), onde ocorreram as entrevistas presenciais.

4.2. Apresentacao do processo produtivo

A atividade principal da empresa estd centrada na producdo de cana-de-agucar. Nos

altimos vinte anos, 100% das &reas de renovacdo de cana foram plantadas com soja,

representando anualmente cerca de um sexto da area total do canavial. Essa prética (rotagdo de

culturas) vem sendo desenvolvida na Fazenda Santa lIzabel, desde 1971, e vem sendo

aperfeicoada a cada cultivo.

Como beneficios da implementacdo desta pratica tém sido observados a fixacdo

bioldgica de nitrogénio, feita a partir da simbiose entre a planta e bactérias que s&o inoculadas

nas sementes, no plantio da soja e que permite a eliminac&o da aplicacéo de nitrogénio quimico
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no plantio da cana-de-acuUcar, feito diretamente sobre a palhada da soja. Outras vantagens sao a
cobertura do solo, durante os meses de primavera e verao, reduzindo a possibilidade de eroséo;
a supressao da infestacdo de plantas daninhas invasoras, possibilitando a reducdo do uso de
herbicidas; melhor uso dos fertilizantes aplicados em funcdo das diferentes necessidades
nutricionais entre gramineas (cana) e leguminosas (soja); melhoria das condicdes fisicas do
solo, devido as galerias resultantes do sistema radicular da soja, proporcionando maior aeracdo
e, consequentemente, aumento da atividade da microbiologia, o que condiz com o que foi
mencionado na revisao de literatura sobre esta pratica (COELHO et al., 2003; ZILLI et al.,
2008; EMBRAPA, 2013).

Além disso, cabe destacar que a rotacdo agrega a empresa renda adicional com a soja e,
considerando a sustentabilidade, é possivel aproveitar a mesma &rea para a producdo de
alimento, energia e combustivel renovavel. E, portanto, uma opgao interessante para se produzir
mais com menos, sem a necessidade de abertura de novas areas. O aproveitamento da mesma
area contribui para a reducao da pressdo sobre as fronteiras agricolas, uma vez que no Estado
de S&o Paulo ja se tem a infraestrutura necessaria para a producdo (estradas, armazéns, apoios
comerciais, suportes mecanicos, etc).

O processo produtivo segue basicamente as etapas descritas a seguir:

a) Eliminacéo do canavial (reforma) e preparo do solo

Um canavial, colhido mecanicamente, dura em média de 5 a 6 cortes dependendo da
variedade de cana-de-agucar plantada e das condicdes climaticas da regido. A produtividade
tende a diminuir ao longo dos anos e quando ela atinge nivel abaixo do esperado o canavial
deve ser eliminado. Para destruir as raizes da cana que ficam no solo, a empresa utiliza um
eliminador de soqueira. O uso deste implemento contribui para diminuir as operacdes de
preparo de solo (gradagem). Essa estratégia ajuda a diminuir a desagregacdo do solo e o
processo erosivo (perda de solo) causado pelas chuvas.

Outra estratégia adotada pela empresa, visando conter 0 processo erosivo, € a realizacéo
de um estudo prévio da area para fazer a terraplanagem, que orientara a construcdo de curvas
de nivel e terracos com o objetivo de diminuir a velocidade de escorrimento da agua, em areas
que ela ganha velocidade. A colheita da cana, sem a queima prévia (colheita mecanizada), deixa
uma grande quantidade de palha no sistema, cerca de 30% da palha se mantem sobre a superficie
do solo, o restante é incorporado no solo por meio da operacao de gradagem. Essa cobertura de

palha que permanece sobre o0 solo também contribui para a reducdo do processo erosivo.



81

Na area de manejo de solos cabe destacar dois estudos bastante interessantes que a
empresa realizou. Visando o completo dominio e conhecimento das caracteristicas das areas da
Fazenda Santa Izabel, em 1994, o Doutor Hélio do Prado, pesquisador do Instituto Agronémico
de Campinas, realizou o levantamento, a classificacdo e 0 mapeamento detalhado dos solos da
fazenda. Ainda sob a orientacdo do Doutor Hélio, a partir de 2.005, passou a ser incorporada a
esta classificacdo a disponibilidade de &gua nos solos, criando o conceito de ambiente de
producdo, ferramenta chave para as decisdes de manejo do solo e plantas. Essa ferramenta
juntamente com os resultados das analises de solo, que sdo feitas periodicamente para aferir
nivel de fertilidade, sdo utilizadas como parametro para fazer as recomendacdes sobre quais
nutrientes, em que quantidades e formas deverao ser aplicados para manter o equilibrio solo-
planta (aplicacdo de corretivos e fertilizantes).

O segundo estudo foi desenvolvido, a partir de 1997, junto com o departamento de solos
da Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias da Universidade Estadual Paulista — UNESP,
Campus de Jaboticabal, sob a coordenacdo dos Professores Doutores José Marques Junior e
José Eduardo Cord, visando a caracterizacdo da variabilidade espacial das propriedades
quimicas e fisicas dos solos, a fim de estabelecer critérios para a definicdo das unidades
minimas de manejo, com vistas a implantacdo da agricultura de precisdo. Foi detectada a grande
variabilidade existente nos atributos fisicos e principalmente quimicos nos solos e entdo foi
desenvolvido um sistema pioneiro de Agricultura de Precisdo. Este sistema consiste em
conhecer cada unidade de terreno (&reas de 400 metros quadrados) e nela aplicar os corretivos
e fertilizantes de maneira adequada evitando assim desequilibrios de nutrientes no solo,
reduzindo os gastos com tais nutrientes e potencializando o resultado das culturas. Na sua
execucao sdo empregados equipamentos de Ultima geracdo, tais como: computadores de bordo,
radares de velocidade, GPS, softwares, que gerenciados por técnicos e operadores sdo capazes
de ler as diferencas, decidir que dose aplicar e automaticamente alterar a regulagem do
equipamento. Essa mudanca contribuiu para o aumento da qualidade da producdo e do
rendimento das operagdes agricolas uma vez que o operador deixou de simplesmente dirigir o
equipamento para gerenciar, de fato, a operacéo.

Antigamente e hoje, quem ainda néo trabalha com agricultura de preciséo, geralmente
aplicam corretivos e fertilizantes em uma taxa Unica (taxa fixa) na area total, e algumas areas
acabam recebendo aplicagdo em excesso e muitas vezes sem necessidade. Com a agricultura de
precisdo, é possivel realizar amostragem de solo georreferenciada e com base nos resultados
das analises gerar mapas de aplicacdo em taxa variavel, para que cada unidade do terreno receba

0S nutrientes que ela precisa e na quantidade exata. Esta tecnologia possibilita evitar gastos
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desnecessarios e principalmente reduzir a aplicacdo de corretivos e fertilizantes, que como ja
mencionado causam impacto negativo sobre o meio ambiente (AUBERT; SCHROEDER,;
GRIMAUDO, 2012; GOEDERT; OLIVEIRA, 2007; MAPA, 2013). Nas fazendas da
organizacdo sdo aplicados em taxa variavel os corretivos calcario e gesso agricola, e o
fertilizante fésforo reativo. Quando ha necessidade € aplicada uma dose minima de calcario

(taxa fixa) em area total.

b) Plantio de soja (Preparo do solo, plantio e colheita)

Apos as primeiras chuvas, geralmente no final de setembro ou inicio de outubro, inicia-
se 0 plantio de soja. Geralmente s&o escolhidas variedades de ciclos curtos, denominadas
precoce e superprecoce, para que haja tempo habil para o desenvolvimento e colheita da soja,
antes do plantio da cana, que ocorre entre os meses de fevereiro e margo (meses ideais). E
também procura-se escolher variedades transgénicas pelo fato de facilitar o manejo e pelo
ganho ambiental que trazem devido a redugédo da aplicacdo de defensivos. Como exemplo, foi
citado que, em uma variedade convencional sdo feitas em média de 4 a 5 intervengdes com
inseticidas, e mais ou menos 10 principios ativos diferentes. E j& com a transgénica, resistente
a lagartas, € possivel diminuir para 2 intervencdes de 1 ou 2 principios ativos apenas, visando
apenas o controle de percevejos. Ou seja, foi observada uma reducdo significativa no uso de
defensivos.

O controle biol6gico, ndo prejudicial ao meio ambiente e alternativo ao controle
guimico, ndo tem apresentado bons resultados no caso da soja. As opc¢des bioldgicas que
existem no mercado para o controle de pragas (insetos) sdo muito restritas e ineficientes, por
iSSO a empresa tem adotado o controle quimico. S&o realizados levantamentos e
acompanhamento periddico da evolugdo da populagdo dos insetos em todas as areas, e a
aplicacdo de defensivos so é feita quando h& nivel de dano econdémico (NDE — métrica
cientifica).

Em geral, esse acompanhamento periodico ndo é feito por muitos agricultores. Como
consequéncias tem se observado que a capacidade destrutiva das lagartas esta cada vez maior,
os ciclos das pragas estdo cada vez menores, pragas novas estdo surgindo a todo o momento e
as pragas estdo criando resisténcia pelo uso continuo do mesmo produto, sem rotagdo de
principio ativo. Com isso, a tendéncia é de aumento do uso indiscriminado de agrotoxicos. A
empresa defende os transgénicos como uma possivel solucéo para evitar esse processo.

Para o controle de fungos, utilizar apenas o controle bioldgico ndo tem sido suficiente.

Existe em torno de 40 a 50 tipos de fungos que causam danos a cultura da soja. No entanto, o
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entrevistado alega que so existe uma opcdo de controle bioldgico, para o fungo causador do
mofo branco.

O que se tem trabalhado na questdo ambiental para a soja é o uso racional de defensivos
e fertilizantes, a reducdo do consumo de 6leo diesel e a redugdo do numero operacdes dentro
de uma mesma area para evitar a compactacao do solo.

A compactacdo do solo é causada pelo trafego de maquinas agricolas e a camada
compactada na superficie do solo prejudica a emergéncia e desenvolvimento das plantas. Para
diminuir os seus efeitos, a partir de maio de 1997, os pneus diagonais tradicionais foram
substituidos por pneus radiais, e de alta flutuacdo, que trabalham com baixas pressdes e
possuem maior area de contato com o solo, o que reduz a compactacao. Também para reduzir
a compactacdo foi desenvolvido a partir de 1.999 o conceito de trafego controlado através do
ajuste das bitolas de tratores e maquinas.

c) Plantio de cana-de-agUcar (Plantio direto)

Apos a colheita da soja € realizado o plantio de cana. O plantio de cana é realizado
diretamente sobre a palhada de soja remanescente na area, eliminando a etapa de preparo do
solo neste momento, inclusive a aplicacdo de corretivos que ja fora realizada antes do plantio
da soja.

No plantio da cana é utilizada a adubacdo quimica, porém sem a necessidade de
aplicacdo de nitrogénio, devido a fixacdo bioldgica pelas bactérias inoculadas na soja. E
realizada uma analise prévia do solo para identificar qual a necessidade do ambiente e da planta
e aplicar apenas os nutrientes que forem necessarios para a cana atingir seu maximo potencial
produtivo.

Entre os beneficios observados na pratica com a adocdo do sistema de plantio direto
podem ser destacados o controle do processo erosivo; aumento do teor de matéria organica no
perfil do solo; reducdo da quantidade aplicada de corretivos e fertilizantes; redugdo do uso de
defensivos, principalmente herbicidas, devido a reducdo da incidéncia de plantas daninhas; e,
consequentemente, reducdo dos custos de producdo. Essas vantagens também coincidem com
o que foi encontrado na literatura sobre esta pratica (ALIGLERI; ALIGLERI;
KRUGLIANSKAS, 2009; GOEDERT; OLIVEIRA, 2007).

O plantio de cana ¢ realizado mecanicamente, por meio de uma plantadora tracionada
por um trator de grande porte. De acordo com informacdes da empresa, o sistema de plantio
mecanizado de cana-de-acUcar ainda vem apresentando alguns problemas: é necessaria uma

grande quantidade de muda para o plantio; as mudas nao sdo colhidas com a qualidade esperada
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e ocorrem muitas falhas no plantio, gerando retrabalho; as plantadoras ndo operam em terrenos
declivosos; algumas maquinas nao realizam a cobertura das mudas de modo adequado, etc. Por
iSO, a empresa esta testando, a0 mesmo tempo, que outras do setor, uma nova tecnologia, a
MPB (muda pré-brotada), que surgiu recentemente. Para a safra 2013/14 foram plantadas 5%
da area total com este novo sistema de plantio e esse é o terceiro ano que a empresa vem
realizando testes e adaptacdes. Ainda, o plantio mecanizado necessita que o0s viveiros de mudas
estejam proximos da &rea que serd plantada e isso antecipa e dificulta o planejamento varietal
para cada area, o que também justifica o uso da MPB.

A transi¢cdo de um sistema para outro ndo é simples e o processo € lento mesmo, pois 0
plantio de cana é realizado somente uma vez por ano e também a maquina para o plantio das
MPB ¢ diferente e custa caro, tem todo um processo de transi¢do de maquinario também. Mas
os beneficios da tecnologia que jA comecam a aparecer sdo muitos. A empresa destaca: 1)
Reducéo da quantidade de muda necessaria para o plantio: antes eram necessarias 18 toneladas
de cana para o plantio de 1 ha, agora com a MPB de 2 a 4 toneladas ja é suficiente; 2) Redugéo
do uso de defensivos agricolas: para tratar de 2 a 4 toneladas de cana a quantidade de inseticida
necessaria € muito menor do que quando se tratava 18 toneladas; 3) Reducdo de custos: 0s
gastos sdo menores devido a reducdo do uso de defensivo, reducdo dos gastos com transporte
das mudas e com 6leo diesel.

d) Tratos Culturais da Cana-de-agucar

Entre 60 a 90 dias ap0s o plantio é realizada a operacdo de quebra lombo, operacédo
mecanica que visa a destruicdo das leiras dos sulcos de plantio para uniformizar o terreno e
viabilizar a colheita mecénica.

As plantas daninhas competem com a cana por agua, luz e nutrientes e assim podem
atrapalhar seu crescimento e desenvolvimento. Para o controle das plantas daninhas € usada a
aplicacdo de herbicidas. Nos ultimos anos, a empresa realizou um redimensionamento dos
recursos envolvidos na aplicacdo de herbicidas, como tratores e pulverizadores, para que as
aplicacOes pudessem ser feitas na melhor condicéo. Os principais fatores considerados foram o
desenvolvimento da cultura, devido ao efeito do sombreamento; a umidade do solo; a atividade
das plantas daninhas em funcéo da capacidade de absorcdo dos produtos e o levantamento das
plantas infestantes, para identificar as espécies invasoras e indicar o produto adequado, o que
propiciou a condicdo de aplicar doses menores, com eficicia garantida. Embora os resultados
estejam relacionados diretamente ao produto utilizado, houve significativa reducao de consumo

de herbicidas.
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Para o controle de pragas é utilizado o manejo integrado de pragas (MIP). Os
levantamentos de campo sdo planejados e realizados periodicamente em cada talhdo, com o
intuito de identificar a intensidade de infestagé&o das pragas e 0 momento ideal de fazer qualquer
intervencdo, seja com controle biologico, quimico ou outra modalidade do manejo integrado de
pragas. Os levantamentos sao realizados de maneira criteriosa, as metodologias em sua maioria
sdo oriundas de pesquisas académicas e empresarias, € buscam transmitir a realidade do que
exatamente estd acontecendo na area.

A empresa possui uma equipe de cerca de 8 colaboradores que séo responsaveis apenas
por essa area de levantamentos na Unidade de Jaboticabal (SP). Os levantamentos sdo
considerados fator-chave no processo. Com eles é possivel identificar se tem ou ndo praga na
area, qual (is) praga (s) ttm, em que densidade populacional e, a partir destas informacdes,
tomar a decisdo de que tipo de controle adotar. Essa estratégica também é destacada como uma
forma de conter o uso indiscriminado de defensivos quimicos.

Essa pratica é mais comum em usinas, porém pouco realizada por agricultores em geral,
talvez por falta de conhecimento e preparo, ou também por ter de dispender de médo-de-obra so
para esse servico. A ndo realizacdo de levantamentos pode levar ao excesso de zelo e muitas
vezes € aplicado produto além do necessério, o que além de prejudicar 0 meio ambiente,
também aumenta os custos para o produtor.

O conhecimento é essencial para a realizacdo dos levantamentos. E preciso conhecer
como fazer o levantamento, 0 momento ideal de fazer, a biologia da praga, como analisar os as
informacdes dos levantamentos e tomar a decisdo mais adequada, como utilizar os produtos
bioldgicos, etc. E, por isso, o conhecimento ou a falta dele pode vir a se tornar uma barreira
para adocdo do manejo integrado de pragas por outros agricultores.

As pragas da cana-de-agucar levantadas com mais frequéncia pela empresa séo a broca-
da-cana-de-acUcar (Diatraea saccharalis), a cigarrinha das raizes (Mahanarva fimbriolata) e o
bicudo da cana (Sphenophorus levis).

E prética antiga fazer o uso do controle bioldgico da broca-da-cana-de-aglcar através
da liberacéo de insetos parasitas (vespinha Cotesia flavipes), em grande parte das areas. Porém,
existem casos em que somente o controle bioldgico ndo é suficiente, entdo é associado o
controle quimico. O controle biologico possui algumas especificidades, s € eficiente para o
controle de brocas grandes, sendo pouco eficiente para as brocas pequenas. E dependendo da
intensidade da infestacdo na area, se esperar a broca crescer, ocorrerd prejuizo. Entdo, neste
caso, por exemplo, faz-se necessario a aplicacdo de inseticida. No entanto, visando minimizar

os efeitos negativos sobre o meio ambiente, a empresa busca usar inseticidas extremamente
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especificos, que matam somente aquela praga de interesse, ou s6 a familia (lepidopteros no caso
das lagartas), evitando a eliminacdo dos inimigos naturais, que sdo importantes para aquele
ambiente. Esta atenta a moléculas novas que surgem no mercado com este propdsito. Muitas
vezes, esses produtos sdo pouco usados porque sdo mais caros. E também por falta de
conhecimento, ou por comodidade de usar sempre 0 mesmo. A comodidade atrapalha porque
as pragas vao adquirindo resisténcia e os produtos passam a nao fazer efeito.

A colheita mecanizada trouxe para 0s canaviais, que ndo sao queimados, outra praga, a
cigarrinha das raizes, que se alojam nas raizes da planta e sugam os nutrientes até a sua morte.
As perdas pelo ataque de cigarrinha podem chegar a 50%, de acordo com informacfes da
empresa.

Desde 1998, quando ocorreu o primeiro surto na propriedade, a populagdo desses insetos
passou a ser monitorada, e, quando necessario, é aplicado o fungo Metharizium que parasita e
mata as cigarrinhas. No entanto, nos ultimos anos, tem sido observado que o controle bioldgico
para a cigarrinha ndo tem sido eficiente. Para se chegar a essa conclusdo, foram quatro anos
testando a aplicagdo de Metharizium para o controle da cigarrinha. A empresa aponta como
causas do insucesso o clima criado pela colheita mecanizada, que tem favorecido muito mais
as pragas do que os inimigos naturais, gerando um desequilibrio no sistema. Bem como a
necessidade de condicGes especiais para armazenamento e aplicacdo do fungo. Como exemplo,
o fungo ¢ aplicado e cai na folha da planta, essa folha tem que receber a chuva para leva-lo até
a raiz, ele tem que passar por um periodo de readaptacdo ao meio (geralmente é produzido no
arroz), entrar em contato com a ninfa da cigarrinha, colonizar toda a cigarrinha, entdo a
cigarrinha morre. Em seguida, ele tem que se multiplicar, s6 que se ndo tiver umidade
suficiente, ele morre e a aplicacdo foi perdida, sendo exigida uma nova aplicagdo. Entéo é
inviavel pelo tempo que se gasta, tem que ter todo um cuidado para armazenar esse fungo na
propriedade também (ambiente refrigerado) e, no final, o resultado ndo tem sido satisfatorio.
Em funcdo disto, a empresa utiliza 100% de controle quimico para a cigarrinha. Porém, a
aplicacdo so é feita se houver necessidade, de acordo com o resultado dos levantamentos de
campo.

Para o controle do Sphenophorus, gque também provoca danos e grandes perdas na cana-
de-agUcar, a empresa utiliza quatro modalidades de controle. Realiza vistoria nas areas de muda
para evitar levar a praga que estd na muda de uma area para outra (cuidados para evitar a
disseminacédo da praga). A prépria rotacdo com a soja € uma forma de controle agregado, 0 uso
de inseticida na soja acaba matando os adultos de Sphenoforus que tem na area também. O uso

do eliminador de soqueira é uma forma de controle mecanico, controle em torno de 50% das
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larvas que tiverem na area. Ja nas areas que estdo bastante infestadas, a Gnica opcao é o controle
quimico. Ainda ndo existe controle biol6gico para o Sphenophorus, estd sendo langado um
fungo que coloniza o adulto, mas que ndo tem eficiéncia comprovada ainda.

Quanto as doengas, a Unica que tem preocupado a empresa é a ferrugem alaranjada, que
é provocada por um fungo. O ano de 2013 foi muito favoravel a esse fungo devido a seca,
principalmente no inicio do ano. Séo realizados levantamentos periddicos para monitorar a
ocorréncia da doenca e, se houver necessidade, é aplicado fungicida. Algumas variedades de
cana sdo susceptiveis a ferrugem alaranjada e a aplicacdo de fungicida é inevitavel. Por
enquanto, nao existe outra opcao de controle.

Em grande parte das areas de soqueira € realizada a aplicagdo de vinhaca. A vinhaca é
um residuo da fabricacdo do alcool, rica em potassio e com quantidades menores de nitrogénio
e fésforo, além de micronutrientes, substitui todo o potassio de origem quimica e parte do
nitrogénio e do fosforo. Na Fazenda Santa Izabel, a vinhaca é distribuida, desde 1995, por um
complexo sistema logistico, que consiste no transporte em caminhdes - tanque, para posterior
distribuicdo, por meio de um aspersor autopropelido, permitindo o adequado controle dos
volumes aplicados sem causar compactacdo de solos pelo trafego de veiculos pesados ou
contaminacdo por dosagem exagerada. Nas areas mais distantes da Usina, de onde a empresa
compra o produto, o custo da aplicacdo € muito alto e se torna inviavel.

A rotacdo com a soja possibilitou a eliminacéo da aplicacao de fertilizantes nitrogenados
no plantio da cana e a aplicacdo de vinhaca substituiu todo o potassio de origem quimica e parte
do nitrogénio e do fosforo. A adogdo destas praticas demonstra que a empresa se preocupa €
esta empenhada em reduzir o uso de fertilizantes quimicos.

No segundo e no quinto corte do canavial, € feita uma nova analise de solo na area para
identificar se tem necessidade de aplicar mais corretivos e, se houver necessidade, intervir para

suprir a deficiéncia de algum nutriente.

e) Colheita da Cana

O Condominio Agricola Santa lzabel estabeleceu uma politica de eliminacdo da
queimada da cana-de-agUcar muito antes das atuais discussdes e exigéncias legais. Iniciada na
safra 92/93, a titulo de experiéncia, e, a partir da safra 97/98, em nivel comercial, hoje a colheita
mecanica atinge 98,5% da cana colhida na unidade de Jaboticabal e 90% na de Delfindpolis.
Apenas as areas em que nao é possivel trabalhar com a colhedora por causa da declividade do

terreno é colhida manualmente.
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A empresa destaca como beneficios da eliminacdo da queima da cana-de-acUcar para o
meio ambiente os seguintes pontos: 1) Reducdo da emisséo de gases, colaborando para a
prevencao da poluicdo atmosférica; 2) Cobertura do solo pela palha, melhorando a retencao de
umidade e o0 aumento da atividade microbiana; 3) Reducdo do volume aplicado de herbicidas
para controle das plantas invasoras, devido ao efeito alelopatico da palha da cana-de-acucar, e
4) Controle da erosdo superficial.

Porém, a cobertura de palha da cana que fica sobre o solo também apresenta algumas
desvantagens. Por exemplo, em tempo seco 0 adubo ndo consegue atravessar a camada de palha
para chegar ao solo. Ainda, a palha pega fogo muito facil entdo exige cuidado constante para
nédo perder o canavial. E em regides mais frias, a palha atrapalha a brotac&o da cana.

Terminada a colheita da cana-de-agucar, as areas cuja producdo foi abaixo do esperado
retomam o processo, reiniciando a reforma com a soja em rotacéo.

Além de buscar continuamente a incorporacdo de tecnologias ambientalmente
responsaveis em seu processo produtivo, o0 Condominio Agricola Izabel também se preocupa
com a questdo da conservacdo dos recursos naturais. E como exemplos podem ser citadas as
seguintes praticas:

Recomposicdo de matas nativas: as primeiras recomposicdes foram realizadas no inicio
da década de 80. A empresa desenvolveu um amplo estudo em parceria com instituicdes
florestais, pois faltavam informac6es técnicas de como efetuar o plantio; quais mudas deveriam
ser empregadas, e em que quantidade deveria ser a distribuicdo na area; onde conseguir tais
mudas, ou como produzi-las. A partir deste estudo, foi estruturado um viveiro de mudas de
esséncias nativas na fazenda. A partir do primeiro plantio, em 1983, ja foram plantadas
aproximadamente 400 mil arvores, de mais de 200 espécies, tendo, como alvo principal, as
beiras de coOrregos e rios, nascentes, areas de maior declividade ou impréprias para a agricultura.
A empresa destaca que alguns efeitos ja foram sentidos, principalmente na quantidade e
qualidade da agua dos mananciais, € no aumento da fauna nativa. Atualmente o viveiro de
mudas atende apenas a demanda interna da empresa, para manutencdo das &reas de
reflorestamento das trés unidades, e que tem executado esse trabalho de recomposicao nas areas
exploradas em regime de parceria sempre com a concordancia do proprietario.

Tratamento adequado dos residuos: todos os residuos gerados nas atividades da empresa
recebem tratamento e destino adequados. Na area agricola, todas as embalagens séo recicladas,
a exemplo das de defensivos, ou sdo embalagens retornaveis, como as dos fertilizantes, que séo
sacos para uma tonelada. Na area de manutencdo e abastecimento de maquinas, as agdes estdo

relacionadas ao correto acondicionamento de 6leo combustivel e lubrificante; ao descarte de
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pecas, ferragens e pneus, para serem reciclados, e também a separacdo de 6leos das aguas de
lavagem da oficina mecanica, lavador de veiculos e maquinas e do posto de abastecimento que
contam com uma planta de decantacdo de 0leos. Desta forma, a agua é devolvida limpa para o
meio ambiente.

Na empresa, 100% das embalagens dos defensivos quimicos sdo entregues em locais
credenciados, sendo que em Jaboticabal o descarte é feito desde 1994, através da COPLANA —
Cooperativa dos Plantadores de Cana da Zona de Guariba, que possui uma planta para recepgéo
e processamento de embalagens, para posterior reciclagem. A Santa lIzabel foi a primeira
fazenda no Brasil a entregar suas embalagens devidamente preparadas para a reciclagem. Antes
do uso, os produtos sdo armazenados em planta especifica que atende aos requisitos de
seguranca necessarios. As pessoas envolvidas na aplicacdo recebem 0s equipamentos de
protecdo individual (EPISs) necessarios e treinamento adequado, inclusive aprendem como deve
ser feita a triplice lavagem das embalagens, com o intuito de que elas cheguem aos postos com
0 minimo de residuo possivel.

Conscientizagédo dos colaboradores e da comunidade local: a empresa defende que “os
melhores planos s6 serdo eficazes se as pessoas envolvidas estiverem conscientizadas”. Por
isso, constantemente sdo realizados programas de treinamento com os colaboradores, para que
eles se tornem corresponsaveis pela politica ambiental. Uma acéo resultante desta proposta foi
a criacdo de um programa de coleta seletiva de lixo doméstico, em 1992, que propicia 0 envio
de metal, papel, plastico e vidro para reciclagem. A fracdo organica é enviada para um sistema
de compostagem para producdo de fertilizante orgénico, a ser aproveitado na producdo de
hortalicas. Em relacdo a comunidade, a Fazenda Santa lzabel participa de campanhas
institucionais, fornecendo mudas e recebe, sistematicamente, visitas organizadas por escolas e
universidades da regido, cooperativas, clubes de servicos, além de outras empresas. Possui
também, desde 1996, um programa de producdo de mudas, em parceria com um colégio de
Jaboticabal (SP), em que a Santa Izabel fornece os insumos e a tecnologia e os alunos produzem
mudas de esséncias nativas, que, anualmente, sdo plantadas pelas criangas, em areas preparadas
na Fazenda.

A partir do que foi descrito cabe destacar que o Condominio Agricola Santa Izabel adota
a grande maioria das praticas ambientais responsaveis identificadas na literatura (ALIGLERI,
ALIGLERI E KRUGLIANSKAS, 2009; NEVES, 2006; MAPA, 2013; OLIVEIRA E MOTA,
2005; GREINER, PATTERSON E MILLER, 2009; REIMER, WEINKAUF E PROKOPY,
2012; KASSIE ET AL. 2013; CALOURO, 2000):

1) Rotacéo de culturas (com soja);
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2) Plantio direto;

3) O manejo integrado de pragas e o controle biolégico;

4) A aplicacao de corretivos e fertilizantes em taxa variavel;
5) A recomposicao de APPs;

6) Tratamento adequado dos residuos gerados na producéo.

4.3.Apresentacdo dos fatores determinantes para a adocao

a) Caracteristicas do Produtor (Diretor)

e Idade
O diretor, atual gestor do Condominio Agricola Santa Izabel tem 46 anos.

e Escolaridade
E formado, em Engenharia Agronémica, pela ESALQ/USP e possui Especializacio em

Administracdo (MBA) pela FEA-RP/USP. Possui, portanto, um nivel de formacdo avancado.

e Cultura e Experiéncia

E nascido e criado na fazenda Santa Izabel, e sempre acompanhou de perto as atividades
com seu avo e seu pai. Assim que terminou a faculdade, foi trabalhar na fazenda, ao todo ja
possui 25 anos de experiéncia na atividade. Passou pelas funcdes de assistente técnico, gerente
de producéo e assumiu a dire¢cdo em 1995. No inicio estava mais envolvido com a érea técnica
(operacional) e a partir de 1995 passou a tomar decisdes estratégicas para a empresa. Representa
a terceira geracéo a frente da gestdo do negdcio, sendo que divide a sociedade da empresa com
mais trés irmdos. O av0 e o pai sempre defenderam a visdo de que a atividade depende dos

recursos naturais e que, portanto, é preciso conserva-los.

e Adesdo a cooperativa ou associacao de produtores
E cooperado da Cooperativa dos Produtores de Cana da Zona de Guariba — COPLANA.
Ja foi integrante do conselho de administracdo da cooperativa. Atualmente é membro do
conselho da Associagdo dos Produtores de Cana de Guariba — SOCICANA, presidente do
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conselho da Associacao Brasileira de Agronegocio de Ribeirdo Preto - ABAG-RP e conselheiro
do Sindicato Rural de Guariba. Ou seja, participa ativamente das entidades ligadas a atividade
da empresa.

e Maéo de obra familiar
Atualmente, é a Unica pessoa da familia trabalhando no negdcio. Porém, a empresa
possui um Conselho de Administracdo, que é composto por ele, por um de seus irmaos e seu
pai. As decisOes estratégicas tomadas, que sdo mais complexas, passam pela aprovacdo do

Conselho antes de serem executadas.

e Renda familiar
A agropecudria, ou mais especificamente, a empresa é a principal fonte de renda da
familia do atual diretor. Sua estabilidade financeira ndo depende de outros negocios. Possui um
cuidado e atengdo especial com o negocio, pensando inclusive em transferir a administracdo

para seus filhos futuramente, se for do interesse deles.

e Posse de maquinas (bens)
Todos os bens (maquinas e equipamentos) envolvidos na producdo sdo de posse da

empresa, toda a operacao é feita com maquinas préprias, ndo dependendo de terceiros.

e Aversdo ao risco

Possui a visao clara de que a agricultura € uma atividade de elevado risco e trabalha com
estratégias de mitigacdo destes riscos. Na area financeira, estabelece programas de vendas de
graos de modo que as vendas nao fiquem concentradas todas em uma mesma época, e também
utiliza operacfes de hedge e travamento de custo com o objetivo de ndo ficar exposto as
flutuacOes de preco. Na area agricola, costuma diluir o risco com o planejamento e divisdo do
plantio, isto € ndo plantar tudo de uma vez sé para evitar perdas com seca ou chuva em excesso.
A adocdo de préticas conservacionistas também é uma forma de mitigar risco, porque elas
contribuem para o desenvolvimento das raizes e quanto mais raiz se tem na planta, mais agua
ela consegue captar do solo e menos ela vai sofrer com a seca, alcangando bons niveis de

produtividade.
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e Orientacéo para o lucro

Quando uma nova prética ou tecnologia ambiental é descoberta, a decisdo se esta sera
incorporada no processo produtivo ou ndo é tomada buscando sempre o equilibrio do tripé:
Tecnologia, Recursos Humanos e Recursos Ambientais (Figura 2). Uma prética ou tecnologia
que provoque aumento de custo e reducdo de produtividade ndo serd adotada, assim como
aquela que seja deletéria ao meio ambiente, ou que aumente 0s riscos na area de recursos
humanos. As trés pontas do tripé sdo ponderadas no momento da decisdo. Busca-se trabalhar
com praticas que tenham impacto positivo nas trés pontas. Porém, o custo é um fator limitante,
para se manter nesta atividade, € necessario ter custo de producdo baixo. Entdo dificilmente
sera adotada uma pratica benéfica para o meio ambiente, mas que vai causar aumento de custo
e reducdo de produtividade, a adocdo se torna invidvel. Mas também ndo serd adotada uma
pratica que seja deletéria ao meio ambiente s6 porque ela ajuda a reduzir custos.

* Adequado uso e conservagdo do solo;

* Reducdo da aplicacdo de fertilizantes
quimicos e defensivos;

* Adequacio das relagdes solo-planta;

* Busca por sistemas produtivos auto-
sustentaveis;

¢ Sem perder de vista o aumento da

\ produtividade e redugdo de custos.

Recursos — Recursos
Humanos

Tecnologia ]‘

Ambientais
A - A

* Ambiente saudavel de trabalho; * Conservagdo dos  recursos

* Oportunidades de crescimento naturais;
para os colaboradores e suas * Recomposi¢ao de matas

familias. nativas;
* Protecdo dos mananciais de

agua;

* Tratamento adequado  dos
residuos das atividades

* Conscientiza¢io dos
colaboradores e da comunidade
local.

Figura 2 - Tripé adotado pela empresa para tomada de decisdes.
Fonte: Elaborada pela autora com base em informacdes cedidas pela empresa.
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O diretor possui clara visdo dos impactos negativos que a atividade agricola pode causar

para 0 meio ambiente e se mostra engajado em buscar solugdes que evitem ou minimizem esses

prejuizos. Visando essa finalidade, a empresa possui trés grandes linhas de atuacdo na area

ambiental: 1) Adocdo de praticas agricolas benéficas para 0 meio ambiente; 2) Recuperacéo de

areas de preservacdo permanentes (APPs) e 3) Destinacdo adequada dos residuos gerados na

producdo, evitando a poluicdo.

A partir das evidéncias do caso descritas acima, é possivel afirmar que, dentre as

caracteristicas do produtor (diretor) podem ser considerados como determinantes para a adogao

de préaticas ambientais responsaveis os seguintes fatores: escolaridade, cultura e experiéncia,

adesdo a cooperativas ou associacdo de produtores, renda familiar, orientacdo para o lucro e

consciéncia ambiental (Quadro 10).

Fatores Determinantes da Adocao de Praticas Ambientais Responsaveis

Determinantes

| Autores

| Se aplica ao caso?

Caracteristicas do Produtor (Diretor)

Idade

Alcon, Miguel e Burton (2011)

N&o. As evidéncias do caso néo
permitem afirmar que a idade é
determinante para a adocao.

Escolaridade

Alcon, Miguel e Burton (2011),
Mariano, Villano e Fleming
(2012); Mwirigi, Makenzi e
Ochola (2009); Chaves e Riley
(2001); Barreto (2007); Oliveira
e Mota (2005)

Sim. Possui nivel avancado de
escolaridade, € formado em
engenharia agrondmica e possui
MBA. O conhecimento adquirido
contribuiu para sua visdo de como
administrar um  empreendimento
agricola de forma ambientalmente
correta.

Mariano, Villano e Fleming
(2012); Barreto (2007); Oliveira
e Mota (2005); Ladeira, Maehler

Sim. Acompanhou de perto a evolugéo
do negdcio e a forma como 0 avd e 0

. Cultu_n?e_ e Nascimento (2012); Brio e pai  administraram 0 negocio.
experiéncia Junquera (2003); Cambra-Fierro Aprendeu com eles a importancia de
’ ! | respeitar o meio ambiente. Trabalha
Hart e Polo-Redondo (2008); h 25 anos no negocio
Parra (2006) '
e Adesdoa Sim. A participacdo em cooperativas e

cooperativa ou
associacao de

Alcon, Miguel e Burton (2011);
Kassie et al. (2013); Souza
(1997); Abebaw e Haile (2013)

associacbes facilita o acesso a
informacdo e possibilita troca de

produtores experiéncia entre os produtores.
e Mao de obra Alcon, Miguel e Burton (2011); | N&o. O diretor é o Unico da familia que
familiar Souza (1997) trabalha ativamente no negécio.

Renda familiar

Alcon, Miguel e Burton (2011);
Mariano, Villano e Fleming
(2012); Mwirigi, Makenzi e
Ochola (2009); Chaves e Riley

(2001)

Sim. Como sua familia depende do
negocio, administra ele com muito
cuidado e pensando no sustento das

geracg0es futuras.

Quadro 10 - Caracteristicas do produtor determinantes para a adocdo de préaticas ambientais
responsaveis no caso estudado.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Fatores Determinantes da Adocao de Préaticas Ambientais Responsaveis

Determinantes

| Autores

Se aplica ao caso?

Caracteristicas do Produtor (Diretor)

e Posse de maquinas
(bens)

Mariano, Villano e Fleming
(2012); Kassie et al. (2013)

Ndo. A empresa trabalha com
maquinas proprias, mas ndo foram
encontradas evidencias que permitem
afirmar que esse fator é determinante.

e Aversdo ao risco

Mariano, Villano e Fleming
(2012); Kassie et al. (2013);
Oliveira e Mota (2005);
Lupinacci  (2012);  Greiner,
Patterson e Miller (2009)

Ndo. O diretor ndo apresenta essa
caracteristica, pelo contrario, sabe que
a agricultura é uma atividade de alto
risco e trabalha com estratégias de
mitigacéo.

Sim. Possui a visdo de que o custo é
um fator limitante, para se manter
nesta atividade é necessario ter custo
de producdo baixo.

e Orientacdo para 0
lucro

Mariano, Villano e Fleming
(2012); Kassie et al. (2013)

Mwirigi, Makenzi e Ochola
(2009); Souza (1997); Franco e
Jabbour (2013); Oliveira e Mota
(2005)

Sim. Prioriza a adogdo de praticas ndo
deletérias ao meio ambiente e & salde
das pessoas envolvidas.

e Consciéncia
ambiental

Quadro 10 (Continuagéo) - Caracteristicas do produtor determinantes para a adogdo de praticas
ambientais responsaveis no caso estudado.
Fonte: Elaborado pela autora.

b) Caracteristicas da Prética

e Testagem tecnoldgica
Em relacdo a testagem tecnologica, foi possivel observar que a empresa estudada se
coloca a disposicdo e possui forte capacidade para realizar testes de novas tecnologias e
praticas. Porém, os testes internos sé serdo realizados, se existir pesquisa comprovando a
eficiéncia da mesma, pesquisas conduzidas adequadamente, com estatistica, com resultados
confidveis, realizadas por instituicbes ou universidades. O que a empresa faz, na verdade, é
uma validagdo, com o objetivo de entender como a tecnologia funciona no campo e qual vai ser

o resultado naquele ambiente de produgéo especifico.

e Custo de oportunidade
O custo de oportunidade da nova pratica é avaliado da seguinte maneira: primeiro sdo
analisados os resultados das pesquisas cientificas que comprovem sua eficiéncia e, em seguida,
qual o (s) impacto (s) em cada ponta do tripé basico de decisdo. Pode acontecer de uma pratica
nova ndo ter impacto na produtividade, nem gerar impacto ambiental, mas promover uma
grande melhoria na area de recursos humanos, entdo sua adocéo € viavel. Ou, ndo ter impacto

em recursos humanos, nem na produtividade, mas gerar um grande beneficio ambiental, entéo
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ela é passivel de ser aplicada. Ou ainda, ndo ter impacto em recursos humano, nem impacto
ambiental, mas gerar grande impacto na produtividade, também é viavel a aplicagdo. Em
resumo, se 0 impacto for positivo para qualquer um dos trés fatores e ndo provocar impacto
negativo nos demais, a pratica pode ser aplicada. Ja, se ela provocar algum impacto negativo

em um dos fatores, ndo sera aplicada.

e Compatibilidade e especificidade

A compatibilidade com o sistema de producdo adotado e a especificidade da pratica
para determinada cultura, praga, doenca também interfere na decisdo de ado¢do. Um exemplo
relatado pelo diretor da empresa foi 0 uso do controle biolégico no combate a cigarrinha, praga
da cana-de-agucar. A decisdo inicial era de trabalhar apenas com esse tipo de controle, evitando
a aplicacdo de agroquimicos. O controle bioldgico foi usado durante varios anos, acompanhado
do monitoramento continuo da infestacdo da praga nas areas. Porém, ha alguns anos, foi
observado que o controle biolégico ndo estava sendo eficiente, estava trazendo impacto
significativo na produtividade e custo, entdo foi necessario associar o controle quimico. Uma
possivel explicacdo talvez seja de que possa ter mais de uma espécie de cigarrinha infestando
as areas e o fungo usado no controle bioldgico ndo serve para todas elas. A empresa esta
realizando estudos para identificar qual a(s) espécie(s) ocorre em suas areas e buscar novas

alternativas de controle.

e Observabilidade
Todos os colaboradores, principalmente os envolvidos com a area de producéo agricola,
séo orientados a interagirem constantemente com usinas e produtores vizinhos para acompanhar

0 processo produtivo e identificar melhorias que possam ser incorporadas na empresa.

e Complexidade
As praticas ambientais em geral sdo mais complexas, exigem maior nivel de
conhecimento, habilidades gerenciais e técnicas. Neste contexto, 0 Condominio Agricola Santa
Izabel se destaca, pois possui, nas trés unidades, equipes de qualidade interna, que se dedicam
ao levantamento de informacGes do campo. Essas informacdes sdo a base para qualquer tomada
de decisdo. Essa area especifica foi criada ha 15 anos quando foi aumentada a escala de
producdo (aumento de area). Na unidade de Jaboticabal (SP), hoje a equipe conta com cerca de

8 colaboradores. Antes era coordenada por um técnico agricola, mas recentemente foi
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contratado um engenheiro agrénomo para gerenciar somente essa area devido a importancia
que tem para a atividade.

Os levantamentos de campo s&o fundamentais para a aplicagdo do Manejo Integrado de
Pragas (MIP). Por meio deles, € possivel identificar qual praga esta atacando a area, qual espécie
da praga, qual o grau de infestacdo, como ela se comporta, etc. Essas informacdes, se obtidas
de maneira precisa e a tempo, possibilitam um leque maior de opcdes de controle. Quando a
infestacdo da praga estiver alta, o controle bioldgico ja ndo vai ser eficiente. Por isso, é
importante 0 monitoramento constante, por exemplo, para saber quando a infestagdo comegou,
quando ela comecou a aumentar, etc. Conhecer a etiologia e o ciclo bioldgico das pragas,
doencas e plantas daninhas também é essencial para que a intervencdo seja feita no momento
adequado e com o0 menor impacto ambiental possivel.

A equipe de colaboradores dedicada a area de qualidade passou por uma grande
mudanca de comportamento e postura. Foram alertados sobre o dinamismo e complexidade da
atividade e da necessidade de estarem sempre atentos com o que esta acontecendo no campo
para que seja possivel intervir no processo ha tempo.

Além da complexidade técnica, trabalhar com o manejo integrado de pragas e o controle
biol6gico também é mais complexo para a area gerencial. Exige uma estrutura administrativa
mais complexa, mais pessoas envolvidas, pessoas capacitadas, mais conhecimento, etc.

Antes de adotar o manejo integrado, a empresa trabalhava como a maioria dos
agricultores ainda fazem, com as “receitas de bolo”, para o controle de tal praga é recomendado
fazer 3 aplicacdes de determinado produto a cada 15 dias, por exemplo. Era assim que eram
feitas as recomendacdes de controle. J& hoje o nivel de informacdo que se trabalha e as

alternativas de controle sdo muito maiores.

e Flexibilidade
O sistema de producdo principal adotado pela empresa estudada esta centrado na rotacéo
entre soja e cana-de-agucar, desde 1971. Apesar de restrito a conjunto de culturas e rotaces
(menor flexibilidade), a empresa ndo teve problemas com o acesso e resposta aos sinais de
mercado por conta disso. As duas culturas compdem o sistema e o planejamento é feito com

base no conjunto, e ndo uma separada da outra.

e Credibilidade
A partir da existéncia de pesquisas que comprovem a eficiéncia da prética e da deciséo

de aplicar ela na sua propriedade, a crenca no funcionamento dela em campo € essencial.
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O diretor defende que os agricultores tem um papel importante em influenciar as

empresas e instituicbes de pesquisas para desenvolverem produtos e processos mais

sustentaveis. Estar em contato com elas para solicitar o que necessita e ainda ndo tem

disponivel. Ele cita como exemplo, a reivindicacdo da empresa por defensivos quimicos menos

toxicos, ja que foi estabelecido um prazo para ndo usar mais produtos de faixa vermelha

(extremamente tdxicos). Essa nova politica da empresa ja foi comunicada ao mercado.

A partir das evidéncias do caso descritas acima, € possivel afirmar que, dentre as

caracteristicas da pratica, podem ser considerados como determinantes para a adocdo de

praticas ambientais responsaveis 0s seguintes fatores: testagem tecnoldgica, custo de

oportunidade, compatibilidade e especificidade, observabilidade, complexidade e credibilidade

(Quadro 11).

Fatores Determinantes da Adocdo de Praticas Ambientais Responsaveis

Determinantes |

Autores

| Se aplica ao caso?

Caracteristicas da Pratica

Alcon, Miguel e Burton
(2011); Mwirigi, Makenzi e

[ ) - -
teonolgica Ochala (2009) olivira e | 0 0 e e ealamente,
Mota  (2005);  Mariano, '
Villano e Fleming (2012).
Sim. Para a avaliagdo do custo de
e Custode

oportunidade

Kassie et al. (2013)

oportunidade a empresa utiliza o tripé
(Figura 2).

Compatibilidade e
especificidade

Reimer,  Weinkauf e
Prokopy (2012); Oliveira e
Mota (2005); Parra (2006)

Sim. A compatibilidade com o sistema
de producgéo adotado e a especificidade
séo considerados no momento da decisdo
de adogdo ou ndo.

Observabilidade

Reimer, Weinkauf
Prokopy (2012)

e

Sim. H& constante troca de informacao,
com observacdo dos resultados obtidos
pelos vizinhos.

Complexidade

Franco e Jabbour (2013);

Oliveira e Mota (2005);
Lupinacci  (2012); Parra
(2006)

Sim. Os colaboradores sao
constantemente treinados para
adquirirem as habilidades necessarias
para lidar com as praticas ambientais
adotadas que, geralmente, sdo mais
complexas.

Nao. A adocéo destas praticas ndo
reduziu a flexibilidade da empresa e a

o Flexibilidade Oliveira e Mota (2005) : R
capacidade de resposta aos sinais do
mercado.

Sim. A prética so é testada e adotada

e Credibilidade Parra (2006) pela empresa se tiver pesquisas que

comprovem sua eficiéncia.

Quadro 11 - Caracteristicas da pratica determinantes para a ado¢do de praticas ambientais

responsaveis no caso estudado.
Fonte: Elaborado pela autora.
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c) Caracteristicas do negdcio (internos a organizacgao)

e O que produz
O Condominio Agricola Santa Izabel produz basicamente cana-de-agucar, soja e milho

conforme ja mencionado anteriormente.

e Tamanho da propriedade

A érea total de exploragdo agricola da empresa chega a quase 10.600 hectares. A
aplicacdo de praticas como o manejo integrado de pragas, por exemplo, exigiu da empresa,
formar uma equipe de colaboradores para trabalhar apenas com as atividades de levantamento
de campo. Os médios e pequenos produtores podem néo ter condi¢des de arcar com 0s custos
de montar essa estrutura e, a0 mesmo tempo, com 0s custos para atender as atuais exigéncias
da legislacdo ambiental e trabalhista. O grande produtor consegue diluir esse custo aumentando
sua escala de producéo. Por terem melhores condic@es, os grandes produtores estdo assimilando
as areas dos meédios, que estdo deixando a atividade, e tem se observado uma concentracdo
significativa da produgdo. A complexidade das legislagdes ambiental e trabalhista, em termos
de exigéncias e interpretacdes variadas, tem contribuido para a exclusdo do médio produtor da

atividade.

e Status de posse da terra
Em ralacéo ao status de posse, 90% das areas da empresa sdo arrendadas de terceiros e
apenas 10% sdo area propria. O tratamento dado as areas de terceiros, em termos de praticas
agricolas, destinacdo adequada dos residuos e recuperacdo de APPs, € 0 mesmo que nas areas
préprias, inclusive nos contratos de arrendamento / parceria sdo especificadas essas condigdes.
Como a empresa possui viveiro de mudas proprio ela oferece o servico plantio de &rvores para

a recuperacdo das APPs para o parceiro.

e Condicdes do solo
No caso do Condominio Agricola Santa lzabel, as condi¢bes do solo ndo foram
determinantes para adogdo de praticas ambientais, solos degradados, por exemplo. Mas tem
sido observado nas areas de producdo um incremento significativo no teor de matéria organica

sobre o solo, que, segundo o diretor, pode ser explicado pelos véarios anos de adog¢éo da colheita
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de cana crua (cobertura do solo com palha) e pela reducdo do preparo de solo. A matéria

organica, entre outros beneficios, ajuda a fixar carbono no solo.

e Problemas com pragas, doengas e clima (chuvas/seca)

Para a empresa, a ocorréncia de uma determinada praga ou doenga ou as variagdes do
clima ndo séo tdo impactantes na decisdo de adocdo uma nova pratica ambiental. Ela procura
minimizar esses riscos com os levantamentos periddicos de campo e adotando praticas que
oferecem boas condicdes para a planta se desenvolver, mesmo em condicdes de seca. As
informagdes coletadas no campo retratam a realidade da area e é a base do processo para a
tomada de qualquer deciséo.

e Capital humano

Com relacdo a mao-de-obra, que atualmente esta escassa e pouco qualificada, a empresa
ainda ndo teve dificuldade. Diariamente a empresa recebe curriculos de interessados tanto para
area operacional agricola como para a administrativa. A visdo de criar um ambiente de trabalho
adequado, que ofereca oportunidades para as pessoas se desenvolverem, e os valores
comportamentais tem atraido talentos. Recentemente, foi preciso contratar um técnico de
seguranca do trabalho, diversos candidatos participaram do processo seletivo e apenas trés
foram para fase final, de entrevistas. Os trés estavam empregados e estavam dispostos a pedir
demisséo de seus empregos para trabalhar na empresa.

e Capital Financeiro
Quanto aos recursos financeiros, a empresa busca trabalhar com o minimo de capital
proprio. Na area de investimentos trabalha com 50% de capital proprio e 50% de capital de
terceiros. E na area de custeio, com 30% de capital proprio e 70% de capital de terceiros. Tem
consciéncia de que, desta forma, eleva o risco financeiro do negécio, mas prefere, devido ao
alcance de melhores resultados. De acordo com o diretor, o custo de capital de terceiros € menor

que o de capital proprio.

e Estrutura organizacional

A Figura 3 representa a estrutura organizacional do Condominio Agricola Santa Izabel
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Conselho de
Socios

Conselho de
Administracdo

Diretoria

sl Assessorias

| 1
Divisdo Adm. Planejamento Divisdo
e Financeira e Controles Producdo Agr.
| |
| | | 1 1 | 1 I 1 |

Qualidade Recursos Apoio Contab. e Apoio Unidade Unidade Unidade

Seguranca Humanos Juridico Financas SIS Administrat. R Jaboticabal Delfinépolis Centralina

Figura 3 — Esquema da estrutura organizacional do Condominio Agricola Santa Izabel.
Fonte: Elaborada pela autora.

O Conselho de Sd6cios é composto pelos quatro irmaos que dividem a sociedade da
empresa. E responsavel por decidir e aprovar as contas do exercicio e as politicas especialmente
voltadas a questdo do patrimonio.

O Conselho de Administracdo € composto por um dos irm&os, que representa 0s socios,
o0 sécio-diretor, responsavel pela gestdo do empreendimento e um convidado externo, que no
caso é o pai dos sdcios. Esse Conselho é responsavel pelas defini¢cdes dos planos safra,
orgamentos, fluxos de caixa e as decisdes macro da operagao.

A Diretoria Executiva que é representada pelo entrevistado (diretor executivo). E
responsavel por proposicdes, execucdo do que foi aprovado e prestacdo de contas.

Abaixo da Diretoria Executiva, a organizacdo conta com trés gerentes (Diviséo
Administrativa e Financeira, Divisdo de Planejamento e Controles e Divisdo de Producao
Agricola), cada um responsavel por suas respectivas equipes e pelo gerenciamento das trés
unidades de producéo.

Cada Unidade de Producéo tem um gerente local responsavel.

O Plano Safra e elaborado anualmente, sempre no final do ano anterior, com a
participacdo do Conselho de Socios, o Conselho de Administragdo, a Diretoria Executiva e 0s
Gerentes. O plano, se aprovado, orienta todas as atividades e agOes da empresa. Cada
componente da estrutura tem um nivel especifico de decisdo e caso seja necessario algum ajuste
no plano, a decisdo é encaminhada para o responsavel direto. Os gerentes tem autonomia para
tomar decisdes, no entanto, se a decisdo estiver fora do que foi proposto no plano, antes de ser
executada ela precisa pelo menos ser aprovada pelo Conselho de Administracao.
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e Valores e politicas organizacionais

A missdo, visdo e valores da empresa sdo claramente definidos e divulgados
constantemente entre os colaboradores.

Missdo: “Colaborar para o desenvolvimento sustentavel do Brasil, produzindo e
comercializando produtos de origem agricola, aplicando as melhores tecnologias viaveis,
valorizando o homem, utilizando adequadamente os recursos naturais, gerando resultados
positivos hoje e no futuro”.

Vis&o:

e Buscar o crescimento através de atitude empreendedora, atenta as novas
oportunidades de negdcio no setor agroindustrial de forma sustentavel,
inovadora e competitiva.

e Ser reconhecida como referéncia de qualidade e produtividade nas atividades
desenvolvidas.

e Promover um ambiente de trabalho onde os colaboradores possam desenvolver
e expressar seus potenciais, crescimento econdémico e sécio culturalmente.

e Ser reconhecida pela sociedade como uma empresa que produz de maneira
segura e correta do ponto de vista ambiental, conservando 0s recursos naturais
para as proximas geragoes.

Valores: ética, transparéncia, respeito, inovacdo, credibilidade, comprometimento e
confianca.

Representam a politica basica da organizacdo, todas as outras politicas e acdes sdo
baseadas nestes aspectos. Por isso, em todas as reunides e treinamentos realizados a missao,

visdo e valores sdo reforgados.

e Rentabilidade (beneficios econdmicos)
A incorporagédo constante de tecnologias no sistema de produgédo é uma das prioridades
da empresa, com os objetivos de reduzir custo e sempre se manter no topo de produtividade.
No entanto, além do retorno imediato (curto prazo) com a adogéo da tecnologia, deve
ser considerado o retorno esperado no futuro (longo prazo). O retorno imediato é necessario
para a sobrevivéncia do negocio, mas pensar no retorno futuro, que pode ser alcangado com a
adogdo de determinada tecnologia, também é importante, é sinal de crescimento e melhoria.

Inclusive “gerar resultados positivos hoje e no futuro” faz parte da missao da empresa.



102

As vezes ¢ preciso investir mais no inicio para alcancar a reducdo de custo no futuro.
Um exemplo é o plantio direto. Os primeiros retornos econdémicos da empresa com a adogdo
do plantio direto ocorreram depois de 4-5 anos. No inicio, os gastos foram muito maiores,
porque o solo ndo se encontrava em equilibrio.

Considerar apenas o retorno imediato pode trazer efeitos colaterais. Por exemplo,
quando € aplicado inseticida sem necessidade, matando a fauna benéfica e causando um
desequilibrio no ambiente.

O diretor explica que para quem trabalha com commodities reduzir custo é essencial, €
questdo de sobrevivéncia na atividade, porque o que define preco de venda é a oferta e ndo a
procura. No Brasil, por exemplo, ao longo dos anos a area de producédo agricola ndo teve um
aumento significativo, mas a produtividade teve, e a procura cresceu de modo quase que
constante. Entdo o que define preco € a produtividade média. A produtividade média tem um
respectivo custo médio que deve ser coberto pelo preco dado pelo mercado. Entéo os produtores
cujas produtividades estdo na média conseguem sobreviver, aqueles que conseguem atingir
produtividade acima da média tem um custo mais baixo, e ja 0s que estdo produzindo abaixo
da média estdo com custo acima da média e tendo prejuizo. A tendéncia é que 0s que estdo com
a produtividade abaixo da média sejam excluidos da atividade e suas areas sejam incorporadas
pelos que produzem acima da média e tem custo menor. Com isso a produtividade média
nacional tende a subir cada vez mais e preco de venda diminuir. Por isso, a Unica opcéo para se

manter na atividade é reduzir custo.

e Renda adicional
A renda adicional é obtida da soja que é rotacionada com a cana-de-agucar no momento
da reforma do canavial. Além disso, a empresa valoriza a grande sinergia entre as culturas e 0s

beneficios gerados pela rotacdo para o equilibrio do ambiente de producao.

e Qualidade da producéo
A empresa se destaca por possuir uma area especifica de qualidade. Na unidade de
Jaboticabal (SP) séo cerca de 8 colaboradores que se dedicam diariamente aos levantamentos
de informacdes no campo para dar subsidio a escolha da melhor estratégia de manejo. Inclusive
a forma como a empresa conduz a atividade tem sido um atrativo, pois recebe com frequéncia
oferta de areas agricolas de terceiros para arrendamento.
A partir das evidéncias do caso descritas acima, € possivel afirmar que, dentre as

caracteristicas do negdcio, podem ser considerados como determinantes para a adocdo de
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praticas ambientais responsaveis 0s seguintes fatores: o que é produzido, tamanho da

propriedade ou da area, capital humano, capital financeiro, estrutura organizacional, valores e

politicas organizacionais, rentabilidade, renda adicional e qualidade da producdo (Quadro 12).

Fatores Determinantes da Adocdo de Praticas Ambientais Responsaveis

Determinantes

Autores

Se aplica ao caso?

Caracteristicas do Negdcio (Internos a Organizagao)

O que produz

Alcon, Miguel e Burton (2011)

Sim. O sistema de producédo
adotado (cana-de-agucar
rotacionada com a soja) contribui
para adocdo de outras praticas
ambientais responsaveis.

Tamanho da
propriedade

Alcon, Miguel e Burton (2011);
Mwirigi, Makenzi e Ochola (2009);
Kassie et al. (2013); Souza (1997);
Oliveira e Mota (2005)

Sim. Devido a escala de produgéo
a empresa tem toda uma estrutura
administrativa que facilita a
adocao.

Status de posse da
terra

Mariano, Villano e Fleming (2012);
Mwirigi, Makenzi e Ochola (2009);
Kassie et al. (2013); Oliveira e Mota
(2005)

N&o. A maior parte é de areas de
terceiros e o tratamento é 0 mesmo
adotado nas areas proprias.

Condicoes do solo

Kassie et al. (2013); Souza (1997);
Lupinacci (2012)

N&o. Ndo é a ocorréncia de um
problema de degradacdo do solo,
por exemplo, que influencia a
adocdo. E  realizado  um
monitoramento constante dos solos
para escolher o tratamento mais
adequado.

Problemas com
pragas, doencas e
clima
(chuvas/seca)

Lupinacci (2012); Parra (2006)

N&o. Nao ¢é a ocorréncia de uma
praga, doenga ou problemas com o
clima que leva a adogdo. E
realizado periodicamente 0
levantamento de campo para
escolher a forma de manejo mais
adequada.

Capital humano
(mao de obra)

Oliveira e Mota (2005); Souza e
Jabbour (2012)

Sim. A empresa tem atraido mao
de obra para trabalhar na empresa.

Capital Financeiro

Alcon, Miguel e Burton (2011),
Mwirigi, Makenzi e Ochola (2009);
Brio e Junquera (2003); Souza e
Jabbour (2012); Lupinacci (2012);
Greiner, Patterson e Miller (2009)

Sim. A disponibilidade de recursos

financeiros, mesmo que de
terceiros, para investimentos €
essencial.

Estrutura
organizacional

Brio e Junquera (2003)

Sim. Existe um Conselho de Sdcios
e um Conselho de Administracdo

qgue influenciam as decisbes e
incentivam a adogdo destas
praticas (Figura 3).

Quadro 12 - Caracteristicas do negocio determinantes para a ado¢do de praticas ambientais
responsaveis no caso estudado.

Fonte: Elaborado pela autora.




104

Fatores Determinantes da Adog¢édo de Praticas Ambientais Responsaveis

Determinantes

| Autores

| Se aplica ao caso?

Caracteristicas do Negécio (Internos a Organizacao)

e Valores e politicas
organizacionais

Souza e Jabbour (2012); Ramirez
(2012)

Sim. A missao, visao e valores e as
politicas da empresa incluem a
protecdo do meio ambiente e a
qualidade de vida da populagéo.

e Rentabilidade
(Beneficios
econémicos)

Souza (1997); Kassie et al. (2013);
Oliveira e Mota (2005); Martins
(2011); Teixeira et al. (2010);
Instituto Ethos (2013); Bernardo e
Camarotto (2012); Souza e Jabbour
(2012); Ramirez (2012); Lupinacci
(2012);  Aligleri, Almeida e
Kruglianskas ~ (2007);  Reimer,
Weinkauf e Prokopy (2012);
Franco e Jabbour (2013); Parra
(2006)

Sim. A geragdo de beneficios
econbmicos €  indispensavel,
mesmo que seja preciso investir
mais no inicio para alcancar a
reducdo de custos no futuro.

e Renda adicional

Lupinacci (2012)

Sim. Obtencdo de renda adicional
com a soja que € rotacionada com
a cana-de-agucar.

e Qualidade da
producéo

Souza e Jabbour (2012)

Sim. A empresa é reconhecida pela
qualidade da sua producéo e por
adotar préaticas seguras e corretas

do ponto de vista ambiental.

Quadro 12 (Continuacéo) - Caracteristicas do negocio determinantes para a adogdo de praticas
ambientais responsaveis no caso estudado.

Fonte: Elaborado pela autora.

d) Caracteristicas do ambiente (externos a organizacao)

e Cuidados com 0s recursos naturais

Os recursos naturais estdo cada vez mais escassos e precisam ser cuidados. A empresa

demonstra essa preocupacdo com a inciativa da recuperacdo das APPs. Construiu um viveiro
de mudas dentro da propriedade para reflorestas as APPs proprias e os resultados alcancados
foram positivos: aumento da producdo de agua, redugdo do assoreamento de rios e corregos,
criacdo de corredores ecoldgicos, retorno da fauna. Hoje, se demandado pelos parceiros,

proprietario das terras arrendadas, a empresa realiza esse servico de reflorestamento de APPs.

e Acesso ao credito (instituicdes financeiras)
Algumas institui¢des financeiras (bancos) estabelecem requisitos, como a aplicagéo de
praticas ambientais, e a adequacdo as legislacdes ambiental e trabalhista, para a obtencdo de

crédito.
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Até o momento o Condominio Agricola Santa Izabel nunca teve problema com acesso
a crédito por ndo estar adequado as exigéncias destas instituicbes. Como exemplo, o diretor cita
0 caso do Rabobank, que realiza visitas na propriedade para vistoriar 0s aspectos econdémico,
social e ambiental. Esses trés fatores compdem uma curva de sustentabilidade construida pela
instituicdo e a taxa de juros a ser cobrada varia em funcdo do ponto da curva em que cada
empresa se situa. Se a empresa ndo tiver capacidade econémica, o banco néo fornece o crédito,
assim como se ela ndo tiver organizado o minimo do que é exigido na &rea social, e também na
area ambiental. Ou seja, os trés fatores sdo excludentes e podem atrapalhar o acesso ao crédito.

Visando uma melhor organizagdo econOomica, a empresa realiza balanco auditado e
sempre que o Rabobank visita a propriedade usa essas informacfes como base para analise.

Essa iniciativa € bem vista pelo banco.

e Relacionamento com fornecedores
A empresa demanda produtos e processos melhores junto aos fornecedores de insumos
(maquinas, fertilizantes, defensivo) e instituicdes de pesquisa, inclusive tecnologias mais
sustentaveis, como produtos bioldgicos eficientes, por exemplo. O diretor acredita que 0s
produtores em geral tem um importante papel neste contexto, de cobrar os fornecedores do que
eles necessitam.
A empresa inclusive desenvolve experimentos e testes junto as industrias de maquinas

e equipamentos, visando identificar ideias de melhorias.

e Acesso a mercados nacionais e internacionais (venda da producéo)

O sistema de producédo, 0 processo e as praticas foram e sdo adotados por inciativa
prépria da organizacdo. E ndo por imposi¢do ou exigéncia do mercado, pelo menos até o
momento.

Inclusive a empresa esta em processo de conseguir uma certificacdo da sua producdo. A
certificacdo Bonsucro existe para usinas, mas para produtores independentes fornecedores de
cana-de-acUcar ainda ndo. O Bonsucro (Better Sugarcane Initiative) € uma certificacao global
que avalia a sustentabilidade dos produtos fabricados a partir da cana. Foi lancada em julho de
2011 e é atualmente 0 modelo de certificacdo mais utilizado no Brasil, atingindo 20 empresas
sucroenergéticas e mais de 437 mil hectares, 0 que equivale a cerca de 1,7% da cana cultivada
no mundo (UNICA, 2014).

O diretor da empresa estudada tem trabalhado para conquistar essa certificacdo para o

agricultor, junto a Associacdo dos Produtores de Cana de Guariba — SOCICANA, onde
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participa do Conselho. E assim que sair a certificacdo, a empresa sera umas das pioneiras na
adocdo. Com essa certificacdo, espera-se um reconhecimento das usinas pagando um preco
melhor para os fornecedores que entregam produto certificado. Essa pode ser uma forma de
motivar os produtores independentes de cana a melhorem a qualidade da sua producdo e

buscarem a certificacéo.

e Relacionamento com Clientes/Consumidores

Com relacdo ao caso estudado, os clientes sdo as usinas, que processam a cana-de-
acucar.

A maior parte da cana produzida na Unidade de Jaboticabal (SP) é fornecida a Usina
Séo Martinho, que esté localizada a poucos quilémetros da Fazenda Santa Izabel. A usina ndo
exerce influéncia no sentido de impor exigéncias ambientais a empresa, correndo o risco de ndo
comprar a sua producéo.

Foi possivel observar que o que ocorre € mais uma cooperacao entre fornecedor e usina.
O diretor e os gerentes da organizacao realizam uma vez por ano uma reunido de benchmarking
com as liderancas da usina, com o intuito de discutirem e trocarem experiéncias em relacéo as
praticas agricolas que estdo sendo adotadas por ambas as empresas.

e Relacionamento com a comunidade / sociedade

O Condominio Agricola Santa Izabel se preocupa em manter um bom relacionamento
com a comunidade a qual esta inserida e a sociedade em geral.

Embora a sede do Condominio Agricola Santa Izabel esteja localizada em Jaboticabal
(SP), na regido a empresa possui um relacionamento mais forte com Guariba (SP), pois quase
100% da equipe de colaboradores é de Guariba.

Como exemplo de agdes com este propdsito pode-se citar 0 apoio a entidades que
desenvolvem trabalhos assistenciais junto a comunidade tais como: Asilo Sdo Vicente de Paula,
APAE, Casa da Crianca Convalescente e projetos educacionais. O diretor declara que esta “é
uma forma de estar presente na sociedade olhando para o ambiente das familias que trabalham
conosco”. Inclui também a participagdo em campanhas institucionais, fornecendo mudas e o
recebimento de visitas organizadas por escolas da regido, universidades e entidades do setor.

A empresa também se preocupa em identificar se as politicas e as praticas que estéo
sendo adotadas de fato geram bons resultados.

Em 2012, foi contratada uma empresa especializada que realizou uma pesquisa
(entrevistas) com cerca de 100 colaboradores, com o objetivo de entender as demandas deles.

A partir dos resultados, foram estabelecidas ac6es que vem sendo trabalhadas pela organizacao.
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A empresa também j& realizou uma pesquisa para avaliar se 0 ambiente de trabalho é
considerado adequado pelos colaboradores. A titulo de curiosidade foi usado o modelo aplicado
pela revista EXAME VOCE S/A- “As melhores empresas para vocé trabalhar” e os resultados

foram bastante positivos.

e Concorréncia

A empresa estd em contato constante com os vizinhos, principalmente as usinas, para
observarem como conduzem a atividade e qual os resultados obtidos e, assim, poderem
identificar se ha algo novo que pode ser incorporado no seu processo produtivo.

Na agricultura aparentemente néo existe competicdo no aspecto do produto final, pois
ndo tem como produzir cana ou soja diferente ou melhor que outros produtores.

Mas, nos dias atuais, existe uma competicdo pela posse da terra. Visando evitar prejuizos
pela concorréncia, a empresa trabalha continuamente para ser a referéncia, 0 modelo, em termos
de uso das melhores tecnologias e praticas de producéo, para outros fornecedores de cana. Isso
gera um reconhecimento e aumenta a competitividade da empresa no sentido de conseguir com
facilidade novas éareas para explorar. O diretor declara que ndo ha problemas em ceder

informacdo, mas que é preciso um pouco mais de cuidado.

e Acesso a agentes de extensdo e universidades
A empresa possui um forte relacionamento com a Universidade Estadual Paulista
(UNESP), Campus de Jaboticabal. A Universidade ja desenvolveu e desenvolve uma série de
trabalhos de pesquisas nas areas cedidas voluntariamente. Como vantagens deste
relacionamento, o diretor destaca que esta “¢ uma forma de nés direcionarmos nossas duvidas
para serem testadas cientificamente e consequentemente, ao direcionar as nossas duvidas, obter

resposta mais rapido pra aquilo que queremos saber”.

e Politicas e Programas governamentais
A empresa esta em conformidade com o que exige as legislagdes trabalhista e ambiental,
eventualmente, é necessario fazer algum ajuste ou adequacdo. O diretor ressalta que as acdes
ambientais da empresa sempre foram executadas antes, e ndo como uma resposta as exigéncias
da legislacdo. Neste caso, a legislacdo ndo € considerada determinante para a adogéo de praticas
ambientais.
Com relagdo aos programas governamentais, a empresa tem usado recursos do

Programa ABC (Agricultura de Baixo Carbono) para a recuperagdo de pastagens degradadas
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em Delfinépolis (MG) e Centralina (MG). O Programa é bastante interessante e serve de
incentivo para a adocgdo de préaticas sustentaveis, porém é burocratico em excesso. A empresa
estudada tem tido dificuldade para levantar algumas informag6es e documentos que sdo
solicitados, ja que trabalha com areas arrendadas de terceiros. Muitas vezes, as informacdes e

0s documentos exigidos ndo sdo encontrados.

e Relacionamento com ONGs e grupos ambientalistas
A empresa sempre teve um bom relacionamento com ONGs e grupos ambientalistas.
Tem um posicionamento claro com relacéo a questdo ambiental e defende esse posicionamento.
O diretor participa de reunides e eventos da WWF, por exemplo, para discutir problemas
ambientais e possiveis solu¢cdes, tem um relacionamento ameno com a instituicdo, nunca teve

desentendimentos sérios, nem sofreu grandes pressdes destes grupos.

e Cooperacao

Como ja discutido, a empresa desenvolve inimeras a¢des conjuntas com outros elos da
cadeia produtiva. Entre os exemplos, demanda por maquinas mais adequadas e trabalho em
conjunto com as empresas do setor para o desenvolvimento. Oferecimento de &reas para
Universidades realizarem pesquisas e, em troca, solucionar duvidas da propria empresa.
ReuniBes anuais de benchmarking com a Usina onde entrega sua cana para discutir processos
e trocar informacdes de praticas e tecnologias. Participacdo ativa em entidades representativas
do setor, disseminando as necessidades do produtor e buscando solugdes que possam atendé-
los (ex: certificacdo Bonsucro).

Em relagdo ao aspecto cooperagcdo a empresa estudada merece destaque. O contato
continuo com outras empresas da rede possibilita ao diretor estar atento ao que surge de novo

no mercado e pode ser considerado um fator determinante na adocao de préaticas ambientais.

e Imagem corporativa
Conforme sua visdo, o Condominio Agricola Santa lzabel busca passar uma imagem
para a sociedade de que produz de maneira segura e correta do ponto de vista ambiental e quer
ser reconhecida por isso. Vale ressaltar que como reconhecimento de suas ag¢0es, a empresa ja

conquistou alguns prémios conforme ja mencionados.
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Os trés irmdos, sdcios, defendem e incentivam a adogdo de praticas ambientais

responsaveis sendo esse, portanto, um fator determinante para a adogao.

A partir das evidéncias do caso descritas acima, € possivel afirmar que, dentre as

caracteristicas do ambiente, podem ser considerados como determinantes para a adocéo de

praticas ambientais responsaveis 0s seguintes fatores: cuidados com 0s recursos naturais,

relacionamento com fornecedores, relacionamento com a comunidade/sociedade, concorréncia,

acesso a agentes de extensdo e universidades, cooperagdo, imagem corporativa e incentivo dos

acionistas (Quadro 13).

Fatores Determinantes da Adocdo de Praticas Ambientais Responsaveis

Determinantes

Autores

Se aplica ao caso?

Caracteristicas do Ambiente (Externos a Organizacao)

Cuidados com os
recursos naturais

Instituto Ethos (2013); Lupinacci
(2012)

Sim. Como exemplo, a empresa
iniciou a recuperacdo das APPs
antes da exigéncias legais.

Acesso ao crédito
(instituigdes
financeiras)

Mariano, Villano e Fleming (2012);
Oliveira e Mota (2005); Teixeira et
al. (2010); Bernardo e Camarotto
(2012)

Nao. A empresa ndo teve problema
com acesso a crédito por nao
cumprir 0s requisitos ambientais
exigidos por instituicdes
financeiras.

Relacionamento
com fornecedores

Oliveira e Mota (2005); Souza e
Jabbour (2012); Ramirez (2012)

Sim. A empresa demanda dos
fornecedores produtos e processos
melhores, mais eficientes e menos
prejudiciais ao meio ambiente.

Acesso a mercados
nacionais e
internacionais
(venda da
producao)

Barreto (2007); Mariano, Villano e
Fleming (2012); Kassie et al.
(2013); Oliveira e Mota (2005);
Teixeira et al. (2010); Bernardo e
Camarotto (2012)

N&o. As praticas ndo sdo adotadas
por imposi¢do ou por exigéncias
do mercado e sim por inciativa da
prépria empresa.

Relacionamento
com Clientes
/Consumidores

Oliveira e Mota (2005); Martins
(2011); Seuring e Mdller (2008);
Teixeira et al. (2010); Instituto
Ethos (2013); Bernardo e Camarotto
(2012); Souza e Jabbour (2012);
Ramirez (2012)

Nd&o. As praticas ndo sdo adotadas
por imposi¢do ou exigéncias das
usinas. Pelo contrério, a empresa
busca a adocdo destas praticas,
visando alcancar uma certificagcdo
e uma valorizacdo maior da usina.

Relacionamento
com a comunidade /
sociedade

Instituto Ethos (2013); Bernardo e
Camarotto (2012); Souza e Jabbour
(2012)

Sim. A empresa se preocupa em
manter um bom relacionamento
com a comunidade a qual esta
inserida e a sociedade em geral e
isso influencia a adocdo de
praticas ambientais responsaveis.

Quadro 13 - Caracteristicas do ambiente determinantes para a ado¢do de praticas ambientais
responsaveis no estudo de caso.
Fonte: Elaborado pela autora.




110

Fatores Determinantes da Adocdo de Praticas Ambientais Responsaveis

Determinantes

| Autores

| Se aplica ao caso?

Caracteristicas do Ambiente (Externos a Organizacao)

e Concorréncia

Souza e Jabbour (2012); Ramirez
(2012)

Sim. Existe hoje no mercado
agricola uma concorréncia pela
posse da terra e aquele produtor
que adota as melhores préaticas
acaba obtendo vantagem no
momento  da  escolha do
arrendatéario. Por isso a empresa
busca ser a melhor entre os
vizinhos.

e Acesso a agentes de
extensdo e
universidades

Mariano, Villano e Fleming (2012);
Miller, Mariola e Hansen (2008);
Alcon, Miguel e Burton (2011);
Oliveira e Mota (2005); Franco e
Jabbour (2013)

Sim. A empresa tem um Otimo
nivel de interacdo com
universidades, inclusive a Unesp
de Jaboticabal realiza pesquisas
nas areas da empresa. Fonte de
informag&o e conhecimento.

e Politicase
Programas
governamentais

Mwirigi, Makenzi e Ochola (2009);
Mariano, Villano e Fleming (2012);
Oliveira e Mota (2005), Martins
(2011); Seuring e Miiller (2008);
Teixeira et al. (2010); Bernardo e
Camarotto (2012); Souza e Jabbour
(2012); Ramirez (2012)

Ndo. As acOes ambientais da
empresa sempre foram executadas
antes, e ndo como uma resposta as
exigéncias da legislagao.

e Relacionamento
com ONGs e
grupos
ambientalistas

Souza (1997); Seuring e Muller
(2008); Teixeira et al. (2010);
Bernardo e Camarotto (2012)

Ndo. A empresa tem um bom
relacionamento com ONGs e
grupos ambientalistas. As praticas
ambientais responsaveis nunca
foram adotadas em funcdo da
exigéncia destes grupos.

o Cooperacdo

Franco e Jabbour (2013)

Sim. A empresa desenvolve
inimeras acdes conjuntas com
outros elos da cadeia produtiva:
universidades, usinas, indudstria de
maquinas, associacdo de
produtores e etc. Troca de
conhecimento entre os elos.

e Imagem corporativa

Martins (2011); Seuring e Miiller
(2008); Teixeira et al. (2010);
Bernardo e Camarotto (2012);
Souza & Jabbour (2012)

Sim. Com a adocdo destas préaticas
a empresa busca melhorar sua
imagem / reputacdo e ser
reconhecida.

e Incentivo dos
acionistas (das
partes interessadas)

Seuring e Muiller (2008); Teixeira et
al. (2010); Bernardo e Camarotto
(2012)

Sim. Os acionistas defendem e
incentivam a adocdo de préticas
ambientais responsaveis.

Quadro 13 (Continuacao) - Caracteristicas do ambiente determinantes para a ado¢ao de praticas
ambientais responsaveis no estudo de caso.

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.4. Validagdo das proposicOes tedricas

As proposicdes teoricas foram elaboradas com base nos pontos mais importantes da
literatura e serviram para orientar o estudo de caso. No Quadro 14 é possivel observar as
proposi¢des validadas neste estudo.

Proposic¢des tedricas

Resultado

Justificativa

P1: A adocéo de préaticas
ambientais responsaveis (PAR)
ajuda a minimizar os impactos
negativos da atividade agricola
sobre 0 meio ambiente.

Aplica

A agricultura de preciséo e 0 MIP
possibilitaram diminuir o uso de
fertilizantes e defensivos e, portanto, a
poluigdo dos solos e das aguas. A colheita
mecanizada, sem a queima prévia da cana,
ajudou a reduzir a emissdo de CO2 para a
atmosfera e a recomposicao de APPs
aumentou significativamente a fauna e a
flora da propriedade.

P2: As caracteristicas do produtor
interferem na decisdo de ado¢éo
de PAR.

Aplica

A escolaridade, a cultura e experiéncia, a
adesdo a cooperativas ou associagdo de
produtores, a renda familiar, a orientagdo
para o lucro e a consciéncia ambiental do
produtor contribuiram para adocdo de PAR
pelo empreendimento agricola estudado.

P3: As caracteristicas da préatica
interferem na decisdo de adocéo
de PAR.

Aplica

A testagem tecnoldgica, o custo de
oportunidade, a compatibilidade e
especificidade, a observabilidade, a
complexidade e credibilidade séo
caracteristicas da pratica que contribuiram
para a adocdo de PAR pelo
empreendimento estudado.

P4: As caracteristicas do neg6cio
interferem na decisdo de ado¢éo
de PAR.

Aplica

O que é produzido, o tamanho da
propriedade ou da area, o capital humano, o
capital financeiro, a estrutura
organizacional, os valores e politicas
organizacionais, a rentabilidade, a renda
adicional e a qualidade da producgéo séo
caracteristicas do negocio que contribuiram
para a adocdo de PAR pelo
empreendimento estudado.

P5: As caracteristicas do ambiente
interferem na deciséo de adocéo
de PAR.

Aplica

Os cuidados com 0s recursos naturais, o
relacionamento com fornecedores, 0
relacionamento com a
comunidade/sociedade, a concorréncia, o
acesso a agentes de extenséo e
universidades, a cooperacao, a imagem
corporativa e o0s incentivo dos acionistas
sdo caracteristicas do ambiente que
contribuiram para a adogéo de PAR pelo
empreendimento agricola estudado.

Quadro 14 - Proposi¢des tedricas do estudo, resultado e justificativa encontrados no Condominio

Agricola Santa lzabel.
Fonte: Elaborado pela autora.
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De um modo geral, é possivel afirmar que o empreendimento agricola estudado se
mostra bastante preocupado e engajado com a tematica ambiental, j& que suas liderancas sabem
que a atividade agricola depende dos recursos naturais, mas tem alguns impactos negativos
sobre eles. Foi possivel observar que, visando minimizar e muitas vezes até evitar esses
impactos, a empresa busca constantemente adotar praticas ambientais responsaveis em seu
processo produtivo, bem como acbes de responsabilidade ambiental.

Esse estudo de caso contribuiu para atingir o objetivo principal proposto nesta
dissertacdo. Foi possivel entender e identificar, dentre os fatores determinantes reunidos na
literatura, quais sdo 0s mais relevantes para o caso, quais sdo as caracteristicas do produtor, da
propria pratica, do negécio e do ambiente externo que interferem na adocdo de praticas
ambientais responsaveis.

Entre as caracteristicas do produtor, as evidéncias do caso levam a crer que quanto mais
avancado é o nivel escolaridade e, consequentemente, o nivel de conhecimento e informacéo,
maiores sdo as chances de adogdo de praticas ambientais responsaveis (PAR).

Em relacdo a cultura e experiéncia, a forma como as gerac6es anteriores administravam
0 negdcio interfere na forma como ele é administrado atualmente. Entdo se o respeito ao meio
ambiente e adocdo de PAR ja era incluido na politica basica da empresa e praticado
adequadamente, isso geralmente e é passado para as geragdes seguintes.

A participacdo em cooperativas e associaces, em geral, leva a maior adocdo de PAR
devido a troca de experiéncia e o compartilhamento do conhecimento entre os produtores, e 0
maior acesso a informacdo e novidades do setor.

Se 0 negdcio é a principal fonte de renda da familia e tende a ser o sustento das geragdes
futuras, o cuidado com o0 meio ambiente e a busca por PAR tende a ser maior.

A visdo de que a agricultura é uma atividade de alto risco, porém que esse risco pode
ser mitigado e existem estratégias para esse fim contribui positivamente para a adocao de PAR.
A aversdo ao risco leva os produtores a adotar sempre as mesmas praticas e a dificilmente
buscarem novidades.

A visdo de orientacdo para o lucro também pode influenciar positivamente a adogédo de
PAR. Na atividade agricola, a maior lucratividade se da pela reducio do custo de producdo. E
possivel reduzir esses custos com a ado¢do do plantio direto (ALIGLERI, ALIGLERI e
KRUGLIANSKAS, 2009), da adubacdo verde (GOEDERT; OLIVEIRA, 2007), do manejo
integrado de pragas e do controle biolégico (ALIGLERI, ALIGLERI e KRUGLIANSKAS,
2009), e da aplicacdo de fertilizantes em taxa varidvel (agricultura de precisdo) (AUBERT,
SCHROEDER e GRIMAUDO, 2012; MAPA 2013).
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A consciéncia de que a atividade agricola depende do meio ambiente e gera impactos
negativos sobre ele influencia positivamente sobre a adocéo de PAR.

Ja em relacdo as caracteristicas da propria pratica, é possivel observar que a abertura e
capacidade para a realizacdo de testes de novas tecnologias na propriedade contribui para a
maior ado¢do de PAR. Os resultados dos testes trazem a informacao se a tecnologia é viavel ou
néo de ser aplicada.

A compatibilidade com o sistema de producdo adotado e a especificidade em relacdo a
cultura também influenciam na decisdo de adocdo. Se a tecnologia ndo for compativel com o
sistema adotado e for especifica para determinada cultura (néo se aplica a cultura produzida) a
adocdo ¢ inviabilizada.

A visita a propriedades vizinhas para a troca de informac6es e analise dos resultados é
uma forma de se obter maior conhecimento sobre as PAR e, consequentemente, influenciar a
adocéo.

As préticas ambientais responsaveis, geralmente, sdo mais complexas. Exigem maiores
habilidades gerenciais e técnicas dos colaboradores. Entdo, se a empresa néo tiver a visdo de
que é preciso preparar e treinar constantemente seus colaboradores, dificilmente serdo incluidas
PAR em seu processo.

A credibilidade da tecnologia também é relevante. Se ndo existe pesquisa cientifica
comprovando a eficiéncia de uma tecnologia, dificilmente ela sera testada e adotada em um
empreendimento agricola.

Em relacdo as caracteristicas do negocio, pode-se afirmar que quanto maior a area de
producdo (“tamanho da propriedade’), maiores sdo as chances de adocdo de PAR. A empresa
de grande porte consegue desenvolver e manter uma estrutura administrativa mais completa,
como equipe de colaboradores especializados e bem treinados para determinada atividade, o
que facilita a adogéo e priorizacao de praticas ambientais.

Empreendimentos agricolas que incluem a protecdo do meio ambiente e a qualidade de
vida da populacdo em seus valores e politicas organizacionais e, consequentemente, buscam a
adocdo de PAR, geralmente, sdo melhores reconhecidos e tendem a atrair méo-de-obra com
mais facilidade.

Por fim, com relagdo as caracteristicas do ambiente, observa-se que o estreitamento do
relacionamento com os fornecedores de insumos, incluindo a cooperacéo para a realizacdo de
testes de novas tecnologias, é de extrema importancia e contribui para o desenvolvimento em

conjunto e maior ado¢édo de PAR pelos empreendimentos agricolas.
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O estreitamento do relacionamento com as universidades também é relevante. Quanto
mais proximo das universidades e mais aberto ao desenvolvimento de pesquisas em conjunto,
maiores sdo as chances de adoc¢éo de PAR, pois o0s gestores e colaboradores estardo em contato
com profissionais da universidade e a atualizacdo do conhecimento sera constante.

Os empreendimentos agricolas que se antecipam as exigéncias e imposicdes do
mercado, das institui¢es financeiras, dos consumidores (usinas), da sociedade, do governo e
de ONGs e grupos ambientalistas conseguem se manter na atividade com mais facilidade, pois
0s custos sdo diluidos ao longo dos anos, ndo sdo sobrecarregados com despesas como tem sido
observado recentemente.

Os empreendimentos agricolas que adotam mais praticas seguras e corretas do ponto de
vista ambiental, em geral, melhoram a imagem corporativa e ganham reconhecimento dos
demais agentes envolvidos: fornecedores de insumos, consumidores (usinas), produtores
concorrentes, sociedade, universidades, governo, ONGs e grupos ambientalistas. Por exemplo,
a adocdo de PAR ¢é considerada no momento da escolha do arrendatario. O produtor que quer
arrendar sua terra para outro, geralmente, procura por aquele que vai cuidar dela da forma mais

adequada.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

5.1. Objetivos alcangados

O objetivo geral da presente pesquisa de identificar quais sdo os fatores determinantes
para a adoc¢do de praticas ambientais responsaveis em empreendimentos agricolas foi atingido.

Para isso, foi necessaria uma revisdo inicial da literatura pertinente visando definir e
exemplificar o que seria uma pratica ambiental responsavel (PAR). Também foi possivel
identificar na literatura quais sdo os fatores determinantes para adocdo de PAR e agrupar esses
fatores em categorias. A realizagdo do estudo de caso possibilitou verificar como o0s
empreendimentos agricolas podem aplicar o conceito de sustentabilidade, por meio da adogéo
de PAR, e entender com detalhes os fatores que sdo determinantes para adocdo nestas

organizacdes.

5.2. ContribuicGes da pesquisa para a area de administracdo e implicacfes praticas

Entre as contribuicBes da presente pesquisa pode-se destacar a sistematizacdo da
literatura por meio da organizagdo dos temas que orientaram as reflexdes do estudo de caso,
principalmente dos fatores determinantes para adocdo de PAR, que foram reunidos em
categorias.

Foi realizado um estudo de caso inédito em um empreendimento agricola. Esse caso
contribuiu para preencher, mesmo que parcialmente, a lacuna tedrica apontada por alguns
autores (GREINER; PATTERSON; MILLER, 2009; KASSIE et al., 2013; OLVEIRA; MOTA,
2005), referentes a importancia de desenvolver estudos para identificar os fatores determinantes
para adocdo de praticas ambientais responsaveis em empreendimentos agricolas, entender
melhor o que contribui e 0 que pode ser uma barreira para adogao.

A presente pesquisa ajudou a identificar quais séo os fatores determinantes para adocéo

de PAR em empreendimentos agricolas e entender melhor como esses fatores influenciam na
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decisdo de adocdo. Entre as caracteristicas do produtor, foram identificados como
determinantes a escolaridade, a cultura e experiéncia, a adesdo a cooperativas ou associa¢do de
produtores, a renda familiar, a orientacdo para o lucro e a consciéncia ambiental.

Algumas caracteristicas da pratica, como a testagem tecnologica, o custo de
oportunidade, a compatibilidade e especificidade, a observabilidade, a complexidade e
credibilidade também interferem na decisdo de adocéo.

Assim como algumas caracteristicas do negocio (o que é produzido, o tamanho da
propriedade ou da area, o capital humano, o capital financeiro, a estrutura organizacional, 0s
valores e politicas organizacionais, a rentabilidade, a renda adicional e a qualidade da producéo)
e do ambiente externo (os cuidados com o0s recursos naturais, o relacionamento com
fornecedores, o relacionamento com a comunidade/sociedade, a concorréncia, 0 acesso a
agentes de extensdo e universidades, a cooperagdo, a imagem corporativa e o0s incentivo dos

acionistas).

5.3. Limitacdes e agenda de pesquisa

A pesquisa avaliou um Unico estudo de caso. Este estudo foi um primeiro passo para
buscar preencher a lacuna apontada por alguns autores (GREINER; PATTERSON; MILLER,
2009; KASSIE et al., 2013; OLVEIRA; MOTA, 2005) de aumentar a compreensédo sobre quais
sdo os determinantes para adocdo de praticas ambientais responsaveis em empreendimentos
agricolas.

Recomenda-se mais estudos qualitativos com este tipo de organiza¢do com o intuito
refinar os fatores e categorias desenvolvidas por esse estudo.

Foram investigados os determinantes para adogédo de PAR em um empreendimento
agricola de grande porte. Alguns dos fatores podem se tornar uma barreira para adogdo de PAR
em organizacdes agricolas de médio e pequeno porte como, por exemplo, a dificuldade em lidar
com a complexidade gerencial e técnica do MIP e controle biologico. Por isso seria interessante
investigar essa tematica em outros contextos.

As proposicgdes e descobertas deste estudo podem ser transformadas em hipdteses para

a realizacéo de estudos quantitativos e buscar identificar se existe relacao significativa entre os
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fatores determinantes e a adocdo de PAR. Como, por exemplo, quanto mais estreito o
relacionamento com a universidade, maior é a taxa de adocédo de PAR.

O entendimento dos determinantes para adocdo de PAR ajudou a identificar quais séo
os desafios para adocdo destas préticas e, a partir disso, podem ser elaboradas estratégias de
acdo que incentivem uma maior adocao destas praticas entre os empreendimentos agricolas do
pais.

A falta de conhecimento e de acesso a informagéo pode vir a se tornar uma barreira para
a adocdo de PAR em alguns casos. A complexidade gerencial e técnica envolvida nas praticas
de MIP e agricultura de precisdo, por exemplo, demandam alto nivel de conhecimento e
colaboradores bem mais capacitados. Se o produtor, gestor do negdcio, tiver baixo nivel de
escolaridade e relacionamento distante das universidades e agentes de extensdo, dificilmente
ele vai aplicar essas praticas em sua propriedade, devido a dificuldade de lidar com elas. Uma
forma de solucionar esse desafio seria o desenvolvimento de programas de capacitacdo para
produtores rurais e de politicas que possibilitem maior aproximacao do produtor a universidades
e agentes de extensao.

Cabe destacar que, além dos pontos identificados acima como agenda de pesquisa,
existem inmeras possibilidades de contribuir com a literatura de ado¢éo de praticas ambientais

responsaveis em empreendimentos agricolas.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADO AO RESPONSAVEL PELA DECISAO DE
ADOCAO DE PRATICAS AMBIENTAIS RESPONSAVEIS (DIRETOR)

1. Identificacdo da empresa e do produtor (Informacgdes basicas da empresa e do produtor -

entrevista):

Nome do Empreendimento: Municipio:
Nome do produtor: Idade: Formacao:
Telefone: E-mail:

Quantos anos a frente da gestdo do negocio:

NuUmero total de funcionarios:

2. Dados da Ultima safra (Caracterizar a empresa estudada - entrevista e consulta a registros):

Produto Area de Producéo (ha) Producao total Unidade
Cana-de-acucar Toneladas
Soja Sacas
Milho Sacas

3. Quem sdo os responsaveis pela tomada de decisdo nas seguintes areas? (ldentificar as

pessoas-chave da empresa que possam contribuir com o presente trabalho - entrevista)

Recursos Humanos

Compras/Controle de Estoque

Gestdo Financeira

Gestdo de Custos

Agricola/Técnica

4. Descrigédo do Processo de Produgdo Adotado (Descrever como s&o realizadas as atividades

por cultura, com o objetivo identificar quais sao as praticas ambientais responsaveis adotadas

— entrevistas, consulta a relatorios e registros — foram obtidas contribuicfes do gerente de
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producdo agricola das trés unidades, e do gerente de producgdo agricola e supervisor de
operacdes da unidade de Jaboticabal-SP):
a. Sistema de Producdo Adotado
b. Atividades de pré-plantio (Amostragem e analise de solo, preparo do solo e
aplicacdo de corretivos e fertilizantes)
c. Atividades de plantio
d. Tratos Culturais (Manejo de Pragas, Manejo de Doencas, Manejo de Plantas
Daninhas, Manejo de Irrigacao, etc.)
e. Atividades de Colheita
f.  Atividades de entressafra

5. Quais foram os motivos que te levaram a adotar estas praticas? O que te atraiu nelas? Como
vocé as avaliou para decidir pela adogédo? (ldentificar fatores que interferem na decisdo de

adocdo que porventura sejam diferentes dos citados na literatura - Entrevista)

6. Vocé recomendaria essas praticas para outros produtores? Se sim, por qué? (entrevista)

7. Determinantes da adocdo de praticas ambientais responsaveis (ldentificar quais sdo as
caracteristicas do produtor, da pratica, do negocio e do ambiente externo que influenciaram
a decisdo de adocdo — entrevista, consulta a relatorios e registros — foram obtidas
contribuicbes do gerente de producdo agricola, do gerente de planejamento e controle e do
gerente administrativo e financeiro)

a. Caracteristicas do Produtor

e |dade. Qual a sua idade? anos.

e Escolaridade. Qual € o seu grau de escolaridade?

e Cultura e experiéncia. Quantos anos de experiéncia vocé tem na atividade? Ha
quantos anos esta a frente da gestdo dos negdcios?

e Adesdo a Cooperativa/Associacdo. Foi e/ou € membro de alguma cooperativa ou
associacdo de agricultores? Qual(is)?

e Mao de obra familiar. Tem pessoas da familia trabalhando no seu negocio? Se sim,
guantas?

e Renda familiar. Agropecuaria é a principal fonte de renda? A familia do diretor
depende do negdcio ou tem outras fontes de renda?
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e Posse de maquinas (bens). Possui maquinas e equipamentos agricolas proprios ou é
terceirizado? Quantos?

e Lidar com riscos. Agropecudria é uma atividade de elevado risco, esta sujeita a
diversas intempéries. Como vocé lida com o risco da atividade?

e Orientacdo para o lucro. Quando vocé avalia uma nova pratica, como a rotagédo de
culturas, por exemplo, quais fatores vocé analisa? E qual a ordem de importancia?

e Consciéncia ambiental. Qual é a sua visao sobre sustentabilidade e meio ambiente?

Vocé se preocupa com 0 ambiente em que vive? O que faz para torna-lo melhor?

b. Caracteristicas da Pratica
Capacidade de testagem tecnoldgica. Costuma realizar experimentos na propriedade
para avaliar a eficiéncia da prética antes de adota-la? Quais as dificuldades e
facilidades?
Custo de oportunidade. Costuma avaliar o custo de oportunidade antes de adotar uma
nova préatica (vantagens em relacdo a préatica adotada anteriormente)? Que fatores vocé
avalia para tomar a deciséo?
Compatibilidade e especificidade. VVocé ja experimentou alguma pratica e ndo adotou
porque esta ndo foi compativel com o sistema de producdo que vocé adota, com 0s
procedimentos que vocé estd acostumado ou com a cultura que vocé planta? Como foi
essa experiéncia?
Observabilidade. Costuma acompanhar o processo produtivo dos vizinhos para
identificar praticas mais eficientes para serem incorporadas em seu processo? Faz isso
com frequéncia?
Complexidade. E dificil lidar com préaticas como o manejo integrado de pragas, por
exemplo? Quais sdo as dificuldades? Como vocés superaram estas dificuldades?
Flexibilidade. A adocdo destas praticas reduziu a sua flexibilidade (restricdo a um
conjunto de culturas e rotacoes) e capacidade de resposta aos sinais de mercado?

Credibilidade. Vocé acredita e apoia a adogdo destas praticas?

c. Caracteristicas do Negdcio (Fatores Internos)
O que produz. O que a empresa produz?

Tamanho da area de producédo. Qual a area total de producao e segmentada por cultura?
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Status de posse da terra. Quanto da &rea total de producdo é propria e quanto é
arrendada? Area Propria %  Area Arrendada %

Condicbes do solo. Teve algum problema com as condigdes fisicas, quimicas e
bioldgicas dos solos da propriedade que o levou a adotar tais praticas?

Problemas com pragas, doencas e clima. Teve problema com alguma praga ou doenca,
que te levou a adotar estas praticas? E com chuvas em excesso ou secas prolongadas?
Capital humano. Como foi a aceitacdo da sua equipe de funcionarios para lidar com
estas novas praticas? Precisou contratar pessoas novas mais qualificadas ou ofereceu
treinamento / capacitacdo para seus funcionarios? Como foi essa experiéncia?

Capital financeiro. Qual o tipo de recursos investido nestas praticas, proprio ou de
terceiros? Recomenda investir se ndo tiver recurso préprio disponivel?

Estrutura organizacional (Hierarquia). A empresa tem uma estrutura organizacional
bem desenhada e disseminada entre os colaboradores?

Valores e politicas organizacionais. A empresa tem misséao, visdo e valores claramente
definidos e disseminados entre os colaboradores? A sustentabilidade esta inserida nas
politicas organizacionais? Possui politicas e programas voltados para a protecdo do
meio ambiente e qualidade de vida da popula¢do? Quais?

Rentabilidade (beneficios econdémicos). A adocéo destas praticas tem trazido beneficios
econdmicos para a empresa? Quais? Qual o tempo médio de retorno econdémico?
Renda adicional. Com estas praticas vocé tem conseguido renda extra para 0 seu
negocio? Exemplificar.

Qualidade da producdo. Tem conseguido aumentar a produtividade das culturas ao

longo dos anos com estas praticas? Teve algum reconhecimento / valorizagdo por isso?

d. Caracteristicas do Ambiente (Fatores Externos)
Cuidados com os recursos naturais. Qual sua visao sobre a situacéo atual dos recursos
naturais do nosso planeta? A adocdo destas praticas pode contribuir para a mudanca
deste cenario? Exemplificar.
Acesso a crédito. Estas praticas foram adotadas para cumprimento dos requisitos
ambientais exigidos por institui¢ces financeiras (bancos) nacionais e/ou internacionais

para aprovar crédito?
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Relacionamento com fornecedores. A empresa apoia e incentiva os fornecedores de
insumos para buscarem atuar da mesma forma, adotando praticas que minimizem ou
evitam impactos ambientais negativos? Como é essa relagdo?

Acesso a mercado. Estas praticas foram adotadas para cumprimento dos requisitos
ambientais exigidos pelos mercados nacionais (ex: certificagdo) e internacionais
(barreiras protecionistas nao tarifarias ambientais)?

Relacionamento com clientes/consumidores (usinas). As usinas exercem alguma
influéncia na adogdo destas praticas? Faz alguma exigéncia quanto a isso? Qual a
distancia do seu mercado mais proximo (Usina mais préxima)?

Relacionamento com a Comunidade/Sociedade. A empresa adota estas praticas com o
objetivo de melhorar o relacionamento com este publico? VVocés ja tiveram algum relato
ou ocorréncias que comprovaram que a adogdo destas préaticas trouxe melhorias para a
comunidade/sociedade? Quais foram as melhorias? Ja receberam algum
reconhecimento por isto?

Concorréncia. Vocé costuma acompanhar o processo produtivo dos vizinhos para
identificar novas préaticas, mais eficientes e menos prejudiciais ao meio ambiente, para
ser incorporada no processo da empresa? Como 0ocorre esse processo?

Acesso a agentes de extensdo e universidades. Como € a interacdo da empresa, com
agentes de extensdo, instituicdes de pesquisa e universidades?

Programas e politicas governamentais. Qual ¢ a atual situacdo da empresa em relacédo as
legislagbes agricola e ambiental? A empresa tem usado recursos de programas
governamentais, como o Programa ABC, por exemplo?

Relacionamento com ONGs e grupos ambientalistas. A empresa sofre pressdao de ONGs
e grupos ambientalistas para adogdo de praticas ambientais responsaveis?

Cooperacao. Como vocé avalia a intera¢do e cooperacdo da empresa com o0s demais elos
da cadeia? Realiza trabalhos em conjunto com fornecedores de insumos, usinas,
universidades, governo, associacoes, etc?

Imagem/Reputacdo. A empresa adota préaticas deste tipo com o proposito de melhorar
sua imagem/reputacdo?

Incentivo dos acionistas. Os acionistas incentivam a adocdo de préaticas ambientais

responsaveis?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADO AOS GERENTES E SUPERVISOR DE
PRODUCAO

1. Identificacéo do funcionario:

Nome: Idade:

Formag3o: Quanto  tempo trabalha na
empresa:

Fungéo/Cargo:

2. Qual a sua viséo sobre sustentabilidade? E a visdo da empresa? (Identificar qual a visao da
empresa sobre sustentabilidade e se essa visdo é disseminada entre os principais tomadores
de decisdo — entrevista e consulta a relatérios)

3. Na sua visdo, quais sdo os impactos da principal atividade da empresa, producédo agricola,
sobre 0 meio ambiente? (Identificar se os principais tomadores de decisdo tem consciéncia
dos impactos da atividade sobre 0 meio ambiente — entrevista)

4. Quais sdo os desafios para a empresa sobre esta questdo? (ldentificar se os principais
tomadores de decisdo estdo preocupados em identificar solugbes para minimizar os impactos
da atividade sobre 0 meio ambiente — entrevista)

5. A empresa tem trabalhado para minimizar esses impactos? Como? Quais praticas tem sido
adotadas? (Identificar se a empresa estd empenhada em minimizar os impactos sobre 0 meio
ambiente, como ela tem trabalhado para isso e quais préaticas tem sido adotadas — entrevista
e consulta a relatorios)

6. Tiveram dificuldades para implementacdo destas praticas? (ldentificar quais foram as
principais dificuldades para implementacdo das praticas — entrevista)

7. Como as dificuldades foram superadas? (Identificar como as dificuldades foram trabalhadas,
quais agOes foram adotadas — entrevista)

8. Na sua visdo, quais sdo os beneficios gerados por essas préaticas (Identificar a visdo dos
principais tomadores de decisdo sobre os beneficios gerados pela adocdo das préaticas —
entrevista):

8.1. Para a empresa?
8.2. Para a comunidade?
8.3. Para o0 meio ambiente?




