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INTRODUGAO

A questao em relacao a resposta

"Observemos agora seu tormento, a pior parte do qual consiste em '

que nao esta seguro de qual e o problema que em verdade quer solucionar.
Se o tivesse formulado de maneira correta ter-lhe-ia sido impossivel re-
solve-lo erroneamente desta maneira." (Marx, Karl, Teorias sobrela Mais'
Valia, v.III, 1975, p. 159).

Utilizamo-nos deste trecho para caracterizar a importancia da for-
mulagio correta da questao frente aos resultados que possamos obter. Em'
outros termos, toda a inquietagao da descoberta remete ao problema clara
mente refletido como tal.

0 trabalho de investigagao para encontrar o proprio problema a re
solver e intenso. Temas nos surgem por inquietagoes teoricas, muitas ve—
zes, estéreis, ou por uma compreensao "empirica" ou "pratica" da realida
de, baseada na aparencia superficial da mesma. De fato, estamos diante '
de uma mesma deformagﬁo, relativa a uma apreensao da realidade mascarada
e alheia a seu conteudo real.

Convivemos com toda especie de distorgoes, determinadas pelo fato'
de vivermos numa sociedade contraditoria, que cotidianamente tenta se re
produzir enquanto tal, negando desta forma contradigoes que lhe sao ine-
rentes, combinada ainda a uma pratica por vezes redutora, que representa
nossa vida pessoal, concebida dentro dessa sociedade particular.

Assim encaramos este trabalho acima de tudo como o esclarecimento’
da questao, que em principio nos propomos estudar; qual seja, as favelas
de Cubatao. Questao que, definida desse modo, ainda nao corresponde a '
uma formulagao clara do objeto de estudo.

Esse esclarecimento se da num processo de investigagao em que se '
relacionam a pratica e a teoria (1) de que estamos de posse, num verda -
deiro exercicio da. pratica.Nosso trabalho de campo foi nesse processo °
transformando-se, do susto e da ansiedade pela realidade visualizada, na
tranquilidade da realidade buscada. Esta passagem foi dada pela relagao'
entre a teoria e a pratica, em que a pratica foi esclarecida pela teoria
em momentos decisivos, determinando a partir de entao o caminho de conti
nuidade da pesquisa de campo, relativamente a determinados aspectos; en-—

quanto que em outros passavamos ainda por um processo de semsibilizagao

do que viamos, ouviamos, sentiamos enfim.




Portanto, nao comecamos, de maneira estrita, por conceitos teori -
cos. A concepgao teorizada do real foi sendo inserida no processo de tra
balho, a partir das dificuldades e constatagoes que a pratica oferecia;
e o estimulou.

Este trabalho desde o inicio tinha determinados pressupostos;quais
sejam: pesquisar a especificidade do fenomeno em Cubatao e evitar a re -
construgao do real a partir de conceitos de carater acabado.

Quanto ao primeiro, tratava-se de nao partir de processos gerais,'
que explicassem quaisquer favelas no Brasil, mas a principio garantir a
individualidade historica de Cubatao. Chegariamos a tais processos ja '
que a realidade social de Cubatao nao € autonoma, mas, em termos metodo-
16gicos, eles nao constituiriam o ponto de partida; preservando-nos as -
sim, em ultima instancia, de conceitos prontos. Encontrariamos o lugardo
generico, da singularidade no processo de analise.

Essa forma de encarar o trabalho tinha inclusive uma vertente poli

tica, pols ele poderia vir a responder, ou pelo menos desvendar alguns '

aspectos de questoes concretas e particulares - de valor imediato e/ou '
mais generico -, constituindo-se numa contribuicao mais efetiva e langan
do novos argumentos ao entendimento das favelas. Lembremos, neste senti-
do, um de nossos primeiros contatos com o "Comite de Luta contra o Desem
prego de Cubatao", na igreja matriz da cidade, em que nos foi solicitado
explicar, para uma plateia de mais de uma dezena de desempregados, a imr
portancia de nosso trabalho para Cubatao, e, a idéia de preservar a espe
cificidade da analise pareceu-lhes fundamental.

Entao, qual seria o encaminhamento coerente a esta proposta de cap
tagao da especificidade?

Reconhecemos o compromisso que ela representa. A tentativa foi, na
medida do possivel, vivenciar o cotidiano de Cubatao, dentro e fora das'
favelas, e, nao desprezar a historia de Cubatao.

Quanto ao segundo pressuposto, em principio, tinhamos em mente uma
nogEo de favela revelada como espago segregado a populagzo empobrecida,’'
conformando-se em nucleo habitacional formado de modo geral por barracos
de madeira-reforgando seu carater de moradia pobre-, sem os devidos equi
pamentos coletivos, como agua, esgoto, luz, pistas asfaltadas, etc.,cons
tituido ou reproduzido por invasao de propriedade alheia. Portanto, de '
reconhecimento enquanto tal quase que "a primeira vista".

De modo algum esta noggo encerraria o trabalho; ela apenas garan -
tia, de inicio, a aparencia do tema que tencionavamos abordar. Esta apa-
réncia que, em termos metodologicos, tem uma fungao na sua propria supe-
ragao, ja que se define como determinagao antagonica, revelando e obscu-

recendo o entendimento do real. Nao se tratava de descrever as favelas,'




mas as compreender enquanto manifestagao da pobreza em Cubatao.
Diz Lefebvre:

" 0 fato de viver nao se reduz a uma fungao assinalavel, localizi -
vel, o habitat ... "(Lefebvre, Henri, Espacio y Politica, 1976,p- 9).

Diriamos que a ideia de estudar as favelas revelou-se, de um lado,
como uma maneira de entender a pobreza num centro industrial, gerador !
de uma grande massa de riqueza, tendo em vista as caracteristicas de um
pais como o Brasil. De outro, pressupunha nao reduzir as favelas a um de
senho, uma mancha diferenciada, mas superar esta aparencia, tentando res
taurar seu conteudo, sem previamente delimita-la como realidade isolada.

Enquanto tecnica de trabalho foram feitas entrevistas dentro e fo-
ra do que poderiam ser as favelas, segundo as exigencias do processo de
analise. O tema nao excluiu conteudos; na realidade, a tentativa foi '
reencontra-lo em meio a eles e por intermedio dele encontrar esses con -
teudos, da realidade social de Cubatao. Em certo sentido, as favelas tor
naram—se ponto de partida, pretexto, ao estudo de Cubatao sob a Stica do
trabalho.

Mas, de fato, a proposta deste trabalho revelou-se, no seu trans -
curso mesmo, de extrema complexidade, em face das caracteristicas econo-
mico-sociais de Cubatao e da definigao desta pesquisa enquanto artesanal
e individual, com limites de recursos financeiros, de tempo e outros re-
lativos as dificuldades de apreensao teorico-pratica do mundo.

Portanto, para respeitar, o maximo possivel, a proposta de desven-
damento, abdicamos da quantificagao. Se ha no estudo quantidades, estas'
foram conseguidas atraves de fontes secundarias; essencialmente, ele se'
define como um trabalho de cunho qualitativo. Podendo, inclusive, ser
encarado como uma grande hipotese, pelos afetos a tecnicas quantitativas.
Receamos comprometer o proprio tema, reduzindo-o, na tentativa de garan-
tir uma amostra significativa, por exemplo, atendo-nos a uma so unidade'
favelada; mesmo porque nao se tratava de esgota—-la enquanto tal. Esta re
dugao poderia nos levar a sucumbir a conceitos acabados e genericos. Ha
via um entendimento de Cubatao, enquanto centro urbano e industrial, e
de sua populagao,afeto ao tema, e a percepcao desta relacao-fruto de nos
so processo de analise - era preciso alimentar, em detrimento dos resul-

tados quantitativos.
A pesquisa de campo foi realizada basicamente em 1983, tendo sido'
feitas visitas mais espagadas nos anos de 1982 e 1984,
A técnica de trabalho baseou-se em entrevistas, gravadas ou nao
( dependendo da situagao e disposig¢ao do cntrevistado), dentro e fora

das favelas, estas ultimas visitadas assistematicamente, sem nenhuma es-

trategia formal.-Nem sempre as entrevistas obedeceram ao mesmo curso, '




procuravamos muitas vezes aspectos diferentes em favelas distintas, de a-
cordo com o que as entrevistas anteriores revelavam. De modo geral, fo -

ram acrescentando novos elementos ao tema, que cumulativamente persegqia

mos, saindo e entrando das favelas. Dentro ou fora delas, o mesmo enca -

deamento, sugerindo o esgotar de determinados aspectos do tema, Passamos

momentos de perda do objeto de estudo, neste processo de perseguigEo de

aspectos em especifico, que em principio explicariam-no. _

Quanto a fontes principais, desta dissertagao, alem das leituras ,
constaram:

- entrevistas, e por vezes convivio, com favelados, e outros mora-
dores de Cubatao que sao trabalhadores em empreiteiras, vereadores, re -
presentantes e participantes junto ao Comite de Luta Contra o Desemprego
de Cubatao, as associagaes de moradores de Vila Siri e Vila Parisi, a
Associacao das Vitimas da Poluicao e das Mas Condicoes de Vida de Cuba -
tao, aos sindicatos dos Metalurgicos de Santos e dos Trabalhadores nas
Industrias da Construgao e do Mobiliario de Santos ( segoes Santos e
Cubatao), a igreja de Cubatao, a SBPC, e, a Prefeitura Municipal.

- pesquisas desenvolvidas junto a Prefeitura Municipal de Cubatao,
a Cosipa, a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo de Santos, ao Arquivo '
Historico de Cubatao, ao Arquivo da Camara Municipal de Cubatao, aos jor
nais O Estado de S.Paulo, Jornal da Tarde, Folha de S.Paulo, A Tribuna '

e Cidade de Santos, a Revista Dirigente Construtor e outras, e, a Cetesb

(2).

A negacao do discurso oficial

Marx diz:

". .. que as formas burguesas sao transitorias e contraditorias, e que ne

las a riqueza so adquire uma existencia antitetica, e aparece em todas '

as partes, ao mesmo tempo, como seu contrario. E a riqueza que sempre '

tem a pobreza como seu requisito previo, e que so se desenvolve quando '

desenvolve a pobreza ao mesmo tempo." ( Marx, Karl, Teorias sobre la '
Mais Valia, v.III, 1975, p.47).
" .. a pobreza das classes trabalhadoras & necessaria (como o &, em ver-
dade, para esse modo de produgao)..." ( idem, p. 48).

E ao longo de sua obra analisa a riqueza e a pobreza no capitalis-
mo, com base na relagao entre o capital e o trabalho. Resta-nos recupe -
rar esta relacao e seu grau explicativo ao problema da pobreza, indo, de

alguma maneira, desta forma inerente ao modo de produgao capitalista as

suas causas reais . Da forma de sua possibilidade, que a andlise do capi




tal em geral garante a sua realidade, que a analise dos capitais particu-
lares revela. Este trabalho enunciara algumas de suas caracteristicas em
Cubatao, necessarias a compreensao da pobreza.

De qualquer forma, reconhece-se que a favela nao & uma "coisa" inde
pendente, fruto de uma pobreza independente da riqueza produzida em Cuba~
tao. A favela nao & somente heterogénea a paisagem das principais indus -
trias de Cubatao, mas lhe & contraditoria. O processo produtivo alimenta-
do por essas industrias estabelece um vinculo entre elas e a favela, vin-
culo negado pelo conhecimento ideologizado.

Pode-se, ao nivel do conhecimento, entrar numa cadeia explicativa '
que mantém certas mascaras; mantendo, em ultima instancia, a interpreta ~
gao erronea e invertida. Examine-se dois discursos sobre a pobreza e o po
breé em Cubatao, na figura das favelas e favelados; o primeiro sintetizan-
do uma interpretagao vigente e o segundo indicando um caminho a seu des -
vendamento. Ambos revelando compromissos cientifico-ideologicos,que lhe
sao inerentes.

19 discurso:

A pobreza e evidente e tem uma causa tambem evidente: homens vindos
do NE, principalmente, a procura de um emprego, aproveitados na fase ini-
cial das obras de construgao e expansao das unidades industriais, sao de-
pois eliminados do mercado de trabalho, pois as industrias sao de elevada
tecnologia, nao comportando numero elevado de trabalhadores, como a gran-
deza da fabrica parece sugerir. Esses permanecem no municipio fazendo '
"bicos" e ampliando as favelas.

29 discurso:

Um centro industrial como o de Cubatao, que comporta industrias de'
alta composigao organica do capital, com uma massa de capital constante '
significativa a reproduzir, atrai a industria da construgao, com a qual'
convive, dada a necessidade de produgao, ampliagao e manutengao de uma

porgac de seu capital constante, especialmente fixo. Essa necessidade de-

[~

terminada pela acumulagao do capital industrial das mesmas, combinada
relagao entre o capital e o trabalho no ambito das empreiteiras de cons -
trugao gera a formagao de uma massa de populagao pobre em Cubatao, com o
concurso inclusive da migragao populacional dirigida por essas empreitei-
ras. Boa parte dessa populagao, na qualidade de moradora, esta inserida '
no contexto de um processo de segregagao espacial, definido especialmente
atraves da proliferaggo de favelgs, como resultado contraditorio da valo
rizagao da terra, paralela ao desenvolvimento das industrias em Cubatao.
Existem formas de se conservar aparentemente a relagao entre rique-
za e pobreza, que a neutralizam enquanto processo,de movimento contradi

torio. De alguma forma, o primeiro discurso € sua expressao.




0 segundo discurso resume os resultados deste trabalho. De maneira
alguma traduz a complexidade dessa relagﬁo; apenas esperamos que Vvenha a
ser uma interpretagao alternativa a discursos oficiais, comprometedores '

das determinagoes especificas da pobreza eém Cubatao.

Resultados da pesquisa

Atraves da favela, examinamos o favelado como trabalhador, atingin-
do assim a possibilidade de vislumbrar o centro produtivo de Cubatao, em
seu processo de acumulagao de capital, diante de seu movimento de valori
zagao, isto €, a partir do trabalho chegamos a reprodugao ampliada do ca
pital. A perspectiva, portanto, dirigiu-nos a essencialidade do fenomeno,
ja que € o trabalho a essencia do desenvolvimento do capital; como tambem
explica a pobreza, no caso, enquanto trabalho assalariado, sujeito a ex~
ploragao de dimensao e intensidade variadas.

A favela, alem de encaminhar a discussao, via trabalho, para duas
vertentes: a valorizagao do capital pelo trabalho, determinando o proces-
so de acumulagao e a pobreza gerada neste processo de valorizagao como'
sua contrapartida, coloca a questao paralela da valorizagao da terra no
mesmo processo, de sua propriedade, e da expropriagao resultante.

Esse € o nivel abstrato da consideragao do tema, enxuto de suas de
terminagoes historicas especificas.

A analise historica e especifica de Cubatao garante a descoberta de
uma industrializagao escondida na paisagem, ja que nao se estrutura em '
um corpo industrial definido; industrializagao que & inerente ao processo
de acumulagao instaurado em Cubatao, tendo como personagens - se bem que'
nao unicos- os favelados trabalhadores. Para explica-la recorremos i com
preensao do processo de relagoes inter-setoriais de produgao, deparando -
nos com a reprodugao do capital constante como fonte explicativa princi -
pal; que relativamente ao trabalho interno a Cubatao refere-se, em espe -
cial, a industria de construgao pesada e montagem industrial.

A analise do trabalho, afeto a ela, amplia o quadro produtivo, que
sai dos limites da fabrica, depois de se confundir intimamente com eles,e
se abre a explicagao do processo produtivo integral, vislumbrando-se o
processo de produgao imediata e de circulagao (3). Chega-se a novas produ
goes decorrentes da expansao do centro industrial petroquimico-siderargi-
co, garantindo uma visao da cidade mesma sendo produzida.

A estruturagao dessa industrializagao escondida e suas relagoes com

os demais setores industriais determinam as condigoes de formagao e re -
produgao da forga de trabalho a ela afeta, que no Brasil guarda certa es-




pecificidade, mas que de modo geral mo mundo capitalista como um todo ca
racteriza-se por uma baixa composigao organica do capital e por taxas de
exploragao elevadas.

Essa exploragao tem caracteristicas singulares vinculadas a dinami-
ca do processo de trabalho, que considerado num corte espacial, delimi -
tando-se um lugar, como Cubatao , aparece como descontinuo, levando a
conclusao erronea de que e trabalho provisorio, superfluo, muitas vezes,
a acumulagao do capital. Essa descontinuidade do trabalho, reforgada pe-
la relacao capital-trabalho no interior dessa industria, implica na luta
constante pela insergao no mercado de trabalho, cheia de vaivens, am -
pliando a pobreza desse trabalhador e justificando ainda mais sua condi-
gao de favelado. O que nao significa que todo trabalhador da construgao'
pesada e montagem industrial seja favelado, ou que o mais pobre o seja.

Deve-se atentar para outro nivel de discussao da favela: a questao
da propriedade da terra.

No limite ultimo, a propriedade da terra refere-se a base espacial
que permite o morar, o trabalhar, definindo-se neste UGltimo caso como '
condigao de produgao.

O proprietario de terra e o terceiro personagem dessa historia ,
considerados os outros dois, os representantes do capital e do trabalho'
( especialmente, o trabalhador favelado). As bases de reprodugzo da pro-
priedade privada da terra, enquanto processo de valorizagao diferencial,
explicariam as favelas exatamente nos segmentos territoriais menos valo-
rizados,bem como os conflitos de terra que hoje as envolvem pela dinami-
ca mesma da valorizagao dessa terra, em um centro produtivo como Cuba -
tao.

A historia de Cubatao, enquanto centro industrial define, de um la
do, Amapropriagao de grandes glebas de terra pelas industrias, reserva -
das a expansao das unidades fabris, portanto, estabelecendo-se claramen-
te o proprietario; do mesmo modo, no que se refere a terras destinadas '
para a moradia, dentro da cidade. De outro lado,osespagos a principio ex
cluidos dessa apropriagao; areas muitas vezes de dificil ocupagao, em
mangues e morros (4), cujos donos sao o Estado ou os descendentes de an
tigos proprietarios de bananais. Em face da necessidade de moradia nas
proximidades do centro produtivo, pelos trabalhadores empobrecidos, ge -~
rou-se a ocupagao dessas ultimas areas por invasao, que foi possivel pe

la existencia apenas formal da propriedade da terra nas mesmas. Em ter -

mOS economicos ou reais nao existia o proprietario ou a propriedade ter-
ritorial; ela nao se constituia em trava a exigir tributo por sua ocupa-
gao.

Hoje o centro produtivo ou mais propriamente as industrias esbar -




ram na necessidade de novas terras, tornadas favelas ou outros nucleos '

residenciais pobres. A ideia, existente em Cubatao, da remogao dos mes -
mos demonstra o processo de constituicao atual e real da propriedade da
terra ou sua valorizagao, nessas areas marginais a primeira apropriagao’
direta pelas industrias. Sob este aspecto encontra-se uma nova face da '
contradigao entre as favelas e demais nucleos pobres e as industrias em'
Cubatao, nas figuras do trabalhador como proprietario do barraco, e ate'
da terra, e mesmo do trabalhador como morador desses nucleos.

Nesta dissertaggo apresentamos, atraves dos capitulos, etapas de '
descobrimento do tema favelas; tendo como pressupostos a reposigao do ca

pital constante, a necessidade da populaggo trabalhadora para este traba

lho e a existencia da propriedade da terra apenas formal em Cubatao, em

’

trechos e momentos especificos, e como causa fundamental a exploracao '

do trabalho nas empreiteiras de construgcao pesada, montagem industrial e
outras.

Nossa analise neste trabalho parece " economicista"; de fato, pri-

vilegiamos o aspecto economico, porque concebemos o processo produtivo '
guardando determinagoes fundamentais no capitalismo, que nao sao tao evi
dentes e exigem um esfor¢o de desvendamento. A realidade social de Cuba-
tao e permeada de aparencias falsas, exploradas a partir da questao do
meio ambiente, quase que diariamente em jornais e periodicos, que exce -
dem inclusive os limites do pais. Era preciso, de alguma forma denuncia-
las, esclarecendo—-as em seus limites e interesses envolvidos.

Assim tornou-se claramente politica a discussao economica de Cuba-
tao, mesmo que tivesse um carater redutor enquanto analise do homem mora
dor das favelas e de seu dia a dia, que conscientemente sabemos nao recu
perado, em toda sua amplitude. Este homem como trabalhador do centro pro
dutivo em questao era crucial considerar; ele nao estava suficientemente
esclarecido.

0 Maior Polo Petroquimico da América Latina, subscricao de entrada

da cidade, feita pela CIESP, Centro de Industrias do Estado de Sao Paulo,

foi, esta sendo produzido tambem por ''peoces", nordestinos migrantes, a '
maioria. O produto de seu trabalho transforma-se em condigao previa para
a produgao das industrias pPetroquimicas e da industria siderurgica. Sao
3

moradores, em grande parte, de favelas e corticos, considerados pobres

ladroes, trabalhadores bracais, meros ajudantes, fazedores de "bicos",fa

velados a depredar a Serra do Mar, moradores de lugares "inadequados" ,

desempregados. Esta ¢ sua aparencia, resguardada das relagaes e media -
Goes que oculta. Jamais e claramente aparecem como de fato sao: produto-

res do centro produtivo de Cubatao.

Descobrimos, dentro das favelas, diretamente a produgao do capital




por excelencia, desse centro de produggo. Era preciso avaliar suas conse-
quencias.

Portanto, a leitura das favelas realizada, pressupondo-se, de um la
do, a intengao de captar a especificidade dO fenomeno em Cubatao, e, de '
outro,o conhecimento prévio disponivel a respeito, subordinou a tematica,
ao mesmo tempo que movido por ela, ao desvendamento da industrializagao '
escondida e da exploragao do trabalho a ela afeta; de forma que, possamos
interpretar os resultados deste trabalho como apenas introdutorios ao te

ma que Sseé propos.




NOTAS

( 1) Teoria que encerra um ponto de vista politico, como pressuposto e re

sultado, claramente evidenciado enquanto tal ou nao.

( 2) Por algum tempo trabalhei junto a Cetesb, participando da Carta do'
Meio Ambiente da Baixada Santista ( que ajudou a compor a carta de '
Cubatao que consta desta dissertagao), do Plano do Estuario da Baixa
da Santista ( vinculado a Comissao Interministerial de Cubatao e for
mada tambem por integrantes de outros orgaos) e do Grupo Vilapa, es-
te ultimo referente a estudo sobre a Vila Parisi. Alem de algumas in
formacoes, esta experiencia serviu sobretudo para caracterizar o pon

to de vista do Estado quanto a Cubatao.

( 3) " 0 processo total de produgao do capital inclui, tanto o processo'

de circulagao, como o de produgao, propriamente dito . Constituem '
os dois grandes capitulos de seu movimento, que se apresenta como to
talidade desses dois processos. Por um lado esta o tempo de traba -
lho, por outro o tempo de circulagao ... unidade de produgao e circu
lagao ... e movimento, processo. " ( Marx, Karl, Grundrisse, 1977

v.II, p. 130).

( 4) Esta dificuldade e relativa a apropriagao das técnicas. As indus -
trias, ao se defrontarem com tais terrenos e de posse das mesmas, e-

liminaramna.
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1 - CUBATAO E A INDUSTRIALIZAGAO DOS ANOS 50

1.1 - Consideracoes sobre as determinagoes de Cubatao industrializado

Cubatao, cidade ou mesmo povoado, regredindo—-se no tempo e sem preo
cupagoes com delimitacoes espaciais precisas (1), nao se caracterizou, ao
longo de sua historia, por seu isolamento em relagao a realidade economi-
co-social do entorno; embora, uma economia de subsistencia tenha convivi-
do com as atividades responsaveis pelo sistema de relacoes de troca. As-
sim e que 0s estudos sobre Cubatao (2) ressaltam, desde o inicio, sua si-
tuacao geografica, fisicamente definida e reproduzida historicamente, na
explicacao de seu comportamento economico (3).

As relagoes de troca de Cubatao nao se circunscreviam a seu  inte-
rior. Quer enquanto area de producao de cana de agucar ou da posterior '
produgao de béﬁénés;'ou.éomo ponto estrategico no processo de circulagao

de mercadorias, definido como porto de pe de serra entre Sao Paulo e San-

tos (4), levando ao desenvolvimento de atividades comer
ciais, de beneficiamento e de armazenamento; ou, ain
da, diante de suas primeiras atividades industriais,as

olarias e engenhos, as relativas ao aproveitamento do tanino, extraido '

das folhas dos mangues, fazendo proliferar curtumes, extintos com o0 man -
guezal, e algumas grandes industrias, ligadas ou nao a ele (5) (6).

Cubatao, de certo modo, definiu-se pela existencia das trocas e im-
portancia do comercio desde o Brasil colonia, que criou as condigoes fisi
cas da troca: os meios de transporte e comunicagao.

O sistema de transportes existente no entorno, marcando as relagoes
entre Sao Paulo-Santos (7), cuja linha principal foi definida pelos pro -
prios indios, em suas relagoes de troca- anteriormente, aquelas decorren-
tes da colonizagao e introdugao do Brasil num sistema internacional de
trocas mercantis de carater capitalista-, estruturou-se reaproveitando,
reformulando e ampliando o circuito de linhas que reafirma o lugar de Cu
batao nessas relagoes e ainda sua possibilidade de superar sua condigao
de simples nucleo de trocas, evoluindo de Registro (8) para grande centrq
de producgao petroquimico-siderurgico.

Na realidade, a posigao geografica de Cubatao foi produzida histori
camente, atraves desse sistema de transportes rodo-ferroviario e do apro-
veitamento da escarpa para geragao de energia (9), tendo por causa a ne-
cessidade das trocas e como pressupostos a proximidade e as caracteristi-

cas de Sao Paulo e Santos.
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A definigao de Cubatao-determinada, de um lado, pela sua identifica
gao com o processo de circulagao de produtos e mercadorias, como condigao
e resultado das proprias trocas; e de outro, enquanto espago, que como ba
se, guarda em seu interior particularidades do processo economico, em fun
gao das atividades produtivas desenvolvidas - aparece como determinagao '
interna a localizagao desse centro industrial, diante do desenvolvimento'
de uma nova fase de industrializagao da economia brasileira,surgida na de
cada de 1950.

O capital social basico estava disponivel enquanto energia e trans-
portes. Era passivel de ser reacomodado as novas exigencias, atraves da
ampliagao da energia gerada e da rede de transportes, nao so das grandes'
linhas, ligando Cubatao a Sao Paulo e outros municipios, como atraves de
terminais no interior de Cubatao, finalizando junto as industrias instala
das.

Inversamente as atividades produtivas internas eram suficientemente
debeis para possibilitarem sua substituigao; os sitios de bananas trans -
formaram-se em grandes glebas de propriedade das industrias.

A industrializagao de Cubat3o nao nasce no pos-50, mas mltera sua
qualidade nesta época. As causas desta transformagao sao alheias e exter-
nas as condigoes que o municipio oferece. Ha uma ruptura interna da indus
trializagao de Cubatgo, que tem como pressupostos, acima mencionados, as

condigoes internas, mas suas causas nao provem de um processo economico '

interno a Cubat3o. Se uma fatia importante do hovo brocesso de formagao '
de capital ail se instaura, decorre da expansao qualitativa e quantitativa
da industrializacao brasileira, que reafirma o Sudeste, especialmente Sao
Paulo, como area de concentragao da produgao industrial e centralizagao '
de capital. As novas relagoes sociais envolvidas na genese dessa fase da
industrializagao, finalizada em um novo padrao de acumulagao (10), refle-
tem a posicao de um pais dependente dentro do universo capitalista, dian-
te da nova divisao internacional do trabalho (11) marcada pela acao das
empresas multinacionais, internalizadas via subsidiarias, nos espagos na
cionais capitalistas (12),

Compondo esse processo de acumulagao de capital, sua propriedade se
divide entre o capital monopolista internacional e os capitais privado e
estatal nacionais.

Essa nova fase da industrializagao de Cubatao envolve, de um lado ,
novos personagens, tratando-se de representantes do capital industrial |,
nas figuras de empresas estatais, multinacionais e tambem nacionais priva
das, e de trabalho produtivo, reunindo agora uma massa acrescentada de
trabalhadores, vindos, de modo geral, do Nordeste e Minas Gerais, alem de

Sao Paulo, especialmente da Baixada Santista (13). A cidade se torna nor-
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destina, quanto a populagao que passa a abrigare, ao mesmo tempo se in-
ternacionaliza, quanto a riqueza gerada em seu espago.

De outro lado, atinge novos ramos de produgao, estrategicos no que
diz respeito a composigao das esferas produtivas capitalistas da econo -
mia nacional. Em outros termos, torna-se um centro de produgao de bens
de capital, mais exatamente, de bens de capital circulante, desenvolven-
do os setores petroquimico e sideriirgico, fundamentalmente. E, por sua
vez, dada a necessidade , de reprodugao de seu capital constante, reprodu
zem-se novas relagoes, com outros ramos de producao; entre eles, o sub —
ramo da construgao pesada e o da montagem industrial, que passam a se
instalar ,tambem, em Cubatao (14).

Este ultimo aspecto tem importancia crucial na compreensgo ou co-
nhecimento da reprodugso dos favelados, enquanto populagao trabalhadora,
diretamente envolvida nesse processo de acumulacao de capital, via produ
cao e reproducao do capital constante dessas novas unidades industriais.

Em sintese, Cubatao faz parte da divisao territorial do trabalho '
industrial brasileiro, como centro industrial petroquimico- siderurgico,
de importancia nacional; e a sua constituicao, enquanto tal, relaciona -
se a determinagoes internas e externas, aqui esbogadas, e nao apenas a
decisoes externas independentes (15). Levando-se em conta somente esta '
tltima interpretacao, esvaziar-se-ia Cubatao como realidade historica ,
comprometendo o entendimento da formagao e reprodugao deste centro produ
tivo.

Mas, como grande centro industrial, que e hoje, reunindo esferas '
produtivas estrategicas para a reprodugao do capital no Brasil. Cubatao
esta sujeito, direta e especialmente, a determinacoes da politica econo-
mica nacional. £ comum ouvir-se, em Cubatao, que a cidade e o Brasil em
menor escala, isto e, resume as formas e as contradicoes principais do
capitalismo brasileiro. »

Na verdade, Cubatao reflete as bases produtivas do capitalismo bra
sileiro e, considerando-se a dimensao da cidade, chega a ser didatica:

- do ponto de vista economico temos o tripe da propriedade do capi
tal, que caracteriza a economia nacional e o lugar garantido a cada um
desses agentes (16); o Estado potenciando o capital privado estrangeiro'
e nacional, via empresas estatais, capital social basico desenvolvido |,
interferéncia na propriedade da terra, mecanismos financeiros e outros ;
e, os niveis elevados de concentragao do capital produtivo, aparentes a-
traves das grandes unidades produtivas, associados a recriagao de peque-
nas, medias e grandes empresas, de que a industria da construgao € teste
munha.

- do ponto de vista politico temos as opgoes politicas pos—64, mar
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cadas pelo "centralismo autoritario", acelerando, ainda mais, a hipertro-
fia do executivo, como condi¢oes extra-economicas da eficacia da politica
economica (17), descmbocando, entre outros procedimentos, na formulagao '
das areas de seguranga nacional, entre as quais Cubatao, em 1968 (18). A
partir deste momento, o prefeito de Cubatao e nomeado pelo governador, me
diante aprovacao prcvia do presidente da Republica. Portanto, esta nomea-
gao esta sujeita a coerencia buscada entre o econdmico e o politico, de -
terminada pelo poder central,com a possibilidade de surgirem impasses co-
mo o que levou a rejeigao, pelo presidente, da lista triplice de peemede-
bistas, apresentada em 1984, por Cubatao; substituida, entao, no mesmo _a
no, por uma lista setupla , agora incluindo representantes vinculados di
retamente aos interesses das industrias ail instaladas: o diretor regional
do Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo (CIESP) e um dos direto -
res da Cosipa. A 6 de fevereiro de 1985 foi nomeado como prefeito de Cuba
tao o ja citado diretor da CIESP.

-do ponto de vista social temos o quadro de pobreza criado e ali -
mentado pela acumulagao industrial, refletido no numero elevado de favela

dos e de favelas.

Cubatao reflete ainda os efeitos da crise economica atual, quanto °
aos fatores de produgao, pelo volume acrescentado de desempregados na ci-
dade e pela depreciagao do capital das empresas industriais, resultando '
desde reducao da produgao ate falencias, concordatas e incorporagSes,atin
gindo, como casos mais dramaticos, a indistria da construgao e a de ferti

lizantes (19).
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1.2 - A paisagem e a relacao capital-trabalho - por tras do imediatamen -

te visivel a cata de nosso objeto de estudo

De um lado, como numa foto, tem—se a paisagem de Cubatao formada Pe
la cidade. repleta de casas, ruas, edificacoes comerciais, industriais |,
etc.; pelas 1ndﬁstrias.que preenchem espagos por vezes distantes do aglo-
merado urbano, compondo grandes unidades fabris, de chamines de cores que
variam do avermelhado ao cinza de tons diversos; pelas favelas. nicleos'
de habitagoes pobres na periferia da cidade, entremeando industrias, pro-
ximas as estradas, misturadas 2 paisagem natural da serra e de sua vegeta
gao; pelas rodovias, ferrovias. surgindo de mais de um ponto, que cami -
nham juntas, cruzam-se, entrecortam a cidade, a partir das quais cons =~
troem-se linhas menores, com um comego e fim concretamente definidos a es
cala de Cubatao, diferente das demais que surgem e partem de pontos n59~i

dentificados; pela natureza, natural e, ao mesmo tempo, criada,definida '

pela serra, pela vegetagao, pelos rios, pelos vales, etc., misturada as
indistrias, a cidade, cortada pelo meios de comunicagao, depreciada pe-
la poluigcao, enfim, ferida em seus elementos naturais; e pelo homem. que
habita e trabalha neste espago.

De outro lado, tem-se a necessidade de compreensao desta totalidade
a partir do trabalho; mais ainda, a necessidade de focalizar trabalhos '
particulares, que respondem por trabalhadores particulares, que sao os su
jeitos das favelas, que tratamos de encontrar dentro das fabricas. Assim'
surge, a base do pressuposto de um trabalho criador - que & essencia des
se modo de existir do universo natural e social considerado -, a necessi-
dade de abstrair, na paisagem que guarda trabalhos presentes e passados ,
aqueles que digam respeito ao favelado, naquilo que ele tem de produtor '
da paisagem em questao.

0 trabalho humano se objetiva na paisagem, aparece nela como resul-

tado; resultado, que apaga o processo de criagﬁo, esconde a relagso ca-
pital-trabalho que o norteia, em considerando o processo historico atual;
ambos os termos da relacao aparecem exteriores um ao outro - a separagao’
historica entre o local de moradia e o de trabalho reproduz esta exterio-
ridade-; esta claro que um alimenta o outro, mas nao que um vem do outro;
perdem-se na aparencia suas relagoes internas:
" 0 trabalhador produz o capital, o capital o produz; o trabalhador se
produz, pois, a si mesmo, e o homem enquanto trabalhador. enquanto merca-
doria e o produto de todo o movimento". ( Marx, Karl, Manuscritos Economi
co-Filosoficos de 1844, 1980, p. 85).

Esta paisagem € a percepgao imediata, direta da realidade que trata
mos de estudar. A carta sobre Cubatso, que consta desta dissertagEo, pode
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refleti-la, em alguns de seus elementos, e ainda ultrapassar sua forma '

atual, revelando, no caso de certos aspectos, uma paisagem passada, como
por exemplo, a exposicao do tamanho das unidades fabris em dois tempos '
diferentes. A utilizagao deste instrumento de visualizagao, que comprome
te o tempo historico e as "coisas" como relagoes, sera pontual, esporadi
ca, e so tem sentido pelo seu carater de aparencia e dentro deste limite.

A paisagem capta o '"trabalho existente no espago', o trabalho obje
tivado, passado, mas como coisa: industrias, edificagoes, maquinas, etc.;
e relativamente a seu contraposto, aquele trabalho vivo, "existente no
tempo" (20), pela sua propria qualidade, nao pode aparecer, ou o faz na
figura de quem o personifica. "Porquanto deve existir como algo temporal,

como algo vivo, so pode existir como sujeito vivo, no qual existe como '

faculdade, como possibilidade, por fim como trabalhador", (Marx, Karl, '
Grundrisse, 1977, v.I,p. 213).

Trata-se de um processo de depuragao da paisagem, que a supera, en
xergar certas "coisas" como trabalho apropriado, tornado alheio, capital,
condigao objetiva da produgao, que enquanto processo nao é cindida pela’
paisagem, e o trabalhador como condigao subjetiva da mesma.

Assim, ao discernirmos na paisagem as industrias, as estradas,etc.;
e no discurso, ressaltar a formagao da paisagem pos-50 em Cubatao, e os

personagens que a compoe, o objetivo e discriminar as caracteristicas '

das condigoes objetivas, de sua propriedade que enfrentarao o trabalho '
no processo produtivo e que determinarao a realidade social deste traba-
lhador; e mais, o que se procura considerar e a paisagem que dara elemen
tos a discussao do favelado como trabalhador.

Evidencia-se Cubatao como fruto da qualidade da acumulagao indus -
trial, cujas bases foram estabelecidas na decada de 50 e que dizem res -
peito as mudangas qualitativa e quantitativa dos padroes de acumulagao
de capital no pals: novos setores produtivos, nova organizagao da pro-
priedade do capital, estruturagao de grandes investimentos de capital '
produtivo, aumento da composicao organica do mesmo, etc.

Ja se havia dito que o Estado, o capital estrangeiro e o grande ca
pital nacional, em principio, seriam as forgas sociais fundamentais, !
quanto a propriedade do capital das industrias, a explicar Cubatao de ho
je. E a paisagem repleta de grandes unidades produtivas, de empresas es-—
tatais, multinacionais e nacionais demonstram isso (vide carta e quadro'
1).

Embora nao existam placas as portas das fabricas definindo a pro -
priedade de seu capital, ao nivel do senso comum esta, razoavelmente '
claro, de quem, em ultima instancia, sao as industrias; alem do que, o

proprio tamanho dessas unidades de produgao, todas grandes, e o fato de
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serem qualitativamente complexas, quanto a maquinaria utilizada, a divi-
sao do trabalho, etc. combinam com a figura anonima de proprietarios dis
tantes e poderosos. Domina a paisagem o setor produtivo estatal, conside
rando-se, especialmente, a Refinaria Presidente Bernardes da Petrobras e
a Cosipa. A figura do Estado aparece como a entidade acima de Cubatao e
que a domina (21). Segundo o cadastramento imobiliario da Prefeitura de
Cubatao, considerando-se apenas a area construida, e nao os terrenos de
propriedade das industrias, a Petrobras e a Cosipa tinham, em 1979, res-
pectivamente, 3 497 199 m2 e 358 318 m2 construidos, enquanto que as de-—
mais industrias nao passavam de 50 000 m2 (vide tabela 1).

Acrescente-se a esse, outros dominios: o da maior quantidade de
trabalhadores direta e indiretamente empregados, em outros termos, seus
trabalhadores permanentes e aqueles das empreiteiras contratadas; e, o
do sonho de um emprego seguro e melhor remunerado para trabalhadores de
empreiteiras, que vivem o "entra e sai" do mercado de trabalho,e o da
profissionalizagao garantida, da ascqugo social de outros quadros de
trabalhadores (22).

Em 1978, de um total de 23 869 trabalhadores permanentes das indﬁi
trias de Cubatao, 14 414 e 2 411 trabalhavam, respectivamente, na Cosipa
e na Refinaria (vide tabela 2).

Alem do que, a formacao deste centro produtivo e liderada pelas es
tatais.

Apos a instalagao da Refinaria Presidente Bernardes, em Cubatao, '
surge um grupo de industrias petroquimicas, que ela polariza, mesmo em
termos fisicos, localizadas nos vales dos rios Pereque e Cubatao. Enquan

to, em seguida a Cosipa, um rol de empresas quimicas, de fertilizantes '

(petroquimicos) e de cimento, esta ultima diretamente alimentada pelo '
fornecimento de materia-prima da Cosipa (a escoria), vieram formar as in
dustrias do vale do Mogi, mais recentes, relativamente (vide carta e
quadro 1).

E o Estado, nitidamente, perdendo seu carater estritamente extra -
economico, combinando-o agora com aquele de agente produtivo direto; aos
investimentos enquadrados na forma gasto/investimento publico (23), so -
mam—-se os do setor produtivo estatal.

0 setor produtivo estatal, constituido por empresas estatais liga-
das a base produtiva pesada do sistema industrial, avoluma-se nos anos '
pos-50; e no pos-64 desenvolve a criagao de subsidiarias, segundo uma es
trategia oligopolista de diversificagao horizontal e vertical, e a de '
"holdings" setoriais, num processo de centralizagao crescente do capital,
(24). Este setor aparece, contraditoriamente, dotado de grande poder eco

nomico, pelo volume e qualidade dos investimentos produtivos e, ao mesmo
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tempo, a merce de potenciar o capital privado, principalmente estrangei-
ro; que neste momento, em parte, compaem—se com o Estado nestes setores'
basicos e desenvolve os setores de bens duraveis de consumo (25).

) As determinagoes antagonicas a que estao sujeitas as estatais
criam situagoes especificas, em que varia o potencial de acumulagao: a
Petrobras, "caso em que setor e empresa confundem-se no monopolio esta -
tal "assim constituido, mais livre em sua formulagao de pregos e adminis
tragao, de modo geral, valorizou seu capital a tal ponto que passou a in
corporar ouiras empresas, como a Petroquisa e a Ultrafertil, aparecendo'
mais de uma unidade do Grupo Petrobras em Cubatao ( vide quadro 1 ). En
quanto que,no sub-setor siderurgico, fornecedor de "insumo estrategico '
com elevada participagao nos custos industriais", ha uma pressao adicio-
nal por "'pregos subsidiados", passando por um processo de maior transfe-
rencia de lucros. Aqui, o exemplo e a Cosipa (26), para quem, no que diz
respeito ao mercado interno, a principal demandante ( beneficiaria ) e
a industria automobilistica.

A tentativa de centralizar os recursos do setor, atraves de uma
"holding" financeira, com a constituigao da Siderbras, Siderurgica Brasi
leira S/A, que, em principio viria ao encontro da recuperagao de sua capa
cidade acumulativa (27) parece abalada, com o endividamento e reconheci-
mento das dificuldades no estabelecimento de precos convenientes para o
ago (28).

A base destas forcas sociais contraditorias e a custa do trabalho'’
diuturno de inumeros trabalhadores, fundamentalmente, a partir da segun—
da metade da decada de 1950, alem de extensos espagos construidos, na fi
gura dos corpos fabris, investiu-se em condigoes gerais de produgao, que,
tendo em vista os transportes e mesmo a energia, baseou-se em produgaes’
anteriores, incorporando-as e redefinindo-as segundo as novas necessida-
des do capital; contando sempre reduzir, no caso, com meios de comunica
cao eficientes, os custos de valorizacao dos capitais das industrias ai
instaladas, que incluem a circulagao. 7

Soma-se, entao,maior quantidade de capital imobilizado, que tambem
se define como desenvolvimento das forgas produtivas, recortando todo o
espago de Cubatao, com vistas, contraditoriamente, a anula-lo pelo tem -
po, diminuindo a um minimo o tempo do movimento de um lugar a outro(29).
Desdenha-se a materialidade produzida atraves da anulagao das distancias.

Atraves do capital social basico, tem-se, considerando as mesmas '

14

forcas sociais, o Estado e os capitais privados, vestigios de outra orga
nizagao da producao, em que o Estado, entre outros mecanismos, potencia-
va aos interesses privados, via investimentos na circulagao e em que o '

capital estrangeiro, dentro da economia brasileira, estava "basicamente
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aplicado em setores de infra-estrutura, servigos, energia eletrica,fer
rovias ..." (30).

A paisagem de Cubatao oferece elementos que aparecem como indi- '
cios de outros momentos do capitalismo no Brasil, sobre os quais essa
"nova qualidade"” foi edificada, muitas vezes, recuperando-os, desenvol-
vendo-os mais plenamente, como e o caso de boa parte do sistema de comu
nicagSes e de energia; ou mostrando modcs de vida ja superados, como as
vilas operarias da cidade.

O sistema de transpcrtes da Baixada Santista (31) que a liga ao '
resto do Estado de Sao Paulo, passando por Cubatao, traz exemplos de
outros momentos dos investimentos considerados: a Sao Paulo Railway, '
inaugurada em 1867, fruto de investimentos ingleses, transformada, apos
ser encampada pelo Governo Federal, em Estrada de Ferro Santos-Jundiai'’
em 1946, e , em 1957, passando a fazer parte da Rede Ferroviaria Fede -

ral S/A, empresa estatal, que, junto com as estradas de rodagem, a Es -

trada da Maioridade (1846), mais tarde,Estrada do Vergueiro e Estrada
do Mar, com tragados modificados, e depois denominada Estrada Velha, '
que reuniu desde investimentos do Estado de entao, até de particulares

(32), compuseram, fundamentalmente, parte das condigoes gerais necessa-
rias a comercializagao do cafe; o sistema rodoviario, movido pelo desen
volvimento industrial de Sao Paulo, ampliou-se, em seguida, com a via
Anchieta, construida de 1939 a 47, a partir de capitais estatais.

Os meios de transportes nao se reduziram as linhas anteriores a
industrializagao pos-50 de Cubatao, aproveitadas pelas industrias, mas'
nitidamente nao nascidas em fungao de suas necessidades de circulagao '
(33).

A qualidade pos-50 do sistema de circulagao, monopolizada pelas
proprias industrias (34) e pelo Estado, por meio de empresas de trans -
portes (35), guarda estreita relagao com o centro produtivo de Cubatao,
ao mesmo tempo que reafirma sua qualidade anterior de relagzo entre Sao
Paulo e Santos, face a existencia do porto, do turismo, alem da expan-
sao recente da industrializacao em toda a Baixada Santista (36).

Os investimentos diretos das industrias (37) na circulagao podem
ter sido determinados pela particularidade das necessidades de parte '
de cada industria, que impossibilitava uma conexao geral as necessida-
des coletivas de circulagao, e/ou pelas condigoes historicas da acumu-
lagao do capital no Brasil, delas nao excluindo o proprio papel do Es-
tado como potenciador do capital privado ( afinal, veja a expressao '
das cmpresas estatais em Cubatao, portanto, de seus investimentos) e o
1 ]

fato de se converter uma pequena cidade, rodeada de bananais, em um

grande centro industrial. Seja como for, denota-se desenvolvimento da
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proéugzo fundada no capital, quando estes trabalhos sao empreendidos pe-
lo proprio capital:

" Trata-se do mesmo suposto duplicado: por um lado, a riqueza do pais de
ve estar suficientemente concentrada e transformada na forma de capital,
para poder empreender tais trabalhos enquanto processos de valorizagao '
do capital; por outro lado, a massa do trafico deve ser suficiente e a
barreira constituida pela falta de meios de comunicagao tem de se sentir
suficientemente como tal para que o capitalista possa realizar o valor
do caminho(por partes ou a varejo, com o tempo) enquanto caminho ( isto
e, sua utilizacao)". (Marx, Karl, Grundrisse, 1977, vII, p. 20).

Os investimentos na circulagao manifestam-se no reaparelhamento '
das estradas existentes, na construgao de oleodutos, como o Oleoduto San
tos-Sao Paulo, da Estrada de Ferro Santos-Jundial, datado de 1952, e '
aquele ligado ao terminal de Sao Sebastiao, de 1969, ambos para transpor
tar petroleo e seus derivados; de terminais portuarios, como os da Cosi-
pa e da Ultrafertil, do final da decada de 60, respectivamente, de mine-
rios e fertilizantesjatraves de novas estradas como a rodovia Pedro Ta -
ques, a Cubatao- Guaruja, passando pela Piagaguera, junto as industrias,
a via dos Imigrantes, e de ferrovias, como a extensao da Estrada de Fer-
ro Sorocabana(atual Fepasa). Atingindo atraves de ramais, terminais e ex
tensoes, quando nao diretamente, as grandes unidades industriais e o sis
tema portuario de Santos.

Na paisagem, esta nova qualidade, este novo tempo, o do desenvolvi
mento do centro produtivo industrial de Cubatao, reflete-se nas linhas '
de circulagao que nao so margeiam seu centro urbano, mas o entrecortam ,
penetram e adensam-se em Cubatao ( vide carta de Cubatao ).

Quanto ao investimento estrangeiro,outro exemplo, refere-se a ener
gia eletrica. Trata-se da Light and Power Co Ltd (38), a partir de 1967
chamada de Light - Servigos de Eletricidade S/A; hoje, empresa estatal ,
Eletricidade de Sao Paulo S/A. Para aproveitamento da escarpa da serra ,
na geragao de energia para Sao Paulo, constroi usinas em Cubatao em
1926, 55 e 61 (39); posteriormente, utilizada pelas industrias locais, '
atraves da extensao dos fios de alta tensao.

Em Cubatao e, tambem, visivel a existencia de outras bases, hoje
superadas, de estruturagao da relagao capital-trabalho, em que havia a
intromissao direta dos capitalistas no local de moradia dos trabalhado -
res, pela construcao, por parte das industrias, das vilas residenciais ,
determinadas pela necessidade do ''capital de moldar a pessoa em seu lo -
cal de vida para adequa-la as exigencias do local de trabalho'" (Harvey ,
David, O trabalho, o capital e o conflito de classes em torno do ambien-

te construido nas sociedades capitalistas avangadas, 1979, p. 27). As in
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dustrias de Cubatao, da primeira metade do seculo XX, enfrentaram, entre
outras, dificuldades na estabilizagao de sua forca de trabalho, dado o
problema de alojamento num centro urbano pobre e pequeno, que inclusive
tinha epidemias de doengas infecciosas como a maleita, por vezes, obri -
gando a paralizagao de suas atividades (40).

Foram, entao, construidas quatro vilas operarias em Cubatao: a cha
mada "Colonia" da industria Costa Muniz, a da J.B.Duarte, estas duas ja
desaparecidas, a primeira das quais condenada pela construgao da Estrada
Cubatao - Pedro Taques; alem delas, a vila Fabril e a vila Light, ainda
existentes, que se definiram, até certo ponto como auto-suficientes,dota
das de boa parte dos servigos urbanos necessarios: emporios, escolas, '
igreja, cinema, etc.

Naquele momento da historia da acumulagcao capitalista eram comuns
estes espagos proletarizados cativos (41), sob a aparencia de uma comuni
dade real, bascada na identidade nao contraditoria entre trabalho e capi
tal; estes caducaram com o desenvolvimento do capitalismo e das cidades
sob suas bases, eliminando-se assim uma zona de tensao, representada pe-
lo confronto direto entre capital e trabalho no local de moradia (42). '
Surgem intermediarios privados e publicos. Socializa-se parte destes cus
tos de reprodugzo da forga de trabalho pela mediagao do Estado, atraves
das politicas sociais ou equipamentos coletivos (43), que envolvem, além
da habitaggo, saneamento, educagao, saude, etc. Transfere-se para o Esta
do, entao, esse conflito.

Hoje, as vilas existentes perderam sua expressao. Conservando par-
te da forga de trabalho das industrias proprietarias (44), estas vilas '
ja se misturam, em seus limites, as favelas ao redor. Favelas que, com a
industrializacao pos-50, passaram a ser reproduzidas. A favela Pinhal do
Miranda, ligada a Cota 95/100, termina onde comega a vila Fabril. Os fa-
velados, no seu cotidiano, usam aquele espago: igreja, escola, etc.

As grandes industrias do centro produtivo de Cubatao identificam -
se, a primeira vista, atraves de seus trabalhadores diretos, apenas com
uma porggo dos moradores de Cubatao, normalmente os do centro urbano, ja
que estes trabalhadores, de modo geral, espalham-se por outras cidades,
principalmente Santos (45). O contraste que a paisagem de Cubatao encer-
ra, com inumeras favelas e grandes industrias, aparece, entao, tendo por
causa uma migragﬁo desmedida, face ao volume de empregos. Enfim, como se
nada contivesse de particular e interno ao centro de produgzo, como ex -
plicagao.

Ha, portanto, uma diferenga historica entre as vilas operarias, '

que demarcam relagoes entre o capital e o trabalho mais visiveis, e as '

favelas em que estas estao dissimuladas.
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Atraves da paisagem, até aqui, introduziu-se a nogao da diferencia
gao temporal, discutindo elementos que apareciam como sinais de mais de
uma historia; mas sua base era a ideia de uma paisagem cronologicamente
passada, superada, da qual restaram alguns pedagos aproveitados ou, ain-
da, em extingao.

Este primeiro sentido da diferenciagcao temporal € razoavelmente '
claro, Ainda se esta diante de uma concepcao linear do tempo; mas com a
seguinte importante aquisicao: o tempo como dimensao qualitativa, nao a-
penas quantitativa; como momentos qualitativamente diferentes da acumula
¢ao de capital, por exemplo, a relacao capital-trabalho visivel e dissi-
mulada, nas figuras, respectivamente, das vilas operarias e das favelas.
Ha uma diferenciacao temporal, que nao e sindnimo de um passado que acon
teceu ontem, frente a um presente que e o hoje e um futuro revelado no '
amanha, mas e passado recriado e futuro no presente. Ela se traduz em di
ferenciagao economico-social, que, em uma primeira observagao, pode pas-
sar desapercebida. Girando em torno da investigacao sob o aspecto quali-
tativo do tempo, nega a aparente homogeneizagao, pela diferenciagao so -
cial interna, que uma mesma producao pode carregar (46).

De inicio, tinha-se mencionado algumas das caracteristicas do de -
senvolvimento da acumulagao do capital pos-50. Revelavam uma alteragao '
quantitativa positiva do volume de capital empregado por unidade de pro-
dugao e, ao mesmo tempo, uma mudanca qualitativa nos metodos e tecnicas
de produgao, aumentando a composicao organica do capital. Em relacao ao
trabalho ter-se-ia, principalmente, a exploragao da mais valia relativa,
neste contexto.

Em Cubatao, esse nmovo padrao de acumulagao seria visivel, ja que '
abriga os setores produtivos basicos, em que essa nova qualidade se ins—
talara.

Mas, o que na paisagem se materializa enquanto canteiros de obra,
com escritorios e/ou alojamentos de trabalhadores, muitas vezes, inter -
nos as areas de produgao imediata das grandes industrias do centro produ
tivo, podendo, inclusive, passar desapercebidos, trata-se de uma outra '
indistria, escondida: a industria da construgao. Mais exatamente, a cons
trugao pesada e montagem industrial.

Como a propria existencia fisica indica, ha uma intima relagao en-
tre estas ultimas industrias e as primeiras.

Na Cosipa, em 1983, registravamse cinco canteiros de obras de em
preiteiras; quais scjam, os da Fem, Montreal, Santo Andre, Ultratec e '
Terracom. Na Refinaria, apareciam o da Cemel, da Techint e outros.

Entre os acampamentos, fora das areas (47) das industrias, temse

aquele da Convap, perto do Vale do Quilombo, em diregao ao Guaruja e o '
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da Tenenge, nas proximidades de Vila Parisi.

Estes alojamentos, de modo geral, das empreiteiras maiores, chega -
ram a abrigar milhares de trabalhadores solteiros ou casados, com as fa-
milias fora de Cubatao. Restitui-se, assim, a relagao direta entre capi -
tal e trabalho no local de moradia. Atraves dos alojamentos, pode-se infe
rir a modesta qualidade de vida a que essa forga de trabalho esta sujei -
ta. Lembremos, apesar disso, que boa parte dela, em Cubatao, encontra-se
fora desses alojamentos, morando nas favelas.

Hoje, dada a crise economica e a alteragao decorrente da relagao en
tre oferta e demanda de trabalho, com inumeros trabalhadores a cata de em
prego, diminuiu o fornecimento de alojamento, alem do de comida, nos re -
feitorios, e o de conduggo, para deslocamento dos trabalhadores.

Republicas de "peces" das empreiteiras, quartos e casas pequenas de
aluguel, no centro urbano propriamente, favelas dispersas e em sua perife
ria, e , alojamentos proximos ou distantes das industrias, sintetiza os
espagos para viver, produzidos pela relagao capital-trabalho das emprei ~
teiras.

Os acampamentos do DER ao longo da Anchieta, em diferentes niveis '

da serra, que serviam de moradia aos operarios da estrada, encarregados '
de sua construgao e manutengao, sao indicios do que se constituiria com o
desenvolvimento do centro industrial. Estes se metamorfosearam em nucleos
de favelas pela existencia maciga dessa forga de trabalho, a partir da no
va produgao industrial de Cubatao.

A presenca dessa industria da construgao aparece em Cubatao, princi
palmente, com a via Anchieta e a Light, que levaram alguns anos em sua
construgao. Mas se reproduz ampliadamente com as grandes industrias.

Enquanto metodo de produgao, o modo de produgao capitalista nao se
define somente como grande produgao;incorpora formas diferenciadas de pro
duzir. Em Cubatao, as grandes industrias estruturam sua acumulagao, tam -
bem,a base de uma composigao com grandes, medias e pequenas empreiteiras'
e sub-empreiteiras de construgao pesada, montagem industrial e outras, na
sua maioria de capital nacional. Combinando quadros de temporalidades qua
litativamente diferentes, ja que estas ultimas industrias,tambem, compor-
tam menor volume de capital empregado, a base de uma composigao organica'
de capital menor, em que prevalece a extragao de mais valia absoluta(48).

Com o desenvolvimento do centro produtivo de Cubatao, e exatamente'
dadas as suas caracteristicas, entre as quais o maior volume de capital '
constante, especialmente fixo - que seu processo produtivo requer inclui-
das a produgao imediata e a circulagao - criam-se novas relagoes com ou -
tros setores produtivos; entre eles, o da construgao. Esta ultima dimen -

sao do processo de industrializagao de Cubatao, a paisagem, até certo pon
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to, esconde nas proprias areas de producao das industrias imediatamente'
visiveis. Guardando relagoes sociais distintas, refere-se dirctamente a'
realidade social dos favelados, e nao apenas deles, mas de parte signifi
cativa da populagao de Cubatao. Atraves dela e que se inserem no proces-
so produtivo, a base de altas taxas de exploragao. Para esses trabalha-
dores, portanto, e clara a diferenca entre trabalhar diretamente ou atra
ves das empreiteiras, para as industrias.

Sob esse ponto de vista, renova-se as diferengas qualitativas do
tempo, pela apropriagao social diferenciada das tecnicas existentes: o
tempo das tecnicas rudimentares dos barracos sobre o mangue e dos gran -
des corpos fabris em mangue aterrado, no tempo do solo criado. Como suge
re Jose de Souza Martins, classes sociais diferentes vivem, muitas vezes
tempos diversos, hoje.

Aqui, em outros termos, essa diferenciacao do tempo se traduz em
apropriaggo desigual do espago, revelada pelas construgaes monumentais '
das industrias, ocupando extensas areas, opostas a figura das periferias
empobrecidas, em geral, de pequenos barracos de madeira, acotovelados '
uns aos outros. Isto para caracterizar em grandes linhas, pois, na verda
de, esta paisagem contraditoria convive em contextos micro-espaciais, no
interior do centro urbano: os agrupamentos de pequenos quartos e as resi
dencias individuais maiores. Neste caso, o contraste nao e muito agudo ,
dado o carater de modesto centro urbano que Cubatao tem.

"... a paisagem da sociedade capitalista precisa, em

Na verdade,
iltima instancia, responder mais as necessidades de acumulagao do capi -
tal do que as verdadeiras exigencias humanas para o trabalho." ( Harvey,
David, idem nota 41, p. 36).

Concluindo nesta direcao, em Cubatao, chega-se inclusive a ideia '
de localizacao inadequada de nucleos residenciais, como os das vilas Pa-
risi e Sao Jose. Atraves do discurso invertido, comprometido com a acumu

lacao do capital, estas vilas acabam, em ultima instancia, respectivamen

te, co-responsaveis pela poluigao industrial que a vitima e pelo incen -

dio, determinado pelo oleoduto, que praticamente a destruiu.

b4
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NOTAS

(1)

(2
(3

( 4)

(5)

( 6)

(7

Esta claro que o tema que norteia este trabalho refere-se a realida
de urbana, mas as suas determinagoes nem sempre tem limites urbanos,

ou mesmo tem limites espaciails precisos.
Vide bibliografia sobre Cubatao desta dissertagao.

A posigao geografica e uma circunstancia que como a localizagao, no
dizer de Marx, muda historicamente:

" 1 : PO | ey - a : - ~.2
Mas a "localizagao" e uma circunstancia que muda no plano histori-
co, segundo o desenvolvimento economico, e deve melhorar de maneira
continuada com a instalagao de meios de comunicagao, o estabeleci -

mento de cidades, etc., e o crescimento da populagao". ( Marx,Karl,

Teorias sobre la Mais Valia, 1975, v.II, p.266).

"A cada modificagao do percurso corresponde uma modificagao do por-
to, 'todos autenticos portos de pe-de-serra... Estes pontos foram '
precursores do povoado de Cubatao, cabegca-de-ponte da penetragEo pa
ra o interior, subordinados a fungao de manter relagoes com o exte-
rior de um lado, e com o planalto, de outro..." (Goldenstein, Lé€a,'

Estudo de um Centro Industrial Satelite: Cubatao, 1970, p. 53).

Entre os curtumes, destaca-se a industria Costa Muniz Industria e '

Comercio, que se desenvolve enquanto curtume de Cubatao de 1919 a '
1929, tendo subsistido alterando sua produgao ate 1981, quando fa —
liu; alem desta industria tem-se, em 1914, a J.B.Duarte e Companhia
Ltda, que em 1937 passou a denominar-se Companhia de Anilinas e Pro
dutos Quimicos do Brasil, falida na decada de 60; e a Companhia Fa-
bril de Cubatao(1918), a partir de 1931, Companhia Santista de Pa -
pel. (Veja a respeito Peralta, Inez Garbuio, O Impacto da Industria

lizacao sobre o Desenvolvimento Urbano de Cubatao, 1979, pp. 72 e '

97).

Resta mencionar a extragao de areia junto aos rios, que ainda hoje'
tem grande significado. Ha enormes areas concedidas a extracao de '
lavras, cujos proprietarios, sob mais de um cognome juridico-forma,
entre outras, encontrada para burlar os limites de concessao-explo-

ram areias em Cubatao, como em toda a Baixada Santista.

Sao Paulo enquanto centro economico de maior importancia, dentro da

economia nacional e Santos abrigando o maior porto brasileiro.
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(8

(9

(10)

(11)

(12)

Registro ou Barreira - passagem alfandegaria, onde se pagavam taxas
pelas mercadorias em transito, desde o seculo XVII; que se manteve'
como tal mesmo depois do Aterrado entre Cubatao e a Ilha de Sao Vi-
cente, em 1826, decaindo, contudo, sua fungao portuaria e a explora
cao de atividades decorrentes. Extinto em 1866, quando da constru -

cao da ferrovia (1867).

Usina Henri Borden, 1926.

Veja a respeito a bibliografia, sobre economia brasileira, citada '

nesta dissertagao; especialmente, Francisco de Oliveira em A Econo-
mia da Dependencia Imperfeita e Joao Manuel Cardoso de Mello em O

Capitalismo Tardio.

"... a redefinigao da divisao internacional do trabalho em curso a-

celerado apos a liquidagao da recuperagao europeia pos-guerra,trans
formava os termos da atuagao do capital internacional em relagao as
chamadas economias perifericas ou dependentes: agora, a industriali
zagao das economias dependentes entrava na divisao internacional do
trabalho do mundo capitalista como nova forma de expansao desse sis
tema..." ( Oliveira, Francisco de e Mazzucchelli, Frederico, cap.4,

p. 116;In: Estado e capitalismo no Brasil, 1977).

Na verdade, a primeira metade dos anos cinquenta caracterizou-se pe
la expansao industrial, a base da ampliagao do setor de bens de pro
dugao, sob a forma de empreendimentos estatais - dos quais a cria -
¢ao da Petrobras entre 1952-53, e exemplo-que neste momento nao se
compunham com o capital estrangeiro da forma como viriam a faze -lo
a partir do Plano de Metas, na segunda metade da mesma decada. Fala
se, ressaltando o aspecto politico dessa diferenca, em ideologia de
desenvolvimento: de tipo nacional a tipo associado (Ianni,Octavio ,
Estado e Planejamento Economico no Brasil, 1977, p. 184 e outras) .
Mas, consideragoes mais abrangentes, sobre as determinagoes inter -
nas e externas a economia nacional da epoca, levam a conjugagao de
um momento internacional propicio a exportagao de capitais dos EUA,
principalmente, apos a recuperacao europeéia (1946-56), combinada a
necessidade inerente, em investimentos e tecnologia estrangelros,da
industrializagao pesada brasileira, que se desenvolve, a partir de
1956, a base do crescimento acelerado da capacidade produtiva do se

tor de bens de produgao e do setor de bens duraveis de consumo. '

( Mello, Joao Manuel Cardoso de, O Capitalismo Tardio, 1975, pp. 124
125). O proprio Ianni(idem, p. 145), neste mesmo sentido, explican-

do as condigoes propicias ao surgimento do Plano de Metas menciona'




(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

as relacoes de interdependencia e complementaridade inerentes a es -
trutura economica brasileira, de entao, e as exigencias da propria '
reprodu¢ao capitalista no ambito mundial. Veja, tambem, Francisco de
Oliveira ( A economia da dependéncia imperfeita, 1977, pp. 116-118),
sobre a interferencia do Estado e do capital estrangeiro como forgas
socials, potenciando a economia nacional, dada a ausencia de acumula
cao capitalista previa-maquinas, equipamentos, etc. E Luciano G. '
Coutinho e Henri-Philippe Reichstul ( Martins, Carlos Estevam, Esta-
do e Capitalismo no Brasil, 1977, p. 67) consideram restrita a inter
pretagao que atribua o dinamismo do periodo expansivo 1956-62, exclu
sivamente, ao setor de bens duraveis e aos investimentos governamen-
tais no ambito do Plano de Metas, ja que a mudanga essencial no pa

drao de acumulagao decorre, em grande parte, da constituigao do se -

tor pesado estatal.

Boa parte destes ultimos conservam sua residencia em Santos e Sao
Vicente. (Veja Goldenstein, Lea, Estudo de um Centro Industrial Sa

telite : Cubatao, 1970).

Desenvolveremos este tema no segundo capitulo: "Da aparencia do 'bi-
| I A 4 "
co' a reprodugao do capital constante’.

Veja Jose de Souza Martins em O Cativeiro da Terra, 1981, segunda '

parte.

Num processo de composigao contraditoria, tendo como efeitos a absor
cao de empresas nacionais por capitais estrangeiros, e de empresas '
estrangeiras entre si; as dificuldades de manutengao das taxas de in
vestimentos das empresas estatais, dada a vinculagao de seus pregos'
a subsidios ao capital privado, etc. (veja Octavio Ianni em a Ditadu
ra do Grande Capital, 1981, e, Estado e Planejamento Economico no '
Brasil, 1977;e Carlos Estevam Martins em Estado e Capitalismo no Bra
sil, coletanea, 1977).
Veja Octavio Ianni,idem nota 16, sobre a hegemonia do executivo como
componente do processo de internacionalizacao do setor privado es -
trangeiro e sobre a economia politica do lema "seguranga e desenvol-
vimento".

Segundo a lei n? 5 449, de junho de 1968, que determina a nomeagao '
dos prefeitos dos municIpios declarados de interesse da seguranga na
cional e que em seu artigo 49 rege:" Os Prefeitos nomeados, nos ter
mos do artigo anterior, serao exonerados quando decairem da confian-

ca do Presidente da Republica ou do Governador do Estado ". Em Cuba

tao, chamam-no interventor.
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(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

(24)

O lugar diferenciado de cada capital, a base do comando de setores'

diferenciados, e exatamente por isso de conflitos dissipados, torna-
se explicito com a crise economica, bem como seu favorecimento rela

tivo.

Entre as empresas que pediram concordata estao a Ecisa Eng. Comer-'

cio e Industria S/A (1979) e a Servix Eng. S/A (1983), do ramo da

construggo pesada; a Solorrico S/A Ind. e Comercio (1983) e a IAP '

S/A Industria de Fertilizantes (1983), ambas industrias de fertili-

zantes, etc.

As expressoes em aspas sao de Marx; colocadas assim por serem pouco

comuns em sua obra. Veja Grundrisse, 1977, v.I, p. 213.

" ]

... as estatais significam um governo paralelo muito mais forte
que o estabelecido segundo as regras da Constituigao... trabalha '
sincronizado com o ocupante eventual do Planalto ... aos presiden-—
tes compete a nomeagao e demissao dos diretores das estatais ..." '
(Jornal Folha de S.Paulo, Caderno de Economia, p. 33, de 8 de janei

ro de 1984)

Em entrevistas realizadas para esta dissertagao surgiram, a este '

respeito, os seguintes comentarios: o sonho de trabalhar numa das '
duas maiores empresas de Cubatao: a Refinaria e a Cosipa; e, quanto
a Cosipa, principalmente: o termo cosipano, como sinonimo de traba-
lhador da Cosipa, aparecendo na linguagem comum, 0 cosipano como '
"raga" especifica, a "cristalizacao da Cosipa como realidade e ati-

tude", ela "se confundindo com a elite de Cubatao", etc.

A gasto/investimento publico "correspondem os gastos de custeio, '
g P p g

servigos e obras publicas em todas as areas convencionalmente clas-

sificadas como bens publicos( saude, educagao, seguranga, sistema '

viario, administracao governamental, etc.)". (Coutinho, Luciano G. e
Reichstul, Henri-Philippe, cap.2, p. 62; in: Estado e Capitalismo '

no Brasil, 1977).

" A criacao de holdings e de conselhos de formulagao de politicas '

setoriais sao iniciativas que indicam o rumo mais provavel. O setor
produtivo estatal desenvolve-se no sentido da setorizagao, criando'
jurisdigoes, que unem, em funcao de interesses e objetivos setorial
mente definidos, as empresas estatais e as agencias de formulagao '
de politicas." (Abranches, Sergio Henrique, cap.l, p. 20, in: Esta-
do e Capitalismo no Brasil, 1977).

Significa, tambem, atraves de politicas setoriais, o controle cen -

tralizado federal das estatais. Elas perdem sua autonomia em fungao




(25)

(26)

(27)

(28)

' federais. Veja a recente demissao do'

da subordinacgao as "holdings'
presidente da Cosipa, engenheiro Plinio Assmann, pela sua falta de'

sintonia com a Siderbras. (Folha de S.Paulo, 1/5/84, p. 11).

". .. politica economica do periodo Kubitcheck...a entrada das empre

sas estrangeiras era apoiada, pelos macigos investimentos no setor'
produtivo estatal e pelas inversoes publicas em infra-estrutura(via
ria e servigos de utilidade publica)". (Coutinho, Luciano G. e !
Reichstul, Henri-Philippe, idem nota 23, p. 66).

"...inequivoco poder monopolistico decorrente do proprio campo de a
tuacao das empresas estatais, permitindo a administragao de pregos,
reducao dos riscos e controle dos mercados."

"...E importante ressaltar que esta flexibilidade, permite o funcio

namento das empresas estatais como forma subsidiadora do setor capi
talista(vendendo a prego de custo) e como empresas de elevada renta
bilidade, num formato tipicamente capitalista. A elucidagao da dire
cao que assumem nao e possivel sem referéncia a politica economica,
e a dinamica ciclica, vale dizer, sem referencia a propria natureza
conjuntural da correlagao de forga definidora do Estado." (idem, '
pp. 82-83).

Sulamis Dain (in: Estado e Capitalismo no Brasil, cap.5, pp. 141~

165) faz consideragges, no entretanto, sobre a redugEo da capacida
de de investimentos de expansao, do conjunto empresarial publico, '

decorrente de sua politica de precos.

" )

...na siderurgia brasileira, onde o prego vem sendo controlado
drasticamente desde 1965, enquanto os precos de custo vem aumentan-
do. Configura-se para as empresas uma situagao deficitaria, que na
Cosipa como tambem na Usiminas e agravada pelos custos dos investi-

mentos da implantacao". ( Goldenstein, Léa, idem nota 4, p, 192).

"Fato marcante, por excelencia, na vida da Empresa em 1975, foi a
transfercncia do controle acionario da Empresa, para a Siderurgica'
Brasileira S/A a Siderbras, empresa "holding" das siderurgicas go -

vernamentais, que vem permitir uma melhor coordenagao dos programas
das siderurgicas estatais ". (Historia da Cosipa, Gerencia de Comu-
nicagoes, 1975/76,CIT-Centro de Informagoes Tecnicas,Cosipa).

"0 presidente da Siderbras... assegurou que os indices do IGP, pelo
qual os agos planos tinham seus pregos corrigidos, nunca correspon-

deram aos custos das siderurgicas'". A propria Seplan reconheceu '

isso-dissc- quando recentemente resolveu corrigir os pregos de acor-

do com o IPA, que fica um pouco mais proximo da nossa realidade." '

( Jornal Folha de S.Paulo, p. 8, de 21 de margo de 1984).




(29)_

(30)

(31)

(32)

(33)

(34)

(35)

(36)

(37)

Veja Marx, Karl, Grundrisse, 1977,v.I1I,pp. 3-42.

"... portos em alguns casos, e na comercializa

Continuando a citagao;
cao dos cxcedentes agricolas para o exterior. Dos anos cinquenta em
diante, ele vali mudar de setor..." (OLiveira, Francisco de, gconomia!

da Dependencia Imperfeita, 1977, p. 117).
Veja a respeito Goldenstein, Lea, idem nota 4, pp. 51-84.

Ocorre uma revalorizaggo por volta de 1913, quando comega a ser re -
construida.

A " Sociedade Caminho do Mar" de capitais particulares constroi a no-
va estrada, que vai de Sao Paulo ao Rio Grande e cobra pedagio. E de-

sapropriada em 1923. ( Veja Goldenstein, Lea, idem nota 4, p, 54),

" No conjunto, embora a area apresente uma riqueza de circulacao pou
co comum no pais ...todo o sistema foi implantado em fungao de Sao
Paulo e de seu porto. A presenga de um espago industrial significati
)

vo na Baixada modificou os termos de utilizagao do equipamento."

( Goldenstein, Lea, idem nota 4, p . 82),

"... as industrias tiveram que improvisar e criar suas proprias con-

digoes de funcionamento: estender linhas de alta tensao, captar !
aguas dos rios ... construir seus proprios terminais maritimos, oleo
dutos e gasodutos, estender trilhos de estrada de ferro, construir !

trechos de estrada..." ( Goldenstein, Lea, idem nota 4,p. 204).
1

Capitaliza-se cada vez mais o setor, o que antes eram departamentos’
ou orgaos, afetos 2 administracao direta do Estado, hoje sao empre -
sas autonomas, como a Dersa, Desenvolvimento Rodoviario S/A, consti-
tuida em 1969, a proposito da construcao da rodovia dos Imigrantes ,
que agambarcou parte das atribuicoes do DER, Departamento de Estra -
das de Rodagem do Estado de Sao Paulo, e a Rede Ferroviaria Federal'
S/A ja citada.

Os municipios da Baixada Santista, compreendidos no entorno imediato
de Cubatao - Santos, Sao Vicente, Guaruja e Praia Grande - abrigam '
parte da forga de trabalho de Cubatao e apresentam sinais de expan -

sao da industrializagao pesada, iniciada em Cubatao, especialmente |,

Sao Vicente e Guaruja.

A Companhia Santista de Papel, ainda, enquanto Companhia Fabril de
Cubatao, ja na primeira metade do século XX, havia construido em Cu
batao, uma usina hidroeletrica, alem de extensao da via ferrea, com'
vistas as suas necessidades. ( Veja Peralta, Inez Garbuio, idem nota

5, P. 89).
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(38) Na realidade, tratava-se, de inicio, da Sao Paulo Railway and Power'
Company Limited, envolvida, tambem, em transportes coletivos. (Veja

Peralta, Inez Garbuio, idem nota 5, p. 101).

(39) A Usina de Cubatao a céu aberto comegou a funcionar em 1926. Poste-
riormente, foi construida a segao subterranea da Usina; em fins de
\

1955, funcionavam as primeiras unidades, que foram completadas em

1961.

(40) " A firma experimentou técnicos de varias procedencias.
Estes sofriam muito no local devido ao calor, umidade, doengas in -
fecciosas como a maleita, ataque dos insetos(borrachudos, mosquitos
polvora) e muitas vezes desistiam de sua fungao...
As doencas locais dificultavam a existencia de um trabalho regular'

..." (Peralta, Inez Garbuio, idem nota 5, p. 79).

(41) David Harvey em " O trabalho, o capital e o conflito de classes em
torno do ambiente construido nas sociedades avangadas", de 1979,
discute a historia da relagao capital-trabalho tendo em vista o am-

. - 3
biente construido enquanto espago para viver.

(42) Idem nota anterior, p. 29.

(43) Veja a respeito, Vicente de Paula Faleiros em " A Politica Social '

do Estado Capitalista: as Fungoes de Previdencia e Assisténcia So -
ciais, 1980, Edmond Preteceille em " Equipamentos Coletivos e Consu

mo Social', 1977, e outros.
(44) Veja Goldenstein, Lea, idem nota 4, capitulo 7 e anexo de tabelas.

(45) Segundo a pesquisa junto as industrias, feita por Lea Goldenstein ,
em 1969/70, 50,47 da forga de trabalho das mesmas residiam em San -
tos ( vide nota 4 ). No terceiro capitulo desta dissertagao, exata-
mente na tabela 7, discrimina-se o local de residencia,em 1974, des
ses trabalhadores por industria. Fontes recentes (1983) da SBPC in
formavam que, dos trabalhadores das industrias em questao, 57 mora-
vam em Cubatao; e, especificamente quanto a Cosipa, 117 dos cosipa-
nos, avaliados em termos absolutos, em cerca de 1600 trabalhadores.
Na Cosipa menciona~se, apenas 45 deles, instalados na Vila Parisi.
Segundo o Sindicato dos Metalurgicos de Santos, dos 9500 cosipanos
sindicalizados, 6000 moram em Santos, 1500 em Cubatao e o restante,
fundamentalmente, em Sao Vicente.

(46) Esta ideéia qualitativa do tempo, como foi exposta aqui, faz parte '

das contribuigoes de Jose de Souza Martins, que insiste sobre a apa

rente indiferenciagao historica revelar na essencia diferentes tem-




(47)

(48)

pos, num mesmo cspago. E essa complexidade historica revelada evita
que se afogue a contradigao atraves da unidade, comporta diferencia
goes sociais sob a mesma produgao.

" ... nao o desenvolvimento economico desigual das analises dualis-

tas produzidas na perspectiva economicista e sim o desenvolvimento'
desigual das diferentes expressoes sociais das contradigoes funda -
mentais da sociedade." ( Martins, Jose de Souza, O Cativeiro da Ter-
ra, 1981, pp- 2 e 3 ).
Na realidade, esta concepcao & neste trabalho um estimulo. Sabe-se '
das dificuldades em atingi-la; portanto, o prof. Martins fica deso -
brigado relativamente as conclusoces do mesmo. Quem sabe nosso afa em

entender a problematica economica nao nos faga economicistas...

Faz parte do vocabulario de senso comum em Cubatao falar-se area da
Cosipa, da Refinaria, etc., quando se referir ao corpo fabril de ca

da industria.

Isto nao significa que estas caracteristicas do capital sejam reser-
vadas a este setor produtivo; mas que, em Cubatao, tendo em vista o
objeto de estudo proposto, estas diferencas sociais podem ser exami-

nadas a partir dele.




Tabela 1

Cubatao

AREA (ONSTRUIDA DAS PRINCIPAIS INDUSTRIAS
1979

AREA
EMPRESAS CONSTRUTDA (m?)

Costa Moniz Com. e Ind. S/A. 5.000
Cia. Santista de Papel 33.299
Petrobras - Petroleo Brasileiro S/A. 3.497.199
Cia. Brasileira de Estireno 1.564
Alba Quimica S/A. Ind. e Com. 7.161
Copebras S/A. - Cia. Petroquimica Brasileira 39.544
Union Carbide do Brasil S/A. 25.190
Companhia Siderurgica Paulista - COSIPA 358.318
Carbocloro S/A. Industrias Quimicas 40.000
Rhodia Industrias Quimicas e Texteis S/A. 45.000
Cimento Santa Rita S/A. 6.640
Petroquisa - Petrobras Quimica S/A. 27.500
Liquid Carbonic - Industrias S/A. 606
Ultrafértil S/A. Ind. e Com. de Fertilizantes 25.248
Solorrico S/A. - Ind. e Com. 40.000
Petrocoque S/A. - Indistria e Comercio 20.000
IAP S/A. - Industria de Fertilizantes 24 .000
Engebasa - Mec. e Eng. da Baixada Santista Ltda. 840
Fibrastel - Com. Ind. Imp. Ltda. 2.376

4.199.485

TOTAL

FONTE: Prefeitura Municipal de Cubatao
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Tabela 2

Cubatao
TRABALHADORES PERMANENTES DAS PRINCIPAIS INDUSTRIAS
1978

EMPRESAS TRABALHADORES
Costa Moniz Com. e Ind. S/A. - 118
Cia. Santista de Papel 640
Light - Servigos de Eletricidade S/A. : 357
Petrobras - Petroleo Brasileiro S/A. - Refinaria Presiden |
te Bernardes 2.411
Cia. Brasileira de Estireno 172
Alba Quimica S/A. - IndGstria e Comércio 198
Copebras S/A. Cia. Petroquimica Brasileira 645
Union Carbide do Brasil S/A. 460
Companhia Siderurgica Paulista - Cosipa 14.414
Carbocloro S/A. Industrias Quimicas 315
Rhodia Ind. Quimicas e Texteis S/A. 203
Cimento Santa Rita S/A. 83
Liquid Carbonic Indistria S/A. : 17
Ultrafertil S/A. Ind. e Com. de Fertilizantes 1.642
Engeclor Indistria Quimica S/A. 35
Solorrico S/A. - Indistria e Comércio 43
Petrocoque S/A. - IndiGstria e Comércio 627
IAP S/A. - Industria de Fertilizantes 653
Gespa - Gesso Paulista S/A. 36
Industria Luchsinger Mandorin S/A. (Adubos Trevo) 293
Manah S/A. - Comercio e Indistria 468
Engebasa - Mec. e Eng. da Baixada Santista Ltda, 39
TOTAL 23.869

FONIE: Prefeitura Municipal de Cubatdo, 5% Boletim Informativo, pg. 72, 1981

OBS.: Os dados referentes a Ultrafértil Fafer - Fibrica de Fertilizantes, es
tao incluidos na Ultrafeértil S/A. - Indistria e Comércio de Fertilizan
tes. '
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Quadro 1
CENTRO PRODUTIVO IE CUBATAO

Industrias Petroquimicas e Industria Siderurgica

EMPRESA

ANO DE
INSTALACAO

PROPRIEDADE DO CAPITAL

Petrobras - Petroleo Brasileiro S/A. - Refina-

ria Presidente Bernardes

Companhia Brasileira de Estireno
Alba Quimica S/A. Indistria e Comercio
Copebras S/A. - Cia. Petroquimica Brasileira

Union Carbide do Brasil S/A.

Companhia Siderurgica Paulista - (OSIPA
Carbocloro S/A. Indistrias Quimicas

Rhodia Industrias Quimicas e Texteis S/A.

Cimento Santa Rita S/A.
Petroquisa - Petrobras Quimica S/A. (*)

Liquid Carbonic - Indistrias S/A.

Liquid Quimica S/A. (ligada a Carbonic)

1955

1957

1958

1958

1958

19653

1966

1966

1968

1969

1970

empresa estatal (grupo
Petrobras)

empresa privada estran
geira
empresa privada estran

geira (grupo Borden)

empresa nacional priva
da

empresa privada estran
geira (grupo Union Car
bide)

empresa estatal (grupo
Siderbras)

empresa nacional priva
da (grupo)

empresa privada estran
geira (grupo Rhone Pou

lene)

empresa privada estran
geira (grupo Argeda)
empresa estatal (grupo

Petrobras)

empresa privada estran
geira (grupo HoustonNa
tural Gas)

empresa privada estran
geira (grupo Houston Na
tural Gas)
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Centro Produtivo de Cubatao (cont.)

ANO DE '
EMPRESA INSTALACAO PROPRIEDADE DO CAPITAL
Ultrafértil S/A. Indistria e Comercio de Ferti empresa estatal (grupo
lizantes 1970 Petrobras)
Engeclor Industria Quimica S/A. 1971 empresa nacional priva
da (grupo)
Solorrico S/A. - Indistria e Comércio (Ex. Fer empresa nacional priva
tilizantes Uniao) 1972 da (grupo)
Petrocoque S/A. - Indistria e Comércio 1975 empresa nacional priva
da
IAP S/A. - Indistria de Fertilizantes 1975 empresa nacional priva
’ da
Gespa Gesso Paulista S/A. pos - 77 -
Industria Luchsinger Mandorin S/A. (adubos -
Trevo) pos - 77 |empresa nacional priva
da (grupo Trevo)
Manah S/A. - Comércio e Indistria pos - 77 |empresa nacional priva
da
Ultrafértil Fafer - Fabrica de Fertilizantes pos -77 -

FONTES: CETESB, Regional de Santos
Guilherme, M.L., Problemas Urbanos de Cubatao e seu Carater Social, 1982
Revista Visao, Quem € Quem na Eco_n6mia Brasileira, Agosto de 1983

(*) A partir de 1969 a fabrica de fertilizantes foi desligada da Petrobris e se cons
tituiu enquanto empresa autonoma.
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2 - DA APARENCIA DO "BICO" A REPRODUGAO DO CAPITAL CONSTANTE

Desvendar essa aparencia, que nao é exatamente ilusoria, mas unila-
teral e portanto mentirosa caso seja considerada sozinha, torna-se essen-
cial para retirar a nebulosa que distancia os favelados e as favelas da '
dinamica da acumulagao de capital em Cubatao.

0 material que se possui e rudimentar comparado a sua complexidade,
mas e necessario ousar em beneficio de um enténdimento que nao se perca'
na aparencia, relacionando o favelado a um "bico" qualquer, condicionan-
te de sua vida miseravel. A tentativa e de recolocar a analise desse cen
tro industrial, centrando-a agora no trabalho do favelado, considerado ,
por hipotese, fundamental a sua reprodugio enquanto tal.

Apesar dos impasses nao seria possivel outro caminho, ja que a teo
ria e o material empirico, com os quais se conta, vem nessa diregao. Tra
ta-se daquilo que na introdugao foi definido como novos temas surgidos '
da analise da favela em Cubatao.

Na argumentagao que se seguira aparece como pressuposto para a re-

produgao da pobreza em Cubatao, personificada nos favelados, a produgao'

e reproducao do capital constante das industrias do centro produtivo en

quanto trabalho interno a Cubatao; e como causa as altas taxas de explo-

ragao deste trabalho, reforgadas pelo seu carater intermitente. Isto nao
significa que todo e somente os favelados tenham nele seu meio de susten
to; mas que para a compreensao da existencia e reprodugao dos favelados'
e das favelas, que definem nosso objeto de estudo, ele se torna crucial.

Portanto, este trabalho no que se refere a reprodugao do capital '
constante das industrias do centro produtivo de Cubatao, nao esgotara as
determinacoes desta reprodugao quanto as inter-relagoes entre setores !
produtivos de maquinaria, materiais auxiliares e matérias-primas; que,in
clusive, permitiria a discussao da troca entre os ramos componentes do
centro petroquimico-siderurgico em questao (1). Refletira,na verdade, so
bre a reprodugao do capital constante dessas industrias, no que diz res=—
peito ao trabalho de boa parte dos favelados, qual seja, o da industria’
da construgao.

0 capital constante, traduzido em trabalho dos favelados, deve ser
entendido a partir de sua relagao com as demais mercadorias do centro '
industrial e em suas caracteristicas, enquanto trabalho particular, en -
tre as quais as que o fixam em Cubatao.

0 que aparece como capital constante de uma esfera de produgzo s
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seus instrumentos e materiais de trabalho, que definem condigaes previas
de seu processo produtivo, constituem produtos de outra esfera produtj-
va. 0 resultado do processo de producao das empreiteiras de construgao '
transforma-se em pressuposto, junto as grandes industrias do centro pro
dutivo.

Mais que uma troca simples de mercadorias, em que se detecte a

venda da mercadoria pelas empreiteiras e sua compra pelas industrias, re
metendo metodologicamente a independencia das esferas em questao, perden
do-se nas formas acabadas: das mercadorias, nas quais se diluem as deter-
minagoes dos objetos, em outras palavras, seu conteudo real; trata-se de
examinar a dinamica da produgao das primeiras a partir de suas relagoes'
com as ultimas, considerando-se material e formalmente ( isto e, quanto'
ao valor da mercadoria ) que, atraves do capital constante (2), no pro-—
duto das industrias esta contido o das empreiteiras (3) . E que devido '
a divisao do trabalho social, essas fases do processo produtivo adotam a
forma de ramos séparados de negocios, transplantando para fora das indqi
trias, enquanto industria autonoma, as condicoes de sua propria produ -
¢ao, com vistas a maior produtividade do trabalho e o consequente aumen-
to do volume de mais valia.
)
fases distintas e sucessivas ate desembocar mo produtc acabado para con~
sumo imediato - que foge aos limites do centro produtivo de Cubatao, ja
que este reproduz, de modo geral, mercadorias para consumo industrial -,
e de outro,aacumulacao de capital, enquanto capital produtivo, como movi
mento continuo de reinversao dos lucros em capital variavel e constante,
para a qual, as interrupgoes na produgao sao fatais, & possivel, ao ni -
vel da relagao entre esferas de produgao, caracterizadas dentro deste u-
niverso, falar-se de produgao e reprodugzo acontecendo ao mesmo tempo; '
dividindo, no caso dos ramos tratados, inclusive, o mesmo espago produti
vo ( veja a respeito o capitulo anterior) . Isto e, paralelamente, o que
constitui capital constante em uma esfera, & capital variavel em outras.
Neste sentido, pode-se traduzir uma parte do capital constante das indgs
trias em trabalho das empreiteiras.

As condigoes de produgao, que no ambito do processo particular de'

producao de qualquer uma das mercadorias produzidas pelas grandes indus-

trias de CubatEo, aparecem como fruto do trabalho antecedente, atualmen-—
te transformado em coisa, na figura de maquinas, edificacoes, etc.; sob'’
a perpectiva da reprodugao, centrada na divisao do trabalho, transforma-

se em trabalho coexistente (4).

Em sintese, & o suposto revelado simultaneamente em trabalho, ga ~

rantindo a presenga concomitante dos trabalhadores diretos das indus =
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trias e dos indiretos(5), que sao trabalhadores das empreiteiras(6), sujei
tos a realidades sociais distintas.

Os trabalhadores, formalmente assim concebidos, da Refinaria Presi -
dente Bernardes, entre suas reivindicagoes quanto a melhoria das condigoes
e valor do trabalho, chegaram a pedir pela absorgao, ao quadro funcional '
da empresa da forga de trabalho contratada pelas empreiteiras, chamadas '
permanentes, dada a duragao prolongada de sua relagao com a industria.(vi-
de a respeito o jornal Folha de'SEO Paulo, de 8 de agosto de 1983,p., 11) .

A convivencia cotidiana entre os trabalhadores de empreiteiras e os'

das grandes industrias lhes permite,como possibilidade, a percepgao da !

continuidade das relagoes entre estas esferas de produgao, sugerindo que '
Essas constituem formas de exploragao do trabalho, reproduzindo as diferen
cas das relagoes capital-trabalho dentro destes diferentes ramos.

Neste mesmo sentido vem o Programa de Qualidade de Vida da Comunida-
de Contratada, datado de 1980, desenvolvido pela Superintendencia de Enge-
nharia de Obras, da Cosipa, junto as empreiteiras contratadas, sob sua res
ponsabilidade, que, em principio, visa atenuar as diferengas de condigoes'
do trabalho entre ambas, em nome de uma "melhor produtividade dentro do '
contrato" e diante das'co-responsabilidades cmtratuais” A ideia era interfe
rir no relacionamento entre as empreiteiras e a forga de trabalho, chegan—
do, inclusive, ao reconhecimento de que os problemas socials destes traba-
lhadores passavam pelo gerenciamento das sub-empreiteiras, sub-contratadas
pelas empreiteiras, que nao era realizado pela Cosipa:

"Devemos conhecer e cadastrar essas sub-contratadas. Os empregados '
dessas firmas para a Cosipa sao iguais aos empregados das nossas contrata-
das diretas." (Superintendencia de Engenharia de Obras, relatorio "Obras '
Concluidas no Periodo de Janeiro/80 a Dezembro/80", Cosipa, 1980),

Independente da factibilidade dessas intengoes, elas esclarecem so -
bre a existencia de trabalhadores indiretos, os contratados, com os quais'
convivem, num sistema pactuado de exploragao, que vai das indUstrias 3s
sub-empreiteiras. E do ponto de vista desses trabalhadores, desencadeia o
sonho do emprego seguro e melhor remunerado, enquanto trabalhador direto '
das industrias.

Ent3o na perspectiva da reprodugao, pressupondo a divisao do traba -
lho entre setores produtivos, as distintas fases da forma de capital apa -
recem simultaneamente, tornando possivel somar,aos setores presentes em Cu
batao, a indistria da construgao. Resta considerar algo implicito a esse '
raciocinio, tido como dado, que & a acumulagao de capital como um processo,
 como histdrica, caracterizada pela reprodugao crescente do capital constan
te, em que a uma dada fase de seu desenvolvimento, o capital fixo deva es-

tar desenvolvido a um certo grau (7), para que se transforme em um traba -
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lho especial a ocupagEo mesma de reproduzi-lo,\no que respeita no caso,a
indUstria da construgao. Reprodugao esta continuamente ampliada, segundo’
essas mesmas tendencias, sugerindo um mercado crescente para esta ultima'
industria.

A configuragao historica da divisao do trabalho envolve alteragoes'
nas relagoes sociais no interior das industrias. A principio, a Cosipa |,
por exemplo, utilizava-se, em parte, de seus proprios trabalhadores para
obras de construgao e montagem da maquinaria; depois de 1962, contratava'
empreiteiras e as gerenciava; e agora, ja se pensa em trabalhar com empre
sas de gerenciamento; portanto, a execugao e a fiscalizacao das obras '
sairiam do controle direto da Cosipa ( caso da estrutura de emprésas eu-
ropeias).

A divisao do trabalho entre as empreiteiras e as indlstrias de Cuba
tao sofreu variagoes, mas de modo geral, foi constituida em fungao, do °

centro industrial, coincidindo, temporalmente, com o proprio desenvolvi -
mento, no pais,da indUstria da construgao, voltada a produtos de consumo
industrial e infra-estrutura de transportes e energia.

0 desenvolvimento da acumulagao apresenta tendencialmente e e o
que se observa em Cubatao, aumento do volume de capital constante, espe -
cialmente fixo, diminuigao relativa do trabalho netessario, acompanhada’
de seu deslocamento, pelo crescimento de cutros setores produtivos,

0 desenvolvimento tecnologico, que acompanhou a diversificagao da
economia nacional no p63-50,‘ref1etindo uma expansao quantitativa e quali
tativa do capital constante, especialmente fixo, impos novos setores pro
dutivos e uma divisao do trabalho mais complexa. Esse desenvolvimento e a
expansEo da construgEo pesada e montagem industrial sao, entao, correla -
cionaveis, quer no que tange as necessidades de circulagao das mercado -
rias ou de sua produgao imediata (8). Em Cubatao, em fungao do rol de
grandes industrias de elevada composigao organica do capital, fruto dos
praprios estimulos de sua demanda, esse ramo produtivo passa a fazer par-—
te, tambem, de sua vida economica.

Dessa maneira, adiciona-se a compreensao da economia brasileira pos
50, esbocada no capitulo anterior, que explica a existencia mesma de Cuba
“tao enquanto centro industrial, a ideia da importancia das formas de de -

- senvolvimento da industria da construgao, que remetem diretamente a reali
dade social de trabalhadores empobrecidos e determinam um novo entendimgn
to desse centro industrial, a base dessa industrializagao escondida.

A constituigao, a partir dessa data, do centro de produgao de Cuba-
tao, com as alteragoes exigidas no sistema de transportes, o consumo pro-
dutivo dos meios de produgao, que sao produto do trabalho das empreitei -

ras e a reinversao em capital constante, atraveés de ampliagoes do corpo '
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industrial de cada industria particular, reflete~se na reprodugao da in-
distria da construgao al instalada, definindo, inclusive, a propria ci
dade, pela presenga maciga, entre seus habitantes, dos trabalhadores des
sa industria.

Quanto a produtos da industria da construgao referentes aos sub -
setores que privilegiamos dada sua importancia em Cubatao, sua demanda '
concentra-se de tal forma no Estado, que se chega a restringir a propria
concepgao da construgao pesada (9), ou se cria a nivel de classificagao'
de sub-setores, aquele referente, especialmente, a produgao de obras pu-
blicas (10), em virtude dessa determinagao. Em decorrencia, concluindo -
se, no que respeita as suas " formas mais 'dinamicas' de atividade", que

ha uma "

transferencia de excedente gerado no setor para os setores 'di-
namicos' da economia, pela ‘socializacao' dos custos, atraves da acao do
Estado" (11).

Que o Estado seja o principal demandante & intelegivel, consideran
do-se a sua importancia no capitalismo monopolista de modo geral, enquan
to agente economico inclusive, e particularmente, em casos de paises de-
pendentes, como o Brasil. Acrescenta-se ainda, que o rol de produtos da
construgao civil afetos a circulagao, de competencia, fundamentalmente ,
do Estado, € maior e, muitos, de durabilidade menor, portanto, exigindo'
sua reprodugao em prazos mais curtos ( o quadro 2, sobre as atividades
desenvolvidas pelos sub-setores e, em anexo, as principais obras de algu
mas, das grandes empresas do setor da construgao, demonstram a afirmagao
quanto a variacao dos produtos). No entretanto, os produtos da industria
da construgzo, incluindo a construgao pesada, obedecem a uma demanda va-
riada, que nao se restringe a circulagao de mercadorias, nem ao Estado '
como demandante, ainda que este seja o principal. Com vistas a este tra-
balho, interessa ressaltar os seus produtos, enquanto componentes do ca
pital constante das indlstrias, alem daqueles identificados com o capi-
tal social basico (12). |

Em Cubatao, as empresas estatais concentram grande parte da procu-
ra dos produtos da construcao (13). Portanto, o Estado aqui & o princi -
pal demandante, independentemente do mercado voltado ao capital so -
cial basico. Isto nao significa que nao haja investimentos em circula -
cao, parfe dos quais, inclusive, das proprias industrias: construgao de
oleodutos, gasodutos, terminais portuarios, ramais ferroviarios, etc.

Abstraindo o aspecto ciclico da economia, a politica economica bﬁa
sileira, de modo geral, tem estimulado, entre outros, os setores produti
vos de béﬁgniﬁfermediirios,fcomo os instalados em Cubatao, compreenden~

do desde novas inversoes na expansao do setor produtivo estatal, ate pro

jetos privados, via apoio do BNDE e outros mecanismos (14); mantendo-se,
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de modo expansivo, o mercado da industria de construgao pesada e mon -
tagem industrial e sub-setores articulados, entre outros ramos responsa
veis pela reprodugao do capital constante.

Em Ultima instancia, nao & o Estado quempotencia a existéncia da
construcao pesada e demais sub-setores, mas a acumulagao do capital, es
pecialmente a partir de um determinado nivel de desenvolvimento da ri -
queza fixa. Assim definindo, tornamos mais abrangente a concepgao da '
produgao dessa industria e nao comprometemos a compreensao do capital
constante, de sua reprodugao e significado a acumulagao do capital, mes
mo ressaltando, para ela, o papel do Estado.

Na realidade, a historia da industria da construgao pesada (15) '
vem marcada pela acao do Estado. De inicio, a propriedade do capital '
dessa industria era do capital estrangeiro; no periodo, entre 1930 e 40,
o Estado agambarca esta propriedade e, da segunda metade da decada de '
50 em diante, o setor se estrutura atraves de empresas nacionais (so -
bre a propriedade do capital, reportar ao quadro 3).

A repartigao tripartite da propriedade do capital, da economia '
brasileira pos-50, coincidiu com a renacionalizacao do setor da constru
¢ao civil, exatamente quando este ganhava um impulso definitivo pela al
teragao dos padroes da industrializagao. Reservava-se, entao, esta por—
cao, além de outras, ao capital nacional. E o Estado garante essa trans
formagao, retraindo, a principio, sua atuagao direta na construgao de
obras publicas, a atividade de programagao, financiamento e coordenagao,
alem de assegurar o mercado de barragens aos investimentos privados na-
cionais (16).

Mais recentemente, aparecem empresas estatais e estrangeiras (ve
rifique quadro 3). Segundo a revista Exame, em 1982, dentro da indus-'
tria da construgao pesada representavam, respectivamente, 7,4 e 4,7%.

Ha uma tendencia a desnacionalizacao, a par com o proprio desen -
volvimento da capitalizacao do setor, pelo reingresso das empresas es -
trangeiras, seja atraves de filiais ou em associagao com empresas nacio
nais, de forma que se defina algumas das grandes empreiteiras, que re -
tém boa porgao do mercado, com pseudo-nacionais (17). Alem disso, o ca-
pital estrangeiro tem sua participagao acrescida, pela importagao de '
bens de capital, mediatizada, muitas vezes, por fabricantes instalados
no Brasil (18). Deixa-se de lado a questao do papel do capital estran -
geiro no financiamento da produgao, dada sua complexidade.

O momento historico da acumulagao de capital, que analisamos, ca-
racteriza-se pela centralizagao crescente do capital, como bem o demons
1

tra Cubatao. Mas a dinamica da acumulagao comporta forgas contradito-

rias, como no caso da industria da construgao, tambem, presentes em Cu-
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batao (19).

Ao mesmo tempo em que existe "... a centralizagao do capital, ja
que as condigoes de produgao exigem agora a aplicagao de capitais em es-
calas de massas. Provoca a déglugao dos éapitais menores pelos maiores,

e a 'descapitalizagao' dos primeiros... Junto as forgas centripetas, ha
tendencias que as contradizem, e que continuadamente exercem uma influég
cia descentralizadora..." (Marx, Karl, Teorias sobre la Mais Valia, Vol.
I1II, 1975, pg.256).

As empreiteiras que trabalham em Cubatao, e que refletem a estrutu
ra da indlstria da construgao, sao exemplos dessa realidade contradito -
ria, envolvendo desde grandes empresas que controlam boa parte do merca-
do até empresas individuais, constituidas enquanto sub-empreiteiras.

Entre as empresas que controlam o mercado da construgao existem as
que fazem parte de grandes grupos economicos, reunindo empresas do mesmo
setor produtivo ou de setores diversos. Entre os exemplos de Cubatao: a
Montreal Engenharia S/A e a Manobra Engenharia de Manutengao e Obras S/A,
entre outras, formam parte do grupo Montreal; assim como, das 12 empre -
sas do grupo Ultra, duas sao a Engeclor Ind. Quimica S/A e a Ultratec En
genharia S/A.

A estrutura da produgao, orientada para uma demanda variada, a ba-
se da encomenda ou empreitada, em que parte significativa dos produtos '
sao de grandes proporgaes e de rotagao e valorizagao lentas, e, visando'
agilizar o processo de produgao e extrair dele o maximo de mais valia, '
comporta a composicao do setor em grandes, medias e pequenas empreitei -
ras, num sistema de empreitagem e sub—empreitagem, isto &, contratos en-
tre os demandantes, publicos ou privados e as empreiteiras, que produ-
zem com o auxilio de sub-contratacao de empreiteiras, especializadas em
segmentos da produgao ou até prestacao de servigos, como demonstram a ta
bela 3 e o anexo II.

Segundo a tabela 3, as empresas, num total de 560, cadastradas em'
Cubatao, de julho de 1967 a novembro de 83, estao distribuidas por 36 a-
tividades, que vao desde agenciamento de forca de trabalho, aluguel de e
quipamentos e maquinas, reparagoes especializadas, tais como, "servigo '
de recondicionamento e recuperagao de motores eletricos", "reparagao de
embarcagoes', etc., até construcoes de grande porte como a de “oleodutos
e obras de canalizagao de rios", a de "tlneis e viadutos", e outras. Ape
sar da margem de engano de tal discriminagao, ainda em fase de estudo, '
tendo sido inferida a partir de informagoes do cadastro, independente da
organizagao dada as atividades, estas refletem o rol variado de especia-
1]

lizagoes possiveis, que sao, por sua vez, de importancia e abrangencia

variadas, sugerindo que uma mesma obra ou empreitada se realize pela com
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binagao de inumeras delas. Trata-se de uma estrutura composta de empre-'

sas de diversos portes, comandadas pelas empreiteiras oligopolizadas, '

que controlam o mercado da construgEo de todo o pais, transcendendo-o, '
inclusive, como aparece no anexo das principais obras dessas empresas ma
iores (amexo II).

Adiciona-se a discussao do porte das empresas, sua variagao segun-
do o sub-setor considerado, todos envolvendo mais de uma especialidade '
como e possivel verificar, atraves do quadro 2.

A indUstria da construcao pesada e a que apresenta o maior tamanho
relativo em face dos demais sub-setores; sobretudo, aquelas empreiteiras

que se estruturam a partir da combinagao de sub-setores. A combinagao '

montagem industrial e construcao pesada, com um peso relativo variavel '
dos mesmos, define grandes empresas como a Servix, a Sade, a Montreal, a
Tenenge e outras (verifique o quadro 3 e componha-o com os destaques dos
sub-setores — anexo I).

Sobre o carater contraditdrio dessa composicao de empresas de di -
versos tamanhos no mercado da construgao,ja ohaviamos ressaltado, a pro-
posito das grandes empresas, pseudo-nacionais, condenarem as meédias e pe
quenas ao desaparecimento (veja nota 17).

O Sindicato da Industria da Construgao Civil de Grandes Estruturas,

do Estado de Sao Paulo, faz a seguinte dec]araggo a respeito:
"... sairia mais barato para o Governo fazer determinadas contratagoes,'
como obras-de-arte, diretamente com empreiteiras de pequeno e medio por-—
te do que as grandes empresas sub-empreitarem posteriormente alguns tre-
chos e obras. " (Revista Dirigente Construtor, julho de 1980, p., 76).

A modernizagao tecnologica, na construgao civil, atinge os sub-se-
tores envolvidos na reprodugao do capital fixo, dentro ou fora da produ-
gao, especialmente, a construcao pesada. Contudo, essa se compoe com a
exploragao extensiva de uma grande massa de trabalhadores, reforgada pe-
la sub-empreitagem. A tabela 5 sobre a quantidade de trabalhadores das '
empreiteiras contratadas pela Cosipa, de 1979 a 1983, demonstra isto. Em
fevereiro de 1981, eram 18 125 trabalhadores, contratados por 24 emprei-
teiras, concentrados, principalmente, na Cetenco, 3 378; na Servix,2 905;
na Constran, 1 988; na Sade, 1 916; na Convap, 1 562 e na Montreal,l 288;
enquanto na Jecel, havia apenas 8 trabalhadores, naquele mes. Entre es -
tas empreiteiras, muitas se utilizavam de sub-empreitagem, embutida nes-
ses valores.

Em sintese, a perspectiva da reprodugao, baseada na divisao do tra
balho, ¢ fundamental a compreensao da industria da construgao internamen
te, como o foi para suas relagoes de troca com as demais industrias. O

produto final dessa industria e fungao do trabalho somado de seus diver-
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sos sub-setores.

A indUstria da construgao vem reproduzir ampliadamente os setores'

‘mais modernos da economia, presentes em Cubatao: diretamente atraves das

construgoes e ampliagoes industriais,ou via alteragoes na circulagao das

mercadorias.
A acumulacao de capital pos-50 nao significa o expurgo das indus -

trias de menor composigao organica do capital. Respalda-se nelas, muitas

‘vezes, como no caso da industria da construgao, que, no entanto, atraves

dessas relagoes sofre transformagoes, adquirindo uma estruturagao capita
lista, em certos sub-setores, exatamente aqueles de forma direta compro-
metidos com os novos padroes da acumulagao brasileira.

Vimos caminhando, com o apoio tedorico em Marx, na diregzo do des -
vendamento de nosso objeto de estudo. Transformamos, de maneira generica
e sintética, uma fragao‘as condigoes de produgao das industrias do cen -
tro produtivo de Cubatao, definida como parte de seu capital, em traba -
lho de outro ramo produtivo. Mais tarde, discutiremos o trabalhador com
base neste trabalho especifico. E todo este caminho visando esclarecer o
trabalho de um dado trabalhador, que particularmente nos interessa, por'
sua condigao de favelado.

Sabemos que tanto o rol de trabalhos afetos aos favelados, enquan-
to trabalhadores, ou aqueles desenvolvidos pelas empreiteiras, ou ainda'
os produtos da indUstria da construgao, instaladas em Cubatao, que, por'
sua vez, nao sao mutuamente coincidentes, nao se esgotam atraves da con-
cepgao do capital constante. A tentativa, a partir dela, & aproximar a '
riqueza material dessas industrias da pobreza de Cubatao, tendo como me-
diagao o processo produtivo, na sua continua reprodugao, com vistas a a-
cumulaggo de capital. Tratamos de encontrar a pobreza atraves da explora
gao do trabalho produtivo, que a determina.

Inclusive,privilegiamos, enquanto concepgao, a reprodugao do capi-
tal constante das industrias, vindo a reboque a reprodugao do capital so
cial basico. Exatamente porque, a nosso ver, a acumulagao do capital in-
dustrial, das industrias petroquimicas e siderurgica. em Cubatao, deter-
mina todo o movimento da produgao da industria da construgao ai instala-
da; em linhas gerais, ate daquela afeta a circulagao(veja, no capitulo '
anterior, consideragoes sobre a industrializagao e as alteragoes da cir-
culagao) . o ‘

Assim, resolve-se a aparente reducao dos trabalhos daqueles traba-
lhadores pobres que nos importam estudar. Pois, mais que identificar os
trabalhos a eles referentes, que levam a sua condigao social, trata-se '
de compreender, ressaltando, aqueles responsaveis, em ultima instancia,'

pela extensao e dinamica da pobreza em Cubatao.
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Estas observagaes que parecem de carater dedutivo, ou fruto de uma
logica abstrata, sao, em verdade, a elaboragao teorica da pratica, do '
real.

Por tras desse raciocinio, existe a convivencia com a cidade, as '

entrevistas junto aos trabalhadores, favelados ou nao, aos sindicatos, '
ao Sine, e outras, que dao uma sensagao de insuficiencia, dada a comple-
xidade da tematica, mas que remetem as conclusoes acima.

Nao importa a qualidade do material que circunstancialmente utili-
zamos como argumento: dados quantitativos, trechos de entrevistas, apoio
teorico em Marx, etc. ; permeia este trabalho, uma vivencia pratica, ape
sar de limitada, que se tenta traduzir teoricamente, a partir de Marx,
fundamentalmente, com vistas a transpor a aparéencia em direggo a essen -
cia dos fenomenos analisados.

Para analisar a dimensao e qualidade da industrializagao escondida,
representada pelas empreiteiras de construgao em Cubatao, reunimos mate-
rial empirico, parte do qual ja mencionado, nos quadros 2,3,4,5, e na ta
bela 3, alem de anexos.

0 mercado dos produtos da industria da construgao em Cubatao nao '

se restringe as industrias; o mercado das empreiteiras, dentro ou fora '
das indUstrias, nao € unicamente o de empreiteiras de construcao. E mais,
as empreiteiras de construgao pesada e montagem industrial nao resumem
todas aquelas de construgao. Reconsideremos esses impasses analiticamen-
te, ao mesmo tempo que nos debrugamos na industrializagao escondida.

O significado dessa industrializagao escondida pode ser inferido a
traves das 560 empresas cadastradas pela prefeitura de Cubatao, abarcan-
do desde grandes empresas, as principais dentre elas, arroladas no qua -
dro 3, até autonomos ou empresas individuais, grande parte dos quais con
centrados nas atividades, "locagao de mao-de-obra para construgao civil"
e "onibus, lotacao e outros".

0 mercado das empresas arroladas nao se restringe as industrias, '
embora as abarque especialmente. A tabela 4, que especifica os projetos'
aprovados, pela prefeitura de Cubatao, por tipo de obra e sua area total,
demonstra a importancia das construgoes industriais, mesmo posteriormen—
te a construgao das plantas fabris iniciais das grandes industrias de Cu
batao. Neste mesmo sentido, a carta de Cubatao, reflete a expansao rela-
tivamente modesta do centro urbano, no intervalo de tempo considerado.

A cidade em si mesma nao se constitul num grande mercado para as '
industrias da construgao. No quadro 3, em que estao listadas as princi -

pais empreiteiras, poucas referem—se ao sub-setor de edificagoes, e mes-

mo essas, nao estritamente a ele.
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A cidade de Cubatao esta sob a determinagao contraditoria da repro
ducao do capital das industrias. Transformou-se e cresceu com elas. Em
1940, tinha uma populagao de 6570 habitantes, e em 1980, exatamente !
78 652. Acresce-se que, na primeira data; a populagao urbana era de 1887
pessoas e em 80, 78327; portanto, respectivamente, 28,77 e 99,6% da popu
1ag50 total. Mas esta longe de ser um grande centro urbano. Na realidade,
a industrializacao de Cubatao reafirmou Santos e Sao Paulo enquanto tal.
Cubatao nao retem o mercado das mercadorias produzidas em seu interior,'
nem dos capitais decorrentes, sequer abriga a forga de trabalho total re
querida pelo centro produtivo.

A cidade torna-se, cada vez mais, uma contradi¢ao a necessidade de
espago das industrias, o que aparece atraves da ideia de remogao, exata-
mgnte da porgao da cidade que mais cresce, formada por vilas pobres ou '
favelas.

Cubatao € um centro urbano reduzido e redutor de vida, onde o pro-
prio ar, poluido pelas industrias, afugenta a vida saudavel e quem pode'
compra-la, isto e, os trabalhadores melhor remunerados, das industrias e
dos servigos urbanos, que habitam cidades vizinhas.

A acumulagao industrial pds-50 em Cubatao, determinou o crescimen-
to da cidade, mas o fez, do ponto de vista da reproducao da forca de tra
balho, tornando-a, principalmente, um espago segregado a sua porgao mais
empobrecida, que e a que, em troca do seu suor, consegue uma morada no
"Vale da Morte'" como e, tambem chamada Cubatao.

Concebendo-se que os trabalhadores da construgao civil em Cubatao'
sao, fundamentalmente, trabalhadores indiretos das indistrias, procurou-
se, ressaltar, na tabela 3,as empresas cadastradas, que atingem este mer
cado, mesmo que nao exclusivamente. Assim nao se computou os autonomos '
em "construgao civil, inclusive reformas", pois, normalmente, sao empre-
sas afetas ao mercado das edificagoes residenciais; face ao total, estas
pouco representam, compondo apenas 14 empresas (20).

"n-
L

Quanto a "iocagao de mao-de-obra para a construgao civil" aparecem

inumeros autonomos, mas, muito deles, neste caso fazem agenciamento de '
forga de trabalho para as industrias.

A discriminagao das atividades da tabela 3, re-utilizada nos de-
mais quadros, nao obedeceu a critérios rigorosos, calcula-se um engano
de 207 a 30Z, dada a dificuldade de situar cada uma das empresas. Foi
possivel a descrigao das atividades com base na licitagao aberta pelas ‘
empresas, para determinadas atividades, sistematizadas pela Secretaria '
das Finangas de Cubatao, a partir de 1967, data do inicio do cadastro. '
Alem disso, desemboca-se em atividades muito abrangentes como a "constru

¢ao civil, inclusive reformas", que inclui empresas de sub-setores dife-
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rentes (vide quadros 3 e 4), frente as demais de carater mais restritivo.
Na realidade, os enganos, somados aos niveis variados de abrangen-

cia, determinaram a concentragao das atividades naquelas relativas a " '

construgao civil, inclusive reformas" e "locagao de mao-de-obra para '
construcao civil'". Neste ultimo caso, um provavel engano, pelos exemplos
disponiveis e registrados no quadro 3, refere-se a somar as empreiteiras
de mao-de-obra, algumas das empreiteiras, que entre outras atividades, '
tambem arregimentam sua forga de trabalho.

Diante desscs problemas, o que podemos obter desse material?

A ambivaléencia das quantidades e comum e nao conclusiva a tabelas
como esta.

Deve ser relativizada face ao entendimento qualitativo que ja  se
possui.

Comecando por situar que o periodo de cadastramento e posterior a
1967, portanto depois da instalacao da Refinaria Presidente Bernardes e
da Cosipa, alem de outras industrias, que representam boa porgao do mer-
cado da construgao. Assim sendo, garante indicar o ritmo continuo dos ca
dastramentos, do que poderiamos chamar, apesar da margem de enganos, em'
especial, de empresas de construgao, indicando a renovagao constante de
seu mercado em Cubatao. E tambem, sua dimensgo, dado o montante razoa -
vel de empresas. Alem do que, dentre estas, por volta de 70, sao grandes
industrias da construgao (veja quadro 3 e anexo I sobre os destaques da
construgao). Tornou-se mais facil avaliar o mercado representado pela Co
sipa, que reune entre as 36 contratadas, boa parte das grandes empresas'
cadastradas.

Nao se pode dizer que, exatamente, 560 € o montante das empresas '
de construgao, empreiteiras ou sub-empreiteiras, que trabalharam em Cuba
tﬁo, pois, alem dos problemas mencionados, nem todas as empresas arroladas
sao de construgao, embora a privilegiassemos, e inversamente, nem todas’
as empresas de construgao sao cadastradas. Estas ultimas trabalham no mu
nicipio sem pagar o ISS e registram seus trabalhadores fora do mesmo, di
ficultando-lhes, inclusive por isso, a defesa de seus direitos contratu-
ais. A sub-empreitagem envolve, tambem, contratos rapidos, a curto prazo;
significando, nestes casos, muitas vezes, estadias curtas no municipio,’
evitando o cadastramento. Das grandes industrias, apenas a Refinaria Pre
sidente Bernardes o exige das Sub-empreiteiras. O proprio recrutamento '
da forga de trabalho, diretamente feito, até poucos anos atras, pelas em
preiteiras no chamado "Mercadao" ou "Praga da Alegria" (em vias publi- '
cas), possibilitava a clandestinidade das empresas no municipio.

]

Quanto a}empresas cadastradas, nem todas trabalham atualmente em

Cubatao. O dado apenas oferece a possibilidade de conhecer, até certo
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ponto, a quantidade delas, que trabalharam no municipio, nao podendo ser
medida sua simultaneidade temporal com precisao. O que se pode avaliar,'
com relagao as contratadas pela Cosipa, atraves do quadro 4; neste caso,

em grande parte, permanecendo por mais de um ano. No entretanto, sobre '

as suas sub-cmpreiteiras nao se tem referencia. Por deducao, a maioria '
das grandes empreiteiras monopolizam por varios anos o mercado das gran-—
des obras, sempre renovadas num centro industrial como Cubatao; assim, '
conservando-se na area desde o cadastramento ou, anteriormente a ele, ja
que antes de 1967, nao havia sistema de cadastro em Cubatao. A propria '
concepcao de empreiteiras permanentes tem este carater (21).

Além dos fatores relativos aos mecanismos do monopolio, a maior fi
xidez relativa dos equipamentos e maquinas das grandes empresas de cons-
trugao pesada, com maior composicao organica do capital, determinam um '
certo enraizamento das mesmas.

Entre as grandes empresas de construgao, a maioria esta atualmente
fora de Cubatao, dada a crise economica e a decorrente restrigao dos tra
balhos relativos a reprodugao do capital constante.

Segundo fontes do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da '
Construgao e do Mobiliario de Santos, secao Cubatao, antes dos anos 80,
mais exatamente 82 quando a crise economica se agrava, havia por volta'

de 100 empreiteiras trabalhando simultaneamente em Cubatzo, as maicres '

reunindo ate 4000 trabalhadores. Em fins de 1983, eram perto de 30 em '
preiteiras, com uma media de no maximo 500 trabalhadores por empresa (vi
de tabela 5, sobre trabalhadores por empresa contratada, pela Cosipa).

Mesmo ressaltando o mercado industrial das empreiteiras,este nao '
se resolve, somente, atraves da reprodugao do capital constante ou mes-
mo da industria da construgao.

A partir do que o material empirico disponivel sugeriu, especifi -
quemos as empreiteiras, envolvidas em distintos’ trabalhos:
1) empreiteiras de transporte de mercadorias e pessoas(a principio, tam
bem, trata-se de mercadoria, ja que sao trabalhadores vendendo sua forga
de trabalho); aparecem na tabela 3 subdivididas, respectivamente, em !
"servigo de transporte rodoviario de carga" e '"onibus, 1ota§§o e outros'".
Com relagao as primeiras, apesar do volume significativo de empresas, ca
dastradas no periodo considerado(exatamente 53), de modo geral, emprei -
teiras deste tipo concentram-se, essencialmente, em Santos, junto a area
portuaria, envolvendo também, neste ultimo caso, moradores de Cubatao, '
mesmo que em volume reduzido.
E comum visualizar-se , ao longo da Anchieta , na altura de Cubatao ,
homens a beira da estrada, aparentemente a busca de carona; mas, na rea-

lidade, pedindo trabalho. Os caminhoes descem a serra, em diregao a San-
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tos, e se o motorista souber de sua necessidade agencia, automaticamente, -
carregadores. Carregamentos e descarregamentos sao mais comuns proximos’
ao porto e seus armazens.

Face ao transporte de pessoas, envolve tanto o pessoal efetivo das gran-
des industrias, percorrendo, neste caso, sobretudo, trajetos dentro da
Baixada Santista, especialmente Santos; como tambem, transporta-se traba
lhadores das empreiteiras, e aqui a 1ocomo§50 se da, substancialmente, '
nos limites do municipio. O que significa que estes ultimos trabalhado -
res mbram, fundamentalmente, em Cubatao. Muitas vezes, o transporte do '
pessoal das empreiteiras se faz das fabricas aos alojamentos proximos.
Hoje, para tais trabalhadores em particular, dada a crise de trabalho,’
e a consequente diferenga substantiva entre a oferta e a demanda do mes-
mo, reduziu-se esta pratica.

Seja como for este rol de empresas nao requisita grandes quantidades de
trabalho.

2) empreiteiras de servico de alimentagao, cujo total desconhecemos, e
que deve reunir uma quantidade razoavel de trabalhadores, ja que o siste
ma de refeitorio ¢ utilizado pelas industrias. So na Cosipa existem 8 re
feitdrios e quase 500 trabalhadores do servico de alimentagao.

3) empreiteiras de manutencao do capital fixo; incluindo reparagoes, lim
peza, vigilancia e outras inversoes. Embora tambem envolva grandes empre
sas, registradas no quadro 3, reline numero substancial de empresas meno-
res; nao sendo exclusivamente de construgao. Aparecem, na tabela 3, embu
tidas em "construgao civil, inclusive reformas", em servigos de "repara-
goes", "recuperagao" ou '"recondicionamento™ e outros, termos utilizados'
pelo cadastramento. Nao se pode precisar seu numero a partir desse cadas
tro, dada a forma como foram discriminadas as atividades, sem observar a
distingao dos trabalhos relativos a reprodugao propriamente, daqueles de
manutengao.

Na realidade, existem empreiteiras que combinam servigos de manutencao '
com a empreitada ou sub-empreitada de grandes produgaes, ou mesmo peque-
nas construcoes, dificultando discernimento preciso da qualidade de
seu trabalho.

Em Marx, reparacoes e outras inversoes, para manter o capital fixo, nao'
se confundem com a produgao voltada a reprodugao do capital constante, '
fixo, no caso estudado.

Uma porgao do capital fixo, de grandeza proporcional ao seu montante to-
tal, nao necessita reproduzir-se, mas se manter; pois, apesar de entrar'

no processo anual de trabalho, nao se consome produtivamente neste espa-

¢o de tempo, isto e, seu valor de uso nao se desgastou totalmente no pro
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cesso de produgao (esta caracteristica relaciona-se ao carater fixo do '

capital constante). Conserva-se em existcncia pelo contato com o traba -

lho vivo. Em outros termos, trata-se, neste caso, da reprodugao formal '

~do capital (22).

Ao mesmo tempo que as indistrias de Cubatao, de elevada composigao organi
ca do capital, levamnos a necessidade de reproducao do capital constan-
te, tambem nos remetem a sua manutengao. Parte da manutengao e executada
pelas proprias industrias, que dispoem internamente de ocupagoes apropri
adas. Mas, em geral, empreitam essa especie de trabalho, em face da redu
950 decorrente dos custos. Entretanto, inversamente, ha casos nos quais’
se deixa de empreitar determinados trabalhos deste tipo, pelo seu encare
cimento relativo.

Enfim, este tipo de empreiteira congrega uma quantidade significativa de
trabalhadores em seu conjunto.
Se em termos teoricos, parece discernivel o trabalho de manutengaodo dere
produgao, na pratica, seus limites se confundem, principalmente, conside
rando a dimensao e a qualidade de tais trabalhos a nivel das grandes uni
dades industriais.
Entre a concepgao que se aventa aqui e o que aparece de fato, muitas ve-
zes, como tal, existem seguramente diferengas, que apenas um conhecimen-—
to empirico rigoroso desnudaria. £ comum os servigos de manutengao virem
acompanhados de reformas, que podem se constituir como reprodugao do ca-
pital fixo. Assim, por exemplo, uma das cmpreiteiras que por anos, traba
lhou na area da Cosipa, reunindo cerca de 380 homens, segundo seu geren-
te na epoca, e que aparecia como empreiteira de servicos de manutengao '
de vagoes ferroviarios; quando da descrigao de sua atividade, foi mencio
nado além da manutenggo, reformas dos vagoes, que implicavam em montagem
de estruturas fixas pela empresa, a partir do ago fornecido pela propria

Cosipa.

Da mesma forma, em principio, a condicao dos trabalhos de manutengao,bem

como daqueles das demais empreiteiras, acima mencionadas, apareceria co-

mo servicos, definidos pela sua utilidade, enquanto atividade, e nao sua
qualidade de capital. Em outras palavras, aquele trabalho que e comprado,
nao como elemento criador de valor mas com vistas a seu valor de uso(23).

Pode ser a expressao de uma maior eficiéncia e consequente diminuigao de

custos, mas nao cria valor.

Se este carater e facilmente desvendado, por exemplo, em empreiteiras de

alimentacao; se ve obscurecido em empresas de manutengao, cujos limites'

reais com o trabalho produtivo, reprodutor de capital constante, nao sao
facilmente constatados.

E essa questao que parece'teorica" sobre um trabalho que cria ou nao va-
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lbr; na verdade, & essencial e envolve as relagoes de exploragao, alimen
tadas pelo centro produtivo, no interior das fabricas ou fora delas(lem—
bremo-nos de que o processo produtivo nao se esgota na produgao imediata,
restrita as unidades produtivas).

A exploragao do trabalhador nao pode ser deduzida apenas de seu salario,
nem considerada no ambito de um capital particular frente a seus traba -
lhadores especificos (falavamos, neste sentido, anteriormente, das difi-
culdades de conhecer quem sao os produtores de uma dada mercadoria, pois

nao devem ser reduzidos aos que literalmente aparecem como tal; e esta '

questao, quanto a Cubatao, cria a possibilidade de conceber uma grande '
quantidade de trabalhadores adicionais, moradores da cidade, na maioria,
enquanto produtores do centro industrial).

A restriggo da vida dos trabalhadores e/ou da de sua familia, pela alte
ragao de sua duragao e qualidade, quer por morte ou doenga, constituem'
formas de exploragao, que se dissipam entre todos os frabalhadores e mo
radores, a proposito de todas as industrias do centro produtivo. Este '
encaminhamento leva a questao ambiental e aos altissimos Indices de po-
luigao em Cubatao (retornaremos a este ponto). Mas nos interessa aqui '
trata-lo sob a otica da manutengao.

A manutencao onera os custos das grandes empresas, e nao representa in-
vestimentos com retorno na forma de lucros, fazendo—as reduzi-los de
tal maneira que comprometa a vida (dos homens, do meio ambiente). Consi
deremos, dois exemplos, dos mais recentes, respeitando as duas maiores'
empresas instaladas em Cubatao: a Petrobras e a Cosipa. Quanto a Petro-
bras, o incendio da Vila Soco em Cubatao, provocado por vazamento de um
oleoduto, entre outros acidentes menos graves, resultantes dos defeitos
de suas tubulagoes, trouxe aos jornais o problema da manutengao das mes
mas, que percorrem cerca de 1600 Km em Sao Paulo, especialmente na Bai-
xada Santista. Os promotores do inquérito policial, referente ao incen-
dio, chegaram a requerer a imediata interdigao das instalagoes do oleo-
duto Santos-Sao Paulo, que classificaram de obsoletas e precarias, en -
tre outros motivos, pela deficiencia de inspecao e manutengao do oleodu

to. Segundo declaragoes de funcionarios da empresa, referindo-se aos '

. . - » '. -
terminals da Baixada Santista:...a gente trabalha na base da gambiara,

t
isto e, remendamos tudo e bola pra frente... a ordem & produzir'" (Jor -
nal Folha de S.Paulo, 7 de junho de 84, p. 22).

Da mesma forma, na Cosipa, entre os 689 trabalhadores da coqueria, exis
tem 83 casos detectados de intoxicagao cronica pelo benzeno, podendo de
terminar, e de fato ja o tendo feito, a morte por leucopenia ou anemia'
aplastica, alem de produzir no organismo a leucemia. E, entre os depoi-

mentos, novamente:
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!..e que os equipamentos continuam obsoletos, enferrujados, vazando gases
venenosos por tudo quanto e lado'; e quanto a reparos sao "... reparos '
improvisados com resina de dura-epoxi corrigindo vazamento da linha de é
cido sulfurico e da propria linha de benzeno e valvula de gas... vedada'
com pano de algodao". (Jornal Folha de S.Paulo, 12 de junho de 84, p. 21).
E € aqui, também, que aparece mais claramente a dimensao real da ideia '
do "bico", trabalho avulso, de curtissima duracao: pequenas reformas, re
paragoes, e outros servigos feitos em dias, ou poucas semanas.

Na realidade, a propria caracterizagao da cmpreitada como uma "iniciati
va por encomenda", por contrato definido, renovavel ou nao, garante a
possibilidade de generalizagao dessa forma de encarar o trabalho, face '
ao trabalho empreitado como um todo; possibilidade realizada quando se
considera, como mecanismo concreto de exploragao do trabalho, utilizado'
por empreiteiras, a substituicac mais frequente ou constante dos seus '
trabalhadores. Neste mesmo sentido do "bico'" realizado por uma semana a
reproducac de uma fragao do capital constante, afeta a construgaoc civil'
e executada por empreitada, dentro dos quadros de um trabalho intermiten
te, a distancia nao & precisa, e leva a afirmagoes genericas, como as en

contradas na Vila Siri em Cubatao, de que ,"quem nao & pescador aqui, '

'trampa' "; em outros termos, faz '"bico". Na realidade, segundo pesquisa

da prefeitura de Cubatao, ha um nimero reduzido de pescadores e muitos '

dos moradores da vila trabalham em empreiteiras; de modo geral, de cons-

trugao civil.

4) empreiteiras voltadas a reprodugzo de uma porggo do capital constante,
especialmente fixo, envolvendo a construgao pesada, a montagem indus- '
trial e demais sub-setores da construcao, que lhes sao agregados.

Até agora falamos da industria da conmstrugao, ou construgao civil, desig
nagoes utilizadas pela bibliografia de apoio, para a discussao desse se
tor produtivo. Quanto a sub-setorizagao, referimo-nos a construgao pesa-
da e a montagem industrial; sub-setores que mais respondem ao mercado '
existente, para o setor, em Cubatao. E, mais, que controlam as empreita-
das. Das empreiteiras contratadas pela Cosipa - a principal contratante'
do setor em Cubatao (24) -, salvo empreiteiras de alimentagao da forga '
de trabalho, limpeza, e outros servigos de manutencao, de um total de 36
contratadas, no periodo de 1979 a 83, existiam 17 empresas de construgao
pesada e 12 de montagem industrial. Algumas delas combinando mais de um'
sub-setor (vide quadro 4). Restam, ainda, os sub-setores de servigos au-
xiliares, consultoria de engenharia e arquitetura,e edificagoes, que com
poem tambem os sub-setores discriminados. Para esta classificagao nao '
houve maiores preocupagoes teoricas, sobre sua validade, face aos limi -

tes de sua apreciacao no texto e a possibilidade, atraves dela, de apro-
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veitar o material empirico existente.

0 quadro 2 especifica as atividades desenvolvidas por estes sub-setores'
que vao desde a projecao (sub-setor de engenharia e arquitetura) até a
produgao de estruturas fisicas fixas, que representam o capital fixo den
tro da producao (construgoes industriais: fabricas, escritorios, etc.) e
na,circulagzo,(estradas, pontes, viadutos, oleodutos, gasodutos, portos,
etc.) (25).

Embora compondo apenas uma fragao do capital fixo, a porgao que aqui es-
tudamos, atinge, gencricamente, todas as diferentes qualificagoes mate -
riais que este pode assumir dentro do processo produtivo (26) :

~ como meio de produgao do processo imediato da produgao, podendo consti

"condigao imediata para o operar do verdadeiro meio de

tuir-se em uma
produgao, como todos os materiais instrumentais'; em outras palavras,'

instrumento de produgEo direto, e neste caso envolver a montagem indqi
trial, fundamentalmente, para a fragao que nos importa. Ou ser "so con
digao tecnologica para o efetuar-se do processo (os lugares nos quais'

ocorre o processo de produgao), assim como no caso dos edificios, etc."
27.

- como forma autonoma do capital, que abrange, tambeém, o processo de cir
culagao, quanto a produgao de meios de comunicacao, de condigoes fisi-
cas da circulagao: cstradas, olcodutcs, terminais maritimos, ctc.

0 sub-setor da construgao pesada, que respeita as construgoes propriamen

te, compoe-se com o dos servigos auxiliares, "complementares a qualquer'

obra de construgao civil".

Em Cubatao, esses 'servigos", referentes a obras de fundagoes, dragagem,

etc., sao fundamentais, dada a combinagao da qualidade do solo, boa par~

te formada de mangues, com o peso dos corpos fabris, exigindo aterros e

estaqueamentos de grandes dimensoes. Na Cosipa, de inicio, foi necessa -

rio o fincamento de cerca de 88000 estacas "

. Boa parte da area es-
ta em solo criado, utilizando-se do desgaste dos morros existentes; e co
mum, a aquisigao de terrenos em que se combine morros e mangues permitin
do, mais facilmente, obter-se matéria-prima para aterros (28).A epoca '
da construgao do terminal portuario da Cosipa, criou-se solo no entorno,
a partir da dragagem do canal. A dragagem tambem se constitui em ativida
de importante e regular; e feita de dois em dois anos, para evitar asso-
reamento do canal, e o material e usado para a criagao do solo. Em fun -
950 do posterior aproveitamento desse material, formamse pequenas dunas
depositos, proximas ao porto industrial.

No entretanto, as empreiteiras de servigos auxiliares vem agregadas, por

vezes, a empresas de construcao pesada e montagem industrial (quadros 3’

e 4) e os limites das atividades por sub—setor nao sao precisos,
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E a montagem industrial (tambem chamada montagem eletromecanica), execu-
tada posteriormente as obras de construgao, e muitas vezes, apoiada ne -
las,atua na instalagao de equipamentos nccessarios a constituigao do ca-
pital social basico e as inversoes fixas industriais.

Utilizamo-nos também da classificagao das atividades das empreiteiras de
obras, segundo a prefeitura de Cubatao, que consta da tabela 3; se bem '
que considerada ainda precaria e em fase de estudo, possibilita, em al -
guns casos, combinada a espccificagcao do quadro 2, por sub-setor, melhor
caracterizar as atividades desenvolvidas pelas empresas, especificamente
em Cubatao; mas, sobretudo decidimos usa-la quando nao foi possivel dis-
criminar o sub-setor (quadros 3 e 4) (29).

Neste sentido, quanto a empreiteiras montadoras existe, inclusive, con -
flito sobre o setor produtivo ao qual pertenceriam. Nao se trata de uma
discussao tcorica a respeito, mas de divergencia sindical, consubstancia
da em razoes sociais. O sindicato dos metalirgicos reivindica incorpora-
las como metalurgicas independentes, dependendo de suas caracteristicas'
especificas; como no caso da Dextra Servigos de Manutengso S/A, especia-
lizada em "reparagao de maquinas e aparelhos industriais e agricolas", '
em que se reivindica juridicamente sua filiagao ao sindicato. O inverso'
acontece com a Nordon Industria Metalurgica S/A que trabalha na area da
Copebras, vinda do sindicato dos metalurgicos, hoje faz parte do da cons
trugao civil. Dai nossa dificuldade em registra-las enquanto montadoras'
e o recurso a tabela 3.

Ainda outro exemplo, atraves da Fem, Fabrica de Estruturas Metalicas S/A,
que pertencente ao sub-setor de montagem industrial, esta vinculada ao '
sindicato dos metalurgicos, desde 1980; sofrendo um corte neste vinculo'
em 1983, com o encerramento de suas atividades na Baixada Santista, re-'
feito em 84, dada a retomada das mesmas. Quanto a este aspecto, dizia -
nos um montador mestre, em Cubatao desde 1960, ¢ afualmente morador da '
Vila Natal, que muitas empreiteiras de montagem industrial e mecanica,
vinculam-se ao sindicato da construgao civil, visando diminuir seus cus-
tos, ja que as conquistas trabalhistas do sindicato dos metalurgicos sao
maiores; e, essa migragao passou a ser frequente no pos—64. No entretan-
to, tais informacoes nao foram confirmadas pelos respectivos sindicatos,
que apenas caracterizaram os limites imprecisos entre os dois setores ‘'
produtivos.

Por fim o sub-setor de edificacoes, que se refere, fundamentalmente, a '
construgoes residenciais. Esta presente, especialmente dada a conjungao'
com a construcao pesada (novamente recorra aos quadros citados).

A delimitagao dos sub-setores reserva problemas em face da heterogeneida

de do produto do setor, como ja foi assinalado, desde habitagoes até es-
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tradas, barragens, fabricas, etc., resultando em diferentes criteérios de
divisao do setor (30).

Em conclusﬁo, e preciso apenas reter que, a partir da construgao pesada'
e da montagem industrial, agregam-se os demais sub-setores; e, efetiva -
mente, toda cssa descrigao nos permite uma visao geral dos resultados da
producao da construgao civil, que qualificamos de industrializacao escon
dida, num centro produtivo definido como petroquimico-siderurgico.

Essa industrializacao, apesar da auséncia de fabricas fixas a re -
presenta-la, mantém-se em Cubatao, desde a formagao do centro produtivo'
industrial; e o volume de capital constante, especialmente fixo de suas'
indistrias, envolve a continuidade das relagoes de troca entre estas e '
as industrias de construgao pesada, montagem industrial e sub-ramos afe-
tos. A propria continuidade dos cadastramentos, registrados na tabela 3,
e sua demonstragao.

Alinhemos observagoes a respeito da reprodugao constante desse mer
cado.

0 centro produtivo mesmo, caracterizado pela grandeza de seu capi-
tal fixo, foi produzido, paulatinamente, a partir da decada de 50. No va
le do Mogi, as industrias de fertilizantes e quimica surgiam, ainda, nos
anos 70 (verifique o quadro 1, no primeiro capitulo); as alteragcoes nos
meiocs de circulagao tambem foram se registraudo ao longo desse periodo !
(recorra novamente ao primeiro capitulo, bem como a carta de Cubatao).

Reconsideremos ainda, que a produgao engendrada nao so consome as

capacidades do individuo - determinando a reproducao da forga de traba

lho -, ela e tambem consumo dos meios de produgao, da materia-prima e

dos materiais auxiliares, exigindo sua reposicao. Trata-se do consumo
produtivo, o consumo proprio do ato de produgao mesmo, da produgao que &
imediatamente consumo. O movimento da produ¢ao & um movimento de consumo
dessas condicoes c¢ materiais de produgao, através do trabalho vivo. Seu'
consumo no processo produtivo & que garante sua realizagao enquanto ele-
mentos da produgao.

E necessario esclarecer a mediagcao entre a produgao e o consumo in
dustrial de seus elementos, que esta afeta ao processo de circulagao dos
mesmos, dentro da produgao.

Assim chegamos a uma cisao no capital constante, determinada pela'
circulagao diferenciada de seus componentes, uns chamados fixos e outros
circulantes. Se uma divisao primaria do capital nos leva ao trabalho ma-
terializado e vivo, sendo o primeiro a definir o capital constante, na '
medida que integra o valor do produto, a consideragzo do processo de cir
]

culagao dentro da produgao remete ao capital fixo e circulante. E essa

discussao e diretamente vinculada a atributos materiais do capital, o
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que nao significa que nao influa na determinagao de seu valor. Interfere
na rotacao do capital, alterando sua duragao, que aumenta ou diminui em’
fungao da maior ou menor quantidade desses componentes diferenciados, re
fletindo em seu processo de valorizacao (31). Assim, o capital circulan-

te, na forma dc matéria-prima e materiais auxiliares, e consumido mais '

rapidamente que o capital fixo, cujo consumo se da fracionadamente ao '
longo dos anos (32).

Haviamos falado, anteriormente, de uma porgao do capital fixo, que
entra no processo de trabalho sem ser consumida, considerando—-se um espa
¢o dado de tempo. Esta precisa apenas ser mantida. Aqui, estamos diante'
da porgzo que se consome e portanto necessita ser reproduzida.

A questao do valor propriamente nao & nosso objeto de estudo, se -
quer temos elementos suficientes para discuti-la. O importante a recupe-
rar & a idéia do ritmo fragmentario do desgaste do capital fixo, na medi
da em que interfere na organizacgao do trabalho a reproduzi-lo, bem como'
em sua aparencia.

A necessidade de reproduzi-lo sera determinada pelo tempo em que '
se desgasta, e os diferentes tipos de capital fixo determinam distintos
periodos de reproducao. Vejamos, entao, na Cosipa onde existem dois al -
tos-fornos, ambos ja reformados. O periodo de desgaste dos mesmos equiyg
le de 10 a 12 anos, quando o refratario do aito-forno deve ser substitqi
do.E tal operagao compreende uma pequena obra de construgEo e montagem '
industrial, tratada como pequena, em face das grandes obras de expansao.
Por exemplo, o laminador de tiras a quente exigiu, para sua reforma, um'
ano de trabalho de empreiteiras da construgao.

Em um centro industrial como Cubatao, formado por grandes indus— '

trias, portadoras de grandes massas de capital fixo, a necessidade de '
trabalho adicional, no caso da construgao, alem do produtor dos produtos
em si do universo industrial em questao, & volumoso; para reproduzir exa
tamente essa massa de trabalho acumulado que se consome, independente do
ritmo, em grandes quantidades. Acresce-se a reposigao do capital fixo fi
xado nas condigoes fisicas de circulagao.

Resta recuperar que a acumulagao nao se encerra dentro de uma con-
cepcao de reprodugao simples do capital. E mais, a acumulagao ou a repro
dugao ampliada do capital nao se esgota numa expansao quantitativa da '
produgao - utilizacao de mais capital nas mesmas condigoes de produgao-;
define-se como expansao qualitativa, na forma de maior produtividade das
condigoes, isto e, da alteragao mesma dessas condicoes, das de circula -
cao, etc. Do ponto de vista do capital fixo, a renovagao, reprodugao efe

tua-se de maneira ampliada, desembocando em novos investimentos, amplia-

coes do corpo industrial, do capital social basico, modificagoes de pro-
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cessos produtivos... O desenvolvimento tecnologico, inclusive, antecipa'
sua deterioragao "artificial", acelerando o tempo necessario a substitui-
lo (33).

A carta de Cubatao transcreve o desenho dos corpos fabris de modo'
geral no intervalo de 15 anos, de 1962 a 77, sendo uma prova imediata e'
direta da expansao da produgao nos termos assinalados acima; o crescimen
to da riqueza ou capital fixado esta exposto através da diferenca dos 1i
mites espaciais das unidades fisicas de producao, neste periodo. Se essa
ampliégﬁo do espago em que se fixa, nao aparece relativamente a todas as
unidades industriais, deve-se ao fato de muitas dessas serem ainda recen
tes. Nao contamos com fotografias aereas mais atualizadas da area(exce -
cao feita as informacoes da Cosipa-vide carta), que seguramente altera -

riam esse quadro, ja que "... a expansao da produgao exige ampliagao de

espago". (Marx, Karl, O Capital, 32 edigao, v.VI, p. 896). De qualquer '
forma, estao retratadas as expansoes da Refinaria Presidente Bernardes e
da Cosipa, que constituem os dois maiores mercados, principalmente esta'
ultima, da industria da construgao em Cubatao.

Vejamos tres exemplos, extraidos do trabalho de Lea Goldenstein, '
"Estudo de um Centro Industrial Satélite: Cubatao", que comportou pesqui
sa junto as indistrias; o que nao esteve entre nossas preocupagoes, limi
tando-nos a algumas inferencias relativamente a Cosipa, pela sua re -
presentatividade, enquanto demandante dos produtos da construgao. Ape-
sar de datado de 1970, o estudo demonstra a necessidade de expansao pro-
pria as industrias.

-~ Quanto a Refinaria Presidente Bernardes:

" Projetada para processar 45 mil barris por dia..., a RPBC comegou a
produzir em 1955 (ano em que processou 12 981 barris). Foi sendo progres
sivamente ampliada e em fins de 1969 a sua capacidade de refino era de
115 000 barris". (p- 130).

" Em 1962 ja se haviam esgotado as modificagoes no equipamento, capa -
zes de aumentar a capacidade de refino e comegou a construgao de quatro’
novas unidades visando a produgao de gasolina". (p. 133),
~ Quanto a Copebras:

" A Copebras... instalada desde 1960. Dedicou-se, por muito tempo, ex-
clusivamente a fabrica¢ao de negro de fumo...Procurou diversificar sua '
linha de produgao voltando-se para o setor de fertilizantes...Comegou a
montagem de seu Complexo de Fertilizantes com a instalagao de uma...-Fa-
brica de Acido Sulfurico em 1966— logo seguida pela Fabrica de Superfos-
fato e pela Fabrica de Acido Fosforico. Como plano de expansao, esta pre
vista a instalagao de uma fabrica de tripoli-fosfato..." (pp.160/161).

" A Fabrica de Superfosfatos(fertilizantes) instalou-se em 1966, com '
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capacidade de produzir 80 mil toneladas/ano e ja foi ampliada para 200 '

mil toneladas/ano". (p. 161).
= Quanto a Carbocloro:

" Comegou a produzir em 1964 e foi a primeira indlstria instalada de -
pois da Refinaria nao vinculada a ela; porém, como indicam es projetos '
em andamento e algumas das expansoes ja em realizacao, a tendéncia & que
se transforme tambem numa industria petroquimica..." (p. 168)

A separacao entre a instalagao das industrias, o consumo produtivo
do capital constante e sua reproduggo ampliada tem carater apenas anali-
tico; conjuntamente, referem-se a reprodugao do capital constante. A ins
talagao de novas industrias em Cubatao, com grande volume de capital !
constante, reflete a reprodugao ampliada do capital constante, nos mar-'
cos da industrializagao brasileira; que por sua vez tem a ver com as !
leis mais gerais da acumulacao capitalista. Por tras desse procedimento,
havia a intengao de demarcar a permanéncia da indistria da construgao em
Cubatao.

No que - respeita a Cosipa, seus anos de produgao vem marcados por '
expansoes continuas, a partir de cronogramas nem sempre cumpridos a ris-
ca.

A Companhia Sidertrgica Paulista-Cosipa, foi constituida em 1953;'
em 59, iniciou-se a tase de projetos finais para a construgao da Usina.'
No intervalo de 1960 a 65 deu-se a construgao e montagem de suas unida-
des e equipamentos iniciais. Na realidade, existiram fases intermedia- '
rias: a unidade de laminacao entra em funcionamento em 63; em 65, monta-
se o alto-forno e a aciaria a oxigenio, a coqueria, a fabrica de oxige -
nio, a fundigao e a fabrica de refratarios. S0 em 69, passa a operar a
usina de sinter. Nesta primeira etapa visava-se atingir a produgao de '
500 000 toneladas de ago anuais, que seria seguida pelo que se convencio
nou por estagios sucessivos de ampliagoes, para aumento das toneladas de
aco produzidas.

Em principio, a programacao desses estagios seguiria a seguinte pe
riodicidade: o Estagio I, visando a producao de 1 000 000 de toneladas /
ago, comportaria ampliacoes de equipamentos e instalagoes de 1968 a 70;'
o Estagio II, para uma produgao de 2 300 000 t/ago, iria de 72 a 77; e,
o Estagio III, logo em seguida, caracterizado por uma produgao de !
3 500 000 t/aco, iniciar-se~ia em 1978/79. Independente da correcgao das'
datas, a historia da Cosipa registra a expansao constante de sua produ -
¢ao, que, por sua vez, mantém em Cubatao uma massa significativa de tra-
balhadores da industria da construggo, encarregada da reprodugéo de uma
fragao de seu capital fixo. Segundo relatorio sobre a situagao do plano'

de expansao para 2 300 000 t/ago, do Centro de Informagaes Tecnicas da '
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Cosipa, datado de 1976, estavam empregados, por empreitagem, 12 646 tra-
balhadores, assim distribuidos: 6840 em empreiteiras de construgao civil,
5025 nas de montagem e 781 homens na administragao. Dados sobre o Esta -
gio IIL, Aciaria II, constam da tabela 5, chegando a atingir mais de !
18000 trabalhadores em 81.

Ha projeto para nova ampliagao, referente ao Estagio IV, de '
5 800 000 t/ago; bem como, ja no municipio de Santos, exatamente no Vale
do Quilombo, concebido como futuro distrito industrial, dos seus 10 sz,
6 sz.foram cedidos a Cosipa, apos serem declarados de utilidade publica,
com o fim de se implantar a Usina 3 da siderdrgica. No entretanto, a cri
se economica atual, possivelmente, abalou tais planos; quanto ao proprio
Estagio III houve paralizagao prematura das obras, como se registra pela
redugao do numero de trabalhadores, ja em fins de 81 . Segundo informa- '
gaes datadas de 1983, a parte de construgzo civil esta praticamente con-
cluida, restando a montagem do equipamento. Relativamente a area cedida,
cuja desapropriagao ficaria em parte a cargo da Cosipa, nao tendo sido '
tomadas todas as providencias, receia-se ja ter caducado a declaragao de
utilidade publica, que no prazo de 5 anos deve ser consumada, com a desa
propriagao do terreno.

Assim, quaisquer investimentos desse tipo, por parte das indus- '
trias de Cubatao, nao sao exatamente aleatorios, mas apresentam um ritmo
determinado pela acumulagao de capital em face das caracteristicas e res
trigoes de como se desenvolve no Brasil. Nao & possivel descontextuali -
zar a reprodugao do capital constante, face a acumulagao do capital. Di-
zia um trabalhador da construgao, em Cubatao desde 1957 '"tinha emprego'
porque ela foi sempre se reestruturando; as empresas , ela foi sempre '
crescendo, enquanto nao houve problema econdmico no pais". Os entrevista
dos sao concordes em admitir que a grande crise de desemprego em Cubatao
€ a resultante da atual crise economica.

Nessas ultimas paginas, falou-se do capital fixo, ressaltando a '
qualidade material do capital e sua durabilidade relativa maior. O dis -
curso centrado no capital, a partir da forma independente que assume e
de suas caracteristicas, pcde nos distanciar de sua essencia que €& o tra
balho; como se, quando tornado resultado da produgao, fosse um fator da
do, uma éondigao de produggo permanente. Tais observagaes nao podem obs-
curecer o trabalho vivo que esta por detras desses componentes a conser-
va-los ou reproduzi-los; nem as relagoes contraditdrias que envolvem es-
ta produgao, a base da exploragao do trabalho, dos que enfrentam a essas
condigoes de produgao, como propriedade alheia. Neste sentido, as pagi -
nas, que precederam esse discurso, relevaram a relagao entre o trabalho'

da construgao e uma fragao do capital produtivo das industrias de Cuba -
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tao.

Nas crises, as relagaes de dependencia entre os elementos que com-
poem o processo de produgcao, tornam-se evidentes. Nesses termos deve ser
examinada a questao de desemprego em Cubatao, e nao como reflexo da dimi
nuicao da renda a ser gasta em desfrutes ou servigos menores ''bicos" ;
ou, ainda, como resultado do ritmo esporadico, que pretensamente teria'
o trabalho da construgao.

0 desemprego atual, (isto e, especialmente até meados de 1984), re
flete a superficializagao de um trabalho voltado a reprodugao do capital
fixo, num momento em que esta comprometida a necessidade dessa reprodu -
cao.

A ampliagao do estoque de matéria-prima - a escoria - da indUstria
de cimento Santa Rita S/A, dada a redugao de sua produgao, provocando '
problemas de poluigcao na Vila Parisi, nas proximidades onde esta instala
da (34).

Assim como a paralizagao das obras do Estagio III, dao mostras da
destruigao do capital pela crise, ja que este se extingue de maneira im-
produtiva (35).

Das grandes empreiteiras de obras, como costumam chama-las, poucas
permaneciam em Cubatao. A tabela 5 lista algumas presentes, bem como de-
monstra sua redugao, face acs ancs anteriores a 82, mesmo antes do termi

no das obras do Estagio III, e tambem a diminuicao do volume de emprego’
por empresa. Restaram as empresas de manutengao e outros servigos; nos '
termos dos trabalhadores, os ''gatos pequenos".

De 1982 em diante, muitas empreiteiras sairam de Cubatao; fala-se
de falencias e concordatas. De qualquer forma, alem do desemprego genera
lizado, deixaram um saldo de encargos sociais nao pagos a seus trabalha-
dores, segundo fontes do sindicato dos trabalhadores da comstrugao civil.

A construcao pesada, a montagem industrial e outros sub-ramos da '
construgao, tendo em vista sua propria produgao ser diretamente um fator
da reprodugao do capital, através de novos investimentos em capital fixo,
somada ao fato de ser um trabalho por encomenda ou empreitada, esta par—
ticularmente sujeita as crises da acumulagao do capital (36).

Inversamente, ja no segundo semestre de 84, a Cosipa retoma, em
parte, o Estagio III, atraves do inicio das obras de ampliagao de seu
terminal maritimo, previstas para execugao em um ano.

A existencia de desemprego em Cubatao nao se refere somente a mo -
mentos de crise econOmica, como a que agora se registra, se se conside=~'
rar o ritmo particular do trabalho na construgao civil, criando um movi-

mento constante de emprego e desemprego que esta, inclusive, na raiz da

propria representagao desse trabalho como um "bico". E, portanto, neces-
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sario enfrentar mais de perto a questao da intermit@ncia ou descontinui-
dade do trabalho da construgao, que chega a sugeri-lo enquanto trabalho'
sem importancia a acumulagao de capital,como se fora um "bico" ou como um
trabalho esporadico,que gera frequentemente desemprego,identificando-se a
partir dai a pobreza como resultado exclusivo desse desemprego.

Na ideologia do '"bico", presente na representagao, que muitos tra-
balhadores da construgao tem de seu proprio trabalho, a face real € a in
termitencia do mesmo, que produz um estranhamento, quando comparado ao '
ritmo de trabalho das demais indUstrias, com as quais, muitas vezes, des
fruta uma convivencia Intima: dividindo, inclusive, o espago fisico da
producao. A face perversa da mesma vem ao encontrode uma representagao '
desse trabalho, generalizado como desqualificado e alheio a dinamica da
produgao da riqueza. Essa condigao de trabalho menor, sugerida pela ideo
logia, tem um carater reprodutor das condigoes sociais vigentes, na medi
da em que sugere a esse trabalhador particular um vinculo entre um traba
lho inferior e sua pobreza.

Quanto a essa concepgao do "bico", todo esse capitulo se estrutura
a nega-la, revelando o trabalho da construgao como de reprodugao do capi
tal constante das grandes industrias de Cubatao. Mas, ainda, resta a ava
liagao sub-repticia, que esta por detras dessa ideia e que se expressa '
nitidamente na interpretagao da esporadicidade desse trabalho, atraves'
da qual se corre o risco de encontrar prematuramente e somente no desem—
prego periodico a pobreza.

Relativamente a industrializagao de Cubatao, € comum a interpreta-
950 de que a oferta de emprego decorrente estabece dois tipos fundamen -
tais de mercado de trabalho: aquele relativo a oferta de emprego direta'
pelas grandes indUstrias e aquele vinculado as firmas empreiteiras, con-
tratadas pelas industrias, para determinadas fases de construgao ou am -
pliacao industrial e manutengao. Portanto, apos o teérmino das meswas nao
haveria reaproveitamento dos trabalhadores envolvidos. Em sintese, um '
mercado de trabalho restrito, fruto de uma industrializagao de alta com-
posicao organica do capital, de um lado, que, esporadicamente ou circuns
tancialmente, necessita de uma massa maior de trabalhadores para ampliar
seu corpo industrial. Vejamos:

"Assim podemos concluir que o aumento de empregos processa-se len-—
tamente, com a expansao das industrias ou construgao de novas empresas.
Contudo cria-se um ciclo insoluvel. A construgao de novas industrias a-'
trai mao-de-obra desqualificada que no final das obras & dispensada au-'
mentando a massa de desempregos .

Um exemplo bastante significativo desse processo & o caso da Ul -

trafertil, um conjunto de sete fabricas. Quando concluida nao pretende '
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usar mais de 400 funcionarios. No entanto, chegou a ter, durante sua !

construgao, cerca de 3000 empregados ligados as quatro firmas empreitei-
ras responsaveis pelas obras'". (Peralta, Ines Garbuio, O Impacto da In -
dustrializagao sobre o Desenvolvimento Urbano de Cubatao, 1979, p. 175).

Na realidade, tais observagaes nao sao falsas OuUu Nao o sao inteipg
mente. Traduzem uma verdade pela metade sob nosso ponto de vista, e nes-
se sentido, rigorosamente nao interpretam a situacao real com a qual se
defrontam milhares de trabalhadores de empreiteiras em Cubatao. Quando '
alguns deles garantem que vivem de "bico", referindo-se ao trabalho por
empreitada, de alguma forma estao situando seu trabalho num vai e vem pa
ra fora e para dentro do mercado de trabalho; portanto, nao remetem a
uma situagao de desemprego absoluta.

Depoimentos de trabalhadores do setor da construgao revelam que a
crise atual e a maior crise de desemprego em Cubatao, afetando gravemen-
te sua sobrevivencia. Em entrevistas, foi comum a observagao de desempre
gados sobre o carater generico dessa crise. Em outros momentos, se havia
retracao do mercado de trabalho em Cubatao, dirigiam—se para outros lo -
cais, proximos ou distantes, por uma temporada ou definitivamente, em '
fungao dos vinculos com a cidade. Solteiro, sem familia radicada em Cuba
tao, migra com maior facilidade; costumam dizer: "um canto de dormir e '
um prato de comida e a gente se arranja".

Toda nossa argumentagao insiste sobre a continuidade da presenga '

da construgao em Cubatao, valendo-nos, para isso da existencia de um '
grande volume de capital fixo, que caracterizaria as suas industrias, do
qual uma fragao seria reproduzida por determinados ramos da construgzo.'
Respaldando—-a, estaria a concepgao da reprodugEo do capital constante, '
sempre ampliada.

Alguns exemplos vieram go encontro diﬂen@nstrar a reprodugao dessa

porcao do capital, atraves da construgao, enquanto uma realizagao, ao '

mesmo tempo, sucessiva e concomitante, tendo em vista as necessidades '
particulares das varias empresas. As "obras" se sucederiam de uma a ou -
tra empresa; e, inclusive, as empreiteiras de construgao estariam presen
tes em mais de uma empresa. Essas consideragoes desembocam na afirmagao'
das empreiteiras permanentes.

A tentativa, entao, deve girar em torno de se recuperar algumas me
diagoes para melhor situar essa intermitencia do trabalho, de formaa '
nao comprometer a idéia de reprodugao do capital constante.

A questao da intermitencia desemboca num jogo de continuidade e '
descontinuidade peculiar.

Contraditoriamente i continuidade da reprodugao da porgao do capi-
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tal fixo que analisamos, abstrata e concretamente considerada, relativa-
mente as necessidades da acumulagao e aquelas em particular manifestas '
pelas grandes industrias de Cubatao, aparece o ritmo do desgaste do capi
tal fixo,marcado pela descontinuidade; sendo lento e irregular, em fun-
cao das caracteristicas especificas dos varios tipos de capital fixo '
existentes.

E a essa solugao de continuidade e descontinuidade das necessida =
des de reprodugEo tem—se como resposta um desenvolvimento especifico e
determinado da industria da construgao, responsavel pela produgao de uma
sua fragao; sujeitando-se a essa demanda variavel, a partir do trabalho'
por encomenda (37).

Responsavel, exatamente, por uma porcao das mais tangiveis de capi
tal fixo, de tal maneira aderida a terra, ou fixada fisicamente, que nao
somente o trabalho se define, necessariamente por ser de encomenda, como
permanecem acopladas, em consequencia dessa fixidez (38), sua produgEo'
enquanto mercadoria e sua utilizagao enquanto meio de produgao; para o
qual, portanto, nao existe o momento espacial da troca (39).

A construcao civil empreende trabalhos de tais proporgoes e de ro-
tagao e valorizagao tao lentas que de alguma forma necessita locomover -
se para se viabilizar enquanto industria. Como contraponto a imobilidade
e durabilidade de seus produtos, surge a mobilidade da industria que os
produz, traduzindo-se no fracionamento de seus centros de trabalho, que'
sao proporcionais as "obras" em realizagao pela mesma. Nesses termos, as
empreiteiras de construgao, particularmente consideradas, estao simulta-
neamente em varias localidades do pais e por vezes transcende-o, como '
mostra o anexo das principais "obras' por empresa (anexo II). Muitas ve-
zes, sua presenca e importancia ficam obscurecidas, exatamente, por nao
estarem estruturadas atraves de grandes fabricas fixas.

Neste contexto, a indlstria da construgao ganha flexibilidade sufi
ciente para se ajustar a demanda, adaptando-se e, ao mesmo tempo, agili-
zando o processo de valorizacao de seu capital, valendo-se da sub-emprel
tagem, subdividindo as "obras" e satisfazendo parte de suas necessidades
de componentes de produgaoc via sub-empreiteiras de elementos de produgao,
quer relativas a forga de trabalho ou ao aluguel de maquinas e equipamen
tos. Aqui estamos diante do ultimo tipo de empreiteira discriminado, que
nos furtamos a mencionar ate o momento, ou seja,as empreiteiras de ele -
mentos da produgao. H3a um grande numero delas em Cubatao, como se pode '
observar atraves da tabela 3, bem como do quadro 5; este ultimo revelan-

do as demais industrias envolvidas nessas atividades.

A utilizagao da sub-empreitagem chega a tal ponto que alguns traba
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lhadores identificaram situagoes em que sO se conservava o nome da em '

preiteira contratada como responsavel, mas efetivamente nao participante
da produgao.

Toda essa estrutura da industria da construgao transfere os proble
mas proprios dessa descontinuidade a seu trabalhador em particular, ja'
que, atraves dela, ganha continuidade a produgao das empreiteiras, des -

centralizando-se espacialmente, em fungao da demanda. Ela se mobiliza, '

assim como, relativamente, a seu trabalhador (trataremos da mobilidade
do trabalhador no capitulo seguinte).

Ao trabalhador da construgao, e aqui estamos ressaltando o traba -
lhador dos sub-setores identificados com nosso objeto, resta o val e vem
de sua insercao no mercado de trabalho, consubstanciado em trabalhos que,
apesar de sucessivos e concomitantes em Cubatao, traduzemse, concreta -
mente, como "obras" diferenciadas umas das outras, portanto nao compor -
tando, necessariamente, o mesmo volume de trabalhadores. Tal variagao '
dos trabalhadores necessarios, aparece, tambem, frente a uma unica "obra"
ja que subdividida em mais de uma fase. Veja a tabela 5 em que se obser-
va variagoes mensais do numero de trabalhadores. Além disso, as emprei -
teiras se valem de mecanismos de exploragao, frutos da acomodagao entre'
a legislagao brasileira que rege a relacao capital-trabalho e suas carac
teristicas especificas, acelerando, ainda mais, a rotatividade do traba-
lho; para tanto utilizando-se do conjunto das empreiteiras que partici -
pam de uma mesma ''obra', bem como, arregimentando cada vez mais forga de
trabalho adicional, para ampliar a concorrencia entre os trabalhadores.'
Retornaremos ao tema no capitulo a seguir.

A combinagao contraditoria entre a continuidade e a descontinuida-
de aparece aqui como alternativa a interpretagao da presenca esporadica
da industria da construgao, nos sub-setores que privilegiamos.

A aparcncia de esporadicidade, pontualidade, do trabalho da cons -
trugcao, diretamente ligada a descontinuidade relativa de seu processo '
produtivo, e as relagaes capital-trabalho em seu interior, so pode ser '
ultrapassada, considerando-se: - a descontinuidade nos limites da repro-
dugao do capital constante dos ramos de produgao instalados em Cubatao,'
particularmente da porg¢ao que lhe & afeta; - e, as formas de exploragao'
do trabalho na industria da construgzo, que a acentuam.

Concretamente, aleém dos exemplos mencionados e apesar dos efeitos'
resistentes da crise economica em Cubatao, sabendo-se da relagao entre '
as expansoes industriais das industrias desse centro produtivo e sua ne-
cessidade de novos espagos, pode-se inferir intengoes quanto as primei -
ras, diante de manifestagoes da Ultima. E a partir dai a reprodugao do '

mercado de produtos da industria da construgao em Cubatao.
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Na realidade, verifica-se, seja atraves dos litigios estimulados '

por esses interesses industriais, envolvendo a remogao de areas residen-
ciais, como a proposito de Vila Parisi, seja atraves do discurso das
perspectivas da Baixada Santista como "regiao integrada", que os mesmos'
interesses se renovam em Cubatao e se entendem pela Baixada Santista. Es
ta alem do Vale do Quilombo, acotovelado a Cubatao, apresenta como possi
bilidades de expansao evidenciadas - dessas industrias propriamente, bem
como de outras industrias dos ramos produtivos considerados ou afins -,'
os distritos industriais de Sao Vicente (que em termos de localizagao 1li
ga-se ao da Praia Grande) e de Guaruja (40).

Nessa diregao vem o discurso do ex-presidente da Cosipa, Plinio

Assmann, em seminario sobre o desenvolvimento regional, em 1979:

'...a regiao tem espago suficiente para abrigar novas atividades
economicas, para sediar a ampliagao das atividades ja existentes?

... A resposta & sim. A meu ver a regiao tem espaco necessario e '
suficiente para abrigar um novo periodo de desenvolvimento.

Certamente ainda ha um bom numero de terrenos, nao utilizados, em'
condigoes de imediatamente serem ocupados. Mas eles nao sao os unicos.

A tecnologia que dominamos hoje permite-nos dizer que ha solugoes'
viaveis - sob todos os aspectos viaveis -~ de se ocupar as areas de man -
gue... para a atividade industrial ou qualquer outra atividade que se '
queira.

... enfim, Cubatao, Santos, Praia Grande, Sao Vicente e Guaruja es
tiverem convencidas de sua unidade regional; se houver tudo isto, o futu
ro da Baixada Santista sera brilhante". (Assmann, Plinio, Potencialida -
des da Regiao da Baixada Santista, documentos previos SDS, CIT, Cosipa).

Ainda sobre a Cosipa, entre suas superintendencias, destacamos a '
de desenvolvimento, cuja preocupacao pela integragao regional & manifes-
ta; alem do que, sensibilizada pelas "questoes sociais', investe na remo
¢ao da Vila Parisi, onde, segundo proposta veiculada pelo audio-visual '
sobre a Vila, deveria se instalar um centro integrado profissionalizante
do SESI/SENAI (sic).

Estamos aqui diante da transformacao das relagoes entre as grandes
industrias de Cubatao - exceto a da construgao — e seus trabalhadores in
diretos, moradores dessas vilas, alcangadas pelos conflitos de interes-'
ses esbogados acima; de relagaes mediadas pela industria da construgao,a
relacoes diretas em face da propriedade ou da posse pelos mesmos traba -
lhadores, das areas desejadas pelas inddstrias em questao. Sao conflitos
ao nivel da apropriagao do espago.

A imobilidade do capital cada vez maior torna-o mais fragil as '
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questaes da propriedade - que ele mesmo valoriza - quando nao a subjuga’
de inicio. Na discussao das favelas retornaremos a propriedade da terra.

Em sintese, as observagEes elaboradas neste capitulo tiveram como'
objetivo recuperar a concepgao do centro produtivo de Cubatao, agora nao
apenas abrigando empresas petroquimicas e siderurgica; mas, exatamente a
proposito das relagoes inter-industriais, mantidas a partir das mesmas,'
encontrar a industria da construgzo, especialmente a construgao pesada e
a montagem industrial, no interior mesmo dessas unidades industriais. E
mais, reconhecer as empreiteiras de construgao, como um complexo de em -
presas de diversos tamanhos, que, em bloco, produzem o que se convencio-
nou por "obra", utilizando-se de mecanismos de exploragao do trabalho '
proprios a estrutura especifica desse setor produtivo, referentes, inclu
sive, a articulagao entre suas empresas. Estas formas particulares do '
processo produtivo transcendem, evidentemente, Cubatao; contudo, atraves'
delas, & possivel localizar a pobreza dos favelados, que tentamos deci -

frar, nos limites estritos do processo de reprodugao do capital, e nao '

fora deles, como lhe sendo alheia. Neste sentido, tornou-se menos penoso, .

ensaiar algumas consideragoes sobre a pobreza em questao, enquanto engen

drada pela exploragEo do trabalho; e @ o que faremos a seguirg

k|
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NOTAS

(1)

( 2)

(3

( 4)

A analise da reprodugao do capital constante no Brasil, certamente,
comportaria a discussao do carater exogeno de boa parte desse ciclo
reprodutor; especialmente, quanto a sua dependencia de importagao '
de maquinas e equipamentos, alem de financiamentos externos, defi -
nindo contornos especificos e restritivos a acumulagao capitalista’
no pafs. Entretanto, mesmo reconhecendo sua essencialidade, ao de -
senvolvimento das esferas produtivas, mencionadas neste trabalho, '
dados os limites dos objetivos do mesmo, nao sera abordado. A bibli
ografia citada, sobre economia brasileira, oferece material para '

compreensao desse aspecto.

A relagao entre as esferas de produgao no processo de producao de '

uma dada mercadoria pode ser tratada no momento em que se encare a
mesma como composta de capital constante, alem do capital variavel'

e da mais valia.

As indUstrias e as empreiteiras em questao, na verdade, sao produto
ras de capital constante (quanto as ultimas, existem as dedicadas a
outros trabalhos, que posteriormente serao discriminados), na forma
circulante ou fixa, portanto, potencialmente, o produto de uma & '
componente do da outra e vice-versa. Aqui, dado nosso objeto de es-
tudo, interessa-nos examinar a mercadoria das empreiteiras como fra
cao do capital constante das demais indUstrias.

Sabemos que, para Marx, a reprodugao do capital constante, entre

seus produtores, diferencia-se da reprodugao referente as esferas '

produtivas, voltadas aos meios de subsistencia; no primeiro caso, '
que competeria ao de Cubatao, ha troca de capital por capital ou
troca em especie; a discussao e complexa, envolvendo o valor do pro

duto anual. Tentaremos nao compromete-la, ja que nossos objetivos '

na analise da reproducao do capital constante tem uma finalidade '

precisa, que foge a ela'stritu sensus. Sobre o assunto veja: Teo— '
rias sobre laMais Valia, 1975, vol.I,pp . 91 a 128 e vol.II, pp. '
405 a 467.

"0 que aparece como o efeito do trabalho antecedente, se se conside
ra o processo de produgao de cada mercadoria, apresenta-se ao mesmo

tempo como o efeito do trabalho coexistente, se se considera o pro-

cesso de reprodugao da mercadoria, isto €, se se considera este pro

cesso de reproducao em seu movimento continuo e na totalidade de '
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(5

( 6)

7

suas condigoes ... Nao so ha um ciclo que abarca varias fases, mas
que todas as fases da mercadoria se produzem de maneira simultanea
nas distintas esferas e ramos da produgao ... o pressupoe o modo'

de producao baseado na divisao do trabalho no seio da sociedade. '

( Marx, Karl, Teorias sobre laMais Valia, volume III, 1975, p. !

230).

As nogoes de trabalhador direto e indireto foram apreendidas a par

tir de Marx, quando analisava o valor do produto agricola ingles ,

comparado ao russo. O " produto da nagao mais desenvolvida parece'
ser criado com menos trabalho ( anual ) que o da atrasada" , no ca
so, respectivamente, Inglaterra e Russia, ao serem considerados os
trabalhadores na agricultura de forma literal.

No entretanto, a '"proporgao de pessoas dedicadas a agricultura nao
pode determinar-se ... de maneira direta, pela quantidade de indi-

- . . -
viduos ocupados diretamente na agricultura. Nos palses com um modo

de produgao capitalista, muitas pessoas participam de forma indire

ta na produgao" ( vide Marx, Karl, Teorias sobre la Mais Valia, v.'
II, 1975, pp. 408 e 409),

E essa diferenga altera substanciamente a vida desses trabalhado -

res, como bem o sabemos em Cubatao. Assim como, sua compreansao '

possibilita um entendimento do valor das mercadorias, em que se '
considere as formas de produgao do capital constante nelas conti -
do.

" ... a porcao do valor do trigo e do algodao que representam o va
lor do desgaste do arado ... nao é o resultado do trabalho do ara-
do ..., mas o resultado do trabalho que fabricou o arado ... Esta'
parte componente do valor integra o produto agricola sem ser produ

zida na agricultura. SO0 passa atraves desta, que a utiliza nada

mais que para repor arados ... mediante a compra de outros novos '
ao fabricante de maquinas. ( Marx, Karl, Teorias sobre la Mais Va -
1ia, v. II , 1975, p. 69 ).

Os trabalhadores de grandes empreiteiras sao, muitas vezes, seus '
trabalhadores indiretos,considerando-se que estas se utilizam do'
sistema de sub-empreitagem. Mais adiante esclareceremos este aspec
t0>.

"... a produgao do capital fixo esta orientada diretamente, também

no aspecto material, nao para a produgao de valores de uso imedia-
tos ... mas a producao de meios para a criagao de valor ... a pro-
dugao do valor posta materialmente no objeto da produgao propria -

mente como finalidade da produgao ... a magnitude que ja possui o
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( 8

(9

(10)

(11)

(12)

(13)

capital fixo e que adota sua produgao na produgao global,a igualmen

te um indice de desenvolvimento da riqueza fundada no modo de produ

cao do capital."(Marx,Karl, Grundrisse, v.II, 1977, p.234).

A proposito do "forte crescimento dos investimentos governamentais,
dentro do Plano de Metas " :
" A aceleragao do investimento publico, refletiu-se na vigorosa di

namizagao da industria de construgao civil pesada ... " ( Couti =~

.nho, Luciano G. e Reichstul, Henri-Philippe, cap. 2, p. 66; in: '

Estado e Capitalismo no Brasil, 1977 ).

" Cumpre lembrar tambem que a industrializacao que se fortaleceu '
na década alterou substanciamente a densidade de capital na indus-
tria de transformagao, modificando rapidamente o perfil das plan -
tas fabris, tanto quanto a capitalizagao, como quanto a absorcao '
da mao-de-obra, por unidade de produgao, forcando o surgimento de

empresas especializadas em montagem industrial e abrindo o leque '

de produtos e especializagoes da construgao civil, tornando mais '
complexa sua subsetorizagao'. (Coordenadoria de Planejamento e Ava
liagao, Aspectos Estruturais do Desenvolvimento da Economia Paulis

ta : Construgao Civil, 1978, p.60).

... Opera na confecgﬁo de produtos de grande porte, destinados
a montagem da infra~estrutura economica, convencionalmente denomi-
da capital social basico. Esses produtos se dirigem aos setores de
transportes ( estradas, ferrovias, obras-de-arte ) energia ( barra
gens, usinas, etc. ) e saneamento ( estacoes de tratamento, barra-
gens, redes de agua e esgoto, etc. )." ( Coordenadoria de Planeja-

mento e Avaliacao, idem nota 8, p. 20 ).

Citado por Jorge Hajime Oseki em Algumas Tendencias da Construgao'

Civil no Brasil, Sao Paulo, FAU, USP, 1982, p. 116.
Idem nota anterior, p. 121.

A construgao civil, especialmente o sub-setor de edificagoes, vin-
cula-se também a reprodugao da forga de trabalho, através de cons-

trugoes residenciais, de escolas, de hospitais, etc.

Considerando a economia brasileira em seu ciclo recessivo de 1963'
a 1967:

" A queda da taxa de investimento das empresas do Setor Produtivo'
Estatal, desde 1961, por si so acarretou um efeito desacelerador '
sobre outros setores da indlstria, especialmente ... sobre a cons—
trucao civil. Certamente que o efeito deste mergulho foi transmiti

do com uma certa defasagem a estes setores associados por forga da
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(14)

(16)

(17)

maturagao dos prazos de entrega das encomendas e empreitads ja con
tradas ... A interdependencia entre esses setores e o estatal ampli
fica este efeito desacelerador ..." ( Coutinho, Luciano G. e !
Reichstul, Henri-Philippe, cap. 2, p. 68; in: Estado e Capitalismo
no Brasil, 1977 ),

E quanto ao ciclo expansivo de 1968 a 1973:

"

.+. as lnversoes estatais ( em determinados setores ) funcionaram'

como mecanismo de reversao, reativando lentamente os niveis de pro-

'dugao do setor ... da construgao civil pesada" . idem, p. 73 ).

Veja, a respeito, o artigo de Luciano G. Coutinho e Henri-Philippe'
Reichstul, citado na nota anterior; e Octavio Ianni em Estado e Pla
nejamento Economico no Brasil ( 1930-1970), 1977, p. 266, sobre o
1

Grupo Executivo da Industria Quimica ( Geiquim ) e a aprovacao de

projetos de industrias petroquimicas, nos anos 1965-68.

Neste caso, a industria da construcao pesada esta representando os

sub-setores tratados na dissertagao. Os quadros 3 e 4 demonstram

que ha superposigao de especializagoes numa mesma empresa. O que, '
de fato, esta sendo isolado, dentro da industria da construgao ci -
vil, e o sub-setor de edificagoes residenciais, que tem uma dinami-
ca particular, com o concurso da presen¢a do Estado, em outros ter-—

mos, especialmente quando comparado aos demais sub-setores. E es

te sub -setor nao responde pela massa de favelados em Cubatao. !

Quanto a este ultimo aspecto, podemos acrescentar tambem ao sub- se
tor de Consultoria de Engenharia e Arquitetura, que igualmente nao

sera problematizado.

"... acabaram por confirmar a

Os investimentos privados nacionais
sua posicao ascendente, quando o Governo Federal decidiu que,para’
a construcao de Furnas, as empresas estrangeiras deveriam associar-
se a grupos brasileiros, possibilitando o ingresso das empresas na
cionais no mercado de barragens, considerado como o mais lucrativo'

no ambito da construgao pesada." ( Coordenadoria de Planejamento e

Avaliagao, idem nota 8, p. 61).

0 secretario executivo do SINICON, Sindicato da Industria de Cons -
trugao Civil, "La Rocque faz criticas também aos editais de concor-
rencia que restringem a quase totalidade dos novos servigos as gran
des empresas, as vezes pseudo-nacionais, condenando as medias e pe
quenas ao desaparecimento, problema agravado ainda pelo aparecimen-

to de empresas estatais no mercado." ( Revista Dirigente Construtor,

junho de 1980).
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(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

Estas importagoes foram na maioria equipamentos de transporte e '

tragao ¢ equipamentos para escavacao e terraplanagem (Caterpillar,

Fiat Allis, Terex).

A participagao direta do capital estrangeiro no setor cresceu

- - . ! . L) * ‘
tambem, mas e pequena, ainda..." ( Oseki, Jorge Hajime, Arquitetu-—

ra em Construcgao, USP/FAU, 1983, Sao Paulo, p. 51 ),

Em a Ditadura do Grande Capital, Octavio Ianni, analisando a econo

mia brasileira pos—64, escreve:

"... cresceram a concentragao e a centralizagao do capital, refor-

cando-se o poder do capital monopolista, altamente articulado com'
o poder estatal, e em conformidade com as determinagoes do imperia
lismo; formaram-se e desenvolveramse associagoes e fusoes de em -
presas: estrangeiras entre si, estrangeiras e nacionais, nacionais
e estatais, e estrangeiras, nacionais e estatais." (p. 35).

"... Simultaneamente, persistiram, ou mesmo recriaram-se, pequenas,

medias e grandes empresas, a despeito do acentuado predominio da

grande empresa sobre o conjunto da economia.'" (p. 36).

Assim distribuidas, segundo o cadastro: 1967, 1; 1968, 2; 1969, 2;
1972, 1; 1975, 1; 1976, 1;1977, 4; 1978, 1; e, 1983, 1.

0 "Relatdric Mensal Detalhade” de ocutubro de 1976, da Cocsipa, mais
exatamente da Superintendencia Geral de Expansao e Desenvolvimento,
sobre o Plano de Expansao para 2300000 t/ano, alinha entre as em -
preiteiras contratadas: Tenenge, Triel, Sade, Terracom, Manobra s
Servix, Cetenco, Beter e Montreal, que reapawecem no quadro 4, ini-
ciado em 1979, a proposito sobretudo do Plano de Expansao para !
3500000 t/ano, imediatamente posterior. E, entre outros documentos,

o trabalho de Lea Goldenstein, que recupera anos anteriores.

" Grande parte do capital constante - o capital fixo - entra no pro

cesso anual de trabalho sem entrar na criagao do valor. Nao se con-
some, e portanto nao necessita ser reproduzido. Como integra o pro-

cesso de produgao e mantem-se em contato com o trabalho vivo, con -

serva-se em existencia - e junto com ele seu valor de uso, ao mesmo

tempo que seu valor de troca.

Quanto maior for esta parte do capital em determinado pais, em um '
ano, maior, em termos relativos, sera sua reprodugao puramente for-
mal (conservagao) no ano seguinte, sempre que o processo de reprodu
gao se renove, continue e flua, ainda que seja na mesma escala. As
reparagoes e outras inversoes necessarias para manter o capital fi-
x0, calculam-se como parte de seus custos de trabalho primitivos.

Isto nada tem em comum com a conservagao, no sentido usado mais aci
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ma." ( Marx, Karl, Teorias sobrela Mais Valia, 1975, v.II, pp. 405/
406) .

(23) A questao dos servigos e bastante complexa, e foge aos objetivos '

deste trabalho. Remete 2.discussao polemica de trabalho produtivo'
e improdutivo, que aparece nas " Teorias sobre laMais Valia " de
Karl Marx, entre outros trechos, no volume I; exatamente, no capi-
tulo IV, " Teorias sobre o trabalho produtivo e o improdutivo", '
PP- 129-256, e nos agregados, "Produtividade do capital, trabalho
produtivo e improdutivo", pp. 329-349. Nossas observagoes a res -
peito constam da pagina 341 desse volume. Considera-se que, relati
vamente a Cubatao, e nos limites utilizados, nao compromete a ana-
lise da importancia relativa das empreiteiras para a acumulagao '

do capital.

(24) "Observa-se também que os individuos contratados no ramo da constru
cao trabalhavam na sua grande maioria na empresa siderurgica".(Va-
rios autores,Acidente de Trabalho em Trabalhadores do Setor Secundé
rio no Municipio de Cubatao,Sao Paulo-Brasil;in:Revista $.0.S, ano'
XVIII, margo/abril de 1983, pp.62-84).

Este artigo resume algumas conclusoes de pesquisa a respeito,em rea

lizagao pela Faculdade de Medicina da USP,departamento de Medicina'
Preventiva, coordenada pela Dra. M.A.Medrado Faria. Segundo a amos-
tra,de 8§2 trabalhadores da construgao,699 trabalhavam para a empre
sa siderurgica. o e
(25) Sinteticamente, a divisao tecnica do trabalho que sugere etapas da
produgao da industria da comstrugao, e que, por sua vez, refleten,
de forma geral, produtos particulares de seus sub-setores, resumi-
ria os trabalhos:
- de inicio, o de topografia que acompanha toda a obra, e o de son
dagem, para caracterizar o tipo de terreno.
- em seguida, a pavimentagao, que consiste em terraplanagem, drena
gem, pavimentagao e esgotos . Nesta fase da produgao a utilizagao'
de maquinas tem se acentuado.
- a construgao civil, propriamente, reunindo maior numero de traba
lhadores, de uma infinidade de qualificagoes.
- e a montagem, finalizando a producao ( o que nao significa que
o sub-setor de montagem industrial so atue nesta etapa; a montagem
1

de equipamentos, de estruturas metalicas sao necessarias na fase

de estaqueamento, por exemplo).

(26) " De modo algum se disse que o capital fixo em cada determinagao’
seja capital que nao presta servigos ao consumo individual ,mas uni
camente d produgao. Uma casa pode servir tanto a produgao quanto '

ao consumo..." ( Marx, Karl, Grundrisse, 1977, v.II, p. 211).
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(27) O0s trechos em aspas estao no Grundrisse, idem nota anterior, p.
216.

(28) A Cosipa esta instalada em "

... terrenos pantanosos, cuja ocupagao
para o fim que se destinaram envolveu milhares de demorados e dis-—
pendiosos estaqueamentos, movimentacao de terras, desmontes e ater
ros. O morro da Tapera, situado dentro da area da Cosipa, foi em
parte escavado... para fornecer material para os aterros.

Alem do estaqueamento, os lugares que se destinam a receber gran-
des toneladas... recebeu uma camada de 10m de aterro. Em outras '
areas ... procedeu~se a substituicao do solo existente por um ou-
tro de melhor qualidade." ( Goldenstein, Lea, 1970, p. 176).

-Quanto a Cimerita, em "

... se tratando de um terreno de mangue, ti
veram que estaquea-lo e aterra-lo ( com terra comprada a um vizi -

nho, proprietario de morro )." ( idem, p. 196).

(29) Como ja dissemos, nao existem fontes seguras, sobre as empreitei -
ras atuantes em Cubatao. As entrevistas sugeriram a familiaridade'
com as principais, arroladas no quadro 3, e a Cosipa forneceu da -
dos especificamente sobre suas contratadas, definidas como de "ex-
pansao e obras". No Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da
Construgao e do Mobiliario de Santos, ao qual esta associado o
de Cubatao, existe um outro registro dessas empreiteiras; mas de

tabulagao complicada, entre outras razoes, pela dificuldade de se-

parar as que trabalham, particularmente em Cubatao.

(30) Jorge Hajime Oseki destaca tres sub-setores: PE- sub-setor produtor
de edificagoes, POP- sub-setor produtor de obras publicas e PMC -
sub-setor de materiais de construgao.

" 0 sub-setor PE comporta ainda uma outra sub-divisao em edifica -
coes residenciais e nao residenciais (PER, PEN)". (Oseki, Jorge '

Hajime, idem nota 10, p. 116),

(31) Registra-se uma diferenga na reprodugao do capital decorrenteda '
materialidade mesma do capital; em outros termos, de seu valor de

uso., £ o valor de uso enquanto fendomeno economico.

(32) " Como e natural, durante um ano determinado, certa quantidade de

maquinaria, etc., chega sempre a etapa em que deve ser reposta por
novas maquinas. " ( Marx, Karl, Teorias sobre laMais Valia, 1975 ,

v.II, p. 412).

(33) " 0 capital fixo empregado em maquinas, etc., ao inves de melhorar
com o uso, se desgasta.Em virtude de novas invencoes podem ser

acrescentados a maquina certos melhoramentos, mas ela so pode pio-
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(34)

(35)

(36)

rar, supondo-se o desenvolvimento da produtividade. Com o desenvol

vimento mais rapido da produtividade, a velha maquinaria toda tem
. - 0 . . ]

que ser substituida por nova, mais eficiente, e reduz-se a ferro

velho." ( Marx, Karl, O'Capital,Béledigao, v. VI, p. 896).

A "... Cimento Santa Rita ...enfrenta problemas de produgao, que '

esta reduzida diante do quadro recessivo do Pais. No entanto, o es
toque de escoria que a Cimento Santa Rita recebe da Cosipa conti -
nua sendo fornecido regularmente, o que a obrigou a deposita-la ao
ar livre." ( Jornal a Tribuna, de 13 de julho de 1983).

" Como a escoria e um po fino - resto de alto-forno, consistindo '

em material inaproveitavel na produgao do ago - os fortes ventos '
que sopraram na regiao nas ultimas semanas arrastaram a poeira em
direcao a Vila Parisi, afetando, principalmente, os olhos das pes-
soas..." ( Jornal A Cidade de Santos, de 15 de julho de 1983).
Estes ultimos efeitos, foram provisoriamente e ate certo ponto,

atenuados pelo uso da escoria enquanto material de aterro de ruas

da Vila Parisi, a partir de doagao feita a prefeitura.

" Na medida em que o processo de reprodugao fica detido e o de tra
balho se limita ou em alguns casos se detem por completo, o capi -
tal real se destroi.

A maquinaria que nao se usa nao e capital. O trabalho que nao se
explora equivale a producao perdida. A matéria-prima que nao é ca-
pital. Os edificios ( e tambem as novas maquinarias construidas )
que nao se usam porque permanecem inacabados, as mercadorias que
apodrecem nos depositos - tudo isto ¢ destruigao do capital. Tudo'

isto significa que o processo de reprodugao se interrompeu e que '

os meios de produgao existentes nao se usam na realidade como !
meios de produgao, nao se poem em funcionamento. De tal maneira ,
vao ao demonio seu valor de uso e seu valor de troca.

Em segundo lugar, a destruicao do capital pelas crises significa

a depreciacao de valores que os impede de renovar mais tarde seu
processo de reproducao como capital, na mesma escala. "(Marx, Karl,

Teorias sobre laMais Valia, 1975, v.IIL, p., 425).

Infrentam, inclusive, o atraso no pagamento das empreitadas pelo
Estado, seu principal demandante.

" Na verdade, o grande problema que o setor enfrentou em 1982 ...
foi o atraso, principalmente do governo federal, no pagamento das
empreiteiras.

A tal ponto que, em julho do ano passado, o debito das empresas es

tatais para com as empreiteiras alcangava a nada menos que 250 bi-

- 75 -




(37)

(38)

(39)

(40)

lhoes de cruzeiros.

... 0 governo federal atraves do Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social ( BNDES ), autorizou a liberagao de recursos, na
forma de aumento de capital as estatais em débito, para que elas pu
dessem saldar suas dividas." ( Revista Exame, edigao especial, se -

tembro de 1983, p. 175),

Aqui estamos tratando dos sub-setores afetos ao capital fixo. No
entretanto, parte das consideragaes sao validas para toda a indus-

tria da construgao.

" ... Por exemplo as melhorias incorporadas ao solo, canalizagoes,

edificios; ¢ tambem as maquinarias, em grande parte, ja que as mes
mas para sua operacao tem que estar fisicamente fixadas; as estra-
das de ferro; em suma, cada uma das formas em que o produto da ip
distria e solidamente fixado ao solo. Isto no fundo nada agrega a
determinacao do capital fixo; mas certamente esta implicito em
sua determinacao que quanto maior seu valor de usc, quanto mais '
corresponda sua existéncia material i sua determinagao formal,sera,
em sentido mais estrito, capital fixo. O valor de uso imovel, como
o edificio, a estrada de ferro, etc., e por isso a forma mais tan -
givel do capital fixo..." ( Marx,Karl, Grundrisse, 1977,v.II, bp.
269).

"... Se o capital trabalha a pedido, nao existe este momento para'

ele... Trabalhar por encomenda - ou seja a oferta que corresponde a

uma demanda precedente ,,, ' (Marx, Karl, idem nota anterior, p. 25),

Em Sao Vicente, entre outras empresas, estao instaladas a Fertili -
zantes Mitzui S/A Industria e Comercio, a Fertiplan S/A Adubos e In
seticidas, a Fertibase S/A Fertilizantes Basicos, etc., e em Guaru-

ja, a Dow Quimica S/A.
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Tabela 3
Cutatao

EMPREITEIRAS (ONTRATADAS PELAS PRINCIPAIS INDUSTRIAS (a)
Cortribuintes do ISS Cadastrados por Atividade

Perfodo de 21.07.67 a 10,11.83

A E Q) ATIVIDADES (b
awstreexref W L@ [ @ @ e [© [l [o [aola]asfan]anfas)] asjan laslanjeoien | zalesn]| eaf esies| enl @] aolco|culea| el :s)| )] o
1967 4]l-11b2l-1-]-f-1-1171-1- 2l 1y -1-ft-f-t-t-1-t-4=-fJ-frl-q-f-1-1-1-1-1-{-1-1- 12
1968 6] 71 2| af 21 211 ]-|-}{-1-]-]-|<|~-1<-t-f=-d=-tef-]]-f=l-Jtct-]q-t-|=-)-}=-1-1- 2
1969 VIR A U [ O D N O W A W I W S 2 R A I B P P RS (PSR B R I B N A BT I A U I IR I [ [ ISR IR R 27
1970 9 7{ -l 1} af -} -f-4-1=-]1]2 2l - -|-t-]etl=f-1-1)=-d-1-f-1«)- 1121 ]-1-1- 29
1971 s| ¢ -1 2] s 1]1}{-1-11]- 11 2l 2] -J1 4ty v e - a]-d-)-d--F-}-f-t-]=-1-]-]-1- 28
1972 3| o« 3| 2| 21 3{1]-|-f-|=-t=-]=-t1 |0 Q=-}-0-1- - f-l-1-l-latfadl-|l-]=-V-t-)-q2i-1]- 23
1973 12| 11{ 1] 3]~ 1l -]~ -{-11]1 11~ f=-]=-]-1- 1}- |-t~ f--{-|-]-1-J-4-t-1=-tel-1- 33
1974 6] sy - 3y 1|-|-]-t1}-]1]- 2 2| -] -} -1=-1- S 5 U I R EUR (U O D R DO P S B U DU PR 2
1975 {14 - 7] 4] 2f1]-{1]2]1]1 2y 3| -1 -1-1-1- -] -t1-}t-f<f-t12lf-t-}te]-1-1-1-1- 66
1976 13{12) 4} st 6} s 21f{-]1] -] 1]-= 1} 1] -1 -1 =-1-1- -t={rjr jr |- f{~-I!=~1-t-1-1-]-1-111]1 55
1977 12 6|/ 1| -| 6{ -] |-t} ~-t-2]-]-|3]-|-i-11 -1 -]t l-J1 1 t-f-q4-ftlegrj-1-1- 13
1978 12 2| -4 2| 2 1] rvfj-j1 )~} 2y -} b1 f{-f-f =11 5S NI I O S R IO (R I (PR PR RO TN DU A R ) 27
1979 130 3014 3] 9f 1] -2 |-}t -4 -jJ2r}t-]=|-]- 1= -]=-t4=-f-1=-1-]-1at=-Jatef=-tal-]- 33
1980 13 s{ | s} 2y -} 21} {-}~t12}- 1) 1) -1 -] -1-1- M1 | -)- -3 =-t-f1 11| -f-q-j-1-1-1-12 38
1981 1 4 -1 1) 3 2 -y-41]-1-1- 2f =|-t-t-1-1- - | =-t=-J-f-=-J-12]1-j1i1rj-]-]-t-1213 37
1082 1| 9of - v} 3P 1l r}-f-) - 2|- 1 - -1 -1-]11- - 2t-J1 1 -d-fJ-}=-11f{-]-1-1-}-1171 37
-1983 sl s -] -} - -t-t1 ) -t-1-1-1-12-11|-7- -f4 1 -j1r |-t1f-]-1-f1f-f{rlr}f-1-1-11 21
TOTAL 176 {10515 [ 44| 53] 20 9} 3} 7] 6)10)6 | 16f13| 9o |1} 2|2 {3]1zl6 |3f2 3|21 {6 1 ]|3]2 2 |2r]z2l21]4|10] s60

FONTE: Prefeitura Mnicipal de Cubatao, Secretaria das Finangas, Departamento da Receita, Divisdo de Cadastro, 1983

(a) As industrias petroquimicas e a indistria siderirgica nio sio swas inicas demandantas,

(b) O ocddigo de atividades apresenta problcmas; tendo uma margem do erro do 20%.

(c) K30 constam as pessoas fisicas com esta atividade, }§ que neste caso se rcferem a onstrutores autdnomos, e nio trabalham com as indistrias.
Correspondesn 8:

1967:1; 1968:2; 1969:2; 1972:1; 1975:1; 1926:1; 1977:4; 1978:1; 1933:1; total;
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Descrigao de Atividades da Tabela 3

( 1) Construcao civil inclusive reformas

( 2) Locagao mao-de-obra para construgao civil

( 3) Servico de instalagao de energia eletrica e linhas de comunicagoes
( 4) Terraplanagem e escavagao

( 5) Servigo transporte rodoviario de carga

( 6) Onibus, lotacoes e outros

( 7) Projeto e administragao obras construcao civil

( 8) Servico de concretagem

( 9) Instalagao elétrica, hidratlica

(10) Obras saneamento e distribuigdo gas

(11) Impermeabilizante construcoes

(12) Servigo sondagem, estaqueamento, geotécnica

(13) Urbanizagao de logradouros

(14) Cravagao estacas, estrutura de concreto e metalicas

(15) Servigo assessoria e consultor

(16) Construgao oleodutos e obras canalizagao rios

(17) Construgdo central elétrica e estacas distribuigao energia
(18) Construgdo e conservagao estrada rodoviaria e ferroviaria
(19) Instalagao sistema calefagao, ventilagdo e refrigeragao
(20) Servigo e montagem aparelho ao usuario

(21) Servigos afins construcgao civil nao especificados

(22) Servigo recondicionamento e recuperacao motores elétricos
(23) Servigo instalacao mecanica, engenharia e elétrica

(24) Servigo obras hidratlicas e maritimas

(25) Servigo reparagao embarcagoes

(26) Servigo topografia e batimétricos

(27) Reparagao maquinas e aparelhos industriais e agricolas
(28) Construcao timeis e viadutos

(29) Servigco instalacdo equipamentos técicos e industriais
(30) Execugao de telhados

(31) Reparagao de usinagem

(32) Construgao pontes, diques e farois

(33) Servigo paisagismo geral

(34) Aluguel equipamento para Construgao

(35) Aluguel maquinas aparelhos equipamentos nao especificados
(36) Aluguel de maquinas pesadas

_78_



Tabela 4

Cubatao

PROJETOS APROVADOS

Tipo de Obra e Area Total (M%)

1976 - 80
1976 1977 1978 1979 1980 (*

ESPECIFICACRD QUANT.| AREA |QUANT.| AREA |[QUANT.| AREA |QUANT.| AREA |QUANT.] AREA
Habitagao Individual 113 }12.817 81 9.493} 107 (11.009| 152 {13.794{ 103 | 9.506
Habitagao Individual Popular 77 | 1.390] 12 324f 95 1.686| 126 2.115| 105 | 1.938
Habitagdo Coletiva 29 1 7.7181 3 8.764] 21 9.413; 22 9.688 26 112.325
Loja Comercial . 21 3.749 31 5.408f 29 9.651] 24 6.879 13 | 3.3711
Escritorio Comercial 05 | 1.228] 17 7.53| 13 2.229| 06 665 06 988
Hospital - - 01 222} - - - - - -
Templo Religioso - - 02 1.095f - - - - - | -
Agéncia Bancaria - - - - 1) 693] 01 1.058 01 {1.028
Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Santos
(Acréscimo) - - - - - - - - 01 83%
Casa Paroquial - - - - 01 432| - - - -
Delegacia de Policia - - - - 01 | 1.831] - - - -
Forum de Cubatido - - - - - - - - 01 | 3.299;
Clube Social e Esportivo - - - - - - 02 1,278 - -
Galpio Comercial - - - - - - - - 01 192
Alojamento - - - - - - - - 03 | 3.489
Nicleo Habitacional - COHAB - - - - - - 01 6.653| - -
Prédio Industrial 10 |(50.010 05 4,595{ 10 [40.532] 10 [17.44s 09 [13.73
Alojamento Industrial - - - - - - 01 |57.621 - -
Canteiro de Obras - - - - - - - - 01 672
TOTAL 255 176.912| 183 |37.437| 278 |77.476| 345 117.196| 270 [1,380

FONIE: Prefeitura Municipal de Cubatio, 5¢ Boletim Informativo, pg. 46, 1981

(*) Até Setenbro
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Quadro 3
Cubatao

ALGIMAS DAS PRINCIPAIS EMPREITEIRAS IE (ONSTRUGAO PESADA E MONTAGEM INDUSTRIAL

EMPRESA

SUB-SETOR

ATIVIDADE

DATA IO
CADASTRAMENTO

PROPRIETAIE DO
CAPITAL

Montreal Engenharia S/A.
Sade Sul Americana de Engenharia S/A.

Engeral S/A. Engenharia, Comércio
Indistria

e
Geosonda S/A.

Sancé S)A. C@stnﬁ;&és e Sareamento
Techint Cia. Técnica Internacional

Oontema Construtora Industrial e Ter
motécnica S/A.

Sondoteécnica Engenharia de Solos S/A.

Bjisa Engenharia, Comércio e Inddstrial
S/A.

Cit Pavimentagdo e Terraplanagem S/A.

Tenenge Técnica Nacional de Engenha-
ria S/A.

MII

MIT (QON)

ON

QN

MIT (QON)

MII

ECO

OON (EDI)

N (EDD

MIT (CON)

construgao
civil inclu

Pmas

construgao

civil inclu
sive refor-
Tnas
construcao

civil inclu
L:ive refor-
as

sondagem,es
taqueamento
e geotécni-
ca

construgao
civil inclu
sive refor-
mas

construgao
civil inclu
sive refor-
[mas

locagdo mdo
de obra pa-
Ta constru-
Gao civil

sondagem,es
taqueamento
e geotecm-
ica

construgao
civil inclu
sive refor-
mas

urbani zagao
TO0S

instalagao
de_energia
eletrica e
linhas de co
municagao

sive refor-

de logradou

15.04.68

13.08.68

14.,04,70

15.05.70

25.05.70

13.07.70

25.08.70

25.08.70

19.10.70
29.11.71

06.03.72

ra

Pr

privada nacional

privada estrangei-

ra

privada nacional

privada nacional

privada estrangei-

privada nacional

privada nacional

privada nacional

ivada nacional
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Algumas das Principais Empreiteiras de Construgdo Pesada e Montagem Industrial (cont. 1)

EMPRESA

SUB-SETOR

ATIVIDADE

DATA IO
CADASTRAMENTO

PROPRIEDADE DO
CAPITAL

gjxmnt Empresa Tecnica de Montagens

Geobras S/A. Engenharia e PFundagoes

CAC}nstrutora e Pavimentadora 'Latina -
S/A.

Concremat Eng. e Tecrologia S/A.

Cebec S/A. Eng. e Ind.

Manobra Engenharia de Lhnuten;ao e

Obras S/A.

Servix Engenharia S/A.

Construtora Beter S/A.

International Foundation Group do Bra
sil Construgoes Ltda.

Construtora Passarelli S/A.

S/A. Brasileira de Fundagoes Sobraf

MI1

SAX

ON

EQD (SAX)

SAX (MTI)

N (MT)

EDI (CON)

N (EDI)

montagem -
aparelho ao
usuario

sondagem es
taqueamento
e geotécni-
ca

urbani zagao
logradouros

construgao
civil, in-
duswe Te
formas

construcao
civil, in-
clusive re
formas

locagao mao
de obra pa-
ra constru-
gdo civil

construgdo
civil, in-
clus1ve Te.
formas

construgdo
civil, in-
..ll.slve Te
formas

construgao
civil, in-
c1u51ve re
formas

constnx;é'o
civil, in-
clwnve re
formas

construgao
civil, in-
clus1ve Te]
formas

24.04.73

16.05.73

10.09.73
19.09.73

30.11.73

03.05.74

07.05.74

28.06.74

16.08.74

13.08.74

- 13.09.74

privada nacional

privada nacional

privada macional

privada nacional

privada nacional

privada nmacional

privada nacional

privada nacional
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Algums das Principais Empreiteiras de Construgao Pesada e Montagem Industrial (cont. 2).

EMPRESA

SUB-SETOR

ATIVIDAIE

DATA DO
CADASTRAMENTO

PROPRIETADE DO
CAPITAL

S7nto Andre Mntagens e Terraplanagem
S/A.

Vem Equipamentos Tec. Constr. e Sexrvi|
gos Ind. S/A.

Concrebras S/A. Eng. de Concreto

Enterpa S/A. Eng.

Montcalm S/A. Montagens Industriais
Constran S/A. Construgoes e Comércio
Constecca Construgoes Empreendirentos
e Participagoes Ltda.

Esusa Eng. e Construgoes S/A.

Racz Construtora S/A.

Spenco Eng. e Construgoes Ltda.

Mac-laren Anticorrosao e Montagem In-
dustrial S/A.

(ON

SAX (OON)

MI1

(ON

EDI (QON)

ON (EDI)

MIT (EDI)

N (EDI)

terraplana-
gem, escava
Gao

construcdo
civil, in-
clusive re
formas

construgao

civil, in-
clusive re-
formas

construcao
civil,inclu
sive refor-
mas

montagem de
aparelho ao
usuario

construcao
civil,inclu
sive refor-
mas

construgao
civil,inclu
sive refor-
mas

COnstrugao
civil,inclu
sive refor-
mas

construgao
civil,inclu
sive refor-
mas

construgao
civil,inclu
sive refor-
mas

impermeabi-
lizante cons
trugoes

07.07.75

19.08.76

30.08.76

13.01.77

05.04.77

18.05.77

31.10.77

29.11.77

15.12.77

27.01.78

14.03.78

privada nacional

privada estrangei-

na

privada nacional

privada nacional

privada naciomal

privada naciomal

privada nacional

privada nacional

privada nacional
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Algumas das Principais Empreiteiras de Construgdo Pesada e Montagem Industrial (cont. 3)

EMPRESA

SUB-SETOR

ATIVIDADE

DATA IO
CADASTRAMENTO

PROPRIEMATE DO
CAPITAL

Natron Consultoria e Projetos S/A.

Construtora Mendes Junior S/A.

CGrel Carneiro Monteiro Eng. S/A.

Concretex S/A.
Omnia Eng. e Construcoes S/A.

Logos Eng. S/A.

Triel S/A. Eng. Elt
da

rica Especializa-

Itapuam Montagens S/A.

|Construtora Alcindo Vieira Convap S/A

Fem Fabrica de Estruturas Metalicas -
S/A.

Spil Enir Eng. S/A.

ECO

(ON

M1

(ON

ECO

M1

MI1

(ON

M1

N (MF1/
/EDI)

projeto e -
administra-
G3o obras -
construgao
civil

construgao
civil,inclu
sive refor-
ms

construgao
civil,inclu
sive refor-
mas

concretagem

construgao
civil,inclu
sive refor-
mas

construgao
civil,inclu
sive refor~
mas

instalagao
erergia elée
trica e 1li-
nhas de -
municagao

montagem apa
relho ao usyl
ario

construgado
civil,inclu
sive refrr-
ms

construgao
tuneis e via
dutos

Construgao
civil,inclu
sive refor-
mas

04.05.78

28.12.78

02.01.79

09.02.79
08.05.79

30.10.79

22.11.79

06.12.79

29.04.80

12.05.80

25.05.80

privada nacional

privada nacional

privada nacional

privada nacional

privada nacional

privada nacional

privada nacioral

privada nacional

estatal

privada naciomal
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Algumas das Principais Empreiteiras de Construcao Pesada e Montagem Industrial (cont. 4)

EMPRESA

SUB-SETOR

ATIVIDAIE

DATA O
CADASTRAMENTO

PROPRIEINIE DO
CAPITAL

A. Araujos S/A. Eng. e Montagens

Dextra Servigos de Manutengao S/A.

Cemsa Construgoes Eng. e Montagens -
S/A.

Figueiredo Ferraz Consultoria e Eng.
de Projetos Ltda.

Enesa Eng. S/A.

Construtora Alcantara S/A.

Ultratec Eng. S/A.

Jecel Instalacdes Industriais Ltda.

Transpavi Codrasa S/A.

Montabras Manutengdo Reparos e Trans-
portes Ltda.

MII (QON/
/EQ0)

MIT (CON)

ECO

Mrl

CON

MI1

QON (EDI/
/SAX)

construcao
civil,incly
sive refor-
mas

reparagao
maquinas e
aparelhos
industriais
e agricolas

construgao
civil,inclu
sive refor-
mas

projeto ‘e
administra-
gao obras -
construgao
civil

construcao
civil,inclu
sive refor-
mas

construcdo
civil,inclu
sive refor-
mas

construgao
civil,inclu
sive refor-
mas

construgao
civil,inclu
sive refor-
mas

construgao
civil,irclu
sive refor-
mas :

reparagao -
maquinas e
aparelhos in
dustriais e
agricolas

26.05.80

28.05.80

25.08.80

20.09.80

23.09.80

09.10.80

09.10.80

28.01.81

24.02.81

06.03.81

privada naciomal

privada naciomal

privada nacional

privada nacionpal

privada nacional

privada nacional

privada naciomal
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Algums das Principais Empreiteiras de Construgio Pesada e Montagem Industrial (cont. S)

EMPRESA

SUB-SETOR

ATIVITAIE

IATA DO
CATASTRAMENTO

PROPRIEDALE EO
CAPITAL

sF}rpa\n Construtora e Pavimentadora
A,

|Nardelli S/A. Eng. e Indistria

Edibras ConstrugGes Cerais S/A.

Christiani - Nielsen Engenheiros
Construtores S/A.

e
COM Construgbes Consultoria e Monta-
gem Ltda.

Setal Instalagbes Industriais S/A.

SBE Sociedade Brasileira de Eletrifi-
cagdo S/A.

Construtora Guaranta S/A.

N

(ON

N (MT)

MI'1

M (SAX)

MIT (SAX)

EDI (QON)

construgao
civil,inclu
sive refor-
mas

construcao
civil,inclu
sive refor-
mas

construgao
¢ivil,inclu
sive refor-
mas

construgdo
civil,inclu
sive refor-
mas

construgao
civil,inclu
sive refor-
mas

instalagao
equi pamentcs|
tecnicos e
industriais

1nstala<;ao
energia elé
trica e 1i-
nhas de co-
muni cagoes

construcao
pontes, di-
ques e fa -
Tois

04.06.81

17.06.81

11.01.82

02.08.82

30.12.82

13.04.83

27.07.83

31.08.83

privada nacional

privada nacional

privada estrangei-
ra

privada nacional

privada estrangei-
Ta

privada nacional

FONIES:
de cadastramento)

Revista Dirigente Construtor, Julho/81 (sub-setor produtivo)
Revista Visdo, Quem & Quem na Ecoromia Brasileira, Agosto/83 (propriedade do capi-

tal)
OBS.:

cadastramento referente ao periodo de 21.07.67 a 10.11,83

Prefeitura Municipal de Cubatag, Secretaria de Financas (quanto a atividade e data

entre parenteses outros sub-setores produtivos em que a empresa“tambeém opera.
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Quadro 4

Cubatio

EMPREITEIRAS QONTRATADAS PELA QDSIPA
1979 a 1983

ORICEM | SUR-SETOR AN QUE
EMPRESA (ESTAID) | PROIUTIVD QUALIFICACAD ATIVIIATE TRABALIOU
Sade Sul Americana de Engenharia S.A. Sp MIT (@ON) | A-B-C-D-E-F- | construcio civil |1979/80/61/
G inclusive refomj/BZ
Tenenge Técnica Nacional de Eng. S.A. sP MIT (ON) | B-C-D-E~F-G | instalacdo enerpif1979/80/81/
elétrica ¢ linhas{/82/83
de commicagao
Montreal Eng. S.A. R Mr1 A-B-C-D-F-G | construgio civil}1979/80/81/
inclusive refor~|/82/83
ms
Cebec S.A. Eng. e Ind, SP SAX H construcao civil{1979/80/81
inclusive refor-
ms
Techint Cia. Técnica Internacional sP MIT (ON) | A-B-C-D-E-F- | construcao civil|1979/80/81/
G inclusive refor-|/82
mas
CBEI - Cia. Brasileira Eng. e Ind. sp M1 D-G - 1979
logos Eng. S.A. sP EQD A-D-G-H-L construgao civil{1979/80/81
inclusive refor-
mas
Servix Eng. S.A. sp ON (M'T) | A-D-G-H constngao civil|1979/80/81
inclusive refor-
nas :
Cetenco Eng. S.A. sP QN A-B-D-E-F-G- - 1979/80/81/
H /82/83
Constran S.A. Construgdes e Comércio sp CON A-B-D-E-G-H | constnugao civil [1979/80/81
inclusive refor-
mas
Construtora Beter S.A. sp EDI (CON) | B-D-E-G-H construgdo civil 1979
inclusive refor-
ms
Companhia Brasileira de Dragagem - CBD - R SAX A dragagen (*) 1979/80/81
Esteco Escritorio Técnico de Coberturas Ltda. - - - construcilo civil|] 1979
inclusive refor-
s
EPF Engenharia Ltda. - - - constrigio civil] 1979
inclusive refor-
mas
Constecca Const, Empr. e Participagdes Ltda. sP EDI (ON) - construgao civil 1979
inclusive refor-
mas
Construtora e Pavimentadora latina S.A. sp N D-E-G-H urbani zacio logra {1979/80/81/
douros /827863
{Manobra Eng. de Manutencao e Obras S.A. R SAX (MIT) |A-H locagao de mio-de {1979/80/81/
* obra p/constnxao {/82
civil
Concretex Eng. de (oncreto S.A. sp SAX B-C-E concretagem %279/80/81/
Triel S.A. Eng. Elftrica Especializada - MII - instalacdio energia[l979/80/81/
eletrica e linhas [/82
de commnicagao
Graura - - - - 1979
IR. Tekmo S.A. Eng. Ind, RJ N G (*) formecirento 1979
de telhas/cobertu
Ta
[Terracom Transportes Terraplansgenm ¢ Cx¥rcio - - - tetraplamsgen e (1979/80/81/
Ltda, escavagao 82
F’nim - - - desolidora civil 1979
)
[Torramova - - - - 1979
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Quadro 4 (cont.)

ORICEM | SUB-SETOR AN QUE
EMPRESA EsTAI)| Promurtvo | QULIFICACROL  ATIVIIWIE TRABALHOU
Cit Pavimentagio e Terraplanagem S.A. Sp (N (EDI) |D-E-G-H urbanizagio de lo-|1980/61
gradouros
?est Constr. de Oleodutos & Servigos Técnicos| SP ON Cc-G - 1980/81
Const, Alcindo Vieira Convap S.A. MG CON A-D-E-F-GH |constngao civil -{1980/81/82/
inclusive reformas|{/83
A. Aratjo S.A. Eng. e Montagens SP MIT (OON/ | C-D-F=G construgdo  civil]1980/81
JEQD) inclusive reformas
Construtora Alcintara S.A. SP OON D-G-H construcdo  civil|1980/81
inclusive reformas
Enesa Eng. S.A. SP M1 B~C-D-F~G construgdo  civil|1980/81/82/
inclusive reformas|/83 .
Ultratec Eng. S.A. Ml C-D-G construgao  civil{1980/81/82/
inclusive reformas|/83
Fem Fabr. de Estrs. Metdlicas S.A. MII D construgio timeis [1980/81
e viadutos
Ductor Impl. de Projetos S.A. spP E® C-D-G~J-L - 1980/81
Jecel Instalagdes Industrials Ltda. - - - construcdo  civil]1980/81
inclusive reformas
Construtora Andrade Gutierrez S.A. MG CON A-B-D-G - 198
Nardelli S.A. Eng. e Ind. MG oN b6 construgio  civil|1981
inclusive reforms

FONTES: (DSIPA, Coordenadoria de Controle da Construgdo (quanto a empreiteiras e amos que trabalharam)
Revista Dirigente Construtor, Nov/75, Nov/76, Jul/80, Jul/81 (quanto a setor produtivo e qualificagio)
Prefeitura Mmicipal de Cubatdo, Secretaria de Finangas (quanto a atividade desenvolvida),

OBS.:

Alem do setor pzﬁc&utivq. discrimirou-se qualificagao e atividade; a qualificagdo referc-se as especificagfes

dos trabalhos de cada empresa (intelegivel atraves do Quadro 2) e a atividade as que foram registradas pels
Prefeitura. Ma falta de um informagio, a outra di uma idéia do que vem a ser os trabalhos desenvolvidos.

(*) Identificadas pela Coordenadoria de Controle da Conmstrucdo, COSIPA,
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Quadro 'S
Cubatao

EMPRESAS ENVOLVIDAS EM ALUGUEL DE INSTRUMENTOS DE PRODUCAD

EMPRESA

ATIVIDADE

DATA DE

CATASTRAMENTO

Ultrafertil S/A. Ind. e Com. de Fertilizantes
Novo Horizonte Maquinas e Terraplanagem Ltda.
Cia. Santista de Papel

Life Locadora de Instrumentos Ferramentas e
Equipamentos Ltda.

Cormaq Locadora de Maquinas S/C Ltda.

José Gouveia de Andrade
Termak Terraplanagem e Locadora de Miquinas -
Lt@.

Mack Terra Locadora de Maquinas e Terraplana -
gem Ltda.

Manssini Transportes Terraplanagem e Com. Ltda
José Machado Filho

Joia Locagdo de Maquinas Ltda.

Mario Correia Leite

Lesir Locagoes e Servigos S.C. Ltda.

Edson José Rodrigues

aluguel equipamen-
to para construgao

aluguel equipamen-
to para construgao

aluguel maquinas -
aparelhos equipa -
mentos nao especi-
ficados

aluguel maquinas -
aparelhos equipa-
mentos nao especi-
ficados

aluguel maquinas -
aparelhos equipa-
mentos nao especi-
ficados .

aluguel de maqui -
nas pesadas

aluguel de maqui-
nas pesadas

aluguel de maqui-
nas pesadas

aluguel de maqui-
nas pesadas

aluguel de maqui-
nas pesadas

aluguel de maqui-
nas pesadas

aluguel de maqui-
nas pesadas

aluguel maquinas -
aparelhos equipa -
mentos nao especi-
ficados

aluguel de maqui-
nas pesadas

08.11.1972
11.03.1972

05.04.1974

26.04.1976

30.09.1981

08.04.1976
11.01.1978
25.07.1978
09.10.1980
08.12.1980
28.01.1981
22.06.1981

22.07.1981

27.11.1981
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Empresaé Envolvidas em Aluguel de Instrumentos de Produgao (cont.)

DATA DE
EMPRESA ATIVIDAIE CADASTRAMENTO
Cia. Brasileira de Distribuicdo aluguel miquinas -| 22.03.1982
aparelhos equipa -
mentos nao especi-
ficados
Leite Comércio de Materiais para Construcdes |aluguel de maqui -
Ltda. nas pesadas 26.03.1982
Petrocoque S.A. IndGstria e Comércio aluguel de maqui-| 29.08.1983
nas pesadas _

FONTE: Prefeitura Municipal de Cubatdo, Secretaria de Financas, 1983
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3 - A POBREZA REPRODUZIDA PELO TRABALHO NA CONSTRUQKO:‘"PEKO", FAVELADO

0 capitulo anterior girou em torno da tentativa de transformar traba
lho materializado, em particular uma porgao do capital constante das in -
distrias do centro produtivo de Cubatao, em trabalho imediato, referente’
a outra indUstria, a da conmstrugao,especialmente, a construgao pesada e
a montagem industrial, compondo também esse centro industrial. Esse esfor
co, considerado em si mesmo, pode parecer demasiado tedrico. Contudo, tal
procedimento permite desembocar numa discussao sobre a pobreza em Cubatao,
que ressalte seus contornos especificos, vinculados @ exploragao do traba
lho junto a industria da construgao,de presenga necessaria e persistente
em‘CubatEO, como viemos de concluir; tendo na favela o modo de permanen-
cia real e possivel dessa populagao pobre na cidade (1).

De inicio, € preciso enfrentar alguns impasses subjacentes a afirma-
gao precedente, cujo esciarecimento possibilite, inclusive, compreender o
desenvolvimento que se dara a tematica. Quais sejam: a nogao de pobreza ,
a importancia determinada a pobreza relativa a industria da construgao, e

{a relagao entre a pobreza, assim concebida, e as favelas de Cubatao.

Quanto a nogao de pobreza, o ponto de partida da analise nao e o ho-
mem pobre enquanto homem sem recursos, cujo inventario de caracteristicas
venha a confirmar sua pobreza; entre elas podendo constar sua condigao de
trabalhador, de baixos salarios ou desempregado.

Examinada dessa forma, a pobreza apareceria como antitetica a rique-
za, inibindo a explicagao de uma atraves da outra. Neste caso, estaria '

perdido o esforgo dispendido no capitulo antecedente, que redundaria em
abstrato e ilustrativo.

0 ponto de vista adotado & o inverso: sujeitar a ideia do homem sem
recursos, por isso pobre, a do homem trabalhador, separado de suas condi-
goes de trabalho, que o enfrentam como capital, assim,virtualmente pobre !
por, em ultima instancia, nao reter sua capacidade objetiva de sobrewiven
cia (2).

Preso a venda cotidiana de sua forca de trabalho, seu trabalho, si -
multaneamente, valoriza o capital e o reproduz enquanto tal, atraves de
um valor inferior ao que cria. Que concebido como valor do trabalho, re -
presenta um custo necessario para o capitalista e a maneira de obter seus
meios de sobrevivencia para o trabalhador (3).

0_capital se valoriza a partir do trabalho, o trabalho ganha,existag,

cia objetiva com o capital; contudo, a base dessa relagao e a independén-

X
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cia de seus elementos, exteriores um relativamente ao outro.

Para o capital, apesar do trabalhador nao se constituir em seu objeti
vo, mas um instrumento de produgao, ha necessidade de preserva-lo como '
classe, o que nao significa que o trabalho de cada trabalhador em particu-
lar lhe seja necessario. Ao movimento do capital € inerente um carater ci-
clico, pondo e dispensando trabalho, em funcao da contraga e da expansao
dos investimentos produtivos; combinado a sua tendencia historica, decor -
rente do desenvolvimento das forgas produtivas, de diminuigao relativa da
classe trabalhadora, face ao montante de capital empregado, embora haja um
aumento da mesma em termos absolutos. Produz-se assim uma '
populagao excedente, definida como redundante ou'
superpopulagao relativa, que aparece como instrumento virtual de trabalho'
em reserva, passivel de reaproveitamento, em outros momentos, de acelera -
gao da acumulagao de capital, que exige uma populagao trabalhadora crescen
te e disponivel. Alem do que, a mobilidade do capital aparece como mobili-
dade de ramo de produgao em que se concentra, podendo migrar deum aoutro ra
mo, em fungao dos lucros que possa auferir (4).

0 trabalhador, por sua condigao, esta susceptivel a enfrentar um mer-
cado de trabalho sempre em transformagzo, em troca, muitas vezes, de qual-
quer saiario, como de qualquer tipo de trabalho, ferindo o conteudo concre
" to do mesmo; migra de um lugar a outro como de um ramo a outro, desprepara
do contraditoriamente para tal mobilidade (5).

Se o capital, por um lado, pressionado, inclusive, por movimentos de
reivindicagao, pode vir a valorizar determinadas camadas de trabalhadores;
por outro, sujeita uma porgao significativa dos mesmos a exploragao de sua
forga de trabalho ate limites maximos, fazendo-a sobreviver com salarios '
minimos ou aquéem desse minimo (6). Alem do que, & facultado ao capital, ne
cessaria ou arbitrariamente, tornar superflua parte da populagao trabalha-
dora, comprometendo sua reproducao normal enquanto tal que alijada do mer-
cado de trabalho sobrevive atraves de instituigoes assistenciais, esmolas,
roubo, etc.(7); reforgando indiretamente, ainda mais, a exploragao do tra
balho empregado(8).

A tendéncia do desenvolvimento do modo de produgao capitalista & am -

pliar em termos absolutos a " escravidao assalariada" a partir de um movi-

mento QEQ linear, que ekpuisg e absorva aos trabalhadores no mercado de '
trabalho, aumentando ou reduzindo seu pauperismo, '"de modo que a sorte do
trabalhador sempre flutue, embora numca possa escapar‘dela." 0 trabalhador
aparece, entao, como sujeito e resultado desse processo global, cujo cerne
e a apropriagao de seu trabalho pelo capital. O desenvolvimento das forgas

produtivas do trabalho traduz-se no desenvolvimento das forgas produtivas'

do capital; dessa forma, tornando possivel, simultaneamente, o crescimento

L
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da pobreza (9).

Essa mobilidade das relagoes entre o capital e o trabalho, na qual'
se baseia a reprodugao ampliada do capital, examinada de forma generica'
e enquanto possibilidade, para o trabalhador concreto que privilegiamos'
na analise, aparece como luta real pelo trabalho, renovada em curtos es—
pagos de tempo.

Um trabalhador que vive, especialmente, a pobreza instaurada pela '’
venda fragmentaria de sua forga de trabalho, de maneira intermitente. E
prisioneiro da utilizagao tempoféria de seu trabalho, num quadro de cati
veiro que se reproduz permanentemente. Trata-se do trabalhador da indus-

" piao de

tria da construgao, chamado de "piao" ou "peao" (10) ou ainda
obra"; definido assim, inclusive, pela rotatividade do trabalho e seu ca
rater nomade. Vive, de modo geral, o cativeiro da indistria da constru -
930, migrando frequentemente de uma empresa a outra e de um lugar a ou -
tro, dentro do espago de trabalho desse ramo de produgao. E a migragao '
constituli exatamente uma forma de renovar esse cativeiro (11).

Alem disso, destacamos o homem que enquanto trabalhador & reproduzi
do como homem sem recursos, no sentido estrito do termo; isto e, quando'
esta comprometida sua propria sobrevivencia material. Entre os trabalha-
dores da construgao, refere-se a maioria. Mas, a compreensao dessa pobre
za e de sua dinamica envolve, especialmente, dadas as caracteristicas '
pafticulares, seu cotidiano como trabalhador.

Quanto ao exame da pobreza em Cubatao a partir dos trabalhadores da
indUstria da construgao, trata-se de garantir a especificidade de seu '
tratamento e tem por base os resultados da investigagao realizada. Dian-
te da literatura utilizada (12) nao se revela como procedimento comum, O
que nao significa que a contrarie.De modo geral,esta se refere a conclu-
soes mais genericas,envolvendo o Brasil ou mesmo os chamados "paises po-
bres"ou estudos particulares a outras areas,com diferengas fae a Cubatao .

Na abordagem da pobreza em Cubatiao nao era premissa uma critica a
nogao de "marginalidade", ou a utilizagao dos resultados de sua critica'
ou superagao (13). Em grandes linhas,seja reconsiderando a importancia'
do "subemprego', de trabalhos de carater intermitente ( como os da cons-
trugao), dos autonomos vinculados a pequenos servigos (caso dos vendedo-
res ambulantes, etc.), dos "bicos" em geral, para a acumulagao do capi -
tal no pais (14); ou ainda, situando essa massa de trabalhadores dentro'
das favelas, que, entao, nao apenas concentraria a populagao "com carac-
teristicas de lumpen" (15), dessa forma, sendo reproduzida, apesar de '
sua condigao extremamente pobre. Portanto, de um lado, superando a ideia
de populagao marginal; de outro, ao lumpen como morador exclusivo das fa

‘velas. Concordando, em muitos aspectos, com tais conclusoes e recuperan-—
o
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do, ao longo do trabalho, outras ccntribuigoes contidas nessa bibliogra-
fia; este contudo nao foi nosso ponto de partida.

0 trabalho desenvolvido, motivado pela particularidade de Cubatao ,
permitiu inclusive rever a discussao da industria da construgao, no con-
texto do -" subemprego" , muitas vezes identificada como servigo. Seu pro
duto, quanto aos sub-ramos retratados, esta contido na mercadoria das de
mais industrias da area, nao tendo, entao, o carater de servigo. Quanto'’

as suas formas de trabalho, o uso da forga de trabalho temporaria nao '

descaracteriza a relagao no ambito de capitalismo; ela e possivel, ja '
que a relagao capital-trabalho apresenta-se como relagao entre elementos
independentes. Do ponto de vista do capitél, a intermitencia do trabalho
e relativa a um espago determinado e a trabalhadores especificos, pois
a continuidade do investimento e garantida atraves de unidades de produ-
¢ao dispersas.

Da perspectiva particular de Cubatao, enquanto centro especializado
de industrias de bens de produgao, mais exatamente bens intermediarios ,
deve~se privilegiar a industria da construgao, para que nao se atenue '
seu peso relativo, fruto dos estimulos diretos que essa industrializagao
de alta composigao organica do capital cria 3 sua expansao na area, como
concluimos no capitulo anterior. Industrializagao esta que, por outro la
- do, nao definiu um processo de urbanizagao de grandes proporgoes em Cuba
tao, diluindo-o em outras cidades da Baixada Santista, e mesmo na metro-
pole de Sao Paulo (16). Entre outros fatores, responde internamente, pe-
la restrigao a expansao urbana em Cubatao, a valorizagao da terra deter-
minada pela industrializagao combinada contraditoriamente ao agambarca -
mento de grandes glebas de terra pelas industrias; aos investimentos ne-
cessarios para o aproveitamento das areas restantes, muitas de dificil '
condigao fisica de ocupagao (mangues e morros), exigindo custos adicio -
nais com aterros, etc, (17); bem como, a poluigao industrial, que chega'
a limites excessivos, transformando Cubatao no "Vale da Morte". Com a
industrializagao o urbano & produzido em Cubatdao com caracteristicas'
de segregagao espacial, quer pela suareprodu§50enquanto centro SUborqi
nado aos demais centros urbanos ao redor, quer pela proliferacgao de fave
las e aglomerados pobres. A pobreza junto a esses nucleos e a pobreza '
em Cubatao dessa forma se confundem.

Enfim, nao se desenvolveu em Cubatao uma economia urbana de comer -
cio e servigos significativa o suficiente para negar nossa proposta de a
nalise destacando a inddistria da construgao; nem mesmo nas favelas, que
embora contenham em seu interior, bares,emparios, armarinhos, capelas, '
salas de aula, etc., nao sao autonomas em relagZo a cidade, servindo-~

se das feiras,supermercados, escolas e outros servigos nos limites desta.

N
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Na tabela 6, referente a populagac economicamente ativa de Cubatao,
em 1980 (18),fica evidenciada a porgao relativa a industria da construgao
( 12407 pessoas), frente a outras atividades industriais (7002 pessoas) e
demais atividades, afetas ao que se caracterizou como setor terciario, cu

ja soma nao ultrapassa ao total da industria da construgao, perfazendo '

12001 pessoas; que, mesmo face ao total geral, se conserva expressivo, '
exatamente 39,37.

Apesar da elasticidade do conceito, que inclui, inclusive, ao "empre
gador" ("... que explora uma atividade economica com auxilio de um ou '
mais empregados") e da possibilidade de conter problemas de concepgao que
subestimem o total referente a industria da construgao (19); este pode '
ser um dado aproximado sobre trabalhadores residentes em Cubatao, por ti-
po de atividade, sobretudo em termos relativos, ja que o censo discrimina
"as caracteristicas da mao-de-obra" segundo a populagao residente. Assim,
ficam excluidos os trabalhadores do centro produtivo de Cubatao, residen-
tes fora de seus limites. Entre os trabalhadores melhor remunerados den-
tro das empresas petroquimicas e siderirgica ou em outras atividades, o
local de moradia geralmente se concentraem Santos (vide tabelas 7 e 8). '
Quanto a trabalhadores das empreiteiras, registramos em depoimentos ou -
tros nucleos pobres da Baixada Santista; tais como:Jardim Rio Branco e
' Parque das Bandeiras na Praia Grande e Vicente de Carvalho no Guaruja(20).

Em Cubatao, vivenciamos o clima da importancia da industria da cons-
truggo e de seus trabalhadores (ou dos trabalhadores de empreiteiras, al-
gumas de servigos de alimentagao, limpeza, etc.), para a cidade; nao ape-
nas junto as favelas, como a porta do Posto de Atendimento do SINE-SP '
(21), ao lado da Igreja Matriz, onde milhares desses trabalhadores se rqﬁ
nem a espera de seu cadastramento, como a esperanga de um novo emprego,ou
mesmo no Comite de Luta contra o Desemprego de Cubatao, no qual eram a '
maioria (22). Entre os que vieram ao " Acampamento dos Desempregados', em
Sao Paulo, representando Cubatao, dos 22 cadastrados, 20 declararam a pro
fissao, sendo apenas 3 deles vinculados a servigos, os 17 restantes, exa-
tamente 85%, trabalhavam anteriormente em empreiteiras de construgao.

Dados do SINE—SP,'agrupados na tabela 9, sobre o movimento do merca-
do de trabalho em Cubatao,mesmo referentes a um momento de crise econdomi
ca e desativagao de inumeras empreiteiras em Cubatao, comprovam a predomi
nancia da industria da construgao nesse mercado, assim como caracterizam-
na enquanto concentradora de forga de trabalho nao especializada; na tabe

" trabalhadores bragais" , na realidade, em geral, re-

la aparecendo como
lativa aos ajudantes ou ajudantes gerais, trabalhadores de salarios extre
mamente baixos.

Neste sentido, a indlUstria da construgac & apontada como absorvedo-
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ra de migrantes vindos as cidades, sem profissao definida ou qualquer qua
lificagao passivel de aproveitamento de acordo com os padroes de suas es-
truturas produtivas, especialmente aqueles de procedencia rural, que en -
contram nessa industria uma forma de integragao. Consequentemente, a cons
trugao se evidencia como reservatorio de forga de trabalho para as demais
industrias (23).

Para além dessa caracterizagao, foi possivel definir o movimento da
populacao deslocada para Cubatao como um movimento cuja diregao, de certa
forma e em certa medida, sofre a determinagao da industria da conmstrugao,
implicita ou explicitamente. Portanto, os destinos de Cubatao enquanto lu
gar de concentragao de populagao, em especial suas favelas, esta atrelada,
tambem, a essa determinagao, que seria subestimada caso nao se destaque a
construgao.

0 peao, trabalhador ou pobre que privilegiamos,& muitas vezes um noma

de, que, preso a uma remuneracao irrisoria e, como trabalhador temporario,

ao cotidiano de um mercado de trabalho sempre a alcangar, move-se sob a ' !

influencia do mercado da industria da construgao, o que define sua condi-~
gEo de morador de alojamentos construidos pelas empreiteiras. A reprodu -
gao continua e ampliada desse mercado em Cubatao cria a possibilidade de
sua permanencia como morador da cidade ou de suas proximidades, principal
" mente enquanto favelado, pela dificuldade de pagar o aluguel.

As favelas, portanto, desvendam o carater perene da industria da '
construgio em Cubatao, agora, quanto a exploracac do trabalho junto a mes
ma, cuja determinacao, em ultima instancia, refere-se 2 reprodugao do ca-
pital das industrias desse centro produtivo.

Dentro da otica da produgao do espago em Cubatao, no que respeita a
indistria de construgao, podemos refletir na riqueza produzida, atraves '
da reprodugao do capital constante, e do ponto de vista da apropriagao re
sultante, na pobreza refletida pelas favelas. Contraditoriamente, boa par
te dos trabalhadores da construgao produz sua propria moradia, de forma '
individualizada, fora do ambito dessa industria(dai, inclusive, o peso re
lativo da industria de construgao pesada e montagem industrial em Cuba -
tao), tornando possivel, pela redugao dos gastos de habitagao, a reprodu-
gao desses trabalhadores nos limites maximos de exploragao.

Subjetivamente, a favela constitui-se na negagao virtual do cativei-
ro da construgao, consubstanciada no sonho de trabalhar nas demais indus-
trias, em emprego permanente e de melhores salgrios, que a permangncia '
sedentaria do "peao" em Cubatao desperta. As tentativas reais neste sen-
tido sao de modo geral frustradas; inversamente, as industrias em questao
tendem a diminuir seu quadro de trabalhadores diretos (24).

Pesquisa amostral realizada entre os trabalhadores das industrias
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(25), residentes em Cubatao, que incluiu apenas um entre os'nicleos po -~
bres, exatamente Vila Parisi, demonstrou que dos 403 trabalhadores pes -
quisados neste nicleo, 68,5% trabalhavam na industria da construgao, e
somente 31,5% nas demais industrias; enquanto que nos outros bairros o
percentual dos trabalhadores da construgao, embora continuasse significa
tivo, sofreu relativa diminuigao: menor em '"Cubatao-Sede'", onde perfazia
53,1% dos 597 individuos entrevistados (nessa area existem as chamadas '
"republicas" - edificacoes divididas em pequenos quartos, onde moram, de
forma geral, solteiros), mais acentuada no bairro do "Jardim Casqueiro",
em que 38,8% eram "peoes', de um total de 224 trabalhadores(26).

Nao era nosso objetivo, sequer tivemos oportunidade atraves de fon
tes secundarias medir com precisao as quantidades e percentuais da rela
gao trabalhadores da construgao-favelados, mesmo porque diante da dinami
ca de crescimento das favelas e da mobilidade caracteristica desses tra-
balhadores, acentuadas pelo desemprego macigo atual, tornamse especial-
mente datados, quaisquer resultados.

De forma geral, a populacao mais empobrecida se concentra nas fave-
las., Uma populagao que normalmente nao podendo pagar o aluguel de resi -
dencias no centro urbano propriamente, sujeita-se as precarias condigoes
de habitabilidade junto a esses nucleos; e os limites de reprodugao des-
. sa pobreza, sendo mais elasticos dentro da industria da construgao rela-
tivamente as demais industrias de Cubatao, traduz-se numa maioria de
trabalhadores de empreiteiras enquanto favelados. Na verdade, a pesquisa
acima mencionada identifica tambem tais limites junto a industria de '
fertilizantes (27); contudo, numericamente seus trabalhadores sao relati
vamente menos expressivos (reveja a tabela 2, primeiro capitulo).

Dados do DIEESE, sobre trabalhadores diretos da Cosipa, revelam ape
nas 9,77%, exatamente 1368 trabalhadores para um total de 14 103, em 1981,
percebendo até 3 salarios minimos; enquanto que a tabela 10, discriminan
do a renda das familias faveladas, em 1979, reflete um total de 3485 fa-
milias ou 71% com menos de 3 salarios minimos, de renda familiar; estan-
do 51,47 delas entre 1 e 2 salarios minimos. Percentuais que, em linhas'
gerais, confirmam-se quando considerada cada favela em particular. Entre
os favelados, ou os trabalhadores de empreiteiras, o cosipano representa
‘'um trabalhador mais enriquecido e estranha-se sua presenga nas favelas.
£ o dono de mais de um barraco, que consegue uma renda adicional através
)

de seu aluguel, ou aquele que tem casa em outro lugar‘e comercializa-a
da mesma forma, ou ainda eventualmente, quem possui uma famiiia numerosa
para sustentar. Essa maneira de enxergar o trabalhador direto da Cosipa'
pode ser estendida aos demais trabalhadores das industrias, pois estes a

parecem sob a identidade do cosipano.

.
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Os trabalhadores das industrias,excetuando-se os da construgao ,

nao definem a maioria favelada, assim como nao constituem a maioria da
populagEo residente em Cubatao, embora possam até ter certa expressao '
em algumas das favelas. Igualmente, encontram-se fora das mesmas muitos
trabalhadores de empreiteiras; dentre estes, os de ocupagaes como mes -
tres, contra-mestres, encarregados, etc, de maiores salérios, viven, re
lativamente, em melhores condigoes como moradores da cidade, outros mo-

ram precariamente, ainda que dentro da cidade. Favelados ou nao estao '

entre "os que se penavam e saiam fora do alojamento', como relatou um '
npeaon.

Para os "peoes" e favelados entrevistados, normalmente seus cole -
gas de trabalho, residentes em Cubatao, sao favelados, bem como seus vi
zinhos, "peoes". Na realidade, de modo geral, foram mencionados, alem °
das favelas, os nucleos pobres tambem registrados no quadro 6. 0 quadro
6, "acrobatico", tendo em vista as dificuldades neste sentido, redne as
informagoes disponiveis, cedendo @ necessidade de confirmar tal afirma-
950. Nele, para caracterizar o favelado ou morador enquanto trabalhador,
aparecem dados quantitativos, afirmacoes entre aspas de resumos dos re-
latorios de indicadores sociais das favelas, realizados pela Prefeitura
Municipal de Cubatao, alem de conclusoes mais genéricas de nossa pesqui
sa particular.

Nas entrevistas realizadas, constatou-se casos de trabalhadores da
conétrugﬁo, que nos intervalos desta atividade, trabalhavam com quais -

quer "bicos"; entre eles, alem da venda de sorvete caseiro, de milho '

verde, etc., de carregamentos e descarregamentos ocasionais, existiam '
servigos em empreiteiras de alimentagao, limpeza e outros, prestados di
retamente as industrias. Este & parte do quadro real que leva as assis-
tentes sociais da prefeitura de Cubatao questionarem estatisticas sobre
o desemprego na cidade, argumentando que muitos trabalhadores, fora da
que consideram suas fungaes habituais (3as vezes, mesmo no interior da
construgao), definem a si proprios como desempregados. Independente da
validade dessa afirmagEo, quanto aos desempregados existentes, que em
verdade sao milhares, como a desativagao das empreiteiras em Cubatao re
vela (28), o que se confirma € a frequéncia relativa do exercicio inter
calado de mais de um tipo de trabalho,especialmente frente a crise eco-
nomica e seus efeitos sobre o ramo da comstrugao em Cubatao. Portanto,
toda estatistica de carater imobilizado, fruto de pesquisa que nao en -
volva o acompanhamento da populagao analisada por um periodo dado de '
tempo, tende a nao ser rigorosamente correta, independente de quaisquer

outros problemas que possa conter (29). Assim, as quantidades devem ser
3 : - '
vistas com reservas. A rigor, grande parte, dentre os favelados, esta
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desempregada e em fungao do desemprego as favelas cresceram ainda mais ;
servimo-nos de V{Ia Natal para demonstra-lo ( quadro 6),

Dentro de certos limites, esse quadro nos auxilia a refletir a pro-
dugao do urbano em Cubatao, determinada pela industrializagao, enquanto'
processo de favelizagao de acentuadas dimensoes, direta e especialmente’
vinculado 3 exploragao do trabalho, junto a industria da construgao. Se

observamos os antigos acampamentos pararelos a Via Anchietg, as Cotas '

95/100, 200, 400 e 500, concluiremos que hoje poucos moradores(ou pelo '
menos nao mais a maioria)sao trabalhadores do DER, ou da DERSA, a propo-
sito dos quais foram estabelecidos os nucleos. Na Cota 95/100, o maior '
deles, 1982, correspondia a apenas 6,0% do total de homens que trabalha-
vam; grande parte de seus moradores sendo trabalhadores dé empreiteiras’'
(veja quadro 6).

Quanto ao significado da populagao favelada em Cubataa, o IBGE, ape
sar das restrigges de sua concepgao de févela (30), identificou, em 1980,
8 nicleos, com uma populagao de 15038 pessoas, ou 19,127 da populagao to
tal de Cubatao, que nesta data era de 78652 pessoas. O Censo Escolar,fei
to pela Prefeitura Municipal, definiu, em 1979, 21 aglomerados pobres ,
com um total de 23018 moradores; o que representaria por volta de 30%7 da
populagao do municipio. Atualmente, ja se fala na metade da populagao de
Cubatao como residente em nucleos pobres; em especial, favelas.

A favela nao € estritamente o local de moradia de uma populagao sem
recursos.Uma reflexao nestes termos reduziria seu conteiudo social especi
fico e seu movimento como processo de apropriaggo do espago. Ela e reve-
lada, assim como revela a industrializagao em Cubatao, do ponto de vista
da alienagao de seus resultados.

Essa realidade urbana, produzida no bojo do desenvolvimento da in -
dustrializagao em Cubatao, insere-se num processo de exploragao sem limi

" exercito" sempre ampliado de trabalhadores. Traduz-se como

tes de um
exploragao indireta.

As favelas foram sendo constituidas como uma forma de reproduzir o
cativeiro da construgao dentro de Cubatao, reproduzindo seu trabalhador'
enquanto morador desta cidade.

Nosso esforgo a seguir sera de descrever alguns dos tragos da exis-
tencia concreta e pratica desse homem pobre em Cubatao, determinada pela

exploragao direta e indireta, que se imbricam para reproduzi-lo cotidia

namente enquanto trabalhador e morador.

Num quadro de expropriagao concomitante ao de liberagao e desloca -
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mento do trabalho entre diferentes setores produtivos e regioes brasilei
ras, fruto da expansao e desenvolvimento do capitalismo no Brasil, Cuba-
tao, enquanto centro industrial petroquimico, a partir da decada de 50,
aparece entre os lugares de atragao de correntes migratorias, especial -
mente as provenientes do Nordeste em diregao ao Sudeste e originadas do
excedente populacional produzido pelas transformagoes na agricultura,que
se caracteriza como '"vasto reservatorio de forga de trabalho para a in -
distria e a cidade" (31).

A migragao adquire, também, uma forma escalonada que , quanto a cor
rente analisada, desloca-se do campo para a cidade e entre cidades nos '
limites de uma mesma regiao e entre regioes; sugerindo, em grandes 1li -
nhas, a transferencia de populagao do Nordeste e Sudeste Rural para o Ur
bano, combinada ao movimento motriz de NE para SE, que resulta numa con-
centragao populacional no SE Urbano. A amostragem realizada entre os tra
balhadores das indistrias de Cubatao (32) reflete essa migragao paulati-
na e o sentido mencionado, através das diferengas entre o local de nasci
mento e o de procedencia; especialmente quando acrescentados aos percen-
tuais do Sudeste, os relativos a Sao Paulo, cujos resultados aparecem '
subdivididos - entre a Grande Sao Paulo, os municipios da Baixada Santis
ta e outros municipios - e separados do restante da regiao. Ainda, a mes
ma pesquisa conclui que 46,57 dos trabalhadores saem de seu local de ori
gem entre 11 e 20 anos; portanto,exercendo parte substantiva de sua vida
produtiva fora do mesmo.

Essas observagoes podem ser deduzidas da tabela 11, que resume algu
mas conclusoes da pesquisa; destacando a indistria da construgao, como a
que reteém o maior contingente de migrantes de origem e procedencia rural
e nordestina.

0 quadro 6, do ponto de vista da populagao das favelas e demais nu-
cleos pobres, apresenta resultado semelhante; indicando uma maioria do
Nordeste. Entre as outras regioes, ressalta-se o Sudeste, em particular'’
o Estado de Sao Paulo.

Tendo em vista as condigoes. historicas que precederam e as produzi-
das pela industrializagao de Cubatao, a analise do movimento da popula -
950 em sua.diregao deve considerar, de um lado, a parca populaggo Yepro—
duzida pelas atividades anteriores a formagao do centro industrial petro
quimico, que nao se coadunava, qualitativa e quantitativamente, @ massa’
de trabalho necessaria ao mesmo.

A cidade se caracterizava, especialmente, como centro de uma zona '

produtora de bananas que, somada as poucas unidades industriais e aos '
servigos e comercio existentes, nao concentrava substanciais contingen -

tes populacionais. Cubatao ate 1948 era uma povoagao vinculada a Santos'

Y
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(33); até 1940 tinha uma populagao essencialmente rural, nesta data, exa
tamente 71,37, para um total de apenas 6570 habitantes.

Por outro lado, o processo de industrializagao instaurado em Cuba -
tao deve ser examinado enquanto processo de reprodugao ampliada do capi
tal, que necessita de uma populagao trabalhadora crescente em termos ab-
solutos; mesmo que em termos relativos, face ao capital empregado, possa
haver uma redugao, principalmente, no que respeita aos trabalhadores di-
retos das empresas petroquimicas e da siderurgica. E, exatamente, a re -
produgao do capital destas empresas, de alta composigao organica do capi
tal, comporta uma massa de trabalhadores da industria da construgao pesa
da, montagem industrial e outras, envolvidas na introdugao, manutengao e
reprodugao ampliada de uma porgao de seu capital constante, especialmen-
te fixo. Alem da expansao necessaria da populagao voltada aos servigos e
ao comércio, ligados diretamente ao processo industrial, i reprodugao da
forca de trabalho residente em Cubatao, a cidade de maneira geral.

Assim, Cubatao da industrializagao pos-50 alimentou-se e alimenta -
se de uma populagao migrante, que, abstraindo-se os abalos aos fluxos mi
gratorios, provocados pela atual crise econdmica, continua chegando a ci
dade; em grande parte dirigida para e pela industria da conmstrugao. A
extrema mobilidade de sua relagao capital-trabalho e os expedientes uti-
lizados por essa industria, para obtengao de trabalhadores, refietem di-
retamente na dinamica populacional.

A tabela 12 demonstra o processo de crescimento continuo da popula-
cao de Cubatao, apesar da diminuigao relativa de sua taxa de crescimento
anual, que era de 7,00 no periodo de 1960/70, passando a 4,45 em 1970/80;
e confirma a representatividade dos nao naturais do municipio, ou migran
tes, na composigao de sua populagao, da ordem de 67,47 em 1970 e 58,47 °
em 1980,

Se, muitas vezes, aparecem como motivacoes mais imediatas a migra -
¢ao, ou mais propriamente, a escolha do lugar de destino, a presenga de
parentes, amigos e outras informagoes de carater pessoal; isto nao signi
fica que esta se defina como ato de vontade livre e independente do mi -
grante. Essas motivacgoes reproduzem determinagoes sociais da migragao(34)
que, em muitos depoimentos, foram caracterizadas pelo termo "migrar por'

precisao', na esperanga de um " emprego certo'; que, por sua vez, de ma-

neira geral nao vem da forma sonhada, ou mesmo prometida, como veremos '
adiante, no caso especifico da industria da construgao, levando a revol-
ta, ao arrependimento, ao continuar da caminhada ou a resignagao. E a '
frustragao atualmente & maior, dada a crise de emprego (35).

Segundo um entrevistado-nortista, procedente do Mato-Grosso, 11 fi

lhos, fixado em Cubatac a 3 anos, por sugestao do pai, a 15 anos no muni -
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cipio, com toda a familia residente em Vila Sao José; vivos ou mortos ho
je com o incéndio na vila-(36): "Nao tem canto bom pro povo nao, o povo
acha que um canto ta ruim vai pra outro, depois chega ta mais ruim, e a-
gora a coisa foi apurando e ta ruim em todo canto, nenhum pior que outro".

A abordagem adotada parece inelastica quanto a expressao da indivi-
dualidade, podendo-lhe ser imputada a qualidade de "economicista"; contu
do, o que observamos em Cubatao e a evidencia e crueza de determinagoes'
socials, vislumbradas, inclusive, atraves de um "mercado de escravos" |,
organizado pela industria da cbnstruggo.

Tendo como pressuposto a existencia, em diversos recantos do pais ,
de uma massa de forga de trabalho disponivel ~ em parte reproduzida pela
propria industria da construgcao — facilmente arregimentada de maneira in
formal e a baixos custos; e por outro lado, nao existindo uma resistén -
cia consolidada e abrangente, muitos trabalhadores potenciais sao vitima
dos e sobrevivem por meio desse mercado. Ao menor sinal de contestaggo ,
mais que mina-lo, desvenda-se seus mecanismos de repressao; que, de algu
ma forma, contraditoria e cotidianamente, e vivenciado enquanto processo
de conscientizagzo e amadurecimento do trabalhador em questao. Foi ele ,
em particular, nassa fonte de informagao.

0 discernimento da industria da construgzo e de sua importancia no
contexto das indistrias de Cubatac remete a necessaria discussao do movi
mento da populagao, regido por uma rede nao oficial de aliciamento de '
trabalhadores, verdadeira espinha dorsal dessa industria para a obtengao
de suas condigoes subjetivas de trabalho, condizentes com a manutengao '
de taxas de exploragao do trabalho exorbitantes e com a demanda variavel
e instavel do mesmo nas empreitadas. Permitindo, assim, superar a idéia'
de levas de migrantes que, como excedentes da necessidade de trabalho '
das demais industrias, sao aproveitadas pela industria da construgao.

As condigoes de trabalho e sobrevivencia do trabalhador da constru-
¢a0, enquanto trabalhador temporario, reproduzido a baixos salarios, aco
tovelado, em geral, em alojamentos e favelas, determina tal aparencia ,

de um exercito de reserva sub-ocupado.

“Dentro desse quadro de arregimentagao de trabalhadores, defini- se
uma forma de migragao dirigida, discriminada em deslocamentos dos mesmos
indiretos, ou implicitamente, e diretos, ou explicitamente, produzidos.

A migragao dirigida indiretamente pode ser sugerida a partir de uma
corrente de informagoes sobre as novas empreitadas, réproduzidas entre '
os trabalhadores da construgao e determinada pela propria organizagao do
trabalho junto 3s empreiteiras: reunidas em blocos de mais de uma cente-

na delas, numa mesma grarde "obra', absorvendo temporariamente milhares'
’ g ’ p

de trabalhadores, e, ao mesmo tempo, concomitante e ininterruptamente en
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volvidas em outras "obras" -

0 anexo sobre as principais '"obras" (anexo II, final do volume), en
tre 1980/81, de empreiteiras dos sub-ramos especialmente encontrados em
Cubatao, reflete uma rede de fluxos de informagao e migragao possiveis ,
que cobre todo o pais, atraves das“obras'simultaneamente em realizacao ,
por muitas de suas empresas mais importantes; dentre elas, algumas atuan
do em Cubatao. Quanto ds "obras" do exterior, também exemplificadas no a
nexo, o aliciamento da forga de trabalho e exclusivamente direto.

Tivemos oportunidade de verificar em depoimentos essa forma de mi -
gracao, indiretamente dirigida, atraves de comentarios vinculando a vinda
a Cubatao, ou a saida eventual para outros lugares, ao aviso de '"colegas"
sobre novas empreitadas, ou mesmo a um circuito familiar de informagoes,
sobreposto ao primeiro mencionado, quando mais de um membro da familia e
"peao"; o que & bastante comum. Uma maneira alegorica e perspicaz de tra
tar o problema foi-nos fornecida por um entrevistado - montador a mais '
de 20 anos e quase a 20 em Cubatao: "Noticia boa corre, ruim voa".

Evidentemente, embora nao restrito a essa estruturagao do trabalho'

ou das "obras" dentro da industria da construgao, o aliciamento direto '

da forga de trabalho feito pelas proprias empreiteiras, transferindo-a '
para novos locais de trabalho, que aqui caracterizamos como migragao di-
rigida direta, aproveita-se dela tambhem.

Sobre a migracao dirigida direta, ela esta alicergada em formas de
recfutamento baseadas em uma série de solugaes, muitas das quais igual -
mente reproduzem o mercado de trabalho da conmstrugao interno a um lugar'
determinado, no caso Cubatao; ja que periodicamente, coincidindo ou nao
com o téermino das "obras'", uma massa constante de trabalhadores & libera
da, e se ve obrigada a lutar novamente por sua insercgao nesse mercado de
trabalho. Trata-se do que poderiamos chamar de superpopulagao relativa '
temporaria, baseada na intermiténcia do trabalho da construgao, da qual'’
falaremos adiante.

Além das formas de recrutamento similares a oferta de emprego em ge
ral, tais como, anuncios em jornais e radios, tabuletas a porta das fa - |
bricas e nos canteiros de obras em particular, agenciamento em escrito-
rios de representagzo das empresas, etc.; observa-se expedientes mais '
grotescos de sujeigzo do trabalho, no mercado de peoes, denunciados, por '
vezes, como ''mercado de escravos'.

Na espreita do termino de'obras'] do final de safras e outros fato -
res que aqui e ali cotidianamente dispensam trabalhadores; aportando em
lugares onde se aglomeram homens empobrecidos,rodoviarias ou suburbios'
de grandes cidades, pragas e outros pontos de reunizo de cidades ou nu -

cleos menores; utilizando-se de peruas ou onibus; recrutadores, como !
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prepostos de empreiteiras de construgao, percorrem todo o pais, especial
mente o nordeste brasileiro, munidos de promessas de bons salarios, co =
mida e alojamento gratuitos, aliciam milhares de trabalhadores, que par-
tem cheios de esperanga ao encontro da vida dificil e do emprego incer -
to. ‘

Sujeitos a exames meédicos e testes de qualificagao, muitos trabalha
dores sequer chegam a ser contratados; rejeitados,enfrentam o retorno ao
local de origem, a maioria das vezes, sem dinheiro ou qualquer ajuda do
agenciador.

Neste sentido, em entrevistas foi citada a Servix Eng.S/A, que em
1982, foi a Minas Gerais arregimentar trabalhadores, que eram deixados '
ao deus-dara, quando o exame médico confirmava algum problema de saude,o
que nao & incomum entre a populagao mais carente.

Existem casos em que o agenciamento se faz através de cartas de a -
presentagao, com as despesas de viagem pagas pelo trabalhador; novamen -
te, empregos nem sempre garantidos. Os contatos sao apenas verbais, mui-
tos trabalhadores, inclusive, nao portam documentagzo pessoal, especial-
mente Carteira de Trabalho, estando completamente vulneraveis aos desman
dos dos "gatos"; que criam, até, formas de endividamento do"peao" para '
mante-lo cativo, como ja se notificou.

Como exemplo desse quadro geral, citamos a Sade Sul Americana de '
Eng.S/A, pois transcendeas ncssas entrevistas pontuais, tendo sido denun
ciada em jornais da Baixada Santista; embora os depoimentos coletados '
permitissem estender as observagoes relativas a essa empresa a outras em
preiteiras, também consideradas grandes empresas,multinacionais como ela
ou nao. 0O que, inclusive,‘a imprensa alem de relatorios da Camara Munici
pal de Cubatao retratam.

Vejamos alguns trechos do noticiario,considerados mais significativos

" Revoltados com a pessima qualidade da comida e com as precarias '
condigoes do alojamento em que se encontram, muitos ha mais de 15 dias ,
120 operarios recrutados pela Sade - Engenharia Sul AmericanaS/A - empre
iteira que participa das obras de expansao da Cosipa, rebelaram-se na '
noite de anteontem e ameagaram depredar e incendiar o alojamento na Cida
de Naltica, em Sao Vicente."

"... Contidos por colegas... decidiram entao marchar em passeata '
desde a Cidade Nautica até o escritorio da empreiteira em Cubatao, per -
correndo quase 30 quilometros a pe durante toda a noite."

"

... ocuparam a area da casa onde funciona o escritorio da Sade,

exigindo a definigao de sua situagdo (embora recrutados todos continuam'
desempregados) ou a devolugao da Carteira de Trabalho e passagem de vol-
ta para o seus Estados '
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"Sem dinheiro, uma vez que o pouco que trouxeram foi gasto na via -
gem, e sem a possibilidade de procurar emprego em outras empreiteiras ,
visto que antes de desembarcar dos onibus tiveram as Carteiras de Traba-
lho confiscadas, os trabalhadores estaoenfrentando dificuldades ate para
sobreviver'.

"0s peoes denunciaram terem sido enganados pelos recrutadores da en
preiteira que prometeram trabalho imediato e refeigao e transporte gra -
tuito. Dizem mais: todos os que foram recrutados e que ja estao traba =
lhando tiveram de concordar com o rebaixamento dos salarios registrados'
na Carteira."

"... em Ipatinga, Minas Gerais: ... pegaram 26 pais de familias e
um solteiro. Trouxeram até gente sem documento, dizendo que aqui tira -

va..."

", .. 0 nos ultimos 16 dias chegaram quase 500 peoes recrutados ape
nas pela Sade, sendo que destes 190 eram da Bahia, 123 de Belo Horizonte

e 22 do Rio de Janeiro..."

( Jornal Cidade de Santos, "Operarios da Sade
Ameagam Motim", 3 de dezembro de 1980) .

Em Expropriagao e Violencia, José de Souza Martins denuncia o comer
cio de peoes no campo executado pelo "gato" -~ que aqui nao se confunde '
com o empreiteiro; sendo assim, apenas, designado o agenciador de traba-
lhadores (37) - a partir de dividas contraidas pelo trabalhador, que o '
submetem, como a um escravo, a este "gato" ou ao empreiteiro, quando a
divida & transferida. Este trafico humano envolve migragoes a grandes '
distancias (38), castigos e execugoes no caso de fuga. Em Cubatao, reve -
lou-se atraves da imprensa, tambem, a presenga de endividamento; contudo,
os depoimentos realizados nao possibilitam confirmar sua extensao:

"...0s peoes pagam pelas refeicoes, pela condugao que os transporta
ate a area da Cosipa, pelo material que usam, como botas e os cobertores,
que utilizam para dormir, e o resultado é que, muitos deles, agora, ao '
pedirem para serem mandados embora, ao inves de receberem alguma coisa ,
tem a pagar."

" 0 cobertor pequeno, por exemplo, custa Cr$ 236,00 e as botas, do
mesmo tipo usado pelos trabalhadores da Cosipa, Cr$ 845,00, tudo rigoro-
samente descontado em pagamento..."

"0 movimento realizado pelos peoes... deu resultados... todos os '
que permaneciam desempregados... foram devolvidos a seus Estados".

" A empreiteira, segundo eles, contudo, continua criando dificulda-
des para os que querem ir embora mas ja estao trabalhando. E o caso dos
que tem, por exemplo, uma semana de servigo, cuja dispensa €& prejudicial
para a empreiteira uma vez que, nesse caso, Os peoes ainda nao pagaram a

divida contraida com o material que receberam - botas e cobertores." '
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( Jornal Cidade de Santos, "Agora, Comida Azeda para os Peoes'", 8 de de-
zembro de 1980).

Dentro desse mercado de trabalhadores, de tragado marcado por flu -
X0s que entrecortam todo o pals, esta incluido o trabalhador que ja vi -
rou "peao de trecho", como comumente se diz. Definido como sujeito erran

te, sempre atento, ''sem perspectiva ou esperanca de melhorar de vida'", '

"corre trecho" ou corre atras de novas empreitadas. Em Ultima instancia ,
podemos, inclusive, construir uma ligagao entre o "peao" do campo e o da
cidade, quanto ao movimento desse trabalhador. Neste sentido, aparece co
mo uma evidencia a presenga de uma das grandes empreiteiras do pais, a
Construtora Andrade Gutierrez S/A, executante de empreitadas na Cosipa ,
que, entre outros grupos economicos, beneficiou-se da concessao de ter -
ras pelo Estado, para a execugao de projetos de colonizagEo na Amazonia,
envolvendo, por sua vez, o trabalho de "peoes'" no desmatamento, constru-
cao de estradas, etc.(39). Alem disso, embora, a indUstria da comstrugao
sobreviva em grande parte, atraves do trabalho simples de "ajudantes", o
trabalho que a reproduz nao e absolutamente indiscriminado, exigindo cer
ta especializagﬁo, entre muitas outras, a de encanador, soldador, monta-
dor, eletricista, pedreiro, pintor, etc.; sac os "oficiais'", cuja destre
za a migracao do "peao" assegura para essa industria.

A reprodugao continuada do mercade de trabalho da construgao em Cu-
batao torna possivel a fixagao na cidade de parte dessa forga de traba -
lho migrante, cujos valores relativos, face aqueles que apenas brevemen-
te nela permaneceram, de modo geral em alojamentos, desconhecemos. Mais'
seguros da possibilidade de sobrevivencia encontradas no lugar, trazem a
familia, depois de uma separacao de meses ou mais. Contudo, uma "cidade'
de peoes", periodicamente disponiveis, guarda a tendencia contraditoria'
a expulsa-los, por pouco tempo ou nao, arregimentados para novos locais'
de trabalho; em particular, embora nao exclusivamente, por empreiteiras'
instaladas, tambeém, em Cubatao,

Através do "mercado de peoes" de Cubatao verifica-se a luta constan
te pela sobrevivencia desse trabalhador temporario, assim como ratifica-
se sua permanéncia em Cubatao ou sua eventual saida, a partir de novos '
ontratos de trabalho, dentro ou fora da cidade.

Ha alguns anos atras, precisamente a 17 de margo de 1981, a lei mu-

1" 1

nicipal nQ 1282, proibiu " o aliciamento , recrutamento ou contratagao
de mao-de-obra em logradouros e vias publicas municipais', apos uma se -
rie de denincias, atraves de jornais e da Camara Municipal de Cubatao -
chegando ate a formagao de uma Comissao Especial de Vereadores para uma
entrevista com o Ministro do Trabalho, formalizando as queixas - sobre a

existencia de um "mercado de peoes", tambem chamado "mercado de escravos"

-
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em plena rua, que, segundo elas, expunham os trabalhadores ao aviltamen'
to salarial e as promessas mirabolantes de empreiteiras interessadas em
arregimenta-los para '"obras" como Itaipu e outras, inclusive, fora do '
pais; tendo sido citados o Iraque e a Arabia (40).

Na realidade, sob o pretexto do aliciamento em via publica e inde -
pendente do teor das propostas, os debates colocaram em causa caratterig
ticas especificas da exploragao do trabalho na indlistria da construgao.

A partir das 6 horas da manha o "leilao" de ofertas de trabalho co-
megava no "mercado de peoes", instalado desde 1979, primeiramente na a-
venida 9 de abril; depois, procurando amparo- as reclamagoes, em uma !
transversal, a avenida Sao Paulo ( que abriga o SINE ) e em uma paralela,
a rua Sao Jose (atras da Igreja Matriz). Recrutadores com '"capa de ami -
go", muitos ex-peoes, recomendavam ao "peao" sua empreiteira; falavam |,
por vezes, do '"rango", da condugao e da cama para dormir de graga. Basea

do na melhor oferta o peao entrava na perua, onibus ou até fusquinha, '

quando o "gato" era pequeno e o " servigo" de poucas semanas(41).

Esse "mercado de peoes" tinha ainda duas outras designagoes, revela
doras do ponto de vista dos personagens envolvidos diretamente na compra
e venda da forga de trabalho."Mercadao" era o seu nome, entre empresa -
rios do setor da construgao e seus representantes. Se o termo & chocante,
o alvorogo devc scr dirigido contra as relagoes economicas que em sua '
crueza sao reveladas por ele e nao contra ele que apenas as expressa.Diz
Marx, em Miseria da Filosofia,a proposito da linguagem considerada cini-
ca:

"0 cinismo esta na realidade das coisas e nao nas palavras que expressam
essa realidade" (Marx, Karl, Miseria da Filosofia, 1976, p. 49).

Para os trabalhadores era "Praga da Alegria", dada a algazarra, can
toria, bebedeira e até briga dos "peoes" reunidos. Sua extingao signifi-
cou, segundo alguns deles, uma perda, pois se reduziu a oportunidade de
barganhar melhores salarios ou escolher a empreiteira onde trabalhar, fu
gindo dos "gatos safados'" que pagavam mal e nao cumpriam as determina -
goes dos direitos trabalhistas; forgados entao, ainda segundo eles, a re
correr a gente de fora mais desinformada e necessitada, atraida pela co-
mida e alojamento gratuitos, quando o montante da oferta de trabalho pos
sibilitava rejeita-los. Os '"peoes" enfurecidos expressavam sua revolta '
na "Praga da Alegria'; lembram de depredacao de peruas das empreiteiras,
especialmente desses "gatos safados" e em periodos de rarefagao de empre
gos.

0 "mercado de peoes'" nao se esgota na “Praga da Alegria" ou "Merca-
dao" e sua extingao nao o atingiu mortalmente. As portas das fabricas '

(42), especialmente as da Cosipa,antes e depois da "Praga", continuaram'
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funcionando como tal, alem do SINE, enquanto agenciadora publica de traba
lhadores, e escritorios de agencias privadas ou empreiteiras de locagao '
de mao-de-obra, como a Projacs, Vigil, Gelre, Inavel, etc.; que, da mesma
forma, comercializam trabalhadores de fora para dentro e de dentro para '
fora de Cubatao. Chegou~se a afirmar que o "Mercadao" ainda existe. Camu-
fladamente, empreiteiras aproveitariam o aglomerado de '"peoes' formado |,
ja nas primeiras horas da manha, 3 porta do SINE, a espera do cadastramen
to, para tentar alicia-los.

0 estrangulamento da demanda de forga de trabalho e uma consideravel
massa de desempregados, com a redugao das empteitadas em Cubatao; os ca -
dastramentos do SINE desacreditados por nao representarem empregos de fa
to (retorne a tabela 9 e examine as vagas canceladas),estes, conseguidos'

" por conhecimento' dentro das empreiteiras, ainda restan -

especialmente
tes no mercado, segundo alguns entrevistados; todo esse quadro nao evitou
que, ao mernor sinal de recuperagao do mesmo, fossem contratados trabalha-
dores, arregimentados externamente, como denunciado, em fins de 1984, a '
proposito da ampliagao do terminal portuario da Cosipa e de trabalhadores
vindos de Minas Gerais.

Coerente as relacoes capital-trabalho internas a industria da cons -
trugao, o comercio de "peoes" ou de trabalhadores em geral, do qual fazem
parte os 'mercados" de Cubatao, esta entre os mecanismos que as reprodu —
zem. Ele vem a0 encontro nao tao somente da variabilidade do volume de
forca de trabalho necessaria a produgao neste setor, atraves do recruta -
mento diario de novos trabalhadores, mas das formas de exploragEO do tra-
balho produzidas e articuladas a partir dessa demanda alecatoria; servin -
do, ao mesmo tempo, a manutengao de uma populaggo trabalhadora excedente'
em Cubatao e para atrair trabalhadores de menor custo, que, por sua vez ,
favorecem a rotatividade elevada do trabalho, de emprego temporario, e

sua remuneragao irrisoria, caracteristicas das relagoes mencionadas. E '

' reproduz a si proprio, ao alimentar a concorren-

esse comercio de "peoes'
cia entre os trabalhadores, que os torna mais suscetiveis a compromissos'
inclusive fora de Cubatao.

Alem dessas formas de interferencia diretas e explicitas ao movimen-
to da populagao trabalhadora de lugar a lugar, atraves da industria da
construgao tornamse perceptiveis outras formas de subordinagao e explora
¢ao do trabalho, ja sugeridas ao longo deste texto, formando um conjunto'
particular, particularmente exacerbado, de sujeicao do mesmo ao capital.
Ressalve-se que, tomadas uma a uma, essas formas nao lhe sao exclusivas ,
reaparecendo em outros ramos produtivos.

Certamente nossas consideragoes apenas esbogarao alguns dos tragos '

desse universo extremamente complexo e dialetico de relagoes sociais, que -

.
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definem a propria vida do homem privilegiado na analise de Cubatao. Mais
de uma vez, surpreendemo-ncs diante de nosso exame linear de modalidades
de exploragao do trabalho, estabelecendo conclusoes abstratas, pois par
ciais sobre as mesmas. Insistimos, embora temerosos, no esforgo por supe

ra-las, baseados na experiencia concreta vivenciada em Cubatao.

‘Recuperando, em linhas gerais, a organizagao do trabalho dentro des
sa industria temos o trabalhador sujeito a combinagao contraditoria de '
uma ocupagao de carater intermitente, de extensas jornadas de trabalho ,
refletindo a acomodagao entre a natureza historica de seu produto (veja'
o segundo capitulo) e o desenvolvimento de condigoes juridico-politicase
economicas de superexploragao do mesmo. Neste Gltimo sentido, essa com-
binagao pode ser mais apropriadamente traduzida como a manutengao de uma
parcela de trabalhadores enquanto excedentes temporarios, ou superpopula
gao relativa temporaria, e outra trabalhando exaustivamente; condigao pa
ra a reprodugao precaria desses trabalhadores.

.Portanto, a vida de "peao'" em Cubatao se reproduz como luta pela so
brevivencia entremeada, periodica e permanentemente, a luta por sua pro-
pria condiczo de trabalhador, ou sua reprodugac normal enquanto tal, ma-
terializada no "mercado de peoces'", que viemos de discutir.

De certa forma, o drama vivido por esses trabalhadores pode ser in-
ferido a partir do exame da tabela 5 (final do segundo capitulo), atra -
ves da variagao constante do volume de trabalhadores contratados pelas '
empreiteiras de construgao; a proposito, em especial, do Estagio III da
Cosipa (43).

Alem da variagao do numero e empresas contratadas, no intervalo de
1979 a 83, contratos que se estendem por anos ou méses, e da variagao a-
nual do volume de trabalhadores empregades, visivel atraves das medias a
nuais, que tem um sentido crescente de 1979 a 81, decrescendo acelerada-
mente em seguida - em 1980 dobra o numero de trabalhadores, em 81 sofre'
um decrescimo, tornado abrupto logo apos; na realidade, considerando-se
a variagao mensal, este ocorre ja nos ultimos meses de 1981 - a dinamica
do emprego envolve alteragSes mensais em cada empresa, que nao obedecem,
de forma linear, a variagao acima descrita: uma mesma empresa, de manei-
ra intercalada, muitas vezes, admite e dispensa montantes variaveis de
trabalhadores, enquanto que, concomitantemente, algumas delas restringem
e outras empregam major volume dos mesmos. Estas alteracoes sao ainda

mais dramaticas se levarmos em conta que atras das empreiteiras menciona

das, diretamente contratadas pela Cosipa, existem as sub-empreiteiras de

-
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rivadas e o movimento de trabalhadores pode flutuar entre estas sub-em -
preiteiras, em espagos diferenciados de tempo, que nem sempre vao de mes
a mes.

Uma "obra" compreende varios "setores de obra'", tambem chamados de
"obras'; como exemplos: estaqueamento, escavagao, montagem de pegas, etc.

Estes sao equivalentes a etapas do processo produtivo, e cada um deles '

redne mais de uma empreiteira e sub-empreiteira. Foram comuns os casos '
de trabalhadores entrevistados que migravam de empresa a empresa, dentro
de um mesmo setor ou entre setores, no decorrer de uma mesma "obra'; en-
frentando intermitentemente periodos de desemprego, de dias, semanas ou
meses. Nestes momentos, a sobrevivencia era garantida por meio de "bi -
cos'"; ou do emprego de outros familiares e agregados que dividiam o crga
mento doméstico; ou ainda por doagoes, em especial as referentes a ali -
mentagao, como as distribuidas pelo Departamento de Servigo Social, da
Prefeitura Municipal de Cubatao, aos desempregados, pais de familia, e
as arrecadadas pelo Comite de Luta Contra o Desemprego de Cubataojetc.

Portanto, os trabalhadores da construgao estao sujeitos a uma deman
da variavel de sua forga de trabalho, em termos do montante absoluto em-
pregado; assim como, a sua instabilidade relativa.

Quanto a seus limites temporais, o desemprego, de carater periodico,
dentro dessa indUstria, e extremamente elastico, variando sob a influén -
cia das mudangas na demanda e oferta de forga de trabalho, determinadas '
pela especificidade e montante das "obras" que, em diferentes momentos |,
sao produzidas - como construgoes de grandes fabricas, ampliagoes mais mo-
destas, chegando ate as 'paradas" (44), etc. — e de sua necessidade de '
trabalho, pressupondo-se uma determinada produtividade do mesmo, dentro '
da indistria da construgao, exatamente dos sub-setores considerados; e |,
por outro lado, pelo volume de trabalhadores potenciais a disposigao, fru
to inclusive da migragao dirigida direta, compondo uma populagao exceden-
te variavel, ampliando ou atenuando a concorrencia inter—trabalhadores. '
Flutuagoes particulares, decorrentes da especializagao do trabalho requi-
sitado em etapas e "obras" diferenciadas, nao sO tornam os trabalhadores'
disponiveis frequentemente, como os obriga, enquanto estratégia de sobre-
vivencia, a alterar sua ocupagao original; de forma que, a qualificagao '
profissional nao apenas se coadune a um processo de aprimoramento, ditado
pela pratica, como a variagao de tipos de trabalho necessarios(retorne a
tabela 9 e observe as alteragoes mensais da demanda de forga de trabalho,
por tipo de ocupagao).

Como intervalos extremos desse desemprego podemos, de um lado, res _
saltar os momentos de expansao do mercado de trabalho da construgao em

Cubatao, nos quais, segundo alguns trabalhadores entrevistados, havia tan
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ta oferta de emprego, que os periodos de desemprego compreendiam apenas
15 a 20 dias, no maximo, um mes: "so quem queria, ficava desempregado ;
os empregos eram na profissao e nao inferior a ela, fichando ate sem '
testey Aléem do que, o mercado tambem se diversificava, incorporando a
familia do trabalhador, seus filhos, esposa, e outros parentes, mulhe -
res e adolescentes (45). Ao mesmo tempo e em contradigao, as empreitei-
ras arregimentavam trabalhadores de fora de Cubatao, somados aqueles '
que "espontaneamente" continuavam chegando, servindo a nao desestabili-

zarem aos mecanismos de subordinagao e exploragao do trabalho, dada a '

demanda acrescentada do mesmo (46). )

Por outro lado, com a crise de emprego atual, os intervalos de de-
semprego crescem assustadoramente. A media, entre 14 desempregados, do
Comite de Luta Contra o Desempregoide Cubatao, presentes no Acampamento
dos Desempregados, em Sao Paulo, datado de setembro de 1983, era de 7

. - . .
meses; variando de no minimo 3 meses a um ano. Para sobreviver, nesse '

mercado de trabalho restringido, os chamados "oficiais" da construgao '
tentam assegurar qualquer trabalho, mesmo enquanto ajudantes. Nao deixa
de ser, do ponto de vista dos empresarios do setor, uma maneira de ob -
ter trabalho especializado a menor custo. Neste sentido, a pesquisa,rea
lizada por equipe do Departamento de Medicina Preventiva, com trabalha-
dores das industrias de Cubatao, mais de uma vez citada no decorrer des
te trabalho (veja, especialmente, nota 25, deste capitulo), demonstrou'
ser frequente a contratagao, junto as empreiteiras, de trabalhadores pa
ra uma fungao e, em realidade, exercerem outra mais qualificada; como e
xemplo, ajudante de montador, na pratica trabalhar como montador.

Alem de destacar os intervalos de desemprego; entre os periodos em
que o trabalhador se mantém e.pregado, e fundamental a compreensao mes—
ma dessa intermiténcia, recolocar a questao do carater temporario do
trabalho do "peao" considerando novos angulos das determinagBeé econami
cas mencionadas, bem como determinagoes juridico-politicas.

Parafraseando José de Souza Martins, a respeito de boia~fria (47),
os "peoes" sao "trabalhadores permanentes permanentemente temporarios'.
Em nome da natureza do produto, que produzem, viabiliza-se a temporali-
dade como mecanismo institucionalizado de exploragao, para o qual concor
rem ¢ a organizagao mesma das empresas, no ambito da "obra" ou do con-
junto de "obras" - e aqui nos referimos, em especial, a construgao pesa
da e montagem industrial e seu mercado em um centro industrial como Cu-
batao - tornando possivel o vaivém do trabalhador entre empreiteiras e’
sub- empreiteiras envolvidas; a utilizagao tendenciosa ou burla da le -
gislagEo trabalhista, quando esta, de modo claro, nao lhe confere o po-

der para tal; as dificuldades da solugao judicial da agao trabalhista ,
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como a morosidade do processo, combinada a formas de intimidagao do tra-
balhador, que a ela recorre; etc.

Em Cubatao, segundo o pessoal da Medicina Preventiva, antes mencio-
nado, 59,97 dos trabalhadores da construgao, da amostra realizada (48) ,
trabalhavam a menos de um ano em uma mesma empresa; enquanto que, esse
percentual descia para 36,87 nos demais ramos produtivos. De modo mais
preciso, poderiamos afirmar, a partir de nossas entrevistas, que esses
trabalhadores resistem no emprego, geralmente, até 3 meses, ou pouco !
mais. Conclusao, alias, compartilhada por Nair Heloisa Bicalho de Souza,
sobre os mesmos, em Brasilia, onde relata que "a experencia de trabalho
inumeras vezes nao ultrapassa 90 dias e grande parte dos contratos nao '
vao alem de 6 meses." ("Constutores de Brasilia", 1983, p. 152).

Com vistas a abreviar o tempo de trabalho e reduzir a remuneragao '
de seus trabalhadores, as empreiteiras, independente do termino da obra,
dispensam inumeros deles. Atraves dessa pratica, diminuem as indenizagoes
trabalhistas correspondentes, ao mesmo tempo em que sao reproduzidas for
mas de burla-lasjalém disso, renova-se a possibilidade de um novo contra
to a menor custo. Restabelece-se ininterruptamente a concorrencia entre'
os trabalhadores, no '"mercado de peoes".

Os contratos individuais de trabalho a que esta sujeito o "peao" |,
gquando registrado, pois, em realidade, muitos sequer o sao (45), variam'
entre: contratos por tempo indeterminado; por tempo determinado, no ‘'
qual estao incluidos os de experiencia, "por obra certa" e outros; alem’
de contratos de trabalho temporario, fruto de uma legislagao complementar.

Os contratos por prazo indeterminado, de cunho apenas formal, nor -
malmente sao de curta duracao. Embora podendo exceder de 3 meses, nao ul
trapassam, em geral, a um ano; dessa maneira, nao so evitam indenizagoes
relativas a rescisao dos mesmos (50), como, tendo por base o pagamento se
manal do trabalhador,garantem ao empregador a redﬁgZo do aviso prévio '
devido (51). Apesar do pagamento ser mensal, existem empresas que o defi
nem em“holerituenquanto semanal para burlar tal legislagao.

. ‘
Valendo-se do argumento do exercicio de atividade de natureza ou ca

|
rater transitorio, as empresas de construgao e facultada a utilizagao de
contratos de trabalho por prazo determinado (CLT, art. 443), que nao po-
dem exceder de 2 anos, e, no caso especifico do contrato de experiencia,
de 90 dias (CLT, art. 445), determinando uma forma institucionalizada '
de reduzir encargos e obrigagoes trabalhistas, como: a liberagao do fun-
do de garantia, o pagamento do aviso prévio, além da diminuigao do 139 '
salario e ferias proporcionais devidos, etc., que incidem sobre os contra
tos por prazo indeterminado. Sao comuns os contratos de "experiéncia" |,

assim como os por ''obra certa'", de uso mais generalizado neste setor pro

-
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dutivo, que, considerando a cada trabalhador emeparticular,repetem-se i-
numeras vezes, intercalando-se as empreiteiras contratantes, ao nivel de
"obras" diferentes, de uma mesma "obra", ou ate mesmo entre empreiteiras
vinculadas por sub-contratos. Assim, torna-se possivel reter o empregado
sob esses contratos, de forma intermitente, inclusive agilizando seus '

prazos, portanto sua incidencia, sem incorrer no artigo 451 da CLT, que

transforma o contrato por prazo determinado em indeterminado, apos mais'

de uma prorrogaggo. A fraude pode estar consubstanciada enquanto tal, ao

teor da leisno que respeita Es'empreiteiras e sub—empreiteiras derivadas,
juridicamente vinculadas através do artigo 455 da CLT, que repassa obri-

gacoes referentes aos contratos de trabalho das Ultimas as primeiras, em
qualquer eventualidade de seu nao cumprimento por aquelas; sugerindo a

interpretacao de que seus contratos de trabalho sejam extensoes um do ou
tro.

0 contrato por "obra certa'" tem seus prazos estabelecidos em fungao
da execugao de trabalhos especializados, dentro da "obra". Para muitos '
trabalhadores, na realidade, este contrato e por "obra errada" e nao o
inverso, pois seu término sempre lhes parece antecipado. A questao judi-
cial pode ser polemica especialmente porque muitos deles assinam quais -
quer contratos, sem conhecimento devido de seus termos de compromissojde
forma geral, lesantes quanto a seus interesses, assegurando direitos,nao
eiplicitados no momento da contratagao, ao contratante.

' Dos trabalhadores entrevistados, que passaram por varias empreitei-

ras, nenhum detinha sequer uma copia de um dos contratos assinados por '
eles. No sindicato da categoria, confirmaram-se informagoes sobre contra
tos assinados em branco e posteriormente preenchidos, sem o controle do

contratado. Além disso, a lei asscgura ao empregador a rescisao do con-
trato por justa causa (CLT, art.482), isentando-lhe do pagamento de inde
nizagao correspondente a metade da remuneragao devida até o termo do mes
mo (CLT, art.479). Para fugir dessa indenizagao, o empregador tenta carac
terizar a demissao por justa causa; como exemplos, retirados dos depoi-
mentos coletados:"encrenca com o encarregado™, "no cego" ou preguigoso,’
etc., que podem ser definidos, nos termos da lei, respectivamente, como'
"ato de indisciplina ou de insubordinagao" e '"desidia no desempenho das
respectivas fungoes"(CLT, art.482).

A aceleracao da passagem intermitente do trabalhador da construgao'
por multiplas empresas obteve um apoio juridico definitivo com as empre-
sas de trabalho temporario.

Como produto de "Milagre Brasileiro", entre outros tantos em detri-

mento do trabalhador, estia a Lei n? 6019, de 3 de janeiro de 1974, regu-

lamentada pelo Decreto n? 73 841, de 13 de margo do mesmo ano, que insti
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tui o regime de trabalho temporario; constituindo-se em arcabougo jurfqi
co da criagao de empresas de trabalho temporario e do contrato de traba-
lho temporario. Deixando de lado a aparencia de legitimidade, & traduzi-
vel como uma das formas, criadas no pos—-64, de reproduzir a exploragao '
“extraordinaria'" do trabalho, no Brasil.

Pretensamente, viria ao encontro de "atender necessidade transito -
ria de substituicao de pessoal regular e permanente OuU acréscimo extraor
dinario de servigos" (Decreto n? 73 841, art.16), de empresa caracteriza
da como tomadora ou cliente, que, entao, contrataria "locagao de mao-de-
obra com empresa de trabalho temporario". Relativamente a indistria da
construgao entra no computo do sistema de sub-empreitagem das "obras",en
quanto fornecimento de forga de trabalho as empreiteiras; alem de seu '
fornecimento direto as empresas petroquimicas e siderurgica , para peque
nas empreitadas de manutengao.

Na figura desse trabélhador temporario, o "peao" se encontra ainda'
mais distante dos direitos legais dos trabalhadores em geral. Empregado'
por periodo nao superior a 3 meses (Decreto n? 73841, art.27), esta su -
jeito a indenizagoes frequentes,que, por sua vez, sao irrisorias; face,
inclusive, aos demais contratos. Consideradas entre seus "direitos'", inde
nizagoes como férias proporcionais e tempo de servigo, tem como base de
calculo, apenas, 1/12 do ultimo salario percebido, por mes trabalhado '
(Decreto n? 73 841, art. 17, incisos II e III). Salario, alem disso, par
te de uma remuneragao, que embora formalmente garantida como "equivalen—
te a percebida pelos empregados da mesma categoria da empresa tomadora '
ou cliente" (Decreto n? 73 841, art.l7, inciso I), pofténto da empreitei
ra principal, na pratica e inferior (52). Dos 'peoes" dessa empresa so -
mente conserva o mesmo craxa de identificagao.

Os "peoes" evitam essas empresas de trabalho temporario; contudo |,
num mercado de trabalho de demanda instavel e variavel, tornamse sempre
suscetiveis.

Portanto, a temporalidade se consubstancia diretamente em redugao '
dos direitos indenizatorios trabalhistas; e neste sentido, aparece, ain-
da mais lesiva, considerando-se que os mesmos, apesar de reduzidos, nao
sao respeitados pela maioria das empreiteiras (53).

Nas palavras de um 'peao", sobre seu aviso préevio nao quitado devi-

damente:"

Esse tanto que tiraram de mim & muito para mim, pouco pra eles,
mas tirando de cada peao esse tanto, enriquecem, pois tem mais de 1000 °
peao ou mais." Servindo-nos dos calculos do vereador Florivaldo de 0li -
veira Caje, a fraude dos direitos indenizatorios de 2000 trabalhadores '
de empreiteiras correspondia, em agosto de 1982, a aproximadamente cem

milhoes de cruzeiros, retidos pelas empresas (54).

-
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Depois da rescisao dos contratos de trabalho, alem da luta por novos
empregos, muitos trabalhadores, enfrentam a luta na justiga por seus di -
reitos trabalhistas nao observados; compreendem, por volta de 50% daque -
les que foram vitimados. Sao os que resistem, embora acoados por um enca-
minhamento dificil da agao trabalhista na justica e por formas de iatimi-
dagEo veladas ou explicitas das empresas contra os "revoltosos'.

O carater reprodutor da interferencia do Estado nas relagSes de pro- .
dugao através do poder judiciario e de suas instituigoes, nao pode ser fa
cilmente avaliado com o material empirico a nossa disposigao. De um lado,
independente das dificuldades existentes, as reclamagoes trabalhistas con
tradizem as tentativas das empresas de contornarem as indenizagoes devi -
das aos trabalhadores demitidos. Nair Heloisa Bicalho de Sousa chega a a-
firmar que a experiencia do trabalhador 'de enfrentar o empregador para ob
ter algo a que tem direito, marca o seu comportamento numa diregao rei -
vindicatoria' (55).

Das 874 reclamagoes trabalhistas sentenciadas nas juntas trabalhis -
tas -de Cubatao (56), correspondentes a 8 meses, do final de 1979 ao pri -
meiro semestre de 1980, 301 foram consideradas procedentes, 416 proceden-—
tes em parte , e 157 improcedentes; portanto, apenas 187 dos processos '
julgados em 12 instancia. Percentual que tende a diminuir com o julgamen-
" to cm 22 instancia.

As formas de intimidagao do trabalhador pelas empreiteiras caracteri
zam a necessidade de dissuadi-lo (57). Pretensamente existiriam listagens
dos reclamantes dentro das empresas, que, entao, seriam rejeitados na ho-
ra da nova contratagEo.'ContratagEo que, num mercado de trabalho como es-
te, poderia inclusive reincidir facilmente na propria empresa acionada.Em
ultima instancia, o carater temporario do trabalho constituir-se-ia em u-
ma forma de intimidagao.

Por outro lado, relativizando a impressao positiva dos dados anterio

res, temos que, os 874 processos sentenciados representam apenas 197 dos
encaminhados ;num total de 4627 reclamagoes. A maioria dos 817 restantes '
resolveu-se por acordos "sempre em prejuizo do trabalhador ou tiveram sua
instrugao retardada tambem em prejuizo do mesmo" (58). Os acordos nunca '
ultrapassam a 607 do montante devido pelas empresas.

As formas de intimidagao, a documentagao irregular do trabalhador,ou
ate a aus®ncia de qualquer comprovante da burla da legislagao trabalhista
pelo empregador, envolvendo diretamente a este ultimo, somadas a uma Jus-
tiga do Trabalho, morosa, considerada parcial por muitos trabalhadores,de
finem a "desilusao pela luta judicial", nos termos de um entrevistado.

A morosidade da agao trabalhista que se estende frequentemente, por'

meses ou ate anos, e acentuada pelo proprio congestionamento das juntas '

-
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trabalhistas de Cubatao, que segundo o vereador Florivaldo de Oliveira'
Caje, ja nasceram sobrecarregadas, chegando cada uma delas a receber ,
nos tres primeiros meses de 1981, 1750 reclamagoes trabalhistas, enquan
to que em Santos o volume das reclamagoes nao excedia de 680 por junta.
] Todas essas informagoes nao se referem exclusivamente as empreitei
ras de construgao; no entretanto, com base, ainda uma vez, em levanta -
mento da pauta da Justiga do Trabalho, realizado pelo vereador Caje, no

-~ - 3 . . ~
periodo de nove dias, em junho de 1981, concluimos que a maioria o sao.
]

As "empresas mais processadas e que apareceram na pauta todos os
dias foram, nos nove dias: Servix com 89 processos, numa media de 9 pro
cessos por dia; Cetenco com 81 processos, e media superior a oito proces
sos por dia; Constram 66 reclamacoes e média superior a sete por dia. Es
tas sao as que mais apareceram. Seguidas pela: Latina com 23 reclamagoes;
Sade 18; Manobra 10; Construtora Alcantara...Spenco e Montreal 9 cada umaj
Ultratec e Concrejato 7 cada...Kleber e Sertep 5 reclamagoes...A Techint
apresentou 3, nestes nove dias.

Verifica-se que guardadas as proporgoes do respectivo quadro de ca
.da empresa, a Servix, mais a Cetenco e Constran, podem ser responsabili
zadas por quase 507% ou mais, dos processos havidos na Justiga do Traba-
1ho"(59).

Para muitos trabalhadores, a tramitagzo demorada e dificil de seu
processo na justica deve-se, especialmente, a identidade de interesses'
que une representantes da mesma, ou do "Ministerio Publico'" segundo sua
designagao, aos empresarios. Entre os depoimentos, os advogados do "Mi-
nisterio Publico" foram qualificados como "mais safados", pois "ficam '
do lado do patrao"..Essa identificagao chegou ao limite de um entrevis-
tado confidenciar que as "empreiteiras temporarias ganham no "Ministe -
rio Publico", porque tem gente 1la dentro que e socio delas".

Resta-lhes, entao, os advogados do sindicato da categoria, em quem
confiam demais, e os advogados particulares que, apesar de reterem 30 a
35% do total recebido ao final da agao, tornam-se vantajosos por agili-
zarem sua conclusao. Com esta perspectiva, os acordos parecem viaveis.

Esse trabalhador intermitentemente colocado como excedente, mais '
de uma vez durante um sO ano, considerando anos de prosperidade da pro-
dugzo, atravessando, inclusive, o ano todo enquanto tal, em anos de de-
pressao, necessita um tempo maior que sua propria vida para se aposen -
tar. E,por outro lado, nos intervalos em que se mantem empregado, ve '
formalizada sua condigao de trabalhador através de diferentes contratos
individuais de trabalho, isto e, a partir de vinculos empregaticios com

diversas empreiteiras, de maneira que o0s mesmos passem a ter um carater

vital em sua sobrevivencia, constituindo-se na pratica em formas de de~
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ﬁreciagﬁo de sua forga de trabalho, pela redugao de suas indenizagoes tra
balhistas ou mesmo pela interfercncia em seu prego; em outras palavras |,
nos salarios. Esses contratos definemse como mediagao na acomodagao en -
tre o carater temporario do trabalho do "peao" e a demanda e oferta do '

mesmo, em periodos determinados.

Foi unanime a observagao de "peoes" com varias carteiras de trabalho,
frequentemente nao preenchidas de forma integral; elas nao so correspon -
dem aos inumeros contratos de trabalho pelos quais passaram, como demons-
tram uma estratégia de sobrevivencia do trabalhador, sob o impacto das
flutuagoes do mercado de trabalho existente.

De um lado, os trabalhadores nao querem '"rebaixar a. carteira de tra
balho" atualizada, atraves do registro de ocupagoes e salarios inferiores
aos precedentes. No mercado de '"peoes' se valoriza a pratica profissional
medida, independente dos testes, tambem a partir dos empregos registrados
e dos salarios ja obtidos. De outro, a emergencia da sobrevivencia, em um
mercado instavel e competitivo, obriga-os a aceitar os empregos disponi -
veis. Diante dessa situagao real, mais de uma carteira de trabalho garan-
te certa flexibilidade entre se amoldar as necessidades do mercado de tra
balho e, ao mesmo tempo, persistir na luta pela obtenggo de melhores salé
rios.

0 rebaixamento salarial se da inclusive ao nivel de uma mesma ocupa-
gao, tendo em vista a variagao das faixas salariais entre empreiteiras di
ferentes ou no ambito de uma so empreiteira (60). De modo geral, acentua-
se a variagao negativa dos salarios das grandes empreiteiras para as pe-
quenas; ou sub-empreiteiras.

Pressupondo-se as rescisoes frequentes de contratos de trabalho, essa
variagao se transforma numa forma eficiente de reconstituir para baixo os
salarios dos trabalhadores. Sao constantes os rebaixamentos salariais em
carteira, fruto de contratos de trabalho diferentes, junto a empregadores
diversos, ou aos mesmos, dispostos de modo intercalado. A legislagao tra-
balhista proibe o rebaixamento salarial somente no que respeita a um mes-
mo contrato individual de trabalho; isto e, quando se refere a um so enpre
gador, em uma relagao continua de trabalho (61). Recontratagaes de traba-
lhadores por uma mesma empresa; interrompidas por contratos com outras em
presas, comuns dentro da industria da construgao, nao sao atingidas por '
essa legislacao. A burla da legislaggo pode se consubstanciar no caso de
contratos sucessivos entre empreiteiras e sub-empreiteiras associadas,pois
estes correm O risco de uma interpretagao que os conceba como extensao um
do outro (CLT, art.455).

Caracteriza-se, tambem, o rebaixamento salarial atraves de rescisoes

de contratos antes dos dissidios coletivos, sujeitando as indenizagoes
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aos salarios precedentes aos mesmos e , em seguida, readmitindo os tra-
balhadores por um salario inferior ao que teria apos os dissidios. A i-
niciativa da rescisao do contrato parte, muitas vezes, do proprio traba
lhador, temeroso com a perda do emprego.'

0 mecanismo dos salirios variados torna-se contraditorio quando, a
partir de um aumento da demanda de trabalho, nao acompanhado proporcio-
nalmente pela oferta do mesmo, passa a agugar a concorrencia entre as '
empreiteiras., Vejamos, neste sentido, o exemplo envolvendo a Montreal e
o expediente utilizado para enfrenta-la, em detrimento do trabalhador:
"0 fato e que, a Montreal ficou com o maior quinhao da reforma do Alto-
Forno. E sua parte envolvera acima de 1500 operarios na obra de 5 a 6 '
meses. Precisando compor com urgencia seu quadro, a Montreal passou a
oferecer salarios um pouco superiores aos pagos pelas outras empreitei-
ras, o que gerou, como e natural algumas saidas de operarios de outras'
empreiteiras para a Montreal. As quais, para reter na marra ( contra a'
vontade dos),o0s operarics re-instituiram a famigerada 'Carta de Liberta
¢ao'. Criando sério obice para o opérario poder livremente negociar sua
forga de trabalho como permite a Lei. Ao contrario de melhorar os sala-
rios'" (62).

Assim, a passagem de uma empreiteira a outra levava ate 30 dias,de
espera e desemprego dos trabalhadores. .

Se nos momentos de redugao do mercado de trabalho da construcao em
Cubatao, especialmente entre os anos de 1982 a 1984, o trabalhador espe
cializado, para manter sua sobrevivencia, fez-se, muitas vezes, ajudan-
te; em momentos de expansgo do mesmo, este — embora inclusive aceitasse
compromissos fora de Cubairao, em parte fruto de sua propria iniciativa,
motivado pela ansia de um salario melhor - nao soO conservava sua ocupa-—
gao com maior facilidade, como se acrescentava profissionalmente. Exemr
plificando, de ajudante de montador, tornando-se montador, montador"A™'
e montador "B". Desse modo , 0s sucessivos contratos de trabalho, regis
trados em carteira, expressavam uma diferenciagao salarial positiva.

Este acrescentamento nao so sugere um eventual processo pratico e
real de profissionalizagao do trabalhador em questao — determinado, em
ultima instancia, pela propria reproducao desse mercado de trabalho,num
centro industrial com as caracteristicas de Cubatao- como tambem, evi -
dencia uma maneira apenas formal de se apresentar enquanto trabalhador'
especializado. Para tanto a manobra & "esquentar a carteira" ou ter uma
"carteira quente'; isto ¢, uma carteira em que estejam registrados fal-
sos empregos qualificados. E comum, atraves de amizades cultivadés juito
1]

as empreitciras, conseguir tal registro, que lhe possibilite lutar

por empregos de remuneragao superior, nas ocupagoes requeridas pelo mer
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éado, com base numa suposta qualificagao profissional.

A possibilidade, dentro de certos limites, de incorporagao na produ
gZo dos esquentadores de carteira relaciona-se a defasagem programada en
tre os trabalhadores contratados para uma empreitada e aqueles cujo tra-—
balho lhe & imprescindivel. Na comercializacao de seu produto, junto as
grandes empresas petroquimicas e a siderurgica, ao definir seu prego, as
empreiteiras cqstumam superestimar, muitas vezes, a quantidade de traba-
lhadores necessarios a produgao, bem como seu custo por unidade. Sua e -
xistencia formal deve ser garantida ao longo da "obra", embora seu traba
lho nao seja, de fato, exigido. _

Um dos inumeros trabalhadores do Estagio III da Cosipa expressava -
se assim a respeito:

"Na minha fungao tinha oito para fazer meu trabalho; empregado bom'
€ quem vinha, nao quem trabalhava bem."

Tal mecanismo aparece como vantajoso aos empresarios da comstrugao,
pois seu lucro & acrescido, nao so em decorrencia do montante adicional'
de trabalhadores contratados, como tambem devido a aceitagao, por parte'
de esquentadores de carteira, de salarios mais reduzidos, inclusive ali-
mentando a concorrencia com os trabalhadores verdadeiramente qualifica -
dos. Por outro lado, a relagao entre estes trabalhadores transforma-se '
num processo real de aprendizagem.

Do ponto de vista do trabalhador, uma alteragao positiva de sua es-
pecializagao, de um contrato de trabalho para outro, nem sempre represen
ta um aumento salarial superior ou sequer equivalente ao que teria se '
mantidos a ocupagzo e o contrato precedentes, com 0s reajustes salariais
correspondentes. Portanto, na pratica nao sao incorporados, necessaria -
mente, os parcos aumentos salariais concedidos aos trabalhadores. Contu-
do, essa € uma estrategia compativel com "as dificuldades em conservar '
‘ou aumentar ‘os salarios", junto a uma mesma empreiteira (termos utiliza-
dos por um trabalhador, ao se referir a seu vaivem entre as empreiteiras).

De qualquer forma, os trabalhadores estabelecidos a mais tempo em
Cubatao desenvolvem formas de conhecimento do mercado de trabalho da !
construgzo ai existente, que lhes garante certas vantagens relativamente
aos trabalhadores receémchegados, em contraposicao aquelas referentes a
estes ultimos,e de modo contraditdorio inerentes a seu desconhecimento, co
mo a disposicao a uma remuneragao inferior, etc.

Seja como for, a ambos, de modo geral, nao e facultada uma sobrevi-
vencia eficaz e duradoura, vitimas que sao de salarios variaveis e, mui-
tas vezes, irrisorios.

Inicialmente, refletindo sobre os dados fornecidos pelo SINE-SP (ta

bela 13), referentes a algumas ocupagoes e os salarios correspondentes ,
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podemos constatar que grande parte dos "peoes'" enquanto ajudantes, na ta
bela definidos como trabalhadores bragais, percebe menos de 2 salarios '
minimos; os demais, na condigao de "oficiais" nao vao alem de 4,3 sala -
rios minimos, concentrando-se especialmente na faixa de 2 a 3 salarios '
minimos, quando muito. Excetuando-se o encarregado com salarios superio-
res a 5 salarios minimos (63).

Comparativamente, no mesmo periodo, o salario do ajudante industri-
al, enquanto trabalhador direto da Cosipa era praticamente o dobro dos

que trabalhavam em empreiteiras de construgao, equiparando-se aos de '

seus "oficiais"; com o reajuste de maio de 1983 girava em tormno de '

Cr$ 100 000,00. No segundo reajuste do mesmo ano,passou a receber Cr$ '
140 000,00 enquanto que o de um montador,'"em empreiteira bem estrutura-
da", dizia um entrevistado, equivalia a Cr$ 170 000,00; portanto, poden-
do ser inclusive inferior a este. )

Segundo o sindicato da categoria, em 1984, precisamente apos o rea-
juste correspondente a maio deste ano, os trabalhadores da construgao
continuaram recebendo valores retratados dentro dos limites do ano ante-
rior. O salario do ajudante era de Cr$ 542,00 a hora, por volta de Cr$ '
138 000,00 mensais, e o do mecanico-montador ou do eletricista perfazia'
Cr$ 1400,00 a Cr$ 1500,00 a hora, ou Cr$ 336 000,00 a Cr$ 360 000,00,por
mes; representéndo, respectivamente, 1,4 e 3,5 a 3,7 salarios minimos yit‘
gentes.

Contudo, a variagao real dos salarios dos "peoes" pode transpor a -
quem ou, eventualmente, além esses intervalos.

Sobre essa variagao, ja fornecemes alguns elementos nas paginas an-
teriores; recuperemos esta quest3o, ou mais propriamente a dos salarios,
agora centrados na jornada de trabalho dos mesmos trabalhadores, sua mag
nitude e sua parte necessaria.

Dentrolda>construg§o, fala-se muito em horas trabalhadas, provavel-
mente, tendo em vista o regime do salario-hora a que, de modo geral, es-
ta sujeito o "peao" (64), combinado a uma jornada de trabalho elastica ;
em outras palavras , ou complementando, uma remuneraggo baixa da hora '
trabalhada como forma de pressao a ampliagao da jornada, alem dos limi -
tes tidos como normais. No Brasil eguivalentes a 48 horas semanais (CLT'

art.58).

-—

Do ponto de vista do empregador em questao, evidentemente, as horas
trabalhadas significam mais do que o salario com o qual paga ao trabalha-
dor, significam tambem horas apropriadas ao trabalho do mesmo; e que &
preciso ampliar ao maximo.

Para tanto, ele tem a seu favor, num pals como o Brasil, uma popula

. gao trabalhadora excedente sempre renovada e numerosa, inclusive, decor-
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rente de seu esforgo particular em arregimenta-la, como vimos quanto a '

migragao dirigida direta; ou, ainda, dado o carater temporario do traba-
lho do "peao", que tambem alimenta, e, por sua vez, define uma superpopu
lagao relativa temporaria.

Essa populagao, embora nao trabalhe, ou intermitentemente deixe de
trabalhar, nao € uma populagao livre da necessidade de faze-lo; portanto,
seu tempo também nao & livre, mas est3 a disposigao do capital, no caso, .
desse capital especifico. Neste sentido, mais horas trabalhadas sao in -
corporadas aquelas apropriadas pelo capitalista e arrebatadas das que '
compgem os salarios. Trata-se da concorrencia entre os trabalhadores e
da decorrente redugao dos salarios.

Em sintese, quanto ao "peao", nao so seu rendimento anual e infe -
rior a seu salario mensal, considerando-se que nao trabalha todos os me-
ses do ano, como tal fato torna esse salario ainda menor; o que ja tive-
mos a oportunidade de salientar atraves dos salarios variados em uma mes
ma empreiteira ou em diferentes empreiteiras. Em outros termos, seu salé
rio-hora pode e realmente varia, de modo negativo, de um contrato para '
outro.

Diante dos salarios baixos e da necessidade de manter o emprego en-
fim conquistado, este trabalhador se ve obrigado a aceitar as horas su -
plementares de trabalho. Para ele, trata-se de garantir um szalario maior,
atraves dessas horas trabalhadas a mais e de sua remuneragao superior.Em
1984, com a anuéncia do sindicato da construgao, foi determinado um adi-
cional de 277.

Para o empregador do qual falavamos, dessa forma sao mantidos bai -
X0s os salarios-vigentes e mais horas trabalhadas sao por ele apropria -
das; agilizando, ao mesmo tempo, o processo de produgao sem novos encar-
gos socials com outros contratos de trabalho. Amplia-se a mais valia !

absoluta.

Nao tivemos oportunidade de, no ambito deste estudo, avaliar o mon-
tante e a taxa de mais valia, ou a importancia da mais valia relativa, '
fruto do crescimento da produtividade do trabalho, neste setor; per ou -
tro lado, foi possivel detectar a presenga violenta da mais valia absolu
ta, a partir das jornadas de trabalho sujeitas a prolongamentos frequen-
tes. Incorporando, nao so, as duas horas extras permissiveis por lei
(CLT, art.59), fixadas expressamente em contrato, como esta dispoe, ou '
nao, e, excepcionalmente mais duas (CLT, art 61), como excedendo-as em
muito.

A equipe da Medicina Preventiva registrou, junto a construgao pesa-
da e montagem industrial, jornadas de 53 horas semanais; o vereador Flo-

rivaldo de Oliveira Cajé denunciou, 3 época da reforma e ampliagao do Al
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to- Forno II da Cosipa, a manutengao pelas empreiteiras de 12 horas dia-
rias de trabalho, sem folga, durante 3 meses (65); em entrevistas, foram
relatados casos de jornadas de 14 horas e meia, na Tenenge, e ate 16 ho-
ras, na Enesa. :

Da mesma forma que ainda nao conquistou sua condigao de trabaihador
permanente, o "peao' nao conquistou uma jornada normal de trabalho.

Trabalha horas a mais, ganha horas a menos, esta e a situagao desse
trabalhador face aos demais operarios de Cubatao.

"Nos termos de Marx,'"... para pagar o desgaste acrescentado da forga

de trabalho, quando se trabalha em tempo excessivo, ter—-se-ia que pagar '

uma taxa maior por cada hora da jornada, e nao so0 as horas adicionais" '
(66), ja que estes prolongamentos frequentes abreviam sua vida produtiva
(67). Segundo este raciocinio, o salario real, mesmo com os acréscimo '
das horas extras, seria, de fato, inferior aquele sem este esforgo dia -
rio, pois com ele se restringiu a quantidade de anos em que o trabalha -
dor estara apto ao trabalho.

Da amostra de trabalhadores das industrias de Cubatao, realizada pe
la equipe da Medicina Preventiva, 70,6% dos acidentados de trabalho con
centravam-se no ramo da construcao (68) e entre as principais causas es-
tavam exatamente a fadiga e o esgotamento resultantes das longas jorna -
das de trabalho; além de ocutras carencias com as quais convivem, ainda ,
agravantes, entre elas: os baixos salarios e o decorrente baixo padrao '
de vida; a poluigao ambiental em Cubatao e a exposicao a substancias to-
xicas; ou mesmo, a propria instabilidade no emprego.

De qualquer forma, sejam as jornadas longas e/ou a concorrencia en-
tre os trabalhadores, e outros motivos que nao discernimos, esses traba-
lhadores sao precoce e definitivamente tornados excedentes. Ainda segun-
do a pesquisa da Medicina, apenas 3,87 dos trabalhadores da construgao '
entrevistados tinham acima de 50 anos, enquanto que nas demais industrias
o percentual subia para 15,87 (69).

Definido como comportamento institucionalizado dentro da industria’
da construgao,resta mencionar o erro no pagamento dos 'peces", que faz '
crescer ainda mais o montante e a taxa de mais valia. Em outras palavras,
a diferenga entre a porcao das horas trabalhadas que compoem o salario '
contratado e aquela apropriada pelo capitalista amplia-se com a burla na
contagem dessas horas: atraves de uma redugao genérica das mesmas; ou, '
desconsiderando como do empregado as horas em que este esteve a disposi-
¢ao do empregador, embora nao trabalhasse, por motivos como chuva, etc.,
frequentes neste setor (fraude ao art.4 da CLT); ou mesmo nao pagando '
corretamente o acrescimo devido pelas horas extras.

Portanto, as horas trabalhadas escondem e sintetizam o drama desse'
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trabalhador e a riqueza que ele produz. A rigor, essas horas, apesar de'
acrescidas nao bastam para sua reprodugao e de sua familia; seu dia de'
trabalho, entao, se desdobra nos dias de trabalho de parte da mesma.

Nessa discussao sobre algumas das formas de exploragao e subordina'
¢ao do trabalho, que afetam ao "peao', até aqui, prescindiu da resistén-
cia imposta pela organizagao coletiva destes trabalhadores, ao nivel de
reivindicagoes economicas e politicas; afora citagoes ligeiras ao Comite
de Luta Contra o Desemprego de Cubatao e a mencao esporadica ao sindica-
to da categoria.

A auséncia reflete a nosso ver um vazio-real da expressao politica'
do trabalhador da construgao; uma conclusao que se restringe a observa -
¢ao recente e localizada da questao.

E comum justificar-se as dificuldades de organizacao e luta dos tra
balhadores da construgao atraves do carater temporario de seu trabalho ,
reproduzindo com maior frequéncia a concorrencia entre os trabalhadores'
e sua migragzo para outros lugares e empresas; por outro lado, como vie-
mos de discutir, essa temporalidade & produzida e reproduzida como parte
de um contexto de exploragao e subordinaggo do trabalho em nosso pais, '
para o qual certamente corroborou o controle politico dos trabalhadores.
Conclusoes mais concretas sobre a temporalidade como causa e resultado '
da organizacao politica dos trabalhadores necessita de uma pesquisa mais
profunda, que provavelmente transcenderia a perspectiva espacial e tempo
ral que restringe este estudo. De qualquer forma, nao nos sentimos prepa
rados para enfrentar essa discussao, sem enveredarmos por formulagaes a-
penas logicas, que nao lhe garantem veracidade.

0 Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgao e do Mo-
biliario de Santos, cuja base territorial inclui Cubatao, alem de Santos,
Guaruja, Sao Vicente, Praia Grande, Mongagua e Itanhaém, fundade em 1938,
tem uma historia em Cubatao que se superpoe, especialmente, ao periodo '
de.obscurantismo e repressao politica instaurado em 1964, quando sucum -
biu 3 intervengao do Estado e foi encampado por interesses patronais, 1i
bertando-se, segundo alguns dos sindicalistas, somente a partir da nova'
gestao, inaugurada em fevereiro de 1983; num momento de-crise, em que se
sentem fragilizados para aglomerar os trabalhadores, alem da minoria de
sindicalizados, em torno de suas propostas (70).

Segundo a descrigao de um "peao" entrevistado em meados de 1983, mo
rador de Cubatao desde 1961, antes de 1964 o sindicato era combativo, or
ganizado em defesa de reivindicagGes econdmicas e politicas da categoria,
e, entre outras conquistas, citou o 139 salario; hoje, reduziu-se a uma
agencia de assistencialismo:

"Agora, para ir 12 cortar o cabelo e arrancar dente, nao me interes-
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sa."

Essa memoria de luta € privilegio de poucos e dividida com resisteén
cia e desconfianga.

No final de 1984, o que se verifica, com a retomada do crescimento,
ainda modesto, da producao da industria da construgao em Cubatao, € a e-
closao concomitante de manifestacoes de trabalhadores, que ganharam as '
ruas da cidade, nao so para vender sua forga de trabalho, mas para reivin
dicar: melhores condi¢oes de trabalho; aumentos salariais, reposigao sa-
larial e adicionais de insalubridade e periculosidade; redugao da jorna-

da de trabalho; estabilidade no emprego por um anojetc. De inicio, por '

volta de meados de novembro, as manifestagaes se concentraram entre as '
empresas de montagem industrial, envolvendo sobretudo o sindicato dos Me
talurgicos da Baixada Santista, atraves daquelas empresas a ele filia =

das, embora comegasse a crescer, conjuntamente, a atuagao do sindicato '

da construgao. Neste sentido, € importante considerar que a atividade '

sindical na Baixada Santista, alem do fortalecimento dos sindicatos em'

particular, pauta-se na tentativa de unifica-los, em torno da Unidade '
Sindical [ do qual fazem parte os dois cindicatos mencionados. Em dezem -
bro do mesmo ano, as manifestagoes se ampliam, reunindo cerca de 6000''
trabalhadores, dessa vez mobilizados sob a condugao do sindicato da cons
trugao. E no noticiario aparecia:

"Esta e a primeira greve do setor desde 1964... A greve paralisou '
as atividades da Tenenge, Montreal, Mendes Junior, Kleber, Techint e ou-
tras 25 contratadas pela Cosipa, Petrobras e outras unidades do parque '
petroquimico e de fertilizantes da regiao.'" (Jornal Folha de S.Paulo, de
5 de dezembro de 1984, p. 10).

Alem do sindicato aparecem outras formas de associagao e manifesta-
¢cao dos trabalhadores de Cubatao, que enveredam por problemas ou reivin
dicagoes especificas ao "peao", apesar de manterem como finalidade um mo
vimento passageiro, a exemplo daquele relativo ao alojamento da Sade, ja
'comentado, ou ainda, associagoes como o Comité de Luta Contra o Desem -
prego de Cubatao, hoje dissolvido, cuja identidade nao se definiu em tor
no do "peao", mas dos desempregados de Cubatao. Este Comite, nascido da
emergencia do, problema do desemprego agudo de milhares de trabalhadores
e de suas carencias, congregava em particular "peoes", pois sao eles !
suas principais vitimas neste centro industrial (71).

A crise econdmica deu-lhe impeto e contraditoriamente o tornou vul-
neravel ao desespero das condigoes insuportaveis de sobrevivencia, que °
ela gera, ampliando a ansiedade e a desilusao frente a quaisquer derro -
tas.

Do mesmo modo, a Associagao das Vitimas da Poluigcao e das Mas Condi
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coes de Vida de Cubatao - fundada em 1982, e contando em seu quadro de
associados, com um grande numero de "peoes", reconhecida especialmente co
mo uma tentativa local de controle e contestagao dos problemas ambientais
de Cubatdo - alem de ser um espago de discussao e reivindicagao das condi
¢oes urbanas, e atingir ao "peao" como morador, reflete sobre questoes re
lativas a sua situagao enquanto trabalhador, bem como a dos demais traba-
lhadores, em fungao da emergencia das mesmas (72). Contudo, nao deixa de
ser uma entidade centrada na problematica ambiental, e assim tendera a se
fortalecer.

Seja como for, estas e outras manifestagoes tém extrema importancia’
no processo de conscientizacido do "peao" de sua necessidade de uniao e lu

ta, principalmente, considerando-se a historia de medo e recolhimento a '

pritica politica, legado desses anos de repressao, e o cotidiano de uma '
concorrencia acirrada, que em particular vivencia e divide seus interes -
ses. Os depoimentos acentuaram, apesar das eventuais frustragses, o amadu
recimento conquistado. ;

Em conclusao, para e pelo "peao", principalmente através de sua orga
nizagao de classe, que &€ o sindicato, ainda estd se constituindo ou re -
constituindo seu canal de expressao, representativo e permanente.

Nosso estudo sobre as formas de exploragao e subordinagao do traba -
lho na industria da construgao, especialmente na construgao pesada e mon-
tagem industrial, esta datado. Sua temporalidade € determinada pela corre
lagao de forgas entre o capital e o trabalho - pressupondo-se a ingefEn -
cia do Estado como agente reprodutor — em diferentes momentos. Concreta -
mente, envolve uma questao politica mais abrangente a nivel dessa correla -
cao de forgas no Brasil; bem como, de modo mais especifico, as relagoes '

particulares a esse ramo produtivo, em diferentes lugares e conjunturas ,

etc,

Uma das observagoes que, no trabalho de campo, particular as favelas,
chamou a atengao, foi a indolencia de alguns favelados.

Eram mais de 10:00 horas da manha, de um dia qualquer de 1983, em '
plena crise de emprego, e em algumas casas visitadas dormiam seus morado-
res.

Normalmente, esta atitude e considerada vadiagem; quando sabemos da'
situagao economica e do montante de desemprego em Cubatao, definimos como
desesperanga, pois, homens dias a fio se enfileram junto a um posto do '

SINE em Cubatao ou a porta das fabricas, na esperanca de um emprego qual-

quer, Desesperanga pelo emprego que nao vem. Mas nao eram so homens a dor
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mir, a familia acorda ou muito cedo ou tarde, considerando-se sua pobre-
za, ja que para o trabalhador e sua familia, o dia de trabalho coincide'
com o amanhecer do dia.

Na realidade, a explicagao buscada precisa de outra dimensao, que

n3o somente a de uma resposta imediata, para uma situagao tida como mo -
mentanca ou conjuntural. Ao homem necessitado, que define os favelados ,
prisioneiro de uma vida dé trabalho duro e dura pobreza, que transformou
a vida em sobrevivencia, e, nesta qualidade, e tao natural aos seus, co-
mo aos nossos olhos, nao parecéndo passivel de transformagoes de vulto ;
a este homem e sua familia, que divide o peso desse trabalho, de futuro
tao definido e definitivo, nao ha tempo, a nao ser o da necessidade bru-
ta do alimento, da habitaggo simples, do transporte ao trabalho e da ida
ao bar mais proximo ou a igreja de tendencias conservadoras que, como '
"0 Brasil para Cristo" de Vila Sao José e outras, estao dentro das fave-
las.
; Quando nao ha emprego, nao significa que tenha tempo livre, mas que
nao lhe restou tempo algum. O tempo livre & fruto de uma conquista do '
trabalho e nao do desemprego, que & outra especie de sujeicao e disponi-
bilidade. O tempo livre significa que o homem mais liberto dessas neces-
sidades de sobrevivencia, significa o homem necessitado de vida. Nao € o
caso dos favelados desempregados de Cubatao que, pornao estarem traba -
lhando, quando nao estao, estao procurando emprego ou a vida nao tem sen
tido, pois o sentido e trabalhar; entao, dormem, para acordar trabalha -
dor. '

0 que se espera de um homem voltado a um trabalho que lhe arrebata’

a vida, senao perde-la, quando o perde? Ou deposita-la num deus, num ido
lo...? Ou na terra natal, de cujas visitas muitos nao prescindem, espe -
cialmente ao final do ano, independente dos sacrificios?

Um dos trabalhadores entrevistados falou dos desaparecidos, ''dos que
sumiram no lamagal", a epoca da comstrugao da Cosipa:

"A gente sabia pelo cartao de ponto sobrando, ou por acaso ser um a
migo. Mas quem se importa com o trabalhador que nao se sabe direito de
onde veio, quem € a familia..."

Relembrava em fungao do estranhamento que lhe causou o numero ofi-
cial de 93 mortos, no incendio de Vila Sao José (nota 36, deste capitulo).

Como nao permitir ao trabalhador-morador de Cubatdo, de procedéncia
nordestina, em grande parte, a negagao de Cubatao como vida? Afinal, re-
tiram~lhe ate o ar essencial a manutengao da mesma. )

Mas existem os que tém necessidade de associagao, motivados, de ini
cio, por questoes de moradia, das condigoes de trabalho, etc.; estao car

regados de esperanga ou buscam uma saida, desiludindo-se ou nao no pro-
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cesso de luta. Seja como for, estes esperangosos sao a esperanga do ho -

mem que ha em todo trabalhador.

A passagem do trabalhador que privilegiamos na analise imediatamen-—
te anterior, isto €, o "peao", a questao da favela, proposta, em princi-
pio, como tematica central ( e que, de fato, moveu o caminho percorrido’

por esta dissertagao) esta na tentativa de compreender a partir de que '

momento e porque, em Cubatao, os baixos salériosrdeste trabalhador - '
bem como de outros com recursos similares - passaram a interferir na sua
condigao de morador ou na condigao de sua moradia, de forma a torna-lo '
favelado; ou melhor, tambem e especialmente favelado. Pressupondo-se imo
bilizadas as condigoes de pagamento desse morador, ja qualificado como
homem de poucos recursos, desembocamos na restrigao determinada pelo pre
¢o do morar e, em consequéncia, na favela como solugao de moradia.

0 prego do morar se encarece, ou mesmo se constitui, com a valoriza
gEo da terfé, pararela ao desenvolvimento desse centro produtivo. Enquan
to valorizacao diferencial da terra torna possivel, nos segmentos de es-
pagésrmenos valorizados, de modo geral, mangues e morros, o surgimento '
de faﬁélas. 0 que aparece como areas de dificil ocupagao - e, portanto ;

valorizaggé - do ponto de vista da reprodugao da moradia e do morador |,
define-se, neste sentido, como possibilidade de morar em Cubatao.‘E o !

trabalhador com menos recursos e relativamente mais cativo da proximida
de de seu local de trabalho, em decorréncia de seu salario irrisdrio, dos

custos de transporte que, em particular, pesam em seu orgamento; e, no '

caso do "peao'" ,soma-se a necessidade de estar perto do "mercado de '

peoes'" e as jornadas prolongadas de trabalho reduzindo ainda mais seu
tempo de locomogao. Embora,em termos micro-espaciais, ou no que respeita
as areas mais urbanizadas, seja sobretudo um habitante da periferia da
cidade (73).

Independente das estorias pessoais de trabalhadores particulares, a
favela e o favelado se inserem no contexto de uma historia de expropria-
gao e segregacao, a que o morador pobre de Cubatao estd sujeito diante '
do processo de valorizagao da terra.

De inicio, ou na decada de 50, considerando-se o periodo de desen -
volvimento do centro industrial, ele conseguia inclusive ser proprieta -
rio da terra, e da casa, que improvisava, em loteamentos como os de Vila
Parisi e Jardim Sao Marcos, distantes do centro urbano tradicionalmente'
constituido, e proximos,inclusive a proposito, das fabricas em constru -

ao ao redor; ou mesmo em alguns bairros da cidade propriamente. "Era '
prop

- 128 -




uma epoca em que Cubatao foi vendido para quem ganhava salario minimo'" '

(74).

Em menos de uma decada, na segunda metade dos anos 60, surgem fave-
las como as de Vila Siri e Vila Sao José(para nao mencionar ocaso de A -
reais, praticamente concomitante a Vila Parisi), e, a partir desse momen
to, o processo de expropriaggo tendera a se acelerar, vislumbrado atra -
ves dénﬁroliferagao e crescimento das favelas (verifique o quadro 6).

De modo geral, a condigZo de favelado nao tem um carater passageiro,
trata-se exatamente do inverso, sua estada na cidade, enfrentando o enca
recimento dos aluguéis, cedo ou tarde, mais cedo do que tarde, leva-o as
favelas; se ha mobilidade, esta se verifica enquanto migragao inter-fave
las. Nos jornais, nas entrevistas, repete-se a constatagao de moradores'
tao antigos quanto as proprias favelas, onde se instalaram.

Haviamos dito que Cubatao, enquanto centro produtivo, reproduz cons
tantemente o mercado de trabalho para que parte significativa de "peoes"
se estabilize; as favelas desvendam esse carater perene. Contudo, contra
ditoriamente, as condigoes desse homem como morador remetem a precarieda
de de sua casa, ao medo de ser desalojado, a luta pela posse de terreno,
etc. - e atraves delas podemos inferir suas condigoes de vida de modo ge
ral, ja que a habitag3o representa um nivel vital de consumo. Do ponto '
de vista do cotidiano de quem fica, essa permanencia se expressa atra -
vés da instabilidade existencial, da exploragao de que & vitima, e que
ultrapassa os limites da fabrica.

Alem disso, a historia de expropriacao, em Cubatao, nao se esgota
nos aluguéis caros e na decorrente expulsao de parte da populagao para '
as favelas, como o morar possivel, e tambem transcende, embora nao ex -
clua, os conflitos particulares entre os proprietarios das terras invadi
das e a populagao que as conquistou; abrange,tambem, a tentativa de ex -
tingao de espagos periféricos e pobres, procurando esterilizar a proprie
dade da terra legalmente constituida, nos nicleos onde esta exista. Espe
cialmente em meados dos anos 70 e nos anos 80, essa historia de expro --
priagao passou a se confundir, de uma forma mais generica - embora sémpre
a tivesse em seu bojo —, com a tentativa de agambarcamento pelas indﬁi
trias dos espagos necessarios a expansao industrial. Portamto, seria re
dutor examinar as favelas a partir de um conceito de areas pobres inva-

didas. De certa forma, ha um processo de favelizacao tatico atingindo '

outros nucleos - reduzindo-se inclusive os investimentos em servigos ur-
banos, desvalorizando-se os pregos da terra, etc. - tendo em vista, nos
conflitos de terra entre as industrias, e seus representantes, e os mora

dores dos mesmos, tornar fragil a estes ultimos.

Neste mesmo sentido, o Plano Habitacional de Cotia Para, tambem cha
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mado Nova Cubatao ou Projeto Zanzala (75), promovido pela Prefeitura Mu-
nicipal de Cubatao, por volta de 1976 ¢ abandonado em 1982 (76), objeti-
vando a construggo de cifras variaveis e grandiosas de casas populares ,
noticiadas desde 20000 unidades ate 2000, exatamente dez vezes menos, em
principio, estaria em sintonia com os interesses .das principais indus -
trias desse centro produtivo, pois vinha em resposta a um plano de desfa
velamento que envolvia a remogao de favelas e demais nucleos pobres, in-
distintamente designados enquanto favelas.

Quanto as favelas "beneficiadas", com base apenas nos jornais da e
poca que tivemos oportunidade de selecionar, foram as seguintes as cita-
das: Vila Parisi, Vila Sao José, Vila Siri, Ilha de Caraguata, as fave -
las-cotas, Sitio do Pica-Pau Amarelo e Itutinga;que constam do quadro 6
e da carta de Cubatao.

Para a selegao dos nucleos pobres - favelados ou nao- existentes em
Cubatao, arrolados no quadro 6 e localizados na carta de Cubatao, nos '
mantivemos a reboque do material existente a respeito; isto &, as pesqui
sas socio—economicas desenvolvidas pela Prefeitura Municipal de Cubatao.
Tais pesquisas surgiram ao mesmo tempo e, concluimos, ate certo ponto, '
em fungao do Planc de Desfavelamento.

Assim, incluimos no quadro 6, alem das favelas, outros nucleos po -
bres: pela identidade da pobreza das casas e dos éervigos urbanos; por,e_
ventualmente, acomodarem barracos, fruto de invasao de alguns de seus es
pagos livres restantes; e/ou por resumirem os nucleos residenciais torna
dos, de certa forma, ilegais, diante da ameaga de extingao.

Podemos falar aqui de insucesso parcial da expropriacao no sentido'
de que ela adquire paralelamente o carater oposto de espagos apropriados
por essas camadas de populaggo pobre, que a dinamica da valorizagao da
terra, atrelada, em Cubatao, sobretudo, as necessidades advindas de sua
condicao de centro produtivo petroquimico~siderurgico, passam com o tem
po a incorporar. Neste sentido,a idéia de apropriagao aparece como resis
tencia a remogao dos nucleos residenciais.

Propositalmente, acentuamos o carater segregativo dos espagos sele-

cionados, favelados ou nao, definindo-os como aglomerados ou nucleos.

Provavelmente os termos, aglomerado ou nucleo, nao sejam rigorosamente
corretos, ou mesmo corretos; talve§ fosse mais prudente identifica-los '
como zonas perifericas ou pobres da cidade, especialmente a alguns que '
se confundem com a periferia da mesma (examine a carta de Cubatao).

Mas se nucleo designa agrupamento, concentraggo; as areas definidas
concentram a perda, a conquista e o conflito que envolvem o morador po
bre de Cubatao.

Na realidade, caso levada ate as ultimas consequencias a questao

- 130 -




dessa forma particular de expropriagao, reproduzida com a industrializa-
cao pos-50, chegaremos a atingir Cubatao inteiro, na figura de um centro
urbano altamente poluido, em decorrencia da produgao industrial e dos '
parcos equipamentos antipoluentes disponiveis (tendo ainda como agravan-—
te a pessima manutengao dos equipamentos industriais). As emissoes de po
luentes afetam o ar, a agua, o solo, o homem. Cada vez mais Cubatao se
caracteriza como lugar hostil a vida, cuja expressao mais evidente e a '
maior incidéncia de anomalias congénitas (77). Essa poluigao torna-se es
trategicamente conveniente. Logo de inicio, foi responsavel pela destrui
cao de imensos bananais, provavelmente, contribuindo a desvalorizar as
terras negociadas entre os bananicultores e os industriais, beneficiando
aos ultimos (78). Deve, tambem, ter cooperado a afugentar, enquanto mora-
dores, em especial, os trabalhadores melhor remunerados dessas indus -
trias, fixados nas cidades ao redor; de certo modo, favorecendo a redugao
dos atritos entre as industrias, monopolizadoras de grandes porgoes de '
terra, sempre acrescentadas, e a possivel ampliacao dos interesses de ca
pitais voltados a edificagoes residenciais. E, hoje, serve a tentativa ,
acima mencionada, de remover os niucleos residenciais, considerados como
de localizagao inadequada, em face da proximidade das industrias em ques

tao. Nao e ao acaso que aparecem, por vezes, combinadas as lutas contra'

a remogao e a poluigao.

Nossa avaliagao, mesmo que sumaria da valorizagao da terra em Cuba-
tao, concomitante ao processo de industrializagao, que se instaura no
pos—50, nao pode prescindir de um retorno historico anterior a esse pe -
riodo, mesmo que atraves de poucos indicios; embora fosse necessaria uma
revisao mais ampla, fundamental 2 compreensao do fenomeno a que nos pro-
pusemos desvendar, mas que confessamos nao realizada . Nas interferen -
cias a seguir privilegiamos a terra apropriada pela bananicultura, basea
dos no fato de que, a este proposito, foi ela, especialmente, a ceder lu

gar as industrias(79).

Da primeira colonizagao oficial em Cubatao, a dos cinco manoeis, os
agorianos, que repartiram extensoes consideraveis do territorio cubaten-
se, a partir das cartas de sesmarias de 7 de janeiro de 1819 (80) a pai-
sagem rural que dominava esse territorio e ilhava um pequeno nucleo urba
no (81), praticamente até a decada de 1950, e em que a bananicultura de
finia~se como a principal cultura, a diferenga fundamental, quanto a a-
propriagﬁo da terra, era a pulverizagao relativa da propriedade da mesma.
Embora se constituisse em um dos maiores produtores brasileiros, a cultu

ra da banana em Cubatao se desenvolvia a base de uma producao extensiva,
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ém propriedades que variavam de fazendas de dimensoes razoaveis e apro -
pria¢ao legalmente regularizada, cujos proprietarios, por vezes, gozavam
de certo prestigio e poder economico e politico, a muitos pequenos sitios,
inclusive, de delimitagao e situacao juridica irregulares (82). Nestes '
casos, mals que proprietirios, eles representavam, de fato,-trﬁbalhadb -
res, cujo trabalho barato transformava-se em renda, como pagamento pela
terra na qual também plantavam sua subsisténcia. _

Essa agricultura comercializada flutuava entre uma divisao familiar
do trabalho, tendo como trabalhadores os donos dos proprios sitios e '
seus familiares, e a utilizacao de trabalho assalariado, a partir de re-
1ag5es de trgbalho nem sempre regularizadas enquanto tais. Havia entre es
ses trabalhadores - os camaradas - presos evadidos, marinheiros fugiti-
vos, soldados desertores, etc.; para os quais, em particular, elas nao '
interessavam (83).

A situagao economica dessa populagao era instavel. Se havia momen -
tos de prosperidade usufruidos por parte desses proprietarios, que chega
ram a estabelecer suas residencias na zona central da cidade, convivendo
com as industrias instaladas, em Cubatao, na primeira metade do seculo '
XX; as flutuagoes nos pregos, as dificuldades no plantio, colheita e co-
mercializagao da banana, envolvendo graves crises de realizagao da merca
doria, obrigavam trabalhadores ou sitiantes, inclusive, a abandonarem es
ta atividade. A industrializagao do pos-50 acelerou esse processo de de-
terioragao; transformou-se no golpe final a bananicultura em Cubatao,
com a venda das propriedades relativamente valorizadas, a destruigao de
bananais pela poluigao, as desapropriagoes realizadas pelo Estado diante
da resistencia de sitiantes (84), etc. ( Contraditoriamente, esse proces
so de deterioracao da bananicultura, gerando o abandcno de sitios, tor -
nou viavel tambem a existéncia de favelas em Cubatao. Vide quadro 6).

Com a vinda das industrias para Cubatao, se, de um lado, imobiliza~
das as manifestagoes de resistencia a mudanga e sua importancia relati -
va, velhas familias de bananicultores e proprietarios, e seus descenden-
tes, chegaram a enriquecer, com a venda de suas propriedades, transfor -
mando-se ate em loteadores; por outro lado, da parte das industrias, nao
faltaram afirmagoes sobre os baixos custos das terras, arrolados entre '
as condigoes para sua instalagao em Cubatao, e, em principio, agora imo-
bilizando o poder economico que as mesmas representam, esses custos redu
zidos concorreram a formagEo de grandes estoques de terra de sua proprig
dade.

Na realidade, apesar da analise sumaria, pode-se inferir que havia'
uma abundancia relativa de terras com respeito ao capital e ao trabalho

empregados; enfim, diante da terra necessaria como condigao de produgzo'
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e de vida. O que explicaria afirmagoes sobre Cubatao anterior a recente'
industrializagao, enquanto formado por espagos livres e disponiveis, em
bora combinadas a consideragoes, aparentemente controvertidas, de espagos
pequenos a ocupagao, em face da quantidade significativa de mangues e '
@9;19§\(85). Na reaiidade, estaria expressa, visualmente, essa abundan -
cia historica de terras.

Dessa forma, a propriedade da terra, a esta epoca, mesmo que legal-
mente constituida, nao ofereceu uma resisténcia intransponivel aos inte
resses industriais, atraves de pregos eclevados a terra pretendida; foi -
lhes facultado, a custa dessa situagao economica, exatamente o inverso :
seu pagamento reduzid05286);

Assim, o valor dessas terras cubatenses negociadas nao refletiria '
as rendas de situagdo que o sistema de comunicagoes e transportes ao re-
dor, ou melhor, sua posigao privilegiada, natural e criada, poderia su -
por. Provavelmente, isto se deve a que as atividades especificas de Cuba
tao, embora usufruissem desta posigao, e tivessemna, inclusive muitas'
vezes, como pressuposto, nao foram suas principais beneficiarias ou mes-
mo determinantes quanto a seus investimentos; a nao ser, em especial,com
a industrializagac pos=-50.

Os pregos baixos da terra, considerando-se as vantagens relativas '
de Cubatao, enquanto localizacao, contribuiram, possivelmente, a viabili
1

zar os custos adicionais, da parte de algumas indUstrias, na adequagao

dos sitios improprios.

(1A}

Inversamente, com o desenvolvimento do centro industrial, a ideia
de escassez de espago, apesar dos mangues e morros conquistados, espe -
cialmente, pelas industrias, a partir de aterros e desgastes. Ela e a
forma como aparece a valorizagao da terra em Cubatao e a elevagao de
seus pregos. Essa escassez de espago e relativa ao volume acrescentado '
de capital e trabalho existentes e pressupostos, direta e indiretamente,
pelo processo de industrializagao, combinado a apropriagao de grandes '
porcoes de terra pelas industrias, inclusive a proposito das necessida -
des do processo produtivo que as alimenta.

Em 1974, segundo dados da Prefeitura Municipal de Cubatao (39 Bole-
tim Informativo), 44,5% da area do municipio pertenciam as principais
industrias petroquimicas e a industria siderurgica; em termos absolutos,
equivalia a 71,3 kmz, para uma area total de 160 km®. Esta apropriagao ,
embora impactante, nao se deu de uma sO vez, como as proprias datas das
instalagoes das industrias fazem supor( veja quadro 1, primeiro capitu -
lo); continuamente, novas areas vem se incorporando ao patrimonio imobi-
liario das mesmas. Ainda na década de 70, as industrias quimicas, proxi-

mas a cidade, adquiriram fazendas e sitios para novas instalagoes ou am-
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pliagoes. Provavelmente, no periodo mais recente, inclusive, com a super
posicao da demanda de terrenos, e as controversias a respeito, entre as
industrias, o comercio, as residencias, etc., os pregos das terras, em
principio, tenham sido superiores aos qué de inicio enfrentaram; mas, '

lembremos, por outro lado,dos expedientes passiveis de serem utilizados,

face ao poder economico-politico dessas industrias, que buscam sempre re
duzi-los.

As indistrias petroquimicas e a industria siderurgica nao so monopg‘
lizam extensos espagos em Cubatao, como espagos extremamente valorizados
pela incorporagao substancial, e cada vez maior, de capital fixo dentro'
de seus limites. E de forma mais genérica, a produgao do espago em Cuba-
tao e, em especial, voltada as suas necessidades, atraves das edifica -
goes industriais, do chao artificial produzido, das estradas, etc.; dai'
a importancia relativamente maior da industria de construgao pesada e '
montagem industrial, em face do sub-ramo de edificagoes, e ainda, o peso
dessas industrias enquanto demandantes (87).

Ainda mais, o esforgo de avaliagao da dinamica de valorizagao da
terra em Cubatao se funde ao esforgo de combreensgo da dinamica de repro
dugao do capital_ constante dessas industrias, especialmente da porgao fi

xa referente a industria da construgao. Neste sentido, desembocamos no '

raciocinio inverso 3quele que em momentos anteriores desta dissertagao '

procuramos desenvolver; isto e, a partir da produgao da industria da cons
trugao pesada e montagem industrial, ou da industria da construgao de mo

do geral, responsavel por parte significativa da produgao do espago em

Cubatgo,camluimossobreggaspbordinaggo, em particular, ao processo produ

tivo das industrias petroquimicas e da industria siderurgica. Estas, de

ponto de partida, para entendermos a presenga da industria da construgEo

em Cubatao, tornam-se ponto de chegada.

A interferencia no processo de valorizagao da terra nao so se da a-
traves do desenvolvimento do capital fixo incorporado a mesma, como atra
vés do contingente significativo e variavel de .trabalhadores, os "peoes",
agentes dessa produgao, que na qualidade de morador definem uma demanda'
crescente de habitagoes.

0 processo de valorizagao da terra traduz-se na reprodugao ampliada
da propriedade privada e real da terra em Cubatao; em outras termos, nao
apenas formal. Trata-se da auferigao de rendas variaveis e.elevadas por '
seus proprietarios, nao so0 no que respeita as terras de propriedade das
industrias, como aquelas reservadas a moradia, no ambito da cidade pro -
priamente.

Dentro da cidade propriamente, detenhamo-nos na questao da produgao

da moradia; em particular nos estimulos representados pela demanda dos
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moradores acima mencionados, que sao os que, em especial, movimentam os
negocios da construgao de edificagoes residenciais em Cubatao.

Varias vezes ressaltamos que parte substancial da forga de trabalho
diretamente empregada pelas industrias petroquimicas e pela industria si
derurgica mora fora de Cubatao. Parece-nos compensador a estas indus -
trias os investimentos de transportes, que eventualmente realizam para '
transportar seus trabalhadores as cidades proximas, frente a preservaggo
de Cubatao enquanto zona industrial. A localizagao de Cubatao, no cbntqg—
to regional da Baixéha Santista, criou condigoes para que a cidade se de
senvolvesse dentro desses limites, sem comprometer a reprodugﬁo da forga
de trabalho necessaria.

Sem nos determos em construgoes, fruto de esforgos individualizados,
quanto aos negocios da construgao de residencias em Cubatao, vejamos, em
linhas gerais, as condigoes e restrigoes que os definem, tendo como pa;é
metro temporal os anos posteriores ao final da decada de 60. De um lado,
estao diante de grandes porgoes de terra reservadas as industrias, cada'
vez mais acrescentadas, e, de extensas areas de mangues e morros, de re-
cuperagao custosa, face as caracteristicas dos investimentos referidos ;
resultando em espagos edificaveis restringidos e, acrescidos destas con-
digoes, ainda mais custosos (88). De outro, sua populagao demandante, re

-
-~

lativamente aos mesmos, & extremamente variavel, numerosa ¢ pobre; para'
quem os imoveis sao, de modo geral, alugados e nao vendidos.

Assim, os imoveis e terrenos a disposicao, mantendo-se sempre infe-
riores a demanda (89), supervalorizam residencias de pessimas condigses'
de habitabilidade,acotoveladas em reduzidos espagos.

Proliferam-se residencias enquanto pensoes, republicas, casas, ten—
do, inclusive, como locatarias as proprias empreiteiras. A cidade, em de
terminados periodos, como em meados da decada de 70, com a expansao das'
industrias e a éonstrugzo da Rodovia dos Imigrantes, transformou-se numa
especie de acampamento industrial.’

Os interesses envolvidos com as construgoes residenciais podem es -
tar aBsorvendo, embutidas nos aluguéis relativamente caros, além dos ju-

ros e da amortizagao dos capitais investidos, as rendas pelos terrenos '

sobre os quais se assentam as casas, crescentemente valorizados. Estas '
habitagses sao por alguns deles, classificadas como incompativeis aos al.
tos alugueis percebidos; por vezes, comparados aos de melhores residen -
cias, em Santos e Sao Vicente, proximas as praias. As ultimas observa -
goes, possivelmente, refletem nossa conclusao e,além disso, justifica -
riam, frente as condigoes e dificuldades relatadas, os lucros nos quais'
se baseiam esses negocios. Os construtores e proprietarios de terra esta

riam justapostos numa mesma figura, explorando e reforgando a miseria '
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dessa populagao, atraves de tais alugueis.

Segundo Marx, tal situagao e propria de cidades de rapido desenvol-
vimento (90), e incontestavelmente, apesar das restrigoes expostas, € o
caso de Cubatao; o que nao significa que tenda a se transformar em um '
grande centro urbano, mas que rapidamente deixou de ser apenas um povoa-
do de poucas casas, com a industrializagao pos-50 (veja carta de Cuba -
tao sobre o significado desse crescimento ao longo das ultimas décadas).

A composigao real da sociedade cubatense simplificada, resultado e
condigZo do proprio processo de industrializagao, ai permanecendo sobre-
tudo os trabalhadores mal remunerados, torna.possivel a realizagao das '
rendas, determinadas pela valorizagEo da terra, atraves desses alugueis,
ﬁéis que da venda de habitacoes, por pouco tempo do ponto de vista de ca
da trabalhador em particular, mas sempre se renovando pelo acréscimo !
constante do nimero de trabalhadores; excegao feita aos mamentos de cri-
se, quando dimimui seu afluxo, e os que ficam, ainda mais fragilizados ,
vao mais cedo para as favelas.

A historia de Cubatao, quanto a apropriagao do espago por esta popu
lagzo; & a histdria dela enquanto proprietaria, dentro ou fora da cidade
propriamente, como inquilina de aluguéis caros e casas mediocres, e a qg
la tomando posse das areas, de inicio, menos valorizadas (91).

(Na realidade, nao fizemos estudos a este respeito, o que indica
mais uma lacuna a discussao das favelas em Cubatao; fomos movidos por
inferencias, a partir de material rudimentar, considerando-se a complexi
dade do tema. A Unica certeza & de que os alugueis caros expulsam parte'
1

significativa da populagao para as favelas; e os proprios construtores

os definem como tal).

Pressupondo—-se os salarios irrisorios da populagao em analise, a va
lorizaggo da terra, que aqui aparece no acrescimo da renda da casa, atra
ves dos aluguéis, pode ser contraposta as carencias da casa e da terra a
propriadas por essa populagzo, na condiggo de moradora de Cubatao. E a
_apfOpriaQEO vivenciada enquanto perda, enquanto expropriagzo. A casa e a
terra, como a habitagao humana e o seu espago de alguma forma lhe fogem(92).

Iniciemos por considerar esse afastamento nao so decorrente da cares
tia dos aluguéis, como, em ultima instancia, da propria qualidade de ha-
bitagao a titulo precario, sujeita ao aluguel, seja ele mais caro, em '
bairros centrais da cidade ou dentro da cidade, nos termos de alguns dos
entrevistados, ou relativamente mais barato, no que convencionamos como
nicleos pobres, incluindo as favelas (93). Tipo de habitagao este, que

se prolifera com a subdivisao de lotes, originalmente constituidos, abri
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gando novas construgaes; em outras palavras, sgo, muitas vezes, cubicu -
los, por definicao de habitabilidade duvidososa - em que instalagoes sa-
nitarias internas e de uso exclusivo para cada familia constituem a mino
ria - enquanto casas, ganhando essa condigao, e afastando o homem dupla-
mente da habitagao humana (94).

A perda da casa e da terra aparece tambéﬁ atraves da expulsao dessa
popu1a956 pobre da cidade, isto e, das areas urbanizadas; que se refdgia
na constituicao de favelas nos espagos livres ou de uso em decadencia,de
propriedade ou propriedades juridicamente definidas, havendo casos de su
perposiggo (veja o quadro 6), cuja resistencia, enquanto tal, foi sendo e
fetivada ao longo do tempo, com o crescimento das favelas e a valoriza -
gzo de seu espago (95), impondo, cada vez mais, maior dificuldade a ob -
tengao do espago necessario a casa, sem o concurso dos aluguéis. Assim ,
burla-se vigilancias a propriedade, constroi-se sorrateira e rapidamente
a noite, valendo-se inclusive de relagoes pessoais mantidas nos lugares'
almejados e possiveis (96). Novamente a perda, quanto a qualidade desses
lugares, em grande parte morrcs e mangues de dificil ocupagao, tendo em
vista as técnicas apropriadas, e de reproducao precaria da moradia e do
morador.\Conbinado a inexistencia de—instalagges sanitarias eficientes;'
os mangues sao transformados em esgotos expostos, e a poluigao mesma das
5guas pelas industrias pode invadir atraves deles a cada casa; represen-
téndo, portanto, um risco a vida, com a transmissao de doengas infecto -
parasitarias e outras (97), especialmente considerando-se as casas tipo'
palafitas de pisos de tabuas cém vaos e frestas, e 0os acessos ou pingue-
las rudimentares, comuns a mais de um barraco, que as tornam fragil ain~
da mais ao alagamento, com a subida da mare.,Alguns entrevistados separa
ram vilas melhores e piores em fungao de estarem instaladas em areas ou
alagadas. As vilas mais caracteristicas de areas de mangues sao a Vila '
Siri e Sao Jose. Sobre os morros, basta mencionar as informagoes mais re
centes, exatamente de dezembro de 1984, de estudos do IPT- Instituto de
Pesquisas Tecnologicas — que dentre os 6000 barracos instalados nas en -
costas da Serra do Mar, ao longo da Anchieta ( area que sofreu um cresqi
mento acelerado do numero deles), considerou a 760 sujeitos a riscos de
deslizamentos; desses, 460 necessitam de estabilizacao de terreno e 300,
apresentando risco iminente, devem ser removidos. Em 1984, ja houve,por
sugestao do IPT, alguns remanejamentos, desses locais para a Vila Natal'
(veja quadro 6); contudo, os barracos removidos eram, muitas vezes, subs
tituidos por novos barracos.

TalveZ neste momento seja conveniente um aposto, que recupere a '

questao do sitio em Cubatao, tratada atraves de comentarios esparsos ao
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longo do texto.

A terra valoriza-se com a incorporagao de melhorias. E historica
produto de um processo historico e natural. O solo de Cubatao e um produ
to artificial, logrado, conseguido. "

As inversoes no terreno nao foram so determinadas pelas industrias'
recenkes do centro produtivo, mas foram sendo incorporadas ao solo ao
longo de sua historia: retificagao de rios, aterros em areas alagadas
destruigao da vegetagao para ocupagao, estradas, etc.

Hoje, as inversoes vinculadas ao processo de industrializagao recen
te sio inumeras, em parte visiveis, como estradas, moradias, edificacoes
fabtris e outras. Num centro industrial como Cubatao sao fundamentais as
inversoes em capital fixo incorporadas ao terreno, que agilizam a circu-
lagao do capital, bem como interferem no processo imediato de produgao.

As dificuldades de sitio, mangues e morros, vem sendo ultrapassadas
pela incorporagso de téecnicas de criaggo do solo. O material pesado, que
esses corpos fabris deviam suportar tornaram necessarias inversoes impor
tantes neste sentido; a partir dos desgastes dos morros e aterros de man
gues. Ha casos de aquisigao de terras com estas caracteristicas fisicas'
diversas para que o material em terra, suficiente a aterros de mangues ,
possa ser conseguido dos morros ao redor. A carta de Cubatao mostra os a
terros de mangues mais recentes.

Boa parte da inversao se fusiona a terra de tal forma que aparece '

como qualidade natural, "... ja que esta se transformou e o processo gra

gas ao qual se logra esta transformacao desapareceu e ja nao se torna vi
sivel. "(Marx, Karl, Teorias sobre laMais Valia, v.II, 1975,p. 125).

No entretanto, aos moradores de Vila Parisi e das vilas sobre os '

mangues, por exemplo, a transformagao e sentida enquanto contradigao vi-
1
venciada.

Os aterros das industrias ao redor de Vila Parisi, tornaramna su -

jeita a enchentes, dado o desnivel produzido entre sua cota e as cotas '

criadas ao redor.De alguma forme transforma-se num lago a epoca das chu-
vas; lago determinado pela apropriagao desigual das forgas pro -
dutivas sociais.

Quanto as vilas sobre o mangue, esta condigzo do solo carreia parte

da poluigao das aguas, da qual, outras areas criadas, tornaram-se mais '
impermeaveis; areas mais valorizadas.por essas inversoes artificiais.
Estamos diante da apropriagao desigual das forgas produtivas, incor

poradas ao solo, que leva Henri Lefebvre em Espacio y Politica, livro ci
tado em bibliografia, a falar em composi¢ao organica diferenciada entre'

as periferias e as areas centrais.

Retornando a ideia da perda, centremo-nos na perda da casa. Esta e

~
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vislumbrada nas condigoes da casa e na luta por obté-la.

Um niimero expressivo ou mesmo a maioria delas & de madeira, seja '
nas favelas, como na Cota 95/100, que, em 1982, tinha 92,47 das casas de
madeira e mais 1,97 mistas, de madeira e alvenaria e madeira e bloco: se
ja em outros nicleos pobres, como Vila Parisi, onde,em 1978, equivalia a
64,87 das mesmas. Construidas as pressas e com material rudimentar, isto
e, nem sempre placas de madeirit, mas restos de madeira reaproveitados ,
conseguidos junto as empreiteiras; madeira resultante do corte de arvo -
res ao redor, como no caso de algumas casas do Pica-Pau Amarelo; fruto de
doagoes da Prefeitura Municipal, etc. Muitas dessas casas chegam a ser,
de tal forma, frageis que, em Vila Natal, entrevistados mencionaram a ne
cessidade de sairem de suas casas quando o vento era forte e, prostrados
junto a estrada, esperaremno passar. A natureza se manifesta poderosa '
diante dessa pobreza. E as casas mais atentadas, de alvenaria, de blo -
cos, em geral, sao igualmente pobres, pequenas e pouco arejadas; passi -
veis de combinagOes contraditorias como a do Morro do Piche- chapadao
preto, visivel ao final da serra, junto a pista ascendente da via Anchie
ta - em que tais casas de material mais resistente estao instaladas em
terrenos de risco iminente de deslizamentos. Ainda, e possivel viver em
terreno firme, em casas de zinco pequenas e quentes. Sao residencias ou
pedagos de residéncias, alugadas na cidade e nos nicleos citados, que '
muitos favelados rejeitam quando comparadas a seus barracos.

A luta pela casa envolve a tentativa de arranjar o material necessa
rio grafﬁitamente ou adquiri-lo a prestagao, geralmente, em quantidades'
reduzidas, apesar do esforgo do pagamento parcelado. De qualquer maneira,
reconstruir novos barracos ou ampliar os ja existentes apresenta dificul
dades. No remanejamento dos barracos em Vila Natal (98), estas sao senqi
das ao se perder parte do material na operagao e precisar repo-lo.

Os resultados miserdveis dessa situacao descrita sao espagos favela
dos, apinhados de casas, de dimensoes infimas, em que a maioria nao vai
além de 30 m® (99).

Das formas de perda abordadas, desembocamos na perda da cidade, en-
quantoAconcentragzo de servigos e equipamentos urbanos, ja que estamos '
diante de nicleos pobres e desurbanizados, que, por definigao, na quali-

dade de espagos segregados e periféricos,consubstanciam essa perda. De '

fato, as caréncias dos servigos nao lhes sao exclusivas, nem absolutas }
contudo, neles aparecem concentradas, especialmente nas favelas.

. 0s equipamentos, quando existem,foram obtidos, em geral, com o cres
cimento das favelas e a pressao das reivindicagoes de seus moradores; en
quanto eles nao vem, muitas vezes, solugoes artesanais e coletivas sao

improvisadas pelos mesmos moradores. A agua encanada e a luz podem ser
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observadas em algumas dessas favelas e demais nucleos pobres; contudo, '

sao servigos, muitas vezes, recentes nestes lugares ou tardios, tendo em
vista o tempo de existencia dos nicleos, e nao atingem a todas as casas '
indistinta e individualmente. Na realidade, mesmo nesses casos muitas re—
sidencias nao sao servidas ou os desfrutam de forma conjunta e insuficien
te (100).

Entre os servigos mais decentralizados estao os postos de atendimen-
to do Departamento de Servigo Social da Prefeitura Municipal e as unida -
des escolares, particularmente as salas de aula do 19 grau ou das 125 sé&-
ries deste grau; embora sejam igualmente insuficientes face a populagao '
demandante (101).

Os servigos medicos mais centralizados, a ausencia de sistema de es-
gotos (102), a precariedade dos transportes (103), da quantidade de passa
relas -= ja que muitos convivem com as principais vias de acesso entre a
Baixada Santista e o restante do estado - do arruamento, do asfalto, dos
aterros em areas alagadas (104), das formas de lazer, etc. estao entre os
maiores problemas desses nucleos.

Para alem da quantidade e qualidade dos servigos e equipamentos urba
nos nos nucleos pobres, seguramente inferiores; da dificuldade de aquisi-
cao de muitos deles, face a capacidade reduzida de pagamento de seus usua
rios, resultando no corte dos servigos e nas ligagoes clandestinas de a -
gua e de luz; € necessario refletir sobre a capacidade de manipulagao que
os envolve, seja diretamente pelo carater ideologico explicito que podem'
assumir, como nos casos dos servigos de assistencia social e de educagso,
seja indiretamente pela aparéncia de doagao ou dadiva que sua obtengao po
de adquirir, em particular junto as favelas. 0s deveres e direitos sobre'
a cidade se fundamentam na apropriagao da terra legitimada juridiéémentg,
o que torna as favelas marginais ao direito de serem areas urbanizadas'
(105).

O carater apolitico que as assistentes sociais da prefeitura de Cuba
tao insistem em dar a seu trabalho, em verdade, & tacitamente politico |,
consciente ou inconscientemente do ponto de vista pessoal; sua atividade'
e exatamente a expressao da reprodugao desse habitante da periferia da ci
dade, independente de sua preservaggo na qualidade de morador legitimo. E
o paria ajudado, tutelado (106). E esta tutela pode ser transformada em
estratégia, na tentativa de valorizar segmentos especificos do espago, em
detrimento de outros, ratificar ou tentar alterar seu uso (107);descarac
terizar as reivindicagoes de moradores, de conquistas a dadivas de gover
nos particulares (108); controlar as aspiragoes, os valores reproduzidos'
nesses espagos, atraves da institucionalizagao de associagaes de morado -
res, etc. (109).
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As formas de apropriagao desses servigos, assim como a desigualda-
de dessa apropriagZO, que caracterizam a perda da cidade por parte des—
ses nucleos e de seus moradores, nao s6 resultam, como se tornam condi-
cao da reprodugao das relagoes sociais de produgao (110}

Diante da dinamica de valorizagao da terra em Cubatao, atrelada ao
desenvolvimento da acumulagao industrial deste centro produtivo, vive -
mos nos ultimos tempos o acirramento das contradigoes inerentes a um '
processo de valorizagao diferencial, anteriormente conveniente aos prin
cipais interessados, agora ameagados.

Neste sentido, finalmente sobre a perda, podemos detecta-la na ten
tativa de usurpar essa populagao pobre de suas terras e casas adquifi -
das ou conquistadas. No primeiro caso, os exemplos sao Vila Parisi e ou
tros nucleos, de propriedade regularizada, sucessivamente definidos e
transformados em "aglomerados em extingao" ou'desconformes", envolvidos
diretamente na disputa de terras pelas industrias (111). No segundo ca-
so, trata-se das favelas, vivendo além dos conflitos com as indistrias’
(111), conflitos particulares entre os proprietarios das terras ocupa'-
das e os favelados (112). E os interesses envolvidos sao poderosos o su
ficiente para usarem o aparelho do Estado em seu beneficio. As leis de
uso do solo e os decret&ﬁ nos mesmos termos, municipais ou estaduéis,>'
dénunciam—no; e o argumento por meio do qual se fala em remogzo dos qﬁ
cleos residenciais e, como ja o mencionamos, muitas vezes, a poluigao.

E preciso, atraves de um parenteses, exemplificar, com alguns deta
lhes, as ;elagaes entre o economico € o politico, na luta pelo espago.

Dois decretos estaduais, ateé pouco tempo regulamentavam as zonas '
de uso industrial em Cubatao; sao eles: o de nQ 18 525, de margo de !
1982 e o de n? 20 091, de 6 de dezembro do mesmo ano, que altera e da '
nova redacao ao primeiro (113). O decreto em questao, alem de trées ZU-
PI's, ou zonas predominantemente industriais, estabelecia uma ZEI, ou '
zona estritamente industrial, em torno da qual giravam os conflitos de
uso. Em seu artigo 29 consta a permissao ao uso industrial, "bem como'
das atividades essenciais as suas fungoes, sendo desconformes todos Tos
demais usos"; e, precisamente o segundo paragrafo desse artigo menciona
a adogao de providéncias "necessarias a relocalizagao, para as zonas de
uso diversificado, dos aglomerados residenciais que resultarem confina-
dos na ZEI-Cubatao" (verifique no quadro 6, item "situagao juridica do'
nucleo", os nucleos residenciais desconformes).

Ao nivel das reijvindicagoes de revogagao do decreto, ou de resis-
tencia a remogao dos nucleos residenciais, cujo principal foco e Vila '
Parisi, apesar das diferengas internas quanto as motivagoes e forgas po

1iticas que as expressam-englobando desde a tentativa dos proprietarios
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e comerciantes de Vila Parisi de realizarem um bom negocio, vendendo '

suas casas sem o espectro da legislagzo que as desvaloriza, ate as lutas
contra a perda dos espagos apropriados pelos trabalhadores e contra a po
luigao ambiental - aparece a consciéncia da utilizagdo da poluigio como'
subterfiigio a mascarar as intencoes de dispor desses espagos necessarios
a expansao da produgao industrial e a pregos modicos.

Entre os argumentos mais imediatos utilizados para negar a ideia de
remogao estao a existencia de uma massa de trabalhadores, algumas vezes'
‘maior que a populagao residente nos nucleos mencionados, trabalhando diu
turnamente, dentro das industrias instaladas na ZEI (114) e o problema '
de poluigao em Cubatao nao se circunscrever aos limites dessa zona (115).

Independente do carater redutor ou nao, que possa ter a nosso criqé
rio, a solugao da questao da habitagao, encarada de maneira isolada, a '
alternativa da politica habitacional existente no Brasil, como forma de
resolugEo desses conflitos, nao e encarada, pela populaggo pobre que ana
lisamos, como uma solugao real e efetiva para seu problema de moradia, '
mas como uma mascara, na qual se escudam os interessados em remove-la de
suas casas. Desacreditada, a seu respeito, arranca-se depoimento como es

" casas construidas pelo BNH precisa~se morrer para ser dono".

te:

Em Cubatao, as tentativas do Estado de resolugao da questao habita-
cional esbarram em iniciativas sempre aquem as necessidades (116) e que,
provavelmente, sequer atingem a populaggo em exame. Alem disso, defrontam-
se com a superposigao de interesses relativamente aos espagos escolhidos
a abrigar as casas populares. O Projeto Cotia Para, independentemente de
ser factivel ou nao, sofreu a concorrencia do Ministério dos Transportes,
interessado em transformar parte substancial da area referida em um re -
troporto (veja nota 76). Neste sentido, & comum as estratégias de erradi
car os nucleos residenciais existentes, estarem acompanhadas de projetos
habitacionais, que transcendem os limites espaciais de Cubatao. Portanto,
significam uma prestagao inviavel, do ponto de vista da capacidade de pa
gamento dessa populagao, somada a custos adicionais de transportes,pela’
ampliagao da distancia entre o local de emprego e o de moradia; princi -
palmente, considerando-se os pregos de monopolio que regem os transpor -

" tes coletivos em Cubatao.

No final de 1984, exatamente a 10 de dezembro, o governo estadual,
atraves do decreto nQ 23 040, revogou a legislagzo de uso do solo ante -
rior, extinguindo a ZEI e as ZUPI's, e com elas o carater desconforme '
dos aglomerados urbanos em litigio.

Em principio, tal decreto contrapoe-se aos anteriores; contudo, seria '
- precipitado supor que elimine os conflitos e interesses contraditorios,’'

envolvendo as industrias e a populagao residente nesses e em outros nu -
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cleos residenciais de Cubatao. Recoloca, sim, esta luta em um novo pata-
mar, e, sem duvida, reflete uma conquista dos que estiveram empenhados '
nas manifestagoes contra a remogao das vilas atingidas e por medidas efe
tivas ao combate da poluigao.

Esse novo patamar do conflito de terras em Cubatao desemboca por '
sua vez em novas estratég{as de luta por parte dos industriais, e os ul-
timos acontecimentos envolvendo Vila Parisi o revelam.

Primeiramente, da-se, contrariando as determinagoes do decreto aci-

ma citado, a‘desapropriagao de Vila Parisi e sua transformagao em area '

de Reserva Ambiental e Ecologica (sic), atraves do decreto municipal '
n? 4.045, de 28 de janeiro de 1985. A populagao de Vila Parisi seria en-
tao remanejada para Vila Natal no prazo estabelecido de seis m€ses. A en
chente da vila em 23 de janeiro de 1985 e o vazamento de amonia de um du
to da Ultrafertil, em suas proximidades, dois dias depois; foram tomados
como pretexto a sua desapropriagao. Se consumada a transferencia, nova -
mente as industrias conseguiriam a baixos custos e com a ajuda do Estado
as terras que lhe sao necessarias (seria so conferir a implantagao da '
"area ecologica").

Em segundo lugar, em principio e quase que imediatamente, a 6 de fe
vereiro de 1985, apos exoneragﬁo do prefeito anterior e em aparencia co-
mo represalia a sua decisao, e nomeado o diretor do Centro das Industrias
de Sao Paulo (CIESP) na Baixada Santista como novo prefeito. Aparencia '
perversa. Estamos diante, sem duvida, de um novo representante dos inte-—
resses das industrias ( retorne ao primeiro capitulo e reconsidere o sig
nificado da negagao da primeira lista de prefeitaveis apresentada pelo’
governador, por Cubatao; da qual evidentemente nao constava seu nome).As
divergencias politicas entre as facgoes que estes dois prefeitos repfe -
sentam e o "estilo participativo e democratico" que pretensamente adota-
ra o novo prefeito marcam a tentativa de legitimar este ultimo junto a
populagao de Cubatao.

‘Independente das dissimulagoes e mediagOes o conflito de interesses
persiste.

A segregagao, a expropriagao, a perda revelamse no conflito politi
co como apropriagao, resistemcia, luta. Luta pela posse e legalizagao da
terra apropriada; pela urbanizagzog‘gantra a remogEo de nﬁcleos residen-
ciais; pela autonomia politica de Cubatao; por sua recuperagao como lu -
gar para viver, atraves da luta contra a poluigao; etc. E esta resisten-
cia se baseia na concentragao e associagao legitimas da populagao em tor-
no de seus problemas. l

Dos sitiantes dispersos, dos primeiros anos da industrializagao, a

massa de trabalhadores e moradores fortalecida, de hcje, existem diferen
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gas de qualidade de resistencia; inclusive de representatividade poli -
tica fora do contexto estrito da favela ou nucleo pobre.

0 incendio de Vila Sao José destruiu moradias, consumiu vidas, mas
muitos sobreviventes resistem, atraves dos processos que lhe sao favora-
veis contra a Petrobras, atraves da luta por moradias decentes, através'
da sua uniao.

Para alem da dor da pobreza expressa nas condigaes acinzentadas das
moradias desses nucleos pobres, revela-se a identidade do homem seu mora
dor, no colorido dos barracos azuis, cor~de-rosas, verdes. Guardamos nes

ta imagem, a imagem da resisteéncia.
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NOTAS

( 1) Favelas ou aglomerados pobres. Neste ultimo caso, a ocupagao nao se
deu por invasao de propriedade alheia; embora exista entre eles lo-

teamentos clandestinos.

( 2) Neste sentido, Agnes Heller, baseada na analise marxista, contrapoe
enquanto qualitativamente diferentes a luta salarial e a "luta pela
supressao do conjunto do sistema salarial", nomeando a segunda como

"

a missao historica da classe operaria". ( In: La Theorie des be -

soins chez Marx, 1978, p.94).

( 3) 0 modo de produgao capitalista comporta outras formas de trabalho ,
alem do trabalho assalariado, que & sua forma tipica; mas em Cuba -

tao e esta ultima que define as relagoes de produgao predominantes. -

( 4) "Esta e, pois, outra maravilhosa prespectiva: a classe trabalhadora
', . - . ~

deve suportar todos os incovenientes temporarios - desocupagao, des

locamento do trabalho e do capital ... " (Marx, Karl, Teorias sobre

laMais Valfa, 1975, v.II, p. 488).

( 5) "Esta 'mobilidade do capital e do trabalho' ... Pressupoe a indife-

renga a forma especifica do trabalho. Em verdade, ha fricgao ( a ex

pensas da classe trabalhadora) entre o carater unilateral que a di-

visao do trabalho e as maquinas impoem a forca de trabalho por um '

lado, enquanto que por outro enfrentam ao capital ... nada mais que

como a capacidade viva de qualquer tipo de trabalho em geral, que ‘'

recebe tal ou qual orientagzo segundo o lucro que possa obter-se '

nesta ou naquela esfera de produgao, de modo que distintas massas '

de trabalho sao transferiveis de uma esfera a outra.'"(Marx,Karl,

Teorias sobre h Mais Valia, 1975, v.III, pp. 368/369).

( 6) Diante da exploragao selvagem de seu trabalho, principalmente, em
paises dependentes como o Brasil, a familia proletaria se incorporou
ao mercado de trabalho, compondo o que se convencionou por renda fa
miliar, quando mais de um membro da familia passa a trabalhar, solu
cionando, inclusive, a questao da sobrevivéencia no caso de desempre
go do chefe da mesma ou outro de seus membros; atraves de uma vida,
frequentemente, ainda pobre. (reveja a respeito os trabalhos do !
Dieese — Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos S3cio-
Economicos ~-; entre eles: "Familia Assalariada: Padrao e Custo de '
Vida", Estudos socio-econdomicos n®2, Sao Paulo, 1974, mimeo).

-~ ~ . . )
Relativamente a superexploragao da maioria da classe trabalhadora

- 145 -




no Brasil, Octavio Ianni fala em mais valia "extraordinaria", ou'
em taxa extraordinaria de produgao de mais valia, no apos 64, decor
rente da imposi¢ao de uma politica de arrocho salarial, combinada '

com a repressao as organizagoes de reivindicagao econdomica e polfpi

ca dos trabalhadores. ( A Ditadura do Grande Capital, segunda parte,
1981). Acirrando-se, assim, a contradigzo entre certos segmentos so

ciais, favorecidos com o desenvolvimento da acumulagao de capital '
no pais, entre eles, os segmentos gerenciais, setores técnicos, pro
‘fissionais liberais, e mesmo parte do operariado industrial,e a mas
sa de trabalhadores rurais e urbanos empobrecidos.(Cardoso, Fernan-
do Henrique, As ideias e seu lugar - Ensaios sobre as teorias de de

senvolvimento, 1980).

( 7) Distribuindo seu custo por toda a sociedade,0 que € altamente conve

niente ao capital.

( 8) O desenvolvimento do capitalismo, em paises dependentes como o Bra-
sil, levou a formagao de um.volumoso exercito de reserva, de desocu
pados ou semi-ocupados, que sugeriu a formulagao de concepgoes so -
bre sua marginalidade, entre inumeros pensadores latino-americanos;
e, mais recentemente, contrapondo-se a elas, trabalhos sobre a im -
portancia desse "exército" na reproducao do capital dos paises em
questao, pela populacao disponivel que representa, pelo rebaixamen-
to dos salarios que gera, e mesmo pelo carater essencial das ocupa-
goes que exerce, embora intermitentes ou esporadicas (entre muitos'
outros ver: Paul Singer, em Economia Politica do Trabalho, segunda’

parte, 1977; e Milton Santos, em Pobreza Urbana, 1979).

( 9) "De maneira que o desenvolvimento destas forgas produtivas do traba

lho social e as condigoes de dito desenvolvimento aparecem como '

atos do capital, em relagac aos quais o trabalhador nao so adota '

uma atitude passiva, como se produzem em oposigao a ele." (Marx, '

Karl, Teorias sobrela Mais Valia, 1975, v.I, p . 331).

(10) Os dois termos aparecem na literatura utilizada; de modo geral, '
principalmente, o segundo. Como nas entrevistas, relacionou~se o '

termo ao brinquedo (piao), conservamos as duas denominagoes.

(11) As empresas da construgao detem um quadro de trabalhadores fixos;mo

entretanto, relativamente a forga de trabalho que emprega, trata-se

de uma minoria, normalmente, concentrada no trabalho qualificado '

(no sub-setor de consultoria de engenharia e arquitetura deixa de '

ser minoria).

(12) Da bibliografia utilizada constam os trabalhos de Maria Célia Paoli:
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" A Marginalidade no Capitalismo Dependente:um Problema Deslocado" ,
incluido em Cidades-Usos e Abusos, 1978, pp. 33 a 53, e "Anotagoes a
partir de Desenvolvimento e Marginalidade ~ Um Estudo de Caso", refe
rente a sua dissertagao de mestrado, 1972; de Milton Santos, "Pobre-
za Urbana'", 1979; de Paul Singer, "Economia Politica do Trabalho", '
1977, segunda parte; e, de Lucio Kowarick, " O Prego do Progresso :
Crescimento Econdmico, Pauperizagao e Espoliagao Urbana", incluido '
em Cidade, Povo e Poder, 1982, pp. 30 a 48, e “A Espoliagao Urbana",

1980.

(13)Essa tematica e bastante complexa, comportando, inclusive, particula '
ridades significativas, no enfoque de cada autor, nao necessariamen-
te preocupado em questionar as concepgoes de marginalidade. Foge de

nossos objetivos aprofunda-la.

(14) "De qualquer maneira, quem permanecer fora do mundo do emprego perma
nente nao esta perdido para a economia como um todo. "(Santecs, Mil -
ton, Pobreza Urbana, 1979, p . 34).

(15) "De forma majoritaria, a favela abriga o trabalhador bragal que ven-
de no mercado sua forga de trabalho a pregos irrisorios ou que, atra
ves de uma atividade autdnoma, aufere rendimentos extremamente bai -
xos." (Kowarick,Lucio, A Espoliagao Urbana, 1979, p . 84).

"... a favela ... Ao contrario do que muitos pensam, ela nao concen-
tra uma populagso com caracteristicas de lumpen. L3 existem mendi -
gos, prostitutas ou delinquentes,mas como em qualquer outro bairro '
pobre da cidade, impera o trabalhador assalariado ou autonomo que le

va adiante a engrenagem produtiva .'"(idem, p . 92).

(16) Neste trabalho a analise se restringiu internamente a Cubatao, sem a
preocupagEo de inseri-la num contexto regional, dentro de uma perspec
tiva de ‘divisao territorial do trabalho, necessaria e consciente. Ao
longo do texto, informalmente, esta vem sendo sugerida a partir de
necessidades especificas e pontuais da argumentagao; que, no entan -
to, se ressente dessa fragilidade de compreensao de um todo mais am

plo.

(17) Mais facilmente amortizados quando se trata de investimentos produti

vos de grande porte, como os realizados pelas industrias da area.

(18) "Compoem a populagao economicamente ativa as pessoas que, durante to
dos os 12 meses anteriores a data do Censo ... ou parte deles, exer—
ceram trabalho remunerado, em dinheiro e/ou produtos ou mercadorias,
inclusive as licenciadas, com remuneragao, por doenga, com bolsas de

estudo, etc., e as sem remuneragao que trabalharam habitualmente 15

- 147 -




(19)

(20)

horas ou mais por semana numa atividade economica, ajudando a pessoa
com quem residiam ou a instituigao de caridade, beneficiente ou de '
cooperativismo ou, ainda, como aprendizes, estagiarias, etc." (Censo
Demografico, Mao de Obra, Sao Paulo, 1980 . Rio de Janeiro, 1983, vo
lume 1, tomo 5, numero 19, p . XXXV). Da populagao ativa tambem fez
parte aquelas pessoas que procuravam trabalho no decorrer dos meses'

considerados; nao constaram, contudo, da tabela 6.

Nossa leitura dos conceitos que norteiam os dados nao foi conclusi -
va. )

De fato, e bastante complexa uma estatistica precisa sobre os mes -
mos, quanto a industria da construgao, ja que ela esta subdividida '
em sub-setores de caracteristicas diferenciadas e seus trabalhadores
sao de carater temporario, na maioria.

Quanto a sub-setores, o mais conhecido, por pesquisas, e o de Edifi~
cagoes; a analise, do que o IBGE considera como ocupagoes dentro da
construgao, revelou uma centralizagaorno mesmo, que em Cubatao nao
e dos mais representativos.

0 efeito principal, relativo ao dado de Cubatao, pode ser a redugao'
dos totais referentes a Montagem Industrial, de caracteristicas di -
versas quanto a ocupagao.

Alem disso, entre os servigos, registramos os de reparagao e conser-
vagao em que podem estar inseridos trabalhos da construgao.

Sobre os trabalhadores da construgao, a maioria de carater tempora -
rio, ha imprecisao nas quantidades totais. O carater temporario des-
sa ocupagao, embora permanentemente renovavel num centro produtivo °
com as caracteristicas de Cubatao, permite que se combine, em seus
intersticios, com outras atividades, igualmente temporarias ou espo-
radicas; o que, do ponto de vista do trabalhador, e inevitavel, da -
dos os niveis baixissimos de seus salarios.

Nos dados do IBGE aparece a definigao de "ocupagao habitual", aquela
exercida "durante a maior parte dos 12 meses anteriores a data do '
Censo", que poderia evitar a classificagao de um trabalhador da cons
trugao em servigos, pelos ocasionais "bicos" que realiza. Contudo, o
exame da ocupagao habitual se da quando "as pessoas trabalharam nos'

12 meses", o que nao acontece com muitos dentre eles.

Em sua dissertagao de mestrado, sobre Vicente de Carvalho, "Anota -
goes a partir de Desenvolvimento e Marginalidade - Um Estudo de Caso
Maria Celia Paoli, revela uma maioria de trabalhadores da construgao
enquanto moradores desse nucleo; dentre eles, trabalhadores de Cuba-

tao, na oportunidade da pesquisa.
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Advertimos que do ponto de vista da Baixada Santista a discussao so
bre a indistria da construgao remeteria tambem ao sub-ramo de Edi-
ficacoes, dada a expansao do turismo a base de edificagoes de apar-
tamentos, em boa® parte da area litoranea. Portanto, nao se restrin
giria a problematizagao do capital constante, como desenvolvida no

capitulo anterior.

(21) O SINE - Sistema Nacional de Emprego, instituido em 1975, pelo De -
creto~lei 76403, sob a coordenagao do Ministerio do Trabalho, atua'
como agencia publica de "colocagao de mao-de-obra". A partir de con
venio entre o Ministerio e o Governo Estédual, funciona em Sao Pau-
lo desde novembro de 1977, incorporado diretamente a Secretaria de

Relagoes do Trabalho, que mantém um posto de atendimento em Cubatao.

(22) Formado em fins de 1982, o Comite de Luta contra o Desemprego de Cu
batao, foi desativado em fevereiro de 84. Fez parte de um processo’
de organizagao dos desempregados que passou a se desenvolver em Sao
Paulo e que reuniu em setembro de 83 no "Acémpamento dos Desemprega
dos", instalado no Parque do Ibirapuera, na Capital, comites da '

Grande Sao Paulo e cidades ao redor.

(23) Observagoes contidas nos trabalhos de Nair Heloisa Bicalho de Souza,
"Construtores de Brasilia - Estudo de Operarios e sua Participagao’
Politica", 1983,pp. 17/18 e 86/87, entre outras; e de Octavio Ianni,
"A Ditadura do Grande Capital', 1981, p.91.

(24) Veja a respeito Goldenstein, Lea, Estudo de um Centro Industrial Sa

telite: Cubatao, 1970.

(25) Pesquisa realizada pela equipe, coordenada pela Dra. Marcilia Medra
do Faria, do Departamento de Medicina Preventiva, da Faculdade de '
Medicina da USP, referente ao periodo de 1980-8l. Os resultados uti
lizados constam do texto "Acidente de Trabalho em Trabalhadores do'
Setor Secundario no Municipio de Cubatao, Sao Paulo-Brasil, 1983,'.

p.68, tabela V.

(26) Na pesquisa, Cubatao - Sede e definida como o "centro comercial e

administrativo, bem como duas vilas residenciais; Jardim Costa e '

Silva e Vila Nova", e o Jardim Casqueiro refere-se ao nucleo, que '
dista 3 Km do centro urbano propriamente, '"sendo um bairro bastante
homogéneo quanto ao tipo de habitagao e as condigoes gerais de vida,

que sao as melhores do municipio." (idem nota anterior, p.66).

(27) "As condigoes de vida eram, sem duvida, piores para os trabalhado -

res nos sub-ramos de construgao pesada, montagem e manutengao indus

trial e de fertilizantes. Este ultimo sub-ramo, embora esteja in- '
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(28)

(29)

(30)

(31)

(32)

cluido no ramo de transformagao apresentava caracterfgticas de con-
digoes de vida diferentes das condigoes referidas pelos trabalhado-
res dos outros sub-ramos deste sub-setor. Isto parece decorrer ini-
cialmente da sazonalidade da produgao das industrias de fertilizan-
tes o que deve impor alta rotatividade.'"(idem notas anteriores, p.'
74).

"Milhares de trabalhadores estao desempregados, a prova sao os mais
de 7300 que lutaram por uma das 80 vagas na Prefeitura" (discurso '
do vereador Florivaldo de Oliveira Caje, Camara Municipal de Cuba -
tao, Segao do Arquivo, requerimento nQ217/82, processo 822/82, fo -
lha 4).

. » ~ -
Neste mesmo sentido, observamos uma outra distorgao possivel das '

quantidades de trabalhadores de empreiteiras de conmstrugao. Muitos'
trabalhadores respondem a pergunta sobre sua ocupagEo referindo-se'
as empresas contratantes das empreiteiras, e nao as mesmas, que, de

fato, diretamente os empregam.

Foi considerada pelo IBGE como favela o aglomerado com no minimo 50
domicilios, em sua maioria dotados de infra-estrutura carente e ge-

ralmente localizados em terrenos nao pertencentes aos moradores. '

Presumc-se que tenham sido deixados de lado os nucleos de favelas '

de pequenas dimensoes e os aglomerados pobres nao desenvolvidos a '

partir de invasao coletiva de propriedade alheia.

O tema ¢ bastante complexo, envolvendo o desenvolvimento da acumula
gao capitalista e as condigoes histdricas como se deu no Brasil. Ba
seados na bibliografia de apoio, destacamos os processos de expro -
priagao, que ainda persistem no campo, cujo sinal e resisténcia & a
presenga de posseiros; as transformagges dos processos de trabalho'

no campo e na cidade, com a expansao dos investimentos de grandes '

empresas multinacionais e nacionais, de maior composigao organica '
do capital, incorporando tecnologia geralmente importada e alteran—
do a estrutura da demanda de forga de trabalho; a presenga de um Es
tado que garante a reprodugao dessa organizagﬁo economico-social, '
através de formas centralizadoras e autoritariasje, como resultado'
e condigao, a existencia de uma massa crescente de forga de traba -
lho potencial e disponivel, que reflete na deterioragao da reprodu-

gao da forga de trabalho.

Trata-se de pesquisa desenvolvida em Cubatao por equipe da Faculda-
de de Medicina da USP, cujas referencias mais exatas constam da no-

ta 25 deste capitulo.
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(33)

(34)

(35)

(36)

37)

(38)

Cubatao que e incorporada a Santos pela lei provincial nQ167 de 19
de margo de 1841, vive sua condigao de povoagao ate 1949, quando '
passa a exercer sua autonomia administrativa, reinvindicada por va-
rios anos e fixada pela lei n?233 de 24 de dezembro de 1948. Contu-
do, atraves da lei n95449 de 4 de junho de 1968, Cubatao & declara
da area de interesse da seguranga nacional, sendo seu prefeito no -
meado a partir de entao pelo Presidente da Republica. A luta atual'

gira em torno da reconquista da autonomia perdida.

0 movimento da populagao responde a necessidade de trabalho no lu -
gar de destino, determinada pela expansao da produgao e manutengao'
das taxas de exploracao, atraves da concorrencia inter-trabalhado -
res, pela formagzo de uma populaggo excedente e disponivel e/ou, do
ponto de vista do lugar de origem, neutraliza contradigoes sociais'
desenvolvidas a partir das alteragoes no modo de produzir e em suas
relagoes sociais; em suma, que atravessam o processo expropriatorio

e o de liberagao de trabalho.

Essas motivagoes e determinagoes foram sugeridas pela realidade so-
cial de Cubatao. Sabemos que, de um lado, sua validade transcende a
essa realidade particular; e, de outro, nao e suficiente para deci-

frar a totalidade do processo migratorio brasileiro.

Ocorrido em 24 de fevereiro deste ano, devido a vazamento de um du-
to da Petrobras e seu posterior rompimento; matando, oficialmente,’

93 pessoas, com a destruigao de 475 barracos.

", ..Policiais, os donos de 'bolichos' e os de pensoes nos povoados'
sertanejos estao quase sempre envolvidos nesse trafico humano." (Mar
tins, Jose de Souza, Expropriagao e Violencia, 1980, p.53; neste '
sentido, leia paginas 88 e 89).

Ainda a respeito, Octavio Ianni, em A Ditadura do Grande Capital(ci
tado em bibliografia), considera como sinonimo de "gato", ao emprei
teiro de mao-de-obra, que em resumo a comercializa.

Em Cubatao, no contexto da industria da conmstrugao, todas as emprei
teiras s3o chamadas pelos trabalhadores de "gatos" ou "gatas" e nao
seus recrutadores. Por outro lado, embora existam empreiteiras espe
cializadas no fornecimento de forga de trabalho as demais, todas as
empreiteiras tambem a aliciam. Assim, provavelmente, o termo conser
va um vinculo com a idéia de agenciador; entretanto, neste caso, es

ta figura caonstitue-se em empresa e & responsavel pelas empreitadas.

"0 quadro das tensoes na Amazonia, inclui ainda um outro personagem,
> P

tambem migrante. Estou me referindo ao peao. Especialmente na fase'
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(39)

(40)

(41)

(42)

(43)

(44)

(45)

de derrubada das matas, de preparagio do terreno para o plantio do'
capim, trabalhadores sao levados pelos 'gatos' do Nordeste,de Goias,
até de Sao Paulo, para trabalhar nas fazendas." (idem nota anterior,

p.88).

A informagao sobre projetos de colonizagac e o envolvimento dessa '

empresa foi citada por José de Souza Martins em Expropriagao e Vio-

lencia, p.91.

Em entrevistas, mencionou-se as empreiteiras Mendes Junior e Beter'
entre as que arregimentavam trabalhadores para fora do pais. Um en-

trevistado relatou ter trabalhado pela empreiteira Beter por um '

ano na Arabia, sob dois contratos de seis meses. Novamente, casos '

de promessas nao cumpridas.

Além de informagoes coletadas em entrevistas e depoiﬁentos de verea
dores de Cubatao, por ocasiao da tramitagao do projeto de lei que o
extinguia, na descrigao do "mercado de peoes" foi utilizado o arti-
go "Cubatao: Governo Ajuda Mercado de Peoes', de autoria de Dogival

Vieira dos Santos, publicado em 1980, no jornal "Cidade de Santos".
Quando da tramitagao do projeto de lei sobre a extingao do alicia -
mento e contratagao de trabalhadores em vias publicas municipais, '

sugeriu-se estende-lo a todas as vias publicas do municipio, atra -

-vés de uma emenda, que nao foi aceita, e que diretamente atingia as

portas das fabricas; como as da Cosipa, localizadas na rodovia SP -
55, ligando Cubatao ao Guaruja.

"Para o vereador Florivaldo Cajé, entretanto, o "mercado de escra -

vos" nao so existe como vem aumentando, em decorrencia das obras do

Estagio III da Cosipa, que provocou o aparecimento de mais de 20 '
mil operarios em Cubatao, com todas as consequéncias sociais que is
So acarreta, como por exemplo, o aumento de favelas, aumento da vio
léncia e aumento da exploragdo." ("Cubatao: Governo Ajuda Mercado '
de Peoes", artigo de autoria de Dogival Vieira dos Santos, publica-

do em 1980, no jornal '"Cidade de Santos" ).

Segundo os trabalhadores, os chamados pequenos servigos, sujeitos a'
contratos de curta duragzo, nao renovaveis, nunca ultrapassando a 3
meses, sendo frequentemente inferiores a esse periodo, sao tambem '

designados como “paradas".

Dona Maria Gomes de Melo, de 64 anos, atualmente morando em Vila Na
tal, "lembra com saudades da decada de sessenta, quahdo foi morar '
em Cubatao, bem no centro da cidade, na rua Guaruja, 'Aquilo que era

tempo bom: lavei muita roupa para o pessoal das empreiteiras da Co-
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sipa e vivia muito bem. Os caminhoes s6 jogavam os macacoes no meu'
quintal e recolhiam tres dias depois lavados e passados'..."("Como'
se vive na encosta da morte", Jornal da Tarde, 2 de fevereiro de '
1984).

Segundo depoimento de um diretor da categoria em Cubatao, registra-

do em 1983: "ha 4 ou 3 anos atras, o filho do trabalhador, garoto '

de 14 ou 15 anos, sempre arranjava um servigo qualquer; hoje, se— '

quer tem para os adultos."

(46) "0 recrutamento de peoes de outros Estados sempre foi feito, porem’
agora esta sendo estimulado pois faz parte de um plano das emprei -
teiras para aviltar ainda mais os salarios da mao—~de-obra barata da
construgao civil, aumentando a rotatividade e diminuindo os custos."

)

(Jornal Cidade de Santos, "Operarios da Sade Ameagam Motim'", 3 de
dezembro de 1980).

(47) Concepgao utilizada no artigo "Boias-frias: explosao previsivel''; '

jornal Folha de S.Paulo, de 17 de maio de 1984.

(48) Referente a 137 trabalhadores da construgao, vitimas de acidentes '

de trabalho, e 57 trabalhadores dos demais ramos de produgao. Tais'
valores constam da tabela XXX, pagina 81, do trabalho indicado na '

nota 25, deste capitulo.

(49) Entre os trabalhadores de empresas e empreitadas menores, realiza -
das para a Copebras, Adubos Trevo, etc., para citar exemplos de en-
trevistas, a falta de registro & comum. Isto acontece também nas '

grandes empreiteiras; um entrevistado manteve-se 4 meses empregado'

na Cetenco Eng. S/A, sem registro em carteira.

(50) "0 primeiro ano de duragao do contrato por prazo indeterminado e '

. -« R .
considerado como periodo de experiencia, e, antes que se complete,

nenhuma indenizagao sera devida". (CLT, art.478, primeiro paragrafo).

(51) Sobre o aviso previo, selecionamos da CLT:
Art.487. Nao havendo prazo estipulado, a parte que,sem justo motivo,
quiser rescindir o contrato, devera avisar a outra da sua resolugao,
com a antecedencia minima de:
I =~ oito dias, se o pagamento for efetuado por semana ou tempo in-
ferior;
II - trinta dias aos que perceberem por quinzena ou mes, ou que te-
nham mais de doze meses de servigo na empresa.
§ 10 A falta do aviso previo por parte do empregador da ao emprega-
do o direito aos salarios correspondentes ao prazo do aviso, garan-

tida sempre a integragao desse periodo no seu tempo de servigo.
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(61)

(62)

(63)

¢ao; mas nela, como em outros setores produtivos caracterizados pe
la presenga do trabalhador temporario, torna-se, em particular,per

versa.

Referem-se a esta proibicao, dentro da CLT:

Art.468. Nos contratos individuais de trabalho so & licita a altera
¢ao das respectivas condigoes por mituo consentimento, e, ainda as-
sim, desde que nao resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao
empregado, sob pena de nulidade da clausula infringente desta garan
tia.

E por contrario senso:

Art.503. E licita, em caso de forga maior ou prejuizos devidamente'
comprovados, a redugEo geral dos salarios dos empregados da empresa,
proporcionalmente aos salarios de cada um, nao podendo, entretanto,
ser superior a 25%, respeitado, em qualquer caso, o salario minimo'
da regiao.

Paragrafo Unico. Cessados os efeitos decorrentes do motivo de forga
maior, e garantido o restabelecimento dos salarios reduzidos.
Art.504. Comprovada a falsa alegagao do motivo de forga maior, & ga’
rantida a reintegracao aos empregados estaveis, e aos nao estaveis'
o complemento da indenizagao ja percebida, assegurado a ambos o pa-

gamento da remuneragao atrasada.

Discurso do vereador Florivaldo de Oliveira Caje, de 9 de fevereiro
de 1982; Camara Municipal de Cubatao, Seg¢ao do Arquivo, requerimen-
to n?06/82, processo n991/82, folhas 1 e 2.

Nas favelas, encontramos trabalhadores de todas estas profissaes, ig
clusive encarregados; embora, como na construgao, prevalega o aju -
dante. Vejamos como exemplo, as percentagens relativas aos morado -
res de Vila Parisi e da Cota 95/100; respectivamente, em 1978 e
1982 (estes dados, embora se refiram predominantemente as empreitei-

ras de construgao, nao lhes sao exclusivos):

profissoes Vila Parisi Cota 95/100
Z A
trabalhador bragal 12,7 19,9
pedreiro 7,7 7,3
armador 3,9 2,2
isolador - ' 0,7
pintor 6,1 5,3
carpinteiro 13,5 ‘ 7,3
encanador - 2,0
marceneiro - 0,1
eletricista 2,5 3,2
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montador 3,6 2,7

mecanico geral 3,3 4,3
operador geral 4,5 _ 9,7
soldador 3,1 2,1
encarregado 3,8 3,2
total 64,7 70,0

Fonte: Prefeitura Municipal de Cubatao, Relatorios de Indicadores '

Sdcio-economicos.

(64) A contratacao sob regime de "tarefa" e também utilizada, na tentati
va de aumentar a produtividade do trabalho com vistas a apressar o'
andamento da "obra". Nossa pesquisa, dados os limites particulares,

nao a detectou.

(65) Sobre o trabalho da equipe de Medicina Preventiva veja nota 25 des-
te capitulo; agora pP. 62,82 e 84 do texto referido. Quanto a infor
magzo do vereador Caje, consta do requerimento n9217/82, processo '

822/82, folha 5, da Camara Municipal de Cubatao, Segao do Arquivo.
(66) Marx, Karl, Teorias sobre la Mais Valia, v.III, 1975, p.255.

(67) "...se vive durante 20 anos trabalhando uma jornada normal, e so 15
anos quando sua jornada se estende e intensifica, entao, vende o va
lor de sua forga de trabalho em 15 anos..."(Marx, Karl, idem nota '

anterior, p.254).
(68) Veja texto referido na nota 25 deste capitulo, p.81, tabela XXX.

(69) Veja texto referido na nota 25 deste capitulo, p.71, tabela XI. Na'
verdade, a média referente ao percentual das demais industrias pode
ria ser inclusive superior, se excetuassemos a industria de fertili
zantes, cujos resultados foram ainda inferiores aos da construgao;’

exatamente nenhum trabalhador dentro do limite de idade considerado.

(70) Entre as propostas estao: redugao das horas extras em favor da re -
tengao de maior volume de trabalhadores; unificagao das faixas sala
riais entre as empreiteiras, neutralizando um fator de rebaixamento
salarial e ampliagao do ritmo da intermitencia; emprego prioritario
de trabalhadores residentes no local, etc.

. (71) Entre suas reivindicagoes estavam: criagao de frentes de trabalho '

no municipio, passe - desemprego, isengao do pagamento de taxas pu-
blicas de agua e eletricidade, cestao semanal de alimentos, terre -
nos para a realizagzo de hortas comunitarias, etc. Uma asbiragio do
Comite era a constituigao de uma cooperativa de oferta de trabalhos

especializados, sobretudo alguns desenvolvidos junto a construgao,'
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(72)

(73)

(74)

(75)

(76)

como alternativa das empresas e autonomos existentes, voltados ao '

mercado de servigos de reparo em residencias.

No que se refere ao "peao" surgiram propostas como o reinicio das '
"obras" do Estagio III da Cosipa e a construgao da rede geral de es
gotos de Cubatao, envolvendo a reativagao de seu mercado de traba -

lho.

De qualquer forma, o fator localizagao ou situagao se altera com. o
desenvolvimento desse centro produtivo, da cidade que o abriga e '

dos meios e servigos de comunicagao, que reduzem as distancias.

Continuando o depoimento de um dos entrevistados, antigo morador de
Cubatao:

"Na Vila Nova e outros bairros de Cubatao, todo mundo que ganhava '
un salario minimo tinha condigoes de comprar um terreno e fazer '
seu barraco. Hoje nem ganhando 5, 6, 7 salarios minimos."

Lembremos que Cubatao do seculo XIX e das duas primeiras decadas do
XX, nao era senao um pequeno povoado, em que as casas, ja que pou -
cas, eram identificadas por suas caracteristicas fisicas ou pelo no
me de seus donos. (veja Ines Garbuio Peralta, citada em bibliogra -
fia, capitulo IV).

t

Ate os anos 50, Cubatao nao cresceu substancialmente como tivemos

oportunidade de mencionar.

0 termo Zanzala aqui foi utilizado diretamente a pretexto de sua i-
dentidade com a fantasia criada por Afonso Schmidt, escritor cuba -
tense,em seu livro "Zanzalas'", sobre Cubatao do ano 2000; que, por

sua vez, baseou~se na expressao com que o preto mugulmano, antigo '

morador da regiao, designava a aleluia, arvore propria dos pentos '
mais altos da serra, e que passou a definir essas areas serranas. A
raiz do termo, de fato, perdeu-se completamente. A area do Projeto'
Zanzala - um quadrilatero, de cerca de 1780 mil mz, encerrado entre
as rodovias Pedro Taques, Imigrantes, Anchieta e entroncamento en -
tre estas duas ultimas vias - & cortada por rios e mangues, e ape -
sar dos vultosos investimentos na recuperagao dessa zona alagadiga'
(executada pelo DAEE do governo do Estado de Sao Paulo), continua '
sujeita a inundagoes; o que justifica a designagao popular de "plan
tagao de agua". Relativamente a fantasia de Afonso Schmidt, apesar'
das inevitaveis discrepancias, basta mencionar que a "Nova Cubatao"

nao se realizou.

Apesar das casas nao terem sido construidas, foram gastos bilhoes '

de cruzeiros neste empreendimento: com a desapropriagao da area pe-

la prefeitura, a partir de emprestimos solicitados ao BNH ( a area'
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(77)

(78)

(79)

era de propriedade dos herdeiros do conde Siciliano, pretensamente'
proprietarios, tambem, de parte dos terrenos de Vila Sao Jose); com
o aterro de parte das zonas alagadas, etc. Entre os motivos expos -
tos para a paralizagao do projeto consta o do custo elevado da mora
dia, que inviabilizaria sua venda; contudo, o projeto sofreu o im -

pacto da requisigao de 2/3 da area inicial pelo Ministério dos '

Transportes, para construgao de um terminal rodoferroviario, e a

. -« I3 .
partir dai desencadearam-se os conflitos de interesses.

Verifica-se o langamento diario, alem dos padroes admissiveis e ad-
mitidos, de gases e nevoas acidas, al tamente toxicos, carcinogeni -
cos e mutagenicos; e o despejo de efluentes industriais repletos de
mercurio, chumbo, zinco e outros metais pesados, jogados no mangue'
e no estuario de Santos.

A definig3o de Cubatdo como uma das areas mais poluidas do mundo &
reproduzida diariamente pela imprensa nacional e internacional; da
mesma forma, foros nacionais e internacionais sao realizados a res-
peito. Em 1982, criou-se a Comissao Interministerial de Cubatao, ex
tinta um ano apos, envolvendo o poder central nesta discussao, sob'
um enfoque de carater consultivo-normativo. Em 1984, surge o ''Plano
de Acao para Controle da Poluigao Ambiental em Cubatao", vinculado'
ao Programa de Combate a Poluigao, do governo do Estado de Sao Pau-

lo. Ele apareceu como um compromisso assumido entre as industrias '

poluentes e o governo estadual, para a instalagao de equipamentos '
antipoluentes; resultado, inclusive, da pressao e luta de entidades
locais ou nao, voltadas ao problema ambiental. Contudo, a teia de
compromissos politicos e economicos em torno da poluigao e de sua '
discussao e complexa, e qualquer tratamento ou avaliagﬁo pontual da
questao inibiria sua compreensao e a dos reais avangos a sua solu -

gao.

"0s sitios que nao foram vendidos tiveram suas plantagoes aos pou -
cos destruidas por elementos quimicos expelidos pelas chamines das'
industrias. Assim sendo muitos foram forgados a venderem suas pro -
priedades por uma ninharia enquanto outros simplesmente abandonaram
seus sitios e se dedicaram a outras atividades, em particular ao co
mércio." (Peralta, Inez Garbuio, O Impacto da Industrializagao so -

bre o Desenvolvimento Urbano de Cubatao, 1979, p.185).

"Nao houve fase de transigao: a antiga propriedade agricola cedeu '

lugar as colunas de destilagao e as tubulagoes da industria petro -
quimica". (Goldenstein, Léa, Estudo de um Centro Industrial Satéli-
te: Cubatao, 1970, p.6).
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"0 espago utilizado para a instalagao das indistrias foi, inicial-'

mente, aquele composto quase exclusivamente de atividades rurais ele
mentares, isto e, a cultura extensiva de bananas. As industrias se

encarregaram de transforma-lo com a derrubada progressiva dos bana-

nais, pois a fome de terras para a instalagao e ampliagao das indﬁi

trias e consideravel.'(idem nota anterior, p.71).

"0 abandono e a substituigcao dos bananais tornaram-se, inevitavel -

mente, mais frequentes, nos ultimos anos, em face do desenvolvimen-

to das cidades, do surto industrial e das novas estradas da Baixada.
Ha dez anos, Cubatao e Guaruja eram pequenos nucleos urbanos que se

destacavam no meio da paisagem dos bananais, de que hé hoje apenas'

Ygs;igio51 Indistrias recem instaladas, como a Companhia Siderurgi-

ca Paulista (Cosipa), a Carborundum, a Alba, vieram substituir no '

terreno antigas culturas que se encontravam em produgzo quando dos

trabalhos preliminares de terraplanagem." (Profs. do Departamento '
de Geografia (org.), A Baixada Santista, Aspectos Geograficos,1965,
v.II, p.209).

(80) Tratava-se de cinco familias numerosas que deveriam se estabelecer'
nas antigas terras dos jesuitas, cuja agricultura se caracterizava'

sobretudo como de subsistencia.

(81) Ja mencionamos no primeiro capitulo desta dissertacao além dos pe -
‘quenos curtumes, algumas grandes industrias anteriores a 1950. Se '
hoje a poluicao afugenta boa parte dos trahalhadores do centro in -
dustrial de Cubatao, enquaﬁto moradores; de certa forma, o mesmo QE
cedia a epoca dessas primeiras industrias. A reproducao de doengas'
periodicas em Cubatao, como a maleita, afastavam trabalhadores vin-
dos de fora e essenciais ao desenvolvimento das atividades indus- '
triais. As vilas operarias aparecem como alternativa, diante da ne-
cessidade de conservar e controlar a forga de trabalho regular neces
saria a producao. |
(82) A Cia Santista, antes da industrializagao do p6s-50, desde o fi -
nal dos anos de 1910 ate os de 1940, foi adquirindo a bons pregos '
areas de antigos sitios. Atraves dessas compras, alem de herdar a -
cordos sobre a cessao amigavel de terras a construcao da Anchieta ,
herdou problemas pela falta de documentos de posse, em algumas das
glebas compradas. .

(83) " O camarada era, naquele tempo, um caigara que abandonava a roga '

de mandioca, a beira-mar, com a esperanga de melhorar de sorte nos
bananais de Cubatao, Piagaguera, Areias ou Jurubatuba. Entre eles ,

contavam-se tambem trabalhadores vindos de outros Estados.’ (Schmidt,
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Afonso, Menino Felipe, p.61).
E entre esses camaradas, havia o andante, designagao utilizada para'

os homens acima descritos, de condigao irregular, "

... que ali che -
gando dava um nome qualquer e esquecia o passado". (idem referencia'

anterior).

(84) Em 1949 e 1950 a Petrobras adquiriu varios terrenos, comprados de di

ferentes proprietarios, para a construgao da refinaria, valendo-se '

de desapropriagaes executadas pelo Coverno Federal, quando surgiam '
dificuldades na compra dos mesmos. Inez Garbuio Peralta fala na resis
tencia de sitiantes de disporem de suas propriedades, que eram sua
fonte de subsistencia (tese citada em bibliografia, p.115) e Lea '
Goldenstein menciona 68 imoveis adquiridos dessa maneira a proposito
da refinaria, com as respectivas construgoes e plantagoes (tese cita

da em bibliografia, p.128).

(85) A este proposito conservamos na carta de Cubatao sua base fisica, em

bora o exposto seja o resultado de suas condigoes recentes.

(86) Essa descricao tem uma importancia fundamental na inferencia do sig-
nificado real que pode ou nao ter a propriedade da terra enquanto '
renda ou tributo devido a quem a monopoliza; em outros termos, no sig

nificado do prego da terra.

(87) Em contraposigao a esta afirmagao, embora nao a invalide, estao in -
vestimentos como os da Rodovia dos Imigrantes, que nao estao particu
larmente vinculados a estas industrias ou a Cubatao; tendo mobiliza-
do, entretanto, grandes empreiteiras de construgao e trazido a cida-
de inumeros trabalhadores, e com eles uma demanda significativa de

habitagoes.

(88) "... ha poucos terrenos sendo colocados a venda e as reservas de lo-
tes sEo.insignificantes, na cidade, para as necessidades de expansao
demografica. Cubatao, até 1970 uma cidade de construgoes baixas, co-
mega agora a crescer verticalmente, com varios proprietarios levan -
tando edificios de mais de trés andares ."

"Como nao ha mais nenhum loteamento no municipio, quem quizer cons -
truir em Cubatao sera obrigado a adquirir terrenos que, na sua maio-
ria, nao pertencem mais aos primeiros proprietarios."

"Segundo o corretor de imdveis...proprietario de Imigrantes Imoveis '

...Como ha falta de areas para construgao, conhego casos de lotes cu

jo valor imobiliario foi quintuplicado em menos de tres anos!(Jornal

A Tribuna, "Construgao Civil nao Atende a Demanda do Mercado de Imo-

veis", 11 de julho de 1976).
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(89)

(90)

(91

(92)

(93)

"Embora nos ultimos dois anos o ritmo de comstrugao civil no munici-
pio tenha crescido sensivelmanete, ainda € insuficiente para as ne -
cessidades da populagao de Cubatao."

n

... para cada casa colocada para alugar, ha sempre a media de 10 a

20 candidatos interessados no imovel." (idem nota anterior).

“"Nem sequer com a boa vontade de Carey e possivel confundir aqui o
conceito do aluguel, que inclui o juros e a amortizagao do capital '
investido na casa, com a renda do terreno exclusivamente, sobretudo’
quando ...0 proprietario da terra e o especulador urbano sao pessoas
completamente distintas." |

"... temos um exemplo de como nas cidades de rapido desenvolvimento,
especialmente naquelas em que, como em Londres, a conStrugEo se ex -
plora por métodos fabris, nao sao as casas o verdadeiro objetivo fun
damental da especulagao urbana ... pois o empresario obtém um lucro'
muito pequeno dos edificios mesmos: seus principais lucros saem do a
crescimo das rendas. '(Marx, Karl, El1 Capital (Critica de la Econo -

mia Politica), 1978, p.718).

E quando o processo de valorizacao da terra as atinge, passa a ser '

percebido atraves dos aluguzis e da venda dos barracos nas favelas ,
da subdivisao de lotes para estes fins, dos conflitos de terra com

as indlstrias e com os pretensos proprietarios diretos.

"Mas o quarto de porao em que habita o pobre € um elemento hostil ,
'uma habitagzo que representa um poder estranho e que sO se entrega'
a ele sempre e quando ele a ganhar com seu suor e seu sangue', uma
habitagao que nao pode considerar como seu lar, onde se sinta como
em sua casa, mas onde se sente como em uma casa estranha, a casa de
outro, que o espreita diariamente e que o expulsa se nao pagar o alu
guel. Igualmente, do ponto de vista da qualidade, sabe que esta sua'

habitacao e o oposto da habitagao humana do outro mundo, a dos que
moram no céu da riqueza." ( Marx, Karl, Manuscritos Economico-Filoso

ficos de 1844, 1980, terceiro manuscrito, p.126).

Embora nos nucleos pobres de propriedade formalmente regularizada,co
mo Vila Parisi, a quantidade de casas alugadas, segundo as pesquisas
socio- economicas da Prefeitura Municipal de Cubatao, seja superior'
a das favelas, de modo geral, a maioria delas as mantém. Uma pesqui-
sa amostral de 1978 reconhecia por volta de 707 de casas alugadas em
Vila Parisi; enquanto que, em favelas como Pica-Pau Amarelo em 1979
e Cota 95/100 em 1982, estas correspondiam, respectivamente, a 117 e
2Z, do total de casas.

Quanto ao prego do aluguel, um aluguel de dois cOmodos na Vila Sao '
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(94)

(97

(98)

(99)

Jose, em outubro de 1983, equivalia a por volta de 7 mil cruzeiros'
ou 20% do salario mipnimo vigente; enquanto que, na Vila Nova, um dos
bairros de Cubatao, proximo a favela, esse aluguel aumentava para 12
ou 15 mil cruzeiros, respectivamente, 34,57 e 437 do salario minimo’
da epoca. Alugueis de nucleos pobres como Vila Parisi sao comparaveis

aos de Vila Sao Jose.

Em Vila Parisi, segundo o audio-visual sobre a vila realizado pela '

Cosipa, os lotes originalmente vendidos foram em numero de 650, de
250 m2 cada um; hoje estao subdivididos, abrigando mais de uma habi-
tagao, vendidas ou alugadas. Sao por volta de 4 familias em cada lote.

A quantidade de construgoes irregulares e clandestinas, nas areas '

mais perifericas, incluindo os nicleos pobres, bem como nas areas '
centrais de Cubatao, e elevada o suficiente para motivar a apresenta
¢ao pela Prefeitura Municipal de um projeto de lei, nQ 23/83, sobre'
a anistia e autorizagao dessas construgoes; assim, incorporando-as a

taxagao regular dos impostos.

Muitas vezes, o exercicio real dessa propriedade se da ao nivel dos'
donos de barracos de aluguel.

A m3dia e de 1 barraco construido por dia nas favelas de Cubataojche

gando, no entanto, a 27 barracos num s0 fim de semana, a epoca da '

S

formacao da Vila Natal.

Chega a ser uma visao corriqueira ver criangas brincando junto a es-
sas aguas tornadas esgotos, ou em valas de esgotos a céu aberto, mes
mo nas areas mais secas ou aterradas, nas vilas mencionadas, de modo
geral. '
Em entrevistas, na Vila Sao Jose, falou-se de concentragao de mos -
quitos polvora, derivada dos esgotos expostos, que 'deixam o corpo '
‘remoso' e dao infecgao''.

No projeto de reorganizagao dos barracos e lotes de Vila Natal, execu
tado pela Prefeitura Municipal e os moradores da vila, objetiva-se '
o alinhamento dos barracos, a retirada daqueles instalados em areas'
de dominio da Fepasa ( distando ate 40 m da estrada de ferro) e da '
Dersa ( até 55 m a partir da estrada de rodagem), e a construgao de

vias de acesso, entre os lotes que os abrigam.

Na Vila Siri, em 1979, a média era de casas de 15 a 30 mz, de 2a 3

comodos. Nao muito diferentes sao as de Vila Natal; segundo informa-

¢oes datadas de 1983, em lotes de 70 m? determinados para cada fami~

lia, pelo projeto ja mencionado, existia uma maioria de barracos en-
2

tre 20 e 30 m",
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Na Cota 95/100, em 1982, de um total de 1006 barracos, 621 deles ou'
61,77 tinham menos de 30 m2 de area total; havendo casas de menos de

4m2. Do restante, 237 possuiam entre 30 e 39 m2 e apenas 6,47 mais '

de 5C m2.

(100)A Vila Natal, agraciada com a tentativa de urbanizagao da favela, pe
la Prefeitura Municipal, & considerada privilegiada por, em dois a -
nos, ja contar, em muitos dos barracos, com agua e luz., Bem diferen-
tes sao casos como o da Vila Sao José, que surgida na decada de 1960,
antes de 1974, contava apenas com a agua fornecida pela prefeitura '

de modo racionado; somente a partir desta data a Sabesp ampliou a re

~de de agua, beneficiando a vila, e a luz chegou logo ap65, em 1976.

Na Vila Siri, tambem surgida na década de 60, ainda em 1978 nao ha -
via nem agua, nem luz, cujo fornecimento foi posterior a esta data .
A luz era obtida atraves de um gerador movido a diesel, que cotiza -
dos os moradores adquiriram por volta de 1977; com ele eram ilumina-
das as ruas e mesmo algumas das casas. Em dezembro de 1977, um dos '
moradores declarava:

"As vezes a ambulancia do Pronto Socorro se recusa a atender a gente,

dizendo que nao ha luz e as ruas estao cobertas de lixo e mato". (Jor

nal A Tribuna, "A Vila Siri ja sabe o dia do juizo final", 18 de de -

zembro de 1977). A

Na Cota 200, em 1978, seus moradores percorriam longas distancias pa

ra obtengzo de agua retirada das nascentes. Na Cota-95/100, a agua '

era encanada, fruto de um sistema da captagao instalado pelos proprios

moradores, utilizando~se de mangueiras de borracha. Somente em 1984,

organismos competentes construiram uma caixa d'agua, na altura da Co

L

ta 95/100, visando abastecer a todas as favelas - cotas-(em janeiro

de 1985, este abastecimento nao tinha se efetivado).

(101)Lembremo-nos que Cubatao € um dos municipios de maior receita do pais,
equivalente, em 1980, a 1 bilhao, 653 milhoes e 358 mil cruzeiros, e
em 1983, chegando aos 11 bilhoes de cruzeiros - da qual parte subsqép
cial, por volta de 70%, advem dos recursos do ICM; portanto, muitos '
desses servigos poderiam cantar com o impulso direto da Prefeitura Mu

nicipal.

(102)Toda Cubatao tem essa deficiéncia, sendo sanada atraves do uso da fos
sa negra; contudo, caracterizam os nuacleos pobres as valas de esgoto'
aberto, o mangue transformado em esgoto, e quando da necessidade de u
tilizagao do pogo e da fossa, diante do acotovelamento das casas, sur

gem sérios problemas de contaminagao da agua.

(103)Quanto aos transportes coletivos, a cidade e servida por uma uUnica '

- 163 -




empresa, a Viagao Santos-Cubatao - excetuando-se os servigos exclusi
vos as industrias e empreiteiras - de pregos exorbitantes e servigos
insatisfatorios. Nas favelas destacamse, especialmente, as poucas '
linhas de onibus e os pontos mal situados.

Em outubro de 1983, deu-se o "dia do pulo", em que muitos usuarios '
pularam as catracas reivindicando redugcao dos precos das passagens ,
novas linhas ou extensao das linhas de onibus ja existentes. O cerne

das reivindicagoes, no entanto, € o rompimento do monopolio dessa em

presa, com a criacao de uma nova empresa gerenciada pelo municipio.

(104)De modo geral, os aterros ficam por conta do morador, que compra O
material e executa o servigo.

(105)Em Vila Parisi, as carencias nao sao muito distintas das referentes'

as favelas; sao valas de esgoto aberto, ruas sem asfalto, etc., a '

ponto de arrancar declaragoes sobre a historia de desprezo a vila '
por parte dos poderes publicos, e sua aparencia de favela, embora pa

gue impostos e tenha direito as melhorias.

(106)Em Vila Natal, observa-se nitidamente a tutela do prefeito de Cuba -
tao - que se serve do trabalho das assistentes sociais, enquanto ad-
ministragao descentralizada, para reproduzir esta imagem - o que jus
tifica o respeito desmesurado dedicado a ele por parte de moradores'
da vila. Dai a expressao "favela do prefeito", para designar Vila Na-

tal.

(107)Em Vila Parisi, surgem declaragoes contrapondo-a a Vila Natal; consi
derando esta ultima como parte de uma estratégia de extingao da pri-
meira, elaborada pelo poder executivo local, coerente as intencoes '

do setor industrial.(A decisao do prefeito de desapropriar Vila Pari

si e transportar seus moradores para Vila Natal & a confirmagao de

tais conclusoes. Vide quadro 6).

(108)Lembremos que os servigos e equipamentos urbanos tem no Estado seu '

produtor direto ou o controlador da produgao.

(109)0 Departamento de Servigo Social da Prefeitura Municipal de Cubatao'
controla a criagao de algumas das sociedades de melhoramentos das fa
velas de Cubatao; segundo suas representantes, com O tempo apenas e-
Xercem uma assessoria esporadica. As sociedades de melhoramentos ou
demais associagoes de moradores diretamente concebidas ou sob sua in
fluencia, sao diferenciadas por elas das consideradas de cunho mais'
politico, que recebem, por sua vez, o impulso de outras liderangas '

politicas da cidade. Acrescente-se, ainda, a ajuda determinante de

grupos religiosos.
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(110)Trata-se de uma discussao extremamente complexa. Citamos os trabalhos
de Henri Lefebvre e Agnes Heller, nesta diregao. Como exemplos:
Lefebvre, Henri, Espacio y Politica, 1976

, Estrutura social: a reprodugao das relagoes sociais, in :
Sociologia e sociedade : leituras de introdugao a sociologia, 1980.
Heller, Agnes, Para mudar a vida: felicidade, liberdade e democracia,
1982.

(111)Em Vila Parisi, fala-se em tentativa de desvalorizar a vila; quer se'
utilizando do argumento da poluigao; quer atraves da aprovagao somen-
te a titulo precario de plantas de novas construgoes ou ampliagoes |,
na vila, pela Prefeitura Municipal; ou ainda, valendo-se da explora -
¢ao por proprietarios locais do aluguel de camas por turno, as chama-
das camas quentes;etc.

Os moradores empenhados na luta contra sua extingao resistem a discus
sao da poluigao, ou de qualquer outro dentre seus problemas, em face'
do carater perverso que suas declaragoes assumem, constituindo-se em
armas a favor da tentativa de remogao.
Da mesma forma, os responsaveis diretos pelo incendio ocorrido em
Vila Sao Jose, bem como outros representantes das industrias, tenta -
ram usa-lo como tatica a discussao da inadequagao de zonas residen -
ciais abaixo de dutos ou proximas as industrias; freando, por outro '
lado, aquela relativa a manutengao inadequada dos equipamentos indus-—
triais.

(112)Sao varios os exemplos, no ambito das diferentes favelas ou de uma '

mesma favela em diferentes momentos; como a tentativa, sem sucesso,de
agao de despejo e reintegragao de posse movida em 1978 pela RFFSA, con
tra os favelados de Vila Siri; ou a vigilancia e repressao da Policia
Florestal, nas cotas aos que querem construlr novos barracos; ou ain-
da o congelamento do crescimento de Vila Natal, pela Prefeitura Muni-
cipal ou melhor a manipulagao deste crescimento sob sua tutela, pre -
tensamente com vistas a reorganizagao dos barracos e divisao dos lo -
tes entre os moradores. De qualquer forma a burla das vigilancias e

uma constante.

(113)Cubatao e arrolada entre as areas criticas de poluigao (Decreto Fede-
ral n? 76 389, de 3 de outubro de 1975, art.89) sujeitas a fixagao '
das diretrizes de zoneamento industrial pela Lei Federal n? 6 803, de
2 de julho de 1980, que retira dos municipios e da aos governos esta-
duais a competencia para delimitar, classificar e implantar o zonea -

mento.

(114)Examine neste sentido a intoxicagao por benzeno de quase uma centena'
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de trabalhadores da Cosipa - empresa instalada na ZEI e a principal’
interessada na remogao de Vila Parisi - que ja produziu um falecimen

to por leucopenia, a molétia resultante dessa intoxicagao.

(115)Mesmo a afirmagao de que a poluigao dentro dos limites da ZEI, ou es
pecialmente em Vila Parisi e proximidades, seja mais grave, deve ser
avaliada com reservas, frente as dificuldades de medigoes exatas, '

quanto a totalidade dos poluentes, sua relagao mutua, etc.

(116)"... A Prefeitura conseguiu apenas construir, atraves da Cohab, dois
nucleos habitacionais, onde residem pouco mais de tres mil pessoas ,
sendo que a proliferagao das favelas fez crescer a populacao de 50 '
mil para 70 mil pessoas, em menos de cinco anos.'(Jornal A Tribuna ,
"Construgao Civil nao Atende a Demanda do Mercado de Imoveis", 11 de

julho de 1976).
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Tabela 6
Cubatao
POPULACKO ECONOMICAMENTE ATIVA (*)

1980
8 |
§ ATIVIDADE HOMENS |MULHERES| TOTAL
2 . -
& | atividades agropecuarias, de extragao ve
§ getal e pesca 163 3 166
2 -
‘5 indistria da transformagao 6.029 421 6.450
g | industria da construcdo 12.099 308 | 12.407
é outras atividades industriais 511 41 552
comércio de mercadorias 1.333 709 2.042
o | transportes e comunicagoes 1.561 192 1.753
\E prestagdo de servigos 2.086| 2.548 4.634
£ | atividades sociais 148 810 958
& | administragdo piblica 1.33 560 1.896
outras atividades 498 220 718
TOTAL 25.764| 5.812 31.576
FONTE: FIBGE, Censo Demografico - Mio de Obra, 1980

(*) Relativa as pessoas de 10 anos e mais, que trabalharam no ano de referéncia
Exceto o que foi definido como '‘procurando emprego''.
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Tabela 7

Cubatao
RESIDENCIA DOS TRARALHADORES PERMANENTES DAS PRINCIPAIS INDUSTRIAS
1974
LOCAL DE RESITENCIA
EMPRESAS
CUBATAO | SANTOS|S. PAULO JOUTRAS | TOTAL
Costa Moniz - Com. e Ind. S/A. 137 - - - 137
Cia. Santista de Papel 490 29 1 4 524
Light - Servigos de Eletricidade (Hoje: Eletropau~ ’
lo) 407 23 - 10 440
Petrobras - Petrdleo Brasileiro S/A. 294 [1.759 | 348 120 2.521
Cia. Brasileira de Estireno 54 64 1 27 146
‘Alba Quimica S/A. - Industria e Comércio 13 129 1 17 238
Copebras S/A. Cia. Petroquimica Brasileira 73 158 - 24| 255
Union Carbide do Brasil S/A. 130 256 9 114 509
Companhia Siderdirgica Paulista - COSIPA 1.711 |} 3.939 502 1.829| 7.981
Carbocloro S/A. - Indistrias Quimicas 52 145 1 40| 238
Cimento Santa Rita S/A. 41 22 - 17 80
Liquid Carbonic - Indistria S.A. 6 4 1 - 1
Ultrafértil S/A. - Indistria e Comércio de Fertili
zantes 45 692 - - 737
Engeclor Indistria Quimica S/A. 8 25 2 4 39
Engebasa - Mec. Eng. da Baixada Santista Ltda. 12 13 1 2 28
Clorogil S/A. Inds. Quimicas 30 - 15 1 45
Fibrastec - Com. Ind. Imp. Ltda. 9 4 - - 13
Fertilizantes Unido S/A. 112 127 - 67| 306
Petrobras Quimica 87 318 6 g1 502
TOTAL" EM TERMDS ABSOLUTOS 3.11 | 7.707 888 2.366114.672
EM TERMDS RELATIVOS 25,25 152,55 6,05 16,15 100 §

FONIE: Prefeitura Municipal de Cubatao, 3¢ Boletim Informativo (citada por Inez Garbuio Pe
ralta)

OBS.: Em 1974, estavam ainda em instalagao a Bayer, IAP, Manah e Petrocoque
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Tabela 8

Cubatao
RESIDENCIA DOS BANCARIOS
1978
LOCAL DE RESIDENCIA
ESPECIFICACAO TOTAL
CUBATAO | SANTOS S.VICENTE | OUTROS

Gerente 5 16 4 1 26
Sub-Gerente 3 3 8
Procurador 2 - 1 - 3
Sub-Procurador 1 2 - - 3
Contador 1 2 - - 3
Sub-Contador - 1 - - 1
Caixa 3l 3 1 2 37
Tesoureiro 1 1 - - 2
Chefe de Servigo 12 22 4 1 39
Encarregado 24 5 - - 29
Escriturario 61 58 4 1 124
Auxiliar 56 20 5 1 82
Recepgao 2 - - - 2
Continuo 11 3 1 - 15
TOTAL : Em Termos Absolutos 210 136 21 7 374

Em Termos Relativos 56,16 3%,36 5,61 1,87 100 %

FONIE: Prefeitura Municipal de Cubatdao, 3¢ Boletim Informativo, 1974 (citada por
Inez Garbuio Peralta)
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Tabela 9

Cubatdo

PROCURA E OFERTA [E FORGA IE TRABALHO

1983

VAGAS OFERTAIAS
RAMS  PRODUTIVOS
VAGAS VAGAS  [CANDIDATOS
IATA CONSTRUCAD  CIVIL CANCELADAS | RESTANTES |CADASTRAIDS
INDOSTRIA
E PRINCIPALS OQUPAGOES ODMERCIO [SERVIQDS |  TOTAL
o TRABALHAOR| MECANICD TOTAL
TRANSFORMACAO) BRACAL GERAL  |ELETRICISTA SOLDAIOR [CARPINTEIRD
Janeiro % 156 7 6 2 54 n 14 20 a1 100 1 an
Fevereiro - 126 143 103 59 10 589 18 14 621 165 as6 an
Margo - 149 a 15 s 261 6 19 286 % 210 217
Abril - 83 5 18 as 261 14 % 31 127 184 301
Maio - 124 8 s 19 13 246 13 |1s8 a7 199 18 us3
Junho - 4 15 65 61 20 385 4 18 407 199 208 n
Ne 6 114 37 3 29 2 352 1 m a4 144 269 6
MEDIA
' 1.4 W | 52,3@ 106 @B | g8@| 352@| 6,9 @fgs,1 B 2,80 10,7 10000 .9 65.1 -

FONTE: Mapa Mensal de oferta e procura de mao-de-obra, SINE-SP., Posto de Atendimento - Cubatao

(1) Percentuais referentes ao total geral das vagas ofertadas

(2) Percentueis referentes ao total de vagas da construcdo civil
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Tabela 10

Qbatao
FENDA FAMILIAR

Discrimimagio por Saldrios Minimos

1979

NOMEFO TE FAMILIAS SEGINDO A RENDA mlg"w
FAVELAS E OUTROS -1 la2 2a3 Jad 4a5s ‘56 6a? 7a8 8a9 9210 +10 S/RENDA m%
NOCLEOS FOBRES - - [+ 3
Ne ) Ne ) N? ) Ne s N? ) Ne ) Nt ) Ne s N* ) N? ) Ne ) N ) N® FAMILIAS
Vila Sio José 97 7.6 453 35,81 345 | 27,2 183 | 14,4 87| 6,8 45| 3,5 | 22 1,7 | 16 1,2 4 0,3 6 0.4 6 |0, - - 1.264 25,8
Vila dos Pescadores 38| 1m,2| 4] 42,6 104 30,7| 2 7,6 14 | 4,1 7] 2,0 3 0,8 1 0,2 1 0,2 - - - - - - 338 6.9
Itutinga s | 35,7 s 38,7 2| 14,2 1 7.1 1] 714 - - - - - - - - - - - - - - 14 0.3
Cota 500 3| 37,5 2] 25,0 14125 - - 1}12,8 1 12,5 - - - - - - - - - - - - s 0.2
Cota 400 s 8,9 13} 23,2 13)23,2) 14 25,0 s | 8,9 3| s,3 2 3,5 1 1,7 - - - - - - - - 56 1.1
Vila Parisi 17 66| 70| 39,9| 451 (25,7 | 252 | 14,3 105 | 5,9 so | 2,8 | 27 1,5 |16 09 |12 0,6 4 0.2 19 | 1.0 - - 1.753 5,8
Cota 200 15 4,7 821 26,0 93 | 29,5 63 20,0 26 8,2 18 5,7 3 0,9 6 1,9 3 0,9 1 0,3 4 1.4 1 0,3 ns 6.4
Areais 7 | 100 31| 44,9 16 231 | 13 (18,8 1 1,4 - - - - - - - - - - - - 1 1.4 69 1.4
Cotas 95 e 100 27 4,8 179 { 29,9 205 | 34,3 | 112 18,7 44 7.3 12 2,0 6 1.0 7 1,1 3 0,5 1 0,1 1 0.1 - - $97 12.2
Pica-Pau Amarelo 18 9,3 78 | 40,6 @2)21,8] 29 |15,1 7| 3.6 4] 2,0 9 4.6 1 0,5 1 0.5 1 0.5 2 |10 - - 192 3.9
Imigrantes (V. Natal) 2 4.4 231 51,1 15 | 33,3 2 4.4 1] 2,2 - - 1 2,2 - - - - - - - - 1 2,2 45 0,9
Olaria 3| 6,2 27| 56,2 10 | 20,8 4 8,3 1] 2,0 1| 2,0 - - - - - - - - 2 |4 - - 48 1.0
Pista Ascendente 4 3,6 30 | 27,5 27 | 24,7 20 |18,3 10 | 9,1 s | 4,5 5 4,5 5 4.5 - - 2 1,8 1 {1.8 - - 109 2.2
Ponte Preta 3 5.1 13| 22,4 20| 34,4 13 |22,4 4 | 6,8 3| s.1 2 3.4 - - - - - - - - - - 58 1.2
Oleoduto 1 2,9 1| 2,3 5| 14,7 9 |26,4 2| s.8 4 .7 1 2,9 - - - - 1 2,9 - - - - 3 0,
TOTAL s 7,0 |1.791 | 36,6 |1.349 [ 27,5 {741 |15,1 | 309 | 6,3 | 153 | 3,1 | & 1,7 | s3 1,1 |24 0,5 | 16 0,3 35 |0,2 3 0,1 la.900] 1000

FONTE: Prefeiturs Mnicipal de Cubatio, Secretaria de Planejamento, Divisao Socio-Econdmica.

- 171



Tabela 11

Cubatao
MIGRANTES E NATURAIS ENTRE OS TRABALHADORES DAS INDOSTRIAS
1981
OUTROS OUTROS
LocAL | Norrg | NORIESTE | NORDESTE| SUDESTE | SUDESTE | CENTRO- | 5 | GRANDE |\envretpros | munzcrpios |ExterIoR | cumatio | ™AL | inpOSTRIA
RURAL | URBANA | URBANA | RURAL | - OESTE S. PAULO | sanrrstal  s.patLo absoluto
2.4 42,1 14,7 7.5 14,7 1,1 4,0 1,1 1,9 5.3 0,8 4,3 373 | CONSTRUCAO
é %
2 2.9 36,2 | 15,8 8,1 15,4 0,9 2.8 1,2 2,5 6,4 1,4 6.5 m;fAL
20 250 109 56 106 6 19 8 17 44 10 45 690 absoluto
< CONSTRUCAD
= 1,4 25,7 | 17,6 | 15,1 8.4 1,6 6,4 7.8 8.4 7.0 0.5 - 358 .
&
g 1,9 22,6 17,1 16,3 9,0 1,2 48| 6,7 10,3 9,0 1,1 - m}:““‘
a |12 145 110 105 58 8 3] 43 66 58 7 - 643 absoluto

FONTE: Medrado Faria, M.A. (coor.), "Acidente de trabalho em trabalhadores do Setor Secundario no Mmnicipio de Cubatdo'', Revista SOS, 1983.
(Bados retirados das tabelas XVII e XVIII)
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RONIES:

OBS.:

Tabela 12

Cubatao
POPULACAD
POPULAGAO
AND
¥ URBANA RURAL TOTAL ORIGEM DA POPULAGAD
REFERENCIA NATURATS DE | NAO NATURAIS
. TAXA TE CUBATAO DE CUBATAO
ML A.BS. % ABS. %
1960  [18.807 | 75,0| 6.269|25,0|25.076 -
1970 [37.14773,0|13.759] 27,0/50.906 - 16.604| 32,6 |34.302| 67,4
1980 |78.327]99,6|  325| 2,4|78.652 - 32.730| 41,6 [45.922| 58,4
1960/70 | - S A N 7,00 - | - - -
1970/80 | - - - -] - 4,45 - |- - -

FIBGE, Cansos demograflcos do Estado de Sao Paulo de 1960, 1970 e Sinopse Preliminar do Censo De-
mografico do Estado de Sao Paulo de 1980; e Fundagdo SEATE.

Os dados de populagao de 1960 referem-se a populagao presente (moradores ou nio do domicilio), por
nao estarem disponiveis, nesta data, informagoes sobre a populagao residente; neste caso, tende-sea
superestimar esta Ultima. Assim, a comparagdo entre os _dados de populacdo, mencionados nesta tabe
la, deve ser relativizada, face ao prohlema apontado, ja que nos demais anos referem-se a populagao
residente.

- Ainda sobre 1960, o censo demografico definitivo apresentou apenas o total da populagao, sua dis-
criminagdo rural e urbana foi estabelecida mantendo-se a proporgao das mesmas observadas na Sinop
se Preliminar deste censo, que oferecia estes sub-totais.

- 173 -



Tabela 13

Cubatao

VARIACAO SALARIAL DENTRO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO
Algumas ocupagoes segundo as vagas ofertadas pelo SINE
Janeiro a Junho/1983

SALARIOS OFERECIDOS
ANTES DE MAIO DEPOIS IE MAIO
PCURIGRES BOS | gonmnp +| PO | g RS

MIN. MAX. MIN. MAX. MIN. MAX. MIN. MAX.
Trabalhador bracal | 23.600 39.600 1,0 1,6 43.000 | 48.000 1,2 1,4
Meio-Oficial 38.400 | 40.000 1,6 1,7 38.000 | 45.000 1,1 1,3
Pedreiro 38.000 | 52.769 1,6 2,2 60.000 70.000 1,7 2,0
Armador 39.000 | 46.000 1,6 1,9 64.800 | 72.000 1,9 2,0
Carpinteiro 45.000 | 50.400 1,9 2,1 64 .000 70.000 1,8 2,0
Pintor 45,000 | 52.000 1,9 2,1 43,200 | 52.000 1,2 1,5
Encanador 50.000 | 65.520 2,1 2,8 95.000 | 112.000 2,7 3,2
Mestre 59.000 | 75.000| 2,5 3,2 - - - -
Marceneiro - - - - 60.000 80.000 1,7 2,3
Isolador 43.000 | 52.800 1,8 2,2 70.000 80.000 2,0 2,3
Eletricista 67.000 | 85.000 2,8 3,6 95.000 | 112.000 2,7 3,2
Mecanico Geral 70.000 85.000 3,0 3,6 95.000 | 112.000 2,7 3,2
Operador 76.000 | 92.000 3,2 3,9 85.000 | 120.000 2,4 3,4
Soldador 76.000 | 92.000 3,2 3,9 |110.000 | 150.000 3,2 4,3
Encarregado 144.000 | 204.000 6,1 8,6 1120.000 | 220.000 3,4 6,3

FONTE: Mapa mensal de oferta e procura de mio de obra, SINE - SP, Posto de Atendimento - Cubat3o.

* 0 salario minimo vigente de 01.11.82 a 01.05.83 era de Cr$ 23.568,00 e a partir desta data até novembro do mesmo ano,
de Cr$ 34.776,00 (FONTE: Revista Conjuntura, margo de 1984, volume 38/n% 3, pg. 64).
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Quadro 6
Cubatio

FAVELAS E [EMAIS NOOLBOS POBRES B MORALORES

DISCRMINACKO TAS SITUAGAO JURTDICA DATA IE l POPULAGRO
FAVELAS E [EMAIS | ORIGEM IO NOCLEO B0 NOCLED REFERENCIA!  TOTAL ORIGEM DA POPULACKD FAVELAIOS OU MORADORES ENQUANTO TRABALHATORES
NOOLEOS POBRES
YILA PARISI Surgimento em 1958/59 -) loteamento regular{con) 1.978 4,825 Em sua maioria do Nordeste | "As empreiteiras contratadas absorvem significativa parcela dos traba
(NOCLED POBRE) em funcdo da comerciali|siderado “aglomeradoem| , gog 6.549 e Minas Gerals. Em amostra | lhadores do local, outros empregan-s6 eu diversos setores de servigo
do loteamento doS|extingdo” pelas leismu * * realizads em 1978, dos 222 |em Cubatso e cidades vizinhas", Segun(b a aostra _de 1978, exatasen-
irmdos Parisi, por oca-|nicipais 776/69 e 902/ poradores entrevistados te, 55,9V, trabalhavam em eupnlulru constngdo o ZS.H s ser
sigao da mmﬂ;ao da} /72, anistiada pelalei $2,7% eram nordestinos. vigos e co-erdo.
Cosipa. 964774, do mesmo modo,
classi ﬁcado como "ni-
cleo residencial desmn)
forme*' pclos decretos-— |
estaduais n* 18.525/82
e 20.091/82, que regu-
lamentavam o zoneamen-
to industrial em Cuba-
tio, revogadospelo de
creto n® 23. 040/84) .(H
VIIA KO JOSE ou  |Surgimento na década de| Invasdo de propriedade 1.97%6 4.145 Em 1976, 53,7\ eram Nordes- | Em 1976, dos1.263 tralalhadores do niicleo, 54,4V trabalhavam em enm
VLA SO00 60. em parte particular - 1.979 5.883 tnos, 23,1% do Sudeste,sen preltelns de construcdo; em 1979, para ua total de 1.400 trabalhado-
(herdeiros do Conde Si 1.980 6.831 do que chsses. 75,08 do Es=| res, essa percentigem elevou-se para 55,61. 0 restante dividia-se en
(FAVELA) crliamo) o também da| 02/84 (wenos cercade Os do-|tre as outras indistrias, os servigos e o camdrcio.

VILA DOS PESCADORES
ou VILA SIRI
(FAVELA)

QOTA 95/100
(FAVELA [0 MIRANDA)

Surgimento na d:cada de
1960, em principio a
partir de um pequeno -
grupo de pescadores.

Surgimento por volta de
1938 com a construgao -

da via Anchieta, a par-
tir de acampamentos
construidos para os
cionarios do D.E.R..

)

marinha (Servigo de Pa
trimonio da Unido.
Considerado "aglonera-
do om extlngdo'’ pela -
lei mmicipal n* 964/
/74, (1)

Invasao de terreno de
propriedade da marinha
(Servigo do Patrimonio
da Uhiao) e da Rede Fer
roviaria Federal S/A. "]

Invasdo de terrenosori|
ginalmnt.e de proprie~|
dade da Companhia San-
tista de Papcl e da [ER|
SA; mas, de fato, a
mioria sob & jurisdi-
¢ao da Secretaria da
Agricul tura eqquanto -
parte do Parque Esta -
dual da Serra do Mar.

1.979
1.980
1.982

1.979
1.980
1.982
1.984

da Vila. (2)

1.562
1.794
4.180

2.838
3.100
4.454

25.000 (esti-
mativa)

entre mortos e
desabri gados
com o incondo

tado de Sao Pnulo.
2,375 pesso&s.*na.\s de outros estados e 1o
gi

Em sua maloria do Nordeste:

Il':n 1982, 51,6%, originavam-
se do Nordeste e Minas Ge-
rais; considerando-se o Nor
te somava 51,8% (2.307 pes
soas). Do Estado de SioPau
1o eram 43,11, dos quals a
joria do interior do esta
do. Os demais repartidoseén
tre outras regiGes ¢ estados)

“A populagdo se divide entre diversos locais de trabalho: a propria
vila, em empreiteiras do parque industrial de Cubatdo, ea aasas de fa
milias, o comércio, etc... Apesar da vila receber a denominagao de Vi
1a dos Pescadores, possul um nimero reduzido de pessoas qus exercemes
ta profissao... em maior nimero por conta de memores...'

"“ev. 2 maioria trabalha em empreiteiras...”

Em 1979, quase 60% dos trabalhadores residentes no nuclec estavan afe-
tos d construgao

Em 1982, dos 1. 140 trabalhadores al residentes, foi possivel classifi-
car 1.114 deles, distribuldos entre 232 sulheres e 882 hocens. Dentre
as mulheres 138 delas ou 59,41 trabalhavam em servigos, 49,3V das
quais como domésticas, somadas as 35 afetas 80 cawrclo, equ'lmln s
74,1% do total.

anto a0s homens, 431 ou 48,9V trabalhavam om erpreiteiras, 223 ou
25,2% nas demais indistrias, espechlmta as do fertilizantes; e, ape
nas, 170 ou 19,3% en unrl;os. dos quais 31,2V como funcionarios

ER (ou IERSA). exatamente 6% do total. So-das os servigos ¢ o o:-r
clo equivalean a 25,91 dos trabalhadores.

(*) Adendo: contrariando a determinagio do decreto estadual n® 23.040/84, o prefeito mmicipal de Cubatdo, desapropriou
Vila Parisi e transformou-s em irea de Reserva Ambiental ¢ Ecoldgica, através da decreto mnicipal n? 4.045,
de 28 de janeiro de 1985.
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Quadro 6 (a)

DISCRIMINACAO DAS
FAVEIAS E DBAIS | ORIGEM DO NOCLEO SITUACRO JURIDICA | DATA IE | POPULAGRO ORIGM DA FOPULAGRO FAVELATOS OU MORADORES ENQUANTO TRABALHATOFES
NOCLEOS  POBRES D0 NOCLED REFERENCIA TOTAL
QDTA 200 Surgimento por wlta_de| Invasdo de terremo ori 1.978 1.188 Em 1978, 38,6 eram nordes |Em 1978, dos 333 trabalhadores ai residentes, foi possivel classificar
(FAVELA) 1938, com a construgao } ginalmente de proprie~ 1.979 1.426 tinos e 32,23 vindos do Su (303 deles, discriminando-os em: 25,74 ou 78 trabalhadores de erprei -
da Via Anchieta, a par-|dade da [ERSA; mas _de * * deste; dos quais 61,13 d |teiras de constnigdo, 14,2% ou 43 trabalhadores das demais indUstrias
tir de acampamento dos | fato sob a jurisdigdo 1.980 1.624 estado de Sao Paulo. _ Os e 60,1% ou 182 trabalhadores em servigos e comrcio, dos quais 40.1% -
funcionarios do [ER. da Secretaria da Agri- demais de outras regides e [eram funcionirios do IER ou da DERSA (24.1% do total geral) e 17,3V -
cultura enquanto parte estados biscateiros da Anchieta; especialmente mulheres e adolescentes.
do Parque Estadual da
Serra Mar.
STTIO I0 PICA-PAU u;:i!emo por wolta de| Invasao debtz:mn de| 1.99 871 Boa parte nordestinos Boa parte trabalhando em empreiteiras de comstrucio.
19 rieda SABESP
AAFELO ou PEDRO P ETROPALY. 1.980 . 896
TAQUES 1.98 %5 fam{lias
(FAVELA) (aproximadamen|
te, 1.825 pes:
Tsou)- ™
PISTA ASCENIENTE Invasio de terremd da| 1.979 516 "De maneira geral, os dados levantados pars a Vila SSo José podem ser transferidos pam essa po-
(FAVELA) [ERSA. pulacao..."
VILA ELIZABETH Lotearcnto regular - 1.979 ns Boa parte trabalhando em espreiteiras de constru@o ¢ transportadoras.
(NOCLEO POBRE) classificado com "his-
cleo residencial des -
conforme' pelos decre-
tos estaduais n®s -
18.525/82 e 20.091/82,
revogados pelo decreto
n? 23.040/84.
PIAGAGERA glzento por volta do|NGcleo de propriedade | 1.979 354
(NOCLEO POBFE Q0M CA infcio do seculo, como {da R.F.F.S.A,, com ca-
—|vila de operarios dalsos de invasdo. Clas-
S0S [E INVASAO) R.P.F.S.A. sificado como "niscico
residencial desconfor-
me' pelos decretos es-
taduais n%s. 18,525/82
20.091/82, revogados pe
lo decreto n® 23.040
84
AREAIS ou STTIO CAPI [Surgirento por wolta de|Invasio de propriedade 1.978 385 Em 1978, 51,44 eram rordes | Em 1978, 53,3\ trabalhavam em empreiteiras, e islmente as de cons-
VART 1958, com a invasao de|particular. Classifi- 1.979 9 tinos, os demals do estado tnqao._o restante dividia-se entre as outras trias, os servicos
um antigo bananal por -|cado cosp “rixcleo resi ° de S3o Paulo {7.81) ,do res | e o comércio,
(FAVELA) trabalhadores, especial{dencial desconforme'pe tante da regiao Sudeste =
|rente, os envolvidos ni|los decretos estadwais (8,8), do Morte (1,11), b
constnugdo da Copebras.|n®s. 18.525/82 e 20,0914 Sul (1,1%), etc,
/82, revoga:bs pelo de
creto n° 23.040/84,
OLARIA ou CURTIME  |Surgimente & partir das|Invasio de terrenos da| 1.979 250 Boa parte trabalhando em erpreiteiras de construcio.
(FAVELA) casas dos funcionarios |ELETROPAULO,.DERSA, SA 1.980 387 e ® e
do D.E.R,. BESP, ® do particula~ | 1.984 28 famflias
res (aproximada-
mente, 140 -
pessoas) { 3)
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Quadro 6 (b)

- DISCRIMINACKO DAS

SITUACKO JURIDICA DATA [E | POPULACRD :
FAVELAS E D[EMAIS ORIGEM [0 NOCLED ORIGEM DA POPULACRO
. 0 NOGLEO REFERENCIA TOTAL FAVELAIOS QU MORAIORES ENQUANTO TRABALHAIORES
NOCLEOS POBRES
ILHA [E CARAGUATK loteamento clandestino| 1,979 286 Entrevistas registraram a presenca do trabalhadores de emproitei
(NOQLEO POBRE) 1.988 1400 fanfiias construgao. exproiteiras de
(aproximada -
mente, 2.000-
pessoas) (3)
MTA 400 Surgimento por voltade| Invasdo de terreno ori| 1.977 276 Em 1977, 60,5% eram da ro - 1977, dos 84 trabalhadores af residentes, 46 ou 54,7V t -
(FAVELA) 1938, com a construcao ginalmente de proprie- 1.979 273 glao Sudeste, dos quais a lem enpn;ltelras de construcio, apenas 4 ou 4,84 n‘n‘s aéMsm:ﬂ,
da Anchieta, a partir | dade da IERSA, mas, de maioria do estado de 530 - fe 34 ou 40,5V em servicos e comércio, dos quais se destacavaa 47,1V co
de a am nu;’ deos g:tgé sob admdasglqgo '!I’:lulo g§9i:$).ﬁnt:r2 tge- funcionarios do-[ER ou da [ERSA (19,1% total geral) e 44,11 cod
funcionarios . cretar gri- s, 32,2V eram I sti - lautonomos, a maioria, mulhere do $ 3
cul tura, enquanto par- nos e 6,9 originarios do |ta e Imigrantes. s ¢ adolescentes biscateiros da Via Anchie]
te do Parque Estadual Sul.
da Serra Mar.
QOTA Sa0 Surgirento por woltadel Invasio de terreno oril 1.977 27 Em 1977, 55,6V eram do Su- |Em 1977, dos 13 trabalhadores af de trabalha
(FAVELA) 1938, com 8 construgdo| ginalmente de proprie-| ; 499 22 desto e'u.u do Nordeste. jpreiteiras de construciao e 69,21 :s:er'\‘r:;:; ?&s!irdo; do:.:t:‘l‘.:-;.
da Anchieta, a partir | dade da [ERSA; mas, de destacavam 44,4} como fincionarios do IER ou [ERSA (30,8} do total ge-
de acampamento dos fun| fato, sob a jurisdigao ral).
clonarios do [ER. da Secretaria da Agri-|
cultura, enquanto par-
te do Parque Estadual
da Serra ¢ Mar.
VILA PELICAS Surgizento no final da| loteamento lmglgl. 1.979 7
década de 50. aproveitamento -
(NOQLEO FOBFRE) xa de propriedade da|
TERSA.
VILA PONTE NOVA loteamento clandestino| 1.981/82 140
QMICLED POBRE) (estimativa)
JARDIM SAO MARDDS | Surgimento em 1956 lo;:anedgto Egula:&‘()bx_i_ 1.979 146 }\:w&m? trabalhadores de erpreiteiras e indistrias so redor, slém da
siderado "aglorerado - radicional zona de prostituigio. Atumlmen rado: -
(NOCLEO POBRE) em extingdo” pela lei| 1980 159 clal, & Vila Parisi.’ o te incorporados, em espe
municipal n® 964/74 e 1,983 12
"nucleo residencial -
desconforme' pelos de-
cretos estaduais n®s.
18.525/82 ¢ 20.091/82,
revogados pelo decreto
n® 23.040/84. Boa par-
te do terreno adquiri-
do pela ULTRAFERTIL.
PONIE PRETA Invasdo de terrenos do| 1,979 295 Entrevistas registraras a da trabalhado
(FAVELA) Estado e particulares 1.980 247 construgao, o prosonce Tes do emproiteives de

(s{tios de banana aban
donados) , N
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Qumdro 6 (c)

DISCRIMINACYD NS SITUACAO JURTDICA | DATA IB | POPULAGRO
FAVELAS E [EMAIS ORIGEM DO NOCLEO ORIGEM DA POPULACAD
[0 NOGLEO REFERENCIA|  TOTAL FAVELAIOS OU MORADORES ENQUANTO TRABALHALORES
NOCLEOS _ POBRES
OLEODUTO Surgizento por extensio|Invaséo de terrenos do | 1.979 180 Entrevistas registraram s presenca do trsbalhado
(FAVELA) 3 Vila de Operdrios da propriedade da PETO- | 1981 | ¥ fan{11as construcio. Prosence Tes do expreiteinas e
PETROBRAS; exataments ,|BRAS, aproximadaman
do (leoduto. te, 160 pes -
soas). (3)
TTUTINGA (LIXNKO)  [Surgimento na década def Invasio de terreros de| 1.979 52 Especialmente envolvidos com & comercializacio do ma Lixio
70, a partir do Lixdo -|propriedade do estado. terial do *
(RVELR) de Cubatdo.
VILA MATAL Surgitento em funcio da|De inicio, invasdao de| 1.979 204 Boa parte & do origem nor- [ Boa parte trabalhando junto as empreiteiras de construgdo (em 1983,ha
construcao do acesso Pe|terrenos da [ERSA,FEPA| 1.983  [645 famflias | destina via por volta de 70\ de desempregados com a desa i )
(RAVELA) dro Taques/Imigrantes | SA e particular. Hoje (aproximada - gado 8 desativacio das mesms).
por volta de 1974, en-|parte da arca adquiri- mente, 3.225
quanto Vila Imigrantes.|da pela Prefeitura (ex pessoas).(2)
Em fins de 1981, inva- [ceto as dreas de domi-| 1.984 [817 familias
s30 de un now trecho, |nio da [ERSA & da FEPA (aproximda -
mais proximo da Anchie |SA), para onde estio - mente 4.085
ta, ja com Vila Natal.|sendo remanecjados os pessoas). (3]
moradores (plano de ur Incluindo re-
barizacio da favela Na mancjados de
tal, da Prefeitura Mu- Olaria, 96 fa
nicipal). milias da Co-|
ta 95/100 e
Plca-pau Ama-
relo - areas
de risco im-
nente de des-
lizamentos(4) |
e 22 familias
de Vila Sdo -
José - entre
os desabriga-
dos do incen-
dio,

FONIES: Prefeitura Mnicipal de Cubatidd, Secretaria de Planejamento, Divisio SSclo-Econdmica (Pesquisa SScio-Econdmica e seus resums) o Departamento de

Servigo Social.

)
@)

Vila Parisi.

FIBCE, Sinopse Preliminar d Censo Demografico, 1980. Pesquisa de campo.

Sobre 0s “aglomerados em exting3o” nos referimos apenas a lel mnicipal que lhe di a redagdo mais recents, qual seja a de n® 964/74; excegao feits &

Na estimativa, considerou-se uma média de § oampantes por cada barraco destruld no incéndio da Vila Sdo José; exataments, 475 barracos.

(5 A estimativa estabelecida a partir.do nimero de familias obedeceu a consideragio do uma média de 5 pessoas por famflia.

O

Sequndo o IPT - informagOes de dezembro de 1984 - existem 6,000 barracos nas encostas da Serrs do Mar, s0 longo da Anchieta, incluindo as favelas-co .

tas sencionadas ¢ a favela Pica-Pau Amarelo, dos quais 760 correm riscos de deslizamentos; desses 460 necessitam obras de estabilizagiao do terreno o
300, spresentando risco iminents, devem ser rewovidos.
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ADVERTENCIAS FINAIS

Que o compromisso, a pressa, a angustia, o despreparo, que nos abate-
ram durante este trabalho nao tenham inibido seu carater de denuncia e a
paixao que o envolve. E que a teoria, da qual nos valemos, nao tenha tolhi
do mas ajudado a ver com todos os sentidos os tragos do vivido, do cotidia
no de Cubatao que procuramos deter.

Recuperemos, entao, que a porgao fixa do capital das principais indus
trias petroquimicas e da industria siderurgica nos permitiu chegar a pre -
senga e permanencia maciga da industria da construcao em Cubatao. E, por '
sua vez, atraves dela, a boa parte dos favelados na qualidade de trabalha-
dores, como destes na qualidade de favelados. Essa porggo fixa nos reme -
teu, tambem, a necessidade e as estrategicas resultantes para agambarcar '
os espagos adquiridos e conquistados por essa populagao pobre. Para comple
tar, desembocamos nas consequencias dolorosas de sua manutengao insuficien
te — combinada a manipulagao pelas industrias de materiais toxicos - que
se traduzem em um cotidiano miseravel e revoltante de destruigao da sobre-
vivencia passivel de cada um desses homens e mulheres. Extremamente revol-
tante frente a dissimulagao de suas causas reais.

Considerando-se os principais acontecimentos de 1984 e inicio de 1985
temos o vazamento de benzeno na Coqueira da Cosipa, o vazamento de amonia,
a partir do rompimento de um duto da Ultrafertil na altura de Vila Parisi,
e, o vazamento de gasolina, com o rompimento de um duto da Petrobras em Vi
la Sao Jose, incendiando e matando parte da Vila e seus moradores.

Sao facies do "capitalismo selvagem", exacerbadas em seu desenvolvi -

mento nos paises dependentes como o Brasil.
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Anexo I (a)

IESTAQUES DA INDOSTRIA DA (ONSTRUGAD
Sub-setor de Construgdo Pesada

AS MATORES POR FATURAMENTO

(Cr$ 10°) BALANCD
Constrs. Com. Camargo Corréa S.A. 33.192,2 se 12/80
Const. Andrade Gutierrez S.A. 29.713,1 MG 01/81
Const. Mendes Jimior S.A. 21.627,5 MG 12/80
Const. Norberto Odebrecht S.A. 17.110,4 BA 12 /80
Cetenco Engenharia S.A. 14.309,0 SP 12 /80
Cia. Bras. Projetos e Obras - CBPO 10.581,7 14 11/80
Constran S.A. Constrs. Com. 8.657,9 SP 12/80
Const. Queiroz Galvao S.A. 7.785,0V RJ 09/80
C.R. Almeida S.A. Eng. Constrs. 7.088,4 RJ 12/80
Const. Alcindo Vieira-Convap S.A. 7.060,8 MG 12/80
Servix Eng. S.A. 6.668,5 SP 12/80
Ecisa - Eng. Com. Ind. S.A. 5.758,7 RJ 12/80
Serveng - Civilsan S.A. Emps. Assoc. Eng. 5.480,8 SP 12/80
Transpavi Codrasa S.A. 4,532,6 RY 01/81
Concic Eng. S.A. 4.205,6 BA 12/80
Christiani-Nielsen Engenheiros Construtores S.A. 4.140,5 RY 12/80
Esusa Eng. Constrs. S.A. 3.980,5 RJ 12/80
EIT - Emp. Indl. Tecnica S.A. 3.792,7 RN 06/80
Const. Ferreira Guedes S.A. 3.768,0 sP 12/80
Const. Cowan S.A. 2.750,6V MG 10/80
AS MAIORES POR IMDBILIZADO LIQUIDO

EMPRESA Iﬂi?élﬁi%\m ESTAIO IATA IO

(Cr$ 10°) ¢

Constrs. Cam. Camargo Corréa S.A. 6.037,6 SP 12 /80
Cetenco Eng. S.A. 2.223,6 sp 12/80
Const. Mendes Jimior S.A. 2.138,7 MG 12/80
Const. Norberto Odebrecht S.A. 2.059,0 BA 12/80
Const. Andrade Gutierrez S.A. 1.825,6 MG 01/81
Const. Ferreira Guedes S.A. 1.779,7 SP 12/80
Servix Eng. S.A. 1.711,2 SP 12/80
Serveng-Civilsan S.A. Emps. Assoc. Eng. 1.700,8 SP 12/80
Const. Queiroz Galvdo S.A. 1.360,6 RJ 09/80
Constran S.A. Constrs. Com. 1.321,3 SP 12/80
Cia. Bras. Projetos e Obras - CBPO 1.299,1 s 11/80
Const. Civil Indl. S.A. - Concisa 1.094,7 sP 10/80
Const. Tratex S.A. 1.033,9 MG 12/80
{Const. Alcindo Vieira-Convap S.A. 997,7 MG 12/80
Const rutora Cowan S.A. 941,5 MG 10/80
&Etesm S.A. Com. Constrs. 722,2 SP 12/80
IT - Emp. Indl. Técnica S.A. 651,4 RN 06/80
dra S.A. 633,7 SP 12/80
Transpavi-Codrasa S.A. 603,0 RJ 01/81
. R. Almeida S.A. Eng. Constrs. 595,9 RJ 12/80
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Anexo I (b)
IESTAQUES A INDOSTRIA DA CONSTRUCKD
Sub-setor de Edificagoes

AS MATORES POR FATURAMENTO

FATURAMENTO DATA IO
EMPRESA (Cr$ 106) ESTADD
Jodo Fortes Eng. S.A. 9,253,2 RJ 03/81
Veplantec Ind. Const. Civil Ltda. 4.651,3 RJ 01/81
Construmat Eng. Com. Ltda. 3.522,0 M 01/81
Soares, Leone S.A. Const. e Pavimentd, 3.487,1 BA 12/80
Santa Barbara Eng. S.A. 3.458,0 MG 12/80
Encol S.A. Eng. Com. Ind. 3.295,4 DF 01/81
Const. Guaranta S.A. 2.901,1 sp 12/80
Sisal Imob. Santo Afonso S.A. 2.460,1 RJ 06/80
Irfasa S.A. Constrs. Ind. Com. 2.422,1 DF 12/80
Estacon Eng. S.A. 1.776,8 PA 12/80
|Const. Presidente S.A. 1.768,3 RJ 12/80
Jau S.A. Const. Incorpd. 1.616,6 sP 07/80
Pronil Const. Ltda. 1.589,5 RJ 12/80
Const. Pav. Lix da Cunha S.A. 1.513,0v sp 06/80
Const. Maraja S.A. 1.452,6 RJ 12/80
Método Eng. Ltda. 1.400,8 Sp 03/81
Coencisa - Constrs. Civis Ltda. 1.37,3 DF 12/80
com Minas Moderna Eng. Com. S.A. 1.124,3 MG 12/80
Schahin Cury Eng. Com. Ltda. 972,7 sp 01/80
BM - Emprs. Constrs. S.A. 903,2 SP 12/80
AS MATORES POR FATURAMENTO ESPECIFI(

FAT./EMPR. DATA DO

EVPRESA ccrs 105 [ESTADOY paranco

Contek Eng, S.A. 1.890,43 ES 09/80
Jumar Constrs, Ind., Com. Ltda, 1.739,80 RJ 12/80.
Gbes Cohabita Constrs. S.A. 1.483,83 BA 12/80
Soares, leane S.A. Constr. e Pavimentd. 1.474,46 BA 12/80
|civilia Eng. S.A. 1.446,77 s | owso
Mencasa Const. S.A. 1.435,71 sP 12/80
Joao Fortes Eng. S.A. 1.425,32 RJ 03/81
Const. Bulhoes Carvalho Fonseca S.A. 1.320,86 RJ 01/81
Boarin § Mariotto Ltda. 1.236,11 Sp 12/80
Const. Mello de Azevedo S.A. 1.203,74 MG 12/80
CAMPO - Cla Auxiliar Melhor. Prod. Obras 1.200,82 RJ 07/80
AC Lobato Eng. S.A. - 1.157,33 RJ 01/81
Construmat Eng. Com. Ltda. 1.106,50 M 01/81
Const. Romeu Chap Chap S.A. 1.087,00 Sp 04/81
Const. Presidente S.A. 1.078,23 RJ 12/80
Sergen - Servs. Cerais Eng. S.A. 1.041,71 RJ 12/80
Veplantec Ind. Constr. Civil Ltda. 992,17 RJ 01/81
Const. Opus S.A. 990,27 sp | 12/80
Encol. S.A. Eng. Com, Ind. 906,57 DF 01/8
Coencisa - Constrs. Civis Ltda. 882,69 DF 12/80
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Anexo I (c)
IESTAQIES DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAD

Sub-setor de Servigos Auxiliares

AS MAIORES FOR PATRIMINIO LIQUIIO

PATRIMONIO

EMPRESA LIQUID | estapo| DATA DO

(Cr$ 107) BALANQO

Enterpa S.A. Eng. 1.868,2V sp | o03/81
Concretex S.A. 1.640,6 sP 12/80
Cia. Bras. Dragagem 1.467,1 RJ 12/80
Estacas Franki Ltda. 1.074,7 RJ 12/80
Concreto Redimix do Rio de Janeiro S.A. 1.013,6 RJ 01/81
Engemix S.A. 848,1 SP 12/80
Concrebras S.A. Eng. Concreto 692,6 SP 12/80
Cebec S.A. Eng. Ind. 615,2 SP | o04/80
Ooncreto Redimix de Sao Paulo S.A. 584,3 SP 01/81
Geotécnica S.A. sn,7 RJ 12/80
Rohr S.A. Estruturas Tubulares 62,5 14 12/80
Sotep - Soc. Tecnica Perfuragdes S.A. s07,8 RJY 12/80
H. Guedes Eng. S.A. 430,6 SP 12/80
Ibrata Ind. Bras. Granito, Brita e Deriv. S.A. 416,3 RJ 12/80
Terrafoto S.A. Ativ. Aerolevantamentos in,2 P 12/80
Concremix S.A. 369,0 SP 12/80
Aerofoto Cruzeiro S.A. 366,1 RJ 12/80
SCAC - Soc. Concreto Arm. Centrifugado S.A. 34,9 Sp 12/80
Andaimes Jahu Ltda. 287,9 RY 01/81
Mills Andaimes Tubulares do Brasil S.A. 282,0 RJ 03/81

AS MAIORES POR FATURAMENTO ESPECIFIM

EMPRESA FAT/EMP. ESTAID DATA DO

(ces 109 BALANGO

Cia. Bras. Dragagem 7.732,83 RJ 12/80
Concrebras S.A. Eng. Concreto 5.739,70 SP 12/80
Terra Armad» S.A. Com. Ind. 4.193,75 RJ 12/80
Concretex S.A. 2.908,24 SP 12/80
Concreto Redimix de Sao Paulo S.A. 2.907,81 s 01/81
Concreto Redimix do Rio de Janeiro S.A. 2.746,25V RJ 01/81
» Guedes Eng. S.A. 2.461,39 SP 12/80
Concreto Redimix da Bahia S.A. 2.,438,37 BA 01/81
gemix S.A. 2,214,95 SP 12/80
limix Concreto S.A. 2.196,75V sp | 12/%0

- Soc. Concreto Am. Centrifugado S.A. 1.904,37 s | 12/80

tep - Soc. Tecnica Perfuragdes S.A. 1.874,60V RJ 12780
Cia. Nordestina Sondagens Perfuragdes - Conesp 1.844 00V PE 12/80
ecnosonda S.A. 1.700,00 RJ 12/80
rata Ind, Bras. Cranito, Brita Deriv. S.A. 1.494,00 RJ 12/80
stemas VSL Eng. S.A. 1.380,00V R | 17/80
id Ind. Com. S.A. 1.309,10 R | 12/80

¢ Ar Cond. Eng. Ltda. 1.291,33 sp. | 12/80
Corner S.A. Pogos Art. Ind. Com. 1.289,41 sp | 12/80
Cebec S.A. Eng. Ind. 1.276,37 sP | 04/80
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Anexo I (d)
TESTAQUES DA INDOSTRIA DA CONSTRUCAO
Sub-setor de Consultoria de Engenharia e Arquitetura

AS MAIORES POR PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESA PALTI%IG?D%IO EsTADo | WA O

(cr$ 10°) BALANGD

Hidroservice Eng. de Projetos Ltda. 2.554,5 SP 03/81
Themag Eng. Ltda. 1.087,6 SP 01/81
Promon Eng. S.A. 861,8 SP 03/81
Sondotécnica Eng. Solos S.A. 628,3 RJ 12/80
Geotecnica S.A. 571,7 RJ 12/80
Internacional Eng. S.A. - IESA 564,8 RJ 09/80
Tecnosolo Eng. Tecnologia Solos Mats. S.A. 498,1 RJ 12/80
Engevix S.A. Estudos Projetos ‘Eng. 416,0 RJ 12/80
Enecon S.A. Engs. Econ. Consultores 309,6 RJ 06/80
Logos Engenharia S.A. 284 ,4 SP 01/81
Eng. ELC Eletroconsult Ltda. 283,9 Sp 12/80
CNEC - Consorcio Nac. Eng. Consult. S.A. 218,1 SP 12/80
Jaakko Pdyry Eng. Ltda. 26,4 sp | 12/80
Natron Consultoria Projetos S.A. 208,5 RJ 12/80
Figueiredo Ferraz Consult. Eng. Projetos Ltda. 200,0V SP 05/81
Cia. Bras. Projetos Indls. - Cobrapi 194,6 RJ 12/80
Paulo Abib Eng. S.A. 182,9 Sp 12 /80
Electra Eletrotécnica Consult. Projetos S.A. 178,6 RJ 11/80
Astep S.A. Engehheiros Consul tores 174,2 PE 12/80
Seebla Servs. Eng. Emilio Baumgart Ltda. 168,6 RJ 12/80

AS MATORES POR PESSOAL I[E NIVEL SUPERIOR

PESSOAL IE TATA IO

EMPRESA NIVEL SUPERIOR |ZSTAIO | paranco

Hidroservice Eng. de Projetos Ltda. 955 SP 03/81
Internacional Eng. S.A. - IESA 935 RJ 09/80
Pramon Eng. S.A. 932 SP 03/81
Themag Eng. Ltda. 835 SP | 01/81
Engevix S.A. Ests., Projetos Eng. 518 RJ 12/80
Cia. Bras. Projetos Indls. - Cobrapi 496 RJ 12/80
Natron Consultoria Projetos S.A. 476 RJ 12/80
Geotecnica S.A. 370 RJ 12/80
CNEC - Consorcio Mac. Engs. Consultores S.A. 330 SP 12/80
Tecnosolo Eng., Tecrol. Solos Materiais S.A. 324 RJ 12/80
Seebla Servs. Eng. Emilio Baumgart Ltda. 320 RJ 12/80
Figueiredo Ferraz Consult. Eng. Projetos Ltda. 272 SP 05/8
Paulo Abib Eng. S.A. 240 sP 12/80
Milder Kaiser Eng. S.A. 181 RJ 12/80
Ttaii 5.A. Planej. Eng. 174 SP | 11/80
aakko PYyry Eng. Ltda. 168 sp 12/80
gng. ELC Eletroconsult Ltda. 160 SP 12/80
Logos Eng. S.A. 146 sp 01/81
ESCA - Eng. Sistemas Controle Automagao S.A. 130 SP 12/80
Dyna Eng. S.A. 128 R | 12/80
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Anexo 1 (e)

IESTAQIES DA INDOSTRIA DA CONSTRUCAD
Sub-setor de Montagem Industrial

AS MAIORES POR IMDBILIZADO LIQUIDO

IMDBILIZADO
EMPRESA LIQUIDQ ESTADD| DATA ID
(Cr$ 107) BALANCO
Montreal Eng. S.A. 2.288,8 RI | 09/80
Temge;’l‘écn. Nac. Eng. S.A. 1.716,0 SP 12/80
SAIE - Sul Americana de Eng. S.A. 938,7 SP 12/80
FEM - Fab. Estruts. Metalicas S.A. 585,0 RJ 12/80
Fichet S.A. 583,6 Sp 12/80
Techint Cia. Técn. Internacional 503,9 SP 12/80
Isomonte S.A. - Equip. Monts. Indls. 43,7 MG 09/80
Morrison Knudsen Eng. S.A. 319,0 RJ 12/80
Tecnomont Projs. Monts. Indls. S.A. 283,0 SP 03/81
A.Araijo S.A. Eng. Montagens 247,2 SP 12/80
Ultratec Eng. S.A. 225,2 Sp 12/80
SIT - Soc. Instalagdes Tecnicas S.A. 216,8 MG 03/80
Fichet Minas S.A. 201,4 MG 12/80
Emp. Bras. Engenharia S.A. 159,6 RJ 12/80
Spig S.A. 151,7 sP | 12/80
Metalco Constrs. Metalicas S.A. 150,6 SP 12/80
(EMSA - Constrs. Eng. Montagens S.A. 148,3 sp | 12/80
Constrs. Metilicas Pierre Saby S.A. 144 4 SP 12/80
Enesa Eng. S.A. 140,5 SP 12/80
Montagens Indls. Pesadas Eng. S.A. - MIP 105,9 MG 12/80
AS MAIORES POR FATURAMENTO
EMPRESA FA'I'URADEgTIO ESTAID DATA DO
(Cr$ 107) BALANGD
SAIE - Sul Americana de Eng. S.A. 7.360,3 SP 12/80
Tenenge Tecn. Nac. Eng. S.A. 6.914,8 SP 12/80
Montreal Eng. S.A. 6.247,1 RJ 09/80
Techint Cia. Teécn. Internacional 4.847.,3 SP 12/80
Emp. Bras. Engenharia S.A. 3.283,5 RJ 12/80
Ultratec Eng. S.A. 2.996,1 SP 12/80
FEM - Fab. Estruts, Metalicas S.A. 2.346,0 R} 12/80
Tecnomont Projs. Montagens Indls. S.A. 2.170,8 SP. 03/81
Setal Instalacoes Indls. S.A. 2.099,0 Ssp 01/81
Morrison Knudsen Eng. S.A. 1.859,6V RJ 12/80
A. AraGijo S.A. Eng. Montagens 1.787,0V Sp 12/80
Fichet S.A. 1.78,4 SP 12/80
Nativa Constrs. Elétricas S.A. 1.516,3 RJ 09/80
CMEL - Carneiro Monteiro Eng. S.A. 1.269,4 RJ 12/80
SIT - Soc. Instalagoes Tecnicas S.A. 1.18,7V MG 03/80
Mntcalm S.A. Montagens Indls. 885,5 SP 12/80
Enesa Eng. S.A. 694,5 P | 12/80
Constrs. Metilicas Pierre Saby S.A. 670,3 SP 12/80
Bojunga-Dias S.A. 616,1V RS 12/80
Metalco Constrs. Metalicas S.A. 598,1v Sp 12/80

FONTE: Revista Dirigente Construtor, Julho de 1981, n? 6

OBS.: O grifo corresponde as empresas que pudemos identificar em Cubatao,
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Anexo II (a)

INDOSTRIA DA QONSTRUGAOD: ALGUMAS EMPRESAS E SUAS 'OBRAS'
Sub-Setor da Construgao Pesada '

1981

Construtora Andrade Gutierrez S.A.

Usina hidroeletrica de Emborcagdo, Araguari (MG), p/CEMIG; Usina hidroelétrica
de Itaipu (em consorcio), Foz do Iguagu (PR), p/Itaipu; Porto de Rio Grande(em
consorcio), Rio Grande (RS), p/PORTOBRAS; Metro de Sdo Paulo - Leste - Oeste -
- S30 Paulo(SP), p/Metro-SP; Usina hidroelétrica de Trés Immdos, Sao Paulo(SP),
p/CESP; Interceptor do Rio Tieté (Sanegran), Sao Paulo (SP), p/SABESP; Aeropor
to de Belo Horizonte (em consorcio), Belo Horizonte (MG), p/COPAER.

Construgoes e Comercio Camargo Corréa S.A.

Usina hidroelé€trica de Tucurui(PA), p/ELETRONORTE; Usina hidroelétrica Salto -
Santiago (PR), p/ELETROSUL; Usina hidroelétrica Agua Vermelha, Iturama (MG),p/
CESP; Metrd de S3ao Paulo - Leste - Oeste - Sao Paulo (SP), p/Metro-SP; Ferro -
via do Ao - lotes IOA e I0B - Madre de Deus (MG), p/ENGEFER; Duplicagao tra-
vessia Regis Bittencourt, Porto Alegre (RS), p/DNER; Rodovia SC/BR-282 - Lajes
- Floriandpolis, Alfredo Wagner (SC), p/DER.

Construtora Mendes Junior S.A.

Siderirgica Mendes Junior, Dias Tavares (MG), p/Sid. Mendes Junior S.A.; Usima
hidroelétrica de Taquarugu, divisa entre Sdo Paulo e Parana, p/CESP; Platafor-
ma maritima de Pampo, Bahia (BA), p/PETROBRAS; Metro do Rio de Jareiro (RJ) ,
p/Metro-RJ; Via expressa, Belo Horizonte (MG), p/TER-MG-DNER; Ferrovia do Ago
Bom Jardim (MG), p/ENGEFER; Aeroporto Internacional de Belo Horizonte, Confins
(MG), p/COPAER-BH.

Obras no Exterior

Usina hidroelétrica de Palmar, Montevideu, Uruguai, p/Com. Mixta del Palmar ;
Elevados de Bogota, Coldmbia, p/Alc. Mayor Bogota; Assisténcia Tecnica asobras
do Iraque - Mauritania, Iraque - Mauritania, p/Mendes Junior Inter. Co.

C.R. Almeida S.A. - Engenharia e Construgoes

BR-277 - terraplenagem, pavimentagao e servigos complementares, Curitiba (PR},
p/DNER; Terraplenagem, pavimentagao e obras-de-artes especiais da rodovia BR-
-101 (Rio-Santos), p/DNER; Obras-de-arte especiais da Via Norte, p/Dersa;Cons-
trucoes, montagens e obras civis de usina hidroelétrica, Sdo Simio (MG), p/
CEMIG; Construcoes, montagens e obras civis da usina hidroelétrica de Curua-Una,
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Sub-Setor da Construcao Pesada (cont. 1)

p/CELPA; Terraplenagem, tuneis, viadutos e servigos complementares (drenagens),
Ferrovia do Ago, p/Engefer; Implantagoes de ferrovias, viadutos, tuneis e servi
gos complementares, p/Comissao da Estrada de Ferro Central do Parana.

. Cetenco Engenharia S.A.

Barragens do Biritiba, Mogi das Cruzes (SP), p/SABESP; Interceptor Tiete, Cara-
picuiba (SP), p/SABESP; Usina hidroelétrica de Paulo Afonso IV, Paulo Afonso(RA),
p/CHESF; Cia. Siderurgica Paulista (QOSIPA), Cubatdo (SP), p/C0SIPA; Barragens
Jaguari - Jacarei, Braganca Paulista (SP), p/SABESP; Ferrovia do Ago (lote 12),
Bom Jardim de Minas (MG), p/Engefer; Estagao de tratamento de esgotos de Barue-
ri (SP), p/SABESP; Linhas de transmissao da usina de Tucurui, Maraba (PA), p/
ELETRONORTE; Ponte do mar Pequeno, Sao Vicente (SP), p/DERSA.

Obras no exterior

Usina hidroelétrica de Curi, Puerto Ordaz, Venezuela, p/C.A. EDELCA; Metro -tre
cho Museo Belas Artes - Placa Venezuela (1.900 m) - Caracas, Venezuela, p/C.A.
Metro Caracas; Aproveitamento hidroeletrico de Itaipu, Foz do Iguagu - Porto
Stroessrer, Brasil - Paraguai, p/Itaipu Binacional.

Construtora Norberto Odebrecht S.A.

Central nuclear Almirante Alvaro Alberto - I e II - Angra dos Reis (RJ), p/Fur
nas; Barragem Pedra do Cavalo, Cachoeira (BA), p/DESENVALE; Aeroporto Interna-
cional do Rio de Janeiro - patio-3 - Rio de Jareiro (RJ), p/ARSA; Hidroelétri-
ca Balsas Mineiras, Goias (@), p/CELG; Blooming Mill Agominas, Belo Horizonte
(MG), p/AGOMINAS, Ed. Rio Sul Shopping Center, Rio de Janeiro (RJ), p/Capri;Mo
lhe do porto de Suape, Recife (PE) p/Goverrno de Pernambuco.

Obras no exterior

Hidroelétrica Charcani V, Peru, p/Electroperu; Tunel de desvio do projeto hi-
droelétrico Colbun Machicura, Chile, p/ENIESA.

. Cia. Brasileira‘ de Projetos e Obras - (BPO

Usina hidroeletrica de Foz do Areia, Pinhao (PR); p/QOPEL; Ferrovia do Ago -lo
te 15 e acesso Saudade - Quatis (RJ), p/Engefer; Usina hidroelétrica e eclusas
de Nova Avanhandava, Buritama (SP), p/CESP; Via Leste - lote 2,- Sao Paulo(SP),
p/IERSA; Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro (Galedo) - patio 3 - Rio de
Janeiro (RJ), p/ARSA; Variante ferroviaria e terminal rodoviarie de Londrina -
(PR), p/MIEL; Usina hidroelétrica de Itaipu (em consdrcio), Foz do Iguagu (PR),
p/Itaipu.
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Construtora Ferreira Guedes S.A.

Infra-estrutura na Ferrovia do Ago, trecho Belo Horizonte - Sao Paulo, p/Enge-

fer; Constr. civil do Projeto Irrigagdo do Jaiba e Mocambinho, Manga (MG), p/

CODEVASF; Terraplenagem, pavimentagao, obras-de-arte correntes, drenagem, ta-

nel, BR-040, trecho Rio de Jareiro - Juiz de Fora (MG), p/DNER; Terraplenagem,

drenagem, obras-de-arte correntes e obras complementares, lig. ferrovia Aragua
i - Celso Bueno (MG), p/Engefer; Terraplenagem e pavimentagao, rod. 324/BA -

lotes 1 e 2 - Feira de Santana (BA), p/DNER; Desmatamento, terraplenagem, obras
-de-arte correntes e complementares, km 455,75 e km 494,93 da Estr. Fer. Ponta

da Madeira - Carajas (PA), p/AMZA; Barragem no Municipio de Natuba, Paraiba,p/

DENOCS.

Constran S.A. - Construcdes e Comércio

Obras do terminal rodoviario Tieté - Linha Norte - Sul do Metrd - Sdo Paulo(SP)
p/Metro; Fund. terrap. esc. escor. estaq. estrutura de conc. serv. corr. acia-
ria I1 - Piagagliera, Cubatao (SP), p/Q0SIPA; Canalizagao do rio Tamanduatei,Sao
Paulo (SP) , p/DAEE; Pavimentagao e obras compl. junto ao term. da estagao Con
ceigdo do Metro, Sao Paulo (SP), p/PMSP; Assent. de tubulagao em ago 100" -adu
tora Guaru, Sao Paulo (SP), p/SABESP; Construgao do corredor Norte - Baixada -
Santista, marg. dir. km 58 e 62 (SP), p/IERSA; Exec. das obras civis, acab.. ,
urban., via permanente patio Itaquera Metro, Sao Paulo (SP), p/Metro.

Serveng-Civilsan S.A. - Emp. Assoc. de Eng.

Ferrovia do Ago, Entre Rios (MG), p/Engefer; Barragem Chapéu D'Uvas, Juiz de
Fora (MG), p/DNOS; Tunel-reservatorio, Santos - Sdo Vicente (SP), p/SABESP; Ca
nalizagdo corrego Pirajussara, S3o Paulo (SP), p/PMSP; Porto de Imbituba (SC),
p/PORTOBRAS; Ferrovia Carajas, Santa Ines (MA), p/Vale Rio Doce; Sistema via -
rio Jaguari, Atibaia (SP), p/SABESP.

Servix Engenharia S.A.

Usina hidroelétrica de Sobradinho (BA), p/CHESF; Usina hidroelé€trica de Rosana,
Rosana (SP), p/CESP; Ferrovia do Ago - lotes 4A e 5 - Congonhas (MG), p/Engefer;
Via leste - lote 1 - Sao Paulo (SP), p/IERSA; Sistema de transmissao associado

d hidroele€trica de Tucurui, Maraba - Belém, p/ELETRONORTE; Plano de expansdop/
3,5 milhoes de t/ano, Cubatdo (SP), p/Cosipa; Plano de expansdo - estagio III-

- Volta Redonda (RJ), p/CSN.
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Firpavi - Construtora e Pavimentadora S.A.

Terraplenagem serv. publ. drenagem, pav. obras-de-arte especiais e servs. com-
plementares na BR-116, Aruja (SP), p/DNER; Melhoramento, restauragdo, recapea-
mento SP-280, km 13,7, Rodovia Presidente Castello Branco, p/IER; Obras e serv.
impl. pavim. e obras-de-arte especiais, SP-55, Cubatao - Guaruja (SP), p/IER ;

Obras de reforgo e ampliacao de pistas dren. sinal. aeroporto de Congonhas,Sao
Paulo (SP), p/COPASP; Pavimentagao e obras complementares da Av. Tatuapé, Sdo
Paulo (SP), p/PMSP; Execugao de guias, sarjetas, muros de arrimo, pav. asf. e
obras compl., Santo André (SP), p/Prefeitura de Santo Andre.

Construtora Alcindo Vieira - Convap S.A.

Ferrovia do Ago, Minas Gerais - Rio de Janeiro, p/Engefer; Siderurgica, Carapi
na (ES), p/Cia. Sid. Tubarao; Estrada de Ferro P. Madeira, Maranhdo - Para, p/
AMZA; Sideriwgica, Ouro Branco (MG), p/ACOMINAS; Diversas obras do plamo de ex
pansdo da siderirgica, Ipatinga (MG), p/USIMINAS; Barragem, Ibirama (SC), p/
DNOS; Siderurgica, Cubatao (SP), p/COSIPA.

ECISA - Eng., Com. e Industria S.A.

Terminal containers, Santos (SP), p/PORTOBRAS; Metro Sao Paulo (SP), p/Metro-
-SP; Estagao de tratamento Barueri, Sao Paulo (SP), p/SABESP; Shopping Center
Recife, Recife (PE), p/Cent. Com. Recife.

Obras no exterior

Estrada Morogoro - Dodoma, Tanzania, p/Ministry of Works; Rede aguas pluviais,
Assuncgao, Paraguai, p/CORPOSANA.

Enterpa S.A. - Engenharia

Usina para tratamento de lixo de Santo André (SP), p/Prefeitura de Santo An-
dre; Unidade para bereficiamento de cereais de Tupa (SP), p/CEAGESP; Constru-
¢do de armazém para estocagem de produtos quimicos, Uberaba (MG), p/Ultrafer-
til; Construgao de silos elevados no porto do Recife (PE), p/CAGEP.

Construtora Tratex S.A.

Infra-estrutura da Ferrovia do Ago, Itutinga (MG), p/Engefer; Terraplenagem ,
pavimentacao, obras-de-arte correntes de drenagem na BR-116, Padre Paraiso -
(MG) , p/DNER; Terraplenagem, pavimentagao, etc. - Via Norte da reg. metrop.de
Belo Horizonte (MG), p/DER-MG; Terraplenagem, pavimentagao, etc., infra-estru
tura urbana, Contagem (MG), p/Cuco; Implantagao da Av. Cristiamo Machado, Be-
lo Horizonte (MG), p/SUIECAP; Rodovia vicinal, Agua Boa (MG), p/DER-MG; Terra

plenagem, pavimentacao, etc., rodovia MG-188, Paracatu ('MG). p/DER-MG.
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Etesco S.A. - Com. e Construgoes

Coletor tronco do Carandiru - Q 1,50 m- Sao Paulo (SP), p/SABESP; Estacao de
tratamento de esgotos, Suzano (SP), p/SABESP; Adutora Guarau - g 2,50 m - Sao
Paulo (SP), p/SABESP; Galeria de aguas pluviais - (J 3,00 m - método ndo destru
tivo, Sao Paulo (SP), p/PMSP; Galeria do cOorrego Pirituba, Sao Paulo (SP), p/
PMSP; Estagdo de tratamento de agua, Porto Velho (RO), p/INOS; Interceptor do
Tamanduatei - ¢ 1,20, 1,50 e 2,00 m - método ndo destrutivo, Sao Paulo (SP),p/
SABESP.

Obras no exterior

Interceptor e rede coletora de esgotos, San José, Costa Rica, p/AYA; Interceptor
e coletor de esgotos, San José, Costa Rica,p/AYA; Subcoletor e rede coletora
San José, Costa Rica, p/AYA.

Esusa - Engzi1 e Construgoes S.A.

Execugdo de estagOes, via permanente, urbanizacao e obras brutas, Rio de Janei-
ro (RJ), p/Metro; Implantacdo de sistema de irrigacdo, Varzea, Boacica (AL), p/
COLEVASF; Const. aciaria da Cia. Siderurgica de Tubardo, Vitoria (ES), p/CST ;
Construgao barragem Pericuma, Pinheiro (MA), p/DNOS; Implantacao rod. SC-411 -
- trecho Brusque - Nova Trento, Brusque (SC), p/IER-SC; Implantacao projeto Rio
Formoso ~ Araguaia, Formoso (R)), p/CRISA.

Obras no exterior

Construgao hotel em Bagda, Iraque, p/SOFT; Construcao hotel em Basrah, Iraque ,
p/SOFT.

Concic Engenharia S.A.

Bacia de Campos, Macaé (RJ), p/PETROBRAS; obra em Vitoria (ES), p/CST; obra na
Alunordeste, Candeias (BA), p/Alcan; Brascan - gleba IV - Rio de Janeiro (RJ) ,
p/Brascan; Conjunto habitacional Colubande, Sao Gongalo (RJ), p/Chavi; Polisul,
Triunfo (RS), p/POLISUL; Ilha de Santa Rita, Maceioé (AL), p/DER.

Obras no exterior

Porto La Paloma, La Paloma, Uruguai, p/MIOP; Drenaje Del Banado - Nueva Palmira,
Uruguai, p/MIOP.

Construtora Passarelli S.A.

Coletor tronco, Av. Rudge - V. Maria, Rebougcas - 9 de Julho, Sao Paulo (SP), p/
SABESP; Diversas rotas plano exp. telefonica - constr. linhas dutos subterraneos
- Grande Sdo Paulo, p/TELESP-CIBC; Construcao terminal Onibus Belém da Linhales
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Sub-Setor da Construgao Pesada (cont. 5)

te do Metro, Sao Paulo (SP), p/Metro-SP; Canalizagdo do corrego do Jaguar€, Sao
Paulo (SP), p/PMSP; Adutora agua tratada sist. Serra Azul - ¢ 1.300 m-3.600 m
- Belo Horizonte (MG), p/Q0OPASA; Rede de esgotos V. Maria - Jardim Japao -
- 36.800,00 m - S3o Paulo (SP), p/SABESP; Area de recreac@o e lazer em Cubatdo
(SP), p/Prefeitura de Cubatao.

Badra S.A.

Metro - prolongamento Leste - Oeste - Sao Paulo (SP), p/Metro-SP; Taquarugu con
junto de pontes e estradas - Teodoro Sampaio (SP), p/CESP; Hidrovia do Alcool
(Ibitinga - Promissao), Ibitinga (SP), p/CESP - PORTOBRAS; Elevado Eng? Alberto
Badra (Antigo Aricanduva), Sao Paulo (SP), p/EMURB; Viaduto Tiquatira, Sao Pau-
lo (SP), p/PMSP; Parque ecologico - rio Tieteé - dragagem, Sao Paulo (SP),p/DAEE;
Dragagem rio Pinheiros, Sao Paulo (SP), p/ELETROPAULO; Perfuragdo petroleo, S3o
Paulo - Mato Grosso do Sul - Rio Grande do Sul, p/PAULIPETRO.

Construtora Civil e Industrial S.A. - Concisa

Ponte em concreto protendido, Rio Anil, Sdo Luis (MA), p/DER; Drenagem e paviren
tacao, Olinda (PE), p/URB; Rede de distribuigdo de agua, Sao Vicente (SP), p/SA
BESP; Reservatorio de agua, Praia Grande (SP), p/SABESP; Adutora de aco e ferro
fundido, Franca, Santos, S.Vicente e Cubatao (SP), p/SABESP; Canalizagao de ga-
lerias, Sao Paulo (SP), p/PMSP; Drenagem pluvial, Joao Pessoa (PB) e Sao Luis
(M\), p/PMJP e OOHAB-MA; Rede de distribuigdo de abastecimento de agua e drena-
gem, aguas pluviais, Recife (PE), p/COHAB-PE; Canais de drenagem, Maraba (PA) ,
p/INOS ;Obras~de-arte e pavimentagao, Porto Alegre (RS), p/RFFSA.

Obras no exterior

Construgcao de Alcantarilla do Sanitario de la Ciudad de Cochabamba, Cochabamba-
- Bolivia, p/SEMAPA.

Transpavi - Codrasa S.A.

Rede armazenagem e ensilagem (12 unidades) (MS), p/Cotrijui; Estagao tratamento
de agua do Guandu, Rio de Jameiro (RJ), p/CEDAE; Unidade armazenadora Rio Formo
so, Formoso do Araguaia, p/Cibrazem; Dragagem dos canais da ilha de Marajo (PA),
p/INOS; Dragagem do Pro-Morar em S3o Luis (MA), p/CBD; Dragagem do terminal ma-
ritimo da Cosipa, Cubatao (SP), p/CBD.

Construtora Beter S.A.

Ponte sobre o Rio Paranapanema com 480 m de extensdo - usina hidroelétrica de Ro
sana - p/CESP; Dois viadutos rodoviarios sobre o corrego da Mutuca com 492 m e
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Sub-Setor da Construgao Pesada (cont. 6)

464 m de extensao, Belo ‘Horizonte (MG), p/DNER; Seis viadutos ferroviarios na
Ferrovia do Ago, Jeceaba e Madre de Deus, p/Engefer; Terminal de onibus da esta
¢do Tatuapé do Metro de Sao Paulo (SP), p/METRO-SP; Conjunto habitacional Itaque
ra I-C com 2.720 apartamentos, Sao Paulo (SP), p/COHAB-SP; Execucao de silos pa
ra malte e cevada com respectivas instalagoes, Guarapuava (PR), p/Agromalte S.
A.; Implantagao e pavimentagao do contorno rodoviario, Presidente Prudente(SP),
p/IER-SP.

Vega Sopave S.A.

Ponte de Pereque, Cubatao (SP), p/DER; Implantagao SP-222, Iguape (SP), p/DER -
-SP; Ponte de Quitaima, Osasco (SP), p/IER-SP; Ponte do complexo da Saudade
Maua (SP), p/Prefeitura de Maua; Microdrenagem, S@o Bemardo do Campo (SP), p/
Prefeitura; Implantagao BR-070, Jussara (®), p/IER-Q.

, Christiani - Nielsen Engenheiros e Constrs. S.A.

Terminal de trigo e soja, Rio Grande (RS), p/PORTOBRAS; Fabrica de cimento, Can
tagalo (RJ), p/Cimento Maua; Fabrica de insumos para pneus, Resende (RJ), p/Mi-
chelin; Carreira n°® 3, Angra dos Reis (RJ), p/Verolme; Servigos Empreitados, Tu
barao (ES), p/CVRD; Fabrica de pneus radiais, Campo Grande (RJ), p/Michelin;Usi
na de cal e obras div., Tubarao (ES), p/CVRD.

Obras no exterior

Fabrica de cimento, Claxton Bay, Trinidad W.I., p/West Alpine; Silos e ensaca-
mento, Claxton Bay, Trinidad, p/Trinidad Cemente Ltd.

Construtora Alcantara S.A.

Obras civis de ampliacao da fase 3 da Cosipa, Cubatio (SP), p/(OSIPA; Revestimen
to primario da rodovia PR-447 - trecho BR-153 - Cruz Machado (PR), p/IER; Terra
plenagem e pavimentagao da Rodovia Vera Cruz do Oeste - Santa Helena, lote 4 ,
Diamante do Oeste (PR), p/IER; Pavimentagao da Rodovia Vera Cruz do Oeste - San-
ta Helena, lote 3, Vera Cruz do Oeste (PR), p/IER; Terraplenagein, obra-de-arte
e serv. complementares da Rodovia Urupema - Rio Rufino, Urupema (SC), p/IER; -
Const. de um trecho de estrada ligando Teodoro Sampaio a usina hidroelétrica de
Taquarugu, S3o Paulo (SP), p/CESP; Recuperagdo do reservatorio de Vila do Encon
tro, Sao Paulo (SP), p/SABESP.

Racional Engenharia S.A.

Construcdo industrial, Valinhos (SP), p/Gessy Lever; Shopping Center, Ribeirdo
Preto (SP), p/Bozano Simonsen Centros Comerciais e Multi-shopping; Destilaria de
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alcool, Orinditva (SP), p/Destilaria Moema; Construgcdo Industrial, Cajamar (SP),
p/Ind. Mecanica Rilus; Construcdo industrial, Cubatao (SP), p/Union Carbide;Cons
trucao industrial, Uberaba (MG), p/Solorrico; Destilaria, Maurilandia (Q0), p/Za
nini; Complexo industrial, Guara (SP), p/Elekeiroz; Torre de resfriamento, Laran
jeiras (SE), p/PETROBRAS Fertilizantes; Destilaria de alcool, Aracoiaba (CE),p/
Cooperativa Aracoiaba; Construcao industrial, Campo Grande (RJ), p/Michelin.

Engeterpa - Eng., Terrapl. e Pavim. Ltda.

Construcdo do laboratdrio de analises clinicas, Cubatdo (SP), p/PM Cubatdo;Cons
trucdo de calgadao, Praia Grande (SP), p/PRODEPG; Construcao do predio da secdo
de telecomumicagoes, RPBC, Cubatao ( SP), p/PETROBRAS; Construcao de muros e pas
seios em varios logradouros, Cubatao (SP), p/PM Cubatdo; Repavimentacdo asfalti
ca e reurbanizacdo, Cubatao (SP), p/PM Cubatdo; Urbanizacdo das unidades de aci
do sulflrico e acido fosforico, Cubatdo (SP), p/Ultrafertil; Drenagem e pavimen
tac3o em area industrial, Cubatdo (SP), p/Carbocloro.

Spenco Engenharia e Construcoes Ltda.

Construcao de novas unidades, Santos (SP), p/Unido S.A.; Ampliagdo da fabrica de
cloro - soda, Cubatao (SP), p/Carbocloro S.A.; Armazém de enxofre, Cubatdo (SP),
Ultrafertil; Calcinacao do coque, Cubatao (SP), p/Petrocoque S.A..
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Anexo II (b)
INDUSTRIA DA (ONSTRUCAO: ALGUMAS EMPRESAS E SUAS 'OBRAS'

Sub-Setor de Servigos Auxiliares
1981

. Cia Brasileira de Dragagem

Dragagem e aterro do complexo portuario e industrial de Sepetiba, Ilha da Madei

ra - Itagual (RJ), p/CDRJ; Dragagem do porto do Recife, Recife (PE), p/PORTOBRAS;
Dragagem e aterro hidraulico da Area 11 do Projeto Rio, Rio de Janeiro (RJ), p/

DNDS; Dragagem do porto de Belém, Belem (PA), p/PORTOBRAS; Dragagem do novo pier
petroleiro de Mucuripe, Fortaleza (CE), p/PORTOBRAS; Dragagem e aterro hidrauli

co p/Promorar Sao Luis (MA), p/DNOS; Dragagem no canal de acesso ao porto de Ca

bedelo, Cabedelo (PB), p/PETROBRAS.

. Concretex S.A.

Foram fornecidas para todas as obras massas de concreto: Copesul - Rio Grande do
Sul (RS), p/PETROBRAS; Metrdo - Sdo Paulo (SP), p/Constr. A. Gutierrez; Tamandua
tel - Sao Paulo (SP), p/Constran; Cosipa - Sao Paulo, p/COSIPA; MetrS - Santa Ce
cilia (SP), p/Ecisa Enga.l Com.; Barragem da Penha - Sao Paulo (SP), p/Constran.

. Concrebras S.A. - Engenharia de Concreto

Metro-SP - Estagdo Republica, S3o Paulo (SP), p/Camargo Corréa; Metro-SP - Les-
te - Oeste, Sdo Paulo (SP), p/Cetenco; Metro-SP - Bresser, Sdo Paulo (SP), p/An
drade Gutierrez; Usina hidroelétrica Nova Avanhandava, Aragatuba (SP), p/CPBO ;
Usina hidroeletrica Taguarugu, Teodoro Sampaio (SP), p/Mendes Jr.; Metro-SP -
- Leste - Oeste, Aeroporto Internacional de Guarulhos, Guarulhos (SP), p/Camar-
go/Constran; Via Leste - trechos 3, 4, 5, 6 e 7, Diversos, p/Diversas.

. Engemix S.A.

Expansao do Estagio III da Cia. Siderurgica MNacional, Volta Redonda (RJ), p/Cia.
Siderurgica Macional; Shopping Center Morumbi, Sao Paulo (SP), p/Soares Leone -

S.A.; COonjunto Habitacional Cidade da Alegria-Cohab e Inocoop, Resende (RJ),p/

Veplantec; Duplicagao da Rodovia Presidente Dutra, Sao Paulo (SP), p/Firpavi ;

Ceasa - Centro de Abastecimento, Santo André (SP), p/Civilia Eng"il S.A.; Shopping
Center Ribeirao Preto, Ribeirao Preto (SP), p/Racional Erlg"il S.A.; Cia. Guatapara
de Celulose e Papel, Lufs Antdnio (SP), p/Omnia Eng2 Comstr. S.A.

. Estacas Franki Ltda.

Canalizagdo do corrego Pirajussara, Sdao Paulo (SP), p/Serveng-Civilsan; Novo -

Centro Cultural e Desportivo, Santos (SP), p/SESC; Industrial Nuclei Nhangapi ,

Resende (RJ), p/NUCLEBRAS; Tanques 343113, 343208, 343401/2/3 - Terminal de Pa-
- 193 -



Sub-Setor de Servigos Auxiliares (cont. 1)

ranagua, Paranagua (PR), p/PETROBRAS; Prédio 46 - industrial de uso multiplo ,
Sao Bernardo do Campo (SP), p/Mercedes-Benz S.A.; Edificio comercial, Rio de Ja
neiro (RJ), p/Atlantica Boavista; Duplicagao de rodovia, Porto Alegre (RS), p/
Camargo Correa S.A..

. Cebec S.A. Engenharia e Indistria

Nuclei - NUCLEBRAS Enriquec. Isotopico S.A., Angra dos Reis (RJ), p/NUCLEI; Se
cretaria de Planej. Pres. Repiblica, Brasilia (DF), p/SEPLAN; Plataforma Namo-
rado 1 e 2 - PETROBRAS, bacia de Campos (RJ), p/Techint S.A.; Plataforma de En
chova modulo-03, bacia de Campos (RJ), p/Sertep S.A.; Plataforma Garoupa, ba-
cia de Campos (RJ), p/PETROBRAS; Plataforma Namorado 2, bacia de Campos (RJ),p/
Inds. Caneco. .

. Enterpa S.A. - Engenharia

Execucao de aterros sanitarios, Sao Paulo (SP), p/PMSP; Coleta de lixo em areas
do Municipio de Sao Paulo, Sao Paulo (SP), p/PMSP; Dragagem do canal Pinheiros
Superior, Sao Paulo (SP), p/Light.

. Consid Industria e Comercio S.A.

Projetos, execugao de fundagoes, infra-estrutura, Volta Redenda (RJ), p/Cia. -
Sid. Nacional; Edificios almoxarifado e expedi¢do, Campo Limpo Paulista (SP) ,
p/Krupp; Edificio, garagem, dormitorios, oficinas e portaria, Guarulhos (SP),
p/V. Itapemirim; Edificio Industrial, Piracicaba (SP), p/Klabin S.A.; Edificio
comercial, Sorocaba (SP), p/Moremo S.A.; Edificio p/cooperativa e salao de jo-
gos, Sao Jose dos Campos (SP), p/Volkswagen S.A.; Edificio indUstria alimenti-
cia, Jacarei (SP), p/Bela Vista S.A..

. H. Guedes Engenharia S.A.

Galeria de aguas pluviais ao longo da Linha Leste do Metro, Sdo Paulo (SP), p/
Pref. Municipal de Sao Paulo; Instalagdo de rede de distribuigdo de agua Jara-
gua, S3o Paulo (SP), p/SABESP; Ligacdo de 80 mil ramais domiciliares na rede
publica, S3o Paulo (SP), p/SABESP; Construcao de galeria de dutos e caixas sub
terraneas, Rio de Janeiro (RJ), p/TELERJ.

. SCAC - Sociedade Concreto Armado Centrifugado S.A.

Fundacoes dos digestores para as obras do Sanegran, Barueri (SP), p/Cetenco -

Eng?; FundacGes de mova fundigdo de aluminio, S3o José dos Campos (SP), p/Gene

ral Motors; Fundagoes do Apart. Hotel - Porto Bracuhy, Angra dos Reis (RJ), p/

Imob. Santa Rita; FundagOes do bancmo de provas de motores e central de utilida
- 194 -
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des, S3o Bernardo do Campo (SP), p/Mercedes-Benz; Fundagbes da fabrica de po de
aluminio, Pogos de Caldas (MG), p/Alcoa Aluminio S.A.; Fundacdes da fabrica da
Revlac, Sao Paulo (SP), p/Revlac Coml. Ltda.; Fornecimento de estacas especiais
para obra da Cosipa, Cubatao (SP), p/Servix Engenharia.

. Geobras S.A. - Engenharia e FundagGes

Drenos verticais de areia, Sao Vicente (SP), p/Cetenco Enga.l S.A.; Cortinas ati-
rantadas Rod. BR-101, Rio-Santos, p/Metropolitana; Cortinas atirantadas (Enge -
fer), Quatis (RJ), p/CBPO; Drenagem, injegao de consolidacao e cortinas atiran-
tadas (Engefer), Bom Jardim de Minas (MG), p/Mendes Jr.; Fundagoes em estagoes

(Via Leste), Itaquaquecetuba (SP), p/A. Gutierrez; Fundagoes de viadutos (Enge-
fer), Bom Jardim de Minas (MG), p/Mendes Jr.; Dolfins do cais de Pirapora, Pira
pora (MG), p/PORTOBRAS.

Obras no exterior

Fundacées da ponte sobre o brago Ani-Cua, do Rio Parana, Repiblica do Paraguai,
p/CAPPAC.

. Ceotécnica S.A.

Estaqueamento da Linha Leste - Oeste do Metro de S3ao Paulo, Sdo Paulo (SP), p/
Andrade Gutierrez/METR); Pesquisa de carvao nas minas de Butia, Butia (RS), p/
CPRM; Servigos geotécnicos para usina siderurgica da Agominas, Ouro Branco (MG),
p/Acominas; Estaqueamento da ampliagdo da fabrica da Alcan, Ouro Preto (MG), p/
Alcan; Fundagao e infra-estrutura da fabrica de gasolina natural, Aracaju (SE),
p/PETROBRAS; Rebaixamento de lengol de agua da siderurgica de Tubarao, Vitoria
(ES), p/CST; Rebaixamento de lengol de agua da barragem Armando Gongalves, Rio
Grande do Norte, p/Constr. And. Gutierrez.

Obras no exterior

Investigagoes geotécnicas da barragem Bué Maria, Mogambique, p/DNA.

. Manobra - Engenharia de Minutengao e Obras S.A.

Servicos auxiliares de engenharia, Cubatao (SP), p/(OSIPA; Servicos auxiliares
de engenharia, Adriandopolis (RJ), p/Furnas; Servigos auxiliares de engenharia 5
C. Paulista/Campinas (SP), p/Furnas; Servigos auxiliares de engenharia, Niteroi
(R)), p/Estaleiro Maua.

. Artec Ar (Condicionado e Engenharia Ltda.

Sistema de ar condicionado com expansao indireta mo Edificio Palacio do Planal-
to, Esplanada dos Ministcrios, Brasilia (DF), p/IRFASA; Sistema de ar condicio-
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nado de expansao indireta para a fabrica de medidores Schulumberger, Campinas
(SP), p/Omia Eng‘;:l e Construgao; Sistema de ar condicionado de expansdo indire-
ta para a Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, Sao Paulo (SP), p/IMESP; Sis
tema de ar condicionado de expansao indireta para a Minamo S.A. Empreendimentos
e ParticipagOes, S3ao Paulo (SP), p/Minamo; Sistema de expansao direta para edi-
ficio administrativo do Departamento de Obras Piblicas do Estado de Mato Grosso,
p/DOP; Sistema de ar condicionado de expansao indireta no edificio do Terminal
Rodoviario de Florianopolis, Floriandpolis (SC), p/IRFASA S.A.; Sistema de ex-
pansao indireta na Valesul Aluminio S.A., Rio de Janeiro (RJ), p/VALESIL.

Obras no exterior

Sistema de ar condicionado central no Banco Real Del Paraguay, Assungdo, Para-
guai, p/Construtora AIC.

. Mills Andaimes Tubulares do Brasil S.A.

Ferrovia do Ago, Sao Joao Del Rei (MG), p/Semenge; Itaipu Binacional, Foz do
Iguacu (PR), p/Union; Rodovia Niterdi - Manilha, Niterdi (RJ), p/Camargo Corréa;
Siderurgica Tubarao, Vitoria (ES), p/Alcindo Vieira; Plataforma de Nomorado,Pa
ranagua (PR), p/Tenenge; Plataforma de Enchova, Sdo Roque do Paraguagu (BA),p/
Montreal-Micoperi; Plataforma de Curima, Salvador (BA), p/Norberto Odebrecht.

Obras no exterior

Shopping Center Parque Arauco, Chile, p/Veplan-Residencia; Projeto Charcani,Pe
ru, p/Norberto Odebrecht.

. Rohr S.A. - Estrutura Tubulares

Escoramento no Esporte Clube Pinheiros, Sdao Paulo (SP), p/Sisal Imobiliaria San
to Afonso; Cimbramento, U.H. Avanhandava, Avanhandava (SP), p/CBPO; Cimbramento,
Via Leste, Sao Paulo (SP), p/CBPO/Andrade Gutierrez/Servix/Camargo Correa/Men -
des Jr.; Cimbramento, Mar Pequeno, Sao Vicente, P. Grande (SP), p/Cetenco; Cim-
bramento, Ponte Castello Rranco (SP), p/C. Alcindo Vieira; Cimbramento, Metro ,
Sao Paulo ( SP), p/Camargo Corréa/Cetenco/Andrade Cutierrez; Cimbramento, Shopping
Center Eldorado, Sao Paulo (SP).

. Terrafoto S.A. Atividades de Aerolevantamentos

levantamento aerofotogramctrico e cadastral das bacias de acumlacdo dos reser-
vatorios Nova Avanhandava ¢ Trés Irmaos (SP), p/CESP; Servigosde levantamento
aerofotogramétrico e cadastral das bacias de acumulagao Porto Primavera, Taqua-
Tugu e Rosana (SP), p/QSP; Servicos aerofotogrametricos constando de elabora -
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gao de plantas planialtimétricas na escala de 1:10.000 de uma area de 7.000 ki’
do Projeto Macro-Metropole - diversos mumnicipios de Sao Paulo (SP), p/SI-CAR ;
Execugao de servigos de aerolevantamento, abrangendo reconhecimento e recadastra
mento do lev. basico 1° ordem existente no Estado, apoio terrestre basico e su
plementar de uma area de 7.800 km2 e cartografia temitica do Estado de Sao Pau-
lo - diversos municipios (SP), p/SI-CAR; Execugao de servigos de levantamentos e
estudos visando ao planejamento de recursos hidricos no Estado - diversos muni-
cipios (SP), p/DAEE; Mapeamento 1:2.000 e 1:10.000 e cadastramento de proprieda
des das areas recém-urbanizadas e de expansao urbana de zona rural ou urbana do
Mmnicipio de S3o Paulo, Sao Paulo (SP), p/EMPLASA; Levantamento aerofotogrametri
co em regides pre-selecionadas no litoral sul do Estado de S3ao Paulo e na bacia
do rio Turvo - diversos municipios (SP), p/CESP; Servigos de aerolevantamentose
avaliacdo dos bens moveis e imOveis, inatalagGes e equipamentos que constituemo
acervo patrimonial do Aeroporto Internacional de Viracopos, Viracopos, Campinas
(SP), p/COPASP; Execugdo de levantamento cadastral e avaliagao de imoveis situa
dos no Jardim Maringa, Cidade Serddio, Jardim dos Eucaliptos e glebas adjacen -
tes, elaboragao de memoriais descritiwvos e laudos de avaliagao do valor real de
cada imovel na area de utilidade publica do Aeroporto de Guarulhos (Cumbica)
Jardim Maringa, Cidade Serdodio, Jardim dos Eucaliptos (SP), p/CQOPASP.

Obras no exterior

Voo aerofotogramétrico na regiao dos lagos Ypos e Amambai - Lagoa Ypos e Amam -
bai, Paraguai, p/KOKUSAI; Prestagdo de Servigos aerofotogrametricos na regiado
compreendida entre as localidades de Asuncion e Salto de Guaira, p/Engefer.

Brasfond Fundagoes Especiais S.A.

Reforco de fundagGes com estacas raiz Fondedile (pat.) - Palacio do Govemno, Be
lo Horizonte (MG), p/CODEURB; Execugao de estacas de grande diametro, Serra(ES),
p/Cia. Sid. Tubarao; Execucdo de estacas de grande diametro, porto de Rio Gran-
de (RS), p/Constr. A. Gutierrez; Execucao de estacas raiz - Cia. SiderurgicaPau

lista - Cubatdo (SP), p/Const. Latina; Perfuragoes para drenos de areia no Metro

de Sao Paulo, Sao Paulo (SP), p/Griffin - Drenasa; Execugao de estacas raiz Fon
dedile (pat.) - Clarifloculador Petrobras Fertilizante, laranjeiras (SE), p/PCE
- Paterson Candy; Execucdo de estacas raiz - Alempa, Cubatao (SP), p/lhiao S.A.
Terminais Cerais.

Andaimes Jahu Ltda.

Obra industrial - fabrica Coca-Cola, Nova Iguagu (RJ), p/Constr. Plaenge; Pré-
dio comercial - Supermercado Tres Poderes, Rio de Janeiro (RJ), p/Santoro; Obra
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industrial - Cobra Computagao e Sistema, Rio de Janeiro (RJ), p/Const.Efunc;Pré
dio residencial, Rio de Janeiro (RJ), p/Bulhdes Carvalho da Fonseca; Prédio In-
dustrial - SENAI, Resende e Paciéncia (RJ), p/Congel, Prédio residencial, Rio de
Janeiro (RJ), p/Socico; Obra industrial fabrica Michelin, Campo Grande (RJ), p/
Norberto Odebrecht/Esusa.

. Instaladora Elétrica S.A. Eng? e Com.

Conjunto residencial Rubem Berta, Porto Alegre (RS), p/Constr. Maraja S.A.; PAM
IAPAS - Campo Grande, Campo Grande (MS), p/Transpavi-Codrasa S.A.; Conjunto re-
sidencial Albion, Porto Alegre (RS), p/Mobili Ltda.; Loteamento Jardim Leopoldi
na, Santa Rita e Mato Alto, Guaiba e Porto Alegre (RS), p/C.R. Almeida S.A.;Alo
jamentos Copesul, Triunfo (RS), p/Frederico Mentz S.A.; Inocoop-Pelotas, Pelo -
tas (RS), p/Constr. Maraja S.A.; Banrisul-Camaqud, Camaqua (RS), p/BANRISUL S.A.

. Tecnosonda S.A.

Construgao de cortinas atirantadas na BR-116/PR, Curitiba (PR), p/INER; Constru
gao de cortinas atirantadas na BR-101/RJ - Rod. Rio-Santos, Rio de Janeiro (RJ),
p/INER; Obras de contengao na serra do Mar - BR-227 - trecho Alto da Serra-Para
nagua, Curitiba (PR), p/EBEC S.A.; Obra submersa de contengao mediante pressoan
coragem e tecnogel, Fortaleza (CE), p/Pecal Ltda.; Construgao de cortina atiran
tada no patio da estagdo de Santa Cruz, Rio de Janeiro (RJ), p/RFFSA.

. Solo Teécnica Capichaba Ltda. - Staca

Estaqueamento, fundacGes e estrutura do edificio sede da Staca, Vitoria (ES),p/

Staca; Estaqueamento, fundagGes, cozinha e refeitorios da CST, canteiro de obras
da CST, Serra (ES), p/CIEC; Estaqueamento para muro de contengao da CVRD, Joao

Monlevade (MG), p/Tracomal; Estaqueamento e fundagoes do Parque Coqueiral deIta
parica, Itaparica, Vila Velha (ES), p/INOCOOP; Estaqueamento do pier de montagem
e embarque da Confab, Gloria - Vila Velha (ES), p/Linhares Carneiro; Estaquea -

mento das fundagoes do conjunto da Boa Vista II, Itaparica - Vila Velha (ES),p/

Constr. Maraja; Estaqueamento das fuindagoes do Ed. Marraquech, Vitoria (ES), p/

Acta Eng.

. Engesolos Eng. de Solos e Fundacoes S.A.

Sondagem a percussao para construgao de conjunto habitacional, Itaquera, Sao Pau
lo (SP), p/Araijo S.A.; Sondagens a percussao para construgdo de escolas em di-
versas cidades do Estado de Sao Paulo, p/CONESP; Sondagens a percussao para cons
trucao de usina de alcool, Guaira (SP), p/Soc. Com. Construtora; Sondagens rota
tivas para construcao de reservatorios de agua da Sabesp, Guarau (SP), p/SERVAZ;
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Sond. a percussdo e deep souding de obras da Linha leste - Oeste do Metro, Sao
Paulo (SP), p/Themag; Sondagens a percussdo para ampliagdo de indistria, Sdo Jo
s€ dos Campos (SP), p/Kodak; Sondagens de 4'' e vane test para construcdo de ter
minal maritimo (QOSIPA), Cubatdo (SP), p/Themag.

. Escol - Eng. de Solos e Concretos Ltda.

Conjunto residencial Marina-City, Caioba (PR), p/Umuarama; Centro comercial URBS,
Curitiba (PR), p/Constr. Arce; Conjunto habitacional Vila Roma, Curitiba (PR) ,
p/S.C. Vaticano; Viaduto BR-101, Floriandopolis (SC), p/Tec. Granville; Edificio
Kgua Verde, Curitiba (PR), p/Habitacdo S.A.; Entreposto de Abastecimento Perdi-
gao, Bauru (SP), p/Constr. Gaucha; Edificio Noema Pasini, Curitiba (PR), p/Mad.
Pasini.

. Terra Armada S.A. Comercio e Industria

- Viaduto de Transposigdo da BR-116 ¢/BR-277 (Centro Politécnico), Curitiba (PR),
p/Mendes Jr.; Lagoa Barra I (auto-estrada da Lagoa Barra), Gavea (RJ), p/Norber
to Odebrecht S.A.; Acesso Santo Antonio, Santo Antonio do Pinhal (SP), p/Serveng
- Civilsan; Viaduto de transposi¢@o da BR-116 c/Av. Brasilia, Curitiba (PR), p/
Mendes Jr.; Estrada Velha de Campos de Jordao (SP), p/Serveng-Civilsan; Radier-
- BR-116 c/Victor F. Amaral, Curitiba (PR), p/Mendes Jr.; Rua Ords, Sao Paulo
(SP), p/Sergio Battesini.

. Geosonda S.A. - Servicos Geotecnicos de Sondagens e Fundagoes

Investigacoes geotecnologicas na barragem de Trés Irmaos, Pereira Barreto (SP),
p/CESP; Sondagens a percussao e rotativa (Cosipa), Cubatao (SP), p/® Eng. S.C.
Ltda.; execugao de cortina atirantada, Brasilia (DF), p/Bradesco; Reforgo de fun
dagbes por microestacas e estacas tipo Mega, Sao Paulo (SP), p/Art. Metal Tamas;

Fundagao por estacas tipo Franki - obra do Forum de Piracicaba, Piracicaba (SP),
p/MEtodo Eng. Ltda.; Injegao de cimento, Uberaba (MG), p/Valefértil; Perfuracdo,
injegao e preparo de fundagoes de usina hidrel. N, Avanhandava, Birigli (SP),p/
CESP.

. Sondasa - Engenharia, Geotecnia e Fundacoes Ltda.

Usina hidroelétrica de Taquarugu, Taquarugu (SP), p/CESP; Complexo industrial de
Pogos de Caldas, Pogos de Caldas (MG), p/NUCLEBRAS; Ampliacdo da usina da Cosi-

pa, Cubatao (SP), p/( Engenharia; Projeto Timbopeba-Barragens/CVRDMariana (MG),
p/Eletroprojetos; Interceptor Tieté-Sanegran, Osasco (SP), p/Constr. Andrade Gu

tierrez; ETA - Sistema Cantareira/SABESP, Estrada Santa Inés, Sao Paulo (SP),p/

Constr. Mendes Jr.; Projeto Executivo da via sobre o canal do Tamanduatel

(EMURB), Rio Tamanduatei (SP), p/Promon Engenharia S.A..
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INDOSTRIA DA QONSTRUCAO: ALGUMAS EMPRESAS E SUAS 'OBRAS'
Sub-Setor de Consultoria de Engenharia e Arquitetura

1981

Themag Engenharia Ltda.

Estudo de viabilidade das eclusas da barragem de Tucurui - rio Tocantins (PA),
p/ELETRONORTE; Servigos de engenharia consultiva para a otimizagao do sistema
de transmissao de Itaipu - Sul do Brasil, p/Furnas; Sistema de transmissao de
Itaipu, em corrente alternada e corrente continua - Regido Sul do Brasil (SP e
PR), p/Furnas; Assisténcia técnica especializada para planejamento, assistencia,
desenvolvimento de anteprojeto e especificagao de um sistema para controle e
supervisdo de operagdo do sistema de poténcia (PE), p/CHESF; Usina hidroelétri
ca de Porto Privavera, confluéncia dos rios Parana e Paranapanema, abrangendo
Estados de MS, PR e SP, p/CESP; Usina hidroelétrica de Tucurui, 3.800 MW (12 -
etapa) - rio Tocantins (PA), p/ELETRONORTE; Projeto executivo da casa de for-
ga do aproveitamento hidroelétrico de Itaipu, 12.600 MY a2 etapa) - Brasil -
- Paraguai, p/Itaipu Binacional; Usina hidroeletrica de Paulo Afonso IV, 2.400
MV e respectiva subestagao elevadora - rio Sao Francisco, divisa BA - AL, p/
(HESF; Projeto da usina hidroelétrica de Ilha Grande (PR), p/ELETROSUL; Usina
hidroel€trica de Nilo Peganha II - rio Paraiba, p/Light; Elaboragdo do projeto
de comando, controle e protegao de condensadores sincronos nas subestagOes de
230 kV de Imperatriz e Presidente Dutra (MA), p/CHESF; Subestaglio do sistema de
Tucurui: mamobras de Tucurui 500 kV, de Vila do Conde 500/230 kV, de  Maraba
500/230 kV, de Guama, Utinga e Miramar (PA - MA), p/ELETRONORIE; Sistema de
transmissao de Tucurui: LT de 500 kV, quatro circuitos, extensao 1.100 km, LT
de 230 kV, dois circuitos duplos, extensao 140 km (PA - MA), p/ELETRONORTE.

Projetos no exterior

Linha de transmissdao Colbim - Alto Jahuel em 500 kV - Chile, p/Endesa.

Promon Engenharia S.A.

Aprovei tamento hidroelétrico de Trés Irmdos, projeto basico, p/CESP; Infra-es
trutura da mina de Jacunda, vila residencial e edificagoes de apoio, projeto -
completo de arquitetura, estrutura e instalagoes prediais de casas, alojamentos
e restaurante, p/Companhia de Mineragdo Jacunda; EstagOes conversoras e inver-
soras do sistema de corrente continua de Itaipu (HVDC), servigos de engenharia,
construgdo civil, montagem, suprimentos e apoio administrativo, p/ASEA Elétri-
ca Ltda./ASEA Aktiebolag; Prestagao de servigos técnicos especializados de ma
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peamento geologico, sistematico e de detalhe, bem como trabalhos correlatos na
bacia do Parana, e servigos de aerofoto, interpretagdo, mapeamento geoldgico de
campo e elaboragdo de desenhos e relatorios fimais, objetivando a pesquisa de
hidrocarbonetos, p/Paulipetro - consorcio CESP/IPT; Unidades de gaseificagdo de
carvao, estudo de viabilidade técnica e econdmica do aproveitamento do carvao,
p/QPEL; Estudo de viabilidade para implantagao de industrias sucroquimicas no
Estado de Pernambuco, p/Secretaria de Planejamento do Estado de Pernambuco;Uni
dade de purificagao de dicloroetamo, apoio na elaboragao do projeto basico, en
genharia de detalhamento e suprimentos, p/Salgema Indistrias Quimicas S.A.; Fa
brica de alumina, projeto executivo de diversas areas do processo, para Alumi-
na do Norte do Brasil S.A.; Projeto executivo do terminal maritimo de Ponta da
Madeira, p/AMZA; Mina de carvao de Hulha Negra, anteprojeto de lavra e benefi-
ciamento de carvao, estudo de viabilidade econdmica, p/Construtora Busato Ltda.
Expansao da Usina Siderurgica José Bonifacio de Andrada e Silva, estudos, pro-

jetos e assisténcia do projeto de expansdo do estagio III e do plano de obras,

p/SIPA; Servigos de assisténcia técnica na implantagao de projetos, minas de
carvao Leao II, Irui e Candiota II, p/CRM.

Projetos no exterior

Projeto executivo das obras civis das centrais hidroeletricas de Colbim e M-
chicura, p/ENIESA - Chile; Projeto de desenvolvimento da bacia do rio Damari ,
estudo da viabilidade e projeto basico para sistema de irrigacdo na bacia do
rio Damari, p/Niger River Basin Development Authority - Nigéria; Consultoria -
em metodos construtivos para o metr6é de Caracas, p/CGrupo de Proyetos GPI - Ve-
nezuela; Assessoria de projeto,inspegdo e testes em fabrica, supervisdo e fis-
calizacdo dos sistemas de transmissdao, comutagdo, energia e redes telefonicas
dos Estadosde Ondo, Ogun, Oyo e Kwara, p/Ministério das Commicagoes da Nigeria;
Estudo técnico-economico das propostas apresentadas para aquisigao de equipa -
mentos para o sistema de telessupervisao e controle de geragao e distribuigao
de energia elétrica do Despacho Naciomal de Cargas- Administracion Nacional de
Usinas y Transmisiones Electricas - UTE, Uruguai.

. Hidroservice Engenharia de Projetos Ltda.

Usina hidroelétrica Sobradinho (BA); Sistema de controle e tratamento esgoto é
rea metropolitana de Sao Paulo (SP); Via expressa Vale do Arrudas em Belo Hori
zonte (MG); Hangar manutengao aeronaves da Varig - Galeao (RJ); Aproveitamento
hidroelétrico Itaparica (BA); Plano eletrificagao rural para o Nordeste; Usina
hidroelétrica Taquarugu (SP); Ferrovia Carajas - Sao Luis (MA); Complexo indus
trial ciclo combustiveis nucleares (RJ); Nucleo habitacional siderurgica Agomi
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nas (MG); Nowo laminador de chapas grossas da Cosipa - estagios 2 e 3 - (SP);

Gerenciamento da usina de Ouro Branco - Agominas (MG); Oficina de reparagao -
ferroviaria de Cara-Cara (PR); Oficina de manutengdo de locomotivas em Iguagu
(PR); Via Leste - IERSA (SP); Projeto e implantagao sistema nacional, supervi
sao e coordenagdo operagao sistema interligado do Brasil - ELETROBRAS (RJ) ;
Sistema de supervisao e controle do Sistema Interligado do Sul do Brasil -ELE
TROSWL (SC); Fabrica de Pindamonhangaba da Alcan (SP); Fundicdo de aluminio em
Sao José dos Campos - General Motors (SP); Sistema abastecimento agua - Campo
Grande (MS); Estagao Rodoviaria Tieté - Metro (SP); Mapeamento geologico e
levantamento para Paulipetro (SP).

Projetos no exterior

Hidroelétrica Coca (Equador); Ponte ferrovidria Mekurdi (Nig€ria); Sistema a-
guas fluviais - Assungao (Paraguai); Rodovias Quillacollo - Confital e Confi-
tal - Oruro (Bolivia); Aproveitamento binacional dos rios Uruguai e Periri-
-Guagu (Brasil - Argentina); Gerenciamento sistema telecommicagoes (Nigéria);
Aeroporto Funchal, Ilha da Madeira (Portugal); Projeto de irrigagao do baixo
rio Kaduna (Nigeéria); Sistema Elétrico de Cusco (Peru); Telecomunicagbes da no
va capital federal de Abuja (Nigéria); Aeroporto de Sao Tome (Africa); Aeropor
to de Bata (Guiné Equatorial - Africa).

. Internacional de Engenharia S.A. - IESA

Projeto Itaipu - rio Parana - Brasil e Paraguai, p/cons. IEQO/ELETROCONSULT ;
Projeto Garoupa, Campos (RJ), p/PETROBRKS; Projeto Alcanorte, Macau (RN), p/
ALCANORTE; Projeto Nuclei, Resende (RJ), p/NUCLEI; Projeto Albras, Barcarena-
(PA), p/ALBRAS; Projeto Agominas, Ouro Branco (MG), p/AGOMINAS ; Projeto Cope
sul, Triunfo (RS), p/QOPESUL; Projeto Aeroporto de Guarulhos, Guarulhos (SP),
p/COPASP; Projeto Nova Avanhandava para aproveitamento hidroel€trico no rio
Tieté, Sao Paulo (SP), p/CESP; Projeto usina de gaseificagao de carvao, Blume
nau (SC), p/USIVAL; Projeto Caraiba, Camagari (BA), p/Caraiba.

. Engevix S.A. - Estudos e Projetos de Engenharia

Projeto da usina hidroeletrica de Tucurui, Tucurui (PA), p/ELETRONORIE; Proje-
to da usina hidroelétrica de Itaipu, rio Parani, front. Brasil - Paraguai, p/
Itaipu Binacional; Projeto engenharia trens'suburbios, Belo Horizonte (MG), p/
GEIPOT; Projeto usina nuclear, Angra dos Reis (RJ), p/NUCLEN; Projetos especia
lizados implantacao estigio III usina J.B. Andrada e Silva, Cubatao (SP), p/
OOSIPA; Projeto ferrovia Ponta da Madeira - Carajas (MA), p/AMZA; Planos estru
turais de cidades amazonicas (AM), p/SUDAM.
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Projetos no exterior

Projeto usina hidroelé€trica de Palmar, rio Negro, Uruguai, p/COMIPAL.

Cia. Brasileira de Projetos Industriais - (OBRAPI

Usina Presidente Vargas - expansao estagio III - Volta Redonda (RJ), p/CSN; Usi
na José Bonificio de Andrada e Silva - expansdo estagio III (SP), p/COSIPA; Ai
to-forno V - Cia. Siderurgica Belgo-Mineira - Monlevade (MG), p/CSBM; Expansao
de 400 mil t/ano - aciaria, Cia. Ferro e Ago de Vitoria - Cariacica (ES), p/
COFAVI; Porto de Praia Mole - gerenciamento de Projeto - Vitoria (ES), p/SITER
BRAS/CVRD.

Projetos nmo exterior

Altos-fornos - Aceros del Paraguay - Assungao, Paraguai, p/CONFAB.

Geotecnica S.A.

Gerenciamento da usina siderurgica de Ouro Branco (MG), p/ACOMINAS; Projeto da
barragem e sistema de irrigagao, Jequitai (MG), p/CODEVASP; Projetos de urbani °
zag3o de Caceres, Dourados, Rondondpolis e Tijucal (MI), p/COHAB-MI; Projeto
da mina de Tinbopeba, Mariana (MG), p/CVRD; Estudo de viabilidade tecnico-eco-
nomica para perenizacao dos rios do Sertao pernambucano (PE), p/CPRH; Fiscali-
zagao e acompanhamento da construcao da Ferrovia do Aco (MG), p/ENGEFER; Acom-
panhamento, orientagao e fiscalizagao da construgao da barragem de Pedra do Ca
valo, Salvador (BA), p/IESENVALE; Analise, projeto detalhado e gerenciamento -
das obras de construgdo da Alcanorte, Pendencias (RN), p/Alcalis do R.G. do Nor
te S.A.; Projeto de urbanizagao do conjunto habitacional Fazenda da Mata (MG),
p/COHAB-MG; Anteprojeto do sistema de Mud Lakes para as instalagoes industri-
ais da Alcoa - ilha de Sao Luis (MA) - p/Alcoa Aluminio S.A.; Projeto do sis-
tema de drenagem, Cariacica (ES), p/Pref. Mun. de Cariacica; Projeto final de
engenharia e acompanhamento técnico da obra do sistema de abastecimento de a-
gua de Santa Rosa de Viterbo (SP), p/SABESP; Supervisao da construgao das bar-
ragens B6, Conceigao e Itabirugu (MG), p/CVRD; Projeto detalhado do sistema de
transporte de rejeito da usina do Caue (MG), p/CVRD.

Projeto no exterior

Projeto da barragem e sistema de irrigagdo de Bué Maria, Mogambique, p/INA  ;
Projetos dos complexos agroindustriais de Lumane e Julius Nyerere, Mogambique;
Aproveitamento hidroelétrico da regido do Baixo Pungo€, Mogambique; Projeto e
gerenciamento da construgao da ponte do rio Zambeze, Mogambique, p/SOMOPO.

- 203 -



Sub-setor de Consultoria de Engenharia e Arquitetura (cont. 4)

. Natron - Consultoria e Projetos S.A.

Complexo de fertilizantes de Uberaba (MG), p/Fosfertil; Expans3ao e modernizagdo
da fabrica de cloro e soda, Cubatao (SP), p/Carbocloro; Fabricas de acido fosfo-
rico e acido sul furico, Camagari (BA), p/barai'ba Metais; Fabrica de acido sulfu
rico, Caldas (MG), p/NUCLEBRAS; Usina nuclear de Angra II, Angra dos Reis (RJ),
p/NUCLEN; Complexo industrial para producao de aluminio, Barcarena (PA), p/AL -

BRAS; Plano diretor para o plano geral de modermizagdo e ampliagao da Fabrica -
Presidente Vargas em Piquete e outras, Piquete (SP), p/IMBEL; Fabrica de alumi-
nio e alumina, S3o Luis (MA), p/Alcoa; Nicleo de Maraba e abrigos de equipamen-
tos do sistema integrado de controle de trafego e telecommnicagbes - Projeto Ca
rajas - Maraba (PA), p/AMZA; Fabrica de alumina - Sistema de Utilidades I - Bar
"carena (PA), p/Alunorte; Fabrica de resinas de polipropileno, Triwnfo (RS), p/
PPH - Cia. Industrial de Polipropileno. Fabrica de alumina, Barcarena (PA), p/
ALUNORTE.

Projetosno exterior

Estudo técnico-economico visando ao aproveitamento da rocha fosfatica de Mejil-
lones, Chile, p/ORR).

. Figueiredo Ferraz - Consultoria e Engenharia de Projeto Ltda.

Ferrovia do Ago, Minas Gerais e Rio de Janeiro, p/ENGEFER; Aeroporto de Campinas
(SP), p/COPASP; Expansao Cosipa - diversos projetos e assessoria - Cubatao (SP),

p/COSIPA; Diversos projetos e assessoria - Cia. Sider. Tubarao - Vitoria (ES) ,
p/CST; Redes de esgoto Jardim Japao, Vila Maria e Cabugu de Baixo, Sao Paulo -
(SP), p/SABESP; Aproveitamento hidroelétrico Alto Rio Pardo, Sao Paulo (SP), p/
CESP; Projeto de abastecimento de agua de Mococa (SP), p/SABESP.

Projetos no exterior

Reposigao de pontes - projeto de engenharia, Chile, p/Ministério de Obras Pibli
cas; Sistema emissao de passagens ferrovia Rede Sul, Chile, p/Empresa Ferrocarri
les del Estado; Substituigao de tragao a vapor em ferrovias, Chile, p/Empresa
Ferrocarriles del Estado.

. Logos Engenharia S.A.

Implantacao do programa de esgotos sanitarios da regiao metropolitana de  Sao
Paulo (SP), p/SABESP; Aproveitamento hidroelétrico de Itaipu, Foz do Iguagu(PR),
p/Itaipu Binacional; Implantacao das obras do complexo industrial de Pogos de
Caldas (MG), p/NUCLEBRAS; Implantagao do Projeto Carajas, Sao Luis (MA), p/AMZA;
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Terminal maritimo da Cosipa, Cubatao (SP), p/(OSIPA; Programa prioritdrio do sis
tem de trolebus, Sdo Paulo (SP), p/CMIC; Indistria de produtos de ago, Pindamo
nhangaba (SP), p/VIBASA.

Tecnosan Engenharia S.A.

Sistema adutor de Pedra do Cavalo (rio Paraguagu - Salvador), Salvador (BA), p/
DESENVALE; Plano diretor de empr. hidroagricolas do Vale do Rio Pajeu, Vale do
Pajeu (PE), p/CNOCS; Plano diretor urbano de Itabuna (BA), p/INTERURB; Projeto
da barragem de Boacica, Penedo (AL), p/OOIESVASF; Gerenciamento das obras do
sistema Serra Azul, Belo Horizonte (MG), p/COPASA; Plano diretor da bacia do
Alto Paranapanema, S3o Paulo (SP), p/SABESP; Sistema de abastecimento de agua
da ilha de Itaparica (BA), p/EMBASA.

ESCA - Engenharia de Sistemas de Controle e Automagao S.A.

Projeto basico para implantagdo do sistema de telecomando, Rio dé Janeiro (RJ),
p/RFFSA; Projetos de protegdo ao voo, Belo Horizonte (MG), p/QOPAER - BH; Sis -
temas e subsistemas de sinalizagao ferroviaria (ES), p/CVRV; Implantagdo do sis
tema de trolebus, Sao Paulo (SP), p/QMIC; Supervisao e controle de processos |,
Sao Paulo (SP), p/COSIPA; Sistema integrado de controle automatico da linha Les
te - Oeste, Sao Paulo (SP), p/METRO-SP.

Ductor Implantagao de Projetos S.A.

Coordenagao e supervisao dos trabalhos e fiscalizagao das obras de acabamento ,
Rio de Jareiro (RJ), p/METRD-Rio; Montagem dos equipamentos e intalagOes, Rio
de Janeiro (RJ), p/METRO-Rio; Assessoria e fiscalizagao das obras civis, acaba-
mento e instalagdo do patio, Rio de Janeiro (RJ), p/METRO-Rio; Assessoria no
plarejamento de implantagao dos trens metropolitanos, Rio de Janeiro (RJ), p/
RFFSA; Revisdo e adequacdo da estrutura dos edificios da laminacao, Cubatao(SP),
p/00SIPA; Ampliacdo e modernizacao do setor de laminacao de tiras a quente,Cu
batao (SP), p/COSIPA; Servigos de consultoria para ampl. de procedimentos de
plan. proj. e constr., Sao Paulo (SP), p/CONESP.

Minerbo - Fuchs Engenharia S.A.

Indistria farmaceutica, Sao Paulo (SP), p/Upjohn Prod. Far.; Obras de expansao,
Sdo Paulo (SP), p/B. Grob Brasil; Nova fabrica de cinescopios, Cajamar (SP),p/
RCA Eletronica; Nova fabrica, Rio Claro (SP), p/Brastemp S.A.; Nova fabrica,Cos
mopolis (SP), p/CWM Prod. Quim.; Prédio administrativo, Barueri (SP), p/Confab
Indust.; Fabrica 2, Sorocaba (SP), p/ZF do Brasil; Projeto de expansdo, Sao Jo
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sé dos Campos (SP), p/Kodak Brasil; Nova fabrica de pistoes, Indaiatuba (SP) ,
p/KS Pistoes; Expansao da laminacao, Cubatao (SP), p/COSIPA.

. Eisenbau Transatlantica Engenharia Ltda.

Elaboracao do proj. de reformulacdo do sistema elétrico, Cubatdo (SP), p/PETRO
BRAS; Fornecimento de uma laminagao a frio, S3o Paulo (SP), p/Brasmetal; Geren
ciamento de construgdo de obras, Sdo Paulo (SP), p/MWM; Projeto elétrico - Va-
lesul - Sao Paulo (SP), p/BMC; Serv. de suprimentos para utilidades (reforma -
dos AF's 1 e 2 da CSN), Sao Paulo (SP), p/Confab; Detalhamento das fundagoes de
dois leitos e uma tesoura rotativa, Belo Horizonte (MG), p/Belgo-Mineira; For-

necimento de engenharia para reforma do trem de desbaste, Rio de Janeiro (RJ),
p/COSIGUA.

. Dedini Kawasaki Engenharia S.A.

Engenharia, gerenciamento, fornecimento dos equipamentos, montagem, testes e

funcionamento de uma planta para dessul furacao de ferro gusa em carro torpedo

composta de duas estacoes com capacidade anual de 4,5 milhGes de t de gusa 1i-
quido, Cubatao (SP), p/(SIPA; Engenharia, gerenciamento, fornecimento dos
equipamentos, supervisao de montagem, testes e funcionamento de sistema de 1lim

peza de gases para aciarias com conversores de 35 t cada, Belo Horizonte (MG),
p/USIMINAS; Engenharia, gerenciamento, fornecimento dos equipamentos, montagem,
testes e funcionamento de uma planta de calcinagao de cal para aciaria comdois
fornos de 350 t por dia, Vitoria (ES), p/CST.

. Roberto Rossi Zuccolo - Engenharia Civil e Estrutural Ltda.

Ponte sobre o mar Pequeno, Sao Vicente - Praia Grande (SP), p/DERSA; Canaliza-
gao do corrego Pirajussara, Sdo Paulo (SP), p/PMSP; Complexo viario Avenida Gua
rulhos - Avenida Gabriela Mistral, S3o Paulo (SP), p/PMSP; Projetos geométri -

cos e estruturais na SP-55, Cubatao - Guaruja (SP), p/IER; Projeto de viabili-
dade e proj. final de engenharia, rodovias vicinais, Proalcool - varias estra-
das - (SP), p/IER; Ponte ramal ferroviario da Fepasa sobre o rio Tiete, Sao
Paulo (SP), p/DAEE; Projeto da rede e de coletores do tronco de esgoto da ba-
cia 30, Sao Paulo (SP), p/SABESP.

. Maubertec Engenharia e Projetos Ltda.

Implantag3o unidade industrial para fabrica de cristal, Jacarei (SP), p/CEBRA-

CE; Proj. dezesseis plataformas maritimas para exploragao de petroleo (estrutu

ra metalica), bacia de Campos (RJ), p/Nordon; Acompanhamento e verificacao de

projetos civis nas areas de laminagdo e metalurgia, S3o Paulo (SP), p/(DSIPA ;
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Proj. civil para as unidades auxiliares ao lingotamento continuwo escarfagem, Cu
batao (SP), p/COSIPA; Hospital Geral, Porto Velho (RO), p/Mineragao Oriente No-
vo; Implantagao fabrica de fluoreto de aluminio (Nitroflior), Uberaba (MG), p/
Nitroquimica; Conjunto habitacional Sta. Etelvina com 1.000 unidades multifami-
liares e 12.000 unifamiliares, Sao Paulo (SP), p/QOHAB; Proj. drenagem e pavi -
mentagao da Vila Amorim, Suzano (SP), p/Pref. Municipal; Proj. estrutural e de
fundagoes para unidade de filtro e gravidade e sedimentador, Volta Redonda (RJ),
p/COBRAPI; Viaduto no km 23 da Via Anchieta, Sao Paulo (SP), p/IERSA; Proj. sis
tema de esgoto do Municipio de Suzano e bacia de Agua Espraiada, Sao Paulo (SP),
p/SABESP. Projeto do sistema de abastecimento de agua do setor Capela do Socor-
ro, Sao Paulo (SP), e do Municipio de Suzano (SP), p/SABESP; Projeto estrutural
para as areas Anolite e Catolite na fabrica da -Rhodia S.A. Camagari (BA), p/Ro-
dhia S.A..

Proenge Eng. de Projetos S.C. Ltda.

Projeto técnico das redes coletoras de esgoto de sub-bacias da bacia n® 45 -Ari
canduva - (SP), p/SAEESP; Duplicacdo da SP-55, trecho Cubatao - Pedro Taques -
(SP), p/IER; Fiscalizacao das obras e servigos do anel rodoviario da cidade de
Sao Paulo, lotes T-1, trechos T-1, T-1 - 13, T-6 e T-7, p/IER; Projeto de sanea
mento das bacias n® 5 - cdrrego Pirituba - e n® 9 - cOrrego Mandaqui (SP), p/SA
BESP; Fiscalizagao das obras e servigos de melhoramentos, restauragao e recapea
mento das duas pistas da Rodovia Presidente Castello Branco (SP-280), p/DER;Pro
jeto técnico de coletores tronco da bacia n® 27 - corrego Anhangabail - (SP), p/
SABESP; Projeto de pontilhoes padronizados, p/DOP; Projetos da rede e dos cole-
tores tronco da bacia 05 - Pirituba - (SP), p/SABESP; Projeto da ponte sobre a
RFFSA, Ribeirao Pires (SP), p/DOP.
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INDOSTRIA DA CONSTRUCAO: ALGUMAS EMPRESAS E SUAS 'OBRAS'
Sub-setor de Montagem Industrial

1981

. Tenenge - Técnica Nacional de Engenharia S.A.

Montagem, pintura e testes da coqueria, Tubarao (ES), p/Cia. Sid. Tubarao; Pla
taforma de produgdao - plataforma de Namorado II e Cherne I - Paranagua (PR),p/
PETROBRAS (CECAM) ; Montagem eletromecanica do complexo industrial de Pogos de
Caldas (CIPC); Pogos de Caldas (MG), p/NUCLEBRAS; Montagem dos equipamentos ele
tromecanicos da WHE Foz do Areia, Rio Iguagu (PR), p/QOPEL; Montagem dos equi
pamentos eletromecanicos da WHE Paulo Afonso IV, Paulo Afonso (BA), p/CHESF ;
Montagem eletromecanica das subestagoes de Foz do Iguagu/Sao Roque, Sao Roque/
/Foz do Iguacu (SP/PR), p/ASEA/Promon/Furnas; Montagem eletromecanica da lami-
nagao, Ouro Branco (MG), p/ACOMINAS.

Obras no exterior

Montagem dos tanques de armazenamento de petroleo, Talcuhuano, Chile p/ENAP ;
Montagem eletromecanica do complexo siderurgico da ACEPAR, Paraguai, p/ACEPAR;
Montagem da fabrica de caldeiraria e estruturas da MEPAR, Paraguai, p/MEPAR ;
Detalhamento, projeto, constr. civil e montagem eletromecanica das SE's COL
BUN e Machicura, Chile, p/ENDESA.

. Montreal Engenharia S.A.

Plataforma offshore Garoupa, Sdo Roque (BA), p/PETROBRAS; Plataforma offshore

Enchova, Sao Roque (BA), p/PETROBRAS; Plataforma offshore Cherne II, Sao Roque
(BA), p/PETROBRAS; Hidroelétrica de Sao Francisco, Juazeiro (BA), p/CHESF; Re-
forma alto-forno n® 1, Piacagliera, Cubatao, (SP), p/QOSIPA; laminador de tiras
a quente e a frio, Piagagliera, Cubatao (SP), p/QOSIPA; alto-forno n® 3, Ipatin
ga (MG), p/USIMINAS.

Obras no exterior

Hidroeletrica de Palmar, Uruguai, p/COMIPAL.

. Techint - Companhia Técnica Internacional

Construgao e montagem de oleodutos e estruturas na area offshore ao longo da
costa brasileira, servigos de soldagem, Aracaju (SE), p/PETROBRAS/IEPRO; Unida
des de destilagao atmosférica e a vacw, geragao de hidrogénio, recuperagao de
enxofre e wnidades auxiliares, montagem completa, Betim (MG), p/PETROBRAS/AM-
GAP; Linhas de decapagem continua n®s 3 e 4 e usina de regeneragdo de acidoclo
ridrico, montagem completa e testes, Volta Redonda (RJ), p/CSN; Area oeste da
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usina de processamento de cobre, montagem completa (em consdrcio com a Montreal
Engenharia),, Camagari (BA), p/Caraiba Metais S.A.; Sistema de oleoduto e gasodu
to terrestre no litoral norte-fluminense com 248 km em didmetros de 16', 18" ,
32" e 38", Duque de Caxias (RJ), p/PETROBRAS/COLNOR; Mbdulos para as platafor -

mas centrais de Garoupa, Namorado 1A e 2 e Cherne 1 e 2, construgao, carregamen
to e amarragao dos modulos, Paranagua (PR), p/PETROBRAS/GECAM; Lingotamento con
tinw de placas, montagem de equipamentos, Volta Redonda (RJ), p/CSN; Areas de
butadieno, aromaticos, hidrogenagao de gasolina e off-sites, montagem completa,
Triunfo (RS), p/COPESUL - Petroquimica do Sul; Casa de forga da hidroel€tricade
Enborcagao, montagem completa, Araguari (MG), p/CEMIG; Via permanente, sistemas
do 3° trilho para ramal paulista, patio Belem e trecho Belém - Tatuapé, monta -

gem completa, Sao Paulo (SP), p/Cia. do Metropolitano de Sao Paulo; Instalagao

eletromecanica do laminador de perfis estruturais, Pindamonhangaba (SP), p/Viba
sa - Villares Indiustrias de Base S.A..

. Morrison - Knudsen Engenharia S.A.

Construgao da nova fabrica de garrafas, Campo Bom (RS), p/Cisper; Construgao do
edificio sede, Rio de Janeiro (RJ), p/Fininvest; Construgdo de predio industri-
al, Sao Paulo (SP), p/Firestone; Construcao do parque industrial, Cotia (SP),p/
Lorilleux; Constr. civil, fabricagao e montagem de estruturas metalicas (ofici-
nas 'E" e "F'"), Angra dos Reis (RJ), p/Verolme.

. SAIE - Sul Americana de Engenharia S.A.

Aciaria, Tubarao (ES), p/CST; Unidade de sinterizacao n® 3, Cubatio (SP), p/C0
SIPA; WHE de Nova Avanhandava, Buritama (SP), p/CESP; WHE de Salto Santiago,lLa
ranjeiras do Sul (PR), p/ELETROSUL; Subestagao Vila do Conde - 500 kV - Barca-
rena (PA), p/ELETRONORIE; Usina de alcool, Cuiaba (MI), p/SINOP; Porto de Sepe
tiba, Itaguai (RJ), p/Docas do Rio de Jareiro.

Obras no exterior

Linhas de transmissdo do sistema Palmar - 500 kV - Uruguai, p/COMIPAL; Linhas
de transmissdao do sistema Palamara - 138 kV - Repiblica Dominicana, p/C.D.E..

. Empresa Brasileira de Engenharia S.A.

Usina nuclear de Angra - unidade 1 - Angra dos Reis (RJ), p/Fumas; Usina Hi-
droeletrica de Itaipu (participagdao na firma Itamon), Foz do Iguagu (PR), p/
Itaipu Binacional; Unidade de gas natural - QOFFN - Aracaju (SE), p/PETROBRAS;
Altos-fornos 1 e 2 da CSN (refomma), Volta Redonda (RJ), p/CSN; Central de ge
ragao de vapor - AMGAP - Betim (MG), p/PETROBRAS; SE, Tijuco Preto, Mogi das
Cruzes (SP), p/Furnas; Metro - sistema de energia, sinalizagao e comando -Rio
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de Jareiro (RJ), p/METRD.

A. Aratjo S.A. Engenharia e Montagens

Estacdo de tratamento de agua, construcao civil, montagem de fornalha, Triunfo
(RS), p/COPESUL; Montagem de turbinas, Foz do Iguagu (PR), p/Itaipu; Montagem
de aciaria, Cubatao (SP), p/QOSIPA; Montagem de caldeira, Limeira (SP), p/Gota
verken; Montagem de turbina, Quedas do Iguagu (PR), p/ELETROSUL.

Obras no exterior

Montagem de fabrica de papel, Missiones, Argentina, p/Celulose Alto Parana;Mon
tagem de fabrica de papel, Colonia, Uruguai, p/Fabr. Nac. de Papel.

FEM - Fabrica de Estruturas Metalicas S.A.

Ponte rodoviaria sobre o rio Sapucai, Itajuba (MG), p/Pref. Municipal Itajuba;
Viaduto rodoviario para conexao Av. Castello Branco e primeira perimetral, Por
to Alegre (RS), p/Const. Sutelpa S.A.; Diversas estruturas para atender a ex-
pansdo Plano D - Estagio III - Usina Presidente Vargas - Volta Redonda (RJ),p/
CSN; Estruturas metalicas para ampliacdo da fabrica, Salvador (BA), p/Tibras ;
Estruturas para o prédio da concentragao, Mina de Cana Brava (@), p/S.A. Mine
ragao Amianto - SAMA; Ponte para guindaste, barragem de Itaipu, Foz do Iguagu
(PR), p/Itaipu Binacional; Estruturas metalicas para suporte de caldeiras (Ri-
pasa), Americana (SP), p/Gotaverken - Ind. Com. Ltda.

Obras no exterior

Fabrica de cambotas para mineragdo - hidroelétrica Charrani - Eletro Peru, p/
Multitrade S.A.; Vigas compostas e chapas soldadas, Paraguai, p/ACEPAR - Acero
Del Paraguay S.A.

CEMSA - Construgoes Engenharia e Montagens S.A.

Construcao civil e montagem eletromecanica SE-525/kV - Areia - Pinhao (PR), p/
Eletrosul; Construgao civil e montagem eletromecanica SE-525/kV, Curitiba (PR),
p/Eletrosul; Construgao civil e montagem mecanica e elétrica - casa bombas TE
DEP - Cubatao (SP), p/PETROBRAS; Montagem eletromecanica usina sinterizagao e

p5tios de minérios, Ouro Branco (MG), p/Acominas; Desmontagem usina hidroelé -
trica de Salto Grande do Iguagu, Salto Grande do Iguagu (PR), p/CELG; Obras ci
vis reservatorio e instalagbes de valvulas, Mooca, Sao Paulo (SP), p/SABESP ;
Montagem de comportas setor usina hidroel€trica de Itumbiara, Tupaciguara (MG),
p/Furnas.
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Obras no exterior

Construcdo e montagem eletromecanica subestacao Acaray, Paraguai, p/ANIE.

. (L - Carneiro Monteiro Engenharia S.A.

Caraiba - metalurgica area leste - Camagari (BA), p/Caraiba Metais S.A.; Refina
ria Presidente Bernardes, Cubatao (SP), p/PETROBRAS; Companhia do Metropolitano
(Metro), Rio de Janeiro (RJ), p/ECISA do Rio; Varig - Viagao Aérea Riograndense
S.A., Rio de Janeiro (RJ), p/Norberto Odebrecht; Montagem da subestagao princi-
pal - 230 kV - Triunfo (RS), p/COPESUL; Fabrica de equipamentos pesados da Nu-
clebras, Itagual (RJ), p/NUCLEBRAS.

. SIT - Sociedade Instalagdes Técnicas S.A.

Adutora de agua tratada, Montes Claros (MG), p/COPASA; Interce‘ptor de esgotos sa
nitarios da Pampulha, Belo Horizonte (MG), p/COPASA; Servigos de sinalizagao se
maforica, estratigrafia, mob. urbano, Belo Horizonte (MG), p/METROBEL; Instala-
coes eletricas, hidraulicas, telefone, audigdo - METRD - S3o Paulo (SP), p/Cia.
Metrop. de Sao Paulo; InstalagOes no prédio industrial da Mercedes-Benz, Sao Pau
lo (SP), p/Mercedes-Benz; InstalagOes elétricas, hidr. sprinklers no centro -
proc. serv. commicagoes, Brasilia (DF), p/Joao Fortes Engenharia; Sistema de
protegao contra incendio por sprinklers na Prefeitura Mun. do Rio de Jareiro -
(R)), p/Sec. Mun. Obras PMRJ.

. Nativa Construcoes Elétricas S.A.

LT 765 kV - Itaberd - Tijuco Preto Trecho I e SE Ivaipora 765 kV - Itapetininga
(SP) e Ivaipora (PR), p/Furnas; LT's 460 kV Santa Barbara d'Oeste - Taubate e
Santa Barbara d'Oeste - R. Preto, Campinas (SP), p/CESP; LT 500 kV Boa Esperan-
Ga - Presidente Dutra Trecho 1B, Sao Domingos (MA), p/CHESF; LT 345 kV Embu Gua
gu - Alto da Serra, Riacho Grande (SP), p/CESP; Subestacbes de Maraba - 500 kV,
Utinga - 230 kV e Tucurui, Maraba, Belém e Tucurui (PA), p/ELETRONORTE; Subesta
gao de Ribeirao Preto - 460 kV, Ribeirdo Preto (SP), p/CESP; Subestagdo de Ivai
pord - 500 kV - Ivaipora (PR), p/ELETROSIL.

Obras no exterior

Subestagao de Santa Rosa - 230 kV - Quito, Equador, p/INECEL.

. Tecnomont Projetos e Montagens Industriais S.A.

Usina de extragao e concentragao de minério de cobre, Jaguari (BA), p/Caraiba
Metais S.A.; Fabrica de alquibenzeno linear, Camagari (BA), p/Deten; lhidade de
alcatrao - benzol - Ouro Branco (MG), p/Usimec; Fibrica de oxigénio, Tubardo -
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(ES), p/CST; Unidade de branqueamento de celulose, Porto Alegre (RS), p/Riocell;
Usina de ferro-niquel, Niquelandia (@), p/Codemin; Concentragdo de rochas fos
faticas, Cataldo (@), p/Goiasfertil; Fabrica de Oleos minerais brancos, Camaga
ri (BA), p/EMCA.

. Setal Instalagoes Industriais S.A.

Resinas de petrdleo - montagem - Santo André (SP), p/Petroquimica UniZo; Cator-
ze modulos para plataformas maritimas - pré-fabricacdo e montagem - Niterdi (RJ),
p/PETROBRAS; Fertilizantes nitrogenados - montagem - Araucaria (PR), p/Petrofér
til; Polietileno de baixa densidade - engenharia, supr. e gerenciamento de
constr. - Triunfo (RS), p/Poliolefinas; Linter e nitrocelulose - montagem - Pi
quete (SP), p/Imbel; Ampliagdo do complexo petroquimico da Copene - engenharia-
- Camagari (BA), p/Copere; Plasticos - engenharia, suprimentos e construgdo -
- Sao José dos Campos (SP), p/Monsanto.

. Isomonte S.A. - Equipamentos e Montagens Industriais

Galpoes, tubulagoes, utilidades, instrumentagao, forca e controle, etc., Vito -
ria (ES), p/Cia. Sid. Tubardo; Edificio do formo de carbureto, Iguatama (MG),p/
White Martins; Montagem de patio de carvdo e coque, Ouro Branco (MG), p/AGOMI -
NAS; Varias montagens - Fortaleza, Duque de Caxias, Canoas - p/PETROBR.KS; Insta
lacdo shield (escavadeira) para abertura de tumeis (SABESP), Sao Paulo (SP), p/
Cetenco Eng. S.A..

. Ultratec Engenharia S.A.

Montagem dos equipamentos permanentes da usina de Itaipu (consorcio), Foz  do
Iguagu (PR), p/Itaipu Binacional; Instalagdo, interligacdo e testes dos modulos
- plataforma de Namorado 1, Bacia do Campos (RJ), p/PETROBRAS; Instalagdo, inter
ligagdo e testes dos modulos - plataforma de Namorado 2, Bacia de Campos (RJ) ,
p/PETROBRAS; Montagens eletromecinicas no lingotamento continuo, Cubatao (SP) ,
p/QSIPA; Reforma do alto-formo 3 (consorcio), Volta Redonda (RJ), p/CSN; Cons-
trugao, carregamento e amarragdo de modulos - plataforma de Cherne 1, Bacia de
Campos (RJ), p/PETROBRAS; Construgao, carregamento e amarragao de modulos - pla
taforma de Cherne 2, Bacia de Campos (RJ), p/PETROBRAS; Reforma dos AFl e AF2 -
(consorcio), Volta Redonda (RJ), p/CSN; Montagem eletromecanica da sinterizagao
4, Volta Redonda (RJ), p/CSN; Montagem das unidades de amonia e uréia, Laranjei
ras (SE), p/Petrofertil; Servigo de reparos em tanques, Duque de Caxias (RJ),p/
PETROBRAS.
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Sub-setor de Montagem Industrial (cont. 5)

. Construges Metalicas Pierre Saby S.A.

Estr. met. e guias - Caraiba Metais - Jaguari (BA), p/Milder Kaiser; Estr. met.
expansdo aérea das pontes - proj. 1420 - S3o Caetano do Sul (SP), p/Gen. Motors
do Brasil; Estr. met. para prédios inds., Sao Jodo del Rey (MG), p/Bozel Min. e
Ferrol; Estr. met. para depdsito de produtos acabados, Cubatao (SP), p/COSIPA ;
Estr. met. para suportar um conjunto de feixes de tubos aletados da torre de
resfr., Candiota (RS), p/Gea do Brasil; Estr. met. para unidade de polietileno
de baixa densidade - Poliolefinas - Triunfo (RS), p/Setal Instal. Inds.; Estr.
met. para edificios industriais - Copesul - Triunfo (RS), p/COPESUL.

Obras no exterior

Galpoes e hangares, Gabao, Africa, p/Engexco.

. Montcalm S.A. Montagens Industriais

Ampliagdo de produgao da linha 4, transf. linha 3 de via Umida p/seca, Itapevi
(SP), p/Humboldt Wedag; Montagem da nova fabrica de moagem e refino de milho -
- projeto BN-01 - Balsa Nova (PR), p/Ref. Milho Brasil; Instalagoes industriais
para unidade farmacéutica - FARMA III - Suzano (SP), p/Hoechst S.A.; Montagem -
mecanica e eletrica de linha de produgdo de cimento (1.500 t/dia), Cantagalo(RJ),
p/S.A. Ind. Votorantim; Montagem industrial para conjunto fabril, Taboao da Ser
ra (SP), p/Ciba-Geigy S.A.; Montagem de wnidade de produtos intermediarios, Gua
ratingueta (SP), p/Basf Bras. S.A.; Construcao Civil, mont. elét. e pintura -ofi
cinas rodeiros, abast. rev. locomotivas - Belo Horizonte (MG), p/RFFSA.

. Fichet S.A.

Extensdo dos edificios da laminacao, aciaria e fundigao, Cubatao (SP), p/COSIPA;
Suporte de tanques, Ipatinga (MG), p/USIMINAS; Estr. met. com jateamento, Sao Jo
sé dos Campos (SP), p/General Motors; Edificio de convengao, Camagari (BA), p/
Caraiba Metais; Usina hid. Presidente Medici, Bage (RS), p/CBC; Estrutura meta-
lica para suporte de tanques, Volta Redonda (MG), p/CSN; Estruturas de ago -
- Abrantes - Camagari (BA), p/Tibras.

Obras no exterior
Barrage D'Al-Izadihar, Argélia, Africa, p/Minist. Hidraulico do Governo da Arge
lia.

. Metalco Construgoes Metalicas S.A.
Edificios industriais, Catalao (@), p/Goiasfertil; Edificio industrial, Campi-
nas (SP), p/Mercedes-Benz; Edificio industrial, Camagari (BA), p/Caraiba Metais.
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Sub-setor de Montagem Industrial (cont. 6)

ENESA - Engenharia S.A.

Usina Jos€ Bonifacio de Andrada e Silva (Aciaria) Piacagliera, Cubatao (SP), p/
(OSIPA; Usina sidertirgica de Ouro Branco (sinterizagd@o), Ouro Branco (MG), p/
AQOMINAS; Usina siderurgica de Ouro Branco (patio de matérias-primas), Ouro -
Branco (MG), p/ACOMINAS; Usina siderurgica da Villares, Pindamonhangaba (SP) ,
p/Villares; Usina hidroeletrica de Tucurul, Tucurui (PA), p/Eletronorte; Usina
siderurgica de Volta Redonda, Volta Redonda (RJ), p/CSN; Companhia Metropolita
na de S3o Paulo (METRD), Sdo Paulo (SP), p/Camargo Correa.

Etemont - Empresa Técnica de Montagens S.A.

Ponte de concretagem, Tucurui (PA), p/Camargo Corréa; Telhado em shed, Itaguai
(RJ), p/Cetenco Eng?; Estr. met. para galpdo, Sdo Paulo (SP), p/Prodec S.A. ;
estr. met., Salvador (BA), p/Soares, Leone; Esquadrias de aluminio - hospital

INPS - Laranjeiras (RJ), p/Carvalho Hosken; Esquadrias de aluminio, Campinas -
(SP), p/Constr. Guarantd; Esq. de aluminio - Centro Empresarial Iguatemi - Sal
vador (BA), p/Norberto Odebrecht.

FONTE: Revista Dirigente Construtor, Julho de 1981, n® 6.

OBS.: O grifo corresponde a 'obras' em Cubatao.
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