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Resumo

CHIZZOLINI, Bianca Barbosa. Tecendo a rede: uma etnografia de moradores(as) e
comerciantes no centro de Sao Paulo entre praticas e discursos de requalificagcdo. 182 f.
Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade de Filofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Séo
Paulo, Séo Paulo, 2013.

Este estudo antropoldgico analisa grupos de estratos médios que participam de algumas Acdes
Locais e do CONSEG-Centro, e estdo envolvidos em discursos e praticas de "requalificacdo
urbana™ da regido central de S&o Paulo. As A¢bes Locais sdo compostas por moradores(as) e
comerciantes que representam uma rua ou microrregido do Centro, e visam envolver a comunidade
no levantamento dos problemas existentes na regido e encaminha-los aos 6rgaos responsaveis. O
Conselho Comunitario de Seguranca € uma entidade estadual composta pela sociedade civil,
policiais e demais representantes do poder publico e tem por finalidade aproximar esses setores para
a discussdo de temas relativos a seguranca publica. Outra frente analisada foi a Caminhada Noturna,
uma atividade gratuita de passeios durante a noite pela regido central desenvolvida por uma Acéo
Local com o intuito de apresentar o Centro sob oticas diversas. O estudo simultdneo dessas trés
frentes de pesquisa objetivou entender as maneiras como essas pessoas articulam redes de agentes
envolvidos(as) no debate de recuperacdo da regido central da cidade, e como agenciam seus
contatos entre si e com o poder publico para concretizar suas demandas. A abordagem de redes
desenvolvida mapeou os valores veiculados pelos(as) agentes, os incomodos associados ao espaco,
as controversias internas e, em que medida, por meio de suas acdes, eles(as) apontam certo tipo de

uso do espaco que esperam encontrar na regio.

Palavras-chave: requalificacdo, Centro de Sdo Paulo, A¢bes Locais, CONSEG, Caminhada Noturna,

estratos médios, rede.



CHIZZOLINI, Bianca Barbosa. Network weaving: an ethnography of residents and merchants
in downtown Sao Paulo between speeches and requalification practices. 182 p. Thesis (Masters)
— Faculdade de Filofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2013.

Abstract

This anthropological study analyzes middle class groups that participate of A¢des Locais [Local
Actions] and CONSEG-Centro [Downtown Community Safety Council], which are involved in
speeches and “urban requalification” practices downtown Sao Paulo. These Local Actions,
consisting of residents and merchants who represent a city center street or micro region, aim at
involving the community in surveying and referring that region’s problems to government agencies.
The Community Safety Council is a state organ including civil society, police officers and other
public authorities, focused in making a connection between these sectors to discuss public security
issues. This study also analyzed Caminhada Noturna [Night Walk], a free activity that promotes a
tour through city center at night, created by a Local Action to present the place in different points of
view. The simultaneous study of these three initiatives wants to understand in which ways these
people articulate agents networks involved in the debate of recovering the city center, and how they
build dialogues between themselves and public power to reach their goals. The study’s network
approach mapped values conveyed by agents, disturbs associated to public space, internal
controversies, and to what extent, through their actions, they point to a kind of public space usage

they hope to see in that place.

Keywords: requalification, city center Sao Paulo, A¢bes Locais, CONSEG, Caminhada Noturna,

middle class, network.
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Introducéo

“Quando as agdes atribuem sentidos de lugar e pertencimento a certos
espacos urbanos, e de outro modo, essas espacialidades incidem igualmente
na construcdo dos sentidos para a acdo, os espacos urbanos podem se
constituir como espacos publicos: locais onde as diferencas se publicizam e
se confrontam politicamente. (...) Podemos, assim, entender o espago
publico como uma categoria construida a partir das interfaces entre os
conceitos de esfera publica (do qual se retira a categoria acdo) e de espaco
urbano (do qual retém sua referéncia espacial)” (Leite, 2002: 116, apud

Frangella: 2009: 17).

Passado o tempo na Antropologia em que era necessario ir muito longe para encontrar o
outro (entendendo-se também o que era tido como exdtico), o local proximo, as grandes cidades,
tém se apresentado como um excelente campo de observacao para antropdlogos (MAGNANI, 1996;
PEIRANO, 1999). As metropoles oferecem um cenario de grande diversidade cultural que torna o
desvendamento de seus significados um dos principais desafios da experiéncia de observar
elementos proximos ou familiares e transforma-los em estranhos, para se alcancar os significados e
regras dessas diferentes praticas culturais (HANNERZ, 1980; VELHO, 1980)."

O centro da cidade de Sao Paulo ¢ um exemplo desse espaco que conforma multiplicidades
de situacdes, agentes e disputas, configurando-se desafiante e promissor em termos de investigacao
cientifica. Foi durante os anos 1960 e 1970 que a regido perdeu seu prestigio econdmico e cultural®
para outras localidades que vinham entdo se expandindo, como a Avenida Paulista, no inicio, e mais
recentemente para o eixo sudoeste compreendido pelo novo polo financeiro Faria Lima e Luis

Carlos Berrini (FRUGOLLI JR., 2000). Tal deslocamento foi caracterizado, entre outras coisas, pela

! Para um amplo panorama contemporaneo da antropologia urbana brasileira, ver Eckert (2010).

2 Fragoli Jr. (2000) recorre & memdria de antigos frequentadores do Centro para apresentar dados histéricos sobre a
efervescéncia cultural da regido nos idos dos anos 1950, bem como o requinte do comércio voltado as elites no
inicio do século XX, seguido pela sua popularizacdo quando da expansdo do Centro para além do Vale do
Anhangabau (p. 49-68).
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saida das classes médias e altas em direcdo ao setor sudoeste da cidade, que passou a receber
importantes investimentos publicos em vias de transporte e investimentos privados.

Segundo Kowarick (2007) uma das razdes para a ocorréncia dessas mudancas do eixo
econdmico da cidade foi a crescente dificuldade de acesso as areas centrais, visto que algumas de
suas ruas haviam sido transformadas em calcaddes para pedestres. A regido ndo comportava a
crescente frota de automoveis, havia falta de estacionamentos, aumento da polui¢do sonora, visual e
atmosférica, bem como deterioracdo e desvalorizagdo de grandes areas contiguas, como aquela
correspondente ao Elevado Costa e Silva (Minhoc#o).

Esse conjunto de fatores teria contribuido para a diminuicdo da populacdo residente no
Centro,” e para o esvaziamento parcial ou completo de alguns edificios comerciais e residenciais,
assim como a mudanca do perfil comercial da regido, que se voltaria as camadas majoritariamente

populares. Segundo Fragoli Jr. (2000):

“O processo de crescente popularizagdo do Centro, a partir de meados dos anos 60, foi concomitante
ao inicio da evasdo de empresas e bancos para outros subcentros, a deterioracdo de parte de seus
equipamentos urbanos e ao declinio de seu valor imobiliario. Deve-se observar que se esta frisando a
concomitancia de ambos o0s processos, ndo a determinacdo do primeiro sobre o segundo, a fim de se
evitar o velho jargdo ideoldgico que sustenta que é a presenca macica das classes populares a

responsavel pela deterioragdo de determinados espagos da cidade” (p. 61).

Durante as décadas seguintes, o Centro continuou a ocupar um papel secundario na agenda
publica, sendo alvo, sobretudo, de obras no sistema viario e de transportes que ndo impediram sua

deterioracdo e fuga do capital econdmico.” Ainda segundo Kara-José (2010), as obras no sistema de

® O elevado Presidente Arthur da Costa e Silva foi inaugurado em 1971, no trecho da Praca Roosevelt até o Lgo. Padre
Péricles, em Perdizes, Sdo Paulo. As obras se iniciaram durante a gestdo do prefeito Brigadeiro José Vicente de
Faria Lima, que durou de 1965 a 1969. Depois de muitas criticas, o prefeito desistiu do projeto inicial, que foi
retomado e realizado na gestdo seguinte. Essa obra representa uma das mais polémicas da cidade, por ter sido
construida muito proxima as janelas de dezenas de edificios que acompanham o elevado por toda sua extensao, o
que também contribuiu para a desvalorizacdo econdmica dessas residéncias. O Minhocdo, como é conhecido,
funciona de segunda a sdbado das 6h30 as 21h30, e durante seu fechamento é utilizado por pedestres como uma das
maiores areas de lazer da cidade, passando também a receber nos ultimos dois anos eventos culturais, como o
Festival Baixo Centro — um festival organizado pela sociedade civil que oferece dezenas de atividades gratuitas na
regido central e que tem como lema ocupar as ruas da regido de maneira lGdica. Voltarei a esse evento nos
apontamentos finais do trabalho. Informacgdes retiradas do site da Prefeitura de S&o Paulo, disponivel em:
<http://mww.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/se/noticias/?p=16892>. Acessado em
22/09/2013.

* Segundo os censos do IBGE de 1980, 1991 e 2000 levantados por Kara-José (2010: 46) a regido central
(compreendida nos dados pelos distritos Bela Vista, Republica, Santa Cecilia, Liberdade, Consolagdo, Sé, Cambuci
e Bom Retiro, pertencentes & Subprefeitura da Sé) perdeu nesse periodo 179.000 habitantes, o que corresponde a
uma diminuic&o total de 30%.

® As gestdes petistas na prefeitura marcaram tentativas de revalorizar, a0 menos simbolicamente, a regido. A gestdo
Luiza Erundina — PT (1989-1992) finalizou as reformas no Vale do Anhangabad, implementou politicas de moradia
popular e transferiu a sede da prefeitura para 0 Pal&cio das Industrias no Parque Dom Pedro; a gestdo Marta

11



transportes modificou o fluxo de pessoas no Centro e a dindmica econémica local:

“(...) o acesso das camadas populares ao Centro foi favorecido com a ampliacdo dos sistemas de
transporte coletivo, a partir da década de 70. Fizeram parte destas acdes a implantagdo das linhas
norte-sul (inauguradas entre 1974 e 1978) e leste-oeste (inauguradas entre 1979 e 1988) do Metrd,
que, ao se cruzarem na Sé, assumiram o nucleo historico da cidade como foco principal da rede do
transporte metropolitano; a concentracdo de pontos finais de diversas linhas de dnibus da cidade em
pragas como a da Sé, Patriarca, Ramos de Azevedo; os grandes terminais de 6nibus, do Parque Dom
Pedro 1, Praca da Bandeira e Princesa Isabel. Segundo analise de Nakano et al., além do trafego, a
deficiéncia na integracdo entre esses diversos modos de transporte coletivo passou a gerar um fluxo
intenso de pedestres que se deslocam entre terminais, estacdes e pontos finais; isso contribuiu para a
alteracdo do perfil dos usuarios: do comércio, servicos das ruas da regido, inclusive para a atragdo do
grande nimero de camelds (NAKANO et al., 2004: 138)” (p. 25).

Importantes instituicdes financeiras, entretanto, permaneceram no Centro, como a Bolsa de
Valores e matrizes de grandes bancos (como o antigo Banespa, hoje Santander), o FOrum Jodo
Mendes Jr., assim como estratos médios e medios alto. Deste modo, € preciso ndo sobrestimar as
argumentacOes de fuga de capital e da classe média, pois regifes como a R. S&o Luiz e Vieira de
Carvalho, bem como Consolacdo e Pca. da Republica sdo areas importantes de moradia de estratos
médios, com sua série de edificios requintados.®

Nos anos 2000, Frugoli Jr. (op. Cit.) nos descreveu um cenario aproximado:

“H& uma enorme diversidade sociocultural nos espacos do Centro, complexa e conflitiva, sendo
impossivel reconstitui-la em sua totalidade, bastando aqui frisar seu forte carater interclasses, em que
membros das classes médias e altas que trabalham em empresas, escritdrios e institui¢des cruzam
cotidianamente com os oriundos das classes populares, desde os que também trabalnam e moram na
regido, até os milhares de usuérios do transporte coletivo, em meio & ocupagdo ja mencionada de seus
espacgos publicos para atividades informais, isso sem tentar abarcar outros inimeros usos ligados a

consumo, entretenimento, lazer etc.” (p. 59).

Suplicy — PT (2001-2004) desenvolveu, por sua vez, politicas sociais de moradia (como o Plano Reconstruir o
Centro e o Programa Morar no Centro), aprovou o Plano Diretor Estratégico para o municipio assegurando
instrumentos do Estatuto da Cidade, como as Zonas Especiais de Interesse Social, uma delas, a ZEIS 3, localizada
na regido central, e transferiu da sede da Prefeitura de Sdo Paulo para o Edificio Matarazzo. Ambas as gestdes
foram intercaladas por outras que ndo tinham a regido central como prioridade em suas politicas pablicas: Mario
Covas — PSDB (1983-1985) priorizou investimentos na periferia, Paulo Maluf — PPB (1993-1996) e Celso Pitta —
PPB (1997-2000) priorizaram obras viérias no setor sudoeste. Mais detalhes em Fragoli Jr. (2000, p. 63-68) e Kara
José (2010, p. 27-39).

® Cito como exemplo edificios assinados por renomados arquitetos brasileiros como Ed. Louvre de Jodo Artacho Jurado;
Ed. Copan e Ed. Eiffel ambos de Oscar Niemeyer; e Ed. Esther de Vital Brazil e Adhemar Marinho, todos eles nos
arredores da Pca. Republica e Av. S&o Luis. Ver Almeida e Chizzolini, 2008 e Chizzolini, 2009.
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Mais recentemente, depois desse periodo de perda de importancia econémica e prestigio
relatados acima, o Centro de S&o Paulo tem passado por processos parciais de valorizagdo como um
importante espago cultural, econdmico, decisorio e histdrico da cidade, tornando-se um objeto de
intensa disputa politica e simbdlica entre instituicbes, movimentos sociais de luta por moradia,
grupos econémicos e 0s seus proprios moradores, a exemplo do que acontece com diversas regides
centrais das grandes cidades como Nova lorque, Bruxelas, Lyon e Barcelona (BIDOU-
ZACHARIASEN, 2006; SASSEN, 1998; FRUGOLI JR., 2000, 2001; FRUGOLI JR., AQUINO E
COSTA, 2006).

A partir da década de 1990, passaram a se consolidar politicas de intervencdo na regido
central da cidade de Sdo Paulo, notadamente em torno da ideia de “revitalizagdo”, que foram
seguidas (a partir da segunda metade da mesma década) por um aumento significativo de ocupacdes
realizadas pelos movimentos de moradia “explicitando a tensdo entre as formas populares de
apropriagio do espago e as expectativas para a regido” (KARA-JOSE, 2010, p. 13). O Centro se
configura, deste modo, como um espago de encontro entre grupos com interesses diversos (e por
vezes antagonicos), dentre eles a Associacdo Viva o Centro (AVC) e movimentos sociais de luta por
moradia.

A Associacdo Viva o Centro — Sociedade Pré-Revitalizacdo do Centro de Séo Paulo —
criada em 1991, em meio a esse cenario de retomada de importancia da regido, passou a reunir
proprietarios de imdveis localizados na regido central preocupados em reverter o0 processo de
“deterioragdo urbana” pelo qual a regido vinha passando, dada a falta de investimentos em
equipamentos urbanos e a desvalorizacdo das propriedades dos participantes da organizacdo, entre
eles importantes instituicbes financeiras, como Banco de Boston e a Bolsa de Valores e
Mercadorias, escritorios de advocacia e comerciantes (FRUGOLI JR., 2000, p. 70 e 2001, p. 33-35).

Desde sua fundacdo a entidade busca se estabelecer como uma interlocutora com o poder
publico a fim de encaminhar as reivindicacdes de seus membros e propor diagndsticos e politicas
publicas de revalorizacdo da regido.

Esse cenario de fortalecimento da ideia de “revitalizacdo™’

da regido central e das demandas
da AVC pela criacdo de um canal de interlocu¢do com o poder publico resultou na criacdo, em
1993, do Programa de Requalificacdo Urbana e Funcional do Centro de Sdo Paulo, ProCentro,

organismo da Prefeitura criado para enfrentar os problemas da regido. Isso ocorreu durante a gestédo

" Sobre o sinal gréafico das aspas e o uso do italico, estabeleci a seguinte distincio: aspas sdo usadas por mim para
relativizar os termos destacados, e o italico refere-se & reproducdo e citacdo de termos utilizados pelos(as) agentes
em campo. Adotei essa diferenga de modo a eliminar o excesso de aspas no texto diante a citagdo de termos
empregados pelos(as) interlocurotes(as), e, sobretudo, para evitar o surgimento de ambiguidades quando do uso de
algum termo émico e relativizagdes da minha prépria fala, deixando claro graficamente quem esté falando, se eu ou
os(as) agentes.
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de Paulo Maluf (1993-1996), bastante marcada por altos investimentos viarios no setor sudoeste da
cidade (KOWARICK, 2007, p. 204; FRUGOLI JR., 2000, p. 79-84).

Dois anos mais tarde a AVC criou as Ag¢des Locais (AL), organizagdes formadas por pessoas
fisicas ou juridicas que moram ou possuem propriedades na regido central; cada AL corresponde a
uma rua ou regido do Centro, que foi dividido em 56 unidades, das quais 31 encontram-se ativas®.
Esses grupos tém como objetivo articular a comunidade local com o poder publico e com a AVC,
estimular parcerias entre o poder publico e privado, propor melhorias para a regido relatando
problemas de infraestrutura, como calgcadas esburacadas, bueiros entupidos, guias com problemas
de acessibilidade, que s&o depois repassados as subprefeituras (FRUGOLI JR., 2000, p.87-95).

Tendo em vista 0 cenario acima exposto, sigo adiante para descrever como a pesquisa
passou a se configurar, com o acompanhamento de uma atividade especifica, até a adocéo gradual
de outras frentes de pesquisa e alargamento da rede estudada.

Caminhos da pesquisa

Esse recente interesse pelo Centro fez-me pensar a respeito de como esses agentes, sejam
eles moradores(as)®, comerciantes ou proprietarios(as), representam, vivenciam e participam dessas
interveng®es na regido por parte do poder publico™ e por parte de organizacdes locais, a partir da
hipdtese de que tais intervencdes incluem processos de ressignificacdo do lugar e modificagdes de
seu uso. Compreender que valores sdo esses e como eles se relacionam com o projeto de cidade em
jogo € um dos pontos centrais desenvolvidos na pesquisa, visto que a literatura sobre o assunto ja
tematiza o carater pouco conciliador e por vezes estigmatizante de praticas populares veiculado nas
reivindicacdes da AVC e de algumas ALs (FRUGOLI JR., 2000 e KOWARICK, 2007).

®para mais informacdes, ver pagina da AL no site da AVC. Disponivel em: http://www.vivaocentro.org.br/programas-e-
projetos/programa-a%C3%A7%C3%B5es-locais.aspx. Acessado em 15/7/2010. A lista completa das ALs encontra-
se no Anexo |.

° Para a redacdo deste texto adoto linguagem inclusiva (ou abrangente) de modo a contemplar a representagio
equilibrada de mulheres e homens observada no meu campo, bem como ndo incorrer em erros analiticos advindos
do uso do masculino neutro. Utilizei o sinal gréafico dos parénteses [p.ex.: moradores(as)] na redacéo dos trechos
correspondentes exclusivamente & minha fala. N&o estendo a utilizacdo dessa linguagem para as demais falas, seja
de informantes, quanto de referéncias tedricas, porque eles ndo apresentaram tal emprego. Para mais detalhes sobre
0 uso de linguagem inclusiva ou néo sexista, ver Franco e Cervara, 2006; Bengoechea, 2002 e Lépez, 1992.

19 Como exemplo de tais intervencdes, menciono a Operacdo Urbana Centro, projeto de lei criado em 06 de junho de
1997, que abrange as regides do chamados Centro Velho e Centro Novo, e Glicério, Brés, Bexiga, Vila Buarque e
Santa Ifigénia. Segundo consta no site da Prefeitura, a operagao “visa a requalificagdo urbana buscando estimular
investimentos nessas areas especificas, que estd consolidada desde meados do século XX e possui a maior
densidade construtiva da cidade”. Para mais dados sobre legislagdo, perimetro da operagdo, resumo financeiro,
reunides e outros, podem ser encontrados no mesmo ver site da Operagdo Urbana Centro. Disponivel em:
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento urbano/sp_urbanismo/operacoes _urbanas/centr
o/index.php?p=19592. Acessado em 23/09/2013.

14


http://www.vivaocentro.org.br/programas-e-projetos/programa-a%C3%A7%C3%B5es-locais.aspx
http://www.vivaocentro.org.br/programas-e-projetos/programa-a%C3%A7%C3%B5es-locais.aspx
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/sp_urbanismo/operacoes_urbanas/centro/index.php?p=19592
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/sp_urbanismo/operacoes_urbanas/centro/index.php?p=19592

A presente dissertacdo reconstitui uma rede de contatos de agentes envolvidos em dindmicas
de “requalificagdo urbana”,'! de modo a analisar que valores sio veiculados; qudo heterogéneos ou
ndo sdo esses grupos; e em que medida, por meio de suas acOes, eles apontam certo tipo de uso do
espaco que esperam encontrar na regido em suas proprias praticas espaciais.

A etnografia (que contou com levantamento pontual de dados em pesquisas anteriores)*? foi
iniciada em fevereiro de 2012 com a observacdo de atividades abertas desenvolvidas por algumas
Acbes Locais (ALs) especificas,*® que, como dito anteriormente, fazem parte da Associacéo Viva o
Centro (AVC).

Tal discussdo, invariavelmente, remete aquela em torno do conceito de gentrification* ou
enobrecimento.’® Contudo, desde o inicio do projeto destaquei as restricdes e especificidades dessa
aproximacdo, que se colocou mais como questdo e menos como uma afirmacdo categorica, visto
que o processo de enobrecimento, tal como foi concebido, depende da ocorréncia de uma série
fatores que, por sua vez, exigem, em geral, um tempo de observagdo etnografica maior do que o
possibilitado por um mestrado. Ndo posso deixar de mencionar também as indagacdes levantadas
por estudos recentes (FRUGOLI JR. e SKLAIR, 2010; BOURDIN, 2008) que questionam a
viabilidade da adocdo dessa teoria a contextos diferentes do londrino e norte-americano, onde
ganhou maior destaque. Voltarei a esse ponto nas consideracgdes finais da dissertacao.

Os primeiros contatos da pesquisa foram feitos com Carlinhos™, integrante da Acdo Local

Bardo de ltapetininga que conheci em 2009 durante minha pesquisa de iniciacdo cientifica.’’ A

11 Neste texto emprego termos como revitalizacdo, requalificacdo e similares quando sdo mobilizados pelos(as)
informantes contatados durante a pesquisa. Estou ciente da polémica e dos multiplos significados associados a essas
expressoes, tais como aqueles relativos a intervengdes urbanas que recebem criticas de limpeza social; ou entdo, do
uso mais corrente que, ndo mais dotado do seu sentido originario, abarca posi¢des bem diversificadas, como destaca
a autora Silvana Rubino (2009, p. 34- 35), que oferece outros detalhes relevantes acerca dessa controvérsia.

12 \fer Almeida e Chizzolini, 2008 e Chizzolini, 2009.

3 As Acdes Locais etnografadas foram: Bardo de Itapetininga, 24 de Maio, 7 de Abril, Ipiranga I, Dom José de Barros,
Arouche e S8o Jodo/Julio de Mesquita, lembrando que cada Ac¢éo Local corresponde a uma rua ou microrregio e,
como pode ser observado consultando o Mapa 1, tratam-se ALs localizadas nas adjacéncias do restaurante Apfel, na
R. Dom José de Barros, cujo dono, Carlinhos, é o organizador das reunifes semanais onde representantes dessa lista
de ALs comparecem e onde uma das observacdes etnogréficas mais regulares foi realizada.

0 texto “A gentrification: conceito e método” oferece um panorama profundo do debate ao retomar autores
fundadores e contemporaneos, e especialmente, reconstruir o debate entre esses intelectuais e as diversas fases pelas
quais a discussdo passou. Para mais detalhes, ver Martinez I Rigol (2008).

15 \er detalhes sobre o conceito de enobrecimento urbano em Rubino (2004, 2009).

16 Os nomes de interlocutores(as) que aparecem na pesquisa foram substituidos de modo a preservar suas identidades,
exceto para pessoas que ocupam cargos publicos ou que sdo publicamente conhecidas, como o Secretério de
Seguranga Urbana, cujo nome real poderia facilmente ser encontrado em jornais e sites da internet e alguns
comerciantes, como é o caso de Carlinhos e Toninho, que pelas atividades que organizam, respectivamente a
caminhada Noturna e a presidéncia do CONSEG-Centro, podem ser rapidamente identificados.

7 Durante iniciacdo cientifica realizada em 2009 sob orientacdo do Prof. Dr. Heitor Frigoli Janior, pude realizar um
contato inicial com as Acles Locais e 0 agenciamento dessa rede heterogénea de profissionais para o
encaminhamento de demandas do grupo ja fora notada. A pesquisa tinha como ponto de partida o Edificio Copan e
buscava entender as razGes que levaram seus moradores a ali se instalarem e porque haviam decidido morar na
regido central da cidade. Observou-se, entre outras coisas, uma valorizagdo simbolica e econdmica do edificio,

15



partir de fevereiro de 2012 tracei uma estratégia de pesquisa que consistiu em comecar o trabalho de
campo observando regularmente a Caminhada Noturna (atividade gratuita de caminhada e
apresentacdo de diferentes regides do Centro desenvolvida e financiada por Carlinhos), para mais
adiante avaliar a possibilidade e viabilidade de acompanhar as reunifes de algumas Acdes Locais.
Tal caminho me permitiu construir lagcos de confianga que possibilitaram minha aproximagdo com
integrantes das ALs nas reunides semanais que passei a acompanhar.

Diante do meu interesse em conhecer melhor as ALs e as atividades desenvolvidas por essas
pessoas no Centro, Carlinhos me convidou para outras atividades relevantes, como encontros
ocorridos na prefeitura de Sdo Paulo entre ALs, Conselhos Comunitarios de Seguranca da regido
(CONSEG) e o Secretério de Seguranca Urbana a época, Edsom Ortega, tendo como tema o plano
de seguranca para a Virada Cultural, e eventos realizados pela AVC, como a série de debates com
candidatos(as) a prefeitura em 2012.

O interesse pelas AcOes Locais reside no fato dessas entidades representarem experiéncias e
praticas politicas diversas daquelas de sujeitos associados a contextos de marginalidade e pobreza,
entendendo que parte dessa diversidade se manifesta em seus discursos sobre a cidade e acesso
estratégico a representantes da municipalidade e de forcas policiais, como é o caso de integrantes
das ALs e CONSEG-Centro estudados. Argumento que a investigacao desses(as) agentes, com seu
feixe de relacdes e contatos permite acessar os modos de encaminhamento de demandas, articulacéo
entre a sociedade civil e o poder publico e de que maneira esses estratos sociais também se
envolvem no debate acerca dos destinos da cidade. Investigar, dessa maneira, a zeladoria urbana
posta em pratica por eles(as) evidencia relacdes cotidianas com a cidade, os valores e sentidos
atribuidos a ela, bem como disputas relativas ao uso dos espacos publicos, enriquecendo assim uma
visdo etnogréafica sobre o espaco urbano.

Passados alguns meses de acompanhamento das reunides semanais, das quais fui convidada
por uma das integrantes das ALs a acompanhar uma reunido do Conselhno Comunitario de
Seguranca do Centro (CONSEG-Centro), e dado que integrantes ndo s6 frequentam como também
sdo membros efetivos dessa entidade, achei pertinente a inclusdo dessa nova frente de pesquisa com

vistas a entender seu impacto nos desdobramentos da rede em construcéo.

acompanhada por uma mudanca de perfil dos moradores, resultando na saida de grande parte de inquilinos ligados a
grupos marginalizados, como prostitutas, travestis e traficantes de drogas. Durante a pesquisa senti necessidade de
expandir meu recorte e analisar como esses comportamentos e fendmenos investigados se relacionavam com outros
edificios da regido, ou em outras palavras, como esses dados construidos podiam ser relacionados com o seu
entorno. Foi a partir desse novo recorte que entrei em contato como moradores de estratos sociais mais elevados
que residem no Centro, e aqueles organizados em associa¢fes como as ALs. Ver Almeida J. e Chizzolini B., 2008 e
Chizzolini, 2009.
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Os CONSEGs"® sdo entidades compostas por pessoas do mesmo bairro ou municipio (sejam
elas moradoras, comerciantes, estudantes ou membros de associagcdes da localidade), o Comandante
da Policia Militar da &rea e o Delegado de Policia Titular do correspondente Distrito Policial,
reunidas com o intuito de “discutir e analisar, planejar e acompanhar a solu¢do de seus problemas
comunitérios de seguranga, desenvolver campanhas educativas e estreitar lacos de entendimento e
cooperagio entre as varias liderangas locais”.** Uma vez por més seus(suas) integrantes se retinem
para acompanhar a resolucdo dos problemas levantados em edicOes anteriores e apontar outros que
tenham surgido nesse interim, e por vezes as reunides contam com a presenca de um palestrante que
fala sobre um tema considerado importante naquele momento para a comunidade, tais como
impactos do uso de drogas, apresentacao de alguns vereadores recém-eleitos (tal como ocorreu em
2013) e policiamento comunitario. As reunides do CONSEG-Centro, desse modo, sinalizam quais
0s temas mais caros aos(as) participantes, como sdo encaminhadas as demandas apresentadas e
posteriormente avaliadas por moradoras(es) e comerciantes, e, especialmente, como a mobilizacao
dessa rede impactas as praticas espaciais da regido central e os valores atribuidos a ela. A
Caminhada Noturna, por sua vez, permite 0 acesso a categorias proximas a essas por meio dos
roteiros de passeios elaborados a cada semana por Carlinhos e seus apoiadores. Os espacos
contemplados a cada edi¢do também fazem referéncia aos temas mais importantes para seus(suas)
participantes, dizem respeito a preservacdo de patriménios historicos, e sobretudo, convidam os(as)
presentes a se aproximarem de uma regido da cidade tida como insegura e desvalorizada.

O caminho tracado pela dindmica do proprio campo fez com que questBes relativas a
enobrecimento urbano imaginadas como importantes no inicio do projeto se tornassem secundarias,
a0 passo gue outras se destacassem e passassem ao primeiro plano, como nocdes de comunidade e
participacdo politica, a interface desses integrantes com o poder publico, visdes sobre usos
apropriados e inapropriados do espaco e definicdo de espaco publico.

A observacdo das reunibes mensais do CONSEG-Centro, da Caminhada Noturna e das
atividades desenvolvidas na AVC, juntamente com as reunides nas ALs,?® mostrou-se muito

proveitosa. Ao me deparar com as(0os) mesmas(os) agentes em espacgos distintos de discussao e

8 O CONSEG foi criado por um Decreto Estadual n.° 23.455, em 10 de maio de 1985. Mais tarde foi regulamentado
pela Resolugdo SSP-37, de 10 de maio de 1985. Os CONSEGS sdo homologados pela Secretaria de Seguranca
Publica e hoje estdo presentes em 522 municipios (aqueles mais numerosos contam com mais de um CONSEG);
em Sd8 Paulo capital sdo 84 Conselhos, e 40 na Regido Metropolitana. Fonte: <
http://www.conseg.sp.gov.br/historia.aspx >. Acessado em 22/09/2013.

1% Trecho retirado do site: <http://www.conseg.sp.gov.br/OQueSao.aspx>. Acesso em 24/12/2012.

20 Entre fevereiro e junho de 2012 etnografei com mais frequéncia as Caminhadas Noturnas (meu primeiro espaco de
insercdo na pesquisa), em abril passei a acompanhar as reunides de algumas Ac¢des Locais, e em maio de 2012
iniciei 0 acompanhamento das reunides mensais do CONSEG-Centro abertas a comunidade. As atividades de
campo seguiram até fevereiro de 2013.
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construcdo de aliangas, a utilizagdo da noc¢do de rede para descrevé-las(os) e analisa-las(os) foi se
mostrando cada vez mais adequada e promissora.

O acompanhamento regular dessas atividades me permitiu acessar dimensfes da rede de
agentes etnografada que complexificam o0s entrecruzamentos das trés frentes de pesquisa
(Caminhadas Noturnas, ALs e CONSEG-Centro) e revelam uma série de contradigdes em torno de
temas mais polémicos que serdo apresentados nos proximos capitulos, tais como a presenca de
usuarios de drogas e de moradores em situacdo de rua no Centro, e quais abordagens deveriam ser
desenvolvidas pelo poder publico para assistir a ambos.

Busco mostrar como 0 agenciamento dos contatos, valores, e signos das(os) participantes da
rede resulta em mudancas concretas no uso dos espacos da regido central da cidade. A titulo de
exemplo cito a alteracdo do uso de uma rua na regido da Luz, que durante a semana chega a reunir
dezenas de usuérios de crack ao mesmo tempo consumindo a droga nas calgcadas e rua, e aos
domingos é fechada, a pedido dos moradores, para a instalacdo de redes de vdlei e outras atividades
esportivas; segundo moradores essa atividade acaba afastando os noias da rua aos domingos. Outras
acOes observadas durante a pesquisa foi a prisdéo de um lider do comércio ambulante de CDs e
DVDs piratas, comércio bastante criticado pelas entidades pesquisadas; desocupacdes de pragas ou
monumentos que estavam sendo utilizados por moradores em situacdo de rua e usuarios de crack e
eram alvo de reclamagdes por parte de moradores e comerciantes; e a criagdo de canteiros para
plantacdo de arvores nas areas cobertas por algumas ALs. Cada uma dessas acdes € antecedida por
debates entre integrantes (seja nas ALs ou no CONSEG-Centro) e seguida pela busca de novas
aliancas (ou mobilizacdo daquelas que ja existem) para a resolu¢do do que é nomeado como um
problema.

Apresento onde estdo esses(as) agentes, quais interesses sao partilhados, que representacoes
sobre a cidade sdo enunciadas, e, sobretudo, quais incobmodos estimulam esses debates e decisdes.
Para tal, proponho o0 emprego do metodo de analise de controvérsias (Latour, 2012, p. 44-47) — que
sera discutido no capitulo 1 —, com o intuito de mapear a heterogeneidade dessas opinides e pensar a
cidade como um conjunto de redes de agentes atuantes que representam experiéncias
qualitativamente diversas sobre o urbano.?*

Ao evocar a nogdo de controvérsias, ndo pretendo me ater apenas aquelas de cunho politico,
e sim expor outras relativas a valores atribuidos a certos espacos, prazeres, medos, nojo de estar em

outros espacos: qualidades que podem ser mapeaveis nas falas sobre os espagos da cidade, que se

21 Agradeco os comentarios valiosos e estimulantes do Prof. Dr. Antonio Arantes e da Prof®. Dra. Maria Filomena
Gregori na ocasido de minha defesa da qualificacdo, que me ajudaram a chegar a formulagfes importantes da minha
pesquisa.
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repetem e se apresentam de diferentes modos nas Caminhadas Noturnas, em reunides das ALs e no
CONSEG-Centro. Tratar-se-a de apresentar e discutir a rede de proximidade e articulagdo
comunitéaria que etnografei no Centro, e mostrar como se tecem aliangas entre essas(es) agentes e
certa parte dos movimentos sociais com o poder publico e com agentes policiais, podendo mesmo
formular tratar-se de respostas em rede aos problemas listados pelos grupos.

Estrutura da Dissertacao

No capitulo 1 apresentarei os debates tedricos e conceitos-chave que fundamentam o recorte
anteriormente apresentado e que serdo trabalhados durante o texto. Discutirei nogdes como rede
social, tanto em termos tedricos como etnograficos, em relacdo a autores contemporéaneos (AGIER,
2011; LATOUR, 2012; MARQUES, 2009), bem como o emprego do metodo da analise de
controvérsias para a presente dissertacdo (LATOUR, 2012).

Este capitulo também fornece uma apresentacédo inicial dos(as) agentes pesquisados(as),
seus espacos de atuacdo, setores envolvidos, e relacbes com o poder publico e com outros
movimentos da regido. Apos essa breve introducdo dos dados gerais sobre tal rede, passarei a
analise da interface da pesquisa com um conjunto de textos etnograficos que tratam de movimentos
populares ou temas também ligados a regido central que figuram como os “outros” dos(as) agentes
que pesquisei, tais como: movimento de luta por moradia na regido central (AQUINO, 2008;
PATERNIANI & BLINKSTAD, 2012); uma etnografia sobre o Forum Centro Vivo, composto por
movimentos populares (CAPUSSO, 2008); moradores em situacdo de rua (DE LUCCA, 2007),
comércio ambulante (FRUGOLI JR., 1999) e meninos de rua (GREGORI, 2000). Muitos desses
agentes representam os temas mais polémicos debatidos nas ALs e CONSEG-Centro, tais como a
presenca de populacBes altamente marginalizadas como moradores de rua e usuarios de drogas;
incidéncia de comércio ambulante, como os Cdzeiros; e preocupa¢des quanto aos destinos das
ocupacdes no Centro e a futura composicdo dos habitantes da regiao.

Ha ainda outra interface etnografica, com agentes mais aproximados, que também sera
abordada, como a pesquisa de dois Conselhos Comunitarios de Seguranca na cidade de Sao Paulo
da Zona Sul da cidade (CRUZ, 2009). O intuito dessa comparacdo transversal de autores € enfatizar
a especificidade do meu recorte (estratos médios) em relacdo a agentes mais comumente estudados
nas ciéncias sociais (populacGes periféricas ou marginalizadas) e buscar similaridades e diferencas

quanto a sua composicdo interna, objetivos, relacbes com o poder publico, espacialidade
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desenvolvida e &reas do Centro consideradas mais importantes em suas praticas cotidianas.

O segundo capitulo apresenta conjuntamente duas frentes de pesquisa que apresentam
profunda articulacdo entre seus(suas) participantes, as AcOes Locais e o CONSEG-Centro,
abordando aspectos relativos a sua estrutura e funcionamento atual. Diversos(as) integrantes das
ALs comparecem regularmente as reunides do Conselho Comunitério de Seguranca, articulando
questBes tratadas nos dois espacos e reforcando os lacos de troca e parceira com o poder publico,
também caros a essas duas entidades. Apresento os temas surgidos nas reunifes em consonancia
com temas observados nas Caminhadas Noturnas, a formagdo e manutencdo das aliangas entre
os(as) agentes pesquisados(as) e a proximidade com o poder publico de modo a evidenciar a
composicao da rede etnografada.

Serdo explorados temas como participagdo comunitaria, mobilizacdo dos estratos médios,
rede, parcerias com outros movimentos e com o poder publico, incbmodos, intervencdes no espaco,
relagcdo com as policias, visdes do urbano, relacdes politicas e policiamento comunitario.

Os capitulo 2 e 3 sdo dedicados ao exercicio ja enunciado de mapeamento das queixas e
incémodos relatados pelas(os) interlocutoras(es), e analisar os desdobramentos praticos e espaciais
das demandas apresentadas por elas(es). Explorarei nesses dois capitulos 0 mapeamento de sentidos
atribuidos aos locais estudados, especialmente aqueles marcados por grande fluxo de pedestres e
comercio popular, como a P¢a. da Republica, R. Bardo de Itapetininga, Pca. Dom José Gaspar,
espacos caracterizados por usos de uma grande parcela jovem como o Lgo. do Arouche e Pca.
Roosevelt, e outros frequentados por um namero consideravel de usuarios de crack e moradores em
situacdo de rua como o Lgo. S@o Francisco, a Pca. Julio de Mesquita e as ruas Guaianases e
Gusmdes. Apresentarei como 0 agenciamento da rede dos(as) interlocutores(as) resultou em acdes
de intervencdo nesses espagos que, por sua vez, mudaram as percepcdes atribuidas a eles e, em
alguns casos, alteraram seus usos.

O terceiro e ultimo capitulo, antes das consideracGes finais, analisa a Caminhada Noturna
explorando detalhes acerca dos temas sugeridos nos passeios, roteiros percorridos, mobilizacdo de
temas relativos a cidade, nogdes de prestigio e degradacdo enunciadas durante os passeios, e falas
de apego afetivo a regido, entendendo essa atividade como um exercicio de pensar a cidade vivida

em situacdo.
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Capitulo 1
Redes: discussdes sobre seu emprego analitico

e apresentacao das relagdes pesquisadas

O emprego da nogédo de rede a esta pesquisa tem como objetivo mapear as ligagdes entre
as(0s) agentes etnografadas(os) e descrever a natureza dessas relagcdes e os valores atribuidos ao
espaco na regido central, o qual, por sua vez requer a construcdo de dados detalhados das
interacbes, permitindo uma interpretacdo aberta a discordancia e a conferéncia do(a) leitor(a).
Reconhecer redes, contudo, ndo € uma tarefa facil e nem dispde de receitas prontas, como
reconhece Sklair (2010):

“Redes de relagdes sociais sdo raramente lineares, e os varios elementos de uma rede podem se
conectar com varios outros, sem nenhuma logica refinada de causa e efeito. Assim, as redes de
relacbes sociais das quais 0 campo antropoldgico é constituido sdo dificeis de descrever e podem

receber énfases e apresentar elementos diferentes, dependendo do antropdlogo que as descreve” (p.
82).

Analisar os rendimentos das nocdes de rede e situacdo para o estudo de grandes cidades,
bem como memorias e praticas espaciais, se apresentam como um dos desafios mais instigantes
para o campo analisado.

A proposta de uma Antropologia da cidade que enfatiza a situacdo, tal como elaborada por
Agier (2011, p.73-77), passa pela énfase na empiria e pelo esforgo de teorizacdo e contextualizacéo
de alguns tipos de relacBes interpessoais. Nesse ponto, o0 conceito de rede ndo constitui apenas
como metafora, mas um instrumento de pesquisa, tornando-se proveitosa e estratégica na medida
em que auxilia a organizar e reconstituir essas interacdes em cadeia, permitindo ao pesquisador, o
autor afirma, enxergar normas e regras entre as relacdes que de outro modo nédo seriam acessadas.

Segundo a proposta de Agier (20011, p. 37), os conhecimentos da Antropologia Urbana nédo
partem da cidade em si, mas da pesquisa etnografica que remonta sequéncias pontuais da vida
urbana retiradas do mundo real; esses conhecimentos sdo deveras parciais, porém é no segundo
momento da analise, de modo indutivo, que é possivel reordenar as informacGes construidas e

formular elaboracdes tedricas sobre a cidade. Situacdo, rede e espaco sdo, portanto, nocbes que
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permitem reflexdes fundamentais sobre a cidade por meio de uma abordagem situacional e reticular.

1. Nogéo de Rede

Antes de prosseguir com o detalhamento desses conceitos, penso ser necessaria uma breve
retomada do debate tedrico que antecedeu e inspirou a contribuicdo mais recente de Agier (2011) e
Latour (2012) para a nogdo de redes. Pretendo discutir em que medida alguns estudos
desenvolvidos pela Escola de Manchester construiram ferramentas e conceitos inovadores para
pensar a relacdo de grupos humanos em sociedades de grande escala, ou seja, em contextos diversos
das aldeias tradicionalmente estudadas pela Antropologia Classica e pela Etnologia. Exploro
rapidamente as propostas tedricas de Leach (1996) e Gluckman (1987), entendendo que cada um, a
sua maneira, questiona as vertentes tedricas vigentes, sobretudo o funcionalismo, e inaugura novas
abordagens e metodologias na Antropologia que influenciaram o surgimento da Escola de
Manchester e, posteriormente, da Antropologia Urbana.

Cordeiro (2003, p. 04) identifica uma série de fatores internos e externos a disciplina que
favoreceram o surgimento da especializacdo de estudos urbanos, parte deles ligada ao contexto
geopolitico pds- Segunda Guerra Mundial, e outros relacionados a embates de ideias no interior da
propria Antropologia. Com o fim da guerra e o inicio dos processos de descolonizacdo da Africa,
muitas das dinamicas antes encontradas pelos pesquisadores comecavam a se modificar.?? O fluxo
migratorio do campo (que abrigava, a depender do enfoque, sociedades tidas como exoéticas) para as
cidades se intensificava paulatinamente e o processo de urbanizacdo parecia irreversivel. Ademais,
0s centros urbanos se tornavam espacos centrais de encontro dessas diferentes culturas migrantes®
e palco da emergéncia de diversos problemas sociais como pobreza e marginalidade e questdes
relativas a etnicidade (Idem, ibidem).

Esse novo contexto estimulou em parte o direcionamento do olhar antropolédgico para tais
questdes e suscitou a criacdo de uma area de estudos que pudesse dar conta de um cenario urbano
em gestacdo. Essas mudancas epistemoldgicas e institucionais levaram ao questionamento da
propria relacdo entre pesquisador e sujeito investigado, bem como ao comprometimento do modelo

antropologico classico. A mudanca do terreno de estudos para a cidade aproximava drasticamente

ZAté os anos 1950, a Antropologia britanica era desenvolvida nos paises sob dominacdo colonial e, por vezes,
encomendada pelo poder administrativo nas coldnias, o que ndo significava, evidentemente, estreitamento
obrigatério com interesses coloniais. O quadro teérico e metodoldgico era sincrnico e estatico, ou seja, a-historico
e voltado & estabilidade social dos grupos analisados, e ainda que fossem observados conflitos em campo, eles eram
descritos como integrantes da estabilidade e coesdo do grupo. Continuidade, equilibrio e estabilidade eram
contemplados nesse modelo, mas invisibilizavam os conflitos e as mudancas inerentes aos grupos humanos.

28 Aspecto bem lembrado por Mitchell em The Kalela Dance (1959).
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observador e observado e questionava os limites de realizacdo da investigagdo quando a alteridade
ja ndo era a mesma (Idem, ibidem).

Gilberto Velho (1980), no mesmo sentido, dedicou diversos textos a essa tematica e, ndo por
menos, é apontado como um dos precursores da Antropologia Urbana no Brasil. Em O desafio da
cidade: novas perspectivas da Antropologia Brasileira, o autor comenta o estranhamento dessa

relacdo entre os sujeitos da pesquisa no meio urbano:

“... dentro de nossa propria sociedade existe, constantemente, esta experiéncia de estranhamento. [...]
A possibilidade de partilharmos patriménios culturais com os membros de nossa sociedade ndo nos
deve iludir a respeito das inUmeras descontinuidades e diferencas provindas de ftrajetorias,
experiéncias e vivéncias especificas. Isso fica particularmente nitido quando fazemos pesquisa em
grandes cidades e metrépoles onde a heterogeneidade provinda da divisdo social do trabalho, a
complexidade institucional e a coexisténcia de numerosas tradigdes culturais expressam-se em visdes
de mundo diferenciadas e até contraditorias. Sob uma perspectiva mais tradicional poder-se-ia mesmo

dizer que ¢é exatamente isto que permite ao antropdlogo realizar investigacdes na sua propria cidade”
(p. 16).

A Escola de Manchester, surgida em meados dos anos 1950 em torno de Max Gluckman,
desenvolveu uma série de estudos no meio urbano e contribuiu, segundo Feldman-Bianco (1987, p.
19-21), para a construcdo de uma teoria da acdo, ou seja, um modelo tedrico que propunha
simultaneamente a observacdo do comportamento concreto dos individuos e a analise de
representacdes sociais baseada em questionamentos verbais, e que tinha por objetivo reconstruir
certa visdo de mundo dos atores envolvidos, entendendo que tal separacdo metodoldgica (entre
observacdo do comportamento e analise das representacdes) era artificial.

A teoria da acdo engendrou, deste modo, desdobramentos metodoldgicos que permitiram
uma combinagdo dessas duas vertentes a partir de um conjunto de eventos que reunisse pessoa,
lugar e tempo. Essa perspectiva contestava, com isso, a fixidez suscitada pelos estudos do
funcionalismo estrutural e a aparente estabilidade e isolamento das sociedades de pequeno porte
consideradas anteriormente como simples, homogéneas, marginais a sociedade capitalista e
totalidades ou microcosmos em si. Os teodricos da acdo propunham o uso combinado da Histéria, de
dados documentais e a analise antropoldgica dos processos sociais, possibilitando com isso a
identificacdo daquilo que era sublimado pelas correntes anteriores: o conflito, a contradicéo, o fluxo

social e a variacdo (Feldman-Bianco, 1987, p. 20-21). Nas palavras de Kuper (1978),

“A andlise pormenorizada de Gluckman de uma tnica ‘situagdo social’ na Zululandia indicara
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o descontentamento com os modelos convencionais de apresentacdo do material etnografico

999

ilustrativo, uma reacdo contra a seletividade da técnica malinowskiana de ‘ilustracdo apta
b

177).

(p-

Esse método apostava em descrigdes que levassem em conta ndo apenas papéis sociais, mas
individuos reais em relagdo, ¢ em busca dos sistemas “de relagdes subjacentes entre estrutura social,
o meio ambiente fisico e a vida fisiologica dos membros da comunidade” (GLUCKMAN apud
Feldman-Bianco, 1987, p. 238), o que Ihe permitiu, no caso da analise da inauguracdao de uma ponte
na Zululandia, acessar as relagfes e conflitos entre brancos ocidentais colonizadores e zulus. Os
dados etnograficos ndo sdo meramente ilustrativos, mas sim o material por exceléncia que é
analisado. Gluckman introduziu nos estudos de sociedades centro-africanas a importancia dos
conflitos nos processos sociais, enfatizando a observacdo da situacdo politica total e a adogdo de
novas metodologias.

Epstein?* e Mitchell® (ambos influenciados por Gluckman) desenvolveram estudos em areas
urbanas africanas cuja oposicdo estrutural principal era entre brancos e negros, e sobre como as
relagdes pessoais das antigas lealdades tribais se reconfiguravam no contexto industrial. Os autores
investigaram as novidades nas interacGes humanas trazidas pela sociabilidade em cenarios urbanos
e de regime de trabalho industrial e capitalista, situacbes em que o parentesco ndo teria mais papel
preponderante na organizacao social dos grupos migrantes.

Kuper aponta que grande parte dos temas desenvolvidos por Epstein e Gluckman eram
variacOes dos temas trabalhados por eles e pelos seus colegas do Instituto Rhodes-Livingstone
preocupados com as relacdes rurais da Africa Central, tais como problemas de organizacdo social,
papel do tribalismo (tradicdo) em contextos urbanos e redes. Contudo, foram além e argumentaram
como as “normas conflitantes ¢ os interesses concorrentes da sociedade rural tornaram-se tipos

alternativos de acdo e opuseram, de maneira profunda, os blocos raciais nas cidades” (KUPER,

* Em 1961, Epstein publicou na revista do Instituto Rhodes Livingstone um texto em que empregava a nogdo de rede
social, desenvolvida por J. A. Barnes (1969) e por Elizabeth Bott (1971), para analisar problemas da organiza¢io
social na Africa. Partindo da observacio das relagdes pessoais de seu assistente de pesquisa africano, Epstein
argumentou que cada morador urbano africano deveria ser considerado um ponto focal de rela¢des sociais definidas
em termos de papéis sociais, e estes derivariam de sua posicao tribal ou de sistemas sociais mais amplos e recentes.
Neste sentido, a estrutura social da cidade poderia ser vista como resultante de um complexo de ligacfes em uma
cadeia incomensuravel de relagdes diddicas. Atentar para o conteido dessas relagdes em rede, por sua vez, poderia
iluminar problemas de controle social encontrados na Africa urbana, tais como, de que maneira normas de
comportamento séo definidas, mantidas ou difundidas. Para mais detalhes, ver “The Network and Urban Social
Organization” in Mitchell (1969).

% Em “The Kalela Dance”, Mitchell (1959) analisa uma danca tribal rural reproduzida no meio urbano a fim de
investigar as relagdes sociais entre africanos de uma cidade da Rodésia do Norte, localizada no Copperbelt. A danga
kalela permitia entrever o papel do tribalismo nas interagdes urbanas, como os africanos interpretavam a estrutura
social, e a existéncia de hierarquizagdes entre brancos e negros e no interior da prépria sociedade africana expressa,
entre outras coisas, pela ocupagao dos individuos ou posicao de classe.
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1978, p. 182). O autor mostra como o desenvolvimento dos estudos no Instituto ndo pode ser
separado da influéncia das ideias de Gluckman, especialmente das producbes da Escola de
Manchester, que, na década de 1950, tornou-se um centro importante de oposicao ao estruturalismo
britanico.

Simultaneamente Leach (1996), partindo de outro lugar e independentemente do grupo,
convergia com os interesses de Gluckman sobretudo quanto ao tépico politico. Embora Leach e
Gluckman tenham se mantido alinhados a tradigdes antropoldgicas distintas, ambos se interessaram
pelas mesmas questdes relativas ao conflito de normas e suas resolu¢cbes e manipulacdes, e
empregaram 0 método de andlise de caso e perspectiva historica. A convergéncia entre esses dois
autores se da na énfase ao aspecto dindmico dos sistemas sociais, 0 qual é dado pela atividade
politica de pessoas que, competindo entre si dentro do feixe de normas e regras sociais disponiveis
(e por vezes controversas), buscam melhorar seus recursos e status perante o grupo (KUPER, 1978,
p. 171).

Enquanto Gluckman admitia a existéncia de conflito e dinamismo nos sistemas sociais, bem
como de periodos de calma e estabilidade que poderiam ser estudados pelos métodos tradicionais,
Leach discordava dessa perspectiva, preferindo afirmar que as sociedades se mantinham em um
sistema debil de equilibrio e num estado constante e potencial de mudanca e fluxo. As normas ndo
seriam absolutas, nem totalmente moveis ou inflexiveis e, sim, resultantes da tenséo entre interesses
conflitantes e comportamentos divergentes. O objetivo principal de Leach reside em conferir maior
dinamismo ao modelo analitico dessas relacGes e a interpretacdo do social ainda muito influenciado
pela fixidez do modelo funcionalista (KUPER, 1978, p. 184).

Os autores analisados, cada qual a sua maneira e olhando para grupos humanos distintos,
argumentam a favor da incorporacdo do aspecto dinamico como fundamental para a compreensédo
dos sistemas sociais. Defendem que o pressuposto do equilibrio € uma ficcdo analitica, ou uma
abstracdo idealizada, que até poderia ser mobilizada hum primeiro momento, mas que deveria logo
dar espaco para o fluxo de interesses pessoais e o conflito que alteram o sistema.

Os estudos de Manchester, que se desenvolveram a partir dessa perspectiva, especialmente
os de John Barnes (1969), Arnold Epstein (1968), James Mitchell (1969) e Elizabeth Bott (1957)
introduziram a no¢do de redes sociais como uma ferramenta de andlise rica para as situacdes em
espacos urbanos. Tal nocdo, aléem de seu emprego metaférico, ganha um significado analitico
promissor, possibilitando a construcdo de redes sociais diversas que permitiriam a revelacdo de
estruturas sociais ocultas contidas nas relacdes observadas.

A inclusdo do dinamismo e dos conflitos a no¢do das redes sociais faz dessa abordagem uma

das mais estratégicas para 0 meu campo de pesquisa, dado que 0 mesmo conta com agentes
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heterogéneos quanto a suas opinides e interesses — sdo moradoras(es), politicos, policias,
comerciantes e representantes de movimentos sociais —, com espa¢os multiplos de discussdo e
mobilizacdo politica em torno da recuperacdo do Centro (e nesse sentido, as reunides das Acbes
Locais, do CONSEG-Centro, da Caminhada Noturna e as atividades da AVC sdo espacos que
apresentam singularidades entre si), nos quais um conjunto de controvérsias que traduz a
diversidade e tensdo do campo analisado, elementos e temas que tal método de anélise e
aproximacgao me permitiu entrever.

Segundo Mitchell (1969, p. 1-2), existem dois usos recorrentes da nogdo de rede que
predominaram nas Ciéncias Sociais: um metaférico e outro analitico, ou ilustrativo; o uso analitico
teria se tornado comum a partir de 1952 com o surgimento dos estudos de Manchester. O autor
aponta duas razdes distintas para a popularizacdo do emprego da nogdo de rede. A primeira seria
resultado de uma crescente insatisfacdo frente aos modelos analiticos propostos pelo funcionalismo-
estrutural e uma busca por modos alternativos de interpretacdo do mundo e das agdes sociais —
oposicdo tedrica central da Escola de Manchester, que via na teoria funcionalista pouco espago para
a analise de transformacdes sociais, geralmente tidas como desestruturantes. A segunda raz&o seria
0 desenvolvimento de rigorosas técnicas matematicas ndo-quantitativas que levavam em conta as
implicacdes presentes nas relacdes entre um dado nimero de pessoas.

A imagem da “rede de relagdes sociais” para representar um conjunto de inter-relacbes em
um sistema social ndo é recente; entretanto, limitou-se, muitas vezes, ao uso metaforico dessa
expressdo. O recurso analitico, diferentemente, propde a observacdo de um circulo restrito de
ligacGes entre um circulo bem definido de pessoas, com a propriedade adicional de poder interpretar
as caracteristicas dessas ligacdes e, entdo, analisar o comportamento social daqueles envolvidos.

Mitchell (1969, p. 2) lembra que no momento em que Radcliffe-Brown (1952) definiu
estrutura social como uma rede de relacGes existentes no mundo real, tal autor usava rede em um
sentido metafdrico e ndo analitico. O uso analitico do termo implica investigacdo da qualidade das
conexdes contidas na rede, enquanto o uso metaférico mobiliza apenas uma imagem de
interconexdes de relacdes sociais, sem detalhar as especificidades e propriedades dessas ligagdes.
Segundo Mitchell, o uso metaforico da nocéo de rede resulta no esvaziamento de inimeros aspectos
diferentes das relacdes sociais em acdo como conectividade, intensidade, status e papel. O autor
enfatiza que, embora a no¢do de rede social seja proveitosa, ela é complementar e ndo substituta dos
modelos analiticos antropoldgicos ou socioldgicos vigentes a época (1969, p. 8).

Partindo de contextos sociais diversos dos acima mencionados, ha o emprego de redes pela
Antropologia Simétrica latouriana e por estudos de pobreza urbana nas ciéncias politicas, com

destaque para os trabalhos de Marques (2009). A abordagem de redes empregada por Marques
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busca, por meio dessa representacdo analitica, estudar “padrdes de relagdes ligados a sociabilidade
cotidiana dos individuos” (p. 25) em situacao de pobreza urbana, e de que maneira as caracteristicas
das relacdes e vinculos que compdem a rede de cada pessoa influencia seu acesso a bens e servigos
fora do mercado.

Para construir dados precisos sobre os contetdos de auxilio na rede estudada, Marques
(2009) faz perguntas sobre migracéo, construcao de habitacdo e pequenos reparos, cuidados com as
criancas e a casa, problemas de salde, empréstimo de comida e dinheiro, confidéncias e apoio
emocional, obtencdo de cbnjuge, obtencdo de emprego, e acesso a informacgdes sobre politicas,
servicos e politicas publicas, e outros; trata-se de uma série de contetdos similares com aqueles
presentes em minha etnografia. Alguns pontos coincidem: problemas de salde, confidéncias e apoio
emocional, obtencdo de cOnjuge, obtencdo de emprego e acesso a informagdes sobre politicas,
servicos e politicas publicas. Ainda que Marques esteja tratando de grupos urbanos de baixa renda,
argumento como a relacdo entre agentes de estratos medios que etnografei também é uma rede de
ajudas e reciprocidade por onde circulam informacdes de acesso a servigos publicos, empregos,
ajudas de natureza diversa, informacdes politicas entre outras.

Em Reagregando o Social (2012), Latour apresenta uma densa introducdo a Teoria do Ator
Rede (ANT), argumentando sobre a necessidade e importancia de se resgatar o sentido original da
palavra social e de sua capacidade de rastrear conexdes, sejam elas entre humanos e ndo-humanos,
indo além do uso adjetivo (e restrito) do termo que se convencionou empregar. Trata-se de um texto
complexo, repleto de idas, vindas, experimentaces e com niveis de dificuldade que ndo me propus
abranger aqui. Ative-me, nesse sentido, a um exercicio reflexivo sobre as contribuicdes do metodo
proposto pelo autor afim de aplica-lo a cenarios urbanos e com atores humanos. N&o ignoro,
todavia, o contexto de discussdo sobre os rumos da Sociologia presente nesse texto.

A orientacdo reiterada ao longo do texto por Latour e, sem sombra de duvida, uma das mais
importantes quanto ao método proposto por ele, é simples e clara: € preciso seguir 0s proprios
atores (2012, p. 31) para compreender os meandros de suas praticas coletivas, quais métodos
empregam e que adequacdes e associacoes esses atores fazem ao longo do caminho.

O autor caracteriza a viagem com a ANT como um movimento lento e vagaroso, cheio de
pausas, atravessado pelas controversias que compdem cada cenario e por incertezas de multiplas
ordens: da formacdo dos grupos, suas acdes, dos objetos em acdo, das questdes de interesse e, por
fim, da propria escrita (p.47).

A ANT ndo limita ou recorta de antemdo 0s grupos que compdem o social; ao invés disso
parte das “controvérsias acerca do agrupamento a que alguém pertence” (2012, p. 52); dessa

maneira:
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“(...) em lugar de assumir uma postura sensata e impor de antemdo um pouco de ordem, a ANT se
considera mais capaz de vislumbrar ordem depois de deixar os atores desdobrarem o leque inteiro de
controvérsias nas quais de meteram. (...) A tarefa de definir e ordenar o social deve ser deixada aos
proprios atores, ndo ao analista. E por isso que para recuperar certo senso de ordem, a melhor solugio
é rastrear conex0es entre as proprias controvérsias e ndo tentar decidir como resolvé-las” (2012, p.
44).

O recorte do meu campo foi, passo a passo, delimitado por essa orientagdo metodoldgica:
segui os lastros de relagdes deixados por meus(minhas) interlocutores(as) e me deixei levar pelos
vetores das relagdes que estavam postas diante de mim. O contato inicial com Carlinhos me
mostrou a Caminhada Noturna, na qual fui conhecendo alguns agentes que trabalhavam em outras
atividades importantes da regido, como € o caso de Carlos M. — jornalista e editor do Jornal Centro
em Foco — e Inés — assistente social, moradora da Luz e participante das reunibes do
CONSEG/Centro — dois habitués da Caminhada Noturna. No fim de marco de 2012, recebi a
noticia de um anuncio de jornal para voluntariar na Acdo Local Bardo de Itapetinga e dias depois
manifestei a Carlinhos minha vontade de ocupar essa vaga, que, para minha frustracao, ja havia sido
preenchida. Diante do meu interesse em acompanhar a reunido das ALS em seu restaurante as
quintas-feiras pela manha, fui convidada a assistir esses encontros e na semana seguinte passei a
acompanhar essa atividade. Defini Carlinhos como o ponto inicial da pesquisa por notar seu papel
central em relacdo a organizagdo da Caminhada Noturna — primeira atividade que acompanhei
regularmente — e por sua generosa disponibilidade em me apresentar diversas pessoas, que como
ele, se envolviam em atividades relacionadas a debates sobre melhorias na regido central da cidade.
Desse modo, defini-lo como ponto de partida da rede me permitiu investigar de que maneira a rede
de agentes mobilizados em prol da recuperacdo do Centro é cotidianamente articulada,
incrementada e tensionada.

Durante cerca de trés meses acompanhei as Caminhadas Noturnas e as reunies das ALS do
entorno da R. Bardo de Itapetininga no restaurante de Carlinhos. Nesses encontros falava-se
frequentemente de outro espaco importante para elas(es), o Conselho Comunitario de Seguranca
(CONSEG-Centro), onde se encontra a comunidade?® do entorno da Pca. da Sé, Pca. da Republica,
Luz e outros, e autoridades das diferentes policias e do poder publico municipal. Diante do meu
interesse em assistir essa atividade e seguir com o exercicio de acompanhar meus informantes (onde

quer que suas controvérsias me levassem), perguntei sobre a possibilidade de comparecer a essas

%8 Ao longo da dissertacdo emprego comunidade como categoria nativa que os(as) proprios agentes usam para falar de si
e do agrupamento que representam nas ALs e no CONSEG-Centro, termos utilizados com frequéncia por Carlinhos
e Toninho, os participantes de maior influéncia nesses dois espacos da pesquisa.
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reunides abertas e mais uma vez me foi permitido adentrar uma nova dimenséo da rede etnografada.

O contato frequente com o grupo e o fato de ser vista e apresentada como uma pesquisadora
interessada pelo Centro e pelos grupos atuantes na regido logo resultaram em diversos outros
convites, fosse para acompanhar reunides desses(as) agentes com representantes da prefeitura ou
para atividades tematicas e abertas da Associacdo Viva o Centro. Em todas essas oportunidades, 0s
temas mais controversos eram postos em discussdo para a elaboragdo de algum plano de
intervencdo ou para a apresentacdo de resultados de planos ja executados ou em andamento, num
claro momento de prestagdo de contas as pessoas que participam e integram as ALs, CONSEG-
Centro e que frequentam atividades abertas da AVC. Esses(as) agentes sdo proximos de
representantes da municipalidade e de forcas policiais, € na maior parte do tempo suas aliadas nos
planos de intervencdo da regido, contudo tensionam o poder publico quando veem suas aspiracdes e
desejos para a regido ndo serem contemplados. Inspirada pelo método proposto pelo autor e também
pela pesquisa coletiva do GEAC?’, seguir as controvérsias suscitadas pelos agentes me permitiu,
sobretudo, “rastrear conexdes sociais” presentes no meu campo (LATOUR, 2012, p. 53).

Além de seguir as controversias, o autor sugere que o investigador tenha um porta-voz que
“‘fale pela’ existéncia do grupo”, entendendo que estes “ndo sdo coisas silenciosas, mas o produto
provisério de um rumor constante feito por milhdes de vozes contraditorias sobre o que vem a ser
um grupo e quem pertence a ele” (2012, p. 55). O pertencimento a um grupo se faz por meio da
confluéncia de vozes “de dentro” bem como pela comparagdo com outros grupos. Esses vinculos
concorrentes, segundo o autor, apontam para uma lista de antigrupos que delineiam as fronteiras de
cada um e permitem ao observador acessar 0 mapeamento das relagdes sociais que 0s proprios
atores fazem do contexto em que estdo inseridos. Segundo o autor, o delineamento do grupo é uma
tarefa desenvolvida ndo sé pelo analista, mas também pelo préprio grupo estudado.

Tal delineamento foi bastante frequente durante a pesquisa, especialmente as mencdes feitas
a outros movimentos organizados, como 0s movimentos de luta por moradia, bem como a usuarios

de crack e moradores em situacdo de rua. Mais adiante apresento uma comparacao entre esses dois

2" Entre 2008 e 2012 participei da pesquisa coletiva “Abordagens etnograficas sobre o bairro da Luz (Sio Paulo):
gentrification em questdo na Antropologia” (CNPq, 2008-2010), sob orientagdo do Prof. Dr. Heitor Frdgoli Jr.
Investigamos as atuais politicas de intervencdo no bairro, sobretudo as ligadas ao Projeto Nova Luz, que, apostando
na vinda de novas institui¢des culturais e de empresas para a regido (por meio de concessdes urbanisticas), prometia
uma reformulacgéo e valorizagdo do bairro, comumente associado ao uso massivo de crack (intitulada sobretudo pela
midia como cracolandia) e prostitui¢do. Essa pesquisa propds uma andlise para além da separacdo crua entre acdes
ligadas aos interesses do grande capital e os usudrios de crack nos espacos publicos, investigando como outros
agentes participam e significam essas intervencgdes, tais como moradores, comerciantes e organizagdes nédo
governamentais que atuam na regido. Participei, juntamente com meu orientador, da elaboracdo do artigo
“Moradias e praticas espaciais na regido da Luz” e colaborei na investigacdo de outras frentes etnograficas. Os
artigos resultantes dessa pesquisa foram publicados em um dossié online da 11? edicdo da revista Ponto Urbe. O
Dossié Luz, Sao Paulo esta disponivel em <http://www.pontourbe.net/edicaoll-dossie-luz>. Acesso em 26/08/2013.
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universos de agentes da regido central da cidade por meio da leitura transversal de uma série de
etnografias a respeito desses outros agentes em relacdo aqueles do meu campo.

Latour (2012) enfatiza de sobremaneira o aspecto mével e dindmico da metodologia que
propde, bem como o que entende por rede:

“[A ANT] ndo designa um dominio da realidade ou um item especial; é antes 0 nome de um
movimento, um deslocamento, uma transformagédo, uma translagéo, um registro” (p. 99).

“(...) rede é uma expressdo para avaliar quanta energia, movimento e especificidade nossos proprios
relatos conseguem incluir. Rede é conceito, ndo coisa. E uma ferramenta que nos ajuda a descrever
algo, ndo algo que esteja sendo descrito” (p. 192).

“(...) uma rede ndo é feita de fios de nylon, palavras ou substancias duraveis; ela € o traco deixado por

um agente em movimento” (p. 194).

Rede, portanto, ndo se refere unicamente ao formato de algo descrito (p. 207), mas,
sobretudo, aos fluxos e movimentos daquilo que € descrito. A narrativa produzida pelo investigador
deve, portanto, contar com atores que agem, e ndo com meros expectadores das acdes de outrem.
Latour aposta na producdo de novas descricdes como o caminho para se alcancar 0 movimento do
social e, consequentemente, um bom relato ANT.

Durante a investigacao da rede de agentes por mim etnografada, busquei elaborar esquemas
ilustrativos que dessem conta da distribuicdo dos agentes pesquisados, dos lacos existentes entre
eles, das trocas realizadas ou aliangas cultivadas e ndo cheguei a nenhum resultado inovador. Tanto
a representacdo grafica mais usual dos estudos de redes que utilizam pontos interligados por fios,
quanto a simples representacdo de conjuntos circulares sobrepostos ndo me forneceram um
resultado grafico esclarecedor da rede observada e dos fluxos da rede. Diante da inviabilidade
dessas duas ferramentas, passei a elaborar uma tabela para visualizar a presenca dos meus(minhas)
interlocutores(as) nas diferentes frentes de pesquisa, a frequéncia dessa participacao, figuras de
maior destaque — para além das mais evidentes — e 0s eventos que contavam com maior adesdo e de
quais agentes.

Elaborei, para isso, uma tabela que cruza em seus dois vetores as datas das principais
atividades etnografadas entre 2012-2013 e todos os(as) agentes do meu campo. Por se tratar de uma
tabela muito extensa (seis paginas), ela serd apresentada no Anexo IV. Uma anélise rapida da tabla
permite a visualizacdo dos(as) agentes centrais da pesquisa, e especialmente a presenca importante

de mulheres na rede estudada — o que fundamenta empiricamente o uso da linguagem inclusiva
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nesse texto.?? Em um de seus livros recentes, Agier (2011) apresenta o método situacional que,
aliado a nocdo de rede, fornece um enquadramento proveitoso para 0 estudo dos agentes em
interacdo envolvidos nas atividades das Agdes Locais, CONSEG-Centro e demais atividades que
sdo apresentadas nessa dissertacdo. O autor faz uma defesa desse método para a observacdo de
fendmenos sociais na escala urbana inspirado nas leituras de Manchester (especialmente Gluckman
(1958) e Mitchell (1959)); ele inicia a argumentacdo demonstrando o lugar importante alcancado
com certas dificuldades pelos estudos urbanos nas Gltimas décadas, suas contribuicbes para a
Antropologia e seus atuais desafios tedricos e metodoldgicos.

A mudanca do estatuto de alteridade destacada anteriormente gerou uma série de
questionamentos: como o antropélogo conseguiria analisar um campo tdo amplo, heterogéneo e
diverso como as grandes cidades? Como apreender esse objeto tdo pesado e vasto para a pesquisa
etnografica? Nesse contexto, 0 método da pesquisa local, precisa e microssocioldgica que parecia
ser 0 obstaculo da Antropologia da cidade (dividida entre as preocupacdes de alcancar
simultaneamente as perspectivas micro e macro de analise) torna-se a abordagem que possibilita a
investigacdo no meio urbano (CORDEIRO, 2003, p. 10; AGIER, 2011, p. 19 e p. 37).

A abordagem situacional contribui com um olhar menos formalista e aprioristico da cidade,
como enfatizado por Agier, visto que ela se define pelos limites da interacdo e ndo por limites
espaciais. Essa abordagem é composta por duas noc¢des-chave: situacdo e setting (quadro social). A
primeira € resultado da escolha de um acontecimento ou série de acontecimentos a fim de facilitar a
analise coerente. Essa coeréncia é garantida por um significado comum e partilhado por aqueles que
participam da situacdo, conferindo a ela uma percepcéo social e ndo apenas individual.

O quadro social, por sua vez, é o contexto estrutural onde se localizam as interacdes
observadas e o conjunto de constrangimentos globais capazes de influenciar a situacédo, sejam eles
de cunho econémico, cultural, étnico, politico, administrativo, relativo ao mundo do trabalho ou a
densidade demografica, dentre outros. A cada situacdo ha uma combinacdo especifica entre esses
sentidos compartilhados e 0s constrangimentos estruturantes ou globais, e interessa saber quais 0s
efeitos (ou ndo) desses constrangimentos sobre o comportamento dos atores. Munido dessa
abordagem, afirma Agier, o pesquisador torna-se movel para ver e seguir as diferentes redes sociais
que emergem da observacdo das situacdes e interagdes sociais que operam no campo (AGIER,
2011, p. 74-78).

Ao apresentar o método situacional, Agier defende que a Antropologia Urbana dispa-se de

toda definicdo aprioristica e normativa de cidade, seja ela geografica, cartografica, urbanistica ou

%8 para facilitar a visualizagdo dos(as) agente mais assiduos(as) da rede, colori seus nomes com a cor cinza clara.
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econdmica, e procura descrever processos; que adota o método indutivo, e fica atenta as
experiéncias dos individuos na cidade e, sobretudo, apreende a cidade vivida em situacdo,
descrevendo-a a partir de situagdes etnogréaficas presenciadas pelo pesquisador (2011, p. 36 -38). O
autor destaca que essa construgdo do objeto e sua descricdo devem passar pela observacdo das
praticas, relacbes e representacdes citadinas, 0 que permite entrever o processo criador da cidade e
seu carater dindmico.

Tendo em mente esse quadro tedrico e metodoldgico, interessou-me investigar as definicdes
de cidade, interesses e tens6es em jogo nessas defini¢Oes, e agenciamento da rede e relagdo com o
poder publico para integrantes das Caminhadas Noturnas, CONSEG-Centro e algumas ALs de
modo a entender se essas visdes expressam disputas em torno do uso do espaco na regido central de
Sdo Paulo. Busco investigar mais detidamente os conteldos dessas atividades, 0s temas mais
recorrentes e 0s mais polémicos, os roteiros privilegiados pelos passeios, bem como espacos
destacados nas falas desses(as) agentes, assim como os detalhes historicos escolhidos para se contar
a historia desses espacos, entendendo que esses elementos também contribuem para a investigacéo
das visbes sobre o Centro suscitadas por eles(as).

Agier argumenta que é abandonando as categorias normativas da cidade, e se apoiando nas
categorias dos proprios atores urbanos (procurando evitar o maximo possivel qualquer
discriminacdo) que se torna possivel apreender os sentidos do lugar e construir uma cartografia
imaginaria da cidade baseada na experiéncia dos individuos que vivem em certas partes da cidade e

que possuem ideias, imagens ou experiéncias sobre os demais espacos.

2. Um exercicio de rede: Apresentacdo dos agentes da pesquisa e alteridade no campo

Apresento a seguir as(os) principais agentes da minha pesquisa: interlocutoras(es) do
exercicio desenvolvido de mapear as ligacdes entre moradoras(es), comerciantes e proprietarias(os)
envolvida(os) em discursos e acdes de requalificacdo da regido central da cidade. Pretendo com isso
descrever os primeiros detalhes sobre a natureza das ligacbes da rede etnografada, a qualidade
dessas conexdes, bem como os espacos politicos e geograficos onde estdo tais agentes. A rede
pesquisada possui ao todo 77 pessoas, das quais 22 do poder publico (policiais, funcionarios de
diferentes 6rgdos publicos e vereadores). N&o seria proveitoso apresentar cada uma dessas pessoas
em sequéncia, pois isso traria um excesso de informacbes pouco esquematizadas. Optei, dessa
maneira, por trazer os(as) principais agentes da rede, cerca de oito pessoas, e analisar as implicacdes

dos(as) demais ao longo da discussao sobre controvérsias e espacialidades observadas.
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A inclusdo de um mapa simples da regido central da cidade guiard o(a) leitor(a) na
localizacdo dos(as) agentes da pesquisa e permitira a visualizacdo inicial dos primeiros fios que

ligam essas pessoas
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Mapa 1 — Pontos importantes para a rede. Concepcao e realizagdo: Bianca B. Chizzolini.
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Inicio a apresentacdo pelo interlocutor central da pesquisa, Carlinhos, que foi meu ponto de
partida e de interseccdo de varias outras relagdes: o no forte da rede analisada. Carlinhos é
proprietario de um restaurante vegetariano da regido central localizado na esquina das ruas Dom
José de Barros e Bardo de Itapetininga; inaugurado ha 25 anos, esse restaurante é uma referéncia
entre vegetarianos(as) na cidade. Em um breve texto disponivel na pégina virtual do
estabelecimento, a escolha dos alimentos (organicos e oriundos de pequenos produtores) é

relacionada com questdes ambientais, com a cidade e com a promogéo da revitalizagdo do Centro:

“Trabalhando com produtos organicos, o Apfel Restaurante oferece um cardapio diario que varia
constantemente, respeitando a producdo sazonal. O incentivo ao pequeno produtor e a preservagéo
dos recursos ambientais fazem parte de aces de conscientizacdo entre os funcionarios e clientes,
promovendo o consumo consciente dos recursos naturais do nosso planeta. Isto tudo demonstra a
preocupacdo do Apfel Restaurante com o solo, 0 meio ambiente e a sociedade que queremaos construir.
Na unidade do centro, o Apfel Restaurante participa ativamente da transformacéo de S&o Paulo e da
revitalizacdo do centro da cidade, promovendo caminhadas noturnas pela regido. O apoio a cultura é
outra contribuicdo do Apfel Restaurante, que patrocina pequenos grupos de teatro, festivais de cinema

e de artes” (grifos meus).?

Nas paredes do restaurante sdo expostos trabalhos fotograficos com cenas da regido central
da cidade; a ilustracdo de um grande mapa do tempo em que S&o Paulo era apenas um vilarejo;
trabalhos artisticos de clientes organizados em uma pequena exposicdo; cartazes orientando
frequentadores a evitarem o uso de aparelho celular no saldo e lembrando os problemas ambientais
causados pelo desperdicio de alimento. Proximo aos banheiros ha duas paredes onde sdo expostos
uma série de cartazes e flyers de atividades culturais, pecas teatrais variadas e eventos ligados ao
vegetarianismo.

Carlinhos é bastante gentil e atencioso com seus(suas) clientes e nas diversas ocasifes em
que almocei no seu restaurante pude presenciar momentos em que se senta para conversar, faz
piadas, ¢ os(as) convida para atividades da Caminhada Noturna. Ele “cultiva” sua clientela assim
como “cultiva” o Centro. Cultivando amigos e clientes, Carlinhos vai dia a dia convidando pessoas
ao seu redor para participarem das atividades que organiza pela regido ou aquelas de terceiros que
divulga em seu restaurante.

O restaurante também é um centro de convergéncia dessa rede etnografada. Além de ser o
local das reunides semanais das ALs do entorno (e onde realizei parte significativa da etnografia), é

possivel observar ali tracos do pertencimento de outros(as) integrantes a rede pesquisada e aos lacos

29 Trecho retirado do site do restaurante. Mais detalhes em: < http://www.apfel.com.br/>. Acessado em 22/07/2012.
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de proximidade e afeto de Carlinhos. No restaurante ficam expostos os trabalhos de seus amigos e
amigas: o livro de poemas de Carlos M. (poeta e jornalista do Jornal Centro em Foco) e Gattoni, 0
livro com curiosidades histéricas da cidade de Séo Paulo de Laercio (guia de turismo oficial da
Caminhada Noturna), um quadro de pintura de Neusa com uma cena do Centro (frequentadora da
Caminhada Noturna), uma urna para doacdo de notas fiscais sem CPF para serem entregues a
Raquel (voluntéria do Instituto do Céncer e participante das reunies das ALS) e as bolsas feitas de
banner doados pelo Teatro Municipal e costuradas por mulheres do Grajau, projeto apoiado pela
ONG coordenada por Marina (também participante das reunides das ALs e do CONSEG-
Consolacdo — que representa a regido onde mora).*® O balcdo do restaurante, bem como tantos
objetos dispostos na prateleira, € como um pequeno instantaneo das pessoas que fazem parte da rede
de sociabilidade e militancia de Carlinhos. O restaurante se apresentou, deste modo, como um ponto
espacial importante de convergéncia e articulacdo da rede. Carlinhos também é Diretor Social e de
Assuntos Comunitarios do CONSEG-Centro.

E em seu restaurante, as quintas-feiras pela manha, que se reinem representantes de Acdes
Locais do entorno: AL Bardo de Itapetininga, AL 24 de Maio, AL 7 de Abril, AL Ipiranga I, AL
Dom José de Barros, AL Arouche e AL Sao Jodo/Julio de Mesquita. A presenca de alguns agentes é
regular, de outros é flutuante, e a vinda de certos convidados (policiais, capitdes da policia,
autoridades publicas ou vereadores) faz com que o quérum desses encontros aumente. A frequéncia
mais constante € de um grupo de mulheres: Cida (comerciante da R. Bardo de Itapetininga, e
moradora da Zona Norte), Carine (que trabalha e mora na regido), Ana Clara (moradora da regido),
Patricia (autbnoma e que mora na regido), Flavia (moradora do Lgo. do Arouche) e Ursula (que
mora na Av. 9 de Julho). Aquelas que sdo amigas ha mais tempo, Flavia e Ursula, costumam se
sentar lado a lado na reunido. Carine € 0 “braco direito” de Carlinhos e 0 ajuda a encaminhar a
reunido e organizar as pautas a serem discutidas e, juntamente com Cida, ao final da reunido da
prosseguimento as decisdes do dia. Ana Clara, Cida e Flavia também sdo representantes do
Conselho de Etica do CONSEG-Centro. Tiago é morador da Av. Sdo Jodo, participante da
Caminhada Noturna, membro interino do CONSEG-Centro e um agente importante no debate
acerca da reforma da Pca. Julio de Mesquita, como sera detalhado no capitulo 3.

Marina (moradora proxima a R. da Consolacdo) é consultora ambiental e ativista de
movimento de mulheres; Inés (assistente social, moradora da Luz e frequentadora assidua da

Caminhada Noturna e do CONSEG-Centro) e Lucia (funcionaria da Biblioteca Municipal Mario de

% Trata-se de uma ONG que desenvolve projetos e viabiliza a venda de produtos de responsabilidade ambiental,
trabalho diretamente relacionado a atuacdo de Marina no Centro quanto & gestdo de residuos, bem como com seu
tema de mestrado atualmente em curso.
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Andrade) sdo convidadas das reunides, assim como eu, Sem necessariamente integrarem uma AL do
entorno.

Robson é ex-morador de rua, presidente do Movimento Estadual da Popula¢do de Rua de
Sé&o Paulo e idealizador da Bicicloteca, uma biblioteca itinerante sobre um triciclo motorizado que
percorre as ruas do Centro emprestando livros para moradores em situacdo de rua sem a
necessidade de cadastro prévio.** Robson frequenta as reunides das ALs e 0 CONSEG-Centro como
representante da entidade da qual faz parte, e algumas vezes a Caminhada Noturna, bem como
reunides na AVC. Por vezes, a Bicicloteca fica estacionada no restaurante de Carlinhos e na sede da
AVC, indicando apoio ao projeto e o fluxo de ajudas que movimentam a rede.

Carlos M. ¢ jornalista e editor do Jornal Centro em Foco, um periodico local com tiragem de
50 mil exemplares distribuidos gratuitamente, que conta com reportagens que vao desde temas
locais (dentre eles noticias sobre movimentos sociais organizados na regido, como o0 AMALUZ e as
ALs) a assuntos de cunho nacional. Carlinhos paga para anunciar seu restaurante no jornal (como
tantos outros estabelecimentos da regido) e seu restaurante € um ponto de distribuicdo do mesmo,
onde o restaurante é anunciado.

Toninho ¢é sindico da Galeria do Rock, uma das galerias comerciais mais importantes de S&o
Paulo,*® e presidente do CONSEG-Centro, 0 que o coloca em uma posicdo importante na rede de
contatos com o poder publico, em especial com autoridades policiais que compdem o conselho.
Edsom Ortega foi secretario de seguranca urbana do municipio durante grande parte da pesquisa
(até janeiro de 2013, quando da mudanca de gest&o da Prefeitura) e Zare era seu assessor.** Por fim,
Ingrid, moradora da Luz ha mais de 30 anos e frequentadora assidua e engajada do CONSEG-
Centro.*

Essa apresentacdo rapida ndo tem como objetivo esgotar os detalhes acerca da rede, apenas
fornecer um quadro inicial dos agentes que serdo mais citados durante minha descricéo, pois ndo me

propus a investigar suas trajetorias de vida e os lugares sociais dos quais falam.* Destaco aqui que,

%! para mais informacdes sobre a bicicloteca, ver: <http:/pt.globalvoicesonline.org/2012/08/16/brasil-bicicloteca-livros-
moradores-de-rua/>. Acessado em 22/08/2013.

%2 Em um texto de 1995, Fragoli Jr. analisa a interacdo social de jovens em espacos de lazer e de consumo como
shoppings e galerias do centro, como a Galeria do Rock, destacando as especificidades dos grupos ali encontrados.
A distribuicdo das lojas por estilo de comércio em cada andar parece ter se mantido (andar black, metaleiro, de
vinis, e de silk-screen, e pode-se acrescentar a chegada de diversos estidios de tatuagem e body piercing). A
observancia de inimeras lojas vazias, contudo, € a diferenga mais sensivel em relagdo a ocupacgdo das lojas
atualmente, pois sdo poucas as lojas nessa condic¢do. Para mais detalhes, ver Fragoli Jr., 1995: 63-69.

% Dois importantes agentes na rede etnografada e que seréo citados ao longo do capitulo 2.

% Também voltarei a ela com mais atencdo no capitulo 2, sobretudo quando discorrer sobre a participacdo da desses(as)
agentes na formulagéo de politicas de seguranca publica e sobre a relacdo de confianca e parceria com policiais.

% Optei por n&o realizar entrevistas com nenhum(a) desses(as) agentes, apenas conversas informais e acompanhamento
regular de suas atividades e debates, por entender que a participacdo frequente a esses espacos de pesquisa me
permitiriam duplamente seguir sem pressa os fios de rela¢des que compdem a rede analisada e as controvérsias
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enquanto moradoras(es), essas(es) agentes sdao diferentes de outros grupos de residentes da regiao,
como aquelas(es) de ocupagbes de movimentos de moradia, ou de moradias precérias e corticos.
Grande parte ndo se identifica também com movimentos de cunho popular presentes na regido,
excetuando Robson (do movimento de moradores em situagcdo de rua), Marina (que assessora
movimentos sociais e integra outros) e Carlos M. (que apoia abertamente os movimentos de
ocupacdo de moradia do Centro). Essas exce¢des, como veremos, ndo significam que o restante da

rede se coloque em absoluta oposic¢éo aos demais segmentos politicamente organizados da regiéo.

3. Pensando a alteridade no campo

Estimulada pelos debates desenvolvidos no GEAC® e durante minha qualificagdo, por
evidéncias de relagdes dos(as) agentes das ALs e CONSEG-Centro com movimentos populares da
regido central, e com o intuito de enfatizar as razdes e o diferencial do meu recorte etnografico,
busco dialogar com uma bibliografia recente que se dedica ao estudo de movimentos sociais
considerados os outros do meu campo, ou seja, a alteridade do meu proprio recorte. A leitura
permite iluminar as matizes do que foi circunscrito pela pesquisa, priorizando o estudo de agentes
ligados a estratos médios ao invés de estratos populares, 0s quais possuem uma documentagdo mais
extensa e repertorio mais significativo acumulado nas Ciéncias Sociais.

Para tal selecionei alguns trabalhos (apresentados na introducdo) que, sem a pretensdo de
apresentar um levantamento bibliografico exaustivo, abordam temas relativos a estudos de
movimento de luta por moradia, uma pesquisa etnogréafica sobre o Férum Centro Vivo, moradores
em situacao de rua e meninos de rua. Outros dois estudos tratam de agentes mais proXimos e serdo
retomados ao longo da dissertacéo; sdo eles as agdes filantropicas realizadas pela elite paulistana
(SKLAIR, 2010) e a etnografia dos dois Conselhos Comunitarios de Seguranca — CONSEG
(CRUZ, 2009).

Interessa-me menos retomar ponto a ponto os detalhes de tais etnografias do que

compreender, transversalmente, o perfil desses grupos, seus objetivos, e, especialmente, que

existentes nesse campo, envolvendo temas que, dado seu carater polémico e delicado, dificilmente seriam, em
situacBes de entrevista, enunciados a mim da mesma maneira que nas reunides que acompanhei. Avalio
positivamente os resultados alcangados com essa escolha metodoldgica, tendo em vista a proposta analitica de
etnografar e seguir (tecendo fio a fio) uma rede de pessoas. A utilizacdo de entrevistas possivelmente apressaria sem
necessidade a construcdo desses dados e talvez me afastasse do exercicio de seguir os(as) agentes pelo espaco.

% O GEAC — Grupo de Estudos de Antropologia da Cidade — foi criado em 2005 e retine orientandos(as) do Prof. Dr.
Heitor Fragoli Jr. e demais interessados(as) pela temética da antropologia urbana. O grupo iniciou suas atividades
com leituras e discussdes de temas ligados a cidade, passando a discussbes das pesquisas de seus(suas)
participantes, e a partir de 2008, simultaneamente a essas atividades, iniciou a pesquisa coletiva sobre a regido da
Luz, citada em nota anterior.
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relacbes estabelecem com o poder publico; que nogdes de espacialidade veiculam; quais regides da
area central elegem como mais importantes e como definem e caracterizam o centro da cidade,
questBes caras também ao meu recorte. Pretendo, desse modo, apresentar uma analise que, levando
em conta a heterogeneidade desses movimentos e grupos de pessoas, permita discutir quem (e como
se) conforma a alteridade no campo, uma regido tida como um forte espago de disputa, seja no
ambito dos discursos ou das praticas.

As autoras Blikstad e Paterniani (2012), no artigo “Expressfes do direito a cidade na luta
por moradia em Sao Paulo”, recuperam a trajetéria do movimento de luta por moradia nos ultimos
40 anos para demonstrar a constru¢cdo da demanda por moradia popular no centro nesse periodo,
passando de uma luta por terra em areas periféricas, utilizada na autoconstrucdo das moradias
populares e precérias, para uma luta por moradia digna (incluindo a ado¢do de termos usados em
estudos urbanistas, como direito a cidade) em regides centrais mais proximas da rede de servicos
(como escolas, transporte publico e hospitais) e dos postos de trabalho dos militantes. N&o se trata
somente de uma mudanca da regido da cidade a ser ocupada, mas de uma alteracdo da maneira pela
qual o movimento reivindica seus direitos: a luta pelo direito a moradia digna coloca 0 acesso a
habitacdo como um direito coletivo que Ihes € negado e tal privacéo passa a ser entendida como um
crime. A entrada da regido central na agenda politica dos movimentos de luta por moradia, segundo
Cavalcanti (apud Blikstad e Paterniani, 2012: 11), se deu pelo esgotamento de terras disponiveis na
periferia da cidade, pela identificacdo de inumeros prédios sem uso no Centro e pelo avanco do
debate em torno de instrumentos legais urbanisticos (idem, ibidem) que possibilitavam a
transformacéo desses prédios em habitacdo popular.

A espacialidade das demandas por moradia, como dito anteriormente, também muda e deixa
de ser por moradia em areas periféricas, e em algumas cidades do ABC (como S&o Bernardo e
Diadema), para focar, a partir de 1990, o centro da cidade de Sdo Paulo, cuja centralidade seria
propiciadora da dignidade advinda do acesso a infraestrutura que a regido apresenta em
contraposicdo com sua auséncia ou escassez em regiGes periféricas; tal acesso figura como
elemento definidor de cidade para os envolvidos em tais reivindicagdes.

A ideia de Centro aparece, portanto, vinculada a ideia de direito a cidade, aquilo que
possibilita acesso a uma vida digna, assim como um espaco de visibilidade e disputa politica entre
interesses diversos e conflitantes, dentre os quais, e mais recentemente, 0s do setor imobiliario e da

funcdo social da propriedade, disputa representada na oposicéo que fazem ao projeto Nova Luz,*’

70 Projeto Nova Luz é um projeto de lei de intervencéo urbana de 2005 que, apostando na vinda de novas instituicdes
culturais e de empresas para a regido, prometia a reformulacéo e valorizagdo do bairro, comumente associado ao
uso massivo de crack (intitulada pela midia como cracolandia) e prostituicdo. Um dos mecanismos anunciados para
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também na regido central da cidade. A estratégia adotada por esses grupos para colocar a pauta da
moradia na agenda politica foi a ocupacdo de imdveis ociosos na regido central de S&o Paulo; nesse
sentido, ocorreram 44 ocupacdes entre 1997 e 2005 (Kara-José, 2010, p. 35).

A década de 1990 é simultaneamente 0 momento de criacdo da AVC e das ALs, como
apontado na introducdo, momento em que a regido central passava por uma significativa
desvalorizacdo simbdlica e econdmica, bem como alvo de grande interesse por parte dos
movimentos politicos (sejam os de carater popular, como os de luta por moradia digna, sejam os de
estratos médios e altos interessados na revalorizacdo da regido, como a AVC). Tal cenario de
emergéncia de movimentos politicos a principio dispares evidencia o carater de disputa sobre a
regido nos ultimos 30 anos, bem como as apropriacdes diversas, e por vezes controversas, que a
regido comporta, ponto que sera constantemente destacado ao longo da argumentacao.

Em outros dois trabalhos, “Como se constroi uma coletividade? Notas sobre memoria e
espaco no movimento de moradia de Sdo Paulo” (2012) e “Transitoriedade e permanéncia: historias
e desenrolares envolvendo a ocupagdo Maua, no centro de Sdo Paulo” (2012), Paterniani afirma que
a relacdo dos moradores das ocupagdes com o poder publico é, na maior parte do tempo, marcada
por tensdes, sobretudo no momento das desapropriacGes (episodios marcados por truculéncia
policial) e, posteriormente a elas, quando as familias desalojadas sdo encaminhadas para locais
considerados inadequados pelo grupo ou quando recebem auxilio habitacao inferior aos pregos dos
aluguéis praticados na regido central. O poder publico tambem é acusado de ser ineficaz quanto aos
projetos de moradia voltados a populacdo de baixa renda e de criminalizar os movimentos sociais,
ainda que, em certas ocasides, estes movimentos recebam o apoio de alguns vereadores.

A ldgica de organizacao das tarefas e da atuacdo de cada movimento de moradia resulta na
demarcacdo do territorio para cada entidade. Com isso, cada prédio em desuso na regido central
pertence a um dos movimentos de moradia atuantes no Centro e é organizado por. As ruas eleitas
pelos integrantes como mais importantes sdo aquelas proximas ao Poligono Nova Luz (Ruas Mauéa
e Plinio Ramos e avenidas Ipiranga, Sdo Jodo, Duque de Caxias e Casper Libero), usualmente
chamada de cracolandia. Noto que apenas duas dessas ruas (Maua e Plinio Ramos) ndo possuem
Acdes Locais®®, ou seja, trata-se de uma regido importante também para os movimentos de

requalificacdo e zeladoria urbana da regido.

viabilizar o projeto era a concessdo urbanistica, que previa o loteamento e a venda de grandes é&reas da regido para a
iniciativa privada. Ao menos desde 2010 o projeto vem sendo alvo de dendncias e mobilizagdo de moradores e
comerciantes da regido contrarios a sua implementacdo. Com a mudanca de gestdo da prefeitura em 2013, o
prefeito Haddad suspendeu o avango do projeto por tempo indeterminado. Cf. Dossié Luz, Sdo Paulo. Disponivel
em <http://www.pontourbe.net/edicaoll-dossie-luz>. Acesso em 26/08/2013.

% A lista completa das Aces Locais pode ser verificada no Anexo I. A espacialidade da distribuicio das ALs na regio
central, por sua vez, pode ser observada no mapa |, apresentado no capitulo 2.
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A autora destaca que a percepcdo de Centro para os movimentos de moradia passa pela
disputa sobre quem deve ocupé-lo, ou seja, a regido é entendida como uma &rea consolidada da
cidade a ser habitada pela populagédo de baixa renda, percepc¢do que foi produzida e legitimada por
uma série de apoiadores que pertencem a rede dos movimentos.*® Definir quem deve ocupar a
regido também é uma das preocupacdes dos grupos presentes nesta pesquisa, 0 que aponta para a
diversidade de interesses que a regido reune.

Fala-se pouco sobre a face publica do movimento e mais sobre sua organizacao e usos dos
espacos internos. E é durante a descricdo dos episodios de despejo, quando as familias montam
barracas em frente aos edificios em que moravam e passam a dormir nas calgadas, que o movimento
passa a ser descrito em relacdo ao espaco publico, evidenciando o problema de moradia para os
transeuntes que passam por ali. Aquino (2008) etnografou o MSTC, Movimento Sem-Teto do
Centro (originario de uma desvinculacdo do Férum dos Corticos), a partir do qual se articulam
familias de baixa renda com o intuito de acessar programas habitacionais publicos. Ainda que
heterogéneo em sua composicdo interna (ex-sindicalistas, ex-integrantes da associagdo de
Trabalhadores da Mooca, ex-participantes de comunidades eclesiais de base, ex-moradores de
cortigos), 0 movimento, como argumenta o autor, ndo esta isento de conflitos e desentendimentos
entre liderangas, resultando em uma coletividade situacional, fluida e inconstante (pp. 14). Quanto
ao perfil dos participantes, Aquino destaca a existéncia de uma relacdo de identificacdo dos
moradores pelo tipo de trabalho que exercem (ex.: camelds, segurancas, faxineiras, manicures,
catadores de material reciclavel, garcons) e locais de origem (pessoas vindas do Nordeste e também
da Bolivia). O autor aponta ainda que a elevada presenca feminina nas ocupacoes e na lideranca dos
movimentos pode ser explicada pelo fato de mulheres serem socialmente mais ligadas a casa, ao
cuidado e a preocupacédo com a familia (pp. 99).

Os integrantes do movimento reivindicam o0 acesso a moradia central e permanente e,
visando a concretizacdo dessas demandas, ocupam predios abandonados no centro da cidade para
denunciar seu desuso e abandono, bem como propor que sejam transformados em moradia popular
pelo poder publico e repassadas a eles via financiamento. Para integrantes da ocupacao Prestes
Maia, as areas da regido central entendidas como mais importantes eram a Av. Prestes Maia
(ocupacdo do MSTC), Rua Maua (ocupacdo Maud), Vila Formosa, Bras, Ipiranga (areas de atuacao
do Férum dos Corticos), Av. Sdo Jodo (sede do movimento) e Rua Brigadeiro Tobias, perto da
estacdo da Luz.

A pesquisa de Aquino traz avancos importantes com relacdo ao que fora até entdo

% Para outros trabalhos que também se aproximam desses argumentos, ver Aravecchia (2005), Caldeira (2000) e
Kowarick (2000).
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desenvolvido sobre os movimentos de moradia no que diz respeito & sua relagdo com o poder
publico, questdo que se mostrou central em meu proprio trabalho. O autor propde que poder publico
e movimentos sociais ndo sejam pensados como blocos univocos e dicotdmicos, haja vista que se
tratam de segmentos multifacetados, relacionados de variadas formas e de maneira contingencial.
H4&, portanto, uma alternancia entre momentos de conflito e embate, e aqueles de negociacdo e
entendimento que tornam mais complexas as interpretacbes que atribuem a estes movimentos
apenas o lugar de oposi¢cdo ao poder publico. De maneira semelhante observo essa alternancia no
meu campo quanto a momentos ora de critica ora de parceria com o poder publico e com forcas
policiais, como trato adiante.

Curiosamente a indagacdo que me conduziu a leitura dos textos quanto a espacialidade que
esses agentes desenvolvem na regido central ndo funcionou como eu esperava para 0s movimentos
de moradia j& pesquisados pelas(os) autoras(es) citadas(os), visto que possuem um discurso, na
maior parte do tempo, auto-referenciado e mais focado em sua dindmica, regras, sociabilidade e
atividades internas, mesmo quando essas ultimas possam estar voltadas ao publico externo, como
no caso de atividades abertas a ndo moradores das ocupagdes. Em comparacdo aos movimentos que
pesquisei, pouco se fala sobre concepcdes do espaco publico. Em pesquisa coletiva desenvolvida no
GEAC, sob orientacdo do Prof. Heitor Fragoli Jr.*°, intentou-se pesquisar a ocupacdo Maua e suas
representacdes do entorno da regido da Luz, por exemplo. Contudo, quando conviddvamos
integrantes para falarem sobre o assunto, e a nos levarem a um passeio pelo bairro, fomos
conduzidos invariavelmente as relacdes do proprio movimento e com outras ocupagdes de moradia;
em outras palavras, a fala politica de alguns lideres falava mais do movimento e de suas lutas do
que propriamente da cidade.

De maneira aproximada, mas partindo de atores e unidades de analise distintas, o trabalho de
De Lucca (2007) apresenta como objetivo principal reconstituir a formacao historica, a contestacéo
politica e a regulacdo institucional da populacdo de rua enquanto uma questdo social. Para tanto,
lanca méo do estudo de algumas instituicbes que trabalham com pessoas em situacdo de rua cujas
abordagens variam internamente: aquelas de carater religioso, que realizam distribuicdo de comida,
conversa e pregacao religiosa; outras, também religiosas, que se dedicam a encontrar oportunidades
coletivas de trabalho para moradores em situacdo de rua; um terceiro grupo, formado por
movimentos sociais, que busca o reconhecimento de direitos direcionados a essa populagédo; e por

fim, as entidades publicas, como albergues, que se encarregam de prover alimentacdo, espaco para

0 A pesquisa resultou na publicacdo do Dossié Luz, S&o Paulo na Ponto Urbe (FRUGOLI JR., dez./2012). Sobre a
investigacdo desenvolvida junto a movimentos de luta por morada no contexto dessa pesquisa, cf. FRUGOLI JR. e
CHIZZOLINI, 2012.
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pernoite e atendimento com assistente sociais para usuarios cadastrados. A relacdo dessas entidades
com o Estado é marcada basicamente por uma sucessdo de avangos e retrocessos de politicas
publicas voltadas & populacdo marginalizada da regido central. As fases de proximidade com o
poder publico e maior sensibilidade deste para com as questfes de visibilidade da populacéo de rua
coincidem com as gestdes petistas de Luiza Erundina (1989-1992) e Marta Suplicy (2001-2004), e
sdo intercaladas por gestdes pouco abertas ou refratarias as demandas dessas entidades, como nas
gestOes de Janio Quadros (PTB 1985-1988), Paulo Maluf (PPB 1993-1996), Celso Pitta (PPB 1997-
2000), José Serra (PSBD 2004-2006) e Gilberto Kassab (DEM/PSD 2006-2008).

De maneira semelhante, ainda que marcada por especificidades, Frugoli Jr. (2000) e Kara-
José (2010) destacam que as tentativas de revalorizacdo do centro da cidade de Sdo Paulo também
foram instaveis e dependeram do lugar de relevancia que a regido ocupava em cada gestdo,
obedecendo a mesma divisdo apresentada pelos movimentos voltados aos moradores em situagdo de
rua: durante as gestdes petistas, a regido foi alvo de uma série de planos importantes com vistas a
sua valorizagdo simbdlica e econbmica, enquanto nas demais figurou como uma area de menor
interesse na cidade em termos de politicas publicas (ver nota 4 na Introducao).

Embora na maior parte do tempo o0s movimentos sociais estudados por De Lucca se
coloquem em oposicao ao Estado (como nas situacBes em que a policia acionada em episddios de
conflito realiza uma impaciente mediacdo entre funcionarios e usuarios dos albergues), essas
relagbes possuem mais nuances do que essa posicao inicial prevé, chegando até mesmo a
configuracdo de situacdes de proximidade que sdo posteriormente encaradas como contrarias aos
objetivos e a luta do grupo. Uma das ocasides descritas por De Lucca (p. 109) é quando uma
lideranca do MNPR (Movimento Nacional de Luta pelos Direitos da Populacdo de Rua) escolhe a
vereadora Soninha (PT) e o secretario da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social, Floriano Pesaro (PSDB), descrito como um opositor politico do préprio MNPR, para serem
madrinha e padrinho de seu filho. Tal alianca inesperada resulta em uma série de conflitos internos
no movimento. Alias, Floriano Pesaro também faz parte da rede de agentes presentes em minha
pesquisa, especialmente no segundo semestre de 2012, momento de propaganda politica que
antecedeu as eleicBes municipais. Essa aproximacdo entre Pesaro e integrantes das ALs, contudo,
revelou tensdes e antigas aliancas, trocas que ndo teriam sido honradas em seu mandato anterior da
maneira como 0 grupo gostaria, mesmo apos ter recebido apoio desses agentes para sua eleicao.**

Ainda que a abordagem de De Lucca dé maior énfase as acdes internas dos grupos e

entidades por ele estudadas, é possivel entrever alguns elementos que dialogam com construcdes

I \oltarei a isso quando tratar especificamente das ALs no capitulo 2.
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discursivas sobre a regido central da cidade e sua espacialidade. Uma dessas associa¢des, a OAF
(Organizacdo de Auxilio Fraterno),** decide, no inicio dos anos 1980, voltar seus trabalhos para
pessoas desfavorecidas de outra periferia urbana: a periferia do Centro (p. 57-8), passando entdo a
atuar nas ruas, em albergues e estabelecendo sua sede na Baixada do Glicério, de modo a
permanecer mais proxima dos moradores de rua. Essa regido é vista como um espaco que dificulta a
acdo das entidades que assistem moradores em situacdo de rua, dada a forte presenca de traficantes
de drogas. Outras regibes séo lembradas como espagos modelados por artefatos “anti-mendigo”
como rampas e bancos que impedem a presenca prolongada de pessoas, 0 que o autor qualifica
como praticas segregadoras relativas ao processo de gentrification (p. 229).

Segundo pesquisa do FIPE realizada na década de 1990 sobre a populacdo de rua, citada
pelo autor (p. 22), as regibes com maior concentragdo de moradores em situagdo de rua
(majoritariamente homens) séo: Sé, Republica, Brés e Liberdade. Outras regides de destaque em sua
etnografia sdo: Luz, Glicério e Parque Dom Pedro, onde se localizam as bases da Comunidade dos
Sofredores da Rua; e Bras, Belém e Mooca, onde atua o Pe. Julio Lancellotti. Parte dessas regides
destacadas (Sé, Republica, Luz e Glicério) também figuram nos discursos e praticas dos agentes
apresentados em minha pesquisa como areas importantes de sua atuacao politica, de suas moradias
e trabalho, reforcando a pluralidade de interesses e disputas que atravessam a regido central da
cidade.

A mencdo ao Pe. Julio Lancelotti nessa etnografia remete, mais uma vez, a rede por mim
etnografada, visto que essa lideranca da populacdo de rua é alvo de criticas nas reunides as ALs e
CONSEG-Centro e tida como alguém que defende a manutencdo da situacdo de rua dessas pessoas
(e ndo a sua melhoria) e que se beneficia politica e economicamente dessa situacdo. Essa critica
também parte de integrantes do Movimento Estadual da Populacdo de Rua de S&o Paulo que
participam desses espacos de debate, revelando dissencdes internas ao proprio movimento de
moradores em situacao de rua.

Andrea Matarazzo, ex-subprefeito da S¢, também é um agente em comum a minha rede e a
de De Lucca, porém de maneira inversa: na primeira é tido como um importante e influente aliado
do grupo e no segundo caso um forte adversario, sobretudo por conta de uma série de medidas
polémicas, como a instalacdo das barreiras fisicas em pracas e bancos anteriormente citadas. O
apoio que Matarazzo recebe da rede por mim etnografada, contudo (e mais uma vez), ndo é

unanime: essas medidas sdo vistas como excludentes e higienistas por parcela dos(as) agentes

2 A OAF (Organizacdo de Auxilio Fraterno), é uma organizacio composta tanto por leigos quanto por religiosos e
fundada em 1955, cuja procedéncia remonta a praticas catolicas e humanistas registradas em Montevidéu, Uruguai.
(De Lucca, 2007: 43).
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pesquisados(as) e por vezes sua postura publica — pouco acessivel e por vezes arrogante — ndo é
bem recebida.

Matarazzo também figura como um opositor das ideias defendidas por outro grupo
organizado do Centro, o FGrum Centro Vivo (FCV), criado em 2000 por estudantes, movimentos
populares e de moradia com o objetivo de articular posi¢des contrérias a projetos de renovacao
urbana e agdes publicas que afetam negativa e diretamente a populacdo menos abastada da regido
central, em detrimento de interesses privados e do setor imobilidrio. Segundo Capusso (2008, p.
10), ao se referir a populacdo que pretende dar visibilidade, o FCV fala da populacdo pobre em
0posi¢do ao “nobre conde”, Andrea Matarazzo, que mais uma vez, como apontado anteriormente, é
tido como uma oposicdo importante ou mesmo referencial dos movimentos populares.

Capusso argumenta que tanto a FCV quanto a AVC sd@o associacOes referenciais para se
pensar processos de mudanca que afetam a regido central da cidade, e que ambas possuem
defini¢Ges distintas sobre as fung¢des social ou econdmica do Centro e quem deve ocupé-lo (p.19).

O perfil dos integrantes do FCV inclui pessoas participantes de movimentos sociais
populares (movimentos de moradia, de catadores de material reciclavel, de populacdo em situacao
de rua), partidos politicos (Partido dos Trabalhadores), Marcha Mundial de Mulheres, Ac¢do Local
Pca. Roosevelt e Movimento Nacional de Luta em Defesa dos Direitos da Populacdo em Situacao
de Rua, em diferentes graus de assiduidade (p. 08-10).

A pesquisadora acompanhou o Forum também no periodo eleitoral, com atencédo as aliancas
mobilizadas nesse interim e os impactos desse momento na paralisacdo temporaria das atividades
do Forum, demonstrando que, embora 0 mesmo seja um espaco apartidario, 0s compromissos de
militancia da maior parte dos seus integrantes inviabilizou por um periodo de tempo as atividades e
reunides do FCV. Tal proximidade de integrantes do FCV com o PT, entretanto, ndo se faz sem a
presenca de certos conflitos e criticas, destaca Capusso (p.13-16).

De maneira semelhante aos demais autores, a autora aponta a diferenca de abertura das
gestBes do PT e PSDB as demandas do FCV, destacando uma maior abertura da primeira, ndo sem
conflitos também™. Ressalto os conflitos e tensdes advindos dessas relacdes, pois a autora chama a
atencdo para uma tendéncia, presente inclusive em estudos anteriores, que considera a FCV um
bloco homogéneo, seja em sua proximidade com o PT e sua gestdo municipal, ou de afastamento
em relacdo a Associacdo Viva o Centro e o poder publico. Capusso afirma que tal polaridade
esconde a diversidade interna das opiniées do FCV (p.19).

Um dos pontos que mais interessam na interlocucdo que busco construir com a leitura desses

*% Para uma avaliacdo dos canais de participagdo criados no governo Marta Suplicy (2000-2004) e da experiéncia de
participacdo no Plano Diretor Regional, ver material produzido pelo Instituto Pélis (TEIXEIRA, 2008).
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trabalhos em comparacdo a minha pesquisa diz respeito a critica da autora a simplificagdo contida
na leitura da FCV e AVC como entidades que se constroem em oposi¢do uma a outra. Segundo
Capusso, ainda que o nome e o manifesto do Forum Centro Vivo expressem uma Oposicdo em
relacdo a Associacdo Viva o Centro, suas aces ndo sdo respostas aquelas da AVC e nem buscam
confronté-la. A autora ndo nega o elemento de oposicdo entre as entidades, mas propde entender o
FCV para além de tal caracteristica, destacando a diversidade de opinides internas e até mesmo uma
participacdo inesperada de uma integrante do FCV em atividades da AVC, como é o caso da
integrante que participa da AL Pca. Roosevelt.

Analisando préaticas de apropriagdo do espaco da regido central da cidade, e também
partindo de outros atores, o estudo de Gregori (2000) sobre meninos de rua trata do fendmeno da
mudanca de tutela de criancas que ndo moram com seus pais ao longo de sua criagdo e crescimento,
ou o que ela chama de circulacdo, e a “manipulacao adequada de codigos” na rua que oscilam entre
mendicancia e furtos, além da combinacéo estratégica de acesso a diferentes assisténcias, ou viragcdo
(p. 123). A autora apresenta uma discussdo sobre o surgimento dos estudos urbanos no mundo para,
em seguida, introduzir a questdo das criancas de rua no debate nacional, vista como um problema
ou vicio que precisaria ser enfrentado. Em sua retomada sobre estudos urbanos, a autora apresenta
um debate bastante instrutivo sobre os valores associados a rua e como se trata de articulacGes
construidas ao longo do tempo. Entre elas estdo associadas a rua nog¢des como miséria, falta de
controle, vagabundagem e delinquéncia. A autora argumenta como a rua é, ainda hoje, tida como
um local onde floresce a imoralidade e a injustica, a arbitrariedade e a violéncia, associando-se
dessa maneira rua e perigo no imaginario popular.

A analise de Gregori evidencia a presenca de meninos de rua em determinadas regies da
cidade e ndo em outras, explica-se, entre outras coisas, pela acolhida que os mais vulneraveis
encontram nas ruas, seja por parte de organismos publicos, ONGs, entidades religiosas ou acdes
individuais (p. 71). Destacam-se espacos da cidade como Pca. da Sé e Ibirapuera, locais onde 0s
meninos de rua acessam a assisténcia dessas entidades, conseguem dinheiro para comprar drogas e
doacdo de comida. O circuito dos meninos de rua também incluia as escadarias da Ladeira da
Memoria na R. Xavier de Toledo, um trecho da Av. Liberdade, viaduto do Cha e as arcadas da
Faculdade de Direito, todos esses (com excecao da Av. Liberdade) espacos constantemente referidos
como espacos de controvérsia em minha pesquisa, como sera discutido adiante.

Segundo Gregori, a série de praticas que meninos de rua desenvolviam no espaco publico,
tais como dormir nas pracas, tomar banho em chafarizes, se esquentar nas saidas de ar quente do
metrd durante a noite e o ato de cumprimentar os passantes, resultava em sua privatizacao, e tal uso,

argumenta, traria serias implicacbes para a ndo-formacdo da individualidade e cidadania desses
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jovens:

“A implicacdo mais notavel dessa forma de ocupagdo ¢, sem divida, o ndo-exercicio de etiquetas proprias,
que conformam e diferenciam, estabelecendo fronteiras, uma acgdo publica e uma agdo privada. Ha uma
indiferenciacdo de atitudes, que coloca em risco algo fundamental para o aprendizado sobre a
individualidade: os meninos expdem as funcfes mais intimas no cenario publico, sem que possam aprender
que a um espaco andnimo deve corresponder uma ceriménia ou até pudor. (...) A sociedade, ao permitir que
esses espacos publicos sejam privatizados pelos meninos, pode estar colocando em riso o aprendizado de
nogBes caras ao desenvolvimento nao s6 da auto-estima, mas também de uma consciéncia de cidadania” (p.
116-117).

A descrigcdo de usos privados, tais como aqueles destacados pela autora, sdo igualmente e
com frequéncia lembrados por alguns agentes do meu campo como inapropriados — inclusive sob
essa mesma nomenclatura, usos privados de espacos publicos. Esse conjunto de reclamaces revela
expectativas quanto ao uso e preservacdo de uma série de patrimdnios da regido central (como
fontes d’agua, pracas, estatuas e coretos que por vezes sao usados como dormitorio ou “sanitario”)
bem como uma série de incomodos relativos a publicizacdo de acbes intimas por parte de
moradores em situacdo de rua e usuarios de drogas. Fala-se pouco sobre meninos de rua, exceto
quando praticam repetidamente e de forma organizada, segundo relatos, furtos em locais como a
Pca. Dom José Gaspar, despertando indignacdo e raiva em alguns(algumas), e em outros(as)
preocupacao quanto ao destino dessas criangas no caso de intervencao policial e da assisténcia
social.

A autora também aponta que a relacdo dos meninos e meninas de rua com a policia é
duplamente marcada por momentos de violéncia, torturas, abusos de autoridade e momentos de
assisténcia e auxilio quando precisam, por exemplo, serem levados com urgéncia para hospitais. Ela
argumenta, contudo, que o maior perigo e risco nas ruas advém das relacfes instaveis entre os
proprios meninos de rua, e menos da relacdo com a policia, que, de uma forma ou outra, tem suas
acOes reguladas pelas normas de suas corporacdes, diferentemente dos conflitos entre meninos de
rua, resolvidos de maneira arbitraria e onde impera a violenta lei do mais forte (p. 145-149).

A leitura transversal desse conjunto de temas abre, portanto, uma interlocucdo possivel entre
grupos sociais aparentemente dispares que ocupam uma regido ampla da cidade e sob diferentes
disputas politicas e simbdlicas, seja quanto ao seu uso, perfil de sua ocupacéo residencial e mesmo
os valores a ela associado. As aproximacdes estabelecidas com a alteridade dos(as) agentes do meu
campo nado tem por intuito desfazer e apagar as diferencas que os compdem, mas apontar possiveis

proximidades e dialogos, para, uma vez mais, iluminar a complexidade de atores e interesses que
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compbem a regido central, para além de polaridades estaticas que separam 0s movimentos
populares, Estado, classes médias e altas no centro da cidade de S&o Paulo.

A defesa da regido central enquanto um territorio sob disputa pode ser exemplificada através
da andlise da espacialidade resultante da escolha de ruas, avenidas, pracas e largos para atuacdo dos
movimentos sociais ou de grupos de pessoas analisada pela bibliografia aqui apresentada. A leitura
dos textos acima mencionados me permitiu levantar 23 localidades importantes para os agentes
pesquisados. O tratamento dos dados construidos ao longo da etnografia, por sua vez, aponta a
existéncia de 20 localidades importantes e por razdes variadas: locais associados a degradacao,
prestigio, praticas ilegais, usos indesejados, areas de intervencdo e/ou planejamento de acfes e
outros. No capitulo 2 apresentarei 0 mapeamento extensivo dos valores associados a esses espagos
de atuacdo das(dos) interlocutoras(es) de minha pesquisa. Por ora, apresento apenas a listagem
comparada de regides importantes de atuacdo desses diferentes agentes:

1. Bibliografia sobre
movimentos populares na
regido central de Séo Paulo

2. AlLs,
Caminhada Noturna
e CONSEG-Centro

Glicério

Glicério

Ladeira da Memoéria

Ladeira da Memodria

Pca. da Sé

Pca. da Sé

Pca. da Republica

Pca. da Republica

Lgo. Séo Francisco

Lgo. Sdo Francisco

Pg. D. Pedro II

Pq. D. Pedro II

Tabela 1 — Espagos coincidentes

1. Bibliografia sobre
movimentos populares na
regido central de Sdo Paulo

2. ALs,
Caminhada Noturna
e CONSEG-Centro

Viaduto do Cha

R. Bardo de Itapetininga

Av. Sdo Jodo

Pca. Julio de Mesquita

Av. Ipiranga

R. Sete de Abril

Av. Liberdade

Pca. Ramos de Azevedo

Av. Duque de Caxias

Lgo. do Arouche

Av. Prestes Maia

Pca. Roosevelt

R. Brigadeiro Tobias

Lgo. Paissandu
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Av. Césper Libero Pca. Dom José Gaspar

R. Maua R. Vitéria
R. Plinio Ramos R. dos Gusmoes
Luz R. General Osério

R. Guaianases

Tabela 2 — Espacos aproximados

Dada a diversidade de espacos, nem todos da regido central (como é o caso da mencao ao
Ibirapuera, ou ao Ipiranga), ndo é possivel organizar os dados de modo a parear ou igualar os
espacos dispostos em cada linha. Foram criadas, entretanto, duas tabelas que permitem algumas
comparagoes.

A primeira indica espagos mencionados simultaneamente pelos dois “blocos” de agentes,
enquanto a segunda indica ruas, avenidas, pracas e largos que foram mencionados sem
necessariamente coincidirem, ainda que por vezes sejam proximos geograficamente. A Tabela 2
retne diferentes ruas e avenidas que integram a regido da Luz, que por muitas vezes ¢ chamada
pelos agentes (em ambos 0s casos) de cracolandia, e que parecem ter significados diferentes para
cada “bloco”. A coluna 1 da Tabela 2 destaca ruas e avenidas onde estdo localizadas ocupacdes de
moradia bastante conhecidas, como a Prestes Maia e a Maua: um territério de atuacdo politica
desses movimentos. Os espacos da coluna 2, na mesma tabela, sdo lembrados por seus(suas)
agentes como espacos de moradia que conflitam com a presenca de trafico de drogas e de usuarios
de crack. Lembro, entretanto, que as ruas e avenidas onde se localizam ocupacGes de moradia
também sdo atravessadas pelos mesmos elementos mobilizados pelos agentes da coluna 2 (trafico e
consumo de drogas).*

A presenca dos movimentos de luta por moradia, movimento de moradores em situacdo de
rua, movimento de catadores de materiais reciclaveis e associacdes que reunem moradores de
estratos médios revela a diversidade da composi¢do ndo s habitacional da regido central, como
também politica. A diversidade de suas demandas e reclamacdes aponta para disputas em torno dos
usos considerados mais apropriados e de quem deve ocupar o Centro. Assim como 0s(as)

autores(as) mencionados(as) nesse tépico, defendo que a compreensdo desse panorama nao deve se

* 0O Dossié Luz, S0 Paulo mencionado anteriormente fornece um panorama denso sobre as mais variadas
manifestacBes politicas, habitacionais, de vizinhanga e artisticas presentes na regido, além de apresentar uma
bibliografia especifica sobre a regido e os temas mais comumente associados a ela, tais como prostituicéo,
intervencdes urbanas e assisténcia aos usuérios de drogas.
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apoiar na adocao de blocos univocos e dicotdmicos para analisar as relagdes que integram essa rede
de agentes. Pensar essas relagdes como multifacetadas e contingenciais confere mais flexibilidade a
analise, assim como inteligibilidade a parcerias e criticas inusitadas e inesperadas entre setores
sociais e politicos a priori apartados. Busco, com esse apontamento, ndo apenas defender a
abordagem aqui desenvolvida, mas reiterar os cenarios de aliancas multifacetadas vistas em campo.

Destaco ainda a presencga de algumas figuras politicas simultaneamente nas pesquisas sobre
movimentos populares e na rede etnografada: Soninha Francine — vereadora pelo PT entre 2004-
2007, subprefeita da Lapa em 2009; Floriano Pesaro — vereador pelo PSDB entre 2008-2012 e
reeleito em 2012; Andrea Mattarazo — Subprefeito da Sé entre 2005-2007, Secretario de
Coordenacgéo das Subprefeituras de Sdo Paulo entre 2007-2009 e eleito vereador pelo PSDB em
2012; e Pe. Julio Lancelotti — que ja foi membro da Pastoral do Menor da Arquidiocese de S&o
Paulo e hoje é Vigario Episcopal do povo de rua. Cada um deles ocupa papéis de parceria ou
oposicédo politica entre os(as) agentes pesquisados(as) a depender do grupo e da situacdo analisada.
\oltarei aos detalhes sobre isso quando tratar das aliancas politicas das ALs e CONSEG
pesquisados no capitulo 2.

A decada de 1990 pode, portanto, ser entendida como um momento importante de
emergéncia de disputas simbolicas, econémicas e politicas sobre 0 uso e a composicdo do publico
que poderia ocupar com maior legitimidade a regido central da cidade. A concomitancia do auge de
ocupacdes dos movimentos de moradia, que reivindicavam o destino dos imdveis desocupados para
moradia popular, e de criacdo da AVC e das ALs, mobilizadas em torno da revalorizagédo da regido e
tendo como parceiros grandes instituicdes financeiras, comerciantes e proprietarios da regiao,
aponta para um momento de acirramento e diversificacdo dos interesses em disputa na regido

central da cidade de Sdo Paulo.
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Capitulo 2
Ac0es Locais e Conselho Comunitario de Seguranca:

participacdo comunitaria e visdes do urbano

Nesse capitulo apresentarei as A¢des Locais e 0 CONSEG-Centro, abordando aspectos
relativos a sua organizagdo e funcionamento atual. Apresentarei os temas surgidos nas reunides, a
formacdo e manutengdo das aliancas entre as(0s) agentes pesquisadas(os) e a proximidade com o
poder publico; desse modo, pretendo evidenciar qualitativamente a composicdo da rede
etnografada.

Seguirei com uma analise mais detida de uma série de reclamacdes e percepgdes sobre a
regido central, que nomeei “incoémodos”, para discutir os desdobramentos praticos e espaciais das
demandas apresentadas pelas(os) agentes. Um dos objetivos desse capitulo € explorar o
mapeamento dos sentidos atribuidos aos locais estudados por meio das ALs e CONSEG-Centro,
especialmente Pca. da Republica, Lgo. do Arouche, Pca. Dom José Gaspar, Pca. Roosevelt, Lgo.
Séo Francisco, Pca. Julio de Mesquita, R. Bardo de Itapetininga, R. Sete de Abril, R. Guaianases e
R. dos Gusmades; com isso, espera-se entender de que maneira 0 agenciamento da rede pesquisada
resultou em acdes que mudaram as percepcdes atribuidas a esses espacos, sobretudo no caso de
intervencdes que alteraram seus usos.

Seguindo o plano de apresentacdo do mapeamento de valorac6es do espaco, apresentarei (ao
longo desse capitulo) um mapa sobre a localizacdo das ALs, uma tabela sobre tais incomodos e
intervencdes observadas no periodo da pesquisa, além de um segundo mapa, com oito roteiros das
Caminhadas Noturnas, que sera apresentado no proximo capitulo. A sobreposicdo dessas camadas
permitira a visualizacdo dos dados construidos em espacos diferentes da pesquisa, porém em
estreita comunicacdo: Caminhadas Noturnas, A¢des Locais, CONSEG-Centro, e os incobmodos e

intervencdes observadas nesses espacos.
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1. Apresentando as ALs e 0 CONSEG-Centro

Como indicado na introducgéo desse texto, etnografei simultaneamente diferentes atividades
e espacos de interacdo de moradoras(es), comerciantes e proprietarias(os) da regido central da
cidade. Foram eles: a Caminhada Noturna, algumas Ac¢des Locais, 0 Conselho Comunitario de
Seguranca (unidade CONSEG-Centro) e certas atividades pontuais desenvolvidas pela Associacéo
Viva o Centro. Elaborei um esquema explicativo que ilustra a relacdo entre essas frentes de pesquisa
e 0s principais setores que as compdem. O circulo da AVC indica a frente de pesquisa secundaria
em relagcdo as demais, que foram etnografadas mais sistematicamente. As reunifes das ALsS e a

Caminhada Noturna sao atividades semanais, e as reunides do CONSEG-Centro, mensais.

Frentes de pesquisa

Banco de Boston
Bolsa de Mercados

y Moradores
e Futuros A . ~ . e
Empresarios ssociag¢ao omerciantes
Turistas

Escritérios Viva o Centro,

de Advocacia Agentes puiblicos

Intelectuais convidados

Moradores
CONSEG Proprietarios
Moradores Conselho goifle_'l‘_malltes
“raprictacios ISR, Comunitario Afg)el;lt?sspﬁblicos
Comerciantes .
Policiais de Seguran(;a Prefeitura
Agentes publicos

Fig.1 Frentes de pesquisa

As reunifes das ALs que acompanhei acontecem as quintas-feiras no ja mencionado
restaurante de Carlinhos, e retinem Ag¢des Locais proximas & R. Bardo de Itapetininga. Pela manhg,

as mesas do restaurante sdo reordenadas, de modo a formar uma mesa longa onde podem se
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acomodar cerca de dez pessoas. Reunides com convidados estimados pelo grupo costumam agregar
mais participantes, chegando a quinze ou vinte pessoas; em dias de reunides rotineiras, 0 grupo
conta com oito pessoas. As reunides ndo podem se estender por muito tempo, pois isso atrapalha o
inicio das atividades do restaurante. Ao final da reunido Carlinhos oferece agua, cafe, leite e péo
com manteiga — momento em que 0s temas da reunido geralmente prosseguem em grupos menores

de conversas mais informais ou sigilosas.

As(os) principais frequentadoras(es) dessas reunides sao: Carlinhos (comerciante e morador
do Centro), Carine (que trabalha e mora no Centro), Cida (comerciante da regido), Ana Clara,
Flavia, Ursula e Patricia (moradoras do entorno), Antonio de Souza Neto (mais conhecido como
Toninho, sindico da Galeria do Rock e presidente do CONSEG-Centro) e Carlos M. (jornalista de
um periddico da regido central), além de, eventualmente, representantes da Guarda Civil

Metropolitana e da Policia Militar, bem como de 6rgdos municipais.

As reunides do CONSEG-Centro acontecem no prédio do Sindicato dos Contabilistas de
S&o Paulo, na Pca. Ramos de Azevedo, em uma sala de cerimdnias suntuosa. A longa mesa e as
cadeiras sdo de madeira entalhada, essas tém encosto elevado, e a cadeira (central), ocupada pelo
presidente, é a mais alta e robusta. Todas as reunifes s@o filmadas e se iniciam com todas(os)
voltadas(os) em direcdo a bandeira do Brasil para a execucdo do Hino Nacional. Terminado esse
momento protocolar, a secretaria lé rapidamente a ata da reunido anterior e a submete a aprovacao
da plenaria; em seguida esta ja pode comecar a se inscrever para falar. O presidente da alguns
informes gerais, anuncia a presenca de algum convidado especial e, entdo, passa a palavra a
comunidade antes que este fale, enfatizando que é importante que o convidado ouca 0 que a mesma
tem a dizer antes que faca sua palestra e, porventura, va embora sem ouvir 0s anseios das pessoas

presentes.

Os membros efetivos do CONSEG-Centro sdo: o Presidente, Antonio de Souza Neto
(Toninho, sindico da Galeria do Rock); o Vice-Presidente, José Bordini (presidente da AL Pca.
Ramos de Azevedo); a 1? Secretaria, Marina de Almeida Barbosa; o 2° Secretario, Carlos Telles; o
Diretor Social e de Assuntos Comunitéarios, Carlos Beutel (Carlinhos); o Conselho de Etica,
formado por Carmen Gimenez, Cida (AL Bardo de Itapetininga), Flavia, Ana Clara (as trés ultimas,
participantes assiduas das reunides as ALs). Os membros natos sdo: o capitdo da Policia Militar
Claudio Antunes®, comandante da 2°Cia-7°BPM/M-CPA M1 e Antonio Luiz Tucumantel,
Delegado Titular do 3°DP.

> Ao longo da pesquisa esse cargo foi ocupado por trés policiais distintos, sendo essa a nomeacdo mais recente, de
agosto de 2013.
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A etnografia consistiu na observagédo regular dessas reunides, com a anotagéo criteriosa de
informacdes e conversas com participantes. N&o realizei, deste modo, nenhuma entrevista formal, e
dava minhas opinides sobre os temas tratados apenas quando era solicitada pelo grupo a fazé-lo. As
reunides observadas se mostraram oportunidades ricas de acompanhamento de debates em torno de
temas relativos a zeladoria urbana, inseguranca e, especialmente usos dos espacos urbanos e relacao
desses(as) agentes com o poder publico para encaminhamento de demandas relativas a essas
questdes. Desse modo, esses espacos (formais ou informais) efetivamente propiciam a elaboracéo
de iniciativas publicas para resolucdo de conflitos presentes na regido central da cidade.

As anotacOes de campo, desse modo, se tornaram uma fonte importante de rememoragéo das
situacOes vividas em campo e dos detalhes acerca dessas representacdes sobre o urbano, bem como
da composicéo da rede social pesquisada. Tendo isso em mente, apresento a seguir o relato de uma
reunidao das ALs, na qual uma série de temas, conflitos, controvérsias e relacbes vém a tona, para
em seguida apresentar uma discussdo mais detalhada sobre os temas mais importantes observados
nas ALs e no CONSEG-Centro.

Utilizo esse longo trecho de caderno de campo para duplamente fornecer ao(a) leitor(a) as
pistas para que possa seguir a rede durante o desenvolvimento do texto, e para compartilhar uma
série de exemplos etnograficos observados em campo que me permitiram acessar valores e sentidos
atribuidos a regido central da cidade, e que serdo analisados de maneira mais sistematica a partir de

agora.

Né&o pretendo com a analise que se segue conferir coeréncia ou ordem a pletora de opinides
e relacbes que compdem essa rede (tal empreitada contrariaria 0 objetivo apresentado no inicio
desse trabalho); pretendo, ao invés disso, ndo limitar meu texto ao material etnogréafico, fazendo,
deste modo, um exercicio de abstracdo, compreensdo e reflexdo sobre o cenario estudado e os

padrdes de relacdo encontrados.

Comecemaos, portanto, com um trecho do diario de campo:

Inicio de dezembro, e a reunido, que estava bem cheia (22 pessoas), comegou pontualmente
as 10h: nem todas as pessoas estavam sentadas junto a mesa, que ndo comportava um grupo tao
grande e ndo usual. Cida, Carlos Telles, Toninho, Edson, Vanda, Dulce e Gilmar se sentaram fora da
mesa, sem apoio para escrever, 0s demais estavam sentados a mesma, e a medida que alguma
autoridade publica chegava, alguém cedia seu lugar e se sentava ao redor.

Estavam presentes Ursula (presidente da AL 9 de Julho e frequentadora do CONSEG-

Centro), Carlinhos (mora e trabalha no Centro, organizador da Caminhada Noturna, membro da AL
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Bardo de Itapetininga), Carlos Telles (2° secretario do CONSEG-Centro), Cida (comerciante do
Centro, presidente da AL Bardo de Itapetininga e frequentadora do CONSEG-Centro), Celso Reeks
(ator, palhaco e bailarino, integrante do Movimento de Artistas de Rua), Coronel Camilo (ex-
Comandante Geral da PM, empossado vereador em janeiro de 2013), Inés (moradora da Luz,
assistente social e frequentadora assidua da Caminhada Noturna e do CONSEG-Centro), Edson
(amigo de Celso Reeks e Eric), Dulce (mora no Centro, e é integrante da AL 9 de Julho), Eric
(professor de canto da Cooperativa de Teatro e integrante do Movimento de Artistas de Rua), laco
(professor e filho de Inés), Gilmar (agente de salude da Unidade Bésica de Salde — unidade
Republica), Rita (mora na regido central e preside a AL Amaral Gurgel), Leonardo (funcionério da
AMLURB, Autoridade Municipal de Limpeza Urbana), Lotardo (policial militar), Patricia (mora e
trabalha no Centro, integrante da AL 7 de Abril e frequentadora do CONSEG-Centro), Sol (mora no
Centro, preside a AL Lgo. do Paissandu e é frequentadora da Caminhada Noturna e do CONSEG-
Centro), Nilson (guarda da GCM), Toninho (integrante da AL 24 de Maio, presidente do CONSEG-
Centro, frequentador da Caminhada Noturna e sindico da Gal. do Rock), Carine (mora e trabalha no
Centro, integra a AL Bardo de Itapetininga e é o braco direito de Carlinhos na organizacdo das
reunides), Vanda (assistente social) e Venancio (policial militar).

Ao longo de 2012, o coreto da Pca. da Republica (que passara por uma obra de restauracédo
havia pouco tempo) permaneceu ocupado por familias em situagdo de rua, e tal cenario, bem como a
deterioracgdo fisica da estrutura e percep¢fes tanto de inseguranga guanto de aumento de assaltos na
praca associados a ocupacdo foram repetidamente reportados as autoridades participantes das ALs e
do CONSEG-Centro. Apos sucessivas reclamacdes relativas a ocupacdo e aos usos considerados
indesejados, o coreto foi alvo de uma agéo conjunta da GCM, PM e assisténcia social para desocupar
o local e encaminhar as familias para albergues. A desocupacao ocorreu sem grandes conflitos e uma
viatura da GCM ficou por mais de dois meses estacionada ao lado do coreto para coibir novas
ocupacoes. Apds a desocupacdo, contudo, o grupo temia que o “ndo uso” do coreto resultasse em
novos usos indesejados, dado que a viatura da GCM ndo poderia ficar por tanto tempo num Unico
lugar. Foi entdo que Carlinhos convidou Celso Reeks para participar das reunides e ajuda-los a
elaborar uma atividade cultural para o coreto.

Nessa reunido, Celso Reeks contou que a Cooperativa de Teatro (da qual Eric faz parte)
havia elaborado um projeto para a utilizacdo do coreto do Parque da Luz para aulas de canto
gratuitas, e, juntos propuseram uma oficina de canto como essa no coreto da Pca da Republica dia 12
de dezembro as 17h. Nilson, guarda da GCM, anotava as informac¢es, e garantiu que uma viatura
daria suporte para a atividade. Carlinhos perguntou a Leonardo, da AMLURB, se ele poderia realizar
as pressas mais uma limpeza do coreto.

Carlinhos pediu que Patricia reunisse as sugestdes feitas durante a reunido, e ela anunciou
gue na semana seguinte se reuniria com mais integrantes para a redacdo de um plano para o coreto,
gue incluiria a apresentacdo de uma banda. Nesse momento, Ana Clara interveio e pediu que fosse
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feita uma selecdo cuidadosa da atracdo cultural, para evitar que fosse uma forrozada; e pediu
também que as autoridades presentes cuidassem da prostituicdo que estaria tomando conta do
Centro. Carlinhos, em tom de discordancia, respondeu que ndo é possivel cuidar de todos os temas
que ela levantara, e Patricia defendeu sua proposta dizendo que ndo é essa a intencdo do plano. Em
outra reunido, Ana Clara criticou a prostituicdo e Carlinhos rebateu afirmando que a atividade nao é
crime, apenas sua exploracdo por terceiros, e que o grupo ndo poderia intervir na prostituicdo em si.

Aproveitando o tema da prostituicdo, Gilmar, farmacéutico com énfase em saude publica,
falou aos presentes sobre os projetos da UBS voltados para pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social, como os travestis*®, pessoas que cheiram Thinner (solvente), ingerem &lcool e outros.

Um dos projetos é a terapia medicamentosa assistida, que consiste em ndo entregar
diretamente os remédios aos pacientes, mas ir até eles para que sejam medicados, 0 que evitaria que
0s pacientes vendessem os remédios, trocassem por drogas, trocassem entre si, ou se tornassem
dependentes da medicacdo. Gilmar contou que criangas do Vale do Anhangabal estavam inalando
capsulas de amoxicilina como se fosse cocaina. Sdo situacfes como essa que esse projeto busca
evitar, segundo Gilmar. Para as travestis, o projeto elaborou iniciativas de inclusdo no mercado de
trabalho. Quanto ao uso de alcool, os organizadores do projeto estavam tentando dialogar com donos
de bares para que evitassem vender a barrigudinha, uma pequena garrafa redonda de cachaga que
custa R$ 0,80, quantia de dinheiro que, segundo Gilmar, é facilmente conseguida por qualquer
pessoa que pedir nas ruas.

Gilmar falou também sobre a antiga pratica de usuarios de cheirar cola. Tal produto deixou
de conter componentes alucindgenos, razao pela qual foi substituido entre usuarios pelos solventes,
como o Thinner, gque também estd sendo estudado para deixar de conter tais substancias. Gilmar,
contudo, levantou uma questao: caso os solventes deixem de ser atrativos, para qual droga as pessoas
em situacdo de vulnerabilidade migrariam? E destacou a necessidade de se fazer um trabalho social
com usuarios. Diante da fala de Gilmar, Ana Clara comentou que tudo de ruim estd no Centro e
Gilmar disse que tal situacdo ndo era acidental, visto que o Centro reline tudo o que eles precisam:
tenda para tomar banho, médicos e policiais para olhar por eles.

Coronel Camilo é um parceiro das ALs e CONSEG-Centro e bem quisto pela maioria; ele
era 0 mais esperado do dia e chegou assim que Gilmar encerrou sua fala. Os dois policiais militares
presentes se levantaram e bateram continéncia. A rede politica do grupo é bem heterogénea, e com o
anuncio da nomeacao de Camilo como vereador em janeiro de 2013, ele passaria a figurar também
como um parceiro na Camara Municipal.

Carlinhos anunciou aos presentes que eles convidariam Floriano Pesaro (PSDB) para uma
vinda a reunido, e Celso Reeks sugeriu um convite a Jamil Murad (PCdoB), ao que foi prontamente

negado por Carlinhos, que logo explicou seu ressentimento com Murad, apds este ter criticado as

“® O tempo todo, o agente de sadde se referiu as travestis usando o artigo masculino, o que revela certo despreparo no
atendimento a esse publico.
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acBes da PM em janeiro de 2012 na Luz [Operacdo Centro Legal]* e ter dito que a internagéo
compulséria era uma pratica nazista. No final de 2012, Carlinhos explicou, 0 PT passou a apoiar a
internacdo compulséria no Rio de Janeiro, mas ndo em S&o Paulo, tudo por interesses politico-
partidarios, ele ponderou.

Carlinhos pediu que Camilo apresentasse seus planos para usuarios de drogas e poluicdo
sonora na regido central. Camilo iniciou dizendo que o usuario de droga ¢ um doente, mas iSso ndo
significa que ele tenha que ser “bajulado”; como os usuarios de droga sdo a mola para o trafico de
drogas, ele argumenta, devem ser punidos por portarem a substancia, nem que seja com a internacéo.
O ex-coronel elogiou a Cristolandia, um projeto da Igreja Batista na Luz,*® dizendo que eles
resgatam pessoas. Ele afirmou que entre os usuarios ha muitos sem-vergonha, pessoas que nao
querem nada com nada. Segundo Camilo, o espaco publico é de todos, ndo apenas dos drogadictos;
trata-se de uma questdo de ordem publica, defendeu Camilo. Drogadictos e traficantes querem
ambientes degradados, diz ele. Contou que quando era capitdo, eles chegaram a lavar a R.
Guaianases, “em frente & Folha de S&o Paulo, quinze vezes num dnico dia.

Carlinhos disse que h& 22 anos,* quando ele comegou a trabalhar pela melhoria do Centro, 0
namero de turistas, hotéis e a porcentagem de quartos ocupados eram muito menores, e que depois
do trabalho das ALs e da AVC tudo estava melhor, mas era inaceitavel que pessoas ainda fossem

assaltadas, como vinha ocorrendo na regido central.

" A Operac#o Centro Legal foi deflagrada em janeiro de 2012 pela prefeitura e pelo governo do estado de S&o Paulo na
regido que ficou conhecida como Cracolandia, com o intuito de coibir o trafico de drogas e prover atendimento as
pessoas em situacao de risco na regido. Essa acdo provocou bastante polémica, sendo alvo de dendncias de abuso de
autoridade por parte de policiais contra usuarios de drogas, gerou discussdes sobre o tipo de tratamento oferecido
aos adictos, gerou debates sobre a possibilidade de internacdo compulséria dos mesmos, e animou o debate em
torno do Projeto Nova Luz e dos interesses que 0 movem. Entre as reacdes observadas contrérias a Operacdo
Centro Legal, a mais inusitada, na esteira das manifestacdes ocorrida em 2011 em Higiendpolis em favor da
constru¢do de uma estagdo do metrd no bairro, foi a realizagdo de um “Churrascdo de gente diferenciada - versao
Cracolandia” organizada via internet. No mesmo periodo, contudo, a Policia Militar divulgou uma pesquisa de
opinido realizada pelo Datafolha e pelo Instituto Informa que aponta um indice de aprovagdo da A¢do de mais de
80%. O blog da Associagdo de moradores e comerciantes de Campos Eliseos (AMCCE) publicou um interessante
relato da manha do dia 05 de janeiro. Para além da critica pungente & Acdo, o autor da postagem realiza como uma
espécie de caminhada por esses espacos, uma descricdo detalhada da acdo da Policia Militar, GCM e dos
funcionérios de limpeza da prefeitura em diferentes ruas ao longo da manha. Neste relato é possivel entrever a
atuacdo de uma comunidade religiosa, a Comunidade Belém, junto aos usuarios, a relagdo destes com comerciantes
e moradores da regido, bem como os momentos de venda da droga e os deslocamentos dos usuarios em razdo da
chegada dos traficantes ou da policia. Sobre a Operagdo Centro Legal ver site da Policia Militar com os pormenores
e dados de balango da Acdo, bem como um painel de opinies favoraveis e contra a intervencéo, fotos e videos: <
http://www.policiamilitar.sp.gov.br/hotsites/centrolegal/index.html>. Sobre a polémica em torno da Acdo ver,
Bedinelli e Correa (05/01/2012). Sobre o Churrascéo na Luz ver Folha de Sdo Paulo (10/01/2012). Sobre o relato da
AMCEE ver:< http://associacaocamposeliseos.com.br/wordpress/?p=371>. Acessado em 10/07/2012. Para mais
informagdes sobre acBes policias na regido da Luz, wver introdugdo ao Dossié Luz:
http://www.pontourbe.net/edicaoll-dossie-luz/261-introducao. Acesso em 28/01/2013.

“® Para mais detalhes sobre o trabalho da Primeira Igreja Batista e outras entidades na Luz, ver artigo “Etnografia da
atuacdo de entidades sociais na regido da Luz”, integrante do Dossi€ Luz, Sdo Paulo, publicado na revista
PontoUrbe. (Spaggiari, Rodrigues e Fonseca, 2012).

* Sobre a R. Guaianazes e as mudancas quanto ao seu uso — que compunha a territorialidade da cracolandia
anteriormente as demoli¢Bes de 2007 e que nos Ultimos anos apresenta um uso majoritariamente noturno — ver
FRUGOLI JR., e SPAGGIARI, 2010.

%% \oltarei & discussdo desse marcador temporal das atividades da AVC e das ALs no capitulo 3.
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Camilo disse ao grupo que ndo adianta este chegar e bater na mesa dos vereadores, era
preciso buscar aliancas para tratar desses temas, justamente o que ele vem buscando fazer com o
Coronel Paulo Adriano Telhada (vereador eleito pelo PSDB e ex-comandante da Rota; ele fora um
dos convidados da reunido de novembro CONSEG-Centro), Abou Anni (vereador pelo PV) e outros
(sdo sete vereadores ao total).

Carlinhos pediu a Camilo que falasse sobre o segundo tema do dia: poluigdo sonora.
Carlinhos aborda esse tema regularmente, e em diferentes espacgos de atuacdo que frequenta, além de
relembrar o caso de dois amigos seus que morreram no Centro por conta de complicacdes de salde
advindas, segundo ele, da poluicdo sonora e da perturbagdo do sossego. Ele afirmou que a CET, a
PM e outros 6rgdos consultados dizem que esse problema ndo é da competéncia deles, e perguntou
ao futuro vereador se ele criaria mecanismos mais ageis para proteger os cidaddos. Camilo citou, em
tom de elogio, o exemplo da prefeitura de Osasco que criou uma multa de R$ 6 mil para carros que
usam som alto em locais proibidos (a multa vai para o CPF da pessoa, e ndo para a carteira de
motorista, 0 que coibiria reincidéncias, segundo ele).

Carlinhos contou que Sol fez uma reunido com as comunidades da Santa Cecilia e
Higienopolis e o vereador Gilberto Natalini (vereador do PV — outro parceiro do grupo, que também
ja participou de uma Caminhada Noturna como convidado) para tratar da questdo do barulho na
regido da R. Maria Antbnia (onde ocorrem festas na rua com distribuicdo gratuita de cerveja),
sugerindo que ela repetisse esses encontros. Sol fez um depoimento bastante ressentido com as
autoridades ali presentes, e se perguntou quem € que permite tais festas, e quem as sustenta. Ela é
presidente da AL Lgo. do Paissandu e todos os dias tem que lidar com a Feira do Rolo®": os guardas
ficam na ala norte do largo, e a feira na ala sul; basta os guardas se movimentarem, que a feira
também o faz. Camilo ndo respondeu as criticas de Sol e disse que todos precisam se unir e ndo
desistir, pois os olhos da policia sdo a populacéo e disse que isso ndo ocorre sé no Centro € ja viu na
R. Vergueiro pessoas fechando a rua para beberem.

Carlinhos anunciou que o proximo convidado a falar nas reunides das ALs seria Eliseu
Gabriel (vereador pelo PSB), para apresentar seu plano como secretario do trabalho, e que ele
poderia pensar em politicas de inser¢do de usuarios de drogas e demais grupos mencionados naquela
reunido.

Uma vez por ano, as ALs premiam funcionarios publicos e demais servidores, bem como
pessoas que ajudam o grupo a realizar seus planos, seus parceiros de trabalho, e na proxima edicdo

(que ocorrerd em marco de 2013), eles iriam homenagear trés garis da area. Também pretendiam

*! A Feira do Rolo é uma reunido noturna e informal de dezenas de pessoas (homens, em sua grande maioria) para venda
e troca de objetos variados (celulares, roupas, sapatos, bicicletas) ao ar livre e nos arredores do Lgo. do Paissandu.
Acredita-se que a feira relna, sobretudo, objetos advindos de roubos e furtos. A feira é itinerante, e ao longo da
pesquisa observei as vendas e trocas sendo realizadas no Lgo. do Paissandu, nas calgadas da Av. Sdo Jodo préximas
ao largo, e na R. Dom José de Barros. Com a aproximacdo da GCM (responsével por coibir o comércio ambulante
na regido central), os vendedores rapidamente reinem suas mercadorias em malas ou sacolas plasticas e se
dispersam em grupos pequenos, mas com o afastamento da guarda o grupo volta a se reunir instantes depois.
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chamar o vereador Roberto Tripoli (PV) para apoia-los no plano de impedir a construcdo de um
piscindo no vale do Anhangabal, como querem as grandes empreiteiras, diz Carlinhos, e para
viabilizar planos de permeabilizacdo do solo e combate as enchentes. Carlinhos também convidou os
presentes a um sarau que aconteceria no dia seguinte em um restaurante no Copan, propondo que no
préximo més a atividade fosse feita em um espaco publico.

Celso Reeks comentou que ja existem alguns projetos para ocupagdo e uso das pracas
publicas, e que é preciso descentralizar as atividades da Pca. Roosevelt, que apds sua reinauguragao
(setembro de 2012) passou a concentrar diversas atividades culturais, parte delas independentes da
ajuda da prefeitura. Edson disse que atividades culturais em pragas costumam atrair familias e
pessoas interessadas em assistir, e afastam aqueles que vao ao lugar para fazer outras coisas, como
puxar um fumo.

Carlinhos passou a palavra a Toninho, que falou do contexto politico e de inseguranca
atual;® sua fala revelou uma tensdo e controvérsia latente entre ele e Camilo. Nesse momento
algumas pessoas saiam, outras se despediam de Camilo, e isso tirava a atencdo dos(as) presentes;
Toninho parecia apreensivo, pois esperava que o convidado escutasse sua opinido marcadamente
oposta aquela defendida pelo ex-comandante o tempo todo. Toninho, como em outros momentos que
presenciei, fez uma dura critica a falta de politica publica para a seguranca no estado de Sao Paulo, e
disse que o governo, os policiais, € mesmo o secretario de seguranga urbana a época, Edsom Ortega,
passam por uma crise de autoridade diante dos seus subordinados; a cidade estaria desmantelada, e
caberia a eles buscar uma cidade melhor e com mais qualidade de vida, ele argumentou. Durante o
final de fala de Toninho, Camilo se levantou, mas ele prosseguiu: pequenos grupos articulam ideias,
isso esta provado, ele diz, e fazem mudancas.

Camilo parecia apressado para ir embora, mas também incomodado com as criticas, e em
cada extremidade da mesa os dois estavam de pé enquanto falavam. Camilo comegou a responder
colocando seu gabinete a disposi¢do. Toninho se sentara. O ex-coronel disse que trabalha no Centro
ha 30 anos, e tudo estd melhor, o que ndo quer dizer que nio haja deficiéncias. E preciso que todos
participem, e a prefeitura tem dinheiro e estrutura para colocar planos em acdo. Ele elogiou a
gestdo do PSDB no estado e na prefeitura, dizendo que tal gestdo economizou dinheiro. Toninho se
levantou: vamos falar francamente, a cidade esta ruim e ha crise de autoridade. Camilo disse que
Toninho tinha que ser mais otimista, e Toninho disse que estava |4 pelo otimismo. Nesse momento,
Carlinhos encerrou a reunido, resgatando a mensagem de otimismo de Camilo.

Ao final da reunido, Rita me disse que gostou do encontro, e que viria novamente para trazer

representantes de outras ALs, como a da Santa Cecilia.

[06/12/12 — Reunido Acédo Local - caderno de campo n°08]

%2 Refiro-me aos meses de outubro e dezembro de 2012 quando houve um aumento do nimero de chacinas na cidade.
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A partir desse trecho de caderno de campo, buscarei desenvolver uma descrigdo qualitativa
da rede etnografada e discutir os seguintes pontos: como se manifesta 0 tema da participagéo
comunitaria e da mobilizacdo dos estratos médios estudados; a relacdo desses grupos com a
Associacdo Viva o Centro; como se compde a amplitude dos problemas tratados nas reunides, ou
seja, a abrangéncia espacial dessas articulagdes; as parcerias com outros movimentos e com o poder
publico; como praticam a zeladoria urbana; a relagdo com as policias e o policiamento comunitario,
incomodos e intervencdes no espaco, bem como as controvérsias dai resultantes e as visbes e

representacdes do urbano que sustentam as posicoes das(os) agentes dessa pesquisa.

2. Participacdo comunitaria e mobilizacao dos estratos médios

Apesar de se tratar de um grupo onde todas(os) a principio tém direito a palavra, e ndo se
entrevejam (nem se valorizem) estruturas de poder e lideranca muito verticais, o contato mais
aproximado e continuo com as(0s) integrantes aponta para o reconhecimento coletivo de algumas
liderancas locais, ou daquelas pessoas sem 0s quais parte do grupo nao apresentaria iniciativa para
tomar decisdes. Nesse sentido, Carlinhos € a principal figura de lideranca nas reunifes das ALs que
acompanho: as reunifes ndo comecam antes da sua chegada; no caso de sua (rara) auséncia, 0
encontro torna-se “consultivo” ao invés de “deliberativo”, ou € entdao cancelado; ¢ ele quem inicia e
finaliza a reunido, distribui tarefas, concede a palavra a integrantes e convidados(as), e chama a
atencdo de gquem conversa paralelamente. Sua opinido sobre outras liderancas politicas também ¢
relevante para o grupo, influenciando a proximidade do coletivo com algumas delas e o afastamento
(temporéario ou ndo) de outras. Essa lideranca, todavia, se faz de modo tranquilo e é bem recebida
pelo grupo, que destaca o carater alegre, divertido e por vezes atrapalhado de Carlinhos, chamando-
o carinhosamente de menino maluquinho.

Embora seja tratado como um lider comunitéario, isso ndo significa que todos(as) sigam sua
opinido. Ele apenas representa uma referéncia importante para os(as) demais integrantes e tem um
protagonismo importante na rede etnografada.

Um momento que exemplifica esse cenario foi o periodo que precedeu as eleicbes

municipais de 2012 para a Prefeitura e a Camara Municipal de Sao Paulo. Preocupado em garantir a

%% O relato de uma reuni&o importante das ALs, importante por reunir num Gnico dia diversas pessoas da rede falando de
lugares sociais variados: policiais, politicos, agentes de salde, artistas, moradoras(es) e comerciantes, ilumina uma
série de temas que também surgem na terceira frente de pesquisa, a Caminhada Noturna, e serdo retomados (em
parte) no capitulo 3.
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eleicdo de vereadores préximos ao grupo, Carlinhos elaborou uma carta a ser divulgada por e-mail e
no Jornal Centro em Foco,>* na qual discorria sobre a importancia de escolher com clareza quem
ocuparia as 55 vagas na Camara, e finalizava com uma lista de 10 candidatos a quem ele declarava
apoio e que gostaria que fossem eleitos para a formagdo de uma frente parlamentar pelo Centro.
Carlinhos mostrou a carta aos(as) integrantes da reunido das ALs, mas terminou publicando a carta
apenas em seu nome. A lista de candidatos, na ordem em que foi divulgada, segue abaixo. Para a

visualizacdo dos resultados da elei¢do, inclui o nimero de votos obtidos e a situacdo de cada um:

Jamil Murad (PCdoB) — 17.574 votos — ndo eleito

Eliseu Gabriel (PSB) — 53.634 — eleito

Nabil Bonduki (PT) —42.411 — eleito

Gilberto Natallini (PV) — 26.806 — eleito

Donato (PT) —47.039 — eleito

Police Neto (PSD) — 28.278 — eleito

Andrea Matarazzo (PSDB) — 117.617 — eleito

Coronel Camilo (PSD) — 26.966 — suplente (assumiu em janeiro de 2013)
Floriano Pesaro (PSDB) — 37.780 — eleito

Chico Macena (PT) — 20.869 — ndo eleito

Dessa lista de vereadores, eleitos ou ndo, passadas as eleigdes, alguns foram novamente
convidados a participar de reunides das ALs, do CONSEG-Centro e de uma Caminhada Noturna;
outras aliangas, contudo, parecem temporariamente desfeitas. Jamil Murad é um exemplo de alianca
temporariamente abalada. Como mostrei anteriormente, Murad fez duras criticas a acdo da policia
militar na Luz em janeiro de 2012, e chegou a chamar de nazista a opc¢do pela internacédo
involuntéria de usuarios de drogas.> Passadas as eleicBes, a presidenta Dilma teria defendido a
mesma abordagem para usuarios de crack no Rio de Janeiro, o que Carlinhos encarou como um
jogo politico inadmissivel, que sé reforcaria a disputa entre PT e PSDB sem enfrentar a questdo de
fato; ele apresenta, em momentos diferentes, seu apoio ora a internacdo involuntaria, ora a politica
de reducdo de danos.

O vereador eleito, Eliseu Gabriel, foi designado para assumir a Secretaria de Trabalho, e sua

> A carta pode ser acessada na p.09 do arquivo em pdf. disponibilizado no site do Jornal Centro em Foco:
<http://www.jornalcentroemfoco.com.br/PDF/102.pdf>. Acesso em 24/12/2012.

> Ap6s a Operacdo Centro Legal, os temas da politica assistencialista e da internacdo compulsoria de usuarios
ganharam grande repercussio na imprensa. Destaco as seguintes reportagens: KERBER (07/02/2012) e LEAO
(10/01/2012).
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assessora, Vera, esteve proxima do grupo desde o fim das elei¢des, mostrando-se disposta a pensar
projetos para insercdo de jovens usuérios de drogas, moradores em situacdo de rua e outros no
mercado de trabalho. A secretaria ficaria na Galeria Olido (Av. Sdo Jodo), e dada a proximidade
com o Apfel (R. Dom José de Barros), ela continuaria frequentando o restaurante e atenta as
demandas do grupo.

Nabil Bonduki foi convidado para falar sobre o Minhocéo (Elevado Costa e Silva) em uma
Caminhada Noturna de novembro de 2012, e, nessa edigdo com um percurso maior do que o
habitual, caminhou-se pelo Centro e depois sobre o Elevado, ouvindo-se suas impressdes de
variados dos pontos de vista: de urbanista, de militante e, mais recentemente, de vereador.

Andrea Matarazzo e Coronel Camilo foram convidados a uma reunido do CONSEG-Centro
em outubro de 2012. Apenas Camilo compareceu, e a auséncia de Matarazzo foi muito mal recebida
pelos(as) participantes da entidade e também das Ac¢Bes Locais. Em dezembro de 2012, Camilo foi
convidado para a reunido das ALs que relatei acima, e a presenca desse convidado estimado pela
comunidade®® trouxe vinte e duas pessoas & reunido, niimero que eu ndo havia presenciado desde
entdo.

De maneira geral o grupo é heterogéneo em suas opinibes, mas apresenta pontos de
concordancia em diversos temas: incomodam-se com o descarte irregular de lixo e com a suposta
corrupc¢do de policiais; ajudam nas investigacdes contra a venda de CDs e DVDs piratas na regiéo;
criticam os movimentos de moradia e suas a¢0es, associando-0s por vezes a uma deterioracao futura
do entorno caso ali se instalem para morar, e afirmam existir assaltantes e desocupados entre 0s
militantes com o consentimento dos moradores das invasoes.

Essa heterogeneidade € elogiada e bem vista por Carlinhos, que defende o carater aberto das
reunides a quem se interessar em participar. Contudo, setores como 0 movimento de moradia ndo
seriam bem-vindos, ja que tém modos de pensar e de agir muito diferentes, segundo o integrante da
AL. Ha excecdes, evidentemente, como no caso de Carlos M., amigo de Carlinhos e editor do
Jornal Centro em Foco, abertamente apoiador dos movimentos de moradia no Centro, tendo
inclusive declarado seu voto para Gegé (um lider do movimento de moradia) nas elei¢cbes do
Conselho Consultivo do Programa de Metas (conselho ligado as Subprefeituras); ha também
Robson, lider do movimento de moradores de rua, que esta presente ndo s6 nas ALs, mas também
no CONSEG-Centro e em atividades da AVC.

Essa postura ora conciliadora das diferencas, ora defensora de um espa¢o exclusivo para o

desenvolvimento das ideias do grupo a que se pertence, ndo deixa de causar estranhamento por sua

*® Emprego comunidade como categoria nativa que os proprios agentes usam para falar de si, e do grupo que
representam.
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atitude paradoxal, visto que Carlinhos defende um ideal de democracia que prevé aliangas entre
esquerda e direita, e constantemente fala com muito pesar de situacbes em que as pessoas
mobilizadas ndo parecem inclinadas a tal conciliagéo.

Outras integrantes do grupo, por sua vez, apresentam posturas pouco receptivas a opinides
que divirjam das suas. Durante uma viagem de dez dias de Carlinhos a Europa, houve uma reuniao
das ALs em que duas integrantes se desentenderam. Uma delas, que integra a reunido ha bastante
tempo, destacou uma diferenca entre membros e convidados, e seus direitos nas reunides, diferencga
que até entdo ndo havia sido acionada nem comentada nas reunifes, e que dava menos poder de voz
e de decisdo aos convidados. ApoOs esse acontecimento, a convidada em questdo deixou de
frequentar as reunibes as quintas-feiras; sua postura, mais enérgica, bem informada e mais
impositiva, ndo agradava a grande parte dos(as) integrantes.

Meses depois notei que algumas integrantes desaprovaram as opinides de outra convidada
acerca de atitudes violentas cometidas pela Policia Militar de Sédo Paulo, e mesmo sem darem
ouvidos as razdes de suas explicacdes, ambas se irritaram e evitaram o contato com ela até o fim da
reunido. Como seré discutido mais adiante, a GCM e a PM sdo tidas em alta estima pelo grupo de
maneira geral, razdo pela qual criticas como essa ndo costumam ser bem recebidas.

A observacdo simultanea das ALs e do CONSEG-Centro me permitiu notar diferencas
quanto ao tempo de acdo de cada um: nas primeiras, as demandas precisam ser repassadas para 0s
Orgaos responsaveis apos as reunides; no segundo caso, parte dos Orgdos responsaveis ja esta
presente no encontro, como representantes das Policias Militar, Civil e GCM (Guarda Civil
Metropolitana), CET (Companhia de Engenharia de Trafego), AMLURB (Autoridade Municipal de
Limpeza Urbana), llume (Departamento de lluminacdo Publica da Prefeitura de Sdo Paulo) e
Prefeitura. Tal configuracdo parece agilizar a efetivacdo dos pedidos, como no caso da criacdo da
rua de lazer na Santa Ifigénia,®’ fruto de seguidos meses de queixas por parte de Ingrid, sindica de
trés prédios da regido e moradora do bairro ha 30 anos. No caso das ALs, durante 0 ano presenciei o
surgimento de demandas variadas que ndo receberam continuidade, ou ainda ndo tinham sido

esgotadas até o encerramento do meu trabalho de campo.

" Em outubro de 2012, a pedido de moradores e apds a entrega de um abaixo-assinado, a R. Guaianases foi incluida no
programa de “Ruas de Lazer” da Secretaria Municipal de Esportes, que bloqueia a rua aos domingos das 8h as 17h
e fornece material esportivo como bolas e redes de vélei ou travas de futebol. Para mais detalhes, ver reportagem

que anuncia tal incluséo. Disponivel em:
<http://www.diariosp.com.br/noticia/detalhe/39693/Moradores+conseguem+rua+de+lazer>. Acessado em
22/09/2013.
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3. Adensando a rede: participacdo em conselhos publicos

Ainda que as(os) integrantes das ALs e do CONSEG-Centro defendam o poder de
prevencdo, coercdo e resolucdo de problemas por parte da policia, elas(es) sabem que apenas essa
abordagem ndo é capaz de resolver os temas mais polémicos discutidos nessas reunides: a presenca
de moradores em situacao de rua e usuarios de drogas na regidao. Com isso, apos as acdes de janeiro
de 2012 na Luz e os efeitos de dispersdo dos usuarios por diversas ruas do Centro, esse tema
tornou-se central nas reunides do CONSEG-Centro e ALs, e veio a ganhar novas configuragdes.
Dentre elas, foi ficando mais clara a disposi¢cdo desses grupos de aproximacdes a outras instituigcdes,
como secretarias de salde e assisténcia social, para resolver essas questfes. Essa disposicao é
sentida e vista com mais objetividade nas ALs que no CONSEG-Centro, que ainda conta com uma
participacdo majoritaria de policiais entre os representantes publicos.

Em outubro de 2012 Carine, integrante da AL, se tornou conselheira da UBS Republica
(Unidade Bésica de Saude) e pude entdo perceber que o grupo costuma utilizar os servigos publicos
de satde (UBS, Santa Casa, Hospital das Clinicas) e os elogiam bastante. Nos meses seguintes, trés
agentes da UBS Republica foram a reunido e contaram sobre seus projetos (ja em acéo) de
assisténcia a moradores de rua, usuarios de drogas nas ruas, travestis (triade de pacientes
majoritarios dessa unidade, segundo o agente de salde), criancas obesas com deficiéncia intelectual,
e usuérios de drogas em clinicas de recuperacéo, como o Complexo Prates,*® na Luz.

Um més depois, em novembro, houve eleicdo para representantes no Conselho Consultivo
do Programa de Metas. Um dos integrantes das ALs tentava sua reeleicdo e Carlinhos, sua primeira
participacdo. Ele obteve o segundo lugar, ficando com o cargo de suplente; o vencedor foi Gegé,
lider do movimento de moradia no Centro, com grande margem de votos. O grupo também deseja
que Inés se candidate a conselheira tutelar assim que novas eleicbes forem abertas, e ela
prontamente aceitou a proposta.

A disposicdo dos(as) integrantes das ALs em ocupar certos postos para conhecer melhor seu

%8 Segundo o site da prefeitura de Sdo Paulo, “O Complexo Prates é destinado a moradores em situagio de rua da regido
da Nova Luz e dependentes de alcool e drogas. Trata-se de um equipamento de assisténcia social ligado a Saude,
que ira funcionar como porta de entrada dos usuérios nos servicos da rede sécio-assistencial. Ele possui uma area
de 11 mil m2, e contar4 com um Espago de Convivéncia, com capacidade para atender até 1.200 pessoas por dia, um
Servico de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes (Abrigo), com 20 vagas, e um Centro de
Acolhida para Homens (Albergue), com 120 leitos. A Secretaria Municipal de Salde também vai instalar no local
uma AMA (Assisténcia Médica Ambulatorial) e um Centro de Atencao Psicossocial Alcool e Drogas (CAPS AD),
ambos com funcionamento 24 horas, com mais de 120 profissionais de salde e 11 leitos para observacdo e
internagdo emergencial”. O Complexo fora criado ap6s as agdes de janeiro de 2012 de maneira atrasada, segundo
Inés, assistente social, um elefante branco, ela diz, por ser subutilizado. Marina, por sua vez, criticava o fato do
Complexo funcionar apenas durante a semana. Trecho retirado do site da prefeitura, disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/infraestrutura/empreendimentos/unidades _de_assistencia_social
[index.php?p=37275>. Acessado em 24/08/13.
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funcionamento e fazer valer suas opinides e aspiracdes para a regido parece reforcar sua inclinagéo
de participagdo nos destinos do centro da cidade, e também no cuidado diario que dedicam a tal
regido. Tais estratégias de aproximacéo de diferentes cargos, bem como a diversificacdo do publico
convidado para as reunides indicam que os(as) integrantes das ALs tém clareza da necessidade de
diferentes profissionais para tratar de temas que consideram problematicos, como a presenca de
usuarios de crack na regido. Ter parceiros na UBS, na Subprefeitura da Sé, na Camara dos
Vereadores, no Conselho Gestor do Plano de Metas e nas policias torna a construcdo de aliancas e a
concretizacdo de demandas uma realidade possivel.

A proximidade que buscam construir com alguns vereadores, como Coronel Camilo, Nabil
Bonduki, Floriano Pesaro, Eliseu Gabriel, Telhada ou Andrea Matarazzo, seja nas reunides das ALSs,
CONSEG-Centro ou mesmo na Caminhada Noturna reitera esse esfor¢o de construcéo de aliangas
politicas favoraveis as aspiragdes desses agentes, que se baseiam mais em lagos de reciprocidade
construidos nesses espacos (varios deles receberam convites para debate com a comunidade antes
das eleices, outros foram ajudados por alguns integrantes em suas campanhas) do que nos
corredores da Camara: nas vésperas das elei¢des, a convite de Carlinhos, Floriano Pesaro foi a uma
reunido das ALs apresentar seu plano de candidatura. Quando questionado pelo grupo sobre seu
afastamento da comunidade ap0s vitdria nas eleicdes de 2008 mesmo tendo sido ajudado por eles,
ele rebateu: “Vocés ndo foram uma tinica vez ao meu gabinete!”.

Dedicar, portanto, tempo para comparecer a esses espacos alternativos de construcdo da
politica parece, ao meu ver, ser 0 que mais efetivamente da forca aos lagcos de proximidade que
essas ALs e 0 CONSEG-Centro estudados constroem: se pudesse usar alguma metafora, diria que
valorizam uma politica caseira, com conversas entre amigos e parceiros, ao inves da politica formal
e (tecnicamente) impessoal dos corredores e protocolos da Camara. O grupo, contudo, nos ultimos
meses, passara a reconhecer que precisavam também se aproximar de seus parceiros dentro dos
protocolos da Camara, fazendo visitas a eles, como constata Carlinhos no final do relato de campo

exposto anteriormente.

4. Organicidade de baixo e a rede em agéncia

Como indicado na introducdo, as Acdes Locais tém por objetivo articular a comunidade
local (seja ela formada por moradores, comerciantes ou proprietarios) em torno da identificacdo de
uma série de problemas posteriormente encaminhados aos 6rgaos competentes, bem como realizar

melhorias na regido central, e mais especificamente na rua por eles(as) representada. Segue abaixo
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um mapa que elaborei contendo as ruas contempladas pelas 31 ALs ativas no momento (agosto
2013); cada traco ou poligono azul representa uma AL. O mapa 1°° permite a visualizacdo do
esquadrinhamento da regido central e as areas cobertas por esses grupos de interesses variados.
Pode-se observar que grande parte das ALs concentram-se em torno da Pca. da Republica (centro
novo) e da Pca. Da Sé (centro velho), sendo que as demais regides (Luz, Santa Ifigénia — ao norte
do mapa e a regido da Consolacdo — regido sudoeste do mapa), sdo menos cobertas pelas ALs. A
posterior sobreposicdo de camadas de dados que realizarei ao longo desse capitulo permitird a
visualizacdo das areas mais relevantes para 0s agentes estudados e seus impactos na espacialidade
da regido central.

Essa particularidade dos grupos quanto a observacao detalhada e sistematica das ruas, pracas
e avenidas do Centro, bem como das atividades que se desenrolam nesses espagos figura como uma
espécie de organicidade de baixo da AVC (Fragoli Jr., 2000: 95) e estd diretamente atrelada as
aspiracbes quando da criacdo das ALs por tal Associacdo. A observacdo de cada rua por
moradores(as) e comerciantes permite o levantamento de uma quantidade importante de
informacbes que mais tarde compdem a demanda dos grupos por melhorias na infraestrutura e
politicas especificas para a regiao.

A pesquisa realizada por Fragoli Jr. traz dados importantes sobre a situacdo das ALS nos
anos 2000 e ja indica perfis de atuacdo diversos entre as proprias ALS, mostrando gque a orientacéo
em prol de interesses de lojistas da regido central (que se mostravam refratarios a presenca de
comércio ambulante e de moradores em situacdo de rua no entorno de seus comércios) ndo era uma
opinido unanime, visto que outras ALs realizavam trabalhos de organizacdo de cooperativas de
catadores de material reciclavel e reinsercdo de pessoas em situacdo de rua, como era o caso da AL
Boa Vista e Sdo Luis na época dessa pesquisa (2000: 94).

Sé&o varios os temas listados como problematicos pelos(as) participantes das ALs: vao desde
infraestrutura urbana, como calcadas esburacadas,® a ilegalidades, como o comércio ambulante de
CDs e DVDs pirata e a presenca de jogo do bicho; essas ultimas denuncias, contudo, sdo

acompanhadas de tensdo, e por vezes, ameacas aos(as) denunciantes.

> para a lista das ALs ativas, ver Anexo |.

% Cito como exemplo uma pequena nota publicada no Jornal da AL Dom José de Barros de novembro de 2012, no qual,
sob o titulo “UTILIDADE PUBLICA”, o jornalista informa que apds a publicagdo de uma reportagem na edigdo do
més anterior denunciando a presen¢a de buracos na rua, a Prefeitura j& enviara técnicos para consertarem 0s
problemas relatados. Ver: Jornal AL Dom José de Barros, ano Il ndmero 13, p. 02.
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Mapa 2. Distribuicdo das ALs ativas. Concepgao e realizacdo:& In Bianca B. Chizzolini.
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O tema do comeércio ambulante de CDs no Centro, os CDzeiros, € bastante recorrente nas
reunides. Claudete, antiga coordenadora das A¢Oes Locais e ex-integrante da AVC, esteve presente
na reunido de maio de 2012 do CONSEG-Centro, e disse, de modo a exaltar o trabalho de seus
colegas, que em diversos bairros da cidade s&o os flanelinhas que tomam conta, mas no Centro a
comunidade é que toma conta das ruas ainda que outros grupos tentem fazé-lo, e anunciou que
naquele dia os ultimos camelds seriam retirados do espaco publico.

Toninho contou no CONSEG-Centro que, certa vez, encontrou o secretario de seguranca
publica a época, Edsom Ortega, caminhando pelas ruas do Centro impressionado com a presenca
dos camel6s na R. Bardo de Itapetininga e Av. S&o Jodo. Segundo Toninho, o chefe dos CDzeiros
estava andando ao redor deles, pois ndo conseguia realizar suas vendas, ao que alguém na plenaria
disse em voz alta: E o0 Xaropinho! e muitos concordaram. Segundo Toninho, todos no Centro sabem
quem é o responsavel pelo controle da venda de CDs piratas, mas que a policia € omissa em ndo
resolver essa situacdo. Tempos depois soube, por intermédio de Carlinhos, que Xaropinho havia
sido preso, o que teria enfraquecido temporariamente a presenca dos ambulantes na regido, mas
solto cem dias depois, retomando o controle da venda de CDs falsificados.

Ainda sobre o0 uso dos espacos e ilegalidades, é possivel observar formulacdes interessantes
gue comparam um imaginario de uso em regides periféricas e centrais. Uma moradora da R. Baréo
de Campinas durante meses fez denuncias sobre a presenca de jogo do bicho, de uma loja
transformada (sem autorizacdo da prefeitura) em um bar, e do bicheiro fechando essa rua para
realizar churrascos no final de semana. Segundo Olivia, o bicheiro e o bar (que costuma tocar
musica em volume elevado) ocupam o espaco publico de modo privado; ela custava a acreditar que
estava vendo no Centro um uso que sempre fora visto na periferia. Na reunido de julho do
CONSEG-Centro, essa mesma moradora agradeceu a trés policiais, ao representante da
Subprefeitura ali presente (Francisco Rueda) e a um capitdo da PM sua ida a reunido de outro
CONSEG, o Santa Cecilia, para acompanhar sua dendncia, e contou que documentos sigilosos que
ela havia entregado a mesa daquele conselho haviam sido mostrados ao comerciante denunciado, e
ela entdo passara receber muitas ameacas depois desse episddio. Sua fala tensa e preocupada
revelava ndo apenas conflitos quanto ao uso do espago naquela rua, mas um possivel rompimento
de lacos de confianca dentro do proprio CONSEG-Santa Cecilia, pois os membros daquele conselho

poderiam, segundo ela, ter interesses em beneficiar ilegalidades no Centro.
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5. Zeladoria, acionamento do poder publico e bom posicionamento na rede: um exemplo de
encaminhamento de internagdo compulsoria

Marina € uma integrante de destaque dessa rede. Ainda que ndo pertenca as ALS
etnografadas nem ao CONSEG-Centro, durante alguns meses frequentou essas reunifes como
convidada para desenvolver um trabalho de melhor encaminhamento dos residuos solidos do
entorno (essa é uma de suas especialidades como consultora de gestdo ambiental), além de
frequentar o CONSEG-Centro em episodios pontuais.

Em junho de 2012 ela apresentou o | Festival de Gastronomia e Cultura em S&o Paulo, que
estava co-organizando. O festival pretendia abarcar desde (e especialmente) lanchonetes populares a
grandes restaurantes do Centro, de modo a melhorar, segundo as organizadoras, 0 servico de
alimentacéo oferecido na regido por meio do que ela nomeia controle social. Entre seus apoiadores
constam: Comissdo de Acessibilidade da Prefeitura Municipal de S&o Paulo, com apoio da
Secretaria de Participacdo e Parcerias da Prefeitura de S8o Paulo, SPTuris (agéncia municipal de
turismo da cidade de Séo Paulo), AVC, GCM, CONSEGs, Sindicato dos Engenheiros e 1AB
(Instituto de Arquitetos do Brasil). Os bairros que poderiam se inscrever eram: Arouche, Bela Vista,
Bom Retiro, Campos Eliseos, Cambuci, Consolacéo, Higienopolis, Liberdade, Pacaembu, Perdizes,
Republica, Santa Cecilia, Santa Efigénia e Sé, e estabelecimentos que desejassem participar
assumiam o compromisso de adequacdo a no minimo 70% das normas de boas praticas e de
acessibilidade (como algumas praticas de higiene, cardapio em Braille e acesso a cadeirantes)® até
agosto de 2012, e nesse interim elaboravam um prato para concorrer no festival, que contava com
um corpo de jurados de quatro ou cinco chefs de cozinha famosos para eleger o estabelecimento
vencedor.

Marina € uma entusiasta do projeto e acredita ser importante realizar atividades mais
refinadas no Centro, e ndo apenas nos Jardins ou na Vila Madalena. Ao falar de lanchonetes e

restaurantes menos sofisticados da regido, ela se refere a eles como boca de corvo, aludindo as mas

%' No momento da inscricéo, os participantes tinham de responder a um questionario que serviu de material para que
Marina mapeasse as condicdes sanitarias e de acessibilidade de bares e restaurantes da regido central. Dentre essas
perguntas constam as seguintes: “Estabelecimento possui pia exclusiva para higienizagio das maos? Possui
sabonete antisséptico para higienizar as maos? Todas as lixeiras possuem tampa acionada por pedal? Possui local
exclusivo para armazenamento do lixo? (casinha, cAmara, etc.) Utilizam alcool 70 % para esterilizar utensilios?
Todos os funcionérios utilizam uniformes da empresa? Possui manual de boas praticas? Possui CMVS (cadastro
municipal da vigilancia sanitaria)? Possui termmetro para controle de temperatura? Possui controle de troca de
6leo registrado em planilha? Possui entrada para cadeirantes e pessoas de baixa mobilidade? Possui cardapio em
Braille? Possui calcadas com piso tatil? Possui banheiro para cadeirantes? Possui colaboradores portadores de
necessidades especiais? Possui colaboradores que comunicam-se em libras? Possui curso de atendimento ao publico
LGBT da SPTURIS? Mantém cal¢adas em bom estado? Pratica coleta seletiva? Recicla éleo de cozinha? Seu
estabelecimento é grande gerador? Seu estabelecimento estd cadastrado na AMLURB? Separa lampadas de
mercdrio, baterias e pilhas? Possui porta-bitucas na area externa?”. Trecho retirado do material 1° Festival de
Gastronomia e Cultura do Centro de S&o Paulo.
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condi¢des do servico e aspecto do local, e afirma que a intencdo do Festival ndo é fechar esses
locais, e sim convida-los a melhorar e ter acesso a informacdo das leis municipais que regem 0s
comércios. Ela lembrava que aqueles que ndo se adequassem estariam sujeitos a sangdes, visto que
uma equipe técnica da prefeitura, composta por organismos como Vigilancia Sanitéria, Sindicatos
dos Engenheiros e de Arquitetos e GCM, exigiria a adequacao as leis sob a pena de aplicar multas
ou mesmo lacrar estabelecimentos irregulares.

Ela apresentava uma postura firme e por vezes constrangedora de convidar os
estabelecimentos a participarem do festival, afirmando que se ndo se adequassem as normas,
poderiam ser multados e até fechados. O fechamento desse comércio, contudo, ndo era o objetivo
principal do evento, visto que a desativacdo desses pontos comerciais estimularia, segundo ela, a
presenca de moradores de rua e usuarios de crack na frente dos estabelecimentos a portas baixadas,
e estes se tornariam espagos de descanso, 0 que por sua vez diminuiria o fluxo de pessoas no
entorno, algo que ndo e almejado pelos(as) integrantes das ALs, que lamentam a falta de comércios
abertos, por exemplo, no periodo noturno.

Marina pratica a zeladoria urbana cotidianamente em seus deslocamentos pela regido
central. Especialista em descarte de residuos e legislacdo sobre esse tema, ela costuma fazer
denuncias de estabelecimentos comerciais que descartam irregularmente o lixo (citou o restaurante
Sujinho da Av. Rio Branco, e um hotel da Av. Sdo Luis). Ela conhece detalhadamente a legislagédo
sobre administracdo publica e disse que costuma dar carteirada e usar seu conhecimento quando
precisa fazer uma reclamagdo com uma autoridade, com a policia ou cidaddo comum. Ela também

contou que tem o costume de gritar “6606 o rapa!” quando quer espantar camelds, mesmo sendo um
blefe.

Na reunido da AL do dia 28 de junho de 2012, Marina estava atrasada, e sua amiga Vanessa,
presente na reunido para apresentar com ela o projeto Festival de Gastronomia e Cultura no Centro
que estavam organizando, avisava as presentes que ela estava na regido da Luz ajudando na
internacdo de alguns usuérios de crack. Ao final da reunido, pedi que Marina me explicasse melhor
esse episodio. Ela contou que no dia anterior, ao passar pela Pc¢a. Julio Prestes, viu um moco
rasgando uma sacola de lixo a procura de algo, ela ficou brava e se aproximou para conversar com

ele pedindo que néo fizesse aquilo.®

Marina dizia a ele que se 0 seu objetivo era se drogar ndo havia problema, ele era homem e

adulto, e, portanto, tinha o direito de fazer o que quisesse com o proprio corpo — diferente das

82 Eu mesma presenciei uma cena parecida com essa meses depois caminhando com ela pela R. Augusta, regido central.
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mulheres que ndo podem abortar nem fazer laqueadura, ela enfatiza. Explicou que ela ja morara em
Bruxelas durante muitos anos, cidade onde as pessoas usam drogas, mas nao sujam as ruas. O
homem ent&o respondeu que ela ndo estava se importando com o fato de ele se drogar, e ela disse
que ndo se importava mesmo, mas sim com o centro da cidade, pois se ele mesmo néo se importava
com os danos que podia causar ao proprio corpo usando drogas, por que ela haveria de se importar?
Ela contou a ele sobre a disponibilidade de vagas no Complexo Prates e que poderia ajuda-lo a se
tratar se ele quisesse. O homem nunca havia procurado ajuda por ndo saber como era o complexo.

Eles continuaram conversando sobre as estruturas daquele espago, Marina 0 convenceu a se
internar, e marcaram um encontro no dia seguinte as 8h na porta do Complexo Prates. Na manha
seguinte, como combinado, 0 mogo aguardava Marina, mas nenhum representante do poder publico
que ela havia acionado estava presente. Ela entdo ligou, sem sucesso, para a assistente social
responsavel. Fez outra ligacdo, dessa vez para o gabinete do prefeito, e em pouco tempo duas
viaturas da GCM e dois profissionais haviam chegado ao complexo. Ela contou que se a internacéo
é feita por seu intermédio, o processo funciona mais rapido e melhor.

Ao final daquela manha, conseguira convencer ao todo trés homens a se internarem: um
professor de educacéo fisica, um metalirgico, e um ex-integrante de uma banda de pagode famosa.
Marina também perguntou a um deles com o que gostaria de trabalhar, pois havia conseguido uma
vaga em um curso de manipulacdo de alimentos; 0 mo¢o do comego do relato quer ser marceneiro.
Marina ficara visivelmente emocionada ao relatar a historia.

Na reunido de 9 de agosto de 2012 trés convidados de Marina para a reunidao das ALs
revelaram um alcance da rede que até entdo eu desconhecia, e posteriormente como tal
espraiamento ndo é desejado por alguns integrantes das ALs.®® Nessa ocasido, estavam presentes 0s
seguintes convidados: Joseph, comerciante da Santa Ifigénia; Antonio Santana, morador da Luz e
representante da Associacdo de Moradores do Bairro Santa Ifigénia;** Marcelo, candidato a
vereador pelo PSOL, membro da Coordenadoria de Assuntos da Diversidade Sexual, e participante
do CONSEG e da Frente de Movimentos Contra a Especulacdo Imobiliaria (atuante também na
Luz).

Esses convidados estavam representando movimentos contra o projeto Nova Luz® do qual
fazem parte, cada um a sua maneira. Joseph acredita que a degradacdo da area € uma acao
engendrada propositalmente pela prefeitura e citou a especulacdo imobiliaria da regido por parte do

mercado imobiliario. Diante da sugestdo de Carlinhos para que o vereador Police Neto viesse a uma

% \oltarei a esse ponto mais adiante.
% Mais informagdes sobre a AMSI podem ser obtida em seu site: <http://amsi.org.br/site/>. Acesso em 23/07/12.
8 Cf. Dossié Nova Luz, S&o Paulo. Ponto.Urbe (USP), dez./2012.
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reunido explicar aos integrantes o projeto Nova Luz, Antonio explicou que o vereador é o redator da
Lei de Concessdo Urbanistica,®® e que j& havia sido cassado em 12 instancia por ter recebido 400 mil
reais de setores do mercado imobilidrio e do Secovi (Sindicato do Mercado Imobiliario). E foi
enfatico ao dizer que para discutir o uso da cidade ndo era plausivel convocar um vereador
comprometido com interesses que sao contrarios aos dos moradores da Luz.

Os moradores da Luz presentes nesse dia pareciam bastante engajados em barrar a lei de
concessdo urbanistica. Antonio é bem informado, explicou ao grupo o que sdo operagdes urbanas,
concessdo urbanistica e mercado imobiliario, e como vem dificultando a mobilizagdo na Luz e
também em Pinheiros (bairro da zona oeste). Esses dois moradores da Luz foram a principio contra
0 convite de debater com vereadores, especialmente com Police Neto, pois 80% dos vereadores
teriam recebido propina para aprovar a lei de concessdao urbanistica, e sugeriram a criacdo de um
centro de informagdes para difundir o que sabem sobre o Nova Luz.

Marcelo, o terceiro convidado do dia, falou ainda sobre outras ferramentas de readequacgéo
viaria e a especulacdo imobiliaria em uso no bairro de Moema, zona sul da cidade. Segundo ele, os
maiores anunciantes dos grandes jornais de Sdo Paulo sdo do setor imobiliario, razéo pela qual o
movimento ndo recebe espaco para divulgacdo de seus problemas e das informagdes que
conseguem acessar, o que dificulta o fortalecimento de sua mobilizacdo. Além disso, destacou, ele
estima que 50% dos vereadores receberam dinheiro do mercado imobiliario em suas campanhas.

Entre os convidados, o uso de termos como revitalizacdo ora era usado como sinébnimo de
reforma de calgadas, nova iluminacéo e restauracdo de fachadas, ora era entendido como um termo
equivocado que dava a impressdo de atribuir a regido falta de vida.

Segundo Antonio, o entdo prefeito Gilberto Kassab, responsavel pelas negociacdes em torno
do projeto Nova Luz, enfatizava a separacdo entre comerciantes, moradores e movimentos de
ocupacdo de moradia da regido da Luz e estimulava a falta de dialogo entre as partes, de modo a
desarticuld-los. Ele conta que buscaram aproximag¢do com o movimento de moradia na Luz para
gue soubessem que é o mecanismo de concessdo urbanistica, e na Camara Municipal os vereadores
passaram a criar embates entre 0s grupos ao dizer que o movimento de comerciantes era contra a
moradia popular na Luz, mostrando como Kassab manipulava e queria provocar dissensdes no
interior da mobilizacdo contra a concesséo urbanistica.

Os convidados daquele dia demonstravam um vasto conhecimento sobre o projeto Nova
Luz, o urbanismo e 0s impactos da especulacdo imobiliaria no planejamento e na politica da cidade.

Além disso, era possivel entrever os desdobramentos de sua mobilizacdo contra o projeto e contra a

% Dispositivo legal que, no caso do Nova Luz, previa a participacdo da iniciativa privada na desapropriacéo de cerca de
dezoito quarteirdes da regido.
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lei de concessdo urbanistica que, aparentemente, superou separacdes (talvez aprioristicas) entre
moradores, comerciantes e movimentos sociais na regido da Luz.®’

\Voltemos a Marina. Segundo ela, que me identifica como integrante de movimentos sociais
de mulheres, e, portanto, uma interlocutora, € preciso se aliar a0s movimentos sociais, entender a
legislacdo para agir com o apoio da lei e do estado que nos rege, pois este deve dar as condic¢des que
necessitamos para viver. Ela sente cada vez mais necessidade de estudar advocacia, e pretende
cursar outra faculdade quando terminar sua poés-graduacdo na PUC. Ela explica que tem uma
postura arrogante e prepotente pois so assim as pessoas a escutam e encaram com seriedade o que
ela tem a dizer, pois, sendo mulher, ela precisa preencher 0s espacos com essa postura para ser
ouvida. Marina possui e mobiliza diversos contatos para encaminhar suas demandas e dos grupos
que participa, circula e atua bastante pelo Centro, intervindo cotidianamente nesse espago. Contudo,
apos seu afastamento voluntéario das ALs as quintas-feiras de manha, nossos encontros se tornaram
bastante esporadicos no campo.

Mais recentemente, passamos a nos encontrar eventualmente em espacos de militdncia
feminista que frequento, e ela me convidou para o langamento do novo projeto que esta envolvida, o
“Aquele Abraco”, um programa socioeducativo laico voltado para “usudrios de crack, moradores
das ocupagdes, os dependentes quimicos em alcool da regidao da Luz e do Centro”.%

O projeto, composto por uma assistente social, dois arquitetos, o diretor de teatro do grupo
Faroeste e Marina, a consultora em gestdo social e ambiental, estabelece como objetivo
ressocializar dependentes quimicos em alcool e drogas da regido central da cidade, despertando
neles um interesse sobre sua atual situacdo de vida, e estimulando-os a melhorarem por meio do
apoio de profissionais da salide mental, assisténcia social e demais servigos de saude ja existentes
no bairro. Segundo as(os) organizadoras(es) do projeto, “esses grup0s sdo vitimas da criminalizacao
das drogas, que fragiliza movimentos de resisténcia contra projetos autoritarios de reforma urbana.
Esse ¢ o caso da regido da Luz: que ¢ Cracolandia, foi Boca do Lixo e quase se tornou Nova Luz”.

Esse pequeno trecho revela uma preocupacdo que envolve as condicdes dos usuarios de
droga e alcool, bem como a interlocugdo com outros movimentos sociais da regido que trabalharam
pela anulacdo do projeto Nova Luz; as(os) integrantes do projeto se mostram preocupadas(os), de

maneira ampla e por diferentes frentes, com os destinos da regido da Luz, apontado por pesquisas

7 Uma etnografia do clube de futebol de varzea na regido da Luz, Nova Portuguesinha da Luz, apontou, da mesma
maneira, aproximacgdes entre comerciantes da regido e integrantes da ocupagdo de moradia Maua. Para mais
detalhes cf. FRUGOLI JR., 2013, p. 60.

% Trecho retirado da descricdo do programa. Disponivel em:

<http://transformandosucataemcidadania.blogspot.com.br/2013/08/aquele-abraco-quem-pita-e-quem-apita.html>.

Acesso em 28/08/13.

% |dem, ibidem.
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recentes como um espaco sob intensas e variadas disputas.”

Durante a pesquisa, observei a zeladoria urbana ser realizada voluntariamente por um agente
do poder publico: é o caso de Marcos, agente da Guarda Civil Metropolitana que frequentava as
reunides das ALs as quintas-feiras pela manhda. Como discutirei mais adiante, a participacdo dos
agentes policiais nas reunifes é muito bem vista pelas(os) integrantes, contudo € instavel, e tal
incerteza causa bastante frustracdo as(aos) agentes pesquisadas(os), uma vez que se empenham para
a adocdo do policiamento comunitario. Por ora, basta dizer que Marcos foi um parceiro bem
recebido pelo grupo durante sua curta estadia nas reunides.

Em julho de 2012 ele apresentou as(aos) presentes um material que havia preparado em
marco daquele ano por iniciativa propria, o “Programa de Protecao as Pessoas em Situagdo de Risco
e o Programa de Recuperagao e Controle do Espago Publico”. Por meio de fotos e observacéo das
ruas, Marcos mapeou o0 que considerava irregularidades do entorno da Pca. da Republica nos trés
periodos (manhd, tarde e noite): pontos de vulnerabilidade com moradores em situacdo de risco
(excrementados, bébados, urinados), moradores em situacdo de rua (adultos, adolescentes e
criangas), comércio ambulante, pontos de trafico de drogas e descarte irregular de lixo.

Marcos fez esse mapeamento em seus momentos de folga e sem vestir sua farda. Naquele
dia, se preparava para encaminhar a documentacdo ao secretario de seguranca urbana a época,
Edsom Ortega, para que fosse feita uma reunido entre varias secretarias de modo a auxilia-los a
lidar com essas questdes. N@o pude ter acesso ao material por se tratar de um documento que ja
havia sido entregue a GCM, e que necessitava da aprovacao de seus superiores para repassa-lo a
mim. Meses depois voltei a falar com ele sobre esse documento, todavia ndo havia obtido nenhum
retorno de seus superiores em relacdo ao seu material, o que contribuia para que ele ndo se sentisse
reconhecido em seus esforgos. Marcos mora na periferia da cidade, e em seu bairro é voluntario de
uma paroquia que traz alimento para a populacdo de rua da regido central e tenta convencé-los a
buscarem abrigos; trabalho de convencimento esse que ele também realiza cotidianamente enquanto
agente da GCM.

6. Rede em agéncia: reciprocidade entre participantes

Marques (2009) realizou uma pesquisa sobre redes com 209 moradores de sete regides de

concentracdo de pobreza na RMSP e outros 30 individuos de classe média, de modo a investigar

" Para um panorama de tais disputas, ver Introdug&o ao Dossié Luz, S&o Paulo. Ponto.Urbe (USP), dez./2012.
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como o pertencimento dessas pessoas em uma rede influenciava o acesso a bens e servigos por meio
de ajudas e trocas, ou seja, fora do mercado. O autor identificou padrées de mobilizacdo de redes
para 0 acesso a esses bens e definiu a troca, a confianca e a intimidade como o0s principais
elementos das relacdes de ajuda. As ajudas analisadas por ele envolviam trocas de bens materiais,
imateriais e simbdlicos (como reconhecimento e prestigio), além da combinacdo singular de cada
um desses elementos na formacao dos padrdes de ajuda e reciprocidade.

O que busco evidenciar com a mengdo ao trabalho de Marques € uma via de comparagao
possivel entre esses dois cenarios socioecondmicos bastante distintos e, ndo menos importante,
explorar ferramentas analiticas que ajudem a qualificar a rede analisada. Na presente pesquisa, a
rede politica de agentes de estratos médios também é utilizada como via de fluxo de informacGes de
acesso a servicos publicos, empregos, informacdes politicas e afins.

O autor criou tipologias de ajuda que envolvem diferentes niveis de custo — materiais e
imateriais — e de confianca — “entendida como seguranga do cumprimento das expectativas da
relagdo” (Marques, 2009: 38) — mobilizados pelos atores participantes da relacdo. As ajudas,
portanto, seguem um continuo e incluem ag¢6es pouco custosas e com baixa confianga demandada —
como p. ex. 0 auxilio a uma pessoa durante uma crise de saude ou emergéncia médica, empréstimo
de objetos e mantimentos ou troca de informacgdes sobre empregos e servicos em geral; em nivel
intermediario estariam as ajudas que envolvem custos constantes e com algum nivel de confianga,
como ajudas frequentes que podem envolver o pagamento de certa quantia de modo a amenizar 0s
custos da ajuda, como levar criangas a escola, ou cuidar de um idoso; até ajudas altamente custosas
e que demandam elevados niveis de confianca’ (que podem ser do tipo pessoal, profissional ou
politica) e intimidade, p. ex. empréstimos de elevada quantia ou “confidéncias ¢ apoio emocional ¢
politico” (Idem, ibidem).

Na rede por mim etnografada, sdo comuns trocas de ajudas que envolvem diferentes tipos de
bens trocados: informacgdes sobre acesso a servigos publicos da regido, informac6es politicas e de
acesso a “nos politicos” da rede — como vereadores e representantes do poder publico —, apoio a
eventos realizados por integrantes da rede — como a Caminhada Noturna, palestras na AVC,
exposicdes, lancamentos de livros, campanhas de arrecadacdo de fundos, dentre outros.

Raquel é moradora da regido da Luz, presidente da AL Lgo. do Arouche e voluntaria do

Instituto do Cancer. Todo o0 ano organiza diferentes festas para as criancas da instituicdo e pede

™ Marques (2009) destaca que esse Gltimo tipo de ajuda é a mais rara e aquela que, em sua auséncia, pode afetar o
acesso da populacdo mais pobre a certos bens e aumentar sua vulnerabilidade; em outras palavras, individuos mais
pobres tém menos chances de mobilizar ajudas de elevados niveis de custo, o que contribui para a conservacdo das
desigualdades sociais. Segundo Marques, essa relagdo é circular e essas mesmas ajudas raras, por outro lado,
contribuem para alterar as relacbes e podem aumentar a confianca e a intimidade mobilizadas e permitir a
veiculagdo de ajudas com indices mais elevados de custo e intimidade.
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ajuda para seus colegas das ALs. Um junho de 2012 ela estava envolvida na preparagéo de uma
festa junina, e, com o intuito de arrecadar fundos para o evento, comentou que buscava notas fiscais
sem CPF para serem doadas ao IC, assim o instituto usaria essas notas para reaver parte dos
impostos municipais. Marina, que naquele més ja iniciava a organizacdo do | Festival de
Gastronomia e Cultura do Centro de S&o Paulo, se comprometeu a sugerir para 0s restaurantes
participantes que disponibilizassem uma urna para depdsito das notas fiscais sem CPF de seus
clientes, a fim de serem doadas para Raquel. Em outra ocasido, Cida ja havia ajudado Raquel a
recolher e digitar as notas fiscais e também doar a voluntéria do 1C as notas fiscais dos clientes de
sua banca de jornal. Dias depois, Carlinhos, que também j& fazia doacdo de suas notas sem CPF,
disponibilizou (por muitos meses) uma urna no balcdo de seu restaurante para depdsito de notas
fiscais.

Na mesma reunido, Raquel contou mais detalhes sobre outras necessidades do IC e
conseguiu 0 apoio de outras trés participantes: uma tentaria apoio de laboratdrios para doacdo de
medicamentos, Marina buscaria doagdes de lengois novos e Patricia se disporia a costurar sacolas
para a entrega de materiais de um projeto do IC. Carine, também integrante da AL, perguntou a
Raquel se o instituto poderia ajudar Robsom — presidente do Movimento Estadual da Populacéo de
Rua de Séo Paulo e parceiro dos integrantes das ALs —, que fora diagnosticado com cancer de
pulméo.

Na rede etnografada sdo muitas as informacGes que circulam, e todos(as) buscam, cada
um(a) dentro de suas possibilidades e alcance, ajudar de alguma maneira, seja acionando seus
contatos ou oferecendo sua méao de obra e seu tempo para a execucdo de uma tarefa. Essas ajudas
implicam, como apontado por Marques (2009), expectativas de reciprocidade e, eu acrescentaria,
em um conjunto de etiquetas de conduta no cumprimento dos acordos tacitos estabelecidos (como
no caso das ajudas) entre membros e no relacionamento com agentes considerados pares e parceiros
dos membros das ALSs.

Sugiro, desse modo, uma via de interpretacdo que inclui os relacionamentos entre parceiros
das ALs (sejam eles vereadores ou policiais) também na chave da troca e da reciprocidade,
especialmente por se tratarem de relagdes que, por vezes, extrapolam espacos formais e
protocolares, e se realizam em espacos de negociacdo informais (reunies das ALs, conversas antes
e depois das reunides do CONSEG ou mesmo no restaurante de Carlinhos), ou em espacos
institucionais, como é o caso do CONSEG, mas ocupado, majoritariamente, por pessoas de estratos

médios que ndo sdo totalmente representativas dos demais interesses em curso na regiéo.

"2 A andlise da relagdo desses integrantes com agentes policiais, mais adiante, esclareceré essa sugestdo analitica.
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Antes de passar a esse tema, analiso a seguir o exemplo de uma situacdo etnogréfica que
mescla as expectativas de reciprocidade e etiqueta acima mencionadas e da as primeiras pistas dos
achados de campo que explorarei ao falar sobre forca policial e aliangas na regido central da cidade.

No final de julho de 2012 presenciei uma cena em campo que permite a discussdo a0 menos
quatro temas enunciados até aqui: zeladoria urbana, encaminhamento de demandas, reciprocidade e
trocas, e etiqueta no trato com parceiros da rede.”

Apo6s o término de uma reunido das ALs, segui caminhando com Marina pela R. Bardo de
Itapetininga; iria com ela até o Teatro Municipal, de onde seguiria para outro compromisso. Ainda
nessa rua, ela avistou cartazes com anuncio de empregos e servigos presos com fita adesiva ao que
ela chama de postes da época da Republica,”* antigos e de metal adornado que iluminam a zona
exclusiva de pedestres. Marina se irritou e comecou a arranca-los; varios homens que costumam
ficar parados préximos aos postes para fazer propaganda dos anlncios afixados permaneceram
olhando, e um deles disse que ela era funcionaria da Prefeitura.

Marina retirou cartazes de outros dois postes e os juntou em uma grande bola de papel
amassado e fita adesiva retorcida. lamos em direcdo ao Teatro Municipal, mas antes passamos em
frente a banca de jornal da Cida, e Marina fez meia volta para falar com ela. A conversa foi rapida,
porém tensa visto que Marina cobrara de Cida um favor que esta havia se disposto a ajudar:
recolher 6leo de cozinha usado do comercio da rua para ser levado a um projeto que recicla o
residuo.

Seguimos em direcdo ao Teatro Municipal e Marina parou em frente a base mével da GCM,
que naquele momento tinha trés agentes (2 homens e 1 mulher); sem se apresentar pediu licenca, e
solicitou que aqueles papéis fossem entregues ao Inspetor daquela unidade colocando-os no chdo da
base. Disse ainda que os guardas tinham sido esperados na reunido das ALs naquela manha e que
nenhum representante da GCM comparecera. O guarda presente, um senhor negro e alto, do interior
da base disse “bom dia”, olhou para os papéis e perguntou se ela os deixaria ali (num tom de
descrédito e surpresa); perguntou entdo quem ela era e porque estava fazendo aquilo. Ela se
identificou dizendo que pertencia a uma ONG e afirmou que a retirada dos anincios de um poste

publico deveria ser feito pela GCM.

3 Além do tema da preservagao de patriménio, que sera abordado no préximo capitulo.

™ Um arquivo de vistorias da Subprefeitura da S¢, de junho de 2011, apresenta o detalhamento de atividades de limpeza
e conservacdo de ruas, pracas e largos da regido central, e em ao menos sete deles (Lgo. do Paissandu, P¢a. do
Patriarca, Pca. Ramos de Azevedo, R. 24 de Maio, R. Bardo de ltapetininga, R. Sete de Abril e Viaduto do Cha —
todas regido proximas das ALs pesquisadas) foram listadas a retirada de lambe-lambes (anincios de papel colados
sobre  alguma  superficie) de  postes. O documento  se  encontra  disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/upload/se/RELATORIO%20DE%20VISTORIAS
%20SITE2_110624%20a%20110630.pdf>. Acesso em 30/08/2013.
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Seguimos andando pelo Viaduto do Cha. Uma amiga de Marina, da prefeitura, se aproximou
de nds e nos apresentou Xuxa, uma travesti que trabalha com ela em um programa de sensibilizacéo
de diversidade sexual na regido central. Ela contou que Xuxa havia sumido e a funcionaria havia
encontrado-a naquele dia e ja estava chamando-a para trabalharem juntas de novo. Marina conta
que se empenha na realocacdo profissional de travestis que abandonaram a prostituicdo e ja
conseguira trabalho para algumas delas em lanchonetes e restaurantes da regido; ela falava com
muito entusiasmo do gradual sucesso e estabilizacdo no emprego que essas funcionarias iam
adquirindo, ndo tendo que voltar as ruas para se prostituirem. Despedimo-nos e cada uma seguiu

para seus respectivos compromissos.

Cida acha que Marina precisa agir de uma maneira diferente ao pedir as coisas, e discorda
bastante de sua abordagem, o que a deixava irritada com o jeito da colega. Disse que néo iria mais
pedir o 6leo usado em sua igreja para ndo mais misturar religido, politica e acdo social. Esse
exemplo, a meu ver, ilustra bem uma série de atributos da rede etnografada. A preocupacdo que
expressam com a conservacdo de alguns monumentos histéricos da regido da inicio a uma
controvérsia tensa e delicada no interior da prdpria rede por expor diferengas quanto a
reciprocidades esperadas, e especialmente diferencas quanto a abordagem e ao convencimento de
comerciantes da regido e parceiros da rede, sejam eles comerciantes ou servidores publico, no caso,
0s guardas civis metropolitanos. A impessoalidade com a qual Marina tratara os(as) guardas naquela
ocasido instaurou um distanciamento e frieza que ndo parecia esperada entre parceiros(as); nao foi a
toa que horas depois dois guardas foram até o comércio de Cida, considerada uma parceira, para

entender o que havia se passado.

A abordagem por vezes impositiva e pouco aberta ao dialogo de Marina nao parecia seguir
0s codigos tacitos de etiqueta, troca e reciprocidade acordados entre os agentes da rede, e Cida
deixava claro o quanto aquela abordagem destoava da sua e ndo era esperada por parte do grupo,
revelando assim, um dos pontos que venho reiterando ao longo do texto: a complexidade e
diversidade interna de opini6es dos agentes pertencentes a rede pesquisada, que, embora utilizem
termos como grupo e comunidade para falarem de si, ndo podem ser entendidos como uma massa
coesa e homogénea em seus pontos de vista. Episddios como esse apontam para a existéncia de uma
séric de ‘“protocolos” para o agenciamento da rede, que, quando descumpridos, colocam a

possibilidade de colocar em xeque a constru¢do de lacos.

Outro ponto que merece destaque e contribui para o argumento apresentado acima diz

respeito a analise da relacdo entre as ALs e a AVC. Formalmente as ALs possuem com a AVC um
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contrato de franchising, ou seja, de licenciamento o uso da marca Agéo Local, e como apontado por
Fragoli (2000: 92) em entrevista com Marco Antonio Ramos de Almeida (agente presente também
no meu campo como superintendente da AVC), essa parceria inclui uma série de apoios logisticos,
como fornecimento de papel timbrado, consultoria juridica e urbanistica, além de suportes
institucionais, como realizar o contato entre as ALs e com o poder piblico.”

Os dados construidos em campo permitem afirmar que, embora as ALs sejam entidades
diretamente ligadas a AVC, elas se diferenciam quanto a sua l6gica interna, sdo interdependentes
entre si, e, por vezes, apresentam dissensos importantes quanto a essa “filiagdo”, demonstrando,
uma vez mais, a importancia de se observar mais detidamente essas entidades e ndo analisé-las
como simples reflexo da AVC. A discussdo de um episddio especifico releva o desconforto pelo
qual o grupo passou, depois das mudancas organizacionais colocadas em curso pela AVC que
afetaram diretamente as ALSs.

A partir de junho de 2012, a noticia do desligamento da idealizadora e coordenadora de
apoio das mesmas junto a AVC desde sua fundacdo, Claudete, provocou uma inquietagcdo que se
tornou uma constante nas reunioes que acompanhei. Tal noticia surpreendeu e causou indignagéo
entre muitos(as) integrantes, especialmente pelo modo como foi feita: sem consultar as ALs e sem
uma explicacdo posterior das causas desse desligamento.

Carlinhos é abertamente critico a decis@o e a postura do superintendente da AVC, e acredita
que a associacdo tem uma elite que nédo valoriza o trabalho desenvolvido pelas ALs, considerando-
0s peixes pequenos. Contudo frisa que se dedica ao Centro hd mais de vinte anos, razdo pela qual
exigia uma explicacdo formal dos dirigentes. A preocupacao quanto ao destino das ALs levou o
grupo a cogitar, durante um tempo, formas alternativas e independentes de financiamento, pois
acreditavam que a decisdo da AVC sinalizaria o fim das Acbes Locais e eles ndo pretendiam
encerrar suas atividades na regido. Por duas vezes ele me perguntou se eu gostaria de trabalhar com
a ex-coordenadora das ALs para ajuda-la a estruturar um plano de desenvolvimento local para o

Centro e articular as liderancas da regido.

Outro integrante dessas reunides, um colaborador assiduo das demais atividades da rede,
Carlos M., acredita que as decisbes da AVC sdo tomadas apenas entre Marco Antonio
(superintendente da associacdo) e seus patrocinadores. Os(as) integrantes das ALS se veem, desse

modo, apartados das decisGes da associacdo, mesmo daquelas que os afetam diretamente, como o ja

® Documentos recentes das ALs, tais como: “Missdo e principios das Agdes Locais”, “Cédigo de Etica dos dirigentes
das Agdes Locais”, ‘“Regimento Padrdo das Acdes Locais”, e outros estdo disponiveis em:
<http://www.vivaocentro.org.br/programas-e-projetos/programa-a%C3%A7%C3%B5es-locais/documentos-
b%C3%A1lsicos.aspx>. Acessado em 30/08/2013.
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mencionado desligamento de sua coordenadora, uma parceira de longa data e muito bem quista.
Carlos M. contou-me um episodio passado alguns anos atras que fornece mais pistas do seu
desentendimento e discordancia das opinides da AVC. Em 2010, ele e Carlinhos organizaram o

Forum do Centro,’®

uma atividade que objetivava (independentemente da AVC) incentivar a
participacdo de movimentos populares de esquerda presentes no Centro e que ndo participam da
AVC por discordarem de sua inclinacdo mais a direita. Carlos M. contou que no dia em que Marco
Antonio compareceu ao Forum do Centro, este leu uma carta que, segundo sua interpretacao, dizia
que aquilo que o Forum estava fazendo, a AVC ja fazia ha 20 anos, e Moura se irritou. Ele interveio
em voz alta, sem microfone, discordando da fala do representante da AVC e deixou 0 espago da
reunido. Pessoas foram atrés dele e pediram que voltasse. Carlos M. e Carlinhos acham que Marco

Antonio ndo dialoga com quem néo seja da elite da AVC, e tampouco com movimentos sociais.

Tentei por algumas vezes conversar sobre esses dissensos com Carlinhos, de modo a
compreender melhor a institucionalizagdo das ALs dentro da AVC, mas a saida de Terezinha causara

tamanha frustracdo que ndo consegui avangar nas conversas que passavam por esse tema.

7. A amplitude dos problemas tratados nas reunides das ALs ou a espacialidade das demandas

Como dito anteriormente, cada AL corresponde a uma rua ou a uma microrregido do centro
da cidade e deve realizar zeladoria urbana, apresentar projetos e demandas relativos ao espago ao
qual sua associacdo corresponde. As reunides promovidas por Carlinhos, contudo, representam uma
tentativa de articulacdo de ALs no entorno da R. Bardo de Itapetininga e de identificacdo de
demandas similares para a elaboracdo de acbes conjuntas de enfrentamento do que possa ser
considerado pelas(os) integrantes como um problema. Com isso a espacialidade de atuacdo dessas
ALs ganha dimensdes mais alargadas e as demandas passam a ser mais abrangentes, tocando nédo
apenas em assuntos pontuais de zeladoria urbana de uma uUnica rua ou praca — como postes de
iluminacdo com defeito ou buracos nas calgadas —, mas abrangendo temas de maior complexidade,
como a politica de assisténcia social do municipio, quando passam a eleger como questdes
principais a serem resolvidas a presenca de usuarios de drogas e de moradores em situacdo de rua
na regido central da cidade. Abordarei nesse tdpico, portanto, a composicdo dessa espacialidade

alargada construida por algumas ALs, e como novas demandas e novas(os) agentes — que

"® para mais informacdes sobre o Férum do Centro, ver blog do evento: <www.forumdocentro.wordpress.com>. Acesso
em 28/08/2013.
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contribuem para novos alargamentos — sdo incorporados ou ndo ao escopo do grupo.

\Voltemos ao exemplo etnografico da reunido que contou com representantes de associagdes
diversas do bairro da Luz. Naquela ocasido, o espraiamento geografico dos problemas relatados
alcangou a regido da Luz e outras ainda mais distantes como Pinheiros e Moema. O alcance dos
problemas discutidos também se alargou e deixou de se remeter apenas ao uso de drogas na regido
central, chegando mesmo a incluir o complexo tema da especulacdo imobiliaria e seus impactos na
economia, na malha urbana e na vida das(os) habitantes de toda a cidade. Falar sobre especulacdo
imobiliaria, por sua vez, envolvia falar sobre mercado imobiliério, interesses econémicos e
partidarios, neoliberalismo e desigualdade social: temas de uma tal amplitude que ndo pareciam
caber no escopo local daquela reunido. A participacdo de pessoas de outros bairros e mesmo de
outras ruas do Centro ndo é encarada como proveitosa por Carlinhos, por tirar o foco das demandas
enfrentadas pelas ALs daquele entorno especifico.

Tal posicionamento, contudo, ndo impede que integrantes convidem outras pessoas para
exporem problemas que ndo dizem respeito especificamente ao entorno da R. Bardo de Itapetininga,
como a ocasido em que um agente da GCM fora convidado para falar sobre trafico de pessoas no
Centro, tema que inevitavelmente remete a uma escala transnacional.

Diversos temas vistos como problemas pelo grupo, tais como usuarios de drogas, poluicao
sonora, destino dos residuos sélidos e baixa qualidade de vida possuem uma amplitude maior que
uma espacialidade imediata. Ndo ha uma incompreensdo da magnitude de cada problema, mas uma
eleicdo de temas com os quais se envolverdo, e a escolha de um viés para a construgdo de sua
agenda politica, que no caso pesquisado € o marcador espacial da R. Bardo de Itapetininga e
adjacéncias, ou da rede social centrada em Carlinhos; rede social e espacialidade se sobrepoem,
desse modo, para a composi¢cdo do desenho de atuacéo das ALS.

As principais areas abrangidas sdo Pca. Ramos, Pca. Republica, Pca. Dom José Gaspar e
Lgo. do Arouche. Quando alguns temas se tornam muito candentes na agenda politica da regido
central, ocorre certa tentativa de espraiamento para areas mais distantes, como em direcdo a Pca.
Roosevelt, durante os meses em que a relagdo entre transeuntes, comerciantes moradores e skatistas
se agravou; no caso da Pca. Roosevelt, onde ja existe uma Ac¢do Local e uma mobilizacdo

consideravel para a resolucdo do conflito quanto ao uso da praca,’’ essa aproximacdo nio

" A Pga. Roosevelt, um espaco de 25 mil metros quadrados localizado entre duas importantes ruas da regido central
(Augusta e Consolacgao), passou por uma importante reforma entre 2010 e 2012 que mudou radicalmente sua
disposi¢do abrindo espagos antes tidos como muito fechados e de dificil acesso. Logo ap6s a inauguracéo da praca,
em agosto de 2012, grupos de skatistas passaram a usar a praga intensivamente, dando inicio a um conflito entre
eles, moradores, comerciantes e guarda civil metropolitana. As principais queixas enderecadas aos praticantes do
skate sdo o barulho causado pela préatica (especialmente de noite), desgaste fisico dos corrimdes e bancos de
madeira utilizados para a execucdo de manobras, e a dificuldade de compartilhamento da praga pelos demais
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aconteceu. Observei, contudo, o espraiamento da rede em direcdo Pca. Julio de Mesquita, uma
regido ndo muito proxima das ALs pesquisadas, mas que apresenta outros motivos além de sua
localizacdo geografica para ser incorporada a agenda do grupo.

A Pca. Julio de Mesquita, como veremos no capitulo 3, é alvo de disputas quanto ao seu uso
e seu destino por ser utilizada por moradores de rua, e requerido como patriménio histérico por
moradores e comerciantes. O Lgo. do Arouche, com serd discutido mais adiante, também tem seus
usos sob intensa disputa, e ndo esta tdo préximo espacialmente do nicho das ALs estudadas. A
presenca desses dois espacos na rede analisada se explica, portanto, menos por proximidades fisicas
e mais por pertencimentos afetivos e politicos da rede de Carlinhos, como Tiago, que é presidente
da AL Sdo Jodo/Julio de Mesquita, membro do CONSEG-Centro, apoiador das Caminhadas
Noturnas, e representante de uma AL que cobre um dos temas caros a Carlinhos, as fontes d'agua do
Centro — tema que ja fora revisitado em diversas edi¢cdes da Caminhada Noturna.

Outro fator que contribui para o alargamento da rede é a parceria das ALs com outros
movimentos sociais e entidades, como no caso da participagdo de Robson (do movimento de
moradores em situacdo de rua), do Instituto do Cancer (via Raquel), de catadores de material
reciclavel (via Marina), e mais atualmente, do Movimento de Artistas de Rua (via Celso Reeks, que
sera apresentado ainda nesse capitulo) e o projeto Travessia (tendo em vista os indicios dessa
parceria com as ALs pelo anuncio de Caminhas Noturnas tematicas e pelo material do grupo
dispostos no restaurante).” Tratam-se de parcerias, nesses casos, que adensam o componente social

da rede, mas ndo necessariamente expandem sua espacialidade. ™

usuérios. Em janeiro de 2013, durante uma dessas situacdes de conflito, um guarda da GCM sem farda agrediu e
insultou um skatista (acusado de jogar pedras nos guardas). O video da agressdo recebeu milhares de visualizagdes
num curto periodo do de tempo, o que contribuiu para a repercussdo do caso, para 0 debate sobre a regulacdo do
uso da praga e na demissdo do policial envolvido em setembro de 2013. No final de 2012 representantes da AL
Roosevelt, da GCM, da Confederacéo Brasileira de Skate e comerciantes passaram a se reunir para debater o uso da
praga e encontrar maneiras de estabelecer um convivio mais harmonioso entre as partes envolvidas. Sobre o
episodio de agressdo mencionado e as reunides sobre usos da praca, ver Deodoro (2013). Sobre a demissdo do
agente da GCM, ver comunicado da Prefeitura: Disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/comunicacao/noticias/?p=155858>. Acessado em 24/09/2013.

"8 Fragoli Jr. (2000: 87-95) nos fornece mais pistas dessa relacio ao apontar a proximidade entre o projeto Travessia e a
AVC nos idos de 2000. Embora nas vésperas das elei¢bes municipais eu tenha presenciado um debate acalorado e
de enfrentamento entre integrantes do Travessia e da AVC quanto o projeto de Centro da associagdo, em desacordo
com aquele dos integrantes do projeto social, os aspectos por mim encontrados parecem indicar que essa parceria
indicada pelo autor ganhou outras configuragdes ao longo tempo, aproximando-se mais das ALs do que da AVC.

™ Contudo destaco que os desdobramentos dessas novas parcerias e seus impactos ou ndo em sua espacialidade
precisaria ser investigada por mais tempo.
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8. Relacdo com as policias e policiamento comunitario: rede, espacialidades e politicas de

seguranca publica

Apbs meses de observacdo, pude notar que algumas das pessoas mais ativas no campo, ou
aquelas que frequentam com mais assiduidade as reunides das ALs que acompanho, sdo também
membros efetivos®® do CONSEG-Centro: Toninho é sindico da Galeria do Rock, presidente do
CONSEG-Centro e mais recentemente foi indicado para ser subprefeito da Sé%; Arnaldo é segundo
secretério; Carlinhos é diretor social e de assuntos comunitarios, integrante da AL Bardo de
Itapetininga, organizador da Caminhada Noturna e dono do restaurante Apfel; Cida (comerciante e
integrante da AL Bardo de Itapetininga), Flavia (moradora do Lgo. do Arouche e integrante da AL
Lgo. do Arouche) e Ana Clara (moradora do Copan e integrante da AL Ipiranga) séo representantes
do conselho de ética.

Esse dado, que nada tem de fortuito, confirma a estruturacdo em rede da mobilizacdo e
alianca dos grupos de moradoras(es), comerciantes e proprietarias(os) em questdo. As reunides do
CONSEG-Centro se mostraram importantes momentos de encontro, sociabilidade e fortalecimento
dos lagos que compdem essa rede, onde novas queixas sao trazidas a baila; novas aliancas séo
criadas; novidades sdo informadas; demandas sdo gerenciadas quanto aos problemas de seguranca
trazidos pela comunidade. Contudo isso nédo se faz sem a aparicdo de certos conflitos.

Um deles, e talvez um dos mais importantes para as(os) participantes, seja o conflito de
interesses em torno do projeto de policiamento comunitario. As expectativas envolvidas sdo
multiplas: da populacédo participante, de membros da elite da Policia Militar e do préprio governo
do estado.?? De um lado pessoas mobilizadas h4 alguns anos em torno da adoc&o de um novo
modelo de seguranca para a regido, e de outro, parcelas do alto comando da seguranca publica que

parecem retardar a adoc¢éo de tal plano.

8 Segundo Cruz, “Para ser membro efetivo é preciso ndo possuir antecedentes criminais, residir ou trabalhar na area
circunscrita pelo Conseg ou &rea vizinha que ndo possua a instituicdo e ter idade minima de 18 anos. A
Coordenadoria recomenda como “publicos basicos” uma lista extensa de representantes, entre as quais prefeitos,
administradores publicos regionais, vereadores, juizes, representantes da Justica e Ministério Pablico, Conselho
Tutelar, jornalistas, lideres religiosos, professores, empresarios e comerciantes, representantes de estabelecimentos
de saude, da FEBEM, 6rgdos da defesa dos direitos humanos, institutos de pesquisa, administracdo prisional,
associacdo de amigos de bairros, de assisténcia a vitimas de atos violentos, idoso, mulher, migrante, moradores de
rua etc., entre tantos outros. A lista inclui 102 tipos de representantes (...)”. (CRUZ, 2009: 46).

& Toninho aceitou o convite e a lista de indicados foi enviada ao Prefeito Haddad, que por fim nomeou outro candidato,
Marcos Barreto.

8 Cabe destacar que as trés policias citadas na dissertagdo, segundo dados oficiais dos sites de cada corporagdo,
possuem atribui¢des distintas. A Policia Militar é de responsabilidade do governo estadual e a principal responsével
pela seguranca publica, atuando na repressao de infragdes penais e administrativas e pela manutengéo da ordem. A
Policia Civil, também ligada ao governo estadual, é responséavel pela investigacdo de crimes. J& a Guarda Civil
Metropolitana pertence & municipalidade e atua, dentre outras coisas, na prote¢do ao patrimdnio publico e as
pessoas em situagao de risco.
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Toninho e Carlinhos criticam nesses encontros o desmantelamento do projeto de
policiamento comunitério que ha cinco anos eles vém intentando implementar, e séo diretos ao
expressar sua frustracdo diante de oficiais presentes nas reunies pela ndo adogdo do projeto por
parte da Policia Militar. Ambos enfatizam que um dos pilares do modelo de policiamento
comunitéario, a fixacdo de um agente na comunidade, é desrespeitado pelos comandantes, que
constantemente mudam os policiais de base e de regi&o.

Alguns moradores, como Cida, sabem o0 nome dos policiais que costumam ficar nas bases
préximas a sua casa ou trabalho, e lamenta a saida desses agentes policias sem que a comunidade
seja consultada. O vinculo de confianca entre os policiais e a comunidade € diversas vezes
mencionado como o eixo central do policiamento comunitario.

Susana Durdo (2008), pesquisadora portuguesa, tematiza a seguranga em um texto
etnografico sobre os caminhos percorridos por trés tipos de policiamento em Lisboa: patrulha a pé
(apeado), dupla de policiais em um carro-patrulha, e uma agente que trabalha em um programa de
proximidade com idosos. A autora descreve as especificidades de cada um desses trajetos, e a
“producgdo de ordens socioespaciais, negociagao de poder e ordens morais para a cidade” (2008, p.
79), evidenciando também as hierarquias internas aos trés tipos de policiamento. Ao discorrer sobre
este Ultimo tema, uma questédo interessante e que apresenta certa similitude com aquilo que observei
em campo vem a tona: o0 modo como o policial € visto pela comunidade. Segundo Durédo, 0s
policiais apeados ocupam a funcdo menos valorizada pela corporacdo policial a que pertencem, e
ndo raro sdo alvo de chacota e zombaria de seus colegas de trabalho dos carros patrulha (funcéo de

maior prestigio):

Numa certa medida, 0s agentes apeados sdo 0s policias socialmente mais
controlados. Primeiro, tém menos liberdade e sdo mais supervisionados pela
organizacdo e pelos superiores. Segundo, sdo controlados pelo proprio publico, na
medida em que deles se exigem determinados comportamentos de simpatia e
conhecimento da cidade. De acordo com 0s agentes experientes dos carros-
patrulha, os apeados sdo ironicamente designados como guias turisticos e, num
sentido mais critico, como cabides da organizacéo (2008, p. 87).

Esse desprestigio revelado entre os pares da corporacdo, contudo, ndo € verificado na
comunidade, como argumenta Durdo: “(...) se na organizacdo o estatuto do apeamento ¢ quase nulo,
frequentemente desconsiderado e muitas vezes indesejado, na comunidade ele continua a ser
requerido e a tradigdo do ‘policia em cada esquina’ uma exigéncia social recorrentemente
reclamada” (Idem, ibidem). Embora observacdo que venho desenvolvendo ndo pretenda percorrer

0s caminhos tracados pelos policiais, ou esmiucar as categorias internas a corporacao, tal como fez
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Durdo, é possivel afirmar que a valorizagcdo do policial da rua, que conhece os moradores e
comerciantes, cumprimenta-os de maneira cordial, e acompanha o cotidiano da regido central é um
elemento bastante valorizado entre integrantes das ALs e do CONSEG-Centro — bem como o
elemento de controle e observagdo sobre o exercicio de sua profissdo na rua — e constantemente
reiterado como o eixo do projeto de policiamento comunitario que eles vém buscando implementar
na regiao.

Em seu estudo sobre dois CONSEGs da cidade de S&o Paulo® e sobre representagdes acerca

da violéncia urbana, Cruz indica questdes por vezes bastante similares as minhas:

Este trabalho ndo busca classificar as opinides da populagdo entre ‘conservadores’
e ‘progressistas’ ou ‘classe trabalhadora’ e ‘classe média ou média alta”, mas
esmiucar - por assim dizer -, quem séo, 0 que querem e 0 que fazem esses grupos
sociais que comumente foram abordados em categorias amplas e genéricas que,
tudo indica, escondem mdaltiplas nuances de representacdes da violéncia. Em uma
perspectiva comparativa, a pesquisa buscou os dissensos no interior dos grupos da
sociedade, entre moradores de um mesmo espaco social, a partir de suas
experiéncias de sociabilidade nos territorios (CRUZ, 2009, p.17).

Mas as similaridades ndo se resumem a abordagem n&o aprioristica desses grupos, se
estendendo ao conteddo e as dindmicas das reunifes que ela acompanhou. Um desses temas é
justamente a sensacdo de ndo cumprimento dos planos relativos ao policiamento comunitario, no
caso do Centro, e de desvinculagdo dos planos da Secretaria de Seguranga Urbana e as funcdes do
conselho. Essa descontinuidade entre os desejos de adogdo de um policiamento constante e proximo
a comunidade e a logica interna das corporacdes policiais ja havia sido apontada brevemente por
Fragoli Jr., quando destacara o episddio de desapontamento de um participante de uma ALs, diante
da mudanca do comando da policia da sua microrregido, o que significou um retrocesso no projeto
de policiamento apeado que sua AL havia conquistado (2000: 94).

Cruz apresenta uma densa retomada histéria da formacdo dos CONSEGs, demonstrando
haver uma estreita ligacdo entre trés tipos de orientacdes: as inclinacGes politicas de prefeitos e
prefeitas que ocuparam a prefeitura da cidade de Sao Paulo desde 1985; orientacfes da politica de
seguranca publica da cidade, ora mais rigida e dura, ora mais voltada aos direitos humanos; a
reverberacdo dessas duas na tratativa das demandas e composi¢do dos participantes dos CONSEGs
ao longo do tempo: ora emitindo aos participantes uma postura mais aberta aos direitos humanos,

ora mais afeita ao cumprimento rigido da lei e a punicdo severa das ilegalidades. Ela pontua:

®Trata-se dos CONSEGs Sapopemba, na Zona Leste e Campo Belo, na Zona Sul.
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O cenério atual é, portanto, paradoxal. A participacdo da sociedade civil na
discussdo dos problemas locais foi ampliada, a0 mesmo tempo em que as
insatisfacbes de parte da populacdo aumentaram com demandas por punigdes
mais severas cujo horizonte € restaurar a seguranca, a lei e ordem; ainda que essa
possa ndo ser uma tendéncia geral. Do ponto de vista da formulagdo de politicas
publicas de seguranca, tudo indica que S&o Paulo ndo desenhou uma politica
publica de prevencdo a violéncia. Os Consegs, apesar de tentarem valorizar
formas de interacdo sociedade e Estado, ndo tém nenhuma relagdo com uma
politica publica sistémica e intersetorial. Esse € o drama de S&o Paulo no contexto
mais amplo do paradigma da prevencéo (2009: 18).

Tal paradoxo ou ambiguidade sobre as expectativas em relagdo a acdo policial também pode
ser observada nas reunides do CONSEG-Centro. Integrantes cobram dos policiais uma postura mais
firme e incisiva para com usudrios de drogas, e eles respondem que s6 podem agir se 0S USUArios
estiverem de fato cometendo alguma infracdo, ou seja, dentro das normas e protocolos existentes.
Essa cobranca, seguida de um grave sentimento de impoténcia por parte de varios guardas —
especialmente da GCM — ¢é flagrante nessas reunides.

Durante as reunides das ALs e do CONSEG-Centro, os representantes das forgas policiais
(civil, militar e municipal) sdo enfaticamente cobrados para a resolucdo de problemas que,
claramente, estdo fora de suas algadas profissionais, como 0 caso da presenca massiva de USUArios
de crack e moradores de rua em espacos especificos da regido central da cidade.®* A situacéo de
vulnerabilidade dessas pessoas inspira atendimento médico, psicolégico e de assisténcia social e
ndo apenas repressao policial — fato reconhecido pelos préprios policiais presentes nesses espagos.
Cobrados simultanea e sistematicamente pela comunidade onde trabalham, por liderancas locais e
pela midia, mas sem ter nada a oferecer sendo sua forca repressiva, que eles sabem néo ser capaz de
resolver essas questdes — muitos desses policiais passam a expressar frustracdo e desgaste
emocional diante da posi¢do em que sdo colocados por seus superiores.

Ao longo da pesquisa, foram se delineando situacdes em que a presenca dos agentes
policiais no CONSEG-Centro é meramente figurativa. Dada a dureza da hierarquia interna de suas
corporacdes, eles acabam figurando como “bodes expiatorios”, especialmente, do governo estadual,
gue ndo apresenta politicas claras e concretas para cuidar do sério problema de saude publica e de
direitos humanos que tem se tornado a condi¢cdo de centenas de usuarios de crack na regido central,
mas envia “para linha de frente” seus comandantes para ouvirem a populagdo, num movimento
pouco convincente de dialogo com a sociedade civil para a elabora¢do conjunta de politicas

publicas.

8 Para mais detalhes sobre regies da pesquisa associadas & presenca de usuérios de crack, para além da regido da Luz,
tradicionalmente enfocada, ver Tabela 3, partes 1 e 2, e Mapa 4.3.
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Submetidos a pressdes advindas de varios lados, e enviados para controlarem situacdes nao
menos tensas com usuarios de crack no Centro (ouvi ao menos trés vezes diferentes relatos de
usuarios que, p. ex., arremessaram urina e fezes contra policiais), ndo raro surgiram noticias de
policiais que cometiam abuso de autoridade e violagdo dos direitos humanos de pessoas em situacao
de vulnerabilidade social; com isso, o foco miditico (com razdo de ser, mas caindo em uma
possivel armadilha) deixava de ser a auséncia de politicas adequadas de salde e assisténcia social
dessa populagdo para enfatizar os atos delituosos de policiais, por isso “bodes expiatérios”. Nao
pretendo com essa analise isentar de responsabilidade os agentes policiais que violam direitos
basicos, majoritariamente, da populacdo pobre de nosso pais, e tampouco ignorar os significados de
se trabalhar em um 6rgdo estatal de uso da forca. Busco, ao invés disso, um olhar que va além
dessas criticas politicas, e entreveja as demais relagdes burocraticas, de poder, pessoais e afetivas
que atravessam e afetam as praticas cotidianas de agentes policiais da regido central da cidade.

Em junho de 2012, surgiram muitas reclamagdes, tanto nas ALs como no CONSEG-Centro,
sobre a presenca de moradores em situagdo de rua dormindo e estendendo seus colchdes e demais
pertences nas grades proximas a entrada do predio da Faculdade de Direito da USP, no Lgo. S&o
Francisco (um local onde conseguem se abrigar do vento e da chuva). O Inspetor da GCM presente
na reunido das ALs informava que a guarda havia recebido ordens de retirar os moradores em
situacdo de rua e encaminha-los a albergues, mas estava com dificuldade de aplica-las, pois os
alunos da faculdade faziam um corddo humano impedindo a acdo dos guardas. Segundo esse agente
policial, os alunos se aproximavam da GCM para tirar fotos e os guardas viravam alvo de chacota,
sentindo-se acuados e sem autoridade. As ordens vindas diretamente do secretario de seguranca
urbana, contudo, continuavam vigentes, o que causava um grande mal-estar em sua corporacio.®

Cabe lembrar que as(os) integrantes das ALs e CONSEG-Centro eram muito préximos do
entdo secretario a epoca, Edsom Ortega, e de seu assessor e especialista em policiamento
comunitario, Zare. Essa proximidade evidentemente facilitava o acesso a informacdes bem como o
exercicio de pressdo do poder publico pelo encaminhamento direto das demandas por seguranca
urbana. O cenario novamente se completa: a comunidade é préxima dos comandantes e inspetores
da GCM e os pressiona; é proxima também das autoridades de seguranca urbana as quais a GCM é
subordinada, que repassam aos comandantes as reclamacdes e demandas que recebem. Ainda que
existam protocolos recentes de abordagem a populacdo em situacdo de rua, e a GCM seja mais
atenta a essas questdes que a Policia Militar, uma vez mais, profissionais muitas vezes

despreparados e sob intensa pressdo sdo enviados para lidarem com situacdes que necessitariam de

8 para mais detalhes a respeito da operagéo, ver Rodrigues e Deodoro (2012).
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uma abordagem multidisciplinar.

Outro exemplo dessa controversa posi¢cdo de policiais no cendrio descrito pode ser
observado na Pca. Roosevelt: moradoras(es) dizem que o projeto inicial previa a construcdo de uma
pista de skate, mas apds modificacGes (que ndo foram acompanhadas de consultas publicas), esse
equipamento foi suprimido das obras; contudo, ap06s a inauguracéo da praca, com espacos amplos e
planos de concreto liso, a praca foi apropriada por skatistas como uma grande pista de skate com
bancos e corrimdes que fazem as vezes de obstaculos para a realizagdo de manobras. O
compartilhamento da praga entre skatistas, moradores, comerciantes e transeuntes foi
crescentemente se tornando tensa e episddios de truculéncia policial ndo tardaram a aparecer.

Nesse caso, a maneira dos exemplos anteriormente discutidos, existe uma pluralidade de
elementos que compde esse cenario de tensdo e disputa em torno do uso da praca: a cidade de S&o
Paulo carece de espacos de lazer, sobretudo com pistas e equipamentos voltados para o grande
publico de skatistas da cidade (sem mencionar as divergéncias de expectativas de uso dos espagos
entre skatistas e poder plblico)®; ndo ha em nossa cidade uma educagdo de convivéncia entre
diferentes no espaco publico; ndo havia logo apds a inauguracdo da praca regras ou orientacdes
basicas quanto ao uso dos seus variados espacos. Moradores(as) e comerciantes passaram entao a se
queixar do barulho provocado pelas manobras de skate, pelo pouco espaco que restava a préaticas
diferentes do skate, e pela rapida deterioracdo fisica dos equipamentos recém-instalados, como
bancos de madeira e corrim&os arranhados pelas rodinhas dos skates.

Assim que esses conflitos e reclamacdes se intensificaram, a secretaria de seguranca urbana,
mais uma vez em uma manobra pouco atenta a essas dinamicas, sem dar conta das questdes
anteriormente elencadas, e em uma medida paliativa, designou guardas da GCM para
permanecerem durante todo o dia abordando usuarios da praca, para constar que praticas eram ou
ndo permitidas; uma postura socioeducativa bem intencionada, mas que novamente submetia 0s
agentes da GCM a situacdes de pressao, conflito e falta de autoridade que, ndo tardou, resultou em
conflitos graves entre a GCM e skatistas.

Voltemos ao tema do policiamento comunitério. A proximidade entre Zare®’, assessor do ex-
secretario de Seguranca Urbana (Edsom Ortega), e agentes pesquisados(as) ao longo de 2012
parecia sinalizar uma retomada do projeto de policiamento comunitario, ao menos na regido central
da cidade. Zare é um jovem recém-chegado ao pais depois de muitos anos morando e estudando
policiamento comunitario no Japdo. Em meados de junho de 2012, ele, Carlinhos e Toninho se

reuniram no terraco da Galeria do Rock para conversar sobre esse tema (fui a convite de Carlinhos),

8 para uma abordagem etnografica da pratica do skate em Sao Paulo, ver Machado (2011).
8 Por se tratar de uma figura pUblica, mantive seu nome real.
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e nessa ocasido, Zare anunciou que estava elaborando uma cartilna de bolso sobre policiamento
comunitario para ser entregue a policiais, e perguntou a eles 0o que pensavam que esse material
deveria conter, quanto a suas proprias posturas e condutas. Carlinhos e Toninho estavam mais
interessados em dar sugestfes quanto a organizacao e funcionamento dessa nova estrutura policial, e
Zare, percebendo tal “desvio” do tema, tentava, sem muito sucesso, reconduzir a conversa para o

tema da cartilha.®®

Em novembro de 2012, com muita satisfacdo, Toninho anunciou que o tema da reunido de
dezembro do CONSEG-Centro seria a apresentacdao do plano de policiamento comunitario adotado
pela GCM na regido: uma vitoria para o grupo. Nessa reunido nao foi dado o espago de praxe para a
plenaria se manifestar, pois ndo seria uma reunido de reclamacdes, mas de apresentacdo do plano,
de agradecimento aos participantes e aos agentes publicos que estiveram presentes durante o ano,
anunciou Toninho. A reunido foi seguida de uma confraternizacdo no terraco da Galeria do Rock.
Todos(as) estavam bem entusiasmados(as) com a nova GCM, que portava o uniforme da corporagéo
com os dizeres Policia Comunitaria estampados no colete, e trés guardas foram apresentados a
comunidade.

O sentimento de que os planos do grupo pareciam enfim estar se concretizando (aquele de
conseguir manter um comandante policial fixo em seu posto por bastante tempo) logo sofreu um
revés. Na segunda semana de janeiro de 2013, Toninho anunciou em uma reunido das ALS que 0
Capitdo Nobre (PM), um importante parceiro do grupo que sera apresentado mais adiante, recebera
a oferta de transferéncia para a Assessoria de Comunicagdo do Comando Geral da Policia Militar, o
que significava uma promoc¢do em sua carreira. Toninho disse a Nobre que eles poderiam interferir
pedindo a permanéncia do capitdo se ele assim desejasse, mas esse respondeu que consultaria sua
familia antes de tomar essa deciséo.

O grupo recebeu a noticia com muita surpresa e indignacéo: a sina da descontinuidade dos
lacos entre comunidade e agentes da seguranca publica parecia mais uma vez se repetir. Uma
semana depois, Carlinhos me contou que Nobre havia de fato aceitado seu novo posto de trabalho.

As(os) agentes pesquisadas(os) apresentam uma relacdo proxima e respeitosa com as
instituicbes policiais; seu apreco, valorizacdo e afeto por alguns policiais sdo notérios. Integrantes
possuem os telefones de varios inspetores responsaveis pela regido onde moram e trabalham, e
cobram a presenca de PMs e GCMSs nas reunides as quintas-feiras pela manhd, por defenderem e
apostarem na proximidade entre policiais e comunidade.

Essa comunidade conta com a atuacdo da policia para resolver seus problemas relativos a

8 Zare j& foi a uma reunido das ALs que observei e a uma edicdo da Caminhada Noturna.
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seguranga publica, mas essa proximidade ndo se faz sem conflitos, visto que buscam a implantacao
do policiamento comunitario e fazem criticas abertas aos altos comandos da PM e da GCM, que ndo
parecem colaborar com a implementagéo do projeto, quando p. ex. ndo priorizam a fixacdo de seus
agentes em uma localidade.

Quando a policia é deslocada de seus lugares habituais para cobrir operacdes especificas,
as(os) integrantes rapidamente se mobilizam pela volta da viatura. Em agosto de 2012, o carro que
ficava diariamente na P¢ca. Ramos foi deslocado para o Lgo. Sdo Francisco quando da acdo de
desocupacdo dos moradores de rua do local (como citado anteriormente). Integrantes das ALS
enviaram um e-mail para o Inspetor Paulo Rogério (CETEL — Central de Telecomunicacdes da
Guarda Civil Metropolitana) e para o Inspetor Narciso Casemiro (Inspetoria Sé-Republica) pedindo
a volta da viatura, pois com sua saida, a situacdo no entorno teria piorado. Dias depois, a mesma
havia retornado a Pca. Ramos.

Entre agosto e setembro de 2012 o grupo ndo contou com a participagdo de PMs nas
reunides, 0 que causava grande desconforto e frustracdo entre os(as) participantes; mas Carlinhos
pediu a Ana Clara que ela cuidasse do assunto, convidando o Capitdo Nobre para acompanhar uma
reunido e designar um policial para comparecer semanalmente aos encontros. A partir de novembro
de 2012, o sargento Venancio passou a frequentar as reunides as quintas-feiras pela manha (exceto
quando deslocado para alguma acdo especifica).

Apos o afastamento ndo muito esclarecido de Marcos, a GCM ficou mais de dois meses sem
enviar representantes ao encontro, e em novembro do mesmo ano, com a noticia da implantacdo do
policiamento comunitario no Centro, o Inspetor Ademilson (Inspetoria Consolagdo-Pacaembu)
passou a acompanhar as reunides.

A instabilidade da participacdo dos policiais relatada acima causa grande descontentamento
entre as(0s) participantes, mas, quando podem estar presentes, os policiais sdo muito bem recebidos,
elogiados e tidos como parceiros do grupo para a melhoria da regido. Integrantes das ALs e também
do CONSEG-Centro valorizam o policiamento a pé, com policiais que ndo ficam apenas no interior
da base policial, que circulam pelas ruas, cumprimentam os passantes e veem a realidade, segundo
eles.

No inicio de cada ano, as ALs do entorno da R. Bardo de Itapetininga fazem um café da
manha para premiar e homenagear profissionais que ajudaram o grupo durante o ano, como
funcionarios pablicos e policiais. E por mais de uma vez, Carine, uma das integrantes, falou sobre o
curioso efeito de afastamento que esse prémio provoca em alguns policiais, que, depois de
elogiados e homenageados, deixam de frequentar as reunides do grupo, gerando questionamentos

sobre as razbes desse comportamento. Alguns dizem, em tom de brincadeira, que deixardo de
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premiar policiais para que eles estejam sempre por perto.

Na cidade de S&o Paulo, em locais de grande fluxo de pedestres, como na Av. Paulista, R.
Bardo de Itapetininga e Av. Ipiranga, sdo dispostas algumas unidades de supedéaneos, pequenas
cabines moveis com lugar para um policial, que Ihe d& uma visdo mais elevada do nivel da rua. Na
regido central da cidade essas bases pertencem a policia militar, mas sdo reformadas e cuidadas
pelos moradores e comerciantes da regido (uma dessas bases, por exemplo, é guardada durante a
noite dentro do Edificio Esther, um edificio privado localizado na Av. Ipiranga). Proponho a seguir a
analise das reformas dos supedaneos da regido central para investigar as relacbes de troca e
reciprocidade desses(as) agentes e policiais.

Ao longo de 2012, diversos supedaneos do Centro estavam em desuso por conta de sua ma
conservacéo, e integrantes das ALs, sobretudo Carlinhos e Toninho, pediam que esses equipamentos
voltassem a ser utilizados, pois aumentavam a sensacdo de seguranca nas ruas; até meados de
outubro daquele ano a reforma ainda ndo havia sido feita. Moradores(as) e comerciantes da ALS
pesquisadas desejosos de que eles fossem reformados, mas sem encontrar meios de envolver o
poder publico nessa tarefa, comecaram a se organizar internamente para viabilizar essa reforma:
cerca de quatro pessoas se responsabilizariam pela reforma de dois ou trés supedaneos cada uma;
era preciso consertar as rodinhas, as rachaduras e realizar uma nova pintura branca.

Em uma reunido das ALs no inicio de novembro, Carlinhos acordou com Capitdo Nobre
(PM) que Toninho (presidente do CONSEG-Centro e sindico da Galeria do Rock) ficaria
responsavel pela reforma de duas unidades, os sindicos do Copan e do Edificio Italia outras duas
unidades cada, e ele proprio cuidaria de duas. Nobre disponibilizaria o caminhdo do Centro de
Suprimento e Manutencdo da Policia Militar para levar os supedaneos até o local em que seriam
reformados e, por fim, a PM se encarregaria de realizar os grafismos do seu logo ap6s a reforma.

Tal acordo, com ares de informalidade entre comunidade e policia, gerando custos privados
para a primeira, me chamou a atencdo, por revelar niveis importantes de proximidade entre os
agentes, engajamento com a melhoria do entorno e mobilizacdo da rede para a resolucdo de
problemas locais. Segundo o modelo de Marques (2009) apresentado anteriormente, uma ajuda que
envolve altos custos de tempo, de dinheiro e de envolvimento emocional, e niveis elevados de
reciprocidade e intimidade.

Essa mobilizacdo em torno da reforma dos supedaneos, sem divida, ndo se faz sem a criacéo
de expectativas de dadiva e reciprocidade, ou seja, viabilizar a reforma dos supedaneos num certo
sentido garante que aquela regido ndo ficard sem policiamento por falta de equipamento adequado e
em boas condi¢Bes. Minha hipdtese € a de que caso esses supedaneos recém-reformados fossem

deslocados para policiamento de regides distantes do Centro, os lagcos de proximidade e confianca
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antes estabelecidos estariam em risco, por ndo atenderem as expectativas criadas durante essa

relagdo de troca e ajuda mutua.

9. Acionamento da rede e policiamento: um jogo de cabo de guerra que cria novas espacialidades
e fluxos na regiéo central da cidade

A discussdo do tema de expectativas de reciprocidade entre policiais, moradoras(es) e
comerciantes pode ser ainda acessada por outra via e relacionada a outros dois fendmenos
observados: a) o do acionamento da rede para a solicitacdo de policiamento e resolugéo de
conflitos; b) seus impactos na espacialidade da regido central. Argumentarei como 0 acionamento
de apoio policial (via participacdo das reunides) depende de um bom posicionamento na rede,
muitas vezes envolve reciprocidades e ajudas mutuas entre as partes envolvidas, e como o
remanejamento das forgas policiais para resolucdo de conflitos pontuais gera mudancas espaciais
importantes quanto ao fluxo de usuérios de drogas.

Em seu estudo sobre dois CONSEGs da regido sul da cidade de S&o Paulo, Cruz aponta que
na unidade de Sapopemba, escolas, postos de saude, representantes de entidades locais de direitos
humanos e o Conselho Tutelar participavam das reunides, enquanto na unidade do Campo Belo
predominava a participacdo de associacGes de bairro (2009: 58). No CONSEG-Centro encontrei um
cendrio associativo semelhante ao do Campo Belo, predominando integrantes das Ac¢des Locais e,
com rarissimas excecdes, integrantes de movimentos sociais populares, ndo sendo comum a
expressdo de opinides que divirjam daquelas expostas pelos membros da mesa e componentes da
plenaria.

Prevalecem desse modo, quando o assunto € o controverso tema do consumo de crack no
Centro, opinides favoraveis aos planos de internacdo compulséria de usuarios de drogas. Esse plano
fora apresentado por Edsom Ortega na reunido de dezembro de 2012 como uma politica publica
ainda ndo anunciada oficialmente; a nova orientacdo da prefeitura foi ovacionada pela plenéria.
Salvo momentos em que certos(as) integrantes se referem aos usuarios de drogas de maneira muito
desrespeitosa e até mesmo agressiva, outros(as) participantes demonstram em suas falas
posicionamentos mais amenos e reconhecedores de direitos basicos dessa populacdo vulneravel,
fazendo com que posicdes mais radicais e intolerantes quanto ao tratamento dessa questdo ndo
sejam predominantes.

As reunibes do CONSEG-Centro seguem um roteiro basico (apresentado anteriormente) e é

no momento em que a plenaria se inscreve para falar, que é possivel entrever diferentes niveis de
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articulacdo prévia entre moradores(as) e comerciantes de cada rua, entre si e com o poder publico
ali presente. Essa articulagdo prévia determina o poder de convencimento desses agentes para com
as autoridades presentes no encaminhamento de suas demandas; assim, em outras palavras, ruas que
apresentam moradores mais organizados entre si e que frequentam as reunides do CONSEG-Centro
com mais assiduidade, sdo aquelas mais proximas das autoridades publicas capazes de atender seus
pedidos e assim conseguem, com mais éxito que as demais, lograr suas demandas. Um bom
posicionamento na rede, que ndo dependa apenas de possuir contatos, mas de cultivar relagdes,

resulta em maior sucesso na concretizagdo das demandas apresentadas.

Um exemplo do cruzamento entre pertencimento a rede e impactos na espacialidade é a
dispersdo e mobilidade dos usuarios de drogas na regido da Luz, resultante da presenca de bases

comunitérias da GCM em algumas ruas.

As Ruas dos Gusmdes e Guaianases sdo constantemente representadas nas reunifes do
CONSEG-Centro por Ingrid e seu esposo. Em todas as reunides, Ingrid agradece
entusiasmadamente o trabalho do delegado da policia civil Tucumantel e dos guardas da GCM que
ficam nas bases estacionadas no cruzamento dessas duas ruas, destacando como a presenca policial
na regido diminui a permanéncia de noias nessa localidade e aumenta a seguranca do entorno. Em
todas essas ocasides, Toninho lembra como Ingrid era refrataria em conversar com a policia, ndo
acreditava que era possivel mudar seu bairro, e destaca como o envolvimento da comunidade pode

mudar e melhorar a cidade.

Na reunido de junho de 2012, Toninho comemorava o fato de usuarios de crack terem
deixado as ruas 24 de Maio, Bardo de Itapetininga, Lgo. da Memoria e outros locais, apontando
para as melhorias e avancos conquistados. Toninho prossegue: a cidade estd muito mais tranquila
com a acdo da GCM, que age como amiga e ndo como policial, agora é amiga da comunidade.
Coragem e determinacdo. Seu diagndstico otimista fora logo confrontado pelo relato contundente
de duas moradoras e uma comerciante das ruas Aurora e Vitoria: se 0s noias haviam saido das ruas
listadas por Toninho, haviam se deslocado para a R. Vitdria, R. dos Gusmdes e R. Guaianases, elas
diziam. ®

Luzia, uma das representantes da Luz, morou por 29 anos na R. Bardo de Itapetininga, e

atualmente reside na R. dos Gusmdes. Ela conta que apds a ja mencionada a¢do da PM na Luz em

8 A abordagem etnografica da regido que se convencionou chamar Cracolandia tem rendido analises que
complexificam as relagBes entre moradores, usudrios e transeuntes de regides centrais da cidade. Fragoli Jr. e
Spaggiari (2010) investem nessa abordagem para analisar a atuagdo de agentes de salde (reducdo de danos) junto a
usudrios de crack, e revelar dindmicas de deslocamento dos usuarios e o que denominaram territorialidade itinerante
da Cracoléndia.
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janeiro de 2012, os usuarios sairam da R. Helvetia e se deslocaram para a R. dos Gusmdes, onde
realizam assaltos, sdo perigosos, e fazem pagode a noite toda na cabega dos moradores. O
problema, ela diz, ndo é falta de policiamento, mas de saude publica; contudo, ela salienta, os
moradores ndo podem continuar nessa situacéo: Estou vivendo um pesadelo. Luzia conta que ja ndo
pede mais ajuda para a policia militar, apds ter sido, repetidas vezes, maltratada, ignorada e
ridicularizada pelos atendentes.

No més seguinte, uma discussao entre integrantes do CONSEG-Centro me permitiu acessar
mais detalhes sobre controvérsias existentes em torno do deslocamento de usuarios de crack para
ruas da regido da Luz. Inés, assistente social e moradora da R. Vitéria, dizia que, infelizmente, ndo
tinha o que agradecer, como os demais estavam fazendo, pois onde mora nada havia melhorado. Ela
trabalha com moradores de rua e noias, e na sua rua a situacdo estava insuportavel, sendo dificil até
mesmo passar pela rua, que ficava tomada por usuérios. Os moradores da sua rua também queriam
uma solucdo, e se ndo pudesse ser a presenca de uma base mével, que fosse a0 menos a passagem
regular de viaturas pelo local. Em seu trabalho, ela entrega cobertores aos noias, e depois eles a
abracam para assalta-la.

Ingrid, sua vizinha de bairro, disse que ela ndo deveria dar cobertores, e Inés respondeu que
devia, por ser seu trabalho e para evitar que aquelas pessoas morressem de frio (como chega a
acontecer em dias de inverno mais rigoroso na cidade). Ingrid rebateu dizendo que os noias podiam
sim morrer de frio e Inés tentou argumentar que se trata de um problema da sociedade, do
capitalismo e que é preciso enfrenta-lo.

Segundo Ingrid, que mora na R. Guaianases had 38 anos e € sindica de trés edificios no
bairro, os policiais s6 ndo fazem melhor porque a lei ndo deixa, ndo pode bater nos noias, se
pudesse bater [nos noias], jogar no trilho, seria bom, porque os direitos humanos s6 defendem eles,
e recebeu o apoio de outra mulher na plenaria, pois eles ndo tém recuperacdo. Sua fala ndo recebeu
qualquer tipo de ponderacdo ou adverténcia por parte das pessoas ali presentes.

A situacdo relatada pelas moradoras da Luz estabelecia um dilema para a GCM, que para
atender aos pedidos de seguranca das ruas Aurora e Vitdria precisaria deslocar seus agentes,
possivelmente das ruas Guaianases e Gusmdes, 0 que provocaria reclamacdes por parte de Ingrid,
uma parceira de longa data. A colocacdo de bases comunitarias, segundo 0S sargentos que
participam das reunides, é pensada segundo os indices de criminalidade de uma regi&o,” contudo,
as reunides do CONSEG-Centro parecem sinalizar que ha também pressdes exercidas nesse espaco

institucional de maior proximidade entre comunidade e poder publico que agiliza e concretiza essas

% para uma discussdo mais detalhada sobre a resolugo que estipulou o emprego desses indices para o direcionamento
das bases comunitérias, ver Cruz (2009: 51-52).
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demandas.

A escolha dos lugares que receberiam bases comunitarias méveis da GCM, a meu ver, €
influenciada ndo apenas pelas pressdes exercidas nos CONSEGs e reunides das ALs, mas por
relagcbes de troca, reciprocidade, confianga e afeto nutridas cotidianamente entre esses agentes.
Ingrid é, nesse sentido, uma agente exemplar do ponto que estou a defender.

Moradora do bairro ha mais de trinta anos, e sindica de trés edificios na regido, Ingrid
conhece muitas pessoas no entorno do seu prédio e conseguiu com o passar do tempo articular com
sucesso moradores(as) e comerciantes das ruas dos Gusmdes e Guaianases, € € em parceria com
sindicos de outros dois edificios que ela oferece comida aos guardas da GCM das bases
estacionadas nessas ruas: um dos sindicos fornece o café da manhd, outro contratou um servico de
quentinhas para o almoco (e ela se certifica de que as refeicdes alternem ao longo da semana), e ela
fornece o lanche da noite. Em outra ocasido, com o apoio de Ingrid, policiais ficaram posicionados
no alto de um dos predios administrados por ela para observar quem eram 0s USUArios € quem eram

os traficantes na rua, para facilitar flagrantes e prisoes.

N&o ha efetivo policial para ser deslocado ou mesmo permanecer em todas as ruas do
Centro, e a articulacdo de moradores dentro da rede de relagdes consegue, de maneira mais exitosa,
garantir a permanéncia de uma base da GCM na rua reclamada, ou algum tipo de atencdo que
resolva, ainda que momentaneamente, aquilo que é considerado um problema; no caso da Luz, a
maior reclamacdo € quanto a presenca de usuarios de crack. Contudo, dada a itinerancia dos
mesmos, entre outras razes por conta da presenca policial, seus deslocamentos de uma rua a outra
deslocam também os incomodos e as mobilizac6es de moradores e comerciantes para que alguma

providéncia seja tomada. **

Aqueles(as) agentes que ja conquistaram protecdo policial anteriormente ndo pretendem
perdé-la, pois sua saida representa a volta dos antigos “problemas”, e antes que isso acontega,
investem seu tempo, dinheiro, afeto, estima e colaboracdo para que os policiais sintam-se acolhidos
e também ndo queriam sair daquela rua. Esses lacos informais, que sdo menos calculistas que a
minha descricdo faz parecer, asseguram a permanéncia e a aceitacdo do policial numa determinada
rua. Nem moradores(as) nem policiais querem romper essa parceria, afinal, se os agentes policias
mudarem de posto, nada garante que sejam bem recebidos na outra rua. Trata-se de uma relacdo de
reciprocidade e troca entre os atores envolvidos. A observacdo da etiqueta entre parceiros, descrita

anteriormente, também é importante para a conservacao desses lagos.

°! Para mais detalhes sobre o carater movel e itinerante do consumo de crack, ver Frigoli Jr. e Spaggiari (2010) e sobre
a percepcao de moradores quanto aos usudrios da droga na regido, ver Frugoli Jr. e Chizzolini (2012).
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Em um verdadeiro “jogo de cabo de guerra™

pela presenca de policiais em suas ruas,
grupos mais fortes — o que significa estar bem posicionado na rede, ter uma comunidade articulada
para participar de reunides e apresentar demandas, e ser um grupo que investe na relagdo com os
agentes policiais “do nivel da rua” — levam consigo o policiamento criando regides mais controladas
e com menor presenca de usudrios de crack, enquanto grupos menos fortes apresentam mais
dificuldades de mobilizar forcas policiais capazes de auxilia-los na resolucdo de seus problemas.
Esses deslocamentos policiais impactam, por sua vez, na espacialidade dessas regides que podem
deixar de ter usuérios de crack reunidos em grupos de mais de cem pessoas (como é comumente
relatado nas reunides) e até mesmo de comércio ambulante.

Outro exemplo de modificacdes da espacialidade de uma regido foi a criacdo de rua de lazer
na Santa Ifigénia, muito proxima a Cracolandia na Luz. Apds inimeras queixas no CONSEG-
Centro por parte de Ingrid e de outros(as) integrantes, uma rua passou a ser fechada ao trafego de
veiculos aos domingos para ser utilizada como espaco de lazer; nesses dias uma rede de volei é
instalada e moradores(as) fazem churrasco na calgada. Tais atividades, segundo ela, desestimulam a

presenca dominical de usuarios de drogas nessa rua.

10. Incbmodos e intervencdo no espaco

Passarei agora a discorrer sobre alguns incomodos apontados pelos(as) agentes da pesquisa
em reunides das ALs e do CONSEG-Centro, e quais acdes foram postas em pratica a fim de lidar
com 0s mesmos, grande parte envolvendo temas como barulho, preservacdo do patrimdnio, usuarios
de drogas, moradores em situacdo de rua, trafico de drogas, assaltos, travestis, prostituicdo
masculina e feminina, pedofilia e casais homoafetivos. Os cenarios principais da descricdo que se
segue sdo Lgo. do Arouche e Pca. da Republica, cada qual por uma combinacao singular de alguns
desses temas.

Ao longo da pesquisa, 0 Lgo. do Arouche figurou nos discursos dos(as) agentes
pesquisados(as) com um espaco bastante problematico, por inimeras raz8es: consumo excessivo de
alcool parte dos(as) frequentadores — menores de idade comprariam bebidas alcodlicas vendidas

ilegalmente pelo comércio ambulante; baixo nivel desses jovens (a maioria € proveniente de classes

%2 «“Cabo de guerra” é um jogo no qual uma grande corda ¢ puxada em cada uma de suas extremidades por um grupo de
pessoas, vencendo o lado que puxar com mais forca e deslocar o grupo adversario em sua dire¢do. Utilizo essa
expressao — que ndo se trata de uma categoria nativa — como uma metafora das disputas pela presenga de policiais
nas ruas representas pelas(os) participantes do CONSEG-Centro. A forca utilizada nesse caso séo os lagos de
proximidade e reciprocidade para com agentes policiais, assiduidade nas reunides e nivel mobilizagdo local; todos
esses elementos aumentam a chance dos(as) jogadores conseguirem a presenc¢a de uma base da GCM ou a patrulha
em viaturas na sua rua.
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populares e moram nas periferias da cidade);* falta de banheiro publico, o que leva os(as) jovens a
urinarem no Largo; presenca (majoritéria) de casais de gays e léshicas praticando atos obscenos
(segundo os relatos, chegando a manter relagbes sexuais no Largo); e o barulho excessivo
provocado por carros tunados® que tocam funk — isso ocorreria durante os domingos.

Diante das reclamacgdes frequentes do barulho na regido, a PM passou a impedir a
permanéncia dos carros tunados no Lgo. do Arouche e a coibir a venda ilegal de bebidas por
ambulantes; todavia, a despeito dos pedidos quanto aos outros topicos, os policiais reforcavam em
reunido que ndo poderiam fazer nada, apenas coibir atos obscenos se fossem presenciados por eles;
a presenca desses(as) jovens, o consumo legal de bebidas e as trocas de carinhos ndo poderiam,
portanto, sofrer intervencdo policial. De maneira geral, o cenario presente da praca € referido como
degradado e simbdlica e economicamente desvalorizado em relagdo ao seu passado glamouroso e
de prestigio.

A partir de outubro do mesmo ano, a Pca. da Republica passou a figurar da mesma maneira:
0 problema para parte dos(as) integrantes seria a presenca de michés, travestis, prostitutas,
moradores de rua, aumento de assaltos, peddfilos e também casais de gays e léshicas, ora se
beijando, ora transando nos bancos da praca. Os relatos de sexo na praga ndo costumam ser
recebidos com muita credulidade por parte dos(as) integrantes das ALS, que perguntam exatamente
0 que as pessoas Vistas faziam, de modo a tentar entender se 0 que a pessoa presenciara fora de fato
sexo. E ndo ha consenso sobre o aspecto negativo de todos os itens listados acima, exceto pedofilia,
0 Unico item coletivamente rechacado.

Em uma dessas ocasides, Ursula, moradora idosa da regido, descreveu indignada a cena de
um casal de lésbicas se beijando na praca, e disse que fora imediatamente procurar os policiais
militares da base comunitaria movel, que disseram nao poder intervir; tal resposta a deixara ainda
mais irritada. Nessa ocasido ela foi timidamente orientada pelo grupo a nao fazer mais isso, sob o
risco de ser presa, visto que o casal ndo cometia nenhum crime.

Em outra ocasido, meses depois, Dulce (também moradora) relatou que vira duas lésbicas
transando durante o dia no banco préximo a escola infantil da praca, o que ndo pareceu convencer o
grupo (constrangido) no inicio. Ela contou a todos que se aproximou do casal, cutucou o ombro de

uma delas e ordenou que parassem o que estavam fazendo; ao final, defendeu o cercamento da

% Sobre os usos do Lgo. do Arouche, ver Simdes, Franca e Macedo (2010). O artigo apresenta detalhes sobre a origem
social dos frequentadores do Largo, apontando as dindmicas de sociabilidade que ali se desenvolvem. O contato
com essa bibliografia me permite complexificar as impressdes acerca do uso do Largo no texto da dissertaco, visto
que o artigo, diferentemente dos(as) informantes etnografados(as), apresenta uma potencialidade democratizante e
de visibilidade da diversidade sexual que esse espaco permite expressar.

% Carros que possuem equipamentos de som de alta poténcia; podem apresentar também modificacdes na pintura,
iluminacdo e sistema de suspensédo do carro, permitindo que fagam movimentos ndo usuais para carros comuns.
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praca e foi apoiada por outra integrante, Patricia. Apos a reunido, Carlinhos convidou todos para
uma ida rapida a P¢a. da Republica, para checar como estava a circulagdo de pessoas no entorno da
escola. Apenas Inés, Carlinhos, eu e Ana Clara fomos até a praca; Dulce ndo nos acompanhou e isso
ndo foi bem visto por Carlinhos, que esperava que ela nos acompanhasse para mostrar o que
considera ruim na praga. Ao chegarmos & escola, a contornamos e ndo vimos nada de anormal, a
maioria dos bancos estava vazia, e 0 ambiente naquela manhé estava tranquilo.

Na reunido em que esse tema veio a tona, foi curioso notar como parte dos(as) integrantes
associa, sob o signo da degradagdo do espacgo, elementos de natureza diversa, entre eles uso de
drogas, descarte irregular de lixo, moradores de rua, assaltos, presenga de travestis, prostituicéo,
pedofilia e homossexualidade. Todos passam a figurar como incOmodos que precisam ser resolvidos
para melhorar a situacdo do local, e isso serve tanto para a P¢a. da Republica como para o Lgo. do
Arouche.

Em outra ocasido, durante um encontro na AVC com Gabriel Chalita (PMDB), entéo
candidato a prefeitura de S&o Paulo, foi interessante notar como algumas pessoas presentes
projetavam o uso do termo recuperacao e revitalizacdo do espago para usuarios de drogas, dizendo
que era preciso fazer uma recuperacdo dos usuarios, no caso de Tiago (participante das ALs e
CONSEG-Centro), e revitalizacdo dos usuarios, no caso de Chalita. O que essa fusdo revela? A
recuperacdo pretendida da regido passaria pelos usuarios? Ou 0s usuarios sao tidos como fatores
que desvalorizam a regido? E instigante notar esse uso diverso da linguagem, e observar em que
medida o uso do termo ‘recuperacao’ por vezes assume o sentido médico, e por outras se funde ao
proprio territdrio e aos equipamentos urbanos do Centro.

Ainda quanto a Pca. da Republica, em meados de abril de 2012, o grupo recebeu a visita de
Nelson, um representante da Ilume®, parceiro do grupo ha alguns anos, para explicar as(aos)
presentes alguns novos planos de iluminacdo para a regido e os materiais que substituiriam as
antigas lampadas amarelas. O objetivo da llume € substituir tais lampadas pelas brancas, que,
segundo ele, incomodam os moradores em situacao de rua, especialmente debaixo de viadutos; ele
chama essa “técnica” de lavagem de luz. Algumas pessoas na reunido reclamaram da iluminacéo de
suas ruas e de algumas regibes especificas da regido central, como a Luz e a P¢a. da Republica,
mais especificamente o caso do coreto, que é ocupado por meninos em situacao de rua durante a

noite.%

®  Orgdo  responsavel pela iluminacdo da cidade. Mais informagBes sobre o  llume:

<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/servicos/ilume/>. Acessado em 22/05/012.

% Em marco de 2005 a prefeitura de Sao Paulo, gestdo José Serra, instalou rampas de concreto na passagem subterranea
que da acesso a Av. Dr. Arnaldo, que ficaram mais conhecidas como “rampa antimendigo”. A cobertura inclinada e
aspera nas laterais da passagem tem o intuito de dificultar a permanéncia de moradores em situacéo de rua no local.
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Segundo membros da reunido, os guardas da base comunitaria da praca também solicitaram
que o coreto fosse iluminado durante a noite, e Nelson deu as orientagfes para que 0 grupo
encaminhasse corretamente seus pedidos de projetos de iluminagdo. Um representante da AL Bela
Vista disse que instalou lampadas na esquina de onde mora para espantar usuarios de drogas,
pessoas que transavam, dormiam, assaltavam ou deixavam lixo por ali, e todos(as) reclamaram dos
problemas de falta de iluminagéo e assaltos da R. Sete de Abril. Segundo Carlinhos, a AL Sete de
Abril é uma das que menos participa das discussdes e reunides, razdo pela qual ele acredita que a
rua esteja nessa situacéo.

A partir de setembro de 2012 passaram a ser mais comuns no grupo reclamagdes relativas ao
barulho provocado por artistas de rua que usam amplificadores conectados aos instrumentos
musicais e microfones, gerando um volume excessivo ao lado de escritérios, lojas e postos de
trabalho, como o comércio de Cida. Por diversas vezes caminhei pelo Centro a tarde e presenciei 0s
musicos se apresentando com os aparelhos sonoros ligados em volume alto, o que segundo o0 grupo
é contrario a lei do PSIU.®" Cida, que é préxima de um inspetor da GCM da Pca. Ramos,
geralmente pede sua ajuda para a resolucéo de conflitos dessa ordem, contudo ndo é sempre que ela
consegue resolver essa situagéo.

Meses depois, em novembro de 2012, Celso Reeks, bastante afinado com as inten¢bes do
grupo, participou de algumas reunifes das ALs defendendo a presenca de artistas na rua, desde que
0 barulho por eles causado ndo fosse estimulador de conflitos como aqueles relatados pelo grupo.
Reeks defende a arte como uma agente pacificadora do espaco publico, mas para tal, ele explica, é
preciso conscientizar artistas para que ndo abusem do som alto durante suas apresentacfes (ao que
foi aplaudido por Carlinhos), pois isso gera estresse e conflitos na comunidade.

Ele representa a Associacdo de Artistas de Rua recém-criada em dezembro, fruto de uma
mobilizacdo apos o inicio da Operacdo Delegada (criada dois anos atras por Coronel Camilo, um
parceiro do grupo), que resultou em episddios de violéncia da policia contra artistas de rua.*.

Juntamente com um colega, Eric, professor de coral da Cooperativa de Teatro, eles

Tal medida gerou bastante polémica e criticas por parte de movimentos de moradores de rua, como a Pastoral do
Povo da Rua e mesmo protestos com instalacdes de arte no local. Ver a respeito as seguintes matérias: Balazina
(23/09/2005) e Cariello (28/06/2006).

Programa de Siléncio Urbano (PSIU) da Prefeitura de S&o Paulo, lei 15.133/10. Mais informacdes:

<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/zeladoria/psiu/index.php?p=8831> . Acesso em

23/01/2013.

% A esse respeito, ver as seguintes reportagens: “Artistas de rua fazem passeata contra supostas restrigdes da Prefeitura”
disponivel em: <http://gl.globo.com/sao-paulo/noticia/2010/12/artistas-de-rua-fazem-passeata-contra-supostas-
restricoes-da-prefeitura.html>. Acesso em 24/12/2012, e “Prefeitura expulsa artistas de rua da av. Paulista; para
jurista,  proibigdo é  ‘ato  nazista’.  Disponivel  em:<http://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-
noticias/2010/11/22/prefeitura-expulsa-artistas-de-rua-da-av-paulista-para-jurista-proibicao-e-ato-nazista.htm>.
Acesso em 24/12/2012.
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propuseram um novo uso para o coreto da Pga. da Republica recém-desocupado: aulas de coral
abertas a populacéo. A primeira ocorreu em 12 de dezembro e contou com a participacdo de cerca
de dez pessoas. Carlinhos fez um acordo com Eric, e aulas como aquela serdo ministradas uma vez
por semana a partir de janeiro 2013, e serdo pagas por Carlinhos. Este pretende que moradores do
entorno descam de suas casas para participarem, e ao final, seja feita uma roda de conversa, para
que todos falem a respeito de melhorias que esperam para a praga.

Esquematicamente temos o seguinte cenario de articulacdo entre queixas apresentadas
pelos(as) participantes, mobilizacdo da rede e acBes do poder publico, processo que chamei de

“respostas em rede”:

Linha do tempo - respostas em rede

2012
Fev Abr Set Out Nov Dez
L‘.“f;:ﬁtiw Visitado Reclamagoes o i B i
SIS c . ame ace . ~
4o trabalho representante sobiai e[j AImacoes desocug 1glao Criaciioda
o trabalhc LS 2 2 <
N do érgao de Lgo.do sobrea o coretoda Associagao
Ge:campo [luminagao Arouche Pcada Pea.da de Artistas
Phibhca st e Reptblica Republica de Rua
) aumentam - )
Inicio das Imctl.o ,dd N Iniciodas
. participacao
reclamacoes ll Cel P aulas
sobre ;{e E >0 de coral
eeks
barulho de — no coreto
: ass. Artistas :
artistas E{ recem
derua erua) desocupado

Figura 2 — Esquema grafico de respostas em rede

O acompanhamento das reunibes do CONSEG-Centro entre fevereiro e dezembro de 2012
me permitiu notar a ocorréncia de temas relativos ao uso do espaco que sdo simultaneos as duas
outras frentes (Caminhadas e reunides das ALS), tais como: barulho, presenca de moradores em
situacdo de rua e usuarios de drogas, descarte indevido de lixo e a presenca de jogos ilegais, como
jogo do bicho.

Tiago, membro da AL Séo Jodo/Julio de Mesquita, agradeceu em diferentes oportunidades o
trabalho da GCM, que atendeu seus pedidos de retirada dos noias, da fonte da Pca. Jalio de

Mesquita (malis precisamente, tirar os dito cujos de cima de um monumento) em meados de maio de
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2012. Na reunido de junho de 2012, ele voltou a falar desse tema se referindo a eles como urubus.
Meses depois foi anunciada a reforma e restauracdo da fonte, que por algumas semanas resultou no
afastamento dos usuérios do entorno da obra (fechada por altos tapumes). Em dezembro de 2012,
contudo, Tiago levou & reunido do CONSEG-Centro (reunido em que se tornou também membro
efetivo), um documento com mais de 50 paginas contendo dezenas de fotos da fonte que ele mesmo
tirou da janela de seu prédio e que mostravam o entorno do tapume ocupado por dezenas de
usudrios de crack.

As fotos estavam organizadas de modo a mostrar como era a fonte originalmente, a
ocupacdo por usuarios de crack, a reforma e a reocupacdo do entorno da reforma; os dizeres antes e
depois dos noias organizavam uma linha cronoldgica. Tiago alertava seus colegas para o risco da
fonte ser reocupada pelos noias assim que fosse reinaugurada, caso nao houvesse um plano de
policiamento para coibir tal acdo; pediu também a instalacdo de cameras de vigilancia e a presenca
de uma viatura da GCM no local.

Nas reunibes de 2012 que acompanhei, alguns(algumas) comerciantes disseram que 0
namero de assaltos na regido central havia aumentado, e Toninho levantou a hipotese, sem afirmar
categoricamente, que essa mudanca poderia ser um reflexo das agdes de janeiro de 2012 na
Cracolandia. Os assaltos na regido sdo associados, por participantes do CONSEG, a presenca dos
CDzeiros que puxam uma onda de crimes na rua. Segundo eles(as), a presenca dos CDzeiros na rua
sinaliza para os assaltantes que a policia ndo esta proxima, com isso eles se sentem encorajados para
agir, especialmente abordando pessoas nas saidas das agéncias bancérias. Toninho elogia
comentarios como esse, chamando-os de inteligéncia que vem da comunidade, e que fornece
gratuitamente informacdes importantes para as autoridades presentes no CONSEG.

Outro tema constantemente lembrado é o da presenca de moradores em situacao de rua na
regido. Arnaldo, que ja esteve presente nas reunides das ALs que acompanhei, pediu mais atengédo
das autoridades presentes quanto aos moradores de rua (ele ndo usa a expressdo em situacao de rua,
ou em situacdo de risco, como faz a GCM), pois considera desagradavel sua presenca quando
recebe visitas em sua casa, e também para turistas. E ndo entendia como nem ele, nem as
autoridades podiam fazer nada em relacdo a pessoas que usam o espaco publico para dormir ou
fazer suas necessidades; lembrou que, num passado recente, tais moradores de rua eram retirados,
mas que, atualmente, isso havia mudado, e ele gostaria de entender o porqué.

Esse fato foi muitas vezes lembrado nas reunifes e aludido a uma liminar concedida a um

morador em situacdo de rua, que recebera um salvo conduto que o impedia de ser retirado da rua
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sem explicaces por parte da autoridade policial que o abordasse.” A inspetora da GCM presente,
Simone, explicou que aos moradores em situacdo de rua é oferecido deslocamento para abrigos e
hospitais, mas que encontram resisténcia e ndo podem obrigéa-los a irem. Rueda, representante da
subprefeitura da Sé, disse que a legislacdo vigente ndo permite que 0s moradores em situacdo de rua
sejam retirados, apenas que os papelbes que usam para dormir o sejam, cabendo o encaminhamento
aos assistentes sociais.

Alguns meses depois, a prefeitura de Sdo Paulo anunciou duas proibigdes que muito se
relacionam com as discussdes realizadas nas reunides das ALs descritas acima: a interdicdo de
camel6s na regido central e em outras subprefeituras, e a de distribuicdo de alimento (sop&o) a
moradores em situacdo de rua no Centro, permitindo-a apenas no interior das tendas, alegando que a
distribuicdo na rua seria uma pratica insalubre e indigna para os préprios assistidos, além de gerar
uma grande quantidade de lixo nas ruas apos as refeicoes.

Segundo o jornal Folha de Sao Paulo, sob a alegacao de “desobstruir as cal¢adas, preservar o

patrimdnio histérico e fomentar o comércio formal”,*®

o prefeito a época “extinguiu bolsdes de
camel6s na regido central e suspendeu 0s TPUs (Termos de Permissao de Uso) de ambulantes que
trabalhavam nas areas das subprefeituras da Se, Lapa, Pinheiros, Vila Mariana e Sdo Miguel
Paulista”.®* Nas semanas seguintes, contudo, uma contenda judicial se estabeleceu, e varias
liminares anulando e reafirmando a decisdo da prefeitura foram expedidas. **2

No final de junho, quando esse tema recebeu um posicionamento favoravel aos camel6s por
parte do STJ, a Secretaria de Seguranca Urbana — ligada a municipalidade — anunciou que puniria
civil e criminalmente as entidades que distribuissem alimento a populacdo em situacdo de rua no

Centro, estimulando a distribuicdo em uma Unica tenda mantida pela prefeitura.'®

% Apos a Acgdo Centro Legal, como fora dito na nota anterior, o Ministério Publico recebeu uma série de dentncias
sobre casos de abuso de for¢a policial na regido. Uma delas, contra o morador em situacdo de rua Carlos Eduardo
de Albuquerque Maranh@o, resultou na publicacdo de um salvo conduto em seu home garantindo sua circulacdo e
permanéncia “em locais publicos de uso comum do povo a qualquer hora do dia, ndo podendo ser removido contra
a sua vontade salvo se em flagrante delito ou por ordem judicial”, como detalha reportagem do jornal Folha de Sao
Paulo. Apo6s essa decisdo, diversos integrantes das reunides que venho etnografando, bem como alguns policiais,
reclamaram do posicionamento do juiz, dizendo que tal decisdo inviabiliza os trabalhos da policia, aumentando o
mal-estar entre moradores e autoridades policias, uma vez que esses sdo acionados pela populacio para lidar com a
presenca de moradores de rua e usuarios de drogas sem poderem intervir como é demandado. Carlinhos, contudo,
por diversas vezes chamou a atencdo para a mé interpretacdo da decisdo, que se refere a uma pessoa especifica, ndo
se estendendo a todos os moradores em situacdo de rua. Ele atribui essa confusdo a uma ma fé de setores da
imprensa que ndo estariam comprometidos com o esclarecimento da situacéo, e critica os policiais que reproduzem
essa confusdo, dizendo que poderia refletir uma indisposicdo e desanimo da corporagdo para resolver a situagao.
Mais informacdo e integra da deciséo, ver: Folha de S. Paulo (26/04/2012).

100 \/er, a respeito, Folha de S. Paulo (28/05/2012).

101 | dem, ibidem.

192 Destaco as seguintes reportagens do jornal Folha de S. Paulo (22/05/2012; 25/05/2012; 12/06/2012; 20/06/2012;
27/06/2012); Cambricoli, (21/06/2012).

193 Destaco algumas reportagens sobre o tema: Mendes (27/06/2012); Baroni (29/06/2012; 06/07/2012).
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N&o é possivel dimensionar se esses grupos estiveram presentes em reunides na prefeitura
para tratar desses temas e se elas existiram. De todo o0 modo, essas duas medidas do poder publico
convergem com as falas e demandas observadas nesses espacos de mobilizacdo coletiva, e
coincidem com certas aspiracfes de uso dos espacgos publicos que privilegiam o comércio formal ao
informal; ndo sdo a principio favoraveis a medidas de assisténcia social que, segundo opinido de
alguns integrantes das ALs e CONSEG-Centro, se restringem ao oferecimento de comida a
moradores em situacdo de rua, e ndo preveem, necessariamente, uma mudanca de sua situagdo

vulneravel.

11. Virada Cultural e expectativas sobre 0s usos dos espagos

Em maio de 2012, a convite de Carlinhos, acompanhei duas reunifes entre membros da
prefeitura de Sdo Paulo, integrantes da ALs e de diversos CONSEGs da regido central sobre a
Virada Cultural que seria realizada naquele ano. A primeira reunido ocorreu um dia antes do evento
e outra alguns dias depois, e se mostraram bastante proveitosas para entrar em contato com opinides
heterogéneas e divergentes sobre a atividade, e, uma vez mais, sobre os usos esperados do Centro,
de seus equipamentos urbanos e do conteddo das atracfes culturais desejadas para a regido. A
primeira reunido tratou do plano de seguranca da Secretaria de Seguranca Urbana do municipio para
a Virada Cultural, e a segunda seria uma avaliacdo da comunidade sobre o evento, tendo contado
com a presenca do organizador da Virada Cultural, José Mauro Gnaspini.

Criada em 2005, a Virada Cultural é um evento anual organizado pela Secretaria Municipal
de Cultura da cidade de Séo Paulo que conta com apresentagdes artisticas variadas (teatro, musica,
danca, artes plasticas e outros) por um periodo de 24 horas ininterruptas. Grande parte das
atividades do evento concentra-se na regido central da cidade, e parte consideravel € realizada ao ar
livre. O evento ainda conta com a parceria de museus e instituicdes culturais diversas, além da rede
SESC (Servico Social do Comércio) e da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo. A cada ano
milhdes de pessoas participam do cronograma proposto pela Virada, e diversas ruas do Centro sdo
interditadas para se transformarem em grandes areas destinadas a pedestres que circulam de uma
atracdo a outra.*®

O secretario de seguranca urbana a época, um grande parceiro, sobretudo, do CONSEG-

Centro, dizia aos(as) presentes que estava ciente dos incOmodos gerados pela Virada Cultural para

104 para mais informacdes sobre a Virada, ver Site do evento: <http://www.viradacultural.org/>. Acessado em
25/07/2012. Para uma abordagem antropolégica da atividade, ver Dossié Virada Cultural, disponivel na Revista
Ponto.Urbe: <http://pontourbe.net/dossie-virada-cultural>. Acessado em 22/09/2013.
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moradores do Centro, como em qualquer grande cidade, mas que a secretaria trabalhava para que a
Virada fosse um jogo de ganha-ganha, e ndo apenas de pessoas se queixando do palco de rock em
frente as suas casas; e chamava atencdo para as vantagens do evento, que valorizava a regido
central.

As autoridades publicas presentes afirmaram diversas vezes que iriam cuidar de um
problema amplamente conhecido em grandes eventos na regi&o: a venda ilegal de vinho quimico®®®
— também chamado de vinho Chapinha — e pediu para que os presentes ligassem para 0 namero 153
para denunciar a venda da bebida. O foco da politica de seguranca da secretaria seria 0 combate ao
comércio ambulante, ao vandalismo e a atencdo a pessoas infiltradas entre moradores em situacdo
de rua e usuarios de drogas que cometiam crimes — Ortega classificava como positiva a participacao
dos moradores de rua das atividades da Virada.

A reclamacdo unanime entre participantes fora o barulho causado pelas atracdes: ora pelo
volume excessivo de alguns palcos, ora pela continuidade do som por 24 horas, 0 que impedia o
sono e mostrava descaso para com moradores proximos aos palcos. Um morador relatou que no ano
anterior, na Av. S8 Jodo, um palco fora montado ao lado de um CAS, Centros de Acolhida
Especiais, equipamentos publicos destinados a idosos, a mulheres com ou sem filhos, a catadores e
a pessoas que precisam de cuidados especiais de saude apés alta hospitalar da rede pablica, o que
gerou grande desconforto aos acolhidos. Outros disseram que as janelas e o interior de seus
apartamentos vibravam com o volume dos palcos, e moradores com idosos ou pessoas de
mobilidade reduzida em casa ndo tinham condicGes de sair de casa durante a Virada.

Sugeriu-se, diante desses relatos, que a Prefeitura fizesse um levantamento dos locais com
grande concentracdo de idosos e demais pessoas com necessidades especiais de saude para que 0S
palcos ndo fossem instalados no entorno dessas moradias. Além disso, solicitaram que o volume do
som dos palcos fosse mais baixo, que fossem instaladas conchas acusticas diante de palcos como o
Copan (que retne mais de 5 mil moradores) e que fossem feitas mais apresentacfes acusticas e de
pequeno porte. Houve o caso de uma integrante das ALs e do CONSEG-Centro, Ana Clara,
moradora do Copan, que, apds conversar com o técnico de som do palco diante do seu edificio,
convenceu-o0 a baixar um pouco o volume do palco durante a apresentacdo. Carlinhos concorda com

o desconforto citado por seus colegas, mas argumenta que ao invés de reclamarem sobre a

1950 vinho quimico é uma bebida artesanal e ilegal com elevado percentual alcodlico (96% de etanol, e 4% de
pigmento e dogura similares a groselha) e vendida em grandes festas de rua, como a Virada Cultural e a Parada Gay.
Reportagem de 2011 do portal IG o compara ao “crack das bebidas” enfatizando os danos que causam a saude.
Disponivel: <http://saude.ig.com.br/minhasaude/vinho+quimico+pode+causar+lesoes+no+figado/n159684838
7401.html>. Acessado em 17/06/12. Na reunido relatada acima falou-se bastante sobre o plano de seguranca para
impedir a venda da mercadoria durante a Virada de 2012. Dias depois, foram divulgados no portal da prefeitura os
dados da operagdo, que resultou na apreensdo de 4,8 mil litros da bebida. Disponivel:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/se/noticias/?p=32688>. Acessado em 16/06/12
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intensidade do barulho concentrado em um unico dia do ano, como é a Virada Cultural, a
comunidade deveria se empenhar pelo aperfeicoamento da lei PSIU, que os protege todos os dias do
ano dos demais problemas de barulho que enfrentam no Centro.

Embora muitos(as) criticassem o barulho dos palcos, a sujeira deixada nas ruas apos do
evento, o mau funcionamento dos banheiros quimicos, arrastdes em ruas que ficaram sem atracao
(como a R. Sete de Abril), depredacdo de postes, de arvores (plantadas por integrantes das ALS) e de
seméforos, o saldo geral era de elogio ao evento como um momento de descontracdo e de muitas
atraces de qualidade.

Ortega também falou um tema bastante controverso entre os(as) agentes pesquisados(as): 0
direito de ir e vir dos moradores em situacao de rua, classificando-o como um direito ébvio, quando
foi entdo interrompido por um membro do CONSEG que disse exaltadamente que tal afirmacéo
tratava-se de um absurdo. Ortega explicou a lei na qual se baseava e disse que ela visa evitar abusos
de poder. Os moradores em situacdo de rua tém o direito de ficar onde quiserem como qualquer
outro cidaddo — s6 ndo podem ficar como quiserem, por exemplo, deitados de atravessado na
calgcada, no meio da via publica onde possam colocar suas vidas em risco, na entrada de edificios,
impedindo a passagem, ou na grama de uma praga, ele disse. E finalizou dizendo que a lei deve ser
igual para todos e o morador de rua merece uma explicacdo das razdes de sua abordagem pelas
autoridades policiais.

Na semana seguinte a reunido fora com Jose Mauro Gnaspini, organizador da Virada desde
2005, e ligado a Secretaria Municipal de Cultura, apresentado como Zé Mauro. Ele cresceu no
Centro, estudou na faculdade de direito S&o Francisco, tem intimidade e carinho pela regio®, e
disse que busca trazer atividades de cultura e lazer da Secretaria para a localidade por gostar muito.
Contou que nas primeiras edi¢cdes da Virada havia palcos na periferia da cidade e eles eram pouco
frequentados; era a época em que a CPTM (Companhia Paulista de Trens Metropolitanos) ainda nao
havia aderido ao evento para funcionar 24 horas. Quando a CPTM passou a apoiar a Virada esses
palcos esvaziaram ainda mais, o que mostrou, segundo ele, a vontade das pessoas de irem e
passearem no Centro, e que, por sua vez, demandou um grande esforco de infraestrutura da cidade.
Quando fechamos o transito de algumas ruas, a cidade aparece!

Zé Mauro explicou que a estratégia de fechar ruas é um convite para as pessoas conhecerem

a cidade a pé: As pessoas que ndo tém intimidade com o Centro e se relacionam com ele a sua

196 Em entrevistas dadas aos dois principais jornais de Sao Paulo, José Mauro citou seus lugares favoritos no Centro,
como cinemas e restaurantes, e sua trajetéria como organizador do evento desde sua primeira edi¢do, em 2005.
Revista S&o Paulo, 29/04/2012; e O Estado de S&o Paulo, 04/05/2012. Para um relato autobiografico de memdrias
sobre o Centro da cidade, ver Barbeiro, Her6doto. Meu velho Centro. Histérias do coragéo de S&o Paulo. S&o
Paulo: Boitempo, 2007.
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maneira; E preciso ainda trabalhar a recuperacéo fisica do Centro; a Virada é uma recuperacio
afetiva da cidade; O Centro ndo é um pedago do inferno; A intensidade da Virada é uma
intensidade de olhares para o Centro, continuou.

Sua fala enfatizou seu desejo de criacdo de novas afetividades por parte da juventude, e
sobre recuperacdo da afetividade por parte de pessoas mais antigas que perderam essa relagdo com
a regido e que hoje ttm medo de circular pelo Centro. O interesse da Secretaria de Cultura estaria
para além dos shows e da diversdo, e iria no sentido da recuperacdo da afetividade pelo Centro. Zé
Mauro enxerga-o como um espaco da cidade que vai mudar radicalmente nos préximos anos, e a
Secretaria e a Virada seriam parte importante disso.

O inspetor Rubens Trapia — GCM — representando a corporagdo, destacou as agdes da
guarda durante o evento e a importancia das informacdes passadas na reunido anterior. O maior
problema enfrentado foi, de acordo com ele, o da desordem urbana, fazendo com que o trabalho dos
agentes fosse para restaurar um espaco publico controlado. Essa € uma expressdo bastante
empregada pelos agentes da GCM e policiais militares participantes da rede estudada.

Uma das participantes da rede, Carine, ndo participa da Virada por decisdo propria ha trés
anos, outras duas integrantes das ALs, Flavia e Ursula também n&o gostam do evento, e concordam
que o maior incobmodo € o barulho. Ana Clara, que na semana anterior estivera receosa sobre o
contetdo do palco de cabaré e pole dance que seria instalado diante do Copan, mudara de opinido,
avaliando positiva e entusiasmadamente as atracGes do palco que, ao invés de estigmatizar aquele
espaco como um lugar de prostituicdo e boates (seu maior temor), revelou-se uma surpresa muito
agradavel. Ela conta que a regido do Copan valorizou-se nos ultimos anos, chegando a ter
apartamentos no valor de 1 milh&o de reais (na Av. Sdo Luis), e ndo desejava que o local virasse um
Largo do Arouche, referindo-se a desvalorizagdo econdmica e simbdlica associada ao largo.

Houve ainda propostas que defendiam a descentralizacdo da Virada Cultural para outros
bairros da cidade, como o caso do Superintendente Geral da AVC, Marco Antonio Ramos de
Almeida. O representante da AVC argumentou que a Virada tornara-se um evento de massa, e
portanto poderia ser expandido para outras regides, permanecendo o Centro um polo importante do
evento (ele sabe da existéncia de palcos da Virada no SESC, mas disse que estavam lotados). A
Virada, ele prossegue, é uma oportunidade para revelar o Centro, e este poderia concentrar 0s
eventos mais tranquilos, e 0s musicais poderiam ir para outros lugares, como o Sambddromo, que
fora citado por outro integrante. Isso resolveria a principal queixa da reunido, o som elevado dos
palcos. O Centro, ele argumenta, é a segunda regido de maior densidade habitacional, depois da
Bela Vista; € um mito dizer que o Centro ndo tem moradores, de modo a refutar possiveis

argumentacdes que justificariam a atividade pela baixa densidade dos mesmos.
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Sugeriu ainda que os bares e restaurantes também funcionassem durante a Virada e fizessem
cardépios especiais (citou a Nuit Blanche de Paris e outros eventos em grandes capitais).**’ Ele acha
que muitos equipamentos e servicos ficam fechados durante a Virada, como museus e restaurantes,
e defendeu que é preciso ndo apenas montar atragdes na Virada, mas também aproveitar o que o
Centro ja possui, como a Sala S&o Paulo, o Teatro Municipal, a torre do Banespa, sebos das ruas,
cinemas e outros — elencando curiosamente atragdes que ja fazem parte da Virada ha pelo menos
trés edicbes como o Teatro Municipal e cinemas da regiéo.

O Centro seria palco desse tipo de atracdo: teatro e musica tranquila, e os shows de som
mais alto em outros lugares. A cidade toda em festa, ele diz. Multiddo no Centro, mas dispersa, e
ndo concentrada. E preciso fazer do Centro um museu a céu aberto (varias pessoas bateram palmas
para sua fala) e finalizou se colocando a disposi¢cdo da Secretaria para ajudar com o tema da Virada
Cultural.

As opinides de moradas(es) e comerciantes da regido central sobre a Virada Cultural, sem
duvida o evento cultural mais importante da cidade de S&o Paulo, revelam uma série de
controvérsias sobre 0s espacos e seus frequentadores. Alguns desejam que 0 espago seja vivenciado
sob as logicas da ordem, organizacdo e disciplina — sdo o caso da GCM, da AVC e de alguns
moradores. Em sua fala, Marco Antonio parecia demonstrar conhecimento pouco atualizado sobre
as atividades que envolviam as instituicdes culturais da regido central, e, sobretudo, um desejo de
que o Centro fosse usado de maneira calma, disciplinada e contemplativa — comportamento
esperado de visitacdo a museus. Tal expectativa vai na contramdo dos anseios exploratérios e
diversificados abordados pelo organizador da Virada; esses parecem mais atentos a identificar e,
sobretudo, aceitar a multiplicidade de perfis dos frequentadores(as) da Virada Cultural, seja por seus
repertorios culturais, origens sociais, intencées e modos de viver a cidade, o espaco publico, e, mais
especificamente, o Centro.

Reclamacgbes quanto a sujeira gerada pelo evento, ou sobre o mau funcionamento dos

banheiros quimicos sdo temas consensuais e que, imagino, receberiam apoio de diversos

107 A Nuit Blanche é um evento promovido pela prefeitura de Paris no inicio de outubro de cada ano que se inicia as 19h
do sdbado e termina as 7h do domingo. Um grupo de diretores artisticos seleciona, a cada ano, artistas de renome
internacional e os convida para criar instalacdes, ou para adaptarem suas obras a regides especificas da cidade.
Além disso, uma série de outros projetos ocorrem em institui¢des parceiras, como museus e galerias de arte. O foco
do evento, diferentemente da Virada Cultural, recai sobre trabalhos de escultura, instalagdes, projecdes, videos e
performances que ocorrem também ao ar livre, convidando as pessoas a se locomoverem pela cidade (0 que a
aproxima da Virada nesse sentido). Entre 2009-2010 realizei um intercAmbio académico em Paris e participei como
expectadora da edi¢do de 2009 da Nuit Blanche, quando constatei que essas e outras diferencas eram notaveis.
Além de a programacdo ser mais voltada para as artes plasticas e visuais (ndo observei nenhum palco de
apresentacdo musical), a dimensdo numérica do publico em nada se compara aquela da Virada, que nos dltimos
anos ja ultrapassou a marca dos dois milhdes de pessoas. Para mais informagdes sobre a Nuit Blanche, ver:
<http://www.paris.fr/loisirs/les-grands-rendez-vous/nuits-blanches/p6806>. Acessado em 10/07/2012.
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frequentadores da Virada. Os relatos que trazem o ponto de vista e a vivéncia da Virada sob a 6tica
de moradores(as) tornam as queixas sobre o barulho dos palcos um topico compreensivel e
razoavel, o que colabora para a desnaturalizacdo dessas reclamagdes como unicamente refratérias
ao evento por seu carater marcadamente, mas ndo unicamente, popular. Mas reclamacdes e
sugestdes que visam a descentralizacdo do evento e a concentracdo de eventos de alta cultura (como
os palcos ditos calmos, que em sua maioria sao os de danca, teatro, piano e jazz) parecem revelar
desconfortos de outra ordem, e nesse sentido, aparentam se referir ao perfil desejado de transeuntes,
moradores e usuarios esperados para o Centro.

A fala de Ortega sobre os direitos da populacdo em situacdo de vulnerabilidade, e mesmo o
emprego dessa terminologia por parte da maioria dos agentes publicos que compdem essa rede
ilumina uma das controvérsias mais importantes que destaquei ao longo do texto, aquela da
presenca de moradores em situacdo de rua e de usuarios de crack na regido central. O que essa e
outras cenas que presenciei revelam, inesperadamente, é a defesa dos direitos dessa populacdo por
setores que muitas vezes sdo acusados de viola-los em contraposicdo a falas de moradores(as) e
comerciantes que, em sSeus posicionamentos mais exaltados, esperam certas acdes e
posicionamentos do poder publico e das policias que ndo respeitam direitos humanos basicos, como
nas falas de uma frequentadora do CONSEG-Centro em julho de 2012, relatada anteriormente.

A presenca de moradores em situacdo de rua, sacos de lixo rasgados e revirados, odores que
por vezes também me causavam dificuldade de respirar e certo incomodo, pessoas revirando lixo a
procura de algo que lhe interessasse a vender ou comer, CDzeiros, prostituicdo, e usuarios de drogas
ndo séo, de todo modo, especulacdes ou fantasias dos(as) agentes da pesquisa.

Por inimeras vezes, em minhas caminhadas pessoais pelo Centro, ou acompanhando as
Caminhadas Noturnas, me deparei com essas cenas € com esses “‘outros’” personagens da regido. A
principio a descricdo desse cendrio me parecia exagerada, e por vezes preconceituosa, mas era
preciso que eu entendesse de que lugar falavam aqueles(as) agentes, ao invés de buscar
classificacdes aprioristicas de suas opinides.

Essas cenas de fato ocorrem com a intensidade das tintas que lhe sdo dadas por essas
pessoas, ha de fato cenas de extrema pobreza e marginalidade no Centro. Contudo, a interpretacdo
que cada agente faz desses temas, pode sim dar margem a visdes pouco conciliadoras da
convivéncia no espaco publico com agentes que sdo seus outros: ndo é raro criticarem prostituicao,
michés, travestis, homossexuais, associando-0s a degradacdo de certos espagos e sem deixar clara a
razdo do incobmodo: se € a situacdo de exclusdo e precariedade que muitos(as) ali naquela regido se
encontram, ou se € a presenca deles(as) em si.

Das conversas e discussdes que acompanhei, dos relatos de cenas que apenas ouvi sem
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presencia-las, sinto por vezes uma inclinacdo a intolerancia e ao incbmodo diante da presenca de
figuras que perturbam esquemas de moralidade dominantes por parte daqueles que criticam a
prostituicdo que esta dominando o Centro, os michés do lado da escola, ou o nivel das pessoas que
frequentam o Lgo. do Arouche.

Opinides sobre o uso do espaco como essas nao sdo compartilhadas pelos nés da rede
estudada, Carlinhos, Toninho, Inés, Marina ndo compartilham dessas posi¢des, contudo, elas

também fazem parte e circulam por essa complexa e diversificada rede pesquisada.

12. Mapeamento dos incobmodos associados a espacos da regido central

Ao longo da pesquisa, anotei uma série de expressdes que as(0s) agentes da pesquisa
empregam como referéncia a vinte espagos da regido central, a maior parte deles associados a certos
incbmodos. A partir dessas anotagdes, agrupei as palavras em torno de termos mais amplos; p. ex.,
expressoes relativas a barulho como poluicéo sonora e barulho excessivo foram agrupados como
barulho, contudo, no caso de origens particulares do barulho considerei pertinente manter termos
especificos, como € o caso do barulho provocado pelo agrupamento de usuérios de crack nas ruas
(que aparece como barulho/usuérios de drogas) ou barulho provocado por bares que fazem rodas
de samba de noite (que consta como barulho/samba), ou ainda o caso de suposto trafico de drogas
somado a concentracdo de pessoas nesses bares (citado como barulho/samba/trafico). Dessa
maneira pode-se entrever, em alguns casos, a combinacdo de dois ou mais temas considerados
incbmodos pelas(os) agentes da pesquisa, e de que maneira eles revelam praticas associadas a esses
espacos, detalhes que se perderiam se fossem agrupados sob uma Unica categoria.

A analise dos dados dessa tabela permite antever que alguns dos incomodos frequentemente
relatados perpassam transversalmente diversos espacos da regido central, € o caso da presenca de
usuarios de crack na regido central da cidade, que, seguindo a categoria émica do campo, consta na
tabela como crack; outros termos recorrentes sdo inseguranca, sujeira e barulho. A tabela com a

distribuicdo desses termos pelo espaco é a seguinte:
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Glicério Largo do Largo da
Arouche Memoria
: atentado ao
inseguranga assaltos
pudor
barulho/ bares/ fonte d'agua
medo . o
jovens inativa
traficode  consumode .
) inseguranga
drogas alcool

sujeira deixada
degradagdo pelos usuarios

de drogas
jovens
transando/ patriménio
homossexuais

Largo
Paissand(

feira do rolo  crack/assaltos

Espacialidade dos incomodos

Passarela

Largo Séo Praga Dom  Praga Julio de
Francisco Term. José Gaspar Mesquita
Bandeira
barulho/usuarios de
assaltos assaltos
drogas
conflitos com a barulho/ crack
GCM samba/trafico
moradores de .
retorno dos noias
rua nos crack
o (tapumes)
patrimdnios
Padre Julio . suera d?'xada
; inseguranga  pelos usuérios de
Lancelotti
drogas
e TR meninos de  restauracdo da
para os fonte
estudantes fua _

desocupacéo morador de rua  saida dos noias

patriménio biblioteca

Praga Ramos
de Azevedo

Praca da
Republica

odor de urina  atentado ao pudor

fonte desativada assaltos
casais .
homossexuais
namorando
seguranca
aumentou nos inseguranga
Ultimos 20 anos
léshicas
michés

moradores de rua
nos patrimonios

pedofilia

prostituicao

trafico de drogas
travestis
patrimonio
desocupacdo

base comunitéria
movel PM

Tabela 3. Parte 1. Legenda: os termos ndo sublinhados designam aspectos negativos destacados pelos(as) interlocutores(as) da

pesquisa, enquanto os sublinhados significam pontos positivos.
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Pg.D. Pedro R.Bardo de R. Cons. R. General R. Sete de

Praca Roosevelt Praga da Sé . S R. dos Gusmdes - R. Guaianases . R. Vitéria
I ltapetininga  Crispiniano Osorio Abril
. mais barulho/usuérios barulho/usuérios ~ barulho/usudrios barulho/usué-
barulho morador derua  assaltos Cdzeiros - assaltos .
universidades ~ de drogas de drogas de drogas rios de drogas
. . oluic&o sonora
conflitos de uso inseguranca orack  POMS base GCM crack crack crack crack crack
(mUsicos de rua)
Seguranca
confiitos com a GCM patrimbnio  inseguranca  aumentou nos inseguranga  inseguranga inseguranga.  inseguranca  inseguranca
(ltimos 20 anos
. menos camelds a
obras de arte/ mé e , , , . tréfico de
skate == . _ noslltimos 20 tréfico de drogas trafico de drogas trafico de drogas  lixo irregular
espelhos ddgua  iluminagéo anos drogas
Sequranca.. tréfico de
base GCM aumentou nos dlouas base GCM base GCM  ma iluminagdo
(ltimos 20 anos g
beleza da nova praga casais namorando rua de lazer rua de lazer  meninos de rua
reforma morador de rua
reunioes gntre skatistas barulho/sambalt
prefeitura e AL éfico
Roosevelt
poluic&o sonora

Tabela 3. Parte 2. Legenda: os termos ndo sublinhados designam aspectos negativos destacados pelos(as) interlocutores(as) da
pesquisa, enquanto os sublinhados significam pontos positivos.

O termo crack foi associado, sobretudo, a ruas da regido da Luz, contudo ndo se limita a
elas, ja que também abrange as R. Sete de Abril (ao lado da Pc¢a. da Republica), Pca. Dom José
Gaspar, Pca. Julio de Mesquita, Lgo. Sdo Francisco e Pg. Dom Pedro Il, refor¢cando os relatos de
dispersdo de usuarios apo6s janeiro de 2012. Para a construcdo dessa tabela mantive as
especificidades dos termos émicos associados as drogas, por isso podem ser encontrados outros

termos parecidos quanto a sua natureza, mas bastante diferente quanto ao que representam para
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o0s(as) agentes e seus impactos nas relagdes construidas nesses espacos (¢ muito diferente relatar a
presenca de trafico de drogas para frequentadores de bares que organizam rodas de samba e pagode
apos as 18h, tréfico de drogas para estudantes, e a presenca de grupos de 30, 70 ou 100 usuérios de
crack em uma rua consumindo a droga).

Em todos os espacos tidos como inseguros ha alguma queixa relativa ao trafico de drogas —
citado em metade dos espacos pesquisados — e por vezes este aparece associado a atividades de
lazer, como as rodas de samba de alguns bares acima mencionadas, para onde iriam traficantes
interessados em vender drogas para os frequentadores dessas atividades. O crack é citado em nove
espacos analisados, e é seguido de queixas relativas a dindmica entre os proprios usuarios (relatos
de barulho, algazarra e mesmo rodas de pagode que realizariam de noite), de sinais deixados pela
sua presenca no local (como sacos de lixo rasgados, fezes e urina), e assaltos que cometeriam contra
transeuntes e moradores.

As queixas relativas a moradores de rua (cinco ocorréncias) sdo relacionadas, em quatro
delas, a reclamacdes de descaso com o patrimonio publico, mais especificamente, pelo uso que
moradores e meninos em situacdo de rua fazem desses patrimonios (das arcadas da Faculdade de
Direito, dos jardins e bancos da P¢a. Dom José Gaspar, do coreto da Pca. da Republica e da P¢a. da
Sé), denotando que parte do incobmodo deve-se a presenca dessa populagcdo, bem como do uso que
desenvolvem dos equipamentos urbanos, estatuas, fontes e pracgas da cidade. Por fim, o barulho, é
citado em dez dos vinte espacos listados e é associado as atividades de bares que promovem as
rodas de musica ja citadas, bem como ao barulho provocado por usuarios de drogas, €, por fim,
poluicdo sonora (categoria émica) provocada por artistas de rua que utilizam aparelhos sonoros em
volume elevado.

Embora a tabela concentre a listagem de incbmodos associados a esses espacos, ndo pude
deixar de mencionar 0s pontos positivos associados a eles com o intuito de sinalizar que, como
espacos de controvérsia que sdo, ndo sdo referidos apenas a aspectos negativos, e sim a pontos
positivos que ora representam divergéncias quanto as percepcOes desses espacos, ora Sd0
desdobramentos de acdes engendradas pelo poder publico como resposta as controvérsias trazidas a
tona nas reunides das ALs, Caminhada Noturna e CONSEG-Centro pelos(as) agentes da rede
estudada.

Esses pontos positivos foram graficamente ilustrados como termos sublinhados e geralmente
referem-se a presenca de algum patriménio que valorizam (como obras artisticas, fontes e demais
monumentos), a restauracao desses patriménios, a melhorias identificadas nos Gltimos vinte anos, a
presenca de bases comunitarias da GCM e a a¢Oes de desocupacdo de espacos com usos conflitantes

(resultantes da mobilizacdo da rede de agentes).
111



Desse modo, a presenca de casais namorando na P¢a. Ramos de Azevedo e na Pga. da Sé é
destacada por Carlinhos, durante as Caminhadas Noturnas, como um sinal de que aqueles casais
consideram o espaco seguro e agradavel de se estar; casais de Iésbicas e homossexuais namorando
na P¢a. da Republica e no Lgo. do Arouche, por sua vez, ndo despertam em suas parceiras de AL o
mesmo entusiasmo, como vimos no tdpico anterior, embora esses casais possivelmente considerem
esses espacos de intensa frequentacdo gay como locais seguros e confortaveis para a expressao de
sua sexualidade.

A reforma ou restauragéo de pragas inteiras (P¢ca. Roosevelt) ou de alguns de seus elementos

(Fonte Monumental na Pca. Jilio de Mesquita'®

, 0U 0 coreto da Pga. da Republica) sdo destacados
como pontos positivos associados a esses espagos, € no primeiro caso tal reforma resultou
posteriormente em conflitos de uso entre moradores, transeuntes, skatistas, comerciantes, prefeitura
e a GCM. Nos outros dois casos, tais intervencdes sdo resultado da articulacdo de demandas para
que o poder publico interviesse nesses espacos de modo a resolver as queixas associadas a ele. Por
fim, a presenca da policia nesses espacos é destacada como algo positivo em cinco espacos
estudados.

Busquei nesse capitulo apresentar o tema do associativismo comunitario sob a perspectiva
da participacdo de estratos médios da regido central de Sdo Paulo, fendmeno raramente referido na
literatura a grupos que ndo sejam de classes populares. Em “O associativismo na cidade de Sao
Paulo”, Avrtizer aponta que o perfil da participagao na cidade de Sdo Paulo ¢ predominantemente
popular e religioso, entendendo por associativismo popular a “agregacdo do grupo de associagdes
relevantes na tematizacdo e solugdo de questbes comunitarias abrangendo as associacdes
comunitarias e aquelas ligadas as questdes de moradia, saude e educagdo” (Avritzer, 2004: 22).

As demandas de moradia e infraestrutura referidas pelo autor dizem respeito a regides
periféricas da cidade e aquelas carentes de recursos, contudo, 0 que minha pesquisa mostra € que tal
articulacdo entre moradores e comerciantes de uma dada localidade em torno de demandas por
infraestrutura também ocorrem em uma regido rica em equipamentos urbanos e rica
economicamente, como € o centro de S&o Paulo.

Os(as) agentes pesquisados(as) apresentam demandas relativas a estrutura fisica da cidade
de uma maneira especifica — bueiros entupidos, calcamento, acessibilidade, iluminagdo, coleta de
lixo, limpeza urbana e outros — bem como pretendem ser ouvidos quanto a destina¢do das moradias
existentes; ndo identifiquei entre eles demandas por moradia para estratos médios, mas opinides

controversas quanto a destinacdo das moradias sociais.

198 \/olto a esse ponto com detalhes no capitulo 3.
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Esse tema, uma vez mais, remete aos usos esperados da regido. Agentes como Carlinhos,
Marina e Carine, veem com bons olhos a destinacdo de edificios reformados para moradia popular,
desde que garantida a diversidade do perfil dos moradores da regido; outras interlocutoras, como
Cida, Ana Clara, Rita e Patricia, cada uma a sua maneira, sdo contra a transformacéo de edificios
abandonados em moradia popular por acreditarem que isso levaria a uma favelizacdo da regiéo e
dos edificios, dado que os novos moradores, segundo elas, ndo teriam dinheiro para pagar a unidade
comprada, nem a taxa condominial e rapidamente a situacéo sairia de controle.

Patricia defende'®

que os prédios abandonados do Centro sejam transformados em moradia
para policiais militares, que, segundo ela, moram na periferia da cidade, pegam horas de conducao
para chegar aos postos de policiamento no Centro, e se expdem a perigos morando nessas regides
(destaco que tratava-se da época de ataques a policiais em horério de folga, sobretudo na periferia).
Rita, por sua vez, é contra a reforma de antigos apartamentos amplos da regido que teriam sido
divididos em unidades menores para moradia popular. Ela acha que esses apartamentos sdo valiosos
e deveriam servir a outros fins. Outro integrante das ALs e participante das reunides do CONSEG-
Centro diz que o Centro ja tem pobres demais e precisa de gente de alto nivel e, endossando a ideia
de Patricia, acredita que essas moradias possam ser destinadas a professores e funcionarios
publicos.

Ao descrever detalhes quanto a participacdo desses(as) integrantes em conselhos publicos
(como a UBS-Republica, no caso de Carine, e a candidatura de Carlinhos ao Conselho Consultivo
do Programa de Metas), sua relacdo com vereadores e a vontade de garantir uma ampla alianca
politica na Camara Municipal, as ajudas internas realizadas entre colega da rede, sua relagdo com
policiais e com integrante de outros movimentos sociais, busquei fornecer informacoes capazes de
qualificar a rede apresentada e adensar a compreensdo acerca dos lugares de fala desses(as) agentes
e de suas controversas visdes sobre a cidade e seus usos, configurando assim uma imagem
multifacetada e ndo-linear sobre a pletora de interesses, desejos e opinifes encontradas em campo.

Outro ponto que busquei enfatizar nesse capitulo é a heterogeneidade de opinibes entre
agentes da pesquisa e qual a natureza de temas controversos caros a esses(as) participantes das ALS
e CONSEG-Centro. A exemplo do tema da presenca de moradores de rua e usuarios de drogas na
regido central, as controversias sobre esse assunto séo de diferentes ordens: ha aquelas relativas aos
incbmodos que a presenca dessas pessoas causa a moradores(as) e comerciantes da regido central —
alguns(algumas) lidam com ele sem muito cuidado, referindo-se a essas pessoas em situacdo de

vulnerabilidade em uma linguagem agressiva e pejorativa e acionando a rede a qual pertencem para

109E husca, sem muito sucesso, apoio dos(as) demais integrantes das ALs.
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retird-los de seus espacos de circulacdo; outros(as) entendem a situacéo de exclusdo de uns e doenca
de outros e esperam que o Estado faca algo, e cuide dessas pessoas fornecendo-lhes a ajuda
especializada mais adequada. Dentro desse segundo grupo ha, contudo, outras controveérsias sobre
quais ajudas sdo mais adequadas: as sugestdes englobam internagcdo compulséria ou involuntéria,
trabalhos forcados e reducgéo de danos.

Por fim, e ndo menos importante, busquei enfatizar a estreita relacdo observada entre os
agenciamentos da rede e a espacialidade das acdes engendradas por essas(es) agentes. A préatica da
zeladoria urbana e do acionamento do poder publico para a resolucdo dos problemas levantados por
essa espécie de “esquadrinhamento do espago publico” ¢ exemplar dessa relacdo entre rede e
espaco. Sugeri ainda uma interpretacdo sobre os deslocamentos de efetivos policiais pelo Centro
que justamente acompanha os “fios mais importantes” ou os mais bem articulados dessa rede, ou
seja, um bom posicionamento na rede é capaz de garantir um encaminhamento mais eficiente das
demandas de um grupo, e a destinacdo de uma base mével da GCM para uma rua em detrimento de
outras tem efeitos praticos e simbolicos reais sobre as dindmicas espaciais das regides “cobertas” e

“descobertas” pela agdo da policia.
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Capitulo 3
A Caminhada Noturna:

zeladoria urbana, preservacdo de patriménio e memoria

1. Apresentando a atividade

Partindo das escadarias do Teatro Municipal todas as quintas-feiras as 20h, a Caminhada
Noturna percorre as ruas da regido central da cidade em passeios tematicos gratuitos com,
aproximadamente, duas horas de duracdo. Por vezes 0s passeios contam com a presenca de
convidados especiais, como historiadores, vereadores, professores e pessoas que de alguma maneira
estejam relacionadas a historia do lugar e do tema apresentado na semana. A cada encontro, guias de
turismo, moradores(as) de diversos bairros, turistas (estrangeiros e de outros estados), estudantes e
integrantes de ALs vestem o colete amarelo simbolo da atividade, confere-se o funcionamento do
microfone e da caixa de som, e uma quantia de panfletos de divulgacdo do evento € reservada. Um
dos participantes segue o trajeto empunhando a bandeira com o logo da Caminhada, permitindo
assim que aquelas(es) que caminham no final do grupo ou possiveis retardatarios(as) visualizem o a
direcdo do passeio.

A Caminhada Noturna foi criada em setembro de 2005 por Carlinhos e duas integrantes das
ALs, Carmen Gimenez (moradora da regido) e Nadir Khouri (antiga proprietaria de um restaurante
no Lgo. do Arouche), e, em suas edicOes iniciais, partia das escadarias da Biblioteca Municipal
Mério de Andrade. O Jornal Centro em Foco, cujo editor € um grande amigo de Carlinhos, destaca

na edicdo de margo-abril de 2006 que:

“O principal objetivo dessa iniciativa da Acdo Local é demonstrar as autoridades municipais que
moradores, trabalhadores e comerciantes da regido central querem a recuperagdo completa do Centro,
ndo apenas porque vivem e/ou tiram o seu sustento de alguma atividade desenvolvida na area, mas

principalmente porque a amam, respeitam, e desejam vé-la totalmente ocupada por cidaddos que

cumpram com os seus deveres e saibam exigir os seus direitos”. (JORNAL CENTRO EM
FOCO, 2006, p.03).
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Alguns anos depois, na edi¢do de outubro-novembro de 2009, Carlinhos afirma em
entrevista a0 mesmo jornal que a atividade havia sido criada para “demonstrar & populacdo da
cidade que é, sim, possivel caminhar pelo Centro a noite, e que a regido tem uma populacéo
vigilante, que a ama e a respeita” (JORNAL CENTRO EM FOCO, 2009, p.04.). Outro objetivo
destacado correntemente por Carlinhos é o de fazer o paulistano conhecer a propria cidade e, para
isso, financia a presenca de um guia de turismo que ao longo do trajeto destaca episodios historicos
associados aos lugares visitados, bem como detalhes arquitetdnicos dos monumentos observados.
Demais colaboradores(as) habitués da Caminhada, sejam historiadores(as), arquitetos(as) e guias de
turismo, também interagem ao longo da atividade adicionando informagBes que consideram
relevantes.

Cidadania, amor a cidade e ao Centro, conhecimento de sua histéria, e ocupacéo do espacgo
publico em horarios associados ao perigo compdem, portanto, o conjunto de elementos mobilizados
nas falas dos organizadores e frequentadores(as) da Caminhada Noturna tanto nos documentos que
reportam ao inicio da atividade, como nas falas que presenciei durante o periodo etnografado.'® A
recorréncia desses elementos, como veremos, se relaciona com o modo como veem a regido e
aspiram projetos e ac¢oes para a mesma. Acompanhei vinte e uma edigdes da Caminhada, todas elas
com temas diferentes que ora se relacionavam a assuntos abrangentes, como saude, impostos,
energia e meio ambiente, ora a tematica da cidade e seu patrimonio.

Os temas das Caminhadas etnografadas nesse periodo foram:

! ¢ a Santa Casa de

a) Fevereiro de 2012: Salde — visita ao Instituto Clemente Ferreira’!
Misericordia de Sdo Paulo,"*? com a presenca do médico e vereador Gilberto Natalini (PV) e do
secretario de Seguranca Urbana a época, Edsom Ortega; Energia — visita ao Museu da Energia que

fora a antiga casa de Santos Dumont, na Luz;
b) Marco de 2012: més dedicado ao tema da agua que contou com a visitacdo de fontes d’agua
ativadas e desativadas — como a fonte da Ladeira da Memoria e espelhos d’agua da Pca. da Sé —e

de locais com rios canalizados que passam pela cidade, como os rios Tamanduatei e Bixiga.

c) Abril de 2012: A histéria da Marquesa de Santos — visita ao Solar da Marquesa,*** préximo ao

110 Acompanhei diferentes edicdes da Caminhada Noturna entre fevereiro de 2012 e janeiro de 2013

11 Um centro de referéncia ambulatorial especializado em diagndstico e tratamento de tuberculose e outras doencas
pulmonares.

112 Um renomado Hospital de Ensino (filantrépico e privado) instalado no bairro de Santa Cecilia desde 1884.

113 Edificio que abriga diversas atividades museolégicas e a sede do Museu da Cidade de Sao Paulo.
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Pétio do Colégio;™*

d) Maio de 2012: més dedicado aos movimentos sociais e associagcdes do Centro: Associagdo
Comercial de S&o Paulo (visita a sua sede), Maconaria e Associacdo Viva o Centro (com a presenga

do superintendente Marco Antonio Ramos de Almeida):**

e) Junho 2012: O legado da familia Matarazzo na cidade, com a presenca do ex-subprefeito da Sé
(2005-2007) e vereador pelo PSDB, Andrea Matarazzo; Grafite no Centro, com a presenca do
grafiteiro Mauro (projeto “Ver a Cidade”) do Grajau, bairro periférico da Zona Sul; Marcos e
personagens dos clubes de futebol paulistanos no centro de Sdo Paulo, com Sérgio, guia e

frequentador assiduo da atividade.

) Julho 2012: apresentacdo do livro do poeta e cordelista Costa Sena, seguido de um sarau na Pca.
da Republica; Praca da Sé, com visitagio da Pca. das Artes, Espelho D’Agua, Catedral e Tribunal
de Justica;

g) Agosto 2012: Catadores de material reciclavel e visita a Cooperglicério,**® com a presenca do
catador Bispo, lider da cooperativa; Adoniran Barbosa, 102 anos do seu nascimento — visita a
lugares que ele frequentava e aqueles citados em suas musicas; Hiroito, rei da Boca do Lixo — visita

a regido da Luz; Fontes do Centro — visita a restauracdo da fonte da Pca. Jlio de Mesquita;**’

h) Novembro de 2012: Minhocéo, Elevado Costa e Silva, com a presenca do urbanista e vereador
Nabil Bonduki, PT.

i) Janeiro de 2013: Caminhada de aniversario da cidade de Sdo Paulo: Caca aos Fantasmas.

Apresento a seguir um Mapa 11 que elaborei com os espacos percorridos por oito edi¢fes da

Caminhada Noturna.*®

14 E o sitio histérico da fundagdo da cidade de S&o Paulo que hoje abriga o Museu Anchieta, uma biblioteca e uma
igreja.

15 Qutros dois passeios também integraram o calendério daquele més, um sobre o Partido Comunista, e outro sobre
Movimentos de Moradia.

116 A Cooperglicério é uma cooperativa de catadores de material reciclavel fundada em 2006, com sede na Baixada do
Glicério. Para mais informacdes, ver site da cooperativa: <http://www.cooperglicerio.org.br/sobre/>. Acesso em
16/09/2013.

117 A Fonte Monumental ja havia sido visitada nos roteiros dos meses anteriores.

118 Os detalhes desses percursos, rua a rua, podem ser consultados no Anexo II.

117



118

s394 3|6009

Ojned OFS 3p OpFsRAUR [PRSdSS OR3P - SEISEIIR) SOB B58) (BWRl ~ ET'T0'SC ==
PINPUOS IGEN Wi0D ‘OLXOYUIN ‘eURL — ZT'TT'80 ===

DS 3P O1INC "e3d Bp 2404 WL — ZI'80'0E —

2S0queg URIRIOPY :@UR) — Z["'B0'9Y ==

"ed1qnday ep e3d eu neles 3 ‘euds 150D OLCD ‘OXUD OU WAOSIAOT BWAL — ZF'L0'S0 —
Ozzele)e|y B3Jpuy OPEPIAUOD O WOD ‘Ozzesee|y eijjwey ep opeba| O :ewdl — 190 HT ——
(dSN-110d) sobuiwoq ejjepes Joid 0 wod ‘ebixig ony :ewsl — ZT°€0°ST M

SeI0pejosap SIUSLPU3 - sopeuoistidy SORY - senby Sep S (ewa)L — ZT°E0°T0 ——

@D
(W sim volbusem ¥
= Iy

g pioy

o
) -
> a
Mh. S /e WM.-,
Ny
=8 8m

gugﬁkf

Sapymbeyy ap 0inog uso y

Bosseis

s oy

R. Bento Freas

s IV
a seoy@ion @

Bianca B. Chizzolini.

a0:

e eWIMON epeyuiwe)
Oy "
N o e oplul e
\
o epebalp -
&4 SEUINON Sepeyuiwe) sep sepebayp 3 sepied
A (-]
e S epusbe
‘ B
B 009 00€ 0
= \
mu ]
vizeyy ‘wm
B

R Reégo Frentas

~

o
&
£y 0»‘1&7

fxf

% ® BUINJON Epeyuiwe) ep soli3101 0310 ap edep

Mapa 3. Caminhada Noturna. Concepgao e realizag




Embora as edi¢bes da Caminhada Noturna apresentem grande variedade quanto aos assuntos
abordados, e mesmo quanto a seus convidados e os lugares sociais dos quais falam (politicos,
médicos, catadores, engenheiros, professores, guias, urbanistas, grafiteiros), os temas da semana,

em sua maioria, podem ser organizados em trés subareas:

i. temas que incluem a visitacdo de instituicdes, pracas, largos e que remetem a discussdo do
patrimonio histérico da regido (como o Tribunal de Justica, Santa Casa de Misericordia, Solar da
Marquesa, Museu da Energia, Pracas da Sé e da Republica, Largos Sdo Bento e do Arouche, e

diversas fontes d’agua);

ii. temas que remetem diretamente a questdes consideradas relevantes para Carlinhos e demais
integrantes das ALs, tais como lixo e residuos sélidos (expressos no passeio que visitou a
Cooperglicério) e restauracdo das fontes de agua da regido central (mencdo registrada em sete
edicOes da Caminhada e em ao menos cinco roteiros que passaram pela Pca. Julio de Mesquita);

iii. temas que mobilizam a rede de agentes (sejam eles politicos ou intelectuais) acionada por
Carlinhos para a discussdao de um tema eleito importante em determinada conjuntura (com a

presenca de Gilberto Natalini, Andrea Matarazzo, Nabil Bonduki, entre outros).

Embora os(as) demais integrantes das ALs ndo participem da escolha dos temas e nem sejam
frequentadores(as) assiduos(as) das Caminhadas, ha uma conexdo entre os assuntos discutidos nas
reunides das ALs e do CONSEG-Centro e o recorte tematico que guia e orienta 0 percurso de uma
Caminhada Noturna, tal como pode ser observado na ocorréncia constante dos tépicos citados no

capitulo 2 e ao longo da dissertacdo nas demais frentes de pesquisa.

O numero de participantes a cada edi¢do é bem variado: pode ser de quinze ou vinte pessoas
(como nos dias de chuva) e chegar a duzentos (quando grupos escolares, geralmente de cursos
noturnos, acompanham o passeio). Embora Carlinhos possua assessoria de imprensa para publicar
notas sobre a Caminhada Noturna e ajudar na sua divulgacao, ele prefere que a atividade ndo seja
amplamente noticiada, evitando, desse modo, que o numero de frequentadores cresca
substancialmente, o que o obrigaria a mudar o formato atual para oferecer infraestrutura adequada,

aumentando consequentemente os custos da atividade hoje financiada pelo seu restaurante.'** Apés

119 Com excecdo das edigBes que chegam a contar com duzentos participantes, comparecem & Caminhada Noturna
geralmente quarenta pessoas. Uma Unica vez ao ano, no aniversario da cidade, Carlinhos organiza uma Caminhada
especial de Caca aos Fantasmas. A edi¢do de 2013 se iniciou & meia-noite, teve a participacdo de atores fantasiados
de monstros contratados por Carlinhos, equipamento de som mais potente que a caixa de som usada habitualmente,
e finalizou com a exibicdo de um filme de terror no Cine Dom José Gaspar, de propriedade de um antigo dono de
indmeros cinemas no Centro, um amigo de Carlinhos. A atividade terminou por volta das 4h30 da madrugada e

119



a definicdo dos temas do més, as informagdes sdo publicadas no site da Caminhada Noturna e
enviadas para a lista de e-mail de pessoas que se cadastram durante 0 passeio ou no seu restaurante.

Antes de prosseguir com a andlise dos temas suscitados por essa atividade e seus(suas)
agentes, apresento o relato detalhado de uma Caminhada Noturna de modo a permitir ao(a) leitor(a)
seguir 0s passos desses(as) caminhantes pela regido central e a ocorréncia de diversos temas
relativos aos usos dos espacos e as tensdes dai resultantes, rede de agentes envolvidos na discussdo
acerca da recuperacao da regido e mesmo modelos de urbanidade pretendidos pelo grupo em suas
acoes e discursos:

Primeiro dia de mar¢o de 2012, um més inteiramente dedicado as &guas na Caminhada
Noturna: Més das Aguas — Rios Aprisionados — Enchentes desoladoras. A proposta, anuncia
Carlinhos, é visitar algumas fontes do Centro e 0s rios que ndo vemos, 0s rios tampados.

Enquanto esperdvamos o inicio da atividade nas escadarias do Teatro Municipal (local da
concentracdo do passeio), um musico se apresentava em frente a loja das Casas Bahia. Embora
Carlinhos considerasse indesejado um uso do espaco publico como aquele, achava que a musica
estava agradavel. N&do é sempre que as apresentacdes de musicos nas zonas destinadas s6 a pedestres
da regido agradam a ele e aos demais integrantes das ALs. Aparelho de som da Caminhada checado e
funcionando — seria o sinal de um “barulho” toleravel? —, coletes amarelos distribuidos e vestidos,
panfletos em maos: estdvamos prontos(as) para partir.

Antes da saida do grupo, Carlinhos convidou os presentes ao vernissage da exposicdo de
Neusa Ferreira, “Sao Paulo: fcones e Contrastes” (uma apoiadora e frequentadora da Caminhada) e a
duas pecas de teatro que ele assistira e recomendava (uma no Centro Cultural Banco do Brasil —
CCBB e a outra no Ed. Italia). Carlinhos costuma chamar esse momento de avisos de noticias da
pardquia. Antes do inicio, Laercio, 0 guia de turismo, apresenta de uma maneira irreverente a
atividade e convida todos a almocarem no Apfel, cujo simbolo estampa as costas dos coletes
amarelos.

Participantes avisados das novidades estdo prontos para partir. Caminhamos pela R. Cel.
Xavier de Toledo, descemos as escadas ao lado da estacdo de metrd Anhangabal e paramos na
Ladeira da Meméria. O lugar tinha um cheiro bem forte de urina e fezes e um pouco de lixo dentro

da fonte de agua que estava desativada; a equipe de limpeza da prefeitura ja se preparava para limpar

reuniu cerca de mil pessoas. Para atingir tal amplitude, a assessoria de imprensa da atividade divulgou releases,
pequenas notas, sobre a Caminhada Noturna de aniversario da cidade nos dois jornais mais importantes da cidade:
Folha de S&o Paulo e O Estado de S&o Paulo. A assessoria de imprensa também cuida da divulgacéo feita pelo
metrd ViaQuatro, da Linha Amarela, que divulga as atividades culturais da cidade nas televisdes das plataformas, e,
dentre elas, a Caminhada Noturna, como pude observar diversas vezes em que estive no metr6 da ViaQuatro.
Embora seja um local de grande circulagdo de pessoas, tal divulgagdo se restringe a essa linha de metrd (mais
recente e menor que as demais), o que, a meu ver, garante que a atividade ndo tenha, até o momento, ganhado
proporcdes que implicariam em mudangas do seu formato.
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o local com um jato de dgua pressurizada. Laercio falou sobre a inauguracdo da fonte, dos seus usos
antigos, dos detalhes contidos nos azulejos que a adornam, dentre outros. E dificil memorizar todos
os detalhes historicos resgatados pelo guia e a dgua jogada pelos funcionarios da prefeitura ja
comecava a molhar até meu pequeno bloco de anotacoes.

Nesse dia conheci melhor Lucia, funcionaria da Biblioteca Municipal Méario de Andrade
(localizada na Pca. Dom José Gaspar), participante assidua da Caminhada, e que meses depois
passou a frequentar as reunides das ALs as quintas-feiras pela manha a convite de Carlinhos.
Seguimos caminhando e a segunda parada, logo abaixo da Ladeira da Memoria, foi na ponte do
Terminal Bandeira, sobre a Av. 9 de julho, que por sua vez “cobre” o rio Anhangabat. Em cima da
ponte, o que significava estar sobre o rio (as camadas do passado e do presente da cidade vado se
sobrepondo), Carlinhos falou longamente das enchentes na cidade causadas, entre outras coisas,
segundo ele, pela grande quantidade de asfalto que impermeabiliza o solo. Contou que estava
estudando o tema das cidades sustentaveis e projetos que possam melhorar a cidade, tornando-a mais
agradavel para todos e com mais qualidade de vida. Comentou ainda que, por meio da AL Bardo de
Itapetininga, ele e seus colegas pediram o plantio de dez mudas de arvores, e ap6s um ano e meio
foram abertos os buracos para planta-las na R. Bardo de Itapetininga e R. Dom José de Barros.
Carlinhos falou também sobre um estudo que propSe a substituicdo do asfalto (caro e
impermeabilizante) por lajotas (material mais barato) que permitem a absor¢do de agua pelo solo,
diminuindo a incidéncia de enchentes. Seguimos caminhamos. Carlinhos com frequéncia destaca
temas associados a preservacdo do meio ambiente.

A terceira parada foi no Lgo. Sdo Francisco, mais especificamente na R. José Bonifacio,
onde antes havia uma fonte de 4gua. Paradas(os) onde estadvamos contei a0 menos trinta pessoas em
situacdo de rua, algumas dentro de barracas de acampamento (provavelmente doadas por integrantes
do OcupaSampa, que por meses acampou no Vale do Anhangabal), outras deitadas sobre papeldes.
Laercio falou sobre a extinta fonte, da Faculdade de Direito Sdo Francisco ali proxima e Carlinhos
falou sobre como o programa Bolsa Familia mudou a miséria no pais; afirmou que deseja convidar o
senador Eduardo Suplicy para falar sobre o programa Renda Cidada.

Seguimos caminhando pela rua de pedestres em direcdo & Pga. da Sé. As ruas estavam com
pouco movimento e as lojas ja estavam fechadas. Viam-se poucos transeuntes e alguns poucos
moradores em situacdo de rua ja se preparando para dormir. Uma das mulheres (branca) que
acompanhava a Caminhada, e que ja estava tirando fotos fazia certo tempo, fotografou um grupo de
cerca de trés moradores em situacdo de rua. Um deles disse irritado que ndo queria ser fotografado e
gue poderia até agredi-la se ndo parasse. A desigualdade da cena e tensdo dai resultante eram
flagrantes.

Logo a frente, outra cena curiosa: na R. José Bonifacio havia varios moradores em situacéo
de rua (mais homens que mulheres) sentados nas fachadas das lojas, o restante da rua estava vazio,
contudo, mais a frente, no encontro com a R. Quintino Bocailva havia um bar e muitas pessoas
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sentadas em torno das mesas dispostas em frente a ele. Elas bebiam, se divertiam ao som da mdsica
que era tocada ali: a cena de um happy hour pds-expediente. O contraste com a cena anterior me
chocou: pessoas em movimento, barulho, som e iluminagdo no meio de ruas vazias, com o comércio
fechado, pouca iluminacgéo e pessoas se preparando para dormir ao relento. Homens parados a certa
distancia dos clientes, supostamente segurancgas a paisana, observavam a movimentacao.

A quarta parada foi no Lgo. da Misericérdia (bem ao lado do happy hour). Carlos falou sobre
0 desperdicio de 4gua em Sao Paulo e como a concentragdo do servico de distribuicdo e tratamento
nas mdos da Sabesp € uma forma abusiva de poder. Em seguida fizeram propaganda do livro do
Laercio, “Quando comegou em Sdo Paulo? 458 respostas pelo guia de turismo Laercio Cardoso de
Carvalho”. Um mogo mulato e forte que passava, parou e escutou por alguns minutos o que os guias
falavam, olhou o grupo durante uns minutos e depois foi embora. Ao longo da Caminhada outras
pessoas que passavam observaram o grupo e escutaram o que se falava por alguns minutos, mas nao
percebi ninguém que tenha se juntado a atividade durante o trajeto.

A quinta parada foi na R. Anchieta, bem préxima ao Patio do Colégio. Enquanto estavamos
parados(as) e o guia usava o microfone, um homem, morador em situagdo de rua, se aproximou e,
muito irritado, interveio gritando: “viva o povo de rua!” e outros pediram para que ndo fossem
fotografados. Outro homem reclamou gque o som alto tirava o sono do pessoal de rua e que nédo
poderiamos ficar ali falando enquanto eles queriam dormir. A0 mesmo tempo em gue essa cena se
desenrolava, Laercio continuou falando sobre o lugar, sem dar muita atencdo a situacdo. Mas 0s
moradores de rua estavam bem incomodados com a nossa presenca e a tensdo foi aumentando ao
ponto de ndo ser mais possivel ignorar 0 que acontecia; encerrou-se a fala e continuamos no sentido
da Pca da Sé.

Dois homens presentes ha Caminhada passaram a falar entre si sobre Serra, Kassab, PSDB,
seus desgostos e oposicdes em relagdo a eles e desapontamento com o PT, especialmente, disseram
eles, depois da quase alianca entre 0 PT e DEM. Eles compreenderam e ndo condenaram a reacao
dos moradores de rua. Um desses homens é Carlos M., editor do Jornal Centro em Foco. Ele me
contou que foi lider estudantil e nos anos 1980 filiado ao PT, embora hoje ele se considere apenas
simpatizante.

J& na Pga. da Sé Carlinhos falou que era uma pena as pessoas ndo poderem desfrutar do
espaco publico por questdes de seguranca, referindo-se indiretamente ao episodio ocorrido minutos
atrds na R. Anchieta e nos espelhos d’agua na Pga. da Sé, que ele queria mostrar, mas ndo achava
seguro. Afirmou que o Centro mudou muito nos altimos 20 anos, mas que ainda tinha o sério
problema do consumo de bebidas e uso de drogas para resolver, e que por ser um tema dificil, ndo se
resolveria rapidamente.

Ficamos cerca de dez minutos na Pca. da Sé, ao lado do marco zero, e, enquanto Laercio
explicava o marco, fiquei conversando com o Carlos M. e observando a aproximagao e curiosidade
dos moradores(as) em situagdo de rua. Uma delas, Roberta, se aproximou de mim e pediu para usar o
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microfone e contar sua historia: ela me disse que mora na rua, € mae de trés filhos, soropositiva e
estava doente precisando de ajuda. Fiquei conversando com ela, pois sabia que era muito remota a
chance dela falar ao microfone para o grupo. Cerca de cinco moradores de rua se aproximaram para
ouvir o que Laercio falava.

Segundo Carlinhos, o objetivo da Caminhada desse més é chamar a atencdo do prefeito
Gilberto Kassab para o0 abandono das fontes de agua da cidade. Ele falou que a iluminacgao do Centro
e a presenca da base mével da PM foram conquistas da AVC, mas que a sensac¢ao de seguranca ainda
nao é total. O passeio previa ainda passar pelo Patio do Colégio, mas devido ao mal estar de antes,
esse Ultimo item foi cancelado. Seguimos em direcdo ao CCBB e Carlinhos e outras pessoas deram
0s tltimos “informes paroquiais” com uma série de dicas culturais na cidade.

Carlinhos falou da recuperacdo do Centro e do papel que Henrique Meirelles desempenhou
nesse plano, que contou com a recuperacdo do CCBB, a volta de diversos servicos publicos para os
prédios do Centro (que geram economia para os cofres publicos ja que sdo mais baratos que os da
zona sul, ele destaca) e a chegada de faculdades e universidades. O Centro esta recuperado, afirma
ele, mas falta o enfrentamento de questGes importantes como o uso de alcool e drogas e a coleta
seletiva que realoca a mao de obra dos catadores de lixo, ele finaliza. A Caminhada ent&o seguiu para
0 ponto de partida, o Teatro Municipal, e, como de costume, terminou com alguns participantes em
uma pizzaria no Copan.

[01/03/2012 — Caderno de campo n°01]

A citacdo desse longo e denso relato etnografico de uma edicdo da Caminhada Noturna
possibilita uma visualizacdo de temas recorrentes nas outras edi¢des etnografadas, bem como nas
demais frentes de pesquisa, como observado no capitulo anterior.

O inicio do relato, no qual um masico se apresenta em frente a uma loja, diz respeito a dois
temas bastante debatidos pela rede de agentes: a questdo de usos dos espacos considerados
adequados ou ndo, e a do barulho, ou poluicdo sonora, como é mais correntemente referida por
Carlinhos. Contudo, como argumentarei mais adiante, e como pode ser observado no relato e em
outras edi¢Bes que etnografei, os caminhantes também produzem ruidos e barulhos que incomodam
terceiros, mas isso ndo € necessariamente encarado como um uso indevido do espago publico
pelos(as) agentes. Tal situacdo paradoxal levanta questfes controversas: que usos do espaco estdo
em disputa na regido? Quais sdo considerados (i)legitimos e (in)desejados?

Modelos de urbanidade pretendidos por esses(as) agentes também podem ser previamente
acessados por esse relato: desejo de mais areas verdes, plantio de arvores, permeabiliza¢do do solo,

rios destampados, e, como serad discutido, resgate da ocupacdo e uso das pracas publicas como
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espacos de lazer e sociabilidade urbana.

As tensdes que porventura surgem ao longo do passeio também revelam conflitos de ordens
variadas: falam sobre as condi¢cdes de moradores em situacdo de rua, desigualdade social, medos,
incOmodos e inseguranca. Sdo todos aspectos associados a espacgos especificos da regido central e
que o entrecruzamento das frentes de pesquisa me permitiu mapear. Destaco ainda outro tema de
grande importancia para o contexto da pesquisa, aquele da apresentacdo de um marco histérico na
trajetoria de modificacdes pelas quais a regido foi exposta, passando gradativamente (no plano do
discurso) de uma regido degradada a uma regido recuperada; histéria essa na qual o papel da
Associacdo Viva o Centro é constantemente destacada como de suma importancia. Passo agora a
analise aprofundada desse conjunto de temas suscitados pelas caminhadas pela regido central.

2. Memoria, monumentos e espaco

Na Caminhada Noturna a dimenséo historica e de memoria afetiva associada ao espaco é
bastante recorrente. Seja na fala do guia que destaca eventos importantes ou curiosidades associadas
ao espaco visitado, seja na fala dos convidados que relembram suas experiéncias associadas a certos
espacos da regido central, essas dimensbes sdo o fio condutor dos passeios e dos roteiros
percorridos a cada semana.

Em uma das edi¢cdes da Caminhada de marco de 2012, quando o tema foram as fontes e a
agua da cidade, o vereador Gilberto Natalini, o convidado da noite, lembrava que durante sua
infancia costumava brincar na P¢a. da Republica, um uso do espaco que teria se perdido, segundo
ele. Mais adiante na mesma noite, na Santa Casa de Misericordia, um dos presentes, um homem
idoso, contou que sua mae usava a fonte de agua existente naquele terreno para lavar as roupas da
familia, quando a cidade ainda contava com um sistema escasso de canalizacdo de agua.

Muitos lugares percorridos durante os passeios sdo acionados como espacos de memoria
afetiva da cidade ao remeterem a infancia, a chegada a cidade, a antigos postos de trabalho, cinemas
extintos ou lojas que convidados ou participantes da atividade frequentavam. Meses mais tarde, na
edicdo que teve o legado da familia Matarazzo como tema, Andrea Matarazzo contou detalhes sobre
a presenca de sua familia em S8o Paulo e na constituicdo de espacos importantes até hoje na cidade,
como a doacdo de terrenos e propriedades que deram origem ao Parque Trianon (na Av. Paulista), ao
estadio Palestra Italia (no bairro da Pompéia) e ao terreno no Morumbi onde mais tarde fora
construida a atual sede do governo do estado de Sdo Paulo. Uma narrativa de poder e espaco,

portanto.
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H4 ainda as narrativas que remontam ao passado luxuoso da regido (em termos de comércio
e moradia), geralmente representado na R. Bardo de Itapetininga, Av. Vieira de Carvalho e Lgo. do
Arouche, ou de efervescéncia cultural, com a série de cinemas de rua e livrarias que foram
progressivamente fechados nesses trés pontos referenciais.

A apresentacdo da cidade e a escolha dos sitios visitados para falar sobre ela, portanto,
variam conforme o tema e 0s convidados da semana: a cidade pelo viés do magom, convidado a
falar dos seus antigos companheiros que participaram da histdria da cidade, se diferenciara daquela
do médico e vereador, que apresentara a trajetoria de importantes instituicbes de satde do Centro,
daquela do historiador, que resgatara a biografia da Marquesa de Santos, ou ainda aquela do
engenheiro, que ao falar sobre as bacias de rios da cidade, mostrou ao grupo rios canalizados sob
ruas que muitos(as) desconheciam, convidando a uma reflexdo sobre modelos de urbanismo. Cada
convidado agencia memdrias especificas da cidade e aponta ruas, pracas e avenidas que juntas
compdem o roteiro de uma narrativa Unica sobre o espaco. O caminhar pela cidade, lembra Arantes

(2000), permite a criacao de espagos de enunciagéo:

“O deslocamento excita a imaginacdo, libera lembrancas e emocdes. Faz reviver narrativas e
flagrantes de experiéncias passadas. Leva ao encontro de referéncias pessoais e dos lugares de
memoria social. Um marco remete a outro, logo em seguida, na cidade onde se viveu por longo
tempo. A lembranca constitui o trajeto, obscurece as distancias, estabelece relagdes. O caminhar

permite a recolha de fragmentos de histérias pessoais ¢ do lugar.” (p. 120-121).

Uma musica composta em 2006 por Carlos M. chamada “Caminhando pelo Centro” ilustra
bem os deslocamentos pelos diferentes espacos e marcos histéricos do Centro realizados pela

atividade. A seguir um trecho:

“Do Centro Novo caminhamos ao historico, a Catedral é o lugar de se orar. Na Jodo Mendes
praticamos a Justica, 14 no Theatro n6s voltamos pra cantar (...) REFRAO Quem tem amor pelo
Centro chega junto, Quem tem amor na regido vem para ca. Agora vamos passear, andarmos juntos,
chegou a hora, vamos, vamos caminhar! Deixando os Satyros, o encontro é com a Augusta. na
Avanhandava, o0 34 uma alegria. Tem Jeremias, 0 Gigetto e o Famiglia, lado de la Walter Mancini e a
Galeria. Pouco adiante tem o pernil do Estaddo, para o deleite do noturno cidaddo. Ponto de encontro
de familias e amigos, quem ndo conhece, € muito bom ... vai 1a comigo. (...) Outro roteiro passa pela
Prefeitura, antes, porém, o Shopping Light est4d no Cha. Na Patriarca, tem parada para a fé, CCBB,
Bovespa em Largo do Café. A Viva o Centro estd no Anhangabad, e na Sdo Bento o Martinelli firme
estd. Os Homens Pretos estdo 14 no Paissandu, na Nova Luz, o Museu da Lingua é o grande JA.
(refrdo) A molecada vemos 14 na Galeria, do rock and roll, rock pauleira e os Racionais. Juntar os trés

parece até uma heresia, mas no Centrdo ha muito tempo ndo é mais. Por todo o Centro estdo as A¢des
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Locais e seu trabalho o paulistano valoriza. A da Bardo criou a nossa Caminhada, com o Apfel ela

ficou mais colorida”.'?

Nesta musica € elencada uma série de marcos importantes para a pesquisa, como o Teatro
Municipal, ponto de partida das Caminhadas; o restaurante Apfel, de Carlinhos, que financia a
atividade; restaurantes italianos renomados; o conhecido lanche de pernil do bar Estad&o servido
desde 1968; e o grupo de teatro Satyros localizado na Praca Roosevelt, local que passou por uma
recente intervencdo urbana, resultando na modificacdo dos seus usos, passando a figurar no debate
sobre a revitalizacdo do Centro.'** Destaco ainda a mencdo ao Centro Novo (distritos Sé e
Republica) em oposicdo ao Histdrico (formado pelas ruas Direita, S&o Bento e XV de Novembro);
Prefeitura de Sdo Paulo; Shopping Light; Viaduto do Ch4; Pca. do Patriarca; Centro Cultural Banco
do Brasil (CCBB); Bovespa; Ed. Martinelli; Lgo. do Paissandu e Galeria do Rock: todos eles
espacos ou edificios que repetidas vezes estiveram no roteiro das Caminhadas Noturnas
etnografadas e destacados como elementos importantes da constituicdo da histéria e da memoria do
lugar. Repeticdo e énfase que compBem a construcdo discursiva sobre o Centro que esses(as)
agentes engendram a cada passeio.

Em um mapa desenvolvido por integrantes da Caminhada € possivel observar um conjunto
de prédios e monumentos destacados como pontos turisticos do roteiro percorrido; alguns deles
mencionados na musica de Carlos M.. Trata-se de uma selecdo que, embora priorize 0 aspecto
arquitetonico e histérico do Centro, com énfase em construgdes da primeira metade do século XX,
ndo deixa de apresentar articulacdo com os temas e lugares visitados pela Caminhada e destacados

como marcos atrelados a memoria.

120 para a integra da musica, ver: <http://www.caminhadanoturna.com.br/musica.htm>. Acessado em 20/05/2012.
12! para mais detalhes sobre a atuagéo do grupo Satyros na regido central, ver Machado (2012).
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1- lgreja Nossa Sr° do Rosdrio dos 8- Edificio da Paz/Previdéncia (1913) 15- Teatro Municipal (1903/1911)

Homens Pretos (1906) 9- Edificio Excelsior/Cine Ipiranga (1941) 16- Cine Marrocos (década de 50)
2- Edificio Esther (1938) 10- Prédio Jaragué (1929) 17- Cine Marabd/Plaza Hotel Maraba (1945)
3- Edificio da Telefénica (1945) 11- Prédio Gléria (1928) 18- Edificio Copan (1951)
4- Galeria Califérnia (1950) 12- Casa Alves de Lima (década de 30) 19- Edificio Italia (1960)
5. Condominio S. Jodo d’El Rei (1928) 13- Casa Guatapard/Prédio Guataparazinho 20- Galeria do Rock (1963)
6- Amado’s e outros (inicio séc. XX) (1928) 21- Goleria Olido (1928)
7- Prédio Cadete Galvao (1928) 14- Grande Galeria (1960) 22- Restaurante Vegetariano (ﬁﬁg‘f&i—

Figura 3. Mapa do Centro - Pontos Turisticos e Roteiro. Fonte: Site da Caminhada Noturna.

No livro “Paisagens paulistanas: transformagdes do espago publico”, Arantes (2000)
argumenta que apesar da presenca da desterritorializacdo das praticas sociais em cidades globais, o
espaco continua importando as analises (p. 12-13). O autor apresenta uma relacdo entre memdoria,
territorio e visGes sobre o patriménio da cidade e destaca alguns eventos marcantes da histéria da
cidade de S&o Paulo, como o IV Centenario da Cidade e festas populares:

“sdo experiéncias em que vérias geragdes ancoram as lembrancas de sua cidade, e essas lembrangas,
por sua vez, referem-se a velhos lugares que, de fato, sdo insepardveis dos eventos que neles
ocorreram. [...] Acontecimentos, espacos e lugares, em mutua articulacdo, participam da trama que
resulta dos trabalhos da memoria. Cabe indagar até que ponto e de que forma eles perduram na
estruturacdo das praticas futuras” (p. 21).

Na fachada de restaurante de Carlinhos vemos outro indicio dessa relagdo entre espaco e
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memoria, ou entre a selecdo de espagos e eventos na construgdo de memarias sobre o lugar. Um

grande banner com um poema “Quando eu morrer quero ficar”, de Mario de Andrade, ilustra bem o

sentido de memoria associada ao lugar e & experiéncia do poeta na cidade, assim como assinala

mais uma vez diversos espacos percorridos nas Caminhadas Noturnas, como o Lgo. do Paissandu,

Patio do Colégio e Prédio dos Correios e Telégrafos, no vale do Anhangabau:

“Quando eu morrer quero ficar,
N&o contem aos meus inimigos,
Sepultado em minha cidade,
Saudade.

Meus pés enterrem na rua Aurora,
No Paissandu deixem meu sexo,
Na Lopes Chaves a cabeca
Esquecam.

No Patio do Colégio afundem
O meu coracao paulistano:

Um coracéo vivo e um defunto
Bem juntos.

Escondam no Correio 0 ouvido
Direito, o esquerdo nos Telégrafos,
Quero saber da vida alheia,

Sereia.

O nariz guardem nos rosais,
A lingua no alto do Ipiranga
Para cantar a liberdade.
Saudade...

Os olhos la no Jaragua
Assistirdo ao que ha de vir,
O joelho na Universidade,
Saudade...

As maos atirem por ai,

Que desvivam como viveram,
As tripas atirem pro Diabo,
Que o espirito sera de Deus.
Adeus.”
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3. Zeladoria

Muitos(as) integrantes das ALs que acompanho tém o habito de observar cotidianamente
como vem sendo usado o espaco publico dos lugares que frequentam, seja no caminho para o

trabalho ou no entorno de suas casas. Como espécies de zeladores da rua,'?

sabem quais
comerciantes descartam lixo irregularmente nas calgadas, identificam lampadas queimadas e
rapidamente notificam o 6rgao responsavel, conhecem aqueles(as) que colaboram com as demandas
das ALs e 0s(as) que raramente ajudam,’? e est&o atentos(as) & presenca dos CDzeiros.'**

Carlinhos busca de modo discreto e pontual incentivar essa postura de observacao e zelo do
espaco urbano durante suas falas no passeio. Ele elogia a Guarda Civil Metropolitana e incentiva 0s

presentes a ligarem para o 153 (canal de comunicacéo e informacdes da GCM)*®

caso queiram
fazer denincias andnimas sobre exploracdo infantil e depdsito ou descarte de entulhos nas ruas. E
quando passa proximo as Bases Moveis da Policia Militar (como na Pc¢a. da Republica) para,
cumprimenta e conversa rapidamente com os policiais, uma pratica que considera fundamental para
a consolidacdo do policiamento comunitario na regido, tema que ja foi pautado em Caminhadas
Noturnas e especialmente no CONSEG-Centro e nas ALs, como visto no capitulo anterior.

Em um documento intitulado “Associacdo Viva o Centro. Propostas e Compromissos” a

zeladoria urbana é mencionada como uma das estratégias de gerenciamento da regido central de Sao

Paulo e definida da seguinte maneira:

“Devem ser facilitados ao méximo o encaminhamento, acompanhamento e atendimento de
reclamac0es e sugestdes da populacdo acerca de equipamentos e servicos publicos em cada
logradouro do Centro, para que a regido possa garantir condi¢Bes minimas de limpeza,
funcionalidade e seguranga para o morador, o usudrio e o visitante. Essa permanente funcdo de

‘zeladoria urbana’, a cargo do poder pablico, podera ser em muito auxiliada pela organizacdo

122 0 informe da AVC de margo/abril de 2010 traz informagdes sobre os “zeladores urbanos” da Alianca pelo Centro
Historico, um projeto em parceria com a prefeitura de Sdo Paulo e o governo do estado para mapear os problemas
da regido correspondente ao tridngulo entre Praca da Sé e largos S@o Bento e S&o Francisco. Os problemas
levantados pela equipe sdo enviados a sede da Viva o Centro e depois encaminhados aos 6rgdos publicos
responsaveis (ASSOCIACAO VIVA O CENTRO, 2010).

122 Um dos exemplos surgidos no campo foi o da limpeza dos supedaneos, totens méveis utilizados pela Policia Militar
citados no capitulo anterior. Integrantes das ALs vém se organizando nos Ultimos anos para assegurar a limpeza e
manutencdo dessas estruturas, e, para tal, costumam pedir a contribuicdo voluntéaria de lojistas da regido. Em
meados de agosto de 2012, um comerciante bem conhecido na regido iniciou sua campanha para vereador e se
encontrou com integrantes das ALs para pedir apoio a sua candidatura. Ele rapidamente foi identificado pelo grupo
como alguém que ndo ofereceu ajuda quando precisaram, que ndo havia feito muito pelo Centro, e que se
aproximara com fins eleitorais, o que foi mal visto.

124 \fendedores(as) ambulantes de CDs e DVDs nos calcaddes de pedestres e no entorno da Pca. da Republica.

125 Sobre os servicos de comunicagdo da GCM, ver:

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/seguranca_urbana/guarda_civil/video protecao/cetel/index.php?p=10

920>. Acessado em 16/06/2012.
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da comunidade do Centro em Agdes Locais como as que a VIVA O CENTRO vem estimulando
na regido” (AVC, 1996, p. 13).

Em outro informativo da AVC (2006) publicado na pagina da associacao, a zeladoria urbana
é tema de uma reunido que contou com a presenca de parceiros da AVC (como a Bovespa, a Caixa
Econbmica Federal, Centro Universitario Belas Artes, escritdrios de advocacia e representantes do
setor de turismo e hotelaria) e tinha como objetivo aprimorar essa estratégia de gestdo para
beneficiar o turismo da regido. A zeladoria é definida por Marco Antonio Ramos de Almeida,
superintendente da AVC, como a observacdo e relatoria de problemas associados a “sujeira,
inseguranca, desleixo com o social, falta de iluminacéo, calgadas e ruas esburacadas e tudo o que
possa desmerecer o Centro de Sdo Paulo” (ASSOCIACAO VIVA O CENTRO, 2006).

Em uma edicdo de abril, enquanto o grupo aguardava o inicio da Caminhada Noturna em
frente ao Teatro Municipal, Carlinhos reclamou de duas lampadas queimadas e disse que na
segunda-feira seguinte entraria em contato com um responsavel sobre o0 assunto, pois o0 que a cidade
precisa é de um gerenciamento competente, completou. Em frente ao prédio dos Correios e
Telegrafos, no Vale do Anhangabau, a reclamacdo foi quanto a falta de iluminacdo de prédios
importantes da regido, como a Torre do Banespa e o Tribunal de Justica (na Pca. da Sé). Durante
suas falas na Caminhada Noturna, ele costuma incentivar os presentes a cuidarem e se envolverem

nos assuntos e decisdes dos condominios, rua e bairro onde moram, assim como as ALs fazem.

4. Usos do espaco, valores e controvérsias

4.1. Fonte Monumental, usos em disputa

Quando o tema das Caminhadas abordou a questdo do ndo funcionamento de inimeras
fontes de agua na regido central, dois topicos surgiram de maneira associada nas falas: usos
considerados inapropriados do espaco e preservacao de patriménio. A Pca. Jalio de Mesquita é um
caso exemplar do encontro desses temas entre outros, como o da memoria, usos do espaco,
preservacdo do patrimdnio, desvalorizacdo da regido, pobreza e uso de drogas.

Localizada entre a R. Vitdria, Al. Bardo de Limeira e Av. Sdo Jodo, a praca foi construida em
1911 com o nome Pca. da Vitoria, como resultado do alargamento da Av. Sdo Jodo. Em 1927 foi
inaugurada a Fonte Monumental e passou a se chamar Pca. Jalio de Mesquita. A Fonte

Monumental, informalmente chamada de Fonte das Lagostas, ficou conhecida pelas lagostas em
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bronze que a adornavam e o marmore carrara com o qual foi esculpida, elementos que aludem ao
requinte da obra de Nicolina Vaz de Assis Pinto do Couto (Campinas, 1874 - Rio de Janeiro, 1941),
uma das primeiras escultoras brasileiras a ter suas obras expostas em espacos publicos. Esses
componentes decorativos sdo até hoje lembrados nas falas dos guias da Caminhada Noturna e nas
reportagens de jornal'?® como elementos estéticos que remetem ao luxo da regido na década de
1920.

Um documento do DPH — Departamento de Patrimdnio Historico da Prefeitura — intitulado
Coluna Ladeira da Memobria, insere a degradacdo fisica da fonte no processo de perda de

importéancia da regido central, como discutido na introdugao:

“Assim como a Avenida Sdo Jodo, também a fonte da Praga Jalio Mesquita (...) ndo resistiu ao

processo de degradacdo urbana que atingiu a regido a partir dos anos 1960. Aos poucos, 0S

T . r 127
componentes hidraulicos e os elementos decorativos de bronze foram furtados e destruidos.”

A musica “Roubaram a Lagosta” de Adoniran Barbosa e Tasso Bangel, por sua vez, também

remete a fonte, resgatando a atmosfera do dia de sua inauguracéo e sua posterior depredacéo:

“Na praca Julio Mesquita/ Tem a Estdtua da Lagosta/ Quem passa de longe enxerga
Quem passa de perto gosta/ E a lagosta de bronze/ Fica esperando bom dia/ Mas tem gente distraida/
Que nem para ela espia. / Por uma razdo muito forte/ Ela em bronze foi lembrada/ Inauguracdo na
praca/ Uma fita foi cortada, /Teve discurso, foguetes, / Teve churrasco e bebidas,/ Teve mégicos e
palhacos, / Futebol, flerte e corrida. / Mas isso ficou para tras/ Nao sei que forma que tinha/ Essas
coisas ndo se faz/ Agulha ndo vai sem linha/ Deixe a lagosta em paz/ Muito bom ficar sozinha/ Mas é

melhor ficar seca ou molhada/ Do que ser derretida ou roubada.”

Uma matéria de jornal O Estado de Séo Paulo que salienta a situacdo da fonte e de seu uso
por parte de moradores em situacdo de rua e usuarios de drogas também anuncia, em julho de 2010,
uma obra de restauracdo que s6 comecaria de fato no segundo semestre de 2012. Fato merecedor de
destaque no trecho abaixo é a énfase que o jornalista destina a sujeira, pobreza, excrementos e
demais elementos relacionados a certos tipos de incbmodos que também foram encontrados nas

outras frentes de pesquisa:

126 Refiro-me a reportagem do jornal O Estado de S&o Paulo, ver Deodoro, 2012.

12"Todas as edicBes da coluna Ladeira da Memdria, langada em 2006, podem ser acessadas pelo portal do Departamento
de Patriménio Historico da Prefeitura. Disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/patrimonio_historico/ladeira_memoria/index.php?p=82
95>, Acessado em 22/04/13.
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“Simbolo da era de ouro da avenida S&o Jodo nas décadas de 1920 a 1940, a Fonte Monumental, na
praga Julio Mesquita, hoje um icone da degradacéo urbana e humana da regido central, pode voltar a
brilhar na cidade. (...) Os sistemas hidraulico e elétrico, que davam vida a fonte com o chafariz e a
iluminacdo, ndo funcionam. Nas duas vascas (espécie de tanques para agua) que formam a base da

obra s ha agua parada, urina e fezes, resultado da invasdo de viciados e moradores de rua. No cume,

a estatua do pescador e das trés sereias que tentam seduzi-lo estdo cobertas por cocd de pombos”.*?®

Durante o periodo em que acompanhei as Caminhadas Noturnas, as reunides das Ac¢des
Locais e reunides mensais do CONSEG-Centro, a Pca. Julio de Mesquita foi mencionada inimeras
vezes como um importante topico de preocupacdo dos(as) participantes, e tal inquietacdo
geralmente era formulada nas chaves da preservagdo de um patrimdnio histérico relevante para a
cidade, descaso do poder publico com o local, uso indevido da fonte como moradia e “banheiro”
por parte de moradores em situacdo de rua e noias,**® barulho produzido pelos ocupantes da praca
de madrugada, bem como o descarte de lixo na fonte e a sensacéo de inseguranca que a presenca de
dezenas de usuérios de droga consumindo crack em torno da fonte provocava em moradores e

transeuntes da regiéo.

Tiago, morador do Centro, membro de uma AL e do CONSEG-Centro, se envolve
publicamente nesses espacos de discussdo para defender a recuperacdo da Fonte Monumental. Ele
costuma agradecer em diferentes oportunidades o trabalho da GCM, que atende seus pedidos de
retirada dos noias, da fonte da Pca. Julio de Mesquita (tirar os ditos cujos de cima de um
monumento) e por vezes chega a se referir a eles como urubus. Tal referéncia menos cuidadosa aos
usuarios, contudo, ndo é comum entre os(as) agentes pesquisados(as), que costumam se referir a
eles como usuarios, dependentes ou noias.

As Caminhadas Noturnas de maio de 2012 (més das aguas e das fontes) mencionadas acima
incluiram uma visitacdo a Fonte Monumental e ao longo do ano presenciei outras trés visitas. Em
todas essas ocasides o valor arquitetdnico da fonte, o passado glamoroso da regido e a vontade de
rever aquele espaco para outras utilizacdes eram destacados. Carlinhos deixava claro que o intuito
daquelas visitas a fonte era pressionar o poder publico para restaurd-la. Em uma delas, ele falou
como as fontes eram antigamente lugares de encontro e que ele gostaria que fosse assim novamente:
A cidade é para as pessoas, ele diz, para que ela seja usada, sejam elas moradoras ou trabalhadoras

do Centro. E argumenta que se as fontes funcionassem as pessoas mudariam seus habitos de

128 Trecho da reportagem de Deodoro (2012).

129 Emprego o termo noia como categoria nativa acionada por parte significativa dos agentes pesquisados, visto que
outra parte (como agentes policiais e demais representantes do poder publico) ndo emprega esse termo, preferindo
termos como usudrios de droga, dependentes, quimicos e drogadictos. Para mais exemplos da utilizacdo de noias
como categoria relacional, ver artigos do Dossié Luz, S&o Paulo. (FRUGOLI JR., 2012).
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convivéncia, assistiriam menos horas de televisdo a noite e usariam tal espaco para sentar ao seu
redor e conversar, assim como devem ser as cidades, segundo ele. Em agosto de 2012, Carlinhos
anunciou com satisfacdo que as obras da Fonte Monumental ja haviam comegado, uma conquista
do grupo.

Durante oito meses, a0 menos, a fonte permaneceu cercada por tapumes que escondiam a
reforma e isso resultou, por algumas semanas, no afastamento dos usuarios de crack do entorno da
obra. Em dezembro de 2012, contudo, Tiago levou a reunido do CONSEG-Centro (reunido em que
se tornou também membro efetivo da entidade) um documento com mais de cinquenta paginas
contendo dezenas de fotos que ele mesmo fez da fonte e que mostravam o entorno do tapume
ocupado por dezenas de usuarios. As fotos estavam organizadas de modo a mostrar como era a
fonte na década de 1920, a ocupacdo por usuarios de crack, 0 esvaziamento momentaneo resultante
do inicio da reforma e a reocupacdo do entorno dos tapumes. Os dizeres antes e depois dos noias
foram usados por ele como linha cronoldgica para organizar seu material. Tiago alertava seus
colegas para o risco de a fonte ser reocupada pelos noias assim que fosse reinaugurada caso nao
houvesse um plano de policiamento para coibir tal acdo; pediu, nesse sentido, a instalacdo de
cameras de vigilancia e a presenca de uma viatura da GCM no local.

Em marco de 2013, o jornal Folha de S&o Paulo relatou que o DPH (Departamento do
Patriménio Histdrico), dando continuidade a restauracdo, decidira instalar réplicas em resina
pléstica das lagostas ao inves de bronze e cercar 0 monumento com paredes de vidro para evitar
possiveis depredacdes. Segundo Fabio Donado, chefe da Secdo Técnica de Monumentos e Obras
Artisticas do DPH:

“[o projeto de reforma] E polémico e confronta a teoria da restauracdo, pois cria um ‘falso histérico’
que engana o observador com uma réplica (...) Mas, no local onde estd 0 monumento, em plena
cracolandia, colocar uma lagosta de bronze é pedir para haver vandalismo. (...) Os vidros vdo ser

colocados para que a fonte ndo se torne uma piscina, um banheiro puablico ou um tanque de lavar

roupa, como ja vimos acontecer”.*®

Em maio de 2013, Carlinhos publicou um texto no site da Caminhada Noturna anunciando
um més inteiro dedicado ao tema das fontes, em comemoracdo a reinauguracdo da Fonte
Monumental da Pca. Julio de Mesquita. O texto traz elementos importantes sobre os temas tratados

até aqui:

130 Trecho da reportagem “Fonte ganha aquario para ndo ser mais usada como banheiro”. Disponivel em
<http://wwwl.folha.uol.com.br/cotidiano/1246629-fonte-ganha-agquario-para-nao-ser-mais-usada-como-
banheiro.shtml>. Acessado em 21/05/2013.
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“ha alguns anos a Caminhada Noturna pelo Centro iniciou uma campanha pela recuperacéo e restauro
das 8 fontes do centro. S&0 monumentos imponentes e ao mesmo tempo acolhedores, capazes de
juntar, para sua contemplacéo, o rico e o pobre, 0 negro e 0 branco, o catélico e o umbandista, tdo
préprio de uma cidade que sabe dar oportunidade a todos. O nosso sonho comeca a se materializar
hoje (dia 2), com a entrega da Fonte da Julio Mesquita, restaurada no seu esplendor. Faltam s6 as
outras 7 fontes! E ndo se trata apenas da restauragdo, mas também de uma visao de futuro voltada para
o turismo e lazer, um desafio de gerenciar com qualidade este patriménio da cidade e vencer com a
inteligéncia da sociedade e do poder publico, 0 medo e o mal uso do espaco publico. A Caminhada
Noturna provoca, neste momento, e chama para caminhar conosco e refletir sobre a imediata
recuperacdo destes espacos, 0 Secretario da Cultura, o Secretario da Seguranca Urbana, a Presidente
do DPH, o Subprefeito da Sé e o Prefeito de Sdo Paulo. Queremos e merecemos ouvir com clareza a
determinacédo do poder publico municipal, para recuperar € zelar destes bens que s6 por jorrarem agua,

simbolizam vigor e vida. Por ora, comemoremos juntos a reabertura da Fonte da Jalio Mesquita, que é

. . . . ~ 131
um momento de justa e merecida alegria. Viva So Paulo!”*®

O roteiro teméatico da Caminhada Noturna de maio de 2013, como descrito no site, retomou
0 tema das &guas e incluiu visitas a Pca. Julio de Mesquita, seguida de um sarau na mesma; visita a
fonte do Teatro Municipal com destaque para “a beleza do Jardim de Victor Dubugras e a vocagao
do Anhangabau para ser o espago mais querido da cidade”; o Chafariz da Ladeira da Memoria,
Fonte do Tunel 9 de Julho; a Pca. da Sé e Pca. das Artes, “com 14 esculturas contemporaneas — uma
das mais belas pragas do planeta! Abandonada pela sociedade”, lago e aguas da P¢a. da Republica
seguida de mais uma visita & Pca. Jalio Mesquita.**?

Esse conjunto de dados, menos que uma feliz coincidéncia, revela uma resposta em rede da
articulacdo desses agentes nos espagos institucionais e ndo institucionais que ocupam durante 0s
altimos anos (CONSEG-Centro e Caminhada Noturna) e que apresentam proximidade com agentes
do poder publico capazes de encaminhar suas demandas.

Esses eventos encadeados (reclamacdes enderecadas ao poder publico nas reuniGes do
CONSEG-Centro, reportagens de jornal denunciando o cenario de miséria da praca e roteiros das
Caminhadas Noturnas que incluiam a Fonte Monumental) indicam também a percepc¢éo
compartilhada entre parcela dos moradores, transeuntes da regido e poder publico acerca das
condicdes da praga e aquilo que consideram “problemas”, especialmente sua ocupagdo por

moradores de rua e usuarios de drogas e os desgastes dai resultantes no monumento.

31 Trecho retirado do site da atividade, ver mais detalhes em Programacdo. Disponivel em:

<http://www.caminhadanoturna.com.br/programacao.htm>. Acessado em 04/05/2013.
Idem, ibidem.
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4.2. Poluicéo sonora

Outro tema bastante observado na pesquisa, e que também suscita discussdes quanto aos
usos do espaco, € o barulho, ou poluicdo sonora, como preferem chamar alguns agentes como
Carlinhos e Toninho. No longo relato da caminhada de 1° de marco de 2012 esse tema apareceu de
uma maneira bastante controversa, pois o barulho gerado por musicos de rua era considerado
inadequado por Carlinhos, mas o barulho provocado pelo alto-falante da Caminhada Noturna que

incomodou moradores em situacdo de rua que dormiam nao foi encarado da mesma maneira.**

4.3. Itinerancia do comércio ilegal

Outro tema referente ao uso do espaco publico que surgiu algumas vezes foi o da itinerancia
do comércio ilegal na regido, mais especificamente a feira do rolo. Em uma Caminhada Noturna
presenciei as cenas que ouvia repetidas vezes de meus interlocutores sobre a itinerancia do

comercio ilegal e o aparente descaso da policia:

“Enquanto estdvamos no Lgo. Paissandu, um grupo de homens da feira do rolo, que ja estava atento a
proximidade da policia e sem as mercadorias expostas no chdo, como de costume, comegou a andar
em grupo em nossa direcdo e um deles me disse que varios policiais estavam chegando. Cerca de 30
homens seguiram caminhando para a R. Antdnio de Godoi em direcdo a Av. Rio Branco. Trés minutos
depois uma viatura e uma Kombi da GCM surgiram descendo a R. Cons. Crispiniano em direcdo ao
Lgo. Paissandu e viraram na R. Antdnio de Goddi. Cinco minutos depois os homens da feira do rolo
retornaram ao largo em grupo com suas sacolas pretas ou pequenas malas de mao, provavelmente com
suas mercadorias. Um homem do grupo passou por nés e disse que éramos turistas. Logo atréas deles
dois policiais militares a pé cruzavam o largo, caminhando normalmente.”

[Julho de 2012, trecho de caderno de campo].

Em uma das reunibes das ALs em que esse tema surgiu, um policial militar presente
explicou que a feira do rolo tem como caracteristica migrar de tempos em tempos pela cidade, ndo
adiantando, portanto, apenas reprimi-la — como muitas(os) na reunido exigiam — mas sim combaté-
la com uma equipe de inteligéncia, como ja fizera certa vez a Policia Civil. Em meus deslocamentos
pela regido central, seja na regido da Av. Ipiranga ou na R. 25 de marco, presenciei cenas
semelhantes, nas quais, apos o sinal de um cameld sobre a proximidade de policias ou fiscais, quase

todos os demais ambulantes rapidamente recolhiam suas mercadorias e passavam a andar na rua

133 Deter-me-ei a essa breve mencao ao tema por jé té-lo desenvolvido com mais detalhes no capitulo 2; importa com
essa mencao apenas apontar a ocorréncia simultanea dos temas nas diferentes frentes da pesquisa.
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como se fossem consumidores comuns carregando suas sacolas.

4.4. Inseguranga, medos e odores

Na edicdo de 1° de marco de 2012, destacada no inicio desse capitulo, o barulho provocado
pelo alto-falante da Caminhada Noturna incomodou moradores em situacdo de rua que se
preparavam para dormir e a tensdo resultante desse enfrentamento fez com que Carlinhos
cancelasse a visita ao ultimo lugar do roteiro daquela noite, os espelhos d'agua da Pc¢a. da Sé, de
onde o guia falaria sobre as obras de arte dispostas nessa grande regido da praca. Nesse espaco ha
uma concentracdo importante de moradores(as) em situacdo de rua da regido, na qual a situacéo de
enfrentamento verbal anteriormente presenciada poderia voltar a acontecer.

Meses depois, no final de julho do mesmo ano, Carlinhos organizou uma Caminhada
Noturna especialmente dedicada a visitacdo dos espelhos d'agua da Pg¢a. da Sé, mas dessa vez
garantiu o0 apoio de guardas fardados da GCM durante todo o trajeto, algo que eu ndo havia
presenciado até entdo e que nao se repetiu em outras edigdes que acompanhei. O passeio daquela
noite, segundo Carlinhos, era para que as pessoas apreciassem a paisagem urbana em oposi¢ao ao
ritmo cotidiano acelerado que ndo estimularia essa pratica.

O comparecimento excepcional da GCM evidenciava uma maneira de assegurar a presenca
dos caminhantes em um espaco associado mais a passagem do que a permanéncia (embora
transeuntes utilizem os degraus e bordas das fontes como bancos durante o dia) e, sobretudo,
permanéncia em um espaco associada ao medo, um medo vago e difuso que ndo chega a ser
claramente definido pelas(os) participantes.

A percepcdo de que espagos Vvazios sdo lugares onde a violéncia acontece foi observada em
outros momentos da pesquisa, como, por exemplo, em uma reunido das ALs pds-Virada Cultural, na
qual uma comerciante reclamou que a falta de atracfes do evento nas ruas Bardo de Itapetinga e
Sete de Abril transformaram-nas em corredores de passagem, ruas onde houve assaltos em forma de
arrastdes e pouca seguranca. Magnani (2002) apresenta uma categoria que se aproxima desses

“lugares vazios” associados ao caos e a violéncia, a nog¢éo de portico:

“Trata-se de espacos, marcos e vazios na paisagem urbana que configuram passagens. Lugares que ja
ndo pertencem a mancha de ca, mas ainda ndo se situam na de la; escapam aos sistemas de
classificacdo de uma e outra e, como tal, apresentam a ‘maldi¢do dos vazios fronteirigos’. Terra de
ninguém, lugar do perigo, preferido por figuras liminares e para a realizagdo de rituais magicos —
muitas vezes lugares sombrios que é preciso cruzar rapidamente, sem olhar para os lados...” (p. 23).
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Em outras ocasifes da Caminhada Noturna, como naquelas em que passamos pela P¢a. Julio
Prestes, pela R. Amaral Gurgel (embaixo do Elevado Costa e Silva, ou Minhocéo) e pela Baixada
do Glicério,"** Carlinhos e Laercio orientavam as pessoas a caminharem préximas umas as outras,
evitando a recorrente dispersdo dos(as) caminhantes. Em algumas dessas situacdes, tal
recomendagdo ndo era seguida por observacdes explicitas sobre o perigo ao qual se referiam, em
outras ela era acompanhada por uma explicacdo vaga e imprecisa de se evitar qualquer tipo de
problema, dai a razdo para manter o grupo de caminhantes unido durante o trajeto.

A concepcdo de risco e de violéncia que esses agentes mobilizam alude a violéncia como um
sintoma de desorganizacdo urbana (ou desordem urbana, formulagcdo muito repetida, nesse contexto
de pesquisa, por agentes da GCM), ou entdo aquilo que acontece quando ndo ha algum tipo de
ocupacdo, como se a violéncia ndo fizesse parte das relagcdes sociais e fosse algo da ordem do
excepcional.

Outro tema importante, ainda que difuso, € o da percepcdo de nojo, cheiros e maus odores
associados aos espacos visitados pela Caminhada Noturna. Defino-os como difusos, pois € de uma
maneira sutil e talvez envergonhada que eles sdo expressos pelos participantes da atividade. Em
uma ocasido, enquanto estdvamos na Pca. Antonio Prado, perto da Torre do Banespa e em frente a
BM&F, havia um cheiro fortissimo de urina, mas isso ndo impediu que a fala do guia e dos
convidados fosse feita ali. Algumas pessoas faziam caretas por conta do odor, eu mesma optei por
ndo respirar pelo nariz, apenas pela boca, para evitar sentir o mau cheiro, certa de que passaria mal;
contudo nada foi dito sobre esses odores que todos(as) sentiam. Vi essa cena se repetir algumas
vezes e em apenas uma presenciei uma manifestacdo mais contundente de Carlinhos sobre o odor
de urina na Pca. Ramos, que, além de incomoda-lo, o constrangia durante a atividade. Segundo ele,
é preciso mudar certos habitos de uso da cidade, como esse de urinar nas ruas, prosseguiu. Nessas
ocasides, os(as) agentes da pesquisa, em todas as dimensdes pesquisadas, apontam a falta de
banheiros publicos como a principal causa da presenca de urina e fezes em ruas e pracgas da regido

central.

5. Urbanidade pretendida

Muitas discussdes e elaboracdes na Caminhada Noturna acerca da cidade partem, como ja

134 Regi6es marcadas de maneiras diversas entre si por desigualdades sociais relacionadas & presenca de usuérios de
drogas, moradores em situagdo de rua, tréfico de drogas e moradias precérias, em combinacdes especificas em cada
uma delas.
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amplamente visto, de Carlinhos. H& uma espécie de divisdo das falas durante o passeio que resulta
em uma divisao de papéis e de agéncia: Laercio, guia de turismo, fornece o panorama histérico e 0s
detalhes que envolvem a atracdo daquele dia; outro guia, um arquiteto, quando presente, aponta
informacdes de carater técnico sobre a arquitetura do lugar; e Carlinhos, por sua vez, centraliza a
fala politica, de dentncia e de incentivo a melhorias da regi&o.

Além de serem falas politicas, as intervencdes de Carlinhos permitem entrever visdes do
urbano e defini¢des de espaco publico e sociabilidade que guiam suas agdes e a escolha dos roteiros
da Caminhada Noturna. Entre as vinte e uma Caminhadas Noturnas etnografadas, hd uma clara
predilecdo por visitas a pracas e fontes de agua: espacos destacados como lugares de uma antiga
sociabilidade de encontro entre vizinhos, de brincadeira entre criangas e encontros de casais. Trata-
se de usos que ndo foram observados na maioria dos lugares visitados durante 0s passeios
noturnos™® e que ele gostaria de ver serem retomados.

Casais namorando nas pracas sdo bem vistos por ele, contudo ele destaca que
frequentemente recebe queixas por parte de moradores que relatam homossexualidade abusiva em
lugares como o Lgo. do Arouche e na Pca. da Republica, que estaria melhor quanto aos
equipamentos urbanos, mas onde se observa a presenga de michés, numa clara oposi¢do ao estado
de melhoria da praca. Espacos publicos sdo formulados nas falas de Carlinhos como espacos de
encontro, lazer e vizinhanga, porém no qual ndo parecem estar previstos encontros marcados por
tensbes e diferencas de uma sociedade profundamente desigual, ou ainda onde se expressam
diferentes sexualidades.

A cidade, segundo o organizador da atividade, € uma solucdo para a civilizacdo e ndo um
problema, pois permite uma reducdo das areas ocupadas e concentra servigos; contudo, ha aspectos
que precisariam ser melhorados, a exemplo de um guarda da CET (Companhia de Engenharia de
Trafego) que, vendo o grupo numeroso de caminhantes tentando atravessar a Av. Sado Joao nada fez
para auxilia-los; ou mesmo a indiferenca das pessoas para com os policiais ou guardas, que, ao
passarem por ele, ndo 0 cumprimentam.

A Caminhada Noturna de 08 de novembro de 2012 tematizou o Elevado Costa e Silva
(Minhoc#o),"* e teve como convidado o arquiteto, urbanista e entdo recém-eleito vereador de Sdo

Paulo Nabil Bonduki. Durante o periodo eleitoral, Carlinhos fez campanha para Bonduki, ajudou a

135 Com excecdo de dois casais, um na Pca. Ramos e outro na Pca. da Sé, destacados e comemorados por Carlinhos
durante a atividade e que foram apontados no capitulo 2.

138 Trata-se de uma grande estrutura viria suspensa construida nos anos 1970, que liga a regido central ao bairro de
Perdizes (zona oeste); uma obra conhecida por ter causado grande impacto na paisagem urbana da regido, dado que
foi construida muito proxima a diversos edificios residenciais, desvalorizando esses imdveis.
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organizar uma roda de conversa entre ele e Camilo (um ex-coronel da PM),™" declarou
publicamente seu apoio ao candidato e disponibilizou material de campanha em seu restaurante. A
presenca de Bonduki na Caminhada confirma e reforgca sua participacdo na rede de contatos de
Carlinhos, bem como a escolha de apresentacdo dessa controversa obra viéria pelo viés de um
intelectual e politico que ele admira.

As colocagdes de Bonduki acerca do elevado provocavam bastante interesse por parte
dos(as) caminhantes (convidados a observarem detalhes arquitetdnicos e de usos irregulares do solo
urbano que ndo tinham ainda sido notados pelo publico) e enfatizaram a necessidade de aumentar a
autoestima da cidade, algo que atividades como a Caminhada Noturna buscam colaborar. Outro
recurso, destacou o convidado, seria 0 investimento, por parte da prefeitura, em filmes sobre a
cidade.

Quando perguntado sobre as expectativas do seu mandato, disse que se tratava de qualificar
0 espaco publico da cidade, melhorando-o para que possa ser utilizado por todos, de modo
democratico. O uso do Minhocdo por pedestres — quando o fluxo de veiculos é interrompido, a
exemplo de outros espacos, como a Pca. Roosevelt, ndo poderia ser definido pelo gabinete, segundo
ele, e sim passar por consulta publica, que pode representar um processo mais vagaroso, mas que
apresenta melhores resultados. Segundo Carlinhos, o morador é a pessoa que mais precisa ser
ouvida na localidade quando o assunto é a gestdo de pracas publicas em conflito (como na Pca.
Roosevelt), mas Nabil discordou, afirmando que os residentes locais devem ser observados, mas
ndo apenas eles, visto que ha moradores do lugar e moradores da cidade que utilizam tais espacos e

é preciso equilibrar a variedade de interesses em jogo.

6. Degradacao x recuperacao (interfaces com a AVC)

Quando fala das mudangas mais recentes pelas quais o Centro passou, Carlinhos nao deixa
de enfatizar o papel da Associacdo Viva o Centro nesse processo. E, para tal, mobiliza um marco
temporal muito recorrente: os Gltimos 20 anos que marcam, segundo ele, a mudanca de uma regiao
degradada, esquecida pelo poder publico, marcada por assaltos, comércio ambulante massivo e
elevada porcentagem de imoveis desocupados, para uma regido recuperada, mais segura, com alta
taxa de ocupacdo de imoveis e com a questdo do comércio ambulante parcialmente resolvida.

Essa referéncia temporal constantemente mencionada por Carlinhos coincide e se relaciona

com o tempo de existéncia da AVC. Na cerimdnia de posse da presidéncia da AVC, em marco de

37 Camilo, apresentado no capitulo2, é um parceiro bem quisto por integrantes das ALs e do CONSEG-Centro.
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2011 (apos oito anos afastado), Henrique Meirelles afirmou que:

“Nos primeiros 20 anos da Viva o Centro conseguimos demonstrar a importancia de recuperar o
Centro, mobilizando os varios segmentos da sociedade. Agora, para 0s proximos 20, temos que
repensar 0 nosso papel e continuar avancando. O Projeto da Nova Luz, por exemplo, estd na

direcdo certa. A questdo fundiaria precisa ser resolvida, até porque o Centro precisa encontrar

.. . 1
espagos para poder crescer, principalmente num momento em que o Brasil cresce”.*®

Os roteiros da Caminhada Noturna costumam incluir com bastante frequéncia o Centro
Cultural Banco do Brasil — CCBB, sempre acompanhado de uma fala explicativa do trabalho da
AVC e de Henrique Meirelles no incentivo a recuperacgdo do edificio e para que este se tornasse um
centro cultural. Outros elementos relevantes sdo destacados como mudancas favorecidas pela
atuacdo da AVC, tais como a volta de inumeros servicos publicos para prédios do Centro
(FRUGOLI JR, 2000, p.108) — que gerariam economia significativa para os cofres publicos, pois
sdo alugueis mais baratos que os da zona sul, por exemplo, onde grande parte se encontrava —, a
instalacdo de faculdades e universidades na regido, melhoria do sistema de iluminacéo e presenca
de bases mdveis da Policia Militar na regido central (ainda que esses ultimos dois itens, segundo

ele, ndo garantam uma sensacgao de seguranca absoluta).

Kara-José (2010) destaca o papel da AVC no fortalecimento do discurso governamental da
década de 1990 em torno da recuperagao do Centro pela “implementagdo de projetos associando
recuperacdo de patrimonio historico com novos equipamentos culturais” (p. 33), a exemplo de sua

participacéo na gest&o de projetos destinados & Sala Sao Paulo.™*®

Outros edificios e lugares mencionados por Carlinhos e seus convidados vao compondo uma
espécie de mapa mental de locais que passaram por algum tipo de reforma, restauro ou mudanga de
uso por intermédio das acgdes e articulagdes da AVC. Séo eles: os jardins da P¢a. Ramos, que foram
reformados e contaram com o apoio do grupo Votorantin (com sede ao lado da praca) de Antonio
Ermirio de Moraes, um apoiador da AVC; a manutencdo da BM&F (Bolsa de Mercadorias e

Futuros) e a Bolsa de Valores (Bovespa) no centro de Séo Paulo durante a saida dos bancos da

138 Trecho do informativo online da AVC, disponivel em :
<http://www.vivaocentro.org.br/noticias/arquivo/170311_a_infonline.htm>. Acessado em 13/07/2012.

139 A Sala Sdo Paulo é uma das salas de concerto mais importantes da cidade, e também sede da OSESP (Orquestra
Sinfénica do Estado de S&o Paulo). Inaugurada em 1999, a Sala ocupa uma area interna do prédio da antiga Estrada
de Ferro Sorocabana e faz parte dos projetos colocados em prética nas Ultimas décadas que buscam transformar a
Luz em um polo cultural. Para uma abordagem etnogréafica em torno de préticas culturais na Luz, envolvendo a Sala
Séao Paulo, ver Silveira, Puccinelli e Talhari (2012).
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regifo;** a instalacdo do pértico da Galeria Prestes Maia na Pca. do Patriarca e da residéncia
artistica da FAAP em um predio defronte. Segundo Carlinhos, a grande conquista para o Centro nos

ultimos anos, para além daquelas fisicas, foi a articulacdo da comunidade.

O trecho de um documento da AVC intitulado “A praga ¢ nossa” explora 0 tema da reforma
de pragas publicas e nos ajuda a adensar o “mapa mental” proposto anteriormente, além de permitir

entrever as parcerias entre AVC, ALs e seus associados em ac¢des pontuais na regido central:

“A recuperacdo de pragas do Centro tem recebido o apoio das Acles Locais, entidades sem fins
lucrativos licenciadas pela Associacdo Viva o Centro, que tém atuado como articuladoras entre a
iniciativa privada e a Prefeitura. Com o0s objetivos de promover a cidadania e a melhoria na qualidade
de vida da regido, as Acles Locais tém alcancando grandes conquistas, entre as quais podemos
destacar as recuperacdes da Praca Ramos, feita em parceria com a Klabin e a Cia. Brasileira de
Aluminio-CBA, ambas patrocinadoras da Viva o Centro, e da Praca Desembargador Mario Pires,
realizada através de parceria com a Quaker. Os jardins e fontes do Vale do Anhangabal, um dos
cartdes-postais da cidade, foram recuperados em parceria com o BankBoston, outro patrocinador da
Associacdo. A CBA também patrocinou o restauro do mais antigo monumento da cidade, o Obelisco
do Piques, na Ladeira da Meméria”. (ASSOCIACAO VIVA O CENTRO, 2006, p. 09).

A polémica em torno da presenca dos camelds na regido central na década de 1990 também
é lembrada como um marco importante do par degradacdo vs. recuperacdo da regido central.
Segundo Carlinhos, muitas pessoas escreviam a favor dos camel6s, mas ele preferia denuncia-los
por conhecer o outro lado daquele comércio, aquele da mafia que cobrava propina dos trabalhadores
e usava da violéncia como forma de ameaca.'*’ Sobre o comércio ambulante mais recente,
Carlinhos também se diz contrério, pois, segundo ele, se trata de um comércio que nao paga
impostos, envolve uma mafia, utiliza o espaco publico de modo indevido, obstrui ruas e calcadas e
emprega mdo de obra de paises que desrespeitam o direito dos trabalhadores, como no caso da
China.

140 Como discutido na introducéo deste trabalho.

1“1 Em pesquisa realizada com integrantes das ALs no final dos anos 1990, Fradgoli Jr. j& apontava para os embates em
torno da presenca de comércio ambulante na regido e o uso do espaco publico. O autor organiza e analisa um
conjunto de documentos que retratam a articulagdo de setores da sociedade civil, da AVC e uma série de acgles
organizadas pelo poder publico para efetivar a retirada dos camelds do Centro. Para mais detalhes sobre esses
embates e documentos, Cf. (FRUGOLI JR., 2000, p. 99-103).
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7. Momentos de se presenciar na rua parte das reclamacoes observadas em reunides das ALs e
CONSEG-Centro

A Caminhada Noturna, por diversas vezes, mostrou-se uma excelente oportunidade de
presenciar in loco temas correntemente suscitados nas reunides das ALs e CONSEG-Centro,
especialmente aqueles relativos a presenca de usuérios de drogas e moradores de rua no Centro,
sacolas de lixo rasgadas e comércio ambulante.

Um cenéario privilegiado desses relatos é sem duvida a Pga. Julio de Mesquita. Certa vez,
antes do inicio da Caminhada Noturna, fiz um desvio no meu caminho para visitar a praga e la
observei a cena descrita incontaveis vezes por um morador do entorno: cerca de vinte pessoas (entre
homens e mulheres), todas maltrapilhas e muito magras estavam sentadas na Fonte Monumental.
Rapidamente me lembrei que, ao se deparar com essa cena, 0 morador citado costuma acionar a
GCM para que retire as pessoas do local. Nesse mesmo dia, ao final da Caminhada Noturna, na R.
Bardo de Itapetininga, dois homens rasgavam os sacos plasticos dispostos no chéo, e, a procura de
algo que Ihes interessasse, revolviam-nos deixando restos do seu conteudo espalhado na rua, como
reclamam as(os) integrantes das ALs quanto a grande quantidade de sacos de lixo rasgados por
usuarios de drogas.

O comércio ambulante, seja dos CDzeiros da Av. Ipiranga e da R. Baréo de Itapetininga, dos
hippies da Av. Ipiranga, defronte a Pca. da Republica, ou da feira do rolo (como relatado
anteriormente) também sdo facilmente observaveis na regido central em dias Uteis, com destaque
para o periodo noturno, no ultimo caso.

E bastante comum também que moradores em situacdo de rua, homens embriagados e
meninos de rua acompanhem e interajam com a Caminhada Noturna em alguns momentos. Por
vezes, quando pedem para falar ao microfone, ou interrompem bruscamente a fala de alguém,
Carlinhos pede licenca, e, na maioria das vezes, saem calmamente. O breve trecho de caderno de
campo abaixo recupera uma cena de interacdo de moradores em situacao de rua entre si e com

integrantes da Caminhada Noturna:

“Estdvamos na Pca. da Sé, em volta do marco zero ouvindo o guia. Um morador em situacdo de rua se
aproximou do grupo, se dirigiu ao centro da roda, e pediu para falar também. Carlinhos disse que
depois ele poderia falar, e 0 mogo, irritado, se afastou. Fiquei na borda do circulo e pude ver uma
senhora idosa deitada em um papel&o, ela parecia embriagada e estava coberta com outro pedaco de
papeldo. Outro homem aparentando ser um morador em situacdo de rua se aproximou dela e pediu um
pouco da bolacha que ela tinha. Ele recebeu o pacote, comeu algumas bolachas, e quando foi
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devolver, recebeu um sinal dizendo que ficasse com tudo. Ele agradeceu e foi embora. Outro jovem,
aparentando ser um morador em situacdo de rua se aproximou do grupo e pediu dinheiro para comer.
Quando a Caminhada passa pela Pca. da Sé essas abordagens sdo mais frequentes do que em outros
lugares.” (trecho de Caderno de Campo 26/07/13).

8. Nem tudo € tédo polarizado como os objetivos da atividade podem sugerir

Embora parte dos passeios organizados na Caminhada Noturna pareca veicular ideias de
usos do espaco publico pouco plurais — a exemplo das reclamag6es quanto a presenca de moradores
em situacdo de rua e usuarios de drogas nas pracas e fontes de dgua, e mesmo o texto do panfleto
que caracteriza a atividade como uma caminhada pela recuperacdo do Centro —, € preciso evitar
conclusdes precipitadas como essas, afim de se buscar uma compreensdo mais profunda da
atividade.

Ao longo das edicbes de Caminhadas Noturnas etnografadas presenciei ao menos quatro
ocasides em que a escolha de temas e a interacdo de seus organizadores com determinados agentes
acrescentaram nuances importantes a minha interpretacdo inicial de uma atividade voltada a
recuperacdo do Centro'*? e pouco inclinada & aceitacdo de usos populares do espago publico. Tais
elementos perturbaram minhas concepgdes iniciais quanto ao perfil e objetivo da atividade, que foi
deixando de ser entendida como um passeio voltado unicamente a veiculacdo da mensagem binaria
degradacdo vs. recuperacdo para ser compreendida como uma atividade cujos temas
simultaneamente se relacionam com as preocupacfes de Carlinhos sobre a regido central, e,
sobretudo, com a composicdo de sua diversificada rede de agentes. Essa rede passou a revelar ndo
apenas agentes distintos, como também conexdes com bairros marginalizados e néo
necessariamente localizados na regido central.

Uma dessas ocasides (fevereiro de 2012) foi a visita ao Museu da Energia de S&o Paulo,
localizado na regido da Luz. O prédio atual do museu é um antigo casardo do final do século XIX
que pertenceu a familia de Santos Dumont; entre 1926 e 1951 abrigou o Colégio Stafford, um
internato feminino; entre 1952 e 1983, foi sede da Sociedade Pestalozzi. Em 1983 o casardo foi
ocupado por pessoas sem moradia e chegou a abrigar mais de uma centena de familias em

condicBes bem precérias até 2001. Nesse ano, 0 casardo tornou-se propriedade da Secretaria de

142 como divulgado no panfleto e no site da atividade.
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Estado da Cultura, que o repassou a Fundacdo Energia e Saneamento que deu inicio a sua reforma;
o museu foi inaugurado em 2005.*3
A recuperacdo do casardo foi feita por criangas da Favela do Moinho (distante um

quilémetro do museu),***

que receberam formacdo profissionalizante para trabalhar na restauracéo
da casa. Hoje o museu tem um projeto de resgate da memoria das diferentes ocupacGes do casardo e
reline, uma vez por ano, antigas alunas do internato para uma roda de conversa com visitantes. O
objetivo do setor educativo do museu é fazer o mesmo com antigos moradores da época da
ocupacdo de moradia, mas tem encontrado dificuldade em trazer ex-moradores, visto que esses tém
medo de serem responsabilizados pela antiga deterioracdo das estruturas fisicas do casaréo.

Destaco dessa visita o trabalho do museu em recuperar e preservar os relatos de ocupagéo
irregular do prédio, entendendo que esse momento se relaciona com a época de perda de
investimentos e importancia de um bairro antes associado as elites, como é o caso do bairro Campos
Eliseos, onde o museu se encontra. Além disso, o trabalho educativo de envolver criangas
moradoras da favela vizinha demonstra uma tentativa de aproximar esses moradores da instituicdo e
dos destinos do bairro, além de garantir a elas uma insercdo profissional, projeto que parece
introduzir certa perturbacdo aos modelos tedricos de enobrecimento que preveem o apagamento ou
exclusdo dos setores menos abastados dos novos destinos de uma regido sob intervencéo
urbanistica, ou sob mudanca do perfil social de sua ocupacao.

Em julho de 2012, outra edicdo introduziu um tema que duplamente desestabilizou minha
concepcao da Caminhada Noturna como uma atividade unicamente associada a regido central e em
prol sua recuperacao: o passeio que tematizou o grafite (técnica de intervencdo urbana) e que seria
apresentado pelo grafiteiro Mauro Neri da Silva, do Grajau, bairro pobre e periférico da zona sul da
cidade. Mauro ¢ um jovem negro, artista plastico, e autor do grafite “Ver a cidade”, facilmente
encontrado em in(meros bairros de S&o Paulo.** Naquela noite de chuva forte, apenas cerca de
vinte pessoas compareceram.

Mauro comecou explicando as variacBes existentes entre grafite e pixacdo,**® as técnicas
empregadas em cada caso e, sobretudo, as diferenciagcdes internas entre grupos e artistas que 0 uUso

de cada estilo delimita. E dai convidava os presentes a observarem a diversidade grafica das

3 InformagBes obtidas no site do Museu da Energia de Sdo Paulo, disponivel em:

<http://www.energiaesaneamento.org.br/unidades/rede-museu-da-energia/museu-da-energia-de-s%C3%A30-
paulo.aspx >. Acessado em 16/08/13.

144 Um conjunto extenso de noticias organizado em torno do tema “Favela do Moinho” pode ser encontrado no site do
Estaddo.  Disponivel  em:<http://topicos.estadao.com.br/noticias-sobre-favela-do-moinho>.  Acessado em
01/03/2013.

145 parte do seu trabalho pode ser visto em sua pagina pessoal: <http://www.flickr.com/photos/mauroart/>. Acessado em
12/03/2013.

146 Ou pichagdo.
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pixacbes e grafites presente nos tapumes, fachadas de lojas e muros do entorno do Teatro
Municipal.

Sem fazer uma defesa veemente da pixacdo, ele chamou atencdo para a diversidade acima
destacada, seu aspecto artistico, transgressor, politico e arriscado (dado a altura e os diferentes

niveis de dificuldade da execucdo de cada uma, ele destaca).'*’

Quando questionado por uma
participante (que se identificou como uma profissional da area de restauracdo de patriménio) sobre
pixacdo em monumentos histéricos, Mauro afirmou discordar das intervencBes nesses casos.
Contudo, passou a levantar uma série de aspectos positivos relacionados ao grafite em Sao Paulo,
de modo a desmistificar a pratica: a cidade é tida internacionalmente como a capital mundial do
grafite, pela beleza, diversidade de tracos, pela maior quantidade de intervencdes e maior facilidade
de grafitar e pixar quando comparada a outras capitais; todos esses elementos, segundo Mauro,
fazem com que muitas pessoas de fora do pais visitem a cidade para pesquisar a pixacéo e o grafite
local.

Na Pca. Roosevelt, em uma rua lateral, Mauro fez um grafite no muro de um bar onde ja
havia desenhos aludindo a roda de samba que ali acontece toda semana. Tal intervengéo iniciou um
debate animado entre 0s(as) presentes quanto a sua validade, pertinéncia, respeito a obra que estava
ali anteriormente e a moralidade de tal pratica, e claramente ndo havia consenso entre 0s(as)
participantes.

O ponto alto desse passeio, em relacdo aos movimentos de deslocamento de impressdes
iniciais proposta nesse tépico, diz respeito a revisdo da polaridade centro—periferia como algo
totalmente apartado das acfes e discursos desse grupo. A presenca de Mauro na atividade
evidenciava ndo apenas uma interseccionalidade entre essas espacialidades permitida pelo grafite e

pelo pixo,**

como também a extensdo mais abrangente da rede de Carlinhos e demais
colaboradores da Caminhada Noturna.’*® N&o menos importante, a escolha desse tema deu
visibilidade a uma pratica mal vista por muitos(as), abrindo-se espaco para esse debate, que poderia
ter sido ignorado pelos organizadores da atividade.

Em agosto de 2012 um evento pontual reforcou outra proximidade que ja havia sido
anunciada em maio do mesmo ano: uma interlocucdo com o movimento de luta por moradia da

regido central. O tema da noite era a P¢a. Julio de Mesquita e a recuperacdo da Fonte Monumental.

147 Sobre a relagdo entre juventude e pixacdo em Sdo Paulo, bem como a espacialidade central e periférica dessas
intervencdes, ver Pereira, 2005 e 2010.

148 |dem, ibidem.

%9 Carlinhos e seus colaboradores organizaram uma série de dez caminhadas intitulada “10 passeios para ler Sdo Paulo:
de Paraisopolis ao Pacaembu”, e em uma dessas edi¢Bes, foram ao Grajal visitar um festival de Grafite, ocasido em
que conheceram Mauro, e o convidaram para participar da Caminhada Noturna no Centro. Diferentemente da
Caminhada, esse conjunto temético de passeios é pago e requer uma infraestrutura maior, com mais guias, énibus
fretado para levar os participantes e lanches durante as horas de atividade.
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Para chegarmos ao destino da noite, percorremos a Av. Sdo Jodo desde o Vale do Anhangabad,
subindo em direcdo ao Lgo. do Paissandu, quando passamos em frente a um acampamento da FLM
(Frente de Luta por Moradia) montado no trecho de pedestres da avenida devido a uma
desapropria¢do do movimento no Centro.

Carlinhos se aproximou dos integrantes da FLM e passou o microfone para Maria do
Planalto, uma das lideres do acampamento. Maria explicou aos(as) participantes que a FLM optou
pelo acampamento na rua ap6s a ordem de reintegracdo de posse da ocupacdo onde estavam, na Av.
Ipiranga, ndo ter sido acompanhada pelo encaminhamento prometido de moradias para tais familias.
Elza, integrante da Caminhada Noturna, observou uma contradi¢cdo da cena: 0 acampamento estava
em frente a Central de Habitacdo, que, segundo ela, ndo se importaria com a situacdo daquelas
pessoas. Ela disse também que nunca havia reparado na quantidade de ocupagdes de movimentos de
moradia no Centro, identificadas pela presenca de bandeiras dos movimentos e suas siglas
penduradas nas sacadas e janelas.

Depois de cruzarmos a ocupacdo, fizemos uma parada na calcada em frente a Galeria do
Rock. Uma das participantes falou sobre a falta de politicas publicas para os usuérios de drogas e
sobre a inevitavel presenca de urina e fezes nas ruas (visto que 0s usuarios precisariam fazer suas
necessidades, mas ndo encontrariam locais apropriados). Ela disse que no entorno de onde
estdvamos ndo moravam paulistanos e paulistas, e sim migrantes e imigrantes, pessoas de passagem
pela cidade que, segundo ela, ndo tém apego pelo espago e ndo se importariam de sujar o lugar. Ja
observei opiniGes similares a essa, sobre apego e cuidado com a cidade relacionado a origem dos
moradores, em outros momentos da pesquisa, sobretudo nas reunifes das ALs. Essas opinides
associam cuidado e zelo para com o espaco publico a um sentimento de pertencimento a cidade e
permanéncia nela, com isso, pessoas temporariamente na metropole ou que ndo se sentissem nativas
do lugar, estariam mais propensas a apresentar atitudes de descuidado com ele. Ela ainda chamou
atencdo para a proximidade das eleicbes municipais e alertou os(as) presentes para que tivessem
cuidado com a reeleicdo do candidato José Serra que, muito parecido com o prefeito a época,
Gilberto Kassab, ndo mudaria o cenario de auséncia de politicas publicas da prefeitura voltadas a
usuarios de drogas.

Acredito que a relevancia do passeio acima destacado se da por duas razdes. Primeiramente
evidencia a proximidade, ainda que relativa, entre Carlinhos e alguns integrantes do movimento de
moradia. Em uma edicdo de maio de 2012, ele havia agendado uma Caminhada Noturna sobre 0s
movimentos de moradia do Centro e convidara Gegé, conhecido lider do movimento de luta por
moradia, para guiar a atividade que iria até a ocupacdo Maud, na Luz. Na véspera, contudo, Gegé

desmarcou sua presenca e outra lider acompanhou os(as) caminhantes até a porta da ocupacao.
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N&o se trata, a meu ver, de uma relacdo de parceria ou apoio politico, e sim de solidariedade;
trata-se de mostrar aos(as) caminhantes que esses movimentos também fazem parte do Centro e
evidenciam um problema urbanistico grave para Carlinhos, o da especulacdo imobilidria que
mantém diversos imoveis da regido vazios a espera de sua valorizagao, quando poderiam servir para
comércio ou moradia. E preciso lembrar também, como discutido nos capitulos das ALs, que ele
acredita que a comunidade da qual faz parte e os movimentos de moradia tém modos muito
diferentes de encaminhar suas demandas, o que afasta 0s grupos quanto a suas préaticas de
construcdo politica. Lembro ainda que, no momento das elei¢des para o Comité de Gestdo do Plano
de Metas, Carlinhos e Gegé disputaram a mesma vaga, representando planos politicos bastante
diferentes para o Centro.

A fala de Inés, durante o passeio, também merece destaque quanto ao seu contetido de maior
atencdo e compreensdo as condicdes precarias em que vivem centenas de usuarios de drogas da
regido; uma visao que, em vez de unicamente criticar sua presenca (como muitos o fazem nas
demais frentes de pesquisa da qual Inés também faz parte), busca provocar os(as) demais quanto aos
embates politicos por detras da ineficacia da assisténcia social na cidade.

Sem entrar em maiores detalhes, destaco ainda o passeio que tematizou a cooperativa de
catadores de materiais reciclaveis, a Cooperglicério, anteriormente citada, que além de visibilizar a
atividade de dezenas de trabalhadores envolvidos em uma atividade econémica marginalizada,

abrangeu uma regido do Centro também marginal, a regido pobre da Baixada Glicério.
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Considerac0es finais

Nesta parte final, retomo a discussdo dos temas centrais dessa dissertacdo com o objetivo de
destacar escolhas teorico-metodoldgicas realizadas na pesquisa, bem como analisar seus
rendimentos.

Um dos desafios propostos foi a adocdo do instrumental tedrico e metodoldgico das redes
para analisar o contexto etnografico investigado. Ao invés de ordenar de maneira linear os dados
construidos — o0 que conferiria uma fixidez artificial aos mesmos —, a descricdo aqui apresentada
pretendeu explorar os limites de tal abordagem, apresentando os temas e préaticas que conectam
os(as) agentes pesquisados(as). Embora a rede tenha partido de Carlinhos e 0 mesmo guarde um
papel relevante na sua estruturacdo, as afirmacgdes feitas ao longo da dissertacdo ndo se resumem,
evidentemente, a sua visdo sobre o urbano. A apresentacao de outras(os) agentes da rede teve como
objetivo demonstrar a diversidade de opiniGes, interesses e controvérsias encontradas em campo,
bem como fornecer diferentes olhares sobre as relacfes aqui abarcadas. A abordagem desenvolvida,
desse modo, buscou enfatizar os fluxos de interesses, conflitos e dinamismo que comp&em a rede de
relacBes de pessoas envolvidas em acdes e debates do que tais agentes consideram melhorias para a
regido central da cidade.

A exposicdo desses dados e a descri¢cdo mais detida da rede (com algumas idas e vindas) tém
por objetivo fornecer detalhes acerca de sua qualidade, dos fluxos e direcdo das acdes e informacdes
que por ela circulam, da conectividade entre agentes, e de suas posi¢oes e status internos, seguindo
a risca o exercicio de encarar rede como uma categoria descritiva e analitica.*®® Argumento que tal
abordagem me permitiu avancar analiticamente em uma série de pontos, entre eles aquele da
espacializacdo das demandas observadas e dos valores e sentidos atribuidos a esses espacos.

Destaquei ao longo da dissertacdo a observancia de uma relacdo bem préxima entre essas

150 Curiosamente, e sem que eu esperasse, a rede pesquisada chegou até minhas relacdes pessoais em alguns momentos:
o filho do dono de uma série de cinemas antigos do Centro e eu temos um amigo em comum que também atua na
area de cinema, Marina e Inés sdo integrantes do movimento feminista e j& militaram com pessoas préximas a mim,
Xu (participante da Caminhada Noturna) é mée de uma colega e dona de uma loja de produtos veganos onde
costumo me alimentar (sou vegana) e comprar livros sobre o tema. Essas interconexdes ndo foram pontos de partida
para o desenho da pesquisa, nem se tratavam de interlocutoras(es) cuja posi¢do no campo eu conhecia de antemao;
ao inveés disso, tratam-se de entrecruzamentos que foram surgindo ao longo da pesquisa e enquanto eu seguia 0s
fios e conexdes que se espraiaram em varias diregdes.
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duas dimensfes acima citadas: as demandas da zeladoria urbana (sejam elas por mais seguranca,
restauracdo de patriménios, melhor iluminacdo publica etc.) sdo informadas e atualizadas pelos
valores que circulam na rede pesquisada e que sdo atribuidos a esses espacos. Além disso, apontei
0s modos de agenciamento de contatos politicos por agentes de estratos médios (ndo identificados,
em sua grande maioria, a movimentos populares) ao pretender, dessa maneira, oferecer uma
contribuicdo a um debate sobre estudos antropoldgicos de estratos médios urbanos.

Para tornar mais visivel a espacializacdo descrita ao longo da dissertacdo,
desenvolvi uma série de mapas e tabelas que me permitiram apontar a relacdo entre oito roteiros de
Caminhadas Noturnas, ALs ativas nesses espacos, bem como demandas por melhorias nessas areas
visitadas pelos(as) participantes da atividade.

A apresentacdo dos quatro mapas finais a seguir permite a visualizacdo sobreposta de dados
e de trés camadas descritivas: Caminhadas Noturnas, Ac6es Locais e quatro valores atribuidos ao

espaco (barulho, crack, inseguranca e pontos positivos).™!

A sobreposicdo desses dados permite
considerar que os temas e locais visitados pelas edi¢cbes da Caminhada Noturna pesquisada ndo séo
aleatorios; ao contrario, apontam para preocupacdes caras as(aos) integrantes da rede constituida e a

seus parceiros, como a AVC.

151 Os valores utilizados para a elaboragdo desses mapas s&o 0s mesmos que constam na Tabela 3, e alguns deles foram
aglutinados para simplificar a visualizagdo aqui sugerida. As ocorréncias especificas de barulho apresentadas na
Tabela 3 (pp. 110-111) , tais como barulho/usuérios de drogas, barulho/samba/trafico e outras foram marcadas no
mapa unicamente como barulho. Os pontos positivos, tais como a presenga de um patriménio histdrico valorizado,
ou a ocorréncia de alguma intervencao favoravel as demandas dos(as) agentes pesquisados(as), tais como reforma
da Pca. Roosevelt, ou a instalacdo de bases de policiamento, foram marcadas no mapa como pontos
positivos/intervencdes. A marcacdo desses pontos em uma dada altura de cada rua ou praca é aleatéria, ndo
objetivando demarcar com exatiddo o local onde tal reclamacdo ocorre, e sim sinalizar regifes envolvidas em tais
percepgdes e sua proximidade com as demais regides estudadas.
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Legenda:

Linhas e poligonos azuis - A¢des Locais
Demais linhas - Caminhada Noturna
Pontos vermelhos - locais com ocorréncia de barulho segundo os(as) agentes pesquisados(as)

Mapa 4.1. Sobreposicdo de dados das ALs, Caminhadas Noturnas e reclamacdes de barulho. Concepgéo e realizacéo:

Bianca B. Chizzolini.
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Legenda:

Linhas e poligonos azuis - A¢des Locais
Demais linhas - Caminhada Noturna
Pontos verdes - locais considerados inseguros pelos(as) agentes pesquisados(as)

Mapa 4.2. Sobreposicdo de dados das ALs, Caminhadas Noturnas e reclamacfes de inseguranca. Concepcdo e

realizacdo: Bianca B. Chizzolini.
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Legenda:

Linhas e poligonos azuis - A¢oes Locais
Demais linhas - Caminhada Noturna
Pontos laranja - locais com ocorréncia de uso de crack segundo os(as) agentes pesquisados(as)

Mapa 4.3. Sobreposicdo de dados das ALs, Caminhadas Noturnas e reclamagdes sobre uso de crack. Concepgéo e

realizacdo: Bianca B. Chizzolini.

As Caminhadas Noturnas percorrem locais, em sua maioria, cobertos por Ac¢bes Locais
parceiras, como as ALs Lgo. do Arouche, Republica, Paissandu e Sdo Jodo, cujos integrantes sao
proximos de Carlinhos e de outros(as) integrantes das ALs que se reinem em seu restaurante. As
oito caminhadas analisadas, contudo, ndo percorrem espacos associados a algum tipo de incémodo,
salvo a Pca. Jalio de Mesquita, que nos ultimos anos foi um local de grande atencdo de Carlinhos,
Toninho, Tiago e outros com vistas a restauracdo da Fonte Monumental. No caso dos pontos
negativos levantados pelos(as) agentes pesquisados(as), a sobreposicdo mais evidente é agquela entre
esses valores e a presenca de ALs nos locais associados a essas reclamacdes, cujos membros, em
constante articulacdo, encaminham essas reclamacgdes e incomodos ao poder publico nas reunides
do CONSEG-Centro e das ALS, tornando-os visiveis. A Unica excecdo € a regido da Luz, que,

embora seja bem ativa no CONSEG-Centro, ainda ndo possui ALs préprias.**?

152 No Anexo | consta a lista de ALs ativas, inativas e aquelas em fase de implantagdo. Destaco que diversas ALs dessa
Gltima categoria se encontram na regido da Luz, abrangendo inclusive as ruas contidas na Tabela 3.
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Legenda:

Linhas e poligonos azuis - Agdes Locais

Demais linhas - Caminhada Noturna

Pontos marrons - Locais valorizados pela presenga de patriménio histérico ou que lograram
algum tipo de intervencdo almejada pelos(as) integrantes da rede pesquisada

Mapa 4.4. Sobreposicdo de dados das ALs, Caminhadas Noturnas e pontos positivos ou intervengdes observadas no

periodo da pesquisa. Concepcao e realizacdo: Bianca B. Chizzolini.

Os pontos positivos, por sua vez, também coincidem com a presenca de ALS e de integrantes
do CONSEG-Centro, que articulam seus contatos para realizar intervengdes e melhorias nesses
espacos, em especial aqueles mais criticados, como foi o caso da Pc¢a. da Republica, Pca. Julio de
Mesquita e Lgo. do Arouche. O pertencimento a uma AL nesse contexto, todavia, ndo é condicao
sine qua non para que moradores(as) e comerciantes de uma dada regido consigam fazer suas
reclamacdes serem ouvidas, mapeadas pelo poder publico e atendidas, como é o caso das quatro
ruas mais representadas nas reunides do CONSEG-Centro.**® Embora as mesmas n&o possuam ALSs,
tém seus problemas bastante conhecidos pelas autoridades presentes nessas reunides e tém sido
atendidas, como na instalacdo de uma rua de lazer aos domingos e na permanéncia de duas bases da
GCM na regido durante a semana.

A analise da proximidade entre as(0s) agentes da pesquisa e autoridades policiais também
permite entrever os lacos de lealdade que tém sido construidos nos espacos politicos pesquisados e
como essas relacdes se exprimem também no espaco, dadas as intervencdes policiais que resultaram
em desocupac6es na Pc¢a. da Republica, Lgo. Sdo Francisco e fiscalizacdo de carros de som no Lgo.

do Arouche. Nessa aproximacdo com forcas policiais, categorias de legalidade e ilegalidade séo

153 \er Tabela 3, pp. 110-111.
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constantemente acionadas pelas(os) agentes e pode-se afirmar que, assim como percepgdes e ordem
e desordem, elas organizam o campo etnografado e orientam a préatica dos(as) integrantes dessa rede
quanto ao encaminhamento de suas reclamac@es e denuncias cotidianas.

Outro ponto desenvolvido ao longo da dissertacdo foi o mapeamento das controvérsias
compartilhadas entre as(os) agentes da pesquisa quanto as praticas e valores associados aos espagos
publicos do Centro, diferencas de opinido que abrangem a presenca de moradores em situacdo de
rua e usuarios de drogas em locais publicos, e realizacdo de eventos de grande porte (como a Virada
Cultural), temas que conformam visfes variadas sobre usos considerados apropriados e
inapropriados do espaco publico.

A concepcao de espaco publico almejada pela AVC discursivamente preza pela diversidade
de grupos e estratos sociais presentes no Centro, sejam transeuntes ou moradores. Contudo, como
nos mostra Frugoli Jr. (2000: 84-103 e 2007: 29-30), parte das ac¢des engendradas pela entidade,
bem como seu plano urbanistico proposto em meados dos anos 1990, busca dificultar a presenca de
atividades relacionadas as classes populares, como comeércio ambulante, trabalho informal,
mendicancia, praticas essas possibilitadas, por exemplo, pelo grande fluxo de passantes no Centro.
Argumentei ao longo da dissertacdo que a concepgdo de espaco publico mobilizada pelas Acbes
Locais e por integrantes do CONSEG-Centro ora se aproxima ora se distancia daquela da AVC,
resultando em elaboragdes diferenciadas sobre o tema e afeitas ou ndo as praticas populares acima
listadas, ndo sendo possivel afirmar que essas trés entidades possuam as mesmas opinides sobre os
temas controversos explorados ao longo da dissertacao.

Um desses temas, contudo, aquele da presenca de moradores em situacao de rua nos espacos
publicos € um importante alvo de atengédo dessas trés organizacoes, e, no caso das Ac¢des Locais, sua
observacao é estimulada pela AVC em documentos oficiais como uma de suas tarefas cotidianas de
zeladoria urbana.”™ As ALs possuem um Roteiro para ocorréncias de zeladoria urbana '*°
contendo as seguintes categorias e circunstancias sugeridas para observacdo dos zeladores urbanos:
“limpeza, agua e esgoto, bueiro, calgada/leito, luz e forga, tdxi e Onibus, dreas verdes, mobilidrio
urbano, poluicdo visual, gas, poluicdo sonora, promogao social ¢ obras” (Programa A¢des Locais,
2013a, pp.01) Dois desses itens apresentam detalnamentos que corroboram a descricdo presente nos

capitulos 2 e 3 quanto as controveérsias e aos usos dos espacos preconizados por esses(as) agentes:

154 A divulgagdo dos documentos que serdo citados a seguir é recente, data de agosto de 2013, por isso, ao longo da
pesquisa de campo (que se encerrou em mar¢o de 2013) ndo observei sua utilizagdo por integrantes das ALs.
Contudo, incluo seu contetido na argumentagao por conterem orientagdes elaboradas pela AVC, a qual todas as ALs
estdo associadas e devem se reportar, apontando, dessa maneira, expectativas da propria Viva o Centro quanto ao
funcionamento das Aces Locais.

%5 Trata-se de um documento publico disponivel no site da AVC: < http://www.vivaocentro.org.br/programas-e-
projetos/programa-a%C3%A7%C3%B5es-locais/documentos-b%C3%Alsicos.aspx>. Acessado em: 22/09/2013.
Todos os documentos referentes as ALs citados aqui se encontram no Anexo I11.
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séo eles poluicdo sonora e promogao social.

No primeiro item, poluicdo sonora, constam observacdes quanto a “emissdo abusiva de
ruido pelo estabelecimento”, “emissdo abusiva de ruido por parte de vendedores ambulantes” e
“realizagdo de show informal com emissdo abusiva de ruido”, itens que respectivamente se referem
a conflitos advindos, p.ex., da realizacdo de rodas de samba depois das 18h em bares e lanchonetes,
presenca de comércio ambulante que utiliza aparelho de som, como os CDzeiros, e a apresentacao
de artistas de rua com caixas de som e microfone em volume elevado, casos explorados ao longo da
dissertagdo como incébmodos e usos considerados inapropriados do espaco pelas(os) agentes da
pesquisa.

O segundo item destacado, promogao social, enumera os seguintes subitens: “Exploragdo de
criangas por adultos”; “Criancas/adolescentes em situagdo de rua (especificar o local)”; “Pessoa(s)
necessitando de encaminhamento (especificar o local)”; “Instituicdo(des) esta(ao) fazendo
distribuicdo de sopa de forma desorganizada na rua, causando transtorno e sujeira”; e “Fonte com
uso incorreto: Varais improvisados, Lavagem de roupa, Usada para banho, Outros (especificar)”.

O estudo de Frangella (2009) sobre moradores em situacdo de rua traz questionamentos que
contribuem de maneira relevante para pensarmos a perturbacdo da ordem provocada pela presenca
desses atores. Segundo a autora, moradores em situacao de rua séo tidos por transeuntes da cidade,
instituicOes sociais e politicos como a expressdo maxima e mais aparente de marginalizacdo social e
econdmica. Tal visibilidade, associada a suas praticas n6mades e itinerantes, traduz ameacas as
“defini¢des normativas do espago urbano” (2009, pp.15), e condensa cotidianamente, e aos olhos de
todos, dimensdes plblicas e privadas de suas vidas. E nessa inversio da ordem esperada dos
espacos publicos que possivelmente reside uma das razbes dos incobmodos relatados entre as(0s)
agentes pesquisadas(os) ao se referirem a usos privados de fontes de agua, calcadas, coretos e
pracas do Centro por moradores em situacao de rua e usuarios de drogas.

Ainda sobre esse tema, destaco que o documento Missdo das Ac¢Oes Locais orienta que as
acOes de cada AL sigam o principio de “Fazer com que o espago publico local seja oferecido a
fruicdo de todos os cidaddos, impedindo-se a acdo abusiva de quaisquer setores que queiram se
apossar do espaco publico” (Programa Acdes Locais, 2013b, pp.01). O item 4 do documento
Atividades de rotina das Ac¢des Locais enumera 5 indicadores que devem ser observados na area de
atuacdo de cada AL, apontando, uma vez mais, como o tema da presenca de moradores em situacao
de rua na regido central ¢ cara as ALs e a AVC. Sao eles: “Acompanhar a qualidade dos servicos
relativos a limpeza, seguranca, presenca e atencdo a pessoas em situacdo de rua, iluminacao,
ocupagao irregular do espago publico e reportar aos 6rgaos publicos”. (Grifo meu. Programa Acdes
Locais, 2013c, pp.01).

154



As orientacOes destacadas desses documentos sugerem o esquadrinhamento de um conjunto
de préticas observadas na regido central, tais como a presenga de meninos e meninas de rua,
dendncias de exploragdo sexual (como pedofilia), presenca de moradores em situacdo de rua e
usuarios de crack, distribuicdo de alimentos para a populacdo de rua por ONGs, e utilizacdo do
patrimonio publico para fins privados e indevidos, e constantemente debatidas pelos(as) agentes da
pesquisa. A disponibilizacdo por parte da AVC dessas ferramentas de auxilio ao trabalho das ALs
parece indicar que a zeladoria urbana pode ser entendida como uma “tecnologia de vigilancia do
espago urbano” (Frangella, 2009, pp.16), uma vez que a reunido de todos esses dados de maneira
sistematizada permitiria & Viva o Centro uma visualizacdo ampla dos temas relevantes para as ALS e
0 planejamento de estratégias de enfrentamento a essas questdes via acionamento do poder publico
ou elaboracéo de projetos em parceria com a iniciativa privada.

Outras duas categorias relacionadas aos incomodos e frequentemente acionadas em campo
foram noias e usuéarios (referindo-se a usuarios de crack) Ambas figuram como marcadores
espaciais e temporais para os(as) moradores(as) e comerciantes da rede pesquisada por indicarem
espacialmente locais considerados feios, desagradaveis, tensos e associados a inseguranca € ao
tréfico de drogas, além de, temporalmente, indicarem um “antes ¢ depois” da presen¢a de usuarios
de crack, que sdo vistos como responsaveis pela instauracdo das tensdes acima mencionadas, do
inicio da articulacdo de moradores e comerciantes, e em alguns relatos de campo, da desvalorizacdo
simbdlica e econdmica de algumas ruas e regides inteiras.

Além da descricdo da construcao de aliancas politicas nas ALs, CONSEG-Centro e AVC, foi
também analisada a Caminhada Noturna, uma atividade de passeios noturnos pela regido central da
cidade que ocorre desde 2005. A Caminhada ndo se trata de um espaco apenas de lazer e cultura,
mas também de controvérsias e negociacdes sobre a cidade e especialmente sobre a regido central —
ao discorrerem sobre temas que consideram importantes, os integrantes falam sobre seus lugares na
cidade, sobre o que esperam dela e também da sua relacdo com outros agentes urbanos, sejam esses
outros os noias, policiais, movimentos populares, skatistas, vereadores, turistas ou moradores em
situacdo de rua. Os(as) agentes participantes dessa atividade ocupam a cidade de maneira singular,
constroem discursos sobre seus usos e ocupacoes, e buscam modifica-la por meio de seus contatos,
insercdo em redes, acGes e planos para a regido central da cidade.

Carlinhos costuma falar bastante durante o passeio e é bem afetuoso com todos(as),
cumprimentando muitas pessoas que o conhecem na rua, liderando o que chama de uma caminhada
de amor pela cidade. A observacdo da Caminhada sugere que essa atividade busca resgatar a
memoria associada ao Centro, bem como suscitar, nas pessoas que acompanham a atividade, mais

atencdo e simpatia para com o debate de recuperagdo da regido, bem como um maior envolvimento
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com questdes relativas a cidade.

Além de sugerir tal aproximacao, este resgate da memaria associada ao lugar é utilizado, ao
menos no plano discursivo de integrantes das atividades, para desfazer a imagem do Centro como
uma regido degradada e perigosa. A todo o momento, integrantes da Caminhada enfatizam as
mudangas positivas pelas quais a regido tem passado e de que maneira atividades como essa
permitem trazer as pessoas para o Centro a fim de apreciarem o que a regido possui, bem como para
que se construa uma cidade mais agradavel para todos.

Posto isso, é possivel apontar que existe uma economia em funcionamento nesse cenério,
um mercado em movimento, na concepcdo ampla do termo. Valorizar simbolicamente a regido por
meio dessa atividade pode trazer beneficios de diferentes ordens para a comunidade envolvida:
desmistifica 0 medo associado ao lugar, traz mais turistas para a regido e, consequentemente, para a
rede de comércio ali estabelecida, visibiliza questbes consideradas importantes para 0s(as)
integrantes, e, especialmente, mantém atualizados o debate em torno da recuperagéo do Centro e a
rede de contatos e de afetos de Carlinhos.

Um exemplo dos lastros deixados por tal rede pode ser recuperado pelos panfletos da
Caminhada Noturna, pois, além de serem distribuidos durante a atividade para transeuntes, também
acompanham alguns de seus integrantes: certa vez vi o panfleto na estante mével da Biblioteca
Méario de Andrade (com materiais que podem ser trocados e retirados), local de trabalho de Lucia
(participante da Caminhada e das reunides das ALS) e no imé de geladeira da atividade na loja de
produtos veganos de Xu (participante da Caminhada) da Galeria do Rock, cujo sindico, Toninho, é
presidente do CONSEG-Centro. Observar a presenca ndo-acidental do panfleto da atividade em
diferentes espacgos logo me remeteu, uma vez mais, a rede de interlocutores(as) da regido central
etnografada e aos agentes envolvidos(as) na divulgacao da atividade.

Apresentar o Centro para as pessoas por multiplas perspectivas (vide a diversidade de temas
da Caminhada Noturna) tem como efeito chamar atencdo das(os) participantes para o que algumas
Acdes Locais consideram pontos positivos e negativos da regido, bem como uma maneira de
conquistar mais adeptos(as) a suas lutas e reivindicacdes. Cito como exemplo o caso de Lucia,
bibliotecaria da Mario de Andrade, que, ap6s meses como participante das Caminhadas Noturnas,
foi convidada por Carlinhos para participar das reunifes as quintas-feiras como representante da
Biblioteca Municipal, e consequentemente, alguém que também representaria a Pca. Dom José
Gaspar. A Caminhada constitui-se, desse modo, embora ndo exclusivamente, como uma maneira de
dar visibilidade as conquistas e demandas das Ac¢des Locais.

Caminhar pelas ruas durante a noite coloca em evidéncia odores, substancias, perigos,

medos e riscos que permeiam diversos espagos da regido central, especialmente aqueles associados
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aos signos tanto de degradacdo quanto de recuperacdo. Essa recuperacao, contudo, é um processo, e
passa pela habitacdo desses espacos por pessoas, que por sua vez tém corpos vulneraveis a agoes (e
aqui predomina tema da seguranca), substancias (como os odores do crack e do alcool) e a pessoas
(como moradores de rua e noias), gerando uma economia que parece se traduzir por uma equacgao
entre risco e apropriacdo do espaco como sintese do processo de requalificagéo.

O termos requalificagéo, revitalizacdo ou recuperacdo do centro da cidade sdo empregados
de maneiras variadas e com sentidos diferentes pelas(os) agentes da pesquisa, a depender da
situacdo. Na maior parte do tempo elas(es) ndo partem do pressuposto de que se trata de uma
“regido sem vida”, ou demograficamente “abandonada”, mas sim esquecida pelo poder publico, por
grandes investidores, pelo turismo, fisicamente degradada em algumas regies, com problemas de
infraestrutura em outras (como ruas esburacadas, lixo irregular e ma iluminacdo) e com problemas
relacionados ao uso de drogas, abuso de alcool e presenca de moradores em situacdo de rua (esses
ultimos encarados como de dificil resolugéo).

Embora a pesquisa de Fragoli Jr. (2000) e a minha abordem em parte as mesmas instituicoes
(ALs e AVC, com intensidades diferentes em cada um dos casos), 0s recortes desenvolvidos nos
dois casos apresentam singularidades que merecem destaque. Enquanto Fragoli Jr. analisa
profundamente a AVC e etnografa suas relacdes politico-partidarias nas esferas municipal, estadual
e até federal (2000: 109), tecendo um panorama que permite compreender os planos da entidade
para o Centro, meu recorte enfatiza a mesma légica de requalificacdo da regido, porém numa escala
outra, das Ac¢des Locais, de relacbes cotidianas do(a) morador(a) com o policial, atingindo mais a
escala municipal. O discurso de requalificagdo e recuperagdo do Centro € observado nas duas
situacOes de pesquisa, mesmo com um consideravel intervalo temporal, mas o escopo, o recorte dos
agentes pesquisados e das relacdes mobilizadas € significativamente diferente, revelando um quadro
de complexidade de opinides e interesses que ndo me permite, como faz Frugoli Jr., caracterizar
especificamente as praticas das ALs como, em geral, conservadoras (2000: 95), embora em diversos
momentos surjam manifestacbes menos afeitas a uma convivéncia plural no espaco publico.

As praticas e discursos de requalificacdo observados no periodo pesquisado ndo sdo
necessariamente sinbnimos de enobrecimento ou gentrificacdo desses espacos, ao contrario,
variados interesses estdo em jogo e as disputas atuais e “em aberto” ndo definiriam de maneira
irreversivel os destinos da regido central da cidade. Como destacado na Introducdo, preocupacdes
em torno de temas como enobrecimento e gentrificacdo foram perdendo forca ao longo da pesquisa
por ndo se mostrarem rentaveis analiticamente, ao passo que outros, como analise de controversias,
participacdo politica, associativismo, interface com o poder publico e usos considerados

apropriados ou ndo do espago foram se mostrando mais proveitosos para guiar tanto as observacdes
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em campo quanto as reflexdes posteriores.

Nem toda intervengdo na regido central da cidade desdobra-se necessariamente numa
gentrificacdo. O exemplo mais recente é o do P¢a. Roosevelt apresentado na pesquisa. Ainda que eu
ndo tenha me dedicado a etnografar detidamente esse espaco ou as ALs envolvidas no debate acerca
do uso da praca, esse tema invariavelmente emergia através das ALs e o CONSEG-Centro
pesquisadas, além de minhas idas a praca para jantar, encontrar amigas e mesmo frequentar alguns
eventos publicos que ali ocorriam, como festas e manifestacdes variadas. A praca passou por uma
reforma significativa que remodelou inteiramente seus espacos e seus usos, mas que foi em seguida
utilizada de maneira intensiva por grupos de jovens do skate, um publico cujos usos recorrentes
daquele espaco ndo apontam uma gentrificacdo daquele espaco, nem mesmo na elitizacdo do
consumo ao redor, que se mantém majoritariamente voltado a atividades teatrais anteriores.

Embora o termo gentrificacdo possua uma carga politica e de denuncia relevantes, ele ndo é
efetivamente capaz de explicar a realidade descrita no meu trabalho e de outras pesquisas (Frugoli
Jr. e Sklair, 2009; Kara-Jose, 2010; Bourdin, 2008), tendo em vista a complexidade das opinides e
acOes que perturbam as polaridades esquematicas mobilizadas em geral por essa abordagem
politica. Kara-José (2010), por exemplo, afirma que a regido passa por um processo de
popularizacdo, o contrario do que prevé um processo de gentrificagdo e destaca 0 mesmo cenario
plural que presenciei em minha pesquisa (pp. 38-39).

A prética etnografica me permitiu complexificar as polaridades atribuidas a esse cenario e
olhar a regido para além da discussdo sobre gentrificagdo, o que, penso, me permitiu acessar dados e
interpretacdes que de outra maneira ndo seriam possiveis. O centro da cidade de So Paulo possui,
de maneira diversa, espagos requintados e com imoveis de alto padrdo (como na Av. S&o Luis e
entorno da Pca. da Republica), consumo voltado a estratos médios e também populares, e espacos
como a Luz e a Pca da Seé, marcados por conflitos, tensdes, simultaneamente lembrado como um
marco historico relevante da cidade, e atravessado pela caréncia de direitos de parcela importante de
seus habitantes, da construcdo de moradias de pessoas em situacdo de rua, pela incidéncia de
subemprego e pelo comércio e uso de drogas. As(os) agentes envolvidas(os) em debates sobre os
usos e os destinos dessa regido, como argumentei ao longo da dissertacdo, também acompanham a
diversidade social acima mencionada, fazendo do centro da cidade um espaco plural cuja ocupacao,

aspiracdes e interesses em jogo estdo em disputa cotidiana.
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ANEXO | — Acdes Locais
1.1.  Ac0es Locais ativas

Acdo Local 7 de Abril

Acéo Local 15 de Novembro/ Antonio Prado
Acdo Local 9 de Julho |

Acio Local Alvares Penteado/ Patriarca
Acéo Local Amaral Gurgel

Acéo Local Avanhandava

Acéo Local Bardo de Itapetininga

Acéo Local Bento Freitas

Acéo Local Brigadeiro Tobias

Acdo Local Casper Libero Il

Acdo Local Ipiranga |

Acéo Local Ipiranga Il

Acéo Local Ladeira da Memoria

Acdo Local Largo do Arouche

Acdo Local Largo Sdo Bento

Acdo Local Largo S&o Francisco

Acdo Local Marconi

1.2.  Acdes Locais Inativas
Acdo Local Anhangabal
Acdo Local Antonio Prado
Acdo Local Consolacao

Acdo Local 24 de Maio

Acdo Local Epitacio Pessoa/
Acdo Local Francisca Miquelina
Acao Local General Jardim
Acdo Local Ifigénia |

Acdo Local Jodo Mendes
Acdo Local José Bonifacio

Acdo Local Libero |

Acéo Local Paissandu

Acdo Local Pateo do Colégio / Boa Vista
Acéo Local Ramos de Azevedo

Acéo Local Rego Freitas

Acéo Local Republica |

Acdo Local Republica Il

Acéo Local Roosevelt

Acéo Local Rua S&o Bento

Acéo Local Santa Isabel

Acéo Local S&o Jodo /Jalio Mesquita
Acéo Local S&o Luis

Acéo Local Sé

Acdo Local Senador Feijo/ Benjamin

Constant

Acao Local Libero Il

Acao Local Major Sertorio
Acao Local Maria Paula
Acdo Local Marques de Itu
Acdo Local Nestor Pestana
Acdo Local Republica 11
Acao Local Rio Branco |
Acdo Local Rio Branco Il
Acao Local Sdo Francisco
Acdo Local Teodoro Baima
Acao Local Vieira de Carvalho

Acao Local Xavier de Toledo
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1.3.  Ac0es Locais em processo de implantacao

14 de Julho

24 de Maio

Alvaro de Carvalho
Andradas |

Andradas |1

Asdrubal do Nascimento
Aurora |

Aurora Il

Bardo de Limeira

Bardo de Paranapiacaba
Brigadeiro Luis Antonio
Carmo

Césper Libero |

Clovis Bevilacqua
Conde de Sarzedas
Conselheiro Crispiniano
Conselheiro Nébias
Conselheiro Ramalho
Consolacéo |

Dom José Gaspar

Dr. Lund / Estudantes
Duque de Caxias |
Duque de Caxias Il
Epitacio Pessoa / Teodoro

Baima

Francisca Miquelina
Francisco de Souza
Genebra

General Carneiro
General Couto de Magalhaes
General Jardim

General Osorio |
General Osorio Il
Glicério

Guaianases

Gusmodes |

Gusmdes Il

Ipiranga Il

Jaceguai / P¢ Perola Byington
Jodo Mendes

José Bonifacio / Direita
Liberdade

Libero Badaro

Major Diogo

Major Quedinho

Major Sertorio

Maria Paula

Marqués de Itu

Martins Fontes

Maua

Nestor Pestana
Paula Souza |
Paula Souza Il

P¢ Séo Vito
Prestes Maia
Protestantes
Quintino Bocailva
Rangel Pestana
Republica 11l
Republica IV

Rio Branco |

Rio Branco Il

Rua do Arouche
Santa Ifigénia |
Santa Ifigénia Il
Santo Antonio

Sdo Domingos
Senador Queirds
Timbiras

Triunfo

Vale do Anhangabau
Vieira de Carvalho
Vitoria |

Vitoria 11

Xavier de Toledo
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ANEXO Il — Roteiros das Caminhadas Noturnas utilizados na elaborag¢éo do mapa Il

01.03.12 — Tema: Més das Aguas - Rios Aprisionados - Enchentes desoladoras

Inicio: Teatro Municipal

O trajeto se iniciou pela R. Cel. Xavier de Toledo até o Lgo. da Memoria; em seguida percorreu-se
um pequeno trecho da Av. 9 de Julho e toda a extensdo da Passarela dos Piques até a R. José
Bonifacio. Percorreu-se um longo trecho dessa rua em direcdo a Pca. da Sé. Virou-se a esquerda na
R. Quintino Bocaiuva, e depois a direita na R. Direita, desembocando na praca. Andou-se até o
Marco Zero, retornando a R. Direita em seguida. Andou-se alguns metros nessa rua e virou-se a
direita na R. Alvares Penteado. Em seguida virou-se a esquerda na R. da Quitanda até encontrar a
Pca. Patriarca. Caminhou-se em dire¢do ao Viaduto do Cha até retornar ao Teatro Municipal.

15.03.12 — Tema: Rio Bixiga, com o Prof. Sadalla Domingos (POLI-USP)

Inicio: Teatro Municipal

O trajeto se iniciou pela R. Cel. Xavier de Toledo até a Biblioteca Mario de Andrade; cruzou-se a R.
da Consolacdo e percorreu-se 0 Vd. 9 de Julho até o Vd. Jaceguai. Ali, cruzou-se o viaduto em
direcdo a R. Japura. Retornou-se pela mesma rua, e pelos mesmos viadutos em direcdo ao Bar do

Estaddo, no Vd. 9 de Julho, onde 0 passeio se encerrou.

14.06.12 — Tema: O legado da familia Matarazzo, com o convidado Andrea Matarazzo

Inicio: Teatro Municipal

A atividade iniciou percorrendo o Viaduto do Cha até a Pca. Patriarca. Seguiu-se pela R. Direita até
R. Alvares Penteado, onde virou-se a esquerda. Seguiu-se algumas quadras nessa rua e virou-se a
direita na R. XV de Novembro até alcancar a Pca. Antonio Prado. Dali, segui-se pela Av. Séo Jodo
até o Vale do Anhangabad, e subindo pela Pca. Ramos alcancou-se o final do roteiro, no teatro

Municipal.

05.07.12 — Tema: Lobisomem no Centro, como Costa Sena, e sarau na Pc¢a da Republica.

Inicio: Teatro Municipal

Uma Caminhada curta que se iniciou no Vale do Anhangabad, passando antes pela P¢a. Ramos.
Virou-se a esquerda na Av. Sdo Jodo e caminhou-se até a Pca. Jalio de Mesquita, para em seguida
caminhar pela R. Aurora, e virar a esquerda na Av. Vieira de Carvalho, até alcancar o centro da Pca.

da Republica, onde foi realizado um sarau para encerrar a atividade.
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16.08.12 — Tema: Adoniran Barbosa

Inicio: Teatro Municipal

Iniciou-se a atividade percorrendo a R. Cons. Crispiniano, em dire¢do ao Lgo. Paissandu; virou-se a
esquerda na Av. Sao Jodo e segui-se reto até a Pca. Julio de Mesquita. Em seguida percorreu-se a R.
Aurora em direcdo a Pca. da Republica, cruzou-se a praca até a R. Bardo de Itapetininga em direcdo

ao Teatro Municipal, onde a atividade se encerrou.

30.08.12 — Tema: Fonte da Pga. Julio de Mesquita

Inicio: Teatro Municipal

Iniciou-se pela Pca. Ramos em direcdo ao Vale do Anhangabau, e caminhou-se até a Av. Sdo Jodo.
Virou-se a esquerda na mesma avenida percorrendo toda sua extensao até a Pc¢a. Julio de Mesquita.
Em seguida virou-se na R. Aurora em direcdo a Pga. da Republica, cruzou-se a praca até a R. Baréo
de Itapetininga em direcdo ao Teatro Municipal, onde a atividade se encerrou.

08.11.12 — Tema: Minhoc&o, com Nabil Bonduki

Inicio: Teatro Municipal

A Caminhada iniciou pela R. Bardo de Itapetininga, sentido Pca. da Republica. Atravessou-se a Pca.
da Republica até a Av. Vieira de Carvalho, e caminhou-se nessa avenida até o Lgo. do Arouche.
Cruzou-se o Largo em direcdo ao Terminal Amaral Gurgel (sob o Elevado Costa e Silva) e seguiu-
se pela R. Amaral Gurgel até o Lgo. Sta. Cecilia, onde virou-se a direita na R. das Palmeiras.
Seguiu-se até a Pca. Marechal Deodoro, e em seguida até o acesso de carros do Elevado Costa e
Silva (que a noite é interditado para carros e motos). Caminhou-se pelo Elevado até a saida da Pca.

Alfredo Paulino onde os participantes de dispersaram.

25.01.13 — Tema: Caca aos fantasmas - edi¢cdo especial aniversario de Séo Paulo

Inicio: Teatro Municipal

A atividade iniciou percorrendo-se o Viaduto do Cha até a Pca. Patriarca, seguiu-se pela R. da
Quitanda, virando & esquerda na R. Alvares Penteado, depois & direita na R. do Comércio, e
novamente a direita na R. XV de Novembro. Percorreu-se toda a extensdo dessa rua até alcancar a
Pca. da Sé. Atravessou-se a praca em direcdo a Catedral da Sé, caminhou-se pela R. Felipe de
Oliveira, atravessou-se a praca novamente até alcancar a R. Roberto Simonsen. Caminhou-se por
essa rua até chegar a R. Anchieta, no Pateo do Colégio. Seguiu-se pelo VVd. Boa Vista, R. Boa Vista,

Vd. Sta. Efigénia e R. do Seminério. Virou-se a esquerda na R. Antdnio de Godoi e seguiu-se pela
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mesma rua até cruzar a Av. Séo Jodo e alcangar a R. Dom José de Barros e o cinema com 0 mesmo

nome, onde a atividade se encerrou.

ANEXO 111 - Documentos das A¢des Locais

1. Roteiro de ocorréncias para zeladoria urbana
2. Misséo das Acdes Locais
3. Atividades de rotina das AcGes Locais
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% Missao das Acoes Locais

Viva o Centro
550 Pl

Ao LocaL

B fcilo £ yoa.

Acdes Locais sio nicleos de participacio comunitiria que objetivam melhorar a qualidade de vida das
pessoas e as condigdes de operagao das erganizagbes em cada rua/praga do Centro de S53o Paule.

Cada Agio Local deve congrepar pessoas fisicas e mridicas estabelecidas em nma determinada microrregiio do
Centro de 5io Panlo — 2 sna drea de amacio — para, em cardter civico e representativo, sem fins Incmativos, e de
formar apartidiria, colaborar com a Associacio Vira o Centro na valosizacio & desenvolrimento permanents do
Centro de 530 Panlo em sems aspectos foncional, nrcbanistico, econdmico, culmral, social, ambiental edncacional,
mristico, € de lazer, - especificaments em sma drea de amagio — estumnlindo o espirte de confraternizacio,

responsabilidade e cidadania em todos os que habiam on frequentam essa repdo.

Principios

* Apir sempre dentro da lei e da ética preservando os valores
histdricos da cidade e promovendo os valores humanos e a
atitude cidada;

+ Valorizar o Centro como espago emblemdrion da metnd-
pole, defendendo o patriménio histdricn, arquitetdnico e
paisapisticn existente na sua drea de atuagio;

+ Fazer de sua drea de atuagio, um local por exceléncia de
fruicao cultural e realizacio profissional dos cidadans;

+ Farer com que o potencial da infraestrutura j instalada
em sua drea de amacio seja plenamente utilizado em favor
do Cenitro e da cidade como um todo, facilitando e estimu-
lando projetns pablicos e privados no local;

* Incentivar a recuperagio da paisagem wrbana do local,

Formas de Atuacio

propupnando por incentivos eficientes do poder paiblico e
participagio ativa da iniciativa privada;

* Bazer com que o espago piblico local szja oferecido & frui-
can de todos o8 cidadans, impedindo-se a agio abusiva de
quaisquer setores que queiram se apossar do espago pihlions
+ Fazer com que sua drea de atuagio se torne modelo de pes-
tao integrada do espago e dos servipos pablicos, objetivando
sua qualidade e exceléncis;

= Valorizar o papel do Centro como fator preponderante
para o desenvolvimento geral da memrdpole.

= Manterd seu quadro de participantes o mais representativo
possivel dos interesses piblicos e privados presentes na sua
drea de ameacio;

Para a concecucio de euas metaz e objetivoz, cada Acio Locar ce wtilizard dae seguintes formas de amaciioc

+* Promoverd reunites para permitir oca de idéias e experi-
éncias de seus participantes e dos interessados nas questoes
urbanas de sua drea de amagao;

* Promorverd pesquisas sobre a realidade local e incentivard
soluptes criativas baseadas nos resultados dessas pesquisas;
* Desenvolvera e apoiard propramas educacionais e publica-
gfies para seus participantes e para o piblico local;

* Contribuird para elevar os padroes de uso de sua drea de
aruagio pela troca de experiéneia & conhecimentos

= Reconhecerd ¢ divulgard iniciatives que se destaquem no
sentido da requalificagan do local;

*» Encorajard a interacio entre seus participantes para a reali-
macan das meras da Agio Looa;

* Promoverd e divulgard a sua drea de atuagio como bocal de
moradia, irabalho, estudo, entretenimento, froicio cultural
2 desenvolvimento da cidadania, fortalecendo a diversidade
existente no local, em todos os sentidos

* Serviri como elo eficiente entre o poder piblico, as ins-
tituigoes e a sociedade local, no processe de requalificacao
urhana de sua drea de atmagio;

* Colaborard com a Associacao Viva o Centro, no dmbiro de
sua drea de atuacio.

As Acbes Locais sio independentes entre si ¢ em relagio 3 Associacio Viva o Centro.
“Acko Locar” é uma Marea Registrada de propriedade da Associagio Viva o Centro.
Cada Acho Local deve exercer suas atividades exclusivamente nos limites de sua microrregifo.

As Acdes Locais nio pc-d:m falar em nome da Viva o Centro & nem £m nome umas de outras.
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PROGRAMA
2 ATIVIDADES DE
ACOES % ROTINA DAS
Wagtamm | OCAIS Agig Lo ACOES LOCAIS

(EXECUTADAS OU COORDENADAS PELA DIRETORIA DAAG.E.D LOCAL)

1. Atualizagdo / ampliagdo da lista de contatos relativo a area de atuacgio da Agio Local
Encaminhar comegdes e novidades para a Viva o Centro atualizar. 1sso permitir com que a Agdo
Local tenha sempre os contatos atualizados de sua comunidade.

2. Ampliacio do quadro de particiantes da Agio Local

A Viva o Centro pode fomecer a lista de pessoas fisicas e juridicas estabelecidas na area de atua-
¢80 da Agdo Local & gue constam na lista de contatos da entidade, mas ainda ndo sfo associadas
da A¢Bo Local. Quanto maicr a representatividade na sua regio, mais forga ela terd

3. Ampliagio do quadro de ofertantes da Rede de Beneficios Viva o Centro
Incentivar empresas e estabelecimentos de sua area de atuagdo a integrar-se 4 Rede, com vanta-
gens para todos os participantes.

4. Acompanhamento dos “5 indicadores™ na area de atuagio da Agio Local

Acompanhar a qualidade dos semvigos relativos a limpeza, seguranga, presenca e atengdo a pes-
soas em situagdo de rua, iluminagdo, ocupagdo imegular do espago plblico e reportar acs Grgéos
piblicos.

5. Ampliagio da participagio nas reunides de Diretoria € nas Assembléias da Aclo Local
Para facilitar a participacdo nessas reunides, identificar melhores locais, horarios e dias para as
reunices, e montagem de calendario anual. Lembre-se que, para a A¢do Local ter forga, ela precisa
representar a comunidade de sua regido.

6. Ho caso de constatagio de problemas, seja no espago plblico, seja em propriedades
particulares, solicitar por escrito providéncias aos drgiaos competentes do poder piablico e/
ou estabelecimentos comerciais, proprietarios | sindicos

Enviar sempre copias dessas solicitagdes para a Viva o Centro que podera reforgar seus pedidos.
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ANEXO IV - Tabela de presenca dos(as) agentes da pesquisa na rede
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rede e presenca

Olivi

a Raquel | Marina | Renata | Ursula | Artur | Bruno

Caminhada Noturna 05.04.12 -
reunido com Ortega — Virada Cultural 04.05.12

22 reuniao Virada Cultural — José Mauro 11.05.12

AL 17.05.12
CONSEG-Centro 22.05.12

AL 24.05.12
CONSEG-Centro 19.06.12

AL 21.06.12

AL 28.06.12

AL 05.07.12

AL 12.07.12
CONSEG-Centro 17.07.12

AL 26.07.12

Roda de conversa com Bonduki e Camilo 31.07.12

AL 02.08.12

AL 09.08.12

Caminhada Noturna 09.08.12

AL 16.08.12
CONSEG-Centro 210812 |
AL 23.08.12

AL 30.08.12

Caminhada Noturna 30.08.12

AL 06.09.12
CONSEG-Centro 1800.12 |
AL 20.09.12

Reuni&o com Ortega, na AVC. 04.10.12

AL 11.10.12

AL 18.10.12

AL 31.10.12

AL 08.11.12

Caminhada Noturna 08.11.12
CONSEG-Centro 111 [
AL 22.11.12

AL 29.11.12

AL 06.12.12
CONSEG-Centro 11.12.12 -
AL 13.12.12

AL 20.12.12

AL 10.01.13
CONSEG-Centro 22.01.13 -
AL 14.02.13

Premiacéo das ALs a colaboradores. 02.03.13
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rede e presenca

Eze- Gatonni Gilberto | Ana
quiel Natalini | Clara

Carlos . Celso |_. 2
M. Arnaldo | Cida Reeks Tiago | Edson| Inés | Dulce

=-

Pagina 2 de 6




rede e presenca

UBS

Hildo

Rita

José
Bordini

Laer-
cio

Lai

Flavia

Luis

Luiz

Luci

Patri-
cia

Marco
Antonio

Ramos
Almeida

Maria-
na

Sol

Neusa

Lacia

:

H
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rede e presenca

. . . . .| Clau- Toni- Nabil | Leonardo
Carina| Ingrid | Roberto | Robson | Sergio | Silvia dete Bel nho Vanda Camilo| Bonduki | LIMPURB Zare
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rede e presenca

Tucu-
mantel

GCM

Ademil-
son

Marcos

Trapiah

Ana

Nilson | Narciso

VO

Siquei-
ra

Lotar-
do

Venan-
cio

Wilson

Nobre

Nelson
ILUME
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CET

Francisco
Rueda
subprefeit
ura da Sé

rede e presenca
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