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RESUMO

QUEIROZ, Gustavo Ferreira de. Familia e honra: recrutamento e mobilidade social na
Policia Militar do Para. Dissertacdo (Mestrado). Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2018.

Resumo: A pesquisa analisa as formas como as estratégias de mobilidade social dos
policiais militares se articulam com o pertencimento & Policia Militar do Para. Procurou-
se examinar as trajetorias individuais por meio dos papéis desses policiais no ambito
doméstico-familiar e das chances no mercado de trabalho, para compreender a
caracteristica do recrutamento institucional, e, por outro lado, analisar as trajetorias
possiveis a partir do acesso a corporacdo policial-militar. Para tanto, a pesquisa apoiou-
se na andlise morfoldgica das distintas posicdes, sucessivamente, ocupadas pelos
policiais, e na comparagao entre suas trajetorias com base nos dados referentes a familia
de origem, escolaridade, ocupacdes pretéritas no mercado de trabalho, percepcéo sobre o
acesso a corporacdo e a mobilidade interna com base em dados estatutarios — grau
hierarquico e cargos funcionais. Foram entrevistados 22 pracas e oito oficiais, dentre estes
trés mulheres, todas pracas. Os resultados apontaram para a atracdo majoritaria de homens
com baixa escolaridade e vindos de ocupacdes precarias e desqualificadas para o estrato
de pracas; e de homens com o ensino superior incompleto e completo para o estrato de
oficiais. Os pragas dependem da continuidade da relagdo salarial assegurada pelo cargo
publico, e tendem a permanecer na mesma posic¢ao social apos o ingresso na instituicao,
enquanto aos oficiais sdo possiveis trajetorias de mobilidade social vertical. A
dependéncia social do estrato de pracas é justificada internamente por uma retérica
familiar, que representa a filiacdo institucional como uma associacdo moral baseada na
honra familiar dos policiais, que os exp6e ao paternalismo do corpo de oficiais e blogueia
suas chances de ascenséo social.

Palavras-chave: Policia Militar; mobilidade social; dependéncia social; familia; honra.



ABSTRACT

Abstract: The research analyzes the forms of associations of social mobility of the military
police are articulated with the belonging to the Military Police of Para. It was sought to
examine individual trajectories through the roles of these police officers in the domestic-
family environment and the chances in the labor market to understand the characteristics
of institutional recruitment and, on the other hand, to analyze the possible trajectories
from access to the corporation. In order to do so, the research was based on the
morphological analysis of the different positions, in turn, occupied by the police, and on
the comparison between their trajectories based on data referring to the family of origin,
schooling, past occupations in the labor market, perception about access to corporate and
internal mobility based on statutory data - hierarchical degree and functional positions.
Twenty-two enlisted soldiers and eight comissioned officers were interviewed, these are
three women, all enlisted. The results pointed to the majority attraction of men with low
schooling and coming from precarious and disqualified occupations to the stratum of
enlisted soldiers; and men with incomplete and complete higher education for the officers
stratum. The enlisted depend on the continuity of the salary relationship assured by the
public officers, and tend to remain in the same social position after joining the institution,
while officials are possible trajectories of vertical social mobility. The social dependence
of the stratum of enlisted soldiers is internally justified by a familiar rhetoric, which
represents institutional affiliation as a moral association based on the family honor of the
policemen, which exposes them to the paternalism of the corps of officers and blocks
their chances of social ascension.

Keywords: military police; social mobility; social dependence; family; honor.
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INTRODUCAO

O sentimento do dever, o pundonor Policial-Militar e o decoro da
classe impdem, a cada um dos integrantes da Policia Militar,
conduta moral e profissional, irrepreensiveis, com observancia
dos seguintes preceitos da ética Policial-Militar: [...] Garantir
assisténcia moral e material ao seu lar e conduzir-se como chefe
de familia modelar!

Ao iniciar a pesquisa na Policia Militar do Para, minha preocupacéo era entender
como as estratégias de ascensdo das classes populares na cidade de Belém encontravam
possibilidades na corporacéo: seria a instituicio um mecanismo efetivo de escalada de
posi¢Oes sociais? Ou significa a manutencdo da situacdo socioecondmica pretérita dos

policiais militares?

Por meio de entrevistas semiestruturadas com os policiais militares, mapeei a
sucessdo de espacos sociais da trajetoria destes?, tendo em vista a apreciagdo — caso
existisse — as possibilidades de trajetdria social, tanto as realizadas antes da entrada na
instituicdo quanto aquelas em relagéo ao futuro®. Foram realizadas 30 entrevistas* — com
22 pragas e oito oficias — em dois Batalhdes de Policia Militar (BAPM), a saber: no
Batalhdo de Policiamento Tatico, no Instituto de Ensino de Seguranca Publica (IESP), na

Corregedoria da Policia Militar e no Comando de Missdes Especiais (CME).

1PARA (Estado). Lein°5.251, de 31 de julho de 1985. Estatuto dos Policiais-militares da Policia Militar
do Estado do Para. Belém, PA, art. 30, XV.

2 A construcdo da trajetéria individual sera analisada em conjunto com a mobilidade social do grupo
familiar, e as transformacbes possiveis de serem analisadas no status da ocupagdo policial militar. A
construcdo da trajetoria sera compreendida “como uma série de posigdes sucessivamente ocupadas por um
mesmo agente (Ou um mesmo grupo), em um espago ele préprio em devir e submetido a transformacGes
incessantes”, o que permitira compreender a série de distribuigdo da propria relagdo das posigdes sociais
através do tempo, e compreender algumas mudancas estruturais da corporagdo por meio de uma algumas
séries temporais que serdo utilizadas para a analise de pontos especificos da comparacédo da trajetoria dos
policiais militares. BOURDIEU, Pierre. A llusdo Bibliografica. In: BOURDIEU, Pierre. Razdes
Praticas: Sobre a teoria da acdo. Campinas: Papirus, 1996. p. 81.

3 Os roteiros de entrevista foram organizados segundo os seguintes topicos: Familia, amigos e vizinhanga,
Escola e Universidade, Trabalho e Policia Militar, Percurso Institucional, Estrutura Institucional e Relagoes
de género. O roteiro foi reestruturado apds as primeiras entrevistas com oficiais e pracas que reuniram
dados sobre dimensdes especificas da posicéo social e institucional dos policiais. Assim, em alguns itens
como: Estrutura Institucional, Trabalho e Policia Militar e Relagdes de género, foi necessario especificar
as perguntas em relacdo aos agentes com condi¢des estatutarias diversas. O roteiro de entrevista estd em
anexo.

4 Seis das entrevistas ndo foram gravadas, em razdo de ndo existir condicdo para suas realizaces, ou da
negativa dos policiais — todos oficiais. Trés destas ndo tocaram em aspectos da trajetdria dos policiais, e se
focaram mais na organizacdo do trabalho e da relacdo de comando com os subordinados. Nos casos das
outras trés entrevistas ndo-gravadas, foram feitas anota¢es durante a sua duracéo, tentando preservar
informac@es que servissem de comparagao as gravadas. As anotagdes serviram, portanto, para a construcéo
de biografias individuais. Apos as entrevistas, as anotacdes eram repassadas em um texto, de forma mais
extensa e coerente, pontuando impressdes pessoais sobre 0s agentes relatados.
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BAPM e BPOT sdo as chamadas Unidades de Execucdo Operacional (UEOp),
responsaveis, diretamente, pelas funcdes de policiamento ostensivo e manutencdo da
ordem. Os agentes do BAPM trabalham dentro de uma circunscricdo territorial especifica,
geralmente, em bairros determinados pela divisdo de atividades entre os érgdos da
corporagdo, realizando aquilo que os policiais chamam de “1°esforco de recobrimento”,

acao feita por meio do policiamento a pé, em bicicletas e viaturas com dois policiais.

Em contrapartida, o BPOT possui policiais com treinamento especializado,
preparados para respostas rapidas frente a eventos de subversdo da ordem publica e
enfrentamento do “crime organizado™®. Geralmente, esses policiais sdo distribuidos pela
Regido Metropolitana de Belém (RMB), segundo os indicadores de estatisticas criminais

de cada area, e, por isso, ndo tém um territdrio fixo de realizacdo do policiamento.

O BPOT esta dividido em duas companhias, a Ronda Ostensiva Tatico Motorizada
(ROTAM) e Ronda Ostensiva de Apoio de Motos (ROCAM). A primeirarealiza o servigo
de policiamento, com quatro policiais em um automdvel de modelo pick-up, modificado
para a corporacdo, constituido por um arsenal com bombas de efeito moral, armas
semiautomaticas etc; a segunda realiza a mesma fungdo, tendo como veiculo a

motocicleta.

O IESP ¢é um centro de formacao que congrega todas as instituicoes de seguranca
publica, defesa civil e de execucdo penal do Estado do Pard. Por outro lado, a
Corregedoria Interna concentra os policiais militares que possuem graduacgdo em Direito,
como critério para as investigacdes sobre as transgressdes ao regimento interno e/ou

possiveis acdes ilegais durante o policiamento.

O CME é um comando intermediario que congrega todos os UEOp
especializados: BPOT, Regimento de Policia Montada, Grupamento Aéreo, Batalhdo de
Policia de Choque, Companhia Independente de Operacdes Especiais, Companhia
Independente de Policiamento com Cées, Companhia Independente de Policiamento com
Cées e Companhia Independente de Policiamento Fluvial.

50 termo “crime organizado e violento” é utilizado nos documentos institucionais para justificar a atividade
de grupamentos especializados da Policia Militar, que possuem maior capacidade bélica, e por isso estdo
aptos a lidar com agentes de quem se espera reagdo com grande mobilizacdo de forga fisica. ESTADO
MAIOR GERAL. N° 001/2014: DIRETRIZ GERAL DE EMPREGO OPERACIONAL DA POLICIA
MILITAR DO PARA DGOp/PMPA. Belém: Policia Militar do Estado do Paré, 2014, p. 44-45.
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A Policia Militar é dividida entre pracas e oficiais, 0s primeiros, responsaveis
pelas tarefas de execucéo; e os segundos, pelas tarefas de comando e planejamento. Por
iss0, as UEOp foram escolhidas para a realizagdo das entrevistas com os pragas. Enquanto
os 6rgdos de direcdo (CME, IESP e Corregedoria) foram selecionados para o contato com
os oficiais. A amostra composta pelos policiais desses diferentes 6rgdos internos e
posicdes institucionais justifica-se pela necessidade de conseguir compor as
possibilidades diferenciais de trajetéria social entre os diferentes estratos — pracgas e

oficiais®.

O tema comum de todas as entrevistas foi a ligagdo especifica entre os perfis do
ambito domeéstico-familiar e as representacbes que os policiais faziam sobre suas
ocupacdes. A devocdo emocional era expressdo continua nos relatos dos policiais
militares: amavam, defendiam e se preocupavam com a sua familia, assim como sentiam
a perda de um “irmdo de farda” ou se “orgulhavam” da missdo que Ihes era confiada

(“defender a sociedade™).

Consultando os documentos institucionais, percebi que a condicdo estatutaria dos
policiais é garantida por meio de uma série de expressGes emocionais — devogéo, culto,
amor, camaradagem — perante simbolos institucionais e em relacdo aos pares. Segundo
tanto os documentos oficiais quanto a representacdo dos policiais entrevistados, a

corporacdo é uma familia regulada por uma moral baseada em valores de honra.

Os cargos sdo divididos segundo competéncias técnicas, como no tipo ideal do
modelo racional-burocratico estatal weberiano. Contudo, os critérios minimos de
pertencimento a corporacdo policial-militar sdo a aderéncia a uma moral social baseada
na honra familiar’. Trabalhos antropoldgicos sobre o Exército Brasileiro tém afirmado

a dupla dependéncia entre a casa e caserna® dos militares: a “familia militar” referencia-

6 Para a exposicio do desenho de pesquisa, das categorias analiticas utilizadas e do universo de dados
coletado ver o anexo | e o anexo 111 da presente dissertagéo.

" Por mais que o termo honra familiar possa parecer redundante ja que “os estudos agrupados em torno da
nogéo de honra chamam a atencéo, particularmente, para as variadas formas pelas quais sdo encenados ou
construidos os conjuntos de valores associados ao género e, em particular, aos modelos de familia adotados
em cada contexto”, ¢ interessante adotar essa terminologia para acentuar o carater coletivo do status
apresentado pelos valores familiais, tanto no que concerne a vida privada quando a relagdo dos policiais
militares com os pares na institui¢do. O termo “honra” estd presente nos documentos institucionais, ¢ é
indiretamente mobilizado pelos policiais nas entrevistas através de termos como “orgulho”, “respeito”,
“tradigdo”, “familia” etc. Sempre que mobilizado ele se referéncia aos aspectos de uma coletividade — ou &
familia ou a corporacéo policial militar. O contetdo especifico desse termo sera tratado na andlise do
material. ROHDEN, Fabiola. Para que Serve o Conceito de Honra, ainda hoje? Campos: Revista de
Antropologia, Curitiba, v. 2, n. 2, p.101-120, jan. 2006, p. 101.

8 Alojamentos dentro dos quarteis destinados aos policiais
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se ao conjunto dos militares e seus dependentes, que passam a ser parentes

circunstanciais®.

Dentro dessa perspectiva, Celso Castro, em trabalho sobre a origem social dos
militares do Exército, demonstra a tendéncia ao recrutamento enddégeno — filhos de
militares sdo a principal categoria de ingresso na Academia Militar do Agulhas Negras
(AMAN) — como instrumento de ascensao social, ja que filhos de militares de baixas
patentes (pragas) conseguem ascender ao estrato dos oficiais!®. A ascenso e o aumento
de posicdes sociais individuais e familiares esta ligada, intrinsicamente, ao Exército. E,
de alguma forma, o mesmo acontece nas Forcas Armadas. Nos dois casos, a ascensao de

posicao entre geragdes pode ser mediada pela corporacéo.

A similaridade entre estrutura burocrética e os sistemas de controle interno das
policias militares em relacdo ao Exército — que se deve a subordinacdo formal entre as
corporacges por meio da Inspetoria Geral das Policias Militares (IGPM) — também revela
as homologias quanto as formas de mobilidade social vertical. Os espagos domeésticos
confundem-se com uma extensdo da corporagdo policial-militar. Dessa forma, a
organizacao da dimensao “privada” da vida do policial vé-se ndo so reorganizada pelas
exigéncias institucionais, mas parece corresponder a uma dimensdao do proprio

pertencimento a instituicao.

Destarte, a frase “a policia me deu tudo”, varias vezes citadas pelos policiais,
corresponde ao sentimento de dependéncia em relacdo a corporacao, que tirou muitos dos
componentes desse estrato da contingéncia material de exclusdo do mercado de trabalho
formal, devido a sua baixa escolaridade. Dependentes da situacdo de estabilidade
econdmica e do status social conexo, provido pela ocupacéo, esses sujeitos enxergam na
policia militar as chances de “galgar algo”. A relagdo de “gratidao” para com a corporagdo
estd mais distante da fiabilidade de uma competéncia cultural ou escolar baseada no
mérito individual do tipo racional-burocratico, e mais proxima a uma relagdo de

dominacdo pessoal de um poder doméstico.

Nessa pesquisa, a mobilidade social dos policiais militares foi trabalhada por meio

da conexdo entre o ambiente familiar e o espaco institucional, tentando compreender

® SILVA, Cristina Rodrigues da. Familia de Militares: explorando a casa e a caserna no Exército
brasileiro. Estudos Feministas, Floriandpolis, v. 3, n. 21, p.861-882, jul. 2013, p. 879.
10 CASTRO, Celso. A origem social dos militares. Novos Estudos - Cebrap, v. 37, p. 225-231, 1993.
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como esses dois elementos se conectavam em suas trajetorias. A dissertacdo esta
organizada conforme esse vies de analise. No primeiro capitulo é feita uma breve e parcial
revisdo sobre o conceito de patriarcado na tradicdo do pensamento social brasileiro e
sobre a génese dos simbolos institucionais da corporagdo policial-militar do Pard. O
objetivo é compreender como a retorica familiar conseguiu ser absorvida pela instituicdo
e como ela forjou uma ocupacao baseada em signos de masculinidade comparaveis com

o0 papel de pai de familia.

O segundo capitulo trata do recrutamento institucional®!, focando nos critérios
apresentados pelos policiais e constantes nos documentos institucionais que revelam uma
filiacdo institucional caracterizada por vinculos morais familiares. A composi¢do quase
exclusivamente masculina da corporacdo pode ser interpretada pelo ponto de vista dos
policiais, que associam a ocupacéo a signos de masculinidade, e pelo ponto de vista da
instituicdo, que além de controlar a entrada de mulheres — a corporagéo s6 oferece 10%
das vagas por concurso as mulheres —, concebe os recrutados como “pais de familia” e

“irmaos de farda”.

Por outro lado, pragas e oficiais acessam a corporagdo por vias diversas, cujo
critério é determinado pela titulacdo escolar: ensino médio (pragas) e ensino superior
(oficiais). A baixa escolaridade necessaria a ocupacao de pracga, o que significa menores
salarios — a quase totalidade dos policiais militares'? — faz com que essa seja a profissdo
mais procurada por aqueles alijados do setor produtivo em detrimento daqueles que nao
possuem conhecimento técnico e formacdo escolar, que tendem a atividades
representadas  “como dispéndio de energia muscular no trabalho masculino

desqualificado™®?,

11O termo recrutamento sera tratada nesta dissertacdo de forma semelhante ao que é utilizado pelos
estudos das elites politicas: como os individuos abandonam sua vida comum para ingressar na vida militar.
CZUDNOWSKI, M. M. 1970. Legislative Recruitment under Proportional Representation in Israel: a
Model and a Case Study. Midwest Journal of Politcal Science, vol. 14, n. 02, p. 216-248, May. Serdo
interrogadas as motivacdes dos policiais militares ao ingressarem na instituicdo, e apontados também os
critérios de selecdo explicitos (idade, sexo, nivel de escolaridade, etc.) e implicitos (orientagdes morais,
representagdes sobre a atividade policial, etc.) de ingressso na corporacdo como caracteristicas
interdependentes &s motivagdes de ingresso (recrutamento). Por isso, em alguns momentos o termo
recrutamento indicara tanto as motivagdes quanto os critérios de selecdo que atuam sobre as caracteristicas
do componentes da instituicdo.

12 Segundo os dados mais recentes — correspondente a um levantamento de 2012 — a Policia Militar do Para
possuia 859 oficiais e 13.341 pracas. FIGUEIREDO, Isabel Seixas de; BAPTISTA, Gustavo Camilo
(Comp.). Pesquisa perfil das instituicoes de seguranca publica 2013 (ano-base 2012). Brasilia:
Secretaria Nacional de Seguranca Publica (senasp), 2014, p. 55-56.

13 SOUZA, Jessé. Ralé brasileira: quem é e como vive. Belo Horizonte: Editora Ufmg, 2009, p. 24.
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Os oficiais aparecem em ocupacdes especializadas para as quais sdo necessarios
titulos escolares especificos. Isso privilegia uma clivagem estrutural entre a mobilidade

social de pragas e oficiais por meio dos recortes de classe e género.

O terceiro capitulo analisa as possiveis trajetérias dos policiais, afirmando a
tendéncia a ascensdo social dos componentes do corpo de oficiais e a mobilidade
horizontal dos pragas que reinem uma série de dificuldades que os impede de superar

uma situacdo de dependéncia social em relagio a corporagdo™®.

O proprio status dos dois estratos confirma esse cenario: os oficiais consideram-
se e sdo representados como “profissionais militares” que buscam, por meio de cursos e
especializacdes especificas afirmar o prestigio de sua ocupacao. Enquanto 0s pragas sdo
levados a reivindicar sua atividade pelo conhecimento conquistado na “pratica”. Essas
diferencas estabelecem duas estruturacfes diferentes de trajetorias em espacos sociais

Conexos.

O quarto capitulo, por sua vez, analisa por intermédio das relacGes entre diferentes
posicdes institucionais como o paternalismo pode ser exercido, segundo diferentes meios,
dependendo da condicdo estatutaria dos envolvidos — pracas ou oficiais —, e do espaco
institucional em que essas interagOes sdo realizadas — “quartel” ou “rua”. O paternalismo
aparece como a expressdo das diferencas estatutarias entre pracas e oficiais e da condicdo
social que leva os pracas a expressarem sua dependéncia social em relag¢do a corporacéo,

na relacdo com oficiais: os pracas se veem submetidos as gracas concedidas pelos oficiais.

Ao final, a organizacéo dos capitulos busca evidenciar como a poténcia paterna,
ligada ao ethos masculino e a gramatica familiar, é central para a reproducéo institucional.
A honra familiar é o elemento tradutor da condicdo socioecondmica, das redes de
sociabilidade e do status de pracas e oficiais; € ela que define o perfil de recrutamento e

as possibilidades de mobilidade social dos policiais militares do Para.

14 0 conceito de dependéncia social foi extraido da bibliografia nacional sobre o patriarcado agrario, e sera
tratado detalhadamente no capitulo 1.
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1 Irmaos de Farda

Ja tive no meu comando, perdi companheiros na ocorréncia ai.
Tanto na ocorréncia policial, como a paisana também, de folga.
Perdi companheiros assim. E a sensagdo € que, como policial é
inexplicavel cara. E como se arrancassem um pedago teu,
entendeu? E como se uma parte sua morresse também. Porque,
sei 14, tu tens familia? Tem irmdos? Imagina vocé perder um
irmado pra um meliante, é a mesma coisa, entendeu? VVocé perdeu
um irméo de farda (PM24)

Mucha gente cree que el luto es privatizador, que nos devuelve a
una situacion solitaria y es, en ese sentido, despolitizadora. Pero
yo creo que el luto suministra un sentido de comunidad politica
de un orden complejo, y lo hace ante todo al traer a la palestra los
lazos relacionales que tienen implicaciones para teorizar
dependencias fundamentales y responsabilidades éticas*

Durante a pesquisa de campo, tive contato com varias historias de assassinato de
policiais militares. Os policiais lembravam os companheiros mortos como “exemplos de
pessoas” — homens generosos e trabalhadores honestos. Indignavam-se e reagiam
emotivamente a uma lembranga dolorosa dos “irmaos”, vivendo sua falta como um abalo
da propria concepcao do eu.

Segundo relato dos entrevistados, quando um policial militar morre nédo se perde
somente um colega de trabalho, se perde também um familiar. A “familia policial militar”
¢ sempre mobilizada como uma relagdo fraterna entre “camaradas”, mas também como
uma filiacdo pessoal a corporacdo policial-militar. O poder domeéstico pautava as
representacdes dos vinculos institucionais. Deve-se lealdade aos companheiros e respeito
a Policia Militar. Os policiais militares sdo irmaos frente a ordem doméstica do grupo.

Dessa forma, a Policia Militar pode exigir responsabilidades de foro intimo do
policial, como a necessidade de ser um exemplar pai de familia. A corporacdo também
fica responsavel por manter a familia de um policial, caso este venha a falecer em servico.
E possivel, portanto, perceber que a corporacdo cumpre a funcdo do pai da familia em
caso de falecimento.

A poténcia paterna forjada pela Policia Militar deve estar presente tanto na casa
quanto no quartel, coligando os dois niveis de vida dos policiais militares em uma familia
conjunta. A partir dessas informacdes, se dao as questdes: como é possivel que um 6rgdo
do Estado seja pensado como uma familia governada por um pai? E pertinente afirmar

1 BUTLER, Judith. Violéncia, luto y politica. Iconos: Revista de Ciencias Sociales, Quito, n. 17, p.82-99,
set. 2003. Disponivel em: <http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=50901711>. Acesso em: 06 jun. 2018.
p. 84.
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que os policiais militares e seus dependentes estdo sobre o julgo do poder paterno
institucional?

Para conseguir construir um modelo de explicacdo a essas perguntas, foi preciso
recorrer a dimensdo longitudinal das mudancgas estruturais da Policia Militar,
comparando-a ao modelo de dominacdo patriarcal, conforme tratado pela tradicdo do
pensamento social brasileiro. Sob a luz da bibliografia nacional acerca do patriarcado
agrario, podemos comparar, delimitar e relacionar as posic¢des estruturais que configuram
o0 exercicio do poder paterno na Policia Militar.

Para tanto foi esbogada uma anélise de morfologia social?> para construir a
similaridade e a especificidade do papel paterno num corpo diferenciado, que, a priori,
parece se afastar das explicacdes vigentes sobre o patriarcado. Sendo assim, a analise
historica estd especialmente apta a compreensdo da génese do poder paterno corporativo,
na medida em que sua reivindicacdo é feita com base em uma tradigdo histdrica propria
a instituicao.

A Policia Militar conta suas origens e as perpetua por meio de um conjunto de
documentos, simbolos e ritos institucionais. Comparar 0s acontecimentos apontados
como originarios pela tradicdo corporativa com a bibliografia académica sobre o tema
possibilita compreender por que, a partir de determinado momento, a estrutura
institucional comecou a ser pensada por meio da logica paterna.

Para dar conta desse tema, foi possivel, a partir da pesquisa de alguns artigos
historicos disponiveis sobre o tema, reconstituir o periodo que vai da Cabanagem (1835)
a Guerra de Canudos (1897). A pretensdo ndo era reconstituir fielmente esse periodo, o
que demandaria um trabalho a parte, mas apenas salientar as principais mudancas
institucionais, contrastando a estrutura organizacional e o status ocupacional dos corpos
de policiais nesses dois eventos.

Antes, contudo, foi necessario compreender quais as condic¢@es sociais do modo
de dominacdo patriarcal para conseguir aplica-lo em perspectiva comparada a corporacédo

policial-militar.

2 “Sabemos, com efeito, que as sociedades sdo compostas de partes reunidas umas as outras. Ja que a
natureza de toda resultante depende necessariamente da natureza, do nimero dos elementos componentes
e de seu modo de combinagdo, esses caracteres sdo evidentemente aqueles que devemos tomar por base, e
veremos [...] que é deles que dependem os fatos gerais da vida social. Por outro lado, como eles sdo de
ordem morfol6gica, poderiamos chamar Morfologia social a parte da sociologia que tem por tarefa
constituir e classificar os tipos sociais”. DURKHEIM, Emile. As Regras do Método Socioldgico. 3. ed.
Sao Paulo: Martins Fontes, 2007. p. 82. Dessa forma, especificar a disposicdo de posicoes sociais na Policia
Militar e correlaciona-las ao tipo social do patriarcalismo pode levar a compreender os limites e as
potencialidades da explicag&o das rela¢des sociais internas por meio do poder paterno.
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1.1 Estado e patriarcado: breves consideracdes

A familia patriarcal agraria € central para a analise do desenvolvimento da
sociedade brasileira na tradicdo do pensamento social brasileiro®. O patriarca agrario
exercia 0 poder pessoal sobre familiares, aparentados, escravos e dependentes por meio
da rede de protecdo social constituida por estes. Centrada na posse da terra, a economia
colonial condenava aqueles dela despossuidos formal e materialmente a dependéncia
direta dos senhores. Na auséncia de uma esfera moral autbnoma — a “tradicao” weberiana
—que regulasse a relacdo entre o pater familias e seus dependentes, 0 poder paterno podia

ser exercido sem limites predefinidos e prescritiveis.

Os sucessivos regimes politicos brasileiros consolidaram a centralizacdo da
autoridade estatal por meio do advento de um quadro administrativo, levando a
decadéncia do patriarcalismo familiar. Contudo, seria preservada certa indistin¢cdo entre
0 publico e o privado na organizacao estatal por intermédio da reproducdo na ordem
politica do poder pessoal do patriarca.

O solapamento do sistema agrario escravista ndo conseguiu abolir a heranca do
poder pessoal, j& que a democracia liberal foi interpretada pelo “que pareceu ajustar-se
melhor aos nossos velhos padrfes patriarcais e coloniais, e as mudancas que inspiraram
foram antes de aparato do que de substancia™®. O fraco aparato estatal ndo conseguiu
firmar um sistema de dominancia impessoal, pois ainda estava apoiado nas relacGes de
poder pessoal do patriarca que se apropriaria do dominio publico, tratando-o como uma

extensdo de sua casa.

Dessa forma, a sociedade brasileira tornou-se uma periferia sem centro, na qual a
dominancia do poder pessoal continuaria dando a tonica das relacdes publicas. Guardadas
as importantes especificidades de andlise, essa seria a tese central que percorreria 0s

trabalhos de Sérgio Buarque de Holanda, Oliveira Vianna e Gilberto Freyre.

Contrapondo-se a esse diagnostico, Raimundo Faoro constroi uma critica que se

apoia na tipologia weberiana de autoridade. Weber define coordenagéo imperativa como

3 Foram selecionadas algumas obras para a construgio do argumento sobre o conceito de patriarcado, que
ndo correspondem ha ampla bibliografia sobre o tema no Brasil. O objetivo é conseguir operacionalizar o
conceito para a analise das relagdes sociais na policia militar representadas como familiais.

4 HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil. 26. ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995. p.
179.
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a probabilidade de comandos de uma fonte especifica a serem obedecidos por certo grupo
de pessoas®. Ou seja, 0s membros de determinado grupo social poderiam ser levados a
obediéncia por costumes, por lacos afetivos, motivos ideais ou materiais, mas, em si, essas
motivagOes ndo conseguiriam estabelecer a base necesséaria para a criagdo de um sistema
de coordenagdo imperativa: estes devem se apoiar num “minimo de submissdo

voluntaria” baseada na crenga em sua legitimidade®.

De acordo com o tipo de legitimidade reivindicada, existe um tipo de obediéncia
de quadro administrativo e de exercicio de autoridade. Weber isola trés tipos ideais de
autoridade legitima’: a autoridade legal, fundada na crenca da “legalidade” de padrdes
normativos e no agente por elas mandatado que, sob tais regras, emiti comandos; a
autoridade tradicional, baseada na crenca da santidade de tradi¢cdes imemoriais e no status
relegado aqueles que possuem autoridade por meio delas; e a autoridade carismatica, que
repousa sobre a devogao a uma exemplar conduta pessoal e a ordem normativa revelada

ou ordenada por esta.

Em didlogo com Weber, Faoro desenvolve seu argumento, analisando os subtipos
de autoridade tradicional visando defender a predominéncia do Estado sobre o espago
doméstico. A comparacdo se da, especificamente, entre o patriarcalismo e o
patrimonialismo®. Segundo Faoro, no patriarcalismo, a autoridade do patriarca é
exclusiva sobre aqueles que habitam a sua casa, ndo podendo ser exercida fora desse
espaco, a ndo ser por meio de conduta e carater exemplares — forma de autoridade

carismatica — ou por outros meios ndo compulsorios®.

Nesse modelo, o poder pessoal garante a legitimidade das regras estatuidas e que
essas sejam obedecidas, sendo limitadas somente pelas normas ndo-estatuidas da tradicao,
que, em si, s6 oferecem um quadro aberto, no qual a autoridade de fato ilimitada do
patriarca pode ser exercida®®.

> WEBER, Max. The Theory of Social and Economic Organization. Glencoe: The Free Press, 1947. p.

324.

® lbidem. p. 334-338.

7 Ibidem. p. 338.

8 A tipologia de autoridade tradicional weberiana se divide em gerontocracia, patriarcalismo e
patrimonialismo. A gerontocracia é a coordenacdo imperativa que é exercida pelos mais velhos do grupo,
e por isso mais familiarizados com a tradig&o. Ibidem. p. 346.

9 Ibidem.

10 WEBER, Max. Economia e Sociedade: Fundamentos da sociologia compreensiva. S&o Paulo: Editora

Universidade de Brasilia, 2004. p. 234.
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Desse modo, percebe-se que a crenca na sacralidade da tradicdo, base da
autoridade patriarcal, identifica-se totalmente com o “senhor”, potentado concreto em
relacdo aos subalternos na auséncia de quaisquer outros poderes concorrentes. 1SS0 nos
mostra que o poder paterno trata aqueles que lhe estdo submetidos como propriedade, por
isso podem ser tanto protegidos como dispostos segundo sua vontade. O “patriarcado
puro” prescinde de um quadro administrativo, pelo carater pouco diferenciado da

autoridade no espaco doméstico.

Em contrapartida, o patrimonialismo torna-se possivel por meio do processo de
diferenciacdo social a partir do patriarcalismo. A descentralizagdo do poder domeéstico,
pela cessdo de terras e utensilios aos filhos, resulta em uma dominacao patrimonial pelo
“senhor de terras”, pois a casa nio é mais o ldcus Unico na relagdo de autoridade*. Com
isso, a dominacao torna-se menos direta, em razao da intermedia¢do do “costume” das
relagdes comunais domésticas e do tratamento “humano” que deve ser dispensado aos

subjugados*?.

Nesse cenario, a constituicio de uma tradicdo nascida da pratica reprova
inovacgOes consideradas injustas, tornando menor a arbitrariedade entre o senhor e 0s seus.
A diferenciacdo social, provocada pela descentralizacdo do poder doméstico, garante ao
senhor da casa a dominancia sobre outros senhores, considerados ndo-domésticos, por
meio do emprego de coacdo fisica. Dessa forma, a organizacéo do poder politico — e ndo
mais doméstico — responde ainda aos mesmos padrdes de exercicio do poder doméstico,
sob um conjunto que é considerado ainda patrimoénio do senhor, mas exercido de forma
conexa por meio de um quadro administrativo, tornando-se uma formacgédo estatal-
patrimonial®3. Portanto, o Estado constituido por esse processo de diferenciagio seria uma

formacado politica patrimonialmente administrada.

Opondo-se ao diagndstico de Sérgio Buarque de Holanda, em Raizes do Brasil,
Faoro procura afastar o patriarcalismo como o0 aspecto central da constituicdo da
sociedade brasileira. Refletindo acerca das ideias de Buarque de Holanda, colocado ao

lado de Oliveira Vianna e Gilberto Freyre, o autor critica o cla — composto por parentela,

11 Ibidem. p. 238.
12 Ibidem. p. 328.
13 Ibidem. p. 240.
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cliente e protegidos do patriarca — considerando-o a chave de interpretacdo social do

Brasil.

Seguindo o argumento de Faoro, Holanda reduziria o quadro administrativo a um
prolongamento da familia, encarada como principal instituicdo social. O liberalismo ndo
passaria de uma fachada para uma aristocracia rural, constituindo-se na “aristocracia de
toga e beca” do funcionalismo ptiblico'®. Dessa forma, o liberalismo e a autoridade legal

seriam uma falacia, estando longe de exercerem algum efeito sobre as estruturas de poder.

Em didlogo com Weber, Faoro afirma que a constituicdo de uma burocracia
tornaria possivel a transi¢do do patriarcalismo ao patrimonialismo, na forma do “Estado-
patrimonial” governado por um estamento — nesse ponto, portanto, o autor diverge do
tipo ideal weberiano do patrimonialismo, no qual o Estado é apropriado pelo soberano e

por sua familia.

Por outro lado, a distancia social do estamento burocratico em relacdo a sociedade
levaria a0 monopolio das atividades lucrativas e dos cargos publicos, assegurando
privilégios materiais e “espirituais” regulados por convengdes morais do grupo de status,

e ndo de ordem legal, como no modelo burocréatico weberiano.

Destarte, a dominagdo pessoal ndo concede espaco para resisténcias ou
insubordinagdes. O “poder paterno” e a “piedade filial” sdo expressdes da vontade
inexoravel do patriarca em relacdo a seus dependentes. O patrimonialismo estamental,
por outro lado, abre possibilidade para resisténcias dos corpos burocratico intermediarios

entre os governantes e os governados, ainda que dispensem meios legais para tal®.

Embora a organizacao estatal-patrimonial reproduza na ordem politica a forma de
exercicio do poder doméstico, deste se diferencia pela existéncia de um quadro
administrativo. O cargo patrimonial, além de ndo distinguir o privado e o publico, ndo se
baseia na competéncia técnica individual, como, por exemplo, a criacdo do funcionario

burocratico, mas tem seu foco no mero pertencimento estamental®’.

14 FAORO, Raymundo. A aventura liberal numa ordem patrimonialista. Revista Usp, Sdo Paulo, n. 17,
p.14-29, 30 maio 1993. p. 19.

15 Ibidem. p. 21.

16 FAORO, Raymundo. A aventura liberal numa ordem patrimonialista. Revista USP, S&o Paulo, n. 17,
p.14-29, 30 maio 1993. p. 19.

7 1bidem. p. 18.
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Dessa forma, o patrimonialismo afasta-se da dominacgéo estritamente pessoal do
patriarca, pois precisa mascarar 0s interesses materiais do estamento por meio do apelo a
racionalidade institucional®®. Em contraste com o tipo racional-burocratico, pautado em
normas e direitos formais, a racionalidade patrimonial liga-se a valores de base ética que
definem a conduta dos cidaddos. O poder publico seria o “dono” dos recursos econdmicos
e administrativos, tendo ingeréncia sobre as riquezas e bens particulares'®. Dito isso,
Faoro, entdo, afirma a existéncia da prioridade do publico sobre o privado na sociedade
brasileira, de um Estado que leva a reboque a sociedade civil, por meio de sua intervencao

na economia e na politica.

Heleith Saffioti, no entanto, pelo diagndstico da posi¢do social da mulher na
sociedade brasileira?®, chega a conclusdes diversas. Segundo a autora, a tentativa da
Coroa Portuguesa de implantar uma dominagdo baseada no patriménio se viu frustrada
pela incapacidade de fiscalizar os componentes da burocracia patrimonial Real, devido o

Brasil ser um vasto territdrio colonial?.

Com o avango da economia mercantil baseada na exploracgéo lucrativa da terra, 0s
chefes de parentela — senhores de terra —, formadores do quadro administrativo portugués
na coldnia, foram perdendo importancia frente aqueles que detinham os meios de poderio
econdmico a época: 0s proprietarios rurais. As contradi¢des de interesse e 0 mutuo apoio
entre os patriarcas e os funcionarios patrimoniais levariam a constituicdo de um

patrimonialismo-patriarcal.

Dessa forma, a constituicdo da economia colonial brasileira, voltada para o
mercado externo, levaria ao enfraquecimento do patrimonialismo estamental,
beneficiando o potentado dos senhores de terra. Embora tenha existido a apropriacdo dos
cargos no modelo patrimonial, este apossamento se legitimou centralmente com base na

dominagéo pessoal dos senhores de terra?.

Pela ordem escravocrata, a propriedade territorial constituia-se, a principio, na
Unica fonte de direitos politicos, relegando mulheres, escravos e dependentes & exposi¢ao

apenas da vontade do patriarca®®. Nesse cenario, a desagregacéo da ordem escravocrata-

18 Ibidem. p. 21.

19 Ibidem. p. 17.

20 SAFFIOTI, Heleieth. A Mulher na Sociedade de Classes: Mito e realidade. Petropolis: Vozes, 1976.
2L Ibidem. p. 160-161.

2 |bidem. p. 162.

2 |bidem. p. 174.
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senhorial concretiza-se com o deslocamento da popula¢do branca e mestica da casa
grande para espagos domesticos autbnomos nas grandes cidades, incorporando-se nas

classes inferiores da recém constituida ordem capitalista*.

Logo, a estruturacdo do nascente proletariado urbano em familias monogamicas
levou o poder paterno a grandes restricdes, em que a autoridade paterna, apoiada na
tradicdo e no exercicio da virilidade, com bases materiais nas funcdes politicas e
econbmicas, oriundas da ordem escravocrata, reconfigura-se na funcdo de provedor

familiar.

Em revisdo do conceito de patriarcado no pensamento social brasileiro, Neuma
Aguiar defende a aproximacgdo deste ao conceito de patrimonialismo patriarcal®.
Afirmando a produtividade analitica do conceito de patriarcado na sociedade brasileira
contemporanea, a autora critica o diagnéstico de Estado patrimonial como elemento

totalizador frente as relacdes de poder privadas.

Em contrapartida, Faoro ndo acredita que a renovacdo das relagbes entre o
soberano e os funcionarios estamentais, com as aliancas familiares, que acontece por meio
de casamentos e negociacbes dos interesses particularistas, sejam necessarias a
reproducéo do estamento burocratico®®. Ou seja, o autor, em seus estudos, ndo atesta as
interpelacdes mutuas entre o Estado e a familia como estratégia de manutencdo da
dominacdo patrimonial. Para ele, a analise patrimonial da centralizacdo governamental
sobre o dominio puablico estrito negligenciaria o interesse analitico nas instituicdes

externas ao governo, e sua correlacdo com estas:

Com a nova ordem patrimonial, como o conjunto de normas
juridicas repercute no interior do espa¢o doméstico, quem julga
0s conflitos: o pai ou o0 juiz patrimonialmente designado? Como
se da a interacdo entre esses corpos intermediarios de poder € a
familia? Que tipos de casos juridicos emergem? Como sdo
avaliados e implementados??’.

Contrariando a leitura de Faoro, de que as relacdes de dominacdo patriarcal

declinariam junto as condi¢des de vida pré-capitalistas, Neuma Aguiar apoia-se em

24 |bidem. pp. 177-178.

25 AGUIAR, Neuma. Patriarcado, Sociedade e Patrimonialismo. Sociedade e Estado, Brasilia, v. 15, n. 2,
p.303-330, jun. 2000.

2 1pidem. p. 316.

27 |bidem. p. 317.
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autoras feministas anglo-saxas?® para afirmar a absor¢io do patriarcado na sociedade
atual como uma forma de dominacao que se altera no decorrer da histdria, centrando sua

analise, principalmente, nas relac6es de reproducédo familiar.

Aguiar, assim como os demais autores do pensamento social brasileiro, acaba por
afirmar a autonomizacao do espagco doméstico em relacdo ao poder politico, mesmo que
esses estejam em relagdo de mutualidade. A dimenséo publica do patriarcado ¢ afirmada,
contudo, somente em relacdo a disparidade de salarios entre homens e mulheres em um

mercado concorrencial.

E possivel perceber nesse cenério, a dominacéo patriarcal como um elemento que
mesmo afetado pela acdo estatal, é vivido como uma experiéncia a parte. Dessa forma, o
Estado ndo é mais uma familia governada pela dominacdo pessoal do pai, mas uma
estrutura regulada por competéncias legalmente atribuidas, mesmo que a I6gica do espaco
doméstico impere como forma de dispéndio da estrutura estatal pelas relacdes familiares

que se apropriam dele.

A critica de Aguiar ao patrimonialismo estamental visa a correlagdo entre as
estratégias de reproducdo familiar ligadas a reproducdo do estamento burocratico, por
meio da apropriacdo do cargo nos niveis mais altos da burocracia estatal®®, o que
possibilita analisar a relacdo Estado e familia por intermédio de sua interdependéncia.
Contudo, como pensar uma instituicdo estatal composta majoritariamente por estratos
sociais socioeconomicamente subalternos, e que se representa enquanto uma familia, sob

a égide do poder paterno, como a Policia Militar?

28 As analises anglo-saxas apoiam na nogdo de “patriarcado” a definigdo da dependéncia das mulheres em
relacdo ao mercado de trabalho, e definem sobre o conceito de “patriarcado ptblico” a diferenga no
tratamento entre homens e mulheres, que reifica a posicdo subalterna feminina. Contudo, esses modelos
ndo oferecem uma explicagdo morfologica mais complexa além da relagdo de dominagdo “homem-mulher”,
e eliminando todas as posicdes sociais (ocupadas também por homens) que séo inferidos do modo de
dominacao patriarcal — os dependentes que sdo classificados por meio de status diferentes em relagdo a
posicdo absoluta do patriarca. Além disso, a revisdo da nocdo de patriarcado como empregada na
bibliografia nacional possibilita fazer uma andlise mais aproximada de nogdes de género que podem estar
mais proximas ao presente objeto de pesquisa. WALBY, Silvia (1990). Theorizing patriarchy. Oxford:
Brasil Blackwell. WITZ, Ann (1992). Professions and patriarchy. Londres e New York: Routledge.
SHANLEY, Lindon e PATEMAN, Carole (1989). Feminist interpretations and political theory. The
Pennsylvania State University Press.

29 Ibidem. p. 316.
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1.2 Honra familiar: apontamentos historicos*

A Policia Militar do Para reconta sua histdria tanto por meio de ritos e documentos
institucionais internos como em documentos dirigidos ao publico externo a corporacao.
E por intermédio da histdria que os policiais enxergam sua unidade enquanto grupo, e é
interpretando a historia que eles conseguem reconciliar-se com a tradigdo e afirmar a

incontestabilidade de sua competéncia.

A tradicdo legitima tudo o que define esse grupo socialmente, tradicdo, essa,
fundada na especificidade do percurso histérico definido pela propria corporacao policial-
militar: “a historia de nossa Corporagao nos conduz a feitos marcantes, atos de heroismo,
de coragem, bravura e, acima de tudo, de incontestavel amor ao Para e a nossa gente”31.
Em razdo de conquistas e vitdrias, a corporagdo demonstra sua devogédo pela sociedade
paraense, ¢ os sacrificos feitos em nome do “nosso povo”. O slogan “Policia Militar —
Patrimonio do Povo Paraense”, presente no site oficial da corporagdo, representa a
integracdo a historicidade do proprio Estado federativo. O amor ao Para, essa relacao
afetuosa de devotamento que é necessaria a profissdo de policial militar, é provado por
meio do levantamento dos eventos historicos que atestam como eles sdo considerados 0s
“herdis do cotidiano™32. Portanto, 0 amor a patria e a defesa da honra nacional expressam-
se no devotamento a sociedade paraense, inclusive por meio de sacrificio da prépria

vida®.

Dessa forma, a tradicdo histérica e as expressdes emotivas que definem o grupo

social dos policiais militares e os filiam ao povo paraense tém, em si, sua histéria. Celso

30 Foram selecionados os parcos trabalhos histéricos sobre a policia entre finais do século XIX e comego
do XX — a bibliografia historica especifica sobre a Policia Militar do Para s6 da conta do periodo entre a
transicdo a Republica e 1916. O objetivo aqui ndo é construir um quadro aprofundado sobre o contexto
histérico do periodo indicado, mas apenas salientar, pelo material disponivel, alguns aspectos sobre a
transicdo para expressdo positiva do status do corpo militar de policia estadual — a transicdo para a
Republica — e as nogdes do papel masculino de defesa do lar e da familia em que eles se embasaram (honra
familiar).

31 pPARA. Hilton Benigno. Policia Militar do Para. Ordem do Dia: 25 de setembro de 2017. 2017.
Disponivel em: <http://www.pm.pa.gov.br/index.php/comandante-geral/152-ordem-do-dia-25-de-
setembro-de-2017.html>. Acesso em: 20 jan. 2018.

32 |bidem.

33 Segundo o Estatuto da corporagdo, ¢ exigido de todo o policial “dedicagdo integral ao servico Policial-
Militar ¢ a fidelidade a instituicdo a que pertencem, mesmo com o sacrificio da propria vida”. Art. 33, 1.
PARA (Estado). Lei n° 5.251, de 31 de julho de 1985. Estatuto dos Policiais-militares da Policia Militar
do Estado do Para. Belém, PA. O texto posteriormente foi mudado na ultima parte e substituido por “risco
da propria vida”. PARA (Estado). Constituicio (2006). Lei n® 6.833, de 13 de fevereiro de 2006. Codigo
de Etica e Disciplina da Policia Militar do Estado do Para. Belém, PA, Art. 22.
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Castro, refletindo sobre esse tema, demonstra como o0s simbolos e ritos que compde a
tradicdo do Exercito brasileiro séo frutos de um longo trabalho de consagracao da imagem
corporativa, uma invengéo fundada em disputas sociais e mudancas organizacionais que

incidiram sobre o proprio status ocupacional dos militares,

O trabalho de construcdo da memoria do grupo elege os “mitos originarios”, que
compde a reinvindicacdo da tradicdo historica, como base da legitimidade da autoridade
institucional. Dois eventos principais definem a tradicdo da Policia Militar: a participacdo
dos corpos de policia e militares no Movimento Cabano, em 1835, “considerado o mais
nativista no Brasil”®®, e a atuacdo da corporagdo na Guerra de Canudos, de onde varios
rituais, cultos e simbolos foram criados, assim como o Patrono da Policia Militar, o

coronel Antdnio Sérgio Dias Vieira da Fontoura.

Apesar da histéria da Policia Militar ser reivindicada como remontando o ano de
1818, com a criacdo do Corpo de Policia, a participacdo na Cabanagem e, principalmente,
a ida das tropas paraenses a Guerra de Canudos orientaram a memoria dos primeiros
momentos da Corporacdo. Por isso, entender, como nesses dois contextos, foi forjado o
embrido do que a corporacdo policial-militar chama de sua tradi¢do, é importante para

compreender, também, o que, na construcio dessas memorias, foi excluido®.

Outro evento de suma importancia, a Guerra de Canudos foi também uma marco
da constituicdo da identidade simbdlica da Policia Militar, e mobiliza uma série de
discursos sobre a defesa da ordem doméstica e do papel paterno, que possibilitam
entender o proprio sentido dessa correlagdo entre o publico e o privado na constituicdo da
familia policial militar, e na mudanca do status social de um grupo especifico: o corpo de

pracas.

3 CASTRO, Celso. A invencéo do Exército brasileiro. Rio de Janeiro: Zahar, 2002.

35 Op. Cit. PARA, 2017.

3 Essas memorias institucionais, tanto no Exército brasileiro como na Policia Militar do Estado do Para
fazem parte da definicdo da prdpria existéncia social do grupo. Esses ritos e cerimbnias que buscam
reencenar os “fatos historicos” presentes na tradigdo corporativa “passam a ser vistos como elementos
essenciais a existéncia de qualquer grupo. N&o basta que os individuos pensem que fazem parte de uma
determinada coletividade: é preciso agir, e agir em comum. E preciso também comemorar — lembrar em
conjunto. Através dos rituais, as crengas tornam-se efetivamente sociais para seus participantes. E a
repeticdo regular e coletiva dos rituais que cria e recria a prdpria coletividade enquanto tal, renovando em
seus participantes o sentimento de pertencerem a algo em comum”. Op. Cit. CASTRO, 2002.
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1.2.1 Cabanagem: a revolta dos pracas

A Cabanagem é a mais longa rebelido contra o governo imperial —1835 a 1840 —,
tendo afetado a maior area do territorio nacional, apesar de ser pouco tratada como um
evento relevante na constituicdo da ideia de nagio brasileira. E também o Unico
movimento em que os rebeldes ocuparam a maquina governamental por inteiro, em nivel

provincial, tendo tomado a capital da provincia — Belém — por duas vezes®’.

O ponto importante dessa revolta é que a questdo de raga foi uma categoria central
para todos os participantes, e esteve diretamente ligada aos corpos policiais e militares da
época, 0s quais, na realidade, eram parte interdependentes em um periodo em que a
maioria desses corpos era composto pela populacdo nativa — “indios” —, iSSO gerou um

status negativo a ocupagéo.

Sobre controle direto da Coroa Portuguesa, a provincia se resumia, efetivamente,
em suas areas costeiras e a regido da cidade de Belém3. Nesses territorios era
desenvolvido o sistema de plantation tradicional, e uma massa da populacédo indigena,
constituida em tribos, ainda encontrava-se livre ha época e podia transitar por esses
espacos sem estar sob o controle do sistema colonial. Apesar disso, nativos desaldeados
gravitavam facilmente para os corpos militares, compondo o efetivo de todos os escaldes
do Exército e das milicias regionais, ocupacao desprezada pelos portugueses e por outros
imigrantes presentes na regido, que a via como um beco sem saida, e que estavam mais

interessados em posicdes comerciais, agricolas e administrativas®.

O Oeste do Grao-Para, concentrando as principais plantations, possuia também o
principal contingente de escravos africanos, que rareava quanto mais afastadas eram as
areas do centro da populacdo portuguesa®®. A populagio escrava estava massivamente
concentrada na regido urbana de Belém — variando entre um quarto e um terco da
populagdo — e no arquipélago do Marajo*!. Apesar de a importacdo de escravos para o
Grdo-Para e para 0 Maranhdo ter inicio tardio, comparada a outras provincias — 1755 —, e

também ter cessado rapidamente com o bloqueio das rotas de trafico pelos britanicos, em

37 CLEARY, David. “Lost Altogether to the Civilised World”: Race and the Cabanagem in Northern Brazil,
1750 to 1850. Society For Comparative Study Of Society And History, Cambridge, v. 40, n. 1, p.109-
135, jan. 1998. P. 111.

3 Ibidem. p. 114.

39 Ibidem. p. 115.

40 |bidem. p. 116.

1 Ibidem. p. 118.
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1831, o contingente de africanos escravos que chegava pelo porto do Maranhdo foi grande
o suficiente para compor a maior parte da populagéo, so igualada a populacédo indigena,

que se refugiava longe da capital da provincia*.

Os negros eram impedidos, em sua maioria, ao trabalho nas forgas armadas e nos
corpos de policia por sua condi¢do de escravos, ja que tais forgas no Grao-Para s6 podiam
ser acessadas por libertos. Somente ao longo do século XIX, os corpos policiais vieram a
ser compostos de africanos ou seus descendentes, sendo os corpos militares rebeldes,

envolvidos na Cabanagem, formados, majoritariamente, por nativos (“indios”)*.

A propria composicdo social da regido ha época explica, em parte, o carater racial
da revolta Cabana. O julgo portugués sobre os africanos e nativos era ao mesmo tempo
social e racial, pois 0 monopolio sobre as ocupacg®es ilustres na capital paraense era
garantida também por critérios baseados na cor da pele. Por esse motivo, serem os filhos
bastardos uma continua ameaca ao privilégio da elite branca, j& que sua ascendéncia

social era baseada na cor da pele branca.

Dentro desse cenario, 0s nativos e africanos livres, geralmente, se ocupavam da
lavoura e do extrativismo, ou orbitavam o0s espacos da provincia em ocupacdes
estigmatizadas, como as presentes nos corpos militares da provincia. A populacéo nativa
formalmente livre era um elemento central na Cabanagem, pois subjugada por meio
dessas ocupacOes marginalizadas, em certos momentos, se viam similares a relacdo de

escraviddo, muitas vezes recriada no ambiente dos corpos militares da época:

O mais importante tem a ver com a composicao étnica e racial da
populacdo amazdnica as vésperas da Cabanagem. Em outras
regides do Brasil, a raga era socialmente construida ao longo de
um espectro preto-branco, com o negro passando de mulato a
branco. No norte do Brasil, a situagio era mais complicada, tanto
na superficie e quanto abaixo dela: na superficie, porque a
continua presenca do indigena acrescentava uma dimensao
adicional as relagdes raciais que outras regides do Brasil haviam
largamente deixado para tras durante o século XVIII; por baixo,
porque as defini¢des de indio no norte do Brasil sempre foram (e
em grande parte ainda sdo) mais complexas e moralmente
ambiguas que as defini¢des de negritude. Ao contrério dos
negros, os indios, em teoria, sempre foram tecnicamente livres,
salvo em certas circunstancias altamente especificas*t.

42 Em 1835, Belém era uma pequena cidade de 13 mil pessoas. Ibidem. p. 118-119.
43 Ibidem. p. 120.
44 Ibidem. p. 121. Tradug&o nossa.
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Dentro dessa perspectiva e diferentemente de outras regides, o Grdo-Para era
governado diretamente por Lisboa, estando sobre sua forte influéncia até o inicio de
1830%. A elite nativa dividia-se em disputas faccionais influenciadas por questdes
ideoldgicas, religiosas e interesses pessoais. Conservadores opunham-se a liberais, assim
como catolicos a macons acerca da questdo de apropriacdes dos cargos publicos. As
familias tradicionais e detentoras do capital e do poder da regido também reclamava seu
quinhdo na administracdo da provincia.

As disputas de poder resumiam-se entre as elites portuguesa (conservadores) e
brasileira (liberais). Ambas, exclusivamente, brancas, empunhavam suas querelas frente
aos setores subalternos da capital — brancos, indios, libertos —, que compunham as tropas
de linhas e milicias. Os lideres da rebelido Cabana eram da elite brasileira local, que
desejavam a independéncia da provincia do Grdo-Pard, pela elegibilidade de seus
governantes, ao invés de té-los impostos pelo centro do Império Portugués, vindo do Rio
de Janeiro.

Contudo, foi por meio dos estratos subalternos das Forcas Armadas rebelando-se
contra os oficiais que a Cabanagem teve seu inicio, em um massacre, em janeiro de 1835,
que se alastrou, rapidamente, sobre todos os corpos policiais e militares do Grao-Par4, ja
que as forcas legalistas (portugueses) nao tinham corpos sem participacdo de nativos.
Tentou-se, inclusive, montar um corpo de portugueses brancos para servir como forcas
legalistas, mas esses ndo chegavam a 400 homens, um efetivo que ndo poderia ser
comparado a populagio nativa em armas, esta muito superior a época“®.

A Cabanagem foi encabecada pelos liberais, que se apossaram da maquina
governamental e negociaram a independéncia do Grdo-Para. Esse golpe e a dominacgéo
da cidade de Belém levaram a elite brasileira ao poder. Contudo, a rebelido logo virou
uma revolta escrava, por meio de movimento de vingancas contra a elite portuguesa local,
dona de escravos, estes que se libertaram, matando seus donos®’.

O lider da rebelido — Eduardo Angelim, da elite brasileira — ndo tinha poder
constituido em todas as areas da regido da provincia. Em determinados espacos, podiam

ser encontrados bandos armados e soldados sem oficiais, e uma ampla populacéo

%5 Ibidem. pp. 120-121.
4 1pidem. p. 115.
47 Ibidem. pp. 122-125.
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composta por negros, indigenas e mesticos com acesso a armas e transito livre entre
aldeias, quilombos e cidades da provincia®®.

A Corte, para combater as rebelides que estavam ocorrendo em algumas
localidades da colbnia, recorreu ao marechal Francisco José de Andrea, portugués,
nomeado governador provincial, entre 1836 e 1839, periodo no qual o Para viveu sobre
regime ditatorial. E com ele trouxe tropas das Forcas Armadas que atuaram como forca
de ordem no Para até o comeco da Republica Velha. Figura ilustre, o marechal acabou
com as rebelides em Pernambuco, Bahia, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, sendo
nomeado, portanto, governador em todas estas provincias.

A primeira tarefa de Francisco José de Andrea como governador foi desarmar as
tropas rebeldes, aprisionando os denunciados pela elite portuguesa local e oferecendo
anistia aqueles que se juntassem as tropas legalistas*®. Os casos em que soldados matavam
seus oficiais e evadiam para o interior da provincia — deser¢do — justificava-se em razao
da composicdo majoritaria dos participantes da Cabanagem nas tropas rebeldes, ja que a
opcao pelo servico nos corpos militares era compulséria, em funcdo de um possivel
encarceramento nas prisdes da época que, pelas condigdes fisicas e de tratamento dado
aos presos, significava morte certa.

Mais tarde, o presidente provincial — Bernardo Sousa Franco —, que sucedeu 0
marechal, definiu o governo militar como “tirania violenta”®®, em razio dos inGimeros
massacres contra populagdes nativas e negros corridos durante o periodo do governo de
Francisco José de Andrea®.

A mem@ria Cabana € uma dimensao importante para a formacao da identidade do
Estado do Para. Ela faz parte da historia oficial do governo estadual da memoria da
Cabanagem enquanto um movimento de determinacdo da identidade regional,
caracterizando tanto um sinal de integragcdo com a federacdo brasileira como de
particularidade do “povo paraense”®2. Integracéo, essa, celebrada com a inauguragéo da
estatua do marechal Andrea em 1936, durante o governo Vargas, nos “100 anos” da
Cabanagem.

A data de comemoracao retorna ao momento em que o marechal Andreas reintegra

a provincia ao Império, e é relembrada, no periodo varguista, como sinal de integracéo

“8 |bidem. p. 127.
49 lbidem. pp. 127-128.
%0 Ibidem, p. 128.
51 1bidem, p. 130.
52 Ibidem. pp. 131-132.
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do Para a nacdo brasileira. Por outro lado, 0 movimento cabano é considerado como
evento que marcou a especificidade da personalidade regional por meio do seu
“nativismo”.

Sob outra 6tica, a inauguracdo de um monumento e um museu da Cabanagem, em
1985, no Entroncamento — area de entrada da cidade de Belém — marca o aniversario de
150 anos da Cabanagem, como parte de do processo de redemocratizacdo. O monumento
projetado pelo arquiteto Oscar Niemeyer representa a celebracdo da autonomia
federativa, apos o periodo ditatorial e, por isso, a data remonta ao &pice da revolta cabana
em 1835. A mesma data € comemorada como signo de especificidade regional e
integracao nacional.

Por todos esses aspectos, a Cabanagem é um movimento inserido na prépria
identidade da Policia Militar, em sua concepg¢io “nativista™?, como algo que liga a
corporagdo ao “povo paraense”, afirmando sua legitimidade no interior da formacao da
identidade dele. Portanto, podemos perceber a Cabanagem como um evento de secessao,
no qual os estratos subalternos dos corpos militares e de milicias voltaram-se contra seus
oficiais, negando sua autoridade, constituindo uma relacdo que relegou os ultimos a

situacdes consideradas indignas pelo status da posicéo social.

1.2.2 A Casa, a prisao e o quartel

Os anos que se seguem ao evento Cabano demonstram como a ocupacdo dos
pragas nos corpos militares confunde-se com um controle de tipo penal ou mesmo da
relacdo de trabalho compulsério do tipo senhor-escravo. As Forcas Armadas foram
responsaveis pelo policiamento e como instituicdo de controle penal durante quase todo
o resto do século XIX.

Devido & incorporagdo das forgas policiais e armadas locais na rebelido Cabana,
o controle militar externo do Grdo-Para ocorreu como forma de manutencao da ordem
Imperial até quase seu descenso>*, possibilitando que o Exército fosse usado como uma
instituicdo de controle penal durante todo esse periodo na regido e em todo o restante do

territorio brasileiro®®.

53 PARA. Hilton Benigno. Policia Militar do Para. Ordem do Dia: 25 de setembro de 2017. 2017.
Disponivel em: <http://www.pm.pa.gov.br/index.php/comandante-geral/152-ordem-do-dia-25-de-
setembro-de-2017.html>. Acesso em: 20 jan. 2018.

5 CARVALHO, José Murilo de. Forcas Armas e Politica no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2005. P. 33.

55 BEATTIE, Peter M.. Tributo de Sangue: Exército, Honra, Raca e Nagdo no Brasil, 1864-1945. S&o
Paulo: Editora da Universidade de S&o Paulo, 2009. pp. 195-233.

31



Durante o regime imperial, e em funcdo da escassa capacidade do sistema de
justica penal, o Exército cumpria um importante papel enquanto uma instituicdo
protopenal, para a qual eram recrutados toda a sorte de “criminosos” ou “desocupados”
COMo pragas.

Além disso, o status individual ligado a honra familiar distanciava todos aqueles
“pobres honrados” dos quartéis, considerados espagos que ameagavam a honra masculina
devido as praticas associadas a sodomia entre os pragas € o emprego dos “desocupados”
sem familia®®.

O emprego privilegiado dos “criminosos” e “vagabundos” em um sistema de
recrutamento semicoercivo dava-se sob os critérios morais da honra familiar: os quartéis
eram espacos de isolamento de toda sorte de homens “perigosos” e “sem honra”, que
ameacavam a moral social. Por isso, 0s quartéis eram o equivalente masculinos dos
bordéis, pois buscavam afastar das casas de familia todos aqueles que ameagavam sua
honra®’.

Por essa razdo, o servico militar no Brasil era considerado uma préatica desonrosa,
pois retirava dos lares os pais, provedores domeésticos, restringindo a capacidade de
subsisténcia familiar. Varias praticas de disciplinamento do Exército eram consideradas
degradantes para qualquer “homem honrado”, pois estas aproximavam muito o cidadao
da condicdo de escravos, aplicando castigos fisicos e submetendo os policiais a
residéncias lotadas e coletivas, assemelhadas as senzalas.

A mesma situagdo acontecia na provincia do Pard, onde o servico militar era
encarado como uma coercao, pois retirava nativos, africanos livres e mesticos do sistema
de economia familiar, baseada no cultivo de lavouras e no extrativismo®. Na regio, foi
criado o Corpo de Trabalhadores, um mecanismo de controle de populagdes livres no
Grao-Para novecentista que representava, a0 mesmo tempo, o papel de instituicdo penal
e 0 6rgdo de afastamento desse cidaddo a economia de tipo familiar dos nao-brancos.

Os Corpos de Trabalhadores foram criados como meio de controle da populacéo,
apos a Cabanagem, ¢ tinham como objetivo evitar que houvessem “vagabundos e homens

ociosos” espalhados pela provincia. Os agentes que trabalhavam nessa instituicdo se

% BEATTIE, Peter M.. Ser homem, pobre, livre e honrado: a sodomia e os pracas nas Forcas Armadas
brasileiras (1860-1930). In: CASTRO, Celso; IZECKSOHN, Vitor; KRAAY, Hendrick (Org.). Nova
histéria militar brasileira. Rio de Janeiro: Fgv, 2004. Cap. 10. p. 269-300.

57 Op. Cit. Beattie, 2009, pp. 33-34.

%8 NOGUEIRA, Shirley Maria Silva. "Esses miseraveis delinquentes": desertores no Grao-Para setecentista.
In: CASTRO, Celso; IZECKSOHN, Vitor; KRAAY, Hendrick (Org.). Nova histéria militar
brasileira. Rio de Janeiro: Fgv, 2004. Cap. 3. p. 87-110.

32



faziam presentes empregados, principalmente, em obras publicas e, acessoriamente, em
servigos particulares.

Esses agentes usavam seus instrumentos de coer¢do, como expde o documento de
criagdo dos corpos, para “indios, mesticos e pretos ndo escravos”, considerados ociosos
pela elite branca local®®. Os Corpos de Trabalhadores eram controlados por oficiais do
Exército, e funcionava tendo como base a divisdo em companhias. Os critérios de
definigdo de “ociosidade” eram voltados aquela populacdo ndo-branca, possuidora de um
sistema de economia diverso ao projetado pelas elites locais.

Os agentes dos Corpos agiam sobre o espaco de circulagdo das populagdes livres,
definindo que estas ndo poderiam sair das localidades em que estavam lotadas pela
instituicdo sem permissdo de seus comandantes®. Aqueles que andassem sem seus guias
deviam ser presos e remetidos a seus superiores.

Tais homens livres, no entanto, ndo eram necessariamente indigentes ou
despossuidos. Na realidade, a maioria era composta por lavradores, que viviam da
producdo de alimentos para seu proprio consumo ou para a troca®l. Portanto, no era a
ocupacdo ou ndo em uma atividade que caracterizava o individuo como ocioso, mas, sim,
o afastamento da producdo para o mercado, ou a falta de mao de obra para as obras
publicas.

Na realidade, essa classificacdo de ociosidade estava baseada na propriedade
privada e no modelo de atividades produtivas da elite da época. A definicéo de oficio ou
ocupacao foi criada com relacao a absorcédo desta pelo sistema mercantil local e a fixacdo
de um espaco considerado o limite de sua propriedade. Extinguir a mobilidade das
populacbes ndo-brancas fazia-se necessario, por ser essa uma forma de conseguir inseri-
las no modelo de trabalho livre vigente ha época. O modelo de trabalho coercivo de toda
a sorte de ndo-brancos também estava ligado a interdependéncia entre o status racial e a
condicdo de classe, ja que as divisdes de ocupac¢des eram categorizadas segundo a cor da
pele, e mantinham a elite branca portuguesa nas ocupacdes privilegiadas: agiotas,
comerciantes, donos de propriedades agrarias e ocupantes de cargos publicos

proeminentes®?.

% FULLER, Claudia Maria. Os Corpo de Trabalhadores e a organizacio do trabalho livre na provincia do
Para (1838-1859). Revista Mundos do Trabalho, Florianopolis, v. 3, n. 5, p.52-66, jun. 2011. p. 52.

%0 Ibidem, p. 53.

¢ Ibidem, p. 55.

%2 |bidem. pp. 133-134.
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A presenca das Forcas Armadas no policiamento durante todo o século XIX na
cidade de Belém, a suspeita de os corpos de policias locais significarem um perigo
iminente a uma rebelido racial associada a Cabanagem e as relac6es de poder pessoal que
influenciavam as fileiras destes corpos parecem ter contribuido para a inconstancia de

uma forca publica estadual durante o periodo®.

Nos anos finais do Império, apesar de ndo existirem referéncias que apontem para
o carater coativo do recrutamento, a ocupagao dos pragcas nas fileiras do corpo de policia®*
parecia ser relegada aos estratos sociais mais subalternos da capital. A forca publica
estadual sofria com casos de indisciplina e desercdo, muito em fungdo da baixa
remuneragao do corpo de pragas, composto basicamente por homens livres e pobres, sob
um regime de alistamento voluntario, mas que poderiam ficar presos a funcéo por dividas

contraidas em relacio a corporacao®.

Ao contrario dos métodos empregados pelo Exército e pela Marinha na época —
tropas de linha —, que possuiam como instrumentos o alistamento obrigatério, as juntas
de alistamento militar e as escolas de aprendizes, que atuavam por meio da publicacéo de
convocatdrias e por recenseamento de homens para o trabalho nas Forcas Armadas®®, o

corpo de policia da época possuia poucos meios de atragio para ocupacgio®’.

O reengajamento — periodo apds o primeiro estagio de servico obrigatorio —
poderia ser realizado ndo s6 por pracas do corpo de policia, mas também por aqueles
advindos do Exército e da Marinha, o que parece demonstrar que ndo existia uma
concepgdo organizativa muito diferenciada entre Exército nacional e forca publica

estadual no Para, ha época®.

63 Somente durante os Gltimos 15 anos do século XIX, o corpo de policia estadual foi reorganizado cinco
vezes: em 1886, da unido do Corpo de Policia Provincial com o Corpo de Guarda Urbana fez surgir o Corpo
Militar de Policia do Pard; com a proclamacéo da Republica, este foi substituido pelo Corpo Provisério de
Linha; em 1890, retorna a ser denominado Corpo Militar de Policia; em1891, devido ao envolvimento de
pracas em uma revolta, foi reorganizado enquanto Corpo Militar de Infantaria; e em 1894, sofrendo sua
maior reorganizagao, passou a ser denominado Regimento Militar do Para.

64 Utilizarei de forma genérica o termo “corpo de policia” ou “forga publica estadual” para referenciar os
corpos militares responsaveis pelo policiamento a época, devido a sucessdo muito rapida de denominagées.
8 FARIAS, William Gaia. Do Corpo de Policia ao Regimento Militar: reorganizacdes, condi¢des materiais
e contetdos simbdlicos — dos anos finais do Império a Guerra de Canudos. Revista Territorios &
Fronteiras, Cuiabd, v. 6, n. 1, p.207-234, jan. 2013. P. 215-216.

% BEATTIE, Peter M. Tributo de Sangue: Exército, Honra, Raca e Nagdo no Brasil, 1864-1945. S&o
Paulo: Editora da Universidade de S&o Paulo, 2009. p. 206.

7 Op. Cit. Farias, 2013, p. 215.

%8 Ibidem. p. 217.
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Além disso, o corpo de policia ndo exigia escolaridade minima como critério para
0 ingresso, e somente apds a passagem para o posto de cabo era cobrado a alfabetizacao
dos policiais. Dentre as categorias de trabalho do servico publico do Estado, os
funcionérios da forca publica estadual eram o0s que se encontravam em maior
desvantagem salarial, ja que, em comparacao historica, um porteiro de reparticédo publica,
que ganhava um dos menores proventos, poderia receber mais do que um 1° sargento do

corpo de policia®.

Existiam ainda atritos entre as tropas federais e a forca publica estadual, inclusive
casos de vinganca entre pertencentes as duas corporacdes’®. As “rixas” entre corporagdes
e 0 uso pessoal dos cargos parecia evidenciar-se por meio da diferenciagéo de estratos.
Dois casos exemplificam essa clivagem, pois se apoiam na oposic¢édo do jogo politico no
Pard, entre o Partido do Republicano Democratico — PRD (oposi¢do) e o Partido
Republicano Paraense — PRP (situagdo). Em 1888, o caso “Mao de Seda” foi um
escandalo que envolveu o comandante do corpo de policia e o vice-presidente da
provincia. Juntos tentaram assassinar o ‘“‘capoeira” Cabralzinho, cidaddo liberal e
proprietario de um jornal que tecia varias criticas aos conservadores no poder. Para isso,
recorreram ao também “capoeira” conhecido como Mao de Seda para executar o plano.
A tentativa de assassinato e o julgamento que a sucedeu, em 1889, geraram grande debate
na sociedade, pois o evento estava inserido, diretamente, nas principais disputas politicas

e de poder que, ha época, opunham liberais do PRD e conservadores do PRP.

Em 1891, essas disputas voltaram a se acirrar com a tentativa de golpe levada a
frente por Cabralzinho. Liderando um grupo de civis até o quartel do entdo Corpo Militar
de Policia, o “capoeira” articulou a revolta com os militares, compostos, principalmente,
por pragas, tendo um niimero muito superior de envolvidos em relagdo ao caso “Mao de

Seda”, tendo configurado:

[...] uma acdo deliberada de rebeldia da qual participou a
maioria dos militares da policia e ndo um plano elaborado pela
cupula civil-militar como em 1888. [...] Os dois momentos
foram marcantes na historia da corporacdo policial militar. A
primeira culminou com a substituicdo do comandante da
corporacéo policial que teve que responder inquérito militar.
No outro caso, o da participacdo dos policiais na Revolta de
11 de Junho de 1891, o alarde foi maior, ocupando por cerca
de dois meses as principais paginas dos jornais e resultando

% Ibidem. p. 220.
° Ibidem. p. 226.
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em muitas prisdes de pracas na colbnia prisional do Exército
em Sdo Jodo do Araguaia (Sudeste do Pard), além de
inquéritos e da dissolucdo do Corpo Militar de Policia™.

Republicanos e democratas opunham-se conforme a correlacao de aliados no jogo
politico. A alianca entre integrantes do PRB e o comandante do Corpo de Policia pode
ser explicada pela sua proximidade social. Os oficiais da forga publica provinham do
Exército, ou da elite branca local, na qual o acesso ao oficialato era possivel, com base

em titulos honorificos ou escolares herdados pelos grupos sociais dominantes.

Em contraponto, o Corpo de Oficiais era composto pela nobreza militar — baseada
na passagem do titulo honorifico entre pais e filhos — a nobreza civil — pelos doutores da
lei ou da medicina — filhos de familias ricas de comerciantes’?. A passagem de oficiais do
Exército para o Corpo de Policia garantia uma clivagem social em relacdo aos pracas,

homens pobres livres.

Portanto, a associagdo entre um “capoeira” — Cabralzinho — e 0s pragas,
pertencentes a grupos sociais subalternos, em oposi¢éo ao grupo das elites locais, marca
a propria clivagem da for¢a publica estadual, entre o corpo de oficiais e o corpo de pragas.
Essa situacdo nos possibilita ver que a revolta dos pracas, assim como a Cabanagem,
levou a propria possibilidade de dissolugéo do poder central, demonstrando como o corpo
de pracas pode ser considerado um grupo de interesses que, por sua condigéo social, pode

ser opor a uma elite exdgena — o corpo de oficiais.

Longe de garantir legitimidade enquanto corpo autdbnomo, a forca publica estadual
era um conjunto inconstante de todos aqueles degredados da ordem familiar, considerados
“sem honra” pela cor da pele e pelo modo de vida, este ligado ao sistema de trabalho
sazonal e ndo-mercantil’®, a maioria dos pracas do corpo de policia continuava sendo
composta por lavradores. Na visdo da elite local, o emprego de homens desagregados da
ordem mercantil era sinal de inferioridade moral, afetando a “credibilidade e legitimidade

desses tanto aos olhos dos pobres como dos privilegiados™™.

™ bidem. pp. 228-229.

2 CARVALHO, José Murilo de. Forcas Armas e Politica no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2005. p. 16.

3 Op. Cit. Cleary, 1998.

4 Op. Cit. Beattie. p. 217.
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1.2.3 Patronos e Patriarcas

Canudos, sob a égide do lider carismatico Anténio Conselheiro, era encarada
como uma ameaca ao recéme-instituido pacto republicano. O movimento era composto,
similar a Cabanagem, por homens livres que, desagregados da ordem agréaria nordestina,
fora das relagbes de compadrio e dependéncia com o senhor de terras, eram expostos a

prépria sorte.

Maria Sylvia de Carvalho Franco, refletindo sobre o tema, ressalta o carater dos
grupos rurais do sertdo brasileiro, sublinhando a exigua moralidade comunitaria, que
viviam a beira das relac6es de trabalho com os donos de terra e eram vulneraveis as
contingéncias materiais’™. A extrema conflitualidade nas relagdes sociais dos sertanejos
devia-se ao fraco associativismo — que apenas sazonalmente acontecia em época das
colheitas — e a auséncia de uma tradicdo comunal que possibilitasse as trocas reguladas

nas interacdes entre esses homens.

Para a autora, o Arraial de Belo Monte, por meio do reforco dos vinculos
comunitarios, da hierarquia politica interna e da estratificacdo com base na riqueza e no
prestigio, possibilitou uma organizagdo social que supria as caréncias materiais minimas
de seus participantes, os afastando das contingéncias da vida que impossibilitava erigir

um controle moral sobre a a¢io dos individuos’®.

Em contrapartida, os controles sociais de base religiosa respondiam praticamente
as necessidades da existéncia, fortalecendo a vida familiar e politica. As virtudes
ordenadas pelo Messias, respondidas de forma fervorosa, visando a preservacao do
paraiso terrestre e sua defesa contra ameagas externas encobriam a necessidade de
redengéo material implicada nessa associacgao social.

Tendo como exemplo o Para, 0 mesmo corpo que havia se envolvido durante todo
o0 século X1X em revoltas e rebelides contra a elite conquistaria sua legitimidade perante
essa mesma elite por meio da luta pelo ideal republicano, e pelo combate ao movimento

conselheirista, considerado um evento de secessao que ameacava a unidade federalista.

Os discursos e desfiles civicos antes e depois da Guerra de Canudos demonstram

0 prestigio conquistado pelo Regimento Militar do Pard — denominacdo do corpo de

> FRANCO, Maria Sylvia de Carvalho. Homens Livres na Ordem Escravocrata. 4. ed. Séo Paulo:
Unesp, 1997.
76 bidem. pp. 112-113.
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policia militar a época que foi autorizado ao combate no Estado de Pernambuco — frente
a “sociedade ilustrada” paraense, e que se apoia nas nogoes de honra familiar e dos valores
ligados ao papel masculino de sua defesa — honra que nesse momento se vé atrelada a

“Patria”"".

Apobs a derrota da 3% expedicdo do Exército brasileiro pelas forgas de Antdnio
Conselheiro, ao qual o governo paraense havia solicitado a permissao para o envio das
tropas, negado num primeiro momento, e depois permitido pelo governo republicano
central. Dois corpos de infantaria foram enviados ao Arraial de Canudos em 5 de agosto
de 1897, com o intuito de compor a 4% expedi¢do. Sob marcha cerimonial, com a presenca
do governador do Estado, José Paes de Carvalho, do vice-governador, major Antdnio
Baena, magistrados, de autoridades locais, representantes do Exército e da Marinha e
entes da sociedade civil’®, os pragas e oficiais partiram com “convecgio e enthusiasmo
com o qual [todos] se mantiveram na ocasido de deixar a Patria Paraense”’® na defesa da

causa republicana.

Na ordem do dia, proferida pelo comando do Regimento Militar do Para, no dia
06 de agosto de 1897, o Coronel Comandante José Sotero de Menezes referia-se aos
comandados pelo “patriotismo” e “abnegacao”, assim como o “nunca desmedido amor as
instituicdes republicanas e a causa da legalidade”®. Nesse discurso, o comandante
utilizou o termo Pétria em referéncia ndo ao territorio brasileiro, mas ao estado do Par3,
ficando a referéncia ao governo central, usualmente, denominado de “Republica”,

“federacdo” ou “pais”.

A representacdo de lacos afetivos mais proximos em relacdo ao estado natal

sinaliza o regionalismo da concepgido de um grupo social: “patriotas paraenses”®? —

7 Os sentimentos ligados ao servigo militar aparecem no mesmo periodo no Exército brasileiro em conjunto
com a mudanca no status social dos pracas. A imagem publica dos soldados comeca a ser reconhecida pela
defesa da nacdo, e os atributos do homem de honra comecam a ser identificados com a protecdo
descompromissada dos interesses nacionais. Isso ndo se deu sem a reforma interna das Forcas Armadas,
que passou a ser abrigo “honrados” para a protegdo e desenvolvimento da virtude masculina nacional. Op.
Cit. Beattie. p. 389-394. O modela da honra familiar — e todas as express6es emotivas ligadas a ela — passa
a ser utilizado como principio de estruturagdo da “honra nacional”.

" EARIAS, William Gaia. A Brigada Militar do Para na Guerra de Canudos. Alpha, Patos de Minas, n. 11,
p.62-71, ago. 2010. p. 65.

S APEP. Ordens do Dia / OdD n° 505 apud FARIAS, William Gaia. Como Lendarios Espartanos: a
invencdo da heroica atuagdo da policia paraense na Guerra de Canudos. Aedos, Porto Alegre, v. 7, n. 17,
p.410-430, dez. 2015. p. 411.

8 Ibidem. p. 412.

8 Ibidem.

82 Op. Cit. Farias, 2010, p. 415.
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relacionado a autonomia estadual dentro da federacdo. E a garantia da liberdade estadual
era assegurada em relacdo a existéncia de um pais. Dentro desse contexto, Canudos
representou o consentimento da unidade nacional dado pelos paraenses, que enviaram
suas tropas estaduais para ir lutar ao lado do Exército Nacional, contra uma “ameaca a

reptiblica”®®,

O comandante Sotero de Menezes referia-se a tropa por meio de termos referentes
aos deveres masculinos frente ao espago doméstico. Dessa forma, ele iguala o “lar” ao
I6cus dos valores pessoais, materiais e morais do homem, os quais valem ser protegidos
em defesa da patria paraense, meio social que ajuda a formar a moralidade — definido pelo

comandante como “conjunto de ideais e sublimadas crengas®* .

Portanto, a justificativa da ida da tropa paraense a Canudos se da em razédo da
defesa do conjunto de “bens” domésticos, pois defender a nacdo republicana é proteger,
também, a ordem familiar: “nossas esposas e maes, a0 despedir-se saudosas, sabiam que
iamos a caminho da gléria em defesa de sua honra que é a honra nacional!”®. Miss&o
abnegada dos homens de honra em defesa de uma pétria feminina, transicdo da protecdo
da ordem domeéstica para uma coletividade que a congloba: “ja que no sossegado remanso

[de] nossos lares soou a hora extrema de corrermos em defesa da Patria ‘amada’”’®®.

A partida da tropa para Canudos demonstra o prestigio social dos pracas,
anteriormente inexistente, frente ao seu entorno social imediato. O corpo de pracgas —
homens de “cor” e “ociosos”, sobre o qual eram empregados métodos de controle que
eram similares a relacdo senhor-escravo — se viu em uma situacdo de mais prestigio,

alcangada por meio do altruismo oriundo da defesa da “pétria paraense”.

Dentro desse cenario, podia-se perceber no envio da tropa paraense a Canudos um
corpo de policia relativamente mais estavel. E, portanto, com a estruturacdo do Regimento
Militar do Para, em 1894, houve a diferenciacdo estrutural da organizacdo e o
melhoramento dos soldos®” dos pragas — ainda que continuassem bem inferiores a outros

cargos estatais —, e 0 ingresso & instituicdo por meio do recrutamento voluntério, j& que

8 Op. Cit. Farias, 2010, p. 414.

8 Ibidem. p. 417.

8 Ibidem. p. 412.

8 Ibidem.

87 Vencimento dos militares de qualquer posto ou graduagio.
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ndo dispunha dos mecanismos de recrutamento coercivo do Exeército. Isso mostra que 0s

militares eram tratados, entdo, como homens honrados e investidos de uma missdo nobre.

Durante o comandado da tropa no envio a Canudos, o comandante Sotero de
Menezes foi ferido em batalha, sendo substituido pelo tenente-coronel Antonio Sérgio
Dias Vieira da Fontoura, comandante do 2° Corpo de Infantaria e futuro comandante geral
e patrono da Policia Militar do Estado do Parad. Fontoura conduziu a tropa paraense nas
Ultimas batalhas da Guerra de Canudos, para o salvamento da “honra da Republica”,

levando os “brios” a corporagao policial®,

Ao final da guerra, as tropas foram recebidas em Belém pela elite intelectual,
politica e econémica da época, além de receber vasta notoriedade publica, em clima de
festa civica®. O discurso proferido por Fontoura em 06 de outubro®, por ocasido da
tomada de Canudos, refere-se ao prestigio masculino na defesa da pétria personificada:

[...] na imagem feminina semi-maternal de uma “alma de
joelhos” que, agredida por seus proprios filhos, clama por outros
filhos seus que sejam “melhor compenetrados dos sacratissimos
deveres de liberta-la” (sic.), empenhando-se os soldados em agir
corretamente em frente da patria que aguardava sob suas vistas
esse “povo de bravos” diante dos quais ap6s a derrocada do
“Recanto de Selvagens” simultaneamente “curva-se banhada em

lagrimas” pelos caidos e “sorri... abengoando aqueles que
sobreviveram™®?,

A nova legitimidade alcancada pelo Regimento Militar do Pard, por meio da
aprovagdo cerimonial da “sociedade paraense”, é uma memoria preservada
institucionalmente por um conjunto de simbolos e ritos militares. Fontoura era oficial
“natural” da for¢a publica, na medida em que iniciou sua carreira militar em 1890, como
capitdo do Corpo de Provisério de Linha, e ndo por formacdo militar, ha época

centralizados pelos oficiais do Exército.

Apesar de remontar sua ancestralidade até José Victorino de Amarante,
comandante do Corpo de Policia, em 1818, e preservar a memoria de sua participacéo na
Cabanagem, a corporagdo tem a Guerra de Canudos como ponto de inflexdo. A

identificacdo com uma ancestralidade propria ao corpo paraense elegeu Fontoura como

8 Ibidem. p. 416.

8 QOp. Cit. Farias, 2013, pp. 231-232.
% Op. Cit. Farias, 2010, p. 415.

%1 Ibidem. pp. 415-416.
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seu patrono, figura advinda do contato da tradicdo militar francesa com a Escola Militar

do Realengo, onde foi eleito, pela primeira vez, patrono pela turma de 1925%,

Patrono vem do francés patron, que significa a0 mesmo tempo “protetor” e
“padrao”/’modelo”. O Exército possui cinco patriarcas que definem seus mais remotos
vinculos de ancestralidade, mas também um patrono maior, Duque de Caxias, lider

carismatico eleito pelo exemplo de sua conduta disciplinada e apolitica®.

Os patronos sdo figuras ancestrais que pesam sobre o corpo de oficiais como ideais
morais de suas condutas. A construcdo de Fontoura como patrono da forca publica
estadual parece remeter a 1916, quando houve um levante dos pracas e oficiais inferiores
da Brigada Militar que, com o apoio da populacdo, tomaram o0s quartéis e removeram
seus oficiais para impedir a posse do governador eleito, em proveito de Lauro Sodré®.

Orvécio Deolindo Marreca, comandante do 1° Corpo, em 1916, posteriormente
escreveria duas obras, reagindo a insubordinacdo dos pracas e oficiais subalternos,
impondo Fontoura como exemplo a ser seguido por todos os pertencentes do Corpo de
Policia: A Milicia Paraense e sua Herdica Actuacdo na Guerra de Canudos (1937) e
Historica da Policia Militar do Para: desde seu inicio (1920) até 31 de dezembro de 1939
(1940).

Os simbolos ligados ao patrono sdo centrais para a constituicdo do corpo de
oficiais da Policia Militar, pois simbolizam, em contraposi¢do ao Exército, a constitui¢ao
de um oficialato “nativo” da corporagdo e, por isso, filiado a uma ancestralidade
especifica. A constituicdo do patrono esta fincada em bases carismaticas: o patrono € o
militar que, pelo exemplo de sua conduta ética, baseada em pressupostos do dever
masculino da honra institucional e patria, conquista a autoridade perante outros homens
de honra. O poder paterno de conducéo dos homens responde a constituicdo de uma nova
base da legitimidade institucional: os policiais da forca publica conquistam seu status

social por meio da exemplar conduta masculina na protecéo da honra familiar e da patria.

92 CASTRO, Celso. A invencéo do Exército brasileiro. Rio de Janeiro: Zahar, 2002. P. 13.

% Ibidem. p. 14.

9 Op. Cit. Farias, 2015, p. 418: “esse levante ¢ apenas citado nos anais da policia militar, carecendo de
fontes e ndo sendo encontrado nenhum trabalho que possa embasar uma analise propria do evento”.

41



1.2.4 “Patrimonio do povo paraense”

A revisao da génese da estrutura militar e dos simbolos institucionais colocam em
perspectiva a propria escala de antecedéncia e tradicao historica da corporacéo policial
militar. Centrando seu inicio no comeco do século XIX e suas principais memaorias nos
eventos da Guerra de Canudos, é possivel perceber uma contradicdo entre os simbolos de
sua fundagdo “imaginaria” aqueles dos momentos que estabeleceram um corpo
relativamente constante em defesa da “patria”® — a campanha no Arraial de Belo Monte.

Contudo, as mudancgas da estrutura organizacional e o acimulo da tradi¢do
historica permitem afirmar que o prestigio reivindicado pelo grupo social baseou-se sobre
0 modelo da honra familiar (enquanto prerrogativa masculina de defesa e provisao da
familia), que s6 foi pensado ao final do século XIX. Dentro desse contexto, Benedict
Anderson afirma que a “na¢ao” é em grande parte descrita COmo progenitora ou lar, com
os quais se tem uma “ligacio natural”® — como marcado na identificacéo regionalista na
referéncia ao corpo de policia paraense.

Sendo assim, o amor politico pela Na¢do, ou pela corporacdo entre os policiais
militares, assenta-se nos principios da moral familiar pautada pela solidariedade e pelo
amor desinteressado. Os irmé&os de farda séo a expressdo da constituicdo de lagos naturais

com uma coletividade restrita — “povo paraense” —, mas vivida pelos lagos pessoais com

% Por indisponibilidade de pesquisas historicas até o periodo de redemocratizacdo, foram omitidas as
transformac@es que se deram ao longo do século XX. Entre esses processos, a fusdo da Policia Militar com
a Guarda Civil apos a ascensdo da ditadura militar é particularmente importante: “Em 1966, 0 regime
formalizou a participagdo do Exército nos 6rgdos de seguranga publica. Dois decretos definiram ser o cargo
de Comandante Geral da Forga Publica uma funcdo militar equivalente ao cargo de Comandante de Tropa
do Exército. Em 1967, o regime reorganizou as policias de todo o pais. O Decreto-lei Federal n® 317/67,
marco da centralizacdo da seguranca publica, vinculou as institui¢des policiais ao Exército, o que fez tanto
aprimorando o controle como valorizando o modelo de policiamento militar em relagdo ao de policiamento
civil. E possivel destacar quatro modificages centrais: controle de nomeagdes, criagdo da Inspetoria Geral
da Policia Militar, proibicdo de sindicalizacdo e atribuicdo as policias militares da prerrogativa de atuacdo
no policiamento ostensivo”. GUERRA, Maria Pia. Policia e Ditadura: A arquitetura institucional da
seguranca publica de 1964 a 1988. Brasilia: Ministério da Justica e Cidadania, 2015. p. 16. Antes de 1969,
a secretaria estadual de seguranca pUblica possuia uma guarda civil que era responsavel pelas atividades de
policiamento ostensivo e manutengdo da ordem publica. Apds o decreto, essa guarda foi absorvida pela
Policia Militar que passou a protagonizar o servico de policiamento. Para uma andlise das mudangas no
servigo de policiamento e da estrutura do espaco de instituicdes de seguranca publicas no Para, no periodo
de redemocratizacdo ver: DELUCHEY, Jean-francois. Sécurité Publique et Ordre Démocratique au
Brésil L’Etat du Para. 2000. 582 f. Tese (Doutorado) - Curso de Sciences Politiques, Ufr D'etudes Des
Societes Latino- Americaines, Universite Paris lii, Paris, 2000. p. 360. Dessas mudancas, a proibicéo de
sindicalizacdo é a mais importante, analiticamente, para o presente trabalho. Serd esbogada uma analise
sobre 0s movimentos de greve na concluséo da dissertac&o.

% ANDERSON, Benedict. Comunidades Imaginadas: Reflexdes sobre a origem e a difusdo do
nacionalismo. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2008, p. 199-215.
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0s pares que, na virada do século XX, comecam a se representar como uma familia, pela
provavel influéncia do Exército brasileiro®’.

Destarte, morrer pela “patria paraense” adquire a grandeza moral daqueles
dispostos a também entregar a vida por seus “irmdos”. Durante a pesquisa, 0 espaco
institucional que mais foi possivel perceber a afirmacdo desses lacos foi o Batalhdo de
Policiamento Tatico (BPOT). Todos afirmavam que esse era um batalhdo diferente, em
razao da “questdo da irmandade, da Unido, da for¢a de vontade” (PM12). Todos sentiam
o compartilhamento de lagos afetivos comuns: “a unido ela é bem especifica, tu passa a
sentir a dor do companheiro, tu convive mais, ¢ a convivéncia mesmo” (PM7). Os
camaradas caracterizam-se pela abnegacao e pela entreajuda:

Olha, aqui no quartel tem a questdo da unido, aqui é bem unido.
Se vocé esta precisando de alguma coisa, todo o pessoal daqui se
relne pra te ajudar, entendeu? A questdo também do apoio,
guando vocé estd numa area de risco, o pessoal esta l& te dando
apoio. Eles sdo bem familia, sdo bem préximos. Essa € uma das
melhores partes de estar aqui nesse quartel. Falo por aqui, é dificil
falar por outros batalhdes, porque nunca trabalhei fora daqui.
Acho gue € a questdo da unido mesmo! (PM11).

O BPOT ¢ rodeado por “misticas” que afirmam na simbologia de seus uniformes

e ritos a especificidade dos lagos que os unem. As 9h da manha, realizam seus ritos diarios
antes de sair para o policiamento ostensivo, e pronunciavam duas oracGes: o Pai Nosso e
a Oracgdo da ROTAM®, Esse esforco de teatralizagdo diaria procura dar a si mesmos e
diante si mesmos a ideia de que o grupo tem de si — mesmo porque, na maioria das vezes,

ndo existe nenhum observador externo para testemunhar suas profissoes de fé.

%7 Beattie trata sobre a génese da retérica familiar no Exército brasileiro entre os ultimos anos do século
XIX e primeiro do XX. O Exército buscava reestruturar-se, atraindo recrutas por meio de um discurso
fundado na honra familiar, que tornavam os quartéis em “casas” para os “homens pobres honrados” que a
partir dali seriam vigiados como pragas pelos oficiais, que constituiram sua ascendéncia por intermédio da
autoridade paterna. Op. Cit. Beattie, 2009, p. 389-394. Em 1890, o Exército traduziu um livro italiano sobre
a educacdo moral do soldado, que parece ter influenciado a constituicdo da ordem familiar militar brasileira:
“O Exército deve ser considerado como uma escola onde os futuros pais de familia aprendem a ordem e o
respeito as leis”. Corsi, Carlo. Educacdo Moral do Soldado, 1890, p. 30. Op. Cit. Beattie, 2009, p. 391.

% posteriormente, fui informado por um policial mais velho, que havia participado da fundagéo do batalhao,
em 2007, que a oracdo ndo era especifica da Ronda Tética Ostensivo Motorizada (ROTAM), mas do
“tatico”, como se intitulavam aqueles pertencentes ao BPOT a época. No periodo do trabalho de campo, o
BPOT possuia duas oragdes uma para a ROTAM e outra para a ROCAM (Ronda Ostensiva com Apoio de
Motocicletas). Como a principal atividade de policiamento diario do batalhdo era realizada com carros, a
oracdo da ROTAM ¢ era pronunciada quase que exclusivamente. Segue a oragdo: “Oh! Senhor dos
Exércitos / Fazei com que o taticano permaneca / Perseverante, Destemido e Audaz / Para o perigo enfrentar
/ A qualquer hora do dia ou da noite / Em area urbana ou rural / E ainda que ande no vale das sombras, /
Néo temera mal algum / E assim agradecer / Por sermos dignos de tal gloria / Sua perseveranca nos tras
esperanca / E é uma bencdo poder servir e proteger a sociedade / Mesmo com o sacrificio da prdpria vida /
Agora e para sempre / Amém! / Tatico!”.
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Dessa forma, o sentimento de unido é baseado nas demonstracdes publicas de
“devocao” e “fé¢” na missdo, que imitam e se apoiam em ritos religiosos, € na
demonstracdo do consentimento continuo. Isso se justifica em grande parte pelo carater
“extraordinario” da mobilizagdo das companhias do BPOT, que deve ‘“atuar em
sublevacdo ou graves perturbacdes da ordem publica, precedendo a atuacdo das tropas

especializadas no que lhe compete, restabelecendo a ordem quebrantada e zelando pela

sua preservagio em todo o territorio paraense”®.

Ficando destinados, principalmente, a atuacdo contra “ameagas maiores” — O
“crime organizado” e as “subversdes” da ordem publica —, os “rotamzeiros” compensam
0s perigos projetados do servigo de policiamento com os ritos de representacédo da unidade
interna, estes estabelecem relagdes de confianca mdtuas indispensaveis, segundo seu
principio de visdo, ao “trabalho de rua”. Por isso, as demonstragdes cerimoniosas sdo tao
indispensaveis entre os policiais do batalhdo:

R1%: [...] a ROTAM, assim como a COE!%, ela é cercada por
misticas, misticas nossas, do quartel, mistérios né? Entdo isso é
algo assim gue deixaa ROTAM viva, entendeu? Tem que ter esse
mistério. Se ndo tiver o mistério... [alguém falando atras ‘tem que
ter’ em tom de brincadeira com o policial] [Risos] Olha ai...
Entendeu? Isso sdo coisas nossas aqui. De manhd, houve ali a
nossa oracao espiritual aonde geralmente um irmao, ele faz
mencao da palavra de Deus, né? L€ a biblia, 1€ um versiculo, faz
uma breve explanacdo da palavra. Depois nés oramos o Pai
Nosso, apresentamos nossa vida, 0 nosso policiamento a Deus,
pra que ele va a frente, nos guarde, nos proteja, nos dé a vitoria,
e guarde nossa familia, né, nesse dia. E logo ap6s isso, nos
fazemos a oracdo do batalhdo, que € aquela oracgdo ali que eu te
mostrei na parede, a ora¢do do Batalhdo Tético.

P: E essa daqui, né? [apontando para a “oragio da ROTAM”
escrita na parede do batalh&o].

R: E. No6s proferimos a oragdo, e existe todo esse respeito,
entendeu? O meu pelotéo ta proferindo a oragdo ali, eu ndo vou
ficar sentado aqui. Eu vou me levantar, tomar posicdo de sentido,
enquanto a oracdo é proferidal®. Isso é mistério de ROTAM
(PM3).

% Policia Militar do Estado do Pard. Normas Gerais de Acdo: Doutrina ROTAM. Tenente coronel
Fernando Moura. 06 de maio de 2008.

100 <R para os entrevistados, e “P” para o pesquisador.

101 A Companhia de OperagBes Especiais (COE) é um grupamento especializado em situagGes que
demandam uma resposta tatica de alta letalidade, como o resgate de reféns, em espagos delimitados, como
presidios e prédios fechados, diferente do BPOT que atua no policiamento ostensivo. A COE, assim como
0 BPOT, tem seus proprios simbolos e ritos, que Ihe conferem identidade propria.

102 Nesse dia, permaneci sentado na frente deste policial para esperar a oportunidade de comegar a realizar
alguma entrevista. O pelotéo estava em formacdo em frente ao prédio do batalhdo, recebendo as Gltimas
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Em muitos momentos ouvi de varios policiais militares a afirmacdo de que os
policiais do BPOT se consideravam, ou eram considerados, a “policia da policia”. Isso
era afirmado pelos “rotamzeiros”, mas ndo de forma “soberba” e “convencida”. Para eles
0 ideal da atividade de policiamento residia na forma como a exerciam, com 0

treinamento, equipamentos e “espirito de corpo” apropriados'®,

Portanto, esses policiais ndo afirmavam que eram “essencialmente” melhores que
os outros policiais militares, mas que todo o “trabalho de rua” da corporagdo devia ser
feito conforme os padrdes que estabeleciam para si mesmos. Compartilhavam desse ideal
por meio do “respeito” conquistado frente a sociedade em fungao de seus trabalhos com
base em origem e histéria préprias. Na capital paraense, a ROTAM distingue-se tanto por
sua farda (rajado preto e cinza) quanto pela “notoriedade” conquistada desde sua
fundacdo em 2007. A realizagcdo do campo se fez quando o batalh&o estava completando
seus dez anos de existéncia, cercado pelas cerimoénias de comemoracao que todo batalhdo

realiza na data de seu aniversario de criacao.

Ao mesmo tempo, policiais advindos do batalhdo tinham sobre si suspeita de
envolvimento nos eventos de chacina e casos de homicidios em série registrados

posteriormente na capital paraense!®

. Além disso, o batalhdo participa semanalmente da
gravagao de um programa policial famoso em Belém, o “ROTA Cidada”, que claramente
faz uma alusdo ao Ronda Ostensiva Tobias Aguiar (ROTA) da Policia Militar, tropa

especializada do estado de Sdo Paulo. Tudo isso faz com que o batalhdo seja encarado

instru¢des antes do patrulhamento. Quando comecaram a fazer a “oragdo da ROTAM?”, o policial se
levantou, ficando em sentido, mesmo n&o estando destacado para o servigo, e cumprindo tarefa diversa.
103 «Q policial militar que serve na ROTAM deve possuir uma so tendéncia e um so esforco, realizar-se
enquanto Policial Militar e manter-se na experiéncia de servir em uma unidade diferenciada. A existéncia
de um sistema defensivo especifico, a saber, a ideologia da profissdo Policial, denominada doutrina,
preserva o comportamento do homem. O comportamento ndo digno ira influenciar negativamente na
coletividade que ¢ a ROTAM, a qual redine em seu seio policiais militares engajados num trabalho comum
em prol da sociedade”. Ibidem.

104 Uma série de 24 assassinatos havia ocorrido apds a morte de um soldado da ROTAM, um pouco antes
da entrada do pesquisador em campo. Os assassinatos aconteceram nas 24 horas que sucederam a morte do
policial. G1/PARA. Série de mortes em Belém completa uma semana e vitimas chegam a 28: Onda de
assassinatos deixou 25 mortos e 24 feridos na Grande Belém. Trés feridos que estavam internados no
Hospital Metropolitano morreram. 2017. Disponivel em:
<http://g1l.globo.com/pa/para/noticia/2017/01/chacina-completa-uma-semana-em-belem-e-numero-de-
mortos-chega-28.html>. Acesso em: 27 jan. 2017. Grande suspeita recaia sobre 0s componentes do BPOT
desde a “chacina de novembro™: série de dez homicidios, ocorridos entre a noite do dia 4 ¢ a madrugada do
dia 5 de novembro de 2014, apds o assassinato de um ex-componente da ROTAM. Foram feitos varios
audios e mensagens escritas em redes sociais por policiais militares, além da comprovacao do envolvimento
de integrantes da corporagdo no ocorrido, 0 que gerou uma constante suspeita sobre o batalhdo.
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com “respeito” e “medo” em Belém — onde séo realizadas as principais atividades de

policiamento ostensivo do batalhdo:

Gracas a Deus, 0 nosso batalhdo é um batalhdo respeitado e
temido, tanto pela populagdo como pela vagabundagem. Isso é
fruto de um trabalho de pessoas que estiveram aqui antes de eu
chegar, entendeu?! E eles sabem que 0 nosso trabalho é um
trabalho sério, dedicado! Eles sabem que a gente vai pra cima
mesmo (PM12).

A “legitimidade” conquistada pelo BPOT é acompanhada dos proprios mitos de
origem, que dao base a reivindicacdo da importancia do trabalho realizado pelo grupo, o
que é comum entre os batalhdes especializados das policias militares brasileiras®. O
acumulo da notoriedade e da tradi¢do, “trabalho das pessoas que estiveram aqui antes”,
constrdi o patrimonio simbdlico proprio de uma unidade da organizacdo que acabava de
completar seus dez anos de existéncia. Era por meio do batalhdo que os policiais
acumulavam a notoriedade, baseada na honra de todos aqueles policiais que compunham
e haviam composto o BPOT.

Com relacdo a remuneracdo, ndo existe aumento salarial quando do acesso ao
batalhdo, e nenhum “privilégio” em comparagdo aos policiais militares no mesmo posto
ou graduacdo empregados em outras fungdes. O servigo no BPOT ¢ “voluntario”, ¢ como
afirmado por quase todos os policiais entrevistados do batalhdo, algo constante em sua
doutrina: “o principio basico para servir na ROTAM ¢ o voluntariado. E preciso que o
homem deseje servir, sendo suas condutas familiar e profissional quase que
irrepreensiveis, pois o importante é o exemplo do fazer”1%,

Os policiais oferecem voluntariamente suas honras individuais para compor o
patrimbnio de honra coletiva do BPOT. Isso levou o pesquisador, a luz da revisdo
histdrica acima realizada, a entender a reproducdo social da instituicdo como um processo
de acumulo de um patriménio simbolico coletivo baseado nos principios de honra
familiar'®’. A historia propria tanto de um Gnico batalhdo como de toda a instituicdo é

percebida pela instituigdo como a prova da submissdo a vontade do “povo paraense”:

105 paulo Storani tem um interessante capitulo em sua dissertagio que analisa tanto os mitos de origem da
Policia Militar do Rio de Janeiro quanto do Batalhdo de Operacdes Policiais Especiais (BOPE). O autor
demonstra como a definicdo de identidade dos policiais militares se da pela autorreferéncia historica, e da
ancestralidade ligada a um passado mistico. Construcao identitaria da PMERJ e o mito de origem. In:
STORANI, Paulo. “Vitéria sobre a morte. a gloria prometida”: O “rito de passagem” na construgdo da
identidade dos Operacdes Especiais do BOPE. Nitéroi: Programa de Pds-graduacéo em Antropologia, 2008.
Cap. 1. p. 25-43.

108 1hidem. Policia Militar do Para, 2008.

107 A Policia Militar retira seu prestigio especifico das condutas realizadas por “homens honrados” que
“inscrevem” o nome da corporagdo na historia. A prerrogativa masculina da defesa da honra familiar serve
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Neste dia em que completamos 199 anos de servicos prestados
ao povo do Pard, e prestes a nos tornarmos uma Corporacéo
bissecular, por vontade desta mesma sociedade, minha convic¢éo
de que a maior riqueza da Policia Militar do Par, o que temos de
melhor, sdo seus integrantes, Oficiais e Pracas honrados e
dedicados a causa que abracaram, que, sob juramento ao
ingressar na Corporagéo, prometeram dedicar, e dedicam sua
vida em defesa da vida do nosso povo, o povo do Para!*08
Sao “homens honrados” que, por vontade propria, colocam-se sobre a vontade de
uma entidade coletiva e superior — “povo paraense”, “nac¢do”, Policia Militar — e podem
inclusive oferecer sua vida como demonstragdo dessa “devoc¢do”. Benedict Anderson
afirma que a concepcdo de nacionalidade como “lago natural” (“familiar”), que se
expressa em imperativos de abnegacdo e submissdo a vontade coletiva, estd na raiz do

porqué as pessoas se dispdem a morrer por essas nogdes “abstratas”1%,

O amor desinteressado pela nagdo justifica-se como um ato de grandeza moral em
relacdo a todos aqueles que se protege com altruismo, como quem protege a propria
familia. Os policiais militares “amam” a corporacao e seu “povo”, da mesma forma que
expressam o “amor” por suas esposas, seus filhos e seus parentes de “sangue”. A
empreitada moral em que estdo investidos lhes cobra o desprendimento frente ao
exercicio volitivo de um “outro”, do qual eles mesmos fazem —. a Policia Militar, e por

extensdo o “povo paraense”.

Somente por meio do desapego das inten¢es materiais — inclusive da prépria vida
— um policial militar pode “honrar” a tradigdo da corporagdo e se inserir na historia desta.
S6 assim, os “irmaos de farda” conseguem acumular o patrimdnio simboélico de honra da
“familia policial militar” — objetivado nesse ser austero e transcendente do qual séo
venerados os ancestrais, e onde habita a “familia proxima” dos policiais militares, e para

0 qual se acumula o patrimonio simbolico, que € o quartel, a “casa dos militares”.

como modelo para a atividade publica de defesa da “honra paraense”. O registro dessa conexao entre honra,
patria e historia pode ser encontrado em varios documentos institucionais e ritos, como no Hino da Policia
Militar do Para: “Altaneira Policia Militar / Cobre de louro o teu nome tradicional / Para a gléria do Brasil
/ Terra santa e imortal / Teus soldados herdicos e destemidos / Quer na paz ou na guerra feroz, / O Brasil,
o Par4, hdo de honrar, / O teu nome exaltar, / E a luta cessarg, / Teu pavilhdo mais uma vez tremularg, / O
teu nome esta gravado na historia, / E ligado ao de um bravo e grande her6i, / Que em canudos cobriu-se
de mil glorias / Salve Fontoura, o precursor da vitoria!”. RESENDE FILHO, José. Hino da Policia Militar
do Pard. Disponivel em: <http://cfap.blogspot.com/2008/06/cano-da-polcia-militar-do-par.html>. Acesso
em: 6 maio 2017.

108 pARA. Hilton Benigno. Policia Militar do Para. Ordem do Dia: 25 de setembro de 2017. 2017.

105 ANDERSON, Benedict. Comunidades Imaginadas: Reflexdes sobre a origem e a difusdo do
nacionalismo. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2008, p. 199-215.
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1.3 O quartel e a casa

Existem poucos trabalhos sobre os vinculos familiais no Exército, mas a
especificidade comum a que todos eles apontam diz respeito a similaridade e a
interdependéncia entre o quartel e casa dos militares. Numa instituicdo que se funda vis-
a-vis a honra familiar, o quartel assume a fungéo de suportar a “familia militar”, na qual
os oficiais exercem poder moral paterno sobre os pragas''®. A influéncia organizacional
do Exército sobre as policias militares relegou-as ao mesmo nivel de representacdo dos

vinculos familiais em condicGes organizativas e de status ocupacional diversos!*,

Sendo assim, projetar os principios da logica doméstica sobre as estratégias de
mobilidade social torna-as relativamente inteligiveis, pois possibilita compreender como
se estruturam as trajetdrias modais dos policiais, j& que sua maior peculiaridade é a
mobilidade vertical e horizontal entre posicdes sociais que estdo sob a égide do poder
domeéstico: 0 domicilio de moradia (onde habita sua familia de “sangue”) ¢ o quartel (onde
estdo seus “irmaos de farda”). Os policiais militares ocupam de forma compassada
posicdes sociais diversas entre a familia de origem e a “familia policial-militar”, que

aparecem como espacos sociais conexos.

A oposigdo entre a “casa” e a “rua”, utilizada por Roberto DaMatta como modelo
de analise para compreender sociedade brasileira'?, ¢ plenamente aplicavel do ponto de
vista dos policiais militares. Segundo o autor, a rua responde ao incontrolavel, onde as
adversidade e contingéncias acontecem. A casa é o lugar do controlado e do previsivel,
onde impera a harmonia e a calma, e se desenvolvem os lagos afetivos. O respeito é
caracteristica basica da casa, por meio das relacGes de pais e filhos — poder paterno vs
piedade filial — ao contrario das relacbes da rua, pautadas pela suspeita e pela

possibilidade do engano.

110 Op. Cit. BEATTIE, 2009, p. 389-394.

11 A Policia Militar é formalmente subordinada ao Exército, por meio da Inspetoria-Geral das Policias
Militares (IGPM). Decreto N° 88.777, de 30 de setembro de 1983, Capitulo VI11. Nas policias militares esta
ausente o circulo do generalato, a hierarquia ocorre somente até o posto de coronel. Além disso, 0s
proventos recebidos por policiais militares ndo podem superar aqueles recebidos por membros do Exército
brasileiro: “Os direitos, remuneragdo, prerrogativas e deveres do pessoal das Policias Militares, em servico
ativo ou na inatividade, constardo de legislacdo peculiar em cada Unidade da Federacdo, estabelecida
exclusivamente para as mesmas. Nao sera permitido o estabelecimento de condigdes superiores as que, por
lei ou regulamento, forem atribuidas ao pessoal das Forcas Armadas, considerada a correspondéncia
relativa dos postos e graduagdes”. Decreto Federal N° 88.777/83, art. 43.

12 DAMATTA, Roberto. Carnavais, Malandros e Herdis: para uma sociologia do dilema brasileiro. 6.
ed. Rio de Janeiro: Rocco, 1997, p. 90-102. DAMATTA, Roberto. A Casa e a Rua: espaco, cidadania,
mulher e morte no Brasil. 5. ed. Rio de Janeiro: Rocco, 1997, p. 19-45.
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Portanto, a casa ¢ o espago dos “lagos naturais” — de parentesco e sangue —
organizados em uma hierarquia social interna, que privilegia os homens e os mais velhos
para as posic¢Oes de autoridade demarcadas e, inclusive, divididas espacialmente. A casa
¢ o lugar da protecdo dos “lacos naturais” em oposi¢do a rua que, muitas vezes, pode
chegar a ameacar a familia — tanto fisica como moralmente. Ao pai — “chefe de familia”
— cabe a funcéo de protecdo e provisao da familia e da casa (lugar do feminino) contra
todas as ameagas que possam vir a lhe ocorrer. Os termos “casa”, “familia” e “pai”,
poderiam ser substituidos por “Policia Militar”, “irmdos de farda” e
“comandante”/“oficial”, e boa parte dos aspectos do modelo de explicagdo seriam

preservados.

Nesse contexto, a profissdo do policial militar ttm como peculiaridade ser

investida em dois sistemas de estratégias de reproducdo*®

interdependentes — o familiar
e o institucional —, sistemas esses vinculados a reproducdo do patriménio simbdlico da
corporacdo policial militar. A mobilidade social individual é subsumida na coletiva
(“familiar”) tanto no caso da familia de origem e/ou atual quanto da “familia militar”. A
coletividade que se estabelece por meio da coligacdo entre esses dois grupos na grande
“familia policial militar”, com os policiais militares e seus dependentes, se da por
intermédio da égide da “casa”:
Essa espécie de entidade transcendente aos individuos poder ser
0 sujeito de certas agdes que se prolongam na dura¢do; uma das
propriedades da casa [...] é que a casa é duradoura: a principal
propriedade da prépria casa é pretender perpetuar-se no existir, é

pretender durar; e toda uma parte das agdes que ela exige dos
temporais, além de suas proprias existéncias*“.

A diferenciacdo social da corporacdo policial-militar impossibilita a comparagéo
simples com a légica da “casa” (domicilio). Contudo, podemos pensar um modelo que

leve em conta as caracteristicas morfologicas da corporacdo com base na familia

113 As estratégias de reproducio sdo um “conjunto de praticas, do ponto de vista fenomenoldgico, bastante
diferentes, pelas quais os individuos ou as familias tendem, inconsciente e conscientemente, a conservar ou
aumentar seu patriménio e, correlativamente, a manter ou melhorar sua posi¢do na estrutura das relacdes
de classe”. BOURDIEU, Pierre. A distingdo: critica social do julgamento. S&o Paulo: Edusp, 2008, p. 122.
Apesar da definicdo referenciar-se a posicao social individual e da familia, podemos afirmar que a Policia
Militar investe num trabalho social de acimulo de um patriménio simbélico baseado na honra familiar. O
sistema de estratégias de reprodugdo do patriménio simbdlico institucional — conjunto de estratégias que se
direcionam a conservacao e ao aumento desse patriménio — apoia-se no sistema de estratégias de reproducgéo
familiar das classes populares recrutadas e, como veremos mais detalhadamente no segundo capitulo,
funciona como um sistema interdependente de estratégias institucionais, familiares e individuais baseados
na honra familiar.

114 BOURDIEU, Pierre. Sobre o Estado. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2014, p. 332.
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patriarcal, para encontrarmos aquilo que é singular em sua estrutura, e que nos da
condigdes de explicar as estratégias de reproducao institucionais por meio de um modelo

de explicacdo que possui quatro pontos mutuamente dependentes.

Primeiro, na transi¢do ao trabalho assalariado, o recrutamento da Policia Militar
perde o carater coercivo e se torna de livre associacdo, mesmo que ainda mantenha um
controle interno que apoia, em alguns momentos, a coercdo. Isso significa que essa se
torna uma ocupacao desejavel para um grupo social, que ndo a enxerga mais como uma
atividade “desonrosa”. A filiagdo a corporagdo passa a ser representada como uma relagao
afetiva — “amor”, “culto”, “devogao” — e apoiada no papel masculino de defesa da honra

de uma coletividade feminina — “patria paraense”.
p p

Isso posto, foi possivel verificar que as formas de recrutamento até meados do
século XIX, seja como trabalho compulsério ou degredo penal, assemelhavam-se a
relacdo senhor-escravo (patriarca-dependentes), pelo status dos dependentes e pela
assimetria de poder que impossibilita qualquer alteridade volitiva por parte destes'!®. Para
compreender as condigdes sociais desse livre associativismo, é necessério entender

algumas questdes.

Primeiramente, como ocorre 0 recrutamento para a ocupacdo policial militar, e
como ele funciona como adesao a uma ordem familiar? Como se estabelecem os “lagos
naturais” entre os policiais militares a partir do sistema de trabalho ndo compulsério e
voluntério? Mais, se fez necessario, também, analisar como o0 modelo burocratico-legal —
baseado na hierarquia de competéncias e em regras e normas escritas — concilia-se com
uma ordem moral baseada na honra familiar. Destarte, encontramos na “ética policial
militar” a concilia¢do possivel entre as relagdes familiais (pessoais e afetivas) e as regras

formais (baseadas na impessoalidade).

ApoOs esclarecimento dessas primeiras questdes, é preciso compreender como a

clivagem estrutural entre o corpo de pracas e o corpo de oficiais, e a exclusdo das

115 «“Na sociedade patriarcal brasileira, o status era definido por concepgdes de honra e os lagos entre o
patrono e cliente asseguravam posicdes acima e abaixo na escala social. A incapacidade de se proteger de
uma autoridade impessoal que indicava uma falta de status. As taticas ardilosas e violentas usadas para
recrutar homens para o servico militar assemelhavam-se aquelas empregadas para capturar escravos na
Africa e nas Américas. Como muitos pobres livres definiam sua virilidade e honra por oposicdo a
estere6tipos de comportamento e condigdo servil, o recrutamento forgado evocava um estigma poderoso.
Mesmo hoje, o posto de soldado raso carrega as marcas de uma origem humilde. As percepcdes sobre a
condicdo do praca oscilaram ao longo do tempo, mas sua associagdo com um status modesto esta enraizada
numa histéria de recrutamento forgado, por seu turno, relacionado ao sistema portugués de degredo penal
e as hierarquias da sociedade escravista multirracial brasileira” Op. Cit. Beattie, 2009, p. 44.
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mulheres das fileiras da corporacdo policial-militar podem ser representada por meio da
oposi¢ao “pai”/’filhos”, ou “patriarca”/“dependentes”, e qual seu papel na reproducao

institucional.

Por fim, tentamos entender como acontece a mobilidade social dos policiais
militares por meio desses dois sistemas de estratégias de reproducéo interdependentes e
conflitantes — familiar e institucional — e qual sua influéncia nas trajetérias individuais,
dependendo das diferentes posicGes institucionais e estatutarias (oficiais e pracas;
mulheres e homens). Esses pontos serdo tratados mais profundamente nos proximos

capitulos.
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2 A familia policial militar

A interdependéncia entre a familia e o Exército brasileiro é tratada por alguns
trabalhos, que percebem a inclusdo desses dois niveis da vida social, como um Unico
complexo relacional, no caso do corpo de oficiais: a “familia militar”. A tendéncia ao
fechamento das relacGes sociais ao interior da instituicao se da em funcéo da incorporacao
do nucleo familiar do cadete no conjunto de signos que o definem perante seus pares na
corporacdo militar. Isso leva ao recrutamento parcialmente enddégeno, j& que 0s
matrimonios dos policiais sao feitos, geralmente, com mulheres de familias de militares,
e os filhos sdo criados muito préximos ao “mundo militar”L,

Dessa forma, 0 acesso ao oficialato ndo se da por titulos honorarios herdados, pois
a correlagdo entre as familias e a corporacao militar possibilita processos de mobilidade
social familiar por meio da prépria instituicdo. O matriménio entre oficiais e entre oficiais
e filhas de oficiais mais velhos, a proximidade dos filhos aos valores institucionais, que
constréi uma “heranca moral™?, e a possibilidade de ascensdo social dos filhos de pracas
por meio da entrada nas academias militares, com o acesso ao oficialato por titulos
escolares, tendem a ser 0s aspectos que permitem o recrutamento parcialmente
endogeno®. Sendo assim, vimos que a poténcia paterna organiza o principio do
recrutamento, pelo qual as chances de mobilidade social podem ser realizadas pelos
militares — por meio da heranca paterna dos valores militares.

Com base na comparacdo desse modelo de explicacdo a partir das trajetorias
sociais dos policiais militares do Para, pode-se conservar somente aspectos das estratégias
educacionais, ja que as estratégias matrimoniais e sucessorias — que buscam preservar a
proximidade com a instituicdo por meio de uma heranga moral transmitida aos filhos —
sdo realizadas em relacdo a um universo exdgeno a corporacao: as relagdes sociais e 0
destino social dos filhos de policiais sdo apenas parcialmente esquematizados pela
corporacéo.

Portanto, unides entre policiais militares ndo parecem ser incomuns, mas nédo

chegam a representar parte significativa das estratégias de mobilidade social da Policia

1 CASTRO, Celso. A origem social dos militares. Novos Estudos - Cebrap, v. 37, p. 225-231, 1993.

2«0 “modelo de familia militar”, que opera com todo o seu potencial nas familias em que s6 o marido é
militar, nos mostra essa intencdo da instituicdo, em estimular, de certo modo, nas familias, uma série de
condutas e valores proprios da vida militar (hierarquia, disciplina, retiddo moral)”. SILVA, Cristina
Rodrigues da. Familia de Militares: explorando a casa e a caserna no Exército brasileiro. Estudos
Feministas, Florianépolis, v. 3, n. 21, p.861-882, jul. 2013, p. 879.

3 Op. Cit. Castro, 1993.
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Militar. No mais, a mobilidade social individual e entre geracbes é determinada pela
conquista de titulos escolares que possibilitam a ascensdo do/a policial e de seus filhos.
Devido ao status ocupacional e aos baixos salarios em comparagdo a outras ocupagdes, 0
destino social dos filhos de policiais ndo se resume a entrada na corporacdo militar.
Contudo, o modelo da familia patriarcal é o principio pelo qual os policiais pensam seu
pertencimento a instituicdo, e essa pensa as obrigacdes publicas e domésticas dos
policiais. Logo, a familia articula-se com a corporacédo nas possibilidades de mobilidade
social dos policiais militares, mas de forma diversa do Exército.

E a honra familiar — conjunto de valores morais herdados da familia — que
possibilita as condigdes minimas de mobilidade social aos policiais militares. A
proximidade das familias militares, fator importante para o recrutamento endégeno do
Exército, estd apoiado nas disposi¢des de “homens pobres honrados”, no caso da Policia
Militar do Para. Entre as classes populares, a familia ndo se apresenta somente como
nucleo principal dos vinculos materiais e afetivos, mas € o locus de onde retiram a
definicio de sua identidade e a base sobre a qual reivindicam reconhecimento social®.

Dessa forma, entre as familias pobres, cabe aos homens a provisdo material e a
garantia moral da familia, enquanto as mulheres, a preservacdo da casa, dos filhos e da
ordem domeéstica, na qual a hierarquia social entre as atividades define-se de forma
homologa a precedéncia da familia sobre a casa — a “familia compreende a casa, a casa
esta, portanto, contida na familia™® —, que define, a0 mesmo tempo, a precedéncia da
autoridade masculina sobre a feminina.

Portanto, a honra enquanto “um nexo entre os ideais da sociedade e a reprodugao
destes ideais no individuo através de sua aspiracdo de personifica-los®, é subsumida entre
0s homens das classes populares pelas relagfes familiais, que imprimem na expressao de
seu status individual as obriga¢Bes concernentes a protecdo material e moral da familia.

O recrutamento da Policia Militar é realizado por meio da conversao desses
principios de honra familiar dos homens das classes populares em moralidade
institucionalmente regulada — ética policial militar. Por isso, o recrutamento é

basicamente apoiado em estratégias de reconversdo, em que “para manter sua posi¢ao na

4 SARTI, Cynthia Andersen. A familia como espelho: um estudo sobre a moral dos pobres na periferia
de Séo Paulo. 1994. 221 f. Tese (Doutorado) - Curso de Antropologia, Universidade de Sdo Paulo, S&o
Paulo, 1994, p. 61.

® lbidem, p. 77.

® PITT-RIVERS, J. Honra e posicdo social. In: PERISTIANY, J. G. (org.). Honra e vergonha: valores das
sociedades mediterrénicas. Lisboa: Fundacéo Gulbenkian, 1973, p. 13-14.
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estrutura social e as propriedades ordinais que lhe sdo associadas, 0s agentes sdo
obrigados a proceder a uma translagio acompanhada por uma mudanga de condi¢do”’. A
reproducdo institucional é caracterizada por deslocamentos transversais que convertem
os valores e status familiais masculinos em honra institucional, ou seja, o reconhecimento
social por parte dos policiais militares, enquanto “chefes de familia”, passa a importar na
relacdo que estes possuem com corporagao.

A grande questao € que os supostos pais de familia, “protetores” e “provedores”,
por virem de uma situacdo de instabilidade social, com empregos precérios e
descontinuos, sdo levados a garantir a propria protecdo contra as contingéncias da vida
submetidos a uma relacdo de trabalho assalariado com a corporacdo policial-militar que
tem como compromisso oferecer um sistema de protecdo parental: a Policia Militar
aparece como “protetora” e “provedora” dos policiais militares®. Logo, as trajetorias dos
policiais militares sdo fruto desses dois niveis de sua vida social: a familia, a qual
precisam prover, e a Policia Militar, a qual Ihes asseguram realizar esse papel frente a sua

familia.

2.1 Recrutamento institucional

“Ao ingressar na Policia Militar do Para, prometo regular minha
conduta pelos preceitos da moral, cumprir rigorosamente as
ordens das autoridades a que estiver subordinado e dedicar-me
inteiramente ao servico policial-militar, a preservagdo da ordem

publica e & seguranga da comunidade, mesmo com o risco da

propria vida”.®

A selecdo por concurso publico possui organizacdo que privilegia — e quase
monopoliza — a ocupacdo da atividade de policial militar ao publico masculino, além de
ser, a ocupacdo, a opcdo mais viavel a estratos sociais com baixa escolaridade. Outro
aspecto importante observado é que o critério minimo de adesdo a corporacdo — entre

pracas e oficiais — se da em funcdo do comportamento medido com base em critérios de

" BOURDIEU, Pierre. A distingéo: critica social do julgamento. Porto Alegre: Zouk, 2008, p. 122.

8 A Policia Militar pode ser compreendida como um sistema de protegdo social concebido “de acordo com
0 modelo parental que é experimentado por quase todos os individuos em sua infancia, o Unico sistema
social cuja organizagio e conteudo das relagdes sociais sdo essencialmente seguros. A imagem do ‘protetor’
e do ‘provedor’ esta relacionada aquela do chefe da familia com a autoridade doméstica, que é assimilada,
em nosso sistema familiar burgués, ao ‘pai’”, dessa forma “aqueles que desejam dominar qualquer pessoa
imbuida de cultura parental, para qualquer finalidade, lucrativa ou politica, buscam dar a si mesmos uma
imagem ‘paterna’”. Claude Meillassoux, Des dimensions du paternalisme au Brésil, Lusotopie 1996, p.
346.

% PARA (Estado). Constituicio (2006). Lei n° 6.833, de 13 de fevereiro de 2006. Cédigo de Etica e
Disciplina da Policia Militar do Estado do Para. Belém, PA, Art. 22.
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conduta fundamentados na honra familiar. Isso significa que as classes populares, ao
entrarem na corporacao policial-militar, trazem como critério de adesdo uma heranca

moral.

Sobre esse tema, Selma Machado analisa a transmissao entre geragGes de um ethos
baseado na familia, na honra, no trabalho, em estudo e “lutas”*°. E nos leva a compreenséo
de que a abnegacéo pessoal em proveito da familia, por meio de sacrificios individuais e
coletivos, colaboram para a manutencao dessa posi¢cdo socioeconémica que, apoiada na
divisdo sexual do trabalho, delega aos homens a funcdo de provisdo pelo trabalho

assalariado e as mulheres, as atividades domésticas™®.

Dentro dessa perspectiva, a disciplina do estudo e a conquista de titulos escolares
sdo consideradas, ao lado do “trabalho”, como a principal estratégia de ascensao social.
Na maioria das vezes, pela condicdo socioeconémica da familia ndo existe a transmissdo
de uma heranca material, somente uma heranca simbolica baseada nos valores familiais,
ou seja, entre os pobres “a moral é a Unica coisa realmente solida que se tem a deixar

como legado, isso quando se trata de uma familia minimamente organizada”*?.

E essa heranca moral que é projetada como sendo o principio de adesio a
corporagéo, expresso simbolicamente pelo compromisso de honra, ritual que demarca
oficialmente a linha divisoria entre a “vida civil” e o “mundo militar”, ao final dos cursos
de formacdo de oficiais e pracas. Esse é o rito de passagem pelo qual os policiais
confirmam sua adesdo a ordem ética militar, que se baseia numa socializagdo prévia

vinculadas aos cursos de formagao®®,

10 MACHADO, Selma Suely Lopes. Género, geracio e o lugar das avos: estudo com familias de bairro
popular em Belém. Revista de Politicas Pablicas, Sdo Luis, v. 14, n. 1, p.131-137, jan. 2010.

11 «A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social decorrentes das relagdes de sexo;
essa forma é historicamente adaptada a cada sociedade. Tem por caracteristicas a destinagdo prioritaria dos
homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a ocupacéo dos homens
das funcdes de forte valor social agregadas (politicas, religiosas, militares etc.). Essa forma de divisao social
do trabalho tem dois principios organizadores: o de separacdo (existem trabalhos de homens e outros
trabalhos de mulheres) e o da hierarquizag¢do (um trabalho de homem “vale” mais do que um de mulher)”.
KERGOAT, Daniele. Divisdo sexual do trabalho e relagdes sociais de sexo. In: HIRATA et al (orgs.),
Dicionério Critico do Feminismo. Sdo Paulo: Unesp, 2009, p. 67.

12 MACIEL, Fabricio; GRILLO, André. O trabalho que (in)dignifica o homem. In: SOUZA, Jessé
(Org.). Ralé brasileira: quem é e como vive. Belo Horizonte: Editora Ufmg, 2009, p. 245.

13 Ap6s o concurso, os pracas fazem Curso de Formacéo de Pracas (CFP) de duracio de cerca de 9 meses,
e os oficiais o Curso de Formagéo de Oficiais (CFO) de 3 anos.
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Acerca desse tema, varios trabalhos na area da antropologia tratam sobre 0s ritos
de passagem de corpos de oficias e das tropas especializadas das policias militares!*. E é
possivel encontrar pesquisas que mostram ser por meio de um trabalho de socializacao
durante o periodo dos cursos de formagéo que se constroem as condicdes de fiabilidade
do compromisso de honra por parte dos policiais. Entretanto, € preocupacdo da propria
instituigdo que o policial s6 preste o compromisso a partir do momento que “tenha
adquirido o grau de instrucdo compativel com os seus deveres enquanto integrante da
Policia Militar” *°, traduzido pelo Curso de Formac&o respectivo. Por isso, esse periodo é

retratado como um periodo muito nitido de transig&o:

Nao foi uma experiéncia relativamente facil. Foi avaliacdo que a
gente teve. L& é avaliagdo direto, em tudo. A todo momento.
Tanto pratico como teérica. Uma dificuldade pra quem ta
entrando 14, e ndo conhece, né, o militarismo. A gente vé la a
disciplina, a ordem. Uma coisa totalmente diferente pra um civil,
mas eu acho que a maioria consegue passar, poucos 0s que nao
conseguem. Eu acho que pessoas que ndo estdo acostumadas,
assim, com um pouco de dificuldade, geralmente, ficam pelo
caminho [...] Principalmente quanto a disciplina. Uma disciplina
bastante rigorosa, né. Ai, também, quando a gente ja t4 14, a gente
conhece outro universo, ai, de inseguranca e seguranga também,
né. A gente vé que 0s nossos colegas, la mesmo, ja comecam a
falecer pelo caminho. Ai bate logo aquele medo, pra quem ndo ta
acostumado. Eu conheci varios amigos ai que nesses 7 meses, 8
meses, ai, largaram por causa disso. [....] [O treinamento ] era
puxado. Pegava cedo, exercicio fisico, depois ia pra sala de aula,
estudava, fazia prova. Treinamento. O dia todo era muito
treinamento, muito treinamento. Desde a manha, desde as 6 da
manha até as 19. Saia de |4 cansado mesmo (PM16).

O recrutamento é privilegiadamente masculino em razéo de apreciagdes pretéritas
de homens e mulheres em relagdo a ocupacdo. A “estabilidade financeira” e a
possibilidade de aumento salarial pela progressdo na carreira s&o 0S motivos principais

de acesso a corporacdo. No entanto, existem tendéncias formais e informais da entrada de

14 Sobre as tropas especiais sdo notaveis dois estudos acerca dos ritos de passagens das tropas especiais das
policias militares: STORANI, Paulo. “Vitéria sobre a morte: a gléria prometida”: O “rito de passagem”
na construcdo da identidade dos OperacGes Especiais do BOPE.. 2008. 169 f. Dissertacdo (Mestrado) -
Curso de Programa de Pds-graduacdo em Antropologia, Universidade Federal Fluminense, Niterdi, 2008.
FRANCA, Fabio Gomes; GOMES, Janaina Leticia de Farias. “Se ndo aguentar, corra!”: Um estudo sobre
a pedagogia do sofrimento em um curso policial militar. Revista Brasileira de Seguranca Publica, Séo
Paulo, v. 9, n. 2, p.142-159, ago. 2015. Quanto ao rito de passagem do corpo de oficiais o Unico trabalho
encontrado foi: ALBUQUERQUE, Carlos Linhares de; MACHADO, Eduardo Paes. Sob o signo de Marte:
modernizag&o, ensino e ritos da instituicdo policial militar. Sociologias, Porto Alegre, n. 5, p.214-239, jan.
2001. Nao encontrei nenhum trabalho que analisasse 0s ritos de passagem no caso do corpo de pracas.

15 “Todo cidaddo, apods ingressar na Policia Militar mediante concurso publico, ao término do curso de
formacao, prestara compromisso de honra, no qual afirmara a sua aceitagdo consciente das obrigacdes e
dos deveres policiais-militares e manifestara a sua firme disposicdo de bem cumpri-los”. Op. Cit. PARA,
2006, art. 21.

56



homens na corporacdo. Estes sdo atraidos pela apreciacdo pretérita baseada nos signos de
forca fincados na expressdo fisica e nos valores relativos ao “enfrentamento”, ao
99 ¢¢

“combate”, e ao exercicio de uma “autoridade” expressa no “falar de frente”, “no ir de

frente”.

Dessa forma, a imagem social da ocupacdo esta ligada aos signos de virilidade, ao
uso do corpo como instrumento de autoridade pelo apelo a forca fisica, componente
inerente ao “corpo bioldgico” dos homens. A tendéncia aos jogos viris — trotes,
policiamento ostensivo etc. —, constituido pela socializacdo prévia dos homens, leva-0s a
aderir facilmente a uma profissdo que é representada enquanto exercicio de autoridade
baseada em aptidoes “fisicas”. A virilidade, enquanto principio de diferenciacéo,
estabelece a divisdo de géneros, masculino e feminino, e naturaliza uma divisao social
enquanto diferenca “corporeo-biologica”!®. Contudo, a virilidade revela seu carater ético
enguanto razao de conservacgao e aumento da posicao social, ou seja, enquanto relagédo de
dominacgdo socialmente constituida, e, assim, predispGe os homens a realizagcdo das

atividades tidas como “viris”, entre estas, a ocupacdo militar:

R: Eu me adaptei facil, porque eu sempre quis ser militar.

P: [...] Qual a imagem que o senhor tinha da instituicdo em
especifico?

R: Ah da instituicdo. N&o, da institui¢do, tinha uma... naquela
época houveram aqueles fatos de Eldorado, bem no inicio, né.
Entdo, a instituicdo era bem maculada pelos meios de
comunicacgdo, mas como eu sempre quis ser militar, a questao
militar foi facil. Teve aqueles trotes normais que... exercicio
fisico. Para mim isso sempre foi tranquilo (PM21).

A expressdo de “vocacgdo” a ocupacdo é fragilmente sustentada pela abnegacao
em carregar uma “missdao nobre”, sem o reconhecimento social e material
correspondentes. A “vocacdo”, essa antecipagao fantasiosa do que a profissdo promete e
permite, na medida em que favorece e autoriza condutas sociais e técnicas que também
sdo sexualmente orientadas!’, ndo representa a forma como os policiais militares
expressam os “motivos” de escolha da profissdo: a “estabilidade financeira” sempre ¢ o
elemento central — principalmente entre os pracas —, ja que o exercicio da profissdo

aparece exatamente pelos seus signos de virilidade “como dispéndio de energia muscular

16 BOURDIEU, Pierre. A Dominagdo Masculina. 11. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2012, p. 18-21.
7 Ibidem, p. 72-74.
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no trabalho masculino desqualificado™®, ou seja, como uma atividade masculina de

pouco valor.

A tendéncia a endogénia € relativamente pequena dentre 0s policiais
entrevistados. Apenas cinco policiais afirmaram que o convicio com o pai ou familiares
policiais militares os levaram a optar pela carreira na instituicdo. Contudo, esses séo todos
os policiais presentes na coleta de dados que possuiam ou pai (quatro dos entrevistados)
ou familiares proximos (um destes) ligados a instituicdo. Essa correlacdo indica que a
ocupacdo pode ser objeto de heranca familiar. No entanto, para conseguir discernir de
forma mais precisa as tendéncias ao recrutamento enddgeno, sera necessario um estudo
futuro que foque em entrevistas com policiais militares que sejam filhos ou parentes de

policiais militares.

No entanto, quando a ocupacao é representada como preteritamente desejada pelo
carater de sua atividade — apenas quatro vezes entre 0s pracas, € uma vez entre os oficiais,
isso se deu®® —, este “desejo” referencia-se em seus aspectos morais, muito mais do que
técnicos. O “sacrificio” no enfrentamento a um problema social personificado em um tipo
social representado, como oposto moral dos policiais militares — “bandido”/”’vagabundo”
—, afirma na prépria missdo moral e na abnegacdo da atividade a reivindicacdo de seu
prestigio masculino. A apreciagdo pretérita do “trabalho de rua” — policiamento ostensivo
—, como ideal da atividade social corporativa, privilegia seus elementos morais ligados a
“defesa da sociedade™:

Eu nunca imaginei ta aqui, onde eu to trabalhando hoje na PM,
minha motivacdo no inicio foi pra ta trabalhando na rua®, né,
[inaudivel] diferente, questdo de... querendo ou ndo, na época que
eu tinha 23 anos, fazer cumprir a lei, tava nessa... eu acho que
todo mundo, de certa forma, tem uma certa revolta com bandido,
né. Ser roubado, ver alguém roubado, ver isso acontecer, e poder

contribuir para parte da seguranca publica em si, pra mim é o
perfil do policial isso (PM15).

Com relagdo as mulheres, 0 acesso delas a corporacdo policial-militar paraense

teve inicio em 1982, com a criacéo do Pelotdo de Policia Feminino?. Nos Gltimos anos

18 SOUZA, Jessé. Ralé brasileira: quem é e como vive. Belo Horizonte: Editora Ufmg, 2009, p. 24.

19 Sobre as categorias analiticas utilizadas para categorizar o motivo expresso de entrada dos policiais
militares na instituicdo, assim como os dados gerais das trajetdrias destes, conferir os anexos | e Il desta
dissertacdo.

20 A época da entrevista, o policial trabalhava na fungdo administrativa, considerada entre os policiais
militares como atividade “feminina”, por estar protegido dentro dos batalhdes dos “perigos do trabalho de

rua”.
21 Decreto Estadual N° 2.030, de 15 de Dezembro de 1981.

58



da ditadura militar, a PM possibilitou o acesso de mulheres na tentativa de “humanizar”
sua imagem por meio de atividades “femininas” ligadas a cuidado, amparo e servigo. As
aptidGes sociais femininas — “amabilidade”, “sutileza” e “afeto” — seriam necessarias para
o atendimento mais préximo a criancgas, adolescentes, mulheres e idosos?2. Apesar de a
concentracdo das mulheres em um pelotdo Unico ter acabado e o efetivo feminino se
dispersado pelo restante da tropa, as possibilidades de trajetdria institucional dessas
policiais continuam sendo enquadradas por uma ideia de trabalho policial, cujas

competéncias necessarias sdéo monopdlio ideal dos homens.

O Cadigo de Etica e Disciplina da Policia Militar do Para estipula a preservagio
da moralidade corporativa — ética policial militar — que privilegia os valores conexos aos
signos de masculinidade — coragem, lealdade, honra e sacrificio — e expressfes de
abnegacdo demonstradas pelo “integral devotamento a preservacao da ordem publica,
mesmo com o risco da propria vida”?®. A naturalizacdo desse conjunto de valores
constituidos enquanto inatos aos homens evidencia a arbitrariedade da defini¢do da “forga

fisica” relacionada a aptiddes masculinas.

Em contrapartida, a regulagdo da entrada de mulheres, por suas “restricdes
fisiologicas proprias?*, restringe a ocupacdo feminina de cargos e fungdes, relegando a
estas uma consideracdo estatutaria diferenciada — apenas 10% das vagas dos concursos
publicos sdo destinadas ao publico feminino, sendo aproximadamente essa a composi¢ao

do efetivo feminino da corporacio®.

Ao controle oficial de entrada e a condicao estatutaria das mulheres somam-se a
propria naturalizacdo anterior das diferencas sexuais, que fundamenta o descrédito da

expressdo de signos de forga fisica em fun¢do do “corpo bioldgico” das mulheres. O

22 LEITE, Malrea Mendes. Origens Sociais e Trajetérias Profissionais das Primeiras Mulheres
Policiais Pertencentes ao Circulo de Oficiais da Policia Militar do Para. 2013. 80 f. Dissertacdo
(Mestrado) — Curso de Ciéncias Sociais, Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal
do Para, Belém, 2013, p. 12-15.

2 Op. Cit. XXI, art, 17.

24 «Cargo de Policial-Militar € um conjunto de deveres e responsabilidades inerentes ao Policial-Militar em
servigo ativo. [...] § 2° — As atribuicBes e obrigacdes inerentes ao cargo Policial-Militar devem ser
compativeis com o correspondente grau hierarquico e, no caso da Policial-militar, as restricdes fisiologicas
proprias, tudo definido em legislacdo ou regulamentacio especifica”. Art. 21, PARA (Estado). Lei n®5.251,
de 31 de julho de 1985. Estatuto dos Policiais-militares da Policia Militar do Estado do Para. Belém,
PA.

%5 Segundo o Ultimo levantamento disponivel sobre o efetivo da Policia Militar do Para, existem 14.271,
policiais na ativa — 1.796 (12,58%) sdo mulheres e 12.475 (87,42%) homens. FIGUEIREDO, Isabel Seixas
de; BAPTISTA, Gustavo Camilo (Org.). Pesquisa perfil das instituicdes de seguranca publica 2013
(ano-base 2012). Brasilia: Secretaria Nacional de Seguranca Publica (senasp), 2014, p. 57.
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exercicio da autoridade na “rua” — espago social onde se desenrolam as disputas entre
“meliantes”/”’vagabundos” e policiais — SO € garantido pela forca masculina, ja que “inata”
aos homens, ndo somente como caracteristica fisica, mas como atributo que ndo pode ser
conferido as mulheres em razdo da auséncia das aptidGes que asseguram aos homens a

posicdo nos jogos viris da “rua” —tanto do ponto de vista dos homens como das mulheres:

E o senhor acha que tem diferenca de condicionamento fisico pra
ser policial militar?

N&o, ndo precisa no.

O senhor acha que ndo precisa de uma forca fisica...

N&o, ndo. Tem cara que é magrinho, é 5° dan de karaté. [risos]
Tem cara que é magrinho... na ROTAM tu vai ver, um bando de
cara magrinho € 5° Dan de Karaté, Ju-jitsu, ndo precisa ser grande
[...] A mulheré mais fréqil, né, é questdo de mais frégil. Eu, pra
mim, eu gostaria que elas ficassem s6 no administrativo, né. Eu
acho muito pesada a rua, muita pesada. Tem momento que é
dificil, né, tem momento que é dificil. Por exemplo, eu fui fazer
a apreensdo de um elemento em uma invaséo, eu e um soldado,
o0 elemento flagrado com maconha, com cocaina, e tudo. Pra tirar
de 14, foi a populacéo veio pra cima dos marginais, pra toma ele
da gente. Ai foi que nds pedimos apoio. Quer dizer, uma mulher
fica dificil pra fazer isso, ndo é, vai ficar dificil. Ela ndo tem
aquela forca que 0 homem tem, né. Ela... esse € o detalizinho, né,
mas tem mulheres boa no operacional, mulher boa de servigo
(PM20, grifo nosso).

N&o s6 o meliante [acha a mulher mais fraca], como a populagdo
em geral. A gente fala assim “Que o progresso da mulher, ndo sei
0 que”, mas ainda tem esse estigma, essa visdo de que a mulher...
E se a gente for analisar, realmente, na questdo de... é questao
fisica mesmo. O homem tem mais forca que a mulher. Entdo,
acaba, as vezes, nem sendo tanta descriminacéo. E da nossa
situagdo mesmo... fisiologica mesmo. O homem sempre tem mais
forca que a mulher (Policial Mulher, administrativo, 10°
Batalh&o) [...] Eu fui fazer a prova, por muita insisténcia do que
na época era 0 meu namorado, agora marido, e ai eu passei, € ele
ndo. Al, s6 que eu tinha aquela coisa assim, que era Policia, pegar
em arma, e ai eu falei assim “Nao, eu vou ver como ¢ que ¢”. Eu
fiz apresentacgdo, tudinho, e ai os primeiros dias na academia,
aquela questdo assim, né, é meio que, a gente fica assim ansioso,
tem toda uma hierarquia, tem toda uma disciplina. N&o que eu
era indisciplinada, mas ndo tava acostumada com aquele rigor.
Ai na primeira semana eu pensei em desistir do concurso. S6 que
dai todo o tempo o0 meu marido “Nao, ¢ um concurso, vai ser pra
vida toda, ndo sei 0 que. Depois tu continua. Tu estuda pra entrar
na universidade”. (PM19, grifo nosso).

Portanto, caracteristica construida socialmente como congénita ao corpo
masculino, a forca fisica faz parte de fato de uma série de disposi¢cdes e aptiddes

adquiridas por meio da socializagdo na familia de origem, que os predispde a certas
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atividades sociais. O elemento fisico, citado como a limitacdo da participacdo das
mulheres na corporacdo, representa a forma por exceléncia da naturalizacéo da hierarquia
social baseada na divisdo de géneros, esta que se reproduz, institucionalmente, baseada
na delegacio de fungdes menos valoradas as mulheres?® — no caso da Policia Militar, as

mulheres, geralmente, ocupam atividades administrativas.

Sendo assim, tanto o recrutamento feminino é desencorajado quanto a préopria
definicdo social da atividade policial leva as mulheres a ocuparem posig¢des institucionais
consideradas de pouco valor e marginalizadas dentro da corporagdo. Mesmo nédo sendo
uma politica totalmente explicita de secundarizacdo do efetivo feminino, as
caracteristicas masculinas, a qual a atividade policial retira seu valor social — tanto seu
prestigio parcial quanto a fonte de seu descrédito (ocupagdo considerada “violenta™) —,
“funciona como exigéncia tacita, orientando, mais ou menos abertamente” as trajetorias
dos policiais militares “desde a entrada na profissao e ao longo de toda a carreira, de modo
que os membros da corporacdo desprovidos desses tragos sdo excluidos ou enviados para

posi¢io marginais”?’.

O controle formal do acesso de mulheres a corporagdo é o principio explicito de
uma série de oposicBes — planejamento/execucdo, trabalho administrativo/trabalho
operacional, policiamento de area/policiamento tatico?® etc. — apoiadas na divisdo
feminino/masculino, que constroem a trajetdria dessas policiais na instituicdo,
naturalizando seus locais de inser¢do provaveis. Mesmo sem estas tarefas ou fungdes lhes
serem diretamente negadas, a producdo prolongada de uma experiéncia dentro da
instituicdo que lhes pde a prova suas qualificacBes, enquanto policiais, ajusta suas
esperancas as oportunidades, de uma forma ou de outra, enquadradas enquanto atributos

masculinos.

Contudo, longe de serem apenas a negagéo simples de oportunidades, sdo formas
incorporadas da divisdo sexual do trabalho, transformando a insercdo feminina no
“trabalho do homem” — conjunto de atividades em que s&o necessarias aptiddes as quais

as mulheres sdo virtualmente despossuidas:

2 Op. Cit. KERGOAT, 2009, p. 67.

2 BOURDIEU, Pierre. A distingao: critica social do julgyamento. Sdo Paulo: Edusp, 2008, p. 98.

28 Cabe salientar que essas oposicBes sdo demonstradas tanto pelas trajetdrias das mulheres na corporacio
por meio de todas as tarefas consideradas “femininas” — trabalho administrativo, policiamento comunitario
e a pé — em oposi¢do a todas as trajetorias “masculinas” valorizadas enquanto sinal de distingdo na
corporacao — policiamento ostensivo motorizado e tatico, posigdes de comando.
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P: A senhora sentia dificuldade mais com o que?

R: Pensava “Ah, sera que eu vou consegui? Sera que eu vou me
sair bem? Sera que eu t6 fazendo certo?” Era isso, a gente fica
um pouco apreensivo, era um pouco psicoldgico. Pensava que eu
ndo ia aguentar. “Serd que eu servia pra estar nesse batalhao?”.
Mas, a gente vai se acostumando [...] A gente sente, pelo efetivo
[de mulheres] ser menor, a gente acaba sentindo [dificuldades].
No nosso estagio, formou eu e mais uma, entdo ndo senti tanta
dificuldade. Seria mais dificil se fosse sO eu. Entéo eu e a outra,
a gente acabou se unindo, tanto que o nosso circulo de amizade é
além do batalhdo. No comeco tem aquela coisa “Ah, ¢ mulher,
entdo ¢ mais sensivel”. Mas aqui nao, mesmo sendo mulher, a
gente enfrenta o trabalho do homem de um jeito normal (PM11).

Isso posto, percebe-se que recrutamento privilegia a ocupagdo masculina da
ocupacdo por meio dos signos de virilidade que atraem a participacdo de homens e
desencorajam o engajamento de mulheres. A atracdo masculina relegara a dois tipos
bésicos a adesdo a corporacdo: de dependéncia e consensual. Dependendo da situagdo
socioecondmica dos policiais, existe um tipo de adesdo a corporagdo. Contudo, toda
adesdo é encarada como consensual, ja que parte do acesso voluntario do compromisso
de honra. A analise da ilusdo de adesdo consensual geral ajudara a entender duas adesdes
para dois grupos sociais proximos, que correspondem a dois estratos sociais distintos:

oficiais e pragas.

2.1.1 Filiacé&o institucional: associa¢do moral

A enunciagdo do compromisso de honra é a prova oficial da ades&o consensual a
corporagdo. Ao concordar com a moralidade corporativa, a relagdo de hierarquia e o
engajamento no cargo, e tendo se inteirado ao longo do curso de formacéo da ética policial
militar, o recém-chegado adere a uma moral social a qual ja estava predisposto pela
criacdo familiar. O compartilhamento de valores familiais entre a casa e a corporacao
policial-militar permite com que a filiacdo a instituicdo se dé como uma associa¢do moral:
os “lagos naturais” sdo o principio de filiagdo de um grupo de status, o que os policiais
muitas vezes citam como “respeito” — 0 “valor moral e social da institui¢do, representando
0 conceito do policial-militar em sua amplitude social, estendendo-se a classe que o

militar compde, ndo subsistindo sem ele”%.

29 Op. Cit. Pard, 2016, 85°, art. 17.
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Sendo assim, o zelo pelo “bom nome da Policia Militar”*° ndo é nada mais do que
0 investimento na ascese moral em relagdo aos valores corporativos — ética policial
militar. Os policiais militares ndo tendem sendo apoiar a sua competéncia no ideal de
moralidade do “homem honrado” das classes populares, e leva-lo & inflexdo através da
representacdo familiar, emotiva, em relacdo a corporacao.

Dessa forma, a moralidade € central no caso do acesso a corporagdo policial-
militar, pois estd relacionada com a prépria competéncia institucional: a defesa
corporativa de uma ordem moral e politica — “cultuar os simbolos e as tradi¢des da Patria,
do Estado do Para e da Policia Militar e zelar por sua inviolabilidade®!. O que funda a
filiacdo a corporacdo € uma competéncia moral, e ndo técnica, para uma atividade
representada como o exercicio da potestas masculina: a forca fisica — esse conjunto
valorativo que se naturaliza no corpo — gradiente, a0 mesmo tempo, de maneira fisica e
moral®2. Portanto, a heranga moral composta pelo conjunto de relacdes que se ddo no seio
da familia, e que predispde os policiais militares a justificarem seu status, segundo valores
familiares, é o que o policial traz como “titulo fiduciario” quando se associa a corporagao.

Em contrapartida, o patriménio simbolico individual (honra pessoal) herdado de
pai (“disciplina”, “justica”) e mae (“humanidade”), do principio de visdo que opde
posicdes masculinas e femininas, liga a cada um dos policiais um conjunto de valores
morais sexuados:

Olha o que eu herdei do meu pai foi disciplina, disciplina e senso
de justica, com o coracdo mais justo. E da minha mae, olhar o
lado do ser humano. A minha mée, assim, eu digo que ela é um
espirito que... impressionante. Ela ndo consegue ver maldade nos
cantos. E eu sou meio assim também, entendeu? Assim, as vezes
as pessoas falam “tu vai quebrar a cara ali”’, mas enquanto eu nao
chego, e ndo quebro a cara mesmo, entendeu? E complicado,
entdo assim, a gente acredita no ser humano, a gente acredita na
coisa, mas enfim. Entéo isso eu acho que herdei um pouco dela,
essa questdo da humanidade, que ela é muito humana. E do lado
do meu pai, a questdo de disciplina, de justica também. Eu acho
que isso dai, eu herdei um pouco dele (PM24).

30 Ibidem. XXXVI, art. 18.

%1 1bidem. I, art. 18.

32 0 aspecto ético do exercicio da virilidade é ocultado pelas diferencas sexuais “naturais” em que se apoia.
O “homem de honra” tem a virilidade fisica indissociavel da virilidade enquanto expressdo ética — principio
de aclo — exatamente pela relagdo que opde homens e mulheres: a “forca fisica”. No caso dos policias
militares, a “forga fisica” esta ligada a aptidoes e qualidades morais (“justi¢a”, “disciplina”, “coragem”,
“autocontrole”) inatas ao corpo masculino. Para a definigdo ética do principio de virilidade: Op. Cit.
Bourdieu, 2012, p. 20-21.
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O “senso de justica” e a “disciplina” (heranga paterna) autorizam os policiais
militares a filiacdo com a corporacao, sendo esta uma forma de associacdo moral, mas
também de abnegacdo aprendida pela coletividade do seio familiar. Por isso, o
engajamento emotivo — uma profissdo de fé — é tdo central para a ocupacdo. A honra
familiar dos ingressantes torna-se o “titulo fiduciario” de uma troca “devotada”: os
policiais podem acessar a instituicdo, contanto que se sujeitem a abnegacéo virtualmente
total em relacéo a vontade institucional.

Sendo assim, o0 engajamento institucional é representado por meio de simbolos
emotivos e de devogéo religiosa — “amor”, “fé” ¢ “culto” — que encarnam o sentimento de
piedade filial em relacdo a vontade impessoal da instituicdo. A subsuncdo da vontade
pessoal a institucional ocorre, inclusive, por meio do “sacrificio da propria vida”, forma
de pb-la a disposicdo da corporacdo, apagamento de sua existéncia em favor de sua
“gloria”.

Por outro lado, o engajamento emotivo é a representacdo da piedade filial em
relacdo a tudo aquilo que revela a corporagéo, para a qual a abnegacéo e a entreajuda sao
caracteristicas dessa relacdo com os “irmdos de farda”. Sendo assim, a “familia policial
militar” tem uma curiosa relagdo com um patriarca desencarnado, que as vezes, aparece
nas figuras dos patronos ou dos comandantes. Nessa relacdo, palavras e cerimonias
religiosas sdo utilizadas em um exercicio de devogdo que venera 0s patriarcas e patronos
mortos, e os eclipsa na representacdo maior da Policia Militar33,

Portanto, ¢ em relacdo a esse “patriarca imaterial” (Policia Militar) e pela negagao
da prépria vontade que o policial associa sua honra a da instituicdo. O patrimdnio
simbolico da corporacéo sdo acdes heroicas e honradas, objetivadas nesse hiperindividuo
desencarnado — a Policia Militar:

Temos um passado e um presente de dedicacdo, suor, lagrimas e
sangue derramados por nossos companheiros que, ho
enfrentamento ao crime e a violéncia, tombaram no estrito
cumprimento do dever policial militar, defendendo de forma
heroica e digna nossos concidaddos. Essa é uma marca do

33 A funcdo da teatralizacdo dessas expressdes de fé, que em determinados momentos se confunde com ritos
religiosos — como o “pai nosso” pronunciado em conjunto com a “oracdo da ROTAM”, ou o recurso a
personagens “santos” (patronos) — faz aparecer seu carater imanente: as demonstragdes de devogdo séo
enderecadas a seus pares, pois correspondem aos imperativos da honra militar, que sé consegue ser provada
frente aos outros. Essas cerimdnias religiosas podem ser transladadas a corporacao policial-militar como
tecnologias sociais, a partir das quais é possivel “fazer crer que hd um fundamento no discurso que sO
aparece como autofundador, legitimo e universal porque ha teatralizagéo [...] do grupo unido e que consente
com o discurso que o une”. BOURDIEU, Pierre. Sobre o Estado. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2014,
p. 103-104. O modelo ético presente na encenagao dos ritos e da filiagdo aos patronos reconcilia e reafirma
0s principios morais que orientam a definicdo do grupo, pois sdo enderegados a seus pares € ndo a esses
simbolos transcendentes.
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engajamento da nossa Policia Militar do Pard na protecdo da
nossa gente. Somos herdis do cotidiano, juramos defender nossa
sociedade mesmo com o sacrificio de nossa prépria vida®*.

As demonstracdes de devogdo a corporacdo, a ultima maior dessas: a morte, € algo
que se deve fazer em frente aos outros — como o proprio compromisso que deve ser

”35 _ ¢ encenados, diariamente, através das “honras,

“prestado na presenga da Tropa
tratamentos e sinais de respeito”*® devidos por subordinados a seus superiores imediatos.
Tal compromisso representa uma expressdo de adesdo a defesa desinteressada do
patrimdnio simbdlico coletivo da corporacdo, renovado por meio dos ritos cotidianos
dentro do quartel e fora dele, que investem na conservacdo e no aumento deste

patriménio.

Esse patrimonio € o prestigio da Policia Militar perante a “sociedade paraense”, a
legitimidade constituida por meio de “feitos marcantes, atos de heroismo, de coragem,
bravura e, acima de tudo, de incontestavel amor ao Pard” que, objetivados na constitui¢ao
de uma tradicdo historica, “confunde-se com a propria historia da Patria e do Estado™?'.
Sendo assim, o patrimonio simbolico pode ser apropriado diferencialmente, e apenas
parcialmente, pelos ocupantes dos diferentes niveis hierarquicos: a relagdo de comando-
obediéncia possibilita que o0s superiores hierarquicos representem perante seus

subalternos a propria Policia Militar.

A devogao ¢ distribuida conforme o cargo, acessado por meio do “grau
hierarquico e de qualifica¢do exigidos para seu desempenho”. As posi¢des institucionais
— “cargos” — abrem-se a interacfes que encenam as diferencas do patriménio simbdlico
individual delegado pela corporacdo® aos policiais, e marcam uma dissociagio moral: 0
“respeito” aos superiores ¢ a piedade-filial escalonada entre as posic¢des institucionais. O
culto aos simbolos impessoais da ordem ¢ a entrega pessoal a “missao” sao personalizados

na relacéo de absoluto respeito pelo superior que encarna esses elementos.

3 PARA. Hilton Benigno. Policia Militar do Parad. Ordem do Dia: 25 de setembro de 2017. 2017.
Disponivel em: <http://www.pm.pa.gov.br/index.php/comandante-geral/152-ordem-do-dia-25-de-
setembro-de-2017.html>. Acesso em: 20 jan. 2018.

3 Op. Cit. Para, 2006, art. 22.

3 Op. Cit. Para, 1985, alinea b, Paragrafo Unico, art. 81.

37 Op. Cit. Para, 2017.

38 «“Os uniformes da Policia Militar com seus distintivos, insignias e emblemas, sdo privativos dos Policiais-
Militares e representam o simbolo da autoridade Policial-Militar, com as prerrogativas a ela inerentes” Op.
Cit. Par4 1985, art. 84.
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O comando, ou seja “a soma de autoridade, deveres e responsabilidades de que o
Policial-Militar é investido legalmente, quando conduz homens ou dirige uma
Organizagio Policial Militar*®, e a prerrogativa dos oficiais preparados ao longo da
carreira para seu exercicio* sintetizam a clivagem estrutural da corporagdo entre oficiais

e pracas.

Estruturalmente, o compromisso de honra delega os dois corpos (oficiais e pracas)
a posicdes estruturais que se apoiam na representacdo da relacdo patriarca-dependentes,
pois o comando é a propria figuracdo do poder paterno na instituicio*’. A relacio de
comando-obediéncia, que tende a relacdo de um exercicio volitivo sobre um polo passivo,
é incontornavel na interacdo entre pracas e oficiais, e, portanto, estrutural. A associacao
livre a duas posicOes sociais diversas imprime um contetdo simbdlico distinto sobre a
associacao moral entre pragas e oficiais, 0 que pressupdem diferencas morais na propria

filiacdo institucional.

Portanto, a diferenca de contetdo simbolico pode ser exemplificada pelos ritos e
pelas ceriménias que ocorrem durante o Curso de Formacgdo de Oficiais (CFO) e estdo
ausentes do Curso de Formacdo de Pracas (CFP). Ao final do primeiro ano do CFO ¢é
entregue o espadim “Coronel Fontoura”, “simbolo da honra e dignidade do cadete PM”*2,
Esse evento marca a filiagdo inicial dos cadetes a corporagdo, pois “ao receber o simbolo
do cadete, 0 espadim, o aluno militar deveré nortear o seu comportamento, enaltecendo o

espirito militar”.

Ao término do periodo de trés anos do CFO, com “a presenga de familiares, 0s
aspirantes [participam] da marcha de devolucdo do espadim, arma que simboliza a honra
do cadete durante o periodo de formagao na Academia”. O espadim ¢ substituido pela
espada, que sera o novo simbolo da honra militar”*®. Assim, como no caso do Exército

brasileiro, o espadim é o simbolo da honra pessoal do cadete, que se torna indiscernivel

39 Op. Cit. Pard, 1985, art. 36, caput.

40« Oficial ¢ preparado, ao longo da carreira, para o exercicio do Comando, da Chefia e da Dire¢io das
OrganizagOes Policiais-Militares”. Ibidem, art. 38, caput.

41 BEATTIE, Peter M.. Tributo de Sangue: Exército, Honra, Raca e Nag&o no Brasil, 1864-1945. S&o Paulo:
Editora da Universidade de S&o Paulo, 2009. pp. 195-233.

42 CORREA, Tenente Geysa. Cadetes da PM ingressam no segundo de formagcao e recebem espadim
“Coronel Fontoura”. 2017. Disponivel em: <http://www.pm.pa.gov.br/?qg=node/914>. Acesso em: 05 jun.
2018.

43 VASCONCELOS, Jorge. Academia Coronel Fontoura forma mais 115 aspirantes a oficial da Policia
Militar. 2016. Disponivel em: <http://www.pm.pa.gov.br/?q=node/2042>. Acesso em: 13 nov. 2017.
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da honra militar do oficial**. Os oficiais cumprem dois compromissos, sendo o primeiro

ao término do CFO, quando se tornam aspirantes-a-oficial, e que é similar ao dos pragas*:

Ao ingressar na Policia Militar do Para, prometo regular minha
conduta pelos preceitos da moral, cumprir rigorosamente as
ordens das autoridades a que estiver subordinado e dedicar-me
inteiramente ao servico policial-militar, & preservacdo da ordem
publica e a seguranca da comunidade, mesmo com o risco da
prépria vida*® (compromisso de honra dos pracas, grifo nosso).

Ao ser declarado aspirante-a-oficial da Policia Militar do Par4,
prometo regular minha conduta pelos preceitos da moral, cumprir
rigorosamente as ordens das autoridades a que estiver
subordinado e dedicar-me inteiramente ao servico policial-
militar, a preservacdo da ordem pulblica e a seguranca da
comunidade, mesmo com o risco da propria vida*’ (compromisso
do aspirante-a-oficial).

Com o acesso ao primeiro posto do oficialato, o policial militar deve pronunciar
0 compromisso do oficial: “Perante a Bandeira do Brasil e pela minha honra, prometo
cumprir os deveres de oficial da Policia Militar do Para e dedicar-me inteiramente ao seu
servigo”*®. Ap0s essa etapa, o elemento de subordinacio material presente nos outros dois
compromissos — “cumprir as ordens das autoridades a que estiver subordinado” — SO
permanece nos principios de associacdo moral a ética corporativa — “prometo cumprir os
deveres de oficial”’. A potestas do comando é representada pelo exercicio do poder
paterno, desde os grandes patronos ancestrais (Coronel Fontoura, protetor maior da
corporacdo) aos atuais oficiais em posi¢ao de comando, pequenos patronos das turmas de
cadetes-oficiais, como o Coronel PM Dilson Melo de Souza Junior, oficial em servico,
que, inclusive, foi contatado durante o periodo de pesquisa, e que se tornou o exemplo de

ética de uma turma que havia terminado CFO*.

Sendo assim, o patrono é o “espelho moral” da conduta do oficial. Longe de serem
somente aquelas personalidades ancestrais que servem de modelo e protecéo ao corpo de

oficiais, os patronos sao “patriarcas carismaticos”, absorvidos pela tradigao em razao do

4 CASTRO, Celso. A invencédo do Exército brasileiro. Rio de Janeiro: Zahar, 2002, p. 35.

5 Antes do Cadigo de Etica e Disciplina de 2006, 0s pracas pronunciavam um compromisso similar ao
atual substituido o “risco da propria vida” pelo “sacrificio da propria vida”. Op. Cit. Parg, 1985, art. 35.

46 Op. Cit. Para, 2006, art. 22.

47 1bidem. 81°, art. 22.

48 Op. Cit. Para, 2006, §2°, art. 22.

49 “A turma, denominada Coronel PM José Dilson Melo de Souza Junior, desfilou diante do vice-
governador, antes do encerramento da solenidade, marcado pelo tradicional langamento dos quepes para o
alto”. VASCONCELOQS, Jorge. Academia Coronel Fontoura forma mais 115 aspirantes a oficial da
Policia Militar. 2016. Disponivel em: <http://www.pm.pa.gov.br/?q=node/2042>. Acesso em: 13 nov.
2017.
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exemplo de suas acdes. O posto de patrono pode ser conquistado ainda em vida, mesmo

que em figuracGes menos ilustres como é o caso do coronel Dilson.

Dentro desse contexto, o espadim e a espada sdo simbolos de um patriménio
simbolico individual e indiscernivel do coletivo, pertencimento consentido e prometido
pelo compromisso de honra. E por meio da entrega a um ideal de ascetismo ético que os
oficiais devem conquistar a posi¢do de “patriarcas carismaticos” em relagdo a seus
subordinados e aos pragas. O prestigio pela forma que se conduz em frente a seus

subalternos ¢ a fonte de legitimidade de sua autoridade®.

Os pracas, por sua vez, sao elementos de execucao, despossuidos do comando, e
por isso 0 seu acesso a corporacao, simbolizado pelo compromisso de honra, tem um
contetdo diverso — o da subordinagdo a ordem dos oficiais. Como estrato dominado, o
consentimento da devogdo aos simbolos institucionais é a abertura individual ao exercicio
volitivo do outro, seus superiores — os oficiais. A proximidade entre 0s pracas € muito
pequena para que as diferencas de graduacdes e autoridade formal possibilitem o
exercicio da autoridade paterna garantida aos oficiais pela corporagdo. Sendo assim, qual
seria a especificidade da associagdo moral entre os pracas, e qual sua relagao de filiagdo

institucional?

2.1.2 Pracas: dependéncia material

Como tratado no primeiro capitulo, o isolamento do poder doméstico do Estado
levou a exclusdo matua das relacdes familiais dos Orgdos oficiais pautados pela
impessoalidade. Mesmo que se possa afirmar que os cargos publicos tém a possibilidade
de serem apropriados por geracGes de familias, por meio de acordo de castas — como na
tese do patrimonialismo — as classes populares estdo majoritariamente excluidas dessas

relacdes.

50 O carisma do oficial na condugéo de seus homens, o respeito que possui frente a eles, simbolicamente
representado pelo patrono institucional (Coronel Fontoura), ndo é garantido pela ascendéncia hierarquica,
mas por aquilo que personifica essa autoridade, o prestigio. Por isso, 0 exercicio da autoridade formal
(baseadas em principios impessoais) confunde-se com a pessoalidade da conducdo dos subalternos pelo
comandante, ja que apesar da autoridade ser garantida oficialmente pelas normas internas, ela s6 consegue
ser conquistada na pratica pelo respeito conquistado frente aos pragas. Para as diferengas entre o exercicio
formal e pessoal da autoridade militar entre o corpo de oficiais do Exército brasileiro: CASTRO, Celso. O
Espirito Militar: um antrop6logo na caserna. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1990, p. 26-30.
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Com a formacéo das familias urbanas e da parcial generalizacdo das relac6es de
assalariamento, o poder paterno apoia-se na funcdo de provedor doméstico. A
manutencdo material da familia — por meio de proventos econémicos — produz o poder
sobre esse espaco social. A protecdo do patriarca € substituida pelo sustento material da
casa pelo pai de familia, pois a garantia da estabilidade da situacdo socioeconémica passa

a equivaler a protecio contra as contingéncias da vida®*.

Nas classes populares, a estabilidade financeira corresponde a principal
preocupacao, ja que nao dispdem dos recursos materiais e simbolicos de apropriacdo do
publico. Isso significa que elas podem entrar em uma correlacao especifica em relagdo ao
cargo publico que ndo seja nem a apropriacdo pessoal nem o desempenho impessoal do
cargo (modelo burocratico weberiano). Este que sera ocupado pelos policiais por meio da

dependéncia em relacéo a corporacéo policial-militar.

Apesar do carater voluntarista da filiacdo institucional, uma vez declarada a
adesdo a ordem ética corporativa, o policial estd numa virtual condigcdo de dependéncia
total do arbitrio volitivo da Policia Militar. A relagdo do policial com a corporacéo é
homologa a do dependente em relacdo ao patriarca: o policial se entrega frente a um
“patriarca impessoal”. Contudo, conforme a condicdo estatutaria (pragas ou oficiais), a
dependéncia possui um conteudo diverso, que correlaciona sua situagao socioeconémica
e o papel masculino de provedor do espaco doméstico na forma de dependéncia material

em relagdo a corporacéo.

Portanto, é na articulacdo entre as estratégias familiares e institucionais de
reproducdo que serdo encontradas as condi¢fes da dependéncia institucional entre os
pracas. Analisaremos primeiro as estratégias de mobilidade social empregadas na entrada
na instituicdo, ligadas a situacdo socioecondmica, para depois explorar o apelo ao papel

de provedor doméstico implicado no recrutamento majoritariamente masculino.

2.1.2.1 Estratégias de mobilidade social

Delimitei quatro estratégias gerais de mobilidade social, trés em relacéo aos pracgas

e uma em relacdo aos oficiais — a Ultima, como parametro de comparagdo para

51 SAFFIOTI, Heleieth. A Mulher na Sociedade de Classes: Mito e realidade. Petropolis: Vozes, 1976, p.
179-182.
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compreender os primeiros. Entre os pracas, a estabilidade material € majoritariamente
afirmada como motivo de acesso a instituicdo. A ocupacao confere a continuidade da
condigdo econdmica, e responde a trés formas de mobilidade social diversas. A primeira
justifica-se pela necessidade inescapével da entrada na corporagéo, caso se queira manter
uma posicdo social digna. O acesso a ocupacao € a fuga possivel das contingéncias

materiais de pracas provenientes de familias pobres, sem ocupacao formal assalariada.

Dessa forma, vindos de ocupacdes informais e formais precarias e possuindo
baixo nivel de escolaridade, encontram na instituicdo a possibilidade de acesso ao
funcionalismo publico — valorizado pela vitaliciedade do cargo — e de manter um nivel de
vida aceitavel, como o sargento que entrou na década de 90 na PM, quando era cobrado
somente o primeiro ano do ensino médio:

O meu ingresso foi em virtude da falta de emprego, de op¢éo, de
trabalho. Antes disso eu ndo havia adquirido uma profisséo, nem
concorrido com minha formacgdo académica. Em virtude disso,
eu tinha como ingressar numa institui¢do. Vindo de uma familia
pobre, sem formacdo académica, intelectual. Na época, a gente

teve essa condicéo, e dessa forma [...] a gente ainda podia entrar
com nivel médio incompleto (PM17).

A segunda estratégia é representada pelo grupo daqueles que ja possuem uma
estabilidade material minima e a garantia de sua continuidade. Nesses casos, é possivel
um planejamento reduzido das apostas e chances de ascensdo social. A tentativa apoia-se
na aquisicédo de titulos de graduacao e da participa¢ao em concursos publicos, que “pagam

bem” — geralmente outras forcas policiais ou 0 acesso ao oficialato.

Essa € a situacdo de uma mulher cabo que acessou a corporacdo — e no momento
da pesquisa estava a oito anos na ocupacdo — e fez graduacdo em histéria numa
universidade publica paraense. Com pai policial militar praca, havia tido condi¢des de
planejar uma graduacéo. No entanto, ao chegar aos 20 anos, ainda ndo tendo passado no
vestibular, e testando suas aptiddes na realizacdo de provas, fez o concurso para a policia
militar, e, passando, resolveu acessar a corporacdo por conselho paterno:

Por conta do pai, por iniciativa do pai. “Néo, fica que ¢ bom. E
um concurso publico”. Eu ainda nfo tinha essa visdo, essa
maturidade, né, que emprego concursado é algo que hoje em dia
a gente, todo mundo almeja, né. Entdo eu ndo tinha muito essa
visdo, mas dai por insisténcia do pai, da familia. “Néo, vai que ¢

concurso publico. E estabilidade”. Ai eu continuei, e
simultaneamente continuando o estudo pro vestibular (PM22).
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Quando ja estava na corporacao e, a0 mesmo tempo que realizava sua graduacéo,
a policial em questao engravidou, tendo cuidar de sua filha como mae solteira. Terminou
a graduacdo e, atualmente, planeja acessar ocupacgdes publicas melhor remuneradas,
almejando ainda uma possivel ascensdo social:
Vocé tem plano de fazer alguma coisa dentro do oficialato?
Dentro da Policia Militar?

Sim, sim, ja tentei esse ano inclusive. Tava estudando pra prova
de oficial, e pra prova da Policia Civil também. Eu td nessa area
assim, outros concursos s6 que na area militar. Pra oficialato e
pra Policia Civil. Entdo, eu tentei. Ndo consegui, mas vou
continuar a tentar ai. (PM22).

A terceira estratégia é o atestado do fracasso social — dentro do conjunto de
possiveis trajetorias antes da entrada na corporacdo — e a tentativa de conter o descenso
social. Esse é o caso de um policial com quase 30 anos de servico efetivo, que entrou na
corporagdo como o atestado de um fracasso pessoal. Vindo de uma familia que possuia
condicBes materiais estaveis, viu-se em um quadro de instabilidade financeira que o levou
a prestar o concurso da corporagao:

Meu pai era guarda portuario da CDP. Minha méae era do lar.
Houve a partilha do casal, separacdo, e houve o decréscimo da
gualidade de vida. A gente passou uma fase ruim quando menor,
ai com o tempo abriu a oportunidade, ja era adolescente, jovem
alias, abriu a oportunidade de entrar na carreira militar, como era
um desejo meu, entrei na Policia Militar. N&o fui militar das
forcas armadas porque na época tinha atrasado o estudo, e ndo
quis prejudicar o estudo. Deixei de servir as Forcas Armadas,
completei o estudo, nivel médio, e depois houve a oportunidade

de entrar na Policia Militar. Entdo, pra mim néo teve dificuldade
de adaptacdo. Regime militar, sempre eu gostei (PM21).

Apesar de afirmar que sempre quis ser “militar”, ¢ em relagdo as For¢cas Armadas
que ele se dirige, e ndo a Policia Militar. Em razdo de problemas na adolescéncia, que ele
julga serem relativos a auséncia da figura paterna e da cobranca familiar da disciplina nos
estudos, repetiu algumas vezes as séries do ensino fundamental. Com a melhoria da
situacdo econémica e por meio de uma bolsa de ensino em uma escola particular de classe
média, voltou a escola, tendo completado o ensino médio, e “retomado o gosto pelos

estudos”, tentou acessar a universidade:

Com 22, eu acho que foi 22, eu tentei vestibular. Nessa época me
apaixonei por uma moca. Rapaz novo, sem orientacdo, talvez
auséncia do pai, né, pra orientar assim como € que... e ai 0 que
gue acontece, foquei s6 na relagcdo com a moca. Esqueci a parte
do estudo. Ai perdi a oportunidade. Ai fizum excelente convénio
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numa escola particular boa, mas ndo teve aproveitamento. Ai
apareceu a oportunidade da Policia Militar, inscri¢cdo. Entdo eu
tava com essa moga, tava com a intencdo de se juntar a ela, ne.
“Vou entrar, que vai poder ter uma condigéo de vida. Alugar uma
casa pra gente”, sei 14, alguma coisa do tipo. Acabou que nem
deu certo, mas ainda fiquei na instituicdo. Eu me adaptei facil,
porgue eu sempre quis ser militar (PM21).

Seus planos eram comecar uma carreira nas Forgas Armadas e, por isso, procurou
terminar o ensino médio, para prestar as provas. Contudo, tentando garantir as condicdes
materiais para investir no relacionamento com uma companheira e sentindo necessidade

conexa de um espaco doméstico autbnomo — “casa”—, acessou a Policia Militar.

Dessa forma, o téermino do relacionamento em conjunto com a rotina de trabalho
o impediram de ascender por intermédio da obtencao de titulos escolares — mesmo que as
tentativas de acesso ao oficialato tenham sido vérias —, estagnando em uma posicéo, na
qual ele s6 consegue projetar sua histéria de vida como signo de fracasso parcial — ndo
total, pois consegue interpretar seu valor como um “trabalhador honesto” que cumpre a

funcéao de provedor do seu espagco domestico.

Dessa forma, as trés estratégias acima delineadas apoiam-se em trajetdrias
distintas: a primeira é o sinal de uma ascensdo social minima, acompanhada pela
estagnacdo na mesma posicao social; a segunda representa a possibilidade de ascensao
social por meio do planejamento, propiciada pela garantia de continuidade da posi¢éo
atual; a terceira € o caminho de descenso social em uma ocupacao que atesta seu fracasso

social®?.

Contudo, elas ttm em comum o fato de representarem a manutencdo de uma
posicdo social minima, materialmente estavel pelo valor da remuneracdo e pela
vitaliciedade do cargo — 0s pragas acessam a corporagdo contra as contingéncias
materiais. Logo, conseguir planejar o futuro é o sinénimo da situacdo socioeconémica
estavel, propiciada pela remuneracao do policial. Por outro lado, os oficiais representam
sua entrada na corporagdo como o caminho aberto de ascensdo social por meio da
progressao nos postos, como a descricao oficial abaixo:

Na realidade, quando eu me formei em engenharia, e assim, a
gente tem uma decepcdo né, porque assim, se vocé ndo tiver

52 A terceira estratégia é de fato incomum, porém presente. Existe uma diferenca etaria entre aqueles que
tracaram o primeiro e o segundo tipo de trajetorias. Os primeiros acessaram a corporacao entre o final dos
anos 80 e comeco dos anos 2000. Os segundos, geralmente acessaram a corporacdo apos o comeco dos
anos 2000.
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dinheiro, né, pra comecar um neg6cio, tipo montar uma empresa
de construcdo, enfim, um escritério, ndo tiver familia, ndo tiver
um elo, uma ligacdo, ¢ muito complicado. Entdo eu pensei “Vou
fazer concurso, porque primeiro eu quero trabalhar, e eu quero
ganhar 0 meu dinheiro, eu quero sair de casa, ter a minha vida
normal, pra depois pensar nas coisas, mas primeiro eu quero uma
garantia, eu quero trabalhar, eu quero ter minhas coisas”. E
assim, fiz véarios concursos, 0 que tu imaginar ai, varios
concursos, e concursos bons, inclusive a propria Policia
Rodoviaria Federal, né, passei. E meu pai foi que me falou
“Filho, ndo vai. N&o vai porque vocé passou na Policia Militar
também. L& vocé passou pra oficial. Daqui a 20 anos vocé vai
ver que la tem uma ascensdo de carreira muito boa” (PM24).

Percebe-se que o policial depoente admite que foi a carreira e 0 aumento
progressivo do salario que o atraiu — “te confesso que eu ter feito um concurso que tinha
uma perspectiva de ascensdo de carreira”. Isso posto, vemos que a corporacdo, na
apreciacdo preterita do oficial, era 0 caminho aberto para a ascensdo social. Além disso,
ele tinha a possibilidade de ocupar cargos em outras instituicdes publicas por meio dos
concursos que havia passado, mas preferiu a Policia Militar, pois enxergava nesta maiores

chances de mobilidade social vertical.

A divergéncia em relagdo as demais trajetorias se da no fato de que a propria
Policia Militar € o caminho da ascensédo social do oficial, e ndo a base material que lhe
possibilitara apostar em outros caminhos de mobilidade social, como daqueles pragas que
ainda possuem a possibilidade de ascender pela conquista de titulos escolares e concursos.

Isso nos mostra que a dependéncia social em relacdo a corporacdo — expressa no
“tudo que eu tenho foi a policia que me deu” — possibilita diferentes formas de mobilidade
social entre pragas e oficiais. Os policiais militares, portanto, devem seu status social e
situacdo econdmica a corporacdo, mas, assim como estdo em posicao sociais e

institucionais diferentes, o contetdo de sua dependéncia também é diverso.

A dependéncia para os oficiais € sinal de sua ascensédo social pela corporacdo. A
dependéncia dos pracas € material, pois 0 pertencimento a corporacao permite que eles
ndo se rebaixem a anomia das ocupacdes formais e informais, temporarias e precérias,
que ndo lhes ddo condicdes de planejamento das necessidades futuras. Logo, a
dependéncia material do corpo de oficiais em relacdo a corporacdo (entidade impessoal)
é uma ilusdo, e a segregacdo entre o corpo de pracas e oficiais relega os primeiros a
dependéncia estrutural dos segundos, representantes da autoridade paterna institucional.
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Sendo assim, os oficiais se apoiam nessa clivagem e no exercicio de uma ascese
ética para afirmarem a legitimidade de sua autoridade, ndo existindo dependéncia
estrutural, mas apenas a ilusdo de dependéncia baseada na conformidade com uma
moralidade institucional. Os pracas dependem, materialmente, da corporacdo, e,
necessariamente, do corpo de oficiais que representa a instituicdo perante eles, mas do

que da simples ascese ética.

2.1.2.2 Familia de origem e familia de destino

O recrutamento privilegiadamente masculino associa ao ethos provedor a
motivacdo de acesso a corporagdo®. Os homens apresentam sempre a manutengio da
familia como motivo para a dedicacdo a corporacdo. A necessidade de colaborar com a
subsisténcia familiar aparece nos primeiros anos da maioridade masculina — e mesmo
durante a infancia, quando precisam ajudar a familia em pequenos comércios domésticos
— periodo em que é imperativo colaborar em casa ou conquistar a autonomia representada
pela manutencdo material propria — nos casos em que a familia ndo colabora para as

chances de ascenséo individual dos pragas:

Nao, eu trabalhei em empresas. Depois que eu fiquei maior, eu
sai de casa, porque eu vi que ndo tinha muita coisa pra mim ali.
Al eu peguei sai, fui procurar emprego, arranjei emprego e depois
fiz o concurso da policia. Depois que eu ja estava trabalhando, ai
eu fiz o concurso da policia, passei e larguei a empresa (PM14).

Os pracas interpretam a ascensao social individual e familiar como conexas. Em
suas estratégias. os policiais constituem uma familia tanto como afirmacdo do status
social quanto como investimento de ascensdo social. E nos investimentos e nas trocas
familiais que os pragas (e os policiais militares como um todo) veem suas chances de

ascensdo, ou pelo menos manutengéo da posicéao social.

53 A provisdo masculina possibilita a posicdo de autoridade sobre a familia entre as classes populares, sendo
a fonte de respeito proprio entre os homens pobres: “0 trabalhador respeitavel € membro de uma familia
cuja sobrevivéncia concorre aumentando a renda familiar. [...] E esta obrigacdo com os demais membros
da familia, em especial quando ele ¢ o provedor principal, que o faz aceitar como positivo o trabalho”.
ZALUAR, Alba. A Maquina e a Revolta: As organiza¢6es populares e o significado da pobreza. 2. ed.
S&o Paulo: Editora Brasiliense, 1994., p. 89. Sobre as concepg¢des de masculinidade envolvendo a fungdo
de provisdo paterna entre as classes populares de Belém ver: PANTOJA, Ana Lidia Nauar. “Ser alguém
na vida”: uma analise sdcio-antropoldgica da gravidez/maternidade na adolescéncia, em Belém do Parg,
Brasil. Caderno de Satde Publica, Rio de Janeiro, v. 2, n. 19, p.335-336, 2003.
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Geralmente, os policiais ja haviam trabalhado na infancia, adolescéncia e vida
adulta em pequenos comércios familiares, ou em outras atividades domésticas, como
forma de manutencdo material — “nds chegamos até a ter um comércio. Entdo a gente
fazia, como é que se diz, estudava e participava do comércio, né, atividade do comércio,

que era uma lanchonete” (PM14).

E possivel perceber que os vinculos familiais melhoram as chances de manutencéo
da posicdo social — “na infancia ndo era tdo ruim. Papai trabalhava bem, recebia, so que
depois, com o tempo, foi ficando ruim, mais ou menos, foi ficando um pouco pior, até 1a

pela adolescéncia meu irmao comecou a trabalhar, ai melhorou um pouco” (PM14).

A partir dos depoimentos dos pracas, fica claro que € a familia que acaba sendo o
centro de todo o investimento social dos policiais, e é se apoiando nela que eles projetam
melhores condicdes de vida ou a ajuda em momentos de necessidade — “eu fiquei quase
cinco anos parado de estudar depois que entrei na policia, mas foi com a ajuda dos meus

irmaos que eu consegui voltar a estudar, e j&4 vou me formar em engenharia de produgdo”

(PM10).

Contudo, o papel masculino de provisdo do espago doméstico representa uma
armadilha aos policiais, tanto no que se refere a relacdo de dependéncia material da
familia, fazendo com que percam a fonte de sua autoestima, como com relacdo a
necessidade da provisdo masculina, o que os faz minorar suas chances de ascensdo

individual, principalmente por meio dos estudos®*:

A minha infancia foi meio complicada. Naquele tempo, de
escola, a gente ndo tinha uma ajuda financeira boa. Ai devido a
situagdo de depender dos irmdaos que eram formados, ai 0s irmaos
gue ajudavam a gente. O meu pai haquele tempo bebia muito e a
gente dependia dos irmdos. O meu irmdo, como que se diz, ele
‘pisava’, assim uma situacdo nao de jogar no rosto, mas foi uma
vida muito ruim, especialmente pra mim que era irmdo mais
novo, ndo tinha formac&o, ndo tinha graduacdo em nada [...] E as
vezes tinha mais que ajudar o pai, em relacdo até a estudar, perdia
muito foco no estudo por causa de tentar trabalhar junto com o
pai. Tentar ajudar a familia (PM14).

54 Devido as contingéncias materiais que podem levar ao descenso social da familia, ou ao investimento na
constituicdo da prépria familia (como é comum nos casos em que a familia de origem passa por problemas
financeiros, ou o jovem tem um filho ndo planejado com uma parceira), a conquista de titulos educacionais
— e a chance correlata de ascensdo social — é secundarizada pelo imperativo de provisdo material familiar.
Op. Cit. Pantoja, 2003, p. 338.
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Pela pesquisa, podemos constatar que todos os policiais com mais de 30 anos
estavam em unido estavel ou haviam contraido matriménio, sendo este o destino provavel
da maioria deles. Ter “sucesso na vida” para eles € constituir uma familia e assegurar sua
provisdo e protecdo por meio do trabalho assalariado, como é demonstrado pela trajetdria
do cabo que conseguiu dar melhores condicdes de vida a familia — uma filha com ainda
poucos anos de idade e sua esposa. A esposa possui graduacdo, mas saiu do mercado de
trabalho para cuidar da filha. O cabo a mantém com a remunerac¢do da ocupacao que ajuda

a garantir a melhoria da situacdo econémica da familia:

Mudou muita coisa! Através da policia, eu consegui minha casa
prépria, consegui uma vida, que posso te dizer, mais estavel.
Consegui ter certos planejamentos que na minha vida de Civil,
mesmo ganhando mais do que eu ganho hoje, eu néo tinha. Essa
parte financeira realmente mudou! N&o é uma coisa altamente
satisfatdria, mas eu tive uma melhora nisso (PM12).

A constituicdo de uma familia e a manutencdo da casa sao garantias da autoestima
e do status, inclusive no trato dos superiores em relacdo aos subalternos — “ndo tem
porque ser um contato desrespeitoso, entendeu? Mesmo porgue tu ta trabalhando com
pais e maes de familia. Tem que ser respeitado” (PM24). A mobilidade social familiar e
individual € indiscernivel do ponto de vista do “homem provedor”, pois a constituigdo e
manutencdo da familia sdo sinais de distingdo social. A familia € parte do patriménio
simbdlico e material que compdem a identidade do policial “pai de familia”, logo,

representa o que define sua posicao social:

O que me motiva mais sdo duas coisas. A minha familia. Eu acho
que hoje eu tenho uma estabilidade. Tem que ter cuidado com
isso. Tem que trabalhar isso. Porque a minha familia depende
disso. Tudo que eu tenho de construcdo, eu devo a instituicdo
Policia Militar e a minha familia (PM24).

O encontro entre a visdo moral masculina com a ética policial militar tende a
interdependéncia, pois o imperativo de protecdo da familia por parte do homem se
estende, com a filiagdo institucional, ao conjunto da “familia policial militar”, composta
pelos policiais e seus dependentes. Portanto, o pertencimento corporativo apoia-se nos
valores da honra familiar dos homens das classes populares como condicao da associacao

moral, representada simbolicamente pelo compromisso de honra.

Dentro dessa perspectiva, sdo os valores familiais herdados e as disposicdes
morais associadas que conferem condic¢Ges de adesdo a um cargo publico pautado por

uma competéncia moral. Os interesses materiais que levam os policiais ao recrutamento
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constituem a responsabilidade masculina frente a “casa”. Logo, os policiais se veem

confirmados em uma atividade social pensada por meio do modelo familiar.

Dessa forma, a autoridade do patriarca sobre sua familia representa 0 modelo
como o poder institucional e a estrutura organizacional sdo pensados pelos policiais
militares. A propria corporacdo exige do policial a prestagdo de “assisténcia moral ¢
material a familia”®®. A instituicdo pode, inclusive, substituir a funcdo paterna de
provisdo, por meio das pensdes aos dependentes dos policiais militares falecidos,

definidos segundo os seguintes critérios:

8 2° - Serdo considerados dependentes do Policial-Militar:

I - A esposa;

Il - O filho menor de 21 (vinte e um) anos ou invalido ou
interdito;

I11 - A filha solteira, desde que ndo receba remuneracao;

IV - O filho estudante, menor de 24 (vinte e quatro) anos, desde
que ndo receba remuneracao;

V - A mée vilva, desde que ndo receba remuneracao;

VI - O enteado, o filho adotivo e o tutelado [...], enquanto
permanecer neste estado [..] e desde que vivam sob
responsabilidade da vilva;

VIII - A ex-esposa com direito a pensdo alimenticia estabelecida
por sentenca transitada em julgado, enquanto ndo contrair novo
matrimonio;

IX - O esposo invalido, isto &, impossibilitado total e
permanentemente para qualquer trabalho, ndo podendo prover os
meios de subsisténcia, mediante julgamento proferido por Junta
Policial-Militar de Satde da Corporacéo®.

8 3° - S8o ainda, considerados dependentes do Policial-Militar
desde que vivam sob a sua dependéncia econémica, sob 0 mesmo
teto, e quando expressamente declarados na Organizacdo
Policial-Militar competente:

a) A filha, a enteada e a tutelada, nas condig¢des de vilvas,
separadas judicialmente ou divorciadas, desde que ndo recebam
remuneragao;

b) A mée solteira, a madrasta viliva, a sogra viliva ou solteira,
bem como separada judicialmente ou divorciadas, desde que em
qualquer dessas situa¢des ndo recebam remuneracao;

c) Os avds e os pais, quando invalidos ou interditos e respectivos
cdnjuges, estes desde que ndo recebam remuneracao;

d) O pai maior de 60 (sessenta) anos e seu respectivo conjuge,
desde gque ambos ndo recebam remuneracéo;

%5 Op. cit. Par4, 2006, art. Art. 18, XVII. Na normativa anterior que regulava as relagdes familiais “privadas”
do policial, o disposto era escrito da seguinte forma: “Garantir assisténcia moral e material ao seu lar e
conduzir-se como chefe de familia modelar”. Op. Cit. Para, 1985, art. 30. XV. Isso so refor¢a a necessidade
da conducdo de vida do policial por meio da manuten¢do da sua funcéo de provedor, e da garantia da honra
familiar, entendido como seu patriménio material e simbolico (moral) frente a sua familia “ndo militar”.
% Op. Cit. Para, 1985, art. 52.
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e) O irméo, o cunhado e o sobrinho, quando menores ou invalidos
ou interditos, sem outro arrimo;

f) A irmd, a cunhada e a sobrinha, solteiras, vilvas, separadas
judicialmente ou divorciados, desde que ndo recebam
remuneracao;

g) O neto, 6rfdo, menor ou invalido ou interdito;

h) A pessoa que viva no minimo ha 05 (cinco) anos sob a sua
exclusiva dependéncia econbmica, comprovada mediante
justificacdo judicial;

i) A companheira, desde que viva em sua companhia ha mais de
05 (cinco) anos, comprovada por justificacdo judicial,

j) O menor que esteja sob sua guarda, sustento e
responsabilidade, mediante autorizacgdo judicial.

Existe uma concepgédo bem clara das divisdes de género implicadas na concesséo
de pensdes. As mulheres sem maridos e 0s menores sdo os beneficiarios privilegiados da
pensao dos militares. Os homens em idade avancada ou invalidos tem direito a pensdo. A
dependéncia nédo se constitui somente pelos vinculos de progenitura, matrimdnio e 0s
“lagos de sangue”, mas também aqueles que vivem “sob o mesmo teto” do policial, na
forma de “dependéncia econdmica”. O policial militar ¢ aquele que prové
economicamente e moralmente sua casa com a familia que a habita — com seus

dependentes “naturais” e “econdmicos”.

Sendo assim, a nocao do papel masculino de provisao e protecao que os policiais
militares trazem da familia de origem é reforcada pelo pela prépria corporagao. Portanto,
fica claro observar que a escolha das classes populares ao acesso da profissao de pragas
estd baseada na instabilidade da situa¢do socioeconémica individual. Entretanto, os
policiais que almejam a casa propria e uma familia devem contribuir para a manutencao
da familia de origem, ficando expostos a duas questdes: deixam de se dedicar ao estudo,
elevando o contingente de fracasso escolar esse tipo de profissdo, 0s expondo a
contingéncia do mercado de trabalho precario e informal; e, por outro lado, recebem a
responsabilidade moral de valorizar a familia, como lugar de entreajuda e abnegacao, o

que os prende a necessidade de corresponder as expectativas de provisdo material futura.

Para realizar seu destino social projetado — se tornar um “chefe de familia” —, 0s
policiais devem conseguir manter ao mesmo tempo a familia de origem e os dependentes
da familia que deseja “ter”. Seus progenitores chegam a velhice sem a garantia das
condi¢cBes materiais estaveis e, muitas vezes, &€ necessario auxiliar os irmdos na

empreitada individual de ascensao social.
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Sendo assim, a mobilidade social vertical individual ndo pode ser adquirida sem
a garantia da ascensdo conjunta da familia®’. Isso torna mais penoso o processo de
constituicdo da propria familia, que atesta a ascensdo social individual. Com relacdo a
contradicdo da heranca paterna, o policial tende a superar essa questdo com seus proprios
filhos, a fim de continuar o seu projeto de ascensdo social, e, para isso, precisa investir na
sua ultrapassagem e ocupar sua posi¢ao social: “a heranga realizada ¢ um assassinato do
préprio pai cumprido por ordem expressa do pai, uma ultrapassagem do pai destinada a

conserva-lo, a conservar seu projeto”8,

Isso posto, observamos que uma caracteristica especifica do estilo de vida dos
pracas é a frequente auséncia da heranca paterna, causada pelo abandono parental e pela
inexisténcia da transmissdo de condicBGes de enfrentar as contingéncias materiais da
vida®®:

Na verdade, eles ndo tinham estudo em si, e continuavam
trabalhando no trabalho informal, como a gente fala, ai o trabalho
foi... entdo sempre oscilava, né. Epocas tava bem, a época... ai
tipo... por causa da chuva aqui, quando o papai parava de
trabalhar, geralmente, né. Ai ficava ruim, um pouco, ai... com

foco, que essa situagdo de ndo ter um salario fixo, né, uma
estabilidade financeira, um salario (PM15).

Os pragas, quando conseguem atingir a estabilidade financeira, inclusive
possibilitando algumas apostas mais tardias na conquista de titulos escolares, ja se veem
tendo que corresponder as necessidades materiais da familia de origem. Logo, entre os
pracas, a estabilidade s6 consegue vir quando do acesso a corporacgdo policial-militar —
isso é unanime. A partir desse momento conseguem ter condicdes de planejar estratégias
de melhoria frente a todas as contingéncias materiais que estdo implicadas na constitui¢cao

de um nucleo familiar autbnomo. Contudo, essa melhor condi¢do econdémica sé pode ser

57 Op. Cit. Sarti, 1994, p. 129.

%8 BOURDIEU, Pierre. As contradicdes da heranca. In: BOURDIEU, Pierre (Org.). A miséria do
mundo. 9. ed. Petropolis: Vozes, 2012, p. 588.

9 A auséncia da heranca paterna, mesmo com o pai presente, se justifica por seu fracasso em manter a
posicdo social de provedor doméstico, que lhe garante uma fonte minima de auto-respeito. Ao falhar em
regular sua posi¢cdo também impede os filhos de terem o exemplo do pai. Os filhos acabam se apoiando no
respeito pelas mées que passaram a garantir a subsisténcia da familia. O importante é perceber que sem o
apoio paterna, e perante o imperativo de abnegacdo e entreajuda familiar, as chances de ascenséo familiar
e individual sdo comprometidas. Sem a palavra e o exemplo paterno a partir dos quais os pragas homens
constroem sua personalidade e valorizam a posicéo de provisao, 0s pragas acabam num estagio em que essa
auséncia dificulta a manutengdo de uma posigao social estavel. Sobre os efeitos do fracasso de transmissao
da heranga paterna e os efeitos de instabilidade financeiras geradas sobre os filhos: ROCHA, Emerson;
TORRES, Roberto. O Crente e 0 Delinquente. In: SOUZA, Jessé. Ralé Brasileira: Quem é e como vive.
Belo Horizonte: UFMG, 2009. p. 205-240.
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garantida com base na manutencdo da posicdo social atual ligada a estabilidade do

emprego, vinculada a garantia de assalariamento continuo.

Entre todas essas necessidades de resposta, por parte do provedor doméstico, tanto
a familia de origem quanto a constituicdo do nucleo familiar préprio, os pragas dependem
materialmente do vinculo de assalariamento com a corporacdo e, por isso, estdo na
situacdo de dependéncia material em relacdo a Policia Militar. Isso pdde ser expresso pelo
exemplo de um cabo que, por meio da corporacao, conseguiu permitir que seus filhos
conquistassem titulos universitarios e ocupassem profisses mais bem remuneradas e

mais reconhecidas.

Contudo, ele mesmo ndo conseguiu ascender a ocupac¢des mais bem remuneradas,
nem por dentro da corporacdo, por intermédio da progressdo nas graduacdes. Esse fato
poderia atestar o fracasso individual, porém, o policial, ainda sente orgulho de seu

trabalho na corporacéo:

Eu, eu... a questdo da policia, eu admiro muito a policia. Eu gosto
muito da policia. Tudo que eu tenho foi a policia que me deu.
Tudo o que eu tenho foi a policia que me deu. Eu agradeco, vou
fazer, em nome de Jesus, vou fazer agora meus 30 anos de
policia! Ndo tem nenhum tempo fora. So de policia. Dia 15 agora
de marco eu fecho meus 30 anos, e me orgulho de ser policia. Eu
gosto de ser policia (PM20).

O cabo se apresenta por meio de dois “eus”: um “eu” externo a corporagao — “tudo
que eu tenho foi a policia que me deu” — e um “eu” que se identifica com a corpora¢ao —
“me orgulho de ser policia”. Um se referencia pela dependéncia material e simbdlica da
instituicdo, na garantia da posicéo social atual — que so foi possivel em razdo do acesso a
corporagdo. O outro “eu” incorpora como Policia Militar ¢ se identifica totalmente a
corporacgédo. Diferentemente do jogo duplo que se apropria da relagdo com a posicado
social®®, esse duplo “eu” atesta a peculiaridade da filiagdo a institui¢do por parte dos

pracas: a associacdo moral s é garantida pela necessidade material.

Dentro dessa perspectiva, ndo existe a relacdo de apropriacdo, mas de estagnacédo

no emprego, pelas varias forcas que freiam a mobilidade social dos pracas. Contudo,

% 0O jogo duplo é a prosopopeia por meio da qual os agentes deslizam entre falar em seu préprio nome e
em nome da instituicdo, e acumulam beneficios pessoais por meio da representacdo impessoal dos
interesses universais de um agente entre duas situagdes possiveis (ser individuo ou instituicdo). O agente
beneficia-se de sua posigdo estrutural intermediaria para realizar anseios de carater pessoal, que nem por
isso conseguem se descolar da necessidade de manter as aparéncias de conformidade com as regras oficiais.
Op. Cit. Bourdieu, p. 370-380.
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garantida essa situacdo minima, é possivel conquistar certo status social pela constituicdo
de uma familia e pela possibilidade de ascenséo social dos filhos. Sendo assim, o policial
abre méo das possibilidades de mobilidade social individual, em proveito da ascensao

social familiar e, por isso, estagna na mesma posicao.

Ainda no interior desse cenario, € possivel verificar que o acimulo de honra
familiar — patriménio simbolico e material coletivo — s6 € possivel pela situagdo de
continuidade das condicdes materiais coletivas garantidas pelo provedor. Contudo,
conquistada a posicao social de provedor por meio da continuidade com do vinculo de
assalariamento na corporacdo, o policial é condenado a imobilidade social.

2.2 Etica Policial Militar

O compromisso de honra ndo estabelece somente o vinculo com a instituicdo, mas
institucionaliza aspectos da honra do policial, reforcando e dando novo contedo a um
exercicio anterior a virilidade, prerrogativa masculina. Portanto, a afirmacdo de uma
institucionalizacdo da honra é possivel, pois 0s principios que norteiam a honra familiar
do policial passam a ser validados intramuros, pelos parceiros-adversarios que sdo 0s
demais policiais, e ttm por objetivo o estabelecimento de formas de diferenciacéo e de
possibilidade de acimulo de honra institucional que dé acesso aos instrumentos de poder
objetivados pela instituicdo: graduacgdes (para pragas), postos (para oficiais), cargos e

funcdes.

Destarte, a “honra pessoal” ¢ definida pelo Codigo de Etica da Policia Militar, por
exemplo “o sentimento de dignidade prdopria, como o aprego e o respeito de que € objeto
ou se tornam merecedores os policiais militares perante seus superiores, pares e
subordinados™®, em que toda a consideracdo devida ao policial — objetivada nas formas
de honras, tratamentos e sinais de respeito — fruto das graduag0es, postos e cargos que

ocupa®?,

Isso posto, a honra do policial € indissocidvel a posicao que este ocupa dentro da
corporacéo, pois € a forma de validacgéo oficial, portanto incontornavel, de dignidade que

este possui perante a corporacdo. Assim, o ethos masculino passa a ser estruturado por

61 Op. Cit. Pard, 2006, art. 17, §2°.
62 «“As prerrogativas dos Policiais-Militares sdo constituidas pelas honras, dignidade e distinges devidas
aos graus hierarquicos e cargos”. Op. Cit. Para, 1985, art. 81.

81



um conjunto sistematizado de regras explicitas que fundamentam a competéncia

institucional e definem socialmente esse grupo.

Dessa forma, a adesdo a ética profissional representa o centro do vinculo
institucional, pois diferente de outras ocupacfes que possuem competéncias técnicas
especificas e sdo reguladas por um codigo de ética — como advogados, médicos etc. —, a

ocupac&o policial militar é definida por uma competéncia moral: a honra institucional®®.

Portanto, no limite, as aptidfes ideais necessarias a ocupagdo profissional séo

atributos éticos de uma atividade social considerada como uma “cruzada moral’:

Eu acho que ndo deveria ter um perfil separado. Todo policial
deveria ter, por assim dizer, perfis iguais. Os principais seriam:
honestidade, vontade de trabalhar, a vontade de combater esse
mal que esté ai fora. Infelizmente, nem todos tem esse perfil,
infelizmente. Entdo, é levado muito em considera¢do justamente
a questdo da honestidade do policial Militar, a sua integridade
(PM12).

A “honestidade”, necessaria ao exercicio da funcao policial, ¢ principio ético, ou
seja, explicito® de uma “conduta policial militar”, sinal da abdica¢do dos interesses
pessoais em detrimento da “missdo policial militar”, télos de uma tarefa sem conclusao
possivel, pois sempre renovada por meio da imanéncia das demandas sociais externas
diarias. Logo, a honestidade € vista como sinal maior do culto a instituicdo € a
demonstragdo pratica da atuagdo “com devotamento ao interesse publico, colocando-0
acima dos anseios particulares”®°.

Dessa maneira, € exigida, ao policial, a entrega completamente desinteressada, e
vetada a demonstracao de interesse pessoal em quaisquer das tarefas realizadas. O desvio
pessoal, tanto material quanto simbélico, também é considerado um sinal de indignidade

ao posto, graduacéo, cargo ou funcdo que o policial esteja exercendo. Por isso, 0 acesso

63 Para efeitos de analise diferenciarei o ethos policial militar da “ética policial militar”. Me inspirei na
tipologia utilizada por Bourdieu para o estudo do processo de acumulagdo de capital simbdlico pelo campo
religioso, no caso francés. Ele diferencia o ethos como sistema de esquemas de acdo e apreensdo, como
contetido ndo formulado em sentido prético, da ética enquanto conjunto sistematizado e racionalizado de
normas explicitas. A sistematizacdo das normas do sentido normas éticas explicitas e escritas tem como
funcdo legitimar o que define socialmente o grupo, afirmando a especificidade de sua pratica e a
irredutibilidade de sua competéncia. BOURDIEU, Pierre. Génesis y estructura del campo religioso. In:
BOURDIEU, Pierre. La eficacia simbolica: Religion y politica. 2. ed. Buenos Aires: Biblos, 2010. Cap.
1. p. 43-89. Curiosamente, é por meio de principios morais explicitos que a Policia Militar garante o
monopdlio de sua competéncia. Contudo, o ethos policial militar ndo corresponde inteiramente a esse
conjunto de normas escritas, sendo singularizado segundo a posicdo do policial na corporagdo, o que
possibilita diferentes formas de apoio nas normas éticas.

64 SHo atributos inerentes & conduta do policial militar, que se consubstanciam em valores policiais
militares: [...] a honestidade. Op. Cit. Para, 20086, art. 17, XV.

% |bidem, art. 18, IV.
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as posices institucionais deve ocorrer visando o “bem” e a dignificagdo da corporagao,
ndo podendo essas serem pleiteadas, mas somente concedidas®®.

Por conseguinte, existe uma distancia a ser dada entre a conduta do policial e
quaisquer sinais externos de riqueza®’, publicidade ou beneficio pessoal que ndo sejam
condizentes com o cargo ocupado® n3o sdo consideradas boas condutas. O policial deve
dignificar seu cargo por meio de uma conduta honrosa para, assim, dignificar a
corporacao por intermédio de sua funcdo, com base em, qualquer distin¢do de tratamento,
dignidade e honrarias do cargo.

Além disso, os policiais militares consagram sua vida a uma atividade social
abnegada, por isso ndo podem ter retornos materiais além dos merecidos (a remuneracéo),
nem se apropriar do cargo para beneficio proprio. O Unico beneficio da ocupacédo do cargo
que o policial deve retirar é a satisfacdo do exercicio de abnegacdo pessoal — “Olha, pra
mim o mais motivante, ¢ quando o cidaddo vem ‘Obrigado, porque o senhor fez isso’”
(PM21).

O carater ideal da ocupacdo policial militar mobilizado através dos termos
“honestidade”, “sacrificio”, “amor”, etc., ndo precisa condizer com o carater “real” da
atividade institucional. Ndo importa na presente analise se as representac@es dos policiais
sobre esses valores nos momentos das entrevistas sdo verdadeiras ou falsas, mas sim que
através dessas representacdes os policiais buscam dar de si a imagem condigna com a
concepcdo de honra vigente entre os componentes da Policia Militar do Pard. Em suma,
a teatralizagdo de uma conduta ética exemplar € uma das formas de conseguir se distinguir
dos pares dentro de uma instituicdo pautada pela gramatica da honra:

Mas o que é unanime, que o pessoal fala que eu sou um cara
honesto. Porque vocé trabalha, eu trabalho com todo tipo de
pessoas, entendeu, honesto, desonesto. Eu falo pro pessoal que ta
vindo ai, quando vocé assume o comando de uma instituicao, que
vocé tem um mau policial, que vocé tem um policial com desvio
de conduta, vocé ndo vai mudar ele, cara. Vocé nao vai mudar o
caréater dele, a indole dele. E muito dificil. Mas ele te respeita, te

respeita porque vocé € honesto. Vocé € trabalhador. Ele ndo vai
apontar o dedo pra sua cara, nem te desafiar. Sério cara, ndo

86 “Nio pleitear para si, por meio de terceiros, cargo ou fungdo que esteja sendo exercido por outro militar
do Estado” op. Cit. Para, 2006, art. 18, XIV.

67 “Compete aos comandantes fiscalizar os subordinados que apresentarem sinais exteriores de riqueza
incompativeis com a remuneragdo do respectivo cargo, fazendo-os comprovar a origem de seus bens
mediante instaurag@o de procedimento administrativo, observada a legislacdo especifica”. Ibidem, art. 19,
81°.

68 «Abster-se do uso do posto, graduacio ou fungio para obter facilidades pessoais de qualquer natureza ou
para encaminhar negocios particulares ou de terceiros [...] XXII - ndo solicitar ou provocar publicidade
visando a propria promogdo pessoal”. Ibidem, art. 18, XVI.
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desafia, porque vocé é honesto. Porque vocé tem uma conduta.
Porque a partir do momento que vocé ndo tem aquele tipo de
conduta, ele te desafia, ele aponta o dedo na tua cara. Seério.
Entendeu? Gragas a Deus, nunca aconteceu isso, € nem vai
acontecer. Entdo, eu acho que o pessoal fala muito, assim, da
minha conduta, da minha forma de conduzir, procurar ser o mais
justo profissional, e da minha honestidade (PM24).

Mediante o exposto, é notorio perceber a moralidade institucional impondo a
aparéncia de coesdo e homogeneidade interna: o espirito de corpo, expressao do “orgulho
do policial militar pela OPM onde serve”®. Em vista disso, a unidade dos policiais das
Organizac@es Policiais-Militares (OPM) que compdem a estrutura burocratica deve ser
expressa pela “camaradagem” que “é indispensavel a formacéo e ao convivio da familia
policial militar, devendo existir as melhores relacbes sociais entre os policiais
militares”’°.

Além do mais, 0 espirito de corpo representa a unido indissociavel do grupo social
em todos os niveis da vida social dos seus componentes. Celso Castro percebe o espirito
militar como o principio de subsuncdo do individual pelo coletivo na formacdo dos
oficiais da AMAN’. O autor expde nesse mesmo contexto que a tendéncia a
diferenciacdo — encontrada pela competicdo entre os cadetes da AMAN — entra em
contradicdo com o principio de unidade. Logo, o espirito militar apoiaria-se nessa
dualidade: um conjunto de praticas que ora apelaria a unidade ora se apoiaria nos jogos
de diferenciacdo interna. Portanto, percebe-se que o Exército se organiza segundo
diferencas de antiguidade e mérito em uma hierarquia social que escalonaria todos 0s
militares, a0 mesmo tempo que afirma sua indivisivel unidade’?.

Contudo, podemos explicar o espirito de corpo sobre a 6tica dos principios de
honra que organizam sua afirmacdo pela corporacdo de policiais militares. Para tanto,
iremos nos basear na nogéo de honra utilizada por Bourdieu, no trabalho sobre a sociedade
Cabila, da Argélia. Nessa sociedade, o sentimento de honra é uma prerrogativa masculina
que sintetiza o valor social dos homens perante o grupo social, composto por todos
aqueles elementos que podem ser considerados seus bens — a familia, sua casa e a

linhagem da qual provém.

89 Op. Cit. Par3, 2006, art. 17, XXIV.

7 lbidem. art. 15.

"LCASTRO, Celso. O Espirito Militar: um antropdlogo na caserna. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
1990, p. 53.

"2 LEIRNER, Piero de Camargo. Meia-volta volver: um estudo antropologico sobre a hierarquia militar.
Rio de Janeiro: Fgv, 1997, p. 84.
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Nesse contexto, a diferenciacdo social € produzida pela légica do desafio e da
resposta, ao qual todos os homens, idealmente iguais em honra, participam para tentar
aumentar seu prestigio social. Portanto, o ethos de honra é oposto a uma moral
universalista de igualdade em dignidade dos homens, pois se afirma em jogos que buscam
afirmar a diferenca de status entre os agentes’.

Nesta sociedade, é possivel observar o sentimento de honra indissociavel da
imagem de um homem perante 0s outros, pois é exatamente por meio da imposi¢do de
uma definicdo de si para os outros que a dominagdo torna-se possivel’. Contudo, o
prestigio social s6 pode ser atingido por meio do respeito a tradi¢do que pauta as trocas
de desafios e respostas entre os homens e na confirmacao dos valores formais do grupo.

Sendo assim, a honra néo é considerada somente como um patriménio individual,
mas como o conjunto do prestigio acumulado por uma linhagem e, por isso, qualquer
afirmacdo de prestigio pessoal apoia-se no imperativo de solidariedade e entreajuda
familiar, e na discri¢o e no pudor quanto a correicio frente & moral do grupo™. Logo, 0
principio de honra que orienta a conduta dos individuos é indissociavel do grupo familiar
ao qual pertencem e das regras que comandam a imagem oficial, que deve ser o exemplo
incontornavel da imagem individual.

Esse modelo de organizacdo social coloca como imperativo a negacdo do eu
intimo e a impossibilidade de singularizar-se frente as demandas externas de
conformidade com a moral social do grupo. Por isso, o respeito s6 pode ser conquistado
diante do outro, em razdo da conduta moral e da negacdo da particularidade individual.
Por conseguinte, esse modelo, que poderia nos levar a enxergar, em outra sociedade, 0s
principios com os quais percebemos 0 nosso entorno social, na realidade, parece oferecer
uma visdo comparativa com a organizacao policial militar baseada na honra, que torna
indiscernivel o singular e o coletivo por meio do espirito de corpo. Em vista disso, o
elemento simbolico que permite pensar essa relacdo no caso das policias militares é a
farda:

Se para o individuo deve ser uma honra vestir a farda policial,
seu uso correto é [...] imprescindivel para a honra da instituicao.
A farda torna-se assim, uma vez mais, simbolo bivalente, que
expressa tanto a honra individual — o orgulho da adscricao —
como a honra institucional. Porque a honra é um atributo
coletivo, que se alimenta das honras individuais dos membros

S BOURDIEU, Pierre. Esboco de uma teoria da pratica: precedido de trés estudos de etnologia cabila.
Oeiras: Celta Editora, 2002, p. 33.

" Ibidem, p. 18-19.

> Ibidem.
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dessa totalidade. Tal como sucede com a honra de uma familia,
que se deriva da conduta de seus diferentes membros, também,
na sempre proclamada “familia policial”, a honra institucional
resulta da somatoria das honras individuais?.

Dessa maneira, 0 uso da farda representa a dualidade da honra pessoal e da honra
institucional. E, o investimento na atividade abnegada, que reforca o status pessoal do
policial, s6 pode se dar frente a disposicdo para o apagamento individual em face a
corporacéo, representado pela homogeneidade provinda da utilizacao da farda.

Isso posto, a relagdo que o policial estabelece com a farda aproxima-se a forma do
adorno’’. Este se apresenta como um ser-para-0-outro, ja que adornar-se justifica-se,
sempre, frente a felicidade e o prazer do outro, ou seja, para ser visto pelo outro.
Entretanto, €, a0 mesmo tempo € um ser-para-si, ja que toda a forma de favor em funcao
do ser-para-0-outro volta em forma de reconhecimento do valor de quem se adorna.

Destarte, a relacdo com a farda representa a propria relacdo de desinteresse que
deve permear todas as formas de expressao da autoridade policial militar, tanto intra como
extramuros. O cuidado com o uso da farda é a simbolizacdo mais préxima ao policial, no
sentido fisico e social, ao mesmo tempo, perante o dever de “cultuar os simbolos e as

»78 @ & por isso que sobre o seu

tradi¢des da Policia Militar e zelar por sua inviolabilidade
uso recaem as mais diversas sangdes’®.

Dessa forma, o ser-para-o-outro, por meio da representacdo da farda, constréi os
principios de uma dignificacdo para a instituicdo, por meio de uma ascese corporal,
principio homoélogo ao de uma ascese moral, de acesso a posicao institucional: ndo é a
farda que deve se encaixar no corpo do policial, é o corpo do policial que deve se encaixar
na farda. Sendo assim, durante o periodo de pesquisa foram ouvidas muitas reclamacdes
dos policiais mais velhos sobre a conduta dos mais novos, que tinham tornado-se mais
desleixados frente a etiqueta militar:

Quando eu entrei na policia, em 91, a Policia Militar, ela era um
militarismo acirrado, um militarismo puro. Entdo, eu aprendi
muito, assim, no militarismo, enquadramento muito forte, barba
tem que ser bem tirada. Hoje em dia, vocé vé, minha barba
aparece ja. Antigamente, ndo, eles passavam algoddo aqui, se
ficava um pelo: “vai fazer a barba”. Ou entdo era pernoite, tinha
que fica no quartel (PM18).

6 SIRIMARCO, Mariana. A Vida com Farda: O vestimento policial como relato institucional em
disputa. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, S&o Paulo, v. 28, n. 82, p.31-43, jun. 2013, p. 37.

" SIMMEL, Georg. The Sociology of Georg Simmel. Glencoe: Illinois, 1950, p. 338-345.

8 Op. Cit. Pard, 2006, art. 18, I.

9 Existem nove tipos de infragdes contra o Codigo de Etica e Disciplina da Policia Militar do Para no que
concerne ao uso do uniforme (do inciso LXXXII ao XC do art. 37).
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Por conseguinte, a questdo do adorno possui uma importancia em si que traduz o
valor de quem a utiliza dentro de um sistema social de valoragéo: dando o exemplo a
partir da comercializacdo de joias, Simmel demonstra como o “valor monetario” traduz o
status social de quem a utiliza, por meio da significancia do pertencimento a um grupo
social especifico®’. E por isso que a relagdo entre 0 adorno e quem esta autorizado a
utiliza-lo é de interdependéncia: o adorno ndo confere, em si, a significancia de quem o

utiliza, mas a significancia de quem o utiliza deve ser transmitida pelo adorno.

Contudo, ndo existe nenhuma rela¢éo de ascendéncia a ndo ser por meio do adorno
e da atencdo que é conferida ao agente frente a questdo. Portanto, essa relacdo € da mesma
natureza conferida a utilizacdo da farda: s6 um policial militar pode utiliza-la, e, ao
mesmo tempo, ele s é policial militar por poder utiliza-la. A farda é a simbolizacéo do
pertencimento a um grupo especifico que se distingui pela posse de uma competéncia
exclusiva® — policiamento ostensivo e manutencdo da ordem — e pelas distingdes que se
operam no interior desse grupo em funcdo dos distintivos, insignias e emblemas
utilizados, simbolos da posigdo institucional® — tanto hierarquica quanto dentro dos
cargos e funcdes —, e que estabelecem relacOes de ascendéncia e subordinacdo, portanto

de autoridade.

Em vista disso, o significado dessas pecas de roupa s6 existem enquanto usadas,
exclusivamente, por uma serie de agentes autorizados e, a0 mesmo tempo, em razdo do
significado de uma ritualizagdo em seu uso — “pela dignidade que tem [em] carregar essa
farda” (BAPM, Cabo, Homem). Assim, 0s signos institucionais s6 tornam perene o seu
valor baseados nas formas de sacralizagdo que passam por meio dos rituais de devogéo e

do trabalho social continuo de atualizagéo dessa devocao.

Sendo assim, enquanto as formas de respeito sdo prestadas a instituicdo por meio
dos cargos, o desrespeito se da pela utilizacdo profana dos simbolos institucionais — na

utilizacdo indevida por laicos ou fora das especificagdes oficiais®®. Dentro desse contexto,

80 Op. Cit. Simmel, 1950.

81 «Os uniformes da Policia Militar, com seus distintivos, insignias e emblemas, sdo privativos aos Policiais-
Militares e representam o simbolo da autoridade Policial-Militar, com as prerrogativas a ela inerentes”. Op.
Cit. 1985, art. 84.

82 <O Policial-Militar fardado tem as obrigagGes correspondentes ao uniforme que use e aos distintivos,
insignias ou emblemas que ostente”. Ibidem, art. 86.

8 «“Constituem crimes, previstos na legislagdo especifica, o desrespeito aos uniformes, distintivos, insignias
e emblemas Policiais-Militares, bem como, seu uso por parte de quem a eles néo tiver direito”. Ibidem, art.
84, parégrafo Unico.
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a pratica de uso dos simbolos da corporacdo podem ser vistas em interac@es cotidianas —
por respeito, honras e tratamento devidos por cada um dos policiais, em relagdo ao seu
“irmé&o de farda”, em razdo de sua posi¢do —, em cerimdnias oficiais da corporagéo, no
controle institucional das possibilidades de acesso as distin¢des para a utilizagdo de todos
o0s simbolos institucionais — inclusive por meio dos regulamentos sobre o uso de todos os

distintivos que devem compor o uniforme policial militar e sobre a forma das fardas.

Entretanto, apesar da construcdo da atividade ocorrer em volta do acesso e da
manutencdo dos simbolos que possibilitam a autoridade por meio da farda, o seu uso deve
ser garantido com base nos signos da “honestidade” e do “decoro”, demonstrados pelo
respeito aos principios que norteiam a ética policial militar, inclusive nos periodos que o
policial ndo esteja em servigo®*, devendo “proceder de maneira ilibada na vida ptblica e

na particular”®;

Tu € policial militar 24h, ndo s6 fardado. Até porque quando tu
sai da tua casa, mesmo quem ndo anda fardado, que é uma iluséo
pensar que perto de casa nao sabe. Todo mundo sabe que tu é
policial, né, todo mundo sabe. Entdo, mesmo eu, se eu chegar em
casa fardado ou sem farda, eu sou policial militar. A lei, 0
estatuto, ne, as leis, a nossa legislacdo me vé como policial 24h,
e 0s vizinhos me veem como policial 24h, o tempo inteiro
(PM15).

Por conseguinte, a farda, enquanto adorno, estabelece uma posicdo social
ocupada, que se torna visivel para todo o entorno social do policial. Essa visibilidade
abrangente que se da& pelos simbolos oficias, ou seja, pela da farda, corrobora a
necessidade do policial “ser discreto em suas atitudes, maneiras € em sua linguagem
escrita e falada®. Sendo assim, a discri¢do ¢ uma disposicdo que deve se d4 “em relagio
[a] assuntos de carater oficial, cuja divulgacdo possa ser prejudicial a disciplina ou a boa

ordem do servigo™?’.

Dessa maneira, é imprescindivel dar visibilidade ao conjunto de interacdes e
informacdes que permeiam o exercicio cotidiano do trabalho policial, e que devem, a

priori, permanecer em segredo; e, a0 mesmo tempo, ndo chamar a atencdo para aspectos

84 «conduzir-se, mesmo fora do servico ou na inatividade, de modo a que ndo sejam prejudicados os
principios da disciplina, do respeito e do decoro policial-militar”. Op. Cit. Pard, 2006, art. 18, XXXV.

85 |pidem, art. 18, XXXIII.

8 Ibidem, art. 18, XXXI.

87 “S30 transgressdes disciplinares todas as agcBes ou omissdes contrarias a disciplina policial-militar,
especificadas a seguir: [...] CXXIII - ser indiscreto em relagdo a assuntos de caréter oficial, cuja divulgacgao
possa ser prejudicial a disciplina ou a boa ordem do servigo”. Ibidem, art. 37, CXXIII.
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que individualizem o policial em relagdo a institui¢do e seus simbolos, tanto “elementos
estéticos e aderecos que possam ir de encontro a sobriedade e discricdo inerentes a
condigio de militar”® quanto expressdes de um conduta individual que tragam ateng&o a

intimidade do policial.

Em vista disso, a expressdo da vida do policial militar, segundo os principios da
ética policial militar, deve ocorrer entre a exteriorizacdo dos signos institucionais e o
ocultamento de tudo o que possa ferir tanto a dignidade individual do cargo quanto a
coletiva da instituicdo, por meio de um controle de sua vida privada. Sendo assim, o
conhecimento sobre o policial externado para seu entorno ndo pode ser o conhecimento
do que ele ¢ “em si”, mas somente do que representa, significativamente, em um status —

e da confirmacéo desse status — conferido pela instituicao.

Portanto, sua condicdo, enquanto policial, é aparente mesmo sem o uso da farda,
por meio de um corpo que foi socializado para usa-la, construindo o pertencimento a um
grupo social que pode ser colocado a prova mediante a expressdes da vida intima:

Principalmente esses barzinhos de rua ai, em bairro periférico ai.
Evita festa onde o cara vé que tem pessoas que nao ta compativel
com aquele lugar e tudo. Boate, esses tipo de boates ai. O cara
tem que evitar. Que a policia, a gente somos conhecidos, né, ndo

tem... um que é cabelo baixo, 0 outro cara ja tem mesmo aquele
gingado, aquela coisa de policia ja nele (PM20).

Sendo assim, a discricdo necessaria nao so por parte do policial, mas por parte de
guem interage com este, é a garantia de sua propria honra, pois oculta o0 que ndo deve e
ndo pode ser revelado: o que, na maioria das vezes, ndo é nenhum tipo de conduta

reprovada externamente, mas somente pelos pares.

Dentro desse contexto, Simmel descreve a discricdo como respeito ao segredo do
outro, ndo a algo em especifico, mas a uma reserva geral sobre o conhecimento de sua
personalidade total, uma esfera que se penetrada pode destruir o valor da personalidade

do individuo, tornando-se, assim, uma ofensa a sua honra®®. Logo, a distancia tomada em

8 «ysar, quando uniformizado ou a paisana em servigo piiblico, elementos estéticos e aderecos que possam

ir de encontro a sobriedade e discrigdo inerentes a condigdo de militar”. Ibidem, XC.

8 A nocdo de discricio que Simmel emprega esta relaciona ao jogo de conhecimento e desconhecimento.
Aquilo que é apresentado pelo sujeito o representa per se, mas apenas em nivel de sua personalidade, que
€ necessario a sua representacdo social, que muitas vezes necessita dessa distancia e do desconhecimento
como condigdo de manutengdo daquilo que ele denomina “honra”: “A sphere of this sort is placed around
man by his "honor." Language very poignantly designates an insult to one's honor as "coming too close™:
the radius of this sphere marks, as it were, the distance whose trespassing by another person insults one's
honor”. Op. cit. Simmel, 1950, p. 321. Goffman cita esse trecho para afirmar a importancia da
“mistificacd0” na manutengdo de defini¢do de intera¢Ges sociais pelos atores: “O fracasso em regular a
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relacdo as pessoas com quem se interage deve ser tdo maior, quanto maior for o status e
a importancia social dessa distancia: a significancia e a dignidade que se estabelecem em
razdo da ocupacdo de um cargo se tornam possiveis, portanto, por meio da distancia
estabelecida frente a uma reserva pessoal, possibilitando que as atividades dos policiais

tornem-se publicas.

Dessa maneira, para o policial militar, a distancia realizada em rela¢do ao entorno
social s6 consegue ser mantida se estiver baseada na linha do segredo e do isolamento,
visto que os simbolos de dignidade frente a instituicdo Ihe acompanham inclusive nas
atividades mais intimas de sua vida. Por conseguinte, o espirito de corpo, ou espirito
militar, ndo é nada mais do que a tendéncia de apagar a individualidade do policial em

relacdo a filiacdo institucional.

Em resumo, o policial militar deve expressar, em todos 0s momentos de sua vida,
somente os principios de conduta moral que condigam com 0 Seu pertencimento
corporativo e com patrimdnio simbolico coletivo, este pensado por meio dos principios

da honra familiar.

2.3 Espirito de Corpo: Uma llusio bem fundada®

informacdo adquirida por uma plateia acentua a possivel ruptura da definicdo projetada da situacdo. O
fracasso em regular o contato implica a possivel contaminag&o ritual do autor [...] E uma nog&o largamente
defendida que as restricbes ao contato, a manutencéo da distancia social, fornecem um meio pelo qual o
temor respeitoso pode ser gerado e mantido na plateia, um meio [...] pelo qual a plateia pode ser mantida
num estado de mistifica¢do com relagdo ao ator”. GOFFMAN, Erving. A representacdo do eu na vida
cotidiana. 20. ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 80-83. Essa nogdo € central para entender o principio de acdo
dos policiais militares, e de que forma o céalculo da informacdo revelada é influenciado pela relagdo de
honra — expressada plenamente nas interacfes sociais, pois essencialmente ligada a imagem que se tem
diante dos outros.

% O titulo deste topico foi inspirado na legenda “La homogeneidade: una ilision bien fundada”, presente
na traducdo argentina da analise do episcopado francés, por Pierre Bourdieu e Monique de Saint-Martin. A
igreja catdlica, nesse contexto, é levada a negar as diferenciacfes sociais no interior do grupo, em beneficio
de uma unidade social homogénea. Para conseguir vencer essa ilusdo no interior da analise morfoldgica das
trajetorias dos bispos franceses, o autor, primariamente, procurou entender as condi¢do sociais de sua
afirmagdo: “[...] lo que hay que intentar compreender son los fundamentos objetivos de la ilusion de la
homogeneidade, es decir a la vez los mecanismos que dan al episcopado las apariencias de unidad que
reivindica y los que lo inclinan a reivindicar esta apariencia o, mas claramente, a rechazar el reconocimiento
de toda especie de diferenciacion segun critérios propriamente sociales, como la classe social de origem”
(p. 95). BOURDIEU, Pierre; SAINT-MARTIN, Monique de. La Sagrada Familia: El episcopado francés
en el campo de poder. In: BOURDIEU, Pierre. La eficacia simbolica: Religion y politica. 2. ed. Buenos
Aires: Biblos, 2010. Cap. 2. p. 93-192. A Policia Militar, por meio de principios de honra familiar, estrutura
uma unidade social indissociavel, expressa no espirito de corpo (ou espirito militar), e que tanto serve para
recalcar as demonstracBes de interesses materiais, por meio da representacdo dos signos de abnegacéo,
guanto garante a entreajuda familiar (regulados pela ética policial militar). Para conseguir diminuir os
efeitos da ilusdo de espirito de corpo dos policiais militares para a analise morfoldgica, serd necessario
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Irméos e irméas de farda, compomos um sé corpo e vestimos a mesma
farda. E dessa maneira que os paraenses precisam de nds e é assim a
nossa esséncia. Que esse sentimento, substancializado no espirito de
corpo, possa servir de base para a pavimentagdo do caminho aqui
proposto, cujo final sonhado ¢ a construgdo de uma sociedade melhor®?.,

O discurso acima foi extraido do Plano Estratégico da Policia Militar, para o
periodo entre os anos 2015/2025. Este documento foi produzido como estratégia de
reorganizacdo da Policia Militar por meio do modelo de administracéo publica gerencial,
no qual sdo tragadas metas e oferecidos servigos publicos como “produtos” aos “clientes”
(cidad&os).

Entretanto, a tentativa de organizacdo da corporagdo como uma empresa contradiz
totalmente a moral antiecondmica da “familia policial-militar”, visto que a concilia¢do S0
pode ser feita mantendo “a lealdade as tradi¢des da profissao policial militar, garantindo
seus valores historicos e ensinando-0s aos mais novos e, a0 mesmo tempo, realizar [ando]
a critica, de maneira a analisar as vias percorridas, [...] realinhar os rumos, reconhecendo
falhas e refazendo escolhas”®2. Dessa forma, o telos nobre da corporagéo policial-militar
impde a atuacao dos agentes enquanto “um s corpo”, como “irmaos e irmas de farda”,
na construcdo de um caminho comum, mesmo quando se fizer necessario negar, em parte,
a tradicdo.

Destarte, é o imperativo de afirmacdo de relagdo filial do/a policial para com a
instituicdo que funda a ilusdo bem estabelecida da constituicdo desse conjunto de
individuos dispersos enquanto “corpo”, e que, por meio da profissdo de fé (compromisso
de honra), defendem a honra indivisa de sua instituicio, por conseguinte, da sociedade. E
por isso que todas as regras de exercicio de uma conduta condigna com a instituicdo,
baseadas na honra, no pundonor e no decoro da ética policial militar, proibem toda
exposicao de vida intima.

Isso posto, essa conduta ilibada deve ser conseguida por meio da discricdo
necessaria, a fim de evitar toda singularizacdo do policial — demonstracdo de uma
personalidade diferente da imagem oficial instituida pela corporacdo —, pois esse fato
comprometeria a prépria ideia de corpo, de indivisdo, que esta imposta. Contudo, a

afirmacdo de um espirito de corpo esconde, porém, o conjunto de clivagens internas —

interrogar como esse imperativo de homogeneidade deve ser garantido a partir de cada posicdo
institucional.

%1 Plano Estratégico da Policia Militar do Para 2015/2025. Estado Maior da PMPA. 6 Segéo do EMG —
Planejamento e Orgamento. 12 edi¢do. Belém. PMPA-2015, p. 9.

%2 Ibidem. p. 8.

91



entre as quais a principal ocorre entre oficiais e pracas — que tendem a afirmacao de
interesses divergentes.

Sendo assim, a homogeneidade social que a corporacdo tenta imprimir sobre seu
conjunto, sendo este, objetivamente, uma estrutura clivada, tem diferentes possibilidades
de realizacdo, dependendo da posic¢do institucional. Acima de tudo, a honra é o principio
de ascendéncia social com base na imagem pessoal construida em frente a outros®3. Essa
relagdo com a propria self nos permite analisar as clivagens internas a partir da propria
interacdo dos policiais militares com o pesquisador. Dessa feita, as entrevistas e a
observacdo participante nos quartéis propiciaram situacdes nas quais a disposi¢do a
defesa da honra institucional era a todo momento acionada. Entretanto, 0 mesmo principio
que possibilitava a representacdo de unidade imprimia a diferenca frente as possibilidades

de aproximacéo da imagem oficialmente imposta.

Por conseguinte, a crenca do policial na instituicdo devia ser garantida pelas
demonstracGes de sinceridade e devocdo e pela correicdo da conduta baseada no
acatamento do sistema de regras (ética policial militar). Qualquer sinal que contradiga
essas expectativas contesta o préprio status do policial, pois se colocam ante as formas
de acdo prescritas pelo grupo. Por isso, a discrigdo faz-se necessaria como um dispositivo
para chamar a atencdo ao que revela a instituicdo: os simbolos de sua existéncia, os sinais
de comprometimento, as expressdes de devogéo. Logo, ocultar tudo o que possa aparecer
e revelar aspectos que desmintam a encarnacao do espirito de corpo e, consequentemente,

a honra do policial que é indiscernivel a da corporago®.

Dessa forma, a revelacdo € um instrumento tao poderoso de definicédo da situacéo,
pois esta envolvida na definicdo da imagem do policial, tanto entre os adversarios-
parceiros, que séo os policiais, quanto em relacdo a um observador externo. Isso posto,
durante as entrevistas e a observacdo participante, foi possivel perceber duas formas de
revelagcdes que implicavam os aspectos de honra dos policiais de duas formas diversas:

as “fofocas” e as “confissdes”. Isso possibilitou entender como a imagem oficial pode ser

% Op. Cit. Bourdieu, 2002, p. 18-19.

9 0 policial militar, como representante da honra institucional, além da propria honra que é conexa a esta,
tem a tendéncia, enquanto “homem de honra”, de ser “especialmente vulneravel as suspeitas, as calunias,
ao escandalo, em resumo, a tudo o que ameaca a crenca, a confianga, fazendo aparecer a luz do dia os actos
e ditos secretos, escondidos, do presente e do passado, 0s quais sdo proprios para desmentir os actos e 0s
ditos presentes e para desacreditar o seu autor”. BOURDIEU, Pierre. A representacdo politica: Elementos
para uma teoria do campo politico. In: BOURDIEU, Pierre. O Poder Simbélico. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 1989. p. 188-189.
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utilizada, além da producdo de unidade, sobretudo como um principio de diferenciacdo

interna.

Dentro dessa perspectiva, as “fofocas” sdao instrumentos de associagdo e
dissociacgéo que permitem aos policiais reforcar a ascendéncia que eles, ou seu grupo mais
préximo, possuem em relacdo a outros policiais, com base nos valores e nas crencas do
grupo. Isso posto, os “mexericos” ndo sdo um fendémeno independente, mas s6 sdo
possiveis perante um sistema de regras oficialmente reconhecidas e acatadas, mesmo que

sO na aparéncia, pelos agentes institucionais.

Estruturalmente, porém, as “fofocas” ndo sdo somente formas de insulto dirigidas
aos outros, visto que existem, também, as do tipo “elogiosas”, que buscam exaltar os
valores reconhecidos pelo policial e pelo grupo com o qual ele se identifica®™. Enquanto
instrumentos de revelagdo, funcionam como uma “arma” entre os adversarios-parceiros
que séo os policiais militares: construir a imagem do outro como indigna, por meio do
insulto, possibilita que o policial alcance uma elevacdo pessoal baseada no respeito dos
principios éticos da corporacdo. Por outro lado, dar crédito aos seus, por meio do elogio,
reforca 0s pardmetros do proprio crédito, pois reafirma os valores oficialmente

reconhecidos.

Portanto, a “fofoca” é regularmente desencorajada - “[...] manter ambiente de
harmonia e camaradagem na vida profissional, solidarizando-se nas dificuldades que
estejam ao seu alcance, minimizar e evitando comentérios desairosos sobre 0s

componentes das Institui¢des Policiais™® -

, pois influencia na imagem que os policiais,
individualmente, possuem e coloca em jogo as proprias condicdes de legitimidade da
autoridade da instituicdo, esta baseada em principios de honra compartilhados por todos

os policiais.

Sendo assim, a competicdo que se da no interior da corporacéo pelos principios
de correicdo moral constr6i 0s compromissos das relacdes internas que contribuem para
0 proprio conteddo da honra do policial, ja que esse fato pode associa-lo, por meio dos

rumores e das “fofocas”, a grupos menos dignos em relacdo as condigdes de manutengao

% ELIAS, Norbert. Os Estabelecidos e os Outsiders: Sociologia das relagdes de poder a partir de uma
pequena comunidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2000, p. 121.
% QOp. Cit. Para, 2006, art. 18.
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de um determinado padrdo de conduta ética e, assim, funcionar como um principio de

aumento ou diminuicao de sua honra pessoal:

E no momento ele bateu uma foto, uma foto num evento, e
infelizmente eu tava do lado dele. E falo infelizmente mesmo. E
nessa foto 14 no programa, ele cortou as pessoas que tavam no
lado, que tinha quase 30 pessoas, e jogou nas redes sociais uma
foto como se fosse s6 minha e dele, e de uma outra pessoa,
entendeu? E passando uma mensagem subliminar como se
dissesse assim mesmo “Olha, hoje, o coronel Jodo®’ td comigo”.
Mentira, eu ndo td com ele ndo. Entdo, isso repercutiu mal pra
minha imagem. “Ah, vocg ta com esse cara?”. Eu disse “Nao po.
Aconteceu isso, entendeu?”’. Entdo assim, ¢ muito facil usarem a
tua imagem, é muito facil. O que me entristeceu muito na época,
que foi que ninguém, assim, raros, me ligaram pra “Olha, o que
que ta acontecendo?”. Os caras ja criticam por uma foto, por uma
imagem, entendeu? E olha que s6 saiu uma foto minha do lado
dele, imagina se me pegassem fazendo alguma coisa. Tanto que
€ que ele queria usar a imagem. “Coronel Jodo ta comigo”. Nao,
to ndo. Os meus amigos ndo séo desonestos, cara. Porque se eu
souber, mano, ndo sdo meus amigos (PM24).

Dessa maneira, a revelagdo, quando funciona enquanto “confissdo”, s6 pode
implicar o préprio policial e 0s que possam estar junto a ele no que é confessado. Acerca
desse tema, Simmel considera esse modo de revelagdo como uma expressdo negativa do
poder que se tem sobre o segredo, pois no momento que se atualiza o sentimento de
superioridade por meio da demonstracdo de uma informacéo que outras pessoas podem

ndo ter, realiza-se sua propria humilhagéo e contrigdo®.

Contudo, a confissao também funciona como forma de estabelecer uma definicao
da situacdo que possibilite a relacdo de confianca necessaria a garantia de parametros
minimos para a manutencdo da honra do policial. 1sso é o que Huggins denomina
“revelacdo feita em confianga”, a qual “ajuda o detentor a controlar a compreensao de um

segredo por outros e regula sua partilha”®.

Portanto, as revelagdes em forma de confissdo sdo maneiras de estabelecer

diferentes condicGes de trocas entre os policiais e o pesquisador, que s6 podem ser

%" Nome Ficticio.

% “Although this superiority lies in a latent form, so to speak, in secrecy itself, for our feelings it is fully
actualized only at the moment of revelation or often, also, in the lust of confession, which may contain this
feeling of power in the negative and perverted form of selthumiliation and contrition”. Op. Cit. Simmel,
1950, p. 334.

% HUGGINS, Martha K.; FATOUROS, Mika Haritos. Operarios da Violéncia: Policiais torturadores e
assassinos reconstroem as atrocidades brasileiras. Brasilia: Universidade de Brasilia, 2006, p. 119.
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conseguidas por meio do compartilhamento de determinados tipos de informacdes, no
que pode ser referido como um consenso sobre a definicdo da situacdo de interacédo, ou
seja um consenso operacional realizado para compreender que demandas serdo acatadas

nas trocas realizadas entre pesquisado e pesquisado™®.

Assim, ao confessar, o policial ndo estabelece simplesmente sua posicdo de
humilhagdo em relagdo aos outros interlocutores, mas, por outro lado, o “contrato
minimo” sobre os quais se dardo determinados tipos de trocas, ¢ que devem ser
estabelecidas desde o inicio para que o préprio conteddo de sua honra ndo possa ser
comprometido por meio de revelagdes posteriores a seu segredo.

Destarte, é relevante notar que qualquer das informacdes ou relatos conseguidos
no trabalho de campo, sdo formas de “confissdo”, mesmo as “fofocas” alimentadas entre
0s proprios policiais, pois essas buscavam intermediar a propria impressdo que o
pesquisador devia ter dos entrevistados. As “fofocas”, em primeiro lugar, funcionavam
como maneiras de criar as condi¢bes de afirmacdo de honradez do proprio policial,
principalmente em relagdo aos “maus” policiais, aqueles que ndo deviam a real
homenagem aos valores oficiais. Porquanto, ndo eram vistas como formas de humilhagéo,
mas de afirmacdo da propria dignidade, que s6 podia se realizar com base nas trocas de

informacgdo com o pesquisador.

Em contrapartida, em relacdo ao pesquisador, as fofocas eram consideradas
“confissdes”, pois implicavam tanto o policial quanto seus colegas em assuntos que, a
priori, ndo devia ser de conhecimento do pesquisador, visto que podiam prejudicar a
imagem da instituicdo, “ferindo sua honra”. Dessa forma, para um observador externo,
construir a ascendéncia em relacdo a outros policiais era negligenciar o dever de “zelar

pelo bom nome da Policia Militar e de cada um de seus integrantes™ %,

Nesse cenario, o status do pesquisador foi valorizado localmente pelo fato de este
ser aluno da Universidade de Sdo Paulo — uma instituigdo do “centro” (sudeste) —, 0 que
foi considerado um sinal de ascendéncia social'®? e garantia de legitimidade no momento
da interlocucdo com determinados policiais, pois as entrevistas eram realizadas entre

agentes na mesma situacao de dignidade, como no caso dos oficiais, que possuiam uma

100 Op. Cit. Goffman, 214, p. 22.

101 Op. cit. Para, 2006, art. 18, XXXVI.

102 Cheguei em determinado momento a ser parabenizado por um 3° sargento pelo fato de estar fazendo
mestrado.

95



formacdo equivalente a um ensino superior. Muitos desses policiais também possuiam

pos-graduacao, por isso se enxergavam numa situacdo analoga a do pesquisadori®,

Nesses casos, as fofocas aconteciam de forma aberta, sem mediacdes, apenas
como prova, por meio da ilustracdo provida pela situacdo de elevacdo moral do policial
em relacdo a outros. Mesmo sendo considerada uma atitude de transgressdao a moral
corporativa e ao espirito de corpo, a partir das fofocas, os policiais afirmam sua exemplar

conduta ética por meio do rebaixamento moral do outro.

Contudo, essa relacdo ndo se apresentava da mesma forma quando ndo existiam
as condicOes institucionais e sociais para tal. Na maioria das entrevistas e interacfes
realizadas, majoritariamente com pracas, o que prevaleceu foi a “ldgica da suspeita”, essa
relacdo entre pesquisador e pesquisado que se realiza por meio de um jogo intrincado
entre revelacdo e ocultamento, sempre aparecendo entre os dois polos a necessidade de
atualizar a quantidade de informacao que se possui do outro, para conseguir redefinir as

respostas a situagio em si'%,

Isso se da numa relacdo de assimetria proporcionada pela situacéo, em que existe
a desconfianga em relagdo ao entrevistador traduzida na “suspeita dos interlocutores,
motivada pela incompreensdo que se alojava a atividade de pesquisador, facilmente

associado a outras profissdes com as quais os interlocutores tinham familiaridade”%.

Por conseguinte, a harmonia que conseguia ser mantida na interlocu¢cdo com os
oficiais, muitas vezes, era conseguida a duras penas com 0s pracas, por meio das
demonstracOes de boa-fé antes e durante as entrevistas. Assim, a incompreensdo do que
seria 0 pesquisador — muitas vezes confundido com um jornalista — e quais seriam suas
intencBes no espaco institucional eram frutos de uma série de mal-entendidos que, ao
invés de serem um efeito de contexto, ndo passavam nada mais do que um sinal de

incompreensdo mutua das divergéncias de status social: na maioria das vezes, 0s pragas,

103 Em trés situacdes, isso se revelou patente. Nesses momentos, o pesquisador se viu discutindo a pesquisa
com interlocutores que ndo s6 tinham uma boa nogdo sobre varios aspectos da bibliografia da area, como
tinham condigBes de colocar em discussdo também a viabilidade da pesquisa, tendo em vista os aspectos
que seriam abordados na dissertacdo. Um deles chegou a me mandar um livro no qual havia escrito um
artigo.

104 BARREIRA, César. Crimes por encomenda: Violéncia e pistolagem no cenario brasileiro. Rio de
Janeiro: Nucleo de Antropologia da Politica, 1998, p. 29-32.

105 PAULA, Ricardo Henrique Arruda de. Matadores: A construgdo social e simbélica de identidades
violentas. Dilemas: Revista de Estudos de Conflito e Controle Social, Rio de Janeiro, v. 3, n. 9, jul. 2010,
p. 65.
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principalmente os mais velhos, possuiam baixa escolaridade e demonstravam néo

compreender exatamente a posi¢do do pesquisador®.

Durante a pesquisa, absorvo as reflexdes metodoldgicas de trabalhos que tiveram
que lidar com processos de interacdo com determinados tipos sociais (“matadores”,
“pistoleiros” e “torturadores”), ndao pela equivaléncia de suas situagdes, mas pela
importancia da reflexdo sobre a imagem que desejavam imprimir acerca do pesquisador.
Dessa feita, as interacGes sempre tinham como objetivo influenciar o status social do
agente, segundo seu préprio ponto de vista, resultando num “jogo de espelhos”, que levou
0 pesquisador a considerar central a reflexdo sobre os momentos que se intercalavam

entre o primeiro contato e a Gltima interacgdo.

Excetuando a pesquisa realizada por Huggins sobre os “torturadores”, as outras
duas pesquisas tiveram que lidar com questdes sobre o0 que era o pesquisador e sobre suas
intencbes sobre a pesquisa. Situacdo analoga ocorreu durante o periodo de campo na
Policia Militar do Pard — os pracas pesquisados ndo compreendiam o papel nem a
atividade do pesquisador e, por isso, as interagcdes foram facilmente interrompidas, pois
0 carater das trocas ndo era entendido por eles. Por isso, com relacdo aos pracas existia o
duplo cuidado de tentar diminuir os mal-entendidos quanto ao status social do
pesquisador e, a0 mesmo tempo, entender acerca dos principios de etiqueta da honra, que
impedia 0 acesso aos aspectos da vida do policial que fossem considerados inoportunos

ou ofensivos a sua honra ou a imagem da instituicao.

Por conseguinte, a comparagdo entre a condicdo estatutaria diferenciada entre
oficiais e pracas era traduzida na interacdo com o pesquisador, enquanto diferenca de
titulacdo escolar: enquanto os primeiros tém acesso a titulacdo universitaria e de pos-
graduacdo, os segundos, na sua maioria, possuem niveis escolares mais baixos, uma

grande parte dos policiais ndo possuindo nem o ensino médio completo.

Dessa forma, a incompreensdo sobre 0 pesquisador e sua pesquisa se dava na

contraposicéo entre diferentes grades de defini¢do da situacdo. Em relagcéo aos pragas,

108 A estratégia foi opor a “harmonia” das entrevistas com os oficiais com os mal-entendidos ocasionados
nas interacdes com os pragas, a partir do entendimento daquilo que me unia aos primeiros e me afastava
dos segundos. Por meio da percep¢do da dualidade do encontro de espaco mentais diversos em relacdo aos
pracas, pude compreender em que nivel compartilhava espagos sociais especificos com os oficiais e, ao
mesmo tempo, me afastava dos pracas por meio da titulacdo escolar. Isso foi possivel observar pela
percepcdo da “dualidade dos espagos mentais, solidarios de espacos sociais diferentes”, que me opunha aos
pracas e também opunha estes dos oficiais. Op. Cit. Bourdieu, 1989, p. 227.
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estes enxergavam na presenca do pesquisador a possibilidade de exposicdo de
determinados elementos que poderiam comprometer sua honra individual e coletiva e,

por isso, se precaviam com diversas “medidas iniciais de seguranga”?’,

Dentro desse cenario, os pracas faziam perguntas sobre 0 que se tratava a pesquisa,
sobre quem era o pesquisador, sobre o que ele iria fazer acerca da pesquisa, de onde ele
era; reservas quanto a gravacao das entrevistas, respostas por meio do siléncio ou do
laconismo para perguntas que consideravam pouco pertinentes. Ou seja, eles buscavam
controlar a defini¢do da situacéo, longe de uma compreenséo clara sobre a projecdo da
situacao por parte do pesquisador.

Tudo isso garantiu a assimetria do processo de comunicagdo por parte do
pesquisador, pois, apesar das medidas de seguranca, a propria redefini¢do que se construia
no processo de comunicacdo ajudava na coleta dos dados relativos a percep¢do da
autoimagem dos pesquisados, dependendo de sua posicdo institucional e, portanto, a
percep¢do dos principios que dominavam a construcdo da sua honra perante um

observador externo.

A demonstracdo de homogeneidade social (espirito de corpo), afirmada por meio
dos simbolos da honra policial militar — “orgulho”, “amor”, “devog¢do” ¢ conformidade
ética —, estava presente em todas as entrevistas. Contudo, a percep¢do da dissimetria
social era somente advinda da interacdo com os pracas. Dessa forma, a clara hierarquia
social percebida no momento de demonstragdo da incompreensdo sobre o status do
pesquisador — principalmente entre pragas antigos — era sinal da diferencga de titulacédo

entre pesquisador e pesquisados-pracas.

Portanto, esse fato pdde ser percebido também como diferenciagdo baseada no
tempo de estudo entre os policiais militares, que apesar da afirmacdo continua de
associacdo moral, apoia-se em estratos sociais separados entre aqueles que tiveram
chances de alcancar apenas titulos escolares basicos (ensino médio completo) e aqueles
que puderam realizar inclusive pos-graduacfes para aumentar seu status profissional

frente os pares.

Sendo assim, a homogeneidade de uma moral dava lugar a diferenga de percurso

escolar entre os policiais militares. Logo, a compreensdo da principal condicdo da

107 Op. Cit. Huggins, 2006.
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clivagem institucional, a saber, a diferenca de titulacdo escolar, conduziu o

questionamento sobre a propria aderéncia a moral corporativa por meio desses dados.

Por isso, foi necessario interrogar a morfologia social da corporacdo a partir desses
dois pontos: a diferenca de status socioecondmico (tendo como base as diversas titulagdes
escolares e herangas familiares) e a adaptabilidade dos principios da ética institucional,
segundo as posi¢Oes sociais ocupadas dentro da instituicdo (diferengas estatutarias e

morais).
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3 Policiais e Militares: trajetorias sociais de oficiais e pracas

“Com os exércitos contemporaneos, a tarefa mais dificil para os
governos, a parte mais delicada a tratar. E a criagio desse nervo
motor que d& vida a na¢do armada, isto é, a organizacao do corpo
de oficiais. E que hoje, mais do que nos tempos passados, torna-
se preciso que o corpo de oficiais constitua uma verdadeira
aristocracia de sangue, mas uma aristocracia fisica, moral e
profissional™.

Celso Castro analisa 0 processo de reestruturacdo do Exército que implicou a
necessidade de criar uma nova concepcao sobre sua elite interna: o corpo de oficiais. Apos
0 inicio do regime varguista, foi colocado a cargo de José Pessoa a reorganizacao da
Escola Militar de Realengo. Pessoa vinha de uma importante familia de politicos da
Paraiba e era irmao de Jodo Pessoa, presidente do mesmo estado, cujo assassinato eclodiu

nos acontecimentos da Revolucao de 1930.

O objetivo de Pessoa era afastar o futuro corpo de oficiais do Exército dos
conflitos politicos e ideoldgicos, constituindo-os enquanto “mentalidades uniformes”,
afastados das relacGes personalistas que pudessem traga-los para contendas que
atentassem contra a “homogeneidade” do corpo. O oposto do envolvimento em conflitos
politicos em seus escritos e pronunciamentos € 0 engajamento na “disciplina militar”,
associacdo consciente ao imperativo da indivisdo, que impede a exteriorizacdo de
divergéncias entre os componentes do Exército e torna os futuros oficiais “escravos de

sua dignidade pessoal”?.

Ao mesmo tempo, José Pessoa buscava constituir uma elite social por meio da
titulagao escolar. Para tanto, recuperou um termo em desuso desde 1897, “cadete” — 0s
alunos de origem aristocratica da época do Império — para se referir a “aristocracia do
mérito” que passaria a fazer parte dos oficiais do Exército brasileiro. O comandante da
Escola Militar do Realengo iniciou, entdo, a transferéncia para as Agulhas Negras, em
1944, recebendo a denominac¢do Academia Militar dos Agulhas Negras (AMAN).

Com isso, Pessoa pretendia “alargar a base de recrutamento para a Escola Militar,

atraindo alunos de nivel social mais elevado, evitando, assim, o predominio de filhos e

! Pessoa, José. Carta ao ministro de Guerra Gdis Monteiro. 31 de margo de 1934. Apud. CASTRO, Celso. A
invencao do Exército brasileiro. Rio de Janeiro: Zahar, 2002, p. 45.
2 |bidem, p. 42.
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parente de militares™. A partir de entdo, a “ideologia do mérito” constitui a principal
justificativa para as estratégias de ascensdo social dos militares por meio da progressao
nos postos hierarquicos entre o corpo de oficiais, como demonstram as pesquisas mais

recentes sobre o Exército brasileiro®.

Por tanto, fica claro que Pessoa se opunha a hereditariedade dos postos militares,
afirmando a necessidade de construir uma elite social com base no mérito provado pela
posse de titulos escolares. Contudo, os dois modos de selecdo para o corpo de oficiais do
Exército conseguiram entrar em interdependéncia, como sugere o pioneiro trabalho de
Celso Castro sobre a origem social dos cadetes das escolas militares®. Como ja citado,
Castro percebeu a tendéncia a endogenia no recrutamento — principalmente entre filhos
de pracas e oficiais subalternos — e baseou esse diagnostico na constituicdo de redes de

sociabilidade entre as familias de militares ingressos na AMAN.

Sendo assim, a conexao entre a “casa” e o “quartel”, imposta pela estrutura militar
do Exército, incorpora no seio familiar os valores e comportamentos militares,
estendendo seu carater de coesdo social para este espago®. Logo, a homogeneidade era
uma forma de afastar militares da politica e da hereditariedade familiar. Porém, acabou

provocando a tendéncia parcial a heranca paterna da ocupacdo militar.

No caso dos oficiais da Policia Militar do Estado do Para, ndo foram conseguidos
dados para corroborar a hipétese da endogénia, pois seria necessaria uma amostra muito
grande, a qual ndo houve oportunidade de coletar. Contudo, é possivel afirmar que a
conquista de titulos escolares pode levar a trajetoria ideal dos pracas que conseguem

passar na prova para o corpo de oficiais. Varias sdo as tentativas e raros, 0s sucessos.

Isso demonstra que o tempo da mobilidade social dos policiais militares por dentro
da instituicdo é diferente ao do Exército brasileiro, visto que 0s que estdo no Exército
podem completar o processo de ascensdo social interna em uma Unica geracdo. Portanto,

esse tempo social especifico pode ser exemplificado pela descricdo de um 1° sargento,

3 Ibidem, p. 45.

4 Principalmente o trabalho de Celso Castro sobre a AMAN, e a pesquisa sobre a hierarquia militar realizada
por Piere Leirner. CASTRO, Celso. O Espirito Militar: um antrop6logo na caserna. 2. ed. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar, 1990. LEIRNER, Piero de Camargo. Meia-volta volver: um estudo antropoldgico sobre a
hierarquia militar. Rio de Janeiro: Fgv, 1997.

5 CASTRO, Celso. A origem social dos militares. Novos Estudos - Cebrap, v. 37, p. 225-231, 1993.

6 SILVA, Cristina Rodrigues da. Familia de Militares: explorando a casa e a caserna no Exército
brasileiro. Estudos Feministas, Floriandpolis, v. 3, n. 21, p.861-882, jul. 2013, p. 869.
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com 25 anos de corporacdo, e que diversas vezes tentou a prova para oficialato, mas

falhou em todas. Ele enxerga no tio o exemplo de quem “venceu na vida™:

Olha, dentro da instituicdo tem uma pessoa que eu admiro, quer
dizer, é parente meu, porgue admiro? Porque é um camarada que
a histéria dele é uma historia de luta, e como eu falei, minha vo
separou do meu avd, ele era muito aquela pessoa antigo, de
educacdo antiga. Entdo, esse meu tio sofreu muito na mao dele.
Esse meu tio tem uma histéria de vida bonita, venceu na vida, e
hoje € coronel da reserva, mas ele entrou como soldado. Foi cabo,
foi sargento, e foi fazer o curso de oficial no Rio Grande do Sul,
4 anos. Entdo eu me lembro que o curso de sargento, parece que
ele fez, foi um ano em Minas Gerais, passou um ano longe da
familia. O curso de oficial no Rio Grande do Sul, 4 anos longe da
familia. Um camarada que eu tenho por ele uma grande
admiracdo. Realmente, um cara que percebe que o camarada veio
la de baixo, e conseguiu. Certa vez, ele tava fazendo um curso de
soldado, alguma coisa assim, mandaram ele limpar o alojamento,
e ndo deram material nenhum pra ele. Ele simplesmente pegou a
camisa, e ele foi limpar |4, passou pano tal. Depois enxugou,
espremeu a camisa, e vestiu, e pronto. Material nenhum, ele fez
com que nao fosse dificuldade pra ele. Entdo foi uma coisa que...
foi um principio dele. Partiu dele. “N&o, eu vou dar uma
solu¢do”, e deu. Entdo, realmente é um camarada que é um
exemplo. E formou-se em direito, mesmo na institui¢do, se
formou em direito na federal. Hoje atua como advogado (PM21).

Essa historia exemplifica o ideal do mérito na Policia Militar: a situacdo daquele
que conseguiu, a partir do esforgo proprio, transpor todas as dificuldades encontradas para
alcancar uma posicado de prestigio social. O que, a priori, pode parecer estar coligado ao
discurso corrente sobre 0 merecimento, na realidade denuncia um universo de relacGes
sociais mais restrito. O corpo de oficiais — a “aristocracia fisica, moral e profissional” —
filia-se @ moralidade compartilhada irrestritamente com toda a corporacdo policial-
militar, mas justifica sua posi¢do social por meio de seu prestigio, conquistado com base
no que os distingue positivamente em relagdo a seus pares, considerado como “mérito”

ou “competéncia”’.

Dessa forma, é a honra, no sentido especifico que tém na policia militar, que
justifica as diferencas estatutarias entre os policiais: primeiramente, todos os policiais sao

iguais em honra8. Sendo assim, a afirmacdo de homogeneidade social apoia-se na

7 CASTRO, Celso. O Espirito Militar: um antropélogo na caserna. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
1990, p. 25-27.

8 A igualdade em honra é o pressuposto dos jogos de desafio e resposta (as trocas) que sio necessarias para
seu aumento, diminui¢do ou perda. Por isso, o critério minimo de honra familiar do acesso do policial &
corporagdo pressupdem uma igualdade moral: “a base do reconhecimento esta na admissdo de que todos
tém honra, com a qual se nasce (com excecdo das familias de status social muito baixo), mas que se tem a
possibilidade de perder. E um estado de integridade que é preciso manter e que relaciona atributos fisicos
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associacdo moral entre os policiais militares, a qual institui, de maneira ideal, uma base a
partir da qual todos possuem chances iguais de ascender, tornando a mobilidade vertical
nas graduacdes e nos postos um processo de acumulo de prestigio pessoal. Entretanto, é
por meio dos titulos escolares que as diferengas estatutarias entre o corpo de oficiais e 0
corpo de pracas sdo justificadas, impossibilitando as chances de ascensdo comum de

todos os participantes da corporacao.

Isso posto, observamos que o corpo de oficiais, atualmente, tem como critério de
acesso a detencao de titulos de graduacdo — de qualquer tipo -, sendo o Curso de Formacao
de Oficiais (CFO) equivalente a uma graduacao, titulo escolar valido somente intramuros.
Porém, até recentemente (2016), para a sele¢do era necessario somente o ensino médio

completo.

Destarte, os oito oficiais entrevistados para esta pesquisa ou estavam cursando
alguma graduacdo no periodo em que prestaram O curso ou ja possuiam o titulo
universitario. Em relacdo a profisséo de pracas, atualmente, os policiais necessitam ter o
ensino médio completo — até 2015 sé era necessario 0 1° ano do ensino médio — e fazem
0 Curso de Formacgdo de Pragas (CFP), durante, aproximadamente, nove meses. O que
gue ndo equivale a um titulo escolar, mas tem a funcéo de constituir o espirito militar que

serd necessario a afirmacéo estatutaria enquanto componente da instituicao.

Sendo assim, o requerimento de diferentes titulos escolares entre as funcdes tem
como objetivo possibilitar a afirmacéo da clivagem estrutural entre o corpo de pragas € 0
corpo de oficiais, e ndo fundamentar a ocupacao e as funcGes com base em um métier de
competéncia técnica. Logo, as competéncias escolares justificam o modelo de dupla
entrada — uma para oficiais e outra para pracas —, exatamente, para manter as diferencas

de status baseada em uma concepcdo especifica de honra e hierarquia burocratica.

ApOs 0 acesso por essas duas vias diferentes, o controle sobre o tempo social de
progressao nas graduacdes e postos € 0 que consegue manter a principal clivagem interna,
criando uma diferenca qualitativa (com base na honra) entre pracas e oficiais. Ou seja, é

por meio dessa curiosa dependéncia entre titulos escolares e titulos honorificos que

e morais”. ROHDEN, Fabiola. Para que Serve o Conceito de Honra, ainda hoje? Campos: Revista de
Antropologia, Curitiba, v. 2, n. 2, p.101-120, jan. 2006, p. 108. Contudo, os titulos estatutarios corporativos
sdo honras atribuidas pela instituicéo e, por isso, derivadas de seu patrimdnio simbdlico, funcionando, pela
hierarquia como assimetrias entre as honras individuais, pelo jogo considera todo iguais em honra familiar,
mas diferentes em honra militar.
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podemos interrogar o carater especifico da mobilidade social dos componentes da Policia
Militar do Pard. Outrossim, a distin¢do entre os corpos continua sendo baseada em
diferencas estatutarias e s6 por meio destas os oficiais se valem de sua autoridade frente

0s pracgas, mesmo que a legitimidade dessa divisdo tenha de se apoia em titulos escolares.

Por outro lado, a organizacgdo atual do policiamento ostensivo da corporacao é
tributaria da discussdo anglo-saxa sobre o tema. Os documentos institucionais provam a
recepcdo dos modelos de administracdo da atividade policial desta tradi¢do. Por meio da
bibliografia especializada, dos thinks tanks estrangeiros e de consultorias externas dos
modelos de policiamento utilizados nesses paises, muitas for¢as policiais empreenderam

reformas institucionais®.

Da mesma forma, a Policia Militar do Pard, durante os dltimos anos, vem
absorvendo muitos desses modelos, a saber: policiamento para resultados, hot spots,
cartdes-programa, modelo gerencial de administracdo publica etc. O processo de
diferenciacdo funcional do corpo de policiais militares tem suas condi¢cdes na
incorporacéo de:

Instrumentos operacionais como centrais de atendimento e
despacho de viaturas, pontos-base e cartdes-programa, ou
modelos e politicas operacionais, como policia de resultados e
policia comunitaria, transformaram-se no senso comum do fazer
policial nas grandes cidades brasileiras. Nossas organizagoes
policiais amadureceram institucionalmente, em especial nos
altimos 30 anos, transformando-se em grandes organizacdes
burocratizadas, centralizadas e altamente hierarquizadas, muitas

vezes com milhares de membros organizados segundo linhas de
comando semimilitarizadas®®.

Por outro lado, a bibliografia nacional sobre o tema afirma que a absorcéo dessas
técnicas de policiamento pelas policias militares brasileiras acabaria gerando um conflito
nos meios de emprego da forca fisica e na concep¢do “democratica” da missdo
institucional atualmente vigente. As duas definigdes sobre a atividade (“policial” e
“militar”) tornaram-se elementos dispares: o ethos de forca minima das técnicas policiais

apoia-se nas demonstragdes militares de uso da forga. Essa ambiguidade ndo influencia

9 WACQUANT, Loic. As Prisdes da Miséria. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001, p. 30-31.

10 BATITUCCI, Eduardo Cerqueira. A policia em transicdo: o modelo profissional-burocratico de
policiamento e hipo6teses sobre os limites da profissionalizacdo das policias brasileiras. Dilemas: Revista
de Estudos de Conflito e Controle Social, v. 4, n. 1, p. 65-96, 2011, p. 89.
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somente os meios de emprego da forca, mas a propria defini¢do da ocupacéo, que aparece
aberta & negociagao por parte dos policiais™.

Sendo assim, os policiais militares paraenses apresentam-se segundo cada uma
dessas fachadas (“policiais™/ “profissionais” ou “militares”) segundo a dimensdo das
vidas sociais relatadas e segundo a posicao institucional que ocupam: pracas tendem a se
representar e serem representados por meio de atributos ligados ao aspecto “militar” da
ocupacdo, enquanto oficiais tendem a transitar entre representagdes “profissionais” e
“militares” da ocupag@o e da atividade.

Dessa forma, a defini¢do “profissional” da ocupacdo estd inclusive presente em
documentos oficiais, por meio dos varios regulamentos que tratam de forma diferenciada
0s pracas e os oficiais, como é o caso da Ficha de Avaliacdo de Desempenho Profissional
dos Pragas, em que séo avaliados quatro principais elementos — “carater”, “inteligéncia”
(“capacidade de raciocinio e decisdo” e “facilidade expressdo escrita/oral”), “espirito
militar” e “capacidade fisica”. Nesse caso, o unico elemento distintivo € a adesdo a ética
institucional (“espirito militar”), sendo os aspectos intelectuais referidos a um nivel de
escolaridade minima (“saber ler e escrever”).

Em contrapartida, na Ficha de Avaliacédo de Desempenho Profissional do Oficial,
“conhecimento ¢ habilidade técnico-profissional” sdo definidos pela corpora¢do como o
“potencial técnico-profissional e capacidade de buscar novos conhecimentos, mantendo-
se em constante preparagdo intelectual refletido no desempenho profissional”!2. Isso
mostra que a especializacdo funcional atestada pela “habilidade técnico-profissional” é
um elemento presente nas expectativas formais do corpo de oficiais, e precisa ser atestada
pela “confiabilidade profissional” — “grau de confianca que desperta, em razao do seu
desempenho funcional e postura militar, refletindo o grau de credibilidade do profissional
militar”3,

Sendo assim, os oficiais apoiam-se tanto na afirmagdo da identidade “militar”

(estatutaria) quanto na especializa¢do funcional (adquirida por meio da conquista de

11 Os trabalhos sobre a definicdo da identidade policial militar por meio dos cursos de formacéo das policias
militares demonstram na andlise de contetdos curriculares e definicdo da atividade pelos cadetes 0s
paradoxos do modelo “democratico” e o modelo “militarizado”. MUNIZ, Jaqueline. A Crise de Identidade
das Policia Militares Brasileiras: Dilemas e Paradoxos da Formagdo Educacional. Security And Defense
Studies Review, Washington, v. 1, p.177-198, fev. 2001. ALBUQUERQUE, Carlos Linhares de;
MACHADO, Eduardo Paes. Sob o signo de Marte: modernizacdo, ensino e ritos da instituicdo policial
militar. Sociologias, Porto Alegre, v. 3, n. 5, p.214-237, jan. 2001.

12pOLICIAMILITAR DO ESTADO PARA. Decreto n° 1.672, de 28 de dezembro de 2016. Boletim Geral
N° 003. Belém, PA, 04 jan. 2017. p. 8.

13 Ibidem.
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titulos escolares e corporativos). Em razdo dessa afirmacao, foi composto um quadro de
analise para compreender como essas definicdes da ocupacdo sdo derivadas tanto da
relacdo entre o corpo de pragas e o corpo de oficiais quanto do lugar ocupado pela
instituicdo entre os Orgdos estatais. Para isso, foi realizada uma breve revisdo da
bibliografia internacional e nacional acerca da profissionalizacdo policial, procurando
demonstrar como esse debate foi feito nos dois niveis, com objetivo de compreender
como a definicdo profissional da ocupacdo esta ligada as possibilidades de mobilidade
social que estdo ao alcance de ambos os estratos da Policia Militar paraense: oficiais e

pragas.

3.1 A profissao policial na bibliografia

O modelo de policiamento nos paises anglo-saxdes nasceu como uma resposta as
demandas de controle da atividade policial e ao crescimento dos crimes registrados a
partir de meados do século XX. A necessidade de isolamento das influéncias politicas
indevidas que geravam uma série de escandalos de corrupgéo, levou ao controle dos
instrumentos policiais pela comunidade profissional interna e apartou a instituicdo das
relagGes de lealdade e afinidade com a populacéo e as autoridades politicas locais!*.

Por outro lado, uma série de inovacgdes tecnoldgicas possibilitou a centralizagéo
do comando por meio da utilizacdo de instrumentos de comunicacdo, como radio e
telefone, e do uso de viaturas para o policiamento em geral, isolando os policiais dos
contatos diretos com a populacéo atendida®®.

Sendo assim, a translacdo de uma visao da missao policial pautada na manutencéo
da ordem para a de “combate ao crime” também influenciou na organizagdo das
atividades e do modelo de controle interno utilizados pelas forgas policiais americanas®.
Portanto, a manutencdo da ordem contra eventos disruptivos e comportamentos anormais

realizados por meio de uma funcéo primariamente vigilante foi cada vez mais colocada

14 REISS JUNIOR, Albert J.. Organizagdo da Policia no Século XX. In: TONRY, Michael; MORRIS,
Norval (Org.). Policiamento Moderno. Séo Paulo: Edusp, 2003. p. 72.

15 Ibidem.

16 KELLING, George L.; COLES, Catherine M. Fixing Broken Windows: Restoring Order and Reducing
Crime in our Communities. New York: Martin Kessler Books, 1996, p. 73-77. Wilson, James Q; Kelling,
George L, "Broken Windows: The police and neighborhood safety", The Atlantic, Mar 1982. Disponivel
em: <https://www.theatlantic.com/magazine/archive/1982/03/broken-windows/304465>. Acesso em: 20
mai. 2018.
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de lado em razdo da legitimidade constituida na apreensdo e na detencdo de ofensores
penaist’.

Esses eventos levaram as institui¢6es policiais a se estruturam ao redor de servicos
de radiopatrulha, em razdo da rapidez do atendimento de eventos em andamento, 0 que,
dentro da logica da “guerra ao crime”, produziria mais prisdes, ja que os crimin0sos ainda
estariam na cena do crime quando da chegada dos policiais — assertiva que logo se
mostrou falsa para o caso americano®.

Destarte, as reformas das forcas policiais basearam-se fortemente na teoria
cientifica ou classica da administracdo®®. Esta partia de duas assungdes: uma em que 0s
operarios nao estariam interessados no exercicio de suas funcgdes, e se deixados a propria
vontade, tenderiam a evita-las; e outra de que o Unico vinculo entre gestores e operarios
seria 0 interesse econdmico de sua troca, tendo que, assim, ser-lhes oferecidas
recompensas materiais pela produtividade de sua funcéo.

Por conseguinte, a organizacdo do trabalho tenderia a subdivisao de atividades e
do controle centralizado por uma sede fisica com dominio informacional sobre todo o
empreendimento®. Tendo como missdo o law enforcement, essas agéncias trabalhariam
com base em modelos estatisticos de produtividade em relagdo as prisdes realizadas e aos
crimes solucionados?!.

Isso posto, a utilizacdo da radiopatrulha inseriu-se nesse contexto como
possibilidade de aumentar os niveis de produtividade baseados na reacdo a infracdes
penais, cobrindo, virtualmente, um territério maior do que o dos patrulheiros a pe,
tradicdo do modelo de policiamento nos paises anglo-saxdes.

Dentro desse contexto, as leis penais aparecem como um instrumento de
manutencdo da ordem pelas forcas policiais, e, a0 mesmo tempo, de controle da acdo dos
agentes do Estado que se utilizam delas. Logo, a legalidade da agdo policial se veria
controlada em um quadro, no qual a garantia da ordem acontecia por meio da persecucao

penal (law enforcement) em que a lei pudesse ser infringida.

7 KELLING, George L.; MOORE, Mark H.. The Evolving Strategy of Policing. National Institute Of
Justice, Washington, v. 1, n. 4, p.1-15, nov. 1988, p. 5.

18 Op. Cit. Reiss Jr, 2003, p. 67.

19 Op. Cit. Kellings; Moore, 1988, p. 5.

20 1bidem.

2L WALKER, Samuel. A Critical History of Police Reform: The Emergence Of Professionalism. Heath:
Lexington Books, 1977.
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Dessa forma, sobre as forcas policiais recairia a contradi¢do entre a producéo da
ordem e o respeito a lei — law and order??: as garantias de protecio de direitos individuais
(substancial laws) podem entrar em contradicdo com as normas procedimentais
(procedimental laws) dos corpos policiais, na garantia da ordem publica, visto que ao
mesmo tempo que é funcdo das policias garantir esses direitos, esta pode vir a infringi-
los pelos meios utilizados para protegé-los?®. Sendo assim, a organizacdo necessaria ao
policiamento abre mais possibilidades a discricionariedade a medida que se desce na
hierarquia, para a qual os regulamentos burocraticos tém pouca ou nenhuma validade?*.

Nesse cenério, as organizacgdes do trabalho desenvolvem sistemas de controle e
san¢cOes como base de regulacdo da atividade de seus membros que, no caso das forcas
policiais, atua tanto sobre os meios quanto sobre os fins?®. N&o raro, as incertezas da
atividade ligam-se a necessidade de apresentar resultados dentro dos meios prescritos,
pois os dois objetivos acabam funcionado em uma relagdo de mutua exclusdo: “o estrito
respeito aos meios prescritos tem um efeito negativo nos resultados obtidos, a busca
exclusiva de resultados superiores leva a se liberar dos meios autorizados”?®.

A instituicdo, portanto, deve definir os meios de como controlar o uso da
autoridade pelos policiais de linha e, ao mesmo tempo, cobra-los dos resultados
necessarios ao desempenho da atividade, mesmo que essa cobranca possa acabar
infringindo as proprias normas de utilizacdo dos meios pela policia.

A isso soma-se a relacdo de visibilidade e as sanc@es institucionais positivas e
negativas, apresentadas classicamente pela bibliografia anglo-saxa como modelo quase-
militar —semimilitary model —, regulado por principios de hierarquia e disciplina militar?’.
Percebe-se a necessidade de um corpo disciplinado e coordenado para o controle do crime
e para manutencdo da ordem e a supervisdao proxima como justificativas para a

militarizagdo dos corpos policiais anglo-saxdes. Contudo, o controle militarizado sem

22 SKOLNICK, Jerome H.. Justice without Trial: Law Enforcement in Democratic Society. New York:
John Wiley & Sons, 1966, p. 14.

2 MCNAMARA, John H.. Uncertainties in Police Work: The Relevance of Police Recruits' Backgrounds
and Training. In: BORDUA, David J. (Ed.). The Police: Six Sociological Essays. New York: John Wiley
& Sons, 1967. p. 163-166.

2 WILSON, James Q.. Varieties of Police Behavior: The management of law and order in eight
communities. Cambridge: Harvard University Press, 1973, p. 7-9. Op. Cit. Skolnick, 1966, p. 16-17.

%5 MONJARDET, Dominique. O Que Faz a Policia: sociologia da forca plblica. Sdo Paulo: Edusp, 2003,
p. 210-219.

% |bidem, p. 211.

2T BITTNER, Egon. As Funcdes da Policia na Sociedade Moderna: uma revisdo dos fatores histéricos, das
praticas atuais e dos possiveis modelos do papel da policia. In: BITTNER, Egon. Aspectos do Trabalho
Policial. Sdo Paulo: Edusp, 2003. Cap. 4. p. 143-155. Op. Cit. McNamara, 1967, 178-183. Op. Cit. Wilson,
1973, p. 78-79.
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relacdo efetiva com a atividade de policiamento seria mera aparéncia, j& que 0s
supervisores ndo teriam condicGes de fiscalizar seus subordinados na efetiva realizacédo
da tarefa?,

Esse fato produz um sistema de recompensas baseado na conformidade da conduta
aos regulamentos internos, mas pouco voltado a avaliacdo do trabalho policial externo:

Desde que os padrbes estabelecidos e as recompensas por bom
comportamento estdo relacionadas [relacionados] a disciplina
interna, os julgamentos que sdo transmitidos ndo tém
praticamente nada a ver com o trabalho do policial na
comunidade, sem qualquer excegdo significativa [...] ©
reconhecimento é dado por ter-se agido bem no departamento, e
nao fora dele, onde todos os deveres reais estdo localizados?°.

Por conseguinte, esse modelo de explicagéo estaria centrado na relagao de escores
que contam oficialmente para o recebimento das recompensas — as atividades
efetivamente reguladas pelo sistema de controle — e na possibilidade de produzir
“resultados visiveis em seus trabalhos”*°. Sob a ldgica dessa explicacdo, os ganhos
institucionais dariam-se pela correspondéncia do policial com os codigos militar-
burocraticos internos, e ndo sobre a realizacdo da atividade fora do departamento, espago
de menor visibilidade dos subordinados pelos supervisores e fracamente regulado pelas
normas institucionais®. Sendo assim, a falta de visdo sobre o exercicio da autoridade dos
policiais nos espagos publicos torna o processamento das infracbes legais e
procedimentais irregular, pois na pratica essa atividade seria pouco supervisionada pelos
superiores.

Destarte, a profissionalizacdo também foi um tema abarcado pela bibliografia
tendo como base a relacdo com os titulos educacionais. Bittner> e Goldstein®, no
contexto norte-americano, defendem o credenciamento da ocupagéo policial como forma
de “profissionalizar” sua atividade, buscando a produgdo de um corpus de conhecimentos

e habilidades que seriam a condicdo de melhora da prestacdo de seus servigos.

Contudo, os autores percebem como nucleo dessa profissionalizacdo a

especializacdo ligada ao uso da forca, liberando os policiais de agdes que tém pouco ou

2 Op. Cit. McNamara, 1967, p. 181.

29 Op. Cit. Bittner, 2003, p. 147.

30 Ibidem.

31 Ibidem.

32 Op. Cit. Bittner, 2003, p. 165-181.

33 GOLDSTEIN, Herman. Policiando uma Sociedade Livre. Sdo Paulo: Edusp, 2003, p. 349-376.
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nada a ver com as atividades de manutencao da paz e do controle do crime, tendo como

correlato o aumento do status da atividade a uma “vocagio profissional”3,

3.2 A estrutura militar das policias militares brasileiras

As forcas policiais brasileiras possuem uma histdéria diretamente ligada aos
regimes politicos que se sucederam no pais. Instituidas e organizadas conforme as
competéncias delegadas pelo quadro politico em que se encontravam, as policias militar
e civil conquistaram seu status, suas atividades e sua posicdo no espaco das instituicoes
de justica criminal, posicdes estas deslocadas conforme a reestruturacdo das relacdes

politicas no pais.

Durante o periodo ditatorial no Brasil (1964-1985), as policias militares foram
alcadas as instituicdes responsaveis pelo policiamento ostensivo e pela manutengédo da
ordem, tendo seu papel enquanto forca auxiliar do exército reforcado pela doutrina de
seguranca nacional®®. Sendo assim, o duopélio da violéncia legitima, composto pelas
Forcas Armadas e Policias Militares, investiu as Ultimas do monopdlio virtual sobre as
préaticas de policiamento que conservam a soberania do Estado brasileiro sobre seu
territorio e populacdo®.

Dessa forma, apds o periodo de redemocratizacdo e divisdo constitucional de
competéncias com os demais 6rgdos de seguranca publica, a estrutura militar e a
subordinacdo as Forcas Armadas, por meio da Inspetoria Geral das Policias Militares e
dos Corpos de Bombeiros (IGPM), foram mantidas sem alteragdes relevantes®’. Contudo,
ao longo da histéria do pais, as corporagdes policial-militares foram destinadas muito
mais enquanto instrumentos de defesa do Estado, do que como uma instituicdo

responsavel pela seguranca publica®.

34 “Parece que, para elevar a manutengdio da paz e o controle do crime ao nivel de uma vocagéo profissional
e realmente criar uma condi¢do favoravel para seu desenvolvimento, seria absolutamente inevitavel que
aqueles que sdo designados para tais cargos sejam liberados de todas as tarefas ndo relacionadas com isso,
ou estdo apenas incidentalmente ligadas a manutencdo da paz e do controle do crime” Op. Cit. BITTNER,
2003, p. 168.

3% Op. Cit. Muniz, 2001, p. 185-186.

3 MUNIZ, Jacqueline; PAES-MACHADO, Eduardo. Policia Para Quem Precisa De Policia: contribuices
aos estudos sobre policiamento. Caderno Crh, Salvador, v. 23, n. 60, p.437-447, set. 2010, p. 439.

37 GUERRA, Maria Pia. Policia e Ditadura: A arquitetura institucional da seguranca plblica de 1964 a
1988. Brasilia: Ministério de Justica e Cidadania, 2016. (Colecdo LAB-MDH laboratorio de tecnologia para
pesquisa em memdaria e direitos humanos, v.1).

38 Op. Cit. Muniz, 2001, p. 179.
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Como parte do processo de redemocratizacdo do pais, 0s cientistas sociais
refletiram sobre as instituicdes de seguranca publica e do sistema de justica criminal, e,
ao mesmo tempo, construiram uma agenda de discussao publica acerca do tema. A partir
do dialogo com as universidades, do envolvimento com partidos politicos, movimentos
sociais e organizacBes ndo governamentais, esses intelectuais procuravam agir em
conjunto, criando uma militdncia na defesa de direitos humanos®®. Atuantes
principalmente na regido sudeste, esses académicos objetivavam medir a relacdo das
instituicdes com a garantia efetiva de direitos civis e sociais, criticando o legado
autoritario e as relacfes sociais desiguais que condenavam as parcelas mais pobres da
populacédo brasileira a uma série de formas de violéncia sofrida por meio de ac¢Ges dos
6rgaos estatais*®. Dessa forma, esses intelectuais, juntamente com instituicdes de defesa
dos direitos humanos, buscavam novas formas de pensar um modelo de cidadania
inclusiva, que oferecesse meios de satisfazer as parcelas excluidas aquilo que Ihe é dado
teoricamente como direito. Na virada do milénio, e até 0 momento atual, esses estudos
continuaram a ser:

inter-relacionados com a pretenséo (muitas vezes explicita) de
melhoria e/ou mudangas de funcionamento, organizacdo e
alteracdo nos padrfes de atuacdo das instituicdes de controle do
crime e do criminoso, ou seja, comprometidos com a perspectiva

institucional e, até no limite, com a agenda governamental no
periodo em seus Estados e na Federagao®!.

Dentre esses estudos, alguns procuram influenciar o debate publico sobre
desmilitarizacdo das corporacdes policial-militares. Com base nessas analises, 0
“militarismo” das policias militares ¢ interpretado como subordinagio destas ao Exército
brasileiro, pelo controle dos policiais através de Regulamentos Disciplinares e por seu

julgamento pela Justica Militar, similarmente as Forcas Armadas®.

Destarte, em diagnosticos mais recentes, a interdependéncia entre as Forgas

Armadas e as corporacdes policial-militares tem levado a concluséo da constitui¢do de

39 ZALUAR, Alba. Um Debate Disperso: violéncia e crime no Brasil da redemocratizacdo. S&o Paulo em
Perspectiva, Séo Paulo, v. 3, n. 13, p.3-17, jan. 1999, p. 3-6.

40 PINHEIRO, Paulo Sérgio. Autoritarismo e transicdo. Revista Usp, Sdo Paulo, n. 9, p.45-56, mar. 1991.
41 CAMPOS, Marcelo da Silveira; ALVAREZ, Marcos César. Politicas Publicas de Seguranca, Violéncia
e Puni¢do no Brasil (2000-2016). In: MICELI, Sergio; MARTINS, Carlos Benedito (Org.). Sociologia
Brasileira Hoje. Cotia: Atelié Editorial, 2017. p. 161.

42 “E o militarismo da PM brasileira, refletido na subordinagdo as Forgas Armadas, na organizagio interna
e na relacdo com a sociedade que, combinado com a interiorizagdo da ideologia da guerra contra o crime,
contribui para torna-la camped nas graves violagdes de direitos humanos”. MACHADO, Eduardo Paes.
MEU CASACO DE GENERAL.: 500 dias no front da Seguranca Pablica do Rio de Janeiro. Resenhas in
CADERNO CRH, Salvador, n. 39, p. 275-278, jul. 2003, p. 277.
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um dispositivo de seguranca militarizado, que apelaria a simbolos de poder militar
pautados por uma gramatica da guerra frente a um inimigo interno, que atuaria na

restricdo de direitos de parcelas subalternas socioeconomicamente da populacdo®.

Dessa forma, a organizac@o militar das corporacdes e seus sistemas de controle e
formacéo correlatos seriam elementos causadores do modelo de agéo que propicia as altas
taxas de corrupgdo, de violéncia e de letalidade policial, contrariando a nocéo de
“militariza¢do” dos casos norte-americanos, diretamente implicados na necessidade de
controle, e divergindo também da concepcdo “profissional” da ocupagio®. Logo, 0s
limites do controle militar sdo similares a explicacdo do modelo de controle quase-militar
anglo-saxdo: as normas dirigem-se mais ao controle interno do que a regulagdo da
atividade policiamento:

A hierarquia e a disciplina militares sdo eficientes mecanismos
de controle no &mbito interno do aparelho policial. Dentro dos
quartéis, elas asseguram, de fato, o controle dos subordinados;
isto &, nos assuntos domésticos, 0s superiores nao encontram
obstaculos em se fazerem obedecer pelos subalternos. Por causa
dessa utilidade nas relagdes internas, esses elementos do exército
sdo valorizados pela Corporacdo. Porém essa eficiéncia nédo
parece ser traduzida para 0 mundo exterior, ou seja, a disciplina

e a hierarquia militares ndo parecem ser garantias da boa conduta
do policial nas ruas®.

Isso posto, as pesquisas sobre a formacdo policial apontam para a contradicdo
entre 0 modelo militarizado e o paradigma democratico que deve permear a atividade
policial®. S3o escassos as normas de conduta, técnicas e procedimentos que orientam as
atividades de policiamento cotidiano, o qual tem seu contetido principal voltado para uma
perspectiva reativa que valoriza as praticas ligadas ao confronto e ao combate*’. Contudo,

as pesquisas ndo tém conseguido dar conta de construir um modelo de explicacdo mais

43 SOUZA, Luis Antbnio Francisco de. Dispositivo militarizado da seguranca publica: Tendéncias recentes
e problemas no Brasil. Sociedade e Estado, Brasilia, v. 30, n. 1, p.207-223, jan. 2015, p. 210.

4 OLIVEIRA, Antonio. Uma Policia Militar em uma Sociedade Democratica. Caderno CRH, Salvador,
v. 14, n. 18, p.281-298, maio 2005, p.296.

4 BITTNER, Egon. As Funcdes da Policia na Sociedade Moderna: uma revisdo dos fatores histéricos, das
praticas atuais e dos possiveis modelos do papel da policia. In: BITTNER, Egon. Aspectos do Trabalho
Policial. Sdo Paulo: Edusp, 2003. Cap. 4. p. 143-155.

46 Os estudos focam sobre os ritos de passagem que constituem o “espirito de corpo” através da constrigio
e da humilhacdo, cujo efeito é nivelar todos a autoridade do superior hierarquico. Op. Cit. Muniz, 2001.
Op. Cit. Albuquerque; Machado, 2001. FRANCA, Fabio Gomes; GOMES, Janaina Leticia de Farias. “Se
ndo aguentar, corra!”: Um estudo sobre a pedagogia do sofrimento em um curso policial militar. Revista
Brasileira de Seguranca Publica, Séo Paulo, v. 9, n. 2, p.142-159, ago. 2015.

47 PONCIONI, Paula Ferreira. O Modelo Policial Profissional e a Formagéo Profissional do Futuro Policial
nas Academias de Policia do Estado do Rio de Janeiro. Sociedade e Estado, Brasilia, v. 20, n. 3, p.585-
610, mar. 2005.
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complexo entre a estrutura militar das corporacdes policiais, seus padrées de policiamento
e a producao de violéncia policial*.

Sinal disso &, portanto, a incapacidade de se formular um contetdo préatico para a
desmilitarizagdo das policias, ja que ndo foi possivel ter um diagndstico preciso sobre o
que seria a propria “militarizacio” das PM’s*°. Dessa forma, as pesquisas focam-se,
principalmente, nas implicacdes do controle da atividade fim das Policias Militares.
Porém, poucas sao as que interrogam acerca da relacdo de ocupacao frente a aspectos de
classe social dos policiais para a analise das estruturas militares.

Por conseguinte, os policiais militares sdo 0s que recebem 0s menores salarios e
possuem o pior status dentre as instituicdes do sistema de justica criminal®. Além de
ficarem expostos a mecanismo de controle, a subordinacéo por parte do Exército parece
representar rebaixamentos simbolico e material das policias militares, j& que legalmente
o0s policiais ndo podem receber 0s mesmos proventos que recebem os componentes das
Forcas Armadas, nas mesmas posicdes hierarquicas que as suas®..

Em contrapartida, os salarios e o status oferecidos pelas corporagdes sdo a
possibilidade de ascensdo social para homens das classes populares, geralmente negros®.
Pouco séo os trabalhos que se dirigem a entender a composi¢cdo socioecondmica das

policias militares®.

48 SINHORETTO, Jacqueline; LIMA, Renato Sérgio de. Narrativa autoritaria e pressdes democraticas na
seguranca publica e no controle do crime. Contemporanea — Revista de Sociologia da UFSCar, v. 5, n. 1,
jan.-jun. 2015, p. 133.

49 lbidem.

50 Ibidem.

51 Qs direitos, remuneragao, prerrogativas e deveres do pessoal das Policias Militares, em servico ativo ou
na inatividade, constardo de legislacdo peculiar em cada Unidade da Federacdo, estabelecida
exclusivamente para as mesmas. N&o sera permitido o estabelecimento de condic6es superiores as que, por
lei ou regulamento, forem atribuidas ao pessoal das Forgcas Armadas, considerada a correspondéncia
relativa dos postos e graduagdes”. Decreto N° 88.777/83, art. 43.

52 Os trabalhos que tratam de aspectos referentes a classe dos policiais militares tém como ponto central o
conceito de “raga” para a analise. RAMALHO NETO, J. P.. Farda & “cor”: um estudo racial nas patentes
da Policia Militar da Bahia. Afro-Asia, 45, 2012, 67-94. SANSONE, Livio. Fugindo para a Forca: Cultura
Corporativista e “Cor” na Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. Estudos Afro-Asiaticos, Ano 24, n°
3, 2002, pp. 513-532. PIRES, G. L. A cor da farda. As relacdes raciais na Policia Militar de Sergipe.
Dissertacdo (mestrado em Sociologia). Universidade Federal de Sergipe. Sergipe, 2010.

53 Entre os trabalhos que se voltam a entender o aspectos socioecondmicos das corporagdes policiais
militares o de maior destaque é o realizado por Minayo e colaboradores sobre as condi¢Ges de trabalho dos
policiais civis e militares cariocas: MINAYO, Maria Cecilia de Souza; SOUZA, Edinilsa Ramos de;
CONSTANTINO, Patricia (Org.). Missao Prevenir e Proteger: condicdes de vida, trabalho e salde dos
policiais militares do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2008, p. 146.
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3.3 Dupla entrada

A honra é o sentido univoco da dimensao de filiacdo entre os policiais militares,
e responde a um contetido especifico. Os policiais militares “depositam” sua honra
familiar — como ethos masculino apreendido no seio familiar — ¢ “recebem” a honra
institucional. Dessa forma, o patriménio simbélico acumulado pela corporagdo — por
meio da tradicdo historica — € conferido parcialmente por meio das honrarias — sinais de
distingdo no meio militar —, que passam a compor a honra pessoal como definida pela

Policia Militar do Para®*.

Portanto, os titulos honorificos ndo sdo mais herdados, como no caso dos militares
da aristocracia imperial, porém conferidos com base nhuma ordem de titulagdes regulada
pela corporagdo. Sendo assim, a ordem de titulacGes escolares € a primeira a servir a essa
distribuicdo, por meio da consagracao de diferencas estatutarias entre pracas e oficiais. O
Quadro de Oficiais Policiais Militares (QOPM) é o que possibilita maior ascendéncia em
honra. E 0 acesso ao (QOPM) se da por meio de concurso publico, cujos critérios foram
mudados de ensino médio completo para a graduacdo completa em 2016.

Por conseguinte, os policiais passam pelo Curso de Formagéo de Oficiais PM
Combatentes (CFO) e sdo “preparados ao longo da carreira, para o exercicio do Comando,
da Chefia e da Direcdo das Organizagdes Policiais-Militares™®. O QOPM ¢ o quadro
ligado as fungbes operacionais, ao planejamento e ao comando das atividades de
policiamento e manutencdo da ordem, rotineiras e extraordinarias, oficialmente

determinadas enquanto a funcéo fim da instituicio®. Existe também o Quadro de Oficiais

54 “Honra pessoal é o sentimento de dignidade prépria, como o apreco e o respeito de que € objeto ou se
tornam merecedores os policiais militares perante seus superiores, pares e subordinados” PARA (Estado).
Constituicdo (2006). Lei n° 6.833, de 13 de fevereiro de 2006. Codigo de Etica e Disciplina da Policia
Militar do Estado do Para. Belém, PA, art. 17, §2°.

% PARA (Estado). Lei n° 5.251, de 31 de julho de 1985. Estatuto dos Policiais-militares da Policia
Militar do Estado do Para. Belém, PA, art. 38.

%6 O Estatuto dos Policiais Militares do Estado do Para dividiu os circulos hierarquicos em cinco: circulo
de oficiais superiores (coronel, tenente coronel e major), circulo de oficiais intermediarios (capitdo), circulo
de oficiais subalternos (primeiro e segundo tenente), circulo de subtenentes e sargentos (subtenente,
primeiro, segundo e terceiro sargento) e circulo de cabos e soldados (cabos e soldados), em que a ordenagéo
de autoridade entre os oficiais esta dividida em postos que vdo de segundo tenente até coronel. E a
ordenagdo de autoridade entre os pragas é dividida em graduagdes que vao de soldado até subtenente. Além
desse quadro, existem o Quadro de Oficiais de Saude (QOSPM) — constituido por oficiais médicos,
dentistas, farmacéuticos, veterinarios, fisioterapeutas, nutricionistas e fonoaudidlogos —, o Quadro
Complementar de Oficiais (QCOPM) — composto por oficiais com graduagdo superior nas &reas da
psicologia, assisténcia social, comunicacéo social, pedagogia, contabilidade, estatistica, terapia ocupacional
e informatica -, 0 Quadro de Oficiais de Administracdo (QOAPM) — constituido por pessoal oriundo das
graduagdes de subtenente a 2° sargento, possuidores do Curso de Habilitagdo de Oficiais (CHO) —, 0 Quadro
de Oficiais Especialistas (QOEPM) — constituido por pessoal oriundo das graduagdes de subtenente a 2°
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de Saude (QOSPM), o unico que possui acesso ao posto de coronel, ultimo posto da
Policia Militar®”. A importancia dessa divisdo é que o QOPM constitui o espago
institucional oficialmente privilegiado de acesso aos instrumentos de poder objetivados

nos postos e cargos que, em suma, pode-se chamar comando:

Comando é a soma de autoridade, deveres e responsabilidades de
que o Policial-Militar é investido legalmente, quando conduz
homens ou dirige uma Organizacéo Policial Militar. O Comando
¢ vinculado ao grau hierarquico e constitui prerrogativa
impessoal, na qual se define e se caracteriza como Chefe®.

Sendo assim, o oficial exerce seu comando, chefia ou direcdo sobre os seus
auxiliares (subtenentes e sargentos), que “complementam as atividades dos Oficiais, quer
no adestramento e emprego de meios, quer na instru¢do e na administracio”®®, e estes,
por sua vez, sobre os “elementos de execugdo” (cabos e soldados)®®. A ascendéncia entre
0s pares é garantida por diferencas estatutérias realizadas pelos titulos institucionais
delegados aos policiais, com base num codigo rigido de interacdo, vinculado as formas

de respeito devidas aos superiores — “honras, tratamentos e sinais de respeito’’L.

Dentro desse contexto, Erving Goffman trata da divisdo entre ritos negativos e
positivos®2. Segundo o autor, os primeiros sdo caracterizados pelas interdicBes nas
interagdes necessarias a validagdo da defini¢do de “eu”, que todos os atores envolvidos
buscam dar de si. Os segundos, em contrapartida, sao os ritos de mutua validagéo entre
0s atores, como 0s cumprimentos e os elogios®. Esses ritos cotidianos definem a
deferéncia necessaria a defini¢do da situacao de interacdo entre dois atores:

Na sociedade contemporénea, os rituais realizados para substituir

entidades sobrenaturais estdo em toda parte em decadéncia,
assim como extensas agendas cerimoniais envolvendo longas

sargento, possuidores do Curso de Habilitagdo de Oficiais (CHO) —, e o Quadro de Oficiais Capelaes
Policiais Militares (QOCPM) — constituido de oficiais portadores de diploma de curso superior em
Teologia, expedido por instituicdo de ensino reconhecido pelo Ministério da Educacdo. POLICIA
MILITAR DO ESTADO PARA. Lei Complementar Estadual n° 053, de 7 de fevereiro de 2006. Lei de
Organizacgdo Bésica da Pm/pa. Belém, PA: Assembleia Legislativa do Estado do Par4, a, inciso 1, art. 42.
57 0 QOSPM possui direito a duas vagas no posto de coronel, sendo uma destas destinada & categoria de
médico, enquanto 0 QOPM possui 35 vagas destinadas ao posto de coronel.

%8 Ibidem. p. 38.

9 Os subtenentes e sargentos também serdo “empregados na execu¢do de atividade de policiamento
ostensivo fardado”. Op. Cit. Para, 1985, art. 39.

80 Qg Cabos e Soldados sdo, essencialmente, elementos de execucdo”. Ibidem, art. 40.

61 Op. Cit. Para, 1985, alinea b, Paragrafo Unico, art. 81.

62 Emile Durkheim, Elementary Forms of the Religious Life, Joseph Ward Swain, trans. (New York: The
Macmillan Co., 1926; London: Allen and Unwin) apud GOFFMAN, Erving. Relations in
Public: microstudies of the public order. New York: Basic Books, Inc., Publishers, 1971.

8 GOFFMAN, Erving. Relations in Public: microstudies of the public order. New York: Basic Books,
Inc., Publishers, 1971, p. 62-65.
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filas de ritos obrigatdrios. O que resta sdo breves rituais que um
individuo realiza por e para outro, atestando civilidade e boa
vontade por parte do performer e ao receptor de um pequeno
patrimonio de sacralidade®*.

No caso de uma instituicdo militarizada como a Policia Militar, esses ritos de
interacdo sdo regularmente definidos, pois simbolizam as diferencas hierarquizadas entre
0s atores, e as distancias sociais existentes. Portanto, os postos delimitam os “pequenos
patrimdnios de sacralidade”® — a dignidade do cargo ou posto — que cada oficial possui,
e devem ser atualizados cotidianamente por meio dos rituais de honras, formas de
tratamento e sinais de respeito, dando acesso aos cargos em conjunto com a “qualificacdo
exigid[a] para seu desempenho”®®, proporcionando, assim, ganhos especificos que
combinam a necessidade de titulacBes validas no interior da corporacdo com o

escalonamento hierarquico.

Dessa forma, a condigdo estatutaria sé podera inicialmente ser acessada com base
na selecdo social por titulos escolares. Por isso, a divisdo entre os Cursos de Formagéo de
pracas e oficiais e a dupla entrada na institui¢éo estabelecem uma divisdo de competéncias
legitimadas no interior da instituicdo. A respeito desse tema, Elcimar Oliveira Lima
percebe que pelo ponto de vista dos policiais militares o CFO equivale a um curso
superior, e 0 Curso de Formacéo de Pracas (CFP) equivalente ao ensino médio, em razéo

da baixa escolaridade necessaria a entrada desses policiais na instituicio®’.

Sendo assim, a progressao na carreira para pragas so pode ser realizada ap6s o
Curso de Adaptacao, para a graduacéo de 3° Sargento, e apds o Curso de Aperfeicoamento
de Sargento, para as graduacdes de 1° Sargento e Subtenente®®. Por outro lado, aos oficiais
sd0 necessarios o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAQ), para a progressdo ao
posto de major, e o Curso Superior de Policia (CSP)®, para o acesso ao posto de coronel,

o qual € indispensavel para a investidura no cargo de Comandante geral .

Isso posto, observa-se que a ordem de titulagdes dentro da instituicdo possibilita

tanto a progressdo nas graduacOes e nos postos quanto o acesso aos cargos de

64 Op. cit. Goffman, 1971, p. 63.

% Ibidem.

% Op. Cit. Para, 1985, art. 22.

67 LIMA, Elcimar Maria de Oliveira. Policia e Policiamento: as ambivaléncias entre a formagio
profissional e a préatica policial na periferia de Belém. 2011. 133 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de
Ciéncias Sociais, Universidade Federal do Para, Belém, 2011, p. 96.

8 Incisos V e VI, art. 13, Lei N° 8.230, de 13 de julho de 2015.

89 Alineas a e b, inciso 1, art. 10, Lei n° 8.388, de 22 de setembro de 2016.

0 Art. 7°, Lei Organizagdo Basica da Policia Militar do Para.
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proeminéncia, preservando, contudo, a grande clivagem no interior da institui¢cdo entre
pracas e oficiais, entre os que detém o conhecimento “pratico”, porque adquirido na
atividade policial, e os que possuem as competéncias oficialmente instituidas para o

comando da corporacao.

Apesar de toda experiéncia acumulada ao longo da carreira, um praga nunca estara
autorizado pelos meios oficiais a exercer o comando, pois nunca tera acesso ao quadro
dos oficiais, a ndo ser por meio de concurso externo ao oficialato, estratégia de muitos
pracas, ou concurso interno para o Quadro de Oficiais de Administracdo (QOAPM), o
qual sé permite ir até o posto de capitdo, ndo dando acesso ao comando operacional, tarefa

mais distinta da instituigéo.

O CFO confere ao oficial a legitimidade para representar um papel de autoridade
baseado na delegacdo institucional. Instituindo o comando como competéncia
monopolizada pelos oficiais, para o qual sdo permitidos apenas aqueles profissionais
licenciados e que devem manter a impressao de terem sido reconstituidos pela experiéncia
de aprendizado e, portanto, se veem colocados a parte dos outros policiais (no caso, dos

pracas) por essa espécie de margem mistica’t.

Dentro dessa perspectiva, Piero Leirner define “fato social total” como a
“totalizacdo” da vida social dos militares, a qual estabelece uma ordem de classificacdo
do mundo social por meio da interpretagdo das segmentacdes internas a instituiio 2.
Dessa forma, um oficial pode dizer que um praga nao precisa de “curso de pos-graduacgéo
para fazer o trabalho de rua”’, e, por outro lado, esse mesmo oficial possuir mestrado e
doutorado, realizados em universidade publica, que Ihe conferiram a notoriedade propicia

ao acesso a cargos de prestigio no interior da instituicao.

Por conseguinte, um praca que esta quase no final da carreira (cerca de 25 anos de

efetivo servigo), e ainda cabo, reivindica o conhecimento da “rua” como forma legitima

T GOFFMAN, Erving. A representacédo do eu na vida cotidiana. 20. ed. Petrépolis: Vozes, 2014, p. 58-
59.

2 LEIRNER, Piero de Camargo. Meia-volta volver: um estudo antropoldgico sobre a hierarquia militar.
Rio de Janeiro: Fgv, 1997, p. 110.

3 Esse mesmo oficial havia ascendido pelos postos do oficialato por meio da conquista de titulos de pds-
graduagdo, ocupando uma posicdo de prestigio no Instituto Ensino de Seguranca do Para (IESP), que
congrega o ensino de todas as instituices de seguranca publica do Estado (Policia Civil, Policia Militar e
Corpo de Bombeiros).
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de adquirir a competéncia relativa a ocupacao policial, comparando o servico operacional

a um “técnico’:

Especialista em seguranca publica? O cara nunca pegou uma
arma, e foi pra rua pra ele falar de seguranca publica. “Ah, mas
ele estudou”. Meu amigo, quantos engenheiros a Vale do Rio
Doce ndo ja botou pra fora pra ficar com técnico. Porque? Porque
0 engenheiro vem da universidade, ele vem com toda a teoria. E
vem ganhando um dinheiro bom, que o engenheiro tem que
ganhar bem, mas o técnico faz muito mais do que ele. Conhece
muito mais. Porque o técnico ja aprende trabalhando, aprendendo
na pratica. E como tem técnico muito bom, ai... meu colega t |3,
olha, botaram um monte de engenheiro, e ele ta 14 como técnico,
ja tem quase uns 19 anos. Ai eu digo “E ele ¢ técnico”. Técnico
na mesma coisa que 0 engenheiro mecénico, técnico em
mecanica. 1sso que eu te digo. Ai cara diz assim mesmo, falando
em seguranca publica, “Porque o ndo sei 0 que em seguranca
publica, conhecedor de ndo sei o que, falou nao sei o que”. Cara
sO quem sabe de estatistica de qualquer coisa na seguranca
publica, sdo os policiais que trabalham na rua. Nem Policia Civil
sabe. Sabe estatistica, quando fazem censo ai, que... mas na rua
mesmo, pra te perguntar, tem que perguntar pra um policial
militar que trabalha na rua, ele te fala tudinho (PM18).

Dessa forma, foi possivel observar que tanto oficiais quanto pragcas compartilham
da mesma grade de visdo sobre suas atividades, e, por meio de principios de visdo e
divisdo construidos na socializagdo do ambiente hierarquizado da instituicdo, estabelecem
uma divisdo social do trabalho baseada em competéncias relativas ao “mundo civil”, que
acompanha a representacao sobre suas condicOes estatutarias.

Sendo assim, a denegacéo da necessidade de titulos universitarios para os pracas
vem acompanhada pela reivindicacdo do reconhecimento do exercicio da ocupacdo dos
oficiais, enquanto profissdo apoiada em titulos reconhecidos oficialmente — o CFO é
reconhecido pelo Conselho Estadual de Educagéo (CEE) e pelo Ministério de Educacao
e Cultura (MEC), como Bacharelado em “Ciéncias de Defesa Social ¢ Cidadania” —tendo
acesso somente aqueles que possuem titulo universitario, mesmo que este ndo apresente
nenhum tipo de ligacdo com a ocupacéo policial.

Como exemplo, as Fichas de Avaliacdo de pragas e oficiais utilizadas como

critério de avaliacio para a progressio em graduagdes e postos para ambas as categorias’.

74 Oficiais e pragas sdo avaliados por duas fichas cada um: a “Ficha de Avaliacdo de Potencial Técnico e
Profissional”, similar entre os dois estratos, ¢ a “Ficha de Avaliacdo de Desempenho Profissional”,
especifico para cada corpo. As notas das duas fichas sdo somadas em cada caso e divididas por dois, gerando
a nota total que o policial militar recebera, e que talvez possibilite sua ascensdo de grau hierarquico.
Primeiro, analiso a segunda ficha para conseguir perceber a diferenca na representacdo da ocupagdo dos
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A Ficha de Avaliacao de Desempenho Profissional do Praca esta dividida em quatro itens
e 18 subitens, com a seguinte disposi¢cdo: Carater (4 subitens); Inteligéncia (02 subitens);
Espirito e Conduta Militar (10 subitens); Capacidade Fisica (02 subitens)”.

Em contrapartida, a Ficha de Avaliacdo de Desempenho Profissional do Oficial
estd dividida em oito itens e 48 subitens, com a seguinte disposicdo: Capacidade de
Trabalho (seis); Lideranca (seis); Decisao (seis); Senso de Justica e Promocdo do bem
estar (seis); Capacidade de direcdo e controle (seis); Atitude policial militar (seis);
confiabilidade profissional (seis); Conhecimento e habilidade técnico-profissional
(seis)’®.

Com base no que foi exposto, € possivel argumentar acerca da validade desses
instrumentos quanto a objetividade da correspondéncia entre os critérios apresentados nas
fichas e a realidade dos atributos considerados necessarios pelos policiais para suas
atividades, contudo ndo pode ser negado “0 fato de que este & um instrumento coletivo de
controle do mecanismo de promogoes, na medida em gque todos tém que ser avaliados a

7 ou seja, correspondem as expectativas formais quanto a atividade

luz desses critérios
desses agentes.

Dessa forma, esses critérios avaliativos podem ndo corresponder as aptiddes
consideradas realmente relevantes as atuacdes dos atores em suas atividades dentro da
instituicdo, mas pelo menos sdo as expectativas oficialmente delimitadas do tipo de papel
que oficiais e pracas podem e devem representar.

Disto isto, percebe-se que a relagdo de atributos avaliados entre os pragas sao
basicamente elementos relacionados as expectativas relativas ao sistema de regras
internas (ética policial militar), e ao espirito militar. Portanto, esse conjunto de
demonstracGes de conformidade com os valores institucionais é, basicamente, uma
repeticdo dos itens constantes no Codigo de Etica da Policia Militar.

Por conseguinte, os elementos presentes na ficha de avaliacdo dos pracas sdo a
confirmacdo da moralidade corporativa que relega as expressfes necessarias a
conservacao de uma conduta condigna com o pertencimento a instituicdo. Por outro lado,

revela uma relacdo com os atributos “fisicos” — “resisténcia a fadiga” e “disposi¢do para

dois estratos, jA que estas enumeram aspectos subjetivos necessarios a avaliagdo do policial pelos
superiores, e depois me detenho, rapidamente, em alguns aspectos da segunda ficha.

S POLICIA MILITAR DO ESTADO PARA. Decreto n® 1337, de 17 de julho de 2015. Boletim Geral N°
129. Belém, PA, 20 jul. 2015, p. 11.

8 POLICIAMILITAR DO ESTADO PARA. Decreto n° 1.672, de 28 de dezembro de 2016. Boletim Geral
N° 003. Belém, PA, 04 jan. 2017. p. 5-27.

T Op. Cit. Leirner, 1997, p. 93.
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o trabalho” — e “intelectuais” — “capacidade de raciocinio e decisdao” e “facilidade de
expressao (escrita/oral)” —, considerados necessarios ao exercicio da atividade.

Isso posto, a ficha de avaliacdo dos oficiais recorre a varios elementos de uma
“gramatica gerencial” baseada nas expressdes de uma competéncia “profissional”, pela
qual o oficial deve demonstrar “ser respeitado em razdo de sua inteligéncia,

conhecimentos, experiéncia e postura profissional”’®

, conseguindo “apresentar ideias
inovadoras e pertinentes para o aumento da eficiéncia das tarefas executadas”’®.

A relacéo entre as expectativas das atividades e suas fachadas correspondentes
estabelece, por meio da diferenca de formagdo, um reenquadramento que se da com base
na hierarquia entre as atividades distintas socialmente — comando, planejamento ou a
gestdo organizacional —, as quais correspondem a visdo ideal que o grupo desejaria
arrogar a si mesmo, e que deve condizer com a dignidade da posi¢éo institucional que
autoriza o ator a desempenhar o papel correspondente e o “trabalho sujo” (dyrth work)®
— “execugdo” —, atividades infra dignitatem para os oficiais, e relegadas aos pracas.

Nesse sentido, é conveniente definir a relacdo entre a fachada e a atividade social.
Segundo Goffman, pode-se “denominar de fachada a parte do desempenho do individuo
que funciona regularmente de forma geral e fixa com o fim de definir a situacdo para 0s
que observam sua representagdo”, ou seja, a fachada ““ € o equipamento expressivo de tipo
padronizado e intencional ou inconscientemente empregado pelo individuo durante sua
representagio”sL,

Em contrapartida, para os policiais militares a fachada deve corresponder aos
simbolos presentes na farda, as expressdes faladas e ao comportamento de uma forma
geral, elementos que traduzem sua situacao estatutaria. Portanto, como a honra baseia-se
sempre na imagem social do ator, podemos compreender a variacdo das fachadas
apresentadas pelos policiais como diferencas ligadas ao proprio status do policial.

A ligacdo, portanto, ndo se da entre a atividade necessaria ao desempenho
organizacional e a fachada escolhida para este desempenho, mas entre a organizacao

hierarquizada das fachadas institucionalmente determinadas por sua “dignidade” e as

78 Op. Cit. Policia Militar do Estado do Pard, 2017, p. 23.

79 Ibidem, p. 24.

8 CUNHA, Neiva Vieira de. Como se “fabrica” um policial: algumas consideragdes em torno dos processos
de socializagdo e formacéo profissional. Comum — Rio de Janeiro, v.9, n 22, p. 198-207, janeiro, 2004, p.
202-203.

81 Op. Cit. Goffman, 2014, p. 34.
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atividades redistribuidas pela estrutura organizacional, em consonancia com expectativas
estereotipadas abstratas de sua representacéo.

Destarte, o termo “dignidade” é empregado como o respeito que o policial militar
deve ter perante o cargo institucional que ocupa e a moral institucional que deve regular
sua conduta. Assim, tornar-se indigno € ndo perfazer mais os imperativos morais que
permitem o aceso a posi¢do institucional: “a indignidade para com o cargo é o ferimento
a preceitos morais e éticos vinculados a conduta do policial militar’®,

Portanto, os titulos escolares sdo os elementos distintivos que permitem a
clivagem principal entre oficiais (CFO) e pragas (CFP) e a diferenciagdo individual por
meio da especializacdo funcional, mas também influenciam o modo como os policiais
conseguem interpretar suas trajetorias. De modo diverso do cabo, que reivindica o
contetdo prético de sua ocupacao, os oficiais expressam a necessidade sempre continua
de aprimoramento profissional:

A instituicdo, a formacdo, ela te d& um norte. A tua formacao
académica, ela vai te dar um norte. Que vai buscar é vocé, através
da sua especializacdo, através da sua vivéncia. Muita coisa que
voceé ta coletando de dados aqui, no teu mestrado, daqui a 2, 3
anos, nao se aplica mais. E muita coisa vocé: “eu podia ter ido
por esse caminho aqui. Tem essa ideia, tem essa vertente”. Entao
isso é normal, o conhecimento, ele ndo para. O que eu acho 0
grande diferencial do profissional é que ele ndo pode ficar parado
em qualquer profissdo. Ele tem que ta se motivando, e buscando
(PM24).

Nesse contexto, foi possivel perceber que a representacao profissional dos oficiais
opde-se a atividade pratica e desqualificada dos pracas. Em relacdo aos pracgas, 0S
aspectos de disciplina militar sdo muito mais visualizados do que qualquer item que se

relacione a uma especializacio, excetuando as titulacdes universitarias®, que colaboram

8, QOp. Cit. PARA, 2006, art. 17, §6°. E interessante notar, que existe uma hierarquia de honras que mantém
a propria distancia hierarquica, na forma de todos os simbolos que comp®e sua situacdo estatutaria: “as
prerrogativas dos Policiais-Militares sdo constituidas pelas honras, dignidade e distingdes devidas aos graus
hierarquicos e cargos”. Op. Cit. Para, 1985, art. 81. O exercicio da atividade deve ligar-se ao prestigio da
posicao, tendo como fungdo expressar a propria situacéo institucional do policial militar. As organizagdes
militares estdo sempre as voltas na distribuigdo de “tarefas que (segundo se pensa) exigem demasiada
autoridade e habilidade para serem levadas a cabo por tras de um certo posto de pessoal de autoridade e
habilidade demasiadamente pequenas para serem realizadas, por tras da fachada mantida pelo posto
seguinte na hierarquia”. Op. Cit. Goffman, 2014, p. 40. Os titulos escolares tém condi¢do de aderir a
conjuntura estatutaria interna, pois, por meio do ponto de vista corporativo, as demonstracdes da honra
necessarias ao cargo sdo, indissociavelmente, provas tanto de expertise na atividade e quanto de dignidade
do policial.

8 A Ficha de Avaliagdo de Potencial e Experiéncia Profissional, similar entre pragas e oficiais, avalia o
policial militar por meio das titulagdes académicas (graduacéo, mestrado, doutorado e pés-doutorado) e
institucionais (os cursos policiais militares especificos necessarios para a progressao de grau hierarquico
em cada estrato) sob a legenda: “Qualificacdo profissional ao longo da carreira”. O segundo item avalia o
tempo de servigo na ocupacdo, o tempo de servigo dos militares que “equipara a ordem temporal com a
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para a ascensdo nas graduacfes, mas nao estdo diretamente relacionadas a seu exercicio
ocupacional.

Por outro lado, no caso dos oficiais, a representacdo da ocupacgdo e a trajetdria
institucional permitem a especializagdo profissional. As burocracias modernas realizam
a divisdo social do trabalho com base em um gradiente de polos opostos: “concepg¢do” e
“execucdo”, “interesse geral” e “interesses particulares”, “teoria” e “pratica”, “central” e
“local”.

Essas dicotomias sdo caracteristicas de uma hierarquizacdo presente nas
burocracias que organizam pontos de vista em torno das atividades sociais entre aqueles
que “veem de cima”, “de longe”, “veem grande”, que “veem a longo prazo” — e S&0
prenhes de uma superioridade técnica e ética — e aqueles agentes ordinarios, que estdo

bEAN1Y bR EN1Y

“no chdo”, que por sua atividade “veem pequeno”, “a curto alcance”, ““a curto prazo”84,
Sendo assim, e em razdo das diferencas estatutarias entre oficiais e pracas, essas oposi¢oes
adquirem o sentido de regular toda e qualquer expressdo do status social do policial e da
filiacdo institucional.

Dentro dessa perspectiva, a Minayo e colaboradores realizaram uma pesquisa em
que a caracterizacdo feita por um oficial sobre as condicbes de trabalho dos policiais
militares cariocas ¢ exemplar: “para os soldados e cabos, a motivagdo e a convivéncia sao
molas propulsoras de um bom relacionamento. No nivel dos oficiais, ‘o amor corporativo’
é a forca motriz para a satisfacdo do trabalho, o que influenciaria no bom relacionamento.
Para esse gestor [oficial], ‘o servigo puiblico ¢ para quem tem vocagdo’”%.

Do ponto de vista do comandante, a expresséo emotiva do pertencimento

institucional acompanha a “vocagdo” profissional por parte dos oficiais, enquanto as

motivacOes se resumem a construcdo de relagdes pessoais entre 0s pracas. Portanto, ha

escala valorativa do mérito”. Opc. Cit. Leirner, 1997, p. 84. O terceiro item considera as publicacfes
académicas sobre seguranca publica e o exercicio da docéncia (dentro ou fora da corporacéo), sob a legenda
“Atividades académicas e de pesquisas institucionais na graduagio atual”. POLICIA MILITAR DO
ESTADO PARA. Decreto n° 1337, de 17 de julho de 2015. Boletim Geral N° 129. Belém, PA, 20 jul.
2015, p. 13. No caso dos pragas, a consideracdo dos titulos escolares nessa ficha opde-se a avaliacdo dos
critérios ligados a disciplina militar presentes na “Ficha de Avaliacdo de Desempenho Profissional”. A
disparidade entre as duas fichas ilustra a situacdo dos pracas, que ndo conseguem ligar as aptiddes escolares
adquiridas com o conteldo da atividade realizada. Como a fala do oficial citada acima, néo é preciso “curso
de p6s-graduacdo para fazer o trabalho de rua”, por outro lado, a especializago técnica ndo é vislumbrada
pela instituicdo como um critério ligado a atividade.

8 BOURDIEU, Pierre. Droit et passe-droit: Le champ des pouvoirs territoriaux et la mise en oeuvre des
reglements. Actes de La Recherche En Sciences Sociales, Paris, v. 81-82, p.86-96, mar. 1990, p. 86.

8 MINAYO, Maria Cecilia de Souza; SOUZA, Edinilsa Ramos de; CONSTANTINO, Patricia
(Org.). Misséo Prevenir e Proteger: condicGes de vida, trabalho e saude dos policiais militares do Rio de
Janeiro. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2008, p. 146.
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oposicdo entre o “ideal” e o “material”, entre os que planejam e os que executam, entre
os que se diferenciam pelo exercicio moral baseado em vinculos abstratos com a
corporagdo e os que devem ser “motivados” para o exercicio da sua atividade.

Dessa feita, as competéncias escolares e técnicas para a atividade sdo absorvidas
pela grade visdo institucional que segmenta, segundo classificacBes estatutarias e morais
— dignidade, honra, merecimento etc. A sele¢do é, portanto, realizada sobre a condicao
estatutaria privilegiadamente masculina (“ser homem”), em razdo do duplo acesso a
instituicdo garantido por diferentes titulos escolares — ensino médio e superior —
representando a primeira distingdo estatutaria que se deve a investidura realizada pela
corporagéo no cargo.

Por conseguinte, os demais jogos de distin¢do individual interna apenas seguem a
tendéncia inicial da segmentacdo entre oficiais e pragas, o que conduz a duas
representacOes sobre a ocupaces diversas.

3.4 Corpo de oficiais: “profissionais militares”

Os critérios validos para a ascendéncia dos oficiais sobre 0s pracas ndo responde
a todo o espaco de correlacdo de posicdes que os oficiais estdo envolvidos. A Policia
Militar do Para esta em uma situacao intermedidria entre a submissao perante a Secretaria
Estadual de Seguranca Publica e Defeso Social (SEGUP) e a posi¢do marginal ao sistema
de justica criminal.

A SEGUP é o 6rgéo responsavel pela articulacéo das instituicdes pertencentes ao
Sistema Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (SIEDS): Policia Civil, Policia
Militar, Corpo de Bombeiros Militar, Departamento de Transito do Estado do Para
(DETRAN), Superintendéncia do Sistema Penitenciario do Estado do Para (SUSIPE) e
Centro de Pericias Cientificas Renato Chaves.

Portanto, o acesso a cargos da SEGUP é considerado um privilégio entre os
policiais militares, j que a secretaria € mais receptiva a policiais civis, advogados e
ocupacdes ligadas a atividades juridicas em geral. Ao mesmo tempo, a Policia Militar
ocupa uma posicdo marginal dentre as instituicbes do sistema de justica criminal, pois

possui uma competéncia que prescinde do diploma de direito®.

8 «Q sistema de justica criminal abrange 6rgdos dos Poderes Executivo e Judiciario em todos os niveis da
Federacédo. O sistema se organiza em trés frentes principais de atuagdo: seguranga publica, justica criminal
e execugdo penal”. FERREIRA, Helder; FONTOURA, Natélia de Oliveira. Sistema de Justi¢a Criminal
no Brasil: Quadro institucional e um diagnéstico de sua atuacdo. Brasilia: Ipea, 2008. (Texto para discussao
n°® 1330), p. 8. Apesar de o sistema de justica criminal se referir tanto a 6rgdos de seguranga publica como
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Sendo assim, a Policia Militar esta entre um conjunto de atividades ligadas a
seguranca publica — policiamento e investigacdo criminal — e, a0 mesmo tempo, compdem
um conjunto de instituigdes juridicas. A situacdo intermedidria da instituicdo pode ser
percebida pela distribuicdo de disciplinas do CFO, visto que esse € 0 primeiro contato

para a definicdo ocupacional do corpo de oficiais.

O CFO possui nove areas tematicas que se subdividem em 104 disciplinas
dispostas segundo o volume de carga horaria: Fungdes, Técnicas e Procedimento em
Seguranca Publica (28 disciplinas em 1900 horas); Conhecimentos Juridicos Aplicados
(21 disciplinas em 1200 horas); Sistemas, InstituicGes e Gestdo Integrada em Seguranca
Publica (14 disciplinas em 500 horas); Atividades Complementares (8 disciplinas em 800
horas); Cultura Cotidiana e Pratica Reflexiva (11 disciplinas em 400 horas); Valorizacao
do Profissional e Saude do Trabalhador (3 disciplinas em 360 horas); Comunicacao,
Informac&o e Tecnologia em Seguranca Publica (8 disciplinas em 280 horas); Modalidade
de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos (6 disciplinas em 200 horas); Violéncia, Crime
e Controle Social (4 disciplinas em 140 horas)®’. Para efeitos de analise, podemos dividir
esses itens segundo quatro eixos principais: disciplinas “policiais”, “profissionais”,

“juridicas” e “militares”.

As disciplinas “policiais” dirigem-se a atividade-fim da corporacdo -
policiamento ostensivo e manutengdo da ordem — e se associam a todos os niveis de
pratica, segundo o modelo profissional de policiamento, tendo a maior carga horéaria, 3820
horas. Podemos subdividi-la segundo trés sub-eixos: primeiro, as técnicas de
policiamento ostensivo e manutencdo da ordem que se desenrolam em seus Varios tipos
especificos (policiamento ostensivo geral, tatico, ambiental, turistico, de choque etc.),
subsumido na é&rea tematica “Fungdes, Técnicas e Procedimento em Seguranga Publica”

e “Modalidade de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos”.

O segundo eixo engloba o modelo gerencial de analise de dados criminais
(“Comunicagdo, Informacdo e Tecnologia em Seguranca Publica” e “Violéncia, Crime e
Controle Social”) e de “gestdo para resultados” da corporagdo ¢ do Sistema Estadual de

Seguranga Publica e Defesa Social (SIEDS) (“Sistemas, Instituicdes e Gestao Integrada

judiciérios, para efeitos de analise, quando o termo for utilizado estarei me referindo somente as instituicdes
judiciérias, que necessitam do diploma de direito para o ingresso nos cargos de chefia.

8 DIRETORIA DE ENSINO E INSTRUCAO. ADITAMENTO AO BG N° 196 — 18 OUT 2017: Projeto
Pedagdgico Do Curso De Formacdo De Oficiais PM / 2017. Belém: Policia Militar do Estado do Para,
2017.
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em Seguranca Publica”). Nesse eixo as atividades praticas inserem 0s policiais nas

primeiras atividades de gestdo e participacdo do policiamento ostensivo na corporacao.

Nesse contexto, essas disciplinas justificam-se pela especializacdo funcional
posterior dos oficiais por meio da inser¢do em diferentes atividades que séo subsumidas
no grande guarda-chuva “policiamento ostensivo ¢ manutencdo da ordem”. Entre os
oficiais entrevistados, titulos de cursos exclusivos as policias militares eram critérios para
a alocacdo em determinado cargo. Todos possuiam alguma qualificacdo especifica que o
indicava aquela fungdo®. Logo, existe alguma probabilidade de os cursos realizados junto
ao posto ocupado dentro da hierarquia de autoridade militar terem ajudado os oficiais a
ascenderem a posicOes que retiraram seu prestigio da natureza da tarefa. A especializacao
adquirida por meio do “conhecimento” ¢ valorizada pela dimensao funcional da atividade

corporativa realizada: o policiamento ostensivo.

Tudo isso. A questdo do conhecimento, primeiro. Eu acho que o
profissional em qualquer area, cara, qualquer area que vocé faca,
se vocé tiver numa area de uma escola de servicos gerais vocé
tem que se especializar, entendeu, vocé tem quer dar um “plus”
a mais. Uma hora ou outra vocé vai ser visto... ndo é que vocé
seja “puxa-saco”, € que vocé€ ama aquilo que vocé faz. E aquilo
que vocé faz é muito importante. Todos sdo importantes. Entdo
tem que se especializar, seja o que for, seja na area do Direito, na
area da engenharia civil, na engenharia elétrica, sempre tem que
buscar conhecimentos e coisa novas. O conhecimento é muito
dindmico, e se transforma a todo o momento, e quem nao
acompanha essa transformacéo, e muito mais hoje, que a coisa ta
muito mais acelerada, vai ficando pra trés cara. A verdade € essa
(PM24).

Sendo assim, a equiparacdo da ocupacdo policial militar com outras areas
profissionais existe por meio do contetudo das titulagbes necessarias ao exercicio da
atividade (os cursos de especializagdo interna). Os cursos realizados pelos oficiais podem
inclusive Ihes permitir ocupar cargos especificos, que pela particularidade da atividade
demandam um conjunto de técnicas e conhecimentos particulares. Um exemplo disso é o

que ocorreu com um tenente-coronel que ocupa seu cargo atual pela especializacdo

8 Entre os oficiais entrevistados existem a seguinte distribuicdo entre cargos e titulos necessarios: 2
policiais da corregedoria que possuiam graduacéo em Direito; 1 oficial do Comando de MissBes Especiais
(CME); 2 oficiais do Batalhdo de Policiamento Tético (BPOT); 1 oficial comandante e 1 oficial 1° tenente
do Batalhdo de Policia Militar (BPM); 1 oficial do Instituto de Ensino de Seguranca do Para (IESP), que
possui mestrado e doutorado em ciéncias sociais, e que por isso havia sido alocado & instituicdo de ensino
da area.
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funcional conquistada pela realizagdo do curso “Controle de Disturbios Civis” em Sdo

Paulo.

Apo6s 0 massacre de Eldorado dos Carajas, em 1996, a Policia Militar paraense
sofreu uma séria crise de legitimidade. Isso levou a instituicdo a constituir uma tropa de
choque especializada em distarbios civis. O oficial e alguns colegas realizaram o curso
para, ao retornar a Belém, ajudar na constituicdo da tropa especializada em distarbios
civis que se tornou o Batalhdo de Policia de Choque (BPC). Isso lhe conferiu grande
prestigio na corporacdo, levando-o a ocupar o cargo de subcomandante do Comando de
MissBes Especiais (CME), responsavel pela coordenacdo das tropas especiais de

policiamento®:

Porque era uma area que eu queria ter conhecimento, uma &rea
técnica, tanto é que hoje eu estou Sub-Comandante do Comando
de Missdes Especiais por causa desse curso. Entdo lidar com toda
essa dindmica na época, logo, eu acho que foi em 95 salvo
engano, ou 96, ndo lembro agora de cabeca, teve Eldorado de
Carajés, né, entdo teve uma quebra de paradigma na policia. A
policia precisava ter uma tropa especializada para lidar com esse
tipo de situagdo, que ndo seria s6 com armamento letal, s6 com,
entendeu? Precisava ter contato com essas pessoas. Saber do
problema delas. Tentar ajudar a gerenciar também. Em
contrapartida tem uma outra situacdo aqui da sociedade que
precisa que aquele problema seja resolvido, tipo, uma obstrucéo
de via, né. Entdo precisava de estudo pra isso. Entdo, a gente
passou dois meses 14, nesse curso em S&o Paulo, fazendo 14, em
99, eu fiz esse curso la. Entéo eu acho que foi um curso pra mim
muito bom na construgdo da minha carreira. Aprendi muita coisa
boa ali. Se eu te contra quantas missdes eu ja fui de 14, de 99, até
hoje, 2017, quantas missdes eu fui de presidio, obstrugéo de via,
gracas a Deus, todas elas com éxito, gracas a Deus. Entéo assim,
foi um curso que me ajudou muito pra isso, pra solucionar aquele
pontual, aquele problema ali. Num nivel de Policia Militar
(PM24).

Outro caso exemplar € o de um tenente-coronel que possuia um cargo alto no
Instituto de Ensino de Seguranca do Para (IESP), que congrega todas as instituicdes do
sistema de seguranca publica estadual. Os titulos escolares (mestrado em direito e
doutorado em ciéncias sociais) possibilitaram-lhe algar posi¢cdes dentro dos quadros da

SEGUP, tendo participado inclusive de grandes projetos do 6rgdo. Por conseguinte, ele

89 Sdo essas: Batalhdo de Policia Tatica (BPOT); Regimento de Policia Montada - RPmont; Grupamento
Aéreo; Batalhdo de Policia de Choque - BPChoque; Companhia Independente de OperacGes Especiais —
CIOE; Companhia Independente de Policiamento com Caes — CIPC; Companhia Independente de
Policiamento Fluvial — CIPFLU.
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conseguiu ocupar cargos gque extrapolavam o espaco institucional da Policia Militar, e

ascendido por meio do complexo de érgdos de seguranca publica.

Essas duas trajetérias, portanto, indicam que a conquista de titulos educacionais
(corporativos ou académicos) possibilita maior espago de mobilidade social aos oficiais,
tendendo a aumentar suas chances de ascensdo a cargos publicos, mas continua
impossibilitando a mobilidade pelo sistema de justi¢a, excetuando 0 acesso por concurso.
O que torna interessante a necessidade da segunda maior carga horaria do CFO, a area
tematica “Conhecimentos Juridicos Aplicados”, que possui 1200 horas divididas entre 21

disciplinas®.

Apesar de determinados cargos s6 conseguirem ser ocupados por bacharéis em
direito, existe pouco recurso as aptidGes juridicas na grande maioria das atividades
institucionais, excetuando os cargos de chefia da Corregedoria Interna, que sé possui

competéncia perante os policiais militares.

Sendo assim, a presenca dessas disciplinas parece tentar validar a competéncia
institucional pela conexd com o métier juridico, contrariado pelas atividades
efetivamente realizadas, sumamente no juridicas®. Isso posto, 0 primeiro concurso
realizado para o corpo de oficiais exigiu 0 ensino superior completo, tendo recebido,
principalmente, inscricGes de bacharéis em direito para a selecdo, ou seja, mais de um

terco dos selecionados possuia o bacharelado em direito:

Novo perfil do policial militar tem nivel superior e maior
preparacdo para mediacdo de conflitos: Entre os 157 alunos
do CFO, 75% sao do Par4 e os demais se dividem entre 0s varios
estados da Federacdo, como Rio de Janeiro, S&o Paulo, Minas
Gerais, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Bahia, etc.
Com relacéo a Titulacdo Superior, exigéncia para a matricula no
curso, sdo 57 Bacharéis em Direito, 13 em Administragdo,
cinco em Contabilidade, 48 em licenciaturas, 12 em engenharias
e cinco historiadores. Dentre estes, um ja possui Mestrado e ha
ainda outros 16 especialistas em diversas areas®.

% As disciplinas sdo similares as constantes nos cursos de graduagio em direito, sendo subdividas conforme
as subéreas do campo juridico: direto constitucional, administrativo, civil, penal, processual penal, militar
processual penal militar, agrério etc. DIRETORIA DE ENSINO E INSTRUCAO. ADITAMENTO AO
BG N° 196 — 18 OUT 2017: Projeto Pedagogico Do Curso De Formacao De Oficiais PM / 2017. Belém:
Policia Militar do Estado do Para, 2017.

91 A atividade policial dispensa aptiddes juridicas na medida em que a linguagem juridica so é iniciada no
inquérito policial: “as atividades de policia ostensiva — majoritariamente preventivas — estdo circunscritas
pela legalidade, mas, em boa medida, colocam-se em um momento anterior a conformacéao de um ato difuso
em um fato criminal propriamente dito” Op. Cit. MUNIZ, 2001, p. 187.

92 http://www.pm.pa.gov.br/index.php/artigos-menu/405-novo-perfil-do-policial-militar-tem-nivel-
superior-e-maior-preparacao-para-mediacao-de-conflitos.html. Acessado em: 19/04/2017.
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Destarte, o recrutamento do corpo de oficiais privilegia a entrada de bacharéis em
direito, fato que pode ser justificado com base na posicdo da corporacgao entre o conjunto
de instituicOes do sistema de justica criminal. Esse complexo de instituigdes escalona-se
segundo uma divisao do trabalho social que “inclui, além das profissGes e das posi¢des
classicamente vistas como juridicas (jurista, juiz, promotor, advogado), outras posicoes
que fracamente reproduzem o habitus juridico, como aquelas subalternas das carreiras
policiais, funcionarios de cartorios, estagiérios, conciliadores, mediadores, técnicos e

peritos™®,

Portanto, os policiais militares geralmente recebem os piores salarios e possuem
0 menor status dentre os componentes do sistema de justica criminal brasileiro®. Porém,
o0 corpo de oficiais realiza um trabalho social especifico para legitimar sua competéncia
perante as demais instituicdes de justica, visto que a instituicdo esta em desvantagem por

ndo possuir como critério minimo de acesso o diploma de direito.

Essa situacao especifica que relega as policias militares a uma posicéao subalterna
pode ser melhor compreendida por meio dos conflitos determinantes para o quadro atual
das instituicbes do sistema de justica criminal: a constituinte de 1988. A divisdo de
competéncias estabelecida pela Constituicdo de 1988 sedimenta o policiamento ostensivo
e a manutencdo da ordem como tarefas das policias militares, e incumbe as policias civis

“as fung¢des de policia judiciaria e a apuragio de infragdes penais, exceto as militares”®.

Sendo assim, essa divisdo tratou-se de uma consolida¢do do quadro institucional
relegado pela ditadura civil-militar, que extinguiu as guardas civis e tornou o
policiamento ostensivo exclusivamente militar. Durante o processo constituinte de 1987,
0s interesses das corporacdes policiais militares e civis entraram em conflito, dentro de
uma disputa por prerrogativas institucionais. Enquanto as policias civis queriam absorver
a funcdo de policiamento ostensivo, propondo o fim das policias militares, as policias
militares, por sua vez, tentavam conservar sua competéncia para o policiamento

ostensivo, pois além das propostas iniciais de sua dissolucdo, existiam tentativas de

9% SINHORETTO, Jacqueline. Campo estatal de administracio de conflitos: multiplas intensidades da
justica. Anuario Antropolégico, Brasilia, I, p.109-123, 02 nov. 201, p. 111.

9 SINHORETTO, Jacqueline; LIMA, Renato Sérgio de. Narrativa autoritaria e pressdes democraticas na
seguranca publica e no controle do crime. Contemporanea — Revista de Sociologia da UFSCar, v. 5, n. 1,
jan.-jun. 2015, p. 133.

% 849, art. 144, Constituigdo Federal.
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limitacdo de suas atividades ao patrulhamento de choque, em casos de ameaca a ordem

publica®®.

Nesse contexto, existiam duas propostas ao texto constitucional que tocavam
especialmente no que tange as agdes das policias civis: a transferéncia da direcdo do
inquérito policial das policias civis para o Ministério Publico e a criagdo de uma carreira
de delegados restrita a bacharéis em Direito. Nas duas propostas estavam em jogo a
proximidade dos delegados ao judicidrio por meio da detencdo de uma competéncia
juridica especifica — o inquérito policial. Entretanto, o inquérito policial é um instrumento
de carater inquisitorial, sem contraditorio, de carater sigiloso e restrito®”, sendo uma
delegacdo do judiciério, ao qual a Policia Civil ficaria subordinada durante a realizagdo

das investigacdes®.

Por outro lado, o bacharelado em direito é a traducdo da competéncia da Policia
Civil em atividade juridica, pois enquadrando os fatos em crimes, trazem 0s primeiros
indicios de materialidade e autoria, ou seja, produzem a primeira traducao dos fatos a
l6gica juridica®. Dessa feita, por meio da salvaguarda das prerrogativas do inquérito
policial e da necessidade do diploma de direito para delegados, os policiais civis queriam
garantir a profissionalizacdo policial com base na criacdo de uma carreira restrita a
bacharéis em direito, justificada em razdo das demandas salariais, visto que, durante o
processo constituinte, houve a reivindicacdo, pelos delegados, de isonomia salarial com
0s promotores, com a alegagdo de que as duas profissdes demandavam diplomas

universitarios equivalentes'®,

Sendo assim, o inquérito policial e 0 acesso restrito aos bacharéis em direito para

a carreira de delegado passaram a representar o lugar ocupado pela policia civil dentro de

% GUERRA, Maria Pia. Policia e Ditadura: A arquitetura institucional da seguranca publica de 1964 a
1988. Brasilia: Ministério de Justica e Cidadania, 2016. (Cole¢do LAB-MDH laboratério de tecnologia para
pesquisa em memdaria e direitos humanos, v.1).

9 LIMA, Roberto Kant de. Policia e exclusdo na cultura judiciaria. Tempo Social, Sdo Paulo, v. 9, n. 1,
p.169-183, maio 1997.

% Ibidem, p. 174.

9«0 inquérito policial retine os resultados da investigacdo transpostos para a logica e linguagem juridicas,
consistindo em um documento escrito e obrigatério previsto pelo Coédigo de Processo Penal
brasileiro”. VARGAS, Joana Domingues; RODRIGUES, Juliana Neves Lopes. Controle e Ceriménia: o
inquérito policial em um sistema de justica criminal frouxamente ajustado. Sociedade e Estado, Brasilia,
v. 26, n. 1, p.77-96, jan. 2011p. 77-78.

100 DELUCHEY, Jean-frangois (Org.). Seguranca Publica na Constituinte de 1988: o primeiro fracasso da
reforma democratica da seguranca no Brasil. In: DIAS, Barbara Veloso; DARWICH, Ana. Direito e
Democracia: Estudos sobre o ativismo judicial. Belém: Método, 2011. Cap. 4. p. 99-122.
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uma hierarquia formalmente delimitada de competéncias juridicas®®’. A ameaca da perda

de competéncias e a consequente perda de status “inseparavelmente juridica e social”%?,

levaram ao apaziguamento das disputas e a manutencdo do quadro estrutural pretérito da

instituicdo do sistema de justica criminal®®®,

Contudo, as propostas de unificacdo das policias militar e civil, com a
possibilidade de subalternizagdo dos primeiros aos Ultimos ainda assombra os oficiais da

Policia Militar, como é possivel ver no depoimento a seguir:

[..] que a visdo e o objetivo dos policiais civis sdo bem
especificos sobre a Policia Militar. O Comandante disse que 0s
policiais civis tém uma visdo “errada” sobre os PM’s. Nao disse
qual. Segundo ele, os policiais civis s6 querem a “massa”, que no
caso é a PM, para conseguir realizar o tipo de atividades que eles
ndo podem, j& que a sua circunscricdo é so de investigagao, e ndo
ostensiva. Isso pode ser exemplificado por uma série de 6rgaos
internos a Policia Civil que tem uma estrutura militarizada, e
algumas fun¢des que a mesma desempenha gque S0 ostensivos.
Além disso, eles percebem os policiais civis como uma categoria
préxima aos cargos do funcionalismo publico ligados as fungdes
juridicas. Por isso nunca sdo questionados em suas atividades que
“claramente” divergem das normas oficiais, como o
“pseudofardamento”, quando ficam vestidos de como o uniforme
preto. Segundo o mesmo policial, em uma possivel unificacdo os
policiais militares ficariam em uma posicao inferior aos mesmos.
Isso pode ser percebido, por exemplo, nas indica¢fes de cargos
para a SEGUP, geralmente de Policiais Civis, e também dos
beneficios auferidos pelos mesmos, com uma compensagdo
maior para os policiais civis. O mesmo se coloca quando o0s
policiais civis falam mal dos militares na tevé, o que ndo se da de
forma parecida com os militares, que se falarem sofrem uma
“prenda” dentro da corporacao (Diario de Campo, 16/02/2017).

O policiamento ostensivo é uma atribui¢cdo sumamente ndo-juridica dirigidaa uma
contingéncia de fatos que determinam a ordem publica e, a priori, prescindem da traducéo
a ldgica juridica para serem enquadrados. Dessa maneira, a competéncia policial militar
esta representada na “farda”, o que, do ponto de vista dos oficiais, caracteriza tanto uma
exclusividade para as praticas a eles associadas quanto o patrimbnio simbdlico da

corporacéo (construido sobre o modelo moral do grupo familiar).

101 Tima, Roberto Kant (1989) “Cultura Juridica e Praticas Policiais: a tradigdo inquisitorial”. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais. S&o Paulo, ANPOCS, vol. 4, n. 10: 65-84.

192 ENOIR, Remi. A desordem entre os agentes da ordem. In: BOURDIEU, Pierre (Org.). A Miséria do
Mundo. Petropolis: Editora VVozes, 2008. p. 267.

103 Op. Cit. Deluchey, 2011, p. 104.
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Portanto, a disputa de forcas entre as duas policias esta fincada sobre os titulos
estatutarios de honra e titulos escolares de competéncia juridica, que joga o principio de
visdo moral contra o principio de visdo legal hegemonico nesse espaco social. Esse
conjunto de instituicBes organiza-se conforme a disposi¢cdo de competéncias juridicas
especificas, cujo critério minimo é o diploma de direito, subalternizando as corporacdes
policial-militares.

Por conseguinte, a marginalidade da corporacdo militar nesse espectro relega a
tentativa de aumento do status por meio do trabalho social de legitimacdo da competéncia
baseado na validagdo por um titulo escolar especifico, sancionado por uma instancia
legitima (MEC), e apoiado nas disciplinas do Direito.

Contudo, quando os oficiais da Policia Militar relatam as disputas com a Policia
Civil, o fazem por meio do “fardamento”, o qual expressa a especificidade de sua
competéncia, sancionada legalmente, mas garantida internamente com base em um
patrimdnio simbélico de honra. Apesar da lateralidade das disciplinas “militares”'%, essa
¢ a dimensao fundamental da identidade dos oficiais, pois sdo “profissionais militares”.
Dessa forma, a ordem de reconhecimento da hierarquia militar subsume a ordem de
competéncias técnicas (“policiais”/’profissionais”):

Cara, medalhas. Eu acho que na policia so falta trés. Néo sei te
dizer quanta[s] eu tenho, mas eu acho que sé falta trés. Porque
tem uma que é de 30 anos, outra que é a de curso, que é a de 01
de curso que eu ndo fui, e a outra ndo lembro qual é, mas eu acho
que so falta trés, o resto todo, séo varias. Qual é a importancia?
A importancia € o reconhecimento. Ta certo? Dentro do
militarismo quando vocé elogia o trabalho de alguém, quando
vocé consigna uma medalha pra esse profissional, né, significa
gue o teus servicos foram bem prestado, né, foram olhados teu
lado profissional, teu lado, né, como comandante, como
subordinado, como oficial, a tua conduta, entéo tudo isso é um
reconhecimento. Dentro do militarismo tem isso, entendeu? Pra
alguns n&o sei se tem 0 mesmo valor, mas pra mim tem muito
valor. Eu acho que vocé ser reconhecido é melhor coisa que tem.
Ser reconhecido dentro de casa por ser um bom marido, por ser
um bom pai. Nao tem preco. Ser reconhecido dentro do teu
emprego por vocé ser um bom profissional. O teu comandante, o
teu chefe te chamar, e dizer “Olha, to te elogiando aqui. Vou
consignar nos teus autos esse elogio pelo teus servicos que tu tem
prestado na institui¢do e a sociedade paraense”. Entdo, isso nao
tem preco, entendeu? (PM24).

104 «“Cultura Cotidiana e Pratica Reflexiva” - Chefia e Lideranga I, Il e 111; Ordem Unida I, 11, 111; Instrucdo
Policial Militar; Metodologia de Ensino e Aprendizagem; Cerimonial, Protocolo e Etiqueta Social,
Metodologia Cientifica — e “Valorizagdo do Profissional e Satide do Trabalhador” - Treinamento Fisico
Militar 1, 11 e 1.
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Sendo assim, a representacdo da ocupagao do oficial (“profissional militar”) esta,
ligada ao espaco institucional no qual estdo inseridos, o que garante as ascendéncias
desses profissionais em relacdo aos pracgas, em funcdo da clivagem estatutaria-militar;
garantindo ascensdo, também, aos cargos dos 6rgdo de seguranca publica do poder
executivo. Logo, esses oficiais sdo subalternos em um espaco de institui¢cdes juridicas.

Por outro lado, a identidade da ocupacdo tambem revela as possibilidades de
mobilidade social dos oficiais, por meio da posicao intermediaria que o corpo de oficiais
ocupa entre esses trés niveis da vida social. A possibilidade de ascensdo com base nas
ocupac0es juridicas é vetada, s6 sendo possivel aqueles que realizam concurso publico
ou aos que investem na carreira liberal de advogados — como o cabo que “veio 1a de
baixo”, chegou ao cargo de coronel e, no final de sua carreira militar, comecou a advogar.

No caso dos pragas a situacdo € similar, e ocorre com base em um quadro
estrutural diverso. Entretanto, a influéncia da origem social e da estrutura organizacional

nas possibilidades de mobilidade social levam os pracas a estagnarem na mesma posicao.

3. 5 Corpo de pracgas: ascensao e estagnagao

As estratégias de ascensdo social dos policiais militares estdo implicadas
diretamente na estabilidade material permitida pela instituicdo, que possibilita a
organizagédo das demandas da vida com base em planos futuros. Contudo, existem outras
caracteristicas endogenas e exdgenas a instituicdo que delimitam suas provaveis

trajetdrias sociais e as chances reais de ascensdo ou estagnacao nessa posicao.

O fator exdgeno mais importante a partir do pertencimento a corporacdo € a
possibilidade de aquisicdo de um titulo universitario. Entre os policiais pracas
entrevistados existe uma divisdo clara em relagdo aqueles que entraram até meados da
década de 90 e os que entraram a partir dos primeiros anos da primeira década dos anos
2000. Entre os primeiros, existem duas motivacdes principais apresentadas para a
insercao na corporacao: a sempre afirmada “estabilidade financeira” ¢ a identificagdo com
a carreira militar. Muitos confessam que desde criangas tinham o “sonho” de entrar em
alguma instituicdo militar. Fica claro que a carreira na Policia Militar é encarada, por
esses, tendo como foco o guarda-chuva das instituicdes militares que demanda um tipo
especifico de “vocacao”:

E uma questdo, assim, bem, a pessoa pra ser um militar, nfo digo
nem um policial, um militar, seja Forcas Armadas, Marinha,
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Exército, Aeronautica, Bombeiros, PM, ela tem que ter vocacao,
ela tem que gostar do que ela faz, porque ndo é um servico que
Se compare com um outro servigo qualquer, e sim é uma missao
(PM25).

Sendo assim, a carreira dentro da Policia Militar apresenta-se para muitos como
uma “alternativa” ao servigo nas For¢as Armadas, pois, a0 ndo conseguirem acessar ou
permanecer em nenhuma das trés forcas, entre estas, principalmente, no Exército, muitos
individuos buscam como “prémio de consola¢dao” o servigo dentro da corporacao policial
militar'®. A “escolha” aparece como alternativa, exatamente pela caracteristica de

inferioridade em relacdo as Forcas Armadas que recai sobre a Policia Militar.

Isso posto, observa-se que as policias militares tém regime diferenciado,
materializado na organizacdo por meio da disciplina e da hierarquia, e pela dupla
subordinagdo aos governadores dos estados e as Forcas Armadas, por intermédio da
Inspetoria-Geral das Policias Militares!®. Logo, sdo consideradas forcas auxiliares e
reservas do Exército?’, oferecendo uma “hierarquia incompleta”, que vai até o posto de

coronel.

Dessa forma, a sujeicdo em relagdo ao Exército fica explicita enquanto uma
inferioridade de status'®. Isso posto, o “prémio de consola¢do”, na realidade, significa a
estagnacdo na mesma posi¢do, em que o acesso do policial a corporagao, em um periodo
no qual o nimero de instituicbes de ensino superior no Para ainda era muito restrito, por
meio da entrada pelas Forgas Armadas, muitas vezes, € frustrado, a0 mesmo tempo em

que esse policial tem de dar conta das necessidades materiais contingenciais, tendo de

105 «A carreira policial tem sido uma espécie de “prémio de consolagdo” para aqueles que ndo conseguiram
entrar em nenhuma das trés forgas ou para o que s6 permaneceram durante o servico militar obrigatorio.
Muitos dos que estéo na policia militar passaram antes pelas For¢as Armadas, principalmente o Exército
Brasileiro e so ingressaram na policia depois de serem dispensados. Um fato interessante observado foi o
sonho ou a vontade de “ser militar”. Nenhum deles expressou o desejo de ser policial militar. A contingéncia
os levou para essa carreira”. LIMA, Elcimar Maria de Oliveira. Policia e Policiamento: as ambivaléncias
entre a formag&o profissional e a pratica policial na periferia de Belém. 2011. 133 f. Dissertac&o (Mestrado)
- Curso de Ciéncias Sociais, Universidade Federal do Para, Belém, 2011, p. 90.

108 Decreto N° 88.777, de 30 de Setembro de 1983, Capitulo VIII — Da Competéncia do Estado-Maior do
Exército, através da Inspetoria-Geral das Policias Militares.

107 «“As policias militares e corpos de bombeiros militares, forgas auxiliares e reserva do Exército,
subordinam-se, juntamente com as policias civis, aos Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos
Territorios”. §6°, art. 144, Constituicdo Federal de 1988.

108 Qs direitos, remuneragdo, prerrogativas e deveres do pessoal das Policias Militares, em servico ativo
ou na inatividade, constardo de legislagdo peculiar em cada Unidade da Federagdo, estabelecida
exclusivamente para as mesmas. Néao sera permitido o estabelecimento de condig@es superiores as que, por
lei ou regulamento, forem atribuidas ao pessoal das Forgas Armadas, considerada a correspondéncia
relativa dos postos e graduagdes”. Decreto N° 88.777/83, art. 43.
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garantir certo status por meio da continuacdo da estabilidade salarial, possibilitada pelo

pertencimento a corporacéo policial militar.

E, portanto, assim que a maioria dos policiais dessa época afirmam
categoricamente que “tudo que eles tem foi a Policia Militar que lhes deu”: interpretada
como a Unica possibilidade de conquista de determinada condi¢cdo econémica, ligada a
continuidade da relagéo salarial, que Ihes arma para as demandas da vida social. Contudo,
eles mesmos compreendem as menores chances de entrar no ensino superior durante o
periodo que acessaram a corporagao:

Antigamente a gente ndo tinha muito disso. Tu sabe que
antigamente a gente terminava o famoso segundo grau, e depois
ia tentar uma faculdade, naquele tempo so existia duas, que era a
UNAMA e a Universidade Federal do Para. Pagava a UNAMA
se tu tivesse dinheiro, ou entdo tu tentava a Universidade Federal
do Paré que era de graca. Ai no meu tempo como a gente fazia
um bom segundo grau, a gente fazia um ensino médio bom, desde
0 primario. Ai a gente optava por trabalhar. Uns estudavam,

continuavam estudando, e 0s outros ja iam do segundo grau
trabalhar. Fazia um curso técnico (PM18).

Encarada como uma categoria profissional desqualificada, ligada a critérios
minimos de escolaridade para acesso dentro do quadro de instituigcdes estatais, a profisséo
de policial militar tem como caracteristica central a constituicdo de um ethos militar
ligado, intrinsecamente, a aptiddes consideradas masculinas, o “ser homem” constitui-Se
como a principal competéncia no acesso a corporacao para esse estrato de despossuidos

de chances de adquirirem um diploma universitario.

Por outro lado, a segunda categoria de policiais, que entraram a partir de meados
da primeira década dos anos 2000, encontra-se em um quadro diferente. O numero de
instituicdes de ensino superior no Par, tanto publicas quanto privadas, e as condigdes de
acesso as mesmas pelos estratos baixos tiveram um crescimento relevante nesse

periodo!®

. Dessa forma, os policiais que entraram nessa época nao mediam seus
discursos por meio de afirmagcdes sobre uma “vocagdo” profissional. Portanto, a
instituicdo garante uma posi¢do social “digna” e estavel, mas ndo ¢ visualizada como o

ponto ideal de chegada de suas trajetorias sociais:

109 No periodo entre 2000 e 2014, houve um aumento de matriculas no ensino superior, passando de 221%,
para 139% de matriculas em instituicGes de ensino superior publicas. A Regido Metropolitana de Belém
concentra cerca de 90.606, das 134.588] matriculas realizadas em 2014. SUPERIOR, Sindicato das
Mantenedoras do Ensino. Mapa do Ensino Superior 2016. Disponivel em:
<http://convergenciacom.net/pdf/mapa_ensino_superior_2016.pdf>. Acesso em: 05 mar. 2018P. 168-171.
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Eu acho que eu to fazendo 0 mesmo percurso que eu fiz quando
trabalhava na iniciativa privada. Eu vi que existe outras portas,
né, tem concurso melhores, e que a Policia Militar, ela ndo
consegue segurar, assim, o policial pra viver, assim, 30 anos que
é 0 tempo aqui pra se aposentar. Ela ndo da suporte para o ser
humano, entdo a gente tem que correr atras de uma coisa melhor.
Aqui serve mais como uma ponte, né. Eu converso com meus
amigos ai, a maioria pensa assim. SO ndo, aqueles antigdes Ia,
que ja tdo quase pra ir embora, também pudera, né. Mas eu acho
gue é isso mesmo, estudando pra fazer uma coisa melhor, e sair
daqui (PM16).

Dentro dessa perspectiva, é possivel perceber que os policiais encaram sua
situagdo atual como uma “ponte” para posi¢Oes sociais mais vantajosas, tanto com relagéo
ao prestigio social quanto em funcao de aumentar nivel salarial, acBes que s6 conseguem
ser conquistadas por meio da aquisicdo de um diploma universitario. O fato de ndo
almejarem o status da profissédo, mas somente as condi¢des “materiais” que a corporagio
possibilita para a realizagdo de curso de graduacéo, pode ser explicado com base na visao
da ocupacdo como uma situacao menos instavel do que as relacdes de trabalho informais,
ou precariamente formais (pequenas vendas familiares, caixas de supermercado,
mecanicos etc.), poréem menos vantajosas do que as demais ocupacGes em instituicao
publica do Estado. Isso posto, os pracas se colocam entre a imprevisibilidade das
ocupacgOes temporarias e a garantia de ocupacgdes mais privilegiadas:

Olha, se tu for fazer a comparag&o, tu tem que fazer a comparagao
da Policia Militar com a area privada, né, o setor privado, porque
se tu for fazer a comparagdo da Policia Militar com outro 6rgéo
publico, com certeza a Policia Militar trabalha mais. Mas se tu

for fazer a comparacédo da Policia Militar com o setor particular,
com certeza a policia trabalha menos (PM19).

Com base nesse cenario, as possibilidades de ascensdo interna podem ser
garantidas por intermeédio da progressao nas graduacGes e da prova interna para oficial.
O progresso nas graduacGes tem como critérios de ordem de prioridades o mérito

111

(atestados pelas notas nas fichas de avaliagdo®'%) e antiguidade!'!, ambos sinais iguais de

110 «A promogao pelo critério de merecimento ¢ aquela que se baseia no conjunto de qualidades e atributos
que distingue o Praga entre seus pares e que, uma vez quantificados nas fichas de avaliacdo de desempenho
profissional e de potencial e experiéncia profissional, passam a traduzir sua capacidade para ascender
hierarquicamente”. PARA. Decreto n° 1.337, de 17 de julho de 2015. Belém, PA, Regulamenta a Lei n°
8.230, de 13 de julho de 2015, que dispbe sobre a promocéo de Pracas da Policia Militar do Pard (PMPA)
e da outras providéncias, 81°, art. 7°.

11 A antiguidade é medida pelo periodo que o policial exerce a ocupagdo e pelo intersticio — “periodo,
contado dia a dia, em que o Praca deve permanecer na graduacdo para que possa ser cogitada a promogao
subsequente”. Ibidem, art. 4°, I.
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precedéncia na ordem de recebimento das honras institucionais — medalhas, brevés e
graduacoes.

Portanto, tanto dentro da organizacdo da Policia Militar quanto no Exército, a
“antiguidade equipara a ordem temporal com a escala valorativa do mérito”*?. Quando

da realizacdo de campo na corporacao, o decreto que criava novas regras para a promocao

113

de pracas— estava prestes a completar dois anos, mas ainda era assunto de discordancia

entre os pracas. Isso posto, 0 novo regulamento estabelecia critérios de promocao que
prioriza critérios de antiguidade dos policiais em relagdo as provas (mérito), que eram
critério anterior de progressao nas graduagoes.

Dessa forma, o decreto objetivava regulamentar a progressao das graduacdes
conforme a necessidade de recrutamento — cria-se a Lei de Organizacdo Basica da
PM/PA! que aumentou o quadro de efetivo da corporacdo. Por conseguinte, a
progressdo para as duas primeiras graduacdes (cabo e 3° sargento) passa a ocorrer por
critério exclusivo de antiguidade, e a progressdo para as proximas graduagdes ,“pelos
critérios de antiguidade e merecimento, na propor¢do de uma vaga por antiguidade e uma
vaga por merecimento”!®, Portanto, um oficial do Quadro de Oficiais de Administracio
(QOAPM), que comecou como praca e teve a oportunidade de ascender a oficial por
provas internas, enxerga uma nova organizacdo do tempo social de ascensdo dos pracas
a partir da propria experiéncia:

Hoje nds ndo temos nenhum tipo de problema com relagdo a essa
situacdo, porque a LOB (Lei de Organizacdo Basica), ela td muito
recente, e como ele[a] foi implantada, ela ampliou muito as vagas
relacionado com o tanto de policia que n6s temos. E como se
Voce tivesse numa via sem nenhum engarrafamento, com transito
livre, e nesse aspecto ai, o policial t& sendo muito valorizado, a
exemplo, abriu concurso publico, entra um soldado, com 6 anos
certinho, ele é promovido a cabo, quando que em outros tempos,
ele ia ter que se desdobrar numa caneta, fazendo concurso
interno, e se ele ndo passasse ele ia ficando, ficando, passava 0s
30 anos ele como soldado. Hoje ndo tem mais isso. Nesses seis
anos que ele passou, porque ele foi promovido a cabo, com mais
seis anos ele vai promovido a 3° sargento. Se ao longo desse
tempo, desses 12 anos, ele procurou fazer uma universidade,
qguando ele for a 3° sargento, ele pode prestar o concurso direto
pra oficial, que é o administrativo, e levar a carreira dele sem
nenhum problema. Entdo eu achei muito interessante essas
mudancas, coisa que antigamente ndo tinha (PM17).

112 Qp. Cit. Leirner, 1997, p. 84.

113 Op. Cit. Para, Decreto n° 1.337.

114 |_ei Complementar N° 053, De 7 De Fevereiro De 2006.

115 Op. Cit. Para, Decreto n® 1.337, art. 7°. Sd0 necessarios ainda o Curso de Adaptacéo, para a graduagio

de 3° Sargento, e 0 Curso de Aperfeicoamento de Sargento para as graduacdes de 1° Sargento e Subtenente.
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Destarte, todos 0s pragas com as quais conversei tinham uma opini&o sobre a nova
progressdo da carreira, refletindo acerca da nova regulagdo, segundo a posicédo
institucional que ocupavam — exatamente pelos critérios de antiguidade e merecimento.
Em contrapartida, os policiais mais velhos tendiam a se opor a nova regulacdo da
promogdo, pois esta 0s obrigava a permanecer na mesma posi¢cdo por mais tempo,
tendendo a iguald-los com os mais novos. Dessa forma, o aumento do quadro pbde
possibilitar, mesmo que temporariamente, aos pragas mais novos progressao nos graus
hierargquicos, mesmo que em algum momento estes encontrem dificuldades nesse acesso,
visto que a hierarquia militar vai afunilando o nimero de cargos conforme a graduacao.
Logo, a antiguidade perde seu valor, pois policiais mais novos podem concorrer com 0s
mais velhos, em que poucos serdo os que ascenderdo a proxima graduacao:

A incoeréncia: que veio gente de fora, e ja pode fazer pra
sargento. Ou seja, eu que ja tinha um preparo dos cursos, curso
de soldado e curso de cabo, ndo pude fazer o curso de sargento.
Entdo é uma incoeréncia. E esse mesmo pessoal, ndo
desmerecendo, esse mesmo pessoal foi que emperrou o quadro
de progressdo. Tanto é que eu ja tenho vinte anos de sargento.
Entdo, vinte anos de sargento, é muito tempo. Entdo, tem um
desestimulo, um desanimo. Eu encontro que colegas, e falo
“Como ¢ que ta?”, o camarada balanga a cabeca, ta desanimado.
A instituicdo puxou pra baixo. Ai veio agora ultimamente, mas
uma medida dessa politica de aumentar o quadro, melhorar a
LOB. Realmente, muita gente ascendeu, mas ascender e estagnar,
infelizmente vai ser isso, porque t4 uma bagunga esse quadro
todinho (PM21).

Com base nessa pesquisa, foi possivel verificar que a Policia Militar tem como
objetivo fixar exatamente 0 numero de vagas para cada grau hierarquico, pressuposto da
hierarquia militar, condenando aqueles que estdo na base a terem poucas chances de
ascender até as ultimas graduagfes, ou mesmo de conseguir se tornar oficiais, o que
demandaria a realizacdo da prova para oficiais e a realizacdo de mais CFO.

Por isso, grande parte dos pracas mais novos, dentre os entrevistados, tendia a
apostar na conquista de titulos de ensino superior visando a ascensdo social. Por outro
lado, os mais velhos tinham de contar com a possibilidade de ainda conseguir ascender
internamente, ou expressar a frustacao de ter estagnado na mesma posigéo:

Chega época de politica, ai abre promogdo pra um bocado de
gente. Ai, outra época de politica, ai “Ndo, vamos aumentar o
quadro”. Entdo isso ta prejudicando a institui¢do, porque no meu
ponto de vista... inclusive eu penso na instituicdo, ndo querendo
desmerecer os oficiais, mas na instituicdo se todo mundo
pudesse... uma Unica via de entrada. Todo mundo vai comegar
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aqui em baixo, e vai ter condicGes e oportunidades de ascender,
chegar até 14 em cima como coronel. Eu penso que seria muito
mais viavel para a instituicdo, porque o policial que entrar
quando ele ia ter a base dele, formacdo, com o passar do tempo
ele ia ter mais conhecimento (PM21).

Dessa forma, a dupla entrada na corporacdo separa permanentemente dois
conjuntos de mobilidades possiveis. Logo, os oficiais tendem a possuir maiores
possibilidade de mobilidade social vertical. Aqueles que entram “por baixo” tendem a
permanecer na mesma posicao estatutaria, ou ascender alguns degraus em hierarquia que
logo o condenara a estagnacgdo. Isso resulta, por sua vez, na existéncia de uma forte
dependéncia material em relacdo a corporacdo, porque a tendéncia é que esses policiais
ndo tenham nada mais do que o recurso ao préprio vinculo com a instituicdo para manter

sua posicao ou ascender socialmente.

Por fim, os policiais mais novos, com chances de conquistar o titulo de ensino
superior, pelo aumento do nimero de vagas, tém mais possibilidades de mobilidade
social, por meio do concurso publico para outros 6rgaos, ou mesmo para o oficialato.
Desse modo, a propria instituicdo inviabiliza as chances igualitarias de ascensao interna,
as quais vém a ser ainda mais enfraquecidas em razdo da baixa escolaridade do corpo de
pracas. Logo, todas as chances sdo para que, acessada a corporagdo, os pragas diminuam

suas chances de mobilidade social.
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4 - Os “bons comandantes”: poder paterno e dependéncia social

Maria Sylvia Carvalho Franco, em seu livro Homens Livres na Ordem
Escravocrata, demonstra como se constituia a relacdo de dominacédo entre os patriarcas
agrarios e os homens livres ao final do Impeério. Apesar de o dominio do senhor de terras
sobre os homens livres ser tdo abrangente quanto sobre seus escravos, a relagcdo de
dominagdo estabelecia-se por meio da ligacdo de interesses e da associacdo moral. O
proprietario de terra, dono da grande familia agréaria, cumpria, inclusive, fungdes de

substituicdo do pai, como protetor do dependente?.

Dessa forma, as contingéncias materiais empurravam “agregado” ou “camarada”
a dependéncia pessoal do patriarca por meio da negacao do nivelamento social de ambos
agentes. Apesar do contato com as relagdes salariais, 0 homem livre era fracamente
incorporado ao mercado de trabalho em funcdo de a oferta de emprego ser escassa e
incerta. Logo, as ocupacdes desses homens tornavam-se descontinuas e a prépria relacao
com o patrono carecia do vinculo ocupacional concreto, pois prestava, apenas, eventuais

Servigos.

Nessa perspectiva, os trabalhos e os favores realizados pelo “camarada” atestavam
a divida ao senhor, com base na manutencdo dos proprios meios de subsisténcia. E a
dominagéo pessoal do patriarca tendia a anular a vontade do dependente, sem autonomia
de decisdo inclusive sobre a propria vida ou morte, gerando a “dissolugdo de motivos e
objetivos proprios em interesses alheios, pelo dependente, que tem por corolario a atitude

do superior, que afirma sua condi¢do subumana”?,

O dependente era simultaneamente um desqualificado social e moral, em uma
ordem na qual o status provindo da honra estava diretamente ligado a posicdo na
hierarquia social. Sendo assim, o homem livre era objetivo de coercdo inclusive do
Estado, que o obrigava a trabalhos servis, gerando para esse dividas de tributos devidos

— inclusive com a pena de prisio em caso de infragao®.

Portanto, a vulnerabilidade do homem livre perante o senhor era contrabalancada

pelos compromissos pessoais, que juntavam patrono e dependente, estabelecidos por

1FRANCO, Maria Sylvia de Carvalho. Homens Livres na Ordem Escravocrata. 4. ed. Séo Paulo: Unesp,
1997, p. 101-104.

2 |bidem, p. 103-104.

3 Ibidem, p. 106.
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intermédio do reconhecimento de igualdade entre os pares, fazendo-os aparecer como
resultado de um acordo voluntério®. Dessa forma, a dependéncia objetiva aparece para
ambos como a ilusdo subjetiva de autonomia: “a retribuicdo de favores ao protetor
poderoso adquire a realidade de uma retribui¢do honrosa que reestabelece, na consciéncia
do dependente, algum sentido de bilateralidade e, atraves desta, alguma forma de

autoestima de reconhecimento social”®.

Se trouxermos esse cenario para analisar o objeto de nossa pesquisa, vamos
perceber que a condi¢do de vulnerabilidade e reconhecimento do dependente perante o
patrono, é similar a dos pragas perante os oficiais, no interior da Policia Militar do Para.
Em pesquisa realizada na segunda metade da década de 90, sobre a corporagao policial,
Jean-Francois Deluchey ja notava o paternalismo vigente por meio das relacdes de

autoridade:

E a policia militar que tem os mais altos padrdes de organizagio
e possui as regras mais hierarquicas de sociabilidade. Os oficiais
da policia militar do Pard dizem que seria dificil para eles
manterem uma amizade, mesmo fora do quartel, com um "néo-
oficial”, um praca. Os oficiais administram seu pessoal de
maneira bastante paternalista, "severa mas justa” e estdo atentos
as necessidades e especialmente aos problemas psicolégicos e
pessoais dos soldados gque estdo sob suas ordens. Por sua parte,
0s soldados sdo em sua maioria homens jovens, as vezes
seduzidos pelo carater paternalista desta organizagcdo, mas 0s
mais velhos sentem amargura vis-a-vis a lacuna intransponivel
entre o0 posto de 1° sargento e 2° tenente classe. Em 1991, os
pracas exigiram um aumento para "democratizar a policia
militar" que, segundo eles, era "uma instituicdo onde as pessoas
sdo robotizadas para poder aplicar ordens sem questiona-las". De
acordo com esta greve chamada "Unido da Policia Militar
Exploitada”, "O flerte e 0 casamento entre militares de diferentes
patentes também é proibido™”. Tudo seria feito para separar
oficiais e soldados. [...] Ndo é incomum para um batalhdo ou
comandante da empresa pedir a seus homens que compartilhem
seus problemas, incluindo seus problemas particulares, para que
0 comandante possa ajuda-los a resolvé-los. Esta assisténcia é
evidentemente acompanhada por uma autoridade considerada
incontestavel. Um comandante de uma companhia de policia
militar falou com seus homens um dia: "Sou eu quem decide 0s
dias de licenca, quem iré parar, quem ira para a rua (aqueles que

# Ibidem, p. 106-108.

5SOUZA, Jessé. A constituicio do poder pessoal: O dependente formalmente "livre". In: SOUZA, Jessé. A
construcédo social da subcidadania: Para uma sociologia politica da modernidade periférica. 2. ed. Belo
Horizonte: Editora Ufmg, 2012. p. 126.
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teriam cometido irregularidades), quem ajuda (aqueles gue estao
em posi¢do ruim) em delegacias de policia™®.

Por conseguinte ao que foi exposto, as classes populares, majoritariamente negras,
que sempre se encontraram alijadas da participacdo continua no mercado de trabalho,
encontravam no funcionalismo publico (Exército e policia) as chances de sair da situacédo
de pobreza, constituindo uma verdadeira relagdo de dependéncia excessiva do “emprego
de uniforme”’. A dependéncia material relativa dos pracas a continuidade da relagdo
salarial é o atestado da falta de autonomia material desses no que se refere & manutengéo

de sua condicéo social.

Nesse cenério, todos os pragas, e alguns oficiais, afirmam a instabilidade social
antes do acesso a Policia Militar e como, ap6s o ingresso na corporacao, conquistaram
um novo status social e estabilidade material. Sendo assim, percebe-se que a hierarquia
moderna de status e dignidade, comprovada por meio do trabalho “bom, digno ¢ honesto”,
impelem os pragas advindos de familias “honestas” — das quais, na maioria das vezes, s6
receberam uma heranca moral — a ocupacdes precarias e desqualificadas (que prescindem

de titulos escolares).

Dessa forma, a busca da dignidade por meio da autonomia pessoal esconde o fato
de que “a dignidade do trabalho ¢ apenas um rétulo genérico, € que na pratica algumas
ocupagdes sio mais dignas do que outras”®. Essa é, portanto, a condi¢do social da
ocupacdo de praca em si e da abertura ao exercicio volitivo dos oficiais. A associa¢cdo
moral (compromisso de honra) e o recrutamento voluntario constroem as condicdes de
ilusdo subjetiva de “liberdade” que, apés o periodo de socializa¢do, transformam a
dependéncia material em divida moral frente aos oficiais. Isso faz com que a situacéo de
dependéncia, e tudo o que possa ser conquistado por intermédio dela, seja encarado como

uma graca, expressado pela frase: “tudo que eu tenho foi a policia que me deu”.

A necessidade do afastamento entre pracas e oficias, inclusive sobre o controle do
matrimonio entre diferentes estratos, € ao mesmo tempo acompanhada pelo poder pessoal

do comandante, que cobra inclusive detalhes da vida pessoal de seus subordinados, como

® DELUCHEY, Jean-frangois. Sécurité Publique et Ordre Démocratique au Brésil L’Etat du
Para. 2000. 582 f. Tese (Doutorado) - Curso de Sciences Politiques, Ufr D'etudes Des Societes Latino-
Americaines, Universite Paris lii, Paris, 2000. p. 256-257.

7 SANSONE, Livio. Fugindo para a Forga: Cultura Corporativista e “Cor” na Policia Militar do Estado do
Rio de Janeiro. Estudos Afro-Asiaticos, Ano 24, n° 3, 2002, pp. 519-520.

8 MACIEL, Fabricio; GRILLO, André. O trabalho que (in)dignifica o homem. In: SOUZA, Jessé
(Org.). Ralé brasileira: quem é e como vive. Belo Horizonte: Editora Ufmg, 2009. Cap. 11. p. 258.
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critério do uso de um poder irrestrito. Essa relacdo de distancia e proximidade, segregacéo
e intimidade, centro da dominacao do patriarca familial, torna-se possivel na corporagédo
exatamente em razao da sociodicéia familial colocada em jogo a todo momento — ndo sao

apenas colegas de trabalho, sao “camaradas” e “irmaos de farda”.

Portanto, é no respeito a uma ordem domeéstica apreendida — daqueles que podem
ser proximos fisicamente, mas se hierarquizam segundo situacGes estatutarias diferentes
— que o poder paterno dos oficiais justifica-se: idealmente todos respeitam os mesmos
valores morais que 0s unem e 0s separam. A autoridade eticamente regulada por
principios que desautorizam a apropriacdo do cargo pode ser mobilizada como atributo
pessoal pelos oficiais que, na relacdo de comando com os pragas, podem fazer valer sua
condicdo de dependentes frente a corporacdo — cujo potentado personificado sdo 0s

proprios oficiais.

Destarte, os “bons comandantes” ndo sdo aqueles que abrem mao de seu poder
paterno, mas aqueles que tendo consciéncia dessa posic¢ao, e apoiados na tradicdo da
corporagdo (seu conjunto de normas morais escritas e costumeiras), agem de forma
“justa” na disposi¢do do destino social dos pragas:

Sim, eu acredito que comandante, um comandante bom, é aquele
comandante correto, justo. I1sso que eu tenho o pensamento de
comandante. E mesmo a gente na rua, por exemplo, eu no caso,
gravado, quando eu vou pra uma guarnicao na rua, eu procuro ser
justo também. Se a pessoa trabalhar correto comigo nédo vai ter
beneficio, mas vai ter um olhar diferenciado, vai ter uma amizade
até. Eu vou gostar de trabalhar sé pelo fato de ele trabalhar
correto. Fora isso, 0 comandante sendo justo pra mim ta 6timo.

Se eu tiver errado, eu vou aceitar a punicao, mas se eu tiver certo
eu vou reclamar (PM21).

Como veremos, a diferenciacdo social da corporacdo, com base na hierarquia
social e na especializacdo funcional, estrutura em termos diferentes o exercicio do poder
paterno institucional, o qual op6em diferentes agentes em diferentes espagos sociais: 0
quartel e a “rua”. Assim, o quartel ¢ o equivalente militar da “casa”, que garante o poder
paterno do comandante sobre os subalternos (pracgas e oficiais) por meio dos instrumentos
objetivados de poder delegados pela corporacao: as sanc¢des positivas (medalhas, elogios

e promocdes) e as san¢Bes negativas (punicoes).

Em contrapartida, na “rua”, a ascendéncia dos oficiais sobre as pragas ¢ gerada
por critérios que tendem a tornar a relacdo de comando-obediéncia mais horizontais, ja

que pressupdem a dependéncia fisica mutua, a qual tera menos condi¢cfes de se tornar
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arbitrarias. Logo, entre esses dois espacos, a balanca do poder paterno institucional pende
da submissdo dos pragas as gracas concedidas pelos comandantes na caserna — visada
enquanto beneficios materiais — a relacdo baseada na defesa e protecdo mutuas por todos

o0s pares contra os perigos da “rua” — os “vagabundos”, “bandidos”.

A prépria organizagdo social da instituicdo propicia com que a dominagao dos
oficiais sobre os pracas nunca leve as simultaneas dependéncias material (proviséo) e
fisica (protecdo), o que ocasionaria total personificacdo da dependéncia em relacdo ao
comandante, e, portanto, a completa submissdo ao seu exercicio volitivo pessoal. 1sso
posto, 0 Unico caso que mais se aproximou dessa foi a constituicdo da relagdo comando-
obediéncia entre o comandante do Batalhdo de Policiamento Téatico (BPOT) e seus

subalternos — e que sera tratado ao fim do capitulo.

Com base na analise aqui proposta, observamos que existiram varias mudancas
estruturais entre a pesquisa realizada por Deluchey e a presente pesquisa. Entretanto, nos
dois trabalhos é fato perceber que a estrutura geral que da condi¢des ao exercicio do poder
paterno por parte dos oficiais se mantém. Para comprovar tal assertiva, estudaremos a
questdo da contraposi¢do entre o “quartel” e a “rua”, a fim de verificar a variacdo de

exercicio do poder paterno institucional.

A partir dessa perspectiva, é fato que existem duas tendéncias concomitantes
presentes na relacdo de autoridade dentro da corporacdo policial militar. Primeiro, a
tendéncia a dissociacdo dos policiais por meio da hierarquia das “dignidades” e das
atividades que lhes séo relativas. A ascendéncia do oficial ocorre por meio da delegacéo

institucional, expressdo impessoal da autoridade da corporacao.

Segundo, a tendéncia a interdependéncia dos agentes nos espacos institucionais
responsaveis pela atividade fim (policiamento ostensivo) da corporacéo. Esse tipo de acao
estabelece uma relagédo de confianca na qual todos os policiais envolvidos precisam dar
prova da sua pericia na atividade para conseguir receber crédito de seus companheiros. A
submissdo a representacdo comum da atividade por todos os participantes leva a

construgéo de relagdes “horizontais” que derivam do proprio engajamento nesta.

Sendo assim, as duas tendéncias correspondem aos dois espagos sociais 0postos:
o quartel (distancia) e a “rua” (proximidade) e, dependendo das condicdes estatutarias
dos participantes das relacdes de comando-obediéncia, pode haver uma tendéncia diversa

da realizacdo do poder paterno.
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4.1 O quartel

A dominacdo pessoal do patriarca esta apoiada no seu potentado concreto frente
ao dependente. Nao existe ninguém acima do patriarca: sua palavra é sempre a final.
Apesar de a tradicdo pesar sobre as a¢6es do senhor, essa ndo oferece nenhum freio real
a seu exercicio volitivo. A passividade dos dependentes a arbitrariedade do patriarca ndo
é exercida somente em relacdo ao exercicio potencial de violéncia fisica, mas também
diante de um “minimo de submissao voluntaria”: a submissao deve ser encarada como
legitima por aqueles mesmos que estdo sendo submetidos®.

Portanto, a dominacdo pessoal apoia-se na iluséo das gragas concedidas pelo
patriarca: as trocas realizam-se com base em uma divida impagavel pelo dependente. A
exposicao frente a vontade alheia se constroi pela confirmacdo por meio das barganhas
de favores da situacdo de subalternidade daquele que nada pode conceder em troca. Por
conseguinte, os comandantes policiais militares também se apoiam em gracas para
realizar seus designios: medalhas, elogios, notas nas fichas de avaliacdo etc. Todos esses
elementos déo as condi¢Oes de ascensdo dos comandantes frente aos subalternos, e sdo
conquistados em razdo da posicdo de maxima autoridade dentro de um espaco fisico
delimitado: o quartel.

Sendo assim, a hierarquia é encenada por meio dos ritos militares (honras,
tratamentos e sinais de respeito) a relacdo de submissdo a vontade alheia. Porém, isso so
ocorre em funcdo do monopélio dos instrumentos objetivados, conseguidos pela primeira
vez quando o oficial é alcado ao comando de uma Unidade de Execugdo Operacional
(UEOpP)*¥. Logo, nesse espaco, dependendo de quais forem os termos da relacdo de
comando-obediéncia (oficiais superiores-oficiais subalternas ou oficiais-pragas), a

concessdo de gracas constituira o resultado de uma relacdo social especifica.

4.1.1 Trocas sublimadas
A “economia” deve ser negada em todos os estratos da corporagdo policial-militar
como condicdo de manutencdo da honra ligada ao exercicio da autoridade oficial. A

devocdo a instituicdo é a condicdo do exercicio, conforme os preceitos da autoridade

9 WEBER, Max. The Theory of Social and Economic Organization. Glencoe: The Free Press, 1947, p.

334-338.

10 As UEOp sdo os batalhdes e companhias independentes, responsaveis pelo policiamento ostensivo
setorizado territorialmente. ESTADO MAIOR GERAL. N° 001/2014: DIRETRIZ GERAL DE
EMPREGO OPERACIONAL DA POLICIA MILITAR DO PARA DGOp/PMPA. Belém: Policia Militar
do Estado do Para, 2014, p. 34.
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institucional agindo por meio do oficial, seu portador desinteressado, que por isso pode
se confundir com a propria instituicdo. Sendo assim, esse ideal deve ser afirmado até
quando esta sendo negado.

Dentro desse cenario, a expressao de interesses materiais (“dinheiro”) se desenrola
em afirmag@es continuas sobre as provas de devocdo a instituicdo e da falta de status do
policial, o que s6 funciona para reafirmar o compromisso com sua “nobre missdao”. Essa
representacao ¢ garantida sobretudo entre os oficiais, que encaram o “poder econdmico”
como uma condigdo minima para a realizacdo dedicada da funcdo. Com base nessa
premissa, o “trabalho honesto” e “devotado” € ponto de honra para os oficiais:

A motivacdo principal no mundo capitalista € o dinheiro,
infelizmente. Vocé tem que ter um poder econdmico pra se
manter, pra viver uma vida digna, pra dar uma vida digna pra sua
familia. Tem que se assim, realmente, mas ndo pode ser S0 isso.
O profissional, ele tem que dar aquele plus a mais. Quantas vezes
eu chego em casa, pensando se vale a pena ou ndo eu me doar
tanto. Eu como 25 anos de policia chegar as vezes... eu ndo
preciso mais, eu chegava as vezes 9 da noite, 10 da noite,
rondando com a minha viatura, abordando, conversando,
passando nos pontos, verificando se ta tudo bem nos postos de
saude, mas isso ninguém vai lembrar, eu ndo fiz nada mais nada
menos que a minha obrigacdo. As pessoas que vinham da ilha
estudar, eu tava |4 no horario, na praga Princesa Isabel,
aguardando por elas. Quando elas saiam de novo pra voltar.
Ninguém vai lembrar. Mas uma abordagem infeliz que eu faca
eu vou ser lembrado pelo resto da vida. Isso é ser policial. Mas
se eu ndo procurar me motivar, ndo, eu sou uma peca essencial.
Eu sei que eu ndo vou mudar, mas eu vou fazer algo diferente.
Enquanto eu tiver aqui eu vou ajudar, porgue eu sei que eu tenho
como fazer isso, eu tenho como ajudar, e ajudei muita gente,
gracas a Deus. Mas eu vou sair daqui, dessa instituicdo, pela porta
da frente, com sentimento de dever comprido. Se foi feito ou ndo,
por questdes de politica publica, por questdes de politica, enfim,
de outras situacdes, eu nao sei, sO sei que eu vou fazer o meu
papel (PM24).

O depoimento do policial esconde as formas de troca que se realizam através da
representacdo da abnegacao, ja que aparecem na forma de gracas. As medalhas, elogios
e as fichas de avaliacdo sdo trocados sem possibilidade de retribuicdo, concedidos de
forma generosa e recebidos de forma desinteressada. Ou seja, sdo trocas sublimadas pelo
sistema de regras morais que possibilitam a ascendéncia social interna por meio dos sinais

objetivados de honra — medalhas, brevés e elogios®.

11 A contraposicdo das relaces de abnegagdo com a metafora da mercadoria, e a descri¢do econdmica das
trocas de dadivas, gracas e favores, permitem construir um contraste sobre a oposi¢do interesse/desinteresse
advinda dos valores de altruismo que prevalecem nos discursos e conduta dos policiais militares. Sobre a
aplicacdo do modelo econdmico na descri¢éo da troca de dadivas. STRATHERN, Marilyn. O Género da
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Entre os oficiais, esses bens sdo valorizados simbolicamente como sinal de
respeito que uns possuem frente aos outros. Em varios momentos, oficiais demonstravam
admiracgéo por seus pares, baseado nos brevés conquistados por estes. No primeiro contato
com um oficial da corporacéo, este demonstrava efusiva admiragdo por um oficial da
corporacdo que havia sido, por duas vezes, 0 nimero um da turma em cursos de formacéo
que havia participado®?,

Por conseguinte, os oficiais mostravam com orgulho as medalhas e brevés que
possuiam, alguns destes em suas fardas. Um oficial de alta patente possuia inclusive um
quadro de cortica em seu escritdrio, onde expunha todas as medalhas e brevés que possuia
— segundo foi possivel perceber existia algo a mais de 30. Isso posto, esses simbolos séo
insignias que atestam a ascensao pelo prestigio, numa ordem de reconhecimento que deve
ser respeitada com base nas expressoes de abnegacdo e conformidade moral. O
recalcamento dos interesses pessoais € condi¢do primeira para eles serem atendidos,
sempre na forma de gracas concedidas por um superior hierarquico.

Sendo assim, a concessao desses sinais de honra objetiva, geralmente, a relacéo
com um oficial superior proximo. A proximidade entre os oficiais é a chave da explicacéo
do comando paterno nesse estrato. Porquanto, os oficiais subalternos estdo mais proximos
hierarquica e espacialmente de seus oficiais superiores e, por isso, acabam sendo mais
“visiveis” a estes — visibilidade ligada as relacGes internas do quartel.

Portanto, sobre esse espago, o oficial consegue realizar o ideal do papel paterno
que vigia a coesdo e a moral dos subordinados diretos. Para tanto, a concessdo de simbolos
distintivos é apenas um dos instrumentos objetivados que o oficial superior possui em
relacdo a seus subordinados, e, de fato, € o simbolo mais importante no caso da distin¢édo
entre os oficiais.

Dessa forma, medalhas e brevés sdo recebidos como gracgas institucionais
aprovadas por seus comandantes, e € nisso que repousa a dependéncia entre oficiais
superiores e subalternos. Por isso, a associacao moral do corpo de oficias possibilita o
compartilhamento de um conjunto de valores morais, com base nos quais se ddo o

exercicio de distincdo. Portanto, a graca concedida pelo superior é o poder que este tem

Dadiva: Problemas com as mulheres e problemas com a sociedade melanésia. Campinas: Editora da
Unicamp, 2006, p. 48.

12 A competicdo entre os oficiais do Exército € incentivada desde o periodo dos cursos da academia militar
por meio das distingdes em prestigio entre os militares: “a imagem de uma “competi¢do sadia” ¢ muito
forte na Aman. Ela pressupe a igualdade de condigdes para todas as pessoas num momento inicial. A
partir dai, serd formada uma escala de méritos individuais, provados através de exames”. CASTRO,
Celso. O Espirito Militar: um antrop6logo na caserna. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1990, p. 60.
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sobre a posi¢do social do subalterno na corporacao. A concessdo de medalhas, elogios e
das notas das fichas de avaliacdo é utilizada como uma projecao da representacdo que 0s
comandantes querem fazer respeitar sobre seus subordinados.

Dentro dessa perspectiva, essa relacdo de comando-obediéncia reforca a
disposicao a representar a entrega pessoal por meio do respeito aos critérios morais da
conduta policial militar, em que a ascendéncia do comando é percebida como fundada no
prestigio pessoal conquistado com base no exemplo da conduta, e ndo apenas na
assimetria de poder em relagdo aos seus subordinados®. Por conseguinte, os oficiais
subalternos respeitam as ordens, porque o comandante pode conceder os simbolos de
distingdo pessoal, que possibilitam em algum momento que aqueles estejam em uma
posicao de comando.

Por isso, 0 monopdlio sobre a concessdo das gracas institucionais possibilita o
exercicio do comando por meio do prestigio pessoal e da projecdo dos valores éticos
institucionais sobre os oficiais subalternos, que se veem tendo que responder a essas
expectativas caso queiram ter chances de ascender na carreira:

Critérios: profissionalismo, lealdade, honestidade, conduta,
companheirismo, humildade. E assim, esses sdo os critérios que
nos passamos para 0 comandante das unidades. As indicagdes sdo
deles, e eles vem aqui com a gente, e a gente vai conversar a
respeito dos critérios que foram estabelecidos. E a gente tem que
realmente ndo esquecer esse lado de homenagear quem trabalha
bem. Eu acho que a gente tem que tratar desigual os desiguais. A
verdade € essa. O cara que trabalha, que sua, que ganha pouco,
mas mesmo assim se motiva, que ajuda (PM24).

Minorados o formal investimento do comandante de uma autoridade que retira a
capacidade volitiva dos subordinados e as expressdes de respeito a hierarquia por meio
de todos os ritos da etiqueta militar, a autoridade entre os oficiais ndo se concentra,
apenas, na relacdo de dependéncia, mas na ascendéncia com base na honra.

Por isso, 0 espirito de corpo tende a se perpetuar entre o corpo de oficiais: eles
compartilham de um patriménio simbolico conjunto que permite o status advindo da farda
ao conjunto do grupo. A ilusdo de homogeneidade social entre os oficiais é tdo fortemente
defendida, porque somente por intermédio dela é que os jogos de dissociacdo podem se
dar entre oficiais, objetivando os cargos que assegurem o comando. Por conseguinte, a
hierarquia do corpo de oficiais funciona com base no fracionamento de um grupo de pares

por meio da antiguidade no posto e do merecimento individual.

13 Op. Cit. Castro, 1990, p. 28.
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E uma “hierarquia quantitativa”, pois divide comandantes e comandados apenas
por uma diferenca de tempo na carreira militar, e que logo pode ser conquistada pelos
altimos®*. Partindo de uma situagdo de igualdade formal de condicdes, a ascensdo dos
postos é possivel a todos 0s seus membros. 1sso ndo significa que todos ascenderdo, mas
sobretudo, “significa que todas as posi¢cdes ocupadas pelos oficiais estdo dispostas num
mesmo eixo de tempo social e que, portanto, sdo redutiveis e compardveis umas as
outras™?®,

Sendo assim, o ocultamento das clivagens internas sé é possivel segundo um
patrimo6nio conjunto de honra, que esta indissociavel da imagem de espirito de corpo, que
preserva a unicidade da honra institucional: somente a partir dos principios coletivos de
conduta € possivel realizar a distingdo individual, pois todos os oficiais sdo, a priori,
iguais em honra?®.

Dessa forma, a negacdo dos interesses materiais € a prépria condicdo para 0s
oficiais subalternos serem reconhecidos enquanto conformes a moral social que regula a
instituicdo. Portanto, quanto mais proximo estiverem desse ideal, maiores serdo as
chances dos ganhos institucionais que advém do desinteresse. Logo, o recalque das
demonstracOes de interesse garante a representacdo da conduta honrosa de um policial
militar, que coloca em primeiro lugar a corporacgéo e a sociedade:

Olha, é uma guestdo meio complicada essa de elogio, porque eu
ndo fago muita questdo, essa que € a realidade, eu ndo fagco muita
questdo de elogio, de medalha ou coisa parecida. Inclusive agora
recente 0 meu comandante até brincou comigo, quando ele falou
que ele ia pedir pra mim a medalha “Tiradentes”, e antes que eu
desse a resposta, se era interessante ou nao, ele falou em tom de
brincadeira “Eu sei que ndo ¢ importante pra vocé, mas eu vou te
dar do mesmo jeito”. E ai eu agradeci “Obrigado pelo
reconhecimento”, mas eu nunca trabalhei, assim, visando elogio
ou coisa parecida, eu sempre trabalhei visando mesmo o
profissionalismo. Elogio j& é consequéncia (PM25).

Por isso, a ascendéncia no corpo de oficiais € ao mesmo tempo moral e material,
pois os cargos possibilitam ambas formas. A relagédo entre oficiais e pracas estabelece-se
pela assimetria de poder, pois os pracas ndo podem conceder, mas apenas receber, esses

signos, ja que os oficiais possuem o monopolio sobre os meios oficiais de sancdes

positivas e negativas.

14 Ibidem.

15 Ibidem, p. 26-27.

16 ROHDEN, Fabiola. Para que Serve o Conceito de Honra, ainda hoje? Campos: Revista de
Antropologia, Curitiba, v. 2, n. 2, p.101-120, jan. 2006, p. 108.
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Destarte, a sobreposicdo entre oficiais e pracas ¢ uma ‘“hierarquia qualitativa”,
pois estdo em desigualdade de condicdes de partida, visto que existe a entrada dupla na
corporagdo!’. Sendo assim, as posicdes de obediéncia sdo intransponiveis devido a
divisdo em corpos, que impossibilita aos pracas ascender a posi¢des de comando, adstrito
ao corpo de oficiais.

Portanto, por se encontrarem despossuidos dos instrumentos objetivos que
garantem o comando — fichas de avaliacdo, de concessao de medalhas, elogios, folgas e
diérias e punicdes disciplinares —, 0s pragas sdo o polo passivo do exercicio de poder. Isso
cria uma relacdo de dependéncia especifica do corpo de pragas com o corpo de oficiais.

E 0 que sera analisada a frente.

4.1.2 Comando e concessdo de gracas
P: Quais sdo seus planos futuros dentro da policia militar?

R: Eu pretendo ficar, irméo, na policia até o dia que Deus me
permitir ficar. Porque daqui eu tiro o0 meu sustento, né, 0 meu
sustento e da minha familia. E eu tenho que permanecer aqui até
do dia que Deus permitir (PM3).

A dependéncia em relagdo a ocupacdo na corporagdo estrutura a pequena
mobilidade social possivel para os pragas. A maioria ndo percebe a mudanca da situacao
atual, mesmo que consigam ‘“galgar” alguns degraus da hierarquia social interna. Dessa
forma, alijados do mercado de trabalho, que demanda qualificacdo escolar, e com poucas
chances internas de ascensdo, esses se percebem presos ao mesmo lugar social que

conquistaram ao acessar a corporacao.

Sendo assim, a fuga da anomia social anterior em direcdo a “estabilidade
financeira” consegue tornar possivel a provisao por parte dos policiais homens da familia
de origem e da atual. Por conseguinte, a ligacdo a essa coletividade torna mais dificil a
ascensdo individual do policial, ja que, segundo as regras aprendidas no seio familiar (de
entreajuda, solidariedade e provisdo masculina), o praga s6 conseguira ascender se “levar
consigo” seu grupo familiar: a ascensdo individual deve ser acompanhada pela
mobilidade social vertical da familia como um todo. Porém, sem titulos escolares
valorizados no mercado de trabalho e tendo que responder as demandas materiais do

grupo familiar, o praga tem poucas esperancas de ascensdo individual.

17 0p. Cit. Castro, 1990, p. 28.
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Por isso, em relacdo a esses policiais, a dependéncia material impede que os sinais
distintivos de honra institucional, valorizados pelos oficiais, sejam considerados
essenciais. O ethos militar é subsumido pelo ethos provedor dos policiais pragas,
incidindo sobre eles a desvalorizacdo simbolica das gracas institucionais, e sua
consideracao por aspectos sumamente materiais:

P: O senhor acha importante a questdo das medalhas? Quando

chegasse 0 momento o senhor se sentiria gratificado de ganhar
alguma medalha?

R: A medalha ela influencia para a gente galgar um posto maior,
ela influencia. Mas sinceramente, meu irmdo, eu ndo como
medalha, eu ndo compro nada com medalha. A minha familia
precisa de sustento, precisa de roupa, cal¢ado, de comida, precisa
de lazer. E nada disso eu vou obter com medalha. Entdo para mim
medalha eu ndo fagco nem questéo (PM3).

Dessa feita, as medalhas e os elogios sé&o considerados, pelos pracas, somente
como elementos que comporéo as suas fichas individuais, e, quando chegar 0 momento,
contribuirdo para sua escalada hierarquica. A primeira medalha é conquistada somente
com dez anos de efetivo servico na Policia Militar'8, por isso as considerag@es sobre sua
importancia s6 sdo levadas em conta por aqueles que conseguiram ascender a cabo e

procuram ser promovidos a terceiro sargento.

Portanto, os policiais consideram os simbolos de distingdo corporativo apenas
pelos aspectos que o0s asseguram um provento melhor por meio da ocupacdo de novas
graduacOes. Contudo, os pracas concentram-se em melhorar as condi¢des de provisdo do
seio familiar, mas ndo enxergam no avanco dos graus hierarquicos a realizacao do ideal
de prestigio pessoal. Ao ndo se verem reconhecidos nessas distin¢fes, percebem que 0s
outros também néo enxergam neles essas qualidades:

P: Reputacdo, imagem... Como o0 senhor considera isso
importante pra reconhecimento pessoal?

R: Nossos comandantes ndo reconhecem isso em nds, pra eles
tanto faz, tanto fez! Isso ai € momentaneo, tem uma hora que vai
ter importéncia pra mim, tem outra hora que néo vai ter!

P: A medalha, no caso.

R: E! Pra mim tem uma hora que vai ter importancia, mas pra
eles 14, ndo cheira, nem fede (PM2).

18 Entre as varias medalhas, existem trés que se ddo conforme os servicos a corporagdo em decénios
(medalha de 10 anos, de 20 anos e 30 anos).
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Sendo assim, a percepcao dessa diferenca de status entre os dois estratos, oficiais
e pracas, condena 0s segundos a ndo encontrarem a mesma confirmacdo do
reconhecimento individual nas distingBes simbdlicas institucionais como 0s primeiros.
As gracas concedidas pelos comandantes conformam-se por meio de outro ponto de vista:
o dos pracas que enxergam nas honras institucionais concedidas oportunidades
econdmicas. Por conseguinte, as gracas concedidas ndo sdo a medalha ou o elogio, mas
estdo relacionadas diretamente a oportunidade de ascensdo interna; ndo serdo tampouco
o reconhecimento oficial sobre seu status, mas as recompensas, em curto prazo, de folgas
e viagens pagas, que lhes serdo concedidas, quando forem eleitos os melhores

profissionais do més.

Sendo assim, a pontuacao de produtividade, baseada nos flagrantes realizados na
atividade de policiamento ostensivo, consegue Ihes proporcionar alguns ganhos laterais,
0s quais sdo almejados pela provisdo material imediata. O mérito aparece como uma

ordem de acesso a bens materiais especificos:

GratificacOes. Viagens. Porque viagens tem um certo limite,
entdo vai o policial que mais se teve a meritocracia atingida, ou...
basicamente isso. E viagem, uma folga de servigo. Por exemplo,
apreendeu varias drogas no dia, ou no més, ai o ponto dele né que
a gente coloca por pontos. Ai ele atingiu 0 maior ponto, entao ele
tem direito a folga. Apresentacdo de arma, direito a folga. Entdo
basicamente isso. Folga, viagens concedidas, isso sdo a
meritocracia (PM22).

Os pracas nao possuem proximidade hierarquica com os oficiais para conseguirem
compartilhar da dimensdo ritual das interagbes sociais que levam as recompensas
simbdlicas, e tampouco tém interesse nessas distingdes, ja que é por meio da resposta as
contingéncias materiais familiares que eles conquistam a distingdo social de “pai de
familia” — como sé possuem recursos para responder a essa dimensdo de suas vidas

sociais, retiram o reconhecimento principalmente da garantia de proviséo familiar.

Contudo, existe uma forma de adquirir proximidade com os comandantes: realizar
as fungdes administrativas da policia. Como as atividades burocréaticas se concentram nos
quarteis, elas sdo necessarias tanto em unidades menores de execucao (os batalhdes e
companhias responsaveis diretamente pelo policiamento ostensivo) quanto nas maiores,
estas responsaveis pelas funcbes de planejamento, nas quais ficam os oficiais em postos
mais avangado. Portanto, ser indicado para as atividades nesses 6rgaos pode levar 0s

pracas a se aproximarem lateralmente dos oficiais que séo distantes hierarquicamente. Ao
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interagirem cotidianamente com 0s comandantes, que monopolizam a concessdo de

honras institucionais perante seus subalternos, os pracas podem ter mais chances de

receberem as gragas:
Medalha... o elogio, isso sdo regras, a propria questdo de
verificagdo do merecimento, do mérito do policial ascender,
graduacdo posterior né, é valido? E vélido. Agora a gente percebe
que tem policial que trabalha interno, sobretudo no Comando
Geral, que é mais acompanhado, eu ndo quero pensar que foi,
como ¢ que se diz, foram beneficiados “ah, porque trabalha
comigo, ganhou medalha”. Vamos dizer assim, que eles foram
mais bem observados. E quase todos la tem medalha. Entdo
quando tava fazendo preparatério pro CHO®, tem um colega que
ele falou, que ele é uma turma depois da minha, ele falou que vai
ser promovido a sub, porque tem todas as medalhas, eu ndo tenho

todas as medalhas, entdo provavelmente eu ndo vou ser sub
(PM21).

Como ja detectado na pesquisa de Elcimar Lima sobre a policia paraense, 0s
cargos administrativos proporcionam aos pracas a proximidade necessaria em relacdo aos
oficiais, para que os pracgas que trabalham nas atividades burocraticas tenham prioridade
nas viagens para os melhores destinos (que pagam as maiores diérias), por ocasido das
grandes operagdes policiais, e das medalhas, elogios e condecoragdes, por ocasido da

mudanca dos comandantes das unidades®.

A jornada de trabalho das fungdes operacionais é diferenciada em relagdo aos
policiais — que trabalham em turnos diurnos e noturnos de 12 horas, com folgas de 24 e
48 horas, respectivamente. Os policiais na atividade burocratica trabalham entre segunda
e sexta, de 9h as 16h. O horério de trabalho é valorizado pelos pracas que necessitam
realizar alguma atividade diaria extra-quartel: prioritariamente mées para cuidar de seus

filhos e pragas que estejam cursando uma graduagéo.

Portanto, a dimensdo diaria do tempo social é importante para compreender a
relevancia do horéario de trabalho dos policiais militares. Como séo controlados por seu
estatuto e justica especificos, os policiais militares ndo possuem seus direitos trabalhistas
controlados pelos instrumentos costumeiros da relacdo de trabalho: nem pela
Consolidac&o das Leis de Trabalho (CLT) e nem pelo Regime Juridico Unico (RJU) do

19O Curso de Habilitagio para Oficiais (CHO) é necessaria para aqueles pragas que desejam ascender
para o Quadro de Oficiais de Administracdo (QOAPM).

20| IMA, Elcimar Maria de Oliveira. Policia e Policiamento: as ambivaléncias entre a formacéo
profissional e a préatica policial na periferia de Belém. 2011. 133 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de
Ciéncias Sociais, Universidade Federal do Para, Belém, 2011, p. 107.
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funcionalismo publico. Sendo assim, a corporagdo gere a carga horaria do policial por
meio das necessidades inerentes as suas atividades, e ndo conforme o respeito a uma carga
horéria regulada de trabalho. O imperativo da “dedicacdo integral ao servigo”?! é cobrado
inclusive com base na disponibilidade do policial a corporagdo, que por “necessidade de
servigo” pode vir a convoca-lo:
Ainda tenho, de uma certa forma, porém nem tanto. Porque
aquilo que tu falou “Porque quem ta no operacional ndo quer vir
pro administrativo? Quem ta no administrativo ndo que ir pro
operacional?”. Porque a gente ja cria uma rotina, a gente tenta
criar, apesar do policial militar ndo poder ter nada... rotina certa
mesmo, porque esse item “necessidade de servigo”, a escala
muda, mas tu ja ta acostumado do ritmo. Mas eu to preparado.
No momento, t4 bom pra mim tando no administrativo, né, pela
forma como eu ja... tipo tu t4 fazendo um curso, ta estudando
inglés, ou tu tem uma rotina na tua casa, por enquanto. Mas

também, I4gico, no futuro, eu penso em voltar pro operacional
(PM15).

Portanto, a partir do controle da vida dos policiais militares podemos ver como o
carater da dependéncia material da relacdo de assalariamento pode comprometer as
proprias chances de mobilidade social dos pragas. Os tempos da “casa” e do “estudo” sao
afetados pela rotina incerta de trabalho dos policiais militares, o que pode impossibilitar

0s investimentos nas atividades coligadas a esses tempos.

Os pracas, que ainda conseguem investir na conquista de um titulo de ensino
superior na tentativa de ascensdo social, ndo conseguem estabelecer uma rotina diaria
necessaria a presenca nas aulas e aos momentos de estudo. Sendo assim, a concesséo da
funcdo administrativa pelo comandante pode, entdo, lhes propiciar organizar o tempo
individual em consonancia com o “tempo civil”, e ndo segundo rotinas de policiamento

ostensivo que alternam entre cargas horarias de 12h diarias e noturnas.

Por outro lado, as mulheres gravidas e as com filhos pequenos sdo alocadas no
setor administrativo, exatamente em razdo da divisdo entre a atividade ocupacional e o
trabalhno doméstico de cuidado das criangas. Para conseguir garantir os tempos
domesticos necessarios aos cuidados da familia e da casa, as mulheres ocupam
principalmente as fungdes administrativas. A necessidade da organizagdo dessas duas
rotinas leva policiais ainda jovens, principalmente mulheres, ao servi¢co administrativo.

Isso posto, a disponibilidade do tempo da vida dos policiais militares a corporacao faz

21 Codigo de Etica e Disciplina da Policia Militar do Estado do Para. Belém, PA, art. 6, §1, I11.
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com que esses necessitem da relacdo de “concessdo de tempo” do comandante por meio

de favores pessoais:
R: Bastante, a gente tem, a gente precisa desse espago aqui, ne,
de estudar, coisa que a gente ndo tem. Tem aquela concessao do
comandante, mas como tem aquela rotatividade do comando, ai
vai um vem outro, ai “Nao, esse aqui eu ndo quero mais, € cabo”,
ai outro “Ndo...” da mais oportunidade. A gente fica muito a
depender, entendeu, dessa concessdo. Mas que deveria, eu até ja

procurei uma lei especifica ai que tivesse, entendeu, que
embasasse pra gente poder estudar.

P: Mas a concessdo que o senhor fala é pra que? Pra fazer a
faculdade em si?

R: Néo, é tipo a concessao de tempo pra gente fazer. Que 0 n0sso
horario aqui ndo ¢ aquela coisa fixa, sabe? Nao pode dizer “Ah
eu trabalho de manha, ai a tarde eu vou estudar”, ndo, tu trabalha
de manhé hoje, amanh tu pode ta a tarde, e assim muda, todo o
tempo. Ai quando muda, e tu tiver |4 estudando, o que que vai
acontecer? Tu via trancar ou vai largar. Eu acho que é uma
dificuldade muito grande que a gente tem dessa dai, de conciliar
Policia e estudo. Uma grande dificuldade isso ai (PM16).

Além de estenderem sua vontade sobre a situacdo dos pragas por meio do controle
de suas rotinas e da concessdo das honras, a corporacdo também possui como
instrumentos as puni¢@es disciplinares. Alguns pracas contam historias antigas sobre
algumas arbitrariedades cometidas por seus comandantes por meio de punigdes que eram

e continuam sendo sua prerrogativa.

Segundo um 3° sargento com mais de 20 anos de servicos prestado a corporacao,
antes (até o comeco dos anos 2000) as exclusdes eram varias: “hoje nés somos muito
mais entendidos. Conhecedores dos nossos direitos. Hoje nédo se exclui, hoje nédo se sai
policiais por qualquer motivo. Tem que antes haver transito em julgado. Antes ocorria
algumas coisas que ndo era para ocorrer” (PM17). Portanto, a diminuigédo das punicoes
arbitrérias parece dever-se menos ao conhecimento dos seus direitos, como o sargento
afirma, e mais a constituicdo da Corregedoria Interna e a garantia de processo formal para

a exclusdo dos policiais militares.

Dessa forma, o poder das puni¢bes disciplinares, prerrogativa de seus
comandantes imediatos, poderia influenciar nas possibilidades de ascensdo interna, e
inclusive com expulsdo da instituicdo. Porém, agora, devem respeitar os ritos oficiais

obrigatorios:
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Né&o, a punicdo, ela ndo atrapalha em nada, a ndo ser que venha a
ferir o decoro da classe, uma coisa, assim, extremamente... mas
fora isso ndo, o que se pega ali é a pontuacdo que vocé vai
somando negativamente, e essa pontuacdo, vocé muda de
comportamento pra cada vez pior, até que um dia vocé responde
um procedimento chamado “Conselho de Disciplina”, se for
praga, ou “Conselho de Justificagdo”, se vocé for oficial. E aquilo
ali podera jogar ou ndo a pessoa na rua. Fora isso, ndo (PM25).

Atualmente, os comandantes imediatos podem influenciar as possibilidades de
ascensdo dos pracas, positivamente, por meio da concessao de honras, ou dispor da
prépria organizacdo de seu tempo. A seguranca da manutencao da posicdo social atual
dos pragas possibilita que o paternalismo na relacdo entre o comandante e seus
subalternos se expresse mais na relacdo proxima e nas gracas do que na afirmagéo de seu

potentado com base em atos arbitrarios.

Dessa forma, a dependéncia material da ocupacédo corrobora com a discricdo do
comandante por meio da concessdo das honras (medalhas, elogios etc.), que podem
contribuir para sua ascensdo interna, e da “concessio de tempo” ao praga para a realizagdo
de alguma graduacao, o que também influencia em suas possibilidades de ascenséo social.
Assim, a proximidade dos policiais no quartel, o equivalente da casa para a “familia
policial militar”, permite que o comandante represente o papel paterno frente aos filhos,
por mio do conhecimento de seus problemas pessoais e das ajudas que pode conceder:

E é amigavel. Ndo tem porque ser um contato desrespeitoso,
entendeu? Mesmo porque tu ta trabalhando com pais e mées de
familia. Tem que ser respeitado. Tu acabou de ver aqui. O
menino entra aqui, de vez em quando [ndo audivel] um policial.
Chamo todo mundo de filho, de filha. “Ndo minha filha, fica
tranquila”. Mas assim, eu procuro ser o mais respeitoso possivel,

entendeu? Eu acho que tem que ser. Eu acho que ndo pode ser
diferente (PM24).

Sendo assim, a disposicdo sobre a condicdo dos pracas pelos oficiais-
comandantes é apenas indireta, e ocorre pelo o que eles podem oferecer ao pracas para
melhorar sua situagdo social. Portanto, o comando conquistado no interior de uma
organizacdo policial militar, um prédio fisico, na pratica, da as condi¢des necesséarias
aqueles que estejam mais proximos dos seus comandantes a entrarem na relacéo de poder

paterno, por meio das gracas institucionais.

Se imaginarmos “que uma representacao ressalta os valores oficiais comuns da

sociedade em que se processa, podemos considerd-la como uma cerimdnia, um
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rejuvenescimento e reafirmagao expressivos dos valores morais da comunidade”??. Dessa
forma, podemos compreender a relacdo de comando-obediéncia nos quarteis. Sendo
assim, as regulacdes das deferéncias militares e dos pequenos ritos de respeito realizados
todos os dias nos quartéis sao as condi¢des da concessdo de gracas aos pragas, que atestam

sua posicdo de dependéncia e das trocas sublimadas entre os oficiais.

Por fim, podemos dizer que a “hierarquia é a base sobre a qual se exteriorizam
cotidianamente sinais de respeito, honras, cerimonial, continéncias, ordens e
comandos”?, e impde uma “visdo do mundo como feito de categorias exclusivas, postas

numa escala de respeitos e deferéncias”?*,

Sendo assim, A caserna é o0 espaco no qual esses cerimoniais tém suas condi¢des
de exercicio. Como a maioria dos policiais militares sdo empregados em atividades de
policiamento ostensivo, nas quais essas representacdes sao pouco mobilizadas, esses
acabam ficando afastados dos ganhos especificos das trocas sublimadas que se realizam
no quartel. Portanto, para eles, permanecer nas ruas, distante de onde os ritos de
deferéncia acontecem, “é permanecer longe do lugar onde a realidade esta

acontecendo”?.

4.2 O comando operacional

O sistema de regras éticas impera como o ideal perseguido de conduta dos
policiais militares e imp&e uma espécie de ascese pessoal na busca da perfeicéo, segundo
os principios da moral social corporativa. A Unica forma de se distinguir entre camaradas
é por meio de exemplar demonstracdo de entreajuda, abnegacdo e sinceridade. A
correicdo moral dos policiais é a condicdo para que eles consigam firmar suas palavras
diante um dos outros. Dessa forma, o ethos de honra dispde da distingdo alcangada por

meio da imagem que se constitui de si e dos outros?®.

22 GOFFMAN, Erving. A representacéo do eu na vida cotidiana. 20. ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 58-
48.

23 LEIRNER, Piero de Camargo. Meia-volta volver: um estudo antropolégico sobre a hierarquia militar.
Rio de Janeiro: Fgv, 1997, p. 53.

2 |bidem, p. 115.

%5 Op. Cit. Goffman, 2014. p. 48.

26 BOURDIEU, Pierre. Esboco de uma teoria da pratica: precedido de trés estudos de etnologia cabila.
Oeiras: Celta Editora, 2002, p. 18-19.
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Toda manifestagdo publica dos policiais deve ser sincera (“amor a verdade”?’) e
honrada (segundo a ética), conformando a identificacdo de sua palavra de honra: o policial
fala por sua honra, mas ndo em seu nome. Dessa forma, ao respeitar os imperativos de
discricdo para com seus pares, o oficial estd construindo as condicOes ideais para o
exercicio da autoridade no interior da institui¢do, ja que qualquer de suas expressdes deve
ser interpretada como expressdo da instituicdo, e ndo do individuo que a representa.

Por conseguinte, o afastamento dos vinculos intimos entre o0s pares representa a
pretensdo de uma autoridade pela qual a devog¢do emocional a institui¢do faga com que o
policial expresse, impessoalmente, sua individualidade, identificando-se completamente
com esta. Contudo, a distancia e a oficialidade em que a relacdo de autoridade deve se
fundar esbarram nas condigdes de fato para seu exercicio, como a proximidade necessaria
as atividades diarias da corporacéo:

Olha, o que eu acho, a grande diferenca, por exemplo, das Forcas
Armadas pra Policia Militar € porque a propria dindmica do
nosso servico, que é de rua, principalmente de rua, operacional,
t& muito mais proximo, né, principalmente tenente-coronel,
major, capitdo, tenente, 0s pracas tdo muito mais préximos
entendeu, existe uma proximidade maior. Isso é inerente,
entendeu? Existe uma proximidade maior porque tu estas no
combate do dia a dia. Entéo isso, eu acho que € muito diferente.
O proprio rigor e tal, eu acho que as Forcas Armadas é mais
rigoroso que a gente. A gente flexibiliza mais pela prépria
dindmica da coisa (PM24).

Dizer que a Policia Militar e as Forcas Armadas sdo diferentes pela
“proximidade”, relega outra forma de exercicio da autoridade por parte dos oficiais da
PM. Na realidade, essa diferenga entre proximidade e distancia estd sinalizada nas
proprias Forcas Armadas, entre as unidades menores, operacionais, em situacdo de
combate, e as unidades maiores, que comandam grandes contingentes e estdo num quadro

burocratico mais complexo, como o Estado-Maior.

Desse modo, para as primeiras, o tipo ideal do “lider”, que conquista sua
ascendéncia frente aos subalternos pelo carisma pessoal, realiza suas fung¢des apelando
para a construcdo de vinculos pessoais com a tropa, que incuta confianga nesta e consegue
dirigir seus homens por meio de um tratamento “humano” e do exemplo da conduta ética

conforme a exige de seus subalternos®,

27 “S3o atributos inerentes a conduta do policial militar, que se consubstanciam em valores policiais
militares [...] 0 amor & profissao policial-militar e o entusiasmo com que é exercida”. Op. Cit. Par, 2006,
XXV, art. 17.

28 Op. Cit. Castro, 1990, p. 24-28.

157



Em contrapartida, para as unidades maiores, o comandante exerce a autoridade
legal, baseada em sua competéncia, e ndo da maneira como Sse porta com Seus
companheiros?:

Gradualmente se desvanecem as relagBes baseadas no carisma, e
a tendéncia é se dissiparem os lacos entre as patentes e se
estreitarem os circulos hierarquicos; as relagbes circunscrevem-
se as patentes respectivas, tdo logo os critérios de sociabilidade
passem a ser os predefinidos institucional e coletivamente. E,
nesse sentido, esta é uma coletividade que se caracteriza
basicamente como um corpo segmentado em hierarquias, dai seu
critério de conduta ideal ser aguele que se fecha nas patentes —
sem a chamada promiscuidade. O estreitamento hierarquico das
pequenas unidades faz parte, assim, de um ciclo que envolve a
hierarquia como um todo: ele aparece numa parte da cadeia
comando-obediéncia, mas fica restrito a uma cadeia de unidades
gue sdo subcomandos (pelotdes e companhias), separando até um
determinado ponto os padrGes de conduta que diferenciam

lideranca e comando, mantendo no entanto subordinados e
superiores hierarquicos na mesma cadeia disciplinar.

Dessa forma, as condi¢bes do exercicio formal da autoridade institucional
precisam ser garantidas pelo afastamento dos subalternos, que, ao mesmo tempo, é
hierarquico e ligado a fungdo. Quanto mais “alto” se vai na corporagdo, mais longe se
esta dos elementos “auxiliares” e de “execucao”, das relagdes pessoais e das atividades

de “chao” (policiamento ostensivo).

Por exemplo, caso a Policia Militar fosse uma instituicdo totalmente “fechada em
si”, ou seja, fosse uma espécie de sistema burocratico puro e simples, a autoridade
“militar”, baseada na hierarquia e nos principios de comando (ordens) e disciplina
(obediéncia), poderia se realizar plenamente, pois estaria baseada somente nos aspectos

do sistema de regras interna (ética policial militar).

Contudo, o “servico de rua” e o “combate diario” levam os oficiais € os pracas a
manterem relagfes de maior proximidade, porque devem agir em equipe: grupos de
individuos que entram em relagdo de interdependéncia pelo carater de sua atividade®l. A
atividade operacional permeada pela incerteza, tarefas pouco prescritiveis e demandas
nada previsiveis prescindem da previsibilidade quanto ao curso de acdo dos pares, por

meio de um sistema de exigéncias para o0 exercicio da autoridade em relagdo ao entorno

29 Op. Cit. Leirner, 1997, p. 73-83.

30 Ibidem, p. 83.

31 MONJARDET, Dominique. O Que Faz a Policia: sociologia da forca publica. S&o Paulo: Edusp, 2003,
p. 81.
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social (“rua”), baseado nas provas de virilidade da rotina do trabalho operacional, base
do crédito recebido pelo policial por seus pares, por meio das aptiddes consideradas
necessarias a pratica do policiamento: “atenc¢do”, “coragem”, “autocontrole” e “tino

policial”.

Dessa forma, a expressdo “ir para cima”, diversas vezes citada nas entrevistas,
traduz a disposicdo necessaria a garantia da previsibilidade da a¢do do policial nos
momentos em que o exercicio da autoridade policial militar se faz necessario. Ou seja,

passa-se da troca de palavras a troca de tiros:

Quais sdo os companheiros que o0 senhor gosta de ter nesses
momentos? Os companheiros que o senhor gosta de trabalhar?

Os companheiros que a gente tem confianga, né. Aqueles que a
gente tem confianga, que a gente ja trabalhou, conhece, sabe
guem é quem [...] Todo mundo é profissional, mas tem aquele
que é mais recuado, tem aquele que ja vai pra cima. Dai a gente
tem que avaliar no trabalho, no servico do dia a dia. Tem policial
que é bom de servigo, tem uns que ja fica com medo. Tem esses
detalizinhos ai. Quem é de rua, né? Ta na rua direto, o dia a dia
(PM20).

Para conseguir dar fides de sua atuacao, receber crédito dos subordinados, nessas
situagdes, ndo é recorrendo simplesmente & autoridade de “linha” (comando) que o oficial
consegue desenvolver sua atividade. A confianga necessaria dos subordinados ao
“trabalho de rua” s6 pode ser conquistada por meio da prova de pericia nas mesmas
atividades realizadas por estes. Portanto, é somente por intermédio da experiéncia
profissional conquistada no trabalho diario e do aprendizado na proximidade com as

pracas que a atividade consegue ser realizada.

Dessa forma, a sinceridade aparece como uma disposicdo valorizada em
momentos em que a oposicao nos-eles torna-se quase absoluta. A solidariedade fraterna
que vincula os policiais militares opde-se aos “vagabundos”: um tipo social construido
pelos policiais com base na experiéncia no trabalho de rua e que pode representar ameaca
para a propria vida dos policiais. Segundo os policiais, na rua, trabalhando, indo e
voltando do trabalho, saindo com a familia, & sempre necessario estar “ligado”. Nunca se
sabe quem ¢ ou ndo “bandido”, quem pode ou ndo vir a ameagar sua existéncia fisica e

de sua familia.

Por isso, a atividade de policiamento ostensivo ajuda a conseguir treinar a

percepgao do “modus operandi dos vagabundos”, a forma como eles se comportam ¢ se
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vestem. Os cargos burocraticos da corporagdo ao afastarem o policial das “ruas”,

enfraquecem seu tirocinio®? — senso pratico por meio dos quais os policiais reconhecem

quem ¢ ou nao “bandido” — e os deixam “relaxados”:
N&o, ndo, tem caras bons no administrativo, porque o batalhdo
precisa do administrativo. Mas eu acho que com o tempo tu vai
relaxando, do que tu ta na rua. Com o tempo tu vai relaxando,
relaxando e comeca a ficar normal pra ti ficar relaxado. Eu acho
que a principal dificuldade de quem trabalha no administrativo é
isso, de ndo ficar relaxado do gque estar em rua, porgue na rua
hora tu estd em alerta. Na rua tu comeca a ficar mais ligado no
modus operandi dos vagabundos, que vai mudando, com o tempo

muda. Entdo tu fica mais ligado do que com o administrativo
(PMO9).

Dessa forma, a tensdo entre os “amigos” e os “inimigos” € percebida como um
jogo de demonstragoes de forga pelos policiais militares. O “trabalho de rua” esta
marcado pelo risco a vida dos policiais militares e as disputas fatais contra os eventuais
“vagabundos” que venham encontrar. Portanto, as demonstragdes de virilidade e pericia
na atividade, que garantia que todos os policiais preservassem sua integridade fisica,

aparece como critério de validagdo da autoridade nesse espaco.

Os “antigdes”, que aprenderam a atividade na pratica, devem ensinar aos mais
novos aquilo que ndo foi aprendido no curso da academia de policia®®. A ordem de
preferéncia ndo é concedida pela posicdo hierarquica, mas pela mutua confianca dos
policiais no exercicio da atividade, tornando as interacGes menos cerimoniosas do que as

observadas da rotina do quadro burocratico.

Sendo assim, a proximidade nos espacos sociais subalternos, em uma instituicao
em que a distancia é exigida como condicdo de exercicio formal da autoridade,
proporciona a possibilidade de validacéo, pelos pracas, da ascendéncia dos oficiais, ja que
a propria organizacdo da atividade torna necessaria a interdependéncia dos policiais
envolvidos. A prépria definicdo da situacdo de interacdo podera ser negociada entre

superiores e subalternos.

32 Tirocinio é a dimenséo pratica de como os policiais encaram a abordagem de “suspeitos”. Caracterizam
seus modo de andar, vestir e os locais onde se encontram os “suspeitos” de determinadas praticas criminais.
Para uma analise detalhada sobre os critérios da abordagem policial, ver: REIS, Dyane Brito. A Marca de
Caim: As caracteristicas que identificam o "suspeito”, segundo os relatos de policiais militares. Caderno
Crh, Salvador, v. 1, n. 26, p.181-196, jan. 2002.

3 Op. Cit. Lima, 2011, p. 63-68.
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Dentro dessa perspectiva, o oficial ndo podera se comportar perante 0s pracgas
como uma autoridade incontestdvel, mas tera que construir sua “legitimidade” perante

eles por meio das demonstragdes de proximidade:

Os fatores que influenciam, eu acho que é o seguinte, 0 que eu
acho, né, primeiro vocé se colocar numa situacdo de... quando
vocé vai pedir pra fazer um oficio, entendeu, pede por favor, cara,
ndo custa nada, o cara ¢é soldado. “Faz esse servigo pra mim, por
favor. Me ajuda nisso aqui”. Entendeu? Eu acho que nisso tu
aproxima mais. Nunca faltaram com respeito comigo por vocé
ser assim, entendeu? Eu acho que quando vocé determina alguma
coisa, existe varias formas de determinar. Vocé pede uma coisa,
existe vérias formas de voceé pedir. Entdo assim, quando a pessoa
td com dificuldade, hoje em dia, hoje ele ja tras aqui pra mim
“Comandante!” “Nao, perai, eu vou falar aqui, ai tu mete ficha
ai. Ai atua ideia, bora junto. Se tu achar que ndo tem nada a ver
tu corta a minha, eu corto a tua, mas a gente bora construir esse
negodcio aqui junto”. Entdo isso ¢ muito legal, muito importante.
Isso te tras legitimidade pra tropa, entendeu? Agora a parte
operacional, essa legitimidade, ela se d& muito quando tu passa
junto. Ndo adianta eu fazer uma operagdo tipo “Bom Dia
Cidadao”, e mandar s6 os pragas pra la, se o tenente nao vai, o
capitdo ndo vai, se ele t& de servico também. Porque ndo? Vai pra
I& mostrar pro cara que tu td acordando 5h30 da manha, pra ajudar
0 pessoal que ta Ia em Nazaré, que ta aqui nos corredores, na
Pedreira, junto com eles, p6. Isso te tras legitimidade. [...]
Depende de cada um. Como eu te falei, depende da maneira que
vocé pede, da maneira que voceé solicita, determina. Da maneira
que vocé se conduz, né. E a tua legitimidade. Pra te fazer
gualquer coisa na vida, administrativo, operacional, ser
comandante, tem que ter legimitidade (PM24).

No caso da corporagdo policial militar paraense, os atributos da “legitimidade”
perfazem a relagdo entre a posicdo institucional e o carater das atividades. Por um lado,
realizar e possuir pericia nas mesmas atividades que os subordinados tém implicacGes
morais, j& que a corporacdo divide as atividades segundo a dignidade das posicoes.
Contudo, ao realizar a mesma atividade dos subordinados, o oficial confirma a

representacdo que estes (0s pragas) possuem sobre o valor de suas proprias atividades.

Por outro lado, ao renunciar a distancia requerida pela relacdo de comando, 0s
oficiais abrem médo da representagdo das diferencas objetivas (de honra, e
consequentemente dignidade) nas interagdes cotidianas. Logo, a “legitimidade” perante
o0s subordinados nao é nada mais do que a confirmacéo, pelo oficial, da autoimagem que

0s pragas possuem de si, mesmo que isso preserve as divisdes objetivas.

Segundo 0s espagos sociais em que as situacdes de interacdo sdo negociadas — a

“caserna” ou a “rua” —, estas tomam contornos diferentes, ja que existem diferencas,
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também, nas préprias atividades envolvidas. Ao contrario do que a corporacao impde por
meio da hierarquia, que busca afastar oficiais e pragas, com base em deferéncias militares
regulamentares que preservam a interacio as distancias sociais®, existem aspectos

especificos do cenario das interagdes que permitem relagcbes muito mais proximas.

Sendo assim, a profissdo de pracas, sendo setorizadas segundo as fungOes
administrativas e operacionais, tende a conferir valor as proprias atividades, que sdo 0s
elementos por meio dos quais os oficiais podem construir a propria “legitimidade”, ja que
realizar a mesma atividade é se aproximar — fisica e pessoalmente — dos pracas e de sua
representacéo sobre si mesmos:

Mas assim, a questdo de trabalho, de motivagdo vai depender
muito também do comandante, o nosso comandante atual é um
bom comandante, entendeu. Ele motiva a tropa, conversa, ele é
muito préximo da tropa. Apesar de ele ser oficial, ele é muito
préximo dos pragas. Ele conversa, brinca, claro tem seus
momentos de brincadeira, mas assim, ele é diferenciado, ele é um
oficial diferenciado e isso acaba motivando o nosso trabalho na
rua. Ele também é um comandante que néo fica so na sala dele,

assinando papel, ele também t& na rua com a gente, entendeu,
fazendo o mesmo trabalho (PM28).

Assim como no caso do exercito, isso ndo leva a uma relacdo de intimidade entre
superiores e subordinados®, mesmo porque as proprias exigéncias de uma ética baseada
na honra controlam as demonstracdes de individualidade, mas também porque a relagdo
de cumplicidade entre estratos diferentes impossibilitaria a prépria possibilidade de
autoridade. Nem tampouco, existe uma identificacdo completa de oficiais e pragas por

meio da realizacdo de uma atividade.

Sendo assim, a representacdo de um papel paterno media a autoridade para com
os subalternos, ¢ ndo o compartilhamento das dimensdes “privadas” das vidas dos
policiais. Os circulos hierdrquicos estabelecem os lagos mais préximos, aqueles que
realmente sdo componentes do que o policial pode considerar a “familia policial militar”

— seus “irméos de farda” mais proximos e suas familias®.

34 Op. Cit. Leirner, 1997, p. 115.

3% Op. Cit. Castro, 1990, p. 29-30.

36 «“Circulos hierarquicos sio &mbitos de convivéncia entre os Policiais-Militares da mesma categoria e tem
a finalidade de desenvolver o espirito de camaradagem, em ambiente de estima e confianca sem prejuizo
do respeito mutuo” PARA (Estado). Lei n° 5.251, de 31 de julho de 1985. Estatuto dos Policiais-militares
da Policia Militar do Estado do Para. Belém, PA, art. 14. “Esses circulos ndo representam apenas uma
predisposi¢do estatutaria; eles realmente sdo incorporados a fundo na conduta militar. Nota-se uma divisao
por circulos no ambiente de trabalho, salas, refeitdrio, banheiros e, as vezes, como ocorre na Eceme, andares
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Portanto, os circulos hierarquicos continuam definindo o salario do policial, suas
honras institucionais, a associacdo a que pode participar e as pessoas a que pode estar

proximo:

R: Temos contatos, mas, assim, sdo contatos sazonais. Tipo,
guando tem alguma festa, alguma coisa. A minha familia em si,
conhece a maioria, mas, assim, s6 companheiros de turma, de
turma que a gente chama. Mas eu quando passo por um quartel,
no comando, eu costumo reunir os oficiais, a familia dos oficiais
com a minha familia. Eu vou pra casa, faco um churrasco.
Converso, porque eu acho importante esse intercdmbio, pra gente
conhecer. Eu acho que a gente conhece muito mais a pessoa
guando a gente conhece o ambiente que ela vive, a familia, né,
mora, enfim, eu acho muito produtivo isso [...] As vezes, quando,
jé teve situagdes de, por exemplo, major pedir pra mim “Olha,
comando, o Marcelinho t4 doente”, e eu “vai”, porque eu ja
conheco o Marcelinho, j& sei quem é. Entdo existe essa
aproximagcao, isso ai cria um vinculo muito bacana, entendeu?
Entdo a gente ja vé com outros olhos, a gente ja conhece a
familia, j& que saber a dindmica do lar do policial. E é assim, que
infelizmente algumas empresas, algumas institui¢fes, aqui ndo é
diferente, a gente costuma olhar so pra... olhou pra vocé, olhou
pra farda, e acabou entendeu, mas s6 que por baixo dessa farda
existe um homem, existe uma mulher, existe um ser humano, e
existe uma familia por trés.

P: Esses oficiais que o senhor, que tem essa frequéncia da familia,
etc, sdo mais os oficiais ou 0s graduados?

R: Néo, é mais oficiais, porque é um circulo menor, entendeu? E
a dindmica ndo da pra reunir todo mundo (PM24).

Dentro dessa perspectiva, 0s pracas, durante a atividade de policiamento
ostensivo, sdo0 muito mais distantes hierarquicamente dos oficiais em altos postos e, em
sua maioria, tém pouco ou nenhum contato social com estes, inclusive durante os horarios
de trabalho. Logo, as interacdes se ddo entre os oficiais subalternos, no trabalho nas
subunidades administrativas das Unidades de Execucdo Operacional (UEOp) ou na
funcdo operacional, no contato com os oficiais responsaveis pelos turnos de policiamento
ostensivo das companhias — divisdo organizacional dos BatalhGes, na atividade fim da

corporacao.

Sendo assim, o paternalismo entre oficiais e pragas, mesmo nos espagos
institucionais em que a estruturacdo da atividade esta relegada a relagdes de proximidade,

parece pouco frequente em razao da limitacdo do contato social entre estes estratos. Logo,

inteiros vao se restringindo a determinadas ocupagdes, proprias de certas posi¢des, formando cendrios
distintos”. Op. Cit. Leirner, 1997, p. 75.
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o oficial s6 consegue exercer esse poder paterno sobre aqueles que estdo a vista: oficiais
comandados e pracas que trabalham no administrativo. Contudo, mesmo quando
presentes, os oficiais precisam pautar sua conduta pelo exemplo da capacidade
profissional e técnica e pela “lealdade” aos companheiros, valores de relagdo pautadas
pela honra, que dao importancia as demonstrac@es publicas dos valores morais do grupo

e do compromisso com os demais companheiros.

Por conseguinte, a demonstragdo publica do compromisso parece ter tanta
importancia que, em determinados momentos, sua ritualizacdo chega a ser
imprescindivel. Quanto mais proximo na hierarquia se esta a atividade de policiamento

ostensivo, maior é a necessidade e demonstracdo do investimento na atividade.

O investimento caracterizado pelo “ir pra cima”, ou a forma ritualizada que os
policiais da ROTAM preparam-se para ir para as “ruas” — por meio das oracoes e rituais
no quartel que precedem o policiamento ostensivo — € o critério bésico para o recebimento
de crédito nessas atividades: sdo palavras de honra e afirmacdes de entreajuda perante os
camaradas, de que chegada a hora “ndo os deixara na mao”. Essas demonstragdes S&0
exigidas a todo momento, inclusive nos meios administrativos com base nas deferéncias

militares.

Contudo, para aqueles que “estdo na guerra”, na “rua”, local de toda sorte de
ameagas, personificadas no personagem do “vagabundo”, essas demonstragdes tendem a
ser horizontais. As deferéncias militares sdo unidirecionais — para aqueles estdo em
situacdo de maior honra —, enquanto 0os compromissos dos que estdo implicados no
policiamento ostensivo sdo muatuos. Nessas situacdes, 0s policiais tendem a funcionar
mais enquanto “corpo”, na contraposi¢do total entre o nds (policiais) e o eles
(“vagabundo”). As demonstracdes de sinceridade sdo valorizadas como demarcacao da
confianga dos companheiros frente aos outros. Assim, as situagGes de imaginado
confronto levam a demonstragdes publicas de investimento na atividade, tanto por parte

dos pracas quanto dos oficiais®’.

37A “camaradagem” aparece como uma forma de amizade institucionalizada, e voltada para o investimento
na ocupacdo corporativa, similar as aliangas pré-modernas, baseadas na honra: “amizades
institucionalizadas eram essencialmente formas de camaradagem. As mesmas caracteristicas relativas ao
apego emocional e da sinceridade baseado na palavra de honra dos participantes eram essenciais para a
definigdo dos parceiros em oposigdo aos “inimigos™: “a sinceridade é obviamente possivel de ser uma
virtude altamente valorizada em circunstancias onde as linhas divisérias entre amigos e inimigos eram
geralmente distintas e tensas”. Da mesma forma, os policiais militares devem dar provas, baseados na sua
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Na pratica, no funcionamento das Gu Motorizadas responsaveis pelo policiamento
rotineiro, a relacdo de comando-obediéncia entre 0s pracas tende a ser suavizada, e a
ascendéncia entre esses parceiros, geralmente, se dar sobre a experiéncia no “trabalho de
rua” e na confirmagdo das aptidoes consideradas necessarias para esse tipo de atividade
— “atencdo”, “coragem”, “autocontrole” e “tino policial”. Por isso, os pragas recém
inseridos na fungdo operacional (0s “novinhos”) t€ém que conquistar a confianca daqueles
policiais pracas que ja apresentam anos de experiéncia no servico operacional (o0s
“antigdes”)®.

Dessa maneira, no espago social da “rua”, os “outros” que ameacam todos e
qualquer um dos que estdo na viatura, levam os policiais envolvidos a funcionarem
enquanto “corpo”, dando preferéncia as aptiddes viris ligadas diretamente a atividade. A
interacdo entre oficiais e pracas vai depender do espaco social — “caserna” ou “rua” — e
da atividade envolvida. Quando a organizagéo das atividades leva a situagdes nas quais
os atores tem igual importancia no sucesso dos cursos de acdo e as quais podem
igualmente prejudica-los, as relacdes entre pracas e oficiais tendem a independer da
hierarquia formal.

Sendo assim, o Batalhdo de Policiamento Tatico (BPOT) foi onde encontrei a
relacdo mais préxima entre 0 comandante e 0s pragcas. Em uma conversa informal com
uma praca do BPOT, cheguei a ser informado que devido a natureza da atividade do
batalhdo, geralmente iam para 1a os chamados “oficiais-pragas”, aqueles que tinham mais
“perfil” para a fungdo operacional. A necessidade de passar pelo Curso de ROTAM —
treinamento necessario para a entrada no batalhdo — tanto por oficiais quanto por pracas
incutia um forte sentimento de homogeneidade interna.

Dessa feita, a retdrica familiar é a todo momento mobilizada para justificar os
vinculos de unido de todos os policiais militares do BPOT. O espirito de corpo é encenado
sempre, cOmo a representacdo do compromisso comum que 0S Move, e que perante uma
atividade arriscada — o “combate ao crime organizado” — leva a um compromisso mutuo
de protecdo. Por conseguinte, a existéncia fisica préopria torna-se dependente da
entreajuda e da cooperagdo com 0s companheiros. Por isso, 0 comandante dessa tropa é
muito presente, e compartilha dos problemas intimos dos subalternos:

palavra e da sua conduta, da confiabilidade da sua conduta nos mesmos em que as demonstracBes de
virilidade (confrontos com “vagabundos”) sdo essenciais, segundo seu ponto de vista, para a preservagdo
da vida de todos os companheiros. GIDDENS, Anthony. As consequéncias da Modernidade. Séo Paulo:
Editora Unesp, 1991, p. 6.

38 Op. Cit. Lima, 2011, p. 63-68.
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Tem, porque por exemplo, quando vocé esta com problemas em
casa, vocé chega com o comandante e diz que ndo estd muito
bem, que quer tirar o servi¢o. O comandante entende e diz "N&o,
ja que vocé ndo ta bem, vocé fica na base". Entao tem essa
preocupagdo, 0s comandantes sempre perguntam se estd tudo
bem, eles escutam a gente. Tem a questdo da oracdo também, a
gente sd sai pra rua se orar. Entdo essa ¢ uma diferenca, aqui é
uma familia! (PM11).

O tratamento “humano” dispensado pelo comandante revela exatamente a
disparidade da situacdo, em que a concessao das gracas e favores se dd como condicéo de
acesso a vida pessoal do comandado. O que poderiamos enxergar como a proximidade
que conseguiria igualar a condicdo dos pragas aos oficiais, na verdade, representa a
producdo da dependéncia pessoal em relacdo a ele. Esse comandante ¢ “bom” porque se
distingue em sua pessoa nas demonstracdes de intimidade, contrariando as normas éticas
que impelem pracas e oficiais a se afastarem — como a necessidade de discricdo mutua e
as representacOes de respeito por meio das deferéncias militares.

Portanto, o “carisma” do comandante do BPOT foi a situagdo que mais se
aproximou do quadro apresentado por Deluchey acerca da relacdo paternal entre oficial e
pracas. O “bom comandante” ¢ “justo” e “humano, conhece pessoalmente sua tropa, e
Ihes concede as gracas conforme a relagao pessoal que estabelece com seus subalternos —
que acumulam a dependéncia material da continuidade da relagéo de assalariamento com
a dependéncia pessoal dos favores concedidos pelo superior.

Dito isso, 0 poder paterno tem seu maximo de assimetria quando os aspectos da
diferenca estatutaria e o espirito de corpo se coligam mais fortemente: por exemplo, nas
atividades de policiamento ostensivo. Quanto mais os policiais tendem a se comportar
enquanto “corpo” — através da interdependéncia necessaria ao “trabalho de rua” — mais a

condicdo estatutaria do comandante € convertida em um atributo pessoal.
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Considerac6es Finais

No inicio do campo na Policia Militar do Para, havia acabado de eclodir a greve
dos policiais militares do Espirito Santo. A reivindicacdo das pautas do movimento
grevista eram levadas a cabo ndo pelos préprios policiais — que certamente sofreriam,
como sofreram, processos disciplinares que resultariam na expulséo da corporagédo
policial-militar' —, mas por suas esposas que acamparam em frente aos batalhdes e,

simbolicamente, impediram a saida das tropas para o servigo.

Acdo parecida foi algumas vezes acionada pelos policiais militares paraenses,
tanto em tentativas de mobilizacdo de greve por demandas salariais quanto em
manifestagdes contra a falta de seguranca dos maridos pela natureza da ocupacéo
profissional?. Quando estive em campo, existiam algumas ameacas vindas de alguns
pracas da corporacdo em relacdo ao comeco de uma greve, o que levou a tentativa de
abafamento dessas manifestagdes publicas por parte dos oficiais — como eu presenciei
quando estava fazendo 0 campo na Corregedoria: “No momento, existem algumas
ameacas de greve por alguns policiais, inclusive um do 2° Batalhdo. Eles iam entrar com
processos na corregedoria precisamente pelo seu incentivo a tais atos, e provavelmente

iam ser expulsos da corporagdo” (Diario de Campo, 14/02/2017).

Em um dos BAPM, encontrei dois cabos que estavam quase entrando para a
reserva. Nessa conversa, eles representavam o pesquisador como um ator externo a
corporagéo que poderia publicizar seus relatos — algo como um jornalista — mesmo que
ndo aceitassem gravar nenhuma entrevista, com medo de uma punicdo por falar o que
estavam falando. Eles reclamavam que a estrutura militar da corporacdo, baseada numa
piramide que ia diminuindo de tamanho até o topo, e que era acessada por duas vias

paralelas — uma para os “de cima” e outras para os “de baixo” — impedia a grande massa

! Esses movimentos aparecem localmente todos anos, e sempre resultam na responsabilizacdo penal dos
pragas, o que acaba sendo um dos motivos pelos quais eles afirmam o afastamento de qualquer manifestacéo
publico de reinvindicagdo de direitos. G1 Para (Rede Liberal). Em Belém, Justica Militar interroga PMs
que promoveram greve em 2014: Depoimentos de 41 pragas da PM iniciam nesta segunda-feira, 2. Em
abril de 2014, categoria interditou BR-316 e PM agrediu jornalistas. 2015. Disponivel em:
<http://g1l.globo.com/pa/para/noticia/2015/02/em-belem-justica-militar-interroga-pms-que-promoveram-
greve-em-2014.html>. Acesso em: 01 jun. 2017.

2 PARA, Diério do. Familiares de PMs interditam 6° batalh&o da PM em Ananindeua e secam pneus
de viaturas. 2018. Disponivel em: <https://www.diarioonline.com.br/noticias/para/noticia-504630-
familiares-de-pms-interditam-6-batalhao-da-pm-em-ananindeua-e-secam-pneus-de-viaturas.html>.
Acesso em: 08 ago. 2018.
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de policiais militares de ascenderem na ocupacdo. Reivindicavam condi¢6es melhores de
ascensao para a carreira dos pracas, ja que as condi¢des que se apresentavam aos oficiais
ndo o impediam de ter uma ocupacéo privilegiada dentro da corporagdo: “O Rogério®
basicamente disse que, na realidade, essas mudangas ndo afetam a parte ‘de cima da
piramide’, os oficiais, pois eles tem uma forma especifica de entrada na corporagéo, o
nivel superior completo” (Diario de Campo 16/03/2017). Essa discussdo foi interrompida
pela chegada do comandante do BAPM:
Outra coisa que o policial Costa chegou a sugerir foi a carreira
integrada na Policia Militar como uma possibilidade, mas meio
que chegou a conclusdo, quando eu lhe fiz uma pergunta de como
aquilo poderia mudar as chances de um policial conseguir subir
na carreira na Policia Militar, ja que na parte de cima continuaria
um ndmero pequeno de vagas, 0 que provocaria que um nlimero
grande de policiais se estagnasse na sua parte da piramide. Foi ai
que ele falou que a solucdo talvez fosse a desmilitarizacdo da
Policia Militar. No meio da conversa que estdvamos tendo o
Comandante José* chegou em uma viatura da Policia Militar, e
quando desceu todos se levantaram para fazer continéncia, coisa
que ndo tinham feito antes, sendo que o0 Comandante respondeu

de forma rigida, demonstrando o respeito que exigia dos
subalternos (Diario de Campo 16/03/2017).

Essa cena revela a tendéncia dos pracas de individualizarem sua condicdo social
em relagdo ao corpo de oficiais; e, a0 mesmo tempo, se perceberem como um grupo
subalterno que vive sobre o dominio do paternalismo expresso por um grupo social a parte
— oficiais. Entretanto, durante as greves em série das policias militares ocorridas em 1997,
existiu a apropriacdo do modelo de greve pelos pracas, como um repertorio que
reivindicava condi¢fes estatutarias iguais entre oficiais e pracas, especialmente direitos
bésicos das relacbes de trabalho assalariado — liberdade de expressdo, de opinido,
associacdo, maiores salarios e igualdade — mas, ao mesmo tempo, afirmavam sua
identidade militar, valores e normas institucionais, para afirmar o status igual ao dos

oficiais®.

Portanto, apoiavam na propria imagem do militar o ideal de igualdade entre os
dois estratos e 0 consequentemente desmonte da clivagem estrutural que possibilitasse o

exercicio do poder paterno do corpo de oficiais sobre o corpo de pragas. Dessa forma,

3 Nome ficticio.

4 Nome ficticio.

5 ALMEIDA, Juniele Rabélo de. Tropas em Greve: Militarismo e democratiza¢io no ciclo de protestos dos
policiais militares brasileiros. SAculum: Revista de Histdria, Jodo Pessoa, n. 24, p.105-122, jan. 2011, p.
106-112.
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apoiavam-se sobre a “cultura policial militar” para dar credibilidade a sua democratizagido

gue, necessariamente, veio junto com ruptura com a ilusdo de “espirito de corpo”:

As manifestacdes dos pragas revelaram o rompimento dos lacos
de solidariedade corporativa na relacéo pragas/oficiais da Policia
Militar. Essa ruptura, por outro lado, indicou o fortalecimento
dos lagos de solidariedade entre os pragas, 0 que contribuiu para
0 estremecimento, mesmo que contextual, dos principios
institucionais obedecidos historicamente por meio de um novo
repertorio de acdes coletivas.

Para além da discussdo publica que liga a militarizagdo com a violéncia policial e
0 desrespeito a direitos dos cidad&os, os policiais militares tém poucos recursos com que
expressar suas demandas especificas, e transforméa-las em problemas putblicos, ja que “os
termos utilizados para assinalar as dificuldades por que passa para uma categoria social

variam segundo o prestigio e o status da profissao”®.

Desse modo, os policiais militares sdo formalmente alijados de certos direitos
politicos (a greve, a associacdo, a reunido etc.) que o identificariam como um grupo a
parte dentro da corporagdo, e 0 que tornaria possivel a constituicdo da estrutura militar
como problema publico a partir do ponto de vista especifico dos pracas, subjugados pela

relacdo de dependéncia que estabelecem com a corporacéo.

Dentro dessa perspectiva, os eventos de greve que colocam as claras as diferencas
por meio das demandas publicas dos pracas sdo garantidas por um trabalho social interno
continuo que busca preservar a hierarquia social interna com base na organizacao militar.
Dito isso, este trabalho procurou, de alguma forma, colaborar com a anélise dos conteidos
possiveis da “militariza¢do” das policias militares, por meio do questionamento do papel
estrutural da Policia Militar do Para frente ao recrutamento e a mobilidade social das

classes populares.

6 LENOIR, Remi. A desordem entre os agentes da ordem. In: BOURDIEU, Pierre (Org.). A Miséria do
Mundo. Petrépolis: Editora VVozes, 2008. p. 267.
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ANEXO | — DESENHO DE PESQUISA E O ACESSO AO CAMPO

O desenho da metodologia de pesquisa abarcou a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas, observacao participante e analise de documentos institucionais. Os
roteiros de entrevistas foram construidos focando na trajetdria social dos policiais
militares e em aspectos que traduziam suas chances de mobilidade social, ndo adstrita
somente aos efeitos do pertencimento & instituicdo (anexo Il1). A observacdo direta
ofereceu a possibilidade de captar a dinamica dos 6rgdos da Policia Militar, e prover
dados relevantes para a compreensdo da mobilidade interna a corporagdo. Os documentos
institucionais, principalmente o Cddigo de Etica e Disciplina da Policia Militar do Par,
o Estatuto dos Policiais Militares e os instrumentos de avaliacéo interna?, facilitaram a
leitura das clivagens internas e dos critérios considerados para a mobilidade interna dos
policiais na corporacdo. Como 0s documentos institucionais sdo publicos, o verdadeiro
desafio foi realizar as entrevistas e a observacao participante nos drgaos da Policia Militar
do Pard, o que demandou uma série de negociagdes com os agentes institucionais ao longo

do caminho.

Minha primeira incursdo em campo foi feita através de um oficial que ocupava
um cargo de direcdo no Instituto de Ensino de Seguranca do Parad (IESP), instituicdo
responsavel pela formacgdo dos agentes dos orgdos de seguranca publica do estado do
Para. Esse primeiro contato foi intermediado pelo Prof. Jean-Frangois Deluchey da
Universidade Federal do Pard (UFPA), que possui um contato mais proximo com 0s
agentes da instituicao pelas pesquisas que vem realizando ao longo dos Ultimos anos. Esse
oficial estabeleceu os contatos iniciais com os comandantes de dois Batalhdes de Policia
Militar (BAPM), responsaveis pelo policiamento em territérios circunscritos por
diferentes bairros de Belém, e com o Corregedor Geral da Policia Militar. Havia lhe
solicitado o contato de algum comandante do Batalhdo de Policiamento Tatico (BPOT),
mas este me foi negado, sob a justificativa de que o comandante deste batalhdo nao
autorizaria 0 acesso a0 campo neste oOrgdo. Até este momento, nenhum tipo de
documentacéo ou solicitagdo formal havia sido necessario, tendo o pesquisador somente

que explicar o contetdo e os objetivos da pesquisa.

! Respectivamente as Fichas de Avaliagio de Potencial Técnico e Profissional (a mesma ficha para oficiais
e pragas) e as Fichas de Avaliacdo de Desempenho Profissional (fichas diferentes entre os estratos).
POLICIA MILITAR DO ESTADO PARA. Decreto n° 1337, de 17 de julho de 2015. Boletim Geral N°
129. Belém, PA, 20 jul. 2015, p. 11. POLICIA MILITAR DO ESTADO PARA. Decreto n® 1.672, de 28
de dezembro de 2016. Boletim Geral N° 003. Belém, PA, 04 jan. 2017. p. 5-27.
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A partir do contato com os comandantes dos BAPM e com o Corregedor Geral,
precisei formalizar a solicitacdo para a realizagdo da pesquisa, enviando copias de
documentos pessoais, a comprovacdo do meu vinculo com a Universidade de Séo Paulo
e 0 objetivo e contetdo da pesquisa para cada um destes. Um dos comandantes de BAPM
(adiante BAPM1) colocou a necessidade da redacdo de uma solicitacdo formal ao
Comando de Policiamento da Capital para a realizacdo da pesquisa, que demorou quase
o0 periodo todo em que o0 pesquisador teve acesso ao campo para ser aprovada. Neste
BAPM, so6 foram realizadas duas entrevistas, pois 0 campo nos outros 6rgaos da Policia
Militar j& havia sido concluido, e restava pouco tempo para o retorno do pesquisador a
S&o Paulo. O comandante do outro BAPM (adiante BAPM2) possibilitou o contato do
pesquisador com o subcomandante do Comando de Missdes Especiais (CME), 6rgédo
superior ao Batalhdo de Policiamento Tatico (BPOT). Ap6s o primeiro contato, marquei
um novo encontro com o subcomandante, que resultou em uma entrevista feita com ele
de aproximadamente duas horas e trinta minutos. A realizacdo da entrevista construiu a
relacdo de confianca necessaria a autorizacdo do acesso ao BPOT, sem a necessidade de

maiores formalizacdes.

As entrevistas se distribuiram nesses 0rgaos da seguinte forma: 1 oficial no IESP;
dois oficiais na Corregedoria Geral; um oficial no CME; catorze pragas (entre estes, uma
mulher) e dois oficiais no BPOT; dois pracas no BAPM1,; seis pragas (entre estes duas
mulheres) e um oficial no BAPM2. O grande empecilho para a realizacdo das entrevistas
n&o foi acesso propiciado pelos oficiais aos orgdos da Policia Militar, excetuado o caso
do BAPM1, mas sim a propria receptividade dos entrevistados. Os oficiais dispunham de
pouco tempo habil para as entrevistas, tanto que em determinados casos foram necessarios
varios reagendamentos para que estas fossem possiveis. Além disso, os oficiais cediam
muito pouco tempo para estes contatos, sendo roteiro de entrevista somente parcialmente
utilizado nesses encontros. Somente no caso do subcomandante do CME foi possivel
maior profundida nos dados coletados, pela colaboracdo do entrevistado. No caso dos
pracas, o grande empecilho era a desconfianga quanto as inten¢des do pesquisador, como

retratado no capitulo dois da presente dissertacdo (p. 81-88).

A gravacao das entrevistas foi outro elemento que na interacdo com os policiais
delimitou o contetido das informagdes concedidas. A desconfianca dos pracas quanto as
intencdes do pesquisador, que em varias momentos era o resultado incompreenséo do tipo

de atividade que o pesquisador realizava — sendo 0 mesmo muitas vezes confundido com
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um jornalista — se refletia na inseguranca em ter as conversas gravadas, mesmo com 0
compromisso de anonimato. Os assuntos que 0s pracas abordavam de forma mais
calculada eram as perguntas referentes a fungdo de policiamento e a relacdo com o0s
oficiais. Isso se devia ao receio da divulgacao de elementos do “trabalho de rua” que os
policiais achavam que podia revelar algo prejudicial a imagem da corporacédo, quanto ao
medo das punic¢Bes que podiam advir de falar algo que sobre oficiais que pudesse ser

interpretado como uma falta disciplinar.

Ao desligar o gravador os policiais comecavam a relatar varios aspectos tanto da
fungéo operacional quanto da relagdo com os oficiais que haviam se tolhido durante as
gravacdes. Dois momentos sdo especialmente exemplificativos. O primeiro foram o dos
pracas citados nas consideracgdes finais deste trabalho, que falavam abertamente sobre o
movimento dos policiais militares que ameacava iniciar uma greve no Para. As queixas
contra os oficiais se deram de forma aberta, sem nenhuma reserva até 0 momento que o
pesquisador os questionou sobre a possibilidade de uma entrevista gravada, ao que eles
prontamente se negaram. O outro caso, foi de uma entrevista realizada em uma viatura
do BPOT. Nela estavam trés policiais militares, que entrevistei enquanto se deslocavam
pelas ruas de Belém. Ao final da gravacdo comecaram a me relatar varios casos de
“injusticas” cometidas por oficiais, e aspectos muito interessantes sobre o policiamento,
que haviam evitado ao longo da entrevista — como a realizag@o dos “bicos”. Essa relagdo
de suspeita prejudicou especialmente a coleta de dados para a analise do Gltimo capitulo
desta dissertacdo, ja que varias informagdes Uteis para construcdo dos argumentos nao

eram expressamente colocadas pelos pracas.

A rotina de trabalho nos érgdos da corporacdo também foram um obstaculo a
qualidade da aplicacdo do roteiro de entrevista. Entre os pracas, o policiamento ostensivo
propiciava apenas um tempo curto de permanéncia nos prédios dos batalhdes da
instituicdo. Impossibilitado de acompanhar a rotina de servigos dos policiais na funcéo
operacional, 0 pesquisador precisava aproveitar 0 pouco tempo que estes permaneciam
nos batalhGes antes do inicio de seus expedientes. O roteiro de entrevistas era melhor
empregado entre 0s pragas que permaneciam nas fungfes burocraticas, e por isso ndo
saiam dos limites fisicos do batalhdo. O 6rgdo em que as entrevistas tiveram mais
condigcdes de serem realizadas foi o BPOT, por dois motivos: primeiro, a rotina de
trabalho que incluia exercicios fisicos antes da jornada de trabalho operacional, e a

rotatividade dos policiais entre as fun¢Bes burocraticas e operacionais, possibilitou tanto
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mais tempo para aplicacdo dos roteiros quanto uma maior variedade de policiais
disponiveis; segundo, a permanéncia e convivéncia em um batalhdo menor, onde o0s
contatos entre os préprios policiais, e entre 0s policiais € 0 pesquisador, eram mais
frequentes, possibilitaram a construgdo de um vinculo de confianga, que com o tempo
diminuiu as suspeitas sobre as intencdes do pesquisador. Por essas razdes, 0 nimero de

policiais entrevistados € bem maior no BPOT do que nos outros 0rgaos.

A estrutura das entrevistas realizadas, conforme os topicos gerais presentes no
anexo Il, foram importantes para a comparacao das informacoes coletadas. A comparacao
das entrevistas resultou na tabela (anexo I11), que compara nove aspectos: 6rgao onde
exerce a fungdo, grau hierarquico, sexo; ocupacao dos pais; escolaridade e ocupagao antes
do ingresso na Policia Militar; idade no momento de ingresso; motivo expresso de
ingresso; estado civil atual e numero de filhos; titulos escolares adquiridos apds o
ingresso; escolaridade atual; estratégias expressas de mobilidade social futura. A tabela
busca tracar uma comparacao concreta entre as possibilidades de mobilidade social de
ambos os estratos, focando principalmente na trajetoria escolar, na constituicdo familiar

e nas apostas futuras de ascender a uma ocupacdo mais prestigiosa e bem remunerada.

Ao todo foram realizadas trinta entrevistas, mas apenas vinte e sete estdo
tabeladas. Essas trés entrevistas foram realizadas com oficiais — o Corregedor Geral
(coronel), o comandante do BAPM2 (tenente-coronel) e um componente do BPOT
(capitdo) - e se dirigiram a temas diversos da sua trajetéria social, focando em aspectos
mais ligados a rotina de trabalho e a relagdo de comando. Em alguns pontos da tabela
estdo faltando alguns dados, que podem ser explicados pelas dificuldades de realizacao
das entrevistas apontadas acima, mas que ndo comprometem a compara¢do como um
todo, pela quantidade de dados coletados. Dois tipos de dados importantes que ajudariam
na construcdo do argumento desta dissertacdo, mas que ndo foram coletados
sistematicamente (e por isso ndo constam na tabela), sdo a escolaridade dos pais e a
ocupacdo e escolaridade das (0s) companheiras (0s). A falta de indicacéo da escolaridade
dos pais, em parte, ndo prejudica a andlise, ja que as ocupagdes indicam o baixo nivel de
escolaridade (empregadas domésticas, mecénicos, lavradores, etc.). Contudo, a indicagdo
dos anos de formacdo escolar precisaria melhor os efeitos da heranca familiar sobre a
trajetdria posterior do policial. A falta da indica¢do dos dados da (0) companheiro (a)
diminuem as chances de oferecer um diagnostico mais acertado sobre o status social atual

do policial.
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Por ultimo, é necessario especificar a tipificacdo dos motivos expressos de
ingresso na instituicdo. Foram utilizadas quatro categorias de analise: estabilidade
material, heranga familiar, “vocacdo” e ascensdo social. Em alguns casos mais de um tipo
foi utilizado para classificar a motivacdo dos policiais. Primeiramente, o termo
estabilidade material é utilizado para categorizar oS motivos expressos que se
referenciam no salario, na continuidade da relacdo de assalariamento e na manutencéo

material prépria e familiar:

“Eu nunca tinha sonhado em ser policial. Tem gente que diz "Ah,
sonhei!", mas ndo. Eu estava procurando emprego e fui fazendo
concurso um atras do outro e o0 que eu tinha passado era o da
policia e eu resolvi entrar e fiquei” (PM9).

“Eu acho que foi mais a questio financeira mesmo. Eu olhei pro
salario da época que tava, acho que... acho que em torno de uns
700 pra baixo, e quando eu vi, anunciaram o edital, o valor da
policia, e eu me interessei” (PM16).

“O meu ingresso foi em virtude da falta de emprego, de opcao,
de trabalho. Antes disso eu ndo havia adquirido uma profisséo,
nem concorrido com minha formacdo académica. Em virtude
disso eu tinha como ingressar numa instituicdo, e em funcéao
disso. Vindo de uma familia pobre, sem formacdo académica,
intelectual” (PM17).

“Eu ndo vou te falar que eu nao tinha admiracdo pelo trabalho
policial, mas também tem a situacdo da estabilidade e
independéncia financeira dos pais, né?! Da minha mé&e no caso,
porque meu pai ja ¢ falecido, mas tem um pouco de admiracdo”
(PMS8).

“Depois que eu fiquei maior, eu sai de casa, porgue eu vi que nao
tinha muita coisa pra mim ali. Ai eu peguei sai, fui procurar
emprego, arranjei emprego e depois fiz o concurso da policia.
Depois que eu ja estava trabalhando, ai eu fiz o concurso da
policia, passei e larguei a empresa” (PM14).

A heranca familiar € utilizada quando existe a tendéncia de entrada na corporagédo
pelo convivio com familiares que eram ou do Exército ou da Policia Militar. Essa
classificac¢@o se diferencia da “vocagdo”, pois a propensido ao recrutamento € um valor
aprendido no seio familiar, geralmente através do exemplo da figura paterna ou da palavra
paterna (como é o caso da PM22). O ingresso na corporacgdo traduz uma socializacdo
prévia realizado no seio familiar, e do contato mais proximo com a institui¢ao:

“Eu tive a vocagdo por causa do meu pai, porque eu sempre
admirei meu pai pelo seu comportamento, pela sua indole, pela

sua forma de trabalhar, pela forma de conduzir as coisas, € 0
respeito que as pessoas, na €poca, tinham por ele” (PM4).
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“A motivacdo veio de tentar seguir a mesma carreira do meu pai
e também a parte financeira” (PM5).

“Como eu sempre gostei de ser militar, a maior parte da minha
familia é militar, preferir fazer o concurso da policia e ja fiquei
[...] foi meu tio, o meu tio mais velho era militar do exército e
saiu do exército e foi pra Policia Militar. Ai eu via e aprendi a
gostar na infancia” (PM7).

“Por conta do pai, por iniciativa do pai. “Nao, fica que ¢ bom. E
um concurso publico”. Eu ainda ndo tinha essa visdo, essa
maturidade, né, que emprego concursado é algo que hoje em dia
a gente, todo mundo almeja, né. Entdo eu ndo tinha muito essa
visdo, mas dai por insisténcia do pai, da familia. “N&o, vai que é
concurso publico. E estabilidade™”. (PM22).

O termo vocacdo ¢é utilizado quando nédo existe a comunicagéo entre a familias e
as instituicbes militares, mas a propensdo a encontrar na ocupagdo uma via aberta de

simbolizacéo da forca fisica, inerente ao ethos masculino das classes populares:

“Minha motivagdo era o sonho que eu tinha na minha infancia,
eu sempre quis entrar na policia, eu achava que eu me
identificava com a profissdo, eu queria ser policial militar. Eu
admirava, sempre admirei, tinha uma admiragdo muito grande
pelas pessoas que sdo policial militar e também pelo corpo de
bombeiros, na minha juventude e foi isso que me incentivou
muito a entrar” (PM10).

“Eu era soldado. Fuzileiro. E eu fora continuei alimentando
aquele sonho, de ser um sargento, quando abriu um concurso
direto pra sargento na Policia Militar em 94, e é justamente o que
eu queria” (PM25).

“Abriu a oportunidade de entrar na carreira militar, COMo era um
desejo meu, entrei na Policia Militar. Ndo fui militar das forcas
armadas porque na época tinha atrasado o estudo, e ndo quis
prejudicar o estudo. Deixei de servir as Forgcas Armadas,
completei o estudo, nivel médio, e depois houve a oportunidade
de entrar na Policia Militar” (PM21).

“Eu tinha, assim, um... vamos dizer assim, uma... amores, €u
9 & 9 b
tinha uma paixdo pela farda, entendeu?”

A ascensdo social s foi utilizada em um dnico caso (PM24), significando a

apreciacao pretérita da ocupagdo como uma via possivel de mobilidade social vertical:

“E assim, fiz varios concursos, o que tu imaginar ai, varios
concursos, e concursos bons, inclusive a prépria Policia
Rodoviaria Federal, né, passei. E meu pai foi que me falou
“Filho, ndo vai. Nao vai porque vocé passou na Policia Militar
também. L& vocé passou pra oficial. Daqui a 20 anos vocé vai
ver que 14 tem uma ascensao de carreira muito boa” (PM24).
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ANEXO Il: ROTEIRO DE ENTREVISTA
Familia

O objetivo € compreender os tipos de heranca familiar apresentados pelos policiais
militares, aspectos de sua origem social ligadas os status social de sua familia e do
conjunto de bens simbdlicos e materiais que foram transmitidos aos filhos. Tentar
compreender como as condi¢des sociais da familia de origem esquematizaram a trajetdria
social possivel aos seus filhos. Entender, caso existe, a transmissdo do legado ocupacional
por parte dos pais e maes policiais militares. Perceber as caracteristicas de mobilidade
social da familia atual dos policiais militares, em comparagdo com a familia de origem, e
de que forma o convivio familiar da familia atual se comunica com a corporacéo policial
militar (se existe convivio da familia com os colegas de servigo, ou contato do meio
familiar com a institui¢do).

Qual era a profissdo dos seus pais? Como eles conciliavam trabalho e familia? Como
era a vida de vocés: muito apertada, mais ou menos, ou viviam com folga? Fale mais
sobre isso. Seus pais estudaram até que série? Quem cuidava de vocé? Como cuidava?
Vocé se sentia querido? O ambiente na sua casa era tranquilo ou era mais conturbado?
Quem mais morava na mesma casa? Como era a divisdo do espaco e das tarefas?
Descrava um dia tipico da sua infancia? Quando vocé fazia algo de errado, como vocé
era punido? Como era a vida de vocés: muito apertada, mais ou menos, ou viviam com
folga? Por qué? Quais eram as preocupaces centrais em termos financeiros? Faltava
alguma coisa em casa? Nds sabemos que todas as familias tém coisas boas e também tém
muitos problemas. Quais eram as melhores coisas na sua familia? E quais eram as
piores? A gente sempre herda muitas coisas dos nossos pais. O que vocé herdou do seu
pai? O que vocé herdou da sua mae? O que vocé tentou fazer diferente do seu pai? O que
vocé tentou fazer diferente da sua mae? Olhando para a sua familia hoje e para o tempo
em gue voceé vivia com seus pais, quais as grandes diferencas que vocé vé na maneira de
criar os filhos? E na maneira de conviver com o companheiro? E na condig¢éo social?
Sua familia costuma ter contato com os policiais da corporacdo através de eventos
sociais (aniversarios, comemoracdes, etc...) ou através de outras circunstancias? Vocé
divide com sua/seu companheiro os assuntos que envolvam de alguma forma as funcoes
na PM? Se ndo, qual é o motivo? Qual € a ocupacdo de sua/seu companheira/o?
(explorar um pouco isso)

Escola e Universidade

O objetivo é compreender a influéncia do meio familiar na conquista de titulos
escolares, e quais foram os percalcos na conquista destes. Procurar compreender de se, e
de que forma, os policiais militares ligam a posse dos titulos escolares com melhores
chances no mercado de trabalho e de ascensao social.

Descreva um dia tipico na sua escola quando vocé estava no primario. Teve
algum professor do qual vocé gostou muito? Vocé estudava em casa? Como era isso?
Vocé fazia alguma atividade além da escola? Como era isso? Vocé inteligente na escola?
Fale mais sobre isso. E seus pais e professores, em geral, eles te achavam inteligente? O
gue vocé mais gostava de fazer na escola? E quando vocé ficou adolescente, o que mudou
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na sua vida escolar? Quando vocé comegou a pensar em uma profissdo? No que a escola
te influenciou nisso?

Pracas e graduados - Frequenta, ou tem vontade de frequentar alguma
graduacao? Qual curso seria, e qual o motivo de mesmo? Caso faca curso superior, qual
visao tem sobre seu desempenho? Vocé leva bem o curso? Considera que domina bem as
matérias? Vocé consegue conciliar bem a realizacdo desses estudos, e as suas fungdes
na corporacao? Se ndo, vocé acha que é devido a qual motivo? Vocé enxerga que esses
estudos tem alguma funcionalidade para dentro da corporacdo? De que forma? Vocé
acha que ajuda na funcao que vocé exerce, ou e alguma funcéo que vocé pretende exercer
dentro dos quadros da PM?

Oficiais — Vocé realizou ensino superior antes de adentrar a Policia Militar?
Qual o motivo de ter escolhido o seu curso? Realizou algum trabalho ap6s a realizacao
do seu curso, tirando a propria PM? Caso tenha realizado a graduacéo durante a sua
carreira na corporacdo qual o motivo de té-la feito? Qual visdo tem sobre seu
desempenho? Vocé levou bem o curso? Considera que dominou bem as matérias? Vocé
se considerava bom dominador da area? Fez p6s-graduacéo, qual o motivo? Pensa em
continuar de alguma forma sua formagéo? Caso deseje, qual o motivo, e que diregio
pretende tomar? Vocé enxerga que esses estudos tem alguma funcionalidade para dentro
da corporagao? De que forma? Vocé acha que ajuda na fungdo que vocé exerce, ou e
alguma funcao que vocé pretende exercer dentro dos quadros da PM?

Trabalho e a Policia Militar

Identificar a trajetoria laboral dos policiais militares, focando na migracéo e troca de
empregos, e nas habilidades (intelectuais e fisicas) necessarias a essas ocupacoes.
Compreender como se deu a transicdo entre a escola e o trabalho, e quais foram as
circunstancias dessa ocorréncia. Perceber a transicdo para a ocupacao policial militar, e
os “motivos” apresentados para a entrada na corporagdo. Interrogar sobre as percepcoes
sobre a mudanca de status social quando do acesso a instituicdo e sobre a propria
ocupacao (junto com as habilidades consideradas necessarias ao exercicio da funcao).

Quando vocé comecou a trabalhar? Por qué? Quantos trabalhos diferentes vocé teve?
Conte essa historia. Como veio a oportunidade de entrar na PM? O/A senhor/a pode
contar essa historia? A visdo que vocé tinha da instituicdo era diferente antes de vocé
entrar nela? Se sim, qual era essa visdo? Descreva um dia tipico no seu trabalho no seu
trabalho dentro da Policia Militar®. Quantas horas o/a senhor/a trabalha semanalmente,
ou diariamente? O que o0 senhor/a acha necessario (competéncias e habilidades) para
exercer sua fungdo? Como o/a senhor/a desenvolveu essas habilidades? O que ajudou o
senhor a adquirir essas habilidades? Com quais outros sujeitos da corporacao o senhor
tem mais contato? Essa relacdo é mais amigavel ou profissional (usar de autoridade
talvez)? Como é sua relacdo com eles? Que tipo de pessoa o/a senhor/a prefere que
trabalhe com o senhor? Com que tipo de colega de trabalho o senhor pode contar mais

! Se fizer trabalho operacional perguntar se ele realiza o BAPM, e em que circunstancias. Quais s30 as
principais ocorréncias que ele se depara? Com qual tipo de publico tinha ou tem que lidar? Se ja se viu em
alguma situagdo mais complexa? Quais as infragdes ou crimes mais comuns costuma lidar na sua rotina?
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para o seu tipo de trabalho? E em relacdo aos seus superiores, ou subalternos, € uma
boa relacdo? O que o/a senhor/a acha necessario para o exercicio dessas funcGes
(superiores/subalternos; administrativo operacional)?

Que valores sdo importantes para pessoas que exercam a sua fun¢do? Que tipos de
sujeitos 0 senhor acha que néo se encaixam no tipo de trabalho que o/a senhor/a exerce?
Quais séo as maiores dificuldades no exercicio de uma fungdo como a sua?

Vocé acha que existe algum tipo de habilidades ou competéncias diferentes para atuagao
de um oficial e de um praca, de um comandante e de alguém que esteja na rua no servico
direto? Se sim, quais sdo as diferencas? O que é necessario para cada uma das fungdes?
Vocé que sua funcdo possui muito risco? Quais sdo eles? E so durante o momento de
trabalho ou também se aplica aos momentos em que vocé ndo usa farda? Vocé pode
exemplificar uma situagdo de risco que esteve? Como vocé age para controla-los, tanto
dentro como fora de servico? Se existe esse risco, vocé saberia explicar quais sdo 0s
fatores que influenciam levam a esse risco fora do ambiente de trabalho? Vocé considera
0 ambiente que vocé mora seguro? Se ndo, quais 0s motivos? J& esteve na situacdo de
sofrer algum ferimento, ou conhecido do senhor dentro da corporacéo sofreu alguma
tipo de situacéo nesse sentido? Isso influencia na sensagdo de inseguran¢a? O senhor
pode desenvolver um pouco de que forma?

Percurso na Policia Militar

O objetivo é compreender quais as estratégias de mobilidade social interna séo
apresentadas pelos policiais militares, e quais sao os elementos considerados relevantes
para suas trajetdrias de ascensdo nos graus hierarquicos. Compreender quais sdo as
chances de ascensdo social percebidas pelos policiais através do proprio percurso
profissional, e, caso existam, os investimento externos realizados pelos policiais para a
tentativa de mobilidade social vertical.

Qual curso foi necessario para o/a senhor/a fazer a sua entrada na Policia
Militar? Como o senhor acha que esse curso influenciou o seu primeiro posto na PM?
Quais foram os cargos que o/a senhor/a passou, e em que periodos? O senhor pode falar
um pouco do que cada um deles trouxe para a sua experiéncia profissional? Qual desses
postos 0 senhor se sentiu mais a vontade na funcéo, teve mais vontade de atuar? Por
quais motivos? Qual o senhor acha que foi o mais importante, ou que trouxe mais
acumulo para sua carreira dentro da PM? Quais foram os cursos que o senhor realizou
estando na PM? De que forma o/a senhor/a acha que eles influenciaram no exercicio da
sua profisséo? Quais motivos o/a senhor/a acha que levou a realizar esses cursos? Qual
deles o/a senhor/a acha mais relevante na sua formacéo? O/a senhor/a pode descrever
um pouco desse curso? Quais motivos o levaram a pleitear o cargo que o senhor ocupa
atualmente? Se néo pleiteou-o0s, como foi sua indica¢do? Quais fatores que o/a senhor/a
acha que foram determinantes? Descreva um pouco 0 processo. Quais premiacgoes,
condecoragdes ou medalhas o/a senhor/a recebeu enquanto pertencente a esta
instituicdo? Qual ou quais o/a senhor/a considera as mais importantes? Qual o/a
senhor/a acha que € a importancia dessas insignias? O/A senhor/a acha que ocupar
algum posto especifico muda as chances que conquistar tais insignias? Por que? O/A
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senhora tem algum plano futuro de progressdo dentro da corporacdo? E fora existe
algum plano?

Oficiais e comandantes® — O que é levado em conta para a progressdo de postos
e o recebimento de medalhas na PM, além dos quesitos formais? Tem algum fato ou ato
dentro da corporacgado que o/a deixa especialmente orgulhoso/a? Como foi isso? Qual o
motivo? Como o/a senhor/a acha que é sua imagem ou reputacdo dentro da PM? Sua
reputacao ¢ diferente perante os colegas de mesmo nivel hierarquico, de nivel superior e
de nivel inferior? Qual o senhor acha que € essa diferenca? Quais sdo 0s motivos que o
senhor coloca para essa reputagdo? Se for boa ou ma, o senhor pode explicar os motivos?
Tem algum profissional ou profissionais especificos dentro da corporacéo que o senhor
tem algum tipo de apreco especial, tanto admiracéo quanto amizade? Quais 0s motivos?
E entre o seus subordinados, existe algum policial que o senhor admiracéo especial?
Qual o motivo? Existiu algum momento em que o/a senhor/a esteve dentro da corporagao
que achou que a sua “imagem’” pudesse ser comprometida? Que o/a senhor/a achou que
pudesse ser rebaixado de alguma forma? O/a senhor/a pode contar um pouco sobre isso?
E fora da corporacao, o senhor ja esteve em alguma situagdo que o senhor acha que pode
ter sido atentatdria a sua imagem como policial? O senhor pode contar um pouco sobre
iss0? Quais tipos de atitudes os sujeitos da corporacéo o/a senhor/a considera negativas
para o exercicio da profissdao? De que maneira? Negativas em que sentido? O/a senhor/a
acha que existe alguma atitude ou acao de um sujeito que nao pertence a PM que pode
atentar contra sua imagem? De que forma isso pode acontecer?

Estrutura Institucional

O objetivo € entender através da comparacdo das com diferentes trajetorias e
tempos de permanéncia na PM, de que forma houve uma mudanca na estrutura da
instituicdo, quais aspectos eles acham que foram os mais importantes, e de que forma isso
se relaciona com as posi¢des que ocuparam dentro da instituicdo. Entender também que
sentido é dado para o militarismo na instituicdo, de que forma eles enxergam os valores
internos & instituicdo ligados ao militarismo, e a sua imagem. Que visdo eles tem das
diferentes simbologias da corporacdo. Como eles acham que deve ser seu comportamento
perante um “superior” hierarquico. Como eles acham que deve ser o seu comportamento
perante um inferior hierarquico. Ver a relacdo institucional com a Policia Civil, e se
existem atritos ou alguma representacao especifica sobre essa corporagdo. Entender o que
existe de diferentes entre as instituicdes para além do militarismo e da misséo
institucional.

Se for um oficial, de que forma ele enxerga 0 comando de um corpo sobre seu
controle? Como enxerga a diferenca entre sujeitos que fazem a sua funcdo de forma
“correta”, e aqueles que ndo estdo exercendo sua funcdo da “melhor maneira”? Como
conseguem negociar as escalas, servigos, e diferentes formas de prestacdo de servigo
pelos policiais militares. De que forma eles gerenciam o efetivo em momentos
“excepcionais”’, como na ocorréncia de um evento criminal que atinja sua area de
cobertura, ou que se coloque contra um dos policiais militares. Sobre essa questdo é

2 perguntar se s3o eles os responsaveis pela indicac3o de policiais para a progressdo na carreira.
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melhor ndo perguntar diretamente. Em vez disso, perguntar sobre a sensacdo de risco
pelos PMs, e como a tropa se sente quando ocorre quando acontece a morte de um policial,
mas de forma sucinta. Perguntar se 0 comandante acha que existe momentos em que pode
ser mais dificil controlar o corpo policial, e em que situacdes.

Como se da a diviséo de tarefas neste batalhdo? Do trabalho operacional? E do
administrativo? E pré-determinado pelo comandante ou aberto a dialogo/negociag&o?
O senhor acha muito “rigido” a forma como isso é estabelecido? Vocé prefere o trabalho
operacional ou o administrativo? Qual o motivo? O que o senhor definiria como 0
militarismo da Policia Militar? Qual a importéncia do militarismo para a instituicao
Policia Militar? O que vocé acha que a organizacédo militar da corporacéao influencia no
seu trabalho nas ruas? E no seu planejamento interno? E no controle dos policiais que
pertencem a instituicdo? O que vocé acha que o militarismo influencia diretamente a sua
func@o? Qual é a importancia do uso do fardamento? O que ele coloca de especifico para
o efetivo da PM? O que vocé acha que acha que diferencia o fardamento da sua
unidade/reparticdo para o resto da corporacdo? Porque especificamente vocés usam
esse fardamento especifico? Como vocés enxergam que deve ser seu comportamento
perante o superior hierarquico? E perante o inferior hierarquico? O/A senhor/a acha
que existiu uma mudanca com o tempo da forma como se estabeleceu o militarismo na
PM? Vocé pode descrever essa forma especifica? Vocé consegue apontar algo que vocé
possa ser um motivo disso ter acontecido? Qual problema(s) de seguranca publica o/a
senhor/a acha que é ou sdo os principais que a PM tem que responder hoje em dia? O
senhor acha que isso mudou comparado com periodos anteriores? Fale um pouco sobre
isso. O a relagéo com a Policia Civil, o senhor acha que existiu uma aproximagao com
passar dos anos, ou ndo? O senhor acha que existe um complementariedade entre as
funcdes, e que essa divisdo de fungdes € bem colocada, ou existem coisas a melhorar? O
que influenciou na relagdo com seus colegas que néo se limita somente ao militarismo?

Oficiais e comandantes — Como vocé consegue exerce o controle especifico sobre
os oficiais, graduados e pracas que estdo sobre seu comando? Como vocé vé esse
comando, e de que forma vocé consegue exercé-lo? Quais séo os fatores que influenciam
esse comando? De que forma o militarismo influencia nisso? O que vocé acha que
influencia no seu comando que ndo sao necessariamente ligados aos valores militares?
Como o senhor consegue negociar todos 0s aspectos necessarios ao trabalho rotineiro
com seus comandados (escala de trabalho, divisdo do efetivo para as diferentes tarefas,
etc)? Como vocé determina se algum policial ndo esta cumprindo bem sua tarefa, ou a
esta cumprindo bem? O que vocé considera um bom policial em seu efetivo, e um mau
policial? Como vocé exerce o controle do efetivo sobre seu controle em momentos
excepcionais?

Amigos e Vizinhanca

Vocé tem muitos amigos? Como vocé os conheceu? Algum amigo ou conhecido
ja te deu algum tipo de ajuda que foi importante para sua vida profissional? Que lugares
vocé frequenta com seus amigos? O que fazem juntos? O que vocé acha do espaco onde
mora? Gosta de residir 14? Gosta da vizinhanga? Tem muito contato com os habitantes
da sua area? Tem boas relagGes com eles? Tem alguma amizade ou relagdo proxima a
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de amizade com algum (ou alguns) morador? Vocé acha que € bem visto na sua area? O
senhor vé que o fato de ser PM influencia nessas relagdes? De que forma? O senhor ja
teve algum problema pelo fato de ser PM na zona onde mora?

RelacGes de género

Vocé acha que homens e mulheres séo iguais ou diferentes? Por qué? E dentro do servico
da PM como essa diferenca se expressa? Vocé acha que existe algum quesito especifico
para a Policia Militar ser uma instituicdo majoritariamente masculina? Qual o/a
senhor/a acha que é motivo? E algo ligado ao exercicio especifico de sua fun¢&o?

Vocé acha que as mulheres podem exercer melhor o administrativo ou o operacional?
Vocé ja foi comandado por uma oficial? Vocé acha que existe alguma diferenga para um
policial homem? Quais? Vocé ja comandou policiais mulheres? Vocé acha que existe
alguma diferencga no perfil desse comando? Vocé acha que existe alguma diferenga nas
habilidades e nas caracteristicas das policiais mulheres e dos policiais homens? Quais?
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ANEXO Ill - TABELA DE TRAJETORIAS SOCIAIS

Orgao onde exerce a Escolaridade e Ocupacao e escolaridade Ano de Motivo expresso de Estado Adquiriu Escolaridade Estratégias

funcao/grau ocupacdo dos pais anterior ao ingresso na PM ingresso ingresso na PM Civil/Filhos | titulo atual expressas de

hierarquico/género escolar apos mobilidade
0 ingresso? social futura
Quais?

PM1 BPOT/Cabo/Homem Pai (militar das Forcas | Auxiliar de producéo e 2008 (24 anos) | Estabilidade material Casado/um Néo Ensino médio Continuar na
Armadas) e mae operario de serraria/ensino filho ocupagéo
(agente penitencidria) médio

PM2 BPOT/ 1° Sargento/Homem | Criado pelos avés: avd | Ensino médio completo 1994 (19 anos) | Estabilidade material Solteiro Sim Ensino Concurso para
(oficial da policia superior oficial/realizar
militar) e avo (“dona incompleto alguma atividade
de casa”) (Tecnélogo em | remunerada ap6s

Seguranca aida paraa
Publica) reserva

PM3 BPOT/Cabo/Homem Pai (policial militar “Bico” (sem carteira assinada) | 2009 (24 anos) | Heranca familiar Casado Sim Ensino Continuar na
praca) e mée /ensino médio completo superior ocupagédo
(professora de ensino incompleto
médio). (teologia)

PM4 BPOT/Cabo/Homem Pai (policial militar Servico no exército/Ensino 1994 (22 anos) | Heranca familiar Casadol/trés Né&o Ensino Continuar na
praca) e mée (dona de fundamental completo filhos Fundamental ocupagéo
casa) completo

PM5 BPOT/Soldado/Homem Pai (policial militar Técnico em seguranga do 2013 (27 anos) | Heranga Casado/dois | Cursandono | Ensino Concurso para
praca) e mée (ndo trabalho e possuia um depdsito familiar/Estabilidade filhas momentoda | superior oficial
informado) de bebidas/Ensino médio material entrevista incompleto

(administragéo)

PM6 BPOT/3° Sargento/Homem Pai (militar praca das Ensino superior completo 1990 (25 anos) | Estabilidade material Casadol/trés Sim Ensino Continuar na

forgas armadas) filhos Superior corporacao
completo (ndo
informado)
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PM7 BPOT/Cabo/Homem Professor Serviu nas Forgas 2005 (25 anos) | Heranga familiar Unido Cursandono | Ensino Concurso para

universitario/doméstica | Armadas/Ensino médio Estavel/dois | momentoda | Superior oficial do Quadro
completo filhos entrevista incompleto de Saude
(biomedicina) (QOAPM)

PM8 BPOT/Cabo/Homem Pai (servidor publico) Estudante/Ensino médio 2013 (19 anos) | Estabilidade material Solteiro Cursandono | Ensino Concurso para
e mae (técnica de completo momentoda | Superior delegado da
enfermagem) entrevista Incompleto Policia Civil

(direito)

PM9 BPOT/Cabo/Homem Criado pelos tios: tio Atividades informais sem 2008 (24 anos) | Estabilidade material Unido Sim Ensino Concurso para
(mecanicos de carros) carteira assinada (“bicos”) / estavel/um superior oficial
e tia (“dona de casa™). Ensino médio filho completo
Pai (desconhecido) e (Biologia)
mae (empregada
doméstica)

PM10 BPOT/Cabo/Homem Pai (marceneiro e Ensino Superior Incompleto 2009 (22 anos) | Vocacéo Solteiro Néo Ensino Concurso para
motorista a frete) e (engenharia de producéo) Superior oficial e para a
mae (pequena Incompleto Policia Federal
vendedora de joias e
bijuterias)

PM11 BPOT/Cabo/Mulher Criada pela tia Gerente de hotel/Ensino médio | 2013 (idade Estabilidade material Solteira/luma | Néo Ensino médio Concurso para
(ocupagéo ndo completo ndo informada) filha completo oficial do Quadro
informada) de saude

PM12 BPOT/Soldado/Homem Pai ausente e mae Subgerente de uma rede de 2013 (23 anos) | Estabilidade material Casado/uma | Cursandono | Ensino Concurso para
(empregada doméstica) | farmacias/Ensino médio filha momentoda | Superior oficial

completo entrevista Incompleto
(Recursos
Humanos)

PM13 BPOT/Cabo/Homem Pai (lavrador) e mae Atividades informais sem 1998 (20 anos). | Estabilidade material Casado/um Sim Ensino Concursos

(costureira) carteira assinada (“bicos”) filho (graduagdoe | superior publicos
/Ensino médio completo pos- completo (indeterminado)
graduacao) (Ciéncias

contabeis) /
MBA.
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PM14 BPOT/Sargento (graduagdo | Pai e mae agricultores Trabalhou com a familia na 1990 (23 anos) | Estabilidade material Omitido. Sim Ensino Né&o informado
ndo informada) / Homem roga, N0 comércio e em superior
“empresas” /ensino médio completo
completo (gestdo
ambiental).
PM15 BAPM1/Soldado/Homem Pai (pedreiro) e mae Empresa de venda de 2012 (23 anos) | Estabilidade material Solteiro. Sim Ensino Concurso para a
(costureira e motocicletas e ocupagdes superior Policia civil, a
empregada doméstica) | informais sem cateira assinada completo Policia Federal, a
(“bicos”) /Ensino superior (Comunicagao Policia
incompleto (Comunicacéo Social, Rodoviaria
Social, Publicidade e Publicidade e Federal, para
Propaganda) Propaganda) oficial da Policia
Militar
PM16 BAPM1/Cabo/Homem Pai (diversas Comércio /Ensino médio 2009 (idade Estabilidade material Casado/uma | Cursandono | Ensino Concurso para
ocupagdes completo ndo informada) filha momentoda | superior professor de
desqualificadas: entrevista incompleto ensino médio
almoxarifado, (Letras e
reproducdo de Lingua
aluminio, de brita etc), Portuguesa).
e méde (pequenas
atividades informais,
“bicos”)
PM17 BAPM2/2° Pai (pequenas Desempregado /Ensino médio 1991 (22 anos) | Estabilidade material Casado/dois | Néo Ensino médio Continuar na
Sargento/Homem atividades informais, incompleto filhos incompleto ocupagéo
“bicos”) e mae
(pequenas atividades
informais, “bicos”)
PM18 BAPM2/Cabo/Homem Pai  (mecanico de | Escritério de contabilidade 1991 (idade Estabilidade material Casado/filho | Néo Ensino médio Continuar na
A /Ensino médio completo ndo informada) (quantidade corporagao
méquinas pesadas e nio
motores diesel) e mée informada)
(professora de ensino
fundamental)”
PM19 BAPM2/Cabo/Mulher Pai ausente e mée Caixa de supermercado 2005 (24 anos) | Estabilidade material Casada/dois | Sim Ensino Continuar na
(ocupagéo ndo /Ensino médio completo filhas superior corporacao

informada)

(Pedagogia)
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PM20 BAPM2/2° Pai (dono de comércio | Ensino fundamental completo 1988 (19 anos). | Vocagédo Casado/4 Né&o Ensino Continuar na
sargento/Homem familiar) e mae (“dona filhos fundamental corporagéo
de casa”) completo
PM21 BAPM2/1° Pai “guarda portuario Ensino médio completo 1991 (23 anos) | Vocagédo Casado/dois | Néo Ensino médio Continuar na
Sargento/Homem da CDP” e mae filhos completo corporagao e
(comércio familiar) realizar alguma
atividade
remunerada apos
aidaparaa
reserva
PM22 BAPM2/Cabo/Mulher Pai (policial militar Ensino médio completo 2009 (20 anos) | Heranga familiar Solteira/luma | Sim Ensino Concurso para
praca) e mae (“dona de filha superior oficial e Policia
casa” completo Civil
(Licenciatura
em Historia)
PM23 BPOT/Capitdo/Homem Pai (dono de Trabalhava com o pai em 2008 (19 anos) | Vocacgdo /estabilidade | Casado/um Néo Ensino Ascender ao
restaurante) e mae restaurante /Ensino superior material filho superior comandada do
(funcionéria publica) incompleto (Bacharelado em incompleto BPOT
Direito)
PM24 CME/Tenente- Pai (Policia Rodoviaria | Ensino superior completo 1994 (23 anos) | Ascensdo social Esposa/um Néo Ensino Ascender ao
Coronel/Homem e (Engenharia civil) filho. superior posto de coronel
Federal) e méae (“dona
completo
de casa”)
PM25 BAPM2/1° Tenente/Homem | Pai ausente e mée Serviu como fuzileiro 1994 (idade Vocacéo Néo Né&o Ensino médio Continuar na
(empregada na naval/Ensino médio ndo informada) informado incompleto corporagao
Cooperativa dos incompleto
Rodoviarios, na fungéo
de auxiliar de
laboratdrio de analises
clinica).

L O policial entrou diretamente como 3° sargento através de um concurso atipico realizado em 1994. Posteriormente, conseguiu realizar a prova interna para o Quadro de Oficiais
de Administracdo (QOAPM) e, em consequéncia, o Curso de Habilitagdo de Oficiais (CHO), necessario aos pracas que ascendem através desse instrumento. Esse quadro s6
permite a ascensdo hierarquica até o posto de capitdo.
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PM26 IESP/Tenente-Coronel Pai (técnico de Ensino médio completo 1994 (idade Estabilidade material Casado/um Sim Graduagao Continuar na
refrigeracéo) e mée ndo informada) filho. (Bacharelado corporagéo
(“dona de casa™) em Direito) /
Mestrado em
Direito /
Doutorado em
Ciéncias
Sociais
PM27 Corregedoria/Major/Homem | Pai (dono de um Ensino superior completo 1998 (idade Estabilidade material Casado/um Néo Ensino Continuar na
pequeno bar) e mée (Geografia) ndo informada) filho superior corporagao
(pequeno comércio completo

familiar, “venda”)
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