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O que posso?

E preciso comegar.

Comecar o qué?

A Unica coisa no mundo que vale a pena comecar:

O Fim do mundo ora essa.

(Aimé Césaire, Diario de um retorno ao pais natal)



Resumo: A tese debruca-se sobre a obra de Herbert Marcuse, em especial aquela
produzida nos anos 1950, 1960 e 1970, em uma tentativa de atualizacao de suas teorias
para o presente. Tendo escrito boa parte de seus livros mais amplamente discutidos em
um contexto de pacto de classes, trabalho fordista, Estado keynesiano, e inserido em um
periodo relativamente prolongado e estavel de crescimento do capitalismo (0s assim
chamados “trinta anos gloriosos™), em que as evidéncias de manifestacdes politicas e lutas
de classes eram menos evidentes quando comparadas com momentos anteriores de
efervescéncia politica nos séculos XIX e XX, suas conclusdes tedricas a respeito da
integracdo da classe trabalhadora e da sociedade unidimensional teriam sido impregnadas
dos fundamentos sdcio-historicos que a embasavam. A ideia é contrastar e comparar tais
conclusdes com nosso presente historico, tendo em vista as quatro décadas e meia de
expansdo neoliberal pelo globo, levando em consideracéo os fenémenos de precarizacéo
laboral e da vida disseminados por ela. Busca-se, com isso, apontar as continuidades e

rupturas da teoria de Marcuse para o século XXI.

Palavras-chave: 1) Herbert Marcuse; 2) neoliberalismo; 3) Teoria Critica; 4) marxismo;

5) Escola de Frankfurt; 6) precarizacdo; 7) empreendedor de si mesmo.
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Abstract: This dissertation examines the works of Herbert Marcuse, especially those
written in the 1950s, 1960s and 1970s, and constitutes an attempt to update his theories
to our present. Having written much of his more widely discussed books in a context of
class compromise, Fordist labor, Keynesian state, and embedded in a prolonged period
of relatively stable capitalist growth (the so-called "thirty glorious years"), in which the
evidence of political manifestations and class struggles was less evident when compared
with earlier moments of political effervescence in the 19" and 20" centuries, his
theoretical conclusions referring to the integration of the working class and one-
dimensional society would have been impregnated with the socio-historical foundations
that supported it. The idea is to contrast and compare these conclusions with our historical
present, considering the four and a half decades of neoliberal expansion across the globe,
taking into account the phenomena of labor and life precarization disseminated through
this expansion. The dissertation seeks thus to point out the continuities and ruptures of

Marcuse's theory for the twenty-first century.

Keywords: 1) Herbert Marcuse; 2) neoliberalism; 3) Critical Theory; 4) Marxism; 5)

Frankfurt School; 6) precarization; 7) entrepreneurial self.
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Introducé@o — Marcuse e os ares de outros planetas

Ao ler a obra de Herbert Marcuse hoje, no final da segunda década do século XXI,
0 leitor vé-se deparado com uma enigmaética e incbmoda sensa¢ao: a0 mesmo tempo em
que sua critica das formas de vida administradas e integradas do capitalismo tardio
parecem ser mais atuais hoje do que na época em que foram urdidas, analisando com
impressionante acuidade certos fendbmenos sociais que levariam deécadas para se
constituir de modo pleno, outros aspectos de seus escritos parecem adquirir ares obsoletos
se considerados contra o pano de fundo do movimento histérico neoliberal iniciado na
década de 1970. Enquanto nossa sociedade parece ter tornado-se mais unidimensional do
que nunca, reduzindo de modo totalitario as possibilidades de realizacdo de alternativas
politicas, de modo ainda mais eficaz do que nos anos 1960 — afinal, no horizonte de
expectativas neoliberal, there is no alternative —, ela também rompe mais e mais a trama
unidimensional tecida de modo intrincado pela integragdo econémica da classe
trabalhadora no existente, ao espraiar de modo obstinado a precarizagdo social e da vida
como um todo nos quatro cantos do mundo.

N&o é de surpreender que encontremos nos comentadores de Marcuse afirmacoes
dispares a respeito de sua atualidade. Charles Reitz, por exemplo, olhando para a questéo
do crescimento da desigualdade social nas ultimas décadas de “globalizagao corporativa”,

anota a perda relativa da capacidade de Marcuse em explicar o contemporaneo:

A globalizacdo corporativa intensificou a desigualdade social e a
polarizacdo cultural ao redor do mundo. A continua globalizagéo correlaciona-
se diretamente com crescente desigualdade tanto entre quanto dentro das
nacdes [...]. Essa polarizacdo global e a crescente pauperizacdo trouxeram a
termo o que Marcuse (1964) teorizou em O Homem unidimensional como o
universo politico totalmente integrado e completamente administrado do
Estado liberal de bem-estar e guerra [welfare/warfare]. O neoliberalismo
substituiu essa “ndo liberdade confortavel, suave e democratica” (Marcuse,

1964, 1) por algo mais abertamente perverso” (REITZ, 2015, p. 95).

Douglas Kellner e Clayton Pierce apontam na mesma direcdo, ao analisar uma
forma mais predatdria de capitalismo emergida nos anos 1980 do que aquela vivenciada

por Marcuse:

A histérica redistribuicdo de riqueza das classes trabalhadoras e

médias para uma oligarquia corporativa elitista por meio do desmonte das
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politicas sociais keynesianas em curso dos anos 1980 até o presente, da
expansdo da privatizacao, e lucrando em cima de desastres ecoldgicos e sociais
[...] revelam uma forma mais predatéria de capitalismo do que aquela evidente
no sistema industrial avancado teorizado por Marcuse. (KELLNER; PIERCE,
2014, p.3)

Detlev Claussen, por outro lado, aliado a Angela Davis, afirma justamente o
contrario:

Quando visitei Angela Davis em Oakland em 1978, ambos
concluimos com algum espanto que O Homem unidimensional, na realidade,
veio a ser mais relevante. Quando nos encontramos novamente em 2013 em
Frankfurt, ambos tivemos a impresséo que ele tinha ainda maior relevancia e
vigéncia. (CLAUSSEN, 2015, p. 73).

Se, por um lado, até hoje causa espanto notar retrospectivamente que Marcuse
teria sido capaz de teorizar acerca da paralisia da critica e da I6gica derrotada do protesto
apenas quatro anos antes dos eventos politicos de 1968, o sobressalto aplica-se
igualmente em uma légica temporal inversa: como compreender, por outro lado, a
integracdo pelo consumo da classe trabalhadora, a suavizagédo do trabalho e a elevacao
generalizada do padrdo de vida, com todas as suas consequéncias psiquicas do ponto de
vista da adesdo politica ao Establishment e da formacdo de uma sociedade
unidimensional, apds quatro décadas e meia de espraiamento do projeto neoliberal de
governo pelo globo?

Em parte, essa sensacdo contraditoria deve-se a recepgdo da obra de Marcuse
como o filosofo ativista da Escola de Frankfurt. O atrelamento imediato de Marcuse aos
movimentos rebeldes dos anos 1960, a antonomasia de maitre a penser das barricadas e
guru tedrico dos estudantes em greve contribuiram decisivamente para um declinio
consideravel de sua leitura critica a medida que a efervescéncia politica de 68 dava lugar
as derrotas impostas de modo acachapante pela nova ordem mundial neoliberal ao longo
das décadas de 1980, 1990 e no inicio do século XXI*.,

1 Jiirgen Habermas (HABERMAS, 1998), na comemoracdo do centendrio de Marcuse, comenta justamente
esse descompasso entre sua recepgdo politica e tedrica. Ja no prefacio a edicdo de 1996 a seu livro A
imaginacao dialética, Martin Jay apresenta Marcuse como lider dos enragés que o colocavam ao lado de
Marx e Mao em seus emblemas, em contraposicdo a seus antigos colegas do Instituto de Pesquisa Social
que estavam agora de volta na Alemanha, “alarmados com sua militancia politica sem papas na lingua”
(JAY, 2008, p. 12). Embora o pais vivesse um contexto politico e social de ditadura civil-militar
sensivelmente apartado daquela encontrado no centro do capitalismo, Wolfgang Leo Maar, Isabel Loureiro,
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Essa recepgdo, dentro dos estudos da Teoria Critica, ancora-se em uma visdo de
contraposicdo definitiva entre Marcuse e outro dos mais proeminentes teoricos criticos
da Escola de Frankfurt, a saber, Theodor W. Adorno. Em Marxismo tardio, publicado em
1990 em meio ao colapso da Unido Soviética, ao boom da financeirizacdo da economia e
a difusdo tecnoldgica da Internet, Fredric Jameson, em sua investida para demonstrar a

atualidade teorica de Adorno, resumiu a situacdo do seguinte modo:

Aqui, em larga medida, nessa década que acabou de terminar, mas
que ainda ¢é nossa, as profecias de Adorno do “sistema total” finalmente se
realizaram, em formas totalmente inesperadas. Adorno certamente nao foi o
filésofo dos anos 1930 (que deve ser identificado retrospectivamente, temo,
como Heidegger); nem o filésofo dos anos 1940 e 1950; e tampouco o
pensador dos anos 1960 — esses chamam-se Sartre e Marcuse, respectivamente;
e eu disse que, filosofica e teoricamente, seu discurso dialético antiquado foi
incompativel com os anos 1970. Mas ha alguma chance que ele tenha vindo a
ser no fim das contas o analista de nosso prdprio periodo [...]. (JAMESON,
2007, p. 5)

Embora certamente ndo discorde da ideia de que a obra de Adorno seja
fundamental para examinar o presente histérico no qual a industria cultural insulou o
mundo como um sistema, conforme havia previsto o pensador social quando ela se
encontrava ainda em seus primoérdios, a contraposi¢cdo Adorno/Marcuse parece operar da
seguinte maneira: aquele, em seu alegado pessimismo, teria renunciado a praxis e ao
marxismo justamente em um momento de ascenso da revolta, mas teria legado uma teoria
densa adequada ao momento contemporaneo de derrota politica e da instauracdo de um
“sistema total”, ao passo que esse, profundamente engajado nas rebelides dos anos 1960,
teria encontrado no momento neoliberal do “fim da historia” um obstaculo intransponivel
para seus escritos. A medida que o tempo cronoldgico impunha sua marca nas décadas
neoliberais, Marcuse teria sido roubado de seu Kairos.

Essa definitivamente ndo é a opinido da presente tese, que busca caminhar na
contramdo de uma recepcdo antitética entre ambos: mostra-se necessario matizar
seriamente a recepcdo de Marcuse como “ativista”, construida largamente em

contraposi¢cdo a Adorno, o suposto filésofo da torre de marfim. Por esse motivo, sempre

Paulo Arantes e Jorge Coelho Soares corroboram sua recepcao unilateral também no Brasil (ARANTES,
2004; LOUREIRO, 2005; MAAR, 2005; SOARES, 1999). John Abromeit e W. Mark Cobb confirmam
esse fato igualmente nos EUA (ABROMEIT; W. MARK, 2004).
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que possivel, busca-se aqui aproximar as consideragdes de Marcuse e de Adorno quando
elas convergiam francamente.

A tese configura uma tentativa de fornecer alguns subsidios para perscrutar essa
impressdo conflitante — que ora exclui Marcuse do contemporéneo e ora vé nele
antecipacgdes proféticas — por meio de uma analise da teoria de Marcuse e sua relagdo
com o mundo atual. Embora a atuacéo politica de Marcuse tenha constituido de fato um
momento inseparavel de sua obra e vida, e tenha influenciado imanentemente boa parte
de suas analises, creio que ela possa ter eclipsado a complexidade e densidade de sua
capacidade analitica e interpretativa, ndo sé para sua época, como para nossa atualidade.
Assim, seu engajamento politico serd deixado em segundo plano em favorecimento de
seu pensamento tedrico. Como afirma Vladimir Safatle na orelha do segundo volume da
coletanea Cultura e sociedade (MARCUSE, 1998a), talvez s6 agora, “que a euforia
lisérgico-revolucionaria passou, podemos, enfim, nos dedicar ao exercicio de ler
Marcuse” e extrair de sua obra insights agucados sobre 0 nosso presente.

Além da contribuicdo propiciada pela recepcdo de Marcuse, outro fator também
coopera para criar essa sensagdo antagénica quanto a pertinéncia de sua obra hoje. E que
encontramos, no cerne da obra de Marcuse e perpassando cada um de seus momentos,
uma tensdo entre, de um lado, a tessitura de uma analise mais holistica do capitalismo,
que retraca as determinac@es sociais mais globais do sistema desde sua emergéncia e leva
em conta suas permanéncias ao longo dos séculos, e, de outro, uma tentativa de um
diagnostico mais localizado, que examina as transformacg6es sociais e historicas pelas
quais passou o sistema e que exigem novas operacdes da critica. Tal tensdo materializa-
se metodologicamente na obra de Marcuse na forma de tendéncias e contratendéncias,
que séo dissecadas com o intuito de ponderar acerca do carater eminentemente histérico
e mutante do capitalismo e da teoria que busca compreendé-lo, sem perder de vista que
ele, como modo de producdo, contém também tragos basicos que o reproduzem
sistemicamente. A tese, visando contribuir para a atualizacdo da Teoria Critica para 0s
tempos neoliberais, acentua de modo mais patente 0s movimentos de Marcuse que tentam
dar conta justamente das rupturas entre diferentes momentos do capitalismo; uma vez que
o foco € examinar os deslocamentos e metamorfoses no modus operandi do capitalismo
postos em marcha na passagem do século, ndo seria analiticamente proveitoso perscrutar
as permanéncias de longo alcance do sistema como um todo. Logo, a critica recai muito

mais sobre os diagndsticos de Marcuse mais situados em termos sociais e historicos.
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O fio condutor que perpassa o texto como um todo é o de que o neoliberalismo,
em termos econdmicos e laborais, realiza um movimento que vai na contramdo da
tendéncia a integracdo hermética das classes sociais na sociedade unidimensional tal qual
proposta por Marcuse ao longo das décadas de 1950 e 1960, alastrando, ao contrério,
diversos fendbmenos que contribuem para uma cisdo profunda da sociedade em termos de
suas classes sociais constituintes. Simultaneamente, a sociedade neoliberal, em termos
politicos e subjetivos, ndo apenas mantém, como aprofunda em escala exponencial o
diagnostico marcuseano da adeséo individual e da aquiescéncia ao sistema por meio de
mecanismos de integracéo individual que se multiplicaram em tempos recentes.

O diagrama neoliberal de governo, esquadrinhado teoricamente ainda no inicio do
século XX e implementado mais de meio século depois, parece compor, desse modo, uma
nova configuracao social, uma nova formagao social (um novo “estagio” do capitalismo,
diria Marcuse), combinando fendmenos econémicos, politicos, laborais, subjetivos e
sociais que impdem desafios vultosos a Teoria Critica, de magnitude equiparavel aqueles
erigidos pelo capitalismo tardio ap6s a Segunda Guerra Mundial ao marxismo, e que
haviam impelido os tedricos criticos a certas revisdes de alguns aspectos da teoria de
Marx e a procura por novas veredas interpretativas em sua obra. O neoliberalismo, nesse
sentido, apresenta-se como uma nova forma social, configurada a partir da dissolucédo e
reconfiguracdo do capitalismo tardio iniciada nos anos 70 do século passado.

A tese busca, nesse sentido, apontar para algumas atualizacBes necessarias a
Teoria Critica, em especial aquela urdida por Herbert Marcuse, tendo em vista algumas
das transformacgdes desdobradas desde que o neoliberalismo instalou-se como forma
hegeménica de governo em boa parte do globo terrestre. Ndo ha a pretensdo de exaurir
tais mutagdes de modo sistematico, mas apenas o de indicar quais seriam alguns rumos
possiveis para se forjar uma Teoria Critica do neoliberalismo inspirada pela Escola de
Frankfurt, levando-se em conta nosso presente neoliberal.

O primeiro capitulo versa sobre uma das facetas da nocdo de sociedade
unidimensional, a saber, a integracdo econémica da classe proletéria na esfera do
consumo, a virtual equalizacdo das classes por meio da distribuicdo (relativamente)
menos injusta da riqueza produzida socialmente por meio do pacto de classes keynesiano-
fordista e a consequente elevacdo do padrdo de vida das classes trabalhadoras no periodo
que se estende de 1945 a 1973 nos paises do centro do capitalismo. Tal faceta, no entanto,
estad intimamente relacionada a integracdo dessas classes do ponto de vista politico, fator

evidenciado por Marcuse e outros tedricos criticos a partir da observacdo da contracéo da
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combatividade dos sindicatos e dos partidos da esquerda e a partir da conduta politica dos
trabalhadores de forma geral. Ambos os aspectos — 0 econdmico e o politico — sdo
analisados em conjunto.

Busquei fundamentar objetivamente, ao longo do capitulo, as teses propostas
pelos tedricos criticos nesse periodo, recorrendo para tal tanto a livros, documentos,
artigos e palestras produzidos pelos proprios, quanto a dados e argumentos apresentados
por diversos pesquisadores contemporaneos, tentando esconjurar a imagem de filésofos
obscurantistas que parece assombrar suas figuras e pensamentos.

O ponto que interessa salientar é o diagnostico de uma integracdo econémica das
classes em um todo aparentemente harmdnico, para entdo discutir, na segunda parte do
capitulo, como uma Teoria Critica do neoliberalismo necessita estar atenta as evidéncias
de que tal quadro parece dar lugar a uma precarizacao generalizada da vida na sociedade
neoliberal e a uma combatividade politica que ataca frontalmente as instituicdes e 0s
ganhos da classe trabalhadora, fendbmenos que passam a atingir mesmo o centro pulsante
do capitalismo mundial, embora certamente facam-se sentir de maneira mais aguda nas
periferias do Sul global — ainda que estas tendam a se duplicar cada vez mais também no
Norte. Para tal, busquei ancorar meu argumento em diversos pesquisadores que estudam
aestrutura de classes tipicamente neoliberal e as consequéncias de mais de quatro décadas
praticamente ininterruptas de hegemonia neoliberal global em termos de concentracao de
renda, de queda dos salarios reais e de rebaixamento dos ganhos e dos beneficios sociais
que atingem a sociedade como um todo, embora certamente de maneira desigual,
traduzindo-se no crescimento de um precariado em escala planetaria.

No capitulo segundo, a tese debruca-se sobre o tema do trabalho. Marcuse fez das
transformacdes na organizacao e gestdo laborais e das transformages tecnoldgicas a ela
atreladas um tema privilegiado para compreender o fendmeno de incorporacdo da
ideologia no processo produtivo em si, 0 que teria inimeras consequéncias politicas e
psiquicas para as classes sociais e para os individuos do capitalismo tardio. A suavizacdo
da labuta propiciada pelos desenvolvimentos tecnolégicos, o surgimento de cargos
gerenciais e ocupacfes médias que se colocavam entre proprietarios e operarios dentro
das fébricas, o crescimento de fun¢des em principio ndo imediatamente produtivas nos
setores de servicos e de supervisdo e a submissdo de todos aos ditames de um aparato
cada vez mais abrangente e totalitario obrigavam Marcuse a propor novas teorias para o

espraiamento da unidimensionalidade a partir da esfera produtiva.
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A segunda parte do capitulo examina as mutacGes laborais em curso no
neoliberalismo como uma de suas caracteristicas mais salientes, calcadas na terciarizacdo
e terceirizacdo da economia, nos mantras da flexibilizagcdo da mao-de-obra e dos direitos
trabalhistas, na préatica de técnicas administrativas e gerenciais que visam aumentar a
produtividade ao mesmo tempo em que precarizam o trabalho, empurrando milhdes para
empregos instaveis e intermitentes, quando ndo simplesmente para o desemprego
estrutural. Para a maioria da classe trabalhadora (compreendida em sentido lato e ndo
somente como o operariado fabril no chdo de fabrica), a tecnologia, nesse momento,
parece ndo mais caminhar no sentido de uma suavizagao das cargas de trabalho, mas, ao
contrario, contribui para multiplicar as inimeras possibilidades de precarizacdo das
mesmas.

O capitulo analisa, desse modo, como o neoliberalismo corrobora certas teses de
Marcuse a respeito do papel do trabalho na propagacdo da dimensdo Unica do existente
(principalmente aquelas relativas ao engajamento subjetivo do trabalhador na empresa e
suas varias formas de dominacéo social), mas também reverte outras (como a previsdo de
Marcuse do continuo aburguesamento da classe trabalhadora como um todo, por
exemplo) e introduz ainda formas novas ndo previstas pelo tedrico critico.

O terceiro capitulo dedica-se a analisar a “espécie antropoldgica” (ADORNO et al.,
1950, p. ix) caracteristica da sociedade industrial desenvolvida, tal qual formulado por
Marcuse, produto e vetor da sociedade unidimensional: gratificado imediatamente em seus
desejos mais intimos e tolhido da determinacdo de suas proprias ambicdes pessoais;
contente individualmente com as conquistas do todo social e sua oferta de mercadorias e
incapacitado de desenvolver irrestritamente suas potencialidades; satisfeito em seus
instintos primarios e impossibilitado de estabelecer-se como uma instancia austera na e
contra a sociedade circundante — o eu do capitalismo tardio era incapaz de distinguir entre
sua autonomia e os comportamentos prescritos pelo aparato social, entre sua euforia
pessoal “espontanea” e as exigéncias heterbnomas de uma sociedade que se distingue nao
somente pela negacdo e pela represséo aberta, mas pela administracdo dos instintos e pela
gestdo da psique.

Com o espraiamento da precariedade como forma de vida total sob o jugo do
governo neoliberal, a segunda parte do capitulo dedica-se a demonstrar como a ideia de
uma superposicao relativa entre o Principio de Prazer e o Principio de Realidade, entre as
aspiraces do eu e as limitacdes da sociedade — superposicdo essa diagnosticada por

Marcuse como uma falsa reconciliacdo em uma sociedade marcada pela afluéncia — parece
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encontrar cada vez menos chances de realizagdo material: sem estabilidade no emprego,
garantias sociais e impossibilitado de satisfazer seus desejos pessoais mais significativos,
o individuo neoliberal tem sua subjetividade marcada indelevelmente néo pela gratificagéo,
mas sim pela inseguranca, vulnerabilidade e incerteza.

Enigmaticamente, no momento da patente faléncia do capitalismo como modo de
organizacdo e gestdo da vida para a esmagadora maioria da populacéo, prolifera, ao mesmo
tempo, um ethos que toma de empréstimo do mercado e da empresa capitalista o padréo de
comportamento e a grade de inteligibilidade pelos quais moldar a subjetividade individual.
O homo oeconomicus neoliberal torna-se cada vez mais a conduta de vida tipica,
disseminada “democraticamente” ao longo do corpo social, mesmo para aqueles que nao
teriam o menor motivo material para assumi-la como guia de vida®. A capacidade do
neoliberalismo de apresentar-se como a Unica forma de organizacdo da economia, da
politica, da sociedade e da vida individual como um todo apds a derrocada do socialismo
real e da oposicdo efetiva ao Establishment capitalista leva a uma radicalizacdo da
unidimensionalidade justamente quando parece haver menos motivos reais para seu
espraiamento.

A conclusdo, por fim, divide-se em trés itens relativamente autdbnomos. O
primeiro deles, intitulado “Marcuse e a contrarrevolugdo neoliberal”, busca salientar uma
parcela da obra de Marcuse ainda razoavelmente pouco estudada e levada em
consideracdo, a saber, sua producao concentrada nos anos 1970 que se debruga ndo mais
sobre a sociedade unidimensional, a sociedade afluente ou a sociedade industrial
avancada, tal qual diagnosticadas ao longo das décadas de 1950 e 1960. Nesse momento,
Marcuse entreviu 0s chogues que comegavam a desarranjar o quadro de uma totalidade
consoante tipica do capitalismo tardio. O capitalismo promovia entéo, para usar 0s termos
de Marcuse, uma “contrarrevolug¢do preventiva” (MARCUSE, 1972a) que tinha como
missao dinamizar e retirar os entraves para a acumulacdo do capital e a extracdo de mais-
valia em escala planetaria ¢ ndo hesitaria em empregar métodos menos ‘“‘confortaveis,
suaves, razoaveis, e democraticos” (MARCUSE, 2002, p. 3) para tal. O item busca
fornecer um panorama dos artigos, entrevistas, livros e palestras produzidos por Marcuse
nesse momento de reorganizacdo sistémica do capitalismo, além de lancar méo de alguns

documentos contidos em seu arquivo na Alemanha que mostram uma faceta de sua obra

2 Qual ndo foi a surpresa ao descobrir-se que mesmo nas periferias consolidadas de Sdo Paulo, e ndo
somente em seus bairros ricos, em um pais de Terceiro Mundo como o Brasil, um ethos empreendedor e
um “liberalismo popular” difundia-se insidiosamente? Cf. PERSEU ABRAMO, 2017.
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muitas vezes ofuscada por suas obras mais famosas e discutidas, como se Marcuse tivesse
se limitado a reiterar até o fim de sua vida 0 mesmo diagnostico urdido no pés-Segunda
Guerra. A ideia é mostrar como, muito pelo contrario, Marcuse continuava atento as
mutacgdes sdcio-historicas pelas quais passavam o modo capitalista e que forneciam os
fundamentos para sua teoria e que fazem perdurar outros aspectos da relevancia de sua
teoria hoje.

O segundo item da conclusdo, “A critica da Economia Politica”, visa discutir um
aspecto da complexa relacdo entre ideologia e realidade. No auge dos trinta anos gloriosos
do capitalismo central, a realidade imediata parecia ndo corroborar diversos aspectos
centrais e previsdes que se encontravam no cerne da teoria marxista — seja em termos
econdmicos, tal qual a tendéncia & pauperizacao, a polarizacdo social ou a taxa declinante
de lucros relacionada ao aumento da composi¢do organica do capital, por exemplo; seja
em suas implicacOes politicas, notadamente a incapacidade de organizacdo e efetivagédo
da negacdo e superacgdo do capitalismo — levando os tedricos criticos a dar um passo atras,
“um recuo temporario [...] ao puro pensar” (MARCUSE apud VOIGTS, 2012, p. 27)
como modo de preservar a verdade do marxismo perante os desafios impostos pelo
capitalismo tardio. Embora nunca tenha de fato abandonado o materialismo ou a critica
da Economia Politica, que sempre acompanharam de perto suas consideragdes mesmo as
mais aparentemente abstratas, Marcuse aparentemente retrocedia da critica materialista
ao idealismo filosofico. No neoliberalismo, no entanto, a convergéncia entre ideologia e
realidade operada na sociedade industrial avancada que impelia os tedricos criticos a
tarefa da interpretacdo e do pensamento, mostra-se esgarcada, permitindo que a Teoria
Critica possa encontrar na realidade efetiva novamente uma verificacdo empirica das
teses de Marx — o0 que ndo implica, evidentemente, que o pensamento filos6fico possa ser
descartado como um regresso entdo necessario, mas agora supérfluo. Nesse momento, no
entanto, a critica da Economia Politica mostra-se novamente uma esfera da critica
privilegiada do marxismo, capaz de embasar empiricamente suas analises.

O ultimo item, em tom menos analitico e mais de manifesto, cumpre o proposito
de manter viva a radicalidade da Teoria Critica mesmo em tempos de aparente calmaria
e satisfacdo generalizada. Hoje, quando diversos pensadores do Norte global parecem
Subitamente redescobrir o aparecimento de uma “nova” classe social perigosa
(STANDING, 2014) ou o “retorno” da questao social (CASTEL, 2008) simplesmente
porque a precarizacao (que foi a regra na historia do capitalismo na grande maioria das

regides globais, classes, racas, géneros e sexualidades) comecou a bater as suas portas,
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ameacando formas de vida que pareciam ter sido estabilizadas ap6s a Segunda Guerra
Mundial, cabe ndo esquecer uma das mais importantes licbes da Teoria Critica, proferidas
de modo emblematico por Max Horkheimer: “quem nao quer falar do capitalismo,
deveria também silenciar-se quanto ao fascismo” (HORKHEIMER, 1939, p. 115).
Marcuse frequentemente teorizava sobre a obsolescéncia de muitas correntes do
pensamento e areas do saber. Ele ndo temia discutir a “obsolescéncia da psicanalise”
(MARCUSE, 2011a), a “obsolescéncia do socialismo” (MARCUSE, 2014a) ou até
mesmo a “obsolescéncia do marxismo” (MARCUSE, 2014b) caso novos contextos e
conjunturas colocassem tal discussdo na ordem do dia. Entretanto, longe de decretar
peremptoriamente a caducidade de uma teoria pelas transformacg6es socio-historicas que
tendiam a contrariar alguns de seus fundamentos empiricos, conclusdes tedricas ou
previsdes analiticas, Marcuse buscava elaborar dialeticamente as rupturas e continuidades
visiveis nos intersticios entre teoria e pratica historica efetiva. Esse é justamente o espirito
da tese: analisar criticamente as manutencdes e variagdes pertinentes na teoria de
Marcuse, tendo em vista a leitura de sua obra no século XXI. Espera-se que essa seja uma
maneira de levar adiante a mensagem contida no lema entalhado em sua lapide em

Berlim: weitermachen!
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Capitulo 1 — Classe

Se o trabalhador e seu patrdo desfrutam do mesmo programa
televisivo e visitam as mesmas estancias turisticas, se a datilografa esta tdo
bem arrumada quanto a filha de seu empregador, se 0 negro possui um
Cadillac, se todos leem o mesmo jornal, entdo essa assimilagcdo nédo indica o
desaparecimento das classes, mas sim o0 alcance com que as necessidades e
satisfacOes que servem a preservacao do Establishment séo partilhadas pela
populacédo subjacente. (MARCUSE, 2002, p. 10)

Assim, a success story do acesso do proletariado aos modos de vida

pequeno-burgueses vira um pesadelo. (CASTEL, 2008, p. 537)

Apos perscrutar detidamente os horrores e a racionalidade subjacente & barbarie
nazista e refazer os fios de ligacdo que ligam tal experiéncia ao liberalismo — ndo como
exce¢do, mas como “filha legitima” (HORKHEIMER, 1938, p. 384) —, com o término da
Segunda Guerra Mundial em 1945, os teoricos criticos da Escola de Frankfurt passaram
a teorizar acerca das profundas transformacdes pelas quais passava o capitalismo a partir
de entdo. Vivenciando tais mutagdes no centro pulsante do sistema capitalista — seja na
Alemanha e na Europa central, seja nos Estados Unidos (como é notadamente o caso de
Marcuse, que mesmo apos o fim do 3° Reich, permaneceu na América do Norte) —, tais
tedricos passaram a diagnosticar algumas mudangas nevrélgicas, que exigiam revisées
igualmente nevralgicas na teoria e na critica de tal sistema.

Durante os “trinta anos gloriosos” de vigéncia do Estado de Bem-estar e do pacto
de classes fordista-keynesiano, a Teoria Critica buscou renovar o0 marxismo para lidar
com os fendmenos relativos a elevacdo do padréo de vida e a diminuicdo do hiato social
entre as classes (especialmente na esfera do consumo), as mutacdes pelas quais passava
o mundo do trabalho, as novas manifestagdes de massificacdo da sociedade, as inéditas
técnicas de controle social engendradas pelo desenvolvimento colossal do aparato
tecnoldgico em todas as esferas da vida social e a estabilizacdo do capitalismo como
forma de vida totalitéria.

Marcuse teceu uma série de analises acerca do funcionamento politico,
econémico, social e cultural do capitalismo de entdo. O autor se dedicou, em diversas
obras do periodo, sendo One-dimensional Man — studies in the ideology of advanced

industrial society (publicada em inglés em 1964) a mais amplamente conhecida, a
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diagnosticar, compreender e criticar essa nova configuracdo de capitalismo que emergia,
mostrando como a sociedade industrial desenvolvida, por meio de um arranjo marcado
pela democracia formal, pelo alto progresso técnico, pela enorme quantidade de riqueza
e mercadorias produzidas, pelo emprego ubiquo de tecnologia e pela atenuacdo de
conflitos politicos € capaz de se mostrar como a Ultimo e derradeira proeza da Razdo.

E o0 que tornaria essa sociedade nova?

Creio que estamos diante de uma nova situacéo na histéria, porque
hoje temos de ser liberados de uma sociedade relativamente rica, poderosa e
que funciona bem. Estou falando aqui sobre a liberagdo em relacdo a sociedade
afluente, isto é, as sociedades industrias avangadas. O problema que encaramos
hoje é a necessidade de liberagdo ndo em relagdo a uma sociedade pobre, que
esta se desintegrando, nem sequer na maioria dos casos uma sociedade
terrorista, mas em relacdo a uma sociedade que desenvolve em larga medida
as necessidades materiais e até mesmo culturais do homem — uma sociedade
que, para usar um slogan, entrega os bens a uma parcela cada vez maior da
populacdo. (MARCUSE, 1998a, p. 77)

Logo nos primeiros pardgrafos de O Homem unidimensional, Marcuse alega a
existéncia de uma formacdo social nova introduzida em sua época, qualitativamente

distinta das formacdes capitalistas historicas anteriores:

Essa repressdo, tdo diferente daquela que caracterizou os estagios
anteriores e menos desenvolvidos de nossa sociedade, opera hoje ndo a partir
de uma posicao de imaturidade técnica e natural, mas sim de uma posicdo de
forca. As capacidades (intelectuais e materiais) da sociedade contemporanea
sdo incomensuravelmente maiores do que nunca antes [...]. Nossa sociedade
se distingue por dominar as forgas sociais centrifugas ndo com Terror, mas
com Tecnologia, sob a base dual de uma eficiéncia acachapante e de um
crescente padrdo de vida. (MARCUSE, 2002, p. xl, grifo nosso).

299

“Comparada com suas predecessoras, trata-se de fato de uma ‘nova sociedade
(MARCUSE, 2002, p. 21), afirma Marcuse, denunciando uma sociedade capaz de
“entregar os bens” (MARCUSE, 2002, p. xliv) em virtude de sua alta racionalidade e
capacidade técnica, capacidade essa que tinha como efeito a neutralizacdo da critica e da

possibilidade de negar o existente. Sua posicdo de alto comando técnico possibilitava a
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sociedade industrial avangada uma crescente integracao que torna tal configuracéo social
uma novidade quando comparada com as formacgOes anteriores do capitalismo. Ao
contrario de brutalidade, mas por isso mesmo, potencial negatividade, temos que “a
tecnologia serve para instituir novas, mais efetivas e mais agradaveis formas de controle
social e de coesao social” (MARCUSE, 2002, p. xlvi), corroendo o proprio anseio de
transformacéo social — embora ndo sua necessidade, ressaltava o autor.

Um ano apds publicar essa obra, em palestra na Universidade Stanford, Marcuse
viria a afirmar de modo definitivo que as novidades introduzidas pela sociedade do pos-
Guerra obrigavam a importantes revisoes na teoria critica: “somos confrontados por um
novo tipo, uma nova forma de sociedade, a qual as categorias tradicionais — politicas,
socioldgicas, até mesmo psicolégicas — ndo mais parecem aplicar-se” (MARCUSE,
1998d, p. 83). Enfatizando o nucleo historico da teoria marxista, Marcuse ndo hesita em
afirmar: “Estamos diante de novas formas do capitalismo tardio e, assim, também da
tarefa de desenvolver conceitos dialéticos revisados e adequados a essas formas”
(MARCUSE, 20144, p. 128).

Ao discutir as mesmas transformacfes em 1964 em apresentacdo no Congresso
de Sociologia Alemd, e tomando por base a obra e 0s conceitos de Max Weber, outro
pensador que analisou a emergéncia do capitalismo e que, portanto, serviu como
importante esquadro no decalque delineado por Marcuse, este chega a conclusdes

parecidas a respeito das mutacdes do capitalismo ao longo do século XX,

Em tal extensdo, a abstracdo de Max Weber est4 saturada de seu
material: ela afirma o juizo racional sobre a sociedade racional da troca. Mas
essa tende, em seu desenvolvimento, a sublevar seus préprios pressupostos
materiais: 0 empreendedor privado ndo é mais 0 sujeito auto responsavel da
racionalidade econémica, e o “trabalho livre” ndo é mais a escravizacao
extorquida por meio da ameaca da chibata da fome [Hungerpeitsche]. A
sociedade da troca, na qual tudo ocorre de modo tdo livre e racional, é
submetida & dominacéo dos monopolios politicos e econdmicos. O mercado e
suas liberdades, cujo carater ideol6gico Max Weber exibiu suficientemente, é
subjugada a uma regulacdo aterrorizadoramente eficaz, na qual o interesse
geral é determinado e metido & forga agudamente pelos interesses particulares
dominantes. Em mau sentido, a reificacdo é assim sublevada. (MARCUSE,
19653, p. 179)
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De uma sociedade da troca — e poderiamos adicionar, troca de equivalentes —
liberal, o capitalismo tardio tornou-se impregnado por corporacdes que subjugavam ainda
mais a logica ja ideoldgica da livre concorréncia as regulacées monopolisticas. Ao mesmo
tempo, o sensivel abandono das caracteristicas que denunciavam a “escraviza¢do” aberta
do trabalhador “livre”, analisado minuciosamente por Marcuse em sua obra de 1964,
pareciam ser capazes de sublevar a propria reificacdo, mais complexa, abstrata e de
percepcdo cada vez mais intrincada.

No fundo, Marcuse apontava como o capitalismo tardio era uma forma sublevada
do capitalismo, ou seja, concomitantemente o cancelamento, a manutencéo e a elevagao
das relacbes contraditorias fundamentais do capitalismo para um novo patamar,
sublevacgdo essa que as transforma substancialmente, mas é incapaz de conciliac&o, afinal,
ainda tratava-se do sistema capitalista de producdo, distribuicdo e consumo de

mercadorias e da replicacdo infinita de sua forma para todas as areas da vida social.

Claramente os conceitos usados para analisar o século XIX e o inicio
do XX ndo podem simplesmente ser aplicados a seu estagio atual: como
conceitos historicos, eles carregam, em si mesmos, indices histdricos, e a
estrutura que analisam é uma estrutura histérica. Certamente o capitalismo é
capitalismo em todas as suas fases, e sua organizacdo do modo de producgdo
subjaz seu desenvolvimento inteiro. Contudo, as capacidades do modo de
producdo também se desenvolvem, e essas mudancas afetam a base e a
superestrutura. (MARCUSE, 1972, p. 33)

Isto é, Marcuse estava encarando o desafio de analisar a estatica e dindmica de
um sistema que muda e revoluciona sistematicamente seus proprios fundamentos, apenas

para manter-se como modo totalitario de vida, de dominagéo e exploracéo.

Esta ¢ a dinamica do capitalismo monopolista: a sujeicdo da
populacdo inteira a0 mando do capital [...]. Se esse desenvolvimento modifica
o conceito original de classe, se ele obscurece o contraste agudo entre a classe
trabalhadora de colarinho azul e os outros setores da populacéo trabalhadora,
entdo é devido as mudancas na realidade do capitalismo que devem ser
conceitualizada na teoria do capitalismo. (MARCUSE, 1972, p. 39)

A sociedade industrial tardia, embora transformada, continuava a existir enquanto

sociedade de classes e a assentar-se na perpetuacédo do trabalho heterénomo, na extracao
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de mais-valia do processo produtivo, na irracionalidade profunda do todo e na
incapacidade individual de autodeterminacdo, na medida em que todos tinham de se
submeter aos ditames de um processo social anénimo e totalitario.

Ao contrario do que afirma a vulgata corrente, de acordo com Marcuse, essa
sociedade ndo poderia ser adequadamente denominada nem “sociedade de massa”, nem
“sociedade tecnoldgica”, uma vez que tal termos seriam em si ideologicos: eles poderiam
sugerir que: ou as massas de fato determinam os rumos politicos, sociais e econdmicos
fundamentais dessa sociedade; ou que a tecnologia teria sido de fato levada as suas
Gltimas potencialidades, liberando as pessoas de uma vida regida pela necessidade de
trabalho socialmente dispensavel.

A sociedade e o capitalismo do p6s-Segunda Guerra, que adentravam no periodo
que ficaria conhecido posteriormente como os “30 gloriosos”, apresentavam-se COmo um
fenbmeno de novas facetas aos olhos de Marcuse e da Escola de Frankfurt, embora
mantivessem ou até mesmo aprofundassem ao mesmo tempo seu carater
indubitavelmente capitalista.

Grande parte das conclusdes auferidas por tais pesquisadores nessa época levava
em consideracao um panorama politico, econdmico e social relacionado a uma época de
intensa atividade estatal com vistas a regular a economia, de controle estrito da producéo
e distribuicdo de bens pelo Estado, de pacto e concerto entre trabalhadores, sindicatos e
patrdes, de incremento substantivo da produtividade e dos niveis mundiais de riqueza, de
elevacdo do padrdo de vida nos paises centrais do capitalismo, de Guerra Fria e de
administracdo de uma sociedade com poucas evidéncias de luta de classes, quando se
compara tal época aos eventos do inicio do século XX, para nem mencionar o século XIX,
no qual Marx escreveu sua obra.

Boa parcela desses fatos estdo na origem da controversa tese da integracdo da
classe proletaria, segundo a qual o proletariado, tal qual concebido e testemunhado por
Marx e Engels e a primeira geracdo de marxistas posteriores, ndo mais existiria enquanto
forca social imediatamente negativa, tanto no sentido econémico como politico. Em
suma, tratava-se de uma série de consideracdes que buscava apreender as multiplas
determinagfes da formacdo social que os tedricos criticos denominaram capitalismo
tardio, ou sociedade industrial avancada.

Como se sabe, em 1968, Adorno fez uma apresentacdo no Congresso alemao de
sociologia intitulada justamente “Capitalismo tardio ou sociedade industrial?”

(ADORNO, 1986). Nela, Adorno discute as mutacdes do capitalismo de sua época em
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relagdo ao capitalismo vivenciado por Marx e Engels e considera as diferentes
dificuldades da critica frente a esses momentos. Acredito que a apresentacao pode ser lida
como uma espécie de reconhecimento das teses d’O Homem Unidimensional e uma
resposta a elas (afinal, Marcuse havia se tornado um dos mais comentados e discutidos
tedricos criticos, depois de ter vendido mais de trezentos mil exemplares em sua edi¢do
original estadunidense, mais de oitenta mil copias na Franca até maio de 1968 e mais de
cento e cinquenta mil na Alemanha até 1971, lembrando que a traducéo alema de Alfred
Schmidt apareceu apenas quatro anos antes - cf. JANSEN, 2015, p. 91; LIMA; SANTOS,
2017, p. 306).

O presente trabalho parte da hipdtese de que, embora existam nuances entre o0s
diagnosticos de Marcuse e Adorno a época que ndo podem ser desconsiderados, elas ndo
sdo significativas para os propositos do presente trabalho. Logo, “capitalismo tardio”,
“capitalismo avancado” ou “sociedade industrial avangada” serdo tomados como termos
intercambidveis, praticamente sinbnimos.

Marcuse € responsavel por utilizar a expressao “sociedade industrial avangada” ja
no subtitulo de sua obra mais famosa, mas emprega também outros termos como
“sociedade industrial tardia” (cf. MARCUSE, 2002, p. 52) ou mesmo ‘“capitalismo
tardio”, termo esse — seja nos escritos em inglés “late capitalism”, ou em aleméo
“Spatkapitalismus” — que, nas traducdes brasileiras, foi frequentemente preterido em
favor das primeiras expressoes, o que daria a impresséo que Adorno e Marcuse estariam
falando de fendmenos distintas (cf. MARCUSE, 1965; 1998d, p. 80; 2014). Reitero meu
argumento: embora acredito haver importantes nuances, creio que o delineamento das
balizas gerais da formacao capitalista do pos-Segunda Guerra é partilhado por Adorno e
Marcuse.

Marcuse também faz uso de outros termos de maneira um tanto quanto
assistemética para referir-se ao periodo de acumulacdo capitalista iniciado em 1945.
“Capitalismo monopolista” e “capitalismo avancado” sdo expressdes que aparecem com
frequéncia em seus escritos do periodo. Segundo Puzone, ao manter ambos esses termos
conjuntamente, Marcuse buscaria evidenciar o convivio mais ou menos harménico de

ambos no capitalismo de sua época:

Se em Marcuse parece ndo haver uma distin¢do clara entre os dois
momentos, é justamente porque o autor procura preservar ambos [...] em sua
analise. Desta forma, ao empregar o conceito de “capitalismo monopolista”,

Marcuse faz referéncia a estrutura econdmica geral do periodo analisado [...].



29

Ou ainda, o uso da expressdo ‘“capitalismo avangado” diz respeito
precisamente aos elementos distintivos da sociedade contemporanea que
permitem uma estabilizacéo das relag@es sociais capitalistas fundamentais, ndo
obstante suas contradic8es e crises. (PUZONE, 2016, p. 208)

Ao néo incluir metodicamente o termo capitalismo em sua nomenclatura, optando
frequentemente pela expressdo ‘“sociedade industrial”, Marcuse buscava estender seu
diagnostico ndo apenas aos EUA ou a Europa central, mas também a Unido Soviética,
seguindo as reflexes da assim chamada “tese da convergéncia”. “[...] o conceito de
‘sociedade industrial avancada’ tem de ser decomposto em suas formas principais
efetivas: a capitalista e a socialista”, afirma Marcuse (1998e, p. 63) em apresentacdo na
Universidade de Syracuse em 1966.

Por outro lado, ciente dos problemas envolvidos em tal aproximacéo, ele também
problematizaria tal tese, afirmando que “de fato acredito que ¢ inadequado equalizar a
sociedade soviética com a sociedade capitalista avangada sob o titulo de ‘sociedade
industrial desenvolvida’ e que esse conceito ndo faz jus as tendéncias fundamentais”
(MARCUSE, 1998c, p. 70). Assim, o diagnostico de sociedade industrial desenvolvida,
embora busque agambarcar a URSS, parece de fato muito mais adequado as tendéncias
presentes nos paises capitalistas desenvolvidos, em especial os EUA. Em curso na Ecole
Pratique des Hautes Etudes em 1958-59, cujas ideias principais posteriormente deram
origem a um artigo publicado em 1960 que antecipava diversos dos argumentos de O
Homem unidimensional, Marcuse confirmou tal compreensdo mais adequada: “Elas sdo
parte de um livro que em breve serd publicado, dedicado ao estudo de algumas tendéncias
basicas nas sociedades industriais mais desenvolvidas, particularmente os EUA”
(MARCUSE, 2011a, p. 132). Em 1966, ele identificaria definitivamente a sociedade
afluente com a “sociedade americana contemporanea” (MARCUSE, 2014b, p. 193)

O quadro geral aqui delineado levou boa parte dos pensadores da Escola de
Frankfurt — Marcuse ai incluso — a teorizar a respeito de uma sociedade relativamente
apaziguada, em que a critica e a contestacdo ao capitalismo encontravam cada vez menos
oportunidades e possibilidades de existéncia, uma vez que o proletariado teria se
integrado organicamente no sistema capitalista. Nos termos de Marcuse, a classe
trabalhadora teria deixado de ser uma classe no capitalismo para ser uma classe do
capitalismo (cf. MARCUSE, 2014c, p. 197).
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O modo de producdo capitalista, ao contrario do que pregavam seus opositores,
teria sido capaz de eficientemente administrar suas proprias crises, de fornecer a parcelas
cada vez maiores da populagdo bens de consumo durdveis, estabilidade no emprego e
satisfacdo priméria dentro do Establishment.

Embora tenha ficado conhecido posteriormente como o guru de 1968, “o
intelectual organico da New Left” (FREITAG, 1994, p. 178), ativismo esse que parece
ser indelevelmente atrelado a imagem de Marcuse, pode-se afirmar que o livro mais
amplamente lido de Marcuse e que supostamente operava como correspondente
intelectual dos coquetéis molotov, ironicamente ndo era sendo um ensaio de explicagéo.
por meio da nocdo de integracdo, das causas e elementos constitutivos da derrota do
socialismo no Ocidente e da estabilizagdo do capitalismo.

Em suma, a tese principal apresentada pelo autor em 1964 em O Homem
unidimensional é a de que a integracdo econdmica, a melhoria nas condic¢Ges de vida, o
aumento no poder de compra e no valor dos salérios reais, a oferta de benesses
corporativas, assim como a distribuicdo de beneficios sociais por meio de um Estado
assistencial conduz imediatamente a aceitacdo politica do existente e a refutacdo das
necessidades e possibilidades da luta por alternativas a essa sociedade, a despeito de seu
carater opressivo e destrutivo.

A tese da integracdo, na realidade, é multifacetada. Tornou-se tema de pesquisa
no Instituto de Pesquisas Sociais desde os anos 1930, quando o fracasso das revolucdes
socialistas na Europa — com destaque para a tentativa alema — exigia uma analise acurada
das razbes que teriam levado a essas derrotas. Diversos pesquisadores no grupo do
Instituto debrucaram-se sobre tal fendbmeno.

Ainda nos anos 1930, o Instituto promoveu uma espécie de esfor¢o conjunto para
compreender o fato a primeira vista enigmatico de que parcela consideravel do
proletariado alemao havia engrossado as fileiras nazistas, ao invés de lutar, em nome de
seus proprios interesses, contra tal sistema. A psicanalise significou ai um saber essencial
para a compreensdo desse fato (cf. ROUANET, 2001).

Inspirados criticamente no conceito de “personalidade autoritaria” de Erich
Fromm, por exemplo, Adorno e outros (cf. ADORNO et al., 1950) haviam analisado em
1950 os componentes sadomasoquistas proto e potencialmente fascistas presentes no seio
da classe proletaria, medidos na “escala F, que levariam parte de classe a aderir, ao invés
de se opor, como se suporia, ao sistema existente. A tese da integracédo j& apresentava

entdo boa parte de seus contornos.
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Nesse sentido, a tese da integracdo engloba elementos distintos, sejam eles
psicanaliticos, sociais, politicos, econémicos, entre outros, que, embora conjuntamente
componham o prisma que explica o fendmeno holisticamente, ndo séo imediatamente
redutiveis uns aos outros. Além disso, tal tese engloba momentos historicos e sistemas
politicos distintos entre si, desde a Alemanha nazista até o New Deal estadunidense.

Os elementos subjetivos e psicanaliticos da tese da integracdo, serdo, por ora,
deixados em segundo plano e analisados em capitulo & parte, visto que um dos
argumentos centrais da tese é o de que embora a integracdo material e politica da classe
trabalhadora deva ser problematizada tendo em vista o longo periodo neoliberal que se
inicia em 1973, a integracdo subjetiva e ideologica ao sistema ndo sé se manteve como
aprofundou-se nas insistentes décadas do there is no alternative — a despeito das
evidéncias mais e mais explicitas do funcionamento danoso do sistema para a enorme
maioria da populacdo global. Em outras palavras, embora a classe pareca desintegrar-se
sob o governo neoliberal, o individuo, por sua vez, integra-se cada vez mais. O capitulo

concentrar-se-a nos aspectos econdmicos e politicos da integracao.

Integracdo conspicua nos trinta gloriosos

Em O Homem unidimensional (MARCUSE, 2002), publicado em 1964 e escrito
no periodo que viria a ser conhecido como les trente glorieuses do Norte Global, Marcuse
diagnosticou uma caracteristica fundamental que seria difundida de maneira penetrante
nas sociedades industriais avancadas: a integracdo. Esse fenébmeno englobava inGmeros
aspectos, interpretadas pelo autor, a gosto da Teoria Critica, de modo a salientar suas
determinacgdes reciprocas e suas inter-relacfes: integragdo no sentido de auséncia de (ou
pelo menos escassa) oposi¢éo efetiva ao Establishment; integragéo das classes sociais em
um abstruso amalgama, borrando as nitidas fronteiras que até entdo separavam com um
abismo dois campos sociais antagdnicos; integracdo de toda e qualquer forca centrifuga
e potencialmente revolucionaria; integracdo da psique no mundo administrado;
integracdo dos trabalhadores dentro das préprias fabricas e nos novos empregos de
servicos; integracdo da cultura e sua consequente aniquilacdo como negacéo do existente;
integracdo do individuo e do particular no todo da sociedade unidimensional; integracao
do pensamento e da linguagem em uma sociedade que buscava, incessante e
totalitariamente, aplainar suas contradi¢gdes em nome do progresso.

Marcuse utiliza diversos termos para se referir as multiplas determinacdes desse

fendmeno: “unificagdo de opostos”, “assimilagdo”, “estabiliza¢do”, “equaliza¢do”,
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“conformidade”, “paralisia”, “supressdo [da historia]”, “identificacdo”, “consenso”,
“redugdo” [abridgement], “pacifica¢do”, “fechamento [do universo politico]”, “limitagdo
[da Razdo]”, “conten¢do [da mudanga social]”, “controle [social]”, “reproducao [social]”,
“conquista da transcendéncia”, “liquidacao”, e, por fim, uma das expressdes mais notorias
do livro, “sociedade totalmente administrada”3. Todos os termos supracitados buscam dar
conta da manifestacdo prismatica da integracdo promovida pela assim chamada
“sociedade afluente”, conceito esse que Marcuse toma de empréstimo de John Kenneth
Galbraith (cf. GALBRAITH, 1987), mas com um alto teor de ironia, afinal “uma
sociedade ndo pode ser chamada seriamente de afluente se ela perpetua sua afluéncia em
meio a pobreza, miséria ¢ guerra” (MARCUSE, 1998b, p. 86).

Segundo a teoria critica de Marcuse — e de certos textos, na falta de um termo mais
apropriado, mais “sociologicos” de Adorno — produzida no periodo, as previsdes do
colapso necessario do capitalismo, seja pelo movimento contraditério e autodestrutivo de
suas proprias leis imanentes (ilustradas pela queda tendencial da taxa de lucros e pela
previsdo do aumento da composicdo organica do capital?), seja pelo enfrentamento ativo
exercido pela classe trabalhadora, e da crescente pauperizacdo da classe trabalhadora, que
apontaria no sentido de uma sociedade bipolarizada, ndo encontravam realizacdo. Nas

palavras de Adorno, a ruina total do sistema parecia ter sido postergada indefinidamente:

Em termos de padrédo de vida e de consciéncia, nos principais paises
ocidentais tornaram-se muito menos perceptiveis as diferencas de classe do
que nos decénios durante e logo ap6s a revolugdo industrial. Certos
progndsticos da teoria das classes — como o da pauperizagdo e o do colapso —
ndo ocorreram de modo tao drastico quanto se deve entendé-los se ndo for para
priva-los do seu contelido; sé de modo cdmico pode-se falar de pauperizacéo
relativa. Mesmo que se tivesse verificado do modo imanente ao sistema a lei —

ndo inequivoca em Marx — da taxa decrescente de lucro, teria de ser concedido

3 Para remeter as paginas em que cada termo foi utilizado, cf. o indice terminolégico do livro: MARCUSE,
2002, p. 263-75.

4 Grosso modo, Marx apontara uma tendéncia no desenvolvimento do capitalismo: na medida em que a
concorréncia entre os capitalistas € acirrada, mais e mais capital fixo tende a ser aplicado no processo
produtivo, o que levaria a uma reducao relativa do nimero de trabalhadores empregados. Segundo Marx
(2013, p. 704), “com o tempo [...] também o velho capital chega a0 momento em que se renova da cabeca
aos pés, troca de pele e renasce na configuracdo técnica aperfeigoada, em que uma massa menor de trabalho
basta para p6r em movimento uma massa maior de maquinaria e matérias-primas”. Essa tendéncia, por sua
vez, implicaria uma outra, a saber, de declinio da taxa de lucro. Embora o emprego de cada vez mais
maquinas aumente o ritmo da produgdo e permita ao capitalista individual produzir mais mercadorias em
menos tempo, uma vez que apenas o trabalho vivo produz mais-valia, cada uma dessas mercadorias contera
uma parcela cada vez menor de valor adicionado, levando, em longo prazo, a uma queda da taxa de lucro
do capital social total. Cf. MARX, 2013, p. 689-784.
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que o capitalismo descobriu em Si mesmo recursos que permitem empurrar
para as calendas gregas a bancarrota total — recursos entre 0s quais
inquestionavelmente estdo, em primeiro lugar, a imensa elevacdo do potencial
técnico e, com isso, também a quantidade de bens de consumo que beneficiam
todos os membros dos paises altamente industrializados. Ao mesmo tempo, em
vista de tal desenvolvimento técnico, as relacbes de producgdo se revelaram
mais elasticas do que Marx imaginara. (ADORNO, 1986, p. 63)

Analogamente, a frase de abertura do primeiro capitulo de O Homem
unidimensional tenta tornar inteligivel a novidade introduzida no capitalismo tardio:
“Uma nao liberdade confortavel, suave, razoavel e democratica prevalece na civilizagdo
industrial avangada, um simbolo do progresso técnico” (MARCUSE, 2002, p. 3). A
contradicdo fundamental da sociedade unidimensional é assim exposta: a nao liberdade,
via progresso técnico, torna-se cOmoda, aceitdvel e, até certo ponto, inclusive
racionalmente justificada do ponto de vista pessoal, afinal, 0 enorme aparato técnico de
producdo e distribuicdo de bens mobilizado por essa sociedade parece ser “mais e mais
capaz de satisfazer as necessidades dos individuos” (MARCUSE, 2002, p. 4).

O ponto principal salientado por esses autores e que aqui interessa € a capacidade
real (e nem por isso menos ideoldgica, como veremos) de satisfacdo das necessidades
concretizada pela melhoria nas condicGes de vida da populacdo, tornada possivel pela
aplicacdo cada vez maior e mais racionalizada da tecnologia, 0 que torna a critica desse
sistema socialmente estéril, abstrata e aparentemente irracional: “sob as condi¢des de um
crescente padrdo de vida, a propria ndo conformidade com o sistema parece ser
socialmente inutil” (MARCUSE, 2002, p. 4), afirma Marcuse.

Marcuse debatia-se, nesse momento, com um dos pilares mais fundamentais da
teoria marxista que diz respeito a constituicdo do proletariado enquanto forga politica e

econdmica negativa:

A tradicdo marxista distingue entre o sujeito revoluciondrio an sich,
por si, ou em si, e o sujeito revolucionario fur sich, para si. Se aplicarmos essa
distincdo a situacdo das classes trabalhadoras nos paises industriais avangados,
podemos dizer que as classes trabalhadoras nesses paises sdo an sich o sujeito
revoluciondrio, enquanto elas séo a Unica classe que ainda constitui a base
humana do processo de producdo material, e a Gnica classe que, em virtude de
sua fungdo no processo produtivo, é capaz de deter esse processo e de
redireciona-lo. (MARCUSE, 2014c, p. 197)
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Caso parasse por ai, Marcuse estaria denunciando um movimento de dissociagédo
entre os caracteres econdmicos e os politicos da classe trabalhadora tal qual teorizada por
Marx — a distingdo entre a classe em si e para si. Nao se trata de afirmar que a classe
trabalhadora ndo seria integrada em termos politicos; o processo de unificacdo de opostos
fazia-se igualmente presente nessa esfera com a adesédo dos sindicatos e dos partidos da
esquerda ao existente. Mas é importante enfatizar que, para Marcuse, a integracao descrita
ndo se refere somente ao reino da politica. Um dos feitos da sociedade industrial tardia é
sua capacidade de concretizar uma integracdo econdmica real. N&o se trata apenas de
explicar por que o proletariado passou a aderir ao Establishment, mas igualmente de
demonstrar o modo como o processo de integracdo econémico € um elemento constitutivo

fundamental da integracéo politica. Por isso Marcuse continua o argumento:

Afirmei que as classes trabalhadoras nos paises industriais
desenvolvidos ainda sdo an sich, por si mesmas, o sujeito revolucionario
enguanto elas mantiverem a posicao central e basica no processo de producéo.
Introduzi esse fator temporal (“enquanto”) tendo em vista as transformagdes
decisivas do capitalismo nesse estagio do desenvolvimento [...] (MARCUSE,
2014b, p. 197, grifos do autor)

Um dos pontos inéditos introduzido pela sociedade administrada € seu imenso
aparato tecnoldgico produtor e distribuidor de uma “enorme colecdo de mercadorias”
(MARX, 2013, p. 210), que ndo se restringiu, como havia sido a norma na historia do
capitalismo até entdo, a elevar o padrdo de vida apenas da burguesia e levou, segundo
Marcuse, a diminuicdo consideravel do gap entre as classes na esfera do consumo,

borrando as fronteiras imediatamente visiveis entre elas®. Esse movimento ocorria de

5 Giovanni Arrighi, em um estudo que busca cobrir séculos da longue durée capitalista, afirma que o periodo
incluido na tese dos frankfurtianos em questdo foi 0 mais estavel e prospero da histdria desse sistema:

Segundo McCormick (1989, p. 99), o periodo de 23 anos inaugurado pela
Guerra da Coréia e concluido pelos Acordos de Paris no inicio de 1973, que
praticamente puseram fim a Guerra do Vietna, foi ‘o periodo mais continuo e lucrativo
de crescimento econdmico na historia do capitalismo mundial’. Esse é mesmo periodo
que Stephen Marglin e Juliet Schor (1991), entre outros, chamaram de ‘a idade de ouro
do capitalismo’:

N&o ha davida de que o quarto de século que se seguiu a reconstrugéo pds-
Segunda Guerra Mundial foi um periodo de prosperidade e expansdo sem precedentes
para a economia mundial. Entre 1950 e 1975, a renda per capita nos paises em
desenvolvimento teve um aumento médio de 3% ao ano, acelerando-se de 2% na década
de 1950 para 3,4% na seguinte. Essa taxa de crescimento, historicamente sem
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baixo para cima, isto €, aproximando o proletariado da burguesia, e ndo inversamente (ou
seja, proletarizando a burguesia). O progresso tecnoldgico, aliado a um Estado
intervencionista, formava dois dos mais importantes alicerces da constituicdo da
sociedade unidimensional®.

Segundo Marcuse, para compreender a abrangéncia da integracéo real propalada
pela sociedade industrial tardia, devemos compara-la com as condic¢bes de vida sob o
capitalismo em seus primérdios. Num texto composto como intervengdo em um simposio
da UNESCO em maio de 1961, Marcuse ensaia diversas das teses publicadas trés anos

depois em One-dimensional Man:

precedentes nesses paises, ultrapassou a que fora alcancada pelos paises desenvolvidos
em sua fase de industrializagdo. (...) Nos proprios paises desenvolvidos, (...) 0 PIB e 0
PIB per capita cresceram quase duas vezes mais depressa do que em qualquer periodo
anterior, desde 1820. A produtividade do trabalho aumentou duas vezes mais depressa
do que em qualquer época e houve uma aceleragdo extraordinaria na taxa de
crescimento do estoque de capital. O aumento desse estoque representou uma explosao
de investimentos, de duragéo e vigor sem precedentes historicos. (Glyn et al., 1991, p.
41-2). (ARRIGHI, 20086, p. 307)

Ou seja, ndo se trata de uma melhoria irriséria confinada a uma parcela extremamente restrita da
populacéo, mas sim de um periodo em que o capitalismo obteve seus melhores resultados e de fato imp6s
um desafio monumental para seus criticos, em especial para aqueles que viviam no centro desse sistema e
continuavam a tentar eviscerar de modo inconteste a barbarie que ele inexoravelmente trazia com seu
progresso. Castel (2008, p. 479) também fornece dados que mostram como, na Franca, entre 1953 e 1975,
triplicam a produtividade, o consumo e a renda salarial. Ruy Braga mostra como muitos na esquerda teriam
até mesmo abandonado suas posicdes radicais e aderido a tese do fim das classes, afinal, as evidéncias da
época pareciam apontar para a possibilidade mesma de “superacdo da condigdo proletaria”:

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, o crescimento econdmico europeu
associado a institucionalizacdo de direitos sociais pareceu eliminar a inseguranga da
relacdo salarial. Ainda que boa parte do trabalho intermitente e sub-remunerado
continuasse sendo atribuida a jovens imigrantes, a combina¢do da protecdo do
trabalhador nacional com o consumo de massas, ou seja, a promessa da cidadania
salarial, transformou-se em um poderoso amortecedor da luta de classes. Ao longo dos
‘trinta anos gloriosos’ do capitalismo (1945-1973), o crescimento do ‘salariado’, isto &,
da classe de trabalhadores assalariados cuja reproducdo é regulada pelos direitos da
cidadania, a0 menos apontava para o horizonte da superacéo da condicao proletéria por
meio do planejamento estatal. (BRAGA, 2012, p. 15-6)

& Duménil e Lévy, olhando retrospectivamente ja nos anos 2000, apontam na mesma direcéo

A prosperidade das primeiras décadas apés a Segunda Guerra Mundial tinha
dois pilares: condicfes excepcionalmente favoraveis [ara o progresso tecnolégico e
para as institui¢des direcionadas para o desenvolvimento, de um lado, e politicas que
soa comumente chamados Keynesianismo, de outro. Na Europa e no Japdo, a
produtividade do trabalho aumentou rapidamente e a elevacdo na relagdo capital-
trabalho indicava que os principais paises desenvolvidos estavam alcancando a
economia americana rapidamente. Como nos EUA, a produtividade do trabalho estava
alta. Esses felizes desenvolvimentos tornaram possivel que as lutas sociais obtivessem
um aumento substancial no poder de compra dos trabalhadores, acompanhado de um
sistema de proteco social. (DUMENIL; LEVY, 2004, p. 184)
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Durante a revolucéo industrial, e por quase meio século em seguida,
0 setor irracional da sociedade era grande e evidente: o trabalho infantil, as
condicBes de trabalho sub-humanas, a alta taxa de mortalidade, a pobreza
generalizada e a flagrante desigualdade na distribuicdo da riqueza social

testemunhavam a irracionalidade do progresso. (MARCUSE, 1998c, p. 40)

Grande parte do diagnéstico e do prognostico de Marx e Engels, que no Manifesto
Comunista descreviam uma sociedade que seria cindida cada vez mais pela divisdo em dois
campos inimigos e opostos (MARX; ENGELS, 2007, p. 40) e, tanto no Manifesto quanto
n’O Capital teorizavam acerca da pauperizacdo tendencial da classe trabalhadora, passa a
ser paulatinamente desafiado pela realidade e, assim, reexaminado pela Escola de
Frankfurt. No capitalismo tardio, observava-se uma integracéo do trabalhador na sociedade
e na empresa gque Ndo se expressava mais meramente na consciéncia, mas também nos
aspectos materiais e na propria realidade. Quando o alto padrdo de consumo, proprio de
uma sociedade na qual o emprego massificado da tecnologia na produgédo é capaz de
produzir excedentes em uma escala inédita, consegue ser estendido, embora certamente
ainda de maneira desigual, virtualmente a todas as classes, a classe trabalhadora deixa de
ser a negagdo viva do capitalismo, deixa de ser sua antitese ambulante para tornar-se
integrada’. Se voltarmos novamente ao Manifesto, é como se uma das afirmacdes finais do
livro perdesse sua “validade historica”, afinal, os trabalhadores ndo mais teriam apenas 0s
grilhdes a perder, eles teriam algo mais a perder, a saber, sua geladeira, seu automével, sua
nova casa — bens durdveis tipicos adquiridos no auge capitalista das décadas de 1950 e
1960.

Seguindo a trilha do desdobramento da integragdo, Marcuse esta apontando para
o efeito acarretado pelas transformacdes sociais, politicas e econdémicas operadas pelo
capitalismo tardio, que alterariam os fundamentos da prépria existéncia da classe
proletaria. O tedrico critico aponta para a mutacdo dessa classe enquanto negacdo

determinada do capitalismo:

" Castel mostra como Frederick Taylor, mas principalmente Henry Ford eram entusiastas da ideia da
inclusdo dos operarios na esfera do consumo das mercadorias produzidas por eles, alargando assim o
mercado consumidor e as possibilidades ampliadas de realizagdo do valor a ele atrelada. Se o trabalhador
havia sido concebido até entdo como um “produtor maximo e um consumidor minimo” (CASTEL, 2008,
p. 429), nos anos gloriosos do capitalismo o sonho fordista da producdo de massa e consumo de massa
chega proximo de realizar-se. Cf. CASTEL, 2008, p. 428 et seq.
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A concepcdo de Marx da revolugdo foi baseada na existéncia de uma
classe que ndo somente é pauperizada e desumanizada, mas que também é livre
de qualquer interesse préprio no sistema capitalista e, portanto, representa uma
forca histérica nova com necessidades e aspiracdes qualitativamente
diferentes. Na terminologia hegeliana, essa classe € a “negagdo determinada”
do sistema capitalista e das necessidades e satisfagdo estabelecidas.
(MARCUSE, 2014b, p. 190)

Adorno teria apontado para 0 mesmo fendémeno ja em 1942, quando afirmou, no

setimo excerto de Reflexdes sobre a teoria das classes, que

O ponto da doutrina marxista das classes que se apresenta de modo
mais aberto a critica apologética parece ser o da teoria da pauperizacdo
[Verelendung]. A miséria conjunta faz do proletariado uma classe. 1sso segue
como consequéncia de sua posi¢cdo no processo de producdo da economia
capitalista e cresce com esse processo até o insuportavel. Assim, a propria
miséria torna-se uma forca da revolugdo, a qual deve superar a miséria. Os
proletarios ndo tém nada a perder a ndo ser suas correntes, e tém tudo a ganhar:
a escolha ndo deve ser dificil para eles, e a democracia burguesa € progressiva
na medida em que concede margem de manobra para a organizagao da classe,
cujo peso numérico leva a revolucdo [Umsturz]. Contrariamente, todas as
estatisticas entram em cena. Os proletarios tém mais a perder que suas
correntes. Comparado as condi¢Bes inglesas h4 cem anos, tais quais se
apresentavam perante os olhos dos autores do Manifesto, seu padréo de vida
ndo piorou, mas sim melhorou. Jornadas de trabalho mais curtas, alimentacéo,
moradia e vestimenta melhores, protecdo dos membros da familia e da sua
propria idade, expectativa de vida mais alta na média, tudo isso recai sobre 0s
trabalhadores com o desenvolvimento das forgas produtivas técnicas. [...]

Assim rui a legada construcdo da pauperizacdo. (ADORNO, 19723, p. 384)

Para fins de comparacédo e contraste, vejamos como Engels descreve as grandes
cidades inglesas da metade do século XIX, nas quais o proletariado, em sua mera existéncia
corporificava a negatividade da totalidade social e denunciava a ndo equivaléncia da troca
de equivalentes, a inverdade e a injustica de um sistema criado na base da espoliacédo

completa:

Na escala em que, nessa guerra social, as armas de combate sdo o

capital, a propriedade direta ou indireta dos meios de subsisténcia e dos meios
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de produgdo, é 6bvio que todos os 6nus de uma tal situacdo recaem sobre o
pobre. Ninguém se preocupa com ele: lan¢ado nesse turbilhdo cadtico, ele deve
sobreviver como puder. Se tem a sorte de encontrar trabalho, isto é, se a
burguesia Ihe faz o favor de enriquecer a sua custa, espera-o um salario apenas
suficiente para o manter vivo; se ndo encontrar trabalho e ndo temer a policia,
pode roubar; pode ainda morrer de fome, caso em que a policia tomaré cuidado
para que a morte seja silenciosa para ndo chocar a burguesia. (ENGELS, 2008,
p. 69)°

Na sociedade industrial avancada, o quadro delineado pelo marxismo classico
parecia ter se transformado sensivelmente, de modo que os bolsbes de miséria, negacdes
determinadas do sistema capitalista, eram legados ao assim chamado Terceiro Mundo.

Teses alternativas surgiram na mesma época para tentar explicar o mesmo
fendmeno de integracdo, teses como a da aristocracia operaria, da pauperizacao relativa
e da desconsideracdo da esfera do consumo como definicdo do proletariado. Marcuse,
ciente de tais teses, defendia que ndo podemos restringir esse fendmeno a uma parcela
restrita da classe, e que a esfera do consumo ndo é uma esfera supérflua na explicagdo do

capitalismo, mas sim constitutiva de seu &mago e da formacao da classe proletaria:

A integracdo da maioria da classe trabalhadora na sociedade
capitalista ndo é um fendbmeno superficial; ela tem suas raizes na infraestrutura
mesma, na economia politica do capitalismo monopolista [...]. Dizer que essa
classe tem muito mais a perder do que suas correntes pode ser uma afirmacgéo

vulgar, mas também é correta.

E facil desvencilhar-se do argumento da integracdo tendencial da
classe trabalhadora na sociedade capitalista avangada afirmando que essa
mudanga se refere apenas a esfera do consumo e, logo, ndo afeta a “defini¢do
estrutural” do proletariado. A esfera do consumo é uma das areas da existéncia
social do homem, e, como tal, determina sua consciéncia que, por sua vez, €

um fator a moldar seu comportamento, sua atitude no trabalho e no lazer. [...]

8 Comentando o caso francés, e ndo inglés, Castel descreve uma cena analoga da “condigio proletaria”:

uma remuneragdo préxima de uma renda minima que assegura apenas a
reprodugdo do trabalhador e de sua familia e que ndo permite investir no consumo; uma
auséncia de garantias legais na situacéo de trabalho regida pelo contrato de aluguel [...];
o carater “labil” da relagdo do trabalhador com a empresa: muda frequentemente de
lugar, alugando-se ao que oferecer mais [...] e “fica desempregado” alguns dias da
semana ou durante periodos mais ou menos longos, se puder sobreviver sem se
submeter a disciplina do trabalho industrial. (CASTEL, 2008, p. 419)
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Excluir a esfera do consumo em seus aspectos mais amplos da andlise

estrutural ofende o principio do materialismo dialético. (MARCUSE, 1972a,
p. 6)

Adorno havia dirigido a mesma critica aos socialdemocratas que se recusariam a

aceitar a nova realidade imposta a teoria marxista:

Remenda-la [a teoria da pauperizagdo] com o conceito auxiliar de
pauperizacdo relativa, como se tentou fazer na época da contenda do
revisionismo, sd poderia ocorrer aos socialdemocratas contra-apologéticos,
cujos ouvidos haviam se tornado tdo surdos pelos seus préprios gritos que
sequer escutavam o deboche que ecoava da expressdo pauperizacao relativa
contra seus esforgos. (ADORNO, 1972a, p. 384)

Se anteriormente & emergéncia dessa nova formagao social capitalista era possivel
identificar de pronto as classes sociais por meio da mera observacdo de suas
caracteristicas mais exteriores, essa verificacdo empirica das classes deixava de ser tdo
imediata. Isso ndo implica, conforme insiste Marcuse, que o capitalismo ndo fosse mais
uma sociedade de classes, mas apenas que essa distin¢do tornava-se mais imprecisa e
menos nitida na medida em que elas se misturavam em um confuso amalgama, formado
pelo processo segundo o qual “a classe trabalhadora é ‘aburguesada’ (verbiirgerlicht)”
(MARCUSE, 1998d, p. 175) °. Por isso Marcuse pode afirmar, como no trecho citado na
epigrafe, que a datilografa estd tdo arrumada quanto a filha de seu empregador, que o
patrdo e 0 empregado assistem ao mesmo programa televisivo, etc. O consumo e 0 acesso
a cultura, que antes eram privilégio de classe, se generalizam e atenuam — sem obliterart®
— a diferenca entre burguesia e proletariado, que nos tempos de Marx, aparecia no

contraste do macacdo do operério e no casaco bem talhado do burgués. O que esta em

9 Castel (2008, p. 466) descreve tais trabalhadores como “puros assalariados que conquistaram suas
credenciais de burguesia”.

10 Castel insiste no ponto que mesmo com toda integragdo propalada nesse periodo, ha de se manter uma
andlise da integragdo diferencial e da manutencgdo de uma particularidade da classe trabalhadora quanto a
seus habitos do consumo, a habitagdo, aos modos de vida, participagdo no lazer e na cultura, etc. Mas até
mesmo ele ¢ obrigado a admitir que “o que importa aqui é sobretudo o fato de que, a despeito dessa
subordinacdo, esses grupos estdo inseridos no continuum das posi¢des que constituem a sociedade salarial
e podem por isso ndo se intercambiar mas, sim, comparar-se diferenciando-se” (CASTEL, 2008, p. 475).
Ha de se admitir que, comparada as condi¢des do inicio da era industrial, a condigdo proletaria nos anos
apos a Segunda Guerra evoluiu consideravelmente, a ponto de muitos terem julgado que seria necessario
apelar as “lutas por classificagdes” (cf. BOURDIEU, 2008) para diferenciar o nucleo da classe trabalhadora
da burguesia.
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jogo, no processo de equiparacdo das classes por meio do consumo, é o abrandamento da
percepcdo de que essa sociedade, que tolera que tanto a burguesia quanto a classe
trabalhadora frequentem os mesmos shopping centers, permanece sendo uma sociedade
baseada na exploracédo do trabalho e, portanto, uma sociedade de classes.

Antecipando-se as criticas que poderiam identificar no seu diagndstico um
elitismo que recusava a conivéncia harmoniosa das classes subalternas na inclusiva festa
da democracia capitalista, Marcuse ressalta que, evidentemente, ndo se posicionava de
modo contrario & melhoria nas condicdes de vida, aos produtos e servicos disponiveis
para setores cada vez mais abrangentes da sociedade, a possibilidade de consumo e de
oportunidades de vida ineditas para as classes trabalhadoras. “Trata-se de um modo de
vida bom — muito melhor do que antes” (MARCUSE, 2002, p. 14), afirma Marcuse. A
questdo ¢ que “como um modo de vida bom, ele milita contra a mudang¢a qualitativa”
(MARCUSE, 2002, p. 13).

A conclusdo de Marcuse é que, devido a essas mudancas, a classe trabalhadora
apresenta caracteristicas distintivamente novas, quando comparadas com sua analise por

Marx:

Das trés qualidades que na teoria marxista tornam a classe
trabalhadora o sujeito revolucionario potencial ([1] somente ela pode parar o
processo de producdo, [2] ela é a maioria da populacdo e [3] sua propria
existéncia € a negacdo de ser humano), dessas trés qualidades, apenas a
primeira ainda se aplica aquela parte da classe trabalhadora americana que
poderia razoavelmente ser chamada da sucessora contemporénea do
proletariado: o trabalho de colarinho azul. (MARCUSE, 1972a, p. 38)

Ou seja, 0 argumento dos teoricos criticos era que, no centro do sistema,
abundavam as evidéncias de que ndo somente uma pequena camada de patrdes, mas todos
0S grupos sociais pareciam beneficiar-se dos frutos desse aparato. Esse beneficio coletivo
produziria imediatamente uma adesao ao existente: “Essa unificagdo de opostos afeta as
proprias possibilidades de mudanca social aonde ela inclui aqueles estratos em cujas
costas o sistema progride — isto é, as proprias classes cuja existéncia certa vez
corporificava a oposi¢do ao sistema como um todo” (MARCUSE, 2002, p. 22).

As mutagdes materiais promovidas por esse estagio levaram a uma integracao
igualmente amalgamantes na consciéncia do trabalhador, que, segundo Marcuse, passa a

demonstrar um interesse crescente pelos assuntos e problemas da empresa, a abrir méo
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de lutas por salario em nome de novos investimentos, a procurar solugdes pontuais para
disputas eminentemente coletivas, em suma, a colaborar. As classes laboriosas desse
sistema demonstram um interesse maior ndo em sua exploséo e destrui¢cdo, como seria de

se esperar, mas sim em sua manutencdo e estabilizacao.

[...] com base na crescente produtividade do aparato técnico-
econdmico, isto é, com base nos ascendentes confortos sob a administracdo
total, grandes secdes das classes trabalhadoras nas areas mais avancadas da
civilizagdo industrial sdo levadas da “negagdo absoluta” a resignagdo e até

mesmo a afirmacdo do sistema. (MARCUSE, 1998c, p. 38-9)

Para resumir, mostra-se Gtil retomar o quadro comparativo elaborado por Marcuse
nas anotacGes de uma palestra que daria no mesmo ano de langamento de O Homem
unidimensional, indicando a magnitude dos desafios impostos pela sociedade industrial
desenvolvida, quando confrontada com a critica de Marx no momento de emergéncia do

capitalismo:

(1) pauperizagdo — melhoria no padréo de vida

(2) acentuacdo dos conflitos de classe — aumento na colaboracéo
entre as classes

(3) consciéncia revolucionaria — consciéncia conformista
(4) solidariedade proletaria internacional — nacionalismo
(5) estagnacdo e crise — estabilizac@o e crescimento do capitalismo

(6) conflitos imperialistas — aliangas e mercados supranacionais (o
espectro do Generalkartell!)

(7) Bipolarizagdo da sociedade, reducdo das classes médias —
crescimento das “novas classes médias”

L]

(MARCUSE, 2014d, p. 223)

Embora a aplicacdo cada vez maior da tecnologia no processo de producao (que
propiciou um aumento sensivel da produtividade do trabalho) e na vida social como um
todo fosse um dos pontos centrais do argumento de Marcuse, existem também outros
fatores sociais que contribuem para a formacao da sociedade industrial desenvolvida. Ao

elencar tais fatores, Marcuse aponta para os pilares daquilo que ficou posteriormente
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conhecido como a sociedade tipicamente fordista-keynesiana, aliada ao Estado de Bem-
estar, que vigorou grosso modo entre 0s anos de 1945 e 1973 na maioria dos paises do
Norte global: o governo como elemento estimulante e controlador da economia nacional,
mesmo que esta girasse em torno dos interesses das grandes corporacgdes; assimilacédo
gradual tanto dos trabalhadores de colarinho branco quanto azul, com crescimento
proporcional consideravel destes em relagdo aqueles; encerramento dos interesses
nacionais contra o inimigo externo e o consequente crescimento vertiginoso da industria
bélica; quadro global de neoimperialismo e neocolonialismo; reducdo relativa da
importancia do setor secundario em relacdo ao terciario; pacto de classes na forma de
acordos entre as organizagdes do mundo do trabalho (sindicatos, partidos, etc.) e dos
negocios, que passam a partilhar, mesmo que desigualmente, os ganhos de produtividade;
um amplo sistema de seguridade social; gastos governamentais em obras publicas em
larga escala; entre outros (cf. MARCUSE, 2002, p. 21-2, p. 42; 2015, p. 39-41). A
respeito dessa ligacdo intrinseca entre Estado de Bem-estar e sociedade unidimensional,

Marcuse afirma:

Resumindo: os prospectos da contencdo da mudanca, oferecidos pela
politica da racionalidade tecnoldgica, dependem dos prospectos do Estado de
bem-estar. Tal Estado parece capaz de elevar os padrfes da vida administrada,
uma capacidade inerente em todas as sociedades industriais avancadas, nas
quais o dinamizado aparato técnico [...] depende, para seu funcionamento, do
desenvolvimento intensificado e da expansdo da produtividade. (MARCUSE,
2002, p. 52)1

1 Ao analisar o regime de fordista, David Harvey reiteraria décadas mais tarde as teses de Marcuse,
mostrando como o papel do Estado em tal momento é decisivo, atuando como um mediador entre o capital
e o trabalho e garantindo, de um lado, as condi¢es de lucratividade do setor empresarial e, de outro,
oferecendo um sistema amplo de seguridade social capaz de assegurar o contentamento relativo de todas
as classes sociais:

O Estado, por sua vez, assumia uma variedade de obriga¢fes. Na medida em
que a producédo de massa, que envolvia pesados investimentos em capital fixo, requeria
condi¢Bes de demanda relativamente estaveis para ser lucrativa, o Estado se esforgava
por controlar ciclos econdmicos com uma combinacéo apropriada de politicas fiscais e
monetarias no periodo pds-guerra. Essas politicas eram dirigidas para as areas de
investimento publico — em setores como o transporte, 0s equipamentos publicos etc. —
vitais para o crescimento da producéo e do consumo de massa e que também garantiam
um emprego relativamente pleno. Os governos também buscavam fornecer um forte
complemento ao salario social, assisténcia médica, educacdo, habitacdo etc.
(HARVEY, 1998, p. 129)

Duménil e Lévy indicam o mesmo quadro geral:
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Os anos de luta pareciam arrefecer justamente nesse momento, no qual os tedricos
de Frankfurt testemunharam um quadro de abastado ciclo de crescimento econémico
vivenciado entre a década de 50 e 70 do século passado, incluido na chamada “Idade de
Ouro” do capitalismo, quando a taxa de desemprego esteve abaixo de 2% na Europa e de
8% nos EUA, e a inflacdo estavel e controlada abaixo de 4% na Europa e 2% nos EUA (cf.
HARVEY, 2008, p. 24). A politica de conciliacdo entre as classes, (a0 menos em teoria)
unidas em torno de ideais e objetivos comuns (como o crescimento nacional ou a luta contra
um inimigo externo, ambos grandes temas patrioticos, martelados incessantemente durante
a Guerra Fria), a diminuicédo da pobreza absoluta e relativa e o declinio sensivel das taxas
de desigualdade social (HARVEY, 2008, p. 25 e seguintes) marcaram decisivamente tais
décadas.

Os fatos referentes a integragao politica promovida entdo sdo dissecados ao longo
da obra de Marcuse como um todo, levando em conta seus aspectos coletivos,
organizativos e concernentes a luta de classes. Marcuse inicia o capitulo segundo de O
Homem unidimensional oferecendo argumentos empiricos sobre o novo funcionamento
colaborativo dos sindicatos e da perda de combatividade dos partidos de esquerda no
Norte global, deixando claro novamente que essa situagdo ndo se deve tdo somente a uma
traicdo de classe ou aburguesamento de uma aristocracia operaria, mas reflete o
enfraquecimento de sua base social ocasionado por sua progressiva integracdo econdémica

no sistema:

Quando consideramos, embora sumariamente, a maneira com a qual
a teoria marxista lidou com essas mudancas vitais, somos obrigados a admitir
de imediato que as explica¢des tradicionais ndo sdo mais satisfatorias em face

do que esté ocorrendo hoje na sociedade capitalista avancada. Por exemplo, a

Quais eram as balizas e os métodos desse periodo de compromisso? Enquanto
deixava a inciativa privada livre para agir quanto aos investimentos e a administracéo
corporativa, 0o Estado keynesiano tornou-se envolvido no controle dos niveis da
atividade e do crescimento econdmicos, por meio de varias regulacGes e politicas (que
tinham a ver com o crédito, a moeda, e a supervisdo das instituicdes financeiras) e
regulando as despesas estatais de acordo com a situacdo econdmica, afetando assim a
demanda global e, logo, a producdo. Essa responsabilidade macroecondmica do Estado
tendia a reconhecer de fato o direito a um emprego; o desemprego em longo prazo ou
suas formas disfarcadas eram, desse modo, consideradas inaceitaveis. A ideia de
‘partilhar os frutos do crescimento’ e, portanto, de um aumento nos salarios, foi
estabelecida. O Estado tornou-se, em todos os lugares, mais envolvido na educagéo, na
pesquisa e na politica industrial, por vezes assumindo diretamente o controle de certos
setores da economia. A isso deve-se adicionar o florescimento dos sistemas de protecéo
social (sadde, familia, aposentadoria e desemprego). (DUMENIL; LEVY, 2004, p. 12)
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teoria da aristocracia operdria, tal qual formulada por Lénin, ndo consegue
mais lidar com uma situacdo na qual ndo é apenas um pequeno fragmento da
classe trabalhadora que foi integrado, mas sim, como nos EUA hoje, sua vasta
maioria. 1sso ndo € mais uma questdo de diferencas entre os peixes grandes, a
burocracia sindical, e a base [rank and file], embora essas diferencas ainda
estejam 14 em boa parte na mesma forma; hoje, as mudancas no sistema de
trabalho e os crescentes padrdes de vida transformaram a maioria da classe
trabalhadora organizada em uma aristocracia operaria, ao passo que, nos dias
de Lénin, essa ainda ndo era mais do que uma pequena minoria. (MARCUSE,
2014e, p. 174)

Ou seja, o argumento basico ¢ o de que “quanto mais produtivo o sistema de
producdo estabelecido, menos revolucionéria a classe trabalhadora. (Consequentemente,
os Partidos Comunistas tornam-se ‘partis de [’ordre”” (MARCUSE, 2007, p. 183).

Os sindicatos, outrora locais de resisténcia e luta politica, teriam paulatinamente
aceito o trade-off de sua combatividade politica pela Realpolitik dos ganhos possiveis
dentro do sistema estabelecido. Da luta de classes passamos ai a gestdo dos conflitos entre
grupos, com convergéncias significativas na luta contra o inimigo comunista externo, no
crescimento nacional, no combate a esquerda radical interna, entre outros pontos de
comunh&o entre capital e trabalho'?.

Mostrando-se atualizado sobre os dados politicos em questdo, e ndo negando a
existéncia de certa oposi¢cdo sindical, Marcuse cita exemplos pontuais dessa coalizdo

capital-trabalho:

Os grandes sindicatos seguiram uma politica de cooperacdo; até
mesmo sociélogos marxistas falam de uma “coalizdo entre capital e trabalho”.
O Centro para o Estudo de Instituicdes Democraticas publicou um material
muito interessante sobre esse assunto. Em um estudo da industria

automobilistica, descobriu-se que os sindicatos eram incapazes de separar seus

12 Giovanni Alves corrobora a tese de Marcuse, afirmando:

De certo modo, o compromisso fordista, que decorria de um novo arranjo
institucional de interesses entre capital e trabalho assalariado, significou um
aprofundamento da integracdo sindical a ordem capitalista, da sua rendigdo a lo6gica do
capitalismo tardio, a custa da participagdo de parcelas da classe operaria na sociedade
de consumo. E possivel dizer que o compromisso fordista continha as proprias
determinagdes da crise do sindicalismo, ndo ainda em sua dimensdo socioinstitucional,
mas em sua dimensédo politico-ideoldgica. O caso precoce de crise do sindicalismo
moderno ocorreu nos EUA, onde, a partir dos anos 50, observa-se um declinio
socioinstitucional do sindicalismo. (ALVES, 2000, p. 93)
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proprios interesses daqueles da firma. Por exemplo, é bastante normal que uma
delegacdo sindicato-trabalho unificada va a Washington para fazer pressao
conjunta para blogquear o fechamento de uma fabrica de armamentos obsoletos
Ou para conseguir a construcdo de uma nova. Esse tipo de lobby ndo é de modo

algum raro.

Eu gostaria de enfatizar que ha uma oposi¢do sindical, a despeito
disso, mas ela é fraca e a grande maioria dos que tém qualquer tipo de
influéncia seguem a linha politica que delineei acima. Para mostrar quéo séria
tornou-se a situacdo, vale notar que os estivadores da costa leste recentemente
recusaram-se a carregar cargas de trigo destinadas a Cuba, as quais o
Departamento de Estado havia autorizado. (MARCUSE, 2014e, p. 175-6)1°

N&o fortuitamente, Marcuse afirmava que “Nos EUA, nota-se a coalizdo e a

alianga entre o negdcio € o trabalho organizado” (MARCUSE, 2002, p. 22)*. Harvey

13 Analisando justamente o momento de vigor do capitalismo tardio, Harvey fala em um equilibrio tenso,
porém firme, entre capital, trabalho e nacdo-Estado, equilibrio esse que formou a base para as teses da
teoria critica produzida no periodo:

O problema da configuragdo e uso prdprios dos poderes do Estado so foi
resolvido depois de 1945. Isso levou o fordismo a maturidade como regime de
acumulagdo plenamente acabado e distintivo. Como tal, ele veio a formar a base de um
longo periodo de expansdo pos-guerra que se manteve mais ou menos intacto até 1973.
Ao longo desse periodo, o capitalismo nos paises capitalistas avan¢ados alcangou taxas
fortes, mas relativamente estaveis de crescimento econdmico [...]. Os padrfes de vida
se elevaram [...], as tendéncias de crise foram contidas, a democracia de massa,
preservada e a ameaca de guerras intercapitalistas, tornada remota. O fordismo se aliou
firmemente ao Keynesianismo, e o capitalismo se dedicou a um surto de expansdes
internacionalistas de alcance mundial que atraiu para a sua rede inimeras nagles
descolonizadas.

-]

Mas o crescimento fenomenal da expansdo de p6s-guerra dependeu de uma
série de compromissos e reposicionamentos por parte dos principais atores dos
processos de desenvolvimento capitalista. O Estado teve de assumir novos
(keynesianos) papéis e construir novos poderes institucionais; o capital corporativo teve
de ajustar as velas em certos aspectos para seguir com mais suavidade a trilha da
lucratividade segura; e o trabalho organizado teve de assumir novos papéis e funcdes
relativos ao desempenho nos mercados de trabalho e nos processos de produgdo. O
equilibrio de poder, tenso mas mesmo assim firme, que prevalecia entre o trabalho
organizado, o grande capital corporativo e a nagdo-Estado, e que formou a base de poder
da expansdo de pés-guerra ndo foi alcangado por acaso — resultou de anos de luta.
(HARVEY, 1998, p. 125)

14 Stanley Aronowitz (2014), ao fazer um histérico do movimento sindical e trabalhista estadunidense,
ampara largamente o diagnostico de Marcuse. O sociélogo americano mostra como € possivel identificar
trés fases nesse movimento: a primeira, inaugurada em 1770 e que dura até a criacdo da American
Federation of Labor (AFL) em 1886; a segunda, que nasce junto com a AFL e que se estende até o New
Deal de F. D. Roosevelt nos anos 1930; e, por fim, uma terceira que emerge com a legislacdo trabalhista
do New Deal (em especial o National Labor Relations Act, de 1935) e que esmorece, grosso modo, com a
“Revolugio de Reagan” nos anos 1980. Aronowitz mostra como essa historia é uma trajetoria que comega
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aponta como tal adeséo e cooperacgdo politicas das organizacdes trabalhistas era variavel,
mas insiste que ela, de modo geral, envolveu a troca da radicalidade pela aceitacdo das

regras do jogo:

Ha disputas sobre a profundidade dessas novas relacfes de classe,
mas, de todo modo, isso por certo variou muito de pais a pais e até de regido
para regido. Nos Estados Unidos, por exemplo, os sindicatos ganharam
consideravel poder na esfera da negociagdo coletiva nas industrias de producéo
em massa do Meio Oeste e do Nordeste, preservaram algum controle dentro
das fabricas sobre as especificaces de tarefas, sobre a seguranca e as
promocgdes, e conquistaram importante poder politico (embora nunca
determinante) sobre questdes como beneficios da seguridade social, salario
minimo e outras facetas da politica social. Mas adquiririam e mantiveram esses
direitos em troca da adocdo de uma atitude cooperativa no tocante as técnicas
fordistas de producdo e as estratégias corporativas cognatas para aumentar a
produtividade. [...] as organizac@es sindicais burocratizadas foram sendo cada
vez mais acuadas (as vezes através do exercicio do poder estatal repressivo)
para trocar ganhos reais de salario pela cooperacdo na disciplinacdo dos
trabalhadores de acordo com o sistema fordista de produgédo. (HARVEY, 1998,
p. 128-9)

no final do século XVIII, com sindicatos combativos que propunham pautas com um amplo escopo, ndo
somente econdmicas, recusavam-se a aceitar negociacfes coletivas [collective bargain] e a assinar
clausulas de promessa de ndo greve [no strike clauses], até adentrar o século XX e a gradual expulsdo dos
elementos radicais entre as bases, sejam eles anarquistas ou comunistas, de modo que, “apds a Segunda
Guerra Mundial, o outrora insurgente movimento trabalhista tornou-se parte do establishment.
Proeminentes lideres sindicais do setor industrial [...] proclamaram em alto e bom som o advento de uma
era de parceria capital/trabalho” (ARONOWITZ, 2014, p. 73).

Em momento de alta pressdo politica exercida sobre os patrdes, exercida tanto externamente pela
URSS e pelo bloco comunista como um todo, quanto internamente pelas ocupagdes de fabricas no Centro-
Oeste americano, eles aceitaram trocar a potencial perigoso das greves e das sabotagens pela previsibilidade
da negociagdo coletiva, mesmo que isso significasse ceder alguns ganhos e direitos a classe trabalhadora.

A fus@o das duas maiores centrais sindicais estadunidenses em 1955, a AFL e a CIO (Congress of
Industrial Organizations) foi outro passo na direcdo de um sindicato burocratizado que comegou a
substituir a militancia de chdo de fabrica por funcionarios de relagGes publicas e a atuar, como ja havia
alertado Horkheimer oito anos antes, como uma empresa: "O fato de a organizacdo do trabalho ser
reconhecida como um negocio, como o de qualquer outra empresa, completa o processo de reificagdo do
homem" (HORKHEIMER, 2015, p. 164).

Aronowitz também mostra como, apesar de serem organizagdes supostamente de luta politica e de
justica social, o anti-comunismo tipico da Guerra Fria permeava inclusive os meios sindicais. Walter
Reuther, por exemplo, notério lider da United Auto Workers, era um anti-comunista declarado, que se
empenhava em colaborar com as autoridades responsaveis pelas unAmerican acitivities (ARONOWITZ,
2014, p. 61 et seq.).

Assim, a conclusdo de Aronowitz € que “a historia real dos ltimos 75 anos da jornada trabalhista
¢ a da subordinagdo exitosa dos sindicatos” (ARONOWITZ, 2014, p. 32).
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Segundo Marcuse, os partidos (mesmo os Comunistas) passaram a aceitar as
regras do jogo parlamentar, as regras da conquista de votos pela propaganda e a deixar
para trds todo seu carater revolucionario, consentindo em trocar um contetudo

programatico radical por um programa minimo:

O Partido Trabalhista britanico, cujos lideres competem com seus
duplos Conservadores para avancar 0s interesses nacionais, mal consegue
resguardar até mesmo um programa modesto de nacionalizacdo parcial. Na
Alemanha Ocidental, que baniu o Partido Comunista, o Partido
Socialdemocrata, tendo rejeitado oficialmente seus programas marxistas, esta
provando sua respeitabilidade de modo convincente. (MARCUSE, 2002, p.
22)

Nessa passagem de O Homem unidimensional, Marcuse faz alusdo ao SPD
alemé&o, partido que outrora havia abrigado revolucionarios como Rosa Luxemburgo e
Karl Liebknecht (antes de seu rompimento com o partido e da fundacdo da Liga
Espartaquista em 1918), além do proprio Marcuse (que se filiou ao partido em 1917 e
abandonou-o logo apds o assassinato de Luxemburgo e Liebknecht em 1919), e seu
controverso Programa de Godesberg, adotado por grande maioria no Congresso realizado
em Bad Godesberg em novembro de 1959, no qual o Partido Socialdemocrata distancia-
se oficialmente de posi¢cbes marxistas e comunistas, renunciando por exemplo a
socializacdo dos meios de producdo, e adota medidas na direcdo da aceitagdo do
capitalismo concorrencial como ordem justa e necesséria, aceitando a economia de
mercado entre suas diretrizes e propondo que o Estado resguardasse a propriedade privada
(cf. FOUCAULT, 2008, p. 103-38). Esse programa vigorou oficialmente como
orientacdo do partido por trés décadas, e muitos de seus elementos basicos mantém sua
validade até hoje. Por essa razdo, Marcuse responde, em 28 de outubro de 1965, a uma
carta de Adorno na qual esse afirma temer pela vitoria da Unido Democrata-Cristd (CDU)

nas eleicGes, escrevendo:

Eu certamente ndo teria votado no SPD. A infdmia desse partido
torna-o inapto até mesmo para o “mal menor”. Ele ousa ainda portar o nome
que tinha quando Karl e Rosa ainda pertenciam a ele. E ele vai evitar o
fascismo vindouro tdo pouco quanto a CDU. (MARCUSE, 1965b)
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Marcuse também menciona o Labour Party britanico, que na época encontrava-
se imerso na disputa entre sua ala mais radical, liderada por Aneurin Belvan e apelidada
de os “Belvanites” e sua ala revisionista e conservadora, os “Gaitskellites”, chefiada por
Hugh Gaitskellite. A contenda envolvia desacordos em torno de questdes fundamentais
como o desarmamento nuclear, a nacionalizagdo dos meios de producdo e a entrada da
Gré-Bretanha na Comunidade Econémica Europeia. A ala a direita do partido acabou por
sobrepujar os Belvanites ao longo dos anos 1960, impondo uma linha que defendia uma
economia mista orientada para o mercado, dedicando um papel central para o
empreendedorismo privado (cf. HASELER, 1969).

Marcuse fazia referéncias aos Partidos Comunistas italiano e francés como
exemplos de partidos que detinham alguma base social ampla e que ainda possuiam
programas minimamente radicais. Mesmo assim, “quanto aos fortes Partidos Comunistas
na Franca e na Itdlia, eles sdo testemunhas da tendéncia geral das circunstancias, ao aderir
a um programa minimo que arquiva a tomada revolucionaria do poder e consente com as
regras do jogo parlamentar” (MARCUSE, 2002, p. 23). Marcuse também ndo deixou de
criticar a atuacao oportunista do PCF e das organizacdes controlados por ele, comoa CGT
na época, como em Paris em 1968, quando tais instituicbes em primeiro lugar opuseram-
se as demandas e lutas que irrompiam nos meios estudantis e no trabalho ndo
sindicalizado e s posteriormente, quando a greve geral era inescapavel, endossaram as
lutas (cf. MARCUSE, 1998g, p. 43).

No entanto, argumenta Marcuse em 1964, esses partidos ndo realizaram tais
mudancas bruscas apenas como tatica para ganhar elei¢6es, mas porque suas bases sociais
foram enfraquecidas e seus objetivos foram alterados: “N&o se pode ter um partido de
massa se vocé ndo tem massa alguma” (MARCUSE, 1998f, p. 151).

Sob 0 medo do comunismo e do terrorismo internacional, e apoiada nas benesses
distribuidas pelo aparato tecnoldgico, uma coesdo interna na sociedade capitalista sem
precedentes na histdria tornou-se possivel. Ela estimulou a producdo, o emprego e a
prépria reproducdo do Establishment.

Novamente: ndo se tratava de decretar o fim das lutas politicas. Marcuse aborda
a questdo da integracdo politica de modo comparativo, e leva em conta periodos anteriores
de combatividade, como aqueles compreendidos entre meados do século XIX e inicio do

XX, e que tornavam de fato concebivel uma revolucdo comunista em escala planetéria:
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Os conflitos certamente continuam e irrompem de fato violentamente,
mas a tendéncia contrasta distintivamente com o periodo precedente. Sob o
impacto das conquistas técnicas e cientificas, do tamanho e eficacia do aparato
produtivo, e do crescente padrdo de vida, a oposi¢do politica contra as
instituicBes basicas da sociedade estabelecida sucumbem e se transforma em
oposicao dentro das condigdes aceitas. (MARCUSE, 1998c, p. 37-8)

Marcuse acusava um movimento de institucionalizacdo das lutas de classes e dos
conflitos sociais, institucionalizacdo essa que nao tinha como horizonte politico a
superacdo do capitalismo enquanto sistema exploratorio e desigual de producdo e
distribuicdo dos bens e da riqueza socialmente gerada, mas sim seu aperfeicoamento

gradual. Nas palavras de Puzone,

A redugdo da violéncia inerente & luta de classes teria sido
acompanhada pela aceitacdo por parte das classes das regras que passariam a
arbitrar o conflito. [...] No lugar de um campo de batalha, a imagem mais
apropriada para o conflito social [...] seria a de um mercado, no qual as forgas
opostas entrariam em disputa de acordo com regras pré-estabelecidas, de
maneira que ndo haveria nem vencedores nem perdedores, mas tdo somente
uma continua barganha. (PUZONE, 2016, p. 216)

Ao considerar todos o0s aspectos descritos até aqui, Marcuse, em dialogo com a
teoria marxista, chega a controversa conclusédo de que a ideologia tornou-se real. As bases
sociais da critica ao capitalismo, que haviam constituido o fundamento para as geracdes
anteriores do marxismo e do anticapitalismo em suas diversas correntes, pareciam
desmanchar no ar. O que poderia ser desvelado antes como ideoldgico — na acepg¢do mais
mecanica do termo, ou seja, inversdo da realidade, mentira ou véu — pelo mero apontamento
da efetividade social, ndo parecia mais ser suficiente para criticar o0 modo capitalista de
producdo em sua forma tardia. Em meados do seculo XX, a denlncia do capitalismo
parecia exigir outras operagoes da critica.

O conceito de ideologia havia sido compreendido de modo difundido até entdo
como dependente de uma contradicdo entre realidade e as ideias dominantes nessa
realidade, a efetividade de um sistema baseado na espoliacdo do trabalho alheio e sua

extracdo de mais-valia, de um lado, e sua representacéo distorcida e, no limite, “falsa” de
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um contrato entre livres e iguais e da troca entre equivalentes, de outro®. Em outras
palavras, na emergéncia do sistema capitalista, a identificacdo de duas classes que se
determinavam reciprocamente e, a0 mesmo tempo, antagonizavam-se mutuamente
parecia ser uma operacdo visivel a olhos nu: uma detinha os modos de producédo e
obrigava a outra a viver na miséria completa, em condigdes insalubres e indspitas. Com
0 progressivo aumento do padrao de vida e aproximacao relativa entre essas duas classes,
a ideologia liberal que acompanhou o capitalismo desde sua formagéo parecia pouco a
pouco realizar-se nas melhorias das condigdes de vida do proletariado. N&o é por outro
motivo que Marcuse acusa o feito do capitalismo tardio: “dessa maneira, em um mau
sentido, a reificagdo ¢ sublevada” (MARCUSE, 19653, p. 179). Pela primeira vez na

historia do capitalismo

essa identificagdo ndo é uma ilusdo, mas uma realidade. No entanto,
a realidade constitui um estagio mais avangado da alienacdo. Esta tornou-se
inteiramente objetiva; o sujeito que é alienado é engolido por sua existéncia
alienada'®. Ha apenas uma dimenséo, e ela esta em todos os lugares e em todas
as formas (MARCUSE, 2002, p. 13).

Nas palavras de Puzone, “A nocao mesma de alienagdo parece ser colocada em
xeque, tamanha a capacidade que o capitalismo avangado atingiu em transformar o
mundo a imagem e semelhancga dos individuos” (PUZONE, 2016, p. 287). Afinal,

[...] o alcance com o qual essa civilizacdo transforma o mundo dos
objetos em uma extensdo da mente e corpo dos homens torna a propria nogdo
de alienacdo questionavel. As pessoas reconhecem-se em suas mercadorias;
elas encontram sua alma em seu automavel, seu aparelho de som, seu sobrado,
seu equipamento de cozinha. O proprio mecanismo que liga o individuo a sua
sociedade mudou e o controle social € ancorado nas novas necessidades que
ele produz. As formas prevalecentes de controle social sdo tecnoldgicas em um
novo sentido. (MARCUSE, 2002, p. 11)

15 Robert Castel, em sua cronica do saldrio, caracteriza tal momento como o divércio total entre uma ordem
juridico-politica, assentada nas nog¢des de direito universais dos cidaddos, de um lado, e um ordem
econdmica que levava ao pauperismo e a desmoralizacdo de massa. Cf. CASTEL, 2008, p. 30.

16 Pode-se apontar aqui que Marcuse ndo distinguia claramente entre os conceitos marxistas de “alienagio”
e de “ideologia”, alternando entre ambos sistematicamente e utilizando-0s quase como sindnimos.
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Marcuse questionava a acepg¢ao de ideologia como uma visao de mundo de uma
classe dominante que é imposta a totalidade da sociedade. Levando em consideragédo a
racionalidade tecnoldgica que engloba tanto burgueses quanto proletérios, a ideologia tem

de ser compreendida em termos objetivos:

a absor¢do da ideologia pela realidade, contudo, ndo significa o ‘fim
da ideologia’. Ao contrario, em um sentido especifico, a cultura industrial
avancada é mais ideoldgica do que sua predecessora, na medida em que a
ideologia, hoje, estd no préprio processo de producdo (MARCUSE, 2002, p.
13).

Em discussdo com Daniel Bell e seu livro O fim da ideologia (1980) que, quatro
anos antes da aparicdo de O Homem unidimensional, havia tentado lancar uma pé de cal
sobre qualquer ideologia politica que apontasse para o horizonte de superagdo do
capitalismo!’, Marcuse recorre a dialética para explicar que ndo se trataria da prescricdo
do conceito de ideologia, mas de sua realiza¢do. Sendo assim, sua teoria ndo implicava
na superacdo do marxismo ou na concepcdo de que ele teria se tornado supérfluo; ao
contrario, os novos desafios exigiam criticas cada vez mais refinadas e agudas a respeito
da administracdo dos conflitos de classe e da suspensdo do colapso no capitalismo

tardiols.

A precariedade como destino

Desde a década de 1970, o capitalismo mundial passa por uma série de rearranjos
em niveis globais, que apontam, em seu conjunto, para uma reorganizacdo do sistema.
Seja com o primeiro golpe politico aplicado sobre o Chile ou com os choques do petroleo,
ambos ocorridos em 1973; seja com outra fase aguda da crise do petréleo, ou com o0s
chogues aplicados por Paul Volcker a frente do Federal Reserve Bank estadunidense,
ambos iniciados em 1979; seja com a queda do Muro de Berlim, em 1989, a consequente
reunificacdo da Alemanha no ano seguinte ou com o colapso oficial da URSS em 1991,

fato é que adentramos em uma nova fase do capitalismo global, fase essa marcada pelo

17 para compreender o debate de Marcuse ndo sé com Daniel Bell, mas também com Ralf Dahrendorf e
com Jirgen Habermas, cf. PUZONE, 2016, p. 205-240.

18 Nesse sentido, Marcuse nio estaria incluso na critica de Robert Castel, aderegada, deve-se frisar, de modo
difuso a todos aqueles que declararam o fim das ideologias pelo discurso que “proclama a dissolugdo da
condicdo operéaria na nebulosa das classes médias [...] subentendido pelo desejo [...] mais politico do que
cientifico de exorcizar definitivamente os conflitos sociais” (CASTEL, 2008, p. 461).
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crescimento da inseguranca social, pela pressao negativa sobre os salérios reais e o poder
de compra das classes trabalhadoras, pela elevacdo exponencial da concentracdo de renda
e 0 consequente aumento do hiato entre as classes sociais, pelo ataque frontal as
instituicbes e organizacdes da classe trabalhadora, em suma, pela precariedade como
modo de vida total.

David Harvey discute essa transicdo em diversos de seus livros desde o final dos

anos 1980. Em Condicao p6s-moderna, publicado originalmente em 1989, ele afirma:

A profunda recessdo de 1973, exacerbada pelo choque do petréleo,
evidentemente retirou 0 mundo capitalista do sufocante torpor da ‘estagflacao’
(estagnacdo da producdo de bens e alta inflagdo de precos) e pds em
movimento um conjunto de processos que solaparam o compromisso fordista.
Em consequéncia, as décadas de 70 e 80 foram um conturbado periodo de
reestruturacdo econdmica e de reajustamento social e politico [...]. No espaco
social criado por todas essas oscilacfes e incertezas, uma série de novas
experiéncias nos dominios da organizacdo industrial e da vida social e politica
comecou a tomar forma. Essas experiéncias podem representar os primeiros
impetos da passagem para um regime de acumulagéo inteiramente novo,
associado com um sistema de regulamentacdo politica e social bem distinta.
(HARVEY, 1998, p. 140)

Como resultado, temos o desenho de uma piramide social significativamente
distinto daquele esbogcado nos anos de “fartura” das trés décadas seguintes a Segunda
Guerra Mundial. Ora, mas esse perfil de estratificacdo social, em conjunto com as
transformacgdes que lhe dao forma, parecem andar justamente na contramdo dos
fendmenos analisados por Marcuse e Adorno e epitomizados em sua teoria da integracao
da classe proletaria no capitalismo tardio. Antes de retirar as devidas conclusdes,
analisemos, em primeiro lugar, o percurso historico e geografico dessas novas préaticas e
seus resultados imediatos em detalhe.

O primeiro laboratério mundial de experimentacdo neoliberal, conforme ressalta
Naomi Klein (2008), foi o Chile comandado por Augusto Pinochet. O putsch de
implantacdo do neoliberalismo foi cravejado em Salvador Allende e no pais como um
todo pela coalizdo que incluia parte das elites chilenas, a junta militar chefiada por
Pinochet, contando tanto com o apoio militar estadunidense, como o econémico de
Milton Friedman e seus Chicago boys. Ja em junho de 1976, André Gunder Frank, ex-

orientando de doutorado de Friedman em Chicago e um dos criadores da escola que viria
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a ser conhecida como “teoria da dependéncia”, acusava o golpe: “repressao politica e
tortura, monopolizacéo e liquidacdo para o capital estrangeiro, desemprego e fome, satde
declinante e crime ascendente, tudo promovido por uma politica calculada de genocidio
econdmico e politico” (FRANK, 1976, p. 880). Os numeros, especialmente quando
mobilizados por um ex-aluno versado na teoria neoliberal, mostravam-se alarmantes: no
primeiro ano de governo ilegitimo, Frank utilizava os dados disponibilizados pela propria
junta para mostrar como a inflagdo havia subido ao menos 611% (estimativas mais
realistas colocavam o aumento real em torno de 1200%), levando a um aumento no nivel
dos precos reais entre 0 golpe de setembro de 1973 e dezembro de 1975 por volta de
18.500%. Para se ter uma ideia, o preco do pdo nesse mesmo periodo subiu 22.700%, um

aumento de mais de 227 vezes®! Concomitantemente,

Outras estimativas sdo que, até o fim de 1975, a renda real dos
trabalhadores urbanos mais pobres tera declinado entre 1/3 e 2/3, ou até mesmo
a 28% do que era em 1972. A parcela da renda nacional destinada aos 5% mais
altos dos receptores subiu de cerca de 25% a cerca de 50%, enquanto a parcela
da renda nacional indo para saléarios, que era de 51% em 1969 sob a
administracdo Frei e que foi elevada a 64% em 1971/72 por Allende, foi agora
deprimida ou comprimida a cerca de 38% em 1974/75 pela forca militar e pelo

“mercado livre” da politica econdémica de Chicago/Junta. (FRANK, 1976, p.
882)

Em apenas dois anos, o PIB chileno havia recuado cerca de 12% em relagdo ao
valor legado por Allende em 1972. O desemprego havia tornado-se igualmente alarmante,
atingindo patamares de 20% a 25% até o final de 1975 — sem sequer mencionar 0s mortos,
desaparecidos e presos em locais clandestinos e campos de concentracéo, totalizando
dezenas de milhares de individuos chilenos e de outras nacionalidades. A primeira
experiéncia no Chile ja dava claramente o tom do percurso neoliberal pelo mundo:
repressao politica letal aliada a exponencial concentracdo de renda, super-exploracdo do
trabalho e retirada dos beneficios sociais pelo Estado. Tais caracteristicas mostrar-se-iam
inabalaveis nas proximas quatro décadas e meia de espraiamento neoliberal pelo globo.

A préxima parada do choque neoliberal na América Latina seria em 1985,

possivelmente em um dos primeiros casos mundiais de “hegemonia as avessas”

19 Todos os dados citados em FRAN K, 1976.
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(OLIVEIRA; BRAGA; RIZEK, 2010), na Bolivia do recem-empossado Victor Paz
Estenssoro. Apesar de ter concorrido a presidéncia do pais com um programa em larga
medida nacionalista, ao derrotar seu rival Hugo Banzer, Paz assumiu o programa de
chogue escrito por Jeffrey Sachs (entdo um rising star da Universidade de Harvard) para
o0 partido adversério e o radicalizou ainda mais. A hiperinflacdo foi controlada, mas os
outros resultados foram agudos: o desemprego aumentou vertiginosamente (de 20% para
25%-30%), os salarios reais cairam 40% (em um ponto, chegaram a despencar 70%), a
renda média per capita caiu de $845 para $789 (lembrando que a renda média ndo leva
em conta a desproporcionalidade da carga, uma vez que é calculada pela divisdo do PIB
pelo nimero de habitantes, sem levar em conta distingdes de classe — 0os campesinos, por
exemplo, ganhavam em média $140 por ano, um quinto da média nacional — cf. KLEIN,
2008, p. 149-50).

O mesmo programa de choque chileno e boliviano comegou a ser posto em pratica
na América Latina inteira, via Banco Mundial, FMI e geralmente viabilizado por
ditaduras sangrentas com suporte militar estadunidense e da razdo econdmica de Chicago.

Mas ndo apenas o Sul do continente americano seria alvo privilegiado dessas
medidas. O plano neoliberal também seguiria para a Poldnia recém-liberta do jugo
soviético por Lech Walesa e o Solidariedade em 1988, em outro caso de “hegemonia as
avessas”. Jeffrey Sachs viajou para a Polonia para ser conselheiro do Solidariedade,
custeado por George Soros. O “Plano Sachs”, que tinha quinze paginas e foi escrito em
uma noite, foi ainda mais radical na Polénia do que sua versdo original boliviana.
Resultados do choque: dois anos ap6s a implementagdo do Plano houve 30% de reducgéo
na producdo industrial; o desemprego chegou a 25% em 1993; em 1989, a Poldnia tinha
15% da populacéo abaixo da linha da pobreza, em 2003, 59% (KLEIN, 2008, p. 177 et
seq.).

Com a queda do muro de Berlim apenas dois meses ap0s o Solidariedade anunciar
sua tomada de rumo pelo Plano Sachs e com a URSS se desmantelando, 0 mundo parecia
apresentar as condicOes politicas e econdmicas favoraveis para o choque neoliberal.
Segundo os dados arrolados por Naomi Klein, na primeira metade dos anos 1990, o
namero de paises nesse tipo de transicao neoliberal chegava a quase cem (KLEIN, 2008,
p. 182).

Em 1980, Deng Xiaoping convidou Friedman para dar uma palestra na China na
qual ele deveria elencar as inenarraveis vantagens trazidas pela liberdade dos mercados.

Oito anos depois, Friedman e sua esposa seriam novamente convidados a visitar o pais,
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dado que a insatisfacdo popular estava aumentando e a economia ndo estava produzindo
os efeitos desejados. O remédio de Friedman, como de costume: aumentar a voltagem
dos choques. Entre os resultados mais salientes podemos enumerar a brutal repressao na
praca Tiananmen e a lei marcial de 20 de maio de 1989, que contabilizou entre dois e sete

mil mortos, em torno de trinta mil feridos, e quarenta mil presos.

Foi essa onda de reformas que transformou a China na oficina de
trabalho desumano [sweatshop] do mundo, a localizacdo preferida para as
fabricas por contrato de virtualmente todas as multinacionais do planeta.
Nenhum pais oferecia condi¢cGes mais lucrativas que a China: tarifas e
impostos baixos, funcionarios corrompiveis, e, acima de tudo, uma abundante
forga de trabalho de baixos salérios que, por muitos anos, estaria indisposta a
arriscar exigir salarios decentes ou as protecBes mais basicas no local de
trabalho, por medo das represélias mais violentas. (KLEIN, 2008, p. 190)

Da China sweatshop do mundo, seguimos a trilha neoliberal para a Africa do Sul
pos-Apartheid — esse sim, caso paradigmatico de hegemonia as avessas — e as disputas
envolvendo, de um lado, o Partido Nacional (grosso modo representante da elite branca)
e, de outro, o Congresso Nacional Africano (partido de Nelson Mandela). Nas
negociacBes apos a vitdria de Mandela, este abriu mdo do controle do banco central,
tornando-o uma entidade independente, manteve cargos de politicos e economistas do
alto escaldo da época do Apartheid, renunciou a tentativa de implementacdo de uma
reforma agréria e de distribuicdo de terras minimamente progressista, foi incapaz de
quebrar a patente dos coquetéis anti-HIV, assinou acordos com o FMI, entre outras
concessdes. A piada interna no CNA, cita Klein (2008, p. 203) era: “conseguimos o
Estado, cadé o poder?”. O resultado: depois de uma década de governo do CNA, milhdes
de sul-africanos tiveram suas linhas de telefone, agua e energia elétrica cortados por falta
de pagamento, quatro gigantes corporacdes dirigidas por brancos controlavam 80% da
bolsa de Johannesburgo, 70% das terras eram controladas por brancos (que perfazem
somente 10% da populagdo total); desde 1990, quando Mandela saiu da priséo, a
expectativa de vida caiu em torno de treze anos. Além disso, de 1994 (ano da eleicdo de
Mandela para presidente) a 2006, o nimero de pessoas vivendo com menos de 1 dolar
por dia dobrou de dois para quatro milhdes de pessoas; entre 1991 e 2002, o desemprego
na parcela negra da populacao foi de 23% para 48%; o resultado foi a criacdo de uma elite

financeira, 90% dela filhos de oficiais do Partido, que controlam bens em torno de 260
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bilhdes de ddlares, de acordo com um estudo de 2006. Por fim, o CNA construiu 1,8
milhGes de casas, ao passo que dois milhdes de pessoas perderam as suas; na primeira
década de democracia, quase um milh&o de pessoas foram despejadas de suas fazendas;
0 namero de favelas cresceu 50% - em 2006, mais de um quarto da populacéo habitava
uma de suas incontéaveis favelas (cf. KLEIN, 2008, p. 190, 206, 215).

Na Russia pés-URSS, o choque neoliberal comegou com a reunido do G7 em
1991, quando Mikhail Gorbachev foi empurrado para 0 mesmo caminho da Pol6nia. Mas
foi com Boris Yeltsin que o processo se intensificou: Yeltsin convocou Jeffrey Sachs
como conselheiro politico (Klein narra como Sachs estava na sala com Yeltsin no dia em
que a URSS ruiu!?%) a frente de um time de leitores russos da Escola de Chicago, e
conjuntamente prepararam, em um més e meio, 0 programa de transi¢cdo econdmica do
pais. Com apoio o braco de ferro de Yury Skokov no Departamento de Defesa para
garantir as reformas economicas, Yeltsin deu um golpe, fechando o Parlamento e
governando por decretos por um ano; em outubro de 1991, ele lanca outra onde de
choques, com liberagdo dos precos, privatizacbes em escala massiva e politicas de livre
comeércio.

As consequéncias sdo as previstas: milhdes da classe média perderam suas
economias, trabalhadores ndo recebiam salarios por meses, o russo médio consumia 40%
menos em 1992 do que em 1991, e um tergo da populacdo caiu abaixo da linha da pobreza
(KLEIN, p. 225); até 1998, 80% das fazendas russas foram a bancarrota; em torno de 70
mil fabricas fecharam, criando uma epidemia de desemprego; em 1989, 2 milhGes de
pessoas viviam na pobreza com menos de quatro ddlares por dia. No meio dos anos 1990,
as cifras de russos vivendo abaixo da linha da pobreza chegaram a 74 milhdes (ou seja,
em 8 anos, 72 milhdes de pessoas cairam abaixo dessa linha); em 2006, o governo
divulgou dados que falavam em torno de 715 mil criancas sem casa, e a UNICEF falava

em 3,5 milhGes; de 1995 a 1997 o nimero de HIV positivos na Rassia dobrou e, dez anos

20 para aqueles que insistem em ignorar os fatos e enxergar teorias paranoicas de conspiragdo, vale citar um
trecho retirado do oitavo item das “Reflexdes sobre a teoria das classes”, escrito por Adorno em 1942:

H& uma tradigdo de atos burgueses livres, desde a Conspiracéo da P6lvora —
talvez desde a destruicdo das estatuas de Hermes em Atenas — até o incéndio do
Reichstag, e de intrigas como o suborno dos Hindenburgs e o encontro na casa do
banqueiro Schroeder, dos quais desdenha o conhecedor da tendéncia objetiva, de modo
desinteressado, como das coincidéncias que o demdnio do mundo [Weltungeist] utiliza
para realizar-se por meio deles, e que ndo s&o de modo algum tdo coincidentes: sdo atos
de liberdade, que testemunham que a tendéncia objetiva histérica é uma ilusao,
enquanto ela ndo harmonizar com os interesses subjetivos daqueles que comandam a
histdria através da histéria. (ADORNO, 1972a, p. 387)
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depois, chegou a um milhdo. N&o surpreende que, de 1986 a 1994, a taxa de suicidio
também dobrou (cf. KLEIN, 2008, p. 225, 237-8).

Apb6s meses de desavencgas e enfrentamentos entre o Parlamento russo, de um
lado, e Yeltsin (que comecava a se autodenominar Boris 1), apoiado por Bill Clinton, o
FMI e boa parte da imprensa ocidental, de outro, Yeltsin acabou por implementar seu
mandato Pinochet, ateando fogo ao Parlamento e colocando tanques nas ruas. Com isso,
os decretos neoliberais se radicalizam ainda mais. O economista chefe da Russia no
Banco Mundial ndo poderia ter colocado melhor: “nunca me diverti tanto na vida”
(Charles Blitzer apud KLEIN, 2008, p. 230). Resultado: formou-se uma elite de oligarcas
que, em parceria com os “Chicago boys russos”, moviam dinheiro para fundos offshore a
um ritmo impressionante de dois bilhdes de ddlares por més; antes dos choques, a Russia
ndo tinha sequer um milionario entre seus conterraneos, em 2003, o nUmero estonteante
atingia a cifra de 17 bilionarios.

Na Asia, a inflexivel historia do choque neoliberal repetiu-se. Os tigres asiaticos,
até 1996, vinham crescendo a taxas austeras, mas testemunharam suas economias
derreterem, suas moedas desvalorizarem e suas taxas de suicidio dispararem do dia para
a noite, no episodio conhecido como a “gripe asiatica” de 1997, que acabou crescendo e,
de gripe, virou “o contagio asiatico”. No final das contas, observou-se que: na Indonésia
24 milhdes de pessoas perderam seu emprego, alavancando a taxa de desemprego de
quatro para 12%; a Tailandia perdeu empregos no ritmo de dois mil postos de trabalho
por dia no auge das reformas; na Coréia do Sul, trezentos mil trabalhadores eram
demitidos todo més, fazendo com que, em 1999, a taxa de desemprego tivesse dobrado
em dois anos; 20 milhdes de asiaticos foram langados na pobreza; na Tailandia houve um
aumento de 20% na prostituicdo infantil em apenas um ano, justamente o ano apds as
reformas; com isso tudo, foi facil depois as grandes corporacdes e Wall Street entrarem
na regido e comprarem as empresas privadas asiaticas e a privatizar setores estatais por
um preco irrisério, um dos maiores varejos nacionais da histéria mundial (cf. KLEIN,
2008, p. 265-80).

Os dados até aqui fornecidos tém a funcao de alertar para uma mudanca primordial
que tem ocorrido sob o capitalismo, a saber, o fato de que o sistematico rebaixamento dos
salarios, a perda do poder de compra da renda dos trabalhadores, e o crescimento
vertiginoso das desigualdades sociais e do hiato entre as classes apontam no sentido
inverso de uma integracdo do proletariado em termos econémicos. No lugar do

aburguesamento denunciado por Marcuse nos anos 1960, testemunhamos um
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rebaixamento econdmico das classes sociais, aliado a uma violéncia alarmante. Como

afirma Klein,

Desde a queda do comunismo, mercados livres e povos livres tém sido
empacotados como uma ideologia Unica que alega ser a melhor e a Gnica defesa
da humanidade contra a repeticdo de uma histdria repleta de valas comuns,
campos de exterminio e cAmaras de tortura. Mas no Cone Sul, o primeiro lugar
no qual a religido contemporanea dos mercados livres irrestritos escapou das
oficinas dos por@es da Universidade de Chicago e foi aplicada no mundo real,
ela ndo trouxe democracia; ela se assentou na deposi¢do da democracia de pais
em pais. E ndo trouxe paz, mas exigiu o assassinato sistemético de dezenas de
milhares e a tortura de cem mil a cento e cinquenta mil pessoas. (KLEIN, 2008,
p. 102)

Ainda assim, apesar das inegaveis consequéncias trazidas pela difusdo terrestre
do neoliberalismo como forma de governo, poder-se-ia objetar que tais exemplos estdo
localizados em sua grande maioria no Sul Global e nas periferias do capitalismo,
confinados aos bolsdes que de fato sempre vivenciaram as mais brutais condic¢Ges de vida
sob o capitalismo.

Contudo, o espraiamento neoliberal ndo ficou contido em tais areas, criando
inimeras periferias no centro e Suis no Norte. E evidente que a radicalidade de incidéncia
das consequéncias sociais e econdmicas mostra-se muito mais aguda em determinados
paises, regides, classes, géneros, racas e sexualidades. Em termos geograficos, Duménil
e Lévy mostram como, segundo o Relatério de Desenvolvimento Humano da ONU
datado de 1999 (cf. DUMENIL; LEVY, 2004, p. 7-8), a diferenca de renda entre o quinto
da populacdo que vive nos paises mais ricos e 0 quinto que vive nos mais pobres foi
aumentando cada vez mais, saltando de 30 para 1 em 1960, para 60 para 1 em 1990, e
chegando a 74 para 1 em 1997. Harvey tambeém explicita essa divisdo desigual da

exploracéo e da riqueza:

N&o admira que o patriménio liquido das 358 pessoas mais ricas do
mundo em 1996 tenha sido ‘igual a renda combinada dos 45% mais pobres da
populacdo mundial — 2,3 bilhdes de pessoas’. E o que ¢ ainda pior: ‘as 200
pessoas mais ricas do mundo mais do que dobraram seu patrimonio liquido,
nos quatro anteriores a 1998, para mais de 1 trilhdo de ddlares. Os ativos dos

trés maiores bilionarios alcangcavam na época um valor superior ao PIB de
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todos os paises menos desenvolvidos e sua populagdo de 600 milhdes de
pessoas. (HARVEY, 2008, p. 43)

Na&o obstante, uma tendéncia geral a precarizagdo, a inseguranca, ao desemprego
e ao subemprego, a concentragdo de renda, e a repressdo politica pode ser sentida

praticamente no globo todo. Ainda nas palavras de Harvey,

O resultado foi uma aplicagdo muito mais pragmatica e menos
dirigida ideologicamente de politicas neoliberais nos anos seguintes. Tudo
isso, incluindo o pragmatismo, ofereceu Uteis dados para suportar a
subsequente adogéo do neoliberalismo na Gra-Bretanha (sob Thatcher) e nos
Estados Unidos (sob Reagan) nos anos 1980. N&o pela primeira vez, uma
experiéncia brutal realizada na periferia transformou-se em modelo para a
formulagdo de politicas no centro [...]. (HARVEY, 2008, p. 19)

Os EUA, identificados por Marcuse ha meio século como cume dos processos de
integracdo, detém papel central e uma posigdo “privilegiada” para a analise e
compreensdo do neoliberalismo no Norte Global. Em termos de concentracédo de renda e
formacdo de uma pequena elite contraposta a totalidade da populacdo (os famosos 99%
bradados no Occupy Wall Street), os efeitos sdo analogos aqueles produzidos no Sul
Global. Segundo Maurizio Lazzarato (2011, p. 40-1), os EUA atingiram, em 2005, o
mesmo diferencial de renda entre as classes encontrado em 1928, fazendo, assim, tabula
rasa do New Deal. Isso se traduziria no fato de que nesse mesmo ano, os 300 mil
americanos mais ricos declararam uma renda equivalente a renda dos 150 milhGes mais
pobres, e que 0 0,1% da elite estadunidense declarou 0 mesmo que 50% da populagéo
mais pobre. Segundo Lazzarato, apenas antes da Grande Depressdo seria possivel
encontrar desigualdades tdo agudas. Se em 1970, o topo representado pelos 10% mais
abastados da populacdo dos EUA abocanhava um terco da riqueza produzida no pais, em
2005 a mesma fracdo passou a apropriar-se de metade dela.

Guy Standing também oferece dados recentes que permitem ver como, nesse pais,
os beneficios oferecidos pelas empresas no quadro do pacto fordista e pelo Estado de
bem-estar foram pouco a pouco sendo erodidos e substituidos pela individualizacéo
crescente dos riscos, acusando a continuidade neoliberal em curso desde os anos 1970. A

assisténcia médica foi um dos beneficios particularmente atingidos, sendo que a parcela



60

de empresas sediados nos EUA que oferecem esse amparo caiu de 69%, em 2000, para
60% em 2009. As despesas medicas dos empregados custeadas pelas empresas cairam de
74% em 2001 para 64% em 2010. A aposentadoria é outro beneficio social pouco a pouco
erodido: enquanto em 1980 os empregadores arcavam com 89% das contribuicdes de
beneficios de aposentadoria, esse niUmero despencou para 52% em 2006, sendo que 2009,
apenas 20% dos funcionéarios estadunidenses detinham algum tipo de aposentadoria

corporativa (cf. STANDING, 2014, p. 41). Standing continua seu argumento:

A Ford, por geragdes a epitome do capitalismo estadunidense,
suspendeu frequentemente as contribui¢des [de aposentadoria]; entre 2001 e
2009, ela contribui por apenas dois anos e meio. Empregados assalariados
contratados apds 2003 ndo tem nenhuma aposentadoria corporativa. A Ford
alegou que ela trocou para contas de aposentadoria auto-administrada para dar
portabilidade aos trabalhadores, alegando que os trabalhadores mais jovens
“ndo pensam mais em uma carreira com uma companhia”. Na realidade, a
firma estava cortando custos laborais e transferindo-os e 0s riscos para 0s

trabalhadores. Suas vidas estavam sendo feitas mais precarias. [...]

Em 2009 os trabalhadores da Ford desistiram de subsidios de custo de
vida e perderam férias remuneradas e bolsas universitarias para seus filhos,
assim como assisténcia de taxas de matricula universitaria [tuition]. O mesmo
salario sustentava uma vida muito mais precaria. [...] Assim, a Ford conseguiu
um acordo coletivo com o sindicato United Auto Workers que congelou os
salarios iniciais, continha uma clausula proibindo a greve, e pagava aos
trabalhadores atuais um bonus para concordar com as concess@es. Acordos
similares seguiram-se na GM e na Chrysler [...]. (STANDING, 2014, p. 42-3)

Ndo deixa de chamar a atencdo o fato de que até mesmo a industria
automobilistica, sustentaculo e garoto-propaganda do capitalismo fordista estadunidense
— € justamente por isso citadas por Marcuse como exemplo maximo da integracdo da
classe proletaria: “se o negro possui um Cadillac” (MARCUSE, 2002, p. 10), afirmou ele
em 1964 —, passa a revogar seus pactos entre capital e trabalho em detrimento do trabalho
e a favor do capital, evidentemente.

Outras estatisticas elencadas por Standing também elucidam como os EUA esta
na “vanguarda do atraso” (OLIVEIRA, 1997) no Norte: em 2010, a pobreza entre 0s
desempregados e subempregados atingiu 0os mesmos patamares de 1930, de modo que

mais de 10% da populagdo desse pais subsiste por meio de cupons de alimentagdo (“food
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stamps” — cf. STANDING, 2014, p. 46). Esses dados apontam para o fim do american
dream da sociedade de classe média e do self-made man: “Welcome to middle class
poverty (Bem-vindos & pobreza da classe média) ¢ um dos slogans mais eficazes
utilizados pelo sindicato dos free lancers de Nova York”, narra Lazzarato (2011, p. 67—
8). Engquanto no sonho rooseveltiano o pleno emprego empurrava os salarios dos
trabalhadores para cima, permitindo um incremento substantivo de seu poder de compra
e de garantias de seguridade social, no neoliberalismo, com o choque de desemprego e a
consequente formacdo de um gigantesco exercito industrial de reserva, foi possivel
diminuir consideravelmente os salarios. Segundo os dados citados por Duménil e Lévy
(2004, p. 47), um trabalhador produtivo nos EUA nos anos 1990 custava tanto quanto nos
anos 1950. Em 2002, o salario estava 12% abaixo de seu nivel de 1972. Ou seja, estamos
testemunhando uma regressdo de 30-40 anos no nivel meédio dos salarios.

No entanto, os EUA ndo figuram sozinhos nesse processo. Mesmo paises da
Europa central com uma forte tradicdo de luta politica e com um amparo razoavelmente
estavel propiciado pela moldura do Estado de bem-estar construido por décadas a fio
comecam a sentir os efeitos da precarizagdo ampliada. Duménil e Lévy, em Capital
resurgent, analisam uma lista com dezenove paises desenvolvidos e buscam compreender
0 que ocorreu em termos de desigualdade social. Nos anos 1980, a primeira década
neoliberal para muitos desses paises, a desigualdade social diminui apenas na Itélia, ficou
estavel em oito paises e aumentou em dez outros, encabecados por Reino Unido, EUA e
Suécia (cf. DUMENIL; LEVY, 2004, p. 138-9).

No reino Unido, no primeiro ano seguinte a crise de 2008, 650 mil vagas de
empregos em tempo integral foram aniquiladas, ao mesmo tempo em que 80 mil vagas
em tempo parcial eram criadas, certamente menos seguras e mais precérias do que as
vagas que estavam substituindo (cf. STANDING, 2014, p. 49).

Na Franga, os nimeros relativos ao desemprego saltam consideravelmente: em
1970, a Franca contabilizava 300 mil pessoas em busca de trabalho, ao passo que essa
cifra chega a um milhdo em 1976, até chegar a 3,5 milhdes em 1995, uma cifra que
representava entdo mais de 12% da populacdo ativa. As vagas de emprego criadas nesse
interim s&o marcadas pela substituicdo do Contrato por Tempo Indeterminado (forma
mais protegida e estavel de emprego), que abrigava 80% dos contratos de trabalho
firmados pela populacdo ativa em 1975 e que nos anos de 1990 declina e cobre 60% da
mesma, por uma miriade de formas incertas e precarias de emprego (cf. CASTEL, 2008,
p. 514).
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Dada a magnitude dos dados referentes a estratificacdo social e a concentragéo de
renda, ndo fortuitamente diversos pesquisadores chegaram a conclusdo de que a
implementacdo do neoliberalismo ndo pode ser compreendida de outra maneira sendo

como projeto deliberado de classe:

Efeitos redistributivos e uma desigualdade social crescente tém sido
de fato uma caracteristica tdo persistente do neoliberalismo que podem ser
considerados estruturais em relacdo ao projeto como um todo. Gérard Duménil
e Dominique Lévy, depois de uma cuidadosa redistribuicdo dos dados,
concluiram que a neoliberalizacdo foi desde 0 comego um projeto voltado para
restaurar o poder de classe. [...] Embora haja excecdes a essa tendéncia (varios
paises do Leste e do Sudoeste asiatico ttm mantido até agora em limites
razoaveis as desigualdades de renda, como o faz a Franga [...], os dados
sugerem vigorosamente que a virada neoliberal esta de alguma maneira e em
algum grau associada a restauracdo ou reconstrucdo do poder das elites
econdmicas. (HARVEY, 2008, p. 25-7)

Politicamente, a sociedade neoliberal também apresenta tendéncias altamente
regressivas, indicando uma recrudescéncia da ldgica politica no sentido do enfrentamento
aberto as instituices da classe trabalhadora. A era da cooperacdo e do compromisso de
classe da lugar a repressdo pura e simples dos sindicatos e dos partidos do campo da
esquerda, mesmo que seus programas e atuagdes ja estivessem contidos dentro de um
limitado programa de acdo e de projeto politico.

Nas ditaduras espalhadas por boa parte do Sul Global nas décadas de 1970 e 1980,
0 tratamento reservado as tentativas de resisténcia aos golpes politicos e governos
ilegitimos foi amplamente disseminado na base da eliminagdo fisica, da tortura, do
desaparecimento dos corpos, da violéncia dos tanques de guerra nas ruas e na
militarizacdo da politica.

No Norte Global, o fato emblematico normalmente é associado a dura repressao
promovida por Ronald Reagan a greve dos controladores de voo de 1981 e a reacao
igualmente bruta de Margaret Thatcher a greve dos mineiros de 1984, na contramao de
décadas seguidas pautadas pela negociacdo coletiva, busca por terrenos comuns e
partilhas das conquistas com base na negociacdo e no didlogo — embora sempre com
vantagem maior para o capital do que para o trabalho. Aronowitz (2014, p. 30) refere-se
a “Revolugdo Reagan” para designar essa guinada completa na relacdo capital-trabalho,

iniciada pela demissdo de 11 mil controladores de voo que lutavam por melhores
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condicdes de trabalho. A legislacdo que outrora formava um dos pilares que compunham
a parceria entre capital e trabalho comeca a ser modificada e a favorecer o patronato em
detrimento da classe trabalhadora: as clausulas de ndo greve, por exemplo, que decorriam
das negociacdes coletivas segundo as quais o sindicato aceitava assinar um compromisso
de ndo realizar greves em troca de certos beneficios, comecam a ter sua duracdo
constantemente estendida, pulando de um ano nos anos 1930 e 1940 para trés no final dos
anos 1960, de modo que hoje em dia, mais de 90% dos acordos firmados entre sindicatos
e patrdes contém clausulas de ndo greve, clausulas essas abrigadas e compelidas pela lei,
ao passo que tais acordos oferecem cada vez menos beneficios aos trabalhadores e
frequentemente exigem retrocessos como congelamento ou redugdes de salérios (cf.
ARONOWITZ, 2014, p. 72-80). As décadas de 1980 e 1990 provaram-se ainda mais
diligentes na luta contra os sindicatos e as organizacGes trabalhistas, sendo conhecidas
como as décadas do recuo do trabalho e da ofensiva do capital. O pacto entre capital e
trabalho caracteristico da sociedade industrial desenvolvida, que a bem dizer jamais havia
sido um pacto entre iguais, passou a ser substituido pelo ataque direto as organizacoes
trabalhistas.

Nesse sentido, conforme afirma Harvey, as mudancas econdmicas neoliberais

foram acompanhadas e, em parte, promovidas pela ascensédo de um
agressivo neoconservadorismo na América do Norte e em boa parte da Europa
Ocidental. As vitorias eleitorais de Thatcher (1979) e Reagan (1980)
costumam ser vistas como uma clara ruptura da politica do periodo de p6s-
guerra. Eu as compreendo mais como consolidacdo do que ja vinha
acontecendo em boa parte dos anos 70. [...]. Na medida em que o0 aumento da
competigdo internacional em condic¢Bes de crescimento lento forgou todos os
Estados a se tornarem mais ‘empreendedores’ e preocupados em manter um
clima favoravel aos negocios, a forca de trabalho organizado e de outros
movimentos sociais tinha de ser contida. Embora a politica de resisténcia possa
ter variado [...] a austeridade, as redugdes fiscais, e a erosdo do compromisso
social entre o grande trabalho e o grande governo se tornaram lemas de todos
os Estados do mundo capitalista avancado. (HARVEY, 1998, p. 157-9)

Como consequéncia de décadas de concentracdo de renda, reorganizacao radical
dos programas de seguridade social ofertados pelo Estado de bem-estar (aonde este
chegou a existir), de erosdo do poder de compra e do salario real dos trabalhadores, e do

enfrentamento aberto as tentativas politicas de resisténcia ou reversdo desse quadro,
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geralmente na forma da violéncia pura e simples, testemunhamos a formagdo de uma
grande camada populacional que muitos pesquisadores, desde Robert Castel no inicio dos
anos 1980, mas principalmente na década de 1990, até Guy Standing, na segunda década
do século XXI, vem chamando de “precariado”, neologismo que une 0s termos
“precarizagdo” e ‘“proletariado”, explicitando a existéncia de uma condi¢cdo de
inseguranca, incerteza e precariedade da vida como um todo que passa a acometer uma
parcela significativa da populacdo mundial. Isabell Lorey resume de maneira elucidativa
o0 argumento, afirmando que nas ultimas trés décadas, a edificacdo assistencial do Estado
de bem-estar vem sendo constantemente erodida e fragilizada, fazendo surgir uma
inseguranca e uma precariedade presente ndo s6 nos empregos informais e menos
protegidos, mas no proprio coracdo da relacdo salarial, de modo que a sociedade como

um todo passa a ser atingida (cf. LOREY, 2015, p. 45-6). Nas palavras de Castel,

Tudo se passa como se redescobrissemos com angustia uma realidade
que, habituados com o crescimento econdmico, com o quase-pleno-emprego,
com 0s progressos da integracdo e com a generalizagao das protecdes sociais,
acreditavamos conjurada: a existéncia, novamente, de “intteis para o mundo”,
pessoas e grupos que se tornaram supranumerarios diante da atualizagdo das

competéncias econémicas e sociais. (CASTEL, 2008, p. 32)

Tais pesquisadores acusam um movimento de retorno da vulnerabilidade e da
incerteza cronicas de massa e de precarizagdo tdo profundo e significativo que ndo se
mantém mais restrito as periferias do capitalismo e da classe trabalhadora (sejam tais
periferias de fato geograficas ou raciais, genéricas, sexuais, etc.), e comeca a devorar e
desestabilizar o proprio centro das relagbes capitalistas. E claro que o precariado é
atingido de distintas maneiras e com graus de intensidade mais ou menos precérios de
acordo com os fatores supracitados. Standing, ao descrever 0S grupos sociais que
engrossam as fileiras do precariado, aponta para o carater heterogéneo e diversificado de

sua composicao:

O adolescente que entra e sai rapidamente do cyber-café
sobrevivendo de trabalhos transitérios ndo é 0 mesmo que o migrante que usa
sua perspicacia para sobreviver, fazendo network freneticamente enquanto se
preocupa com a policia. Tampouco € similar a mée solteira aflita com a

preocupacdo de onde vira o dinheiro para as contas de alimentacdo da semana
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gue vem, ou 0 homem em seus sessenta anos que assume trabalhos ocasionais

para ajudar a pagar as contas médicas. [...]

Trabalhadores temporarios desprovidos de carreira, denizens®
migrantes, batalhadores criminalizados, solicitantes de beneficios sociais ... 0s
nameros crescem. (STANDING, 2014, p. 13-4)

Assim, é fato inconteste que certas populacgdes sdo atingidas de modo muito mais
agudo pelos efeitos da precarizacdo. As mulheres, por exemplo, sdo grupo-chave desse
processo, indicando uma feminizacdo da forca-de-trabalho de feicGes precarizadas,
inseguras e flexiveis, e obrigadas a aceitar salarios significativamente mais baixos, e a
assumir duplas, triplas ou quadruplas jornadas no mesmo dia (cf. STANDING, 2014, p.
60).

Migrantes sdo outro vetor fundamental da precarizagdo. Com mais de 200 milhdes
de migrantes internacionais no mundo apenas em 2010 (estatistica essa que dificilmente
traduz em termos reais 0s numeros efetivos, dado que uma parcela significativa dos
migrantes ndo possui documentacdo valida — cf. STANDING, 2014, p. 90), os migrantes
formam uma grande parcela do precariado mundial, com muitas etnias e nacionalidades
disputando entre si os trabalhos mais mal remunerados, sem beneficios, e desprovidos de
qualquer direito politico ou social, isto ¢, “a infantaria leve do capitalismo global”
(STANDING, 2014, p. 113).

A populacgdo jovem constitui outro alvo primario da flexibilizacdo e precarizacédo
do mercado de trabalho, mesmo no centro do capitalismo (cf. STANDING, 2014, p. 77).

Por fim, de modo geral, os negros no mundo como um todo também sdo uma das
parcelas mais afetadas pela precarizacdo generalizada. Nos EUA pés-crise de 2008, por
exemplo, os homens de modo geral foram os mais atingidos pela precarizacao e pelas
demissdes em massa, mas em especial os homens negros, metade dos quais continuavam
desempregados no final de 2009, levando-se em consideracdo que tal estatistica ainda
excluia a populacdo prisional, composta por quase cinco vezes mais negros do que
brancos. Até 2010, somente cerca de metade dos homens negros adultos estavam
empregados, e tal cifra chega proxima a 40% entre 0s negros jovens — a titulo de

comparacdo, na mesma faixa etaria o nimero € de 59% para brancos (cf. STANDING,

2L Standing recorre a ideia da Grécia antiga do migrante desprovido de direitos sociais e politicos. Em
inglés, a contraposicdo ao citizen € o denizen.
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2014, p. 86). N&o é preciso ir muito longe para saber que as mulheres negras, fazendo
parte da superposicdo dos grupos femininos e negros, sofrendo ao mesmo tempo com o
machismo e o racismo seletivo da precarizacdo, sdo outro dos alvos mais atingidos.

No entanto, a despeito dessa incidéncia desigual da precarizacdo, € possivel
afirmar que “todos partilham o sentido de que seu trabalho ¢ instrumental (para viver),
oportunista (aceitando o que vem) e precario (inseguro)” (STANDING, 2014, p. 13). Nao
fortuitamente, quando indaga-se a respeito de quem entra no precariado, Standing afirma
diretamente: “uma resposta é: todo mundo, na verdade” (STANDING, 2014, p. 59).
Afinal, segundo os dados citados por Aronowitz (2014, p. 142), 25 milhdes de pessoas
nos EUA estdo ou desempregadas ou subempregadas. Ou seja, € possivel constatar uma
precarizacdo geral da sociedade que inclui até mesmo as estaveis posicdes
tradicionalmente inatingidas pelas condi¢fes mais brutais da vida sob o capitalismo.

Segundo Lazzarato,

As politicas atuais de emprego [...] séo politicas que introduzem, em
diferentes niveis, a inseguranga, a instabilidade, a incerteza, a precariedade
econdmica e existencial na vida dos individuos. Elas tornam inseguras néo s6
a vida dos individuos, mas também sua ligagéo a todas as instituicdes que até
entdo os protegiam. A inseguranca do desempregado e do precario certamente
ndo é a mesma do empregado de uma multinacional, com poupanca salarial e
participacéao financeira dos beneficios, porém existe um diferencial de medos
que corre de um extremo a outro do continuum. (LAZZARATO, 2011, p. 27—
8)

Lorey aponta na mesma dire¢do, argumentando que hd uma normalizacdo da
precarizacao na sociedade como um todo: “Nao ha mais um centro ou um ponto médio
que poderia ser imaginado como uma sociedade estavel o suficiente para abrigar aqueles
empurrados as margens” (LOREY, 2015, p. 60).

O rapido e exponencial inchaco do precariado nas Gltimas décadas deve ser
compreendido, segundo Standing, juntamente com o fendmeno da globalizagdo, em
especial a globalizacdo do mercado de trabalho, que trouxe uma condicdo de competicdo
irrefredvel virtualmente entre os trabalhadores do mundo inteiro pela primeira vez na
historia do capitalismo. Para se ter ideia dos nimeros, notemos o argumento de Standing:
antes da entrada globalizada da China, da india e dos paises do antigo bloco soviético no

mercado mundializado da forca de trabalho, 0 numero de trabalhadores e de pessoas
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procurando emprego chegava a um bilhdo. Até 2000, essa cifra sobe para um bilhdo e
meio. Quando os paises dispdem sua médo-de-obra nativa no mercado internacionalizado,
eles adicionam mais um bilh&o e meio de trabalhadores, triplicando em poucos anos o
montante inicial de oferta de trabalho. Nota-se ainda que esses trabalhadores recém-
chegados ao mercado internacional adentram esse mercado com desprezivel ou
inexistente capital proprio, dispostos a aceitar condi¢cGes de trabalho extremamente
desfavoraveis, salarios baixissimos e uma auséncia quase completa de direitos e
estabilidade no emprego, o que altera a relacdo de forca entre capital e trabalho e o poder
de barganha dos trabalhadores no mundo inteiro (cf. STANDING, 2014, p. 28). A entrada
vertiginosa de mais de trés bilhGes de trabalhadores no mercado global de méo-de-obra
acirrou de modo incomparavel a competigéo entre os trabalhadores do mundo, achatando
os salarios e instaurando inseguranca e precarizacdo para o cerne do capitalismo, aonde
quer que elas tenham sido parcial e provisoriamente refreadas.

O impacto do precariado tem consequéncias drasticas para as sociedades
tipicamente fordistas-keynesianas que experimentaram em algum grau o amparo do
Estado de bem-estar. Ele impde desafios consideraveis para as correntes socioldgicas que
buscam definir e esquadrinhar as classes no capitalismo atual. Standing fala em uma
“discordancia de status”, afinal, na medida em que precarizacdo corrdi até o centro
instruido da sociedade, torna-se cada vez menos incomum encontrar individuos que
ostentam os simbolos de status cultural e educacional ndo portarem o capital econémico
normalmente associado a tais simbolos. E evidente que falar certas linguas, deter certas
credenciais, viajar para certos paises e apreciar certa arte ainda € decisivo para a
determinacdo de classe, mas ter um diploma universitario torna-se cada vez menos
garantia de sucesso econdmico??. Aronowitz mostra como as fileiras do movimento
Occuppy Wall Street eram engrossadas por graduados no nivel superior que subitamente
deram-se conta de que suas credenciais ndo garantiriam uma carreira, mas sim um
emprego precario em alguma loja de departamento ou em alguma franquia de fast food
(ARONOWITZ, 2014, p. 130). Analogamente, Castel mostra como tem crescido
constantemente o percentual de jovens franceses portadores de diplomas como o
Certificado de Aptidao Profissional ou o Certificado de Estudos Profissionais trabalhando

em locais e realizado fungdes para as quais sdo extremamente superqualificados: em

22 Em texto de analise sobre os protestos de Junho de 2013 no Brasil, André Singer (2013) explicita tal
discordancia: embora em termos de escolaridade os manifestantes parecessem pertencer as classes mais
abastadas, quando a variavel renda era considerada, isso de modo algum verificou-se.
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1973, quase 70% desses jovens encontrava-se em um posto de trabalho adequado a sua
formacdo, ao passo que, doze anos depois, a cifra ndo passava de 40% (cf. CASTEL,
2008, p. 520). Isso para nem mencionar a situagdo dos trabalhadores ndo ou pouco
qualificados, que veem suas tradicionais vagas de emprego serem ocupadas cada vez mais
por trabalhadores com qualificacdo significativamente superior as suas. Em outras
palavras, os dados continuam a evidenciar que as baixas qualificacfes oferecem o maior
contingente populacional para o desemprego, mas a correlacdo direta entre qualificagdo
e empregabilidade tem paulatinamente deixado de ser explicita. Eis porque Castel (2008,
p. 526) afirma que “o problema atual ndo ¢ apenas o da constituicdo de uma ‘periferia
precaria’, mas também o da ‘desestabilizacdo dos estaveis’”.

Com isso em mente, Standing (2014, p. 7-8) arrisca até mesmo esbocar o desenho
social dessa sociedade neoliberal em termos de estratificagdo social, identificando para
tal sete grupos. O primeiro deles seria composto por uma elite de bilionarios detentores
de influéncia politica e econdbmica em escala mundial, filantropos benevolentes que
figuram anos apds ano nas listas da revista Forbes. Abaixo dessa elite viria o grupo do
“salariado”, que ainda detém tanto empregos razoavelmente estaveis e em tempo integral,
guanto certos beneficios sociais e corporativos, como aposentadorias, férias remuneradas,
assisténcia médica, etc. Concomitantemente abaixo e ao lado do salariado, encontra-se
um grupo menor que Standing batiza de “profécnicos” (“proficians”), neologismo que
aglutina “profissionais” e “técnicos”, isto ¢, trabalhadores com certo grau de
especializacdo e habilidade que os permitem auferir rendimentos consideraveis atuando,
por exemplo, como consultores autbnomos. Abaixo dessa camada quanto a renda, viria
entdo “um ‘nucleo’ em contracdo de empregados manuais, a esséncia da velha ‘classe
trabalhadora’” (STANDING, 2014, p. 8). Por fim, encontrariamos na base da pirdmide
trés grupos em volatil movimentagdo: “o crescente ‘precariado’, flanqueado por um
exército de desempregados e por um grupo apartado de desajustados sociais vivendo da
escoria da sociedade” (STANDING, 2014, p. 8).

Embora a pirdmide social apresentada por Standing parega grosso modo adequada
para caracterizar a sociedade neoliberal, devemos ponderar que a defini¢cdo de precariado
tanto de Castel quanto de Standing e seus parametros demarcatérios sdo orientados por
um olhar do Norte, afinal, no Sul Global, as linhas de demarcacao que separam o salariado
dos profécnicos, e de todos esses em relacdo ao precariado nunca foram plenamente
nitidas, apresentando uma configuracdo muito mais fluida e borrada. Isso, alias, faz parte

da critica de Lorey e de Braga a esses autores, que apenas no final do século XX e inicio
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do XXI teriam descoberto a precarizagdo como um fenémeno novo e inédito, sem notar
como tal fenbmeno acompanhou pari passu a histéria do capitalismo desde sua
emergéncia e sempre esteve presente em certos setores da populagdo mesmo nos tempos
aureos do capitalismo, tendo sido inclusive diagnosticado por Marx no cerne da prépria
relacdo salarial (cf. BRAGA, 2012, p. 15-6; LOREY, 2015, p. 5; 36-7). Standing insiste
que o precariado € uma classe nova, fundamentalmente distinta do proletariado salariado,
enquanto o mais adequado parece ser o diagndstico que leva em consideragdo o fato de
que o precariado nada mais € do que a configuracdo contemporanea do proletariado,

compreendido em sentido lato, e ndo meramente como trabalhador manual industrial.

O retorno do mito

Levando esse amplo quadro em consideracdo, as evidéncias parecem apontar
como alguns dos fundamentos sociais que haviam sido conditio sine qua non para a
formulacdo de uma teoria da integracdo da classe operaria e do processo realizacdo da
ideologia, em sua faceta econémica, na segunda metade do século XX parecem sofrer
novas mutacoes, iniciadas nos anos de 1970 e potencializados nas ultimas trés décadas.

Apoiado numa série de dados e trabalhos socioldgicos?®, Marcuse defendeu em
1964 que “a realidade das classes trabalhadoras na sociedade industrial avan¢ada faz do
‘proletariado’ marxista um conceito mitologico” (MARCUSE, 2002, p. 193).
Atualmente, dois dos pilares fundamentais da teoria da integracdo da classe trabalhadora
sdo demolidos, a saber: a integracdo econémica, por meio da aproximacao (embora nunca
idéntica) do proletariado dos padrdes de consumo préprios da classe burguesa; e a
integracdo politica, baseada no compromisso de classe entre capital e trabalho

tipicamente fordista e keynesiano. Rafaelle Laudani, nesse sentido, afirma que:

A ideia de uma sociedade unidimensional na qual a classe
trabalhadora tende a ser integrada no sistema era, para Marcuse, inter-

relacionada estritamente com a logica de (relativa) inclusdo tipica de

23 Para criticas referentes aos limites da tese da integracdo na época em que o livro de Marcuse foi publicado
em 1964, cf. MATTICK, 1968. Raya Dunayevskaya foi a primeira a chamar a atencdo para certas
insuficiéncias do diagnéstico apontado por Marcuse, em correspondéncia trocada antes mesmo da
publicacdo de O Homem Unidimensional. Para a troca de cartas entre Marcuse e Dunayevskaya, cf.
MARCUSE, 1998, p. 219-26. Para uma analise dessa correspondéncia, cf. ANDERSON, 1990. Néo
obstante, é necessario lembrar que Marcuse foi peremptério ao afirmar, ainda na introducéo do livro de
1964, que sua “[...] analise esta concentrada nas tendéncias nas sociedades contemporaneas altamente
desenvolvidas. Ha grandes areas dentro e fora dessas sociedades em que as tendéncias descritas nao
prevalecem [...]” (MARCUSE, 2002, p. xlvii—xlviii).
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sociedades de bem-estar e de uma estrutura de produgdo baseada em contratos
coletivos e em direitos dos trabalhadores. [...] Hoje, no entanto, a dominagéo e
a exploragdo capitalistas operam precisamente no ataque direto contra esses
mesmo “direitos”, na forma de uma precarizagdo geral da sociedade e do
desmonte neoliberal do Estado de bem-estar, tdo profundamente que torna
necessaria uma nova “investiga¢do” geral nas transformagdes das relagdes de
classe e da reorganizacdo do capital como aquelas anunciadas por Marcuse em
suas 33 Teses e desenvolvidas em O Homem unidimensional. (LAUDANI,
2016, p. 73)

A nova ordem mundial neoliberal instalada desde os anos 1970 e que se arrasta
até hoje, a despeito — ou melhor, justamente por causa — de suas constantes crises,
perfazendo uma configuracdo social que ja dura quase meio século, ultrapassando
largamente os 30 gloriosos, o Estado de bem-estar e o pacto fordista-keynesiano, que hoje
em dia aparecem muito mais como uma excecao historica do que a regra, parece exigir
novas operacdes da critica que deseje compreender e transformar o presente histérico.

Marcuse faleceu em 1979 e ndo assistiu como o capitalismo p6s-1989 foi
desatado, levando a formacgdo de uma classe trabalhadora em nivel global que apontava
ndo no sentido de um aburguesamento do proletariado, mas no seu sentido inverso: o de
precarizacdo da sociedade como um modo de vida. A ideia de uma amélgama confuso
sem nitidas divisdes entre as classes talvez mantenha sua validade e atualidade, mas ndo
porque a producdo e a distribuicdo em massa aproximaram o nivel de consumo das classes
em um patamar relativamente mais alto do que as formagdes capitalistas anteriores, mas
sim cada vez mais baixo.

Marcuse chega mesmo a admitir que “os limites das concessdes [dadas] pela
classe dominante serdo mais estreitos do que sdo agora” (MARCUSE, 2014f, p. 426) e
que “ao mesmo tempo, nos EUA, a pobreza estd aumentando, invertendo, em 1970, uma
tendéncia de dez anos” (MARCUSE, 19723, p. 14). Em 1974 em Vincennes, ele chegaria
perto de vislumbrar a pirdmide de estratificacdo social tipicamente neoliberal, ao afirmar

que

Nesse estagio, o capitalismo avangado cria uma enorme populagdo
dependente: trabalhadores de colarinho azul, trabalhadores de colarinho
branco, classes médias dependentes, todos dependem direta ou indiretamente

do capital. E, defrontando-se com essa enorme populacdo dependente, um
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grupo cada vez menor da classe dominante efetivamente; a concepgdo marxista
cléssica para os Ultimos estagios do capitalismo, a famosa bipolarizagéo entre
dominantes e dominados [...]. (MARCUSE, 2015a, p. 46)

Eis porque Marcuse comecgou a falar em uma mudanga na “[...] composicao,
funcdo e comportamento da classe dominante. [...] ela se torna uma vasta rede (ou cadeia)
de rackets?, cliques e gangues, poderosas o suficientes para dobrar a lei ou de infringi-la
aonde a legislacdo ainda ndo tiver sido feita ou interpretada a seu favor” (MARCUSE,
1998h, p. 190).

Fundamentalmente, o que estamos testemunhando é a reconfiguracdo da
sociedade de massas, que ndo deixa de existir, mas é reproduzida num sentido mais
perverso do que aquele vivenciado no auge da estabilizacdo capitalista dos trinta
gloriosos: ao invés de fundir as classes em um confuso amélgama elevando parte da classe
trabalhadora e aproximando-a das classes médias (em suma, “aburguesando-a’), o que
assistimos €, ao contrério, o rebaixamento total e completo da sociedade como um todo,
cortando atraves de certas diferenciacdes de classe e de outras marcas sociais da
desigualdade (isto é, uma precarizacdo total, inclusive de grande parcela da propria
burguesia). Contraposta a uma minuscula elite global, toda uma populacéo (uns mais do
gue outros, certamente) vivencia cotidianamente a precariedade como modo de vida total
sob o governo neoliberal. Se as teses marxistas da proletarizacdo crescente, da tendéncia
ao pauperismo e da divisao polar da sociedade em dois campos inimigos e opostos haviam
sido justamente aquelas elencadas por Marcuse como sem fundamentacdo empirica na
sociedade administrada, atualmente, tem de se admitir que elas parecem seguir a risca 0s
desdobramentos projetados por Marx e Engels. Nao fortuitamente, Detlev Claussen
afirma que “hoje em dia, pode-se atingir sucessos inesperados lendo longas citagdes do
Manifesto Comunista de 150 anos atras sem nomear os autores [...]” (CLAUSSEN, 2004,

p. 59). O mito retornou.

24 Para uma minuciosa discussdo a respeito de tal termo na Escola de Frankfurt, mais especificamente em
Adorno e Horkheimer, cf. REGATIERI, 2015.
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Capitulo 2 — Trabalho

A tese da integracao totalitaria proposta por Marcuse, mesmo que demonstrando
a importancia fundamental da esfera do consumo e as suas implicacdes imediatas para a
configuragdo da estratificagdo social no capitalismo tardio — bem como o consequente
amortecimento da luta de classes —, ndo se restringia a analisar a capacidade inédita de
distribuicdo de mercadorias a um nimero cada vez mais abrangente de pessoas (inclusive
aquelas pertencentes a porcdes consideraveis da classe trabalhadora). Ao examinar o
crescente impacto do aparato tecnoldgico e da sociedade unidimensional como um todo,
Marcuse esta igualmente atento as transformagdes ocorridas dentro do proprio processo
produtivo, isto é, a esfera do trabalho e seus novos contornos no quadro do capitalismo
industrial avangado.

Na realidade, a tese marcuseana a respeito da relacdo entre a integragéo
generalizada (levando em conta seus variados aspectos, sejam eles politicos ou psiquicos,
coletivos ou individuais), de um lado, e a nova fisionomia do trabalho é ainda mais
peremptdria: “a assimilagdo nas necessidades e aspiragdes, no padrdo de vida, nas
atividades de lazer e na politica derivam de uma integracdo na planta mesma, no processo
material de producdo” (MARCUSE, 2002, p. 32).

Ao afirmar que a integracdo social como um todo “deriva” da fabrica e do
processo produtivo, Marcuse mostra aqui como certa influéncia dos Manuscritos de 1844
de Marx continuava a se fazer presente em sua obra de maturidade. Embora sua analise
congregasse nesse momento diversos temas d’O Capital, o trabalho continuava a ser
encarado como nexo central a partir do qual irradiam as formas de aliena¢éo (e, no caso,
de integracdo) subsequentes.

Marcuse segue aqui a trilha de Georg Lukacs em Historia e Consciéncia de classe,
delineada especialmente na primeira parte (“O fendmeno da reificagdo”) do ensaio “A
reificagdo e a consciéncia do proletariado” (cf. (LUKACS, 2003a, p. 193-239). Lukacs
inicia o referido ensaio analisando a forma mercantil, o que o aproximaria de uma
discussdo mais centrada na ideia de forma mercadoria e relativamente mais afastada da
discussdo acerca do trabalho em si, mas em seguida tende a concentrar-se no processo

produtivo e nas consequéncias da alienacdo e do estranhamento do trabalho para a
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formagdo subjetiva do trabalhador (sua “alma”) dentro da fabrica capitalista moderna,
assim como suas consequéncias sociais objetivas?®.

A assim chamada discussdo ontolégica do trabalho, no entanto, embora
visivelmente presente no pensamento de Marcuse e necessaria para sua compreensao
plena?, ficara em segundo plano, preterida em favor da discusséo realizada por ele acerca
das novas facetas e contornos do trabalho no capitalismo tardio. Além de considerar
problemética essa concep¢do de trabalho como fundamento absoluto das formas de
reificacdo e de objetividade e subjetividade sob o capitalismo, pouco ajudaria atentar para
os caracteres do trabalho supostamente imutaveis e inerentes ao humano dado que o
objetivo principal da discussdo aqui proposta é justamente o de comparar a sociedade
unidimensional com nosso presente neoliberal. Se o trabalho é central para compreender
a sociedade capitalista, talvez seja porque, enquanto mercadoria especial do capitalismo,
mercadoria cuja generalizagdo marca a instituicdo plena do modo de produ¢do como um
todo, e da qual a reproducdo ampliada do sistema n&o pode prescindir, ele apresente de
modo igualmente especial todas as contradicbes da forma mercadoria de modo
exponenciado, e ndo porque constitui o fundamento ultimo da atividade distintivamente
humana.

De qualquer modo, Marcuse ja havia percorrido um longo caminho desde que
escrevera ainda em 1932 seu ensaio critico a respeito dos Manuscritos de Paris (cf.
MARCUSE, 1958). Como mostra Douglas Kellner, ap6s travar contato com os membros

do Instituo a partir de 1932, pode-se enxergar mudancas sensiveis nas obras de Marcuse:

Metodologicamente, ele ndo mais interpreta Hegel e Marx como
produtores de uma ontologia da sociedade e da histéria, mas usa seu método e
ideias para desenvolver uma teoria critica da sociedade. Marcuse aceita a
posicdo do Instituto de que a critica marxiana da economia politica é o centro
e fundacdo da teoria social critica. Correspondentemente, ele muda seu foco

da “filosofia concreta” ¢ da analise ontoloégica de tais temas como

% para uma discusséo a respeito da apropriacéo e utilizacdo de Marcuse tanto dos conceitos de alienagéo
quanto de fetichismo a la Lukéacs, o que diferencia a posi¢do de Marcuse quando comparada com aquelas
de outros dos colaboradores da Escola de Frankfurt, notadamente Adorno, que praticamente ndo se vale
das nogdes de “estranhamento” ou “alienagdo” em seus escritos, mas que nao deixa de trabalhar com os
conceitos, cf. FEENBERG, 2014, p. 156 et seq. A ideia bésica é a de que Marcuse, baseado em obras de
Marx como os Manuscritos de Paris e A ideologia alemd, tomaria o trabalho como nodo central de
irradiagéo das formas subjetivas e objetivas de alienagdo, ao passo que Adorno, mais focado n’O Capital,
no qual, segundo sua interpretacdo, a nocao de fetichismo é central, ndo faria derivar do ato de trabalho,
mas sim da forma mercadoria e da separagdo entre trabalho manual e trabalho intelectual as formas mais
elevadas e abstratas de fetiche.

% Para uma consideragédo nesse sentido, cf. SILVA, 2017.
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“historicidade” para o desenvolvimento de uma teoria social radical enraizada
na critica marxiana da economia politica e do materialismo histérico orientada
no sentido dos problemas sociais cruciais na ordem do dia. (KELLNER, 1984,
p. 93)

Assim, embora considerasse que a integracao “derivava” do processo produtivo,
ndo se encontra em O homem unidimensional uma consideracdo mais abrangente do
trabalho como metabolismo entre homem e natureza, como modo de expressdo da
esséncia humana, mas sim uma consideracdo mais localizada acerca das mutacdes na
esfera do trabalho que contribuiriam (decisivamente, é verdade) para compreender o
quadro de integracdo conspicua observado na sociedade industrial avancada. O conceito
de “alienac@o” continua a ser empregado frequentemente na obra, mas com um escopo
menos holistico e mais localizado?’.

O emprego massivo de novas tecnologias e do maquinario no processo de trabalho
(com importantes implicacGes para a tarefa e o processo de trabalho) e as fungdes ineditas
ocupadas dentro e fora das fabricas por novos atores cujas fei¢des ora aproximavam-nos
da classe trabalhadora (caso dos teécnicos e dos novos trabalhadores de escritorio, por
exemplo), ora da burguesia (como nas posi¢des de supervisdo e geréncia), obrigaram
Marcuse a reconsiderar diversos aspectos do marxismo, sejam eles referentes a teoria do
valor, ao papel desempenhado pelo capital fixo e sua relagdo com o trabalho vivo e a
definicdo da industria capitalista em termos de duas classes imediatamente opostas.

Quando contrastamos o periodo analisado por Marcuse e suas mutacfes na esfera
do trabalho, notamos que diversas de suas caracteristicas, calcadas em certos parametros
tipicos do trabalho fordista/taylorista de meados do século XX, tornaram-se obsoletas, ao
passo que outras ganharam folego renovado com as mudangas na esfera produtiva postas
em marcha desde os anos 1970, mas principalmente 1980. Importando técnicas de geréncia
da fabrica da Toyota do Japdo, aliando-as a mais uma camada de precarizacdo e
inseguranca das condicdes de trabalho, e testemunhando um boom do setor terciario, o
trabalho no neoliberalismo ganha facetas novas e aprofunda outras ja descritas por Marcuse

nas décadas de ouro do capitalismo. A tarefa desse capitulo é analisar quais seriam as teses

27 Essa mudanca no pensamento de Marcuse pode ser verificada contrastando sua tese de habilitagdo
preparada para Martin Heidegger até 1932, A ontologia de Hegel e a fundagdo de uma teoria da
historicidade (MARCUSE, 1989), e seu primeiro livro em inglés, Razao e revolucdo (MARCUSE, 2004a),
de 1941, no qual Marcuse retoma a obra de Hegel, agora sem definir o conceito de “vida” como eixo
norteador de seu pensamento, mas sim suas determinacdes negativas.
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que parecem dar sinais de obsolescéncia e quais mostrar-se-iam ainda mais agudas hoje no

mundo neoliberal do trabalho.

A integracdo real na fabrica unidimensional

Ao longo dos anos 1960 e 1970, Marcuse elenca algumas das mutacdes na esfera
produtiva, consideradas por ele como fundamentais e originais em relacdo ao periodo
anterior ou aquelas descritas por Marx.

A primeira delas diz respeito ao emprego cada vez maior da mecanizagdo no
processo de trabalho, o que, segundo seu argumento, reduziu a intensidade e a quantidade
de energia fisica despendida nas atividades laborais?®, levando a uma transformacgéo de
significativas proporcfes no que diz respeito a figura classica do proletario descrita por
Marx. Este retratava-o em larga medida como um trabalhador manual que obrava, mesmo
quando operava certas maquinas, sob condicdes insalubres e deletérias, explicitando a
agonia e o esgotamento fisicos contidos no proprio ato de trabalhar. Ao adentrar nas
fabricas e trabalhar por horas a fio sem descanso, sem qualquer tipo de direito trabalhista
ou social, fabrica essa na qual laboravam lado a lado criancas, homens e mulheres nas
mais pesadas tarefas, o operario era definitiva e visivelmente o antipoda social do
burgués, que executava tdo somente as funcdes de geréncia e supervisao, quando nédo
meramente possuia a propriedade dos meios de producdo. Assim, a aquisicdo e a
utilizacdo privadas dessa mercadoria especial, a forca-de-trabalho, corporificava em seu
aspecto mais fisico a realidade exploratoria da sociedade baseada no trabalho
heterdnomo: “este é o elemento material, tangivel da alienacdo e da escravidao salarial —
a dimensao fisioldgica e biologica do capitalismo classico” (MARCUSE, 2002, p. 27),
afirmou Marcuse a esse respeito.

No capitalismo tardio, no entanto, com a crescente mecanizacdo do processo de
trabalho, o dispéndio fisico das atividades duras é mais e mais substituido por um
dispéndio mental e técnico — embora este continue a ser uma atividade alienante e
espoliada, ele apresenta tracos outros quando contrastado com o trabalhador tornado

proletario nos séculos XVIII e XIX:

O proletario dos estagios anteriores do capitalismo era de fato o burro

de carga, assegurando as necessidades e luxdrias da vida por meio do trabalho

28 Os termos “labor” e “trabalho” sdo utilizados aqui de modo intercambidvel como sindnimos. Na
realidade, aquele é utilizado tdo somente com o objetivo de evitar a repeticdo exaustiva desse, mas ndo
constitui um conceito a parte, distinto dele.
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de seu corpo, enquanto vivia na imundicie e na pobreza. Deste modo, ele era a
negac¢do viva de sua sociedade. Em contraste, o trabalhador organizado nas
areas avancadas da sociedade tecnoldgica vive essa negacdo de modo menos
conspicuo e, tal qual os outros objetos humanos da divisao social do trabalho,
esta sendo incorporado na comunidade tecnolégica da populagdo administrada.
(MARCUSE, 2002, p. 28)

Segundo Marcuse, 0s processos de padronizacao, presentes tanto dentro da fabrica
automatizada quanto fora dela, tendem a equalizar o trabalho na sociedade como um todo,
aproximando as tarefas realizadas pelo operario no aparato tecnoldgico daquelas
realizadas na esfera dos servicos, o que permitiria a ele estender esse diagndstico e suas
consequéncias para além da fabrica: “Esse tipo de escravizagdo senhorial?® ndo é
diferente, em sua esséncia, daquela da datilografa, do caixa de banco, da vendedora ou
vendedor sob alta pressdo, e do apresentador televisivo” (MARCUSE, 2002, p. 28). Dessa
maneira, tanto os trabalhos produtivos quanto improdutivos sao subsumidos sob a mesma
rubrica da estandardizacdo no capitalismo industrial avancado, que cria uma vasta e
confusa comunidade tecnolégica da popula¢do administrada.

A maquinaria, apesar de parcelar o trabalho e atomizar os trabalhadores uns dos
outros na esteira de montagem, volta a reuni-los nessa comunidade tecnoldgica,
instaurando um ritmo entorpecente em seus operadores, que inconscientemente passam a
participar de um movimento coordenado, ditado pelo préprio aparato maquinico, que
toma o controle da producdo das méos dos trabalhadores, ao mesmo tempo em que dilui
essa opressao sob formas menos dolorosas de trabalho. Marcuse mostra uma pesquisa de
Charles Walker, que cita, por sua vez, um trabalhador, que, ao participar desse movimento
inconsciente, afirma elucidativamente: “no geral, estamos no balanceio das coisas” (cf.
MARCUSE, 2002, p. 29). Um automatismo ritmico passava, assim, a ditar o
comportamento dos trabalhadores tanto nas fabricas, quanto nos trabalhos de escritério.

2 Esse trecho de Marcuse é de dificil traducéo, uma vez que Marcuse alude a dialética do Senhor e do
Servo hegeliana e as suas mutagdes no capitalismo tardio, quando a mecanizagdo do ato de trabalho
transforma o cerne da relagdo contraditoria entre ambos. No original, Marcuse fala em “masterly
enslavement”, eviscerando como o trabalho continua a ser um ato escravizador (enslavement), afinal,
permanece como atividade determinada e alugada por outrem, mas tem suas premissas basicas modificadas
pelas novas operagdes menos fisicas e mais mentais exigidas pelo aparato tecnoldgico, que conferem um
carater sensivelmente menos deletério e mais magistral, senhorial (masterly) ao processo como um todo.
Além disso, masterly também possui outro significado, aludindo a nocdo de se possuir ou ndo certas
habilidades e destrezas. Marcuse faz referéncia, assim, também ao trabalhador perito e especializado e,
assim, adentra a discussao da (des)especializacdo do trabalho na fabrica automatizada.
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A expressdo “comunidade tecnologica” empregada por Marcuse ndo deixa de ser
interessante, uma vez que busca expressar a dialética entre progresso e barbarie da
sociedade industrial avancada: a tecnologia, que, uma vez liberta de seus fins e projetos
capitalistas, poderia libertar a humanidade do trabalho heterbnomo e irracional,
reintroduziu uma regressdo no seio da sociedade mais opulenta e racionalizada da histéria
humana: o retorno a comunidade, na qual a indiferenciacdo social e a falta de
individualidade deixam sua marca e impossibilitam ao individuo a determinacao
autdbnoma de sua ocupacao e sua personalidade e impedem a humanidade como um todo
de definir social e racionalmente seus fins®C.

A segunda mutagdo no mundo do trabalho analisada por Marcuse também esta
relacionada a mecanizagdo e a relagdo trabalhador/maquina em tal contexto. Como a
maquinaria passa a ser dotada de uma faceta coletiva e perde seu carater individual, o
trabalhador perde igualmente sua capacidade de negacdo do processo de produgdo como
um todo, tornando-se mero apéndice do maquinario que o suplanta largamente. Se o
trabalhador dos séculos XVIII e XIX estava aprisionado a sua profissdo, era justamente
esta que também lhe conferia a capacidade de parar a produ¢do como um todo, afinal, ela
era baseada no conjunto relativamente exclusivo de habilidades e destrezas possuidas por
cada categoria profissional. Com a simplificagdo, parcelizacdo e desespecializagdo
promovidas pelo crescimento do aparato tecnoldgico, essa capacidade de negacdo €
erodida. Nesse movimento, o trabalhador diretamente produtivo deixa de pertencer auma
classe especifica distinta do restante da sociedade, uma vez que deixa de encarnar e dar
forma tangivel a negacao da sociedade existente.

Baseado nos escritos de Serge Mallet e Daniel Bell, Marcuse, frente a gigantesca
dimensdo assumida pelo aparato tecnoldgico, chegou ao ponto de questionar a nogéo de
composicao organica do capital e da relacdo entre trabalho morto e vivo na criagdo da
mais-valia, afirmando ndo ser mais possivel defender que a maquina nédo geraria valor,
mas somente transferiria aos poucos para o produto final o quantum de trabalho vivo nela
contido, como afirmara Marx no livro I d’O Capital. Para fundamentar sua posicéo,
Marcuse defendeu igualmente ndo ser mais possivel mensurar a contribuicdo de cada
trabalhador na formacéo total do valor da mercadoria produzida, o que, de acordo com
Marcuse, alteraria definitivamente as bases do trabalho industrial desde sua aparicao,

dado que ele se baseava primariamente justamente nesse calculo individual. A

30 A discussdo a respeito da passagem da comunidade a sociedade é um tema que, com variagOes, perpassa
boa parte da sociologia alema desde seu aparecimento na obra de Ferdinand Tonnies. Cf. TONNIES, 2005.
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produtividade parecia, para Marcuse, ser ditada pelas maquinas, e ndo pelo trabalhador
individual®*. Nesse modelo, tornava-se tarefa praticamente inexequivel, afirmou
Marcuse, mensurar o trabalho humano e instituir uma correlagdo entre salario e producéo:
a questdo levantada é a da impossibilidade de se medir a contribuicdo de um trabalhador
diante da mecanizacdo completa da producdo e remunera-lo de acordo com a pe¢a ou 0
produto final.

Ao analisar a nova fisionomia da moderna fabrica capitalista, marcada pelas
alteracdes infundidas pelas novas designacdes do aparato tecnolégico, Marcuse afirmava
que duas tendéncias caminhavam lado a lado: de um lado, as que poderiamos denominar
desintegradoras, isto €, a aceleracdo do ritmo da producéo, o desemprego estrutural
promovido pela tecnologia, a contratacdo cada vez mais frequente de engenheiros e
técnicos com diplomas universitarios em detrimento de trabalhadores das classes menos
favorecidas e a crescente impoténcia e resignagdo dos trabalhadores perante os ditames

da maquinaria; de outro lado, no entanto, encontravam-se as tendéncias integradoras:

Nota-se um entusiasmo da parte dos trabalhadores “para compartilhar
na solu¢@o dos problemas da produ¢ao”, um “desejo de participar ativamente
na aplicacdo de seus proprios cérebros nos problemas técnicos e produtivos
gue claramente adequavam-se a tecnologia”. Em alguns dos estabelecimentos
tecnicamente mais avancados, os trabalhadores até mesmo demonstram um
interesse pessoal no estabelecimento® - um efeito observado frequentemente
da “participagdo dos trabalhadores” na empresa capitalista. (MARCUSE,
2002, p. 33)

Para embasar seus argumentos, Marcuse cita as pesquisas de Serge Mallet (com
quem havia travado contato durante periodos de ensino de 1958-9 e 1961-2 na Franga,
durante a escrita de One-dimensional Man, no &mbito do grupo que se reuniu em torno
da revista Arguments — a respeito disso, cf. KELLNER, 1984, p. 442) na fabrica da Caltex

31 Nas palestras de Vincennes em 1974, Marcuse parece tornar-se ciente do imbroglio presente nessa
discussdo, afirmando: “ndo quero entrar aqui na controvérsia sobre em que medida a mais-valia é criada
nos servigos” (MARCUSE, 20154, p. 46). De qualquer modo, Marcuse esta efetivamente apontando para
um declinio do trabalho na industria e do proletariado tipicamente industrial. Mas cabe ressaltar que Marx
atrelava a remuneracao ao valor da reproducédo do trabalhador, e ndo a sua produtividade.

32 Aqui novamente a traducdo de Marcuse mostra-se complexa. Establishment aqui pode denotar tanto a
fabrica em si, suas plantas e instala¢@es, quanto o quadro maior da sociedade unidimensional estabelecida.
Embora Marcuse geralmente diferencie ambos por meio da capitalizagio da letra “E”, a rica ambiguidade
permanece. Marcuse parece assim evidenciar o espraiamento do interesse e do apego do trabalhador da
fabrica para a sociedade como um todo.
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de Ambeés, na Franca que mostravam como esse interesse subjetivo do trabalhador na
empresa, assim como sua participacdo ativa na resolucdo de seus problemas, possuia
tracos materiais. Uma vez que a citacdo € fundamental para a compreensao do ponto de

Marcuse, vale sua reproducédo quase integral:

Conex0es profissionais, conexfes sociais, conexdes materiais: a
habilidade aprendida na refinaria, a habituacdo a certas relagdes de producdo
la estabelecidas, os multiplos beneficios sociais que, em caso de morte subita,
de doenca grave, de incapacidade de trabalho, de velhice, enfim, que Ihe séo
assegurados pelo mero pertencimento a firma, prolongando a seguranca do
amanha para além do periodo produtivo de suas vidas. Assim, a no¢éo de um
contrato vivo e indestrutivel com a Caltex fazem-nos se preocuparem, com
uma atencdo e uma lucidez inesperadas, com a gestdo financeira da empresa.
Os delegados dos comités de fabrica [Comités d'entreprise] examinam
minuciosamente a contabilidade da sociedade com o mesmo cuidado zeloso
que lhes devotariam os meticulosos acionistas. A direcdo da Caltex pode
certamente comemorar [se frotter les mains] quando os sindicatos aceitam
postergar suas reivindicacdes salariais na presenca da necessidade de novos
investimentos. (MALLET apud MARCUSE, 2002, p. 33-4)%

No mesmo espirito cooperativo, Marcuse também cita a fala de um sindicalista do
United Automobile Workers, um dos mais importantes sindicatos ndo sé do setor
automobilistico estadunidense, como de sua industria como um todo, presidido a época
pelo decisivo e polémico lider Walter Reuther. O principal argumento esta concentrado
na seguinte frase: “todas as coisas pelas quais lutamos sdo agora dadas pela corporagéo.
Temos de encontrar outras coisas que o trabalhador queira que o empregador ndo esta
disposto a Ihe dar. Estamos procurando. Estamos procurando” (Labor Looks At Labor. A
Conversation apud Marcuse, 2002, p. 34-5, grifos meus).

Como na esfera do consumo, Marcuse esta interessado aqui naquilo que afirma
ser a novidade introduzida pela sociedade industrial desenvolvida: a capacidade de
recobrir a ideologia capitalista com uma concretude ndo experimentada antes na historia
do capitalismo. A corporacao do pacto fordista do pds-Segunda Guerra era de fato capaz

de “dar ao trabalhador” aquilo que ele queria, seja um contrato mais longo e seguro,

3 Douglas Kellner (cf. KELLNER, 1984, p. 449) defende que Marcuse teria feito uma interpretagéo
equivocada dos escritos de Mallet a respeito da refinaria da Caltex, que visava demonstrar justamente que,
ao contrario de um conformismo dominante, outras formas de luta e de oposicdo emergiam das novas
configuracGes do trabalho.
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direitos trabalhistas, aposentadoria privada, seguro saude, auxilios em caso de doenca,
menores jornadas de trabalho, entre tantas outras conquistas avangadas justamente nesse
periodo por meio dos acordos coletivos [collective bargaining] travados entre sindicato e
corporacdo e arbitrados pelo Estado de bem-estar keynesiano. Uma vez que o trabalhador
via sua vida material aprimorar-se em diversos sentidos, muitos deles assegurados
justamente pelas empresas, sua integracdo ideoldgica e politica nessas e,
consequentemente, sua adesdo ao status quo, seriam nada mais que mera consequéncia.

Como afirma o autor,

Com 0 progresso técnico como seu instrumento, a nao liberdade — no
sentido da sujeicdo do homem ao seu aparato produtivo — é perpetuada e
intensificada sob a forma de muitas liberdades e confortos. A carateristica
inédita é a acachapante racionalidade nesse empreendimento irracional [...].
(MARCUSE, 2002, p. 35)

Outra alteracdo elencada por Marcuse, por sua vez, refere-se a estratificacdo
ocupacional dentro das fabricas. Constatando um nUmero cada vez maior de
trabalhadores em cargos executivos e profissionais em detrimento daqueles diretamente
empregados na linha de producéo®, Marcuse buscava compreender a nova fisionomia da
empresa capitalista, que ndo mais parecia seguir os contornos de uma nitida divisdo entre
burgueses e proletarios. A vastiddo da maquinaria € as novas ocupacfes técnicas
integravam de modo borrado tanto aqueles que operavam o aparato, quanto aqueles que
eram por ele operados, esfumacando a fronteira entre esses dois grupos, outrora
nitidamente distintos e opostos. Em sua palestra de despedia da Universidade de Brandeis
em 27 de abril de 1965, Marcuse reiterou esse desenvolvimento, de acordo com seu

argumento, nao previsto por Marx:

- a parcela declinante de forca de trabalho (fisico) no processo
material de producéo (seu declinio em favor de trabalhadores ndo empregados

na produgdo [non-production workers],

34 Castel oferece uma série de dados sobre a situacéo francesa para ilustrar esse movimento: o niimero dos
assalariados ndo operdrios (isto €, trabalhadores assalariados ndo direta e bracalmente empregados na
indUstria, em especial contabilizando categorias como peritos, técnicos, quadros médios, gerentes, etc.)
salta de 2,7 milhGes em 1931 para 7,9 milhGes em 1975, alcancando e posteriormente ultrapassando o
nimero do operariado. Em suma, trata-se da formagdo de um “proletariado de colarinho branco”. Cf.
CASTEL, 2008, p. 452 et seq.
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- e a substituicdo gradual da forca de trabalho fisica (mensuravel,

quantificavel pelo tempo de trabalho abstrato) por energia mental.

(MARCUSE, 2014g, p. 237)

No campo inimigo, mas ainda dentro das industrias, Marcuse aponta como a
dissociagdo entre a geréncia e a propriedade da empresa, orquestradas pela assim
chamada “revolugcdo dos gerentes”, novamente embacando a possibilidade de

identificacdo de quem atuava como explorador e quem era explorado:

A dominacdo é transfigurada em administracdo. Os patrGes e
proprietarios capitalistas estdo perdendo sua identidade de agentes
responsaveis; eles estdo assumindo a funcdo de burocratas em uma méaquina
corporativa. Dentro da vasta hierarquia de comiss@es executivas e gerenciais
[...] a fonte tangivel da exploracdo desaparece por tras da fachada de
racionalidade objetiva. (MARCUSE, 2002, p. 35)

O progndstico marxista da nitida bipolarizacdo da sociedade em duas classes
sociais dentro e fora das fabricas passa a ser gquestionada no capitalismo p6s-Segunda
Guerra. Paulatinamente, a estratificagdo ocupacional da sociedade capitalista passou a
complexificar-se de maneira sensivel, com novidades ligadas principalmente a
multiplicacdo sem precedentes das chamadas classes médias, ligadas a setores
administrativos e gerenciais, a importancia conferida ao comercio e aos servicos em geral
em detrimento do setor industrial. Embora tal “revolucdo” seja interpretada como
ideoldgica pela Escola de Frankfurt®, tal ideologia ndo deixa de ter seus momentos e
efeitos de verdade. Por meio de uma série de obstaculos hierarquicos, burocraticos e
tecnoldgicos, a fonte social da exploracdo parece desaparecer por detras das Comissdes,
dos Conselhos Administrativos, dos orgdos colegiados, da “fachada de racionalidade

objetiva” (MARCUSE, 2002, p. 35).

%5 Nas palavras de Marcuse:

A producéo capitalista procede por meio do investimento de capital privado
para a extragdo e apropriagdo privadas de mais-valia, e o capital € um instrumento social
para a dominagdo do homem sobre o homem. As carateristicas essenciais desse
processo de modo algum sédo alteradas pelo crescimento dos acionistas [stock-holding],
pela separacgdo da propriedade da geréncia, etc. (MARCUSE, 2002, p. 35)

Adorno (1986, p. 67) dirigiu uma critica analoga a de Marcuse a respeito dessa “revolugdo”.
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Na medida em que os préprios capitalistas, nas novas funcGes de gerentes e
supervisores, também dependem crescentemente do aparato que gerenciam e
supervisionam, aquilo que Hegel formulou como a dialética entre Senhor e Servo, da qual
Marx apropriou-se criticamente para explicar a relacdo dialética entre as classes sociais
fundamentais do capitalismo, tem suas premissas bésicas alteradas, e, de acordo com
Marcuse, assume a forma de um “circulo vicioso que inclui tanto o Senhor quanto o
Escravo. Os técnicos comandam, ou seu comando é o daqueles que dependem dos
técnicos como seus planejadores e executores?” (MARCUSE, 2002, p. 36), questiona
ele.

E importante frisar que, ao ponderar acerca de tais mutagdes no processo de
trabalho e apontar para suas consequéncias integrativas, Marcuse nunca aderiu as assim
chamadas teses da sociedade pos-industrial. Nem a crescente automacao e nem a elevacao
da parcela ndo diretamente empregada nos ramos industriais, mas sim nos servigos e nas
funcdes gerencialis, teriam feito o tedrico critico tomar partido daqueles que, como Daniel
Bell ou J. K. Galbraith, sustentavam que a formacéo capitalista de entdo apontava para a
transicdo a uma sociedade pds-capitalista. Em uma de suas palestras na Universidade de

Paris V111 em 1974, recentemente publicadas, Marcuse ndo deixa davida:

Acredito que esse conceito de uma sociedade pds-industrial tal qual
desenvolvido nos EUA principalmente por John K. Galbraith e mais
recentemente por Daniel Bell em um enorme livro intitulado O Advento da
Sociedade Pos-industrial, acredito que essa nogdo é extrema e completamente
ideoldgica e equivale a uma falsificacdo dos fatos. O conceito ideoldgico de
uma sociedade pés-industrial serve muito bem para mascarar e ocultar a
estrutura de poder real que domina no estagio presente do capitalismo.
(MARCUSE, 20154, p. 14-5)

3 Duménil e Lévy (2004, p. 13) afirmariam a respeito do mesmo fenémeno:

A importancia dessas mudancas, que se seguiram a duas grandes crises, ndo
pode ser subestimada. Por tras das instituicbes financeiras e das grandes corporagdes
do inicio do século, ou por tras do Estado keynesiano do pds-guerra, estava tomando
forma uma profunda transformacdo das relagBes capitalistas de producdo, da
propriedade [ownership] dos meios de produgéo e de seu controle por meio da geréncia
[management] e da relacéo salarial [...]. Novas estruturas de classe corresponderam a
essa transformacdo das relagbes de produgdo, especialmente o desenvolvimento de
classes intermediarias de pessoal de geréncia e de escritorio [managerial and clerical
personnel], rompendo com a rigidez da confrontagdo entre proprietarios capitalistas e
proletarios, sem nada no meio.
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Marcuse enumerou na ocasido o0s argumentos ideoldgicos presentes em tal
conceito. Em primeiro lugar, a categoria de “trabalhadores intelectuais” ou “trabalhadores
do conhecimento” aplicada por tal teoria inclui sob a mesma rubrica um ideologico
amalgama de diferentes classes sociais, incluindo desde os cargos mais altos e bem-
remunerados da geréncia de grandes corporacGes, até trabalhadores técnicos
sensivelmente menos favorecidos. Em segundo lugar, essa teoria ndo leva
suficientemente em consideracdo o fato de que o conhecimento dos trabalhadores
intelectuais ndo os alga a ocupar um posto de tomada de decisdes, nem no processo
produtivo, e muito menos na sociedade como um todo — ou seja, 0 conhecimento desses
trabalhadores continua subordinado aos interesses das classes dominantes e das
necessidades de autovalorizacdo do valor. Por fim, segundo Marcuse, a no¢do de
“conhecimento” empregada por tal vertente ndo submete a critica qual conhecimento é
aplicado no processo produtivo e que tipo de razédo, por outro lado, € excluida dele. Em
outras palavras, para Marcuse, a sociedade industrial avancada ou tardia ndo seriam
configuracBes pos-industriais ou pds-capitalistas, mas sim “uma sociedade que, de fato,
nada mais é do que outro estagio no desenvolvimento em escala global do capitalismo
monopolista avangado. E ndo é de maneira alguma a transi¢ao para uma nova sociedade”
(MARCUSE, 20154, p. 17).

Outro conceito criticado por Marcuse como ideoldgico e abragado por
consideravel parte dos académicos (e até por parte da esquerda) é o de “sociedade do
consumo”. Segundo Marcuse, tal conceito seria uma designagdo impropria, em primeiro
lugar porgue oculta o fato de a miséria, a pobreza e o0 baixo consumo continuarem a existir
em vastas areas do globo; em segundo, porque tal expressdo parece fazer crer que a
sociedade agora organizar-se-ia em torno dos interesses do consumidor, e ndo do capital
(cf. MARCUSE, 2015, p. 47).

A teoria da revolucdo de Marx e a identificacdo do proletariado como agente
historico dessa missdo baseava-se, segundo Marcuse, em dois niveis de caracteristicas e
funcdes inter-relacionados: em primeiro lugar, o proletariado era a classe social para a
qual a revolugdo era uma questdo de sobrevivéncia, de imperativo vital, dadas as
condicdes de trabalho (e de vida em geral) desumanas impostas a ela pela burguesia; em
segundo, essa mesma classe era, a0 mesmo tempo, a base humana sine qua non para a
reproducéo da sociedade capitalista — o que implicaria imediatamente que ela e somente

ela possuia o poder de frear ou até mesmo sabotar a reproducéo social desse sistema como
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um todo. No capitalismo tardio, afrontado pelas transformacgfes postas em curso pela
mecanizacao, pela padronizacdo e pela comunidade tecnoldgica, Marcuse chegou a
conclusdo de que “em ambas as consideragdes, essa teoria da revolugédo parece colapsar”
(MARCUSE, 2014g, p. 238, grifos no original).

Ao discutir essas mutacdes, é necessario levar em consideracdo que Marcuse, em
didlogo com importantes tedricos marxistas (tal qual os ja citados Serge Mallet e André
Gorz), buscava compreender as implicacdes acarretadas na figura do proletariado — e,
consequentemente, no aguardado agente da revolucdo comunista — devido as novas
peculiaridades do trabalho em sua variante industrial avancada, afinal, para muitas
correntes do marxismo, a determinacédo do proletariado, de uma maneira ou de outra®,
sempre esteve atrelada a ocupacéo e a atividade trabalhista por ele exercida.

Nao fortuitamente, Marcuse busca novamente analisar as mutagdes dindmicas no
cerne do funcionamento do capitalismo, que, no entanto, aprofundam seus mecanismos e
premissas béasicas, em suma, ele continua a analisar a sublevacdo operada pelo
capitalismo tardio, que o torna tardio, mas o mantém capitalismo. Nesse sentido, apds ter
elencado e analisado cada uma das transformac¢des no mundo do trabalho perpetradas
pela nova estratificacdo ocupacional, pelo crescimento do elemento do colarinho branco
em relacdo ao azul (isto ¢, pelo decréscimo do proletariado classico em detrimento dos
setores técnicos, de servigos, de supervisdo e geréncia), pelo crescente emprego da
maquinaria em grande escala na producdo, entre outros elementos, com suas importantes
implicacdes para a formacao da classe trabalhadora, para a luta de classes, para a teoria
do valor, e no limite para o advento e a possibilidade da revolucéo socialista como um
todo, Marcuse busca demonstrar como 0s novos trabalhadores da sociedade industrial

avancada mantém, se ndo aprofundam, seu status de sujeicéo ao capital:

Pois, na realidade, nem a utilizacdo de controles administrativos ao

invés de fisicos (fome, dependéncia pessoal, forga), nem a mudanca no carater

37 N&o desejo entrar aqui na controvérsia a respeito de como definir a classe ou o proletariado no interior
do marxismo, debate espinhoso que ja consumiu muitos pensadores marxistas ao longo do século XX e no
século XXI. De perspectivas tao diferenciadas quanto as teses assim denominadas “ontologicas” baseadas
em textos de Marx como A Ideologia alemé ou os Manuscritos de Paris de 1844 (dos quais Marcuse retirou
consideravel inspiragdo — cf. por exemplo MARCUSE, 1958, 1973), até pensadores do assim chamado
marxismo analitico, como Erik Olin Wright (cf. WRIGHT, 1989), passando por defini¢ces mais politicas
como as de Daniel Bensaid (cf. BENSAID, 1995), e pelas teses que buscavam desassociar o imediatismo
entre marxismo e teoria das classes (como aquelas do grupo Krisis), fato é que o marxismo passou boa
parte do século XX tentando compreender o fendmeno da classe — e, a julgar pelos debates em torno do
precariado suscitados por autores como Guy Standing, Robert Castel e Ruy Braga, continuara a fazé-lo no
século XXI.
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do trabalho pesado, nem a assimilacdo das classes ocupacionais, e tampouco a
equalizagdo na esfera do consumo compensam o fato de que as decisdes sobre
vida e morte, sobre a segurancga nacional e pessoal séo feitas em locais sobre
0s quais os individuos ndo tém controle. Os escravos da civilizacdo industrial

desenvolvidas séo escravos sublimados, mas séo escravos [...].

Esta é a forma pura da serviddo: existir como um instrumento, como
uma coisa. E esse modo de existéncia ndo é revogado [abrogated] se a coisa é
animada e escolhe sua comida material e intelectual, se ela ndo sente sua
coisidade [being-a-thing], se ela é uma coisa bonita, limpa e mdvel.
(MARCUSE, 2002, p. 35-6)

Marcuse realiza, dessa maneira, sua dialética da sociedade industrial avancada: os
trabalhadores tardios do capitalismo sdo escravos sublimados, mas ainda assim escravos.

Uma das questdes fundamentais com as quais se debatia Marcuse é aquela
referente a teoria do valor. Afinal, se cada vez menos trabalhadores estavam diretamente
empregados na producdo de valor, se cada vez mais maquinas e menos trabalho vivo
ditava os rumos do aparato produtivo, quais seriam as implicacdes desse novo desenho
fabril para uma teoria do capitalismo assentada na nocdo de mais-valia e de uma
sociedade inteira dependente da apropriacdo heterénoma de seu valor?

Eis porque, para continuar a fornecer uma explicacdo marxista e atualizada, capaz
de dar conta das mutacfes sociais em curso na segunda metade do século XX, Marcuse
voltou-se para outra nova fonte, que ndo os Manuscritos de 1844%, de fundamentagéo do
materialismo histérico e da teoria do valor: os Grundrisse. Ele recorre a uma (hoje
famosa) passagem dos esbogos que para mostrar como uma outra faceta de Marx havia
teorizado acerca do desenvolvimento do capital fixo e da maquinaria e suas
consequéncias para a formacéo do valor. Reproduzo aqui, de maneira integral, a citacdo
do trecho original de Marx, assim como as omissdes de Marcuse na passagem em questao,

incorporando as adaptagdes da edicdo brasileira:

3 Os Manuscritos de Paris de Marx haviam constituido importante fonte de inspiracdo para a obra de
Marcuse. Quando foram publicados em 1932, Marcuse foi um dos primeiros a escrever um ensaio
comentado a seu respeito (MARCUSE, 1958), que influenciaram decisivamente sua compreensdo marxista
do trabalho, da alienacéo, entre outros temas caros a sua obra. Embora os Manuscritos de Paris tenham
constituido um texto fundamental para a concep¢do marcuseana de diversas tematicas marxistas,
especialmente na década de 1930 e 1940, influéncia essa que pode ser mais ou menos constatada também
em escritos maduros de Marcuse, ndo deixa de ser interessante que, ap6s o inicio de sua colaboragéo no
Instituto, Marcuse tenha problematizado os trabalhos do jovem Marx. JA em Razéo e revolucdo, obra de
1941, Marcuse (2004a, p. 254) afirmou: “A todos os respeitos, porém, os trabalhos mais antigos de Marx
S0 meros estagios preliminares da sua teoria amadurecida, estagios que ndo deverdo ser superestimados”.
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No entanto, a medida que a grande indUstria se desenvolve, a criacdo
da riqueza efetiva passa a depender menos do tempo de trabalho e do quantum
de trabalho empregado que do poder dos agentes®® postos em movimento
durante o tempo de trabalho, poder que — sua poderosa efetividade —, por sua
vez, ndo tem nenhuma relagdo com o tempo de trabalho imediato que custa sua
produgdo, mas que depende, ao contrario, do nivel geral da ciéncia e do
progresso da tecnologia [...]*°. O trabalho*! néo aparece mais tdo envolvido no
processo de producdo quando o ser humano se relaciona ao processo de
producdo muito mais como supervisor e regulador. [...]* Ele se coloca ao
lado*® do processo de producio, em lugar de ser o seu agente principal. Nessa
transformagdo, o que aparece como a grande coluna de sustentacdo da
producdo e da riqueza ndo é nem o trabalho imediato* que o proprio ser
humano executa nem o tempo que ele trabalha, mas a apropriagdo de sua
préopria forca produtiva geral*®, sua compreensdo e seu dominio da natureza
por sua existéncia como corpo social — em suma, o desenvolvimento do
individuo social. O roubo de tempo de trabalho alheio, sobre o qual a riqueza
atual se baseia, aparece como fundamento miseravel em comparagao com esse

novo fundamento desenvolvido, criado por meio da prépria grande indGstria.*®

3% Na traducdo de Marcuse, “instrumentos”. No original em alemio, “Agentien”. Dado que o trecho foi
utilizado por Marcuse em uma palestra, e que ainda ndo havia tradugdo para a lingua inglesa dos
Grundrisse, tudo indica que ele mesmo o traduziu. E possivel que tenha modificado partes da tradugéo para
fazer-se melhor entender e para provar seu ponto. As alteracdes estdo indicadas aqui nas notas de rodapé.
40 Trecho omitido por Marcuse:

[...] ou da aplicagdo dessa ciéncia a producgdo. (Por seu lado, o proprio
desenvolvimento dessa ciéncia, especialmente da ciéncia natural e, com esta, todas as
demais, esta relacionado ao desenvolvimento da producéo material.) A agricultura, p.
ex., torna-se simples aplicacdo da ciéncia do metabolismo material, de forma a regula-
lo do modo mais vantajoso possivel para todo o corpo social. A riqueza efetiva se
manifesta antes — e isso 0 revela a grande indUstria — na tremenda desproporgdo entre o
tempo de trabalho empregado e seu produto, bem como na desproporg¢do qualitativa
entre o trabalho reduzido a pura abstracdo e o poder do processo de produgdo que ele
supervisiona.

41 Na traducdo de Marcuse, “trabalho humano” ao invés de apenas “trabalho”. De fato, em alemio aparece
apenas o termo Arbeit.
42 Trecho omitido por Marcuse:

O que vale para a maquinaria, vale igualmente para a combina¢do da
atividade humana e para o desenvolvimento do intercdmbio humano.) Nao é mais o
trabalhador que interpGe um objeto natural modificado como elo mediador entre o
objeto e si mesmo; ao contrario, ele interpde o processo natural, que ele converte em
um processo industrial, como meio entre ele e a natureza inorgénica, da qual se
assenhora.

43 Na tradugdo feita por Marcuse, “do lado de fora”, e nio “ao lado”. Novamente, o original alemio de
Marx esta mais proximo da traducdo brasileira, constando 1a “neben”.

4 Marcuse traduziu tal passagem por “trabalho (fisico) efetivo” ao invés de “trabalho imediato”. No original
consta somente “unmittelbare Arbeit”.

45 Marcuse, ao invés de “forga produtiva geral”, traduziu essa expressio como “poder criador”, ao passo
que no original 1é-se “allgemeinen Produktivkraft”.

46 Trecho omitido por Marcuse:
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O trabalho excedente da massa deixa de ser condic¢do para o desenvolvimento
da riqueza geral, assim como o ndo trabalho dos poucos deixa de ser condicao
do desenvolvimento das forgas gerais do cérebro* humano. Com isso,
desmorona a producio* baseada no valor de troca. (MARX, 2011, p. 589-91)

Marcuse vale-se desse trecho dos Grundrisse para tentar explicar o funcionamento
de um modo de producdo que evidentemente mantinha-se capitalista, assentado na
exploragdo do trabalho alheio, na valorizagdo do valor em escala ampliada e na néo
liberdade como possibilidade de existéncia dos individuos, mas que parecia alterar
fundamentalmente um dos seus pilares de funcionamento, isto é a extracdo de mais-valia
como fonte da criacdo de riqueza social e do valor. Nos esbogos de Marx, Marcuse
encontrou pistas que lhe permitiam interpretar as mutagdes dessa sociedade, assumindo
essas transformaces reais e incorporando-as a teoria, sem abandonar a relevancia e
atualidade da teoria marxista. A respeito desse trecho, Marcuse comentaria: “nem uma
palavra sobre luta de classes! Nem uma palavra sobre pauperizacdo! Mas: o préprio Marx
reprimiu essa visdo, que agora aparece como sua ideia mais realista e incrivel!”
(MARCUSE, 20144, p. 239). Ao confrontar a realidade das transformacdes tecnolégicas e
sociais existentes na sociedade industrial avancada, que pareciam contrariar justamente as
teses da pauperizacdo e da polarizacéo (e consequente) luta de classes, Marcuse encontrou
nas nogdes marxistas de maquinaria e de grande industria a chave para a compreenséo do
modus operandi tardio do capitalismo e, portanto, encontram-se na base da explicacao
marcuseana desse periodo.

A implicagdo imediata dessa passagem, para Marcuse, foi a de que “o
desenvolvimento técnico das forcas produtivas pode atingir, dentro do sistema capitalista,
um nivel no qual o uso da forca de trabalho humana fisica como instrumento de produgao
torna-se desnecessario” (MARCUSE, 2014a, p. 239-40). Com a multiplicacdo das
incontaveis novas (e velhas) formas de (sub)trabalho no neoliberalismo, ndo seria possivel

afirmar que, ao contrario de um desaparecimento gradual do trabalho, a forca de trabalho

Téo logo o trabalho na sua forma imediata deixa de ser a grande fonte da
riqueza, o tempo de trabalho deixa, e tem de deixar, de ser a sua medida e, em
consequéncia, o valor de troca deixa de ser [a medida] do valor de uso.

47 “Intelecto” no lugar de “cérebro”, na tradugio de Marcuse. O original traz a palavra “Kopf”, que
literalmente significa “cabeca”.

48 Na traducdo de Marcuse |é-se “modo de produgio (capitalista)”, ao invés de “producdo” somente. No
original consta apenas o termo “Produktion”.
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humana conjuga-se com a maquinaria na manutencdo e exponenciacdo do modo de
producdo capitalista?

Em apresentacdo na Universidade de Syracuse em novembro de 1965 intitulada
“O individuo na Grande Sociedade”, Marcuse aponta para o potencial de desmedida
tendencial do capitalismo tardio e de inversdo do quadro aqui pintado de pleno emprego

e de plenos beneficios corporativos na integracdo da fabrica fordista:

O real controle da pobreza é contrariado e “contido” pelas instituigdes
sociais dominantes. O emprego pleno, como uma condicdo constante, implica
em um nivel constantemente alto (e, com a crescente produtividade, uma
elevagdo constante) dos saldrios reais, ndo cancelados pelos precos
ascendentes. 1sso seria equivalente a um declinio na taxa de lucro abaixo do
limite toleravel pela inciativa privada. (MARCUSE, 1998i, p. 63)

Em outras ocasides, entretanto, Marcuse parece ter entrevisto a precarizagéo
laboral generalizada que se tornaria a norma no neoliberalismo, apontando para uma
tendéncia de extracdo cada vez mais conspicua de mais-valia, que passaria a corroer com

estratégias mais agressivas setores até entdo mais resguardados da classe média educada:

O que isso significa para a estratificacdo social? Significa que cada
vez mais estratos da classe média dependem do capitalismo monopolista. Eles
sdo ocupados na realiza¢do, se ndo na criacdo, de mais-valia. Assim, com esta
transformacdo do capitalismo, testemunhamos a extensdo da exploracéo para
além da classe do trabalho industrial ou da agricultura, e testemunhamos a
emergéncia daquilo que vem sendo chamado de uma nova classe trabalhadora
de trabalhadores formados [educated labor] requeridos pelo carater cada vez
mais tecnoldgico e cientifico do processo de producdo. (MARCUSE, 1998f, p.
144)

E adiciona que estaria meramente seguindo uma “antecipagdo impressionante” de

Marx em suas Teorias da mais-valia, na qual assevera:

[...] com a crescente produtividade do trabalho, uma parte cada vez
maior da populacdo € empregada na producdo nao material. Essa parte inclui

produtores intelectuais. Eles formam uma base cada vez essencial da
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reproducdo capitalista na realizacdo, e hoje poderiamos adicionar, até mesmo
na criacdo da mais-valia. (MARCUSE, 1998f, p. 145)*°

Assim, com o diagnéstico do crescimento significativo do setor terciario da
economiae com a incorporagao cada vez maior de setores da classe média na necessidade
de extracdo bruta de mais-valia, em conferéncia na UC Berkeley em 1971, Marcuse
apontou para a necessidade de se admitir que “ela [a classe trabalhadora] serda uma classe
trabalhadora muito diferente e muito estendida” (MARCUSE, 1998f, p. 145-6), 0 que de
fato tem sido a conclusdo de diversas pesquisas que se debrucam sobre a fisionomia das
classes sociais no capitalismo contemporaneo. Em uma entrevista cedida em abril de

1970, Marcuse havia aludido ao mesmo fato, explicitando a que setores fazia referéncia:

A classe trabalhadora que, sob o capitalismo monopolista avancado,
forma a base humana do processo de producéo material ndo é mais aquela dos
estagios precedentes do desenvolvimento capitalista; hoje, ela inclui um
nlmero crescente de empregados de “classe média™: técnicos, engenheiros,
cientistas, pesquisadores, até mesmo administradores. Todos eles participam

na criagdo de mais-valia para o capital. (MARCUSE, 2014, p. 352)

Levando essas analises em consideracdo, ndo é a toa que, no inicio do século XXI,
Marcuse viria a ser mencionado como um dos representantes intelectuais do precariado
em seus protestos: “havia também sombras dos levantes de 1968, ligando o precariado a
Escola de Frankfurt d’O Homem unidimensional (1964) de Herbert Marcuse”, afirma

49 E necessario enfatizar aqui que Marcuse, nessa apresentacéo, parece fazer certa confusio entre trabalho
produtivo e improdutivo, ao afirmar que, com o crescimento do setor terciario, “na industria de publicidade,
servigos, entretenimento, e assim por diante” (MARCUSE, 1998f, p. 145), uma parcela crescente dos
trabalhadores é empregada em trabalho ndo produtivo. Marcuse ainda vai adiante e imputa tal analise ao
proprio Marx, citando a se¢do 1 (“Demanda crescente de forga de trabalho com a acumulagdo, conservando-
se igual a composigdo do capital”) do capitulo XXV (“A lei geral da acumulag@o capitalista™) na sua edig@o
(da colecdo The Modern Library da editora Random House) do livro I d’O Capital, no qual Marx afirma
que a acumulacdo de capital leva a um aumento do proletariado, mas nada afirma a respeito do setor de
servi¢cos como trabalho improdutivo. Ora, sabemos que no livro 1, Marx afirma que ao menos parte do
setor de servigos € sim produtora de mais-valia e que deveria, portanto, ser incluida sob a rubrica de trabalho
produtivo. Eis o que Marx afirma a tal respeito, citando justamente a industria das comunicacdes:

H&, no entanto, ramos autdbnomos da industria em que o produto do processo
de produgdo ndo é um objeto novo, uma mercadoria. Dentre esses ramos, 0 Unico
economicamente importante é a indUstria das comunicacoes, seja ela a industria do
transporte (de mercadorias e de pessoas), seja a da mera transferéncia de informagdes,
cartas, telegramas. (MARX, 2014, p. 242)
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Guy Standing (2014, p. 2) ao discutir os protestos do EuroMayDay que incluiam uma

série de “novos”? atores sociais.

Colaboragéo e precarizagdo — a espoliacdo de massa neoliberal

Nas décadas de 70 e 80 do século XX, o capitalismo global passa a buscar saidas
para sua crise de estagflacdo também dentro do mundo do trabalho. Diversas inovac6es
dentro das fabricas e fora delas, na multiplicidade de ocupacdes (re)inventadas na virada
do século, buscam aumentar a produtividade do trabalho e alargar alucinantemente as
ocupacdes e préticas de trabalho para além da fabrica, incluindo virtualmente todos os
locais da vida social e individual. Tal processo foi escoltado de perto por uma precarizacdo
generalizada das formas de emprego, levando a criacdo de toda sorte de deformidades
empregaticias. Tal situacdo impde novos desafios para a Teoria Critica e sua analise da
integragao social no neoliberalismo.

Comecemos a examinar as inovagdes dentro das fabricas. Importando diversas
técnicas de gerenciamento e de organizagdo do trabalho das fabricas da Toyota do Japéo,
0 mundo veio a conhecer, principalmente a partir da década de 1980, um novo modelo de
gestdo da méo-de-obra conhecido como “toyotismo”. Esse modelo seria uma das respostas
do setor produtivo para a crise econdmica dos anos 1970 e chegaria para suplantar, ou ao
menos “modernizar” o modelo fordista/taylorista que havia vigorado dentro das fabricas
nas décadas anteriores, mas que seria paulatinamente questionado desde as Ultimas décadas
do século XX como excessivamente rigido e atrasado®-.

Ao contrario do fordismo, que operava sob a premissa da producdo de massa e
consumo de massa, o toyotismo trabalha com a concep¢do de uma producdo “enxuta”,
“moderna” e atrelada de modo dindmico a demanda. Afinal, quando a crise dos anos 1970

instaurou-se de modo mais contundente, mostrava-se extremamente dificil manter os niveis

50 Nao deixa de causar certo espanto ler, ja na segunda década do século XXI, autores do Norte global que
insistem em falar em um retorno da miséria, uma reaparicéo da pobreza, em um neopauperismo, nas novas
condicBes precarias de trabalho, no inédito papel do Estado neoliberal e ndo assistencial, entre outras
inimeras formas de ignorar nordicamente o fato que a o pauperismo e a precariedade nunca abandonaram
a realidade do Sul global. Para uma interessante critica a Guy Standing nesse sentido, cf. BRAGA, 2014.
51 Alguns autores consideram que o toyotismo ndo constitui um rompimento radical com o modelo de
gestdo e de organizacdo anterior, mas sim sua atualizagdo para uma nova época,

[...] um estagio superior de racionalizagdo do trabalho, que ndo rompe, a rigor,
com a logica do taylorismo-fordismo, é por isso que alguns autores o denominam
“neofordismo” (Aglietta, 1978). Entretanto, no campo da gestdo da forca de trabalho,
o toyotismo realiza um salto qualitativo na captura da subjetividade operaria pela l6gica
do capital, o que o distingue, pelo menos no plano da consciéncia de classe, do
taylorismo-fordismo. (ALVES, 2000, p. 31)
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de realizacdo do valor tipicos dos anos de bonanca do capitalismo pds-Guerra do Norte
global. Era um imperativo para a acumulacdo de capital cortar gastos na producéo,
aumentar a produtividade do trabalho, cortar significativamente as “regalias” corporativas
oferecidas aos funcionérios e penetrar no mercado consumidor exigente e individualizado
que se formava. Assim, em contraposicdo a homogeneidade da producdo em série e da
linha de montagem taylorista e fordista, o toyotismo instaura diversas inovacdes gerenciais
e tecnoldgicas (entre as quais o chamado just in time, o kanban e a reducdo dréastica dos
estoques sdo as mais famosas, embora ndo as Unicas) que buscam atingir uma producao
mais rentavel, dindmica e heterogénea.

A ideia central do toyotismo é aumentar a produtividade do trabalho. Para tal,
diversos mecanismos, tal como o sistema de luzes, descrito por Ricardo Antunes, foram

implementados:

Gounet nos mostra ainda que o sistema toyotista supde uma
intensificacdo da exploracdo do trabalho, quer pelo fato de que os operarios
atuam simultaneamente com varias maquinas diversificadas, quer através do
sistema de luzes (verde = funcionamento normal; laranja = intensidade
maxima, e vermelha = ha problemas, deve-se reter a produgdo) que
possibilitam ao capital intensificar — sem estrangular — o ritmo produtivo do
trabalho. As luzes devem alternar sempre entre o verde e o laranja, de modo a
atingir um ritmo intenso de trabalho e producéo [..]. A diminuicdo da

“porosidade” no trabalho é aqui ainda maior do que no fordismo. (ANTUNES,

2006, p. 26-7)

Outra importante transformacéo instaurada pelo toyotismo no processo produtivo
é arelacdo do operario com a maquina. Se no fordismo o padréo era cada trabalhador obrar
somente em uma maquina, realizando operacGes parcelares e repetitivas, Taiichi Ohno (o
engenheiro de producdo tido como responsavel pelo desenvolvimento do toyotismo)
implementa a concepcdo da polivaléncia do trabalhador, que passa a operar com Varias
maquinas distintas (na Toyota, o trabalhador trabalha, em média, com até cinco maquinas
—cf. ANTUNES, 1999, p. 54). Tal inovagdo muitas vezes foi vista como uma caracteristica
positiva, pois alegadamente implicaria em uma desespecializacdo das tarefas do operario,
que passaria a se caracterizar pela capacidade de conjugar variadas atividades ao mesmo
tempo — em suma, 0 que os estadunidenses chamam hoje em dia, de modo valorativo, de

multitasking. No entanto, ndo se deve sobrepor imediatamente desespecializacdo e
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qualificagdo. Pode-se afirmar que [...] a chamada “polivaléncia” do trabalhador japonés,
[...] mais do que expressédo e exemplo de uma maior qualificacdo, estampa a capacidade do
trabalhador em operar com varias maquinas, combinando “varias tarefas simples”

(ANTUNES, 2006, p. 26). Segundo Alves,

Este é um dos pontos de ruptura do toyotismo com o taylorismo pois,
nestes Ultimos, a organizacdo da producdo promovia a separa¢ao, nos postos
de fabricacdo direta, das tarefas de execucdo e controle de qualidade. Nesse
caso, a racionalizacdo do trabalho procedia por meio da parcelizacdo e da
repetitividade do trabalho (materializada pelos protocolos taylorizados do
estudo do tempo e dos movimentos) e dos microtempos alocados e impostos,

sempre baseados em tarefas estritamente repetitivas (Coriat, 1994).

O toyotismo adotaria uma solugdo diversa para a organizacdo da
produgdo, capaz portanto de recompor uma nova racionalizagdo (e
intensificagdo) do trabalho, pela “desespecializagdo dos trabalhadores
qualificados”, por meio da instalacio de certa polivaléncia e
plurifuncionalidade dos homens e madaquinas, e do “tempo partilhado”,
baseados em tarefas mudltiplas e agradaveis, em padrdes (de tempo e de
trabalho) flexiveis. (ALVES, 2000, p. 44)

O toyotismo parece aqui aprofundar (e ndo reverter) grande parte da tendéncia
integradora do ambiente de trabalho analisado por Marcuse ainda na fébrica tipicamente
fordista. Desprovido do controle da producdo pelo aparato tecnolégico, o trabalhador
adentrava um automatismo ritmico junto com as maquinas, no “balanceio das coisas”.
Marcuse chegou a citar, em O Homem unidimensional, uma passagem da Critica da razdo
dialética de Jean-Paul Sartre para mostrar como “pouco apos a introducdo das maquinas
semiautomaticas, investigagdes mostraram que os trabalhadores especializados se
permitiam ter um lapso enquanto trabalhavam, em um devaneio [daydream] de tipo
sexual [...]” (SARTRE apud MARCUSE, 2002, p. 29)%. Marcuse buscava mostrar assim
como o automatismo do maquinario promovia uma unido do trabalho com a esfera sexual,
da necessidade com o prazer, instaurando um regime onirico de integracdo psiquica na
fabrica. No toyotismo, a medida que a automacdo € radicalizada por meio de novas

tecnologias, como o inebriante sistema de luzes do placar Andon, as “agradaveis” tarefas

52 Eljo Petri formalizou esse devaneio no trabalho em A classe operéaria vai ao paraiso, de 1971.
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sdo realizadas de modo flexivel, mais autdnomo e diversificado, adicionando uma camada

de prazer e aparente autogoverno nos operarios das fabricas enxutas contemporaneas.

Outra novidade introduzida pelo toyotismo é o trabalho em equipe. Ao contrério
da participacdo individual do trabalhador fordista e taylorista na maquina e na esteira de
montagem, uma equipe de trabalho opera um sistema automatizado de méaquinas. O
teamwork tipicamente toyotista instaura tracos novos no processo produtivo, uma vez que
retira o trabalhador de seu isolamento e o insere em um grupo que depende coletivamente
da performance individual para participar nas benesses da empresa — tais como bénus
salariais ou beneficios, por exemplo. Assim, embora haja uma desatomizacdo do
trabalhador parcial, o insulamento prévio néo € substituido por um ambiente benéfico e
saudavel de trabalho, mas sim por uma pressao coletiva sobre o individuo para entregar

os resultados esperados, para bater as metas incessantemente renovadas.

E importante estimular o comprometimento operario, por intermédio
da pressédo coletivamente exercida pela equipe de trabalho sobre todo elemento
do team (o que Coriat caracteriza como uma técnica de controle social
denominada “ostracismo”). Sob o toyotismo, a eficacia do conjunto do sistema
ndo é mais garantida pela rapidez da operagdo do operario individual em seu
posto de trabalho, tal como no fordismo, mas pela integragdo ou pelo
“engajamento estimulado” da equipe de trabalho com o processo de producéo.
O que pressupBe incrementar a manipulacdo por meio da supervisdo e do
controle operéario, exercido pelos préprios operarios [...]. (ALVES, 2000, p.
51-3)

O barateamento dos custos na gestdo dos assim chamados “recursos humanos”
levou igualmente a uma reconfiguracdo da empresa fordista. Essa encerrava a fabricacdo
de todas as partes necessérias para a confeccdo final da mercadoria a ser vendida,
concentrando, de modo geral, todos as tarefas de producdo do produto final, por vezes
incluindo também a distribuicdo e comercializacdo do mesmo. Em contraposicao a essa
integracdo vertical da fabrica fordista, nota-se no toyotismo uma horizontalizacdo da
produgdo, “[...] reduzindo-se 0 &mbito de producdo da montadora e estendendo-se as
subcontratadas, as “terceiras”, a producdo de elementos basicos, que no fordismo sao
atributo das montadoras” (ANTUNES, 2006, p. 28). Na fabrica fordista, cerca de 75% da
producdo era realizada pela empresa central, ao passo que na fabrica toyotista, essa cifra
gira em torno de 25% da producédo (cf. ANTUNES, 1999, p. 54). Nesse processo, todas
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as metodologias e inovacgdes tecnoldgicas da fabrica central sdo espraiadas para as
empresas terceirizadas, de modo que, “[...] kanban, just in time, flexibilizacdo,
terceirizagdo, subcontratagdo, CCQ [Circulos de Controle da Qualidade], controle de
qualidade total, eliminagdo do desperdicio, “geréncia participativa”, sindicalismo de
empresa, entre tantos outros elementos, propagam-se intensamente. (ANTUNES, 20086,
p. 28).

Por meio da congregacdo entre o novo perfil do operéario polivalente e
multifuncional com o trabalho em equipe, nota-se no toyotismo uma tentativa de
enxugamento dos postos ndo imediatamente produtivos dentro da fabrica. O trabalhador
fabril assume ndo somente a operacgdo de maquinas distintas, como também funcGes que,
na fabrica fordista/taylorista, pertenciam as incumbéncias dos gerentes e supervisores. O
operario produtivo passa ele proprio a sintetizar as fungdes de producéo e de controle de
qualidade. O objetivo é transformar cada um dos operarios na planta da fabrica

igualmente em um inspetor de qualidade:

O operério deve converter-se num elemento de "integracéo cada vez
mais envolvido na relacdo equipe/sistema", expressando uma “capacidade de
ativar e gerar a cooperacao produtiva. O trabalhador deve converter-se em
'Sujeito ativo' da coordenacdo de diferentes fungdes da producdo, em vez de
ser simplesmente comandado. (ANTUNES, 1999, p. 127-8).

Assim, pouco a pouco forma-se uma figura laboral esquizofrénica, um operario
produtivo que opera diversas maquinas em uma montadora de carros que € a0 mesmo
tempo responsavel pelo controle de qualidade e pelo funcionamento continuo e otimizado
da producdo (participando, assim, da propria gestdo da producao), um membro da equipe
que € um igual mas que estd a0 mesmo tempo em constante competicdo com 0s outros
membros e que depende dos resultados de outrem para seus beneficios individuais.
Adiciona-se a isso o fato de que, frequentemente, os lideres de equipe sao,
concomitantemente, avaliadores dos resultados da producdo e representantes dos
sindicatos, e encontramos ai a formacéo de um hibrido operario-gerente-sindicalista. O

operario toyotista €, nesse sentido, seu proprio capataz®®. A esse respeito, afirma Alves:

53 Deve-se levar em consideragdo que a metodologia toyotista ndo ficou confinada ao setor automotivo,
mas foi difundida em larga medida na inddstria como um todo, inclusive na indUstria de servigos — de fato,
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Com o toyotismo, a competicao entre os operarios é intrinseca a ideia
de “trabalho em equipe”. Os supervisores e os lideres de equipe desempenham
papeis centrais no “trabalho em equipe” (no caso do Japao, os lideres da equipe
de trabalho — do team — s&o, a0 mesmo tempo, avaliadores e representantes dos
sindicatos). Permanece ainda, de certo modo, uma supervisdo rigida, mas
incorporada, “integrada” — vale realcar — a subjetividade operaria contingente.
(ALVES, 2000, p. 53-4)

Essa esquizofrenia é levada as Gltimas consequéncias com o sistema Kaizen e nos
Circulos de Controle da Qualidade (CCQ), propagandeado como um sistema de melhoria
humana e de aprendizado ininterrupto, uma espécie de versao distopica da ideia de
Bildung, quando uma filosofia oriental encontra o chao de fabrica neoliberal. Por meio
de reunides e encontros sistematicos entre os proprios trabalhadores, esse sistema busca
estimular os operéarios a sugerir melhorias na fabrica, referentes a uma variedade de
temas, desde aqueles mais imediatamente ligados a producdo, até aspectos que dizem

respeito a qualidade de vida e do trabalho na fabrica.

Com a sistematica do Kaizen, os trabalhadores sdo "incentivados” a
"fazer suas proprias mudancgas". Na constatacdo da pesquisa realizada por
Carol Stephenson, “‘Kaizen’ (que significa continuo aprendizado) ¢ o
resultado das atividades dos trabalhadores reunidos em grupos, visando o
desenvolvimento de projetos para a melhoria das diversas etapas do processo
de trabalho, com base na experiéncia dos trabalhadores. Os administradores
avaliam os projetos e aqueles considerados melhores sdo postos em operagéo.
Os projetos que resultam do Kaizen tém relatado diferentes experiéncias, como
a rota dos Onibus, facilidades de praticas esportivas, a qualidade da
alimentacdo e do restaurante, além do melhoramento da prépria producao.
(ANTUNES, 1999, p. 79).

ela virou receituério para o Estado, a subjetividade e a vida como um todo sob o governo neoliberal. Sem
sequer mencionar o toyotismo, eis como Dardot e Laval descrevem o sujeito tipicamente neoliberal, nas
mesmas linhas gerais descritas pela sociologia do trabalho:

Idealmente, cada individuo deve ser seu proprio supervisor, mantendo
atualizadas a contabilidade de seus resultados e a adequagdo as metas que lhe foram
atribuidas. Um dos objetivos disso é fazer o individuo interiorizar as normas de
desempenho e as vezes, mais do que isso, fazer com que o avaliado seja o produtor das
normas que servirdo para julga-lo. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 315 - grifos no
original)

O capitulo trés a seguir é dedicado a andlise desse sujeito neoliberal.
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Por meio da aplicacdo fabril de uma filosofia que incentiva a modificacdo
constante para melhor na vida como um todo, e sem a incomoda intromissdo dos
sindicatos entre o chdo da fabrica e os escritdrios da geréncia, cria-se um canal direto de
comunicagdo que permite aos trabalhadores “[...] a identificacdo de areas potenciais de
conflito e insatisfacio em um ambiente seguro. O Kaizen permitiu a administracao
apropriar-se dos conhecimentos dos trabalhadores no processo de produgio”
(ANTUNES, 1999, p. 79).

Quando Marcuse citou, em 1964, o sindicalista da United Automobile Workers
preocupado com as tarefas do sindicato em uma época na qual a corporacao dava tudo a
eles, ele havia identificado uma logica de participagéo ativa radicalmente aprofundada no
neoliberalismo toyotista. Quando pesquisas (cf. ANTUNES, 1999, p. 79) demonstram
gue muitas vezes as melhorias recomendadas pelos trabalhadores implicam em um
aumento do ritmo de seu proprio trabalho, a direcdo da Toyota (e ndo mais da Caltex,

como nos trabalhos de Mallet analisados por Marcuse) pode novamente comemorar.

Uma propaganda publicitaria da Nissan por ocasido da inauguracdo de uma

fabrica nova em Sunderland, Inglaterra em 1986, buscava evidenciar essa situacao:

Aqui se tem uma fabrica onde administradores e trabalhadores
igualmente vestem casacos brancos e dividem a mesma cantina, onde
administradores e trabalhadores sdo igualmente jovens [...], uma companhia
onde nunca houve greve, onde os sindicatos ndo sdo proibidos, mas sdo
desnecessarios porque os trabalhadores desfrutam de boas condicBes e se
identificam com os objetivos da companhia. E uma fabrica da nova era, da
nova tecnologia, do novo consenso. E uma fabrica que esta anos-luz distante
da militdncia dos trabalhadores da industria automobilistica da década de 70.
(cf. TEIXEIRA, 1995, p. 26)

Esse quadro mostra como o trabalhador é cada vez mais interpelado® como

colaborador, de modo que suas capacidades cognitivas e seu conhecimento prético,

>+ Embora ndo utilize o termo em sua plena acepgéo althusseriana (ALTHUSSER, 2014), esta ndo deixa de
encontrar ressonancias aqui, afinal, ao abordar o trabalhador como um igual que “labora junto”, essa
ideologia muitas vezes acaba sendo reproduzida pelo trabalhador, instituindo, no mesmo movimento, sua
existéncia como colaborador. Em outras palavras, ao ser chamado de tal e classificado como tal, o
trabalhador comporta-se como tal. A ideologia torna-se, assim, objetiva e real.
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adquiridos ao longo de anos por meio da participacdo na linha de frente do processo
produtivo, sdo aplicados de modo que haja uma integracéo psiquica do trabalhador na em
presa, conforme ja havia alertado Marcuse hd mais de cinco décadas, demonstrando como
a Nissan nao estd assim tdao distante da “militancia” da década de 1970 quanto julga.
Marcuse havia entrevisto entdo, em seus contornos iniciais, uma situa¢ao de engajamento
do trabalhador na empresa que tornar-se-ia cada vez mais aguda no mundo neoliberal do

trabalho. Segundo Giovanni Alves,

Eis, portanto, o resultado da captura da subjetividade operéaria pela
I6gica do capital, que tende a se tornar “mais consensual, mais envolvente,
mais participativa: em verdade, mais manipulatoria”. Surge um
“estranhamento pos-fordista”, com o toyotismo, que possui uma densidade
manipulatéria maior do que em outros periodos do capitalismo monopolista.
Nao ¢ apenas o “fazer” e o “saber” operario que sdo capturados pela logica do
capital, mas a sua disposic¢do intelectual-afetiva que é constituida para cooperar
com a logica da valorizagdo. O operario ¢ encorajado a pensar “pro-
ativamente”, a encontrar solu¢fes antes que os problemas acontecam [...].
(ALVES, 2000, p. 54-5)

N&o é fortuito, assim, que tal identificacdo radical e imediata das fun¢Ges na figura
do trabalhador leve a uma séria de consequéncias subjetivas, como o constante sentimento
de fracasso pessoal quando a meta ndo é atingida, ou, em casos extremos, até mesmo ao

suicidio, tamanha a interpenetracdo entre a empresa e o individuo.

Hoje, muito mais do que durante a fase de hegemonia
taylorista/fordista, o trabalhador é instigado a se autocontrolar, a auto-
recriminar-se e, até mesmo, autopunir-se quando a producéo nao atinge a meta
desejada (chegando até mesmo, em situagdes extremas como o desemprego e
o fechamento de empresas, ao suicidio a partir do fracasso no trabalho).
(ANTUNES, 2005, p. 53).

Como na analise de Marcuse, essa integracdo cooperativa e engajada na fabrica é
encampada pelo trabalhador tendo em vista as possibilidades de progresséo na carreira
dentro do sistema de promocao toyotista, que promete possibilidade reais de ascensdo na
organizacdo e de ganhos salariais em decorréncia de aumentos de produtividade e do

alcance das metas, além da garantia de emprego vitalicio para uma parcela dos
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trabalhadores da empresa, especialmente quando do inicio da implementacdo do
toyotismo no Japdo (cf. ANTUNES, 1999, p. 55) de modo que “0 essencial € instaurar
um elo entre o desempenho do negdcio e o comportamento dos operarios” (ALVES,
2000, p. 51-2). Se a produtividade do individuo ¢ alta, os lucros da empresa crescerao, 0
que permitira um bdnus maior para o trabalhador, e vice-versa. Os interesses da empresa
e do colaborador sdo superpostos. Nota-se ai, novamente seguindo Marcuse, um
aplainamento da contradigdo entre trabalho e capital, a imposi¢do de uma Unica dimensao

ndo contraditdria que engloba parte e todo na empresa toyotista.

Ate aqui, analisei transformagdes do neoliberalismo em relagdo ao capitalismo
tardio que ndo implicaram em reversdes das teses de Marcuse a respeito da integracdo do
trabalhador no processo produtivo. Ao contrario, elas parecem radicalizar algumas de
suas teses a respeito do engajamento do trabalhador na empresa, que, olhando
retrospectivamente, pareciam analisar fenémenos que se encontravam ainda em estado

embrionario na época de Marcuse.

No entanto, ha um outro lado do toyotismo que 0 acompanha como uma sombra.

A precarizagdo. Nos termos de Antunes,

Quanto maior é a incidéncia do ideario e da pragmaética na chamada
‘empresa moderna’, quanto mais racionalizado é seu modus operandi, quanto
mais as empresas laboram na implanta¢do das ‘competéncias’, da chamada
‘qualificacdo’, da gestio do ‘conhecimento’, mais intensos parecem tornar-Se

os niveis de degradacéo do trabalho. (ANTUNES, 2005, p. 18)

Para diminuir drasticamente os custos da producdo e torna-la efetivamente
dindmica e adaptada ao sistema just in time, ndo é suficiente criar apenas novas técnicas
de gestdo e implementar tecnologias de ponta; mostra-se um imperativo cortas gastos e
otimizar também a gestdo do pessoal. Em suma, o toyotismo aplica-se tanto ao capital
fixo quanto ao capital varidvel, criando uma nova fisionomia da interacéo entre trabalho
vivo e morto: a implantagdo do toyotismo envolveu uma grande proliferacdo de formas
precarias de subcontratacdo, de gestdo flexivel da mao-de-obra, que passa a contar com
direitos trabalhistas cada vez mais enxutos e com beneficios corporativos cada vez mais

€SCassos.
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Outro ponto essencial do toyotismo € que, para a efetiva flexibilizacdo
do aparato produtivo, é também imprescindivel a flexibilizacdo dos
trabalhadores. Direitos flexiveis, de modo a dispor desta forca de trabalho em
funcdo direta das necessidades do mercado consumidor. O toyotismo
estrutura-se a partir de um numero minimo de trabalhadores, ampliando-os,
através de horas extras, trabalhadores temporarios ou subcontratacéo,
dependendo das condi¢des de mercado (ANTUNES, 2006, p. 28).

Ao lado de um seleto (e cada vez menor) grupo de trabalhadores com emprego
vitalicio, alastra-se um amplo leque de trabalhos precérios, instaveis, intermitentes,
inseguros, contingentes, etc. que consome a maioria da populacéo trabalhadora. Assim,
“combinando fortemente as formas relativa e absoluta da extragdo da mais-valia”
(ANTUNES, 1999, p. 56), o toyotismo introduz um estagio mais avancado na
intensificacdo da produtividade e na exploracdo do trabalho, estagio esse que ja havia

sido consideravelmente expandido no fordismo.

A expanséo do trabalho part time, assim como as formas pelas quais
o capital se utiliza da divisdo sexual do trabalho e do crescimento dos
trabalhadores imigrantes, cuja expressdao sdo os dekasseguis executando
trabalhos desqualificados e frequentemente ilegais, constituem claros
exemplos da enorme tendéncia a intensificacdo e exploracdo da forca de
trabalho no universo do toyotismo. Este se estrutura preservando dentro das
empresas matrizes um numero reduzido de trabalhadores mais qualificados,
multifuncionais, e envolvidos com o seu ideario, bem como ampliando o
conjunto flutuante e flexivel de trabalhadores com o aumento das horas-extras,
da terceirizagdo no interior e fora das empresas, da contratagdo de
trabalhadores temporarios etc., opgdes estas que sdo diferenciadas em funcao
das condi¢Bes do mercado em que se inserem. Quanto mais o trabalho se
distancia das empresas principais, maior tende a ser a sua precarizacao.
(ANTUNES, 1999, p. 56-7).

A flexibilizacdo infinita do trabalho é um dos principais fatores que incorpora
milhGes de pessoas no mundo todo nas fileiras do precariado. Os beneficios em termos
salariais decorrentes do aumento da produtividade, que ja na sua versao original japonesa
beneficiavam somente uma parcela restrita dos trabalhadores, sdéo compensados por uma

degradacdo generalizada das condi¢fes de trabalho da grande maioria da classe



100

trabalhadora ao redor do globo.

A terceirizacdo das atividades introduz também uma questdo politica que desafia
consideravelmente as proposi¢fes referentes a integracdo sindical elaboradas por
Marcuse. Se € verdade que o sindicato toyotista € marcado por uma faceta altamente
cooperativa, incentivando “[..] no plano sindical, por exemplo, estratégias
neocorporativas de cariz propositivo” (ALVES, 2000, p. 55), com o trabalho intermitente,
terceirizado e precario, a situacdo é outra, de modo que os trabalhadores encaram a

questao da “triangulacao”, afinal,

[...] quem é responsavel quando uma terceira parte torna-se um
intermedidrio [entre empregadores e empregados]? Quem esta no controle, o
empregador final ou o intermediario? [...] H& uma extensa jurisprudéncia para
deleitar os advogados. Mas os trabalhadores temporarios mesmos sabem

somente que eles se reportam a dois senhores. (STANDING, 2014, p. 34)

Ao contrério dos anos de negociacgdo coletiva do pacto fordista entre as classes,
que se baseava na conexao direta entre patrées e empregados discutindo conjuntamente

na mesa de barganha, entra em jogo a indefinicdo quanto a representatividade sindical.

Se quisermos entender o trabalho e suas implica¢fes para uma Teoria Critica da
sociedade neoliberal, no entanto, devemos estar atentos ndo somente as fabricas e
inddstrias, mas igualmente ao setor de servigos, que concentra grande parcela do trabalho
realizado contemporaneamente. Uma vez que nas ultimas quatro décadas constata-se, ao
mesmo tempo, uma diminui¢do em linhas gerais do trabalho industrial especialmente nos
paises do Norte global, mas também com significativas repercussées no Sul, e um
aumento dos postos de trabalho no setor terciario, a anélise desse setor torna-se primordial

para a compreensao do trabalho hoje.

Nos dados citados por Ricardo Antunes (2006, p. 42-3), podemos anotar alguns
exemplos disso. O contingente de trabalhadores fabris na Franga em 1962 atingia a cifra
de 7,488 milhdes. Ja em 1989, esse nimero declinou a 7,121 milhdes. Em outras palavras,
em 1962 a classe trabalhadora industrial perfazia 39% da populacéo ativa, ao passo que,
em 1989, 29,6%. De modo geral, na Europa Ocidental, essa cifra batia a marca de cerca

de 40% da populacdo economicamente ativa nos anos 1940 e hoje praticamente caiu a
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metade, ficando mais proxima da casa dos 20% (cf. ANTUNES, 2006, p. 44).

Quanto ao setor de servigos, notamos uma relacdo inversa. Enguanto os postos de
trabalho na industria decairam constantemente desde os anos 1980, os empregos no setor
terciario, ao contrario, cresceram consideravelmente. Dados da Organizacao
Internacional do Trabalho de maio de 2017 (cf. INTERNATIONAL LABOUR
ORGANIZATION, 2017) mostram que a porcao da classe trabalhadora empregada nos
servigos atinge a casa dos 74% na Europa do Norte, do Sul e Ocidental e ultrapassa 0s
81% na América do Norte®®.

Esse é o motivo pelo qual, se quisermos compreender a situacdo do trabalho no
seculo XXI, devemos alargar a nogéo de classe trabalhadora para alem do escopo limitado

da fabrica. Concordo, nesse sentido, com as palavras de Ricardo Antunes:

Se a classe trabalhadora (ou o proletariado) foi, ao longo dos séculos
XIX e XX, predominantemente associada a ideia de trabalhadores manuais,
fabris, egressos quase que exclusivamente do mundo industrial taylorista e
fordista, uma nocdo contemporanea e ampliada de classe trabalhadora nos
oferece hoje potencialidade analitica para captar os sentidos e as forcas
propulsoras dessas a¢des e desses embates que emergem no mundo em escala
global e, desse modo, conferir maior vitalidade teérica (e politica) ao mundo

do trabalho contra a desconstrucdo intentada nas Ultimas décadas.

L]

Portanto, uma primeira ideia central é a de que a classe trabalhadora
hoje compreende ndo somente os trabalhadores ou as trabalhadoras manuais
diretos, mas incorpora a totalidade do trabalho social, a totalidade do trabalho

coletivo que vende a sua forca de trabalho como mercadoria em troca de

55 Néo se deve esquecer que o capitalismo, como sistema planetario, ndo pode ser definido meramente pelo
Norte, uma vez que, como nos lembra Antunes, “[...] pelo menos 2/3 da humanidade que trabalha encontra-
se no chamado ‘Terceiro Mundo’; na Asia, no Oriente, na Africa e na América Latina” (ANTUNES, 2005,
p. 26). Ou seja, cabe ndo esquecer que ndo apenas 0 setor secunddrio como também o primario
desempenham importante papel na formacéo da economia capitalista global e consomem, assim, razoavel
parcela da classe trabalhadora. Evidentemente ha uma desproporcao na distribui¢do dos servigos no planeta
— quando se compara a cifra na Africa (36,3%) e no Sul asiatico (33,3% - cf. INTERNATIONAL LABOUR
ORGANIZATION, 2017) com os dados supracitados da Europa central e dos EUA, isso € explicito.

Mesmo assim, os nimeros referentes a distribui¢do do trabalho por setor indicam uma crescente
participacdo dos servicos no mundo como um todo: globalmente, os servi¢os ocupam quase 50% da forca
de trabalho (a industria representa pouco mais de 21% e a agricultura fica levemente abaixo de 29%).
Apenas de 1991 a 2017, houve um crescimento de 10% no setor de servicos ao redor do globo, notando-se
aumentos mais modestos, embora praticamente constantes também na América Latina e no Caribe (de 56%
a 63%) e na Africa (que foi de 32,9% a 36,3%); o Sul asiatico deu um salto analogo ao global, pulando de
23,8% a 33,3%.
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salario. Como o trabalho produtivo pode ser tanto material (por certo ainda
muito predominante no mundo produtivo global) como ndo-material (para
lembrar novamente Marx no Capitulo VI inédito), ou imaterial, a classe
trabalhadora moderna compreende a totalidade do trabalho coletivo e social,
nele incluido o nlcleo central dos trabalhadores produtivos. (ANTUNES,
2005, p. 48-51)

O prognéstico de Marcuse do alargamento da classe trabalhadora, de sua
diversificacdo no setor de servicos, parece aqui ter atingido um ponto nevralgico do
modus operandi do capitalismo neoliberal.

Mas, seja na inddstria ou no setor se servigos, a questdo que interessa destacar
aqui e que acambarca transversalmente consideravel parte da classe trabalhadora é a
precarizacdo crescente do trabalho, nas suas mais variadas formas. A explosdo de
trabalhos inseguros, parciais, terceirizados, intermitentes, desregulamentados, informais,
temporarios, interinos, sem locais de trabalho definidos, sem horérios estabelecidos, ndo
protegidos por legislacdo trabalhista e ndo cobertos por assisténcia sindical fez com que
a precarizacdo do emprego transbordasse os loci sociais nos quais, em certa medida, ela
sempre habitou, para atingir o nucleo das classes méedias, mesmo em paises do centro do
capitalismo global, nos géneros, nas racas, sexualidades e status nacionais que outrora
estavam salvaguardados — embora tal incidéncia se dé de modo diferencial e desigual,

vale relembrar®8.

A crise econdmica de 2007-2008 empurrou milhdes de trabalhadores para a massa
global do precariado. No Japdo, pais que ocupava confortavelmente a posicdo de terceiro
PIB mundial e 11° IDH do mundo em 2010, segundo dados de Guy Standing
(STANDING, 2014, p. 34-5), mais de um tergo da forca de trabalho era composta por
trabalhadores temporarios, que sdo facilmente demitidos e recontratados sem garantias
trabalhistas, sem férias remuneradas, seguros de salde e aposentadorias corporativos,
entre outros beneficios. A situacdo ndo era distinta na Europa. A Espanha mostrava dados
alarmantes: metade da forga de trabalho em 2010 estava trabalhando com contratos
temporarios. N&o espanta que, nesse ano, a OCDE estimava que 85% dos trabalhos

pulverizados do dia para a noite nesse pais pertenciam a esse segmento. Assim como a

% Cf. o relatério da OIT de maio de 2017 (ILO, 2017, p. 2-3) que contém diversos dados a respeito dos
persistentes gaps de género, raca, nacionalidade, entre outros fatores.
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Espanha, a Alemanha recorreu ao Zeitarbeit de milhGes de pessoas como saida para a
crise. De acordo com Standing (2014, p. 35), nos EUA, em meados de 2009, o Bureau of
Labour Statistics estimava que mais de 30 milhdes de pessoas encontravam-se em
trabalhos de meio periodo por necessidade; somando-se essa cifra com o nimero de

desempregados, chegava-se a uma taxa ajustada de desemprego de quase 19%.

Além dos contratos temporarios, existem também aberragdes juridicas tal qual o
contrato “zero-hora” (cf. STANDING, 2014, p. 36), no qual simplesmente ndo se
encontram determinadas informacdes basicas como a definicdo da duracdo e da
frequéncia da jornada de trabalho, o salério, entre outras balizas fundamentais do
emprego.

O emprego de interinos também tem crescido de modo radical, fato esse
encorajado por legislagdes trabalhistas, de modo geral, cada vez mais coniventes e de fato
promotoras desse tipo de precarizagdo. Essa forma de trabalho ajuda a mascarar as
estatisticas oficiais de (des)emprego, a0 mesmo tempo em que transfere os custos sociais

para os individuos contratados.

Estas formas de contratos precarios marcam uma importante alteragdo no mercado
de trabalho neoliberal. Se, na sociedade industrial desenvolvida, as contratacdes de
trabalhadores davam-se por meio de um contrato padrdo e uniforme, definido pelos
marcos estabelecidos nas negociacdes coletivas, na sociedade neoliberal multiplicam-se
as formas assumidas pelos contratos, de modo que, dentro de uma mesma empresa, é
possivel encontrar a coexisténcia de diversos contratos regendo 0s parametros
empregaticios. Com o declinio do poder de barganha das instituicGes trabalhistas, as
empresas tém recorrido cada vez mais aos contratos individuais, que as permitem “[...]
fornecer diferentes tratamentos e graus de seguranca e de status, de modo a canalizar
alguns trabalhadores para o salariado, alguns para empregos estaveis, outros para um

status de precariado, aumentando as divisoes e hierarquias” (STANDING, 2014, p. 37).

Temos, assim, um panorama no qual mesmo as credenciais que geralmente
garantiam um emprego estavel a longo prazo, tém se tornado cada vez mais vazias.
Embora a o capitalismo sempre tenha admitido com certo grau de tolerancia e hipocrisia
as mais precarias situagdes de emprego ao redor do globo, “das trabalhadoras de

telemarketing aos motoboys, dos jovens trabalhadores do McDonald’s aos digitalizadores
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do setor bancério, [...] o novo proletariado da era da cibernética, que vivencia as
condi¢des de um trabalho virtual em um mundo real [...]” (ANTUNES, 2005, p. 17),
profissdes de prestigio social também tém sofrido os abalos dos choques neoliberais. A

respeito disso, afirma Castel:

Em 1975, Michel Pialoux havia pintado esse “realismo do desespero”
que obriga algumas categorias de jovens a “escolherem” essas estratégias do
dia-a-dia. Tratava-se, entdo, de uma experiéncia circunscrita, quanto ao
essencial, a um publico de jovens particularmente desfavorecidos, filhos de
imigrantes, moradores dos suburbios. Hoje, atinge amplas fra¢cdes dos jovens
saidos da classe operaria “classica”, titulares de diplomas técnicos como o
CAP, e abocanha também alguns setores da classe média. A precariedade
como destino. (CASTEL, 2008, p. 528).

Ele também oferece algumas estatisticas a respeito da Franca que ilustram esse
quadro de precarizacdo mesmo do centro masculino francés. Certamente 0s jovens e as
mulheres continuam a ser os mais atingidos pela precariedade do trabalho, “porém, o
fenbmeno diz respeito igualmente ao que poderia ser chamado de nicleo sélido da forga
de trabalho, os homens de 30 a 49 anos: ja em 1988, mais da metade entre eles era,
contratados diretamente mediante um estatuto particular [i. e., sem o CDI, Contrat de
Travail de Durée Indeterminée]” (CASTEL, 2008, p. 515). Os numeros citados por
Castel: um milh&o a menos de CDIs entre 1982 e 1990; até 2003, inverséo entre CDI e as
formas precérias de contratacéo, de modo que o CDI foi reduzido a 3 milhdes de contratos
e mais de dois tergos das contratacdes anuais foram feitas por aquilo que Castel denomina
“formas atipicas”>’ (ndo CDI) de regimentacéo do trabalho.

Nos EUA, ndo sdo raros os casos de universitarios formados que, ao ndo encontrar
os empregos prometidos por seus diplomas, t€ém de recorrer a “bicos” em restaurantes e
lojas de departamento. Nessas, eles (ou, mais provavelmente, elas) encontram condicoes
paupérrimas de trabalho: sem ser uma ocupacdo integral, o salario é pouco acima do
minimo federal, sem turno garantido. O Walmart, por exemplo, um dos casos
paradigmaticos de precarizacdo estadunidense, emprega mais de 1,5 milhGes de
funcionarios s6 naquele pais. A maioria deles trabalha semanas de 24 horas a 8-9 dolares

por hora. Os empregados sao convocados de uma a trés horas antes do inicio do turno.

57 Aqui cabe novamente indagar a terminologia: quéo atipicas seriam essas formas considerando a historia
global do capitalismo?
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Assim, “ndo é incomum que um trabalhador tenha dois empregos desses, um no Walmart
ou na Target, e outro no McDonald’s, Burger King, ou outro restaurante similar de fast-
food por mais ou menos o salario minimo e poucas ou nenhuma gorjeta” (ARONOWITZ,
2014, p. 130).

Cientistas com experiéncia também tém sido submetidos a precarizagdo
generalizada nos EUA, sendo obrigados a pular de bolsa em bolsa de pos-doutorado, de
modo totalmente contingente, sem encontrar posi¢fes de docéncia mais estaveis (tenure
track professorships). Tornam-se, desse modo, tipicos trabalhadores por contratos (cf.
(ARONOWITZ, 2014, p. 129).

Outro fator consideravel de precarizagdo do emprego S40 0S recursos a
terceirizacdo (outsourcing) e a realocacéo (offshoring) de empresas para areas do pais ou
do globo terrestre nas quais direitos trabalhistas sejam escassos, salarios sejam
miseraveis, governos e autoridades sejam no minimo lenientes e sindicatos ausentes. O
crescente nimero de empresa transnacionais passou a deslocar parte de sua producéo e
de sua méo-de-obra para qualquer um dos locais que oferecesse essas “vantagens
comparativas” de producdo e distribuicdo (cf. STANDING, 2014, p. 37).

Embora essas situacfes sejam extremamente precarias, ndo podemos negligenciar
0 crescimento vertiginoso da economia informal como zona de cultivo do precariado
global. Segundo dados de Standing de 2010 (cf. STANDING, 2014, p. 56), estimativas
de Friedrich Schneider da Universidade de Linz mostravam que mais de um quarto do
PIB grego provinha da economia informal, cifra essa que também atingia mais de 20%
na Italia, Espanha e Portugal e mais de 10% na Alemanha, na Franca e no Reino Unido.

Mas “o mais brutal resultado dessas transformacGes é a expansdo, sem
precedentes na era moderna, do desemprego estrutural, que atinge 0 mundo em escala
global” (ANTUNES, 2006, p. 41). Seja em virtude da robdtica e outras novas tecnologias,
dos cortes de gastos, da terceirizacdo e da realocacdo ou de outros fatores, o desemprego
assumiu espantosas proporg¢des nas ultimas décadas. Segundo Castel, encontramos ai uma
nova situagdo, caracterizada pela “instalacdo na precariedade” (CASTEL, 2008, p. 527):
em 1998, menos de 25% dos desempregados cadastrados na Agéncia Nacional para o
Trabalho Emprego francesa havia, dois anos depois, encontrado um emprego estavel, de
modo que a maioria continuou lancada a esmo “nessas trajetérias erraticas feitas de

alternéncia de emprego e de ndo-emprego” (CASTEL, 2008, p. 527):



106

O desemprego recorrente constitui, pois, uma importante dimensdo
do mercado do emprego. Toda uma populagéo, sobretudo de jovens, aparece
como relativamente empregavel para tarefas de curta duragdo, alguns meses
ou algumas semanas, e mais facilmente ainda passivel de ser demitida. A
expressdo “interino permanente” ndao ¢ um mau jogo de palavras. Existe uma
mobilidade feita de alternancias de atividade e de inatividade, de viracBes
provisorias marcadas pela incerteza do amanha. E uma das respostas sociais

apresentadas a exigéncia de flexibilidade.

(]

Essa maneira de habitar o mundo social imp8e estratégias de
sobrevivéncia fundadas no presente. [...]. Assim, volta para o primeiro plano
do cenario social uma obrigacdo muito antiga, imposta ao que entdo era
chamado de povo: “viver o dia-a-dia”. Nado se podera falar de um

neopauperismo? (CASTEL, 2008, p. 527-9).

E mesmo aqueles que se encontram em situacdo de desemprego realizam uma
série de atividades que constituem aquilo que Standing (2014, p. 48) chama de “trabalho
por emprego” (“work-for-labour”): preencher formularios, ficar em filas, transportar-se
frequentemente de entrevistas de trabalho para escritorios de beneficios estatais e dai para
cursos de treinamento profissional, de modo que “estar desempregado pode ser um
trabalho em tempo integral, e envolve flexibilidade, uma vez que as pessoas devem estar
disponiveis o tempo todo” (STANDING, 2014, p. 48). Standing (2014, p. 48) cita um
estudo britanico de 2010 que mostrou como 0s custos relativos a obtencdo de um emprego
(somando roupas, deslocamentos e viagens, creches e cuidados com as criangas,
treinamento, entre outros) chegavam a 146 libras, adicionando ainda mais 128 libras no
primeiro més de emprego, uma quantia decisiva para justamente aqueles que estdo sem
renda fixa.

Podemos assim, estabelecer um revelador ponto de contraste entre 0s anos
gloriosos do capitalismo de quase pleno emprego no Norte global, e as décadas de ruinas
neoliberais. Marcuse juntou-se, em 1968 em Paris, Berlim e nos EUA, as levas de jovens
e trabalhadores que juntos representavam a Grande Recusa e saiam as ruas para negar a
sociedade do trabalho, para desafiar uma ética do trabalho e os valores de uma civilizagao
assentada na identificacdo entre emprego e personalidade, para recusar 0 consumismo

imposto pela produgéo luxuosa do descartavel. Hoje, “o ‘sonho do interino’ é o desejo de
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tornar-se permanente, associado a davida lancinante quanto a possibilidade de chegar a
essa condi¢dao” (CASTEL, 2008, p. 529). Nao é fortuito que, na mesma Paris de 68, 0s
jovens franceses tenham saido as ruas quase quarenta anos depois para protestar ndo
contra 0 emprego, mas sim contra 0 emprego precario imposto pelas mudancas na
legislacdo do Contrato do Primeiro Emprego (cf. BBC, 2006). Como coloca Isabel
Loureiro (2005, p. 19), em um quadro de desemprego estrutural, “como lutar por uma
cultura do tempo livre, do 6cio [...] quando todos pedimos para sermos explorados por
algum patrao que queira nos empregar?”’.

Mas os contornos gerais desse quadro da precarizagdo do trabalho e do
desemprego, como resultado imediato de uma crise global da propor¢cdo daquela que
atingiu 0 mundo em 2008, talvez tenha ficado no passado, uma conjuntura excepcional e
passageira, que ndo corresponde a norma da sociedade contemporéanea e que tende a se
dissipar no business as usual, poder-se-ia objetar. A despeito da euforia do encontro anual
do Férum Econémico Mundial de 2013 em Davos (cf. WEISENTHAL, 2013), que se
apressou em decretar o fim da crise e de seus efeitos econdmicos e sociais, dados da OIT
de 2017 (cf. ILO, 2017, p. 1-2) alertam que a parcela da classe trabalhadora que se
encontra em alguma forma de emprego precéario estd acima dos 42% do total de
trabalhadores existente no mundo, perfazendo mais de 1,4 bilhdes de individuos nessa
condicdo. Se a esse contingente soma-se o numero global de desempregados, que esta
préximo dos 6% da populacdo ativa (mais de 200 milhGes de pessoas, e a cifra ndo para
de crescer), tem-se uma situacdo na qual virtualmente metade da classe trabalhadora esta
desenvolvendo trabalhos nos quais garantias sociais fundamentais, direitos trabalhistas
basicos, para nem dizer beneficios corporativos, sdo consideravelmente escassos ou
ausentes, quando sequer encontra algum posto disponivel de trabalho. Como afirma
Antunes, “assim como o capital torna ‘supérfluas’ suas mercadorias, sem as quais,
entretanto, ndo pode sobreviver, o mesmo capital torna ‘supérflua’ sua mercadoria forca

de trabalho, sem a qual também néo pode sobreviver” (ANTUNES, 2005, p. 28).

Pode-se adicionar ainda outra camada de problematizacdo (ILO, 2017, p. 2):
embora a taxa global de pobreza em trabalho (isto €, a parcela de trabalhadores que,
mesmo empregada, encontra-se em situacdo de pobreza moderada ou extrema, 0 que
significa viver com menos de trés dolares e dez centavos por dia em termos de poder de
compra) esteja declinando no longo prazo, esse declinio sofreu uma desaceleracdo no

altimo ano, de modo que essa situacdo ainda acomete quase 29% da populacédo
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trabalhadora que se encontra nos paises emergentes (de renda mediana, caso do Brasil,

por exemplo) e em desenvolvimento (renda baixa).

No entanto, como afirmei, essa situacdo ndo mais encontra-se confinada aos
bolsdes terceiro mundistas de trabalho descartdvel e necessario, mas invadiu areas
geograficas e sociais do primeiro mundo. Ou seja, desde meados da década de 1970, essa
situacdo tornou-se a norma estavel e constante — e ndo a volatil excecdo ou distante

periferia — do governo neoliberal global. “Portanto”, afirma Castel,

0 problema atual ndo é apenas o da constituicdo de uma “periferia
precaria”, mas também o da “desestabilizagdo dos estaveis”. [...] Novo
crescimento dessa vulnerabilidade de massa que, como se viu, havia sido
lentamente afastada. Ndo ha nada de “marginal” nessa dinamica. Assim como
0 pauperismo do século XIX estava inserido no coragdo da dinamica da
primeira industrializagdo, também a precariza¢do do trabalho é um processo
central, comandado pelas novas exigéncias tecnoldgico-econdmicas da
evolucdo do capitalismo moderno. Realmente, ha ai uma razdo para levantar
uma “nova questdo social” que, para espanto dos contemporaneos, tem a
mesma amplitude e a mesma centralidade da questdo suscitada pelo
pauperismo na primeira metade do século X1X. (CASTEL, 2008, p. 526-7).

Integracdo precéaria

As teses de Marcuse referentes a integracdo conspicua do trabalhador na fabrica
unidimensional parecem ter sido embasadas em observacGes empiricas e em
consideracOes tedricas caracteristicas de uma época do capitalismo na qual consolidou-
se 0o emprego formal, estdvel e coberto por uma série de beneficios corporativos
provenientes do pacto capital-trabalho e da divisdo entre as classes dos ganhos de
produtividade trazidos pelo emprego cada vez maior e mais racionalizado da tecnologia
no aparato produtivo. O trabalho padréo, baseado nas atividades uniformes e repetitivas
na esteira de montagem fordista e no controle dos tempos e movimentos taylorista,
enquadrado na jornada de oito horas por dia cinco vezes por semana era hegemdnico para
boa parte da classe trabalhadora na época da anélise de Marcuse (cf. DAL-ROSSO, 2017,
p. 34).

As transformacdes das operacOes na esfera do trabalho ocasionadas pelo aparato

tecnoldgico suavizavam consideravelmente o trabalho do proletariado tardio, quando
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comparado a seu antecessor historico no advento da Revolugdo Industrial. Um trabalho
menos fisico e arduo e mais mental, mais automatizado, com menores jornadas, maiores
salarios e auxilios da empresa, assim como direitos trabalhistas mais abrangentes,

transformou a fisionomia da classe trabalhadora na sociedade industrial avangada.

Além disso, a anélise de Marcuse concentrava-se na reconfiguracdo das relacoes
fabris de classe, impulsionada pelo surgimento das fungfes intermediarias de gerentes e
supervisores (isto €, os trabalhadores de colarinho branco, na terminologia empregada por
Marcuse) em detrimento dos funcionarios imediatamente empregados no processo
produtivo (a parcela de colarinho azul). Os inspetores e capatazes da producdo
interpunham-se entre empregados e empregadores e implicavam em fundamentais
consequéncias, tanto para a definicdo das classes sociais a partir do processo produtivo,
quanto para suas lutas no campo politico, impelindo Marcuse a realizar diversas

modificagdes na teoria que buscava compreender (e transformar) essa sociedade.

Marcuse analisou, na metade dos anos 1960, uma sociedade que parecia pautar-
se cada vez menos pelo confronto direto entre as classes no chdo da fabrica e cada vez
mais por uma dominacdo tecnoldgica e automatica que incluia tanto os operados por esse
sistema, quanto seus operadores. Uma racionalidade e um desempenho social e laboral
impunham-se como padrao totalitario para patrdes e assalariados, tornando-os cada vez
mais explicitamente portadores de um processo social que ocorria por meio deles mas as
suas costas reproduzido por um sujeito automatico, embora certamente ainda de maneira

bastante desigual.

Desse quadro geral, Marcuse delineou os contornos da integracdo psiquica e
subjetiva do trabalhador na empresa no capitalismo tardio com uma derivacdo dos
processos reais de integracéo ocorridos no interior das fabricas do capitalismo avangado.
Os ganhos reais em termos de condi¢bes de trabalho, de direitos mais inclusivos, de
maiores salérios e de atividades mais automatizadas, assim como uma percep¢ao menos
nitida da opresséo e da exploracdo capitalista imposta pela quebra da relacéo direta entre
as duas classes fundamentais do sistema levavam ndo somente a aquiescéncia do
trabalhador de sua condicdo individual, como ao engajamento ativo dos trabalhadores
individuais e dos sindicatos na cooperacdo com a empresa. A negacdo das relacdes

trabalhistas na planta da fabrica encontrava cada vez menos possibilidade de existéncia.
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Certas caracteristicas do trabalho e da classe trabalhadora analisadas por Marcuse
parecem ter se alterado significativamente nas ultimas quatro décadas neoliberais,
obrigando a revisdes em sua teoria, a0 passo que outras mantém uma vigorosa atualidade,

sendo radicalizacao.

Por um lado, Marcuse observou a reducéo da parcela do operariado fabril classico
no conjunto da classe trabalhadora como um todo e apreendeu, mesmo que inicialmente,
o consideravel alargamento dessa para o setor de servicos, transbordando os muros da
fabrica tipica do século XIX e inicio do XX. A diversificacdo dos empregos no setor de
servigos, incluindo novas profissdes no rol da classe que vende sua forca de trabalho por
salario, tais como engenheiros, técnicos, administradores, cientistas, entre inimeras
outras ocupagdes, estendeu de modo significativo o modo de compreensdo do trabalho e
de seus agentes desde os anos 1970. Marcuse deixou as pistas para compreender tal
fisionomia da classe trabalhadora no século XXI.

Ao mesmo tempo, essa diversificagdo da classe trabalhadora e das formas de
trabalho tem de ser combinada com a exponenciacdo do aparato tecnoldgico na
contemporaneidade. Aqui, novamente, devemos trilhar o caminho aberto por Marcuse a
respeito das consequéncias do emprego massivo da tecnologia dentro do processo
produtivo e na vida social como um todo — se é que essa ainda existe enquanto esfera
separada do trabalho no capitalismo de plataforma atual (cf. SRNICEK, 2017). Seja nos
galpdes plenamente automatizados da Amazon no Norte global, nos quais apenas um
minuto de trabalho vivo € necessario para enviar um pedido (cf. MCFARLAND, 2016),
ou nos carros automaticos testados pela Google, pela Intel e por quase todas as grandes
montadoras, carros que dispensam o uso de motoristas e prometem transformar
consideravelmente a logistica e diversas esferas da vida social como um todo nos
proximos anos (cf. BARBIER, 2017), seja no uso totalitario de smartphones, tablets e
notebooks como maneiras de prolongar o tempo de trabalho no “tempo livre” e borrar
completamente as fronteiras entre ambos (cf. MESSENGER et al., 2017), fato é que a

tecnologia transformou os modos de trabalho no capitalismo contemporaneo.

Hoje, devemos entender que a tecnologia, ao contrario de suavizar o processo de
trabalhar e aliviar o desgaste fisico a ele atrelado, tanto impele milhdes de trabalhadores
para o desemprego estrutural, extinguindo profissdes centenarias da noite para o dia,
quanto desbrava inimeros poros de extracdo em larga escala de mais-valia. Seja no

primeiro movimento, ou no segundo, ela opera ndo em sentido contrério as diversas
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formas e processos de precarizagdo laboral, mas sim contribuindo e acelerando-os de

modo consideravel.

Quando Marcuse recorreu aos Grundrisse de Marx, na época ainda sem traducédo
para o inglés, para mostrar como “o roubo de tempo de trabalho alheio, sobre o qual a
riqueza atual se baseia, aparece como fundamento miseravel em comparagdo com esse
novo fundamento desenvolvido, criado por meio da propria grande industria” (MARX,
2011, p. 591), ele abriu a vereda para a interpretacdo da morfologia do capitalismo tardio

e atual.

Quando combinada com a no¢éo estendida (e precarizada) de classe trabalhadora
acima descrita, isto &, compreendendo que as contribuicGes de Marx a respeito da grande
inddstria e do intelecto geral associam-se efetivamente com a extracdo de mais-valia em
escala vertiginosa, temos ai uma poderosa ferramenta analitica para a compreensao do

trabalho na verséo neoliberal do capitalismo. Como mostra Antunes,

Na divisao social capitalista do trabalho, considerando-se as
atividades manual e intelectual, embora se possa presenciar, particularmente
no universo do trabalho terceirizado e precarizado, uma enorme expansao de
atividades laborativas manuais em inameros setores (especialmente, mas niao
s6 nos paises industrializados do chamado Terceiro Mundo), é possivel
visualizar também a tendéncia para o incremento das atividades intelectuais na
esfera do trabalho produtivo, especialmente nos setores de ponta do processo
produtivo (que, do mesmo modo, sdo mais fregiientes nos paises centrais mas
nao se restringem a eles). O carater desigualmente combinado do sistema
global do capital diferencia a incidéncia dessas tendéncias, que, entretanto, se
encontram presentes, ambas, em praticamente todos os paises com nucleos de
produgao industrial moderna. (ANTUNES, 1999, p. 125-6)

Esta é uma complicada controvérsia: a criacdo ou ndao de mais-valia em diversos
setores da economia, especialmente em seus polos mais tecnoldgicos. Alguns autores,
tais como Ursula Huws (cf. HUWS, 2009) e o préprio Antunes, tém trabalhado com a
nogdo de uma crescente inclusdo dos servicos que outrora ndo criavam valor na

participacao da geracdo de mais-valia:
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Em outras palavras, o capital de nossos dias amplificou a lei do valor,
deu-lhe maior vigéncia, extraindo sobretrabalho de todas as esferas das quais
se pode extrai-lo: nas fabricas, nos bancos, nas escolas, nos servigos
mercadorizados, nas casas etc. etc. A nova polissemia do trabalho €, também,
exatamente isso: ha trabalho produtivo hoje onde ndo existia ontem. E os
capitais globais utilizam-se magistralmente da simbiose que ocorre entre a
exploracdo relativa e a absoluta do sobretrabalho. Portanto, parece soar
falaciosa a afirmacdo de que o trabalho deixou de ser a principal forca
produtiva. Alids, o estudo do toyotismo, em seu apogeu, mostrou-nos o
segredo do assim chamado ‘modelo japonés’: o envolvimento e a exploragao
intensificada da forca de trabalho em forte simbiose com o desenvolvimento
tecnocientifico” (ANTUNES, 2005, p. 97).

Assim, devemos compreender a classe trabalhadora hoje de modo mais extenso e
alargado. Na terminologia de Antunes, trata-se da “classe-que-vive-do-trabalho”. Se
Marx, no século XIX, e o marxismo posterior até meados do século XX, tenderam a
associar o proletariado a figura do trabalhador fabril, o fermento vivo que com seu fogo
traz a vida os elementos mortos do processo de producdo sob os olhos ansiosos do
capitalista (cf. MARX, 2013, p. 255 et seq.), consolidando-se, assim, como simbolo par
excellence do trabalhador moderno, ndo é verdade que ele teria reduzido a existéncia da
classe como um todo a essa apari¢ao histérica. Embora os exemplos de Marx no livro
primeiro d’O Capital tendam a concentrar-se em mercadorias e meios de producdo
palpaveis (fios, fusos, algodao, carvdo, casacos, trigo, etc.), o préprio Marx reconhece
que “o trabalho seja a fia¢do, seu material o algoddo e seu produto o fio é aqui tdo
indiferente quanto o fato de o material do trabalho ser ele proprio um produto e, portanto,
matéria-prima” (MARX, 2013, p. 267). O carater desse trabalho (ou da mercadoria) ndo
sdo 0 elemento decisivo, mas sim sua capacidade de criar valor, de qualquer maneira que

iSso seja feito:

Mas o trabalho anterior, que esté incorporado na forga de trabalho, e
o trabalho vivo que ela pode prestar, isto é, seus custos diarios de manutencéo
e seu dispéndio diario, sdo duas grandezas completamente distintas. A primeira
determina seu valor de troca, a segunda constitui seu valor de uso. O fato de
que meia jornada de trabalho seja necessaria para manter o trabalhador vivo
por 24 horas de modo algum o impede de trabalhar uma jornada inteira. O

valor da forca de trabalho e sua valorizacdo no processo de trabalho sao,
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portanto, duas grandezas distintas. E essa diferenca de valor que o capitalista
tem em vista quando compra a forga de trabalho. Sua qualidade util, sua
capacidade de produzir fio ou botas, é apenas uma conditio sine qua non
[condicdo indispensavel], j& que o trabalho, para criar valor, tem
necessariamente de ser despendido de modo Util. Mas o que é decisivo é o
valor de uso especifico dessa mercadoria, o fato de ela ser fonte de valor, e de
mais valor do que aquele que ela mesma possui. Esse é o servico especifico
que o capitalista espera receber dessa mercadoria e, desse modo, ele age de

acordo com as leis eternas da troca de mercadorias. (MARX, 2013, p. 269-70)

Dado que o trabalho satisfaca alguma necessidade (que, se ainda ndo existe, pode
muito bem ser criada retroativamente), e possa assim dar o salto mortal da mercadoria, a
qualidade do trabalho pouco importa ao capitalista. O fator crucial é que D’ seja maior
do que D. De resto, pouco importa se esse adicional foi corporificado em um automovel
e realizado em sua venda ou se tenha sido gerado guiando um veiculo noite a dentro para
uma empresa que contrata 0 motorista como “parceiro” ou fazendo telefonemas o dia

todo para tentar vender produtos e bater metas inatingiveis. Isto €,

Aqui, o que importa é apenas o tempo que o trabalho necessita para a
sua operacdo, ou o periodo durante o qual a forga de trabalho é dispendida de
modo Gtil. As mercadorias que tomam parte no processo também deixam de
importar como fatores materiais, funcionalmente determinados, da forca de
trabalho que atua orientada para um fim. Elas importam tdo somente
quantidades determinadas de trabalho objetivado. Se contido nos meios de
producéo ou adicionado pela forca de trabalho, o trabalho sé importa por sua
medida temporal. Ele dura tantas horas, dias etc. (MARX, 2013, p. 272)

Se tudo o que importa para a criacdo de valores é a duracdo do trabalho, os
capitalistas atingiram seu feito. No neoliberalismo, a medida temporal transformou-se de
fato em uma desmedida. A delimitacdo da jornada de trabalho, criticada por Marx como
um processo em que a troca de equivalentes &, contraditoriamente, mantida e burlada, foi
substituida por um trabalho constante e ubiquo nos mercados informais e precarizadas do
setor de servicos ou nas industrias toyotistas terceirizadas. “Tal como antes, o mais-valor
resulta apenas de um excedente quantitativo de trabalho, da duragcdo prolongada do
mesmo processo de trabalho” (MARX, 2013, p. 274).
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Embora o toyotismo tenha introduzido, no interior das fabricas enxutas atuais,
diversas técnicas de gestdo e organizacdo do trabalho (como o trabalho em equipe, a
polivaléncia do operario, o kanban, o just in time, entre outras) que sdo inovagdes, quando
comparadas aos mecanismos tipicamente fordistas/tayloristas examinados por Marcuse,
a analise realizada por esse nos anos 1960 ainda apresenta espantosa acuidade. A filosofia
do kaizen e as praticas dos Circulos de Controle de Qualidade tendem a promover uma
integracdo e um engajamento subjetivos do trabalhador na empresa de proporcoes
andlogas ou mais profundas do que aquelas testemunhadas por Marcuse. N&o
fortuitamente os sindicatos fabris assumiram fei¢cGes ainda mais propositivas e
colaborativas desde a década de 1980 (cf. ALVES, 2000, p. 55). Como havia alertado
Marcuse em uma palestra de 1956, por ocasido da comemoragdo do centenério de Freud,

ao buscar definir o termo “dominag@o”, precisamos levar em conta que

A dominacdo opera sempre que 0s objetivos e fins dos individuos e
0s meios para alcancé-los e realizd-los sdo estipulados ao individuo e
executados por ele como estipulados. A dominagdo pode ser exercida por
pessoas, pela natureza, por coisas — e pode ser interna, realizada pelo individuo
sobre si préprio, aparecendo na forma da autonomia. (MARCUSE, 1957, p.
401)

As promessas de ganhos salariais, bénus, promocdo na carreira e emprego
vitalicio levam os operarios toyotistas a colaborarem ativamente nos assuntos da empresa,
levando a inovagdes técnicas e organizativas (como a intensificacao do ritmo do trabalho
e da produtividade) que, por vezes, sdo contrarias aos proprios interesses dos
trabalhadores. A teoria de Marcuse mostra-se novamente deter um instrumental analitico

capaz de analisar com acuidade esse processo.

A questdo € que essas promessas tém se tornado cada vez mais ocas no
neoliberalismo, contrariando parte da teoria marcuseana que apostava na capacidade de
manutencdo estavel de condicdes materiais favoraveis aos trabalhadores ao longo das
décadas vindouras. E justamente a proliferagio das inGmeras formas de trabalho precério
gue se tornou a norma no capitalismo contemporaneo, e ndo as linhas de carreira seguras

e permanentes. Como mostra Standing,
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Nos anos 1960, um trabalhador tipico entrando no mercado de
trabalho de um pais industrializado poderia antecipar ter tido quatro
empregadores na época de sua aposentadoria. Nessas circunstancias, fazia
sentido identificar-se com a firma na qual ele era empregado. Hoje, um
trabalhador seria tolo de fazé-lo. Agora, um trabalhador tipico — provavelmente
uma trabalhadora — pode antecipar ter nove empregadores antes de chegar aos
30 anos de idade. Essa é a extensdo da mudancga representada pela flexibilidade
numérica. (STANDING, 2014, p. 36).

Se na sociedade industrial desenvolvida o trabalho operava como aquilo que
Castel chamou de “grande integrador”, “seria possivel, talvez, sintetizar essas
transformacdes recentes dizendo que, para categorias cada vez mais numerosas da
populagéo ativa, e a fortiori para as que estdo colocadas em situacdo de inatividade
forcada, a identidade pelo trabalho esta perdida” (CASTEL, 2008, p. 531-2).

Com horérios de trabalho mais variados e extensos, sem locais definidos, com
contratos mais precarios, sem beneficios na empresa, com menos direitos trabalhistas, a
miséria do emprego, do subemprego e do desemprego contemporaneos superam em larga
medida as benesses trabalhistas confinadas cada vez mais a uma pequena elite
corporativa. Essa situacdao impde sérios desafios a tese da integracdo politica e subjetiva
como derivada da integracdo empregaticia real do capitalismo, tal qual havia proposto
Marcuse no auge das relacGes trabalhistas do fordismo estadunidense — mas ndao impede,
por outro lado, que a adesdo politica e subjetiva ao neoliberalismo marche por outros

circuitos.
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Capitulo 3 - Subjetividade

De modo que a producdo ndo somente produz um objeto para o

sujeito, mas também um sujeito para o objeto. (MARX, 2008, p. 248)

Nas obras escritas durante o pds-Segunda Guerra, Marcuse apontava para uma
integracdo dos individuos a sociedade que se desdobrava paulatinamente, partindo de seu
aspecto material e econdmico, presente tanto na esfera da producdo quanto na esfera do
consumo — com suas respectivas implicacbes politicas — e culminando nos aspectos
psiquicos e subjetivos capazes de alastrar a unidimensionalidade para a vida interior: “a
perda dessa dimensdo, na qual o poder do pensamento negativo — o poder critico da Razao
— esta em casa é a contrapartida ideolégica do proprio processo material no qual a
sociedade industrial avangada silencia e reconcilia a oposi¢ao” (MARCUSE, 2002, p.
13). Segundo o autor, o correlato do processo de integracdo material posto em marcha
por tal sociedade é sua faceta ideoldgica, a saber, a promocéo totalitaria da incapacidade
de negacdo e de oposicdo a uma totalidade social concomitantemente confortavel e
opressiva®e.

No quadro de integracdo ubiqua ofertado pelo capitalismo tardio, o individuo
também sofreria as consequéncias. Marcuse (assim como outros autores frankfurtianos
aqui lateralmente analisados) tece uma série de contribuicGes acerca da subjetividade
correspondente a esse momento do capitalismo. Apoiado em larga medida na psicanalise
freudiana e nas suas relacbes com o marxismo, e em outros autores que experimentaram e
analisaram a alvorada do capitalismo, como Max Weber e Georg W. F. Hegel, por
exemplo, Marcuse examinou como uma relacdo de determinacao reciproca entre sociedade
e individuo dad a luz um tipo de subjetividade propria do capitalismo tardio,
qualitativamente distinta daquela da emergéncia do sistema como um todo.

Essa subjetividade daria outro giro no final do século XX, em meio a precarizacdo
da vida e da adogédo cada vez mais onipresente do empreendedorismo como conduta de
vida aplicavel a todas as esferas da vida social e individual. Como resultado, o sujeito
neoliberal parece cada vez tomar a forma de um empresario precério de si, acentuando a

indistinguibilidade entre autonomia e heteronomia, a0 mesmo que tempo em que Vé

%8 Como formulou David Harvey posteriormente, “Por conseguinte, o fordismo do pés-guerra tem de ser
visto menos como um mero sistema de producdo em massa do que como um modo de vida total”
(HARVEY, 1998, p. 131).
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desaparecer sobre seus pés o substrato material do qual dependia a diluicdo do eu no todo
nos anos gloriosos da sociedade industrial desenvolvida. Eis o imperativo da subjetividade

neoliberal: tornar-se um empreséario (de si e do mundo) em meio a precariedade.

Euforia na infelicidade — o individuo na afluéncia unidimensional

Os valores estabelecidos tornam-se os valores das pessoas mesmas: a
adaptacdo transforma-se em espontaneidade, autonomia; e a escolha entre
necessidades sociais aparece como liberdade. [...] As relacBes de producdo
capitalistas sdo responsaveis ndo somente pela servidao e labuta, mas também
pela felicidade e diversdo maiores disponiveis para a maioria da populagéo — e
elas entregam mais bens que antes. (MARCUSE, 2000a, p. 13)

Embora tenha sido publicado originalmente em 1941, isto é, na soleira do periodo
caracterizado como pertencendo as décadas de ouro do capitalismo do Norte global,
Algumas implica¢es sociais da tecnologia moderna, publicado por Marcuse na revista do
Instituto de Pesquisa Social, discutiu as mutacGes ocorridas no padrdo de individuo
correspondente a nova fisionomia do capitalismo avancado. Pode-se afirmar que os
elementos elencados por Marcuse como responsaveis pelo processo identificado como a
“obsolescéncia do individuo™ apenas foram refor¢ados e multiplicados no periodo do pos-
Guerra, 0 que permite que tomemos este texto como base para compreender também tal
momento.

No texto em questdo, Marcuse argumentou que, no inicio do liberalismo, a livre
competicdo no mercado havia estabelecido os parametros para o desenvolvimento do
individuo burgués e sua racionalidade individual. A busca pelo interesse préprio,
estimulada no contexto de liberalismo econdmico, de reforma religiosa protestante e de
formacdo da ordem burguesa em oposicdo a sociedade feudal, impelia os individuos a
estabeleceram-se como seres austeros, capazes de questionar e afrontar o mundo exterior,
estabelecendo, assim, sua racionalidade individualista.

A formagdo dessa racionalidade e de seu individuo correlato, afirmava Marcuse,

nao se dava em um vazio historico. Ao contrario,

Realizar essa racionalidade pressupunha um cenario social e
econdmico adequado, que apelaria aos individuos cujo desempenho social era,

ao menos em larga medida, sua propria obra. A sociedade liberal [liberalist]
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era tida como o cendrio adequado para a racionalidade individualista. Na esfera
da livre competicdo, os feitos tangiveis do individuo que fazia dos seus
produtos e desempenhos uma parte das necessidades da sociedade eram as
marcas de sua individualidade. (MARCUSE, 1998j, p. 43)

No entanto, com o progressivo emprego de tecnologia e da mecanizagdo ndo apenas
no processo produtivo, mas na vida social e individual como um todo, o competidor livre
é tornado obsoleto e uma nova forma de individualidade surge de seu desmoronamento.
“No curso do processo tecnolégico, uma nova racionalidade e novos padrbes de
individualidade difundiram-se pela sociedade, diferentes de e até mesmo opostos aqueles
que iniciaram a marcha da tecnologia”, afirmou Marcuse (1998h, p. 42). O substrato social
e os valores que embasavam a racionalidade individualista desde o século XV passavam
pouco a pouco a ser minados, ao submeter o competidor mais fraco aos gigantes
conglomerados no mercado. Ndo era mais o desempenho pessoal do individuo que
constituia sua propria racionalidade e assim embasava e materializava-se em sua existéncia
social, mas sim o mero quantum de tecnologia concentrada nos monopdlios®® industriais e

empresariais. Nas palavras de Puzone,

5% Ndo tenho condicdes de adentrar aqui o debate acerca do capitalismo monopolista, discussdo esse que
remonta ao final do século XI1X e foi debatida por autores como Rudolf Hilferding e Vladimir Lé&nin. Em
1941, o Instituto de Pesquisas Sociais organizou na Universidade de Columbia uma série de debates sobre
0 assunto, resultando em textos como “Capitalismo de Estado: suas possibilidades e limitagdes”, de
Friedrich Pollock, e “Mudangas na estrutura do compromisso politico”, de Otto Kirchheimer. Além disso,
a querela entre Friedrich Pollock e Franz Neumann, que dividiria certas parcelas das teorias dos membros
do Instituto, sobre as mudancas do capitalismo liberal no século XIX e a variacdo de capitalismo da
Alemanha nazista também aparece nesse contexto. A respeito disso, cf. PUZONE, 2016; REGATIERI,
2015. Por ora, o importante é afirmar que o século XX como um todo foi visto por autores como Adorno,
Horkheimer e Marcuse como um aprofundamento do capitalismo monopolista, e ndo o contrario. David
Harvey resumiria essa caracteristica do fordismo da seguinte maneira:

A forte centralizagdo do capital, que vinha sendo uma caracteristica tao
significativa do capitalismo norte-americano desde 1900, permitiu refrear a competi¢éo
intercapitalista numa economia americana toda-poderosa e fazer surgir praticas de
planejamento e de pregos monopolistas e oligopolistas. A administragdo cientifica de
todas as facetas da atividade corporativa (ndo somente produgdo como também relagdes
pessoais, treinamento no local de trabalho, marketing, criacdo de produtos, estratégias
de precos, obsolescéncia planejada de equipamentos e produtos) tornou-se o marco da
racionalidade corporativa burocratica. As decisdes das corporagfes de tornaram
hegemdnicas na definicdo dos caminhos do crescimento do consumo de massa,
presumindo-se, com efeito, que os outros dois parceiros da grande coalizdo fizessem
tudo o que fosse necessario para manter a demanda efetiva em niveis capazes de
absorver o crescimento sustentado do produto capitalista. (HARVEY, 1998, p. 129)

Essa tendéncia a monopolizacdo foi reforgada ao longo das décadas neoliberais (Cf. HARVEY,
2008, p. 35 et seq.), indicando outro fio de ligagdo de nossa época a sociedade unidimensional.
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Com a passagem do liberalismo para o capitalismo dos monopolios
ocorreu, portanto, uma mudanca na racionalidade que dirige a sociedade. No
lugar da racionalidade individualista, forjada na luta da burguesia contra a
sociedade feudal, e que permitia ao individuo a possibilidade de vislumbrar
outros padrdes de sociabilidade, tem-se entdo uma racionalidade tecnolégica,
que atinge ndo so6 seus agentes diretos, mas permeia todo o conjunto social e
até mesmo as formas de protesto contra ele. Ela termina por moldar os padrfes
de julgamento e as atitudes dos homens, tornando-os predispostos ‘a aceitar e
a introjetar os ditames do aparato’. (PUZONE, 2016, p. 246)

Isso levou a uma mutacdo na ideia de individuo. Ou seja, ndo se tratava de afirmar
que este haveria deixado de existir, mas sim que passou a guiar sua realizacdo pessoal em
termos de eficiéncia padronizada, cujo ritmo e meta eram ditados pelos aparatos
tecnoldgicos. Paulatinamente, a liberdade — mesmo que restrita e, no limite, falsa —
experimentada pelo antigo individuo burgués que se lancava na livre competicdo do
mercado da lugar a eficiéncia com a qual realiza as tarefas a ele designadas na empresa e
na sociedade mecanizadas. “Distin¢des individuais na aptidao, insight e conhecimento séo
transformadas em diferentes quanta de habilidade e treinamento, a serem coordenadas a
qualquer hora dentro da estrutura comum de performances individuais”, apontava Marcuse
(1998;j, p. 44).

Nesse quadro, ndo haveria espaco para autonomia individual, mas tdo somente
sujeicdo aos comandos de um aparato cada vez mais abrangente e automatico. Assim, 0s
individuos foram privados dos tracos de sua individualidade pela prdpria racionalidade
que subjazia ao aparato social, econdmico e tecnolégico®. Ndo havia mais espaco para
escolha individual perante a maquinaria produtiva e social, mas meramente adaptacao e
realizacdo de tarefas pré-estabelecidas. “O individuo eficiente”, mostrou Marcuse, “é
aquele cujo desempenho é uma acdo apenas a medida que € a reacdo adequada aos
requerimentos objetivos do aparato, e sua liberdade esta confinada a selecdo dos meios
mais adequados para se atingir um fim que ele ndo estabeleceu” (MARCUSE, 1998j, p.
45).

0 Deve-se lembrar que, muito embora Marcuse tenha dedicado boa parte de sua obra a examinar as
implicagdes sociais, econdmicas e politicas da tecnologia na vida como um todo, ndo se pode afirmar que
ele partia de uma posicao de determinismo tecnologico. Como o proprio autor comentou, “o termo aparato
denota as instituicdes, dispositivos [devices] e organizagdes da industria em seu cendrio social dominante”
(MARCUSE, 1998h, p. 44). Em outras palavras, aparato ndo faz referéncia somente a tecnologia, incluindo
também instituicGes e organizacdes. Além disso, o que € decisivo ndo é a tecnologia em si, mas sim o
“cenario social dominante” que a pde em marcha.



120

O individuo liberal, outrora uma unidade (mesmo que parcial, ou, se quisermos
“falsa”) de autonomia e de relativa resisténcia em relacdo ao mundo exterior, passava a
se caracterizar cada vez mais por docilidade e conformismo. “Dito de maneira mais

precisa”, afirma Puzone,

a individualidade acabou por se adaptar totalmente ao mecanismo
social, ndo encontrando mais canais para sua expressdo. Consequentemente, e
em congruéncia com as teses gerais da discussdo travada pelos tedricos
criticos, ela passou a ser objeto de coordenacéo e organizacdo em ampla escala.
Em vez de se guiar pelos proprios padrdes, o individuo passou a ser moldado
de forma externa, por padrfes que dizem respeito a tarefas pré-concebidas. O
individuo ¢ avaliado por sua eficiéncia, isto €, por suas respostas adequadas ao
comando do aparato técnico da producdo. De tal forma essa racionalidade
expandiu-se que ao individuo nédo restaria nada sendo adaptar-se. (PUZONE,
2016, p. 246)

A aplicacdo em larga escala da maquinaria seria responsavel por fornecer uma
nova racionalidade a ser adotada pelos préprios sujeitos que operariam o aparato. As
maquinas, teoricamente objetos do processo produtivo, transformavam 0s supostos
sujeitos da producdo. Nesse processo, 0s valores que haviam fundamentado o
individualismo sdo solapados. “A busca pelo interesse proprio”, exemplificou Marcuse
(1998, p. 50), “agora parece ser condicionado pela heteronomia, e a autonomia como
um obstaculo para a agao racional, € ndo um estimulo”.

E a medida que essa racionalidade escapa aos confins da fabrica e transborda para
a vida social, uma nova forma total de individualidade tornava-se a medida e razéo do
comportamento individual, invadindo ndo sé outros tipos de empregos (como o setor de
servigos), como também a esfera do consumo e até mesmo o terreno do tempo néo
dominado pelo trabalho: “a ‘mecanica da conformacdo’ espalha-se da ordem tecnoldgica
para a social; ela governa o desempenho ndo somente nas fabricas e lojas, mas também
nos escritorios, escolas, assembleias e, finalmente, no reino do relaxamento e do
entretenimento”, aponta Marcuse (1998h, p. 48).

Ao mesmo tempo, esse aparato mostrava-se conveniente e vantajoso do ponto de
vista individual, na forma de inimeras serventias, servigos e proveitos; isto é, uma forma

cdmoda de aquiescéncia impunha-se de modo insidioso. Como mostrou Marcuse,
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O ponto decisivo é que essa atitude — que dissolve todas as a¢bes em
uma sequéncia de reacfes semi-espontaneas s normas mecanicas prescritas —
ndo é somente perfeitamente racional, como também perfeitamente razoavel.
[.] E um aparato racional, que combina a maxima adequabilidade
[expediency] com a méxima conveniéncia, poupando tempo e energia,
eliminando o desperdicio, adaptando todos os meios para o fim, antecipando

as consequéncias, assegurando calculabilidade e seguranca.

Ao manipular a maquina, o homem aprende que a obediéncia as
direcGes € o Unico caminho para se obter os resultados desejados. Dar-se bem
é idéntico a adaptacdo ao aparato. (MARCUSE, 1998j, p. 46)

Nota-se novamente como Marcuse chamava a atencao para os efeitos perniciosos
postos em marcha por uma sociedade que ndo operava meramente pela pendria e pela
opressdao, mas cujos mecanismos de dominagdo partiam de uma posicao tecnologica
avancada o suficiente para produzir confortos e comodidades. A mesma maquinaria que
alivia a carga do trabalho é aquela que fornece a racionalidade mecanica do individuo
cativo da sociedade industrial avancada; o mesmo aparato que permite a producdo e a
distribuicdo de mercadorias de modo inédito é aquele que tolhe a espontaneidade
individual no capitalismo tardio.

Em outra ocasido, desta vez uma apresentacdo na Universidade de Syracuse em
novembro de 1965 intitulada O individuo na Grande Sociedade®, Marcuse explicitava os
pressupostos do declinio do individuo burgués em curso em sua época. Segundo Marcuse,
em sua acepc¢do moderna e em sua nova funcdo social, a nogédo de individuo desenvolveu-
se no contexto da Reforma Protestante, de modo que suas manifestaces seculares e
religiosas, exteriores e interiores, desenvolveram-se concomitantemente: “nessa fungao
dual, o individuo torna-se a unidade de uma nova sociedade: no espirito, como o sujeito
responsavel pela fé, pensamento e consciéncia; e no espirito do capitalismo, como o sujeito
responsavel pela livre empresa” (MARCUSE, 1998i, p. 69). Assim, como base de sua
responsabilidade moral e de sua autonomia, o individuo deveria encontrar, na propria

realidade, o substrato que a amparava, isto é, a liberdade econdmica e politica.

51 Embora a expressdo “Grande Sociedade” tenha tornado-se conhecida hoje por meio de Friedrich von
Hayek em sua trilogia Direito, legislac&o e liberdade, a referéncia de Marcuse ndo era tal pensador nesse
momento, uma vez que o primeiro volume da obra em questdo seria lancada apenas oito anos mais tarde.
“Grande Sociedade” era o nome dado pelo presidente democrata dos EUA Lyndon B. Johnson ao projeto
de sociedade tipica do american way of life de meados dos anos 1960. Cf. MARCUSE, 1998b.
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E nesse contexto e imbuida desses valores que nasce a teoria do individuo
enquanto proprietario. A mera posse dos recursos materiais necessarios para a producao
era prova e testemunho, demonstracéo e validagédo objetiva de sua liberdade dentro dessa
sociedade. Mas mais decisivo do que a mera posse era o fato de que tais posses haviam
sido adquiridas por virtude de seu préprio trabalho (ou do controle sobre o trabalho de
outrem). Essa era a “expressdo material de sua personalidade produtiva e criadora”
(MARCUSE, 1998b, p. 69-70) . Propriedade, liberdade e autonomia relacionavam-se
intimamente.

Desde sua emergéncia, essa mesma teoria liberal do individuo enquanto
proprietario, mostrou Marcuse, dificilmente poderia ser aplicada a vasta maioria da
populagéo dessa sociedade, privada dos rebentos de seu trabalho, de seus bens e recursos
materiais e, portanto, excluida da nocéo burguesa de autonomia. No entanto, ainda assim,

era possivel afirmar que, ao menos para uma classe, tal teoria seria de fato verificavel:

Mas havia uma classe, e por muito tempo a classe dominante, aquela
dos empresarios agrarios e industriais, a respeito da qual se poderia afirmar
que eram os mestres de seu proprio empreendimento [masters of their own
enterprise]: individualmente responsaveis por suas decisdes, escolhas, riscos
— recompensados se sua decisdo fosse boa, punidos se fosse ruim, de acordo
com o veredito do livre e competitivo mercado. Por meio da liberdade da
empresa privada [private enterprise] esta classe (grosso modo, “a burguesia”)
desenvolveu as forcas produtivas sobre uma fundagdo individualista.
(MARCUSE, 1998i, p. 70)

Com o declinio dos elementos que permitiram o florescimento da empresa privada
a partir do século XIX — dentre eles, Marcuse cita o fim da livre competicdo entre
individuos no mercado, a transformacéo do capitalismo liberal em capitalismo organizado,
0 crescimento esmagador da produtividade do trabalho, assim como dos meios e
instrumentos para aplicar tal produtividade e os padronizados mass media —, a prépria
individualidade havia tornado-se obsoleta, incapaz de encontrar meios de expressao e de
desenvolvimento. Em outras palavras, com o estabelecimento pleno da sociedade

burguesa, o conceito exterior de individuo ultrapassa seu desenvolvimento interior,
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submetendo-o as suas necessidades e padrdes de comportamento®2. Ou seja, o espirito do
capitalismo mostrou-se dominante perante o espirito do individuo. Assim, como mostrou
Marcuse (1998b, p. 71), “o valor do mercado suplanta o valor da criatividade individual,
quando esta serve para ampliar aquele, € o mercado, e ndo o individuo, que se afirma”.
Horkheimer, na secdo com o titulo ndo fortuito de “ascensdo e declinio do
individuo” de Eclipse da Razéo, havia proposto algo semelhante: a alvorada do liberalismo,
corresponderia sua figura de individuo e empresario, €, & época na qual as palestras que
serviram de base para o livro foram proferidas, um eu atrofiado do individuo do big

business.

O liberalismo em seu alvorecer caracterizou-se pela existéncia de uma
multiddo de empreendedores independentes, que tomavam conta de sua
propriedade e a defendiam contra forcas sociais antagénicas. Os movimentos
do mercado e a tendéncia geral da producéo estavam enraizados nos requisitos
econdmicos de suas empresas. Tanto 0s comerciantes quanto o manufatureiro
tinham de estar preparados para quaisquer eventualidades econdmicas e
politicas. Essa necessidade estimulava-os a aprender do passado tudo o que
podiam e a formular planos para o futuro. Eles tinham de pensar por si mesmos,
e, embora a sua tdo celebrada independéncia de pensamento ndo fosse até certo
ponto nada mais que uma ilusdo, ela tinha objetividade suficiente para servir
aos interesses da sociedade em uma dada forma e em um dado periodo.
(HORKHEIMER, 2015, p. 155)

Em outras palavras, no momento de um capitalismo atravessado pela concorréncia
entre os diferentes capitais, relacionados as diferentes fracfes da burguesia
correspondentes, assim como de estamentos sociais aristocraticos e religiosos que
buscavam frear o papel historico altamente revolucionario da burguesia (MARX;
ENGELS, 2009, p. 14), o individuo burgués que se lancava a competi¢cdo do mercado
formou sua subjetividade ao procurar seus interesses em longo prazo, planejar o futuro
da empresa e negar suas gratificacbes imediatas em nome do ganho por vir — sem se
esquecer, é claro, de adicionar como essa independéncia era, em larga medida, iluséria.

Horkheimer continuava:

62 Encontramos aqui outro tema recorrente da sociologia alema classica, com reverberacGes por exemplo
em Weber e sua “jaula de ferro” e em Simmel e sua tragédia da cultura, para nem mencionar a referéncia
mais préxima de Marcuse, isto é, Marx e o fetichismo da mercadoria.
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Naquela era [da livre empresa, a assim chamada era do
individualismo], a ideia de individualidade pareceu desvencilhar-se de
armadilhas metafisicas e tornar-se apenas uma sintese dos interesses materiais
do individuo [...]. O individualismo é o préprio coracdo da teoria e da pratica
do liberalismo burgués, que vé a sociedade progredindo por meio da interacéo
automatica de interesses divergentes em um livre mercado. (HORKHEIMER,
2015, p. 153-4)

J& a época da sociedade de massas do pods-Guerra apresentava condi¢Ges muito
diferentes. O individuo e suas ac¢Oes pareciam estar cada vez mais a mercé das disputas
nacionais e internacionais dos colossos do poder. “Assim”, afirma Horkheimer, “o sujeito
individual da razédo tende a tornar-se um ego atrofiado [...]. A individualidade perde sua
base economica” (HORKHEIMER, 2015, p. 156). E isso passou a atingir ndo somente 0s
empregados, que de fato nunca puderam ascender & individualidade burguesa, mas
também os patrbes. "Aqueles que ocupam as posi¢oes de comando tém um pouco mais
de autonomia que seus subordinados; estdo atados pelo poder que exercem", assevera
Horkheimer (2015, p. 174). Em suma, o argumento partilhado, ainda que com nuances,
por Marcuse e Horkheimer é o de que ““a era do vasto poder industrial [...] esta em vias
de liquidar o individuo” (HORKHEIMER, 2015, p. 173). Adorno igualmente, em
Capitalismo tardio ou sociedade industrial?, ndo deixou de apontar para 0 mesmo

fendmeno, ao afirmar que

tal involucédo do capitalismo liberal tem o seu correlato na involugédo
da consciéncia, em uma regressao do homem, para aquém da possibilidade
objetiva que hoje Ihe estaria aberta. Os homens perdem as qualidades que eles
ndo mais precisam e que s6 os atrapalham; o cerne de individuacdo comeca a
se decompor. (ADORNO, 1986, p. 73)

Em 1955, no livro que conferiu a Marcuse um grau mais amplo de notoriedade
em nivel mundial, Eros e civilizagdo, ele complementou essa tese, afirmando que nao se
pode afirmar exatamente que a individualidade evaporou completamente, mas sim que
aquilo que se entende por individualidade com o desenvolvimento agudo do capitalismo
monopolista nada mais é do que a representacao superficial de tipos sociais, andloga a

variedade de mercadorias apenas superficialmente diferentes entre si:
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Certamente, a competividade ainda prevalecente requer certo grau de
individualidade e espontaneidade; mas essas caracteristicas tornaram-se tdo
superficiais e ilusérias quanto a competitividade a que elas pertencem. A
individualidade esta literalmente apenas em nome, na representacdo especifica
de tipos [...], assim como a competicdo tende a ser reduzida a variedades pré-
ordenadas na producdo de aparelhos [gadgets], embrulhos, sabores, cores, e
assim por diante. (MARCUSE, 2015b, p. 102-3)

Para compreender essa involugdo do individuo e sua reducdo a um tipo social
apéndice do aparato, Marcuse, como se sabe, recorreu a obra de Sigmund Freud, que,
conforme afirmou Rouanet (2001, p. 199), permitia a ele “explorar os mecanismos pelos
quais a cultura unidimensional se interioriza e se perpetua [...]”. Se € certo que a
psicanalise freudiana almejava dar conta das dindmicas pulsionais da civilizacdo
Ocidental como um todo, o recurso a ela por Marcuse mostrava-se especialmente
significativo na sociedade unidimensional, uma vez que esta representava “a forma de
enraizamento psiquico da modalidade mais extrema de dominagdo” (Rouanet, 2001, p.
226).

Marcuse apresentou em 1963 uma conferéncia na Reunido Anual da Associagdo
Americana de Ciéncia Politica em Nova lorque, intitulada A obsolescéncia da psicanalise
(MARCUSE, 2011a). Sua tese principal, as vésperas de publicar O Homem
Unidimensional, era a de que as novas condi¢cGes impostas pela sociedade industrial
desenvolvida tornavam obsoletas determinadas consideracGes e categorias da psicanalise
freudiana. Para defender seu argumento, Marcuse partia de uma premissa ja ensaiada oito
anos antes em Eros e Civilizagdo, a saber, de que as categorias onto e filogenéticas da
psicanalise freudiana poderiam ser remetidas a seus respectivos fundamentos sociais, sem
que isso causasse uma anulagdo de suas conclusdes criticas em virtude de seu biologismo,
ontologizacéo e hipostase de certas caracteristicas historicamente particulares, tomadas
por Freud como universais. Nesse sentido, Marcuse buscava historicizar as categorias
freudianas ndo de modo externo, mas sim imanente, uma vez que “as categorias
psicanaliticas ndo tém de ser ‘relacionadas’ a condi¢des politicas e sociais — elas séo elas
mesmas categorias politicas e sociais” (MARCUSE, 2011a, p. 110).

O filésofo berlinense retomava assim as mutagfes entre o individuo liberal
burgués e aquele da sociedade de massas, que obrigavam a realizar algumas atualizagdes

na prépria teoria freudiana. Na apresentacdo em questdo, Marcuse sustentou que a teoria
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de Freud partia de duas premissas basicas: em primeiro lugar, a de que havia um conflito
irreconciliavel entre individuo e sociedade que ndo é meramente individual, mas acima
de tudo social, em vista da necessidade de abnegacdo e de submissdo ao Principio de
Realidade, em virtude da impossibilidade de gratificacdo das pulsdes primarias em um
mundo regrado pela caréncia e pela necessidade; em segundo lugar, que o individuo era
capaz de reconhecer tal conflito e, ao tornar-se paciente em um diva, sentia a necessidade
de um ajustamento em tal mundo, sem que o conflito inicial fosse resolvido — o individuo,
mesmo “curado” permanecia infeliz, isto €, tornava-se relativamente mais autbnomo em
um mundo constituido pela heteronomia, cioso de que a reconciliacdo plena com o mundo
circundante seria impossivel, uma vez que era esse mesmo mundo, e ndo o individuo, o
limite final das frustragdes pessoais.

No entanto, argumentou Marcuse, tais premissas eram elas mesmas historicas e
sofreram uma série de abalos no periodo entre guerras (que se acentuaram ainda mais
apos 1945, podemos acrescentar) que levaram a sua transformacdo profunda. Nesse
momento, a figura do pai e a familia enquanto instancias primarias de socializacdo
deixaram de ser pecas centrais desse mecanismo, alterando seu funcionamento. Mas além
do declinio da familia e da figura paterna, tais abalos deveram-se, segundo Marcuse, aos

seguintes fatores de ordem social:

transicdo da livre competicdo a competicdo organizada, concentracao
de poder nas mdos de uma administracdo politica, cultural e técnica
onipresente, consumo e producdo em massa autopropulsionadas, sujeicdo de
dimensdes antigamente privadas e a-sociais da existéncia a doutrinacdo
metodica, manipulacédo e controle. (MARCUSE, 20114, p. 116)

Em tal quadro, Marcuse argumentou, testemunhou-se uma diminuicdo do espaco
do ego individual e de sua autonomia e preparava-se o terreno para a ampliacédo da
sociedade de massas do capitalismo tardio. Diferentemente de uma dindmica
multidimensional e tensa que ocorria entre os desejos e aspiragdes individuais e as
limitacGes e necessidades, autonomia e heteronomia, liberdade e repressdo, passava a
existir uma identificacdo estatica e unidimensional entre o individuo e o Principio de
Prazer administrado. O individuo era cada vez menos capaz de oferecer resisténcia ao
mundo exterior ou aos outros, sejam seus colegas de trabalho, o apresentador do programa

de televiséo, o chefe no emprego ou o modelo nos outdoors. O ego autbnomo, privado de
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seu poder de negacdo perante o social, torna-se assim supérfluo e até mesmo danoso ao

otimo funcionamento do Establishment. Assim, como mostrou Rouanet,

Em outras etapas historicas, inclusive na fase do capitalismo liberal,
poderiamos falar numa interacdo mais ou menos livre entre 0 poder e o0s
individuos, cuja subjetividade, ao mesmo tempo em que introjetava e
reproduzia os mecanismos do poder, comportava ainda uma faixa de
autonomia suficiente para conceber alternativas a ordem existente. Se, em
Gltima analise, o aparelho psiquico dos individuos acabava, por um jogo mais
ou menos complexo de mediagbes entre as instancias, conduzindo a
identificacdo com o status quo, esse processo se passava, apesar disso, na
esfera da consciéncia individual. Hoje, esse processo foi expropriado pela
sociedade global, que se encarrega de produzir a identificacdo imediata com o
existente [....]. (ROUANET, 2001, p. 226)

Nessa apresentacdo de 1963, o tom de Marcuse soava mais pessimista quanto aos
rumos da sociedade industrial desenvolvida do que aquele presente em seu confronto
filosofico com Freud publicado em 1955. Se a insisténcia no potencial emancipatério da
tecnologia e sua consequente superacdo da luta pela existéncia foi uma marca
relativamente constante em toda sua producdo intelectual, o péndulo de suas
consideragOes oscilava frequentemente para um dos polos, dependendo da conjuntura
politica na qual ele se inseria. Assim, a segunda parte do livro de Eros e civilizacao (que
na realidade foi a organizacdo e elaboracdo de uma série de palestras proferidas na
Washington School of Psychiatry entre 1950 e 1951), intitulada “Além do Principio de
Realidade” e que toma mais da metade da obra como um todo, dedicou-se ao estudo dos
potenciais emancipatérios da civilizagdo, quando a tecnologia e a afluéncia da “era
industrial tardia”®? potencialmente tinham o poder de livrar a humanidade da labuta e da
repressao irracionais como sindnimos de progresso e civilizagéo.

Ao percorrer a obra de Freud, das suas formula¢es iniciais da estrutura psiquica
a metapsicologia, Marcuse argumentou que toda a sua ontogénese e filogénese estavam
alicercadas em certas condicfes exdgenas que tornariam necessario 0 posterior
desenvolvimento do Principio de Realidade como motor do progresso e da civilizag&o.

Cercado por um mundo marcado pela caréncia e pela escassez, seria simplesmente

8 Trata-se de outra expresséo utilizado por Marcuse para designar a sociedade industrial avancada ou o
capitalismo tardio. Cf. MARCUSE, 2015b, p. 77.
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impossivel ao individuo ou a género humano satisfazer todos os seus desejos. A satisfacéo
irrefreada e ndo mediada das puls@es acabaria por levar inevitavelmente a autodestruicéo
de cada individuo e, finalmente, do ser humano enquanto espécie. Tendo como telos a
autopreservacdo, a humanidade passou a reprimir os instintos primarios e a erigir, no
lugar do reino do Principio de Prazer, o Principio de Realidade. Em outras palavras, a
satisfacdo mediada, a sublimacéo das pulsdes foi posta no lugar da gratificagdo completa
e a0 mesmo tempo (auto)aniquiladora do dominio absoluto de Eros. A humanidade e cada
individuo realiza assim sua barganha: adia sua satisfacdo hic et nunc em nome da
continuidade da civilizagao.

No reino do Principio de Realidade, comentou Marcuse, o valor maximo pelo qual
substituir e sublimar o desejo passou a ser o trabalho — mas néo o do trabalho de um tipo

artistico ou ao menos significativamente gratificante, mas sim labuta e trabalho alienado:

O trabalho [work] que criou e engrandeceu a base material da
civilizacdo foi primariamente trabalho [labor], trabalho alienado, doloroso e
miseravel — e ainda é. O desempenho de tal trabalho dificilmente gratifica as
necessidades e inclinagdes individuais. Ele foi imposto sobre 0 homem pela
necessidade e forca brutas; se o trabalho alienado tem algo a ver com Eros,
deve ser muito indiretamente, e com um Eros consideravelmente sublimado e
enfraquecido. (MARCUSE, 2015b, p. 85)

Mas a propria teoria de Freud, apontava Marcuse, convidaria a critica imanente
de sua necessidade e inexorabilidade, afinal, se o sustentaculo de toda a dindmica dos
instintos encontrava-se ancorado em condicGes exdgenas e passivas de modificacdo

historica, todas as suas implicacdes também poderiam transformar-se:

Freud sustenta que um conflito essencial entre os dois principios é
inevitavel; no entanto, na elaboragdo de sua teoria, essa inevitabilidade parece
estar aberta a questionamento. O conflito, na forma que assume na civilizacéo,
diz ele, € causado e perpetuado pela prevaléncia da Ananke, Lebensnot, a luta
pela existéncia. [...] A luta pela existéncia necessita da modificacdo repressiva
dos instintos primariamente por causa da falta de meios e recursos suficientes
para a gratificacdo integral, indolor e sem labuta das necessidades dos
instintos. Se isso é verdade, a organizacao repressiva dos instintos na luta pela
existéncia seria devida a fatores exdgenos — exdgenos no sentido de que ndo

sdo inerentes a “natureza” dos instintos, mas emergem de condi¢des historicas
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especificas sob as quais desenvolvem-se os instintos. (MARCUSE, 2015b, p.
132)

Eram justamente essas duas condi¢Bes exdgenas que Marcuse identificou como
obsoletas no mais recente estagio da era industrial, a saber, a caréncia e escassez, de um
lado, e a necessidade do trabalho alienado, de outro. Partindo do auge da mecanizacéo (e
de suas transformacOes qualitativas na execu¢do manual e bruta do trabalho) e da
produtividade da sociedade da afluéncia (que era capaz de produzir e distribuir
mercadorias em escalas vertiginosas), o livro de Marcuse demonstrava como a satisfacdo
das necessidades basicas dos seres humanos ndo dependia da escassez dos recursos a
disposicdo, mas tdo somente de sua distribuicdo equanime; além disso, as novas
tecnologias permitiram reduzir significativamente o tempo de trabalho a um minimo
socialmente necessario, cedendo aos individuos uma grande parcela de sua vida nao
destinada a reproducdo imediata de sua vida e sociedade.

Em uma sociedade liberta da mais-repressdo® imposta pela era burguesa, uma
camada adicional de repressdo, acima daquela meramente necessaria para a nao
destruicdo do género e do individuo, argumentou Marcuse, o ser humano poderia pela
primeira vez realizar uma sublimac&o livre (em oposicao a repressiva), o reino do trabalho
poderia ser inundado de relacdes libidinais, e teriamos, pela primeira vez na historia da
humanidade, uma civilizagdo na qual prazer e realidade ndo s&o imediatamente
antagbnicos. A imagem de Prometeus poderia ser substituida pelas figuras de Orfeu e
Narciso, a dimensdo estética poderia transcender seu reino apartado e fornecer os quadros
de organizacdo da vida como um todo, e o trabalho poderia assumir fei¢Ges ludicas e
genuinamente gratificantes.

Mas Marcuse deixava claro que tal conquista, perfeitamente possivel no auge da
civilizagdo industrial tardia, dependia da eliminac¢do do trabalho alienado. Ora, mas é
justamente isso que ndo ocorreu, muito embora sua possibilidade estivesse dada pelo

estagio da tecnologia, 0 que tornava sua manutencdo ainda mais irracional. No Prefacio

84 Surplus-repression, no original em inglés, uma clara referéncia de Marcuse a surplus value de Marx.
Marcuse parecia aqui querer diferenciar a repressao, necessaria em certo nivel para qualquer progresso
humano — e nisso ele concordava com Freud —, da mais-repressao imposta pela sociedade burguesa. Assim,
ele estabelecia um paralelo com o trabalho na tradicdo marxista: se esse e alguma forma de objetivacéo
parecia ser inescapavel em qualquer formacéo social, o trabalho alienado assalariado e a reificacdo sédo
exclusividade da era burguesa.
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Politico escrito onze anos apds a publicacdo original do livro em questdo, e dois anos

apos One-Dimensional Man, Marcuse atentava para seu “erro de calculo” politico:

Eu negligenciei ou minimizei o fato de que essa racionalidade
“obsoleta” havia sido largamente refor¢ada (se ndo substituida) por formas de
controle social ainda mais eficientes. As proprias forcas que tornavam a
sociedade capaz de pacificar a luta pela existéncia serviram para reprimir a
necessidade dessa liberacdo nos individuos. Aonde o alto padréo de vida ndo
é suficiente para reconciliar as pessoas com suas vidas e seus dirigentes, a
“engenharia social” da alma e a “ciéncia das relagdes humanas” oferece a
catexia libidinal necessaria. Na sociedade afluente, as autoridades mal séo
forgadas a justificar seu dominio. Elas entregam os bens; elas satisfazem a
energia sexual e agressiva de seus suditos [subjects] (MARCUSE, 2015b, p.

Xi-xii)

Marcuse atentava para a capacidade de desfiguracdo da imagem utodpica
engendrado pelo capitalismo tardio e sua confluéncia entre um Téanato legado aos bolsdes
de miséria e as guerras no Terceiro Mundo, e um Eros domesticado, mas ainda assim
capaz de fixar a energia perversa e polimérfica da libido em objetos determinados, ao
alcance das méos e dos talGes de cheque, e trazer em seu bojo assentimento e sujeicao.
Ou seja, 0 argumento de Marcuse apontava para uma sociedade ndo somente misera e
violenta, mas também gratificante: “Nao se trata da luta de Eros contra Tanato, porque a
sociedade estabelecida também tem seu Eros: ela protege, perpetua e expande a vida. E
ndo é uma vida ruim para aqueles que obedecem [comply] e reprimem” (MARCUSE,
2015b, p. xx).

Aliada a democracia de massa, na qual os cidaddos elegem “livremente” seus
lideres de tempos em tempos, a sociedade industrial desenvolvida era capaz de gerar
participacdo politica, ao mesmo tempo em que permitia aos dirigentes dessa sociedade
desaparecerem por trds do aparato politico e social. Assim, “0 povo, eficientemente
manipulado e organizado, é livre; ignorancia e impoténcia, heteronomia introjetada é o
preco de sua liberdade” (MARCUSE, 2015b, p. xiii). Marcuse buscava dissecar o
processo de introjecdo da subordinagdo em curso em sua época: se 0 capitalismo teve suas
formas originarias marcadas pela espoliacao, cercamentos, acumulacdo por despossessao,
e violéncia aberta, a sujeicdo assumiu novas feicGes no Norte global no p6s-Segunda

Guerra Mundial, a saber, a forma da “colaboragdo para reproduzir uma sociedade que
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tornou a serviddo cada vez mais recompensadora e palatavel” (MARCUSE, 2015b, p.
Xiii—xiv).

A sociedade industrial desenvolvida apresentou-se para Marcuse como uma
caricatura da sociedade emancipada, isto €, uma sociedade que, com seu alto padréo de
vida, aliado ao (e ndo despojado do) trabalho alienado e da incapacidade de determinagéo
autdbnoma das faculdades e inclinagdes individuais, coloca-se no lugar da experiéncia
genuina da liberdade, da igualdade e da autonomia. Em sua Teoria da semicultura, de
1959, Adorno atentou para a ‘“experiéncia substitutiva enganosa” (triigende
Erstazerfahrung) posta em marcha pela inddstria cultural no capitalismo tardio, “o
esquematismo [...] que a inddstria cultural oferece para suprir o vazio da experiéncia
destruida, [...] produzindo adaptagdo ao invés de autonomia”, conforme explicou Lima
(2017, p. 101). E como se Marcuse estivesse dizendo: a experiéncia substitutiva enganosa
por exceléncia é a da sociedade industrial avangada como um todo, “esta ¢ ilusoria e
enganadora, mas aceita por ser “experiéncia” — ainda que “falsa” —em que se harmonizam
e conciliam os ingredientes contraditorios da realidade social efetiva”, como diria Maar
(MAAR, 2000, p. 85) a respeito do conceito de Adorno, mas que se poderia igualmente
afirmar sobre a teoria de Marcuse.

As transformacgdes operadas pela racionalizagdo e burocratizacdo das empresas
nas sociedades industrias desenvolvidas, concretizada no aparecimento das comissoes
executivas, nas camadas intermediarias dos gerentes, inspetores e administradores, todos
alegadamente trabalhando pelo bem da empresa junto com os operarios, também
implicavam em transformagdes psiquicas. Afinal, com o aparente apagamento da figura

do chefe proprietario enquanto explorador imediato,

as figuras paternas pessoais desapareceram gradualmente por tras das
institui¢des. [...] Os diretores sadicos, os exploradores capitalistas, foram
transformados em membros assalariados de uma burocracia, com quem 0s
trabalhadores se deparam como membros de outra burocracia. A dor,
frustragdo e impoténcia do individuo deriva de um sistema altamente produtivo
e que funciona eficientemente, no qual ele ganha a vida melhor que nunca
antes. (MARCUSE, 2015b, p. 98)

Em seu livro de 1964, Marcuse continuou examinando como a administracéo das
sociedades industriais desenvolvidas apenas funcionava ao mobilizar grandes

contingentes populacionais em processos técnico-produtivos acima de qualquer ambicao
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ou desejo individual, ou melhor, transformando esse proprio processo e seus produtos nos
desejos e ambices individuais — conforme ele havia formulado em Eros e civilizacéo,
coordenando a “existéncia publica e a privada, as reagdes espontineas e as exigidas”
(MARCUSE, 2015b, p. 94).

Como consequéncia da integracéo na esfera do trabalho e na esfera do consumo,
tratava-se de equalizar e aplainar o contraste entre o desejo individual, de um lado, e as
metas econdmicas e sociais, de outro; em outras palavras, entre o particular e o universal.
Ao tornar o trabalhador um recipiente de direitos trabalhistas e sociais, entregues via
Estado, e ao implica-lo materialmente na empresa capitalista, via benesses corporativas
reais, 0 eu tipico dessa sociedade ndo a experimentava como um entrave para suas
realizacbes pessoais — ao contrario, a sociedade industrial desenvolvida parecia ser
justamente o mais potente veiculo da garantia de sua realizacao pessoal e da satisfacdo de
suas necessidades. Assim, nos termos de Rouanet (2001, p. 231) “voltamos a tese
fundamental dos frankfurteanos: a mistificacdo é exercida, atualmente [i. e., em sua
época], a partir da realidade, e ndo a partir da ideologia [...]”,— ou, talvez melhor
formulado: a realidade é em si ideoldgica no capitalismo tardio.

Nao fortuitamente, tal consideracdo levou Marcuse justamente a discutir uma
questdo premente quando se analisa o individuo em meio a essa “colecdo monstruosa de
mercadorias” (MARX; GRESPAN, 2006, p. 13), a saber: como seria possivel distinguir
as necessidades falsas das verdadeiras nesse quadro? Afinal, se é verdade que essa
sociedade caracterizava-se pela capacidade de entregar os bens, € igualmente verdade que
ela ainda mantinha-se calcada na ndo liberdade, na exploragéo do trabalho heteronomo e
na contencdo das potencialidades individuais.

Essa discussdo encontrava antecedentes na obra de Marcuse, embora com outros
propositos, desde o final da década de 1930, especialmente em “Para a critica do

Hedonismo”, publicado na revista do Instituto em 1938. No ensaio, Marcuse afirmou:

S6 hoje [...] pode a felicidade [...] tornar-se também objeto da critica.
Fica claro que os individuos, educados para serem integrados ao processo de
trabalho antagonico, ndo podem ser juizes da sua felicidade. Eles estdo
impedidos de conhecer seus verdadeiros interesses. Assim, pode suceder que
qualifiqguem como feliz a sua situacao e que, sem coercao exterior, aceitem o

sistema que os oprime. [...]

Perante a possibilidade de uma constituicdo real e mais feliz da

humanidade, o interesse do individuo ndo é mais nenhum dado ultimo: existem
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verdadeiros e falsos interesses mesmo no que concerne ao individuo. Seu
interesse factual, imediato, ja ndo é seu verdadeiro interesse. (MARCUSE,
1997, p. 190)

Ela voltaria a incomodar Marcuse em 1949, quando, em uma carta enderecada a

Adorno, formula a questao da seguinte maneira:

Eu ndo acho tdo horroroso comer sopas enlatadas. Na verdade, eu
gosto delas. E claro que tudo poderia ser muito melhor e muito mais — mas isso
ndo é uma objecdo muito convincente: no fim das contas — diria 0 opositor —
compare com aquilo que era antes. [...] Dé uma chance ao capitalismo. [...] E
também minha velha questdo (que eu mesmo ndo reconhego, mas que sempre
retorna): se eles estdo felizes com os filmes e os carros, temos nés o direito de
dizer a eles: esta ndo é a felicidade verdadeira; vocés poderiam estar muito

melhores se esse sistema ndo mais existisse? (MARCUSE, 1949)%°

Marcuse parecia, nesse momento, contorcer-se para tentar encontrar uma resposta
definitiva para a questdo e um fundamento social no qual ancorar sua resposta a ela, sem
recair, de um lado, em um dogmatismo naturalista e ontologizante e, de outro, em um

relativismo esteril e amedrontado perante a versdo mais bem-acabada que o capitalismo

8 A carta, escrita parte em inglés e em sua maioria em aleméao, ¢ um documento excelente para notar como
a América, embora certamente ndo de modo exclusivo, era vista por Marcuse e pela Escola de Frankfurt
como um todo como o “posto de observagdo mais avangado” (ADORNO, 1969) do capitalismo na época
(a respeito disso, cf. CLAUSSEN, 2004). Embora a maior parte da correspondéncia em questéo tenha sido
redigida em alemdo, todas as vezes que Marcuse alude a algum fendmeno mais afeito a realidade capitalista,
ele recorre ao inglés, especialmente nas expressdes “canned soups” e “give capitalism a chance”,
mostrando como a América era vista como um pais “radicalmente burgués”, como afirmou Adorno em
“Sobre a tradi¢ao” (ADORNO, 1972b, p. 311). Reproduzo o trecho da carta no original a seguir:

Ich finde es nicht so entsetzlich, canned soups zu essen, as a matter of fact, |
like them. Nattrlich kdnnte das alles viel besser und mehr sein — aber das ist kein sehr
schlagender Einwand: after all — wiirde der Gegner sagen — vergleiche mit dem, was
frither war. [...] Give capitalism a chance. [...] Und dann meine alte Frage (die ich selbst
nicht mehr anerkenne, die aber immer wieder kommt): wenn sie mit den Movies und
Autos gliicklich sind — haben wir ein Recht ihnen zu sagen: das ist nicht das richtige
Gliick; ihr kdénnt es unendlich viel besser haben, wenn dieses System nicht mehr
existiert? (MARCUSE, 1949)

Sobre a situacdo pessoal de Marcuse, entre a Alemanha e os EUA, conferir o depoimento de seu filho, Peter
Marcuse em MARCUSE, 2004c.
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havia sido capaz de produzir. H& quinze anos vivendo como refugiado nos EUA, Marcuse
buscava admitir as inimeras vantagens apresentadas pela vida na América — embora
apenas parcialmente, afinal, o préprio afirma ndo mais reconhecer sua velha pergunta.
N&o por outro motivo, a carta a Adorno continuava a buscar o locus social e geogréafico
capaz de ancorar firmemente a critica ao capitalismo, afirmando: “Parece-me que o foco
da nossa critica deve recair ainda mais na conexao necessaria entre a felicidade aqui e a
miséria [Elend] 14 (as coldnias, os campos de concentragdo)” (MARCUSE, 1949).
Adorno responde tal carta uma semana depois, admitindo a dificuldade imposta
pela realidade cotidiana da afluéncia no Norte global a certas noc¢des e previsdes de Marx,
mas insiste a0 mesmo tempo na critica implacavel do capitalismo, mesmo que em sua

versao supostamente afluente:

Naturalmente o motivo é que hoje, categorias como pauperizagao
[Verelendung] e opressdo devem ser apreendidas em larga medida em escala
internacional. Mas a abundancia de mercadorias também se contrapde de

maneira totalmente imediata a manifesta ndo liberdade. (ADORNO, 1949)

Ja em O Homem Unidimensional, publicado quinze anos depois, Marcuse
mostrava-se resoluto ao afirmar que a distin¢gdo entre as necessidades falsas e as
verdadeiras era uma necessidade, embora tal distin¢ao seja possivel apenas levando-se
em consideragdo uma relagdo dialética entre consciéncia e acdo, entre individuo e
sociedade. As necessidades falsas seriam aquelas submetidas aos individuos por forcas
autdbnomas cujo controle ndo se encontra em poder dos individuos. Citando o autor:
“‘Falsas’ sdo aquelas superimpostas ao individuo por interesses sociais particulares ao
reprimi-lo” (MARCUSE, 2002, p. 15)%. Aqui ja ndo interessava ao autor se tais forcas
pudessem até resultar em prazer e gratificacdo para o individuo, ndo importava se o
individuo se reconhecesse nelas, se ele as considerasse a mais perfeita definicdo da Razao,
pois elas continuavam a ser “[...] produtos de uma sociedade cujo interesse dominante

exige repressdo” (MARCUSE, 2002, p. 15). A maioria das necessidades encaixava-se

% Adorno e Horkheimer, no ensaio sobre a industria cultural presente na Dialética do Esclarecimento,
apresentam uma formulacdo interessante dessa questdo. Ao invés de “necessidades falsas” ou
“verdadeiras”, o que traria uma série de imbroglios para Marcuse, ambos falam em ‘“necessidades
retroativas”, isto €, necessidades criadas a posteriori por sua propria oferta. Cf. ADORNO;
HORKHEIMER, 1985, p. 100; MAAR, 2000. Tal formulacdo, entretanto, ndo elimina o fato de que
algumas necessidades sdo, de modo heterénomo, inseridas nos individuos pela industria cultural, e ndo a
expressdo espontanea de um desejo prévio.
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nesta categoria: o descanso, consumo segundo as propagandas, comportar-se segundo
modelos pre-fabricados, os sentimentos padronizados, entre outras. Embora sejam a
maioria, 0 seu prevalecimento deve ser desfeito em interesse dos proprios individuos e
daqueles que tem de pagar com sua miseria para a satisfacao dessas necessidades. Embora
o capitalismo avancado do Norte global fosse de fato mais capaz de oferecer gratificagdes
e mercadorias aos individuos mesmo das classes menos abastadas, “[...] o resultado ¢
euforia na infelicidade” (MARCUSE, 2002, p. 15).

Necessidades verdadeiras, em ultima analise, seriam aquelas eleitas pelos proprios
individuos, e ndo por qualquer forca exterior. Tal afirmagdo implica que ndo é qualquer
individuo que pode diferenciar as verdadeiras das falsas, mas apenas aqueles cientes de
sua serviddo e que tomaram consciéncia de sua condicdo e da necessidade (verdadeira)
de supera-la. Ou seja, ndo bastaria requisitar aos individuos, imersos nos aparatos de
manipulagdo em massa da sociedade unidimensional, que meramente “expressassem” de
forma “espontanea” seu desejo interior — esse ja havia sido alvo de inimeras formas de
administracdo muito antes de sua exteriorizacao.

Na sociedade industrial desenvolvida, tamanha era a integragdo do individuo na
sociedade que sequer a possibilidade de reconhecimento das necessidades verdadeiras

parecia uma operacao exequivel, afinal:

Se os individuos estdo satisfeitos a ponto de se sentirem felizes com
as mercadorias e 0s servicos que lhes sdo entregues pela administracdo, por
que deveriam eles insistir em institui¢des diferentes para a producdo diferente
de mercadorias e servicos diferentes? E se os individuos estdo
precondicionados de modo que as mercadorias que os satisfazem incluem
também pensamentos, sentimentos, aspiragBes, por que deveriam desejar

pensar, sentir e imaginar por si mesmos? (MARCUSE, 2002, p. 45)

A questdo € que se mostrava cada vez mais infactivel o tracejar de uma linha
demarcatoria nitida entre a espontaneidade e a dominacdo. O desejo era manipulado a tal
ponto que as balizas de delimitagcdo entre sua criacdo autbnoma e sua realizagcdo imposta
desapareceram completamente.

Os individuos, nessa sociedade de massa, perdiam até a capacidade de estarem
sozinhos e poder olhar para dentro de si mesmos. E o que Marcuse chama, em One-
dimensional Man, de ‘“corrosdo da indevassabilidade do intimo” e, na palestra A

obsolescéncia da psicanélise, de “massificagdo da privacidade”: “uma sociedade que néo
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é capaz de proteger a privacidade individual, mesmo dentro dos limites das quatro
paredes, pode legitimamente alegar que respeita o individuo e que € uma sociedade
livre?”, questiona Marcuse (2002, p. 249), indicando os mecanismos de capilarizacdo da
administracdo individual e social das necessidades nessa sociedade. Se ndo ha intimidade
possivel, como falar em autonomia plena, indagava Marcuse.

Nessa sociedade, a extensdo da integracao do individuo no todo e das classes no
sistema parece subtrair as premissas do proprio conceito de aliena¢do, que sempre

dependeu de uma estrutura bidimensional e de um hiato entre 0 eu e 0 mundo para existir:

Novamente n6s somos confrontados com um dos aspectos mais
vexatorio da sociedade industrial avancada: o carater racional de sua
irracionalidade. Sua produtividade e eficiéncia, sua capacidade de aumentar e
distribuir confortos, de transformar lixo em necessidade e destruicdo em
construcdo, o alcance com o qual essa civilizagdo transforma o mundo dos
objetos em uma extensdo da mente e corpo dos homens torna a propria nogéo
de alienagdo questionavel. As pessoas reconhecem-se em suas mercadorias;
elas encontram sua alma em seu automovel, em seu aparelho de som, em sua
casa de dois andares, em seu equipamento de cozinha. O préprio mecanismo
que liga o individuo a sua sociedade mudou e o controle social é ancorado nas
novas necessidades que ele produz. As formas prevalecentes de controle social
s&o tecnoldgicas em um novo sentido. (MARCUSE, 2002, p. 11)

Os conceitos de alienacéo e de estranhamento estavam calcados em uma ideia de
contradicdo, ou ao menos de oposi¢do (ou no minimo de diferenca) entre duas dimensdes
distintas, sejam elas duas classes sociais, 0 eu e 0 mundo, o individuo e o género humano,
0 sujeito e o objeto. O conceito, entre outros processos, diz respeito justamente a
incapacidade do trabalhador de reconhecer-se no produto final de seu ato de trabalho,
afinal, havia perdido o controle sobre todas as etapas que levariam de sua concep¢do
inicial a confecc¢do final. Era justamente esse hiato, essa separacdo que embasa a ideia de
alienacdo. Em alemdo, os termos “Fremd” e “Aufler” que compdem as palavras
“EntauBerung” e “Entfremdung” e que remetem aos seus usos por Hegel ¢ Marx contém
em si essa bidimensionalidade propria de uma sociedade que ainda abarcava a contradi¢éo

entre sujeito e objeto: algo estranho (Fremd) remete a algo que néo é idéntico ao sujeito;
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do mesmo modo, um ambito exterior (Auller) pressupde a existéncia de um interior
distinto do externo®’.

E justamente essa lacuna que Marcuse diagnostica como um aspecto tornado
obsoleto pela sociedade industrial avancada. Se o interior do sujeito reproduzia de modo
imediato aquilo que lhe era imposto do exterior (“As pessoas reconhecem-se em suas
mercadorias”), € se o exterior aparecia como uma continuacao daquilo que de todo modo
ja estava contido na interioridade, como identificar a presenga de algo estranho ou
externo? E isso que Marcuse nomeou o “aplainamento das contradi¢des”, um feito inédito
do capitalismo tardio. “O que ndo significa, acrescenta Marcuse, o fim da ideologia, e sim
sua difusdo ao conjunto da sociedade, a partir de seu enraizamento na esfera econémica.
A Warenform generalizou-se”, recorda Rouanet (2001, p. 209). Marcuse esta aludindo a
discussdo acerca da “segunda natureza” criada pelo capitalismo como um mecanismo de
naturalizacdo de sua historicidade e de suas determinacdes socialmente localizadas, que
é aprofundada em sua versdo industrial avancada, criando uma aderéncia libidinal na alma
de sua populagdo: “a assim chamada economia do consumo e a politica do capitalismo
corporativo criaram uma segunda natureza do homem que o ata libidinal e agressivamente
a forma mercadoria”, explicitou Marcuse (2000, p. 11).

Marcuse conduziu também uma discussdo acerca da sexualidade e de como a
“dessublimacao repressiva” também exerce um papel na sociedade unidimensional. Tal
discussao é intimamente aparentada aquela a respeito da melhoria do padréo de vida geral
da populacéo no centro do capitalismo, da opuléncia alcancada pelo aparato tecnolégico

das sociedades industriais desenvolvidas:

Hé agora nas sociedades tecnoldgicas avancadas do Ocidente, de fato
uma ampla dessublimacdo (comparada com os estadgios precedentes) nos
valores sexuais e no comportamento, na vida melhor, na acessibilidade a
cultura (cultura de massa € cultura superior dessublimada). A moralidade
sexual foi largamente liberalizada; além disso, a sexualidade € operativa
enquanto estimulo comercial, ativo de negécios, simbolo de status.
(MARCUSE, 20114, p. 119)

67 Essa discussdo remete a um complexo debate a respeito da relagdo Marx/Hegel, da ruptura ou
continuidade epistemoldgica entre 0 jovem e o Marx maduro, do impacto da publicacdo em 1932 dos
Manuscritos de Paris de 1844 na interpretagdo do marxismo. N&o desejo adentrar aqui na controvérsia
entre as diferentes concepcdes (objetivacdo, alienacdo, reificacdo, ideologia), mas sim apenas apontar como
Marcuse examinava as transformacdes de uma estrutura bi para uma unidimensional e seus impactos na
subjetividade. A respeito da controvérsia, cf. KELLNER; PIERCE, 2014, p. 23 et seq.
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A liberdade sexual presente nas sociedades industriais desenvolvidas era
paulatinamente incorporada ao ambiente de trabalho, sem constituir uma contradigéo ao
Establishment, mas antes sua afirmacdo. Os corpos mais a mostra, as vitrines mais
transparentes, a auséncia de divis6es nas lojas, tudo isso se integrava ao mundo da troca
e das mercadorias. Embora estritamente controlada, essa mobilizacdo de energia
instintiva ainda era agradavel aos individuos, “[...] assim como acelerar o motor de popa,
empurrar o cortador de grama, ¢ correr com o automoével sdo divertidos” (MARCUSE,
2002, p. 63). Em outras palavras, na sociedade industrial desenvolvida, até mesmo a
libido passou a ser administrada.

Na medida em que a sociedade industrial avangada era capaz de fornecer
gratificacOes imediatas na forma de um amplo leque de mercadorias produzido em escala
massiva, servigos e benesses corporativas e sociais, a sublimagdo dos desejos individuais
parece ser uma tarefa supérflua. Se o individuo tinha ao alcance de suas maos boa parte
daquilo que desejava, ndo haveria por que desviar o alvo do desejo para gratificacOes
substitutivas mediadas. Segundo Marcuse, com esse processo em curso, limita-se tanto o
alcance da sublimacdo quanto sua propria necessidade, visto que todos os desejos
individuais parecem poder ser facilmente satisfeitos e 0 mundo ao redor ndo aparece, entéo,
como um mundo de caréncia hostil aos individuos, ndo lhes exige a negacdo de suas
necessidades mais intimas e atenua a luta pela existéncia. A capacidade de producdo e o
alcance dos produtos promovem a mais bem-acabada imagem da integracdo e do
engolfamento do individuo no todo social; a unidimensionalidade atinge, finalmente, os

instintos:

O conflito entre o Principio de Prazer e o de Realidade é administrado
por uma liberalizagdo controlada que aumenta a satisfacdo com as ofertas da
sociedade. Mas nesta forma de liberacdo, a energia libidinal muda sua fungédo
social: até o ponto em que a sexualidade é sancionada e até mesmo encorajada
pela sociedade. [...] Agora, com a integracdo dessa esfera no reino dos
negécios e do entretenimento, a repressao mesma é reprimida: a sociedade
expandiu ndo a liberdade individual, mas seu controle sobre o individuo. E tal
crescimento do controle social é conquistado ndo por terror, mas pela
produtividade mais ou menos benéfica e pela eficiéncia do aparato.
(MARCUSE, 2011a, p. 119-20)
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Assim, se a historia da civilizacdo havia tido como norma, até entdo, a sublimacéo
da sexualidade, no capitalismo tardio, teriamos um movimento de dessublimacéo, isto &,
de repressdo da propria repressdo sexual, e de sua multiplicacéo sob inimeras formas®®.
A questdo € que essas formas ndo seriam encorajadas livremente, perversa-
polimorficamente, diria Freud, mas sim de um modo em si repressivo, isto ¢, canalizado,
via business and entertainment, para a manutencdo contente e a estabilizacdo suave do
existente. Desse modo, ndo encontrariamos o dominio liberto de Eros, segundo Marcuse,
uma forgca concomitantemente construtiva e destrutiva, mas sim a catexis da libido, fixada
nos genitais, isto €, um movimento aparentemente paradoxal de concomitante aumento
da sexualidade e diminuicdo de Eros. Marcuse narrava assim um processo de
domesticacdo capitalista de Eros.

O resultado seria, de acordo com Marcuse, a atrofia dos 6rgdos mentais para
compreender as contradi¢Oes e as alternativas existentes, uma vez que a necessidade da
busca por alternativas ocorre apenas quando os instintos sédo reprimidos, quando as
gratificacBes sdo recusadas. Assim, na Unica dimensdo remanescente da racionalidade

tecnoldgica, a Consciéncia Feliz prevalece.

Ela reflete a crenca de que o real é racional e que o sistema
estabelecido, apesar de tudo, entrega os bens. As pessoas sdo levadas a

encontrar no aparato produtivo o agente eficaz do pensamento e da agdo, ao

% Tal teoria mostra-se interessante pois, ao invés de atacar e denunciar uma moralidade sexual do tipo
vitoriana na sociedade burguesa, Marcuse aponta para os efeitos de um gerenciamento econdmico e politico
da sexualidade, que ndo passa necessariamente pelo polo da interdicdo e da repressdo. Em Eros e
civilizacdo, Marcuse j& havia apontado para esse caminho:

Hoje, comparada com os periodos puritanos e vitorianos, a liberdade sexual
aumentou inquestionavelmente [...]. Ao mesmo tempo, no entanto, as proprias relagdes
sexuais tornaram-se assimiladas muito mais intimamente com as relagdes sociais; a
liberdade sexual é harmonizada com a conformidade rentdvel. O antagonismo
fundamental entre o sexo e sua utilidade social — em si mesmo o reflexo do conflito
entre o principio de prazer e o principio de realidade — é borrado pela intromissdo
progressiva do principio de realidade no principio de prazer. (MARCUSE, 2015b, p.
94-5)

Desta maneira, alguma das criticas dirigidas por Michel Foucault a Marcuse em A vontade de saber,
parecem perder parte de sua forca. Certamente Foucault discordaria da ideia de um aumento (ou
diminuicdo) de liberdade (afinal, como medi-la trans-historicamente quando se parte de uma concepc¢ao
nominalista da histéria?) ou de um antagonismo fundamental entre prazer e realidade, mas fato é que, com
as devidas mediacdes, parece ser possivel um caminho complementar no dialogo entre ambos. Afinal, ndo
teria Foucault analisado justamente o dispositivo de sexualidade e os calculos biopoliticos como
mecanismos de gestdo populacional aplicados pela burguesia sobre si mesma e direcionados a aumentar e
multiplicar a vida em suas potencialidades? N&o se trataria, ai também, de uma administracdo da
sexualidade no capitalismo?
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qual seu pensamento e acdo pessoais devem se render. [...] A consciéncia €
absorvida pela reificacdo, pela necessidade generalizada das coisas.
(MARCUSE, 2002, p. 66)

Marcuse entra, assim, em um debate com a nogdo hegeliana de “Consciéncia
Infeliz”, presente na dialética hegeliana do senhor e do servo®, e que indicaria 0 momento
incdmodo no qual a consciéncia percebe a contradi¢do estruturante da vida social. Marcuse
afirma que, na sociedade industrial desenvolvida, o lécus proprio da critica ao
Establishment seria desgastado, sem encontrar, nem no individuo e nem na sociedade,
possibilidade de existéncia. Eis porque falar em “Consciéncia Feliz”, afinal, as benesses
produzidas por essa sociedade afluente tornariam o individuo imediatamente satisfeito com
0 status quo e incapaz de identificar as contradi¢cGes que o perpassam.

Nesse sentido, apesar da referéncia mais imediata ser de fato o conceito hegeliano,
poderiamos também interpreta-lo como mais um exemplo de fusdo marcuseana da dialética
com a psicandlise. Se lembrarmos que Freud, antes de “mal-estar” (Unbehagen), havia
cogitado justamente o termo “infelicidade” (Ungliick) para intitular aquele que viria a ser
seu livro mais difundido (cf. ROUDINESCO, 2016), podemos enxergar na formulagéo de
Marcuse de “consciéncia feliz” um dialogo também com Freud. Se esse havia formulado
o0 rumo da civilizagdo como um caminho que exigia inexoravelmente rentincia e sofrimento
por parte dos individuos, é como se Marcuse tentasse mostrar como, com 0s alcances da
sociedade industrial avancada, essa renuncia fosse menos dolorosa e razoavelmente
suportavel, uma vez que envolvia um quid pro quod mais favoravel aqueles que a ela se

submetessem do que as formag0es capitalistas anteriores. Como formulou Rouanet,

quando a soberania do pai se amplia até se identificar com a da
sociedade inteira, a substituicdo [de uma figura paterna por outras] se torna
impossivel, e, na verdade, desnecessaria, porque o Pai unidimensional deixa
de ser despético, e exerce seu dominio precisamente a partir da liberdade que
concede aos suditos. (ROUANET, 2001, p. 229-30).

8 Escolhi usar o termo “servo” aqui para traduzir o “Knecht” hegeliano pois é a escolha feita por Marcuse
em Razdo e revolucdo (MARCUSE, 2000b). Na primeira obra publicada em inglés por Marcuse apds sua
chegada nos EUA, quando tentava resgatar Hegel das interpretacdes que o atrelavam indubitavelmente &
ascensdo do nazi-fascismo, ele emprega tanto os termos “servant” quanto “slave”, mas, sempre que se
refere especificamente a dialética hegeliana do senhor e do servo, faz uso do primeiro em detrimento do
segundo.
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A infelicidade na cultura havia sido substituida por euforia no capitalismo tardio
— 0 que acentua o carater de falsa reconciliacdo dessa sociedade, afinal, euforia ndo € o
mesmo que felicidade.

Para formular sua teoria da subjetividade no capitalismo tardio, no entanto, além
de Freud, Marx e Hegel, ha também outro autor com quem Marcuse dialogou, buscando
mostrar as inegaveis diferencas existentes entre a subjetividade urgida nos primdrdios do
capitalismo e aquela apresentada na sociedade afluente: Max Weber.

Em A ética protestante e o espirito do capitalismo, Weber havia mostrado como
o “espirito” do capitalismo aparece como um sentimento da profissio como dever, o
sentimento de ser necessario dedicar-se 0 maximo possivel a sua profisséo, sempre se
privando de e negando qualquer tipo de prazer hedonista. Esse “espirito” toma um “[...]
carater de uma maxima de vida eticamente coroada” (WEBER, 2008, p. 45), de modo
que o ndo cumprimento dos afazeres e dos deveres leva o individuo a sentir-se em falta e
em divida™ consigo mesmo. O trabalhar torna-se um fim em si. N&o ha a perspectiva de
trabalhar para atingir uma vida mais confortavel, para adquirir mais posses materiais ou
para satisfazer necessidades — sejam elas do corpo ou da mente, da imaginagdo ou do
estdmago, diria Marx (2013, p. 210). O ethos aqui em questéo, esse modo de ver o mundo

e de dirigir e conduzir a vida visa apenas o trabalhar pelo trabalhar:

Acima de tudo, esse é o summum bonum dessa ‘ética’: ganhar
dinheiro e sempre mais dinheiro, no mais rigoroso resguardo de todo gozo
imediato do dinheiro ganho, algo tdo completamente despido de todos os
pontos de vista eudemonistas ou mesmo hedonistas e pensado tdo
exclusivamente como fim em si mesmo, que, em comparacdo com a
‘felicidade’ do individuo ou sua ‘utilidade’, aparece em todo caso como

inteiramente transcendente ou simplesmente irracional. (WEBER, 2008, p. 46)

Tratava-se de enriquecer corporificando a figura do acumulador, sempre atraves
de uma conduta metddica, racional, permeada de trabalho arduo e ausente de qualquer
gozo imediato e mundano.

Na verdade, o “espirito” do capitalismo, tal como Weber o caracterizou, foi

encontrado ndo na ostentacdo de grandes aristocratas, nos “[...] distintos gentlemen de

" Em Capitalismo como religido, Walter Benjamin analisaria a interpenetracdo entre economia e
psicandlise por meio da polissemia da palavra Schuld, que, em alemao, significa tanto “culpa” quanto
“divida”. Cf. BENJAMIN, 2013
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Liverpool e Hamburgo, com suas fortunas mercantis herdadas ao longo das geragdes [...]”
(WEBER, 2008, p. 58), mas sim nos estratos médios da burguesia. O “espirito” ndo
nasceu nas classes ociosas do capitalismo aventureiro e especulador, mas sim em
burgueses sobrios e estaveis. Burgueses que racionalizaram todo o circuito dos produtos,
que contabilizaram todas as transacoes, fizeram céalculos de previsibilidade para antecipar
a producdo e a realizacdo futuras, o montante de seu lucro vindouro, a quantidade de
matéria-prima, em suma, todos os fatores relativos a producdo e distribuicdo de
mercadorias. E nesses individuos que encontramos o “espirito” mencionado.

Segundo Weber, essa era a caracterizacdo do burgués que engendrou o
capitalismo enguanto espirito. Sébrio, abnegado, racional e planejador, esse modo de vida
teve de entrar em luta com o espirito “tradicional”, o ethos individual que Weber
denominava pré-capitalista. Em locais nos quais predominava 0 comportamento
tradicional, ndo havia sido ainda realizada uma racionalizacdo de todas as etapas
produtivas, introduzida a algebra e a contabilidade na producéo, ndo se guiava a vida pela
auri sacra fames, por essa filosofia da avareza, da cobica e da irracionalidade, que é como
se apresenta para os olhos tradicionais o “espirito” do capitalismo.

A imposicao do espirito do capitalismo sobre modos de vida ndo compativeis com
novos tempos ndo se deu de modo pacifico ou imperceptivel: ndo foi simples tornar
camponeses que levavam “[...] a vida da mao para a boca [...]”(WEBER, 2008, p. 67) em
empresarios capitalistas, acostumados com o rigor do calculo, a total auséncia de gozo
imediato, as longas jornadas de trabalho, a disciplina e a sensacao de dever em relacéo a
profissdo, com o ethos metodico do “espirito” do capitalismo. Portanto, o tradicionalismo
foi o primeiro inimigo com o qual teve de lutar o “espirito” do capitalismo.

O capitalismo, assim como ndo poderia sobreviver tendo como base seres sem
escrupulo — como aquele “[...] capitdo de mar holandés que ‘por ganancia estava disposto
a varar o inferno, mesmo que dali saisse com as velas em chamas [...]” (WEBER, 2008,
p. 50) —, de modo analogo, ndo poderia sobreviver tendo como base da producdo
trabalhadores sem uma conduta sistemética, metddica e sobria. No inicio do capitalismo,
pequenas oficinas e pequenos comércios podiam até ser geridos por um comportamento
tipicamente tradicionalista. No entanto, desde o meio do século XIX, tal gestdo ndo é
mais possivel. Grandes empresas modernas precisavam de individuos dotados do
“espirito” do capitalismo para geri-las.

Ora, mas é justamente esse ethos de vida eticamente coroado que parece evaporar,

aos olhos de Marcuse, em meio a sociedade afluente. Afinal, em face de uma producao



143

inigualavel de mercadorias e uma participacdo cada vez maior nao s6 dos burgueses como
também das camadas subjacentes no consumo e nas benesses do capitalismo tardio, em
uma sociedade que precisava cada vez mais da producéo do supérfluo e da fabricacdo de
necessidades para inovar constantemente, em uma sociedade marcada pela obsolescéncia
planejada e pela opuléncia, pelo consumo ubiquo, como falar em conduta de vida

metddica, sobria e plenamente regrada por uma ascese intramundana?

Segundo Max Weber, a racionalidade capitalista tem o ponto nodal
de sua realidade efetiva no empreendimento privado; o empreendedor é uma
pessoa livre, auto responsavel por seus calculos e seus riscos decorrentes.
Como tal, o empreendedor é cidaddo [Burger], e a conduta de vida da
burguesia [Burgertum] encontra sua expressdo representativa na ‘“‘ascese
intramundana”. Essa concepg¢ao ainda é valida hoje? A burguesia, na qual Max
Weber viu o portador do desenvolvimento industrial, ainda é o portador do
desenvolvimento do capitalismo tardio? A racionalidade do capitalismo tardio
ainda € a razdo surgida na ascese intramundana? Creio que a resposta a essas
perguntas deva ser negativa. Na implementacdo da propria racionalidade
capitalista, as formas a ela atribuidas por Max Weber sdo decompostas,
ultrapassadas, e sua decomposicdo permite a ratio da industrializagdo
capitalista aparecer sob outra luz —a luz de sua irracionalidade. Para apontar
apenas uma coisa: a “ascese intramundana” ndo ¢ mais uma for¢a impulsora
[treibende] no capitalismo tardio — ela se tornou, antes, um grilhdo para a
manuten¢do do sistema. Keynes a denunciou como tal e, na “affluent society”,
ela se torna perigosa, aonde quer que se cologue no caminho da producéo e
consumo de mercadorias supérfluas. (MARCUSE, 1965a, p. 165)

No fundo, Marcuse denunciava as mutacdes de um sujeito que vivia em uma
sociedade na qual sua interioridade era marcada por uma ética do trabalho e da poupanca,
do acumulo e da abnegacdo para um sujeito marcado pela necessidade constante de
renovacdo irrefredvel do estoque de mercadorias disponivel, para quem uma ética
marcada pela frugalidade ndo s6 mostrava-se desnecessaria, como também um empecilho
para 0 bom funcionamento do todo social e um entrave para as necessidades de

reproducdo ampliada do capital. Segundo Rouanet,

[...] até agora, a legitimacéo da represséo se dava sob a forma de uma
ideologia que justificava o poder em vista das terriveis exigéncias da
Lebensnot, da luta pela existéncia. Hoje [i.e. na época de Marcuse], a

legitimagdo se funda na opuléncia. O sistema interioriza nas consciéncias ndo



144

mais valores ascéticos que levava os individuos a aceitar a frustracéo de suas
necessidades, mas as proprias necessidades, apresentadas como valores em si
mesmos. (ROUANET, 2001, p. 230)

O individuo era levado a consumir cada vez mais, usufruir das mercadorias e
gozar as benesses de uma sociedade que se dava ao luxo de destruir o fundamental e
produzir o inessencial — embora, relembrava insistentemente Marcuse, tal sociedade
ainda se mantenha assentada na ndo liberdade e na extracdo de trabalho excedente.

Conjugando diversos autores, temos, entdo, que Marcuse estabeleceu que, entre o
funcionamento do capitalismo em seu surgimento, com seu respectivo modelo de
individuo, com seus mecanismos proprios de dominacdo social, relacbes de classe e
estratificacdo social e o capitalismo central do po6s-Segunda Guerra existiram
transformagdes, com consequéncias reais na formacao da subjetividade, que ndo podiam
ser ignoradas. As condicbes econémicas, politicas e sociais dessa sociedade levaram a
modos especificos de subjetivacdo. A unidimensionalidade transbordava o processo

produtivo e a esfera politica e penetrava a psique:

Em troca das mercadorias que enriquecem suas vidas, os individuos
vendem ndo somente seu trabalho, como também seu tempo livre. O melhor
viver ¢ compensado pelo controle onipresente sobre o viver. As pessoas
habitam em concentracGes de apartamentos — e tém automoveis privados com
0s quais elas ndo podem mais escapar a um mundo diferente. Elas tém
geladeiras enormes cheias de comida congelada. Elas tém dezenas de jornais e
revistas que esposam 0s mesmos ideais. Elas tém inimeras escolhas, inimeros
aparelhos [gadgets] que sdo todos do mesmo tipo e as mantém ocupadas e
distraem sua atencdo da questdo principal — que é a consciéncia de que elas
poderiam tanto trabalhar menos quanto determinar suas proprias necessidades
e satisfacdes. (MARCUSE, 2015h, p. 100)

Poder e sujeito imbricavam-se intimamente em um todo que abolia suas alternativas
potenciais e escamoteava suas contradi¢coes fundamentais.

A questdo da autonomia individual é uma questdo fundamental para uma
sociedade emancipada. O problema era a socializagdo da sociedade industrial avancada,
que imputava no individuo, heteronomamente, necessidades e satisfacdes, que se

tornavam ‘“‘espontaneas”, sendo que, ao individuo, ir contra elas parecia ser sua
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autonegacéo. “Quando esse ponto ¢ atingido, a dominagdo — sob o disfarce de afluéncia
e liberdade — estende-se para todas as esferas da existéncia publica e privada, integra toda
oposigdo auténtica, absorve todas as alternativas” (MARCUSE, 2002, p. 20).

Afinal, os direitos trabalhistas oferecidos pelo Estado de Bem-estar eram uma
conquista de anos de luta da classe trabalhadora e de suas organizagGes politicas, ou um
mecanismo de gestao dos conflitos de classe que continham o avan¢o do comunismo em
escala global’'? As benesses corporativas, a oferta de empregos estaveis e melhor
remunerados, aposentadoria, eram ganhos reais do proletariado frente a burguesia, ou
tratava-se de um constructo para gratificacdo controlada capaz de conter a implosédo
social? As tecnologias que aliviavam a carga da labuta, retirando o operario de sua
condicdo de animalidade eram avancos da sociedade industrial desenvolvida ou
acabavam por prolongar o trabalho humano de uma maneira toleravel, no momento em
que ele se mostrava mais dispensavel, tendo em vista a tecnologia existente? A criacao e
difusdo de mercadorias para setores mais amplos da populacdo deveria ser festejada, ou
tratava-se de uma (falsa) reconciliacdo entre prazer e realidade, o desejo e sua gratificacéo
em um ambiente meticulosamente administrado? A liberalizacdo da sexualidade
constituia um progresso dos costumes e habitos moralistas e vitorianos ou tornava-se cada
vez mais um engenho de exploracdo do desejo em nome de sua aplicacdo eficaz e
produtiva?

Sem uma dialética apurada, corria-se o risco de cair em um dos dois polos,
igualmente falsos: ou festejava-se acriticamente os alcances da democratizacéo capitalista
em sua nova fase inclusiva avancada; ou se tentava afirmar que nada haveria se alterado
e que o proletariado continuava a ser o mesmo burro de carga, despossuido e pilhado do
século XIX, perdendo de vista as novas operacoes de administracdo do capitalismo tardio,
mais refinadas e discretas do que aquelas que marcaram sua emergéncia, e que levavam

a uma adesdo do individuo a sociedade de modo menos ilusério e frustrante. Marcuse

"1 N&o podemos nos esquecer que a histéria das lutas sindicais, especialmente nos EUA, ao longo do século
XX como um todo, foi tanto uma histéria de lutas e avangos politicos quanto de retrocessos feitos
justamente em nome desses progressos. Os grupos de oposicao radical ao capitalismo, fossem eles de viés
marxista ou anarquista, foram sistematicamente abafados e relegados ao segundo plano da atuagéo nos
sindicatos, quando ndo simplesmente postos na ilegalidade e combatidos pelos préprios lideres
sindicalistas. Ou seja, 0 periodo normalmente tido como o de maior combatividade sindical é ao mesmo
tempo um capitulo do abandono do projeto anticapitalista de emancipagdo humana. Como entender, do
contrario, uma figura como a de Walter Reuther, um dos mais importantes lideres da ala progressista do
movimento trabalhista, lider da United Auto Workers por quase todo o periodo dos trinta gloriosos (de 1946
a 1970), e, a0 mesmo tempo, um anticomunista convicto e declarado, que ndo se recusava a cooperar com
o0 Estado americano em sua luta contra o espraiamento do radicalismo mesmo dentro de suas fileiras? A
respeito disso, Cf. ARONOWITZ, 1992; 2014, p. 137 et seq.
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tentava responder a essas questfes dialeticamente: a constituicdo subjetiva do individuo
da sociedade industrial avancada nao é nem livre e nem autbnoma, mas também nédo opera
somente por meio da negacéo e da frustracéo.

Na&o seria um exagero afirmar que Marcuse teorizou acerca de uma dialética da
liberdade. Como o proprio afirmava, “sob o jugo de um todo repressivo, a liberdade pode
ser transformada em um poderoso instrumento de domina¢do” (MARCUSE, 2002, p. 9).

“Marcuse também aponta aqui”, mostra Puzone,

para o fato de que liberdade e ideologia estdo estreitamente
relacionadas no capitalismo tardio. Embora as pessoas tenham atingido, pelo
menos nos paises capitalistas avangados, um grau de liberdade jamais
alcancado anteriormente, ndo se poderia falar verdadeiramente dela, visto o
dominio exercido sobre os povos do chamado terceiro mundo, e cujo maior
exemplo foi a Guerra do Vietnd — sem esquecer, é claro, da propria
consolidacédo das falsas necessidades nos paises mais ricos. (PUZONE, 2016,
p. 290).

Em sua palestra “Tempo livre”, proferida em 25 de maio de 1969 em uma
emissora de radio alema, Adorno apontava justamente para esse embaralhar completo da

autonomia e heteronomia no capitalismo tardio:

Liberdade organizada é coercitiva. [...] O que elas querem Ihes é mais
uma vez imposto; Por isso, a integracdo do tempo livre é alcangada sem
maiores dificuldades; as pessoas nao percebem o quanto ndo sdo livres la onde
mais livres se sentem, porque a regra de tal auséncia de liberdade foi abstraida
delas”. (ADORNO, 2002, p. 107-8).

Dada a administracdo do desejo promovida por essa sociedade, assim como sua
capacidade de atender aos desejos prévia e posteriormente inculcados, mostrava-se
plenamente possivel impor o que as pessoas ja queriam. Afinal, “Tempo livre produtivo
SO seria possivel para pessoas emancipadas, ndo para aquelas que, sob a heteronomia,
tornaram-se heteronomas também para si proprias” (ADORNO, 2002, p. 113). Em Um
ensaio sobre a libertagdo, publicado em 1969, Marcuse formulou essa questdo da

seguinte maneira:
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Nesse estagio, a questdo ndo € mais: como pode o individuo satisfazer
sua proprias necessidades sem prejudicar aos outros, mas sim: como ele pode
satisfazer suas necessidades sem prejudicar a si mesmo, sem reproduzir, por
meio de suas aspiracdes e satisfacdes, sua dependéncia de um aparato
explorador que, ao satisfazer suas necessidades, perpetua sua serviddo?
(MARCUSE, 2000a, p. 4)

N&o devemos esquecer que a Teoria Critica de Marcuse ndo se dobrava perante o
existente unidimensional, apenas buscava admitir e eviscerar seus modos mais refinados
de dominacdo. Assim, a teoria da dessublimacao proposta por ele, ancorada na “opuléncia”
do capitalismo tardio e em sua capacidade de “entregar os bens” (MARCUSE, 2002, p.
xliv) nos trinta gloriosos, era uma teoria da dessublimagdo repressiva, uma vez que “[...]
essa dessublimacdo visa ndo promover uma libertagdo real, mas aprisionar mais
eficazmente os individuos nas malhas da ordem existente [...]” (ROUANET, 2001, p. 233).
Para retomar a feliz formulagdo de Marcuse, € certo que o capitalismo tardio, com todos
0S Seus progressos — que ndo eram poucos, especialmente olhando retrospectivamente —
era capaz de fabricar euforia, mas continuava incompetente quando se tratava de gerar
felicidade. Como mostrou Marcuse, “a felicidade nao estd no mero sentimento de
satisfacdo, mas na realidade da liberdade e da satisfagao” (MARCUSE, 2015b, p. 104,
grifos nossos), e ndo no sentimento de anestesia onipresente (cf. MARCUSE, 2015b, p.
104) promovido pela sociedade industrial desenvolvida.

Apesar da vulgata corrente erigida em torno da controversa acusacao de Lukacs
feita em um prefacio de 1962 a seu Teoria do romance a respeito do Grande Hotel
Abismo, dirigida a “uma parte consideravel da nata da inteligéncia alema, inclusive
Adorno” (LUKACS, 2003b, p. 18), que continua a reverberar aqui e ali (cf. por exemplo
JEFFRIES, 2017), a Escola de Frankfurt nunca se esqueceu que o capitalismo era um
sistema de dominacdo no qual a vida de todos é submetida aos interesses do capital.
Afinal, como afirmava Adorno, “que efetivamente as pessoas s6 consigam fazer tao
pouco de seu tempo livre se deve a que, de antemao, ja Ihes foi amputado o que poderia
tornar prazeroso o tempo livre. Tanto ele lhes foi recusado e difamado que ja nem o
querem mais” (ADORNO, 2002, p. 111).

Néao fortuitamente, Marcuse podia entrever as fendas mesmo na sociedade
totalmente administrada, apontando para seu potencial implosivo e explosivo e apostando

na Grande Recusa como forca capaz de questiona-la. Até mesmo Adorno, a quem
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normalmente imputa-se um suposto pessimismo acachapante, notava como, no capitalismo

tardio, “a coisa ndo funciona assim tdo sem dificuldades”:

E evidente que ainda n&o se alcangou inteiramente a integragio da
consciéncia e do tempo livre. Os interesses reais do individuo ainda sdo
suficientemente fortes para, dentro de certos limites, resistir a apreensdo
[Erfassung] total. Isto coincidiria com o prognéstico social, segundo o qual,
uma sociedade, cujas contradi¢des fundamentais permanecem inalteradas,
também nao poderia ser totalmente integrada pela consciéncia. A coisa ndo
funciona assim tdo sem dificuldades [...]. (ADORNO, 2002, p. 116)

Ap0s quase cinco décadas de governo neoliberal hegeménico ancorado em um
regime de veridicdo (cf. FOUCAULT, 2008, p. 39-64) que busca espraiar a racionalidade
empresarial do mercado para todas as esferas da vida e da agdo humana, acabando com 0s
limites entre tempo e espaco livre e de trabalho, e ao qual ndo ha alternativa, resta interrogar
quanto progrediu a capacidade de integracdo absoluta da consciéncia — desta vez ndo em

meio a sociedade da afluéncia, mas sim a precariedade global.

O empresario (precario) de si

O homo oeconomicus é aquele que aceita a realidade. (FOUCAULT,
2008a, p. 368)

Na sociedade neoliberal, uma racionalidade econémica tenta impor-se
totalitariamente como a forma de vida par excellence do humano: o eu empresarial. Das
periferias consolidadas de S&o Paulo as plataformas digitais do Vale do Silicio, das
startups da Terceira Italia aos imigrantes do sul asiatico e do norte da Africa cadastrados
nas agéncias de trabalho e recrutamento distribuidas ao longo da Europa mediterranea,
dos motoristas da Uber que estdo disponiveis 24/7 e dormem em estacionamentos
improvisados pelo mundo aos empresarios midiaticos tornados politicos da noite para o
dia que prosperam em meio as crises econémicas, os individuos sdo interpelados
incessantemente a assumir um ethos talhado sob medida pela e para a forma empresa.

Como pode-se tomar conhecimento hoje, ap6s a publicacdo integral de seus cursos
no formato de livro, Michel Foucault foi o primeiro a perscrutar o fenémeno do

espraiamento do sujeito neoliberal em suas palestras no Collége de France do final dos
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anos 1970 (cf. FOUCAULT, 2008), atirando, assim como afirmou Habermas (1985),
mais uma “flecha no coragéio do presente”. E, portanto, das suas ligdes que se deve langar
mé&o para compreender esse fendbmeno.

Mas uma Teoria Critica do neoliberalismo nédo estaria completa sem adicionar a
analitica foucaultiana a faceta precaria que encobre essa subjetividade neoliberal onde
quer que ela penetre. Assim, a tarefa deste item sera dupla, a saber, conjugar o exame do
sujeito neoliberal enquanto homo oeconomicus governavel com suas condi¢des inseguras
e instaveis de existéncia.

Foucault analisou o neoliberalismo a partir de seus dois “pontos de ancoragem”
(FOUCAULT, 200843, p. 107). O primeiro deles é o marco austro-germanico ordoliberal
— isto é, o grupo formado pelos pensadores neoliberais alemaes e austriacos organizados
em torno da revista Ordo, que formou o nucleo duro do enclave neoliberal europeu e
forneceu um de seus mais importantes bunkers para o espraiamento da racionalidade
neoliberal pelo globo, incluindo notérios nomes do pensamento econdmico
contemporaneo, como Friedrich von Hayek ou Ludwig von Mises, por exemplo. Ja o
segundo ponto é estadunidense, e se articula na Escola Econdmica de Chicago,
principalmente apos o New Deal de Franklin Delano Roosevelt e a 22 Guerra Mundial e,
no seu seleto e laureado clube de membros, conta com Milton Friedman (para citar apenas
0 mais famoso), entre outros economistas e juristas de enorme relevancia para as praticas
neoliberais contemporaneas.

Segundo Foucault, o neoliberalismo alemé&o lancou muitas das bases que seriam
fundamento tedrico-pratico do neoliberalismo tal qual o conhecemos hoje. Uma essencial
delas ¢ a postulagdo de um “homo oeconomicus”, termo que remete ao inicio do século
XIX™2, com a diferenca de que, em sua versdo ordoliberal, este ndo serd pautado pela
nocdo da “troca livre entre dois parceiros que estabelecem por sua prépria troca uma
equivaléncia entre dois valores” (FOUCAULT, 2008a, p. 160-1), mas sim, por duas
balizas formadoras sui generis.

A primeira delas é a dindmica concorrencial prépria de um mercado capitalista
(“isto é, [...] ndo [...] a equivaléncia, mas a desigualdade” — FOUCAULT, 200843, p. 161),
mas ndo mais um mercado concebido a moda dos liberais do laissez-faire do século XVIII

e XIX como uma entidade imbuida de uma dindmica natural que deveria ser preservada

2 Ha um debate acerca da origem do termo. Ora ele é atribuido a Vilfredo Pareto (1848-1923), ora a John
Stuart Mill (1806-1873), ora ainda a outros autores menos conhecidos. Cf. PERSKY, 1995. Leda Paulani
(2005, p. 45 et seq.) afirma que o conceito é de Mill, embora o termo em si ndo tenha sido cunhado por ele.
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a todo custo da intervencdo governamental. De acordo com Foucault, os ordoliberais
acreditam que esse tipo de pensamento € cativo de uma “ingenuidade naturalista”, ou seja,
“vocé considera que o mercado [...] € uma espécie de dado natural, algo que se produz
espontaneamente e que o Estado deveria respeitar, na medida em que ¢ um dado natural”
(FOUCAULT, 2008a, p. 163). A concorréncia mercadolégica, segundo os ordoliberais,
um dos pilares na constituicdo do homo oeconomicus neoliberal, ndo tem absolutamente
nada de natural; ela é, antes, um principio de formalizagdo artificialmente constituido com
sua logica interna. Ela € um jogo formal entre desigualdades que sé efetivamente existe
se meticulosa e constantemente produzida e armada — e produzida e armada por toda uma
gama de instituicdes, desde empresas privadas até o Estado, as familias e, finalmente, os
individuos mesmos.

Nas aulas de Foucault, o0 mercado aparece, assim, como locus privilegiado da

formacdo neoliberal. Como apontam Dardot e Laval,

O mercado €é concebido, portanto, como um processo de
autoformacdo do sujeito econbmico, um processo subjetivo autoeducador e
autodisciplinador, pelo qual o individuo aprende a se conduzir. O processo de

mercado constrdi seu préprio sujeito. Ele é autoconstrutivo.

[...] O homem sabe se conduzir ndo por ‘natureza’, mas gracas ao
mercado, que constitui um processo de formagdo. (DARDOT; LAVAL, 2016,
p. 140)

A segunda baliza ¢ aquilo que Foucault denomina “forma empresa”. A “forma
empresa”, segundo 0 filosofo, nada mais € do que uma consequéncia quase légica dos
fundamentos neoliberais: na medida em que 0 mercado passa a embasar e ofertar o regime
de veridicdo do Estado, da sociedade e das familias, a decorréncia imediata € a de que se
forma, nesse processo, um padrdo de sociabilidade e de formagéo subjetiva que se coloca
como modelo para os individuos, justamente a forma empresa. Assim, segundo Gordon,
ela se torna “[...] um estilo de conduta impregnante, difundido”. “A forma-empresa”
continua Gordon, passa “por todo o tecido social como seu principio generalizado de
funcionamento” (GORDON, 1991, p. 42). As mais distintas esferas e institui¢0es da vida
social passam a tomar essa forma. “Afinal, diriam os ordoliberais, 0 que ¢é a propriedade

sendo uma empresa? O que é uma casa individual, sendo uma empresa? O que é a gestao
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dessas pequenas comunidades de vizinhanga [...], sendo outras formas de empresa?”,
elucida Foucault (2008a, p. 203).

Seguindo tal modelo, todos passam a portar-se como empresas guiadas pelo
raciocinio mercadologico das perdas, lucros e investimentos; todos passam a concorrer
entre si até mesmo fora do local de trabalho ou de questdes relativas as carreiras de cada
um; todos passam a conferir crescente atencdo as ideias de inovagdo, empreendedorismo
e marketing pessoal, entre outros termos proprios ao mundo coorporativo; as instituicbes
estatais e publicas passam a ser guiadas por objetivos e métodos oriundos da forma
empresarial. Em suma: ndo ha fendmeno ou processo da vida social que parega escapar a
forma da empresa capitalista neoliberal.

Nota-se, assim, como na politica social ordoliberal, esta em jogo, igualmente, para
utilizar os termos de Alexander Ristow, um dos ordoliberais citados por Foucault (2008a,
p. 218), uma Vitalpolitik, uma politica da vida. E esta vida tem, para os neoliberais, uma

forma precisa:

Na verdade, ndo se trata, como vocés veem, de constituir uma trama
social em que o individuo estaria em contato direto com a natureza, mas de
constituir uma trama social na qual as unidades de base teriam precisamente a
forma da empresa [...]. E essa multiplicagdo da forma “empresa” no interior do
corpo social que constitui, a meu ver, o escopo da politica neoliberal. Trata-se
de fazer do mercado, da concorréncia e, por conseguinte, da empresa, 0 que
poderiamos chamar de poder enformador da sociedade. (FOUCAULT, 2008a,
p. 203)

Nao deixa de levantar uma série de inquietacdes a utilizagao do termo “forma
empresa” por Foucault, em especial a ideia de forma. Em seus cursos, a expressdo nio é
atribuida a nenhum pensador neoliberal em particular. Se ela é concebido aqui como o
poder enformador da sociedade, como unidades basicas da trama social, como grade de
inteligibilidade e gestio de toda sorte de fendbmeno social (todos os termos de autoria do
préprio Foucault), como forma generalizada por todo o corpo social e em todas as esferas
do corpo social normalmente ndo sancionadas por trocas monetarias, resta saber se,
mesmo que a contragosto do pensador francés, a maneira como ele expds o tema nédo
convida a aproxima¢do do mesmo com a “forma mercadoria” de Marx, “forma
elementar” das sociedades “onde reina o modo de produgéo capitalista” (MARX, 2013,

p. 210). Lukacs afirmaria em Historia e consciéncia de classe que, em Marx, “o problema
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da mercadoria ndo aparece apenas como um problema isolado [...], mas como o problema
central e estrutural da sociedade capitalista em todas as suas manifestagcdes vitais”
(LUKACS, 2003a, p. 193). Indo ainda mais além, o pensador hiingaro afirma que, na
estrutura da relacdo mercantil, pode-se descobrir o “protdtipo de todas as formas de
objetividade e subjetividade na sociedade burguesa” (LUKACS, 2003a, p. 193).
Foucault muito provavelmente negaria essa determinacdo tdo peremptoria de
todos os fendmenos da vida na sociedade capitalista pela forma empresa. Ele sempre
admitiu a coexisténcia entre distintas tecnologias de poder, da governamentalidade
neoliberal com as disciplinas e a soberania, do homo oeconomicus com o homo penalis,
por exemplo. O procedimento foucaultiano evita universaliza¢6es tidas por ele como
abstratas e genéricas, adotando precauces metodoldgicas de alcance mais localizados,
evitando os diagnésticos que pensam em termos de “eras” que se alinham e se substituem
historicamente e nas quais um regime de verdade, um sujeito especifico ou uma
racionalidade de governo detém monopo6lio ou hegemonia absolutos. Mas nao deixa de
ser intrigante o uso da expressdo por Foucault, muitas vezes apontando para fenbmenos
e mecanismos bastante proximos das reflexfes de Marx, Lukacs e da Escola de Frankfurt.
A ideia aqui € aliar Foucault e a Escola de Frankfurt, mesmo que muitas vezes a despeito

de sua vontade. Afinal, como mostra Marcos César Alvarez,

Michel Foucault por diversas vezes convidou seus ouvintes ou
leitores a tomarem suas ideias como hipéteses de trabalho, suas anélises como
experiéncias provisorias, seus livros como ferramentas para multiplos usos

possiveis. [...]

A metéfora da caixa de ferramentas se oporia, desse modo, ao ritual
académico do comentario, que garantiria ao autor um lugar no conjunto da
tradigdo filosofica, mas pagando-se o preco da neutralizagdo das novas
possibilidades abertas pelo seu pensamento, dos novos espagos de
problematizacdo que Foucault buscava obsessivamente desobstruir.
(ALVAREZ, 2015, p. 16)

Para levantar ainda mais polémicas, é justamente em torno dessa época que
Foucault concede uma série de entrevistas e escreve outro tanto de textos nos quais nao
apenas cita a Escola de Frankfurt, como insere-se, por inciativa propria, em um texto de

1982, “na tradig¢ao da reflexdo e critica historica de n6s mesmos que vai de Kant a Escola
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de Frankfurt” (cf. FOUCAULT, 2001b, p. 814). Em uma entrevista de 1978, por exemplo,

ele afirma:

Nesse momento eu compreendi que os representantes da Escola [de
Frankfurt] haviam tentado afirmar, mais cedo do que eu, as coisas que eu
mesmo me esforcei em sustentar por anos. Isso explica até mesmo certa
irritacdo que alguns manifestaram ao ver que se fazia, na Franca, sendo coisas
idénticas, ao menos muito semelhantes; de fato, correcdo e fecundidade
tedricas foram necessérias para que o conhecimento e o estudo da Escola de
Frankfurt fossem muito mais aprofundados. Naquilo que me concerne, penso
que os fildsofos dessa escola colocaram problemas em torno dos quais ainda
se pena: notadamente, aquele dos efeitos de poder em relacdo com uma
racionalidade que € definida historicamente, geograficamente, no Ocidente, a

partir do século XVI.

[...] Quando eu reconheco os méritos dos fildsofos da Escola de
Frankfurt, eu o fagco com a ma consciéncia daquele que deveria té-los lido bem
antes, os compreendido bem mais cedo. Se eu tivesse lido suas obras, ha um
bocado de coisas que eu ndo teria necessidade de dizer, e eu teria evitado erros.
Talvez, se eu tivesse conhecido os filosofos dessa escola quando era jovem, eu
teria sido a tal ponto seduzido por eles que eu ndo teria feito nada a néo ser
comenta-los. (FOUCAULT, 2001b, p. 892-3)

Deixando, de todo modo, essa polémica de lado, pode-se compreender assim por
que Foucault havia dito, em sua primeira aula do curso Nascimento da biopolitica, que
“s6 depois que soubermos o que era esse regime governamental chamado Liberalismo é
que poderemos, parece-me, apreender o que ¢ a biopolitica” (FOUCAULT, 2008a, p. 30).
O curso, que deveria ser integralmente dedicado ao tema da biopolitica, tem seu foco
completamente concentrado no neoliberalismo. Afinal, ja no liberalismo classico, mas
principalmente no neoliberalismo, a vida é investida politicamente e incluida no célculo
da racionalidade governamental como variavel a ser controlada, gerida, administrada, seja
no polo individual, seja no polo populacional, de acordo com as dinamicas da
concorréncia mercadoldgica artificial e meticulosamente instaurada, e da forma empresa.

Mas embora Foucault tenha realizado sua analitica da governamentalidade
neoliberal partindo dessas duas experiéncias distintas, a ancoragem alemd e a
estadunidense, e muito embora Foucault também retrace as conexdes existentes entre

ambas, é a experiéncia do neoliberalismo nos EUA que erige como a definitiva para
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compreender a emergéncia do sujeito neoliberal. Afinal, segundo Foucault, o
ordoliberalismo ainda mantinha certa reserva quanto a aplicacdo de seus preceitos e
teorias (que seriam eminentemente voltadas para a economia) a areas ndo econémicas e,
em Gltima instancia, ao préprio corpo social. A concorréncia, por exemplo, a despeito de
ser benéfica e necessaria no plano econémico, seria um principio altamente desagregador
e dissolvente se disseminada de maneira irrefreada a sociedade, afirmariam pensadores
como Wilhelm Répke e Alexander Ristow (cf. FOUCAULT, 2008, p. 333).

O neoliberalismo americano, por sua vez, centrado na Escola de Economia de
Chicago, “se apresenta evidentemente com uma radicalidade bem mais rigorosa ou bem
mais completa e exaustiva”, afirma Foucault (2008, p. 333). De modo que, a partir dele,
“trata-se de fato e sempre de generalizar a forma econdmica do mercado. Trata-se de
generaliza-la em todo o corpo social, e generaliza-la até mesmo em todo o sistema social
que, de ordindrio, ndo passa ou ndo ¢ sancionado por trocas monetarias” (2008, p. 333-
4). Assim, nos EUA, a questéo do liberalismo e do neoliberalismo torna-se ndo apenas
uma opcdo econdmica ou uma alternativa politica dentre outras como o foi na Europa
ocidental, mas sim uma “reivindicagdo global, multiforme e ambigua”, um “método de
pensamento”,
(cf. FOUCAULT, 2008, p. 301), em suma, “toda uma maneira de ser ¢ de pensar”
(FOUCAULT, 20083, p. 301).

uma grade de analise econdmica e sociologica”, uma “fabrica de utopias”

Os termos utilizadas por Foucault aqui ndo s3o fortuitos. “Maneira de ser e de
pensar” nao sdo termos ocasionais em sua teoria e remetem a uma das questdes centrais
de toda a sua produgdo genealdgica, para ndo dizer de sua obra como um todo: a
constituicdo do sujeito, a formacao daquilo que somos, as relacfes de saber e poder que
criam um tipo especifico de individuo. Em outras palavras, se de Vigiar e punir extraimos
a constituicdo do delinquente, se em Historia da Loucura lemos a formacdo do louco,
assim como n’A Historia da Sexualidade I entendemos o nascimento do sujeito da
sexualidade, aqui também entendemos a constituicdo de um tipo individual muito
especifico — 0 homo oeconomicus neoliberal. E nesse sentido que devemos compreender
formulagbes como a de Pierre Dardot e Christian Laval (2016, p. 16): “[...] com o
neoliberalismo, o que esta em jogo é nada mais nada menos que a forma de nossa
existéncia, isto é, a forma como somos levados a nos comportar, a nos relacionar com 0s
outros e com nds mesmos”. Barry, Osborne e Rose, justamente em razdo disso, falam em
dois elementos centrais do neoliberalismo para Foucault: techne e ethos (cf. BARRY;
OSBORNE; ROSE, 1996, p. 10). Em outras palavras, existem técnicas e mecanismos
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politicos, econdmicos e sociais proprios da arte neoliberal de governo, que, por sua vez,
analisam e dado vida a um sujeito neoliberal, com seu ethos préprio.

Mas quais seriam as caracteristicas distintivas desse sujeito empresarial? Para
compreendé-las, mostra Foucault, devemos entender um aspecto fundamental da
governamentalidade neoliberal: a teoria do capital humano.

A teoria do capital humano foi elaborada e posta em marcha por uma série de
neoliberais estadunidenses, como Theodore Schultz, Jacob Mincer (nascido na Poldnia)
e, 0 mais notorio de todos, Gary Becker”® (cf. FOUCAULT, 2008, p. 304). Que Schultz
e Becker tenham sido laureados com prémios Nobel de economia e Mincer, embora nunca
tenha ganho, tenha sido nomeado diversas vezes para concorrer a um, ja € um sinal da
forca e a vitalidade do discurso neoliberal ao redor do mundo, indicando como um
dispositivo que imbrica poder e saber, localizado no cruzamento entre gabinetes de
politicos, destacamentos militares, salas de reuniGes corporativas e reunifes de
colegiados académicos, é uma constante no neoliberalismo.

Para compreender como o sujeito do trabalho realiza suas escolhas e aloca seus
recursos disponiveis para fins que sdo mutuamente excludentes, afirma Foucault a
respeito dessa teoria, 0 giro proposto por seus teoricos foi colocar-se do ponto de vista do
proprio trabalhador. Dessa perspectiva, mostra Foucault, os neoliberais estadunidenses

fazem o seguinte raciocinio:

No fundo, por que é que as pessoas trabalhnam? Trabalham, € claro,
para ter um salario. Ora, 0 que é um salario? Um salario é simplesmente uma
renda. Do ponto de vista do trabalhador, o salério ndo é o preco de venda da
sua forca de trabalho, é uma renda. [...] 0 que é uma renda? Como se pode
definir uma renda? Uma renda é simplesmente o produto ou o rendimento de

um capital. E, inversamente, chamar-se-ia “capital” tudo o que pode ser, de

3 Nao deixa de ser curioso que o proprio Becker, convidado em 2012 a comentar a andlise de sua obra feita
por Foucault, tenha respondido de pronto: “eu ndo discordo de muita coisa” (Cf. BECKER; EWALD;
HARCOURT, 2012). Isso apenas demonstra como Foucault fez uma meticulosa analise imanente desses
autores, sem descartar de antemao a poténcia real de seus escritos. Parece ser suficientemente evidente que
Foucault ndo o fez por ter convertido-se ao neoliberalismo, como sugerem certos autores (LAGASNERIE,
2013; ZAMORA, 2016). Ao contrario, Foucault aproximou-se, assim, da postura de Marx, que ndo se
contentou em apenas denunciar a economia politica burguesa, mas buscou leva-la as suas Ultimas
consequéncias. O proprio Lagasnerie (2013, p. 32-5) prop8e que o movimento de Foucault, ao criticar o
neoliberalismo, ndo deixa de ser afeito ao espirito de Marx, quando este afirmava que ndo se tratava de
empreender uma critica pré-capitalista do capitalismo, uma reafirmacdo roméantica dos valores e da
comunidade pré-capitalistas, mas sim de compreender concomitante e contraditoriamente, a estatica e a
dindmica proprias do capitalismo. Nesse sentido, Foucault propde-se a realizar os mesmos modos de
problematizacdo a respeito do neoliberalismo e compreender o que ele propde, o que ele produz de novo,
com seus limites e alcances singulares.
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uma maneira ou de outra, uma fonte de renda futura. Por conseguinte, a partir
dai, se se admite que o salario é uma renda, o salario é portanto a renda de um
capital. (FOUCAULT, 2008a, p. 308)

Nota-se como, ao narrar esse processo, aparentemente simples e légico, Foucault
estd delineando nada mais nada menos do que a transformacdo de trabalhadores em
“capitalistas”. No percurso da mutacdo de salario para renda e dessa para capital, 0s
tedricos neoliberais americanos buscavam apagar os rastros de uma cisdo radical entre
trabalho e capital, equalizando a todos sob a rubrica geral de rentistas ou empresarios. No
fundo, diriam tais teoricos, ndo hd um antagonismo fundamental que cinde nossa
sociedade em dois campos inimigos e opostos, todos somos capitalistas, portadores de
algum tipo de capital que vai fornecer uma renda futura — e tudo isso alegadamente do
ponto de vista do trabalhador...

Mas qual seria exatamente o capital portado pelos trabalhadores e que lhes
garantiriam alguma renda futura — afinal, se sdo “meros” trabalhadores, ndo é justamente
porque foram despidos dos meios de producéo? E ai que entra a teoria do capital humano.
Seu capital é justamente o aglomerado de caracteristicas pessoais inatas e adquiridas ao

longo de sua vida que os torna individuos com assets Unicos:

Ora, qual é o capital de que o salario é a renda? Pois bem, é o conjunto
de todos os fatores fisicos e psicolégicos que tornam urna pessoa capaz de
ganhar este ou aquele salério, de sorte que, visto do lado do trabalhador, o
trabalho ndo é uma mercadoria reduzida por abstracdo a forca de trabalho e ao
tempo [durante] o qual ela é utilizada. Decomposto do ponto de vista do
trabalhador, em termos econdmicos, o trabalho comporta um capital, isto &,
uma aptiddo, uma competéncia. (FOUCAULT, 20083, p. 308)

Mas se o capital do trabalhador € esse conjunto de fatores fisicos e psicoldgicos
estocado por ele, afirma Foucault, a primeira consequéncia dessa teoria é a de que esse
capital é inalienavel do trabalhador, afinal, ele ndo é uma parcela de sua personalidade,
um conjunto especifico de destrezas e habilidades que constitui sua forga de trabalho
durante as horas em que labora, mas que se mantém relativamente aparatado do restante
de seu eu — ele é o prdprio trabalhador como um todo. “A aptiddo a trabalhar, a
competéncia, o poder fazer alguma coisa, tudo isso ndo pode ser separado de quem é

competente e pode fazer essa coisa. Em outras palavras, a competéncia do trabalhador é
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uma maquina sim, mas uma maquina que nao se pode separar do proprio trabalhador”,
afirma Foucault (2008a, p. 309).

Dai porque Ulrich Brockling afirma que “n2o ha fundamento algum em tentar
rasgar as mascaras, em execrar a gestdo de si como alienacdo. Se vocé rasgasse as
méascaras, os rostos iriam junto” (BROCKLING, 2016, p. 35). A teoria neoliberal do
capital humano, como seu proprio nome ja indica, ndo se contenta com uma parte do
trabalhador, ela almeja criar (e de fato o faz) trabalhadores que séo em si capital.

Em outras palavras, a disseminacdo da subjetividade neoliberal por todo o corpo
social e seus processos de transformacéo do individuo até atingir a plena indiferenciacao
em relagdo a propria individualidade e o embaralhamento total entre trabalho e vida
impelem o pensamento critico hoje a considerar a configuracdo atual do capitalismo como
seu espraiamento mais profundo e integral j& experimentado.

Nesse sentido, o eu empresarial ndo fica contido dentro dos rigidos limites do
horarios e locais de trabalho. Desbloqueado por uma série de inovagdes tecnolégicas —
basta pensar nos smartphones, nos computadores pessoais portateis, nos tablets, nos
softwares, aplicativos e plataformas, que foram criados em larga medida no bojo da crise
“.com” dos anos 1990 e de 2008 (cf. SRNICEK, 2017, p. 9-35) e, a0 mesmo tempo,
permitiram liberar tecnicamente as potencialidades da subjetivacdo neoliberal — o
empresario de si neoliberal desconhece a rigor fronteiras entre sua existéncia enquanto
individuo e enquanto capital humano, entre a esfera privada e pessoal e sua perambulacédo
enquanto capital. Como afirma Brockling (2016, p. 32), “nessa logica, o individuo
permanece o empresario de si mesmo se perder o emprego. O eu ndo pode ser demitido.
A administracao da vida cessa apenas com a morte”.

Maurizio Lazzarato chega exatamente & mesma conclusdo, afirmando que

[...] aesfera da producéo capitalista de uma vez por todas estendeu-se
da organizagdo do ‘tempo de trabalho’ a organizagdo do ‘tempo de vida’. E
que, portanto, ndo existe mais razdo para identificar (nem tedrica nem
fenomenologicamente) o capitalismo com a produgéo industrial e a exploragéo
com o ‘pdr ao trabalho’ da classe operaria. (LAZZARATO, 2013, p. 91)

Esse € um dos principais motivos pelos quais devemos compreender a classe

trabalhadora hoje em sentido muito mais alargado. Na interessante formulagdo de Ricardo
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Antunes (1999, p. 101; 2006, p. 18), trata-se simplesmente da classe que vive do
trabalho’.

No fundo, Foucault estd afirmando que o conceito de alienacdo ndo é apropriado
para analisar o sujeito neoliberal, uma vez que ele estd assentado na ideia de um
trabalhador que, durante o processo de trabalho, aliena uma parte de si, sua forca de
trabalho, para um capitalista, mas que mantém relativamente intacta sua personalidade
como um aglomerado contiguo, porém apartado, de caracteres pessoais. “Estamos aqui
no antipoda de uma concepc¢édo da forca de trabalho que deveria se vender a preco de
mercado a um capital que seria investido numa empresa. Ndo é uma concepgao da forga
de trabalho, & uma concepcéo do capital-competéncia” (FOUCAULT, 2008a, p. 309-10),
afirma o filésofo.

Interessante notar que Foucault usa o termo “antipoda” — e ndo afirma que se
trataria meramente de uma abordagem diferente ou alternativa. Ou seja, se 0 marxismo,
nos séculos XIX e inicio do XX, havia até entdo tentado demonstrar como a posse
exclusiva e a venda da forca de trabalho transforma a grande maioria da populagcdo em
trabalhadores, o objetivo da teoria neoliberal estadunidense é mostrar como todos somos
seus antipodas, isto €, empresarios capitalistas. A transmutacdo € assim levada ao seu
paroxismo, “de sorte que ¢ o proprio trabalhador que aparece como uma espécie de
empresa para si mesmo” (FOUCAULT, 2008a, p. 310). Assim, se o trabalhador detém
um capital, e se esse capital nada mais é do que a soma de suas caracteristicas unicas e
inalienaveis, algo que todos nds podemos possuir por definicdo, temos ai a emergéncia e
constituicdo plena do homo oeconomicus neoliberal: um empresério de si mesmo.

Desse modo, mostra Foucault a teoria neoliberal instaura como unidades de
andlise ndo individuos, processos, classes sociais, Estados ou familias, mas somente
empresas: “Uma economia feita de unidades-empresas, uma sociedade feita de unidades-
empresas: € isso que €, a0 mesmo tempo, o principio de decifracdo ligado ao liberalismo
e sua programacdo para a racionalizacdo tanto de uma sociedade como de uma
economia”, afirma Foucault (2008a, p. 310). Como viu-se, “empresa” deve ser

compreendida, no neoliberalismo, ndo como uma instituicdo especifica, ou determinada

" E isso ndo necessariamente contradiz as formulagdes de Marx, que testemunhou uma determinagédo
historica da classe operaria em sua versdo industrial e fabril, mas que ndo a reduziu histérica ou logicamente
a essa apari¢do possivel, mas ndo necessaria. Assim, essa concepcao estendida de classe trabalhadora inclui
todos aqueles que trabalham em escritorios, em mercados informais, precarios, parciais, interinos,
intermitentes, etc., e que, de uma maneira ou de outra, sdo obrigados a vender sua forca de trabalho para
sobreviver.
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firma ou corporagédo, mas sim, conforme mostra Brockling (2016, p. 28), como “um tipo
de atividade que pode se aplicar a firmas, instituicdes publicas e organizacgdes privadas,
assim como a seus membros, e, finalmente, a todos e quaisquer individuos e situacdes na
vida”.

Partindo dessa grade de inteligibilidade, os mais variados fenébmenos da vida
social passam a se tornar ativos que valorizam e encarecem ou, ao contrario, passivos que
potencialmente depreciam e sucateiam o capital humano. Compreende-se, assim, como
essas teorias estendem calculos propriamente econdémicos a esferas da vida que poderiam
ter sua legalidade e racionalidade autbnoma e imanente, estendendo o escopo e a
profundidade da aplicagcdo neoliberal. “E literalmente ndo ha limites para o que pode ser
considerado agora como uma forma de atividade empresarial”, mostra Dilts (2011, p.
137): dos atributos inatos relacionados ao aparelho genético (que envolve desde fatores
como a escolha do parceiro sexual na busca por genes escassos e, portanto, valorizados
até, mais recentemente, a possibilidade de manipulagdo do cddigo genético individual)
aos atributos adquiridos ao longo da vida (que abrangem a quantidade de horas que os
pais passam ao lado de seus filhos — e sua correlacdo com o futuro salério dessa crianca
— até cuidados médicos, atividades relacionadas a salde, a migracdo, a educacdo, entre
outros infinitos campos de possibilidades).

Com essa incorporacdo integral do capital ao individual e vice-versa, ndo é a toa
que habilidades de comportamento pessoal, de trabalho emocional, e até mesmo técnicas
de embelezamento tenham tido um impressionante boom nas Gltimas décadas. Eles
também sdo ativos buscados “racionalmente” em um mercado que tornou absolutamente

tudo um componente integrante do capital. Como mostra Standing,

a habilidade de ter boa aparéncia, de produzir um sorriso vencedor,
uma observagdo sagaz na hora certa, um ‘bom dia’ animado, todos tornam-se

habilidades em um sistema de servicos pessoais.

[...] aqueles no precariado, ou temerosos de se juntar a eles, aprendem
gue uma cirurgia plastica no nariz, aumento dos seios, Botox ou uma
lipoaspiragdo sdo potencialmente um investimento que pode gerar renda, assim
como uma melhoria no estilo de vida. A fronteira entre o “consumo” e o

“investimento” pessoal € borrada. (STANDING, 2014, p. 123)
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Segundo Foucault, essa teoria desperta grande interesse, pois ela busca provar a
veracidade e a eficacia da teoria neoliberal ao aplicar o raciocinio e o céalculo econémico
a diversos campos que ndo sdo em si 0 da economia, abrangendo, na realidade, o
comportamento humano em geral. A partir desse momento, o fundamento primeiro do
ser humano passa a ser interpretado como a atividade incessante da escolha e da alocacgéo
de recursos escassos tendo em vista fins que sdo alternativos. E a economia, desde entdo,
nada mais é do que o estudo da racionalidade interna desse procedimento. Assim, a
economia busca extrapolar os limites de um saber parcial e demarcado para tornar-se o
estudo da conduta humana por exceléncia.

O “golpe teodrico” (FOUCAULT, 2008a, p. 149) proferido pelos neoliberais
americanos (mas também alemaes, como atesta ja o préprio titulo da obra de Ludwig Von
Mises de 1949 “Human action”), para conseguir estender o raciocinio proprio do mercado
e da economia para todas as areas ndo imediatamente econdmicas, assevera o filésofo
francés, foi identificar, superpor, igualar o comportamento econdémico a qualquer
comportamento racional — entendida aqui como racionalidade meios/fins. Esta, assim,
completa a formag&o da subjetividade neoliberal: ser um sujeito econdmico é tdo somente
ser um sujeito racional, que escolhe os melhores meios para atingir determinado fim. E
vice-versa: agir como um sujeito neoliberal ndo € nada mais do que ser racional.

Ha inclusive aqueles, como Gary Becker, que chegam a afirmar que a analise
econémica possui um escopo tdo amplo — virtualmente ilimitado — que poderia ser
aplicada até mesmo as escolhas irracionais, uma vez que, respondendo aos estimulos de
seu ambiente, ndo seriam completamente aleatorias. “A economia torna-se, assim, uma
‘abordagem’ capaz, em principio, de lidar com a totalidade do comportamento humano”
(GORDON, 1991, p. 43), afirma Gordon. Nota-se ai a ambigdo totalitaria da teoria
neoliberal: ndo basta exercer uma hegemonia no campo econdmico (desbancando os
keynesianos e economistas politicos tanto nos postos académicos quanto nos gabinetes
de estadistas), e tampouco oferecer uma grade de inteligibilidade dominante, mas nao
exclusiva, para o comportamento humano; o telos é abarcar e exaurir a totalidade da acéo
humana sem deixar qualquer esfera intocada para o individuo.

No entanto, existe uma peculiaridade fundamental nessa ambicao neoliberal, que
a distingue da sociedade disciplinar, analisada em obras anteriores de Foucault,

notadamente Vigiar e punir. A férrea prisdo, muito embora seja presente em diversos
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mecanismos da sociedade neoliberal™, ndo esgota as praticas e mecanismos dessa
racionalidade governamental, que funciona por meio da liberdade individual. Nos termos
de Foucault (2008a, p. 350), a sociedade neoliberal “ndo tem uma necessidade indefinida
de conformidade. A sociedade ndo tem a menor necessidade de obedecer a um sistema
disciplinar exaustivo”. Isto é, a pratica da liberdade, ndo fortuitamente presente no proprio
nome “neoliberalismo”, é central para a compreensao dessa tecnologia e racionalidade de
poder e governo.

Como afirma Michel Senellart, estd em jogo nessa arte de governo uma “liberdade
garantida, sem duvida, mas também produzida por essa arte, que para alcancar seus fins
necessita suscita-la, manté-la e enquadra-la permanentemente” (SENELLART, 2008, p.
444). Thomas Lemke nota igualmente como “as formas de governo neoliberais incluem
ndo apenas intervencdo direta por meio de poderosos e especializados aparelhos de
estado, mas também desenvolvem caracteristicamente técnicas indiretas para liderar e
controlar individuos [...]” (LEMKE, 2001, p. 202).

Em suma, os mecanismos normativos tipicamente disciplinares de normalizacdo
que fixam no real o permitido e o excluido cedem espaco aos calculos relativamente mais
elusivos do governo neoliberal: o homo penalis disciplinar ndo é imediatamente
superposto ao homo oeconomicus neoliberal, embora existam, é verdade, diversos pontos
de contato e de apoio entre eles. A razdo governamental neoliberal ndo atua enquadrando,
uniformizando, organizando e hierarquizando os individuos, mas sim intervindo naquilo
que Foucault (2008a, p. 354-6) chama de “tecnologia ambiental”, isto é, nos fatores que
circundam esse individuo, sejam eles “naturais™, sociais, politicos ou econdémicos, e
podem entrar em seu calculo de escolha entre fins alternativos e de valorizacdo de seu

capital humano. Nas palavras de Foucault:

Tem-se, ao contrario, no horizonte disso, a imagem ou a ideia ou o
tema-programa de uma sociedade na qual haveria otimizagdo dos sistemas de
diferenca, em que o terreno ficaria livre para os processos oscilatorios, em que
haveria uma tolerancia concedida aos individuos e as praticas minoritarias, na

qual haveria uma acéo, ndo sobre os jogadores do jogo, mas sobre as regras do

s De fato, ao contrario de certas previsdes de Foucault, o encarceramento em massa e o complexo
industrial-carcerario tornaram-se elementos centrais do governo neoliberal, atingindo proporcdes
planetarias nas ultimas décadas. Mas o préprio Foucault j& havia alertado para ndo entendermos suas
analiticas como sucessdes lineares de diferentes eras, “de sorte que as coisas ndo devem de forma nenhuma
ser compreendidas como a substituicdo de uma sociedade de soberania por uma sociedade de disciplina, e
mais tarde de uma sociedade de disciplina por uma sociedade, digamos, de governo” (FOUCAULT, 2008b,
p. 142-3).
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jogo, e, enfim, na qual haveria uma intervencdo que nédo seria do tipo da
sujeicdo interna dos individuos, mas uma de tipo ambiental. (FOUCAULT,
2008a, p. 354)

Em outras palavras, a governamentalidade neoliberal atua ndo nos jogadores, mas
nas regras do jogo, e permite ao individuo um quadro relativamente flexivel para jogar.
Nos termos de Gordon, “torna-se a ambicdo do neoliberalismo implicar o cidadéo
individual, como jogador e parceiro, nesse jogo do mercado” (GORDON, 1991, p. 36).

Resta saber o que pode ser considerado de fato liberdade se as regras do jogo ja
foram integralmente estruturadas de antemao. Como discute Brockling na introducdo de
seu livro sobre o eu empresarial, a “atual economizagao do social ndo deixa livre escolha
aos individuos, exceto a de escolher continuamente entre alternativas que eles mesmo nao
escolheram” (BROCKLING, 2016, p. xiv). Byung-Chul Han também sublinha esse
movimento segundo o qual “a livre escolha (Wahl) é eliminada para dar lugar a uma livre
selecdo (Auswahl) entre os itens em oferta” (HAN, 20173, p. 15). Por fim, Dardot e Laval

também ressaltam essa dimens@o normativa escamoteada na obrigacéo da escolha:

Nem sempre distinguimos a dimensdo normativa que
necessariamente lhes pertence: a ‘liberdade de escolher’ identifica-se com a
obrigacdo de obedecer a uma conduta maximizadora dentro de um quadro
legal, institucional, regulamentar, arquitetural, relacional, que deve ser
construido para que o individuo escolha ‘com toda a liberdade’ o que deve

obrigatoriamente escolher para seu préprio interesse.

[...] A estratégia neoliberal consistira, entdo, em criar o maior nimero
possivel de situagBes de mercado, isto é, organizar por diversos meios
(privatizagdo, criacdo de concorréncia dos servigos publicos, ‘mercadoriza¢do’
da escola e hospital, solvéncia pela divida privada) a ‘obrigagdo de escolher’
para que os individuos aceitem a situacéo de mercado tal como Ihes é imposta
como ‘realidade’, isto ¢, como Unica ‘regra do jogo’, e assim incorporem a
necessidade de realizar um calculo de interesse individual se ndo quiserem
perder ‘no jogo’ e, mais ainda, se quiserem valorizar seu capital pessoal num
universo em que a acumulacdo parece ser a lei geral da vida. (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 216-7)

Nao fortuitamente, Foucault chega a conclusao de que, ao postular de acordo com

essa grade a existéncia do sujeito neoliberal, como aquele que reage de modo racional aos
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estimulos e intervencdes em seu meio ambiente, ele aparece ndo como um individuo cuja
espontaneidade é inesperada e verdadeiramente imprevisivel, mas sim como o sujeito
cuja amplitude de agdo é, por “natureza”, calculavel, manejavel — governavel. Conforme

explica Foucault,

E eis que agora, nessa definicdo de [Gary] Becker tal como eu lhes
dei, 0 homo oeconomicus, isto é, aquele que aceita a realidade ou que responde
sistematicamente as modificacbes nas varidveis do meio, esse homo
oeconomicus aparece justamente como o que € manejavel, o que vai responder
sistematicamente a modificacBes sisteméaticas que serdo introduzidas
artificialmente no meio. O homo oeconomicus é aquele que é eminentemente
governavel. (FOUCAULT, 2008a, p. 369).

Em nossa época, a propagada revolucdo do Big Data anuncia levar ainda mais
adiante essa concepcdo, prometendo tornar possivel prever o futuro integral de milhGes
de individuos com apoio de bancos de dados infinitos capazes de arquivar todos os habitos
e (re)acOes das pessoas em qualquer tipo de situacdo e, assim, prever suas proximas
preferéncias (cf. HAN, 2017a, p. 55-76).

Nesse ponto, mostra Foucault, as mutacdes em relagdo a concepcao e acdo do
homo oeconomicus do liberalismo classico sdo evidentes. Pois aquele, na teoria de Adam
Smith, por exemplo, era justamente o ponto no qual o governo nio deveria tocar, nas
palavras de Foucault, ele constituia o “ponto intangivel em relagdo ao exercicio do poder”
(FOUCAULT, 20083, p. 369). E justamente sobre isso, afirma ele, que versa toda a teoria
do laissez-faire e da méo invisivel, a saber: o0 governo ndo deveria interferir no individuo,
mas deixa-lo livre, para que a busca particular por seu interesse individual convirja
naturalmente com a busca de inumeros outros individuos e leve espontaneamente ao bem-
estar geral. O empresario de si neoliberal, com todas as suas escolhas, por sua vez, é o
objeto e vetor privilegiado da gestdo governamental das variaveis ambientais. Assim,
“sem atuar nem mecanica e nem aleatoriamente, [...] as pessoas podem ser governadas
porque podem ser condicionadas” (BROCKLING, 2016, p. 60). Para o sujeito neoliberal,
acdo e reacdo sdo sempre inconfundiveis.

E importante ressaltar que a discussdo proposta aqui por Foucault busca retracar
as inimeras realidades transacionais (cf. FOUCAULT, 2008, p. 404), as pontes, que
ligam a teoria neoliberal e a formacdo de uma subjetividade real e atuante. Isto é, Foucault

estad partindo da teoria dos neoliberais, ndo por mero exercicio de exegese tedrica ou de
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erudicdo intelectual, mas sim porque essas teorias, por meio de inUmeras vias e
mecanismos, “deram vida” a algo que ndo existia e que passa a ter efeitos e constituicao

reais. Como afirmou o proprio filésofo,

Trata-se de demonstrar por qué interferéncias toda uma série de
praticas — a partir do momento em que sdo coordenadas a um regime de
verdade —, por que interferéncias essa série de praticas pode fazer que o que
ndo existe [...] se tornasse porém uma coisa [...]. Nao é uma iluséo, ja que foi
precisamente um conjunto de préaticas, e de préaticas reais, que estabeleceu isso
e, por isso, 0 marca imperiosamente no real. (FOUCAULT, 2008a, p. 26-7)

Em outras palavras, por meio de determinadas passagens e ingeréncias, 0 homo
oeconomicus neoliberal ndo se encontra apenas nas paginas dos livros de seus teéricos,
uma quimera abstrata, mas de fato caminha e atua no mundo. Como mostra Ulrich
Brockling (2016, p. 12), “o agente racional e o eu empreendedor ndo sdo meramente
efeitos de discurso; eles sdo a forma de um imperativo extremamente pratico ditando
como 0s humanos devem ver a si mesmos como pessoas e como ele devem agir para
participar do mercado”. A teoria neoliberal deixa de ser, assim, “mera” teoria e ndo por

outro motivo é analisada por Foucault. “Para resumir”, afirma Thomas Lemke,

0 conceito de governamentalidade concebe o neoliberalismo nao somente
como uma retorica ideologica, como uma realidade politico-econémica, ou
como um anti-humanismo pratico, mas acima de tudo como um projeto
politico que se empenha em criar uma realidade social que ele sugere ja existir.
(LEMKE, 2017, p. 208)

Tal discussdo faz-se necessaria uma vez que se poderia acusar Foucault de ter
lidado tdo somente com a teoria neoliberal, sem atentar para sua efetividade. De fato,
Foucault faleceu em 1984 e, logo, ndo testemunhou boa parte da década de 80 e nem a
década de 90 do século XX, periodo que entrou para a posteridade como as décadas
neoliberais — com suas precarizagdes no atacado atingindo patamares praticamente ndo
revertidos desde entdo. Eis porque mostra-se necessario complementar essa analitica
foucaultiana do sujeito neoliberal com a camada de precarizagdo social imposta no século
XXI.
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N&o se pode acusar sem mais Foucault de ter negligenciado o retorno do
empobrecimento e da pauperizacdo, dos conflitos e da miséria no Norte global — afinal,
do Sul eles nunca de fato sairam — em sua critica do neoliberalismo. Em primeiro lugar
porque isso seria simplesmente um anacronismo e um erro histérico. Embora Foucault
conhecesse bem a realidade ditatorial do neoliberalismo no Sul global e as implicacfes
imediatas desse para a vida das pessoas em seus primeiros laboratérios latino-americanos,
ndo se pode afirmar que o neoliberalismo j& havia assumido em 1978 e 1979, apenas
cinco anos apds o golpe inaugural de Pinochet no Chile, suas feicdes plenas em escala
global.

Em segundo lugar, pois, mesmo que um exame de classes e da precarizacdo
neoliberal esteja ausente em sua contribuicéo a critica da economia politica neoliberal, ao
“deixar de lado” essa faceta e examinar o neoliberalismo como um regime de verdade
que inscreve no real seus “descobrimentos”, Foucault foi capaz de decifrar uma arte de
governo neoliberal que mira também no individuo — e ndo apenas nas classes. Isso seria
uma operacdo neoliberal fundamental para a sustentacdo e a legitimacdo de sua
racionalidade e projeto politico, econémico e social.

Ao compreender essa operacdo, Foucault, mesmo que ndo intencionalmente’®,
emparelha seus esforcos aqueles dos tedricos criticos da Escola de Frankfurt, que
buscaram, ao unir marxismo e psicanalise, eviscerar como o capitalismo tardio envolvia
ndo somente um novo estagio econdémico, politico e social, mas fabricava igualmente um
novo tipo de individuo que era produto e portador dos processos sociais que 0

circundavam?’,

76 Eis 0 que Foucault afirma em uma entrevista em 1978 a respeito da Escola de Frankfurt, a despeito do
fato de que Adorno j4 tivesse lecionado na Sorbonne em 1958 e no proprio Collége de France em 1961 e
também desconsiderando autores como Lucien Goldmann e Guy Debord:

Seria necessario compreender mais claramente como foi que a escola de
Frankfurt tenha sido ignorada por tanto tempo na Franga, ainda que diversos de seus
representantes tivessem trabalhado em Paris ap6s terem sido expulsos das
universidades alemds pelo nazismo.

Comecou-se a falar dela com certa intensidade em relagdo com o pensamento
de Marcuse e seu “freudo-marxismo”. Quanto a mim, eu sabia poucas coisas sobre a
escola de Frankfurt. [...] (FOUCAULT, 2001, p. 72-4)

No trecho, Foucault busca evidenciar como a recep¢do mais ampla da Escola de Frankfurt na
Franca deu-se tardiamente e por intermédio das obras de Marcuse, tomado como o filésofo das barricadas
pelos soixante-huitards.
7 Néo € fortuito que justamente apds essas palestras a respeito do neoliberalismo que Foucault, ele mesmo,
tenha se inscrito nessa tradicdo que vai de Kant a Escola de Frankfurt (cf. FOUCAULT, 2001b, p. 814) ¢,
ao longo da segunda metade dos anos 1970 e inicio dos anos 1980 (periodo que engloba sua genealogia do
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No proprio curso de 1978 e 1979 Foucault menciona nomeadamente Marcuse, que
havia sido alcado ao posto de maitre a penser das revoltas de 1968 e sofria um processo
de drugsterisation’®. Foucault critica as analises que, segundo ele, vdo de Werner
Sombart a Herbert Marcuse e Guy Debord, passando por Marx, outros membros da
Escola de Frankfurt, pelos situacionistas, entre outros, e que ndo seriam capazes de
analisar profunda e criticamente de fato o neoliberalismo. Mas afirma, em seguida, que
esse tipo de critica a sociedade de massa, de consumo e do espetaculo tinha de fato sua
aplicacdo e validade, mas seria bem mais adequada para analisar o Estado de Bem-estar
social dos anos 20 aos anos 60 do século XX. Essa ndo deixa de ser, em parte, 0
argumento dessa tese. Afinal, embora muitos de seus aspectos tenham de fato tornado-se
obsoletos, os fios de continuidade entre a unidimensionalidade e o neoliberalismo
também s&o multiplos.

Mas fato € que, por si so, a analise foucaultiana da governamentalidade neoliberal
carece de uma faceta fundamental de sua formagao subjetiva, a saber, de que todas as
determinacdes infundidas pela forma empresa, as imposi¢des do capital humano, os guias
ofertadas pelo mercado neoliberal ocorrem contemporaneamente em um quadro no qual
a elite no topo dos 0,1% mais ricos da Terra capturaram, desde 1980, a mesma fatia do
crescimento mundial do que toda a metade inferior da populacdo adulta mundial (cf.
ALVAREDO et al., 2017). Isto é, mesmo que todos tornem-se “democraticamente”
capitalistas e empreséarios de si, a probabilidade € que sejam ao mesmo tempo proletarios

de si e de enormes corporagdes monopolisticas. Como resumem Dardot e Laval,

esse autogoverno ndo € obtido espontaneamente por simples efeito de um
discurso sedutor de gestdo que manipula a aspiracdo de cada individuo a
autonomia. Esse controle da subjetividade somente é operado de maneira
eficaz dentro de um contexto de mercado de trabalho flexivel, em que a ameaca
de desemprego esta no horizonte de todo assalariado. (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 229)

Temos assim, de complementar a analitica de Foucault tanto com uma critica das

relac6es de classe neoliberais, como da forma subjetiva ultracapitalista composta, em toda

poder, da analitica do poder disciplinar a biopolitica e a governamentalidade neoliberal) tenha passado a
fazer referéncias constantes a Escola de Frankfurt (cf. FOUCAULT, 2001c, p. 840; 891-4; 908; 954; 1044;
1507; 1585-6; 1633).

8 O termo é de Agnés Guillou. Cf. MARTINEAU, 1986, p. 19.
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a sua barbérie, pela sociedade neoliberal. Afinal, a 0 que ¢ a teoria do capital humano e
do empreendedorismo de si sendo a mais integral reificacdo do individuo, a amalgamacéao
e reducdo de suas determinacdes genéticas e caracteres pessoais a um capital com o unico
proposito de produzir uma “renda”? . Dardot e Laval (2016, p. 329) apontam novamente
nesse sentido: “Estas [formas mais eficazes de sujei¢ao], por mais novas que sejam, tém
a marca da mais inflexivel e mais classica das violéncias sociais tipicas do capitalismo: a
tendéncia a transformar o trabalhador em uma simples mercadoria”. Nas palavras de Han,
“o hipercapitalismo atual dissolve totalmente a existéncia humana numa rede de relacfes
comerciais. J& ndo existe nenhum ambito da vida que consiga se eximir da degradacao

provocada pelo comércio” (HAN, 2017b, p. 127). Ou seja,

A corrosédo progressiva dos direitos ligados ao status de trabalhador, a
inseguranca instilada pouco a pouco em todos os assalariados pelas ‘novas
formas de emprego’ precarias, provisorias e temporarias, as facilidades cada
vez maiores para demitir e a diminuicdo do poder de compra até o
empobrecimento de fracGes inteiras das classes populares sdo elementos que
produziram um aumento consideravel do grau de dependéncia dos
trabalhadores com relacéo aos empregadores. Foi esse contexto de medo social
que facilitou a implantacdo da neogestdo nas empresas. Nesse sentido, a
‘naturaliza¢do’ do risco no discurso neoliberal e a exposi¢do cada vez mais
direta dos assalariados as flutuagcbes do mercado, pela diminui¢do das
protecdes e das solidariedades coletivas, sdo apenas duas faces de uma mesma
moeda. Transferindo os riscos para os assalariados, produzindo o aumento da
sensacdo de risco, as empresas puderam exigir deles disponibilidade e
comprometimento muito maiores. (DARDOT,; LAVAL, 2016, p. 329)

Logo, temos de analisar, conjuntamente a analitica proposta por Foucault sobre o
homo oeconomicus neoliberal, a individualidade precéria que se dissemina ao longo do
corpo social. Esses “dois lados da mesma moeda”, corporificados de modo emblematico
na recente tendéncia observada em cidades brasileiras de vendedores ambulantes
vestirem-se de terno e gravata (cf. CAMPOS, 2016; MARCHESAN, 2015;
YAMAKAWA, 2015), tornaram-se a norma neoliberal em um momento de crise
estrutural do capitalismo em sua capacidade de produzir-se e reproduzir-se em escala
ampliada, desde meados dos anos 1970, e significaram a expansdo e a penetracdo das
determinacdes das relacGes capitalistas para niveis ainda intocados da vida. Como

expbem Dardot e Laval,
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A maquina econdmica, mais do que nunca, ndo pode funcionar em
equilibrio e, menos ainda, com perda. Ela tem de mirar um ‘além’, um ‘mais’,
que Marx identificou como ‘mais-valor’. Até entdo, essa exigéncia propria do
regime de acumulacéo do capital ndo havia desdobrado todos os seus efeitos.
Isso aconteceu quando o comprometimento subjetivo foi tal que a procura
desse ‘além de si mesmo’ tornou-se a condi¢cdo de funcionamento tanto dos
sujeitos como das empresas. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 356)

Em outras palavras, trata-se aqui da formacdo de uma subjetividade afinada e
compativel com as necessidades de espoliacdo total e completa de todas as esferas da vida
social para reverter as crises de crescimento enfrentadas pelo capitalismo desde o
esgotamento do modelo fordista/keynesiano. Assim, o neoliberalismo representa uma
expansao da fronteira e do alcance em uma nova configuracdo do regime de producao e
acumulagdo. Como argumenta Han, “a sociedade disciplinar industrial depende de uma
identidade firme e imutavel, enquanto que a sociedade do desempenho [...] necessita de
uma pessoa flexivel, para poder aumentar a produg¢dao” (HAN, 2017b, p. 97).

Mas o préprio Foucault deixou algumas pistas para compreender também essa
faceta do homo oeconomicus neoliberal. Ao voltar sua aten¢do para o ordoliberalismo
austro-germanico, por exemplo, ele examinou como na teoria proposta por neoliberais
como os supracitados Wilhelm Ropke, Alexander Ristow, Ludwig von Mises, mas
também Alfred Muller-Armack e Friedrich von Hayek, entre outros, estaria em jogo uma
politica de sociedade — e ndo a auséncia de qualquer planificacdo social como julga a
critica mais vulgar ao neoliberalismo. E o ponto neoliberal quanto a sua politica social,
afirma Foucault, ndo é remediar na sociedade os efeitos devastadores do mercado, mas,
ao contrario, agir na propria sociedade, ter uma politica de sociedade, para implementar
e deixar agir 0s mecanismos concorrenciais préprios do mercado.

Pois, na sociedade liberal dos séculos XVIII e XIX, afirma Foucault, a ideia de
liberdade n&o operava como mero respeito, manutencao e promogéo de diversos tipos de
liberdades, como a liberdade de comércio, livre exercicio do direito a propriedade,
liberdade de discussao, liberdade dos precos no mercado, liberdade de expresséo, entre
outras. Para respeitar, manter e promover todas essas liberdades, o governo liberal tinha,
ao mesmo tempo, de instaurar uma série de limitacdes, controles e coergdes que permitam

aos individuos serem livres. Nas palavras de Foucault,
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O liberalismo formula simplesmente o seguinte: vou produzir o
necessario para tornar vocé livre. Vou fazer de tal modo que vocé tenha a
liberdade de ser livre. Com isso, embora esse liberalismo ndo seja tanto o
imperativo da liberdade, mas a gestao e a organizacdo das condi¢Bes gracas as
quais podemos ser livres, vocés veem que se instaura, no cerne dessa préatica
liberal, uma relacdo problematica, sempre diferente, sempre mdvel, entre a
producédo da liberdade e aquilo que, produzindo-a, pode vir a limita-la e a
destrui-la. [...] E necessario, de um lado, produzir a liberdade, mas esse gesto
mesmo implica que, de outro lado, se estabelecam limitagdes, controles,

coercdes, obrigacOes apoiadas em ameagas, etc. (FOUCAULT, 20083, p. 87)

Os exemplos elencados por Foucault que ilustram essa relacdo movel entre a
fabricagdo da liberdade e sua destruicdo sdo elucidativos: a liberdade de comércio
internacional, por exemplo, esta assentada nas medidas de prevencdo de uma possivel
hegemonia de um pais sobre outros; a liberdade do mercado interno, por sua vez, funda-
se na criacdo de compradores por mecanismos assistenciais; do mesmo modo, 0
funcionamento desse mercado depende de uma legislagdo antimonopolios; a liberdade de
trabalho esta condicionada pela simples existéncia de trabalhadores em abundancia,
qualificados e politicamente desarmados. Ou seja, as diversos tipos de liberdades liberais
estao fundados em uma “uma formidavel quantidade de agdes governamentais, que serao
a garantia da producéo de liberdade de que se necessita, precisamente, para governar”
(FOUCAULT, 2008a, p. 88). Foucault denominou essa relagdo como o jogo complexo
entre liberdade e seguranca.

Na sociedade neoliberal, por sua vez, um dos pontos centrais dessa politica social
neoliberal analisada por Foucault € a privatizacdo dos riscos. Foucault argumenta que 0s
mecanismos de seguranca parecem atuar por outra grade, responsabilizando
individualmente as pessoas por seu sucesso ou fracasso, tornando os riscos sociais uma
questdo de gestdo individual. Contrapondo-se as politicas de bem-estar, ao nazismo, ao
socialismo e até as politicas liberais classicas (em um confuso amalgama forjado pelo
golpe tedrico neoliberal), os ordoliberais propdem que o0s riscos, sejam eles individuais
ou sociais, constituam prerrogativas e incumbéncias assumidas pelos préprios individuos,

e ndo tarefas de um Estado assistencial:

N&o se vai pedir a sociedade inteira para garantir os individuos contra
0s riscos, sejam os riscos individuais, do tipo doenca ou acidente, sejam 0s

riscos coletivos, como os danos materiais, por exemplo; ndo se vai pedir a
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sociedade para garantir os individuos contra esses riscos. Vai-se pedir a
sociedade, ou antes, a economia, simplesmente para fazer que todo individuo
tenha rendimentos suficientemente elevados de modo que possa, seja
diretamente e a titulo individual, seja pela intermediacdo coletiva das
sociedades de ajuda mutua, se garantir por si mesmo contra 0S riscos que
existem, ou também contra os riscos da existéncia, ou também contra essa
fatalidade da existéncia que sdo a velhice e a morte, a partir do que constitui
sua propria reserva privada. (FOUCAULT, 2008a, p. 197)

Contanto que todos possam jogar minimamente o jogo neoliberal, ndo cabe ao
Estado ou suas instituicdes prover protecdo ou seguranca aos cidaddos’. Eles devem, por
si s, lidar com os riscos aos quais estdo expostos — eis outra faceta da racionalidade social
neoliberal. O sujeito neoliberal é assim, sozinho, responsabilizado por seu sucesso — ou,
mais provavelmente, fracasso. Essa responsabilizacdo individual dos riscos é um dos
fatores a contribuir para a formacdo de uma subjetividade precédria marcada pela
ansiedade, angustia e incerteza cronicas. A esmagadora pressao por desempenho, e um
desempenho sempre aquém do possivel projetado pelo eu-ideal, impele para o quadro
neoliberal de explosdo de infartos psiquicos no qual, como defende Han (HAN, 2017b,
p. 7-8), “doengas neuronais como a depressao, transtorno de déficit de atencdo com
sindrome de hiperatividade (Tdah), Transtorno de personalidade limitrofe (TPL), ou a
Sindrome de Burnout (SB) determinam a paisagem patolégica do comeco do século
XXT.

Com tanto trabalho precério realizado e com tanta falta de trabalho disponivel
concomitantemente, nao é fortuito que uma das designacdes mais expressivas de nosso
tempo seja justamente a de “sociedade do cansago” (HAN, 2017b). Em outras palavras,
“a sociedade do desempenho e a sociedade ativa geram um cansago € um esgotamento
excessivos” (HAN, 2017b, p. 70), que cada vez menos podem ser desfeitos nos momentos
de descanso, nos quais o individuo repde suas energias para o trabalho, mas sim um estado
de exaustdo que impede o individuo de fazer qualquer coisa. Trata-se de um esgotamento
estrutural e incapacitante.

O proprio desemprego, mostra Standing, é crescentemente visto como uma atitude

individual, como uma escolha voluntaria, e ndo como uma questdo social complexa e

" E claro que quando chegamos ao neoliberalismo desenfreado contemporaneo, até mesmo essa no¢ao de
minimo sera relativizada, sendo que qualquer governo que a proponha corre o risco de sofrer um coup
d’Etat ou ser acusado de socialista.
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multifacetada. As politicas publicas passam a ser desenhadas e postas em pratica com
parametros neoliberais afinados com uma logica da individualizacdo dos riscos: a
obrigacdo a aceitar qualquer emprego, mesmo que sub-remunerado e precario como
condicdo para continuar a receber beneficios sociais é parte desse processo (cf.
STANDING, 2014, p. 45). Apontado como o Unico responsavel por seu desempenho e
estado atual, ndo é fortuito que todas as patologias psiquicas sejam acompanhadas de um
alto grau de agressividade voltada contra o proprio eu.

Uma das medidas a se tomar, uma vez estando-se no desemprego, é nunca ficar
parado: fazer cursos, elaborar curriculos, participar de workshops, submeter-se a terapia,
dedicar-se a hobbys, colocar-se no mercado, inscrever-se em cursos profissionalizantes,
fazer networking, frequentar uma faculdade noturna, criar perfis em redes sociais, tudo
vira uma medida possivel de empregabilidade. Assim, como mostra Standing, o desejo

de aparecer com motivado e focado mesmo na adversidade tem como resultado

um frenesi de atividades que tomam todas as horas disponiveis quase
todos os dias, potencialmente levando a burnout e ansiedade, assim como a
superficialidade. Ou as incertezas podem mostrar-se acachapantes, induzindo
paralisia mental e um estupor autodestrutivo. Provavelmente, o resultado mais
tipico € um sentimento de estar sob pressdo e de devotar mais tempo ao
trabalho em suas varias formas do que se gostaria. (STANDING, 2014, p. 126)

Na inquietacdo da espera ansiosa e das inimeras atividades e preocupacdes que
preenchem seu tempo, o sujeito € incapaz de introduzir interrupcgdes significativas, de
romper o fluxo inapelavel do vazio que constitui o tempo da ansiedade hiperativa e da
depressao, todas cada vez mais medicalizadas por meio de anfetaminas e estimulantes do
sistema nervoso central que garantem a performance 6tima mesmo em situacdes

impossiveis.

Quando o dia do individuo ainda era cindido em sua jornada de trabalho, de um
lado, e seu momento de repouso, de outro, as doencas laborais poderiam ser contidas,
vistas como uma questdo grave, porém até certo ponto localizada. Quando a vida como
um todo torna-se o local e 0 momento do trabalho, as patologias ndo sdo “mera” questao
laboral, mas estendem-se a totalidade da existéncia social e individual. Como a auto
formacdo do empreendedor de si é encarada como um processo ad infinitum, as pessoas

vivem em um estado de constante tensdo: ansiosas para alcancar qualificagdes
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inatingiveis, desapontadas por nunca conseguirem alcancar suas metas (auto) propostas,
elaborando listas de to-dos e checklists interminadveis, e penalizando-se por nao
conseguirem os empregos almejados, o precariado empresarial de si tem na ansiedade, na

frustracdo e na incerteza crénica suas mais marcantes carateristicas. Como analisa Han

O sentimento de ter alcangado uma meta ndo ¢é “evitado”
deliberadamente. Ao contrario, o sentimento de ter alcancado uma meta
definitiva jamais se instaura. [...] a coacdo do desempenho forca-o a produzir
cada vez mais. Assim, jamais alcan¢a um ponto de repouso da gratificacao.
Vive constantemente num sentimento de caréncia e de culpa. E visto que, em
Ultima instancia, esta concorrendo consigo mesmo, procura superar a si mesmo
até sucumbir. Sofre um colapso psiquico, que se chama de burnout
(esgotamento). O sujeito do desempenho se realiza na morte. Realizar-se e

autodestruir-se, aqui, coincidem. (HAN, 2017b, p. 86)

Nao e fortuito, assim, que, em 2015, segundo dados da Organizacdo Mundial da
Saude publicados em 2017 (cf. WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2017, p. 5), cerca
de 300 milhdes de pessoas padecam concomitantemente (comorbidade) de depressdo e
de transtornos de ansiedade. O mesmo relatério (cf. WORLD HEALTH
ORGANIZATION, 2017, p. 13 et seq.) aponta que, em nivel global, a depressao e os
inimeros distarbios a ela associados sdo o maior fator responsavel pela perda de salde
ndo fatal, sendo que, somente em 2015, contabilizou-se o equivalente a 50 milhGes de
anos vivenciados com algum tipo de invalidez ou incapacidade relacionado & doenca,
somando-se todos os individuos que padeceram de uma forma ou de outra de seus males.
Mais de 80% desses anos foram desperdicados em paises de renda baixa e média, com
especial atencdo para a fracdo pobre das Américas, que contribui sozinha com 9,3% do
namero total de anos em invalidez.

Enquanto Unico responsavel pelo sucesso ou fracasso de suas empreitadas, 0
sujeito precério neoliberal experimenta uma série de distdrbios emocionais ligados a sua
posicdo atomizada e suas obrigagdes constantemente renovadas de desempenho
econémico. A depressdo tornou-se assim o quadro psiquico naturalizado da vida sob a
égide neoliberal, acompanhado por seus alivios terapéuticos e medicalizados. Dardot e

Laval mostram como

0 homem de fluxos tensos, que vive no ritmo da economia financeira,

esta sujeito a crashes pessoais. [...] E notério que o diagnostico de ‘depressio’
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se multiplicou por sete de 1979 a 1996, uma verdadeira doenga de fin-de-
siecle’, como foi a ‘neurastenia’. A depressdo €, na verdade, o outro lado do
desempenho, uma resposta do sujeito a injuncdo de se realizar e ser
responsavel por si mesmo, de se superar cada vez mais ha aventura
empresarial. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 366)

O depressivo, argumenta Han (2017b, p. 28-9), € justamente aquele que, vivendo
em uma sociedade que 0 empurra incessantemente a iniciativa e ao desempenho, que lhe
diz incessantemente “Yes, we can”, ndo pode mais poder. Ele ¢, assim, “o invalido dessa
guerra internalizada. A depresséo é o adoecimento de uma sociedade que sofre sob o
excesso de positividade” (HAN, 2017b, p. 29). Se, por um lado, é verdade que essa guerra
é internalizada, como afirmou Han, cabe ndo esquecer que ela também é social e de classe,
e se materializa na oposicéo global entre os 1% da elite mundial e 0 99% vivendo abaixo
dela.

Os disturbios ligados a ansiedade, por sua vez, representam mundialmente a 62
maior causa de dano ndo fatal a satde. A ansiedade e suas conturbacGes somaram em
2015 24,6 milhdes de anos em incapacidade, sendo eles experimentados novamente em
grande medida em paises pobres e de renda média, nos quais concentram-se mais de 95%
desses anos. Uma vez que a ansiedade esta associada a um nivel menor de invalidez do
que a depressao, ela se mostra uma patologia menos danosa ao funcionamento 6timo da
maquina neoliberal e mais afinada com seu modus operandi, mantendo o sujeito ao
mesmo tempo insatisfeito com sua situacdo presente e diligente para alcancar novos
patamares, que, uma vez atingidos, sdo repostos em estagio mais alto, em uma espiral de
perda de controle sobre a prdpria vida.

Os periodos que se colocam entre um turno e outro, as entrevistas de emprego e
seus resultados, um bico e outro, os cursos ¢ seus diplomas, uma “recolocagdo
profissional” ¢ outra, os requerimentos de assisténcia governamental e as visitas e
relatorios de médicos e assistentes sociais, um plantdo e outro, uma prestacdo a pagar e
outra, e assim ad infinitum, acabam por estender-se de modo consideravel, englobando
boa parte da vida da populacédo trabalhadora. A vida no neoliberalismo assemelha-se,
nesse sentido, a uma sala de espera de proporgdes globais, com os individuos vivenciando
0 presente como um mero instante fugaz e ndo decisivo, sempre esperando por um
acontecimento verdadeiramente significativo a ocorrer. As tarefas e trabalhos realizados

hic et nunc, quando existem, ndo sdo experimentados em sua totalidade, como uma
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atividade em si, mas sempre como uma antessala, um projeto e esbogo de uma existéncia
que ainda esta por chegar.

Com o espraiamento da forma empresa para a vida como um todo e a
transformacéo dos individuos em empresarios de si em meio a vida precaria neoliberal,
as doencas previamente associadas e confinadas as fabricas ou aos escritorios
transbordam em larga medida seus limites e atingem varias das esferas e atividades da
vida. Como tem-se que trabalhar em tempo integral e em todos os lugares, mesmo quando
ndo se encontra emprego, cria-se o espaco perfeito para a explosdo de toda sorte de
patologias psiquicas associadas ao funcionamento da sociedade neoliberal do choque
normalizado. Transformando sua existéncia em uma tarefa a ser realizada como uma
checklist vital, os individuos tém de estar focados em diversos projetos ao mesmo tempo,
trabalhando sempre no limite de seus deadlines e de sua capacidade de reproducéo da
vida. Nesse quadro, crescem os disturbios de atencdo, intimamente ligados as formas de
concentracdo e aplicacdo dispersas exigidas pelas novas tecnologias e novos empregos
precarios neoliberais. Impulsividade, desatencdo e hiperatividade tornam-se marcas
distintivas do sujeito neoliberal. Seja nos momentos de trabalho ou de lazer — se € que
essa distin¢do ainda faz algum sentido — o multitasking neoliberal rompe a capacidade de
focar-se no e experimentar plenamente a atividade e 0 momento vivido. Han (2017b, p.
31 et seq) afirma que esse tipo de (des)atencdo, perene mas rasa, constante mas
fragmentada, constitui de fato um retrocesso civilizacional e equipara-se a situagdo do
animal selvagem que, acuado pela necessidade de sobrevivéncia, ndo pode se dar ao luxo
do aprofundamento contemplativo.

Os jovens, alvos e vetores privilegiados da precarizacao neoliberal, sentem as suas
consequéncias de modo palpével. O resultado da politica de prorrogacdo das fases
estagiarias e interinas da carreira € que a populacdo jovem, nicleo duro do precariado, é
cada vez menos capaz de estabelecer-se na vida adulta, vivendo em um estado prolongado
de adolescéncia tardia. Standing (2014, p. 64 et seq.) narra como, na Italia, foi criado até
um termo para designar os jovens, muitas vezes na casa dos 40 anos de idade, que
continuam ou voltam a morar com 0s pais por ndo conseguirem empregos estaveis
capazes de proporcionar-lhes uma renda garantida: mammoni. No Reino Unido, mais de
um 25% de jovens do género masculino entre 25 e 29 anos de idade moram com Sseus
pais, e um décimo com 35 anos de idade continua na mesma situagcdo de moradia. “A
imagem ¢ a do ‘filho bumerangue’, voltando para casa depois de formar-se e a deriva em

letargia, trabalhos parciais, divida, drogas e vagas ambicdes de viajar”, descreve Standing
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(2014, p. 64).

Muitas mulheres, mesmo aquelas que se incluem na faixa de renda acima dos cem
mil dolares por ano, relatam de modo frequente um medo do fracasso incontrolavel,
concretizado na “sindrome da mulher do saco”: “um medo de virarem moradoras de rua
devido ao fracasso profissional. Em 2006, uma pesquisa de um seguro de vida descobriu
que 90% das mulheres americanas sentia-se financeiramente insegura e quase metade
disse ter um ‘medo tremendo de tornar-se uma mulher do saco’” (STANDING, 2014, p.

63).

Outro importante aspecto a ser considerado na caracterizagéo do sujeito neoliberal
é a profunda transformacéo dos locais e tempos de trabalho em uma sociedade na qual
predominam os tipos de empregos precarios proprios do setor terciario neoliberal. Se as
sociedades industrias tipicas do século XIX e XX funcionavam com a alocagéo funcional
dos individuos em espagos especificos de producdo (o arquipélago carcerério
foucaultiano, da escola a fabrica, da prisdo ao exército) com tempos e movimento
minimamente registrados e regulados (o fordismo/taylorismo), a sociedade neoliberal
terciaria assiste uma pulverizacdo ubiqua desses elementos estruturantes e organizadores

da vida social e individual. Na explicacdo de Standing, na sociedade industrial,

embora os padrfes variassem de acordo com classe e género, o ponto
é que o tempo era dividido em blocos. Para a maioria das pessoas, fazia sentido
pensar que ficavam em casa por, digamos, 10 horas por dia, “no trabalho” por
10 horas, e o resto do tempo socializando. A separagdo entre “local de

trabalho” e ‘lar’ fazia sentido.

Trabalho, emprego e diversao eram atividades distintas, em termos de
quando elas eram realizadas e onde as fronteiras de cada comegava e
terminava. (STANDING, 2014, p. 116)

Em 1969, Adorno havia alertado para um contrabando que, por debaixo do pano,

introduzia comportamentos tipicos do trabalho na esfera do tempo livre:

Aqui nos deparamos com um esquema de conduta do carater burgués.
Por um lado, deve-se estar concentrado no trabalho, ndo se distrair, ndo
cometer disparates; sobre essa base, repousou outrora o trabalho assalariado, e

suas normas foram interiorizadas. Por outro lado, deve o tempo livre,
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provavelmente para que depois se possa trabalhar melhor, ndo lembrar em nada
o trabalho. Esta € a razdo da imbecilidade de muitas ocupag¢des do tempo livre.
Por debaixo do pano, porém, sdo introduzidas, de contrabando, formas de
comportamento préprias do trabalho, o qual ndo da folga as pessoas.
(ADORNO, 2002, p. 106-7)

O termo “unidimensional”, empregado por Marcuse para designar o tipo de
sociedade encontrado no capitalismo tardio também fazia referéncia a esse colapso de um
no outro. Em seu ensaio “Sobre a fundacdo filoséfica do conceito de trabalho na
Economia” (MARCUSE, 1973), publicado originalmente em 1933, Marcuse teorizava
acerca de uma bi-dimensionalidade referindo-se, de um lado, ao reino da necessidade (e,
por conseguinte, do trabalho) e, de outro, ao reino da liberdade (do “tempo livre”,
poderiamos dizer). A sociedade industrial avancada, conciliando opostos e aplainando
contradic6es, havia conseguido mesclar ambos em apenas uma dimenséo.

Mas certa divisdo fordista do tempo de trabalho e do tempo livre, embora Adorno
e Marcuse acusassem sua nitidez cada vez menos clara, ainda era base da organizacéo da
vida como um todo. Como é o caso de outros aspectos da teoria produzida pelos teéricos
criticos da Escola de Frankfurt (como é notoriamente o caso da teoria da indudstria
cultural), eles haviam detectado o funcionamento de um mecanismo e de uma logica
sociais que se encontrava nos primeiros estagios de gestacdo em sua época, e que
demorariam ainda décadas para manifestar seus contornos mais nitidos. A formacao
subjetiva neoliberal da-se, assim, em um momento de exponenciacdo total desse
contrabando. Hoje, as fronteiras entre trabalho e tempo livre sdo extraordinariamente
porosas. O trabalho é feito em todos os lugares e em qualquer hora, e diversdo e emprego
fundiram-se em um indissociavel amalgama.

Na medida em que o modelo do empresério de si almeja a totalidade da vida, seja
respondendo a um e-mail de trabalho no smartphone de madrugada ou fazendo
networking nos supostos momentos de lazer, fazendo cursos de melhoramento pessoal no
final de semana ou postando fotos e mensagens nas redes sociais, adquirindo cobicados
carros a prestacOes a perder de vista para dirigir como motoristas autbnomos para
empresas de transporte urbano ou teclando freneticamente em cafés, cursando faculdades
noturnas ou ouvindo a playlists pré-selecionadas enquanto espera-se nos pontos de
onibus, torna-se cada vez mais dificil definir quando e aonde comeca e termina cada

atividade. Como mostra Lazzarato,
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A jornada de trabalho fica porosa, ndo no sentido de sua diminuicdo
quantitativa, mas no sentido de que ‘os trabalhadores autbnomos trabalham
sempre’. De fato, o trabalhador autbnomo, dentro de sua jornada de trabalho,
ndo tem mais a possibilidade de separar espagos de ndo-trabalho, de ‘refugo’,

de resisténcia, como a continuidade da relaco salarial permitia.

O coragdo dessa nova relagdo de trabalho ndo é mais a ‘forma salario’,
mas a ‘forma renda’. Enquanto para o trabalho assalariado candnico o
‘principio da realidade’ ¢ representado pelo seu patrdo, o trabalhador
autdbnomo depende diretamente do seu banqueiro e do seu cobrador. O controle

é indireto e financeiro, mais do que produtivo.

[...] Se a continuidade da disciplina da fabrica exercitava-se sobre
uma parte, definida contratualmente, da vida, hoje, o controle indireto se
exercita sobre a totalidade da vida do trabalhador autbnomo. (LAZZARATO,
2013, p. 108-9)

E dentro desse quadro que se deve compreender o crescimento dos espagos de
coworking pela cidade, um misto de atelier e fabrica inglesa do século XIX, que traz
consigo a marca do sujeito neoliberal: 0o empreendedorismo em meio a precariedade. Sem
um escritorio, uma sala ou sequer uma mesa prépria, os empreendedores precarios de si
sentem-se ultramodernos ao degustar seu dia de trabalho. A mistura da decoracéo de tipo
industrial que permeia 0s espacos abertos dentro dos quais um espia 0 outro
constantemente com uma variedade de tipos de café e cervejas artesanais funde lazer e
trabalho de modo imperceptivel. O resultado atingido entre uma tabela do Excel e um
post na rede social, € o aumento consideravel da produtividade.

O vendedor ambulante “autdbnomo” que oferece suas mercadorias, geralmente
comidas, roupas ou produtos tecnoldgicos para uso em computadores e celulares, como
pen drives e fones de ouvido, dentro dos meios de transporte das megaldpoles caoticas
nas quais o trafego intenso obriga todos a conviverem por horas a fio a caminho do
trabalho ou de casa, também vive essa promiscuidade do tempo e do espaco de trabalho
de modo patente. Quando o meio de transporte em constante movimento é seu local fixo

de trabalho, nunca se sabe plenamente a distingéo entre o publico e o privado.
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Uma propaganda audiovisual da Uber® de 2016 escancarava essa transi¢do suave
de um momento a outro. A passagem da renda (“earning”) ao trabalho (“working”) e
desse para o relaxamento (“chilling”), prometia o narrador, estava em um mero apertar
de botdo. O anudncio, no entanto, falhava em demonstrar em toda a sua crueza a realidade
do bico (“side hustle”) para milhares de seus motoristas, pois separava locais distintos
para o earning e para o chilling — afinal, muitos deles veem-se obrigados a dormir em
seus proprios carros para evitar gastos adicionais com gasolina e pedagio (cf.
NEWCOMER; ZALESKI, 2017). Para esses trabalhadores, afirma Brockling,

A separacdo usual entre local de trabalho e vida privada é dissolvida.
O espaco de vida e o de trabalho, tempo livre e de trabalho fundem-se
indiscernivelmente, ultrapassando por uma ampla margem a semana de
trabalho de 40 horas da era fordista. Enquanto os empregados deixam o
mercado assim que entram na fabrica, freelancers estdo no mercado o tempo
todo. (BROCKLING, 2016, p. 27)

E quando ndo estdo diretamente implicadas em tarefas produtivas no estilo “work
hard play hard” neoliberal, as pessoas dispdem de pouco tempo e energia que resta, e 0s
gadgets e inimeras telas a disposicdo pela sociedade ocupam a maior parte do tempo e
das mentes dos individuos, que, estuporados e estupefatos pelo trabalho incessante e
mesmerizados pela industria de entretenimento, permitem-se divagar nas compulsdes que
pululam em cada esquina: binge watching, binge eating, binge buying, binge drinking,
todas as atividades viram uma desordem compulsiva. Como afirma Christoph Tircke
(2010, p. 69), “os planejadores de programa ha muito ja levam isso em conta. Sequer
preveem um telespectador que veja um programa do comeco ao fim, e pressupdem o
zapping como um comportamento completamente normal”. As pessoas tentam preencher
0 pouco tempo que lhes resta com picos de satisfacdo possivel em um mundo no qual séo
langadas a esmo em suas trajetorias errantes de emprego precério, desemprego e lazer

futil. Dardot e Laval indicam como

O remédio mais propalado para essa ‘doenga da responsabilidade’,
essa usura provocada pela escolha permanente, € uma dopagem generalizada.

O medicamento faz as vezes da instituicdo que ndo apoia mais, ndo reconhece

8 Disponivel em <https://www.ispot.tv/ad/Au3e/uber-earning-chilling>. Acesso em 20 de fevereiro de
2018 as 23:45.
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mais, ndo protege mais os individuos isolados. Vicios diversos e dependéncias
as midias visuais sdo alguns desses estados artificiais. O consumo de
mercadorias também faria parte dessa medicacdo social, como suplemento de
instituicdes debilitadas. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 367)

O individuo sequer possui 0 tempo e energia suficiente para elaborar os conflitos
e traumas cotidianos aos quais estd submetido, “uma vez que esse processo ¢
simplesmente por demais demorado. E muito mais simples lancar mao de antidepressivos
gue voltam a restabelecer o sujeito funcional e capaz de desempenho” (HAN, 2017b, p.
99).

A ansiedade pela busca estéril de um tempo significativo que nunca chega ou uma
vaga de emprego definitivo nunca disponivel €, assim, a marca indelével do sujeito
neoliberal. O resultado dessa confusdo espago-temporal € a incapacidade dos sujeitos de
criarem uma narrativa propria estruturada no tempo e no espago. Incapazes de distinguir
significativamente um comeco e um fim, um espaco disso e daquilo, um antes e depois,
um dentro e um fora, o publico e o privado, o doméstico e o profissional, o individual e
o0 social, os individuos s&o incapazes de organizar sua personalidade em termos de uma
trajetoria ordenada e dotada de sentido. Como havia adiantado Horkheimer em 1941, “o
contraste entre o social e o privado € borrado quando 0 mero esperar torna-se uma vocagao
e quando trabalhar ndo é nada a ndo ser esperar por trabalho” (HORKHEIMER, 1975, p.
276).

Obrigados a demonstrar pré-atividade constante, a realizar escolhas
incessantemente e a serem 0s responsaveis solitarios por si mesmos, os individuos nao
conseguem, ao mesmo tempo, organizar e estruturar sua vida interior, criar e expressar
autonomamente seu desejo e fazer valer suas decisfes em qualquer plano macro. Na

passagem de Han:

O sujeito do desempenho esgotado, depressivo, esta, de certo modo,
desgastado consigo mesmo. Estd cansado, esgotado de si mesmo, de lutar
consigo mesmo. Totalmente incapaz de sair de si, estar la fora, de confiar no
outro, no mundo, fica se remoendo, o que paradoxalmente acaba levando a
autoerosdo e ao esvaziamento. Desgasta-se correndo numa roda de hamster

que gira cada vez mais rapida ao redor de si mesma. (HAN, 2017b, p. 91)
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A plenitude de atividade, o excesso de positividade, a incitacdo constante ao
empreitada, passa no seu contrario e leva a anemia completa do eu. O homo oeconomicus
precario neoliberal €, assim, um sujeito sem subjetividade. Na metafora precisa de Han
(2017b, p. 109), “sua vida equipara-se a de mortos-vivos. Estdo por demais vivos para

morrer € por demais mortos para viver”.

O banimento da negatividade: autonomacao

Entre a formagdo do individuo liberal e sua versdo deformada no capitalismo
tardio, a Escola de Frankfurt e Marcuse diagnosticaram um declinio da individualidade
em funcdo da adaptacdo as exigéncias de um aparato tecnoldgico e de um capitalismo
cada vez mais monopolistico que deixava cada vez menos margem de acdo aos sujeitos.

N&o pretendo afirmar com isso que essas analises partiriam de uma posicdo de
nostalgia. Na Teoria Critica ndo ha espaco para saudosismo. O anteparo do sujeito liberal
de modo algum é invocado como arquétipo de um sujeito genuinamente autdnomo e livre.
Marcuse ndo busca herdis no passado para contrapor as vitimas de seu presente. Lima
(2017) afirma a respeito de Adorno e Horkheimer que certamente poderia ser estendido a

Marcuse:

Por isso, o recurso de Adorno a teoria freudiana é cauteloso, isto é,
ele ndo aplica a “industria cultural” a teoria de Freud de maneira direta. Freud,
que de certa forma era um critico iluminista do iluminismo, mostrava como o
individuo liberal descobria na existéncia do seu proprio inconsciente uma
ameaca a sua autonomia. Adorno e Horkheimer defendem que a cultura de
massas revela o carater ficticio que a individualidade j& possuia na era liberal,
mas, como criticos dialéticos que eram, reconheciam nessa individualidade
alguma aspiracéo de autonomia. Passa-se com a teoria da individualizagéo de
Freud o mesmo que com a teoria da ideologia de Marx. A aparéncia de
autonomia e de liberdade oferecidas pelo capitalismo liberal eram ideolégicas,
mas guardavam como um momento de verdade, pelo menos como aparéncia,
essas aspiracdes. (LIMA, 2017, p. 106)

Quando se analisa a aspiragdo e o alcance totalitario impresso pela teoria

neoliberal quanto ao comportamento humano em conjunto com a realidade historica na
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qual floresce o neoliberalismo, em especial apés a derrocada das experiéncias do
socialismo real e da implosao das tentativas de se domar o capitalismo com um Estado
assistencial e por meio de um volétil e oportunista pacto de classes, percebe-se que o
neoliberalismo levou as ultimas consequéncias seu slogan “there is no alternative”. O
diagndstico unidimensional da expulsdo da negatividade e da afirmagdo incessante do
existente € elevado a seu Ultimo grau na sociedade neoliberal. Esta conseguiu ndo somente
esconjurar as alternativas, que hoje mais parecem ares de outros planetas, por meio do
banimento categérico do inteiramente outro — que aparece ndo mais como 0 inimigo
comunista, mas sim reconfigurado nas figuras produtivas do ex, atual ou futuro
presidiario e do terrorista externo ou interno, tdo caras a histdria da implementagdo do
neoliberalismo — como também por meio da afirmagdo ad nauseam do existente.

Nesse processo, a supressdo do negativo é acompanhada do exercicio ilimitado de
hipostase da positividade. Segundo a grade de programacéo neoliberal, ndo ha alternativa
ao sistema politico neoliberal, ndo ha alternativa ao programa econémico neoliberal, ndo
ha alternativa ao projeto social neoliberal — e ndo ha alternativa ao tipo antropolégico
neoliberal, afinal, ele é o comportamento humano por definicdo. Talvez essa seja uma das
explicacdes da enigmatica adesao generalizada ao empresariado de si, mesmo quando nao
parece haver motivo material para tal. Como formula Anselm Jappe, “na crise, os sujeitos
se agarram mais do que nunca as Unicas formas de socializacdo que conhecem. Existe um
acordo geral pelo menos com relagdo a uma coisa: sempre vai ser preciso continuar a
vender, a se vender e a comprar” (JAPPE, 2013, p. 56). Se a alternativa é apresentada
como 0 caos, o totalitarismo ou simplesmente a inexisténcia, como querem fazer crer 0s
neoliberais, entdo nao ha escapatdria. Na formula de Judith Butler, o raciocinio seria: “eu
prefiro existir na subordinag@o do que nao existir” (BUTLER, 2017, p. 16).

Ao analisar o capitalismo tardio, Marcuse havia teorizado acerca da aparicao e
prevaléncia da Consciéncia Feliz como resultado da “atrofia dos 6rgdos mentais para
apreender as contradi¢oes e as alternativas” (MARCUSE, 2002, p. 82). Se a sociedade
industrial avancada era capaz de fazé-lo na medida que entregava os bens, gratificava os
instintos e colocava-se como a mais bem-acabada experiéncia substitutiva enganosa
capitalista, o neoliberalismo parece apresentar-se como uma sociedade unidimensional
em outro nivel — ndo porque instaura uma administracdo controlada dos instintos
individuais, que aceitam trocar autonomia por mais mercadorias, direitos sociais e
beneficios corporativos (afinal, isso é justamente o que o neoliberalismo ndo faz), mas

porque conseguiu instaurar seu regime de veridicao e sua arte de governar como os Unicos
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possiveis e existentes, seja logica ou historicamente. Se ser um sujeito neoliberal é tdo
somente ser humano e com uma memoria cada vez mais distante e evanescente das
experiéncias reais de outras sociedades e racionalidades possiveis, resta apenas uma
dimensdo da existéncia social e individual.

Em seu livro de 1964, Marcuse havia apontado como a sociedade industrial

desenvolvida militava contra a memoria e seus potenciais subversivos:

A rememoracdo do passado pode levar a ideias perigosas, e a
sociedade estabelecida parece ser apreensiva quanto aos conteldos
subversivos da memdria. A rememoracdo é um modo de dissociacdo dos fatos
dados, um modo de “mediag¢do” que rompe, por momentos curtos, o poder
onipresente dos fatos dados. A memoria recorda o terror e a esperanga que
passaram. Ambos voltam a vida novamente, mas enquanto na realidade esse
recorre em formas sempre novas, aquela se mantém esperanga. E, nos eventos
pessoais que reaparecem na memoria individual, os medos e aspiracfes da
humanidade afirmam-se — o universal no particular. E a historia que a memoéria

preserva. Ela sucumbe ao poder totalitario do universo do comportamento.

[..] Se a racionalidade progressiva da sociedade industrial
desenvolvida tende a liquidar os elementos perturbadores do tempo e da
memoria como um “resquicio irracional”, ela também tende a liquidar a
racionalidade perturbadora contida nesse resquicio irracional. (MARCUSE,
2002, p. 101-3)

Hoje, quase trés décadas ap06s o colapso da URSS, o mundo tem enxergado cada
vez menos possibilidades de realizacdo de uma racionalidade efetiva e inteiramente outra
que ndo a capitalista. Como coloca Detlev Claussen, “a Guerra Fria postergou a chegada
do ‘mundo tnico’ por quarenta anos: agora ele esta aqui” (CLAUSSEN, 2004, p. 59). As
geracOes Y e especialmente a Z nasceram e crescem em um mundo no qual o sistema
atual imp&e-se como a Unica forma existente de sociedade, como se a humanidade sempre
tivesse organizado suas relacdes sociais a partir do modelo fornecido pelo mercado, pela
mercadoria, pela empresa e pelas trocas capitalistas. Sao geracGes que tém seus horizontes
historicos definitivamente comprimidos, e suas capacidades de imaginacao e fantasia sdo
reduzidas a um presente eterno. Assim, o neoliberalismo em escala global parece

aprofundar o diagnostico marcuseano da liquidacdo da memaoria como um feito politico
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e, desse modo, realizar a “imagem terrivel de uma humanidade sem memoria”
(ADORNO, 2012, p. 32).

Embora apresente-se como democratico, afinal, ndo se trata da imposi¢cdo de um
fim ou outro, mas somente o estudo do calculo da escolha, que é em si aberta ao individuo,
0 assentimento a racionalidade neoliberal como fundamento da vida humana como um
todo é a condicdo de existéncia e 0 grau zero pressuposto: como sujeito, pode-se escolher
0 que quiser, desde que a estrutura da escolha e a racionalidade que ird guia-la tenha sido
tacitamente aceita de antem@o. Em O homem unidimensional, Marcuse havia afirmado:
“sob 0 jugo de um todo repressivo, a liberdade pode ser transformada em um poderoso
instrumento de dominagdo” (MARCUSE, 2002, p. 9). Suas palavras poderiam muito bem
ser aplicadas ao neoliberalismo, que mantém intacta a possibilidade da escolha, sem
mostrar como as regras que estruturam essa escolha ndo estdo em negociagédo. Afinal,
como mostrou novamente Marcuse, “a margem de escolha aberta ao individuo ndo ¢ o
fator decisivo ao determinar-se o grau de liberdade humana, mas o que pode ser escolhido
e 0 que é escolhido pelo individuo” (MARCUSE, 2002, p. 9-10). Como se isso nao fosse
suficiente, ainda hd mais uma camada que recobre a teoria neoliberal de um verniz de
legitimidade: ora, mas a teoria propde tdo somente que o agente seja racional — sem
atentar para a tautologia epistemol6gica em jogo, afinal, quem definiu o que € ser racional
ou nao (mesmo que tal definicdo seja um calculo formal, e ndo um fim) é essa mesma
teoria.

Marcuse também havia examinado em 1964 como, quando a dominagdo é
permeada de racionalidade, ela se mostra muito mais dificil de penetrar. A diferenca é
que, nessa época, a racionalidade do sistema traduzia-se em ganhos reais para classe
trabalhadora e para boa parte da populacdo. Sua irracionalidade estava legada aos bolsoes
de miséria, guerra e violéncia no Terceiro Mundo ou confinada aos parias sociais do Norte
Global. Contemporaneamente, os neoliberais tiveram de aplicar um coup de force teérico
(FOUCAULT, 2008a, p. 149) e diversos coups d’Etat para provar sua viabilidade
exclusiva e sua vantagem peremptoria sobre outras formas de organizacdo social. Assim,
no neoliberalismo, com todos os seus aparatos de encarceramento em massa, de
pauperizacdo aguda, da longa lista de putschs e guerras, e com 0 escancaramento do fosso
social que divide a elite global dos pobres globais, a dominacéo é relativamente mais
aberta e patente — embora nem por isso mais fragil. O neoliberalismo é tdo abertamente
espoliador que até mesmo bilionarios como George Soros sentem-se confortaveis o

suficiente para criticar a partilha desigual da riqueza global.
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Marcuse havia diagnosticado, nos anos 1960, a obsolescéncia do conceito de
alienacdo em virtude da identificacdo imediata entre sujeito e coisa, eu e mundo,
individuo e sociedade, trabalhador e mercadoria. Na sociedade industrial desenvolvida,
essas contradices eram aplainadas por uma comunidade tecnologica que fundia as
individualidades em um aglomerado totalitariamente partilhado. Foucault aponta para a
mesma insuficiéncia do conceito de alienacdo, mas dessa vez olhando para o
neoliberalismo. O sujeito neoliberal coincide em toda a sua extensdo com o capital que
ele é. O neoliberalismo de fato levou a unidimensionalidade ao pé da letra. Como afirmam

Dardot e Laval,

[...] o efeito procurado pelas novas préaticas de fabricacéo e gestdo do
novo sujeito é fazer com que o individuo trabalhe para a empresa como se
trabalhasse para si mesmo e, assim, eliminar qualquer sentimento de alienacdo
e até mesmo qualquer distancia entre o individuo e a empresa que 0 emprega.
Ele deve trabalhar para sua propria eficicia, para a intensificacdo de seu
esforco, como se essa conduta viesse dele préprio, como se esta lhe fosse
comandada de dentro por uma ordem imperiosa de seu préprio desejo, a qual
ele ndo pode resistir. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 327)

A diferenca essencial em relacdo ao nosso tempo é que Marcuse examinou tal
superposi¢do tendo em vista que “as pessoas reconhecem-se em suas mercadorias; elas
encontram sua alma em seu automovel, em seu aparelho de som, em sua casa de dois
andares, em seu equipamento de cozinha” (MARCUSE, 2002, p. 11). A identificacao
imediata e pessoal com certas mercadorias assumiu patamares ainda mais elevados nas
Gltimas décadas neoliberais, em especial em sua versao digital e de plataforma (basta ver
como as marcas hoje assumem caracteristicas humanas e assim atraem seus consumidores
correlatos e como as redes sociais utilizam a ideologia do produtor/consumidor de
conteudo, ideologia essa que amalgama as pessoas individualmente a gigantescas
corporagdes monopolisticas). Mas em nosso “planeta favela” (DAVIS, 2007), “uma casa
de dois andares” ¢é algo que cada vez menos pessoas t€ém a capacidade de adquirir para
poderem identificar-se de imediato com ela.

Horkheimer havia descrito em 1941 uma situacdo do século XIX e inicio do XX
que, nesse sentido, parecer ser muito mais proxima a nossa experiéncia de mundo do que

aquela vivenciada por Marcuse nos EUA apds a Segunda Guerra Mundial:
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O contrato de trabalho, no qual essa condicdo foi fundada, provou-se
uma mera formalidade. Tempos depois no século X1X, as correntes tornaram-
se mais frouxas, mas o0 auto interesse subordinou a vida privada aos negécios
de modo ainda mais efetivo do que antes, até que o desemprego estrutural do
seculo XX abalasse toda a ordem. Os permanentemente desempregados ndo
podem reproduzir uma forca de trabalho que é indtil, e o treinamento ndo pode
melhorar uma carreira que esta bloqueada de partida. (HORKHEIMER, 1975,
p. 276)

O desemprego estrutural do século XXI criado pelas novas tecnologias e sua
capacidade de tornar obsoletas tanto certas profissdes quanto as proprias pessoas que
nelas se especializaram, assim como a precarizacdo laboral disseminada, em parte
também fruto dessas mesmas tecnologias, que extinguem certos postos apenas para
recria-los em versdes mais espoliadas, colocam na ordem do dia a questdo dos
“permanentemente desempregados” e do treinamento profissional incessante para o nada.

Aqui um ponto mostra-se imperativo e ndo pode ser esquecido em qualquer
analise do neoliberalismo: a existéncia do homo oeconomicus neoliberal, de uma
subjetividade saturada de escolhas incessantes, dos espacos de liberdade abertos pelo
mercado neoliberal e pela forma empresa ndo se ddo em um vazio sécio-historico. Vale
ressaltar ainda mais uma vez: a majoracdo do imperativo positivo do fazer incessante
situa-se em um quadro social de monopolizacdo econdmica sem precedente, de
espoliacdo aberta da mao-de-obra em suas formas mais brutais, de encarceramento em
massa inédito e de guerras incessantes.

Conforme mostrou-se acima, o préprio Foucault (2008b, p. 142-3) havia alertado
para ndo se compreender sua analitica da governamentalidade neoliberal como uma
substituicdo da sociedade de soberania ou disciplinar, mas sim como a relacdo ora
harmonica, ora conflituosa entre dispositivos que se colocam ao mesmo tempo em
diversas dessas tecnologias de poder. A sociedade disciplinar, disposta por meio de suas
fabricas, quartéis, hospitais e presidios, assim como o aparato psiquico tipicamente
freudiano, marcado pela repressdo, pela abnegacdo e pela imposicdo, coexistem
dialeticamente com as formas sociais e individuais neoliberais: uma passa o tempo todo
na outra. Como admite Han, “O sujeito do desempenho continua disciplinado. [...] em
relacdo a elevacdo do nivel da produtividade ndo ha qualquer ruptura; hd apenas

continuidade” (HAN, 2017b, p. 26). O sujeito do desempenho empresario de si que tudo
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pode e tudo faz, o faz concomitantemente com a necessidade premente e angustiante de
tentar reproduzir sua vida em meio a barbarie neoliberal generalizada. Na esmagadora
maioria dos casos, possuem justamente apenas 0 Si para vender como ativo no mercado.
Eis porque sdo empresarios precarios de si.

Assim, o0 sujeito ativo caracterizado pelo verbo modal kénnen (no sentido de ter a
capacidade de algo, conseguir, alcancar) ndo constitui o sucedaneo que aposenta o eu
disciplinar marcado pelo nicht diirfen (n&o ter a permisséo ou autorizacdo para algo) ou
pelo missen (na acepcao de obrigacdo, dever). O “ndo ter a permissdo” e a obrigacdo do
trabalho depauperado, da auséncia de direitos, do aprisionamento das classes pobres e
negras, dos ataques de drones e dos sistemas de vigilancia em massa continuam mais
presentes do que nunca, ao contrario do que julgam alguns pensadores (cf. por exemplo
DELEUZE, 1992; HAN, 2017, p. 23-4, p. 80). Se a sociedade disciplinar produzia loucos
e delinquentes e a sociedade do desempenho, depressivos e fracassados (HAN, 2017b, p.
24-5), o neoliberalismo nédo cessa de fabricar todas essas figuras ao mesmo tempo. O
sujeito neoliberal constitui, assim, uma figura hibrida, um ser esquizofrénico: proletario
e capitalista, auto-explorador e vitima, empresario e precario, ativo e passivo, espoliado
por outrem e por si mesmo.

E justamente nesse momento que a capacidade de capilarizacio do sujeito
neoliberal mostra-se estonteante. Quando Carlos Slim, Mark Zuckerberg ou Warren
Buffet veem-se e vendem-se como empresarios, ndo ha de provocar espanto algum. O
verdadeiro enigma esta no fato de que, como concluiu a pesquisa realizada pela Perseu
Abramo nas periferias consolidadas de S&o Paulo, “a cisdo entre ‘classe trabalhadora’ e
burguesia também ndo perpassa pelo imaginario dos entrevistados” (PERSEU
ABRAMO, 2017, p. 16), considerando-se que os entrevistados estdo inclusos na faixa
populacional que recebe no maximo cinco salarios minimos de renda mensal e residem
ndo em bairros nobres, mas em periferias consolidadas de um pais de 3° Mundo como o
Brasil, notoriamente conhecido por apresentar uma das estratificacbes sociais mais
abertamente desiguais do planeta; ou ainda quando motoristas da Uber veem a si mesmos
(tal qual a empresa os interpela) como “empreendedores do transporte”®!, A fala de um

dos motoristas da Uber nos EUA, contrastada com sua situacdo aparente, € elucidativa:

81 Nio se pode desconsiderar que os valores empreendedores difundidos na classe trabalhadora trazem
consigo a promessa de autonomia, de ser o préprio patrdo, de determinar a prépria jornada e de constituir
patriménio e deixa-lo como legado para os filhos. Nao fortuitamente, diversos dos elementos da cultura
empreendedora nasceram como reacdo a vida em massa tipicamente fordista, com seus regimes
hierarquicos rigidos e sua vida enfadonha e sem aventuras. Mas isso ndo altera o quadro fundamental,
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“eu me inscrevi para isso porque sou meu proprio chefe. Eu meio que
sou dono do negdcio. Eu tenho a liberdade e isso € uma coisa linda”, disse ele,
enquanto arrumava seu saco de dormir no banco traseiro de seu Toyota Prius,
que ele estacionou pouco antes da uma da manhd no McDonald’s.
(NEWCOMER; ZALESKI, 2017)

Lukécs havia mostrado em Histdria e consciéncia de classe que a burguesia e o
proletariado partilham a mesma estrutura social que reifica cada aspecto de suas vidas.
Mas o autor hdngaro via entdo, em um momento de levantes efetivos da classe
trabalhadora, na posicdo ocupada pelo proletariado na sociedade e no ponto de vista por
ela proporcionado, uma possibilidade de reconhecimento de sua situacdo desumana, de
autoconsciéncia de sua reificacdo completa e a0 mesmo tempo da totalidade dessa
sociedade e, logo, uma possivel fagulha para a destruicdo dessa sociedade. A realidade
objetiva imediata seria, desse modo, a mesma, tanto para a burguesia, quanto para o
proletariado. Mas as mediacOes pelas quais cada classe eleva essa realidade a suas
respectivas consciéncias seriam distintas. Citando A sagrada familia, de Marx e Engels,

Lukacs afirma:

Portanto, o proletariado partilha a reificacio de todas as
manifestagdes de vida com a burguesia. Diz Marx: “A classe possuidora ¢ a
classe do proletariado apresentam a mesma auto-alienacdo humana. Mas a
primeira sente-se & vontade e confirmada nessa auto-alienacgdo, reconhece a
alienacéo como seu préprio poder e possui nela a aparéncia de uma existéncia
humana. A segunda se sente aniquilada na alienacdo, percebe nela sua

impoténcia e a realidade de uma existéncia desumana”. (LUKACS, 20034, p.
309)

Que a situacdo de vida do proletariado nos paises centrais do capitalismo nos trés
decénios que se seguiram a Segunda Guerra Mundial tendesse a apontar no sentido de
que também sua classe parecia sentir-se confortavel em sua auto-alienacdo, mostra-se ate
certo ponto compreensivel quando olhado em retrospecto a partir do presente neoliberal.
A guestdo que cabe investigar é como a classe trabalhadora hoje continua a ndo perceber,

em sua redugdo integral a um capital humano, sua “realidade de uma existéncia

afinal, o mero contraste com a dura realidade das condicdes de vida deveria ser o suficiente para rejeitar o
empreendedorismo como valor em si.
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desumana”. Ao ler a fala do motorista da Uber supracitada, mostra-se impossivel ndo
lembrar da colocacdo de Adorno e Horkheimer na Dialética do Esclarecimento: “todos
tém de mostrar que se identificam integralmente com o poder de quem ndo cessam de
receber pancadas” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 127).

Han afirma, no mesmo sentido, que “o excesso de trabalho e desempenho
agudiza-se numa autoexploracdo. Essa € mais eficiente [...] pois caminha de maos dadas
com o sentimento de liberdade” (HAN, 2017b, p. 30). Em sua conferéncia Tempo livre,
Adorno acusou novamente essa identificacdo integral e interpenetracdo entre o individuo

e seu papel social:

Decerto, ndo se pode tragar uma divisdo tdo simples entre as pessoas
em si e seus assim chamados papéis sociais. Estes penetram profundamente
nas proprias caracteristicas das pessoas, em sua constitui¢do intima. Numa
época de integracdo social sem precedentes, fica dificil estabelecer, de forma
geral, 0 que resta nas pessoas, além do determinado pelas fungdes. (ADORNO,
2002, p. 103).

Na sociedade neoliberal, a rigor, sequer pode-se falar mais em interpenetracéo,
uma vez que o termo pressupde dois reinos apartados que se tocam e se transpdem. No
neoliberalismo, os papeis sociais ndo penetram na constituicdo das caracteristicas
individuais. O sujeito neoliberal é sua funcéo social.

A irracionalidade coberta de racionalidade da sociedade industrial desenvolvida
era outro aspecto que saltava aos olhos de Marcuse: amparado por uma forca tecnologica
capaz de livrar os homens do trabalho alienado e sem sentido fora a mera valorizagéo do
valor ou ao menos de reduzi-lo a um tempo marginal minimo, deixando uma grande
parcela da vida das pessoas para sua autodeterminacgéo, o capitalismo tardio reproduzia,
na contramdo dessa possibilidade, todas as tarefas laborais repetitivas e ilogicas
necessarias a ampliacdo do valor em escala global. Mas Marcuse diagnosticou tal
fendmeno em um momento e local nos quais a classe trabalhadora, ancorada (mesmo que
indiretamente) na ameaca soviética, havia conquistado consideraveis avangos na reducdo
da jornada de trabalho. Isso torna sua critica do lazer e da cultura ainda mais radicais,
afinal, ndo se detinha perante os aparentes progressos da democracia burguesa (para uma
analise de uma questdo proxima a essa, mas na obra de Adorno, cf. MUSSE, 2016). Mas
é inegavel que a jornada de trabalho, desde entdo, tornou-se muito mais porosa e diluida

ao longo da vida individual, sendo praticamente impossivel separar nitidamente essas
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duas esferas hoje. A tecnologia (notadamente nos setores da robdtica e das
telecomunicacdes) foi fator decisivo nesse processo, tornando a sua racionalidade
irracional ainda mais patente. O mesmo gadget que promove a comunicagao e a interacao
social é aguele que amplia a extracao de mais-valia tanto relativa quanto absoluta.
Marcuse também havia diagnosticado como, perante a nova estratificacdo social
do capitalismo tardio, a identificacdo da exploracdo era obnubilada pela submissao de
todos — empregados e empregadores — a racionalidade e ao ritmo do aparato tecnolégico.
Além disso, a separacdo das figuras capitalistas outrora unas entre a geréncia e a

propriedade da empresa faziam

a dominacdo [ser] transfigurada em administracdo. Os patrdes e
proprietarios capitalistas estdo perdendo sua identidade de agentes
responsaveis; eles estdo assumindo a funcdo de burocratas em uma maquina
corporativa. Dentro da vasta hierarquia de comissfes executivas e gerenciais
[...] a fonte tangivel da exploracdo desaparece por tras da fachada de
racionalidade objetiva. (MARCUSE, 2002, p. 35)

Novamente o neoliberalismo aprofunda essa realizagdo, adicionando-lhe um
movimento ainda mais perverso. Ninguém parece ser capaz de identificar a fonte da
exploracdo ndo porque os gerentes e as camadas médias continuem a complexificar e
borrar o cenario da polarizacdo social (afinal, como parte do precariado elas se avizinham
paulatinamente do proletariado), mas sim porque todos se identificam e atuam como
capitalistas empresarios de si — mesmo aqueles que continuam a ndo possuir os meios de
produgéo, contém seu corpo, suas destrezas e habilidades desenvolvidas ao longo da vida
e legadas por seu aparelho genético, seu capital humano.

Posteriormente a derrocada das tentativas de instaurar autonomia e realizagao
individual ndo regida por leis mercadoldgicas e por uma racionalidade irracional e a
vitoria triunfante do capitalismo ao qual ndo resta alternativa, o modelo neoliberal do
empreendedorismo de si universaliza-se no corpo social e nos corpos individuais, com
seu imperativo inapelavel: todos serdo capitalistas agora. Como colocam Dardot e Laval
(2016, p. 344), “quando ndo se pode mudar 0 mundo, resta inventar-se a si mesmo”, €

ndo a seu bel-prazer, mas segundo as injun¢des da forma empresa.

A inflexdo da sociedade disciplinar para o governo neoliberal proposta por

Foucault envolve questionamentos radicais acerca da ontologia de nosso presente e da
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constituicdo ética dos sujeitos que nele vivem. Dessa maneira, o diagnostico do
neoliberalismo, com todos os espacos de liberdade criados por ele (aliados aos de
precarizacdo e encarceramento, ndo se deve esquecer) ndo deixa de inquietar, talvez em
um nivel ainda mais profundo: e se a liberdade em si for, ao mesmo tempo, um
mecanismo de gestdo populacional e de técnica individual? Nos termos do filésofo, e se
a liberdade ndo for sendo um correlato de uma técnica de governo? E se formos
governaveis tdo somente na medida em que, e justamente porque, governamos a nos
mesmos®? Mas, grosso modo, ndo era essa a mesma questdo de Marcuse, ao teorizar
acerca da introjecdo da heteronomia, que aparecia como espontdnea no capitalismo
tardio?

Em Historia e consciéncia de classe, Lukacs havia ressaltado o caréater

contemplativo do trabalhador moderno:

Isso nos permite constatar com evidéncia o carater contemplativo da
atitude capitalista do sujeito. Pois a esséncia do calculo racional se baseia, em
Gltima analise, no reconhecimento e na previsdo do curso inevitavel a ser
tomado por determinados fendémenos de acordo com as leis e
independentemente do ‘arbitrio individual’. O comportamento do homem
esgota-se, portanto, no célculo correto das oportunidades desse curso (cujas
‘leis’ ele ja encontra ‘prontas’), na habilidade de evitar os ‘acasos’
perturbadores por meio da aplicacdo de dispositivos de protecdo e medidas

defensivas (que se baseiam igualmente na consciéncia e na aplicacdo de ‘leis’

semelhantes). (LUKACS, 2003a, p. 218)

Essa atitude contemplativa foi exacerbada ainda mais nos anos fordistas e
keynesianos do Welfare State, com o uso cada vez mais in- e extensivo de maquinas na
producdo e na vida social como um todo, nos empregos estaveis (que se pense num
trabalhador da industria automobilistica nos EUA ou na Europa central, que
provavelmente tinha apenas um emprego por toda a vida) e nos beneficios recebidos por

meio do salério social assegurado pela arbitracdo do Estado e pelo pacto de classes. Dai

82 |Lemke (2001, 2004, 2017) e Dilts (2011) desenvolvem o interessante argumento de que, a partir desse
ponto de vista, poderiamos ler a terceira fase de produgio intelectual de Foucault, a “Etica”, menos como
uma ruptura em relagéo as suas concep¢des de poder anteriores e mais como uma consequéncia de suas
teorizacBes acerca da governamentalidade neoliberal, que conjugam as duas dimensdes do governo, o de si
e dos outros. Como sugere Dilts, “nas aulas de 1979, Foucault j estava indo na direcdo de uma analise da
subjetividade que veio plenamente apenas nos Ultimos anos de sua vida” (DILTS, 2011, p. 132).
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Marcuse e a Escola de Frankfurt acentuarem o carater mitoldgico e inelutavel do
capitalismo tardio.

No neoliberalismo, todas as garantias e certezas sociais e individuais sdo abaladas
e substituidas por uma nova politica de sociedade e um novo tipo subjetivo: os sujeitos
sdo chamados cada vez mais a tomar um papel pré-ativo, responsavel por si mesmo,
empresario de si. Segundo Han (2017, p. 43), “o animal laborans po6s-moderno [...] pode
ser tudo, menos ser passivo” . A0 mesmo tempo, a teoria neoliberal opera assentada na
assuncao da escolha racional e do individuo governavel, alterando as variaveis do meio
ambiente para direcionar suas “escolhas”, reduzindo drasticamente sua margem de opgao.

Se Foucault ensinou que o poder € positivo e cria o tempo todo, e ndo apenas
proibe e interdita, é igualmente verdade que ele também ensinou que “a ontologia critica
de n6s mesmos tem de ser considerada [...] como uma atitude, um ethos, uma vida
filosofica na qual a critica daquilo que somos €, a0 mesmo tempo, a analise historica dos
limites que nos sdo impostos [...]” (FOUCAULT, 1984, p. 50). Assim, é necessario levar
a sério a dialética entre atividade e passividade, entre subjetivacao e esvaziamento interior
presente na dindmica neoliberal de constituicdo de seus empresarios precarios de si. Se
sdo incitados e interpelados a agir incessantemente, é porque, a0 mesmo tempo, toda a
possibilidade de espontaneidade, negatividade e atividade significativa lhes foi
suprimida. O carater contemplativo do qual falava Lukécs estd muito longe de ser
cancelado por uma pré-atividade frenética estimulada por anfetaminas para otimizacao

de performance — ele ¢ antes o outro lado da mesma moeda.

O neoliberalismo parece cumprir a risca a proposta de Albion Patterson, diretor
da Administracdo da Cooperacdo Internacional estadunidense no Chile e um dos
mentores do projeto chileno que resultou na deposigéo e assassinato de Allende e na
instauracdo de uma ditadura brutal em simbiose com um laboratorio de experimentacdo
de mercados irrestritos baseado nas teorias de Milton Friedman. Em uma reunido com o
embaixador dos EUA no Chile em Santiago e obcecado com a eliminacdo da influéncia
do marxismo na América Latina, Patterson asseverou: “o que precisamos fazer ¢ mudar
a formacéo dos homens” (PATTERSON apud KLEIN, 2008, p. 59, grifos meus). Essa
proposta seria reverberada décadas depois por Margaret Thatcher, ao afirmar que “a
Economia é 0 método; o objetivo é mudar o coracdo e a alma” (THATCHER, 1981). O
neoliberalismo criou mecanismos que inscrevem no real uma subjetividade propria,

executando a contento seu propdsito inicial.
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Apenas compreendendo isso podemos de fato realizar um dos objetivos politicos
mais imperiosos hoje, definido por Foucault como a tarefa de “recusar o que somos”:
“Talvez o objetivo hoje em dia ndo seja descobrir o0 que somos, mas recusar o que somos”,
afirma ele (FOUCAULT, 1995, p. 239). Afinal, é justamente essa poténcia negativa, 0
ato de dizer “ndo” e interromper o fluxo inexordvel do funcionamento 6timo do sistema
— que de maneira alguma confunde-se com impoténcia (cf. HAN, 2017, p. 57-8) — e tomar
suas decisdes por si mesmo que lhes € suprimido. A inflacdo da poténcia positiva é
rematada com o esvaziamento da negativa. Como mostra Han, “a hiperatividade ¢
paradoxalmente® uma forma extremamente passiva de fazer, que ndo admite mais
nenhuma agao livre” (HAN, 2017b, p. 58). O individuo hoje é tanto mais contemplativo,
guanto mais ativo.

“Autonomac¢do” ¢ um neologismo que aglutina as palavras “autonomia” e
“automacdo”. Trata-se de “um principio ‘importado’ por [Taiichi] Ohno da inddstria
téxtil, na qual um s6 operério executava o trabalho em quarenta maquinas ao mesmo
tempo” (ALVES, 2000, p. 43) e introduzido nas fabricas automotivas da Toyota como
metodologia laboral desde 1955 (cf. ONO, 1988). De acordo com o préprio Ohno, o termo
também poderia ser traduzido como “automagdo com um toque humano” (ONO, 1988,
p. 53) e descreve o processo de interferéncia humana do operéario (autonomia) no fluxo
regular do maquinario (automacao) quando este pode apresentar alguma anormalidade
em seu funcionamento, levando a producdo de pecas defeituosas. Talvez seja uma das
mais bem-acabados expressdes capazes de dar conta da administracao da liberdade tanto
no capitalismo tardio — quando a autonomia traduzia-se de modo real, com ganhos
substantivos quanto ao padrdo de vida, as condi¢cdes de trabalho e a gratificacdo dos
desejos e conjugava-se com a racionalidade proposta pela maquinaria como padréo de
individualidade —, quanto na sociedade neoliberal — na qual a autonomia € uma técnica
de responsabilizacdo individual dos riscos e um receituario para a Bildung catastréfica do
eu empreendedor e cuja estrutura maleavelmente inflexivel escancara o automatismo do
homo oeconomicus neoliberal “eminentemente governavel” (FOUCAULT, 2008a, p.
369), ao passo que a gratificacdo torna-se cada vez mais efémera e volatil — e mostrar
como a teoria de Marcuse a respeito da dialética da liberdade, quando aliada a

consideracOes contemporaneas acerca do empreendedorismo neoliberal, mantém grande

8 Talvez o melhor termo nfo seja “paradoxalmente”, mas sim “contraditoriamente”, afinal, a passividade
e a atividade passam o tempo todo dinamicamente uma na outra, ndo levando a uma aporia.
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parte de sua atualidade hoje.
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Conclusdo

Marcuse e a contrarrevolucéo neoliberal

Gianguido Piani: Falando de modo geral, vocé acha que o mundo de
amanha ser4 melhor que o de hoje, ou ndo[?] Levemos tudo [em conta], de

bombas atdbmicas...

Herbert Marcuse: Eu ndo sou nem otimista e nem pessimista, mas sou

realista e acho que a probabilidade é que ele ir piorar.

(MARCUSE, 2014h, p. 365)

Embora tenha passado boa parte de sua obra teorizando acerca da estabilizacéo do
capitalismo tardio e a integracdo conspicua propalada por ele, Marcuse também apontou,
em diversos de seus escritos e intervengdes dos anos 1970, para um possivel esgotamento
dessa tendéncia, admitindo a possibilidade de que um novo desdobramento do modo
capitalista rompia perante seus olhos.

A entrevista citada na epigrafe acima foi concedida por Marcuse em abril de 1978,
pouco mais de um ano antes de sua morte com 81 anos de idade em 29 de julho de 1979
em Starnberg, na Alemanha. A essa altura, Marcuse sabia bem que a manutencéo
indefinida da integracdo ubiqua promovida pelo capitalismo tardio tendia a ser
insustentavel e incompativel com a logica imanente e desmedida de autovalorizacéo do
valor e de reproducdo ampliada do capital.

E claro que, olhando em retrospecto, a critica & sociedade unidimensional,
amparada no Estado de bem-estar pode parecer até mesmo severa, em nossa epoca em
gue inclusive o pacto fordista-keynesiano, amparado pelas seguridades propostas por tal
Estado, ja em si um produto misto entre derrota e vitoria e um rebaixamento do horizonte
de expectativas quando comparado com a possibilidade real do socialismo, parece uma
realidade distante. Mas ndo devemos compreender a critica de Marcuse erroneamente.

Ela ndo partia de um ponto de vista conservador. Conforme o proprio afirmou,

A critica do Estado de Bem-estar nos termos do liberalismo e do
conservadorismo (com ou sem o prefixo “neo”) assenta-se, para sua validade,
na existéncia das préprias condi¢des que o Estado de bem-estar superou — a

saber, um grau mais baixo de riqueza social e tecnologia. Os aspectos sinistros
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dessa critica transparecem na luta contra a legislacéo social abrangente e os
gastos adequados do governo com servicos outros que ndo aqueles da defesa

militar.

Deste modo, a dendncia das capacidades opressivas do Estado de
bem-estar serve para proteger as capacidades opressivas da sociedade anterior
ao Estado de bem-estar. No estagio mais avancado do capitalismo, essa
sociedade é um sistema de pluralismo moderado, no qual as instituicdes em
competicdo concorrem para solidificar o poder do todo sobre o individuo.
Ainda assim, para o individuo administrado, a administracéo pluralista € muito
melhor do que a administracdo total. Uma instituicdo pode protegé-lo de outra;
uma organizagéo pode mitigar o impacto de outra; as possibilidades de fuga e
compensacdo podem ser calculadas. O Estado de direito [rule of law], ndo
importa quao restrito, ainda ¢ infinitamente mais seguro do que o Estado [rule]
acima da ou sem lei. (MARCUSE, 2002, p. 53-4).

Nessa passagem, Marcuse nao somente rebate antecipadamente os criticos que o
acusariam de preferir o totalitarismo ao Estado de bem-estar e ndo reconhecer
suficientemente os méritos de um dos periodos mais prosperos e “inclusivos” da historia
do capitalismo, assumindo declaradamente que tal situacdo ¢ “infinitamente” superior
aquela encontrada anteriormente no curso do sistema capitalista, mas também mostra
como aquilo que viria posteriormente, na forma do liberalismo com o prefixo “neo”,
indicaria uma regressdao “sinistra” em relagdo a diversas das conquistas do periodo
abrangido entre 1945 e 1973. Como Marcuse resumiu em uma apresentagao na convengao
da Associacdo Filoséfica Americana em marco de 1978, “a tendéncia é a direita”
(MARCUSE, 2014i, p. 395).

Em uma conferéncia em abril de 1966 na Universidade de Notre Dame, nos EUA,
Marcuse declarava peremptoriamente que o capitalismo tardio, conceito que ele passara
décadas ajudando a forjar, aparecia ndo como uma forma definitiva, mas sim como um

momento de suspensdo momentanea das contradicdes, e ndo sua solucdo taxativa:

Eu repito que, em minha visdo, a sociedade afluente corrobora, e ndo
refuta, as contradi¢cbes internas que Marx atribuiu ao desenvolvimento
capitalista. E verdade que essas contradicdes (que eu delineei no inicio) sdo
suspensas ou “administradas”, mas elas ndo sdo solucionadas pelo Estado de

bem-estar ou pelo Estado bélico. (MARCUSE, 2014b, p. 194)
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Aquilo que Marcuse havia compreendido como a tendéncia dos rumos do
capitalismo, isto é, sua estabilizacdo e manutencdo por meio da administracdo de suas
contradi¢cbes fundamentais e da suspensdo de sua crise terminal, deixavam
paulatinamente de encontrar verificacdo na realidade, o que obrigava Marcuse a rever
parte de suas consideragdes tedricas sobre a sociedade unidimensional. Como mostram

Pierce e Kellner,

Para Marcuse, isso significava em larga medida compreender como o
préprio capitalismo &€ um processo histérico e dindmico que se altera
constantemente em resposta a seus limites e barreiras internos (como as leis da
jornada de trabalho no periodo industrial). Nos anos 1970, Marcuse viu 0
capitalismo alterando-se para responder a alguns dos ganhos conquistados
pelos sindicatos, movimentos de direitos civis, e programas publicos de
beneficios, assim como pela legislagdo protegendo o meio ambiente.
(KELLNER; PIERCE, 2014, p. 55)

Nos anos 1950 e 1960, Marcuse havia buscado atualizar o marxismo tendo em
vista os desdobramentos do capitalismo tardio: a tese da tendéncia a pauperizagéo, ele
contrapls a tese da afluéncia; a da estagnacdo do capitalismo, a da expansdo; a da
tendéncia a crescente proletarizagdo e radicalizacdo, a da integracdo; a da anarquia da
producdo, a da cooperacdo entre Estado e corporacgdes; a do colapso, a da estabilizacdo
(cf. KELLNER, 1984, p. 270). Mas muitos dos aspectos que serviram de base para as
conclusdes de Marcuse viriam a mudar a partir dos anos 1970 e 1980 — o que ndo teria
passado desapercebido pelo tedrico critico.

Eis porque defendo existir um Marcuse atento ao giro neoliberal, ainda
relativamente pouco explorado, mas que pode ser razoavelmente distinguido tanto de sua
producdo centrada nos anos 1950 e 1960 (e que inclui suas obras mais consagradas),
guanto de seus textos um tanto quanto mais entusiasmados com as possibilidades de
transformacéo politica abertas em 1968, quando Marcuse havia julgado inaugurar-se uma
conjuntura que parecia apontar para “além do Homem unidimensional” (MARCUSE,
2001). Nesse momento, Marcuse ndo somente viu-se obrigado a contestar parte de sua

crenca nas possibilidades radicais desbravadas pelas revoltas dos anos 1960 e 1970, como
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também passou a relativizar conclusdes mais peremptorias acercas do diagnéstico de uma
sociedade unidimensional marcada pela afluéncia e pelo pacto de classes®.

Afirmo ser uma distingdo “razoavelmente” perceptivel pois Marcuse de fato ndo
abandonou completamente nem o diagnostico da sociedade unidimensional e nem sua
expectativa acerca das potencialidades “catalisadoras” (cf. MARCUSE, 1998g, p. 115)
representadas pelos novos movimentos sociais surgidos na trilha de 68. Assim, o Marcuse
dos anos 1970 néo teria feito tabula rasa de seus escritos anteriores; ao contrario, hd uma
consideravel combinacéo de temas inéditos e de outros que remetem a temas perscrutados
em sua obra anterior®. No entanto, ele parece estar atento as novidades apresentadas mais
uma vez pelo dinamismo da sociedade capitalista que se descortinavam perante seus
olhos. Trata-se de um Marcuse que abre inimeras possibilidades de interpretacdo do coup
de force neoliberal que persiste em abalizar nosso presente. Como afirmaram Pierce e
Kellner, Marcuse realizou nesse momento uma serie de entrevistas, intervengdes,

conferéncias e escreveu textos e livros que

Reconhecem que os movimentos e aspiracBes revolucionarias dos
anos 1960 haviam dado lugar a uma era de contrarrevolugdo nos anos 1970,
em que Marcuse viu retornar as instituic@es, praticas e discursos de repressdo
e dominac&o que ele havia criticado por décadas. Dessa perspectiva, Marcuse
antecipou as administracbes Reagan e Thatcher, e outras forcas
contrarrevolucionarias dos anos 1980 para as quais sua propria obra forneciam
os instrumentos de critica e protesto. (KELLNER; PIERCE, 2014, p. 9)

84 Comentadores como Laudani (2016), Kellner (2015), Reitz (2015), Surak (2015), além dos ja citados
Pierce e Kellner (2014) perceberam igualmente as novas veredas abertas por tal giro marcuseano.

8 Concordo em termos gerais com Soares (SOARES, 1999), nesse sentido: a divisdo estanque da obra de
Marcuse em fases pode até apresentar vantagens didaticas, mas ndo permite ver interpenetrac@es constantes
nos distintos momentos, assim como temas perenes. No entanto, ndo deixa de ser revelador que em sua
prépria periodizacdo, Soares opte por amalgamar Um ensaio para a libertacdo e Contrarrevolucdo e
revolta como o momento final do movimento iniciado em 1955 com Eros e Civilizagdo. Ao invés de
registrar a ruptura relativa marcada no inicio dos anos 1970 pelas analises de um reordenamento global do
capitalismo, Soares salta direto para 0 Marcuse que passou a teorizar mais sobre Arte e estética no fim da
vida, culminando com A dimensdo estética (Die Permanenz der Kunst), de 1977. Douglas Kellner, embora
tenha escrito uma das melhores obras a respeito do pensamento de Marcuse, também pasteuriza 0 momento
de Contrarrevolucéo e revolta (dedicando a ele somente seis paginas nas mais de 500 paginas que compdem
seu livro) no interior do agrupamento maior que se inicia no final dos anos 1960 com a busca de Marcuse
por uma Grande Recusa. Busco aqui identificar justamente esse momento no qual Marcuse revé algumas
das teses de O homem unidimensional tendo em vista ndo os levantes rebeldes de 1968, mas sim a
contrarrevolucdo preventiva neoliberal em curso, momento esse até pouco relativamente negligenciado
pelos comentadores de sua obra.
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Esta fase de Marcuse torna-se mais aparente com a publicacdo de
Contrarrevolucdo e revolta em 1972 e com a recente divulgacdo de suas palestras na
Universidade de Paris VIII de 1974 (MARCUSE, 2015a). Aquele é o unico livro
propriamente dito no qual Marcuse trata das novas transformacgdes do capitalismo. Em

sua pagina de abertura, Marcuse assevera:

O mundo ocidental atingiu um novo estagio de desenvolvimento:
agora, a defesa do sistema capitalista requer a organizacao da contrarrevolugdo
em casa e no exterior. Em suas manifestacdes extremas, ela pratica os horrores
do regime nazista. Massacres por atacado na Indochina, Indonésia, Congo,
Nigéria, Paquistdo e Suddo sdo desencadeados contra tudo que é chamado de
“comunista” ou que se revolta contra os governos subservientes aos paises
imperialistas. Perseguic@es cruéis prevalecem nos paises latino americanos sob
ditaduras fascistas e militares. A tortura tornou-se um instrumento normal de
“interrogacdo” ao redor do mundo. A agonia das guerras religiosas ¢é reavivada
no cume da civilizagdo ocidental, e um fluxo constante de armas dos paises
ricos para os pobres ajuda a perpetuar a opressdo da liberagdo nacional e social.
[...] E o assassinato dos Kennedys mostra que até mesmo os liberais ndo estéo
a salvo se eles parecerem liberais demais... (MARCUSE, 1972, p. 1)

Tal contrarrevolugdo, segundo Marcuse, seria eminentemente preventiva, afinal,
ndo havia nenhuma revolucdo por perto havia décadas; sequer tratava-se de uma situacao
pré-revolucionaria, mas o reordenamento do sistema capitalista impunha-se de qualquer
forma. Como elementos que causaram a deflagracdo dessa contrarrevolugdo, Marcuse
elenca pontos politicos (0 medo, mesmo que paranoico, de uma revolucao global),
economicos (“os salarios reais estdo declinando, a inflagdo e o desemprego continuam e
a crise monetaria internacional indica o enfraquecimento da base econdmica do império”,
afirma ele - 1972, p. 23) e geopoliticos (reveses na expansao imperialista).

Nota-se que, apds passar uma década e meia buscando demonstrar e comprovar
as mutagdes fundamentais no modus operandi do capitalismo que obrigariam a revisar
parte da teoria marxista urdida em sua fase industrial-liberal, Marcuse vé-se impelido
pelos recentes fatos historicos a realizar um novo giro, e comeca a vislumbrar, como
afirmam Kellner e Surak, temas “proto-neoliberais”. A respeito da presenca deles nas

palestras de Marcuse em Paris em 1974, Surak afirma:
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A série de sete palestras de Marcuse [em Vincennes em 1974]
expandem a tese de sua influente obra de 1964. Ele analisa aquilo que Kellner
(2014) chama de temas “proto-neoliberais”, tais quais a crescente exploragdo
no capitalismo globalizante, a declinante organizacdo do trabalho, restricdes
dos direitos civis, “despolitizagdo” da forga opositiva dos grupos radicais ¢ o
capitalismo de crise. [...] os contetudos das palestras podem ser facilmente

tomados hoje como uma critica econdmica contemporanea.

[...] A critica das cambiantes operagdes do capitalismo dos anos 1970
na dire¢do daquilo que hoje consideramos ser o neoliberalismo esta claramente

delineada.

A andlise de Marcuse oferece solidos fundamentos para a critica e a
agenda contemporaneas. Ela ilumina a era Reagan e Thatcher e fornece ideias
que podem muito bem ser aplicadas ao derretimento financeiro de 2008 e a
atual crise da divida grega. (SURAK, 2015, p. x-xi)

Douglas Kellner aponta na mesma dire¢cdo ao argumentar que “o pensamento de
Marcuse é relevante para analisar as contrarrevolucGes conservadoras das Ultimas
décadas, as intervencdes militares, a ascensdo do capitalismo neoliberal e da globalizacao
nos anos 1990 e as varias forcas de dominacao que emergiram desde sua morte”

(KELLNER, 2015, p. 120). Por fim, Reitz alega que

Marcuse claramente compreendeu 4 atrds as tendéncias politicas e
filosoficas que sdo frequentemente aludidas como “neoliberalismo” e/ou
“neoconservadorismo” em muitos trabalhos analiticos hoje como uma
contrarrevolugdo organizada (Marcuse, 1972). Ele viu esse desenvolvimento
politico como um golpe preventivo realizado um capitalismo crescentemente
predatdrio contra as mudangas democraticas liberais, para nem mencionar a
oposic¢do radical [...]. (REITZ, 2015, p. 96)

Em uma entrevista de 1977, Marcuse inclusive citou nominalmente aquele que é
tomado como o primeiro golpe neoliberal do mundo, o golpe em Santiago: “Parece-me que
0s EUA, depois do fracasso da intervencdo no Vietnd, ajudou a implementar uma ditadura
no Chile, o continente latino americano inteiro esta aberto para a administracdo americana”
(MARCUSE, 2014f, p. 424). Na pasta de namero 2081 do Arquivo de Marcuse localizado

no dmbito da Universidade Goethe em Frankfurt, é possivel encontrar diversas reportagens
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sobre o golpe no Chile, todas anotadas e grifadas. Especialmente destacadas estéo as partes
que indicam a ligacao entre o golpe e as ditaduras na América do Sul em geral, de um lado,
e empresas americanas e 6rgdos como a CIA, de outro. Embora ndo estivesse claro no
momento como elas seriam caracteristicas marcantes do neoliberalismo enquanto sistema
global, tais ditaduras mostraram-se essenciais, como mostra, por exemplo, o trabalho de
Naomi Klein (KLEIN, 2008) para sufocar as revoltas politicas na periferia do sistema e
submeter os trabalhadores aos novos padrfes de exploracdo, de consumo e de
produtividade desse periodo, experimentando na América Latina um padrao de exploragédo
gue hoje atingiu boa parte do mundo.

Marcuse parece também ter acompanhado de perto as ditaduras no Terceiro
Mundo, explicitando a ligacdo intima entre ditaduras militares e programas neoliberais
de governo: “Eles [os subprivilegiados] devem aprender que as forcas produtivas
disponiveis sdo usada para a reproducdo da exploracdo e da opressdo e que 0 assim
chamado mundo livre equipa-se com ditaduras militares e policiais para proteger seu
excedente [surplus]” (MARCUSE, 1998k, p. 65). Nao sdo fortuitas, nesse sentido, as
constantes referéncias (ndo nomeadas) de Marcuse a Frantz Fanon (cf. MARCUSE, 1972,
p. 14, 47,113, 20004, p. 6, 7, 76), em especial a obra Os condenados da Terra (FANON,
1968). Em Um ensaio para a libertagdo, por exemplo, Marcuse afirma:

Pois a violéncia estd embutida na propria estrutura dessa sociedade:
como a agressividade acumulada que conduz o negécio da vida em todos o0s
ramos do capitalismo corporativo, como a agresséo legal nas rodovias, e como
a agressao nacional no exterior que parece tornar-se mais brutal quanto mais
ela toma como vitimas os condenados da Terra. (MARCUSE, 2000a, p. 75-6)

Olhando para trés e notando o constante apoio estadunidense ao espraiamento
neoliberal pelo globo, seja ele econbmico, militar ou ideolégico, vemos que Marcuse, ao
menos na segunda parte de seu argumento, ndo estava totalmente equivocado ao afirmar
que “em primeiro lugar, o fecho do século XX pode muito bem significar o advento da
primeira revolucdo global historica. Em segundo lugar, o progresso dessa revolucao é
contraposto por uma contrarrevolugéo preventiva organizada em escala global e centrada
nos EUA” (MARCUSE, 1998f, p. 143). Segundo Marcuse, tal contrarrevolucdo
preventiva estaria interessada ndo apenas em sufocar as recentes revoltas ao redor do

globo (Marcuse cita como exemplos o Terceiro Mundo, a China e as frestas potenciais
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ainda na propria URSS), mas igualmente em tentar encontrar uma solugdo para os
entraves imanentes do proprio funcionamento capitalista (tais quais a restricdo e a
destruicdo das forcas produtivas, o declinio na taxa de lucro, a inflacdo e o desemprego
tecnoldgico), que estariam agravando-se no final dos anos 1960 e inicio dos 70.

O mesmo argumento seria retomado décadas depois por diversos analistas do
neoliberalismo, tais quais David Harvey (2008), Gérard Duménil e Dominique Lévy
(2004), entre outros. Embasado em dados estatisticos que levavam em conta a crise de
acumulacdo do capital nos anos 1970 e que faziam disparar as taxas de desemprego e
inflacdo, Harvey, notando a inversdo de tendéncia na distribuicdo de renda e na
concentracdo de capital nas mdos do 1% mais rico da populacdo nos EUA, Franca e Gra-
Bretanha antes e ap6s o advento dos choques neoliberais, chega a conclusdo de que,
olhando por esse prisma, pode-se afirmar que se trava de fato de uma restauracéo do poder
de classe (HARVEY, 2008, p. 15-9).

Duménil e Lévy, analisando ndo somente a distribuicdo de renda e riqueza
globalmente nas classes sociais, mas também pelas fracdes especificas da classe
capitalista que auferiram os maiores lucros a partir do giro neoliberal, com uma
preponderancia notavel da fracdo financeira da burguesia concentrada nos EUA, mostram
como “minorias privilegiadas descobriram os reveses que haviam sofrido e os perigos
ameacando-as e usaram sua posicdo ainda dominante para tentar tudo possivel para
remediar esse declinio” (DUMENIL; LEVY, 2004, p. 8-9).

Os dados e analises contemporaneas parecem assim corroborar a denominacao
cunhada por Marcuse, ainda em 1972, para designar a reordenacéo global do capitalismo:
contrarrevolucdo (mesmo que preventiva).

No inicio dos anos 1970, Marcuse parecia, assim, atento a mais um giro dado pela
configuracdo capitalista de sua época, que, depois de promover a suave e confortavel
integracdo da sociedade industrial tardia, aparentava mover-se na diregdo oposta: “As
eleicbes de 1972 demonstraram, novamente, e mais nitidamente do que antes, o destino
histérico da democracia burguesa: sua transformagéo de uma sociedade dindmica em uma
estatica, de uma sociedade liberal-progressista a uma reacionaria-conservadora”
(MARCUSE, 1998d, p. 165), afirmou Marcuse em um texto escrito entre 1972 e 1973,
intitulado “O destino historico da democracia burguesa”. A eleicdo presidencial
estadunidense havia sido recentemente vencida pelo republicano Richard Nixon,
derrotando o candidato democrata George McGovern (que baseou toda a sua campanha

ndo na defesa insubmissa do socialismo na América, mas tdo somente na posicao
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contréria & guerra do Vietnd) por uma vantagem brutal de mais de 18 milhdes de votos
populares, tornando sua margem a mais ampla de toda a histéria americana. Tal era o
quadro que levou Marcuse a apontar o “desenvolvimento regressivo da democracia
burguesa e sua auto transformacdo em um Estado policial e bélico [warfare]”
(MARCUSE, 1998d, p. 165), e a ponderar como o “neofascismo em escala global”
(MARCUSE, 1998d, p. 165)% parecia ser a nova parada da sociedade burguesa, no
percurso que havia levado, até entdo, do laissez-faire ao capitalismo monopolista e de
Estado em sua versdo tardia.

Raffaele Laudani, em artigo de 2016 que discute justamente a atualidade de O
homem unidimensional (LAUDANI, 2016), desenvolve o interessante argumento de que,
para levar adiante o legado de Marcuse para analisar o presente neoliberal, talvez seja
necessario cometer, em certo sentido, um parricidio. Embora concorde em termos gerais
com a posi¢do de Laudani, principalmente quanto a necessidade de um aggiornamento
imanente da teoria marcuseana tendo em vista os mais de 50 anos que nos separam da
publicacdo original de O homem undimensional, divirjo de seu ponto de vista quando
afirma que tal movimento deva ser realizado tendo em vista transformacgdes politicas
operadas nas ultimas décadas no sentido do ativismo dos novos movimentos sociais, dos
protestos de Seattle e Génova a Primavera Arabe. Segundo um dos argumentos centrais
de Laudani, uma onda global de protestos iniciada nos anos 1990 nos protestos
antiglobalizacdo teria inaugurado um novo capitulo mundial da luta anticapitalista
caracterizado por uma contestacdo difusa da ordem mundial do capital, alterando
significativamente o diagnostico de Marcuse de uma “sociedade sem oposi¢do”
(MARCUSE, 2002, p. xxxix). Em minha opinido, embora necessaria, tal atualizacao deve
ser realizada tendo em vista as mutagGes econdmicas, sociais (e também politicas, é claro,
embora em sentido diverso) iniciadas ndo em 1968, e tampouco em 1999 ou 2010, mas
sim em 1973 — o que manteria o diagndstico da “légica derrotada do protesto”
(MARCUSE, 2002, p. 127), de O homem unidimensional praticamente intacto — ao
menos de um protesto efetivo contra o sistema. Ndo € que negue a existéncia e
materialidade da luta de classes, mas, como afirmou Walter Benjamin em sua sexta tese

sobre o conceito de historia, escrita ainda em 1940 em um periodo de franca expansao da

8 Devemos levar em consideragdo que Marcuse falava em um neofascismo, e ndo no retorno ipsis litteris
do fascismo dos anos 1930: “O novo fascismo — se vier — serd muito diferente do velho fascismo. A histdria
ndo se repete tdo facilmente” (MARCUSE, 1998k, p. 70), afirmou Marcuse em discussdo com estudantes
na Berlim Ocidental em 1967.
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era fascista, o “inimigo nao tem cessado de vencer” (BENJAMIN, 1987, p. 223). Nesse
sentido, em consonancia com a tese geral aqui defendida de que o neoliberalismo tanto
conserva politica e subjetivamente a no¢do de uma sociedade unidimensional, a0 mesmo
tempo em que, em termos econdmicos e sociais, desfaz boa parte de suas tramas, defendo
a ideia de que o Marcuse realmente atual € mais o de Contrarrevolucéo e revolta
(MARCUSE, 1972), e menos o de Um ensaio sobre a libertacdo (2000).

A partir da década de 1970, Marcuse passa a teorizar acerca de uma reorganizagao
nacional e internacional do capitalismo, que incluiria elementos como restricdes das
liberdades civis, graves distor¢des econdmicas do ja limitado processo democrético de
eleicdo de representantes politicos, um crescimento do Poder Executivo sobre o
Legislativo, aquilo que ele denominou ‘“colonialismo indireto”, entre outros (cf.
MARCUSE, 2015, p. 5-7). Quando ele elenca os fatos empiricos que o levaram a realizar
nova guinada em sua teoria, correlata a guinada realmente existente, notamos que ele
parecia vislumbrar algumas caracteristicas gerais da avalanche neoliberal que assolaria

boa parte da humanidade desde os anos 1970:

O povo elegeu (ndo pela primeira vez!) um governo bélico, engajado
por longos anos em uma guerra que ndo € sendo uma série de crimes sem
precedentes contra a humanidade —um governo dos representantes das grandes
corporagdes (e do grande trabalho!), um governo incapaz (ou relutante) de
parar a inflacdo e eliminar o desemprego, um governo que esta cortando o hem-
estar [welfare] e a educacdo [...]. E este governo foi eleito com um voto
trabalhador consideravel. (MARCUSE, 1998d, p. 168)

A presenca constante do conflito armado (condig&o sine qua non do espraiamento
neoliberal desde o golpe de Pinochet), a monopolizacdo ainda maior da economia em
gigantescas corporagOes, a aplicacdo estratégica da inflagdo e do desemprego como
taticas de governo e de dominacdo social e individual, e o corte (ou a0 menos o
reconfiguracdo) das garantias previdencidria e das seguridades sociais, todos esses
elementos citados por Marcuse foram justamente aqueles analisados por diversos autores
como colunas de implementagédo do neoliberalismo ao redor do globo.

Além de Contrarrevolucdo e revolta e das palestras de Vincennes de 1974, o
arquivo de Marcuse contém diversos outros documentos, recortes de jornal, cartas,

anotacgdes, rascunhos de palestras, entre outros apontamentos que permitem aferir como
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Marcuse estava empiricamente orientado pelas novas mutacgdes do capitalismo na dire¢do
de sua guinada neoliberal.

Um documento particularmente significativo para demonstrar como Marcuse
estava atento as novas transformacdes sociais em curso € o documento 2004.07, uma
reportagem do Los Angeles Times de 26 de setembro de 1976 intitulada 2,5 milhdes
mais caem para a pobreza em 1975, segundo relatorio”. Marcuse grifou os seguintes
trechos de tal reportagem: “Mais americanos cairam na pobreza no ano passado do que
em qualquer outro momento nos ultimos 17 anos que o governo vem monitorando, disse
o Escritorio do Censo no sabado [...]”; “O Escritorio do Censo disse que 25,9 milhdes de
pessoas — grosso modo uma em cada oito pessoas — vivem em familias que estdo abaixo
do nivel de pobreza definido pelo governo de 5.500 délares para uma familia ndo rural de
4 pessoas [...]”; “os niveis de 1975 chegam a 106 ddlares por semana. Por comparagao, o
salario médio dos trabalhadores fabris em meados de 1975 foi de 163 ddlares por semana
[...]"; “os 20% mais ricos eram aqueles cuja renda iniciava em 22.037 dolares no ano
passado. Eles detinham 41,1% de toda a renda [...]”; “O quinto mais pobre eram aqueles
abaixo de 6.914 dolares. Eles detinham 5,4% da renda [...]”; “a média de renda familiar
era de 14.268 ddlares entre brancos, 8.779 dolares entre negros e 17.163 dolares entre
familias nas quais o chefe da casa era um trabalhador de tempo integral durante o ano
todo”. Marcuse entrevia ai a formagdo de uma nova classe proletaria (a0 menos na
determinacdo econémica do termo) no seio do capitalismo estadunidense, algo que
parecia impossivel nas décadas anteriores, afinal, os EUA, com suas taxas de crescimento
galopantes e de virtual pleno emprego, com seu mito de middle-class society, haviam
figurado de modo estavel como o exemplo maior da superioridade do capitalismo perante
seus rivais politicos.

O Documento 2004.10 traz outra reportagem do L.A. Times de 25 de fevereiro de
1976, intitulada "Distribuicdo de renda nos EUA progressivamente desigual nos ultimos
5 anos, diz economista”. O documento 2004.14 contém ainda outra reportagem do L.A.
Times, desta vez de 14 de setembro de 1975, com o seguinte titulo: “milhdes se contentam
com [settle for] ‘mobilidade descendente’. A enclausurada [beleaguered] classe média”.

O olho de tal reportagem é significativo:
A América tendeu a se perceber como um pais de classe média cujo
povo partilhava valores acordados. Hoje, no entanto, as pe¢as ndo se encaixam
mais de maneira tdo arrumada. N6s olhamos no espelho e vemos estranhos

reflexos. Incertos de quem somos, tateamos por um consenso moral perdido.
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Nos sentimos que nosso poder politico murchou e uma maioria de nds se sente

economicamente ameacada [...].

Marcas centrais do concerto entre as classes no Welfare State centradas nas ideias
de partilha e pacto transformam-se decisivamente. Em seu lugar, cisdo, hiato e choque
passavam a ditar o tom da sociedade neoliberal. Marcuse entrevia a formacdo de uma
sociedade que se cindiria econdmica e socialmente cada vez mais ao longo dos decénios
seguintes.

Politicamente, as reviravoltas de tal sistema também iriam na direcdo oposta do
pacto entre capital e trabalho em que supostamente “todos saem ganhando”, da coalizdo
entre sindicatos e big business em nome da distribuigdo, mesmo que desigual, da riqueza
social para todos. Marcuse parecia novamente vislumbrar esse novo giro: “nesta situagao,
a ‘solucdo’ capitalista ¢ buscada na redu¢do do nivel salarial, na quebra do poder dos
sindicatos e no embarque em uma agressiva politica imperialista” (MARCUSE, 1998d,
p. 185). E ainda: “O capitalismo expde-se diariamente [...]: a prepara¢do de novas guerras
e intervencgdes, assassinatos politicos e tentativas de assassinatos, violacfes brutais de
direitos civis, racismo, exploragdo intensificada da forga de trabalho” (MARCUSE,
1998, p. 189), afirmou o teorico critico.

Marcuse chegou até mesmo a sentir na pele o sinal de que os ventos haviam
mudado definitivamente e que as relagdes politicas e de classe ndo iriam mais trilhar o
caminho do concerto e da aparente harmonia, ao encarar a propria Ku Klux Klan e Ronald
Reagan, entdo governador da Califérnia, em uma feroz campanha a favor da demisséo de
Marcuse da Universidade da Califérnia®’. Marcuse parecia estar atento as UGltimas notas
da Grande Sociedade, da sociedade aparentemente apaziguada, da sociedade afluente, da
sociedade de classe média e a emergéncia das décadas neoliberais.

No arquivo de Marcuse, pode-se encontrar uma reportagem do New York Times
de 26 de janeiro de 1972, 1973 ou 197488 intitulada “Chefe do or¢amento afirma plano
para abolir o ministério da pobreza”, que versa sobre o fim das atividades do Ministério
da Oportunidade Econémica, criado em 1964 e até entdo um dos pilares da Great Society

de Lyndon B. Johnson. Marcuse grifou os seguintes trechos da reportagem:

87 Conferir a este respeito o documentario Herbert's Hippopotamus, gravado em 1966 por Paul Alexander
Juutilainen, entdo aluno de cinema no campus de San Diego da Universidade da Califérnia e disponivel
em: <https://www.youtube.com/watch?v=gbzhmMDFcFQ>.

8Documento 2004.31 do arquivo de Marcuse, cujo ano era ilegivel.
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A administracdo de Nixon confirmou hoje que planeja abolir o
Ministério da Oportunidade Econémica, a agéncia antipobreza estabelecida
pelo falecido presidente Johnson como uma das principais caracteristicas de
sua Grande Sociedade. [...] Mas 0 componente maior, mais de 900 agéncias de
acao comunitaria espalhadas por todo o pais, que foi orcada em 384 milhdes
de ddlares por ano, seria terminada no que tange o apoio federal. Os governos
locais, caso desejem, poderiam manter as agéncias por meio de outros tipos de
apoios federais. A a¢do comunitaria era o coragdo da ‘guerra a pobreza’ da
administracdo Johnson. As agéncias tém uma ampla gama de atividades e
programas para os pobres em locais urbanos e rurais e eram responsaveis por
falar em nome dos pobres perante drgdos publicos na arena publica. Mas tal
atividade gerou tanta controvérsia que foi progressivamente degradada por
Washington até que hoje seja um evento raro para uma agéncia ‘marchar na

prefeitura’.

Em outra reportagem do N.Y. Times, mas de 11 de janeiro de 1973 (Documento
2004.34), com um titulo autoexplicativo, lé-se: "Orcamento da educacdo deve cortar
muitos programas”. Os programas de beneficios sociais, institui¢des de assisténcia e as
tentativas de corrigir os efeitos desagregadores do mercado na sociedade também
passavam por transformagdes profundas que nao passavam desapercebidas por Marcuse.

Essa questdo também perpassa 0 Documento 2002.12, outra reportagem do L.A.
Times de quatro de margo de 1970, assinada por Harry Nelson e intitulada “’direito’ a
cuidado médico em disputa”, Marcuse grifou o trecho reproduzido a seguir, uma fala de
Dr. Ralph Milliken, presidente da Associa¢do médica do condado de Los Angeles: "Cada
um tem direito aquilo que pode conseguir. O publico tem o direito de esperar que um bom
cuidado médico esteja disponivel, mas ele deveria estar disponivel no mercado, como um
Cadillac ou qualquer outra coisa”. Mostra-se quase desnecessario ressaltar, mas a palavra
"Marketplace" esta especialmente sublinhada.

Ao ler a referida reportagem, é quase impossivel ndo se lembrar do trecho de O
Homem Unidimensional no qual Marcuse cita justamente o Cadillac, mas entdo para
mostrar a virtual equiparacdo das classes sociais, a0 menos na esfera do consumo, e que
figura aqui agora, de maneira emblematica, como o operador que serviria justamente para
distinguir as classes no mercado e fornecer os padrdes de comportamento e a grade de

inteligibilidade da sociedade neoliberal. Ao recortar e sublinhar tais matérias
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aparentemente desimportantes, Marcuse buscava compreender como até mesmo o Estado
de bem-estar ja aparecia como excessivamente radical aos olhos neoliberais.

Por outro lado, ele continuava a insistir em muitas ocasifes, no que se provou
historicamente equivocado, que “ao mesmo tempo, devido ao progresso técnico na
produtividade do trabalho, esse tipo de capitalismo pode de fato trazer um elevado padréo
de vida para uma grande parte da populacdao” (MARCUSE, 1998f, p. 144), insistindo na
capacidade do capitalismo avangado, por meio do neoimperialismo, de absorver
aumentos salariais e outras demandas da classe trabalhadora (cf. MARCUSE, 2015, p.
68). Até mesmo em 1978, um ano antes de falecer, ele continuava a apontar no sentido
da “‘desproletarizacdo’ da classe trabalhadora” (MARCUSE, 2014i, p. 392) e que “a
sujeicdo da pequena e média burguesia ao capital monopolista ndo levou & sua
‘proletarizagdao’” (MARCUSE, 2014i, p. 394).

Marcuse ndo poderia prever que dez anos apds sua morte, a faléncia da URSS
reverteria completamente tal quadro. As demandas do trabalho ndo seriam mais
suavemente absorvidas e o hiato entre as classes, que havia diminuido sensivelmente nos
anos compreendidos entre 1945 e 1973, fazendo parecer para muitos que o capitalismo
seria quica capaz de suplantar a divisdo da sociedade em classes, mostra-se novamente
gritante, separando uma minuscula elite da gigantesca maioria da populacéo.

O Homem unidimensional, assim como 0s outros escritos de Marcuse da mesma
época, é permeado de referéncias a Guerra Fria, a corrida armamentista e a ameaca da
bomba atbmica, que, segundo Marcuse, protegiam tanto os EUA quanto a URSS do
questionamento da necessidade e das causas do arranjo social orquestrado pelas duas
superpoténcias®.

E interessante notar como este é um pressuposto fundamental para o
funcionamento normal da tese da integracdo, que por vezes pode parecer figurar para

alguns como mero pano de fundo ou como simples elemento de conjuntura, mas que,

89 Conforme explicou posteriormente Arrighi,

Na gestdo do presidente Roosevelt e de Henry Morgenthau, o controle sobre
a liquidez mundial foi transferido da iniciativa privada para os 6rgdos publicos, e de
Londres e Nova York para Washington. Esta fora uma condi¢do necessaria para o
Keynesianismo global subsequente, através do qual o governo dos Estados Unidos
transformou o caos sistémico das décadas de 1930 e 1940 no ordeiro condominio
americano-soviético do poder mundial das décadas de 1950 e 1960. (ARRIGHI, 2006,
p. 318).
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olhando em retrospecto, constituia na realidade um elemento chave, sem o qual a tese da

integracdo desmoronaria (como de fato o fez posteriormente): a corrida com a URSS.

A situacdo da coexisténcia hostil pode explicar as caracteristicas
terroristas da industrializacéo estalinista, mas ela também p6s em marcha as
forcas que tendem a perpetuar o progresso técnico como instrumento de
dominacdo. [...] Novamente, assumindo que nenhuma guerra [warfare] nuclear
ou outra catastrofe interrompa seu desenvolvimento, 0 progresso técnico
geraria um aumento continuo no padréo de vida [...]. (MARCUSE, 2002, p.
46)

Trata-se da famosa interconexdo entre welfare e warfare, descrita por Marcuse,
um nexo que, apesar de aparentemente colocar frente a frente dois inimigos declarados,
ajudava a proteger o desenvolvimento interno mais ou menos seguro de cada pais. O
“condominio americano-soviético” (ARRIGHI, 2006, p. 318) ajudaria a manter a
estrutura de poder interna frente ao medo do inimigo externo. Como formulou Marcuse
na frase de abertura do prefacio a primeira edi¢cao de seu livro publicado em 1964, “a
ameaca de uma catéstrofe atbmica que poderia aniquilar a raga humana nao serve também
para proteger as proprias forgas que perpetuam esse perigo?” (MARCUSE, 2002, p.
XXXIX).

Consoante, embora de modo critico, com a assim chamada tese da convergéncia
—segundo a qual os EUA e a URSS, a despeito de advogarem oficialmente ideologias e
posicionamentos politicos totalmente divergentes, aproximavam-se cada vez mais
enquanto sistemas de repressdes administradas —, Marcuse buscava denunciar as
mudangas de rumo tomadas por uma revolugdo que buscava em principio lutar pela
emancipag¢do humana.

Contudo, o perigo iminente de uma superpoténcia como a URSS e do
espraiamento global do comunismo (fato esse agravado pela Revolucédo Chinesa de 1949,
a Revolucdo Cubana de 1959, que avizinhava gravemente o comunismo dos EUA, entre
outros eventos que atestavam a real possibilidade do espectro comunista que rondava o
mundo) obrigava o capitalismo, a0 mesmo tempo, a manter-se “decente” (mesmo que
apenas relativamente). E inegavel que os ganhos da classe trabalhadora em tal periodo
deviam-se a décadas passadas de combatividade e luta interna, porém, é um fato
igualmente inconteste que os Estados e as classes burguesas do bloco capitalista viam-se

compelidas a ceder ao menos parte dos ganhos sociais para os trabalhadores como uma
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forma de gestdo dos conflitos sociais, tentando refrear ou impedir completamente sua
irrupcdo em formas mais radicais de luta.

Sem ser constrangido por rivais na esfera internacional e na batalha das ideias,
uma vez decretado o fim da historia, o capitalismo parecia ndo mais sentir a necessidade
de se manter um sistema com uma face (quase) humana. Ja ndo se mostrava necessario
partilhar minimamente benesses corporativas, a riqueza coletivamente produzida, ceder
direitos sociais, oferecer um Estado &rbitro entre as classes, planejar mesmo que
superficialmente a economia em nome do bem-estar da maioria (ou ao menos de modo
que a maioria ndo fosse completamente subjugada por oligopdlios ou monopo6lios). Uma
camada de racionalidade ndo parecia ser necessaria para ofuscar a irracionalidade
profunda do todo. Marcuse admitia, desse modo, como o neoliberalismo representa um
“rompimento do proprio véu de racionalidade capitalista que havia se constituido ao

longo de trés décadas apds a Segunda Guerra:

E como se o capitalismo agora se sentisse seguro o suficiente para
livrar-se dos freios em sua destruicdo produtiva — freios legais, morais e
politicos (ou: como se o capitalismo ndo pudesse mais arcar com a manutengdo
desses freios). O sistema rompe seu proprio véu, sua propria verificagdo. Em
seu préprio comportamento ele demonstra diariamente a verdade da teoria
marxista. (MARCUSE, 1998d, p. 176)

Se é possivel afirmar, por um lado, que muitos aspectos da obra de Marcuse
tenham sido tornados obsoletos pela agudizacdo das contradi¢des capitalistas na forma
da contrarrevolucdo preventiva neoliberal, é igualmente possivel notar como, por outro
lado, Marcuse nos legou diversos conceitos e ferramentas tedricas capazes de
esquadrinhar nosso presente, seja com suas anélises formadas nos anos 1950 e 1960 a
respeito da sociedade unidimensional e que mantém vigorosa atualidade, seja com suas
observacgdes urdidas ap6s 1969 relativas & nova ordem mundial capitalista iniciada
emblematicamente em 1973, momento no qual o sistema “rompeu seu proprio véu” e

passou a manifestar explicitamente a comprovagéo das teses marxistas.

A critica da Economia Politica
Uma indagag&o era incontornavel aos autores da Teoria Critica tendo em vista as

mutacgdes diagnosticadas no ambito do capitalismo tardio: como poderia sobreviver ai 0
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marxismo e a critica de um sistema social marcado pela dominagéo, quando eles perdiam
paulatinamente sua capacidade de “desvelar” a ideologia desse sistema por meio do
contraste com a realidade empirica, quando esse sistema parecia atender as necessidades
e satisfazer os desejos de grandes parcelas da populacdo, quando ele parecia capaz de
anular suas irracionalidades e desmedidas por seus proprios instrumentos internos,
quando ele parecia poder mobilizar para seus fins grandes contingentes populacionais,
obnubilando as fronteiras entre as classes sociais? A verdade do marxismo, outrora
aparente por si so, evidenciada de modo incontestavel pela propria realidade concreta, era
colocada em xeque pelos feitos da sociedade industrial avancada. Conforme formulou
Marcuse “[...] aqui, a sociedade industrial avancada confronta a critica com uma situacao
que parece despoja-la de sua propria base” (MARCUSE, 2002, p. xlii).

As geragdes anteriores do marxismo sempre tiveram esse trunfo na manga: o
recurso a realidade empirica e imediata dos fatos econémicos, politicos e sociais era
suficiente para corroborar a veracidade de suas formulacGes tedricas. Quem poderia
refutar, no inicio da Revolucdo Industrial, que a sociedade burguesa dividia-se
nitidamente em classes e assentava-se sob a dominacao da burguesia sobre o proletariado?
Analogamente, qual seria 0 embasamento factual capaz de argumentar contrariamente ao
fato de que a classe trabalhadora era explorada dentro das fabricas e tinha sua existéncia
pilhada nas grandes cidades inglesas na virada do século X1X? Que artimanha ideoldgica
seria necessaria para provar definitivamente que todos eram livres e iguais perante a lei e
em sua vivéncia concreta?

A troca de equivalentes, embora um momento de fato dessa sociedade que
postulava o trabalho livre como modelo de compra e venda da méo de obra, era o tempo
todo virada do avesso pela aquisi¢cdo da mercadoria trabalho em condigdes deletérias, pela
pendria e miséria da vida corporificada na mera existéncia dos trabalhadores. Nesse
momento, bastava ao marxismo apontar para uma realidade evidente para embasar seus
achados e teorizacOes e comprovar sua legitimidade no que se refere a grande maioria da
populagéo, a saber, de que a contradi¢do era 0 modus operandi inerente e constituinte do

capitalismo. Adorno apontou nessa dire¢do quando afirmou que

nesse ponto Marx teve maiores facilidades, a medida que na ciéncia
estava a sua disposicado o sistema desenvolvido do liberalismo. Ele sé precisava
perguntar se o capitalismo, em suas préprias categorias dindmicas,

correspondia a esse modelo para, através da negagdo determinada do sistema



211

tedrico que lhe era apresentado, gerar por sua vez uma teoria imanente ao
sistema. (ADORNO, 1986, p. 65)

O proéprio capitalismo gerava sua critica imanente ao produzir uma realidade
concreta que intervertia suas premissas fundamentais. Nesse sentido, Marcuse descrevia
em 1964 o estatuto e a natureza da critica na sociedade industrial, no momento de sua

emergéncia:

Em suas origens na primeira metade do século XIX, quando ela
elaborou os primeiros conceitos das alternativas, a critica da sociedade
industrial obtinha concretude em uma mediag&o historica entre teoria e pratica,
valores e fatos, necessidades e objetivos. Essa mediagao ocorria na consciéncia
e na acdo politica das duas grandes classes que se enfrentavam na sociedade:
a burguesia e o proletariado. (MARCUSE, 2002, p. xlii—xlii)

A existéncia patente de duas classes fundamentais que se definiam e
confrontavam-se mutuamente, tornavam os “valores” marxistas fatos; a teoria marxista
encontrava na pratica sua verificagdo. Embora nunca tenha dispensado a teoria e o
pensamento contemplativo, 0 marxismo constituia a formalizagdo de um movimento real,
a saber, o da luta de classes, o da luta do proletariado contra a burguesia.

Em “O que ¢ marxismo ortodoxo?”, escrito no primeiro quartil do século XX,
momento de ascensdo da classe operéria e de suas lutas revolucionarias, Lukacs formulou

a questdo da seguinte maneira:

A dialética materialista é uma dialética revolucionéria. Essa
determinagdo € tdo importante e de um peso tdo decisivo para a compreensdo
de sua esséncia, que, antes mesmo de discorrermos sobre o método dialético
em si, temos de entendé-la para abordarmos o problema de forma correta.
Trata-se aqui da questdo da teoria e da prética [...]. (LUKACS, 2003a, p. 64)

A identidade entre teoria e pratica compunha o nicleo duro do marxismo, ao
mesmo tempo em que fornecia a prova material de suas formulagdes teoricas. Lukacs

formulava da seguinte maneira esse vinculo inquebrantavel:

Somente quando a funcgdo histérica da teoria consistir no fato de

tornar esse passo possivel na préatica; quando for dada uma situacao historica,
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na qual o conhecimento exato da sociedade tornar-se para uma classe, a
condicdo imediata de sua autoafirmacédo na luta; quando, para essa classe, seu
autoconhecimento significar, ao mesmo tempo, o conhecimento correto de
toda a sociedade; quando, por consequéncia, para tal conhecimento, essa classe
for, a0 mesmo tempo, sujeito e objeto do conhecimento e, portanto, a teoria
interferir de modo imediato e adequado no processo de revolucdo social,
somente entdo a unidade da teoria e da pratica, enquanto condicdo prévia da

funcéo revolucionaria da teoria, sera possivel. (LUKACS, 2003a, p. 66)

Assim, 0 marxismo apresentava-se “essencialmente apenas como a expressiao
pensada do proprio processo revolucionario” (LUKACS, 2003a, p. 66). Em suma, nio
haveria intersticio entre teoria e praxis, mas sim coincidéncia, unicidade. N&ao
fortuitamente, Lukacs escolheu como epigrafe do artigo em questdo a 112 tese de Marx
contra Feuerbach, segundo a qual “Os filésofos apenas interpretaram o mundo de
diferentes maneiras, trata-se, porém, de transforma-lo” (LUKACS, 2003a, p. 63). A
dialética marxista, una com a praxis revolucionaria do proletariado, ndo se restringiria a
elucubracéo filos6fica de uma realidade que ela deixaria intocada. Ao contrério, como
manifestacdo reflexiva de um movimento real, ela constituia a prépria transformacéo
radical dessa realidade®. Ecoando Lukacs, Marcuse formulou em 1928 a questdo da

seguinte maneira:

[o marxismo] ndo é uma teoria cientifica, um sistema de verdade cujo
significado encontre-se apenas em sua exatiddo enquanto ‘conhecimento’, mas
sim uma teoria da atividade social e da a¢do histérica. O marxismo é a teoria
da revolucdo proletéria e a critica revolucionaria da sociedade burguesa.
(MARCUSE apud KELLNER; PIERCE, 2014, p. 15)

% Nao deixa de ser interessante, entretanto, como Lukacs reconhece, de certo modo, a mesma questio com
a qual se confrontou a Escola de Frankfurt anos depois. Em um prefacio de 1967 para seu estudo sobre
Lenin (LUKACS, 2012), o pensador hingaro afirma: “quem quer que pretenda hoje colaborar com eficacia
para o renascimento do marxismo deve considerar os anos 1920 de modo puramente histérico, como um
periodo passado e encerrado do movimento revoluciondrio dos trabalhadores” (LUKACS, 2012, p. 103
4). Lukacs também era, contudo, de outras formas, um defensor da teoria, e ndo meramente um
ativista/estrategista que desconsiderava seu papel revolucionério, mas em diversos momentos de sua obra
a praxis ocupava um papel primordial. No mesmo prefacio, ele afirmaria: “¢ a totalidade que d4 a direcao
adequada para a consciéncia de classe voltada para a praxis revoluciondria: sem orientacdo para a totalidade
ndo ha praxis historicamente verdadeira. Mas o conhecimento da totalidade ndo é espontaneo. Ele tem
sempre de ser trazido ‘de fora’, isto é, tem de ser fornecido teoricamente aos homens que agem” (LUKACS,
2012, p. 112).
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Um dos enigmas centrais com o qual se confrontavam, entretanto, os tedricos da
Escola de Frankfurt, especialmente ap6s a Segunda Guerra Mundial, era o seguinte: como
prosseguir com a critica tedrica do capitalismo quando a praxis ndo mais oferecia as
provas necessarias para fundamenta-la? Como manter a teoria em sua radicalidade
quando a pratica real apontava na dire¢cdo oposta, tanto politica, quanto social e
economicamente? Quem ou o que forneceria as coordenadas materiais para a cartografia
tedrica capaz de esquadrinhar fidedignamente essa sociedade?

O proletariado tardio do norte global tendia a ndo corroborar diversos achados e
proposicOes fundamentais dessa teoria, seja no plano social e econdmico, seja em sua
atuacdo politica como classe. Quando a sociedade industrial avancada foi capaz de
suavizar tecnologicamente o trabalho, diminuir as distancias econdmicas entre as classes
sociais, fornecer mercadorias em abundéncia a vastos estratos da sociedade, elevar o
padrdo de vida inclusive dos trabalhadores, introduzir classes médias e funcdes
intermediarias que esfumacavam a identificacdo nitida das classes e das fontes sociais da
exploracdo, integrar as organizac@es politicas da classe trabalhadora por meio de pactos
multiclassistas intermediados por um Estado assistencial e keynesiano, passando trés
décadas a fio despachando sua crise terminal as “calendas gregas” (ADORNO, 1986, p.
63), as operacdes da critica pareciam exigir novos engenhos, mais refinados, mas também
mais abstratos.

Quando as pessoas identificavam-se ndo apenas de modo invertido e irracional,
mas também imediatamente com o mundo ao seu redor, tendo motivos materiais até certo
ponto racionais para fazé-lo, preferindo a seguranga da submissdo administrada em
detrimento de autonomia de fato, a aquiescéncia confortavel a liberdade incerta, a
igualdade possivel a equidade plena, a distribuicdo menos desigual & planificagéo racional
coletiva da economia, em suma, como formulou Marcuse, a euforia a felicidade, como
continuar postulando a identidade essencial entre teoria e pratica como caracteristica
distintiva do marxismo?

“Confrontada com o carater total”, afirmou Marcuse,

das realizacOes da sociedade industrial avangada, a teoria critica é
deixada sem a fundamentacgéo [rationale] para transcender essa sociedade. O
VACUO esvazia a propria estrutura tedrica, pois as categorias de uma teoria
critica da sociedade foram desenvolvidas durante o periodo em que a
necessidade de negagdo e subversdo estava corporificada na agdo de forcas

sociais efetivas. Essas categorias eram conceitos essencialmente negativos e
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opositivos, que definiam as contradicGes reais da sociedade europeia do século
XIX.[...] Com a integracdo crescente da sociedade industrial, essas categorias
estdo perdendo sua conotacdo critica, e tendem a tornar-se termos descritivos,

ilusérios ou operacionais. (MARCUSE, 2002, p. xliv)

As realizagOes dessa sociedade, ao unificar opostos e aplainar contradicoes,
pareciam tender a cancelar as premissas basicas do marxismo, impondo-lhe desafios
consideraveis. Embora nunca tenham de fato abandonado a Economia Politica e sua
critica, Marcuse e seus companheiros viram-se obrigados a rever a identidade entre teoria
e praxis e a recorrer a planos mais abstratos para desenvolver sua Teoria Critica. Como

afirmou Marcuse,

[...] o desenvolvimento capitalista alterou a estrutura e a funcdo dessas
duas classes [a burguesia e o proletariado] de tal maneira que elas ndo mais
parecem ser agentes da transformacéo historica. [...] Na auséncia de agentes
demonstraveis da mudanca social, a critica é, logo, relancada a um alto nivel
de abstracdo. Ndo h&d um chdo no qual se encontrem teoria e prética,
pensamento e acdo. Até a andlise mais empirica das alternativas historicas
parece especulacdo irrealista, e 0 compromisso com elas, uma questdo de
escolha pessoal (ou grupal). (MARCUSE, 2002, p. xlii)

Nao fortuitamente, as nocGes de estabiliza¢do e autossustentacdo de uma formacao
capitalista que parecia dispensar até mesmo das classes dominantes para se produzir e
reproduzir e que passava a mover-se tdo somente pela forca do capital como sujeito
automatico passam a dar o tom das interpretac@es urdidas entdo. Para ilustrar tal situacéo,
Adorno valia-se da formula de Nietzsche: “nenhum pastor ¢ um rebanho” (ADORNO,
1986, p. 67).

Horkheimer, para explicar esse funcionamento inercial do sistema capitalista
avancado, empregou a metafora do instrumental desgovernado: “a maquina ejetou o piloto;
ela corre cegamente pelo espago” (HORKHEIMER, 2015, p. 143), afirmou o filésofo em
1947. Adorno, ao indagar em 1968 as mutacdes internas do capitalismo e sua estrutura de
classes, empregou uma analogia semelhante, recorrendo a nogéo de aparelho e ao fato de
que a opressdo social, outrora exercida por classes imediatamente identificaveis no

espectro politico, social e econdémico, tornou-se mais anénima:
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A dominacdo sobre seres humanos continua a ser exercida através do
processo econdmico. Objeto disso ja ndo sdo mais apenas as massas, mas
também os mandantes e seus apéndices. De acordo com a antiga teoria, eles se
tornaram, de modo acentuado, fungdes de seu préprio aparelho de producéo.
(ADORNO, 1986, p. 67)

No mesmo espirito, em One-dimensional Man, a metafora de Marcuse também
recorre a ideia de maquinaria, no que constituia uma das teses centrais do livro, a saber, de
que o aparato produtivo por si s6 havia se tornado ideoldgico e totalitéario, sujeitando seus
operadores a uma funcdo cada vez mais secundaria em um processo mais geral e
fundamental, obrigando Marcuse inclusive a contestar a dialética hegeliana do Senhor e do

Servo:

Reciprocamente, na medida em que a reificacdo tende a se tornar
totalitaria por virtude de sua prépria forma tecnoldgica, os proprios
organizadores e administradores tornam-se cada vez mais dependentes da
maquinaria que eles organizam e administram. E esta mutua dependéncia ndo
mais é a relacdo dialética entre Senhor e Servo, que irrompe na luta por
reconhecimento matuo, mas antes o circulo vicioso que encerra tanto o Senhor
guanto o Servo. (MARCUSE, 2002, p. 36)

Em suma, mostrava-se necessario reformular criticamente um dos conceitos mais
fundamentais e basilares do marxismo, a noc¢do de luta de classes. Isto se dava tanto por
um movimento historico efetivo que obrigava a realizar revisdes na “antiga teoria” de
Marx, tendo em vista as mutagdes sociais postas em marcha no capitalismo tardio, quanto
por um movimento tedrico interpretativo disseminado pela Escola de Frankfurt: para os
tedricos criticos, tratava-se de interpretar o marxismo a partir da obra de maturidade de
Marx e das nocdes ali presentes de fetichismo da mercadoria, dominagdo andnima, sujeito
automatico, etc. (sem descuidar, no entanto, da materializagdo dessa dominag¢&o em termos
de classes sociais historicamente constituidas).

Desde Marx e sua consideracdo de que os agentes sociais, sejam eles burgueses ou
proletarios, sdo apenas portadores e suportes de um processo social que ocorre mesmo que
contra sua vontade, sabe-se que o verdadeiro espirito do mundo a submeter todos a seus
ditames e determinacdes é, na realidade, ndo o capitalista, mas o capital®®. “Na sequéncia

de nosso desenvolvimento, veremos que as mascaras econdmicas das pessoas nao passam

91 O capital, e ndo o proletariado, como teria suposto Lukacs em Histdria e consciéncia de classe. A respeito
disso, cf. LIMA, 2017, p. 248 et seq.; POSTONE, 2003, 2014.
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de personificagdes das relagdes econdémicas, como suporte [Trager] das quais elas se
defrontam umas com as outras”, explicitou Marx (MARX, 2013, p. 160) no capitulo
segundo do Livro I d’O Capital.

No entanto, a estratificacdo social dos séculos XVIII e XIX tendia a encarnar na
burguesia e no proletariado, de modo mais ou menos fidedigno, a oposi¢cdo em um plano
mais abstrato entre capital e trabalho.

A sociedade capitalista da segunda metade do século XX, contudo, passara a
apresentar uma configuracdo qualitativamente distinta de sua estratificacdo social
caracteristica dos séculos anteriores; e se as classes passaram a exibir caracteristicas em
larga medida desconformes a sua composi¢do na emergéncia do capitalismo, entdo a
prépria relagdo entre as classes teria de ser apreendida de maneira distinta.

Na conferéncias de abertura do 16° Congresso dos Sociologos Alemées de 1968,
associacdo presidida por ele entre 1963 e 1967, Adorno tentava provar aos sociologos
(em especial a vertente empirista da Sociologia) que, mesmo que suas medicdes de
estratificacOes sociais tenham sido bastante complexificadas pelos desenvolvimentos do
capitalismo néo totalmente previstos pela teoria de Marx, esta continuava a ser relevante
e necessaria para se compreender a realidade social existente. No entanto, justamente por
conta dos desafios empiricos langados por essa sociedade, Adorno viu-se obrigado a
recorrer a uma intricada discussdo tedrico-metodoldgica acerca da relacdo entre Teoria
Critica e empiria, marxismo e epistemologia. Defendendo sua posicéo dialética, que ndo
se entrega ao dogmatismo da teoria (desconsiderando os achados empiricos e fatos que
possam contradizer tal teoria) de um lado, e tampouco ao fetichismo das leis objetivas
(segundo o qual ndo haveria nenhuma lei estrutural da sociedade que nédo correspondesse
a todo momento a sua comprovacdo empirica inequivoca) de outro, Adorno explicou
como a dialética trabalha com a no¢do de “tendéncias” e nao com sistematizacdes
exaustivas e livres de contradigdo. Eis porque ele admite que a formulacéo alternativa
contida no titulo de sua palestra “Capitalismo tardio ou sociedade industrial?”” era em si
um proposicao coercitiva, uma vez que obrigava a optar teoricamente entre uma e outra,
quando, na verdade, a contradi¢do ndo seria uma falha de formulacdo do pensamento que
seria incapaz de enxergar e mensurar corretamente a realidade, mas sim uma
caracteristica da propria realidade. No lugar da alternativa, a analise deveria reconhecer
a contradigdo presente naquele momento histérico.

Adorno argumentou que a formacdo social do pos-Segunda Guerra refutava

cabalmente certos progndsticos da teoria marxista, ao mesmo tempo em que confirmava
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outros com clareza manifesta. Assim, por exemplo, o prognéstico marxista da tendéncia
a pauperizacdo progressiva, com consequente expansdo do proletariado e da divisao
polarizada mais e mais nitida da sociedade em duas classes sociais, foi contrariado pela
capacidade de integragdo dessa sociedade. “Nao era de se prever que os trabalhadores ndo
continuassem mais na miséria, que eles viessem a ser cada vez mais integrados na
sociedade burguesa e em sua visdo de mundo, ao contrario do que ocorria durante e logo
apos a revolugdo industrial [...]”, afirmou Adorno (ADORNO, 1986, p. 65-6).

Isso ndo implicaria imediatamente, continuaria ele, que a dominacgéo social ndo
continuasse a ser exercida por meio do processo econémico. A diferenca estaria no fato
de que essa dominacgéo ja ndo seria exercida como ato inconfundivel de uma classe sobre
outra, mas sim na forma de uma dominagao andnima, a qual ndo s6 o proletariado, mas
sim todas as classes estariam submetidas.

Em outras palavras, tanto para Marcuse quanto para Adorno tratava-se, nesse
momento, de explicar as continuac¢Oes e rupturas da sociedade industrial avancada em
relacdo a época da emergéncia desse modo de producao e de demonstrar, igualmente, que
era possivel encontrar na obra de Marx o instrumental analitico capaz de fazer frente a
esses desenvolvimentos do capitalismo. Isto é, por que e como o capitalismo tardio
continuava a ser capitalismo, mas era também tardio.

Desse modo, a refutacdo aparente e tendencial da teoria pela pratica historica
concreta ndo poderia dar a Gltima palavra na questdo da superacdo do capitalismo e da
emancipacao, afinal, mesmo em sua versdo avancada, a sociedade de classes ndo havia
sido plenamente ultrapassada, mas continuava a ser regida por leis irracionais para além
das vontades individuais; o trabalho alienado mantinha-se como necessidade fundamental
e subjugava os individuos aos seus imperativos, mesmo que atingido um grau tecnologico
capaz de reduzir drasticamente sua duracdo e frequéncia; e as pessoas ndo podiam
autdbnoma e livremente tomar decisdes basicas sobre suas préprias vidas, ampliando-se
cada vez mais sua degradacdo como portadores de um processo social inominado e
automatico. Ou seja, ainda era necessario criticar a falsa reconciliagdo promovida por
essa sociedade, mesmo que ela trouxesse avancos e progressos em relacdo as formacoes
capitalistas precedentes.

Nos termos de Marcuse, “o fato de que a vasta maioria da populagédo aceite, e seja
levada a aceitar, essa sociedade ndo a torna menos irracional ¢ menos repreensivel”
(MARCUSE, 2002, p. xliv). Assim como mostrou Adorno a respeito da industria cultural,

tomando de empréstimo uma frase de Walter Benjamin sobre a tarefa do critico, tratava-
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se de “defender os interesses do publico contra o proprio publico” (ADORNO, 2003a, p.
130), isto &, de insistir na verdade do marxismo mesmo que o capitalismo parecesse poder
cancelar suas premissas, mesmo que uma parcela consideravel da populacdo, o
proletariado tradicional incluso, fosse contrario as suas proposicdes e preferisse (com
certo grau de motivo material) alinhar-se ao existente.

A solucéo para a assim chamada crise do marxismo, seu aterramento e veracidade,
aparecia, no entanto, nesse momento, como uma “regressao de uma teoria acompanhada
da pratica histdrica para o0 pensamento abstrato e especulativo: da critica da Economia
Politica a Filosofia” (MARCUSE, 2002, p. xlv). Mais do que nunca, ndo era a pratica
politica de uma classe revolucionaria que se mostrava como capaz de oferecer 0s
contornos gerais da teoria marxista; tampouco era a realidade econdmica e social do
proletariado no primeiro mundo que constituia o fundamento da critica; somente a teoria,
mesmo que obrigada a tomar uma distancia aparentemente abstrata e especulativa, parecia
apta a resguardar o potencial da critica e a levar adiante a critica do capitalismo em sua
fase dourada.

Em Raz&@o e Revolugdo, escrito e publicado momento diverso, mas também
marcado pela derrota da classe trabalhadora, Marcuse ja havia sinalizado como a teoria

pode operar como a guardid dltima da verdade do marxismo em momentos adversos:

A teoria acompanha a pratica a cada momento, analisando a situagéo
em mudanca e formulando seus conceitos de modo correspondente. As
condi¢cBes concretas para realizar a verdade podem variar, mas a verdade
permanece a mesma € a teoria permanece como sua guardid dltima. A teoria
preservara a verdade mesmo se a pratica revolucionaria desviar de seu caminho
correto. A préatica segue a verdade, e ndo vice-versa. (MARCUSE, 2000b, p.
322)

Nos decénios seguintes, mesmo com a derrota do nazismo e a instauracdo de
democracias liberais no centro do capitalismo, a préaxis revolucionaria continuava a ser
inibida por meio de outros mecanismos e em sob outras condigdes, mas isso ndo alteraria
a tarefa da critica diante dos blogueios encontrados na realiza¢cdo da emancipagéo.

Em Teoria e prética (2004b), originalmente uma conferéncia proferida em junho
de 1974 a ocasido da comemoragdo dos 50 anos do Instituto de Pesquisa Social em um

dos auditérios da Universidade Goethe em Frankfurt abarrotado com mais de dois mil
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estudantes, Marcuse continuava a ressaltar a imprescindibilidade da teoria nesse novo

momento marcado pela realizacdo da ideologia:

Quando a propria ideologia, quando a prdpria razdo tornam-se meios
de dominagdo que sdo reproduzidos pelos individuos, entdo estd dada a
necessidade de uma contra-Psicologia, contra-Sociologia, contra-Razao,
contra-Educacdo. Isso quer dizer que, em contradi¢cdo com a fusdo capitalista
da cultura material com a intelectual, da razdo com a ideologia, aplica-se agora
a palavra de ordem da libertagdo do trabalho intelectual para sua prépria
autonomia: inteligéncia na contradicdo. (MARCUSE, 2004b, p. 156)

O marxismo, nesse quadro, parecia dar um passo atras e interverter-se de
materialismo histérico em idealismo, ao defender a autonomia e a libertacdo do trabalho
intelectual perante as necessidades e possibilidades da praxis. Ndo fortuitamente,
justamente a 112 tese de Marx contra Feuerbach, que havia sido formulada para criticar o
idealismo da ideologia alema e eleita como epigrafe por Lukacs para definir o que era o
marxismo, foi colocada novamente sob escrutinio por Marcuse.

Marcuse inicia sua comunicacdo de 1974 em Frankfurt alertando ja para o fato de
que a teoria e a praxis nunca formaram uma unidade imediata. Caso contrario, teoria e
estratégia coincidiriam e seriam simplesmente a mesma coisa. Segundo Marcuse, uma
tensdo, e até mesmo certo conflito com a praxis sempre estiveram na esséncia da teoria
marxista. Esse conflito apareceria na dialética na forma de tendéncias fundamentais e
contra-tendéncias, que nunca poderiam ser absolutizadas teoricamente na forma de leis
necessarias®.

N&o obstante essa relagdo inerentemente tensa entre teoria e pratica, a
configuracdo apresentada pelo capitalismo tardio dos paises centrais era diversa e
impunha outra camada de dificuldades. A sociedade industrial avancada, afirmou
Marcuse, espacava consideravelmente a distancia entre ambas, ndo mais como uma
caracteristica dindmica e intrinseca a sua prépria relacdo conflituosa, mas sim como um
desenvolvimento de uma totalidade social nova, que aburguesou o proletariado do
primeiro mundo e afastou-o de outros grupos potencialmente revolucionarios, seja dos
assim considerados “parias sociais” no proprio norte global, seja dos povos oprimidos €

dos movimentos de libertagao no terceiro mundo. N&o foi por outro motivo que Marcuse

92 Assim deve ser lida corretamente a tese da integragdo do proletariado: como tendéncia.
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questionava uma interpretacdo reificada de “classe trabalhadora” como agente historico
inequivoco e lancou-se a busca por outros grupos sociais capazes de levar adiante a
missdo historica do proletariado de liquidar a dominagdo dos seres humanos por seres

humanos. Um isolamento completo, um fosso entre teoria e préatica era assim cavado:

O isolamento da praxis e a condu¢do das massas (até a integragdo) sdo
(como buscaremos mostrar) a consequéncia e a condi¢do do préprio modo de
producdo capitalista, ndo apenas um fendmeno secundario. Desse modo, a
tensdo entre teoria e praxis torna-se mais forte do que aquela ja inerente a
teoria: a tradicional unidade com as massas, tal qual existiu no periodo pré-
fascista, estd, nesse estagio do capitalismo tardio, “suspensa” *3. (MARCUSE,
2004b, p. 147)

Segundo Marcuse, a 112 tese de Marx contra Feuerbach havia tornado-se vitima
de si mesma quando interpretada de modo ossificado, isto €, como se houvesse uma
sequéncia temporal que levasse, em primeiro lugar, da interpretacdo, para a transformacao
do mundo apenas posteriormente, que, por sua vez, excluiria terminantemente sua “fase”
predecessora.

Em “A relevancia da realidade” (MARCUSE, 2011b), uma versdo estendida da
comunicacdo de Marcuse na 432 reunido anual da divisdo do Pacifico da Associacao
Filosofica Americana, proferida em Portland em 28 de marco de 1969, Marcuse havia

proposto 0 mesmo argumento:

A Filosofia estava na origem do esforco histérico radical para
“transformar 0 mundo” na imagem da Liberdade e da Raz&o; o esforco ainda
ndo atingiu seu fim. A famosa tese de Feuerbach nunca significou que agora
ndo é mais necessario interpretar 0 mundo — ndés podemos ir por ai
transformando-o. Esse empreendimento é mais dificil hoje do que antes: o
mundo deve ser interpretado novamente para ser transformado; e uma boa
parte dessa interpretacdo requer pensamento critico, pensamento filosofico.
Pro domo ou nédo — eu acredito que nds ainda temos um trabalho a ser feito —
um trabalho cada vez mais grave, e, eu espero, cada vez mais ARRISCADO.
(MARCUSE, 2011b, p. 182)

9 Note-se bem que Marcuse falava em uma “suspensio” (“suspendieren” é o verbo utilizado por ele, mas
ndo “aufheben”, que poderia dar margem a outro caminho de interpretagdo), e ndo em uma liquidagdo
definitiva dessa unidade. Novamente a nogao de “tendéncia” desempenha aqui um papel fundamental para
compreender a tese de Marcuse.
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A despeito de ter sido algado para a posteridade como o pensador que filosofava
com coquetéis molotov (a mais recente versdo dessa designacdo pode ser encontrada em
JEFFRIES, 2017), Marcuse tomava o partido da teoria, da interpretacdo e do pensamento
como elementos (cada vez mais) necessarios da transformacéo radical do mundo. Parecia
evidente a Marcuse que os novos desdobramentos capitalistas que ampliavam a distancia
entre teoria e praxis exigiam que “[...] a filosofia critica permanece[sse] elemento da
transformacdo (como no préprio Marx), e até mesmo um elemento tanto mais forte,
quanto mais regressivo é o desenvolvimento social, visto a partir da transicdo para o
socialismo” (MARCUSE, 2004b, p. 147-8). Quando a praxis ndo resguardava a
possibilidade da emancipacdo humana na Europa e nos EUA, a despeito de sua
necessidade premente, a teoria e a filosofia continuariam a resguardar a tarefa da critica.

Na conferéncia de radio “Resignacdo”, pronunciada na emissora Freies Berlin em
9 de fevereiro de 1969, Adorno aludiu @ mesma questdo. Atacando as a¢des consideradas
por ele tentativas desesperadas de ativismo politico sem base de classe, e apontando
incisivamente contra a submissdo da teoria a praxis, ele afirmou: “Mas ja em Marx se
esconde ai uma ferida. Ele conseguiu expor a décima primeira tese de Feuerbach tdo
autoritariamente porque sabia ndo estar totalmente seguro dela. Na juventude tinha
exigido a ‘critica implacavel de tudo que existe’. Agora, trogava da critica” (ADORNO,
2003b, p. 192).

Ora, mas ndo teria 0 neoliberalismo “solucionado” ao menos parcialmente essa
questdo? Sua obstinagcdo em cindir a sociedade novamente em dois campos visivelmente
demarcados e apartados; em tornar supérfluas populagdes inteiras que tentam mas sequer
conseguem vender a unica mercadoria que Ihes resta e sem a qual o sistema ndo pode
viver, a saber aquilo que se denomina (e se comporta como) “capital humano” e nada
mais é do que a forca de trabalho nua; em forjar crises sisteméticas e oportunas para
destruicdes criadoras sem as quais nao pode se reproduzir, mesmo que a custa das vidas
de milhdes de pessoas; em suma, em promover a precarizagdo ubiqua da vida como
técnica sistematica de governo, nao teria (re)aproximado a Economia Politica e sua critica
do marxismo e da Teoria Critica? Se a correspondéncia entre o nivel empirico da cisao
da sociedade em duas classes e o nivel da determinacgdo social completa pelo capital
enquanto agende fundamental das relagdes sociais havia sido desarranjada na sociedade
industrial tardia, apds quatro décadas e meio de avan¢o hegemaonico neoliberal, pode-se

afirmar que essa correlacdo, ao menos em termos econdémicos e sociais, volta a encontrar
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sua confirmagdo concreta. “Nessas condigdes”, conforme afirmou Terry Eagleton
(EAGLETON, 2011, p. 7-8), “alegar que o marxismo esta acabado seria como alegar que
0 combate a incéndios est4 fora de moda porque os incendiérios estdo se tornando mais
astutos e engenhosos que nunca”.

Os tedricos criticos jamais afirmaram que o marxismo havia sido superado; muito
pelo contrério, sustentaram de modo ndo ortodoxo essa tradicdo radical mesmo perante
os grandes desafios erigidos pelo capitalismo tardio. O capitalismo, entretanto, em sua
versdo neoliberal, (novamente) apresenta uma discrepancia gritante entre sua realidade
efetiva e suas categorias dindmicas imanentes. Nao seria possivel, assim, realizar uma
critica da ideologia como Marx havia levado a cabo? Como formulou Adorno, “o proprio
modelo capitalista nunca teve uma vigéncia tdo pura quanto a apologia liberal o supGe.
Em Marx, isso ja era critica a ideologia: devia expor quao pouco 0 conceito que a
sociedade burguesa tecia sobre si mesma coincidia com a realidade” (ADORNO, 1986,
p. 73).

Ao longo de suas obras do pds-Segunda Guerra, uma das teses mais proeminentes
defendidas por Marcuse era a de que a relacdo entre ideologia e realidade havia sido
qualitativamente alterada na sociedade industrial avancada, de modo que a ideologia
havia sido incorporada ao processo produtivo. Em palestra de 1974, Marcuse defendia

que

O capitalismo tardio transformou a relacdo entre base e
superestrutura, porém ndo na diregdo de um “fim da ideologia”, mas sim, ao
contrario, em vista de uma institucionalizacdo, uma “corporificacdo” da
ideologia na conduta cotidiana, no funcionar da sociedade e dos individuos. A
fartura avassaladora de mercadorias, a produtividade controlada do trabalho e
a satisfacdo controlada das necessidades ndo mobilizam somente a
consciéncia, mas também a estrutura pulsional para a reproducdo do existente
dentro e fora do mundo do trabalho. A socializa¢éo repressiva da consciéncia
e da estrutura pulsional &, hoje, uma parte do processo de reproducao material.
(MARCUSE, 2004b, p. 148)

Marcuse tentava lidar, desse modo, com a o espinhoso problema da ideologia. Se
a ideologia havia sido concebida por Marx e pela geracdo de marxistas posteriores a
trabalhar com o conceito como uma relacdo problematica, como certa defasagem entre as

condicdes objetivas e as subjetivas, entre o existente e a consciéncia, Marcuse afirmou
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que um dos feitos da sociedade industrial avancada foi justamente o de reduzir esse
descompasso, quando se compara essa formacdo social com suas variantes capitalistas
anteriores. A medida que essa sociedade conferia & sua ideologia uma camada de
materialidade, a adesédo politica e a conformidade subjetiva ao sistema tendiam a tornar-
se cada vez menos uma questdo de concep¢do falsa da realidade por parte do individuo e
a cada vez mais ganhar ares de racionalidade — muito embora essa sociedade continuasse
a ser fundamentalmente irracional. Em outras palavras, nesse momento, as condigdes
objetivas tendiam ndo a contrariar as subjetivas, mas sim a ir em seu encontro. Fazia
sentido por parte dos agentes sociais apoiar um sistema que entregava mercadorias,
elevava o padréo de vida, fornecia assisténcia social, beneficios corporativos, etc. Trata-
se do argumento, citado anteriormente, contido na carta de Marcuse a Adorno em 1949:
“E claro que tudo poderia ser muito melhor e muito mais — mas isso néo é uma objecdo
muito convincente: no fim das contas — diria 0 opositor — compare com aquilo que era
antes” (MARCUSE, 1949).

No neoliberalismo, a estabilizacdo do capitalismo, que sempre foi considerada
como tendencial pela Escola de Frankfurt, isto €, como possivelmente provisoria,
potencialmente implosiva e imanentemente contraditoria, ¢ de fato desestabilizada:
fartura de mercadorias e satisfacdo das necessidades sdo luxos cada vez menos partilhados
pela enorme maioria da populacdo. O Estado assistencial que buscava remediar as
desigualdades econémicas mesmo que minimamente é cada vez mais substituido por um
Estado prisional e policialesco, garantindo taxas de juros e impostos regressivos
desfavoraveis para a maioria da populacdo ao mesmo tempo em que, a forma e
semelhanca da empresa capitalista, busca maximizar lucros cortando beneficios sociais.
O neoliberalismo, nesse sentido, regride®, mesmo nos paises do capitalismo central, a
uma forma de capitalismo que puxa a si mesmo pelos cabelos, cuja ideologia tende a se
tornar novamente oca. Como formulou Marcuse em sua supracitada frase retirada de
“Reflexdes sobre a revolugdo francesa”, “O sistema rompe seu proprio veu, sua propria
verificacdo. Em seu préprio comportamento ele demonstra diariamente a verdade da
teoria marxista” (MARCUSE, 1998d, p. 176).

% “Regredir” é um verbo que se aplica tio somente aos poucos e esparsos paises e momentos nos quais de
fato o capitalismo encobriu sua ideologia com um véu material. Na grande maioria do sul global, no entanto,
ndo se pode falar propriamente da regressao de algo que nunca existiu. O termo, entretanto, continua sendo
apropriado para falar de uma regressdo vista da perspectiva da transformacdo radical do mundo e da
realizagdo de uma sociedade emancipada.
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Nesse sentido, se Marcuse pbde afirmar no auge dos anos 1960 e no inicio dos
anos 1970 que a ideologia havia se tornado real, materializada no aliviamento tecnoldgico
do trabalho e no aburguesamento e integracao da classe trabalhadora no norte global, em
certo sentido é como se a ideologia tivesse se des-realizado, abandonado sua
corporificacdo econdmica e social para escancarar a velha barbarie e violéncia do sistema
capitalista por quase todo o globo terrestre. De fato, parece ser dificil afirmar hoje, como
fizera Marcuse em 1964, que a ideologia se realizou — a0 menos ndo no sentido
econémico e social aqui discutido. Pelo contrario, a nua realidade cotidiana capitalista
parece fazer-se sentir em cada vez mais esferas da vida, e em cada vez mais regides do
globo.

Fredric Jameson apontava para 0 mesmo processo, conforme podemos notar na

seguinte citacgao:

Com o fim dos anos 60, com a crise econdmica mundial, todas as
velhas contas infra-estruturais voltam entdo lentamente a pesar; e 0s anos 80
se caracterizardo por um esforco, em escala mundial para proletarizar todas
essas forgas sociais liberadas que deram aos anos 60 sua energia, por uma
extensdo da luta de classes, em outras palavras, aos mais remotos rincdes do
globo, assim como as mais minudsculas configuragdes de instituicbes locais
(tais como o sistema universitario). [...] E esta, por fim, é também a solucédo
para a assim chamada “crise” do marxismo e para a amplamente apontada
inaplicabilidade de suas formas de analise de classes as novas realidades
sociais com que os anos 60 nos confrontaram: o marxismo “tradicional”, se foi
“falso” durante esse periodo de uma proliferacdo de novos sujeitos da historia,
deve necessariamente tornar-se de novo verdadeiro quando as sombrias
realidades da exploragdo, da extracdo de mais-valia, da proletarizacdo, e a
resisténcia que a isso se opde sob a forma da luta de classes, lentamente se
reafirmam numa nova e ampliada escala mundial como a que parece hoje estar
em processo. (JAMESON, 1991, p. 126)

A Teoria Critica do neoliberalismo tem de prestar contas desse fendmeno de
proletarizagdo da sociedade como um todo. Talvez o termo “proletarizar” nio seja
exatamente o mais apropriado, ndo porgue o proletariado salariado tradicional gozaria de
beneficios seguros e certos imanentes a relacdo salarial em si (como defendem Standing
e Castel, afinal esses “privilégios” sempre foram confinados ao proletariado do norte

global, e mesmo assim a certos locais, géneros, racas e sexualidades), mas sim porque
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uma das caracteristicas que definiu o proletariado em meados do século XIX e inicio do
XX foi sua atuacdo politica organizada e efetiva enquanto classe, oposi¢cdo ao sistema
essa que ainda é largamente fragil quando comparada as dificuldades e aos avancos
impostos pelo capitalismo neoliberal em escala global. De qualquer maneira, o quadro da
estratificagdo social e econdmica esbocado por Marcuse e Adorno e incluido na
configuracdo mais ampla do “capitalismo tardio” teve curta duragdo na historia do
capitalismo e deve ser revisto tendo em vista seus ultimos desdobramentos neoliberais.

Este € um desenvolvimento do capitalismo ndo totalmente previsto pela Escola de
Frankfurt: a tendéncia observada por Marcuse e por Adorno, previa uma consolidagéo e
ampliacdo do capitalismo em sua variante encontrada no norte global nos trente
glorieuses, mas o que observamos foi, ao contrario, que uma contra-tendéncia impds-se
de modo acachapante, a saber, o do espraiamento do capitalismo em sua forma mais
extrema no sentido Sul-Norte, e ndo Norte-Sul®.

Muito embora os teoricos criticos ndo tenham jamais abandonado a critica da
Economia Politica em nome de uma critica estritamente filos6fica, hoje parece ser claro
que ambas devem andar de maos dadas para a critica da presente neoliberal.

Isso ndo implica, evidentemente, que a teoria possa ser preterida em nome de
qualquer préxis politica, como ela de fato nunca péde. Apenas que a crise do marxismo
enquanto teoria adequada a critica de uma realidade econdmica e social, tdo alardeada
durante decénios e que exigiu refinadas operacdes tedricas e reflexivas por parte da
Escola de Frankfurt, pode encontrar novamente na realidade efetiva uma aliada.

Mas isso nos leva ao segundo ponto na relacdo do neoliberalismo com a ideologia
e na compreensdo da adesao ao Establishment hoje, a saber, o fato de que a oposicdo ao
status quo, que atualmente poderia ser corporificada por uma classe trabalhadora em
sentido lato, que constitui a esmagadora maioria da populacdo mundial que em algum
grau padece sob os infortanios de algum tipo de precarizacdo, (ainda) ndo foi capaz de
impor desafios efetivos ao estabelecimento e desenvolvimento da ordem neoliberal. Na

realidade, consideradas as arduas condicGes e regressdes econdmicas, laborais e sociais

% Deve-se proceder com cautela quanto a nomenclatura norte e sul globais para que elas ndo essencializem
certas experiéncias nacionais de modo ossificado, negligenciando experiéncias de classe determinantes
mesmo dentro dos respectivos contextos nacionais e geograficos. Cabe ndo esquecer que, a cidade de S&o
Paulo, por exemplo, que abriga Helidpolis e seus mais de cem mil habitantes, também concentra a maior
frota de helicopteros do mundo (cf. MENDONCA, 2016). Assim, norte e sul globais sdo tomados aqui
também como tendéncias.
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atuais, a oposicdo politica ao sistema como um todo é espantosamente fragil®®. Para
compreender tal fenbmeno, temos de dar conta de outra faceta da teoria da integracao,
que ndo somente a econdmica e laboral: a integracdo politica e subjetiva, que continua a
operar de modo franco.

O termo unidimensional, empregado por Marcuse para designar o capitalismo
tardio, além de fazer referéncia a integracdo laboral e econémica das classes em uma
totalidade relativamente harménica (e ndo agonistica), contém também esta segunda
faceta, a saber, a reducdo da relacéo tensa e conflituosa entre realidade e potencialidade
ao existente, que se apresenta como a Unica possibilidade de materializagdo e organizacao
da sociedade. Aquilo que € contingente € tornado necessario pelos feitos da sociedade
industrial avangada; o inteiramente outro € atrofiado e a empiria fornece a tltima palavra,
proclamando sua vitoria e calando suas alternativas historicas.

Quanto a isso, 0 neoliberalismo parece dispor de uma fonte abundante de
capacidade de manutencdo e reproducdo do existente. A ideologia atual é capaz de um
poder de capilarizacdo e de autopropulséo incrivel, capaz de transformar pessoas que nao
sdo sendo vida nua (AGAMBEN, 2010) em empresarios de si. A ideologia continua a ser
corporificada materialmente na conduta cotidiana e no funcionar dos individuos, tal qual
propunha Marcuse, mas por meio de outros mecanismos e assumindo novas formas. A
subordinacdo e a aquiescéncia ao sistema sdo cada vez mais tema de escrutinio
psicanalitico e inconsciente, uma vez que perde sua fina camada de racionalidade
conquistada nas trés décadas posteriores a Segunda Guerra Mundial e explodida de fato
nos anos 1990, quando o capitalismo ndo precisa mais competir com nada e ninguém para
se provar como a melhor forma de organizacdo da economia, da politica e da sociedade.

As crises econdmicas, por exemplo, outrora vistas como a abertura de um evento
politico singular para a contestacdo do sistema a partir da explicitacdo das trincas e
rachaduras em seu modus operandi, ndo apenas ndo sdo mais temidas pelas classes
dominantes, como até mesmo incentivadas e vistas como janelas de oportunidade
essenciais para a imposicdo de modelos neoliberais cada vez mais radicais de
privatizacdo, de desbravamento de mercados, de instituicdo de novas leis favoraveis as

corporacdes e aos mais ricos, etc. Assim, conforme afirmou Lemke,

% Aqui a nogio de Toni Negri e Michael Hardt de “multidio” parece mostrar sua debilidade teérica. Embora
o Império neoliberal de fato crie todas as condicdes objetivas para que uma assembleia mundial em luta
seja reunida, temos de reconhecer que tal congregacao (ainda) nao foi efetivamente realizada (cf. HARDT;
NEGRI, 2005, 2006).
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Préticas neoliberais ndo estdo necessariamente instaveis ou em crise
guando elas se apoiam em clivagens sociais cada vez maiores ou quando se
relacionam com um programa politico incoerente. O neoliberalismo pode
funcionar ndo ao invés de exclusdo social e de processos de marginalizacdo ou
de “deficiéncias” politicas; ao contrario, a renuncia a seguridades sociais ¢ a
direitos politicos pode muito bem demonstrar ser sua raison d étre. (LEMKE,
2017, p. 204)

A crise tornou-se 0 modo de operagdo normal do sistema, o que apenas comprova
como ele conseguiu impor-se de modo totalitario sem rivais a altura na esfera politica.

Em suma, o neoliberalismo parece realizar um movimento duplo: ao mesmo
tempo em que, por um lado, ele opera uma des-realizacdo da ideologia em termos
econémicos, laborais e sociais nas multiplas e profundas formas de precarizacdo da vida
em jogo atualmente, espraiando pelo globo formas de dominacdo e espoliacdo que
pareciam ter sido superadas em certas regides e classes sociais, por outro lado, ele também
realiza sua ideologia em escala exponencial, afirmando o positivo e hipostasiando o
existente como a unica forma de vida existente, a qual ndo ha alternativa. Desse modo,
embora ndo tenha vivenciado plenamente o neoliberalismo, Marcuse e sua obra
continuam fundamentais para explicar a expulsdo da transcendéncia e da negatividade na

sociedade neoliberal.

Mas quem nédo quer falar do capitalismo deveria também silenciar-se quanto ao
neoliberalismo

Embora grande parte dessa tese tenha sido dedicada a uma tentativa de atualizar a
Teoria Critica, em especial aquela produzida por Herbert Marcuse, tendo em vista 0s
desdobramentos politicos, econdbmicos e sociais impostos pelas Ultimas quatro décadas e
meia de hegemonia neoliberal mais ou menos vitoriosa ao redor do globo, deve-se
ressaltar que o intuito ndo é, de modo algum, criticar o capitalismo somente em seus
excessos, como se o funcionamento normal e otimizado do business as usual (aquilo que
Anselm Jappe denominou “barbarie em fogo baixo” — JAPPE, 2013, p. 61) ndo encerasse
toda uma série de violéncias cometidas de novo e de novo em nome do progresso
capitalista. Hoje, quando a precarizagdo total da vida bate na porta de diversos paises,
classes sociais, géneros e sexualidades que estiveram historicamente resguardados de

seus efeitos mais nefastos, toda uma gama de criticas levanta-se contra suas
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consequéncias sociais e individuais que tornam a vida inospita, subitamente
redescobrindo uma questao social que nunca abandonou os rincdes desprivilegiados da
maioria da populacgéo terrestre.

Nesse momento, devemos nos lembrar da adverténcia de Marx: devemos levar a
cabo a “critica implacavel de tudo o que existe” (MARX; ENGELS, 1976, p. 344). Tal
adverténcia foi seguida a risca pela Escola de Frankfurt e por Herbert Marcuse que,
mesmo diante da sociedade da afluéncia representada pelo capitalismo tardio
estadunidense, apos ter fugido da Alemanha nazista e ter encontrado morada na America,
ndo se deteve perante a tarefa da critica e continuou a exercé-la incansavelmente contra
uma sociedade que se apresentava como a “propria corporificacdo da Razado”
(MARCUSE, 2002, p. xl).

Na verdade, uma das teses mais ousadas e radicais defendida de modo
praticamente unissono pelos maiores representantes da Teoria Critica era justamente a de
que o liberalismo e o capitalismo ndo constituiam antidotos para o fascismo, mas sim suas
formas embrionérias e latentes. Isto é, o nazi-fascismo que se espalhava pela Europa e
ameacava grande parte do mundo ndo deveria ser visto, de acordo com Marcuse, Adorno
e Horkheimer, como uma forma aberrante e excepcional em relagcdo a normalidade
capitalista, mas sim como sua explicitagdo cabal. Nas palavras de Horkheimer, “0 butim
que cai no colo do fascista pertence a ele por direito, ele é o filho legitimo do liberalismo”
(HORKHEIMER, 1938, p. 384).

Este é um ensinamento que a Escola de Frankfurt como um todo nos legou e que
mostra-se mais urgente do que nunca: mesmo em sua versdo mais “democratica” e
“inclusiva”, experimentada nos paises do Norte Global nos trinta anos gloriosos entre
1945 e 1973, com um Estado social-assistencialista austero e um pacto de classes
relativamente duravel, o capitalismo nunca foi capaz de oferecer uma vida igualitaria,
plena e livre para as pessoas que vivem sob sua égide. E fato que, durante esse periodo,
a luta pela existéncia de muitos pode ser atenuada — geralmente as custas de outrem. Mas
mesmo essa vida sempre se constituiu como uma vida lesada (cf. ADORNO, 2008) e
unidimensional.

Conforme ja afirmado acima, Marcuse ndo caiu nas armadilhas apologéticas do
capitalismo tardio. Isso esta relacionado com a posicao sustentada pela Teoria Critica de
atacar os pontos altos do capitalismo mesmo nos momentos em que tal sistema parece ser

capaz de se apresentar como feito derradeiro da Razao. Nas palavras de Lima,
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Um dos tracos distintivos da Teoria Critica [...] € a critica do
capitalismo que se detém nos seus pontos altos e mais fortes. Isto é, esses
autores ndo se conformaram em repetir Marx e 0 marxismo posterior a ele
ressaltando apenas como o capitalismo é baseado na exploracdo, como 0 modo
de producdo baseado no lucro produz desigualdades, etc., embora fossem
plenamente conscientes disso. Um bom exemplo é a anélise que os autores
fazem do capitalismo norte-americano. Assim, por exemplo, no aumento da
participagdo social por via do consumo e do Estado de Bem-Estar Social, até
hoje visto como um modelo de reformismo por parte da esquerda e como um
resultado importante da luta dos trabalhadores, os autores enxergaram um
processo de integracdo do proletariado. E ndo o faziam porque eram contra a
distribuicdo de renda e de direitos sociais, mas porque viam esse processo
como algo dialético, em que o ganho econémico estava aliado a uma perda
politica. (LIMA, 2017, p. 15)

Logo, ndo é possivel afirmar, como muitos criticos o fazem, que Marcuse teria
“abandonado a classe trabalhadora como sujeito” (ANDERSON, 1990, p. 99) ou que ele
teria endossado o discurso do fim da histdria e da vitoria triunfante do capitalismo.
Marcuse, Adorno e a Escola de Frankfurt em geral sabiam muito bem que esse sistema
continuava a ser um modo de organizacao barbaro da vida, impregnado de violéncias,
desmedidas, miséria, exploracdo brutal e desigualdades em diversos ambitos da

sociedade. Como asseverou Paulo Arantes,

A esta altura, podemos economizar a recapitulagdo das ultimas trés
décadas de colapso administrado, que ndo devemos confundir com a sociedade
‘totalmente administrada’, como os frankfurtianos denominavam os miticos
trinta anos gloriosos da ordem fordista do pds-guerra, cujo carater de saida de
emergéncia e fuga para a frente, rumo ao cataclismo nuclear que animava a
‘correria’ das sociedades afluentes, jamais 0s enganou, dois desastres
administrados emendando um no outro, porém distintos, e responsavel tal
diferenca no tempo do mundo pelas narrativas estilizadas em alternancia, ora
sobre as ruinas do futuro que ndo chegou, ora em torno da restauragdo da saida
de emergéncia de anteontem, em que todos os embarcados pareciam se dar
bem. (ARANTES, 2014, p. 441, grifo nosso)

Se Horkheimer pdde afirmar, com todas as implicacdes decorrentes, as vesperas

da Segunda Guerra Mundial, que “quem ndo quer falar do capitalismo, deveria também
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silenciar-se quanto ao fascismo” (HORKHEIMER, 1939, p. 115), ndo podemos temer
hoje afirmar algo andlogo, para ndo cairmos em uma critica estéril das formas mais
extremas do capitalismo, afinal, o capital é sempre ja uma forma extrema. A solucdo para
os problemas do capitalismo nédo se encontra em domar nostalgicamente suas formas mais
aberrantes, atreladas a um capital financeiro sem lastro e a uma elite sem escrupulos que
opera cada vez mais na forma de rackets e bandos armados em nome de uma suposta era
de ouro do capitalismo em que todos pareciam sair ganhando, em que a industria produzia
coisas palpaveis e 0 mundo estava em ordem simplesmente porque tinha conseguido
empurrar a miséria socialmente produzida para locais em que ninguém a enxergava.

Essa constituiu de fato a agenda da Escola de Frankfurt por décadas a fio: ndo
permitir que a critica seja esquecida mesmo nos momentos em que a industria cultural
transmitisse a mensagem secreta do capital de modo confortavel e agradavel; continuar a
critica mesmo que sejamos obrigados a fazé-lo na forma de “mensagens numa garrafa”
(ADORNO, 1996); examinar a domesticacdo de Eros perpetrada por uma liberalizacéo
sexual afeita aos novos mecanismos de valorizacdo do valor; insistir no pensamento
critico mesmo que sem uma base social capaz de levar a cabo sua realizacdo histdrica;
enfim, dissecar a destruicdo da negacdo e a aquiescéncia exigidas por uma sociedade dita
livre e distinguida por uma quantidade assombrosa de mercadorias disponiveis para
setores cada vez maiores da populacdo.

Essa continua a ser nossa tarefa hoje, mesmo que em contexto sensivelmente

diverso: persistir com radicalidade na critica do capitalismo.

Referéncias
ABROMEIT, J.; W. MARK, C. Introduction. In: Herbert Marcuse - a critical
reader. New York; London: Routledge, 2004, p. 1-40.
ADORNO, T. W. [Carta] 05 fev. 1949, [para] MARCUSE, H. Pauperizacao,
repressdo e abundancia de mercadorias, 5 fev. 1949.
. Scientific experiences of a European scholar in America. In:
FLEMING, D.; BAILYN, B. (Eds.). The intellectual migration: Europe and America,
1930-1960. Massachusetts: Harvard University Press, 1969, p. 338-70.
. Reflexionen zur Klassentheorie. In: Soziologische Schriften II.
Gesammelte Schriften. Frankfurt am Main: Suhrkamp, 1972a, p. 373-91.
. Uber Tradition. In: Kulturkritik und Gesellschaft. Prismen. Ohne



231

Leitbild. Gesammelte Schriften 10.1. Frankfurt am Main: Suhrkamp, 1972b, p. 310-20.

. Capitalismo Tardio ou Sociedade Industrial? In: COHN, G. (org.).
Sociologia: Theodor W. Adorno. Grandes cientistas sociais. S&o Paulo: Atica, 1986, p.
62-75.

. Mensagens numa garrafa. In: ZIZEK, S. (org.). Um mapa da
ideologia. Rio de Janeiro: Contraponto, 1996, p. 39-50.

. Tempo livre. In: ALMEIDA, J. M. B. De (org.). Industria cultural
e sociedade. Traducdo Maria Helena Ruschel. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2002, p. 103-17.

. Cultura e Administracdo. In: RIBEIRO, A. S. (org.). Sobre a
induastria da cultura. Coimbra: Angelus Novus, 2003a, p. 107-32.

. Resignacdo. In: Sobre a industria da cultura. Coimbra: Angelus
Novus, 2003b, p. 191-6.

. Minima Moralia: reflexdes a partir da vida lesada. Rio de
Janeiro: Azougue Editorial, 2008.

. Educacgéo e emancipacdo. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2012.

ADORNO, T. W. et al. The authoritarian personality. New York: Harper &
Brothers, 1950.

ADORNO, T. W.; HORKHEIMER, M. Dialética do esclarecimento:
fragmentos filosoficos. Traduc¢do Guido Antdnio De Almeida. Rio de Janeiro: Zahar,
1985.

ALTHUSSER, L. On the reproduction of capitalism: ideology and ideological
state apparatuses. London; New York: Verso, 2014.

ALVAREDO, F. et al. World Inequality Report. Berlim: [s.n.].

ALVAREZ, M. C. Michel Foucault e a Sociologia: aproximacdes e tensoes.
Estudos de Sociologia, v. 20, n. 38, p. 15-33, jun. 2015.

ALVES, G. O novo e precario mundo do trabalho: reestruturagdo produtiva
e crise do sindicalismo. Sao Paulo: FAPESP; Boitempo Editorial, 2000.

ANDERSON, K. The Marcuse: Dunayevskaya Dialogue, 1954-1979. Studies in
Soviet Thought, v. 39, n. 2, p. 89-109, 1990.

ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a negagéo
do trabalho. S&o Paulo: Boitempo, 1999.

ANTUNES, R. O caracol e sua concha: ensaios sobre a nova morfologia do
trabalho. S&o Paulo: Boitempo, 2005.

ANTUNES, R. Adeus ao trabalho?: ensaio sobre as metamorfoses e a



232

centralidade do mundo do trabalho. Sdo Paulo; Campinas: Cortez; Editora da
Unicamp, 2006.

ARANTES, P. E. Recordagdes da recepcgédo brasileira de Herbert Marcuse. In:
Zero a esquerda. Sdo Paulo: Conrad, 2004, p. 149-53.

. O novo tempo do mundo e outros estudos sobre a era da
emergéncia. Sao Paulo: Boitempo, 2014.

ARONOWITZ, S. False promises: the shaping of American working class
consciousness. Durham: Duke University Press, 1992.

. The death and life of American labor: toward a new worker’s
movement. London; New York: Verso, 2014.

ARRIGHI, G. O longo século XX: dinheiro, poder e as origens de nosso tempo.
Traducdo Vera Ribeiro. Rio de Janeiro; Sdo Paulo: Contraponto; Ed. UNESP, 2006.

BARBIER, J. Self-driving cars will disrupt 10 industries. Disponivel em:
<https://www.cnbc.com/2017/05/03/self-driving-cars-will-disrupt-10-industries-
commentary.html>. Acesso em: 9 jan. 2018.

BARRY, A.; OSBORNE, T.; ROSE, N. Introduction. In: Foucault and political
reason: liberalism, neo-liberalism and rationalities of government. Chicago: The
University of Chicago Press, 1996, p. 1-18.

BBC. Entenda a polémica que levou Chirac a revogar lei. Disponivel em:
<http://lwww.bbc.com/portuguese/reporterbbc/story/2006/04/060410_francaleientendan
ovocg.shtml>. Acesso em: 9 jan. 2018.

BECKER, G.; EWALD, F.; HARCOURT, B. Becker on Ewald on Foucault on
Becker: American Neoliberalism and Michel Foucault’s 1979 “Birth of Biopolitics”
Lectures. Coase-Sandor Institute for Law and Economics Working Paper no. 614,
University of Chicago Law School, 2012.

BELL, D. O fim da ideologia. Tradugdo Sérgio Bath. Brasilia, DF: Editora da
UnB, 1980.

BENJAMIN, W. Teses sobre o conceito da histdria. In: Walter Benjamin -
Obras escolhidas. Traducdo Séergio Paulo Rouanet. Séo Paulo: Brasiliense, 1987, p. 222—
32.

. O capitalismo como religido. Tradugdo Nélio Schneider. Séo
Paulo: Boitempo, 2013.
BENSAID, D. Marx Pintempestif: grandeurs et miséres d’une aventure

critique (X1Xe-XXe siecles). Paris: Fayard, 1995.



233

BOURDIEU, P. A distingéo: critica social do julgamento. Sdo Paulo; Porto
Alegre: EAUSP; Zouk, 2008.

BRAGA, R. A politica do precariado: do populismo a hegemonia lulista. S&o
Paulo: Boitempo, 2012.

. Precariado e sindicalismo no Sul global. Outubro, v. 22, p. 35-61,
2014.

BROCKLING, U. The entrepreneurial self: fabricating a new type of subject.
Los Angeles: SAGE, 2016.

BUTLER, J. A vida psiquica do poder: teorias da sujei¢do. Traducdo Rogério
Bettoni. Belo Horizonte: Auténtica, 2017.

CAMPOS, A. De terno e gravata, vendedor de doces conquista motoristas em
Sorocaba. Disponivel em: <http://g1.globo.com/sao-paulo/sorocaba-
jundiai/noticia/2016/07/de-terno-e-gravata-vendedor-de-doces-conquista-motoristas-
em-sorocaba.html>. Acesso em: 20 mar. 2018.

CASTEL, R. As metamorfoses da questdo social: uma cronica do salario.
Traducdo Iraci D. Poleti. Petrépolis: VVozes, 2008.

CLAUSSEN, D. The American experience of the critical theorists. In:
ABROMEIT, J.; W. MARK, C. (Eds.). Herbert Marcuse - a critical reader. London;
New York: Routledge, 2004, p. 51-66.

. Conversation with Peter-Erwin Jansen. In: JANSEN, P.-E.; REITZ,
C. (Eds.). Paris lectures at Vincennes University, 1974: from the Marcuse archives:
global capitalism and radical opposition. Traducdo Charles Reitz. Charleston:
CreateSpace, 2015, p. 71-80.

DAL-ROSSO, S. O ardil da flexibilidade: os trabalhadores e a teoria do valor.
Sé&o Paulo: Boitempo, 2017.

DARDOT, P.; LAVAL, C. A nova razédo do mundo - ensaio sobre a sociedade
neoliberal. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.

DAVIS, M. Planeta favela. Traducdo Beatriz Medina. Sdo Paulo: Boitempo,
2007.

DELEUZE, G. Post-scriptum sobre as sociedades de controle. In: Conversagoes:
1972-1990. Rio de Janeiro: Editora 34, 1992, p. 219-26.

DILTS, A. From ‘Entrepreneur of the Self’ to ‘Care of the Self’: Neo-liberal
Governmentality and Foucault’s Ethics. Foucault Studies, n. 12, p. 130-46, 12 set. 2011.

DUMENIL, G.; LEVY, D. Capital resurgent: roots of the neoliberal



234

revolution. Cambridge: Harvard University Press, 2004.
EAGLETON, T. Why Marx was right. New Haven: Yale University Press, 2011.
ENGELS, F. A situacdo da classe trabalhadora na Inglaterra segundo as
observacdes do autor e fontes auténticas. Traducdo B. A Schumann. Sao Paulo:
Boitempo, 2008.
FANON, F. Os condenados da Terra. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
1968.
FEENBERG, A. The philosophy of praxis: Marx, Lukacs, and the Frankfurt
School. Brooklyn: Verso, 2014.
FOUCAULT, M. What is Enlightenment? In: RABINOW, P. (Ed.). The Foucault
reader. New York: Pantheon Books, 1984, p. 32-50.
. O sujeito e o poder. In: RABINOW, P.; DREYFUS, H. (orgs.).
Michel Foucault: uma trajetdria filosofica - para além do estruturalismo e da
hermenéutica. Rio de Janeiro: Forense Universitéria, 1995, p. 231-49.
. La technologie politique des individus. In: DEFERT, D.; EWALD,
F. (Eds.). Dits et écrits 1V 1980-1988. Paris: Editions Gallimard, 2001a, p. 813-28.
. Entretien avec Michel Foucault. In: DEFERT, D.; EWALD, F.
(Eds.). . Dits et écrits 1V, 1980-1988. Paris: Editions Gallimard, 2001b, p. 41-95.
. Dits et écrits 11 1976 - 1988. Paris: Editions Gallimard, 2001c.
. Nascimento da biopolitica: curso dado no Collége de France
(1978-1979). Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008a.
. Seguranga, territorio, populacdo: curso dado no College de
France (1977-1978). Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008b.
FRANK, A. G. Economic Genocide in Chile: Open Letter to Milton Friedman and
Arnold Harberger. Economic and Political Weekly, v. 11, n. 24, p. 880-888, 1976.
FREITAG, B. A teoria critica: ontem e hoje. Sdo Paulo: Editora Brasiliense,
1994.
GALBRAITH, J. K. A sociedade afluente. Sdo Paulo: Editora Pioneira, 1987.
GORDON, C. Governmental rationality: an introduction. In. GORDON, C.;
MILLER, P. (Eds.). The Foucault effect: studies in governmentality: with two
lectures by and an interview with Michel Foucault. Chicago: The University of
Chicago Press, 1991, p. 1-51.
HABERMAS, J. Mit dem Pfeil ins Herz der Gegenwart - Zu Foucaults

Vorlesungen uber Kants Was ist Aufklarung. In: Die neue Unubersichtlichkeit. Kleine



235

Politische Schriften V. Frankfurt am Main: Suhrkamp, 1985, p. 126-31.,

HABERMAS, J. O centenario de Marcuse e os ritmos diversos da filosofia e da
politica. Folha de Sao Paulo, 9 ago. 1998.

HAN, B.-C. Psychopolitics: neoliberalism and new technologies of power.
London; New York: Verso, 2017a.

. Sociedade do cansaco. Tradugdo Enio Paulo Giachini. Petropolis:
Vozes, 2017b.

HARDT, M.; NEGRI, A. Multiddo: guerra e democracia na era do império.

Traducdo Clovis Marques. Rio de Janeiro; S&o Paulo: Record, 2005.
. Império. Rio de Janeiro: Record, 2006.

HARVEY, D. Condicdo pos-moderna: uma pesquisa sobre as origens da
mudanca cultural. Traducdo Adail Ubirajara Sobral; Maria Stela Gongalves. Sdo Paulo:
Ed. Loyola, 1998.

. O neoliberalismo: historia e implicacBes. Tradugdo Adail
Ubirajara Sobral; Maria Stela Gongalves. S&o Paulo: Loyola, 2008.

HASELER, S. The Gaitskellites: revisionism in the British Labour Party,
1951-64. London: Macmillan, 1969.

HORKHEIMER, M. Die Philosophie der absoluten Konzentration. Zeitschrift
far Sozialforschung, no. 3. v. 7, p. 376-387, 1938.

. Die Juden und Europa. Zeitschrift fur Sozialforschung, v. 8, p.
115-37, 1939.

. Art and Mass Culture. In: Critical Theory: Selected Essays. New
York: Continuum Pub. Corp, 1975, p. 273-90.

. Eclipse da razéo. Tradugéo Carlos Pissardo. S&o Paulo: Editora da
Unesp, 2015.

HUWS, U. A construcdo de um cibertariado? Trabalho virtual num mundo real.
In: ANTUNES, R.; BRAGA, R. (orgs.). Infoproletarios: degradacéo real do trabalho
virtual. S&o Paulo: Boitempo, 2009. p. 37-58.

ILO. World Employment and Social Outlook: Trends 2017. Geneva: ILO,
2017.

INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. Employment by sector --
ILO modelled estimates, May 2017, maio 2017. Disponivel em:
<http://lwww.ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehierarchy/Page3.jspx?
MBI _ID=33& afrLoop=440925110570979& afrWindowMode=0&_afrWindowld=53



236

2c6ex4d_1#19%40%40%3F_afrWindowld%3D532c6ex4d_1%26_afrLoop%3D4409251
10570979%26MBI_ID%3D33%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-
state%3D3nkyemrg8_44>. Acesso em: 8 jan. 2018
JAMESON, F. Periodizando os anos 60. In: HOLLANDA, H. B. De (org.). P6s-
Modernismo e politica. Rio de Janeiro: Rocco, 1991, p. 81-126.
. Late Marxism: Adorno, or, The persistence of the dialectic.
London: Verso, 2007.
JAPPE, A. Crédito a morte — a decomposicdo do capitalismo e suas criticas.
Tradugdo Robson Zannetti. Sdo Paulo: Hedra, 2013.
JAY, M. A imaginacdo dialética: Historia da Escola de Frankfurt e do
Instituto de Pesquisas Sociais, 1923-1950. Rio de Janeiro: Contraponto, 2008.
JEFFRIES, S. Grand Hotel Abyss: the lives of the Frankfurt School. London;
Brooklyn: Verso, 2017.
KELLNER, D. Herbert Marcuse and the crisis of Marxism. Berkeley:
University of California Press, 1984.
. Afterword to Marcuse’s 1974 Paris Lectures. In: JANSEN, P.-E.;
REITZ, C. (Eds.). Paris lectures at Vincennes University, 1974: from the Marcuse
archives: global capitalism and radical opposition. Charleston: CreateSpace, 2015. p.
115-22.
KELLNER, D.; PIERCE, C. Marcuse’s Adventures in Marxism. In: KELLNER,
D.; PIERCE, C. (Eds.). Marxism, Revolution and Utopia. Collected papers of Herbert
Marcuse 6. London; New York: Routledge, 2014. p. 1-68.
KLEIN, N. The shock doctrine: the rise of disaster capitalism. New York:
Picador/H. Holt and Co., 2008.
LAGASNERIE, G. De. A Ultima Licdo de Michel Foucault. S&o Paulo: Trés
Estrelas, 2013.
LAUDANI, R. The Relevance of an Untimely Book. Radical Philosophy
Review, v. 19, n. 1, p. 63-84, 2016.
LAZZARATO, M. O governo das desigualdades: critica da inseguranca
neoliberal. Sdo Carlos: EQUFSCar, 2011.
Trabalho imaterial - formas de vida e produgdo de
subjetividade. Rio de Janeiro: Lamparina, 2013.
LEMKE, T. “The birth of bio-politics”: Michel Foucault’s lecture at the College

de France on neo-liberal governmentality. Economy and Society, v. 30, n. 2, p. 190-207,



237

1 jan. 2001.

. «Marx sans guillemets»: Foucault, la gouvernementalité et la
critique du néolibéralisme: Traduit de I’anglais par Marc Chemali. Actuel Marx, v. 36,
n. 2, p. 13, 2004.

. Foucault, governamentalidade e critica. Plural (S&o Paulo.
Online), v. 24, n. 1, p. 194-213, 2017.

LIMA, B. D. T. De C. Adorno, critico dialético da cultura. Doutorado em
Sociologia — Séao Paulo: Universidade de Séo Paulo, 2017.

LOREY, I. State of insecurity: government of the precarious. London; New
York: Verso, 2015.

LOUREIRO, I. Herbert Marcuse - anticapitalismo e emancipagéo.
Trans/Form/Acéo, v. 28, n. 2, p. 7-20, 2005.

LUKACS, G. Historia e consciéncia de classe: estudos sobre a dialética
marxista. Traducdo Rodnei Nascimento. S&o Paulo: Martins Fontes, 2003a.

. A teoria do romance: um ensaio histdrico-filoséfico sobre as
formas da grande épica. Traducdo José M. M. De Macedo. S&o Paulo: Livraria Duas
Cidades, 2003b.

. Lenin: um estudo sobre a unidade de seu pensamento. Traducgao
Rubens Enderle. Sdo Paulo: Boitempo, 2012.

MAAR, W. L. A produgdo da ’sociedade’pela indistria cultural. Olhar
(UFSCar), v. 1, n. 3, p. 83-106, 2000.

. Notas sobre la Teoria Critica en Brasil. Revista Internacional de
Filosofia Politica, v. 26, p. 45-51, 2005.

MARCHESAN, R. Desempregado, ex-gerente vende agua na rua de bandeja
e vestido como garcom. Disponivel em: <https://economia.uol.com.br/empregos-e-
carreiras/noticias/redacao/2015/10/24/desempregado-ex-gerente-vende-agua-na-rua-de-
bandeja-e-vestido-como-garcom.htm>. Acesso em: 20 mar. 2018.

MARCUSE, H. [Carta] 28 jan. 1949 [para] ADORNO, T. W. Industria cultural,
gadgets e Huxley.

. Trieblehre und Freiheit. In: ADORNO, T. W.; DIRKS, W. (Hrsg.)
Freud in der Gegenwart - Ein Vortragszyklus. Frankfurter Beitrdge zur Soziologie.
Frankfurt a. M.: Européische Verlagsanstalt, Band 6, 1957, p. 401-24.

. Neue Quellen zur Grundlegung des historischen Materialismus.

Erste Interpretation der Pariser Manuskripte von Karl Marx. Berlin: Underground



238

Press Syndicate, 1958.

. Industrialisierung und Kapitalismus im Werk Max Webers. In:
STAMMER, O.; DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR SOZIOLOGIE (Hrsg.). Max
Weber und die Soziologie heute: Verhandlungen des 15. Deutschen Soziologentages
in Heidelberg 1964. Tibingen: Mohr Siebeck, 1965a, p. 161-80.

. [Carta] 28 out. 1965b [para] ADORNO, T. W. SPD.

. Counterrevolution and revolt. Boston: Beacon Press, 1972.

. On the Philosophical Foundation of the Concept of Labor in
Economics. Telos, v. 1973, n. 16, p. 9-37, 1 jul. 1973.

. Hegels Ontologie und die Theorie der Geschichtlichkeit.
Frankfurt a. M.: Suhrkamp, 1989.

. Para a critica do hedonismo. In: Cultura e Sociedade. Traducao
Isabel Maria F. R. Loureiro. Rio de Janeiro: Paz e Terra, v. 1, 1997, p. 161-200.

. Cultura e sociedade. Séo Paulo: Paz e Terra, 1998a.

. The Containment of Social Change in Industrial Society. In:
KELLNER, D. (Ed.) Towards a Critical Theory of Society. Collected papers of Herbert
Marcuse 2. London; New York: Routledge, 1998b, p. 81-93.

. The problem of social change in the technological society. In:
KELLNER, D. (Ed.) Towards a Critical Theory of Society. Collected papers of Herbert
Marcuse 2. London; New York: Routledge, 1998c, p. 35-57.

. The Historical Fate of Bourgeois Democracy. In: KELLNER, D.
(Ed.) Towards a Critical Theory of Society. Collected papers of Herbert Marcuse 2.
London; New York: Routledge, 1998d, p. 164-186.

. Reflections on the French Revolution. In: KELLNER, D. (Ed.). The
New Left and the 1960s. Collected papers of Herbert Marcuse 3. London; New York:
Routledge, 1998e, p. 40-6.

. The Movement in a New Era of Repression. In: KELLNER, D. (Ed.)
The New Left and the 1960s. Collected papers of Herbert Marcuse 3. London; New
York: Routledge, 1998f, p. 142-53.

. Towards a critical theory of society. London; New York:
Routledge, 1998g.

. Watergate: When Law and Morality Stand in the Way. In:
KELLNER, D. (Ed.) Towards a Critical Theory of Society. Collected papers of Herbert
Marcuse 2. London; New York: Routledge, 1998h, p. 187-92.



239

. The individual in the Great Society. In. KELLNER, D. (Ed.)
Towards a Critical Theory of Society. Collected papers of Herbert Marcuse 2. London;
New York: Routledge, 1998i, p. 60-80.

. Some social implications of modern technology. In: KELLNER, D.
(Ed.) Technology, war and fascism. Collected papers of Herbert Marcuse 1. London;
New York: Routledge, 1998j, p. 39-66.

. The Problem of Violence and the Radical Opposition. In:
KELLNER, D. (Ed.) The New Left and the 1960s. Collected papers of Herbert Marcuse
3. London; New York: Routledge, 1998k, p. 57-75.

. The Failure of the New Left? In: KELLNER, D. (Ed.) The New
Left and the 1960s. Collected papers of Herbert Marcuse 3. London; New York:
Routledge, 1998l, p. 183-91.

. An essay on liberation. Boston: Beacon Press, 2000a.

. Reason and revolution: Hegel and the rise of social theory.
London: Routledge, 2000b.

. Beyond One-Dimensional Man. In: KELLNER, D. (Ed.) Towards
a Critical Theory of Society. Collected papers of Herbert Marcuse 2. London; New
York: Routledge, 2001, p. 107-20.

. One-Dimensional Man: Studies in the Ideology of Advanced
Industrial Society. London: Routledge, 2002.

. Razao e revolucgdo: Hegel e o advento da teoria social. Traducao
Marilia Barroso. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2004a.

. Theorie und Praxis. In: Schriften Bd. 9. Springe: zu Klampen,
2004b, p. 143-58.

. Letters to the Chicago Surrealists. In: KELLNER, D. (Ed.). Artand
Liberation. Collected papers of Herbert Marcuse 4. London; New York: Routledge,
2007, p. 178-93.

. Obsolescence of Psychoanalysis. In: KELLNER, D.; PIERCE, C.
(Eds.) Philosophy, psychoanalysis and emancipation. Collected papers of Herbert
Marcuse 5. London: Routledge, 2011a, p. 109-22.

. The Relevance of Reality. In: KELLNER, D.; PIERCE, C. (Eds.).
Philosophy, Psychoanalysis, Emancipation. Collected papers of Herbert Marcuse 5.
London; New York: Routledge, 2011b, p. 172-81.

. Obsolescence of socialism. In: KELLNER, D.; PIERCE, C. (Eds.)



240

Marxism, Revolution and Utopia. Collected papers of Herbert Marcuse 6. London;
New York: Routledge, 2014a, p. 235-48.

. The Obsolescence of Marxism. In: KELLNER, D.; PIERCE, C.
(Eds.) Marxism, revolution and utopia. Collected papers of Herbert Marcuse 6.
London; New York: Routledge, 2014b, p. 188-95.

. Revolutionary Subject and Self-Government. In: KELLNER, D.;
PIERCE, C. (Eds.) Marxism, revolution and utopia. Collected papers of Herbert
Marcuse 6. London; New York: Routledge, 2014c, p. 196-9.

. Marxism Confronts Advanced Industrial Society. In: KELLNER,
D.; PIERCE, C. (Eds.) Marxism, revolution and utopia. Collected papers of Herbert
Marcuse 6. London; New York: Routledge, 2014d, p. 222-35.

. Socialism in the Developed Countries. In: KELLNER, D.; PIERCE,
C. (Eds.). Marxism, Revolution and Utopia. Collected papers of Herbert Marcuse 6.
London; New York: Routledge, 2014e, p. 169-80.

. Herbert Marcuse Lead by Bill Ritter. In: KELLNER, D.; PIERCE,
C. (Eds.) Marxism, revolution and utopia. Collected papers of Herbert Marcuse 6.
London; New York: Routledge, 2014f, p. 422-31.

. Interview with Street Journal & San Diego Free Press. In:
KELLNER, D.; PIERCE, C. (Eds.) Marxism, revolution and utopia. Collected papers
of Herbert Marcuse 6. London; New York: Routledge, 20149, p. 346-54.

. An Interview with Herbert Marcuse by Gianguido Piani, April 1978.
In: KELLNER, D.; PIERCE, C. (Eds.) Marxism, revolution and utopia. Collected
papers of Herbert Marcuse 6. London; New York: Routledge, 2014h, p. 362-8.

. The Reification of the Proletariat. In: KELLNER, D.; PIERCE, C.
(Eds.) Marxism, revolution and utopia. Collected papers of Herbert Marcuse 6.
London; New York: Routledge, 2014i, p. 392-5.

. Paris lectures at Vincennes University, 1974: from the Marcuse
archives: global capitalism and radical opposition. Charleston: CreateSpace, 2015a.

. Eros and civilization: a philosophical inquiry into Freud.
Boston: Beacon Press, 2015b.

. Herbert Marcuse’s Identity. In. ABROMEIT, J.; W. MARK, C.
(Eds.). Herbert Marcuse - a critical reader. New York; London: Routledge, 2004c, p.
249-52.

MARTINEAU, A. Herbert Marcuse’s utopia. Montreal: Harvest House, 1986.



241

MARX, K. Contribuicdo a critica da economia politica. Traducdo Florestan
Fernandes. Sao Paulo: Expressdo Popular, 2008.

. Grundrisse: manuscritos econdmicos de 1857-1858; esbocos da
critica da economia politica. Sdo Paulo: Boitempo, 2011.

. O capital: critica da economia politica; livro primeiro - o
processo de producdo do capital. Traducdo Rubens Enderle. Sdo Paulo: Boitempo,
2013.

. O capital: critica da economia politica; livro Il - o processo de
circulacéo do capital. Traducdo Rubens Enderle. S&o Paulo: Boitempo, 2014.

MARX, K.; ENGELS, F. Briefe aus den Deutsch-Franzdsischen Jahrbiichern. In:
Marx Engels Werke. Berlin: Dietz Verlag, 1976, p. 337-46.

. Manifesto comunista. Sdo Paulo: Boitempo, 2007.

. Manifest der kommunistischen Partei. KéIn: Anaconda, 2009.

MARX, K.; GRESPAN, J. L. Da S. A mercadoria. Sdo Paulo: Atica, 2006.

MATTICK, P. The Limits of Integration. In: WOLFF, K.; MOORE JR., B. (Eds.).
The Critical Spirit - essays in honor of Herbert Marcuse. Boston: Beacon Press, 1968,
p. 374-400.

MCFARLAND, M. Amazon only needs a minute of human labor to ship your
next package. Disponivel em: <http://money.cnn.com/2016/10/06/technology/amazon-
warehouse-robots/index.htmlI>. Acesso em: 8 jan. 2018.

MENDONCA, H. Sdo Paulo: a metropole dos helicopteros. Disponivel em:
<https://brasil.elpais.com/brasil/2016/07/14/politica/1468519702_827813.html>.
Acesso em: 28 abr. 2018.

MESSENGER, J. et al. Working anytime, anywhere: the effects on the world
of work. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2017.

MUSSE, R. A administragdo do tempo livre. Lua Nova: Revista de Cultura e
Politica, n. 99, p. 107-134, dez. 2016.

NEWCOMER, E.; ZALESKI, O. When Their Shifts End, Uber Drivers Set Up
Camp in Parking Lots Across the U.S. Bloomberg, 23 jan. 2017.

OLIVEIRA, F. DE. Vanguarda do atraso e atraso da vanguarda: globalizacao e
neoliberalismo na América Latina. Praga, n. 4, p. 31-42, 1997.

OLIVEIRA, F. DE; BRAGA, R.; RIZEK, C. S. (orgs.). Hegemonia as avessas:
economia, politica e cultura na era da servidao financeira. Sdo Paulo: Boitempo,
2010.



242

ONO, T. Toyota production system: beyond large-scale production.
Cambridge, Mass: Productivity Press, 1988.

PAULANI, L. Modernidade e discurso econdmico. S&o Paulo: Boitempo, 2005.

PERSEU ABRAMO, F. Percepcoes e valores politicos nas periferias de Sao
Paulo, 2017. Disponivel em:
<https://fpabramo.org.br/publicacoes/publicacao/percepcoes-e-valores-politicos-nas-
periferias-de-sao-paulo/>. Acesso em: 18 jan. 2018.

PERSKY, J. Retrospectives: The Ethology of Homo Economicus. The Journal
of Economic Perspectives, v. 9, n. 2, p. 221-231, 1995.

POSTONE, M. Lukédcs and the Dialectical Critique of Capitalism. In:
ALBRITTON, R.; SIMOULIDIS, J. (Eds.). New Dialectics and Political Economy.
London: Palgrave Macmillan, 2003, p. 78-100.

. Tempo, trabalho e dominagéo social: uma reinterpretacdo da
teoria critica de Marx. Tradugdo Amilton Reis; Paulo Cézar Castanheira. Sdo Paulo:
Boitempo, 2014.

PUZONE, V. F. Capitalismo perene: reflexdes sobre a estabilizacdo do
capitalismo a partir de Lukécs e da Teoria Critica. Sdo Paulo: Alameda, 2016.

REGATIERI, R. P. Do capitalismo monopolista ao processo civilizatorio : a
critica da dominacéo nos debates no Instituto de Pesquisa Social no inicio da década
de 40 e na elaboracao da Dialética do esclarecimento. Tese de doutorado — Séo Paulo:
Universidade de Sao Paulo, 2015.

REITZ, C. Critical Education and Political Economy: Decommodification of
Labor, Leadership and Learning. In: JANSEN, P.-E.; REITZ, C. (Eds.). Paris lectures
at Vincennes University, 1974: from the Marcuse archives: global capitalism and
radical opposition. Charleston: CreateSpace, 2015, p. 95-114.

ROUANET, S. P. Teoria Critica e Psicanalise. Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro, 2001.

ROUDINESCO, E. Sigmund Freud na sua época e em nosso tempo. Tradugédo
André Telles; Renata Dias Mundt. Rio de Janeiro: Zahar, 2016.

SENELLART, M. Situacdo do curso. In: FOUCAULT, M. Nascimento da
biopolitica: curso dado no Collége de France (1978-1979). Sao Paulo: Martins Fontes,
2008, p. 441-6.

SILVA, J. P. Da. Marcuse e o conceito de trabalho. Idéias, v. 8, n. 1, p. 21, 3 ago.
2017.



243

SINGER, A. Brasil, junho de 2013, classes e ideologias cruzadas. Novos Estudos
- CEBRAP, n. 97, p. 23-40, nov. 2013.

SOARES, J. C. Marcuse: uma trajetdria. Londrina: Editora da Universidade de
Londrina, 1999.

SRNICEK, N. Platform capitalism. Cambridge, UK; Malden, MA: Polity, 2017.

STANDING, G. The precariat: the new dangerous class. London; New York:
Bloomsbury, 2014.

SURAK, S. Introduction to Marcuse’s 1974 Paris Lectures. In: JANSEN, P.-E.;
REITZ, C. (Eds.). Paris lectures at Vincennes University, 1974: from the Marcuse
archives: global capitalism and radical opposition. Charleston: CreateSpace, 2015, p.
Vii—XVvi.

TEIXEIRA, F. J. S. Pensando com Marx - uma leitura critico-comentada de
O Capital. Séo Paulo: Ensaio, 1995.

THATCHER, M. Interview for Sunday Times. Sunday Times, 3 maio 1981.

TONNIES, F. Gemeinschaft und Gesellschaft: Grundbegriffe der reinen
Soziologie. Darmstadt: Wiss. Buchges, 2005.

TURCKE, C. Sociedade excitada: filosofia da sensagdo. S&o Paulo: Ed. da
UNICAMP, 2010.

VOIGTS, H. Kiritische Theorie und studentische Revolte. In: ROSA
LUXEMBURG INITIATIVE BREMEN; ASSOCIAZIONE DELLE TALPE (Eds.)
Maulwurfsarbeit 11: Kritik in Zeiten zerstorter Illusionen. Berlin: 2012, p. 13-35.

WEBER, M. A ética protestante e o “espirito” do capitalismo. S&0 Paulo:
Companhia das Letras, 2008.

WEISENTHAL, J. Davos: The Crisis Is Over. Disponivel em:
<http://www.businessinsider.com/davos-the-crisis-is-over-2013-1>. Acesso em: 9 jan.
2018.

WORLD HEALTH ORGANIZATION. Depression and other common mental
disorders: global health estimates. Geneva: World Health Organization, 2017.
Disponivel em: <http://apps.who.int/iris/handle/10665/254610>.

WRIGHT, E. O. (Ed.). The Debate on Classes. London; New York: Verso, 1989.

YAMAKAWA, M. Em tempos de crise, vendedores ambulantes apostam na
criatividade e capacitacao. Disponivel em:
<http://www.cartazdacidade.com.br/noticias/2987,em-tempos-de-crise-vendedores-

ambulantes-apostam-na-criatividade-e-capacita-o.html>. Acesso em: 20 mar. 2018.



244

ZAMORA, D. Foucault and neoliberalism. Cambridge, UK; Malden, MA:
Polity, 2016.



	Por uma Teoria Crítica do neoliberalismo – Marcuse no século XXI
	Agradecimentos
	Resumo
	Abstract
	Sumário
	Introdução – Marcuse e os ares de outros planetas
	Capítulo 1 – Classe
	Integração conspícua nos trinta gloriosos
	A precariedade como destino
	O retorno do mito

	Capítulo 2 – Trabalho
	A integração real na fábrica unidimensional
	Colaboração e precarização – a espoliação de massa neoliberal
	Integração precária

	Capítulo 3 - Subjetividade

	Euforia na infelicidade – o indivíduo na afluência unidimensional
	O empresário (precário) de si
	O banimento da negatividade: autonomação

	Conclusão
	Marcuse e a contrarrevolução neoliberal
	À crítica da Economia Política
	Mas quem não quer falar do capitalismo deveria também silenciar-se quanto ao neoliberalismo

	Referências


