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RESUMO
Bezerra, D. R. S. Mudangas e continuidades dareutta escola no contexto de implantagéo
do Ensino Fundamental de Nove Anos. 2011. 162 gsddiacdo (Mestrado) - Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Pretoyversidade de S&o Paulo, R. Preto, 2011.

O presente estudo se desenvolveu a partir de uoitdepratizacdo sobre o processo de
mudanga e continuidade da cultura da escola quehenvanto uma discussao do
entendimento de cultura quanto de instituicdo escQls sistemas educacionais brasileiros e
suas respectivas unidades escolares vivem um momamto importante de mudanca do
Ensino Fundamental. Essaodificacdo decorre das determinacfes na Lei 11d272006,
que fez aprovar a proposta de ampliacdo do Ensinddmental de oito para nove anos, com
a inclusédo das criancas de 6 anos de idade. Estangaulegal afeta o cotidiano da escola a
medida que impde uma revisdo dos objetivos do Brisundamental e, consequentemente,
da cultura nela estabelecida. E nesse context@musi¢io que aconteceu a pesquisa que teve
como objetivo investigar mudancas e continuidadascdltura da escola a partir da
perspectiva dos professores. Aproximamo-nos de conaepcdo de cultura que a define
como sendo constituida por meio de significadosbestcidos e compartilhados socialmente
gue se materializam em praticas significantes.stOde foi realizado numa escola de Ensino
Fundamental que estava no segundo ano de implanti;&nsino Fundamental de nove
anos. Constitui-se como instrumento de coleta admwsld1l) observacdes do cotidiano da
instituicdo; (2) andlise dos documentos RefererCiaticular Municipal e Projeto Politieo
Pedagogico (registradas em caderno de campo); (3)pri@cipalmente, entrevistas
semiestruturadas. Foram realizadas 11 entrevistéaslo 9 professores, 1 coordenadora e 1
diretora. As entrevistas foram gravadas em fitsetas transcritas na integra e analisadas a
partir dos pressupostos teéricos da RedSig, qusitsa no contexto das pesquisas que
estudam os processos de construcdo dos signifieagestidos. Os procedimentos da analise
dos dados foram: (1) leituras para identificar @@aa a trajetoria de formagéo e profissional
de cada participante; (2) mapeamento dos sentidosigeificados das mudancas e
permanéncias vivenciadas no contexto de implem&ontdg Ensino Fundamental de nove
anos; (3) estabelecimento de eixos de analise. tbsgara o presente estudo a andlise das
entrevistas de 4 professoras. Observamos que havescola uma complexa relagédo entre
mudanca e permanéncia da cultura da escola, contadaela ocasido, eram bem evidentes
caracteristicas da organizacdo do ensino queg&astpresentes no Ensino Fundamental de
oito anos. Por exemplo, no caso do curriculo, panogacédo havia sido incorporada em
termos de documento e prética; em relacdo ao edizggm nenhum tipo de modificacéo foi
constatada; a mesma situacdo foi observada entioekys tempos e as rotinas da escola;
sobre as préticas, identificamos alguns esforcaéviduais que prenunciavam algumas
alteracbes, mas que tinham pouco impacto quandmrsgderava a escola como um todo.
Esta situagdo se traduzia, a primeira vista, nutadesde confusdo, porque existiam
percepcOes diferentes de um mesmo evento entreoesgoras. Quando olhada mais de
perto, esta confusdo foi interpretada como caratia de um momento de crise onde se
assistia a jogos de mudanca e permanéncia. Coasidsy a partir da perspectiva de
desenvolvimento da RedSig, que a crise faz parferocesso de mudanga. A discussdo que
se fez, a partir destes resultados, foi 0 quantpditsicas de inovacdo do ensino estédo
impregnadas e fundamentadas em uma concepc¢ao ide gog reforca a cultura da escola
que se pretende superar e 0 quanto estas poljisapretendem promover mudancas estdo
desprovidas de uma viséo sistémica e relacionatuttara da escola, tdo necessaria para
altera-la.

Palavras-Chave:1l. Cultura da escola. 2. Mudanca e continuidadén8ino Fundamental
de nove anos.






ABSTRACT

Bezerra, D. R. S. Change and continuity of the stholture in the context of implementing
the 9-year Primary Education Program. 2011. 162hesis (MA) - Faculty of Philosophy,
Sciences and Letters of Ribeirdo Preto, UnivergdiSao Paulo, Ribeirdo Preto, 2011.

This study was developed out of a problematizategarding the process of change and
continuity of the school culture, which involvestiba discussion of the understanding of
culture as well as of a teaching institution. Theadlian educational system and their
respective school units are experiencing a veryomapt time of change in the Primary
Education program. This modification is a resultlué determinations of Law 11,274, dated
2006, that approved the proposed expansion of tineaB/ Education program from eight to
nine years, with the inclusion of 6-year old cheldr This legal change affects the daily life of
the school as it requires a review of the Primadlydation objectives and, hence, the culture
therein. It is in this context of transition thaketresearch took place, aimed at investigating
changes and continuities of the school culture dbasethe teacher’s perspective. We came
close to a conception of culture that defines caltas being formed by established and
socially shared meanings that materialize themsedhgesignificant practices. The study was
conducted in Primary Education schools during @sosd year of implementing the 9-year
Primary Education program. The study worked ahfty data collection: (1) observation of
the institution daily activities, (2) analysis dfet documents: Municipal Curricular Reference
and Political Pedagogical Project (recorded in edfinotebook), (3) and mainly semi-
structured interviews. A total of 11 interviews waonducted, which comprised 9 teachers, 1
coordinator and 1 director. The interviews wereorded on a cassette tape, transcribed in its
fullness and analyzed from the theoretical asswmptof net of meanings, which are placed
in the context of research that studies the pre@sees construction of meanings and senses.
The procedures for data analysis included: (1)ingatb identify and map out the trajectory
of training and professional development of eactiigpant, (2) mapping out the meanings
and significances of the changes and continuitiee®enced in the context of implementing
the 9-year Primary Education system; (3) estabiighines of analysis. For this study we used
the analysis of interviews done with four teach& note that the school had a complex
relationship between change and permanence of ¢heok culture, however, on that
occasion; it was very obvious to notice the charstics of the teaching organization that
was already present in 8-year Primary Educatiotesysin the curriculum, for instance, little
innovation had been added in terms of documenpaaxctice; in regards to physical space, no
change was detected; the same situation was olsgrvelation to the school time schedule
and routine; as for practices, we identified somdividual efforts that suggested some
changes, but had little impact when considering 9tlgool as a whole. This situation was
perceived, at a first glance, as a state of coofydbecause the teachers displayed different
perceptions regarding the same event. When viewaah fup close, this confusion was
interpreted as characteristic of a moment of cugiere games of change and permanence
could be seen. From the net of meanings developpegapective, we consider that crisis is a
part of the change process. The discussion thatgemidérom these results, was how much the
education innovation policies are steeped and gledininto an education concept that
reinforces the school culture, which is the veipghone is trying to overcome, and how these
policies intended to promote changes are devoid sf/stemic and relational view of the
school culture, so necessary to change it.

Keywords: 1. School culture. 2. Change and contyn@i. 9-year Primary School program.
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APRESENTACAO

A questdo das mudancas e das continuidades daiacakuolar/ da escola inseriu-se
no meu contexto de trabalho logo apés meu egressacdldade de Pedagogia, quando me
tornei professora iniciante de uma 42 série dorenisundamental da rede estadual de ensino.

Como professora em inicio de carreira, estavaanmittivada para desenvolver uma
pratica docente que contribuisse para a constrdgdama escola mais democratica e mais
comprometida com a formagé&o do aluno. Contudojrad dlo primeiro semestre de trabalho,
eu ja tinha a dimenséo de que qualquer trabalhocawéter inovador demandaria, primeiro,
muito esforco de minha parte para sensibilizargadeda mesma ideia; depois, necessitaria a
mobilizagdo de inimeros outros personagens e aspaatescola que ndo estavam ao alcance
da minha influéncia, ndo com a rapidez que eu deagj

Infelizmente, percebi que algumas parcerias, tgooitantes para desenvolver um
trabalho com mais qualidade, ndo seria possiveljugomeus companheiros de trabalho
estavam em outro momento que nao os permitia camimd mesma direcdo. Foi quando
comecei a ponderar sobre o0 cenario em que atuax@ndo observacdes, naquela ocasido,
muito criticas. Foram alvos de minhas analisesicjpalmente, as reunides pedagogicas de
trabalho coletivo, por considerar um espaco reptatieo de onde qualquer proposicdo de
mudanca era refutada, as vezes com argumentosga&s vazes, sem qualquer justificativa.

No decorrer daquele ano, refleti muito sobre asipdidades concretas de mudancas
naquela escola em que atuava. Talvez por estaremtendo frustrada e por ter, naquele
momento, ainda uma visdo romantizada de como premmwvdancas em espacgos que tém
uma herancga tdo enraizada no passado, como a ésogldui me incomodando com a
percepcéao que tinha de que esta era uma institaigg@ssada e paralisada no tempo.

Ja em fase de construir o projeto da presenterthgsio, em didlogo com a minha
orientadora, expus minhas observacfes e angusilae ® que pensava sobre a escola
referida. E manifestei o desejo de entender matbaro a instituicdo escola funciona, no
sentido de compreender se h4 apenas processogrddugio, ou se é possivel a ocorréncia
de processos de renovacao, e quais eventos, fatoreportamentos e atores contribuem para
a configuracdo de uma situacédo de permanéncia damga na escola.

A partir disso, minha orientadora ajudou-me a pemsima questdo de pesquisa que

contemplasse a tematica que me mobilizava, mas,aqueesmo tempo, fizesse avancar
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aquela percepcéo incipiente inicial: de que a asnéb muda. Depois de muitas conversas,
caminhamos para o entendimento de que meu objgiesdgiisa seria a cultura da escola.

Naquele interim, a lei federal n°® 11.274, que rdd@teou a ampliagdo do Ensino
Fundamental de oito para nove anos, ja havia sidmyigada e viviamos a expectativa de
que esta determinacgao legal fosse fomentar umanmeovacao nas escolas, que precisavam
se adequar as demandas da lei. Considerando adsapdades do momento histérico, que
exigia a mudanca da forma de organizar o ensing eseolas, julgamos que este era um
contexto de pesquisa proficuo para realizar o nestao sobre mudancas e permanéncias na
escola, com o viés da cultura.

Foi nesse movimento que emergiu e foi construidbjeto de pesquisa deste estudo.

O texto esta organizado em cinco partes.

De inicio, no primeiro capitulo, fazemos um peroun® qual resgatamos de forma
sintética as funcgdes as quais a escola serviu corrge de sua historia; buscando mapear
algumas concepg¢bes de cultura, bem como de cudgoalar e da escola disponiveis na
literatura da area da educacdo; apresentamos extornde criagdo e 0s argumentos que
favoreceram a elaboracdo e a implementacdo dacpotio Ensino Fundamental de Nove
anos. Neste capitulo ainda, apresentamos o0s aljeativnosso estudo.

Em seguida, no segundo capitulo, apresentamogaa opetodoldgica do estudo, com
destaque para um modo de ver o cendrio da escitadamo contexto quanto como material
empirico.

Explicitamos, no terceiro capitulo, as analisesmtiderial das entrevistas de quatro
professoras, e também de alguns fragmentos dosm#mtas da escola intitulados
“Referencial Curricular Municipal” e “Projeto Patib-Pedagdgico”.

No quarto capitulo, apresentamos a discussao albesdfocando como as politicas
que aspiram as mudancas contribuem para a permamoc mudanca da cultura da escola.

Por fim, no quinto e ultimo capitulo, tracamosuahgs consideragdes que a nossa
trajetéria de estudo permitiu-nos apresentar.
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CAPITULO 1

1 INTRODUCAO: Diferentes fios que tecem a questioadpesquisa

1.1 O debate sobre a funcao da escola

Compreender a escola e seus atores é um desafsuragel aqueles que se lancam
nessa empreitada. Fazer um estudo que ndo inaomaroa visdo ingénua ou fatidica dessa
instituicdo é uma tarefa ainda mais dificil, prpaimente porque a “escola é em si um
fendbmeno cultural” (TORRES, 2008 p. 6) e como tabéplexa, € densa, é contraditéria, é
dinamica, enfim, é local de cruzamento de cult@PEREZ GOMEZ, 2001).

Historicamente, a escola € a instituicdo respaspor transmitir e reproduzir o
conhecimento acumulado pela humanidade. Entretemtocada momento da histéria, ela
assumiu e/ou foram-lhe atribuidas funcdes difeseride forma bem resumida, pode-se dizer
que, até o século XVIll, a escola estava mais dinecla para manter e desenvolver a cultura
intelectual e artistica da sociedade, preparand@enoeno grupo de especialistas do saber.
No final do século XIX, com a revolucado industi@dingindo diversos lugares do mundo, foi
Ihe delegado o papel de formar todos os cidadapsreipalmente, prepara-los para serem
trabalhadores especialistas responsaveis por nast@iedade (TEIXEIRA, 1956).

Essa funcéo atribuida a escola, de desenvolveoce§s0o de socializacdo das novas
geracoes, segundo Pérez Goméz (2001), configuraorgeaditéria porque, ao modular os
conhecimentos, os comportamentos e ideias dos &dadegundo a logica da sociedade
capitalista, favoreceu o estabelecimento de umiuitgio com caracteristicas muito mais
conservadoras do que transformadoras.

No Brasil, a ideia de que a escola é um aparapmdutor da sociedade também foi
influenciada pelos estudos de Bourdieu (1998) cppaimente num momento em que haviam
expectativas e discursos sobre a instituicdo eatdel a sua fungcdo de democratizacdo e
transformacao da sociedade.

A teoria de Bourdieu se disseminou em varios pagsemclusive, no Brasil, em
meados do século XX, depois de um periodo entermbdw “crise da educacdo” (FARIA
FILHO; GONCALVES; VIDAL e PALILO, 2004), que foi avancado pela ampliacdo do
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acesso a escola de modo nunca antes visto. A aferé@ucacéo institucionalizada, segundo
Nogueira & Nogueira (2002), estava respaldada ne sg entendia como o papel da
escolarizacdo até meados do século XX: apostavmsepor meio da instrucdo do povo
seriam superados 0s atrasos econdmicos, 0 auwritare 0s privilégios inerentes as
sociedades tradicionais. Tinha-se a crenca depguameio da escola publica e gratuita, seria
solucionado o problema do acesso a educacdo & ftesta, garantida, em principio, a
igualdade de oportunidade entre todos os cidadaaastrucdo de uma sociedade mais justa
e democratica.

Em meio a esse contexto, dois pontos da teoria aediu ganham destaque. O
primeiro referia-se a funcao de reproducéo cultd@a¢scola, que sugeria, ao contrario do que
se apregoava na época da democratizacdo do emgiroa escola, ao selecionar seus
conteudos, seu método de ensino e avaliagdo, afaeemente como reprodutora de uma
cultura e de uma forma de se organizar que tinhagémese na classe social “dominante”
(BOURDIEU, 1998).

A outra ideia, que repercutiu muito no meio acadérmioi a de que existia uma forte
relacdo entre o desempenho escolar do aluno eaigean social, apontando que pertencer a
uma ou outra camada social tem um impacto negativpositivo nos resultados alcangcados
na escola. Isso significa que o0 sucesso ou fraesssar do sujeito esta atrelado ao conjunto
de bens (Capital Cultural) que a familia transnaites seus filhos por meio dwabitus
(sistemas de orientacdes e de disposicOes dundaeasordenar a vida social) (BOURDIEU,
1998).

A teoria de Bourdieu serviu ndo s6 para revelar @uscola ndo é uma instituicao
neutra, separada e sem conexdo com as outrasligisi da sociedade, como também
contribuiu para a derrocada do discurso correnée eattdo, de que as diferencas de
aprendizagem e desempenho na escola repousavaptities e dons individuais.

Do ponto de vista do nosso estudo, a contribuicéosg destaca da teoria de Bourdieu
é o fato de apresentar a escola com uma culturaé quantinuidade da cultura dominante
(ROCKWELL, 1997), colocando em evidéncia a relagéwe a cultura e a educacéo escolar.
Essa consideracdo provoca questionamento sobreafisap e condutas do cotidiano que
constitui a escola e sobre a autonomia da escdts seus agentes internos na producao de
sua proépria cultura.

Os escritos de Bourdieu se tornaram ponto de pasigdmuitas pesquisas no campo da
educacao por sugerir, como jA mencionado, a pa@etiuma postura critica, que a funcéo

social da escola néo era a transformacgéo e denzag@b da sociedade, como muitos na
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época entendiam ou pretendiam, mas sim a reprodizsadesigualdades sociais.

Por volta da década de 1970, um grupo de estudpsmse autodenominava “Nova
Esquerda”, também na Europa, representado prinocgraé pelo socidlogo Raymond
Williams, conhecido por se associar as teoriagyagancas sociais (PASSIANI, 2009), faz a
critica aqueles que, como Bourdieu, colocavam tureulcomo superestrutura determinada
pela infra-estrutura (LIMA, 2009). Ou seja, no aralla educacéo, equivaleria dizer que esta
criticando a ideia de que a cultura da escola épsgaddéntica da forma de se organizar de
uma referida classe social, sem possibilidadesgiede um modelo determinadariori.

Williams (1992) ndo discorda completamente de Beurdno sentido de que é
razoavel falar, em dado nivel, que o processo eituta se constitui como uma estratégia de
reproducdo cultural, ja que a escola ndo estaidtessaum sistema autbnomo da sociedade e
que, na nossa sociedade, ela € a instituicdo @art apresentar as geracdes mais novas o
conhecimento acumulado pela humanidade. ContudtakVé (1992) diz que “a metéafora da
reproducao forcada em demasia, pode mascarar ossgas essenciais de autonomia relativa
e de mudanca” (p.184).

Forquin (1993), ao discorrer sobre os pressupaktsese socidlogo, diz que os novos
esquerdistas consideraram forcosa essa constatacdoe as criancas originarias de meios
mais pobres ou menos instruidos encontram-se medgientemente do que outras em
situacao de fracasso escolar. Ele diz ainda qimumtessa responsabilidade a procedéncia de
classe € nao reconhecer que os programas de @asisados e criados para compensacao do
fracasso escolar néo tiveram éxito. E quando issotace, a educacao acaba incorrendo num
erro que ai sim leva a reproducéo.

Na hipotese de Williams (1992) sobre a reprodugd@utor diz que existe uma
distancia entre as condicbes de uma pratica erasm$ode relacdes sociais imediatamente
organizadas e responsaveis pela reproducdo. A iflegue as condicbes dadas para
reprodugcdo de um sistema social, no caso o eduedcipodem ser significadas
diferentemente, a depender da estrutura estabaldeisl relagcbes designadas para efetuar a
reproducao.

O estudioso fala que € justamente esse espacoogambifita a producado, e ndo sé a
reproducdo, principalmente porque “as ordens soaias ordens culturais devem ser
encaradas como se fazendo ativamente: ativa encantente, ou podem muito rapidamente
desmoronar” (p.198).

Além disso, Williams (1992) fala de diferentes grale significacdo ou diferentes

coeficientes entre o que chamasifgificacdoe necessidadeO autor esta dizendo que aquilo
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que é compartilhado num sistema como uma obrigeg#ie muito mais a reproduzir-se do
que a mudar, mas aquilo que passa por uma sigrbicaum processo de producéo e
compartilhamento de significados de um grupo, tearspossibilidades de mudanca.

Emana dessas assercdes uma visao de cultura ceteroas de significacdes, em que
a cultura é apresentada como um conjunto de psaigaificantes; embora, Williams (1992)
diga que um sistema de significacdes, por si sO,exdlica a organizacdo social, mesmo
porque existem muitos outros sistemas.

Dessa forma, como pontua Silva (2006) ao disceobre as concepcdes de Williams,
esse significado da cultura tem se mostrado impEt#iante da necessidade de entendimento
dos processos escolares histdricos e atuais. “Apmmensao da cultura enquanto praxis, o
significado de cultura como conjunto de praticas gonferem determinados significados aos
lugares, aos individuos e aos grupos, inscrevesgeraposito de construir possibilidade de
investigacdes historico-educativas” (p. 5).

Conforme se retoma quais fungcbes a escola assumssene diante da sociedade,
percebe-se, claramente, que existe uma conexa® erdue € proposto como objetivo da
escola na sociedade e o que se produz ou reproduz cultura da escola. E neste ponto que
0 estudo dos processos de mudanga e permanéngeatieas escolares, impulsionadas pelas
politicas e reformas educacionais, encontra e edsava discussado da cultura da escola, visto
gue as praticas, os valores e tudo o que susterdeaeteriza a cultura da escola tem como
motivacao e orientacdo o papel a que a escolastieale

Ha vinte anos, Azanha (1991), ao fazer uma legotae estudos que se dispunham a
tratar das politicas e reformas educacionais leiessl, dizia que, em sua maioria, eles
ficavam numa discussdo muito mais politica e idgold do que faziam uma analise
cientifica sobre a escola. Num movimento de siaalnde é que as pesquisas deveriam
centrar-se, disse que é no interior das salas kdegare se decide o destino de politicas e
reformas educacionais e acrescentou que, naqueleeno, o territério dessas pesquisas
ainda estava por ser devassado.

Hoje temos um cenario da educacdo brasileira bderedie do mencionado por
Azanha, mas a questdo levantada parece permarimer.varios autores, Sao raros 0s
trabalhos que conseguem fazer uma descricdo fid@didps impactos das reformas
educacionais no cotidiano das escolas brasileWs#sR(N, 2004; LORO e TOMAZETT]I,
2008). Também séo raros aqueles estudos que mevest realidade da escola dando voz aos
seus professores que, juntamente com o0s educas@os que “sofrem” diretamente os

efeitos das novas reformas e das politicas edutaisio
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Nao sabemos o quanto conseguiremos nos difereteiaais estudos e trazer uma
contribuicdo significativa para a area. Contudondamentadas na ideia de que “o
desenvolvimento institucional se encontra intimatmdigado ao desenvolvimento humano
profissional das pessoas que vivem a instituic8ONIEZ, PEREZ, 2001, p. 132),
acreditamos ser relevante um estudo que se propoalar a cultura da escola pela lente do
professor.

Nosso trabalho aproveita o ensejo do momento hgstate ampliacdo do Ensino
Fundamental de Nove anos (EFNA) e a obrigatoriedidenatricula da crianca de 6 anos
nessa etapa do ensino, uma mudanca da culturaegzaia olhar como a cultura da escola se
compde a partir dessas reformulacdes. Entenderse coltura da escola as praticas de todos
0s seus trabalhadores, sendo que aqui, em essecéd, enfocadas as dos professores que, de
certa forma, refletem a maneira como sao intergast@ssas alteracdes impostas pela lei que
introduz o Ensino Fundamental de Nove Anos (LeiefFald11.274, de fevereiro de 2006, a
qual instituiu o Ensino Fundamental de Nove Anosddeacdo para todos os sistemas de
ensino, alterando artigos de Lei de Diretrizes eeBala Educacao Nacional n° 9.394/96).

Com a pretensdo de buscar um entendimento dos sposede mudanca e
continuidade da escola que saia do campo da indgheliou da desgraca, escolheu-se olhar
para a cultura da instituicdo escolar, ainda queosso estudo ndo seja resultado de uma
pesquisa etnografica, porque a compreensao deauits aproxima de um entendimento de
escola que nos possibilita enxergar os comportaaglals atitudes e as praticas escolares
como sendo cultural e socialmente construidospenaturais ou imutaveis.

Nessa perspectiva, assume-se a escola como segelohesamente (re)construida a
cada dia ndo so pelas diretrizes, legislacOes iigagl publicas que a regem, normatizam e
direcionam, numa instancia mais macro, mas tamb@&magueles que nela atuam com a

funcao de fazé-la funcionar, em um nivel mais micro

1.2 Algumas defini¢cdes de cultura

Para compreender melhor os conceitos de cultureesfideram em evidéncia e que
ainda circulam em nossa sociedade, afetando o m®gensar e de conceber varias de suas
instituicdes, inclusive, a escola, buscou-se, niésta, apresentar algumas concepcdes de

cultura.
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Segundo Williams (1992) e Eagleton (2005), o primme mais antigo significado do
termo cultura foi utilizado no século XV para desigo cultivo da terra, de plantacdes e de
animais, sugerindo tanto a regulacédo como o crestorespontaneo.

Ja no século XVI, a ideia de cultivo da terra pidgrmara o cultivo da mente. A
cultura comecga a ser entendida como uma virtudpaldeas pessoas, grupos ou classes
sociais detentores de mentes e maneiras elevadaREMRA e CANDAU, 2008). Consolida-
se, no seculo XVIII, esse carater da cultura ciéessem que o conceito de cultura serve para
definir um processo geral de progresso intelecespjritual e material. Nesse contexto, a
palavra cultura era usada quase como sindnimo dezatdo (EAGLETON, 2005). O
entendimento de cultura como apreciacdo de mUgeatura, cinemas, enfim, como a elite a
concebe, tem origem nessa ideia.

No inicio do século XIX, a palavra cultura passdeatificar um modo de vida global
e caracteristico (WILLIAMS, 1992) de um dado grigmeial. J& no século XX, a nogéo de
cultura comeca a incluir a cultura popular, hojegteada pelos conteddos dos meios de
comunicacao de massa.

Dessa forma, ao longo da histéria, o termo cultg&a gradativamente de “ser
dominio exclusivo da erudi¢do, da tradicao liter&iartistica, de padrbes estéticos elitizados
e passa a contemplar também o gosto das multigGE3TA et al. 2003, p. 2).

Ao longo do século XX, surge um sentido de cultg@e teve um impacto
consideravel nas ciéncias sociais. Essa concemsBalta a dimensdo simbdlica, o que a
cultura faz, em vez de acentuar o que a cultuegdo assim, a cultura é concebida como
pratica social, ndo como coisa (artes) ou estadeedécivilizacdo), afirmando-se como um
conjunto de praticas por meio das quais signifisasko produzidos e compartilhados. Em
outras palavras, a cultura € denominada um congmtpraticas significantes (MOREIRA e
CANDAU, 2003).

Essa expansao e essa diversificacdo do dominioglseentende por cultura impdem
uma concepcdo de cultura que extrapola a acumuldedsaberes ou processo estético,
intelectual ou espiritual. “Ela é compreendida nwrdem constitutiva de todos os aspectos
da vida social, em que passa a ter uma dimensateeylogica, que vem sendo denominada
como virada cultural, referindo-se a esse podeiturdor’” (COSTA et al. 2003, p. 2).

Numa linha que também considera a cultura como igtansa simbdlico, tém-se os
pressupostos do influente antropologo americanffo@li Geertz, que contribui com sua
teoria interpretativa para a reflexdo sobre osifstgulos de praticas sociais (PROCHNOW;
LEITE; ERDMANNN, 2005).
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Este antropdlogo define a cultura como sendo umia ‘le significados, ndo como
uma ciéncia experimental em busca de leis, mas aomeciéncia interpretativa, a procura
do significado” (GEERTZ, 1989, p. 15). Entende aimplie a cultura € constituida por meio
de significados estabelecidos socialmente, e gadwigdo na vida humana “dialoga com a
idéia de um ‘programa’ ou ‘sistemas’ organizadossitebolos significantes que orientam a
existéncia humana” (DAUSTER, 2003).

Geertz (1989) fala ainda da cultura propondo ddeiss. Na primeira, ele propde uma
definicdo de cultura que se afina mais como umuwtaj de mecanismos de “controle-
planos”, receitas, regras, instru¢cdes para govermamportamento, do que como complexos
de padrdes concretos de comportamento, costunees, teesdicoes, feixes d@bitus - como
tem sido o caso até agora. Na segunda ideia, zlgud “0 homem €& precisamente o animal
mais desesperadamente dependente de tais mecandanesntrole para ordenar seu
comportamento” (p. 56).

Pérez Gomez (2001), fundamentado também em Geena psicologo Jerome
Bruner, apresenta uma concepgao de cultura como

0 conjunto de significados, expectativas e compwetdos compartilhados
por um determinado grupo social, o qual facili@a@ena, limita e potencia
os intercambios sociais, as produgdes simbolicavateriais e as
realizacdes individuais e coletivas dentro de umarco espacial e
temporal determinado (p. 17).

Dessa forma, o autor diz que a cultura é “resul@daaonstrucdo social, contingente
as condi¢cdes materiais, sociais e espirituais Quarthm um espaco e um tempo. Expressa-se
em significados, valores, sentidos, costumes,isitiastituicdes e objetos” (Pérez Gomez,
2001, p.17).

Fez mais sentido para o presente estudo uma amo&oma esses autores que
entendem a cultura como sendo de uma ordem siral®ideoldgica, na qual é constitutiva e
constituida por significados partilhados socialreeatque orientam e se materializam em

praticas significantes.

1.3 Cultura e a possibilidade de mudanca da escola

A medida que se estuda a questdo da cultura, @eseeh polissemia que se tem em

torno de sua definicdo. Entretanto, como nossaesse reside em uma explicacdo que
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contribua no debate sobre as mudancas e contimsd#ab praticas do dia-a-dia da escola,
pontuamos alguns entendimentos de cultura, magpraximamos mais de definicdes que
permitem um diadlogo coerente com a forma que cameb a escola.

Para efeitos de dimensionar a viabilidade do estédamportante retomar duas
conjecturas sobre cultura bastante repercutidaantr@pologia. Quando nos propomos a
discorrer sobre cultura, faz-se necessario recarteoria do Ponto Critico do antropdlogo
americano Alfred Kroeber, que € um marco na dismussbre a génese da cultura. Segundo
essa teoria, o desenvolvimento da capacidade derhate adquirir cultura foi uma conquista
repentina. De um instante para outro, em um dadaent® da humanizacdo dos primatas, se
produziu uma alteracdo orgénica prodigiosa, em goea nova geragcao passou a ter
capacidade de comunicacao, aprendizagem, ensieieeadizacdo (GEERTZ, 1980).

Na contraméo desta teoria do Ponto Critico, Geditzque “a constituicdo inata,
genérica do homem moderno parece ser um produto taitural como biolégico” (p. 4).
Isso equivale a dar a cultura ndo s6 a funcdo desteder, desenvolver e aumentar
capacidades com bases orgéanicas, geneticamentgor@stea ela, mas, sobretudo de
considera-la como integrante das mesmas capacidadesisso, ele admite que a capacidade
do homem adquirir cultura é resultado de um pracesstinuo e gradual de interacdo com o
seu meio.

Essa forma de entender o surgimento da culturh@manizacdo do homem contribui
para o entendimento que caminha no sentido deidefihomem e a cultura ndo sé como
produto ou processo, mas como meio em que 0s @oistsgram e se beneficiam das
estruturas um do outro para se desenvolverem enséitairem (GEERTZ, 1989).

N&o é preciso um esforco muito grande para perapgeps autores apresentam teses
antagonicas para um mesmo fendmeno. No entantessorinteresse ndo é reforcar essa
contraposicao de ideias que os autores apresemtasngiscorrer sobre as implicacfes que se
tem ao assumir como ponto de partida uma perspeatioutra.

Salientamos que, embora a segunda tese seja remarhente a mais aceita
cientificamente, inclusive é com ela que o estudtbga também, consideramos interessante
mostrar como alguns discursos na sociedade e,iakpente na educacdo, embora parecam
nao ter articulagdo nenhuma com as ideias defesigida Kroeber, estdo impregnadas por
elas.

Como nosso estudo se propde a investigar proceksorudanca e permanéncia,
estamos motivados pela ideia de que as transfoeragdcultura da escola acontecem, e que

existe uma “légica” de acontecimentos que explican@ isso acontece. Quando nos
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defrontamos com a ideia de que uma grande mudang¢estoria da existéncia do homem,
que foi o advento da cultura, ocorreu por um a@asonutagédo, damo-nos conta de como
alguns segmentos da sociedade usam uma logicadaapaca explicar alguns fenbmenos que
permanecem por mais tempo na sociedade.

N&o é incomum vermos noticiarios e propagandéanta de questdes culturais como
sendo imutaveis e que s6 um milagre para mudarrours® dos acontecimentos. Um
exemplo bem ilustrativo dessa questdo, antes daremb que de fato afeta e motiva o
presente trabalho, € o caso da corrupcdo no pa< trtatada como uma cultura praticamente
imutavel.

A educacéo publica, ou melhor, a cultura que &1 @obre as escolas administradas
pelo poder publico, independente da instancia asguencontram vinculadas, também se
enquadra nesta mesma linha de raciocinio. Ou gaja, muitos, entre esses estéo incluidos
varios professores, gestores e organizadores deagllu no pais, as escolas vivem uma
cultura do caos e, para sair desse caos, seris@EDrrer um acontecimento extraordinario,
para depois os profissionais da e responsaveisepetda poderem fazer alguma coisa.

Considerando isso, se formos conceber a mudaagaeemanéncia da cultura dentro
desta linha de pensamento, poder-se-ia dizer qadezgle a reproduzir-se por um periodo de
tempo, que ndo se pode determinar, e que, em abgoimento, ela pode sofrer alteracdes
quase independentes de uma intervengao social.

Dependendo de como olhamos para a escola, esda feoece imperar neste
contexto, principalmente quando tomamos algunscéspela escola que parecem nao sofrer
alteracdes consideraveis ao longo de muito tempmocé caso do espaco fisico e dos
recursos financeiros e didaticos destinados amenk também quando analisamos alguns
discursos recorrentes sobre a instituicdo e seal papsociedade: “ndo ha o que a escola
possa fazer se ndo houver uma mudanca maior gue ajaescola a cumprir o papel dela, que
€ ensinar”.

Pode-se dizer que essa leitura pessimista dasbiidssles da escola diante da
realidade traz um discurso semelhante a ideia givda na Teoria do Ponto Critico, por
esperar uma solucdo do acaso para depois se terawagdo no sentido de promover
mudancas qualitativas, como ja dito. Pode-se pé&aguoomo essa discussao do papel da
cultura na hominizagdo do ser humano se relaci@m a construcdo do objeto desta
pesquisa? O ponto de ligacédo € a possibilidadesdalizar a mudanca ou ndo da cultura. Se
assumirmos como verdade a primeira ideia expastaaise sem sentido um estudo que se

proponha a trabalhar com as mudancas e as corgdasdia cultura, ja que se acreditaria que
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essas mudancgas nao acontecem num processo dedotersim de forma independente.

J& a segunda concepcao permite falar em mudapgagje o0 desenvolvimento da
cultura ndo é tudo ou nada, mas decorre de umgsoabBalogico entre 0 homem e a cultura.
Transportando essa discusséo para as praticaogsttuwem a cultura da escola, € possivel
falar que o processo de mudanca da cultura daees@m acontece de forma subita e
inesperada, mas ele é resultado do encontro deateneés com a cultura e vice-versa. Neste
sentido, conhecer como ocorre esse processo pitasilie alguma forma, pensar em

intervencdes.

1.4 Cultura escolar e cultura da escola

E perceptivel que a cultura tem ocupado um espagtral na sociedade e que cada
vez mais as pessoas tém recorrido a esse coneeégpensar o mundo. E nesse sentido que
se presencia, atualmente, um aumento do interedas guestdes culturais, seja no ambito
académico, seja nas instancias politicas, nas esaides artisticas ou na vida cotidiana.
Como ja dito, esse fendbmeno é interpretado como vnaala cultural, a qual pode ser
resumida na compreensao de que a cultura € eds@dcigporque assume uma posicdo unica
e privilegiada, mas, sobretudo porque perpassaeoagantece nas nossas vidas e todas as
representacdes que fazemos desses acontecimeBIGAWETO, 2003).

Essa centralidade que a cultura assume tem desdefigs no campo da educagéo,
fazendo surgir questionamentos sobre a relacase)tem entre cultura e educagao. Segundo
Silva (2006), os primeiros trabalhos sobre cultesaolar surgiram no Brasil nos anos de
1980, mas a ideia de uma cultura escolar s6 saldogu nos anos de 1990, apresentando
atualmente distintas tendéncias investigativas, \@ice da histéria a sociologia, da politica
educacional a préatica pedagodgica.

Existem muitas compreensdes do que venha a sera@écolar e cultura da escola.
Em seguida, apresentamos algumas dessas ideias.

Um dos trabalhos mais completos sobre a relac&altlaa e da educagéo, que se teve
oportunidade de estudar, € do pesquisador franoépiiR (1993), o qual fez uma revisao
exaustiva dos diferentes e variados autores qdelseicaram sobre a problematica da cultura
e da educacéo e das interpelacdes sobre o curedutacional.

O trabalho de Forquin ocupa lugar de destaquerakicoes sobre a cultura escolar/
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da escola porque propde uma diferenciacdo dessaseitms. Essa distincdo esta
fundamentada nas contribui¢cdes do conceito deraudkel socidlogos e de etndlogos.

O autor diz que € impossivel ignorar a aproximagaaealidade educativa com a
organizacao social, entretanto, pontua que é iraptatconsiderar, para “a compreensao dos
processos e das praticas pedagdgicas, além dg&sitsacial do aluno, as caracteristicas
culturais dos proprios professores, 0s saberagf@®nciais, 0s pressupostos e os valores que
estdo subjacentes” (FORQUIN, 1993, p. 167).

Ele acredita que existe uma oferta de cultura esaslginal que, por um lado, nédo
pode ser totalmente independente de uma demanid saue, por outro, ndo se organiza
apenas de uma sobreposicdo dessa demanda. O quenFd993) defende, assim como
Williams (1992), € que existe um espaco de elaBorata escola que a permite criar sua
propria cultura.

A partir dessa colocacdao, fica clara qual a coajactle Forquin (1993) a respeito do
assunto: a existéncia de uma cultura da escolatémesuas préprias caracteristicas de vida,
seus ritmos e seus ritos, sua linguagem, seu idagjrseus modos proprios de regulacdo e
transgressao, seu regime proprio de producdo estdayde simbolos” (p. 167). E propde a
existéncia de uma cultura escolar “que pode seanidafcomo o conjunto dos conteddos
cognitivos e simbolicos que, selecionados, orgalmiganormalizados, rotinizados, sob o
efeito dos imperativos de didatizacdo, constituaimtbalmente o objeto de uma transmisséo
deliberada no contexto das escolas” (p.167).

Num paradigma semelhante, Chervel (1988 apud Faho et al., 2004), que estudou
a historia das disciplinas escolares a partir deefoprimarias, como por exemplo, 0s manuais
didaticos e os cadernos escolares, defende queok ggssui uma disposicdo em produzir
uma cultura peculiar, singular e original, contrag@se a ideia de transposicao didatica da
escola.

Este tedrico critica também os esquemas explmstiue depreciam o saber escolar,
colocando-o como derivado de um saber superiorifRie@, ainda, a no¢ao de escola como
mera agente de transmissao de saberes elaboradatefa. Para ele, a cultura escolar assume
na escola e encontra nela ndo s6 um meio de prgf@gaas tambéem de origem.

Nesta linha de pensamento, Chervel, citado poaS)06), concebe que a escola
oferece a sociedade uma cultura composta por igeatos: primeiro, tem-se 0s programas
oficiais, que esclarecem seus objetivos educat®aepois se tem os resultados alcancados a
partir da acdo da escola.

Julia (2001) estuda a cultura escolar dentro de almordagem historica, que a entende
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como uma mistura entre normas e praticas, quealefficonhecimentos a ensinar e condutas
a inculcar, um conjunto de praticas que permitemnaasmissao desses conhecimentos e
incorporacao desses comportamentos” (p. 1).

O tedrico diz que “a cultura escolar ndo podeestudada sem 0 exame preciso das
relacdes conflituosas ou pacificas que ela maraérada periodo da histéria, com o conjunto
de culturas que Ihe séo contemporaneas” (JULIA1201). Complementa pontuando que as
praticas ndo podem ser ponderadas sem se consideospo profissional, no qual estdo os
agentes delas.

Julia (2001) critica os tedricos que viam a esamweno um meio inventado pela
burguesia para adestrar e normalizar o povo. Eleqde é preciso duvidar dessa aparente
inércia em que demonstra estar a escola. Diferamentdo que muitos acreditam, afirma que
h&a mudancas, sim, nessa instituicdo, e que embaa ®lteracdes muito pequenas, nem por
isso deixam de ter o potencial de transformar oedipa institucional. O fato de serem quase
imperceptiveis exige ainda mais que 0s pesquisadegeconcentrem em questionar as
praticas cotidianas da escola e seu funcionametamo.

Para Julia, existem trés caminhos para se debsofae a cultura escolar: o primeiro,
seria interessar-se pelas normas e pelas finadpteregem a escola (projeto pedagdgico); o
segundo, avaliar o papel desempenhado pela pomfasacao do trabalho de educador; e o
terceiro, interessar- se pela analise dos contegrkinados e das praticas escolares.

Enfim, Julia acredita que a cultura escolar colemaevidéncia o papel da escola, que
para ele ndo é o de ser meramente transmissomteamentos, mas, concomitantemente, o
de “inculcar os comportamentoshabitus (2001, p. 30). Lembra o autor que a inculcagéo
encontra resisténcia na cultura dos estudantesoe@aalade do entorno da institui¢ao.

Faria Filho et al. (2004), que estudam a cultweokar como categoria de analise e
como campo de investigacdo da histéria da educagdocam que a contribuicdo de Julia
(2001) foi convidar os pesquisadores para olharese enterrogarem sobre as praticas
cotidianas e sobre o funcionamento da escola, aafestar sua crenca nas inovagdes
pedagogicas, explicitando sua concepcéo de cudsa@lar como inventiva.

Segundo Faria Filho e colaboradores (2004), Cherxetce influéncia sobre Julia
(2001) quanto a funcgéo social da escolarizacdo,onpasneiro parece ter mais clara a questao
da originalidade da cultura escolar e se interesgaais pela tematica dos saberes escolares;
ja Julia da énfase nas praticas escolares, famw gqss o faz distinguir entre uma cultura
primaria e uma cultura secundaria.

Viiao Frago (1998 apud Silva, 2006) entende a wkaltescolar como diversas
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manifestacbes das praticas instauradas dentro sdatag, que passam pelos alunos, pelos
professores, pelas normas e teorias, enfim, dgertesa tudo o que acontece na escola.

Este mesmo autor coloca que o0 espaco e o templaescodo s6 conformam o clima
e a cultura das instituicbes educativas, mas tamédoctam (Vifiao Frago, 2000 apud
Carvalho, 2006). Ou seja, espac¢o e tempo constjitasaim, dois elementos chaves para a
compreensao da cultura escolar.

Vifiao Frago (2000) estende o conceito de cultucalaspara culturas escolares, iSso
porque para 0 autor a cultura escolar varia dedacoom a instituicdo estudada. Segundo
Faria Filho et al. (2004), este teérico identifec&ultura escolar como as continuidades e as
permanéncias, reafirmando a pouca permeabilidadaltlaa escolar as transformacdes.

No Brasil, especialmente a partir dos anos de ,18%Pabalho desses tedricos vem
ganhando espaco e importancia quando se discudeodaecomo produtora de uma cultura
prépria e original. Chervel, por sublinhar a peaitiade da cultura escolar; Vindo Frago, por
dar énfase nos espacgos e tempos escolares e Ibetiadgdo como elementos constituidores
da cultura escolar; e Julia, por destacar a culslar como normas e praticas (Vidal,
2005).

Faria Filho et al. (2004) chamam atencdo para ct@mose configurado os estudos
sobre a cultura escolar no Brasil. Os autores digeena cultura escolar tem sido estudada a
partir de duas maneiras, como categoria de aréliseno campo de investigacdes na historia
da educacao.

Um grupo que tem se preocupado com as questfesiltlma escolar e as tem
estudado como categoria de analise e como camjpeeltigacao da histéria da educacao € o
coordenado pela Professora Eurize Pessanha, deersidade do Mato Grosso do Sul.
Pessanha e colaboradores (2004) explicam que foinmoo do estudo da histéria das
disciplinas que surgiu a necessidade de estudapaesso dos saberes escolares, situado
dentro do movimento da cultura escolar.

Segundo Faria Filho et al. (2004), esse grupo uemtrabalho de mapeamento dos
estudos da area muito importante. Esse estudoittisst num inventario das pesquisas
realizadas no pais sobre a tematica, onde foi teitoagrupamento das pesquisas “em trés
grandes eixos: saberes, conhecimentos e curri@spagos, tempos e instituicdes escolares;
materialidade escolar e método de ensino” (p.151).

Os trabalhos do estudo partem do pressuposto de“rmpu escola foram sendo
historicamente construidas normas e praticas defias dos conhecimentos que seriam

ensinados e dos valores e comportamentos que saraancados, gerando o que se pode



34

chamar de cultura escolar” (PESSANHA et al., 2@04,).

Outro trabalho importante de se sublinhar na tematla cultura escolar foi o
encomendado para o GT (Grupo de Trabalho) “Cunfadé ANPEd (Associacdo Nacional
de Pdés-Graduacédo e Pesquisa em Educacédo), no &@baeEsse trabalho, intitulado “As
potencialidades da centralidade da(s) culturas pesestigacbes no campo do curriculo”,
organizado por Rodrigues de Amorim e Eurize Pessdanata-se de um conjunto de textos
gque abordam a cultura escolar em interface conficclor

Silva (2006), que tem um estudo que compde esganto, ao fazer um trabalho onde
esbocou uma leitura do quadro conceitual dos estedalas possibilidades de pesquisa
na/pela cultura escolar, afirma que: “guando tonsmmmmo objeto a cultura escolar, ndo
estamos essencializando a escola; antes, a estaondecando (...) no centro das diferencas
culturais e relacdes de poder” (p. 9).

Dessa forma, a autora entende a escola ndo apemas um espaco de encontro,
aceitacédo e contemplacgéo das diferencas, mas, aatee arena de exploracdo e negociacao
de tensbes, colocando que as mudancas que estéwrarporesultantes do confronto e da
emergéncia dessa diversidade na escola e na caenjorecisam ser desocultadas.

Silva (2006) diz ainda que os individuos e suadiqas sdo elementos basicos para
compreensao de cultura escolar, especialmenteetaqge a formacéo desses sujeitos, a sua
opcéao e ao desenvolvimento de sua carreira acaaémic

Num mesmo sentido, Carvalho (2006), partindo ésguposto de que a escola € uma
instituicdo possuidora de cultura propria, afirmae ¢ cultura especifica dessa instituicao

exprime os valores e as crengas que os membrostitaicdo educacional partilham.

1.5 Cultura docente

Como ja afirmado, o desenvolvimento da instituicdsta colado com o
desenvolvimento de seus profissionais. Dessa fognmapossivel falar da escola sem falar de
seus professores e 0 que suas agdes significana pamposicéo da cultura da escola.

Pérez Gomez (2001) define cultura dos docentes dcam conjunto de crencas,
valores, habitos e normas dominantes, que detenmmajue este grupo social considera
valioso em seu contexto profissional, assim commodos politicamente corretos de pensar,

sentir, atuar e se relacionar entre si” (p.164).
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Segundo o autor, a cultura docente € elemento suimnivel na composicdo da
cultura da escola, influindo nos métodos que deaitha sala, nas orientacées das relacdes
interpessoais, na definicdo de papéis e funcdesiggempenham, nos modos de gestéo, nas
estruturas de participacdo e nos processos deigdefirde decisdo. A cultura docente
determina concretamente a qualidade do trabalhendecprincipalmente na maneira como se
articulam com os demais colegas.

Dessa forma, o autor pontua como a cultura do@stéefirmemente relacionada com
“a funcado social que a escola adquire em cada épara cada contexto, e sua regulacao
politica e administrativa, assim como com o cornheaito pedagdgico acumulado na tradi¢éo
tedrica e préatica deste ambito académico” (p. 166).

Pérez Gomez coloca também o quanto essa culbwente encontra-se abalada por
todas as mudancas que a sociedade vem sofrendonsegoentemente, a escola. Em
decorréncia disso, os professores viveriam um mtomde tensdo no qual imperaria a
inseguranca e a confusdo. As certezas morais Bglems de ontem recaem sobre incertezas
e questionamentos de hoje (LORO e TOMAZETTI, 2008).

Essa situacdo colabora para o agravamento de ts®&ra escola, impedindo o
desenvolvimento da instituicdo a medida que o pemfese isola e passa a agir na esfera da
sala de aula, de forma desconectada em relacambgms, gozando de uma falsa autonomia
gue o permite legitimar préaticas esvaziadas dérm# e valores (HARGREAVES, LORNA,
MOORE e MANNING, 2002).

1.6 A implantacdo do Ensino Fundamental de Nove Aisocomo contexto de pesquisa:

Fundamentacao legal

De modo geral, no mundo todo ha um movimento dpamsédo do Ensino
Fundamental. Os paises desenvolvidos, principabnemdm organizado o Ensino
Fundamental num formato mais estendido, com ceecal@ anos de duracdo (PEREZ
GOMEZ, 2001). Na América Latina, existem varios §lu@dotaram o Ensino Fundamental
de 9 anos de duracéo.

No Brasil, historicamente, esse segmento taml#&mse expandido numa tentativa de
adequacdo a esses padrdes internacionais.

Para se ter um panorama, em 1961, a Lei de R2este Bases da Educacdo n° 4.024
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dizia que o EF deveria ser obrigatoriamente orgaltizzm 4 anos e, pelo Acordo de Punta
Del Este e Santiago, o governo brasileiro assurolorigacéo de estabelecer a duragao de seis
anos de ensino primario para todos os brasilg@sendo cumpri-la até 1970.

Em 1971, foi promulgada uma nova Lei de DiretrizeBases da Educacdo de n°
5.692, que redefiniu a duragéo do Ensino Fundamentaentando-o de 4 para 8 anos.

No ano de 1996, aprovou-se mais uma Lei de Diedrie Bases da Educacéo
(9.394/96) que, para alguns estudiosos, ja sinaligassibilidade de uma nova ampliacdo do
EF, agora de oito para nove anos, ao colocar camgttiva a matricula da crianca de 6 anos
de idade no seu Artigo 87, paragrafo 3°- I: “CadaniMipio e, supletivamente, o Estado e a
Unido, devera matricular todos os educandos arpads sete anos de idade e,
facultativamente, a partir dos seis, no Ensino Bomehtal” (SAVELI, 2008; CUSTODIO
s/d).

Em 2001, aprovou-se o Plano Nacional de Educa&iE( 2001), onde constava
como meta, dentre outras, a ampliagdo do atendinpamtt 100% das criangas com seis anos
de idade e a ampliacdo do EF de oito para novedmdsracao (CORREA, 2007).

Como resultado desse movimento pela ampliacéo derffnaio de 2005 aprovou-se
a Lei 11.114 (Brasil, 2005) que alterava a LDB Erdl996) no que se referia a idade para
ingresso obrigatério no EF, passando-a dos setegsaseis anos. Entretanto, esta mesma lei
nao mencionava a obrigatoriedade de os sistemamipegem o EF com duragéo de nove
anos.

No més de agosto de 2005 ainda, o Conselho Nacia Educacdo divulga a
resolugcdo n° 3, que trata das normas da expans&FNaé de duracdo. Em fevereiro de
2006, o Governo Federal sanciona a Lei 11.274jrgiguiu o Ensino Fundamental de Nove
anos (EFNA) de duracdo para todos os sistemas siaogralterando artigos da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n°® 9.394/96

Ficou definido que a transicdo do ensino de pdta nove anos aconteceria num
periodo de quatro anos. Isso significa que até 206d@s as escolas publicas e privadas

deveriam ter se adequado a legislacao.

1.6.1 O Argumento que sustentou a ampliacdo do EFBlA ingresso da crianca de 6 anos

No inicio do ano de 2004, o MEC promoveu algunsoetios regionais com o
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objetivo de apresentar e defender a proposicadoFMAE Nesses encontros, em que foram
discutidas, principalmente, as implicacbes pedagégidessa medida com base nas
experiéncias de algumas cidades que ja funcionacam a proposta do EFNA
(SANTAIANA, 2008), foram apresentados argumentosdafesa da ampliacdo do EF e do
ingresso da crianga de 6 anos neste nivel de ensino

O discurso predominante nesses encontros era da paktica de ampliacdo do EF
estava inserida numa politica maior do governondtusdo social. Isto €, a ampliacdo do
EFNA e o ingresso da crian¢ca mais cedo no EF signdim parte das acoes afirmativas pelas
guais 0 governo estava cumprindo o compromissosaassumido de incluir todos os
cidad&os na sociedade.

Os dois argumentos mais trazidos para sustentapotdica e que constam em
diferentes documentos do MEC, elaborados com ctiebjele orientar como 0s sistemas
deveriam proceder para ampliar o EFNA séo: 1°) 8 BRos se constitui uma forma de
garantir melhores condicoes de alfabetizacdo enhnto para todas as criangas; 2°)
considera-se que a ampliacdo do ensino sugere wdanga de qualidade, ja que o0 ingresso
a escola mais cedo aumenta a probabilidade dascasaconcluirem a escolaridade
obrigatoria e prosseguir nos estudos (MEC, 2004).

Com relacdo a idade em que se passa a ser obiagatdnatricula no EFNA, os
documentos do MEC apresentam dados que mostramegoe de 81% das criancas dessa
faixa etaria ja estariam na escola e ostenta gs@ me&dida, na verdade, sé oficializa um
movimento que € da populacdo de colocar progreseinge seus filhos mais cedo na
instituicdo escolar (MEC, 2004).

Enfim, o governo explicita a todo momento em seasuthentos oficiais que o
objetivo de um maior nimero de anos de ensino atinigp é assegurar a todas as criancas
um tempo mais longo de convivio escolar, maiorestapidades de aprender e, com isso,

uma aprendizagem mais ampla.

1.6.2 Mudancas que ocorrem com o EFNA e significag@ara a pratica

O Ensino Fundamental de Nove anowglica em muitas mudancas na escola, que
serdo mencionadas neste topico sucintamente, mas g&em causado maior impacto e tem

recebido mais holofotes € o ingresso da crianc& dmos no primeiro ano do Ensino
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Fundamental.
Ao gue se refere a nomenclatura e organizacdo siocgrficaram estabelecidas as

seguintes mudancas:

Ensino Fundamental

Anos Iniciais Anos Finais

1°ano| 2°ano | 3°ano 4°ano 5°ano| 6°ano 7° ano 8° ano 9° ano

Neste quadro se observam varias mudancgas, a @igerincorporacdo de mais um
ano no Ensino Fundamental, que passa a ter 9 ena&08 etapas. Nota-se que o EF esta
dividido em anos iniciais e anos finais, periodos gorrespondem respectivamente as etapas
de 1° ao 5° anos e 6° ao 9° anos, que antes ersignddas por Fundamental | (12 a 42 série)
e Fundamental Il (52 a 82 série). Outra mudancaapeaesce € a da homenclatura referente a
cada etapa anual do ensino, antes chamada deeségera de ano. Destaca-se também a
inclusdo de mais um ano no primeiro ciclo, que @deagstao alocadas as criancas de 6 anos.

Essas mudancas expostas acima sdo as mais diilgania a populacdo e, muitas
vezes também, entre os profissionais que atuanse@ag embora tenha existido todo um
esfor¢co do governo de elaborar documentos explmits e orientadores dessas mudancas.

S&0 nesses documentos, 0s quais totalizam setees|ugue se encontram varios
aspectos da organizacéo da escola e do ensincegaese transformar com a implantacao do
EFNA.

Como ja dito, com o objetivo de subsidiar os sisieihe ensino na implementacéo do
novo ensino e na acolhida da crianca de 6 anos=G Publicou algumas orientacdes, entre
elas, o significado do ingresso da crianca de 6 areadicdo de mais um ano ao EF:

ndo se trata de transferir para as criangas deaseis os conteudos e as
atividades da tradicional primeira série, mas cbacema nova estrutura da
organizacdo dos conteudos do Ensino Fundamentdlogde anos (MEC,
2004, p.17).

Nesse ponto e em varios outros dos diferentesndentos, a ideia que prevalece é a
de que o EFNA néo traz s6 a novidade de mais une alwoatendimento a crianga mais nova,
mas ele sugere e propde que se faca, juntamenta é¢oplantacdo de ensino, uma revisdo
geral do que se entende por Ensino Fundamentaistesnas de ensino brasileiro. Em outras
palavras, o que esté posto como ideal no EFNA &euaproveite 0 momento de transi¢cao do

EF de Oito para Nove anos para reestruturar egseesto de ensino. O que implica rever as
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praticas da escola que a constitui.

Segundo o documento Ensino Fundamental de Nove @mentacdes Gerais de

2004, as orientacfes para se construir o novo tordmEnsino Fundamental é
construir politicas indutoras de transformacéo s@utura da escola, na
organizacao dos tempos e dos espacos escolardermas de ensinar, de
aprender, de avaliar, implicando a disseminacaondaas concepgdes de
curriculo, conhecimento, desenvolvimento humanpreralizado (p.11).

O que se Vvé nessas orientacdes € uma propostadéamgausubstancial nas funcdes e
na estrutura da escola, bem como da cultura dédassmmo um todo.

Segundo as proprias orientacées do MEC (2006),MABFaz véarias implicacbes para
a pratica diaria na escola, mas talvez a que irapacaoloca mais desafios, pelo menos no
inicio do processo de ampliacdo do EFNA, € o irsgrela crianca de 6 anos, que é alguém
que tem caracteristicas de desenvolvimento esp&giftom as quais 0s profissionais da
escola do Ensino Fundamental ndo estao acosturagdusalhar.

Na verdade, a entrada dessa crianca implica, enatiras coisas, uma organizacao
diferente do tempo escolar que respeite os ritntodas as outras caracteristicas das criancas
de 6 anos; uma reestruturacdo da parte fisica guierople acomodacdes adequadas para a
necessidade dessas criancas como, por exemploinearbe de se expressar pelos
movimentos; uma formacdo em servico para os prafesse demais funcionérios que
contemple discussodes, reflexdes e producdo de ciomti@o sobre esse nosso aluno que esta
na escola; uma reformulacéo do curriculo para gtee gossa atender e respeitar a forma de
aprender e de expressar da crianga; uma avaliag@essual, diagnostica, formativa e ndo
classificatoria, que dé conta de redimensionar & giedagdgica; uma reestruturacdo do
curriculo; um curriculo que seja coerente com ps@fcidades ndo so da crianca de 6 anos,
mas também das demais criancas de 7, 8, 9 e ¥) @um constituem 0s cinco anos iniciais
do Ensino Fundamental (MEC, 2006).

De modo geral, toda a organizacdo do trabalho gejlem na situacdo do EFNA
precisa de mudanca. Entendendo por organizac&alailtio pedagogico a estrutura fisica, os
materiais, 0s espacos e ambientes, a gestdo, @edews conteudos, as metodologias, 0s
planejamentos e avaliagcao.

O regimento escolar, sendo um documento no quat@onas normas e definicbes da
relacdo entre a escola e a comunidade, nesse gootavbém deveria ser recuperado e
reavaliado para que se facam as modificacdes rég@spara 0 desenvolvimento do EFNA.

Além do regimento, o Projeto Politico-Pedagdgianliém deveria ser refeito, pensando os
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objetivos a que se propde o EFNA. A forma de avdaiimmbém deveria ser um item a ser
mudado também, devido a nova situacdo (MEC, 2006).

1.6.3 Posicionamentos criticos sobre o EFNA e orgggo da crianca de 6 anos

Como bem tém mostrado os ultimos estudos sobeeatica (KRAMER; NUNES e
CORSINO, 2011; CORREA, 2011; NEVES; GOUVEA E CASTRIRA, 2011; CAMPOS;
BHERING; ESPOSITO, GIMENES; ABUCHAIM; VALLE E UNBEAUM, 2011),
inegavelmente a ampliacdo do Ensino Fundamentantegipacédo do ingresso da crianca de
6 anos neste segmento gerou uma série de efeitds, rta educacédo infantil como na forma
de pensar esta etapa do ensino e suas praticas.dssidos mostram que os efeitos tém sido
prejudiciais, uma vez que o processo de ampliagtose fazendo sem considerar a realidade
da escola e sem prepara-la para as mudancas.

O que se percebe € que principalmente aqueleseqdedicam a pesquisar a Educacéo
Infantil se posicionam com mais veeméncia sobremeslificacbes advindas com a
implantacdo do EFNA. Isto acontece em funcédo dacerele que a Educacao Infantil, que
historicamente tem dificuldades em consolidar unentidade propria por ser entendida,
equivocadamente, como uma etapa de preparacédo fiarsino Fundamental, no sentido de
treino, seria ainda mais prejudicada por essacsitugue tende a reforgar a ideia de treino e
preparacao para a etapa seguinte (CORREA, 2007 REAR2011).

Outro argumento pauta-se na compreensao de quequila tem tantas dificuldades
para cumprir suas fungdes mais basicas de ensieareaa escrever, ndo teria as condi¢cdes
necessarias para promover o desenvolvimento dages de 6 anos (CORREA, 2007). Além
disso, alguns pesquisadores véem o EFN anos coradarma de legalizar uma pratica que
ja vinha ocorrendo, a de colocar criancas de 6 aodd- e ndo na El, ja que no primeiro caso
elas representam mais recursos e, no segundo, (GRRREA, 2007; ARELARO, 2005;
2011).

A maior preocupacéo daqueles que se ocupam dagiuinfantil € o risco de que o
ingresso mais cedo da crianca no EFN anos possdidamar-se em uma antecipacao das
praticas utilizadas no ensino, fato que pode awmemtexclusdo e antecipar o fracasso
escolar” (AMARAL, 2009, p.4) .
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Correa (2007) aponta varios desafios para o EFsmadizam uma incerteza de como
essas criancas de seis anos seriam recebidasetasaado ensino. A pesquisadora pontua a
dindmica na qual estéo estruturados os temposlaedalioras de aulas expositiva, e 0 espacgo
fisico, salas apertadas com carteiras enfileirattesnando atencéo para o fato de que manter
a mesma organizacado no EFNA inviabiliza, por exemplbrincadeira e o atendimento mais
individualizado, tdo necessarios a faixa etaria.

Em pesquisa realizada por Correa e Hayashi (2@08), o intuito de investigar se o
direito da crianca a brincadeira estava sendo gdcanom a implantacdo do EFNA, néo so
como expressao, mas como meio mais proficuo dedigeggem, observou-se que aquele que
era um receio esta se tornando um fato, pois segueerificou no estudo foi que este direito
da crianca estava sendo negligenciado na escoldaelst.

Correa e Cambi (2010), ao discutirem resultadosirda pesquisa que tinha como
objetivo avaliar a situacdo da pré-escola com acgrdcdo do ensino obrigatorio, tecem
consideragbes as quais sinalizam que o processampiantacdo EFNA poderia ser
implantado com mais vagar para nao prejudicar iasgas da faixa etaria. O estudo aponta
uma desvantagem para a pré-escola com o EFNA, ipmineente ao que se refere ao
curriculo. O que acontece é que a entrada prec@Eerthn¢cas no primeiro ano do Ensino
Fundamental faz com os professores da educacawtiirdatecipem a alfabetizacdo com
anseio de prepara-las para a préxima etapa, sersidecsar as caracteristicas de
desenvolvimento dessa faixa etaria.

Amaral (2009), ao fazer pesquisa com criancas gte/@&m passando pela transi¢cao
do EF de Oito para Nove anos, conclui apresentaredtricbes a essa politica e,
principalmente, a forma como estava sendo implantaa Estado do Parana, de forma
desrespeitosa aos direitos das criancas e atdeamdwcoes legais, uma vez que criancas de
5 anos estavam sendo matriculadas no EFNA.

Santos e Vieira (2006), ao pesquisarem a situagdbsthdo de Minas Gerais que,
desde 1994, possui uma politica de antecipacamgtesso da crianca no EF, manifestam
preocupacado pontuando que € preciso analisar @esetlto EFNA a curto, médio e longo
prazo, sobretudo observando as consequéncias pdtecacao infantil, visto que as politicas
de investimento no EF tendem a desorganizar difraiga oferta na educacéo infantil.

Gorni (2007), ap0s realizar pesquisa sobre com®d smbhdo implantado o EFNA,
entrevistando professores e dirigentes, apresepteocupacfes também em relacdo a
maneira com que estad sendo feita esta transicéio, usea formacdo adequada para 0s

professores e sem considerar outras questbesd@adpara o bom funcionamento do EF.
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Fach (2009) também discute o EFNA, fazendo umarfate com o direito a
educacgédo. A autora, assim como todos os outroseasyibebate que a politica de implantacao
em si ndo seria nociva, pelo contrario, poderiaesgmtar um avan¢co para a educacéo
brasileira, mas a implantacdo sem discussao e saefewidos cuidados poderia culminar em
mais politica que impacta os sistemas de ensinotserar beneficios reais, s6 prejuizos,
inclusive em relagéo ao direito de todos a terepssr e permanéncia em um ensino de
qualidade.

A nossa posicdo ndo é diferente das expostas ablémtemos argumentos e nem
justificativas para nos opormos de antemdo a agdwiado ensino, mas também
compartilhamos da preocupacgédo com a forma comasesti feita e, principalmente, ao fato
da ampliacdo estar sendo feita em detrimento @#abrja adquiridos pela sociedade e pelas

criangas.

1.7 Cultura da escola e Ensino Fundamental de noamos

O interesse na tematica da ampliacdo do EFNA sgpna fato de que é um momento
politico e histérico de prolongamento do Ensino damental, que requer ndo apenas
investimentos em termos de estrutura e de refocuasculares, mas, principalmente, em
mudancgas na concepc¢ao de ensino e aprendizagesptagiib das escolas para receber novos
alunos, criangas com caracteristicas e demandaswidgimentais diferentes daquelas a que
se estava acostumado (LOPES e MENDES, 2006). Aarsdique esse momento, em que &
exigida uma reformulacdo das escolas para esses fatplica também em mudancas na
forma de conceber e organizar da cultura escalarescola.

A presente pesquisa V&, na implementacdo do EFMA, fase de transicdo do ensino
em que sao atribuidos a escola novos valores dicigins, que impdem aos agentes da
educacdo uma mudanca de suas préticas para seagBgas exigéncias legais. Contudo,
Imagina-se que essas alteragcbfes nédo se fazem s&sténeia e sem conflito por parte
daqueles que sao responsaveis pela educacao dastirstituicdes escolares.

Partindo do pressuposto de que a cultura é (re)pida num processo de significacédo
das acdes sociais (CERTEAU, 1995), acredita-seacarapliagdo do EFNA se constitui um
contexto propicio para se estudar mudancas e cafgithes da cultura escolar.
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Considerando o0 exposto, constitui-se como objetpeval do estudo investigar
mudancas e continuidades da cultura escolar ar mhatiperspectiva dos professores, no
contexto de expanséao do Ensino Fundamental dep@itoNove anos.

Pretende-se, ainda, compreender como ocorre o gsmcde transformacdo e
perpetuacdo da cultura da escola e entender copnofessor se posiciona e € posicionado

dentro dos processos de mudancga e permanéncidtula cda escola.
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CAPITULO 2

2 METODOLOGIA : Um modo de ver a cultura escolar e a cultura da

escola

2.1 Rede de Significacdes: sentidos e significados

Nessa pesquisa, a aproximagao a uma concepcadtai@a que a define como sendo
constituida por meio de significados estabelecel@®mpartilhados socialmente tem como
sustentacdo tedrica a forma como os alunos e esiues do CINDEDI (Centro de
Investigagbes sobre Desenvolvimento Humano e Ed&ocdgfantil) vém analisando e
pensando o0s seus estudos sobre processos de deiseenim humano. Esse fazer tem sido
sistematizado no que denominamos perspectiva tedgratodologica da Rede de
Significacbes — RedSig.

A RedSig é um instrumental que, inicialmente, fesehvolvido a partir de pesquisas
com adaptacao de bebés na educacéo infantil, n@e lheada em diferentes estudos sobre os
processos desenvolvimentais. A interacdo € um coerge imprescindivel nesta perspectiva,
para pensar o desenvolvimento. Defende-se que elagdes que os individuos estabelecem
com 0 meio e com as pessoas que o desenvolvimgmtegcializado; € nesse encontro com
os diferentes elementos sociais e humanos gquej@sosuentram em contato com diversas
maneiras de ser, de pensar e de estar no munddSERAOFFERREIRA; AMORIM; SILVA
e CARVALHO, 2004).

Nessa perspectiva, quando se diz que o desenvaitonoeorre na e por meio das
relacdes, entende-se que ele acontece na e pordagiproducdes simbolicas (sentidos e
significados) que resultam das relacdes. E essaBipies funcionam como mediadoras do
desenvolvimento. A substancia e as formas dessatigies simbolicas sédo retiradas da
cultura na qual o individuo encontra-se inserid@e gor sua vez € circunscrita por uma
matriz sécio-historica.

Nesta interacdo ainda sédo consideradas as conadigfieretas de existéncia, 0s varios
aspectos da histéria de vida, dos tempos vividesdjglogam e estdo perpassando a matriz

sécio-histérica, permitindo ao sujeito (re)sigraficdiversos sentidos. Sao esses sentidos e
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esses significados, os quais tém origens e impoaana cultura na qual sédo criados
(BRUNNER, 2001), que vao circunscrever o percursdasenvolvimento do individuo.

A teoria da RedSig encontra-se num estagio em @umsv conceitos ja foram
desenvolvidos, no entanto, trabalharemos apenasatgmms que nos ajudam a pensar 0s
desenhos e os movimentos assumidos pela cultimaigaimente da cultura da escola.

O conceito de cultura nao foi explicitamente abdodpor nenhum dos trabalhos do
CINDEDI, sendo priorizado, no trabalho de AmorinD@2), o conceito de matriz socio-
historica, com o qual o conceito de cultura se Wecembora o primeiro seja considerado
mais amplo do que este ultimo.

Considerando isso, faz-se necessario apresentercaprdo de matriz e discutir como
esse conceito sera apropriado para o estudo daangagle das continuidades da cultura
escolar e da cultura da escola.

A matriz é entendida como sendo “de natureza samajotomposta por elementos
sociais, econdmicos, politicos, histéricos e caitir (ROSSETTI-FEREIRA; AMORIM;
SILVA e CARVALHO, 2004, p. 26). A matriz foi concela sendo composta por duas partes
intimas e dialeticamente inter-relacionadas:

condi¢des socioecondmicas e politicass quais representam as concretas
condicbes de vida de uma comunidade especificajueis a pessoa hasce,
vive e se desenvolve, além das pressdes sociass @atiiveis as quais as
pessoas estdo submetidas;

praticas discursivas que representa o0 dominio das representacbes, dos
simbolos religiosos, das férmulas cientificas, &stas tém materialidade
como um pintura, uma masica, um ritual, uma palaaa um
comportamento humano (...) (AMORIM e ROSSETTI-FERRE, 2004,
p.95)

Parte-se do pressuposto que a composicao da céalatravessada e afetada por essa
matriz socio-historica. Acredita-se que é a paldirinterpretacao feita e sofrida pelos atores
da escola, dos elementos dessa matriz, que esidszpm sentidos e significados que
circunscrevem a manutencdo ou a renovacao daaultur

Nessa matriz, estdo contempladas desde politegisjdcdes e normas educacionais
até curriculo, recursos financeiros e materiaisstala, concepcgdes e discursos sobre escola,
educacao e ensino.

Essa matriz sécio-historica também se faz presesmdeexperiéncias profissionais e
pessoais de cada professora, assim como na forna@g@i@mica e em servico, politica e
religiosa que cada uma possui.

Nesta linha de entendimento, a lei n® 11.274, gqat tda ampliacgdo do Ensino

Fundamental de oito para nove anos e da obrigdeateeda matricula da crianca de 6 anos
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neste nivel de ensino, € entendida como uma sauapda que impde uma reorganizacdo da
cultura da escola, cultura esta que é constitubdaima rede de elementos os quais, por sua
vez, S0 circunscritos por uma matriz socio-hisgori

Nesta direcdo, apresentamos uma ideia que tamlocémir@l na RedSig, que € a forma
de pensar o desenvolvimento a partir da metaforareie. Essa abordagem do
desenvolvimento implica reconhecer a complexidadefahdmeno do desenvolvimento,
considerando as relacdes, os entrelacamentos, #@pliodade de fios interligados em
combinacdes pluridimensionais (ROSSETTI-FERREIR#)®).

Olhar a cultura escolar e da escola a partir defeeencial € considerar os diferentes
componentes e elementos sociais, econdmicos écpslijue se cruzam e influenciam nesta
construcdo da cultura; é admitir que ndo existenagpeuma configuracdo possivel e
materializada da cultura; € compreender a escateodocal de encontro, de reproducao e
renovacgao de diversas culturas.

Isto implica compreender as condi¢des de trabalde ormacgéo do profissional da
escola nesse processo de mudanca e permanénciataia,cassim como considerar as
caracteristicas da populacdo atendida, a infrdasire os recursos materiais e humanos de
gue a escola dispbe.

Acredita-se que a trajetoria de vida e profissiomab acumulo de experiéncias e
atuacdes em diferentes contextos também contribo@m sentidos e significados que
perpassam a Rede de Significacdes em que se earoointiersos todos estes elementos que
compdem a cultura da escola. Sdo esses sentidgsitcados que sustentam as praticas
significativas pelas quais a cultura se renovaeomantém.

Dentro dessa perspectiva, € importante dizer gneocdamos que a cultura escolar e
a cultura da escola tém caracteristicas que asedd@am e as definem como fendmenos
sociais que guardam certa distingcdo. Contudo, gawgen uma visdo de desenvolvimento em
rede e dialégica onde tudo esta interligado e n@crto por uma matriz sdcio-histérica,
parece-nos que tratar de uma e de outra separatgamencoerente. A partir de entédo
assumimos que a cultura da escola e a culturaaesestio conectada®r e nestaRede de
Significacfes, ndo fazendo sentido, a partir desit®, concebé-las distintamente.

Para pensar a cultura de uma determinada institeigéolar, de certa forma, tomamos
emprestados esses entendimentos, conscientes dengugansposicdo literal seria incorrer
no erro de simplificar fenbmenos complexos.

Nessa discussdo do que € cultura, de como elarnstr@oe se atualiza, temos de

esclarecer qual é o olhar da RedSig para os paxessproducdo de sentidos e significados
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dos sujeitos, principalmente porque estamos camdth@ara um entendimento de cultura
que a admite sendo tecida por meio de processsigmiéicacoes que ocorrem nas interagdes
e relacbes humanas.

Como seria isso? Os elementos, as praticas e astardsticas que compdem uma
cultura e que a caracterizam como tal ndo estagalimero acaso, mas porgue seus
individuos atribuiram sentidos que foram significmde partiihados com outros e
reconhecidos como representativos e legitimos aewdtura.

Com isso, ndo pretendemos dizer que a cultura gaapgm emaranhado abstrato de
sentidos e significados. Pelo contrario, acreditamee a cultura se materializa nas praticas e
nas acoes das pessoas. E a concretizagcdo dessa palssa por processos de significacdes
que sao circunscritos por relacbes de poder e pmdaslicbes sociais, econdmicas e
discursivas dos seus sujeitos, ou seja, do quearthasde matriz.

Tal compreenséo de cultura nos leva a buscar unmar ewplicacdo do conceito de
sentidos e de significados. Rey (2007) diz quetegoaia de sentido na perspectiva histérico-
cultural foi introduzida por Vygotsky, posteriorntenmodificada por Leontiev e hoje
assimilada em diferentes pesquisas no campo dal@gi&, sendo as vezes até banalizada.

Rey (2007) explicita que ha discordancia na ddiimidos sentidos e significados até
mesmo dentro da obra de Vygotsky. Ele atribui tlérenca tanto as traducdes quanto ao
momento de amadurecimento e influéncia da obra.dMa é que aqui, sem desconsiderar a
diversidade de entendimentos, a ideia de sentidgndicados da qual nos apropriamos é
aguela mais difundida nas obras de Vygotsky:

o sentido de uma palavra é a soma de todos ososvpsicoldgicos que a
palavra desperta em nossa consciéncia e que etmaelido como um
acontecimento semantico particular, constituidavas de relacdes sociais,
onde uma gama de signos é posta em jogo, 0 quet@erramergéncia de
processos de singularizacdo em trama interacias@lrica e culturalmente
situada (Vygotsky, 1989, p. 125).

O significado “é um fendbmeno do pensamento diseorsu da palavra consciente, € a
unidade da palavra com o pensamento. O signifiéagima unidade mais estavel do sentido”
(VYGOTSKY, 1989, p. 125), que surge quando os destipassam por um processo de
significacdo e assumem um formato diferenciadoé&gcempartilhado socialmente no mundo.
Embora o significado seja uma categoria mais elst&ygotsky pontuou que este também
sofre alteracdes, ou seja, ele se desenvolve.

Smolka (2004) explica como se da a significacd® quo processo pelo qual os
sentidos séo significados.
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A significagdo, como producdo de signos e sentidogesultante de) um
trabalho coletivo em aberto, que implica ao mesempb, acordo matuo,
estabilizacdo, e diferenca (inter-in-compreensaustitotiva...) Ha sempre
algo possivel e passivel de ser comum, e h4 sehgteeogeneidade. As
caracteristicas do signo e da trama se (con)fundem.

A autora diz ainda que o processo de significag@oasse da

passagem da representacdo a significacdo, o quiedngpie a formacao de
imagens é afetada e construida, ou seja, que aguédose produziu nas
relacdes se estabilizou e foi acordado entre pgssba €, se convencionou,
deixou marcas que podem persistir e perdurarlgiena forma, ndo sé nos
individuos, mas também nas relacdes com e entrasopessoas (Smolka,
2004, p.41).

Entende-se que o significado é justamente o prodimdolico desse processo de

significacao.

2.2 A escola e/ no movimento de transi¢cao do EF @éto para Nove anos

2.2.1 Escola campo da pesquisa

Os autores da perspectiva da RedSig, anteriormagresentada, tém ressaltado a
importancia da contextualizacdo do cenario ondereca coleta de dados da pesquisa,
compreendendo-a ndo apenas como uma maneira der@areo contexto de pesquisa, mas

sobretudo, como substancia imprescindivel do ppagado da pesquisa.

2.2.2 Historia da instituicéo

Segundo o relato de uma das coordenadoras daggoe esta na instituicio desde
sua inauguracao, a escola foi construida pelo goveunicipal, durante mandato vigente no
inicio da década de 1990, mas, por motivos queodésce, nao foi inaugurada de imediato,

ficando o prédio fechado por alguns meses. Diasgoda populacdo se mobilizou e fez uma
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ocupacéao da area destinada a escola.

A escola foi fundada legalmente como Centro Edoocat que integrava varios
segmentos escolares. Passados alguns poucos amagj-$e Escola Municipal de Ensino
Fundamental, atendendo a Educacao Infantil (Fitéel)ll) e o Ensino Fundamental (12 a 82
série).

Nessa época, a escola contava com sete saladadedauEF e algumas delas eram
divididas com a creche, a pré-escola e com o Nudtedssisténcia Social (que atende as
criancas no periodo oposto as aulas na escola).

A creche logo mudou para um prédio proprio, maséaescola funcionou e dividiu
espaco com a escola de Ensino Fundamental até sehmo anos 2000, quando foi
inaugurada uma escola de educacéo infantil no méesimm.

Ja o Nucleo de Assisténcia Social continua furando ao lado da escola, em outro

prédio, e divide a quadra de esportes com esta.

2.2.3 Espaco Fisico

A escola conta com 15 salas de aula, 1 bibliotea&feitério, 1 cozinha, 1 pétio, 1
quadra coberta, 1 sala de video, 1 laboratorimfdennatica, 1 sala da coordenacéo, 1 sala de
direcdo, 1 sala de professores, 1 consultério dentd secretaria, 1 sala de recepcao, 2
almoxarifados, 1 sala de leitura, 2 banheiros pavéessores, 4 banheiros para alunos, 1 area
de servico coberta, 1 arquivo morto.

Embora a area total da escola seja grande, a ssfmeque se tem, ao entrar nesse
espaco, é de aperto e desconforto, principalmentearedores que dao acesso a algumas
salas de aula. Talvez a explicacao esteja na foom® o espaco foi sendo ampliado. Sobre
isso a coordenadora disse que, conforme a demanekgola foi crescendo, construindo-se
“uma sala aqui, outra ali”.

Ao observar a escola, constatou-se que existestag de aula que foram construidas
uniformemente em um bloco, enquanto as outrasarfdeitas em diferentes locais que nao
permitem uma boa ventilagéo e arejamento do an#ient

O bloco de sete salas € destinado ao Ensino Femdahil (52 a 82 série) e as outras
salas sdo para o Ensino Fundamental | (1° a 4°. &s3p distribuicdo, muitas vezes, nao

permite o encontro dos professores, a ndo sercneioe



51

As quatro salas de aula usadas pelos alunos deipri e segundo anos tém um
mobiliario diferenciado. As carteiras e cadeiras s@lequadas ao tamanho das criancas
pequenas, elas sdo menores e individuais, sen@mipaglas de duas em duas. Tém dois
armarios de aco usados pelos professores paraacaomaterial dos alunos, utilizado nas
aulas no decorrer do ano letivo. Em algumas desdas, os alunos necessitam sentar juntos,
com as carteiras uma ao lado da outra, porqueagedfsico (cada sala tem mais ou menos
35 nf) ndo admitia outro arranjo e a quantidade de caisupor sala, no primeiro ciclo, gira
em torno de 25 criancas.

Todas as salas tém um quadro negro em uma dadepasgumas tém um reldgio
indicando as horas, produc¢des das criangas nadgsaeealguns livros em estantes, no fundo
da sala, para uso nas aulas e para emprestimasutas.

Destaca-se que o arranjo das salas é aqueleidradicem que os alunos sentam-se
enfileirados olhando para o professor que semppeseiona na frente dos educandos. Essas
salas ndo estao caracterizadas de forma a consedecaancas de 6 anos que ainda nao estao
habituadas a ficar sentadas por tanto tempo. Estaspossuem material ludico além dos
jogos didaticos.

A sala de video é ampla, mas pouco arejada, @ conh um aparelho de televisor de
29 polegadas, um DVPplayere um video cassete, que ficam em um suporte defésthado
com cadeado.

O laboratério de informatica tem a metragem den85e possui poucas janelas,
caracterizando-se como espaco mal ventilado. Tera omobilia muito boa de mesas e
cadeiras. O espaco da sala ja existia h4 algumotemmgs funcionava com dois computadores
gue ficaram obsoletos. Como existe um projeto tenmatizar toda a rede de ensino, no qual
a escola esta inserida, em 2010 a sala foi refapradebeu um novo mobiliario e aguarda a
chegada dos equipamentos.

A sala da coordenacdo pedagogica é uma sala Eeqoem dois armarios e duas
mesas com suas respectivas cadeiras. Este espagopédo por duas coordenadoras
pedagogicas, uma que trabalha no periodo da maniidizeno periodo da tarde. Além disso,
tem uma prateleira de parede pequena que contamsajgouquissimos livros e alguns
documentos oficiais da area de educacéo.

Durante o periodo em que a pesquisadora estevecobleobservou-se que a sala da
coordenacéo era muito frequentada pelos alunogimjuem problemas de disciplina ou que
nao usavam o uniforme fornecido pela escola. P@ wea observou-se, também, que a sala

foi ocupada pelo grémio estudantil para uma coaveoss a coordenadora.
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A sala da direcdo € uma sala pequena, que ficeengefda secretaria. No centro da
sala tem uma mesa e uma cadeira e, ao lado, hénessa com computador. A porta da sala
da direcdo permanece fechada, com um aviso: “né@e sem ser convidado”.

Na época da coleta de dados (final de 2008), adsalablioteca era bastante equipada
com livros tanto para o Ensino Fundamental | quags@a o Ensino Fundamental 1. Um
estagiario fazia os empréstimos para os alunosla ®das as vezes em gue a pesquisadora

foi a escola, estava aberta para empréstimos. @onéim outro momento da pesquisadora na

escola, como professdraa biblioteca estava fechada, embora tivesse umaidharia
responsavel por ela. Todas as vezes que queriaausatioteca, tinha de pegar a chave na
secretaria para abri-la. Certa vez, a pesquisgutofassora foi orientada pela funcionaria a
colocar certo numero de livros na sua sala degarenao precisar ir a biblioteca toda hora.

Os portdes externos da escola ficam abertos o témaeg mas existem outros portdes
internos que ficam fechados: um deles s6 abre aggibs de entrada e saida de alunos, o
outro também fica trancado e € controlado pelaet@ta por um interfone. Os professores
utilizam esse ultimo para entrar na escola.

O patio é usado pelos alunos na hora dos recipiessédo separados: primeiro é feito
um intervalo de vinte minutos para os alunos dartenBundamental | (1° a 4° ano) e depois
outro, com a mesma duragdo, para o Ensino Fundameér{® a 82 série). Os alunos sdo
proibidos de circular pelos diferentes espacos slzl@ na hora do recreio, devendo
permanecer no patio e na quadra.

Sobre o recreio ainda, ndo é permitido que as gagfevem lanches de casa para a
escola, elas podem comer apenas o lanche oferpeldoescola. Isto € um combinado da
escola com os alunos e pais, que séao informadpsmaira reunido do ano letivo.

Na escola, a alimentacdo é fornecida pela mereadalag no refeitério e ndo ha
cantinas para venda de lanches.

O portédo de entrada so6 é aberto cinco minutos detessinal soar. Como mencionado
anteriormente, os portdes externos da escola fataenos o tempo todo, mas € este que da
acesso as salas de aula que é aberto pouco angisatioQuando os alunos chegam mais
cedo, eles ficam sentados num pequeno jardim amfita rua.

A secretaria da escola atende o publico atravésnt® pequena janela com grades.

Existe um horario afixado na parede de atendimédas 7h30min as 11h30min e das

1 No ano de 2010, a pesquisadora esteve na escopp e pesquisa por um periodo de um més, tratlihan
como professora de 4° ano do EF9 anos.
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13h30min as 16h00min). Esgotado o periodo, essiaj@fechada.

Chama atencgdo a escola ter funcionado com saléisatkss a educacéo infantil por
tanto tempo e ndo ter um parque para as criancésades brincarem. Além de né&o ter um
parque, a escola ndo tem brinquedoteca e nem ueaavérde externa onde as criancas

possam brincar. A escola ndo tem espago externndueeja cimentado.

2.2.4 Horéario de funcionamento da escola

A escola funciona no periodo da manha, das 7hO@sitlh30m, e no periodo da
tarde, das 13h00min as 17h30min. Em ambos os periocicionam Ensino Fundamental |
(1° a 4° anos) e Ensino Fundamental Il (52 a 889€As criancas de seis anos também séo
atendidas nesses mesmos horarios.

As aulas estéo distribuidas em 4 horas e meiapsgune cada uma tem duracéo de 50
minutos, com um intervalo de 15 minutos. Este hort@mbém € cumprido pelas criancas do
1° ano do EFNA.

2.2.5 Quadro curricular

Na época da coleta de dados da pesquisa, a esmolav& com dois quadros
curriculares: um para o ensino de nove anos, (jagag0 seu segundo ano de ampliacdo, e
um para o ensino de oito anos.

Observa-se nos quadros 1 e 2 que a carga horarianak para 0s alunos que
frequentam o 1° e 2° ano do EF9 anos e os alurd$rgguentam 32 e 42 série € a mesma: de
25 horas, distribuidas entre as disciplinas, queesébem uma terminologia diferente no
EFNA. Por exemplo, a disciplina de Lingua Portuguesirresponde a Lingua e Linguagem,
Matematica a Raciocinio Logico-Matematico, GeografiHistoria sdo abordadas dentro de
uma unica disciplina chamada Socio-Historico e @alt Ciéncias e Biologia equivalem a
Relacdo com a Natureza, o ambiente e o PropriodC@&gucacao Fisica e Arte a disciplina

Arte e movimento.
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Areas do conhecimento Carga horéaria semanal
1° ano 2° ano
Lingua e linguagem 7 7
Raciocinio Logico-Matematico 7 7
Saocio-Historico e Cultural 4 4
Relacdo com a Natureza, o ambiente e 2 2
Préprio Corpo
Arte e Movimento 5 5
Total 25 25

Quadro 1 - Quadro curricular para o Ensino Fundamenal de 9 anos

Ciclo inicial:1° e 2° anos

Componentes curriculares Carga horaria semanal
32 série 42 série
Lingua Portuguesa 7 7
Historia 2 2
Geografia 2 2
Matematica 7 7
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas 2 2
Arte 2 2
Educacéo Fisica 3 3
Total 25 25

Quadro 2 - Quadro curricular para o Ensino Fundamertal de 8 anos (Ciclo Inicial)
Ciclo inicial: 32 e 42 séries

No quadro 3 € apresentada a carga horaria de®s8é&ui® do Ensino Fundamental de 8
anos. Devido a expansédo do ensino na escola natrtgindo ainda esta etapa do EF, néao foi

possivel fazer comparacdes
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Componentes curriculares Carga horéria semanal
Lingua Portuguesa 5
Historia 3
Geografia 3
Matematica
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas 3
Arte 2
Educacéo Fisica 3
Lingua Inglesa 2
Total 26

Quadro 3 - Quadro curricular para o Ensino Fundamertal de 8 anos (Ciclo I1)

Ciclo II;: 52 e 82 série

2.2.6 Corpo docente (Fundamental | - 1° a 4° ana@)abscola, a Coordenacéo e Direcao

N° Professor Categoria Licenciatura e Habilitagédo
01 12 Emergencial Magistério e Pedagogia

02 1BeC Estatutaria Magistério e Pedagogia
03 1D Emergencial Pedagogia

04 2A Emergencial Pedagogia

05 2B Emergencial Magistério e Pedagogia

06 2C Emergencial Magistério e Pedagogia

07 2D Emergencial Magistério e Pedagogia

08 3AeB Estatutaria Magistério e Pedagogia

09 4A Estatutaria Magistério e Pedagogia

10 4BeC Estatutario Magistério e Pedagogia

11 Coordenadora Estatutaria Pedagogia

12 Coordenadora Estatutaria Magistério, Letrasoafregia
13 Direcéo Cargo Comissionado  Magistério, Pedagodiges

Quadro 4 - Quadro do corpo docente da escola
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Ao observarmos o quadro do corpo docente da esdwana-nos a atencdo o nimero
elevado de professoras emergenciais. Cerca de S@¥oprbfessoras possuem vinculo
empregaticio precario. Isso significa que essategsoras podem ou ndo estar na escola no

proximo ano letivo, o que indica uma rotatividadgn#icativa no quadro de professores

nessa institui¢ao.

2.2.7 Pessoal administrativo e técnico

N° Cargo/Funcéao Habilitac&o ou nivel de escolaridas

01 Diretora Magistério, Pedagogia e Artes
02 Secretéria Ensino Médio e Magistério
03 Agente administrativo Ensino Médio

04 Oficial Administrativo Magistério

05 Estoquista Ensino Fundamental Incompleto
06 Cozinheira Ensino Médio Incompleto

07 Auxiliar de servico Ensino Fundamental Incomplet
08 Auxiliar de servico Ensino Fundamental Incomplet
09 Auxiliar de servico Ensino Fundamental Incomplet
10 Auxiliar de servico Ensino Fundamental Inconplet
11 Auxiliar de servico Ensino Fundamental Incomplet
12 Auxiliar de servico Ensino Fundamental Incomplet
13 Auxiliar de servigo Ensino Fundamental Inconplet
14 Agente de seguranca Ensino Fundamental Incomplet
15 Agente de seguranca Ensino Fundamental Incoonple
16 Estagiaria apoio administrativo Ensino Médio @tato

17 Estagiaria apoio administrativo Ensino Médio @tato

18 Estagiaria apoio administrativo Ensino Médio @teto

19 Estagiaria apoio administrativo Ensino Médio @teto

20 Estagiaria apoio administrativo Ensino Médio @tato

21 Estagiaria apoio administrativo Ensino Médio @teto

Quadro 5 - Quadro do corpo técnico-administrativo @ escola
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Conforme é possivel observar no quadro acima, a@lasgossui um nuamero
consideravel de funcionarios, contando com seidliates de servigo, 6 estagiarios, 1
estoquista, 1 cozinheira, 1 oficial administratiloagente administrativo, 1 secretaria e 1
diretora.

Destaca-se deste quadro o numero (6) expressiwastdgiarios que sédo contratados
para trabalhar na parte administrativa. Essesiéstaysao alunos do Ensino Fundamental e
meédio que sdo admitidos por meio de um projetordéefpura local para atuar como apoio

administrativo nas escolas.

2.2.8 Caracterizacdo dos alunos do ciclo | segumdBrojeto Politico-Pedagodgico da Escola

Os alunos séo considerados em sua maioria branpasdes, pertencentes a classe
média baixa.

Segundo o Projeto Politico-Pedagodgico da escol®8)2 os alunos do Ensino
Fundamental | (1° e 2° anos e 32 e 42 séries) aangioria, envolvem-se com as atividades
de sala de aula, empenham-se em participar dostgsqgpropostos e auxiliam os colegas que
necessitam de ajuda.

Contraditoriamente a informacao anterior, 0 mesimaumento pontua que a maioria
dos alunos tem dificuldade de seguir as regrasdaae os combinados em sala de aula.

Em relacdo a aprendizagem, é considerado no @mftico-Pedagdgico que todos
estdo dentro dos resultados esperados para cadaefaria. Mas, ao mesmo tempo, relata-se

que as dificuldades repousam no raciocinio logitencao e concentracao.

2.2.9 Caracterizacdo da comunidade no Projeto RobitPedagdgico da Escola

A partir de um questionario sécio-econdmico feigbapescola, cujos resultados foram
anexados por meio de graficos ao Projeto PolitetaBdgico (2008), a escola afirma que,
das familias que fazem parte da comunidade, umarmipossui o Ensino Fundamental
completo, sendo que quase todos se encontram espsegecebendo, em média, de trés a

quatro salarios minimos e, na mesma proporcaoupossasa propria.
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Em relagéo a religido, o mesmo documento diz quaderia das familias atendidas
pela escola é catolica, seguida, bem de pertos petangélicos” (2008).

Quanto aos habitos, a maioria gosta de assisélesisdo, principalmente novelas e
desenhos. Alguns sao sécios de clubes recreativos.

O Projeto Politico-Pedagogico da escola (2008) gliz a maioria dos pais ou
responsaveis criticam os professores, a escolagtadologia, mas sdo omissos quando

solicitados para acompanhar seus filhos e os dedereasa.

2.3 O processo de implementacdo do EFNA

A escola campo de pesquisa iniciou o processoamsigdo do Ensino Fundamental
de 8 para 9 anos no ano de 2007, a partir da gEEDIBME n° 14, de 29 de novembro de

2006,do Conselho Municipal de Educacéo da cidade ensegulecaliza a instituicao.

Conforme deliberado, a implementacédo estava acemie gradualmente. Em 2008,
momento em que se realizou a coleta de dados dadogst escola estava em seu segundo ano
de expansao deste novo modelo. Em 2010, ano era gasquisadora retornou a instituicao
como professora de 4° ano, 0 processo se encomnagau quarto ano de implementagao.

A organizacdo do EFNA no municipio da escola canp@esquisa se da em ciclos,

conforme orientacdo do Parecer CNE/CEB n° 04/268®, a seguinte estrutura:

Ensino Fundamental de Nove Anos Organizacéao em Ciclos
1° ano
Anos Iniciais 2% ano Ciclo Inicial
3% ano
4° ano
2° Ciclo
5% ano
o 6° ano _
Anos Finais 3° Ciclo
7° ano
8° ano .
4° Ciclo
9% ano
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Segundo resolu¢do do Conselho Municipal de Educag&FNA é obrigatério no
Sistema Municipal de Ensino, com matricula a pais seis anos de idade. Ele tem como
objetivo assegurar a todas as criancas um temp®lorajo de convivéncia escolar, maiores
oportunidades de aprendizagem no periodo de egaglao obrigatdria e possibilitar que os
alunos prossigam nos estudos alcangando maiordevescolaridade.

Essa resolucao, que normatiza o EFNA na cidadeuenserealizou o estudo, regula o
namero de alunos por sala da seguinte forma: daelioe 25 alunos para as classes do ciclo

inicial; 30 alunos para as classes do 2° ciclagl8Bos para as classes do 3° e 4° ciclos.

2.4 Caracterizando as Participantes

Participante
Antonia Patricia Mara Laura
Funcéo Professora Professora Professora Coordenadora
(efetiva) (efetiva) emergencial
Série que atua | 1° ano 3?2 série 2° ano 1° a 82 série
Idade + ou — 65 anos + ou — 33 anos + ou — 26 anos +3fUanos
Jornada Dupla, na escola Dupla, na escola Dupla, na esc@lapla, fora da
com projeto escola
Tempo de 1 hora 40 minutos 1 hora 1 hora
entrevista
Tempo na 5 anos 3 anos 1 ano 3 anos
escola
Tempo coma | Mais de 10 anos 6 anos 1 ano -
faixa etaria
Experiéncia sim sim nao sim
prévia com a
faixa etaria
Quais faixas todas Pré-escola e 42 Pré-escola Educacao
etarias ja série especial,
trabalhou Normal
Magistério,
educacao
infantil, ensino
Fundamental e
ensino superior
Formacéo Magistério, Magistério e Pedagogia Magistério,
Pedagogia, Pedagogia Pedagogia e
Matematica e mestrado em
Direito Educacao

Quadro 6 - Caracterizacdo dos participantes das ergvistas
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Foram entrevistadas 11 profissionais, sendo quarf professoras que atuavam com
1° e 2° anos e 32 e 42 série, 1 era coordenaddeggica e outra era 1 diretora da unidade.

Escolheu-se trabalhar com 4 participantes pomntgrerfis distintos e por estarem em
diferentes momentos da carreira profissional.

Como é possivel observar, todas as participar@es formacgéo inicial em nivel
superior, sendo que Patricia também tem magistAnitmnia tem Magistério e mais duas
graduacdes e Laura tem Magistério, uma graduab@estado em Educacao.

Dentre elas, apenas uma nao € contratada no reggtawitario efetivo e todas tém
dupla jornada. Trés tém experiéncia prévia comabalho com criancas do ciclo inicial do
EFNA e uma nao.

As professoras estdo em diferentes faixas etagsasencontram em diferentes fases de
suas carreiras. Elas estao trabalhando na esampocde pesquisa ha 5 anos (Antonia), 3
anos (Patricia e Laura) e 1 ano (Mara), emboraatanimuito mais anos de experiéncia no

magistério.

2.4.1 Participante: Antonia

Antonia, no momento da entrevista, trabalhavastala ha cinco anos, sempre com
primeiro e segundo anos. Com dupla jornada na mespw@a, era professora efetiva de dois
primeiros anos. Além dessa atividade profissiodalfonia relatou ter um escritério de
advocacia no qual atuava como advogada, prestaséssoria a empresas.

Antonia trabalhava na rede municipal h4 cerca dead@s, contudo tinha uma
experiéncia de trabalho em escola que excedeasfmt Ela foi professora da rede estadual
de ensino de S&o Paulo por muitos anos, passamdivposas escolas em diferentes cidades
do estado. Na mesma rede, passou por varios carfyog;des, foi professora formadora do
Magistério, coordenadora pedagogica, diretora asada, supervisora de ensino. Foi nesse
altimo cargo que a participante se aposentou algesgressar na rede municipal em que
desenvolve suas atividades de professora.

Antonia formou-se primeiro no magistério na décdéal960. Logo em seguida,
dando andamento aos estudos, cursou pedagogiajciiitgea em matematica e,
posteriormente, cursou direito.

Na época da entrevista, era o segundo ano que iarttabalhava com a proposta de
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EFNA. No ano de 2007, quando a escola comecounai¢éeo de um ensino para outro, a
professora trabalhou com um 1° ano e em 2008, angue se deu a coleta de dados da

pesquisa, ela estava trabalhando com um 2° ano.

2.4.2 Participante: Patricia

Patricia, na época em que se deu a entrevistalleala como professora efetiva de
duas terceiras séries, cumprindo jornada dupla esnma escola, onde atuava ha trés anos.
Estava vinculada a rede municipal ha oito anosrpeetrabalhou com a mesma faixa etaria.

Patricia tem uma histéria com a profissdo que comeguito cedo. Aos quinze anos,
guando ainda cursava o magistério, foi trabalhanccassistente de sala em uma escola da
rede particular. Aos dezoito anos, quando conalumagistério, assumiu, na mesma rede,
uma sala como professora responsavel. A partirntioe sempre ministrou aulas para as
séries iniciais do Ensino Fundamental. Iniciou aareira como professora de educacéo
infantil, onde permaneceu por 10 anos, e depoisomigara o Ensino Fundamental.

Enquanto Patricia ministrava aula na rede privadigava licenciatura em pedagogia.

Patricia ainda nao tinha, na época da entrevisthalhado com turmas que estavam

organizadas dentro da proposta do EFNA.

2.4.3 Participante: Mara

Mara, na época da entrevista, estava trabalhanésawa ha um ano com o primeiro
ano do Ciclo Inicial. No contra turno, desenvoluia projeto de alfabetizagdo para criancas
do Ensino Fundamental Il que ndo tinham se alfabet nas séries iniciais. Os dois trabalhos
eram realizados na mesma escola.

Mara trabalhava na rede municipal como professmergencial ha cinco anos, sendo
que, em quatro desses anos, atuou em escola dacéduafantil. Foi a primeira vez que
trabalhou com o primeiro ano do Ensino Fundamental.

Mara era formada em licenciatura plena em pedagogiéa cinco anos e estava

trabalhando h4 um ano com a proposta de EFNA.
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2.4.4 Participante: Laura

Laura era coordenadora da escola ha 3 anos, masgmde 14 anos de carreira foi
acumulando vérias experiéncias. Sua primeira edped na educacao foi num projeto com
mulheres de um movimento social.

A participante relata que concluiu o magistérioogol ingressou num curso de
pedagogia. Posteriormente teve oportunidade de fagstrado em educacao.

Nesta rede de ensino, ela esta desde 1994, quagdssou por meio de concurso.
Neste periodo trabalhou como professora numa esspecializada em criangas com
necessidades educacionais especiais e em um pitojet@ante para atender as escolas que
trabalhavam com criangas com as mesmas carac@asisti

J& ministrou aulas no antigo Magistério e, na épmeaentrevista, era professora
também de um curso de pedagogia numa faculdadeypart

Laura parece ter muito dominio das discussodes igeidaon no mundo académico e é

bastante critica ao analisar a escola, os professoa propria rede ensino.

2.5 Construcao daCorpus

2.5.1 Insercao da pesquisadora na instituicdo

A pesquisadora teve uma dupla insercdo na esoofa: primeiro momento, como
pesquisadora e, num segundo, como profissionapriNeira vez, ao final do ano de 2008, o
acesso deu-se por meio da Secretaria Municipaldded€&o, que autorizou a realizagédo do
estudo na escola indicada pela pesquisadora. Reseafjue a escolha da escola foi feita de
forma aleatoria, sem critériaspriori. A segunda inclusdo ocorreu no inicio de 2010 anm
apos a pesquisadora ter feito a coleta de dadea. degunda entrada deu-se por meio de um
processo de remocdo da rede municipal, jA quegn@ssrim, a pesquisadora tornou-se
professora dessa rede, permanecendo vinculadeoka estno professora de um 4° ano do

Ensino Fundamental, por um periodo de um més. Eamiessa ocasido, a posi¢cado ocupada
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fosse outra, esse tempo constitui-se mais um manemtobservacdo das dinamicas, das
praticas e do cotidiano da implementagdo do EFNAsdala.

2.5.2 Primeiro momento

Apoés obter a autorizagcédo para desenvolver o esagesquisadora fez uma visita a
instituicdo para fazer os primeiros contatos e dgenoma data para apresentacéo do projeto
aos professores e a escola em geral.

Nessa ocasido, a pesquisadora conversou com wneodedenadoras pedagdgicas
que ja estava ciente de sua chegada e do que tagatra pesquisa em questdo. A
coordenadora disse que a Secretaria ja havia iaftwreobre o desenvolvimento do estudo na
escola e, inclusive, ja tinha lido o projeto e ceapntado aos professores.

Neste dia ainda, a coordenadora apresentou aipadqra o0 espaco fisico da escola e
alguns funcionarios da secretaria, da limpeza eodaha. Durante este tempo, falou um
pouco da histéria da instituicdo e como era a fgdd atendida na unidade. Ela também
apresentou a pesquisadora a diretora, que lhe dastvindas, deixando a coordenadora
responsavel por orienta-la em tudo que fosse mratusante a estada da pesquisadora na
instituicdo. A diretora lembrou a pesquisadora n@e poderia entrar em sala e que deveria
combinar em quais horarios faria as entrevistasa pe&io interromper o trabalho dos
professores.

Apbs esse primeiro reconhecimento do espaco delagsa coordenadora e a
pesquisadora tiveram outra conversa para combmaquais dias poderia observar a escola e
fazer as entrevistas com as professoras e a egesgtera. Inicialmente, a pesquisadora
procurou saber se havia algum horario de trabdtita,da sala de aula, que as professoras
permaneciam na escola. A coordenadora explicodigj@ previsto, na agenda da escola, um
encontro semanal de 40 minutos com as professarasdgscutir questdes pedagogicas, mas
ja tinha algum tempo que ndo conseguia usar epec@spor estar sempre absorvida pelas
guestdes de disciplina da escola e das demand&sdaria municipal.

Considerando isso, foi acordado que a pesquisathanda esse horario para fazer as
entrevistas com os professores. A pesquisadoral peaihorario em que pudesse falar com
0s professores para explicar novamente do quetsdra pesquisa e a coordenadora disse

gue, como ja havia informado e consultado o cop@rdfessores do Ensino Fundamental |
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(1° e 2° anos, 32 e 42 séries) sobre o estudo eniggaém, até o momento, tinha se
manifestado contrario a participagdo, esse encodtaera necessario.

Dessa forma, combinou-se que a pesquisadorazest&m®scola uma vez por semana
para fazer as entrevistas e observar as rotinesatda. Neste dia, depois dessa conversa, a
pesquisadora ficou mais duas horas na escola @gkras rotinas e selecionando alguns
documentos, como projeto politico-pedagogico dereacial tedrico do EFNA.

A pesquisadora era recepcionada, todas as veeks,nesma coordenadora, que
sempre estava muito ocupada com problemas disamipBn Em decorréncia disso, era
necessario um periodo de espera para poder erdraseola e fazer as observacoes e

entrevistas.

2.5.3 Instrumentos de coleta de dados

A coleta de dados contou com entrevistas semiasadds e diario de campo.

A entrevista foi baseada em um roteiro (ApéndicegAg estava organizado e foi
executado de maneira que o participante pudessedi@as mudancas na escola vivenciadas ao
longo de sua carreira e das modificagées impuldiasizespecificamente, pela implantacdo do
EFNA.

O diario de campo foi usado para anotar as obs&egafeitas sobre as rotinas da
escola e as impressfes e ocorréncias das entsegiséando eram possiveis de captar na
gravacao. Além disso, era no diario de campo qpesguisadora anotava os dados e as

observacdes sobre os documentos a que teve agessoaia.

2.5.4 Condices das entrevistas

Nesse primeiro momento, a pesquisadora retornegcaéla uma vez por semana, em
um periodo de dois meses e meio, para fazer asvestéis e as observacdes. Em alguns dias
foi possivel realizar as entrevistas e, em ouapsnas observacao.

A primeira inser¢do da educadora se deu no ultimestre do ano letivo. O fato da
entrada da pesquisadora ter acontecido na pamé dm ano letivo possibilitou que os
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professores tivessem mais elementos para contaemeevistas, jA que uma parcela deles
estava trabalhando na escola e no sistema de EEMApmeira vez.

Das dez entrevistas feitas com os professorexam@enadora, 9 foram realizadas
numa sala reservada para leitura. Essa sala evanme@ néao tinha janelas, apenas uma porta
gue dava num corredor onde também ficava a salafdenatica usada para as aulas de
inglés. Em alguns momentos, a entrevista era ortgida pelo barulho dos alunos muito
falantes que entravam e saiam das aulas de inglés.

Dentre as entrevistas realizadas com as professarailtima foi feita na sala da
coordenacao, que se encontrava em reuniao consqutessores, em outro local da escola.
Esta sala ndo era muito grande e ficava de freata pm saldo que funcionava como
recepcdo da escola. Neste dia, a escola nao tiéis, @or isso foi tranquilo usar este espaco
para se fazer a entrevista.

A entrevista com a diretora foi feita na sala dagdo. A gestora se disponibilizou a
conceder a entrevista, que foi feita concomitantéen@ execucdo de suas tarefas. Houve
interrupcdes pelo telefone e por funcionarios.

A pesquisadora sempre iniciava 0 contato com wnsaersa em que se apresentava e
verificava se o profissional realmente sabia do spi¢ratava o estudo e se estava de acordo
em participar. Quando necessario, a pesquisadaia fama pequena apresentacdo dos
objetivos do projeto de pesquisa e lembrava ascipamtes que tinham o direito de desistir
da entrevista, caso ndo se sentissem a vontadatit@gar. Também era apresentado o termo
de consentimento de participacdo na pesquisapedida autorizacao para gravar a entrevista
em fita cassete.

Depois desses procedimentos, a pesquisadora ceanagantrevista de posse de um
roteiro que, mesmo ja internalizado, foi impressogarantia numa folha de sulfite e deixado
proximo a pesquisadora, que o consultou algumassvdarante o0 processo. Esse roteiro
contemplava uma questao inicial disparadora daersav Ela tratava do percurso profissional
e da formacao do entrevistado. Esse recurso fdonmportante para o desenvolvimento das
entrevistas, considerando que acessava um arqisgorsivo do professor e o deixava mais

seguro para as questdes seguintes.
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2.5.5 Condicbes das observacdes

As observacdes se limitaram a algumas rotinasctziacomo, por exemplo, o horério
de entrada e saida, os intervalos dos alunos, raliatento da secretaria as familias e o
atendimento da coordenadora aos alunos.

Considerando as condi¢cdes colocadas para as ab8esy tanto pela Secretaria
Municipal de Educacéo quanto pela direcado da esoptau-se por fazer as observacdes nos
dias em que a pesquisadora se dirigia a escoldgmaaas entrevistas. As entrevistas com o
grupo de professores que trabalhavam nos dois dosrigmanhd e tarde) foram feitas
gradualmente, 1 por semana. Ja as do grupo qudhaaih so na parte da manha foram feitas
todas num mesmo dia, por conta da disponibilidadeteaimpo dos professores e da
pesquisadora.

Geralmente, a pesquisadora permanecia na esaalatelumais ou menos um periodo
de aulas (das 13h00min as 16h30min).

2.5.6 Segundo momento na escola

Como ja mencionado, por uma questao profissianpésquisadora teve uma segunda
oportunidade de estar na escola campo da pes@iésafoi por um periodo estendido, mas
dessa vez a pesquisadora péde acessar algunssgpacantes nao fora possivel, como por
exemplo € a sala de aula, reunifes de planejareesdta dos professores.

Neste tempo em que a pesquisadora esteve comesgnod na escola, a unidade ja
estava no 4° ano de implantagcdo do EFNA. Impreesian pesquisadora o fato de, nesse
periodo de sua permanéncia como professora, gadsese falar na escola sobre essa questao
da expanséao do ensino. O Unico comentario quezgedam proximidade ao assunto era que
as criangas eram muito imaturas para estarem mepo ano.

Neste intervalo de tempo, a pesquisadora preseté@s reunides com a coordenacao,
sendo que duas delas tratavam-se do planejamentd goe nortearia o trabalho dos
professores naquele ano letivo. Considerando que @rimeira vez que a escola trabalhava
com o quarto ano do EFNA, também chamou atenc@o aiscussédo sobre esse processo.

O Unico comentario ouvido sobre a questdo de aamais 42 série e ser 4° ano foi
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feito num dia em que uma professora de 4° ano iguest o que faria para lancar as notas de
uma crianga que havia reprovado a 42 série e dgaaentava o 4° ano. O assunto foi em
termos de mudanca de nomenclatura.

Os livros didaticos tinham uma estampagem difetesdrregavam a nomenclatura de
anos e nao mais séries e foram entregues nagsadata por uma funcionéria.

A pesquisadora ndo observou nenhuma alteracacotinasre nem nos horérios dos

alunos.

2.6 Metodologia de Analise dos dados

Para o tratamento e a andlise do material, tomamow® base 0s pressupostos da
perspectiva d&®edSig(2004), a qual parte do pressuposto de que o dauwaré dado, mas é
construido a partir da relacdo pesquisador-situgpgBnuisada. Isso significa dizer que o
pesquisador deve estar aberto para, se necesgmumfigurar seu foco no didlogo com o
material empirico (Rossetti-Ferreira, Amorim, SikaCarvalho, 2004). Além disso, houve
uma apropriacdo do mapeamento de entrevistas coafmroposto por Silva (2003).

Do ponto de vista da organizacdo do materialrosguimentos foram os seguintes:

1°) Depois das entrevistas transcritas e revisddesn feitas inUmeras leituras, a fim
de que a pesquisadora pudesse se aproximar eogeiapo maximo possivel do material;

2°) Fizemos varias leituras do material das erdtagitentando identificar e mapear
alguns sentidos e significados sobre mudanca ego&meia de alguns aspectos da cultura da
escola em cada entrevista,;

3°) Realizamos inumeras leituras de todas as pauesompunham o Documento do
Projeto Politico-Pedagodgico da escola. Depois pewoas identificar quais sessdes
abordavam de alguma maneira a questao da orgaoidacBFNA, dando especial atencdo a
Matriz curricular, as Formas de organizacdo do rifnsias Concepcbes de Ensino e
Aprendizagem, as Rotinas e Distribuicdo do Espaco;

4°) Lemos o Documento “Referencial Curricular Mupéd” e analisamos cada item
referente ao curriculo que deveria ser implantad&FNA;

5°) Depois dessas leituras dos materiais colefag@snos o recurso de uma tabela, na
qual cada coluna tinha um nome de uma categoriaetpeseguida de falas e trechos das

entrevistas e dos documentos. Apds classificafales das entrevistas e trechos dos



68

documentos nas categorias correspondentes, busadembdi§icar quais refletiam os jogos de
permanéncia e mudanca da cultura da escola. Estathas seguintes categorias: Formagao;
Professor no processo de mudanca do EF de 8 pareo® Curriculo; Projeto Politico-
Pedagogico; Organizacdo das Praticas Pedagogicas)rd®s Pedagogicos; Rotinas e
horarios; Espaco Fisico; Crianga de 6 anos; a kamil

Inicialmente, a proposta era trabalhar com a seé&lomente das entrevistas, até
porque se tem como objetivo dar visibilidade asesodos profissionais da escola. Contudo,
no decorrer do processo, percebeu-se que umaaletitica do documento “Referencial
Curricular Municipal” e do Projeto Politico-Pedagiig da escola seria necessaria para
contextualizar a fala das professoras e para apersgados que sdo de extrema relevancia

para se compreender a materializacdo da cultueaatda.
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CAPITULO 3

3. ANALISE

Como ja dito, a analise foi feita a partir do mialeempirico das entrevistas de trés
professoras e uma coordenadora, do documentomtfeae Projeto Politico-Pedagdgico e do
Referencial Curricular elaborado pela rede de ensen qual a escola campo de pesquisa

estava inserida.

3.1 A Formacéo na perspectiva das Professoras

A implantacdo do EFNA é um processo que impde maftacbes em varios aspectos
da organizacéao do trabalho. Dentre essas mudatestacamos a formacao do professor e de
outros profissionais da escola que precisam sefigaalpara atender a nova realidade do
EFNA, que inclui as criancas de 6 anos de idaddesafio de uma outra dinamica de ensino,
gue garanta a inclusdo e a permanéncia de todescoka.

Considerando isso, a formacéo foi um tema abordadwsso roteiro de entrevista. A
questao da formacéao, a principio, foi colocada pamestigar se houve uma formacéao prévia.
No decorrer da coleta de dados, conforme se timmhecimento de como aconteceu a
transicdo do EF de Oito para Nove anos, a pergsoitee a formacdo ganhou outro tom
porque, em tese, foi oferecida uma formacao adegsores. Passamos a perguntar como esta
aconteceu na perspectiva das professoras.

Patricia explicitou que néo existiu uma formacammes professores que antecedesse
a ampliacdo do EFNA. A formacdo com foco no EFNAadferecida quando o processo ja
estava em curso. Na narrativa da professora, @aesp um incOmodo, que talvez possa se ler
como uma insatisfacdo e um desrespeito em relaggmwadiessor que precisa de um tempo
para se apropriar da proposta e de seus objetivos.

Delma: Vocé ja disse que o professor ndo participa daganmgas, ndo é?
Também néo existe um tempo de preparacdo pararesdascas?

Patricia: Nao. Acontece que eles falaram que até 2010 teen eptiar
implantado em toda a rede, s6 que nés estamosnitaptio e fazendo. Que
preparacio?! E isso ai. Por exemplo, eu da quanigae®u pegar um terceiro
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ano e vou viver. Porque preparacdo a gente naoHevegjue vocé falou, eu

poderia estar na terceira e quarta série sendanaidg pra proposta de nove
anos. Nao, eu so6 vou ser preparada no ano quegatigeala. Entendeu? (L:
147-154)

Patricia vivia um momento, que era o final do ativd, no qual ja havia ocorrido a
atribuicdo das aulas do ano seguinte e ela sabi¢egionaria para um terceiro ano do EFNA
e, no entanto, ndo tinha recebido nenhum tipo dedgdo ou mesmo orientacdo de como
trabalhar neste novo modelo de ensino.

Desta situacdo, destacamos que, embora, a redesih® ¢4 tivesse a experiéncia de
praticamente dois anos de implantacdo do EFNA atcprde formar as professoras s6 no
processo se mantinha, ou seja, as professorasrsLavam a receber formacédo quando Ihes
eram atribuidas aulas com uma turma que funciodento da organizagéo do EFNA.

Embora s6 Patricia fale claramente sobre issogeperse também na fala de outra
professora que a formacdo direcionada para as maslamlo EFNA aconteceu
simultaneamente a implantacao.

Delma: Mas a senhora lembra como que foi trazido issa pascola?
Antonia: Ai ja veio o documento para vocé estar lendoa esscutindo...
Delma: E teve um espaco de discussao?

Antonia: Para ler os documentos, entendeu? Ai foi passad®d mos, a
coordenadora passou o documento, O ensino de mo® ado €, para
lermos, a fundamentacgdo tedrica, algumas expesaig€ngue tem la naquele
livro também, ndo é. Ai ela passou para nos. Ai agenteceu? Ai nos
tinhamos reunides la (na secretaria da educa¢tad)67-173)

N&o ha mencdo, na fala de Antdnia, a uma formagédgpa ampliacdo do EFNA.
Quando questionada sobre como os professores fofarmados na escola sobre a mudanca
no sistema, ela diz, nas linhas acima, que ini@abm a coordenadora “passou” um
documento, sem nome especifico, que falava da fueni@cdo tedrica e de algumas
experiéncias, mas ndo deu detalhes, sinalizando guieneiro contato com as mudancas foi
feito por meio mais de um formato informativo degle uma formacéo sistematizada.

Contudo, ndo se pode negar que houve a ofertandefarmacdo, como também a

construcdo de um documento referencial num colelév/professores e gestores.

Mara: Pra gente que trabalha aqui ficou muito clarogpernos cursos de
formacéo foi feito o Referencial do EFNA, que jastex para o primeiro e
segundo ano, foi levado, pensado em conta o cegndipsicoldgico, o que
poderia ser trabalhado, de que forma deveria abalttado... Como a gente
participou de todos os processos de elaboracametiyenciais, faz curso de
formacdo, sempre discutindo, conversando a respisgo, ndo foi tao
doloroso, porque a mudanca é dificil. (L: 60-68)

Delma: Entdo, s6 para entender. A rede tem um referepcdalio da rede,
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fora os documentos que foram apresentados, a eeniganizou e construiu
um documento proprio?

Antonia: Construiu 0 nosso documento.

Delma: Vocés tiveram participa¢cao nessa constru¢ao?

Antonia: Entao, tivemos no sentido do que esti adequagloe mao esta, o
gue tem que tirar, o que tem que modificar, ent@o foi discutido 14, nas
nossas reuniées que eram quinzenais, no ano passado

Delma: Entdo, o0 ano passado inteiro teve essas disc®ssoes

Antonia: Fizemos um ano inteirinho. Além disso, a gentédotaomtinha as
oficinas. (L: 177-185)

Na época da coleta de dados, a escola encontrava-segundo ano de implantacéo
do EFNA. Quando as professoras falaram que no at@i@ fora construido o Referencial
Curricular Municipal, percebe-se que o materialtesmtor da proposta no municipio estava
também sendo elaborado ao mesmo tempo em quesoadmiplantacao.

Quando perguntada sobre a participacdo dos proésssa elaboracédo do mencionado
Referencial, Antonia afirma que esse processo cooton a participacdo dos professores,
principalmente para avaliarem a adequacgéo ou ngwapmsta. Segundo a participante, nao
foi aberto um espaco, pela equipe que formulavastensatizava o documento, para
guestionamento dos professores.

Ja Mara se posiciona entendendo que os profedsaremm mais participacdo do que
relata Antonia, embora estivesse vivendo pela prangez a experiéncia de trabalhar com
EFNA.

Na fala da coordenadora Laura, é possivel obsewi@a versdo de como se deu a
participacdo dos professores e gestores na el@wodacdocumento denominado Referencial

Curricular da Rede para EFNA.

Delma: Existe um referencial construido pela prefeitura?

Laura: (...) O processo foi assim, primeiro a equipe eeredaria deu um
norte, trouxe um referencial que ndo teve muitadmoEles apresentaram
um referencial, que o grupo de coordenadores n&coctdou muito, até
porgue fugia da proposta que vinha do MEC, inckisM, entdo, qual foi a
proposta, vamos montar uma equipe, sentar e momtaeferencial. Ai essa
equipe sentou, montou esse referencial por areacatdecimento e
reapresentou para o grupo. Ai, entdo, comecou er lesga troca. Conforme
era apresentado, o grupo também dava sugestaa,“&dta faltando isso,
nao esta’. Ai quando esgotou esse processo, aeedaipecretaria, ou seja,
agora a gente da... apara as arestas e vé, e mogtanto documento
mesmo.

Delma: Mas essa discussao ficou em nivel de coorden&lores

Laura: Os coordenadores.

Delma: Os professores nao tinham ciéncia?

Laura: Nao. Tiveram ciéncia depois dele pronto.

Delma: Eles puderam opinar?

Laura: N&o sei te informar, se a equipe da secretar@ilegse debate para
os professores de primeiro ano.
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Delma: No seu caso, vocé levou, vocé trouxe?

Laura: Eu trouxe para minha escola, ndo no sentido: ;oHa estou
colhendo sugestdes”. Isso ndo foi uma orientac&edeetaria. E logico que
conforme as professoras falavam, nédo sé eu, a gamten, entdo eles foram
uma ponte de dialogo, a gente leva, mas que.253-276)

Pelo que a coordenadora relatou, primeiro houve pnraeira reunido com o0s
coordenadores e diretores na qual foi apresentadesaboco do suposto Referencial. Esse
desenho do documento foi feito pela equipe técdecé&ecretaria Municipal de Educacéao.
Segundo Laura, os coordenadores e diretores fizaramavaliacdo desse documento e se
manifestaram contrarios a proposta apresentadayrétrando descontentamento em relacao
ao conteudo e sugerindo que se formassem comigat@sdiscutir e elaborar o documento.

Conforme Laura, os coordenadores e diretores sdirdm em grupos de trabalho que
ficaram responsaveis por discutir e elaborar unteraénada parte do documento. Os grupos
foram compostos por area de conhecimento. Prinfieieon feitas as reuniées em pequenos
grupos e depois se realizava as plenarias ondes toslggrupos estavam presentes. Neste
espaco, cada grupo apresentava sua proposta edisdosam, dando sugestoes.

A dindmica descrita pela coordenadora mostra quezeham esforco para que o
documento fosse uma construgéo coletiva com ecjpatido de representantes de diferentes
areas.

Em relacdo a participacéo e escuta dos profesdaaesa diz que até conversava com
eles em sua escola sobre o processo, mas salientstp conversa nao tinha um carater de
colher opiniBes para acrescentar nas discussdgsupo dos coordenadores e diretores, até
porgue esta nao foi a orientacdo da Secretariadipahide Educacao.

O que Laura traz em sua entrevista corrobora cAmbenia disse sobre ja haver uma
proposta pronta e que a participacédo do professoefluzida neste processo de elaboracéo
do documento Referencial.

Durante as entrevistas, a questdo da formacaedorrente na fala das participantes,
contudo este espaco de formacao, que em tese paresido oferecido pela rede de ensino as
professoras da escola campo de pesquisa, foi iatado e utilizado de diferentes maneiras
pelas participantes. Observamos posicionamentasdeg e, algumas vezes, até antagonicos
sobre a temética.

Abaixo segue uma fala de Antonia sobre a formagaprdfessor com o advento da
politica do EFNA.

Delma: Em relacdo a formacdo do professor, a senhoragj&amu um
pouco... em relacdo a formacdo do professor, aoserdcha que mudou
alguma coisa?
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Antonia: Apesar que nés ja tinhamos, nao é, a formagéo?

Delma: Como era a formacédo, na escola ou fora da escola?

Antonia: Porque ja tinha oficina, que ofereciam curso nasééque era
diferente! O professor ia se quisesse...

Delma: Ah, ndo era obrigatorio?!

Antonia: Nao era. Agora ndo, quem pega O primeiro ou segand tem
compromisso de estar indo na capacitacéo.

Delma: Ai quinzenalmente, como a senhora falou?

Antonia: Agora, esse ano, € mensalmente.

Delma: E na escola tem alguma formacgao?

Antonia: Ah, na escola ndo. Ai, quando tem atividade remag#e nossa
coordenadora passa alguma coisa pra gente, entandswnao é no sentido
de formacao. (L: 273-287)

Quando perguntada sobre a formagéo, Antonia disegantes mesmo da ampliacédo
do EFNA, os professores tinham formacdes regukamegspacos fora da escola, com carater
de oficina e ndo obrigatério. A professora deixmplicito que a formacdo sempre foi
oferecida e que todos eram convidados a partiaipas, a frequéncia as sessoes era op¢ao de
cada professor. Sobre essas formacoes, a professoeixou claro qual era a periodicidade.

Com o inicio da transicao do ensino de Oito paraeNanos, a professora explicou que
os profissionais que estavam responsaveis pelasmsude 1° e 2° ano do EFNA passaram a
ter obrigatoriamente formacdes com a equipe téac&ecretaria Municipal de Educacao,
sendo que, no primeiro ano de implantacdo, elastac@am quinzenalmente e, no segundo
ano, mensalmente.

Na fala da professora, embora existisse uma ppegéo de sinalizar que ja eram
oferecidas formacdes anteriormente ao EFNA, otmtparece ser o dearcar que houve
uma mudanca nessa formacgao oferecida. Essa atieaegéteceu tanto na exigéncia de quem
e de como deveria participar das reunides de f@mapmo no conteudo.

Embora a participante ndo tenha dado detalhes soboatetdo das formacdes, tudo
leva a acreditar que estas passaram a se ocupmacomaias demandas trazidas pelo EFNA e
pela entrada da crianga de 6 anos.

Em outro momento, Antonia faz uma fala carregadlaeshtidos sobre a formacéo, que
denunciam o distanciamento dessa formacéao oferegidaescola com a que nao é oferecida
dentro da escola.

Antonia: (...) por exemplo, este ano, foi lancado, eu vrantar vocés uma
vez por més ou a cada quinze dias para estarcarifo caderno, para
acompanhar. Ai nés ficamos super felizes. Ai hoavgrimeira vez e ai
viemos, trouxemos os cadernos, tal... porque é dpoentenha alguém que
avalie o trabalho da gente. Isso € muito bom. Rorgpde vocé estiver
falhando, vocé vai tentar corrigir, ndo é? Mas gemica.... mas gente
acabou, ndo tem este espaco mais, acabou, a pogmidenadora falou:

“estou devendo para vocés” ... entendeu? (L: 2%§-30
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Quando a professora explicita que na escola naanrhdapoio pedagdgico aos
professores por parte da coordenacdo, porque estaabsorvida pelas questdes de
disciplina/indisciplina e que gostaria de ter atgugara acompanhar o seu trabalho com as
criancas, acreditamos que Antonia vai apontanddoéamas limitacbes da atuacdo dos
coordenadores, que por sua vez também refletemueaplormacdo que lhes € oferecida.
Antonia parece também denunciar a auséncia de antagidade do trabalho de formacao
na escola.

Destacamos ainda, nessa fala, a reclamacdo dasgoodede que s6 a formacgdo
pontual e individual ndo da conta de penetrar adiemio da escola que esta posto. Fica
evidente que a auséncia de uma formacao no anmdbisabla com o coletivo de professores,
gestores e administrativos traz consequéncias, noadizer problemas, para a pratica do
professor com o aluno.

Em outras palavras, parece que embora se tenhaigtematica de formacao extra-
escola, ela parece nao ser suficiente para impadatidiano desta professora, que, no trecho
transcrito, deixa claro que faz um trabalho sabtt&em apoio e sem ajuda.

Apresentamos a seguir o recorte da resposta da $dare o carater instrumental das
formacgbes continuadas oferecidas pela rede deceasis professores que ja estdo atuando
com a matriz curricular do EFNA. A visdo de Mar&rsoo processo de formacao é diferente
da vista em Antonia.

Delma: Vocé acha que as formacdes continuadas que véceédurante o
ano todo, elas ajudam?

Mara: Ajudam. Eu acho que ajuda. Porque as vezes vdéétesando
trabalhar alguma coisa e vocé vé que ndo esta damtly quando chega I3,
VOcé conversa com outras pessoas que estdo pendandaotro jeito,
fazendo de outro jeito, ai vocé consegue compartilm pouco. Porque no
dia-a-dia da escola vocé ndo consegue fazer issdtario do intervalo, e
horéario do intervalo é o horario do intervalo. Entéilocé nao vai sentar e
discutir. E 14 ndo, a gente ja vai preparando patar fazendo isso. Entéo,
eu acho que é uma forma de aliviar a tenséo, deaoimuita coisa. As
professoras formadoras, elas trazem muitas exp@a&mpara a gente,
entendeu. Muita oficina para vocé estar trabalharelocolocar como
proposta e a gente direciona o trabalho, l6gico@a® uma no seu ritmo,
guem tem um jeito mais tradicional, mais tradiclprgpuem tem sabe...
entdo, eu acho que a formagéo € muito positivade parecer que vocé esta
ha mais tempo porque é puxado, a gente ja estadan®z dois periodos,
mas principalmente em relacdo as oficinas é muisitiga. (L: 220-233)

Mara, neste ponto, esta falando das formaceacp@ecem fora da escola em pdlos
de ensino. Essas formagfes sdo oferecidas pelpeetggnica da Secretaria Municipal de

Educacdo da cidade. Nesses espacos, encontranofesspres de diferentes unidades
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escolares, que sao organizados aleatoriamentewgrasgde 30 pessoas aproximadamente.

A professora descreve esse espaco de formacdo mdo um arranjo que tanto
permite trocas de experiéncias entre as professapassentacdes de modelos de trabalhos ja
realizados e que foram bem sucedidos, quanto di@essreflexdes e encaminhamentos que
auxiliam a prética.

Dessa forma, parece que Mara atribui um valorifsigtivo a esses momentos de
formacdo, avaliando-os como imprescindiveis pdram desenvolvimento de sua pratica em
sala de aula com os alunos e como recurso indi@peingara as professoras se apropriarem
da nova proposta de ensino.

Embora Mara e Antonia aparentemente tenham feitsideracoes divergentes sobre
a formacédo que recebem, observando as suas fatastermos um ponto importante de
convergéncia. Mara sem duvida relata ter uma ajagiw e fazer uma aplicacdo maior dos
contetdos trabalhados na formacdo em seu dia-dedgue Antonia, mas observamos que
ambas denunciam que na escola ndo existe estoapapompartihamento das idéias, acbes
e angustias.

A colocacéo abaixo, de Patricia, traz a tona uoc@aomo funciona a dinamica da
escola em sua perspectiva. Ela destaca, em suagdesda escola, uma auséncia de tempo
para discutir e afinar concepcdes e idéias. Pageeecoisas béasicas, como definir qual
desenho de escola o grupo defende, ndo séo pdasizelo grupo da escola.

Sem duvida que a professora esta num movimentapdatar e até criticar esse
arranjo da escola que inviabiliza o trabalho enpgrentédo ela fala ndo s6 da escola em que
esta inserida, mas de uma Escola marcada por ust@iaide acbes individualizadas e,
muitas vezes, ndo sistematizadas.

Patricia: Ser4 que a gente tem tempo de sentar e disssti? iNdo tem,
porgue agora a gente vai entrar de férias, chageeipo de fevereiro, vocé
comega, comega pauleira. Ai ninguém pode sentaibalbar numa linha, é
assim, direcdo fala uma lingua, professor falazolitigua, pais falam outra
lingua... (L:253-256)

A fala de Patricia também marca ndo s6 uma awséecformacdo na escola como
também a falta de espacos para discutir e plamejativamente o que se entende como
objetivo da escola. Patricia diz que ndo existecansenso de trabalho entre os profissionais
da escola, cada um vai trabalhando, numa perspectidividualizante, sem muita

comunicacao entre 0s pares e até com a propriaogest



76

3.2 Professor no processo de mudanca do EF de Optara Nove anos

Quando nos debrucamos sobre a entrevista de Antencontramos sentidos sobre
como a professora concebe as mudangas que acontexesscola em decorréncia da
implantagéo do EFNA e como se vé nesse processitadviezes, esses sentidos, dentro de
uma mesma entrevista, ndo convergem, ao contrélés, divergem, e, outras vezes, se
complementam. No caso de Antbnia, uma possivelaqgdlo para a convivéncia de tantos
sentidos num mesmo discurso talvez seja porqué etavidada pela entrevistadora a fazer
um movimento constante de se referir as experiémgauma escola concreta do aqui e agora
e as vivéncias de escolas que fizeram parte daisidaia.

Por exemplo, quando questionada sobre se o poofessescola mudam, a professora
explicou qual é sua compreensao.

Delma: A senhora acha que o professor mudou?

Antonia: O professor mudou muito porque ele é muito desetdido. Ele é
desrespeitado, ele é violentado, ndo é€? Em todcsemisdos. Entdo, ele
muda porque ele tem que sobreviver. Entdo, eupgeds minhas amigas:
gente aqui € um meio de vida e ndo um meio de mBd&ue nds temos
gue sobreviver, em toda essa selva de pedra, nisstgque sobreviver,
porque sendo... vai ser o caos... ndo adiantaedacaticar estressada, gritar
e xingar... ndo, ndo adianta, ndo é?(L: 125-131)

Delma: E a senhora acha que tem alguma coisa que ndaupcmo essas
mudancgas todas durante... porque a senhora estatéanpo, ndo é, na
educacdo, tem varias mudancas a nivel de lei, & niesmo de politica
educacional...?

Antonia: Mesmo que a gente ndo queira mudar, vocé tem gdanrvocé
tem que fazer alguma coisa. Porque a presséo é gnaihde! Porque néo
adianta vocé querer ir contra uma maré. Ndo temocdtorque o aluno
chega pra gente, o, é diferente do aluno que chegaw sete anos, nao é.
Ent&o ele vinha preparado, ele fazia Pré |, Peépié Ill. Ndo é? As vezes,
tinha aluno que vinha lendo, escrevendo. Agoraludavem pra gente, as
vezes com cinco anos e vai completar seis anosbetdio, ele quer brincar,
correr, entdo vocé tem que mudar a metodologia,ted@ocomo. (L: 222-
231).

Nesses trechos, Antonia parece apresentar as 6esdi@s quais se d4 o trabalho do
professor, indicando que a mudanca faz parte deatidade, mas nem sempre, ela € opcéo
do professor. Na verdade, emana um sentido, palmgnte no primeiro trecho, de que a
mudanca € alavancada mais por uma consequéncraaléalia de condi¢des de trabalho, do
gue por uma intencionalidade de uma politica edanat; elaborada e pensada para atingir
determinados objetivos.

Mas ao mesmo tempo, no segundo fragmento, quantmi@rdiz que o professor nao
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pode ser 0 mesmo porque 0 aluno ndo € o mesmalaelan exemplo de uma situacao
concreta que impde a mudanga na préatica do proféSem isso, tem-se a impressao de que
ela marca que a transformacéo do professor esfaddrtambém a pressédo que a politica de
ensino em vigor pode exercer sobre o trabalho @elsaiando o sentido de que a alteracdo
acontece quando a politica cria ndo as condictaes amecessidade de mudar.

Ha sinais de que a mudanca da préatica do proféssstimulada por um conjunto de
fatores que ndo sdo controlados por ele, mas queptéler de obriga-lo a fazer diferente.
Contudo, por essa acao diferenciada ter sido debeda& através de um processo nao
consentido pelo profissional, logo sem atribuic&osdntidos significativos, corre o risco de
nao produzir tanto impacto.

Em outro ponto da entrevista, quando a particg@ntjuestionada sobre o papel dos
professores nas mudancas da escola, também sgahdtréncia de outros sentidos.

Delma: Qual o papel do professor nesse processo de mafiang

Antonia: Oh, nesse processo de mudanca? Primeira coidanelgue estar
aberto a mudanca. Se ndo estiver aberto a mudalggambém néo faz
nada, ndo €. Em segundo lugar, acatar tudo que Esodlher o que for
melhor e aplicar. E isso que eu faco. E pesquisdtomporque eu vivo
pesquisando, procurando o que eu posso ajudar aea a melhorar, a
vencer todas as barreiras, todas as dificuldade38@-393)

No decorrer de um tempo muito curto, ela diz qupeadessor tem de ser receptivo as
inovacoes, tem de acatar tudo, tem de escolheeaouosidera adequado a sua realidade e
aplicar, e ainda tem de pesquisar.

A resposta revela pelo menos dois sentidos de apoprofessor atua diante do que é
imposto como novo para ele. O primeiro é de queoepsor ndo tem muito a fazer, ndo tem
como negar muito as inovagdes, entdo, a ideia aeaser “aberto as propostas” funciona
como estratégia para manter minimamente o seulh@b@a escola. Trata-se de uma
perspectiva de “submisséo”, de sujeicdo a umacgituaMas, a0 mesmo tempo, surge o
sentido de um professor ativo, que realiza um linebde selecdo e pesquisa para adequar
aquilo que é geral em especifico e valido paraidaedd local. Aqui, trata-se de uma
perspectiva de criacao.

Antonia parece estar dizendo que dentro da escolatece tanto uma aceitacdo sem
guestionamento do que € imposto como novo, quantoacao mais individual do professor
de lidar com essa imposi¢éo, no caso, de selectngae considera relevante.

Aqui, pode-se dizer que Antonia esta falando quedpaco na escola para mudanca e

gue o professor tem possibilidade de acdo dentssedprocesso de modificacdo, ndo so
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aplicando simplesmente as politicas que promovesianodificagcbes, mas pensando-a,
reformulando-a e personalizando-a conforme a r@ddéicem que trabalha.

Isso significa dizer que o que € sugerido comadipalferal, no caso do EFNA, nédo é
apenas transposto na pratica do cotidiano do pafesda escola, essa passa por um processo
subjetivo que envolve a sele¢éo e adequacgao ppmasdgar conta de modificar a realidade
local de cada unidade escolar. O que resulta nyrgp@acao diferenciada e particular do
profissional e da escola em si.

A professora Mara, ao ser indagada por que suasga®lsupostamente teriam
dificuldades de se apropriar das mudancas, diadwereira consiste no fato das préaticas das
professoras serem cristalizadas.

Delma: Por que vocé acha que elas tém essa dificuldade?

Mara: Porque eu acho que é cristalizado j4, ndo € “stngbalhei assim e
deu certo e porque agora eu tenho que mudar?”oEtigpercebo que nao é
uma coisa assim que uma coisa consciente, quefafa sabe, mas a gente
percebe assim, “mas € complicado”, “na sala éildiéizer isso, da pra vocé
fazer com um, dois, como vocé vai fazer com triettende”. Entdo, sdo
varios obstaculos, ndo tinha material, agora tekh, ‘hdo da pra trabalhar
com a sala toda, como que vocé vai organizar acsataisso?”. Isso eu
percebo, eu acho que isso é uma forma de resiatpoojue vocé tem que

mudar demais para conseguir fazer isso. (L: 196-204

Na segunda parte desse trecho, Mara traz algunmes\de colegas que, para ela,
parecem representar um grupo de professoras, celguafio especifica se é da sua escola ou
de outra, que se apodia em algumas questbes reesrrpara ndo modificarem 0s seus
trabalhos, mesmo que algumas condi¢cées melhorem.

Sobre isso, Mara parece nao refutar que as crifi@asolegas tém validade, mas por
outro lado, Mara reflete sobre a postura dessdegzaras e diz que ficar apenas elencando as
dificuldades que se tem para realizar o trabalboyardade, é uma estratégia de resistir as
inovacdes, ja que aderir a elas é muito trabalhoso.

Em outro ponto da entrevista, Mara coloca comaaspossivel persuadir essas
mesmas professoras de que existem outras manei@sckder mais atuais e adequadas para

ensinar.

Delma: Quais estratégias poderiam potencializar a suanqa?

Mara: (Pensando). Eu acho que sdo alguns resultadosanésnMas eu
penso que se hoje os professores que tiverem yéndarem conhecendo
isso, 0s materiais, as experiéncias que deram, cerwm que foram feitas, de
gue jeito foram feitos, eu penso que j4 € uma fatemamenizar. Agora pra
guem ja esta e tem que se adaptar, eu acho quensdscresultados. E tendo
0s resultados que a gente tem, que eu vou tedataflores ndo. (L: 205-
210)
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Mara primeiro esclarece que, para os professareso iniciantes na carreira, seria
necessario prepara-laspriori, oferecendo um conhecimento consistente de caabaltrar,
por exemplo, com criancas de 6 anos e com a p@plesensino de nove anos. Ja para 0s
professores que estdo trabalhando e que tém aefpestorios, a proposta para promover
mudangas seria apresentar experiéncias positivesntA assim para a necessidade de
estratégias diferenciadas de acordo com o ciclfisgional dos professores.

Ao responder a questdo se o professor tem podéreddivo nas mudancas que
ocorrem na escola, Mara coloca que sim. Mas, quaeodtca a avaliar situacdes de colegas
gue passaram por mudangas, mostra-se ndo muiterendsa disso. Parece reconhecer que
nem sempre € dado ao professor espaco para seegtanibu este ndo o ocupa.

Delma: Vocé acha que o professor tem poder de decisamudancas?
Mara: Eu penso que sim. Mas eu penso que para quemrdasdisso,
(pensando) ndo sei se é tanto poder assim prargdecitdo que € mais assim,
tem que se adequar, ndo €. Por que eu tenho amigasédo concordam e
nao puderam...

Delma: Nao puderam fazer nada?

Mara: Nao. Até puderam mas...(L: 176-180)

Laura também fala do professor nesse processo danga, dizendo como o vé se
posicionando diante das mudangas do EFNA.

Laura: A formacdo vem de cima pra baixo, entdo... éuango eu falo
estrutura e funcionamento, eu falo do sistema mekmgico que o professor
esta envolvido nesse processo. E se o professsg, foéo sei nem se mais
critico, mais militante, viu, talvez ndo aceitagasa composicdo. Ai o
professor ndo aceita porque ele faz exatamenteitogue ele quer dentro
de sala. Mas ha uma transgressao €... que naeigroppinsformacéo, é uma
transgressao pela transgresséo. Que dizer entdm sparetaria ou a politica
de formacgdo vem com uma proposta que nado atingeofesssores e pra... e
ai o que os professores fazem, eles fingem quéaacteguando recebem a
formacgéo, mas na hora de fazer a transposicadadidézem do jeito que
eles querem. Eu vejo que isso acontece por quéa&lfiabalha com saber
do professor, ndo se trabalha com o que o profgssasa, ndo tira do
professor o que ele j& sabe ou por que ele fatcaguido aquele outro.(L:
98-109).

Laura: N&o, exatamente por isso que eu te falei. Eu gpegoa transgresséo
gue o professor faz é silenciosa, € mais no sestidale ndo aceitacdo, de
ndo manipulagédo, mas ndo é uma transgressdo cque genflito, que gera

uma transformacao, entdo eu acho que fica nesgaioeegque esta. Porque
formacédo tem! Tem uma politica de formacao maragith No entanto ndo é
eficiente.(L: 119-123)

Laura, a principio, diz que de alguma forma o m®bde esta envolvido no processo,
isto €, ele ndo chega a ficar alienado completaanéas transformacdes e acontecimentos.

Mas pontua que, as vezes, ndo € tao critico e iléante a ponto de se manisfestar de forma
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direta e clara quando ndo concorda com as propdstasovacao. Entdo, ele aparentemente
aceita 0o que é imposto, inclusive, participa denfogdo, mas na sala de aula de forma
silenciosa, sem platéia, encontra uma maneirar@ag aquilo que ndo aprova. E na sala de
aula que os professores transgridem as orientagiles para a mudanca.

Laura argumenta que, muitas vezes, o professos$azde maneira despretensiosa,
sem intencdo de provocar transformacdo, o que, uEmopinido, € um procedimento sem
impactos. Por outro lado, acredita que se as gadittonsiderassem o saber do professor nas
decisfes e formula¢cdes sobre a organizacédo docemsnealidade e a adesao dos professores
seria diferente.

Sobre a formacdo que os professores recebem, batedita que € uma formacéo
boa no sentido do oferecimento de conhecimentos n@ eficiente para mudar as
conviccdes do professor e sua pratica.

No fragmento que segue, a professora Mara falowesob aspectos que mais se
conservam na escola, apontando a pratica do poofessno um desses elementos que nao
mudam.

Delma: O professor, vocé jA comentou um pouco, vocé acigamudou
mais ou conservou mais? N&o vocé, eu falo, maa &iséo do geral? Vocé
pode se incluir também, mas o que vocé percebeé,nagascola, ha mais
mudancas ou ha mais conservacao?

Mara: Mais conservacao.

Delma: O que vocé acha que mais conserva?

Mara: (Pensando). Eu acho que a forma de trabalharrdéespores.

Delma: A pratica pedagdgica na sala de aula?

Mara: A préatica pedagdgica dentro da sala de aula. E difitasldade dos
professores que estdo fora de visualizar as musapgeque a gente esta |4,
convivendo, esta vendo isso.(L: 303-309)

A professora pontua que na escola h4 mais corggerdo que mudanca, referindo-se
a maneira dos professores trabalharem para jastificestado de aparente manutengdo das
praticas de ensino na escola. Ela fala dos prafesspe ainda ndo estdo trabalhando com a
politica de ensino de nove anos e que ndo saberm dewem encaminhar o processo de
ensino e aprendizagem na sala, e como isso seerefleescola como um todo.

Aqui, Mara coloca o professor como um personagespansavel pelas mudancas e
continuidades dentro da dindmica da escola, sagmiflo que a forma como se posiciona
diante da politica direciona a escola para umaigard#cao ou para outra, para a mudanca ou

a conservagao.
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3.3 Curriculo

A escola campo de pesquisa tem um curriculo detina Ensino Fundamental de 9
anos que é comum a toda a rede de ensino da ciGaddorme mencionado em outro
momento, a Secretaria Municipal de Educacao cdostjuntamente com um coletivo de
coordenadores e diretores, um documento intituf&ieferencial Curricular Municipal”.
Neste, encontram-se orientagcbes de como deve smizag o curriculo do EFNA no
municipio em questdo. O documento trata tanto doicco do ciclo inicial quanto dos
demais ciclos que compdem a estrutura do EF9 dbosio a pesquisa acompanhou a
ampliacdo do ensino até o 2° ano do ciclo inibomaremos a analise neste primeiro ciclo.

Para compreender o curriculo desta escola, buscoarslisar o documento
“Referencial Curricular Municipal”, os trechos dastrevistas nos quais as professoras
discorrem sobre a mudanga do curriculo, bem corganal pontos do projeto politico-

pedagogico da escola.

3.4 O Documento “Referencial Curricular Municipal”

Este documento coloca claramente que o EFNA tewgolopromisso de elaborar um

novo projeto politico-pedagdgico que garanta oitdirga crianca ao desenvolvimento pleno

de sua identidade e autonon®a”

Para garantir este direito, estabelece alguns ipiosc a serem seguidos na
organizacdo do EFNA.

Sobre a organizacao curricular, destaca-se a @agio do ensino em ciclos, sendo
que os trés primeiros anos formam o ciclo inielale 5° anos compdem o segundo ciclo, 6° e
7° anos o terceiro ciclo e 8° e 9° anos fazem ht4° ciclo.

Embora a organizacdo em ciclos ndo seja uma navidad estrutura do Ensino
Fundamental, ha um elemento novo em relacdo ao icidial, que agora € um pouco mais

estendido. Além disso, os anos iniciais do EF econt®m mais um ano, o 5° ano. O

2 Trecho extraido do documento “Referencial CurdacMlunicipal”, elaborado pela Secretaria Municigel
Educagédo a qual a escola pesquisada esta vinculada.
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prolongamento esta justificado no fato de que es¢as precisam de um tempo maior para
se alfabetizar. Entdo, teoricamente o processdfal@etizacdo ndo deve se concentrar apenas
no primeiro ano, como acontecia com a primeiraesénas deve acontecer durante todo o
ciclo.

Da proposta metodolégica, observa-se que exisi preocupacdo em adotar uma
metodologia em que o professor assuma o papel dHadoe dos conhecimentos e
compreenda a aprendizagem como processo gradtedendo o aluno como construtor de
conhecimento. Além disso, o foco ndo € no conteds no ensino e na aprendizagem do
aluno. Enfim, é apresentada uma Proposta Pedagggeaonsidera a crian¢ca como sujeito
sécio-histérico, que tem um jeito especifico darestivenciar e apreender o mundo.

Em relacdo a proposta metodologica, o que se absera reafirmacdo de uma
proposta que ja € bem conhecida na area da edueagée ha tempos tem ecoado nas
discussbes sobre o tema: a sécio-interacionistaouieapde a idéia de ensino conteudista e
gue propde um ensino mais direcionado ao processapdendizagem do aluno. E que
entende o professor como mediador da aprendizagisemvolvimento daquele.

Nas colocacfes sobre a proposta metodoldgica, Eesm uma marcacado de que o
professor é entendido, praticamente, como o Unéspansavel pelo desenvolvimento do
aluno. Isto é, ndo aparece uma proposta em quedaeassuma, enquanto grupo, sua
responsabilidade pelo processo educativo do aluno.

Entre os principios, também é pontuada a avaliagieacional, que € considerada
como um instrumento importante na reavaliacdo ducgsso de ensino-aprendizagem.
Coloca-se que os resultados das avaliagdes devein gara uma melhora qualitativa do
referido processo.

Em relacéo a avaliacdo também se verifica umaéndia tanto de correntes teoricas
que tém como objeto de estudo a avaliacdo, quantbeterminacdes da legislacdo da area,
isto €, uma concepc¢do de avaliacdo formativa, gua somo instrumento pedagdgico e ndo
de punicdo ou classificagao.

Neste sentido, ndo existe apenas uma nota paraemg@enho do aluno. Agora o
professor trabalha com uma ficha de acompanhameatoqual vai assinalando a cada
trimestre o que o aluno ja aprendeu e desenvolvéio ® que ndo alcangou ainda.

Contudo, had uma contradicdo que perpassa a quistaealiacdo, considerando que,
neste sistema de ensino, a partir do primeiro ceteste reprovacdo anual do aluno que nao
apresenta desempenho satisfatorio.

Ao que se refere a proposta pedagogica, o docuntexcque o objetivo geral do
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ciclo inicial é proporcionar um espaco em que anga tenha condigbes de se desenvolver
plenamente. Acrescenta que a alfabetizagdo n&otitodons Unico conhecimento a ser
trabalhado com esta faixa etaria.

Observa-se, aqui, uma preocupacdo de marcar quelm igicial ndo deve ser
destinado exclusivamente para a alfabetizacdo, ceraoa antiga primeira série. Essa
preocupacgao se expressa fundada em uma concepgiiamEs que a vé com necessidades
educacionais que extrapolam a de aprender a leseraver. Embora a proposta diga alguma
coisa sobre a alfabetizacao, ela ndo € muito slalvee outros aspectos como, por exemplo, o
lugar da brincadeira como linguagem e como umtdias criancas nesta faixa etaria.

Sobre as areas de conhecimento, o documento disarias seguintes: Lingua e
Linguagem, Raciocinio LoOgico-Matematico, Socio-Bigto e Cultural, Relacdo com o
ambiente, com a natureza e com proprio corpo ekevimento.

Lingua e Linguagem— nesta area, o documento entende que existe ingumadem
mais ampla que ndo se resume a linguagem escritdngua é compreendida como um
sistema simbolico constitutivo do sujeito e ndonagecomo um conhecimento a ser estudado.
A oralidade ganha espaco e importancia como meicodainicacao e a leitura € reforcada
como meio de aprendizagem n&o sé de conteludostamd®m do mundo. A escrita e a
producdo de texto devem ser entendidas como mass das atividades que devem ser
trabalhadas neste ciclo e ndo as Unicas.

Raciocinio Logico-matematico- o documento apresenta esta area ndo comoaestrit
aos numeros e as operacoes; ele a entende conw amamgente de fendbmenos de espaco,
forma, movimentos e tratamento de informagfes. &\psiposta, 0 objetivo € que o aluno
consiga resolver situacdes problemas e transfoumeeslidade.

Socio-Historico e Cultural — nesta area a histéria assume uma dimensdo social
cultural, na qual o individuo vive em relacdo com mneio fisico e social que sdo mediados
por produtos culturais. A historia individual, lbeaglobal é entendida de forma integrada.

Relacdo com o ambiente, com a natureza e com o prigpcorpo — a abordagem

nesta area “constitui um conjunto de conhecimenéagssarios para compreender e explicar

fendmenos da natureza e suas interferéncias noain@s contetidos trabalhados devem
tratar da natureza e do ambiente, dos animais pldats, bem como do corpo humano e da

saude.

3 Trecho extraido do documento “Referencial CurdacMlunicipal”, elaborado pela Secretaria Municigel
Educagédo a qual a escola pesquisada esta vinculada.
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Arte e Movimento — nesta area as diferentes linguagens, como a yeunalsical, a
teatral, a corporal etc., sdo entendidas como iseprdiveis para o desenvolvimento humano.

Ao olhar para a estrutura das areas de conhecimatgbnidas para este ciclo,
observa-se uma inovacédo em relacédo nao so a nateaclcomo na questdo da abordagem.
Parece haver um cuidado na forma de apresentamtsiclos. A impressao que se tem é que
deixam de existir disciplinas fragmentadas paratexum conjunto de conhecimentos a
serem explorados, 0s quais estao interligados sngrarticulados com a realidade do aluno e
da sociedade na qual esta inserido.

Sobre as orientacfes didaticas, o documento prqpéeo trabalho seja em cima de
resolucao de problemas e de projetos e que segiarw@mente repensado e refletido. Destaca
ainda que o ensino utilize-se das multiplas forgeadialogo, interacdo, cooperacao e respeito
mutuo.

Sobre os espacos e tempo, o documento diz queséduto professor adequa-los de
maneira que favorega o desenvolvimento do alunatudo, n&o diz exatamente como deve
ser a divisdo dos tempos e a organizacdo do espagém nao existe nenhum item que
obrigue a escola a rever a adequacao dos seusspaxtinas.

Fica a cargo do professor fazer a organizacéo, qunasdo olhamos para a matriz
curricular que deve ser seguida e 0 tempo queaagaipassa na escola, percebemos que além
do professor ficar com a responsabilidade, eletedotanta autonomia assim porque nao tem
como a organizacao fugir muito da que se tinhamsri® Fundamental de 8 anos. Até porque
propde que se trabalhe com projetos e situacdddepnas, mas coloca bem definida a carga

horaria a ser seguida.

Areas do conhecimento Carga horéaria semanal
1° ano 2° ano
Lingua e linguagem 7 7
Raciocinio Légico Matematico 7 7
Sacio-Historico e Cultural 4 4
Relagcdo com a Natureza, o ambiente e o 2 2
Préprio Corpo
Arte e Movimento 5 5
Total 25 25

Quadro 7 — Matriz Curricular do ciclo inicial: 1° e 2° ano
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Percebe-se que, pela carga horaria das areasnbdectmento, hd uma énfase ainda
nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, eimeleio das outras.

De maneira geral, o curriculo tem um carater iadsif 0 que demonstra um esfor¢o
no sentido de articula-lo com o que prevé as lagiEs e documentos oficiais atuais.
Contudo, ha omissdo em algumas questodes.

E importante dizer que, embora o curriculo sejaipabde criticas, existe, pelo menos
no ambito da concepc¢ao, uma proposta de transfé@ordg Ensino Fundamental, que é mais
condizente com as demandas de uma crianca de @landade do que o curriculo proposto

para o EF de Oito anos.

3.5 Projeto Politico-pedagdgico

O projeto politico-pedagdgico da escola também dbservado em relacdo ao
curriculo do EFNA. Procurou-se observar se, nestaiento, aparecia um curriculo mais
personalizado, com elementos especificos da esgok marcasse um atendimento
educacional mais proximo da nova realidade do Brisimdamental.

O que se pode perceber é que, de forma geral, oo discute em poucos pontos
a questdo do EFNA, sem se aprofundar, dando admmtejue houve uma tentativa de
contemplar o EFNA, mas para atender a uma demagdhd ndo como elaboracdo da escola.

Embora exista uma matriz curricular atualizada esmovas areas do conhecimento
convivendo com uma matriz do EF de Oito anos, i paie se refere a proposta curricular a
renovacao ainda nao havia sido feita. Na partesqu@opunham a discorrer sobre as areas de
conhecimento do EFNA, vimos apenas uma mencaoasa esin grandes especulacfes. Na
secdo da proposta curricular, os nomes foram med&i@ontetdo e a forma de tratamento
também nao foram modificados.

Ha um quadro demonstrativo da vida escolar do EENA discrimina os anos e as
turmas que estdo funcionando, conforme o curridol&EFNA. H&A um destaque para como
estdo compostas as turmas em relagdo a quantidadaludos, horarios e rotinas. E
especificada também a quantidade de alunos queafioras turmas do primeiro ciclo. A
nossa observacdo € que o numero sugerido pelagagbes da implantacdo do EFNA é
respeitado, visto que as turmas tém um numerowwsireduzidos, cerca de 25 alunos por

sala.
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Em relacdo as rotinas e distribuicdo de horarilas, garecem seguir o mesmo padréao
estabelecido no EF de Oito anos. Inclusive ndotaonsorarios de recreio diferenciados e
nem horarios destinados especificamente parasadeiras.

Sobre o aluno de seis anos nada € dito no documblatoparte que trata das
caracteristicas dos alunos do ciclo um, o que sereld € uma caracterizacdo generalizante
que ndo menciona henhuma distin¢cao entre as csi@ugacursavam a 12 série do EF de Oito
anos e as que cursam o 1° ano do EFNA.

Ao que se refere a reestruturacdo dos espacossfisara adequa-los as criancas de 6
anos, hd um ponto no plano de acdo do Ensino Flerdahque fala de reformas em salas e
outros ambientes, contudo n&o é expressa nenhwonaypacao direcionada as demandas do
EFNA.

3.6 Curriculo na perspectiva das professoras

Nas entrevistas, a tematica do curriculo footizida por meio de perguntas sobre a
adequacdao do curriculo principalmente para asgagde 6 anos.
Infelizmente, foram poucos os dados que obtivernbsesessa tematica. Em geral, as
professoras fazem alusdo ao curriculo quando fadas disciplinas e suas areas de
conhecimento. No trecho a seguir, Antonia fala s@ws mudancas da matriz curricular e dos

conteldos.

Delma: E as disciplinas que s&o ministradas a eles,i@skguma alteracéo,
ou era...?

Antonia: Eu acho que mudou o home e o tratamento... Maiteamaigora, é
Raciocinio Légico Matematico, ai entram as areagia€o e Forma, nao é.
Ai tem a parte de Aritmética, bom néo €, tem aeplaforméatica: tratamento
e informacéao, vocé trabalha com gréfico, entdo agsa parte de Geometria,
que é Espaco e Forma. Depois Geografia e Histégara, € Soécio-
Historico-Cultural, entendeu? Ao invés de ser Lan§wrtuguesa € Lingua e
Linguagem.(L: 249-254)

Aqui, a professora fala de uma mudanca no ambitocuddculo, destacando que, com
o EFNA, houve uma mudanca nas disciplinas miniagat que se refere a nomenclatura e
tratamento, sugerindo que existe uma proposta Esama-las e trabalha-las com os alunos
de maneira diferente. No entanto, ndo narra nentgimacao concreta em que se pudesse
visualizar a mudancga do curriculo materializadautaura da escola.

Talvez uma mudanca que possa ser lida no relatéato @le haver um esforco de as
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disciplinas e seus conteudos ndo serem tao fragawst mas explorados de forma mais
contextualizada.

Enfim, embora Antonia deixe transparecer que exakje diferente na organizacao
formal e documental do curriculo, quando narraceslicOes de estrutura na qual o curriculo
é efetivado, parece que mudancas neste sentida afitdhaviam sido feitas, impossibilitando
a concretizagcdo de um curriculo mais flexivel eqaddo a nova condicdo dos alunos do
EFNA.

Quando Patricia € questionada sobre 0 mesmo aspaal®-se dizer que na resposta
proferida pela professora circula um sentido seamtéhao atribuido por Antonia. A diferenca
estd no que Patricia menciona na parte final dchdreEla sugere um contetddo para o
curriculo que no passado estava vinculada a disaipe Educacao Moral e Civica e salienta
que o Referencial Curricular Municipal ndo contesmpim curriculo voltado para formacao

politica dos alunos.

Delma: E as disciplinas pra essas crian¢gas mudaram?

Patricia: Mudou s6 o nome, ndo é? Ciéncias é... fala...oonw@nome no

papel, mas continua a mesma coisa. Vocé vai trab&mpo em Historia,

Geografia... aula de Artes tem nomes diferentestco8é me perguntar, eu
tenho que pegar o referencial pra d4 uma olhadgupoé o que eu estou
falando, eu néo trabalhei com isso. Mas eu achofajtee muita coisa na
parte social. Eu, igual, estudava Educacdo Mor@liveca, cidadania, eu
acho que é falha do referencial. Nenhum ponto felasn de cidadania, de
amor a patria, de respeito a escola. Entdo, eu quhofalta muito a ser
melhorado no referencial. (L: 182-188)

Aqui gerou-se um impasse: ndo sabemos se a pradeRatricia ignora o contetdo do
curriculo que é proposto no documento Referenciati€lilar Municipal ou se o0 que esta
previsto em termos de documento ndo se traduz decar De qualquer forma, este fato
indica, de alguma forma, como a apropriacdo desteicalo estd sendo negociada no
cotidiano da escola. Isto é, parece ndo haver darcescoletivo das professoras para se
chegar a um entendimento de curriculo. A atividddecompreensao e apropriacao fica na
responsabilidade de cada individuo.

Embora Mara tenha elaborado uma resposta pos#nragpergunta sobre a alteragao
do curriculo, na hora de descrever o que mudouaasabndo 0s mesmos argumentos que
Antonia e Patricia utilizaram para dizer que n&e tantas modificacdes ainda.

Delma: Vocé acha que o curriculo mudou?

Mara: Mudou.

Delma: O que vocé acha que mudou do curriculo?

Mara: A comecar pelas areas porque antigamente a gehte €iéncias,
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Geografia, Historia... hoje ndo, a gente tem LingRaciocinio Ldgico
Matemético, Natureza e Sociedade, eu 0 meu pr@prigo e... entdo esse
primeiro e segundo ano que é o que eu conheco @ué tem aqui, a gente
vé essa relagdo e a preocupacdo de esta trabalbarcdmteddos atrelados
sem compartimentar e pra crian¢a faz muito maisdsere ndo determinar
mais. Por exemplo, vamos estudar os animais, qG&gcias, ou vamos
estudar os espagos, isso aqui € Geografia, n@mta ... consegue trabalhar
sem estar dividindo ou falando o que € , isso temeferencial separado por
area, entdo a gente ndo mais dividido. Mas agaraitea coisa € quando eu
falo que a mudanca é dificil a comecar pelo matdidktico.

Delma: Fica diferente?

Mara: Ele ndo é diferente porque a gente tem muito p@ilcda. Entao,
vocé encontra muito material pra primeira sérianeira, segunda, terceira
série...(L: 256-263)

No final desta fala, Mara comenta que a mudancaundculo ainda ndo aconteceu
porque ndo existem tantos materiais didaticos. iodeompreender esta colocacédo de Mara
como uma explicitacdo de que nao existem suportes eondicdes concretas para as
modificacdes que o documento acena. Aqui pareceaduensformacao do curriculo esbarra
numa cultura escolar que pouco se alterou com oAEFdada em materiais e recursos
inexistentes, por serem construidos ou ainda ndpatveis com as novas orientacoes.

No caso da coordenadora, observa-se um discurspouco diferente. Para esta ha
uma mudanga de abordagem das disciplinas, coneudEsg8inge ao aspecto da aprendizagem
cognitiva.

Delma: E os curriculos, os tempos, as disciplinas?

Laura: O Tempo néo! A esperanga é que esse tempo mude goadativa
implantagdo. Mas assim o conteudo teve uma outvedagem, embora a
referéncia seja s6 a aprendizagem, no sentido tbagnela mudou sim.
Agora, em relacdo ao tempo, as criangas continuaito rem sala de aula.
(L: 211-215)

Laura diz que em relacdo a organizacdo do tempmagso curriculo claramente ndo
conseguiu avancar, contudo acredita que ainda mossarrer modificacdes conforme for
acontecendo a implantacdo do EFNA. Sobre a pergpetg#érica que fundamenta as
concepcOes de aprendizagem, ela diz perceber maglangs esboca certa insatisfagcdo com a
abordagem a que se filia 0 documento.

Enfim, no geral, percebe-se que existe uma propesiaovacédo do curriculo para o
EFNA que até ja tem uma concretude em termos denuerttos mais gerais, mas ainda nao
atingiu com a mesma forca o projeto politico-pedggd da escola e, principalmente, a

pratica das professoras.
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3.7 Organizacao das Préticas Pedagdgicas

Estamos entendendo como préatica pedagodgica todasvatades que envolvem a
organizacdo do ensino e da aprendizagem. Por ureatégu didatica, buscou-se tratar
separadamente os diferentes aspectos da préaticagqmeda, porém algumas vezes,

considerando a interconexao dos assuntos, eledbsédados juntos dentro de um topico.

3.8Recursos pedagdgicos

As professoras, quando indagadas sobre os recpestagdgicos, responderam de
forma consensual que a escola conta com um acengideravel de jogos em geral. Isto é, a
escola recebeu uma quantidade e variedade de jezdsramente grande, considerando o
que se tinha antes, para serem utilizados no edssariancas do primeiro ciclo. Entretanto,
as professoras nao produziram relatos de comaattilie trabalham com esses materiais em

suas aulas.

Antonia: Agora veio muito material, ndo €, jogos, isso veio
Veio bastante material.(L: 242-243)

Mara: (...) Com a aquisicdo dos novos materiais quedbaga, jogos, tem
muita coisa mesmo, alfabeto movel trabalha numeaqroposta tem muito
mais espaco pra isso. (L: 300-302)

Patricia: Ninguém sabe é como trabalha no fisico com elss®m,aporque
veio um monte de jogos, materiais, mas ndo tengegpa trabalhar (...) (L:
86-88)

Patricia confirma a disponibilidade de materiaktite na escola para trabalhar com
os alunos como as demais colegas, mas acrescemtadguha espaco nas salas para se
trabalhar com esse material e ndo ha uma formag&oia possam aprender a manipular tais
jogos e explora-los em suas aulas.

Antonia, em outro trecho da entrevista, também dal como € dificil trabalhar jogos e
outras atividades no espaco que tem disponivedcalae

Delma: E mudaram as préticas pedagoégicas?
Antonia: Ah! Tivemos que mudar?
Delma: O que mudou por exemplo?
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Antonia: Tem que trabalhar muito com jogos, com a questéoodcreto,
entendeu. Apesar da escola ter uma deficiénciadgrde espaco fisico! O
ideal seria que a gentvesse um espago, levar 14 fora, as criancas... |
uma historinha, passeando la fora...(L: 232-237)

Como ja dito, a participante aponta a propostaedgabalhar com jogos como algo
llustrativo das modificagbes que a escola vem sdbre Contudo, quando analisa outros
elementos que constituem a escola e que também f&dare qual concepcdo de ensino a
escola trabalha e se essa concepcao tem mudade, segerifica, até porque a escola esta
num processo de transicao, € que existe uma faddidoor um lado, de promover mudancas
em determinados aspectos da escola, adquirir migtegedagogicos, e uma imensa
dificuldade, do outro lado, de fazer as adequagiEsessarias para concretizar a nova
proposta de ensino e atendimento a crianca desess

Diferentemente dos jogos, os livros didaticos paradidaticos destinados a nova
proposta de ensino e aprendizagem do EFNA, segdada, ainda ndo estdo disponiveis

nem na escola e nem no mercado.

Mara: Mas agora tem uma coisa é quando eu falo que ampact dificil a
comecar pelo material didatico.

Delma: Fica diferente?

Mara: Ele ndo é diferente porque a gente tem muito p@irda. Entéo,
vocé encontra muito material pra primeira sériengira, segunda, terceira
série...

Delma: No mercado?

Mara: No mercado e na escola também, € que ... a geatm dazendo
muito material por causa das formacdes, sendo muiéntada através das
formacBes que pra muito professores é péssimaajduytros é 6timo. Eu
acho 6timo porque consegue orientar o que vocé fazer. Entdo, muito
material do primeiro ano € produzido pelos proppa¥essores. Entao, nos
primeiros dias, eu fui procurar a biblioteca. Entémlo material que eu
encontrei era primeira série. E eu esperava eraromtna coisa de primeiro
ano. Sai daqui e fui procurar as editoras pra dreanaterial. Consegui
muito material, mas muito pouco direcionado pranpiio ano. E quando
chegava la, ah, mas eu néo queria pra primeira, riqueria pra primeiro
ano. “Ah, entdo vocé quer material de alfabetiz2¢&mtendeu. Entdo, isso
€ visivel. E a gente tem produzido muito matetei trabalhado, eu, por
exemplo, tenho trabalhado com livro de alfabetiaapérque o livro de
primeira série € muito além do que a gente propéetendeu.(L: 264-281)

Mara expde a dificuldade que tem em acessar miatetidaticos direcionados aos
alunos de 6 anos e aos demais que frequentam o EANWiculdade de se ter material
parece ndo ser uma limitacdo da escola para adoslinmas se estende a toda uma area que
ainda esta se organizando ou ndo para atendenmasmdas dessa politica.

Aqui parece ficar exposta a fragilidade ndo sostala nessa questao, mas do proprio
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governo que regulamentou a politica e do sistemendmo do pais que faz as exigéncias de
mudancas nas escolas sem ter condi¢cfes de respalda-

3.9 Rotinas e horéarios

As rotinas e horarios também foram pautados narootias entrevistas e quando a
guestao era abordada, a resposta era sempre ratgmida. Os horarios das disciplinas e dos
recreios ndo sofreram nenhuma alteracdo. A qualgtida aulas das disciplinas de educacéo
fisica e artes ndo foram ampliadas. E também n&teexm horario na matriz curricular que
prevé espaco para brincadeira livre ou dirigida.

Delma: E as rotinas mudaram?

Antonia: E...

Delma: Eles entram na mesma hora, saem na mesma hora,m&smo
tanto de recreio?

Antonia: E, ndo mudou nada. Entra no mesmo horario, sack@io é o
mesmo.(L: 269-272)

Delma: E as rotinas?

Patricia: Ent&o, as rotinas? E pratica em sala de auladeuive, mas pelo
que eu vejo, eles tém o horario como era! Porgegetéim recreio no mesmo
horario. Eles ficam dentro da sala de aula por@eetem espaco. Entéo, eu
acho que a mesma coisa, a rotina deveria ser vdividg de jogos. Vamos
pra sala de jogos. Vamos voltar pra sala pra fazéio existe! Nao existe
esta rotina de pré-escola, ndo existe no ensindafoantal! Mesmo sendo
menores. Nao tem espaco. Entdo, eles tém educi&siéa fle cinquenta
minutos, como era. Eu ndo vejo mudanca de rotigara eu ndo sei dentro
da sala de aula como é feito, se tem... porquat gele faz 0 nosso horério
de sala de aula. Entdo, a gente pode para umahoabalhar jogos. Fora...
saindo de sala de aula n&o existe. E rotina natenakcola.(L: 189-199)

Embora Patricia ainda nao tivesse trabalhando deNAEela consegue observar que
quase nada mudou em relacdo as rotinas e horaatisfaz sugestbes de como organizar o
tempo e 0 espaco pensando as especificidadesialasasr que estdo matriculadas no EF.

Ja Laura embora ndo negue que 0s horarios sdosmsasele antes, pontua que existe
um trabalho diferenciado que esta sendo feito alas sle aulas. Da como exemplo o trabalho
com musica que é feito pelas professoras em sald&rabalho com movimentos dentro da
disciplina de educacéo fisica. Contudo, admite rpste ano (ano em que ocorreu a coleta:
2008) nédo tem presenciado muito tais atividadegjymras professoras tém um perfil
“tradicional”, que resistem as propostas de trabatimo exige o EFNA.
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Delma: E as disciplinas, vocé que eles pensam na quekstaarte, do
movimento. Aumentaram as disciplinas de educagicafipor exemplo, de
artes ou se mantiveram os mesmos horarios?

Laura: Os horérios continuam divididos da mesma forma aptes, isso
nao mud... até pela estrutura da escola, mas deéesse horario as criangas
trabalham com movimento, com professor especificeducacao fisica, as
professoras trabalham muito dentro da sala comcaaudastante com a
guestédo da arte mesmo. Isso eu falo aqui nha esl@ytras realidades das
outras escolas , eu ndo conheco, eu posso tadfalainha. E te falo assim,
esse trabalho mais assim... ndo digo alternativqueose ndo da impressao
assim... de trabalho mais... como é que eu posdiade mas € um trabalho
mais proximo a concepcao que se esta propondosilwosiandamental de 9,
eu vi muito mais nas professoras do ano passade.d® vieram pra minha
escola aqui algumas professoras que tém uma aleondagis tradicional de
ensino, tdo tentando efetuar alguma mudanga, me& percebe que a
esséncia é ainda tem o pezinho l& na abordagem tnaaliional de
alfabetizacéo.(L: 216-230)

Percebe-se que a coordenadora tenta dizer que pospgoda escola € que os
professores ocupem e usem o0s horarios de salalael@aumaneira diferente, nas palavras
dela: “mais préximo do que EFNA esta propondo”, magprofessoras oferecem resisténcia.

E como as professoras resistem, a coordenacéda gceto trabalho seja realizado de forma

“tradicional”.

3.10 Espaco fisico

Considerando que as criancas de 6 anos que amfEeftavam a pré-escola que tinha
uma estrutura fisica que permitia aos alunos passarais tempo em espacgos externos a sala
de aula, como por exemplo, nos parques, patiadingrbrinquedoteca, casa de boneca etc, e
gue a proposta do EFNA ndo tem como objetivo fdegsrimeiro ano uma primeira série, faz
se necessario analisar como o espaco tem siddzatimbu nao.

A avaliacdo das professoras € unanime em relac@s@axo fisico: o espaco fisico
nao mudou, ele é precario até para a proposta doiteranos.

Antonia: Apesar da escola ter uma deficiéncia grande dagesiisico! O
ideal seria que a gente tivesse um espaco, levardaas criancas... ler uma
historinha, passeando |4 fora...

Delma: O espaco fisico, a senhora, avalia que ndo mudou?

Antonia: N&o

Delma: E a sala de aula?

Antonia: Também n&o. A Unica coisa que mudou foram os reaue
colocaram menorzinhos também.

(...)S6 que a sala é tao apertadinha que dificuitabalho.(L:235-243)
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Antonia pontua que nem o espaco da sala de audaneos outros espacos da escola
sofreram alteracdo. A sala de aula continua da m@sameira, com uma ressalva apenas para
o mobiliario que é novo e adequado ao tamanhoraas;es.

Analisando este trecho percebe-se também que é gueposto como uso do espaco
externo ndo € bem uma proposta de ensino apreedizpgutada nas caracteristicas das
criancas de 6 anos. Tem-se a impressao que o ¥sesPacos externos € visto como um
momento de descanso desvinculado a proposta pedagdg

Patricia, nas linhas abaixo, apresenta uma tesqud nada muda na escola. Para
confirmar sua hipotese entra num movimento de dalizn conjunto de coisas, que estdo
dentro e fora da escola, para confirmar que meawestos na escola permanecem em inércia.
Dentre essas, aponta que o espaco fisico ndo gecada nova situacao do EFNA.

Patricia: E o que eu te falei! Conserva o espaco fisicans€va uma
direcdo autoritaria. Nao digo a direcdo daqui, @edéria da educacao, é
muito autoritarismo. E a gente que ter um trabaliversificado, mas néo
tem condicado, por fim, vocé acaba sendo tradiciddab tem como vocé
ndo ser tradicional porque trinta e cinco alunasasala de trés metros por
trés, ndo tem como vocé nao ser tradicional. Coneovgpcé faz um circulo
pra vocé trabalhar em circulo, vocé tira as cateindo cabe os alunos.
Entéo, acaba sendo conservagao. N&o adianta nuattend papel e ndo dar
condicdo pra nés. Por exemplo, que fazer um nowoegso? Diminuir a
guantidade de aluno por sala. Ai d4. Ou muda daebteira, faz sala disso,
daquilo e a gente caminha com essas criancas.g:222)

Delma: Vocé acha que escola ndo mudou?

Patricia: Ndo mudou? N&o mudou a estrutura fisica da escnldo errado
porque a gente quer atualizar tudo e continua remoepadrdo... aquelas
carteiras, aquela sala pequena, é... acho queigpdeleuma estrutura fisica
diferente, a gente poderia trabalhar fora de salaym bate papo, sabe uma
coisa pra cativar mais a crianga. Sabe outra cpigaatrapalha muito nas
escolas publicas € que quem constréi uma escolten@iolhar do pedagogo,
um olhar de um professor. Vem constréi aleatoridmentdo, nada € de
facil acesso, tudo é complicada. Entéo, isso nadomuDesde quando eu
estudava, os prédios escolares sdo os mesmosnEs@enuitas mudancas
nossas, muitas capacitacdbes que ndo interagem ecpacce fisico da
escola.(L: 65-74)

Patricia, ao ponderar sobre a precariedade docesfisico, coloca que muitas
mudancas politicas e estruturais sdo propostaspasaeescola, mas nunca a arquitetura dos
prédios acompanha ou se adequa a tais inovacGegsabém denuncia uma pratica que
supde acontecer quando as escolas sdo constraidasque nunca um profissional, como
pedagogo, que entende da dindmica de funcionangentscola, € consultado para dar um

parecer da conformacao pedagodgica do espaco.
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A professora também situa historicamente suatatatsio de ndo mudanca dessa parte
da escola ao comparar como era a estrutura fisiescbla na época em que foi estudante e
como € agora que esta na instituichio como prof@s&ofim, observa-se, neste segundo
trecho, que Patricia destaca que a continuidadespaco fisico € uma questao historica, ela
diz que o espaco ndo sé ndo mudou agora com &#faro EF de Oito para Nove anos, este
nao muda ha muito tempo porque, desde quandowara, gdermanece 0 mesmo arranjo.

E importante destacar como é pertinente o gquestiento da professora quando
coloca que se muda tudo na escola, mas o espagdisempre o mesmo. Como é possivel
uma atualizacdo de todas as coisas e do espaco fidD. Outra questdo levantada pela
professora é como nas formacdes o item espaco fisioca é contemplado como questédo
pedagogica.

Laura ndo so6 faz a leitura de que o espaco figiodfoi reorganizado para receber as
criancas de 6 anos como demonstrar ter mais nogdcca@hsequéncias de ndo se ter um
espaco adequado para criancas dessa faixa et@aridegtreve abertamente que na escola néo
tem espaco fisico para brincadeira e para qualquéa necessidade da crianca de se
movimentar.

Laura: (...) a escola em termos de espaco ndo se orgapiaaeceber essa
crianca de seis anos. Tanto € que a escola nao tspaco adequado pra
brincadeira, ndo digo s6 a de playground, essasoio. Mas ela ndo tem o
espaco adequado, adequado pra a questdo da briacademovimento e
isso acho uma grande falha. E também nado seiexiste essa preo... ndo,
essa preocupacdo existe, mas a efetivacdo deldoagf@ de acontecer,
porgue ainda ndo foi absorvido que € uma crian¢cseteanos que esta no
fundamental e que tem outras necessidade. O qumadgprofessores estédo
fazendo é de enaltecer, mas pelo esfor¢co prépm@oeporque a escola tem
estrutura, a escola é... tem essa politica, pongoeé s6 adaptar a sala de
aula, mas é adaptar a escola mesmo, porque séQazide seis anos, e iSso
eu ndo tenho visto. Entdo, eu tenho medo de gue tui#o, isso, eu tenho
também que falar, isso ndo € uma politica da se@etla educagcdo que
torne esses anos um ano conteudista, isso eu tmrhera, muito pelo
contrario, estdo girando em torno mesmo que sejdasel, que seja bom,
gue leve em conta essa questdo do movimento, @laaas a escola ndo tem
se preparado pra isso, e isso tem tido o esforcalgiens professores,
esforgos isolados.(L: 186-207)

3.11 A crianga de 6 anos no EFNA

Buscou-se entender como a crianca de 6 anos épelsts professores no EFNA e que

lugar ela ocupa e/ou € posicionada nessa novac&du®e maneira geral, os professores
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percebem que os alunos do primeiro ano do EF9 sfie mmaturos do que aqueles que
ingressavam na primeira série de antes. Contuda,iemturidade, que de fato existe porque
a crianca ingressa mais cedo no EF, é compreepdrddiferentes angulos.

Num trecho que Antonia € provocada a se posicisolre as mudancas advindas do
EFNA, ela fala que as mudancas séo positivas palano porque este tem mais um ano para
se alfabetizar. Aqui a professora esta fazendaoé&edea ao ciclo inicial que foi ampliado de

dois para trés anos.
Destaca-se desta parte a continuacdo muito farteedtido de que o objetivo do

primeiro ciclo € alfabetizar. Ao se manter estaanpbde se entender que a crianga de 6 anos
esta sendo vista ndo como crianga sujeito de alidgtse expressar e desenvolver por meio

das diferentes linguagens, mas como aluno quespreeialfabetizar.

Delma: Entdo, em relacdo assim, como a senhora vé a igaidampositivo
pro professor, ndo é, pro aluno como que é?

Antonia: E positiva porque o aluno vai ganhar um ano, tewano a mais
para poder estar se preparando pra alfabetizaelé&aue ndo conseguiu no
primeiro ano, ele vai conseguir, vocé entendeutesteum ano a mais pra
alfabetizar.

(...)Entdo, ter um pouco mais de tempo pra podeserdmlver as
habilidades. Eu acho que houve um ganho porquectéanca que vem
completamente crua pra escola. (L: 236-245)

Nas ultimas linhas, a narrativa de Antonia exfdiciovamente este sentido de que a
crianca € um aluno ndo completo e ndo uma criancaesenvolvimento quando diz esta
“vem completamente crua para escola”.

Mara ja faz outro movimento. Ao analisar quem @& eganca que circula hoje no EF,
num primeiro momento, conforme a professora desiagae avalia ter mudado, pontua que
existe outro foco na educacdo hoje, que ndo € sdae®mo se ensina e sim como se aprende.
Como quem aprende é o aluno, parece razoavel emtgoné a professora esta dizendo que
agora se olha mais para crianca e para suas rgassireais. E que cada crianca € vista na

sua particularidade. Nao existe um padrao, existé@ancas que precisam ser atendidas.

Mara: Eu vou falar por mim, mas eu ndo sei, eu acho looje a
preocupacdo € mais voltada pra quem ensina e pgen @prende. E
antigamente, na minha época, ndo era assim. BEatdajm menino so, a
professora ensina da mesma forma pra todos aliwoges,eu acredito que
tem a preocupacdo da gente estar tentando fazeguertodos passem por
todas as fases, cada um no seu ritmo, isso naieeXatigamente quando o
aluno tinha alguma defasagem, n&o conseguia, &éilgana dificuldade, em
casa, muitas vezes, 0 pai € a mae conseguia ahajareu ja percebo que
nao é viavel entre meus alunos. As dificuldadeseale® tém, tém sido mais
trabalhadas na sala de aula do que em casa. @0)23-

Num segundo momento, ela trata especificamenteridace de 6 anos que esta
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matriculada no EFNA, trazendo que esta tem um rdifesente e que estd numa situacao de
desenvolvimento diferenciada das criancas queajegsores estdo acostumados a receberem
em suas salas. Percebe-se que a professora vé@lisssgpancia como algo natural e ja
esperado. Consequentemente ela posiciona a crigocaomo alguém que ainda néo sabe,
mas como alguém que estd em processo de deseneoteingue necessitada de um
direcionamento do professor adequado as demandamdéase” de desenvolvimento.

Delma: Falando ainda em relagcdo as mudancas, vocé falewa dorma de
dar aula mudou, e os alunos vocé acha que elesam®@a

Mara: Mudaram.

Delma: Em que sentido?

Mara: Eles entram mais novos, vem com uma postura dierentdo, a
maior dificuldade nos primeiros dias, por exemg@ajue eles fiquem, que
eles entendam... “ a minha méo doéi de cansadaaihk,tem copiar da lousa,
mas tem licdo, tem licdo de casa”... entdo, vocguéeles vem uma outra
assim, nao vou fala é cru ndo, vem com outro rdesknvolvimento, eles
sdo muito mais infantis, vocé percebe que as atidd ludicas, que
comecem no ludico e depois vao pro papel, sdo nmdtis produtivas do
que vocé tentar fazer no papel. Vocé que trabahaateriais alternativos
antes de passar no papel conquista muito mais.cBEa que essas s&o
mudancas positivas porque 0 que a gente vivéngandée ndo esquece.
Entéo, as vezes, eles fazem uma multiplicagdo nmudomentar sem saber
gue ta fazendo e, depois, vocé sistematiza, eles.okntédo, vocé que ndo
tem como antigamente. A introducdo de livro de titdademora um pouco
mais porque eles ainda ndo tém... ndo sabe lidared\faco uma analise de
material e os pais pedem desde o comec¢o do aréo,En tive dificuldade
de questdo motora, escrever no papel de linhaoElténo primeiro dia a
letra desse tamanho, entende, tudo isso. Se vosa pem, vocé questdo de
maturidade mesmo(L: 238-252).

Observa-se que, embora Mara tenha uma compreersgioeda crianca de 6 anos é
um ser com caracteristicas proprias de desenvatonas quais precisam ser respeitadas no
EFNA, ao final do relato ela d& indicios de quebactazendo um trabalho que prioriza
atividades que eram mais recomendadas aos alongE ©ito anos (atividades académicas
no caderno) do que aquelas que sdo mais condizeobe o tempo, o ritmo e a forma de
aprender da crianga que frequenta o 1° ano do EFNA.

A coordenadora Laura, quando perguntada sobredamga do aluno, esbocou uma
leitura de como os professores enxergam o0s sensesalila sua concepcgéo prevalece ainda
muito forte no imaginario das professoras uma idéialuno ideal, que supostamente existiu
h& décadas atras: selecionado, educado e prepaetaldamilia para entrar na escola. Ela
destaca que os professores ainda esperam que mms albeguem de alguma forma mais
preparados na escola e se decepcionam quando tedadeom um alunado que tem outro
perfil, apresentando fortes resisténcias em debar um trabalho com estes alunos que

ndo correspondem as suas expectativas.
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Delma: Vocé falou que o aluno mudou, a clientela quecalas.

Laura: O aluno mudou.

Delma: ... e a escola ndo acompanhou...?

Laura: Nao acompanha.

Delma: Por que vocé acha que ndo acompanhou?

Laura: Porque a escola ainda esta fundamentada e eattatem pratica do
século XIX. Se a agente for perceber, e o que éonfwiite, hoje, ainda, é a
idéia de um aluno ideal, por mais que a gentedfaéendo, por mais que 0s
professores falem que nédo, eles ainda acham qseotaede 30, 20 anos
atras era melhor. E por que era melhor? Porquenenatblico seletivo, ndo
€. Era um publico que tinha todas as condicbesama. Entdo chegava na
escola educado, obediente, com todos 0s recursesiam possiveis, entdo
era mais facil a profissdo e a profissdo tambénmmaiia valorizada. E agora
ndo, agora o publico € publico assim que a escitase preparou para
receber, com resisténcia em se preparar e em racéidos véem a
realidade, mas ndo conseguem se adaptar a ela.

(...) E isso acaba tendo um choque porque a criadga mais a crianca de
vinte anos atras. (L:70-80)

Em relacéo a familia também se percebe que ardiz@ variado. Embora a familia

tenha sido um tema muito abordado pelas professesagcialmente, pela Patricia, ndo da

para ter uma nogao exata se existiu alguma propiastscola que objetivasse apresentar e

discutir as mudancas do EFNA para os pais.

Pelos relatos, o que parece ter ocorrido foraerienhcdes pontuais por iniciativa de

professores que entendiam que a familia precisantipar das transformagfes que a escola

estava passando que atingiam aos seus filhos.

Abaixo Antonia relata como procedeu com a fanpifiea situa-la dentro da nova

proposta do EFNA.

Delma: Entéo, pra gente ir finalizando, Dona Antbnia,eal®ra acha que
escola é um espaco de mudanca ou de conservacao?

Antonia: N&o, eu acho que é de mudanca. Sabe por qué?eRardrabalho
muito assim, cada reunido pedagogica que eu fago a® pais, eu ndo
procuro so falar do aluno pra ele ndo, se esta beresta mal, eu sempre
trago uma coisa a mais pra trabalhar com elesn@éet® Eu trabalho a parte
tedrica, explico pra eles como € nossa propostagogica. Eu trabalho
problemas, textos das disciplinas pra trabalhar el@s, como tratar o filho,
a guestdo da afetividade, como desenvolver atigidamm o filho. Entéo,
cada reunido eu desenvolvo um tema com eles. EBu@nNo sentido de

estar mudando mesmo... (L:357-365)

Neste relato, fica claro que a intervencédo da psafie& nas reunides com as familias



98

ndo se limita a proposta pedagdgica do EFNA, nalads extrapola. Antonia busca
estratégias modestas e solitarias de fazer comadaeilia participe da escola e da vida
escolar de seu filho de uma forma mais ativa. Esds¢o da professora mostra como entende
como deve ser a relacdo da escola com a familiggad=eria e cumplicidade. Ela parece
reforcar a importancia da informacdo que os paemeter quanto a proposta pedagodgica,
posicionando a escola num lugar de obrigacéo paraas pais, mas a0 mesmo tempo, néao
coloca a escola no lugar do saber e a familia dsaBer.

Acredita-se que Antonia ao fazer isso, vai segimsando e significando como sujeito
responsavel pelo processo de mudangca e, concoemtante, compartiiha essa
responsabilidade com a familia.

Na fala de Mara, aparece uma afirmacdo de queddaeteria feito todo um trabalho
de preparacdo com a familia, mas coloca que ndwipau porque naquele ano ainda néo
trabalhava na escola. Contudo, conforme lemos rathar abaixo, tem-se a impressao que
este trabalho nédo foi suficiente porque os paigdaiapresentam muitas davidas e

desconfianca da nova proposta.

Mara: Mas foi feito s pras criancas do primeiro ouffsto pra todos os
pais e todos alunos. Eu néo tava aqui quando andegano foi o primeiro
ano, mas pelo o que eu sei, eu questionei, olag,r&o... pelo o que eu sei
foi feito sim, foi esclarecido, inclusive como deseter sido o trabalho.
Entdo, ndo tem jeito. Vocé percebe em relacdora tetrsiva, o que eles
esperam do primeiro ano, iSso, eu sei porque estiquei com 0S meus
pais, letra cursiva. Como que a gente vai trabditaas cursiva com uma
crianca que entra com seis anos, que ndo conhdae &% letras e nao é
alfabetizada, né. Isso foi uma queixa muito... &desm ferozes com relagéo
aisso

Mara: Mas pros pais, eu penso que é muito dificil e, elagitas vezes,
entram em conflito com a escola. Porque pra eles, acreditam que téo
perdendo o ano. Se o Estado dois anos pra se alde@umdo essa é a queixa
se o meu filho vai fazer nove anos... e eles entr@®mo em atrito com a
escola e muitas vezes a propria escola nao tem gleis sdo os objetivos
do ensino de nove, porque é tudo novo e como eipnef saiu na frente, eu
percebo assim, ndo tem uma preparagao. Tanto éoggando comecaram
as aulas aqui os pais comecaram a questionar,selegieixavam muito
porque eles queriam ser informados.(L: 119-126)

No fragmento, fica claro que assim como néo houwa preparacéao dos profissionais
prévia para trabalharem com a proposta do EFNA éamb&o existiu uma antecipacdo da
escola em preparar a comunidade escolar.

Por outro lado, a familia continua sendo vistafalena depreciativa e, por outro,

parece haver um movimento muito modesto de inalf@milia na escola e a colocar a par das



99

mudancas e transformagdes do Ensino Fundamental.

Uma das primeiras coisas que Patricia faz mengficeedurante a entrevista insiste
em retomar € a questdo da familia. E ao abordamdli&, ela vai além do contexto de
implantacdo do EFNA. Ela fala ao mesmo tempo de famdlia que ela conhece (a dos seus
alunos) e de uma imagem de familia que se perpataatro das escolas, que é de uma
familia que ndo assume suas responsabilidadesg¢ queggligente em suas acdes com as
criancas, que nao colabora com a escola e quelthfia trabalho da escola.

Patricia: o que mudou muito é a falta da participacéo ddlif@nporque eu
sempre falo: a educacao é um tripé, familia, eseadduno, se falta um a
gente vai se arrastando. E a educacao esta smad@porque falta familia.
Qualquer método que eu escolher e eu explicar ganaais como € meu
trabalho e tiver o apoio deles, a crianca cresceusnao tiver, por exemplo,
um pai que ndo cobra, ndo olha tarefa, que ndo mlbaderno, que néo
elogia o filho.(...) falta aquela terceira rodinh@ntéo, eu percebo que de
uns tempos para ca, de uns seis anos para ca e €mat se arrastando
sempre a educagdo. é... ndo falo nem da mudacggdmgca(...) eu falo
qgue uma mudanca social que esté tendo que est@léaaeeducacdo hoje em
dia ficar doente .(L:53-63)

A colocacao da professora é que a familia mudatoreugue essa modificacao trouxe
implicacdes para trabalho que a escola realiza, vemaque a escola adoeceu e encontra-se
impedida de desenvolver seu papel porque a fan@ibtacumpre o seu.

Embora diga que a escola é um tripé — familia,lase@luno —, percebe-se, inclusive
pela ordem em que sao colocados os elementos gsstaem o tripé, que é dada énfase na
atuacao da familia junto as criangas, mais do guerofessor com o aluno. Ou seja, ha um
destaque na relacdo da familia com o aluno e radé ssobre a responsabilidade da escola
com o educando.

E interessante observar como é depositado naidamnil poder supremo de resolucéo
dos problemas da escola.

Patricia: Eu acho. Eu acho que eles sdo imaturos, mas ngorstausa da

mudancga, por causa da falta de participacdo fanujiee cada ano vem
diminuindo. Entéo, eles véem a escola como um Ipgea brincar, mesmo
0s maiores. Ndo tem aquela responsabilidade ddaescagora menores
ainda. E agora vao brincar preso naquela sala ld@ &ntdo, eles correm,
séo agitados porque eles ndo tém espacos pradieldsu? Mudou sim. Eles

estdo vindo cada vez mais imaturos e sem prepaeoguaender qual € a
funcdo da escola porque muitos pais acham que t dem que dar

educacdo de berco, ensinar por favor, obrigadanan& ao banheiro,

ensinar pegar um talher, ensinar a espera suaevéalat. Eles ndo sabem
nada. Entdo, a gente péra a parte pedagégicapadeipalmente, com eles
agora menores, pra ensinar tudo iSso que seriaedmEagao que teria que
vir de casa. E hoje em dia ndo estd acontecenda@oEse a gente vai falar
sO da proposta de nove anos, eu acho que traz esas funcdo pro

profissional da educacéo (L: 162-173).
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Ha uma tenséo de papéis entre o que a professmaiagae € obrigacdo da familia e o
gue considera responsabilidade da escola. Entésivetmente, conforme a professora relata,
a participacdo dos pais € encarada como a Unicaufdmpara curar a “doenca” da escola.

O argumento da professora, em outras palavras, quelea familia precisa ter uma
acao sistematizada para depois a escola ter casddg® desempenhar sua funcdo. Coloca a
escola em relacdo de dependéncia da familia.

Ainda em outro ponto, a participante traz uma cpg@&e de como a familia deveria participar

na escola.
Patricia: Entdo, vamos trabalhar com esses pais, eles terasgae aqui.
Um pai vem olhar recreio, o outro pai do aluno \&gudar... sabe um grupo
de pais, trabalhar de uma forma que circule pais @entro.Nos ndo temos
inspetores porque ndo € um cargo da prefeiturdoEwamos selecionar pais
gue podem vir de manha, a tarde, todo mundo trapalh que tem muita
gente que pode vir, que pode... ai numa reunidmaokua opinido. Entao,
tem reunides que a gente discute essa propostasvauavir 0 que o pai
percebeu da escola... se ndo tiver essa particidas pais... ndo é o pai
chegar aqui a hora que ele quiser. Ele vir comepodjplha, eu vou trabalhar
essa semana na escola como inspetor de alunos, €éom@roposta da
escola?” E orientar o aluno, ndo pode xingar, rdtemritar, é orientar(...)A
gente trabalhar todo mundo junto e ai eu acho gumelhorar. E dificil? E,
mas se nao comecar assim ndo tem condicfes.(L2&8)7-

Olhando esse trecho, tem-se a impressdo de quepasta da professora ndo é
envolver os pais no processo de ensino aprendizdgeafuno, mas sim atribuir-lhes tarefas
gue sao de responsabilidades de outros profissians a escola demanda e que nédo é
suprida por questdes administrativas.

Quando analisamos essa tematica da mudanca dafamda participacdo desta na
escola e na vida de seus filhos, enfim essa comfgeé& €, vai ficando evidente que esta
professora ndo tem claro qual € o limite de atuaghescola e da familia. Neste momento,
nao se pode dizer que isso se estende a outrespooés da escola, mas essa falta de clareza
acaba se constituindo em um significativo circuit@crde uma cultura escolar/da escola,

impedindo avangos qualitativos da escola.
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CAPITULO 4

4 DISCUSSAO: Discutindo a cultura da escola a pantido contexto de
ampliacdo do EFNA

4.1 Significagdes das permanéncias da cultura daceta

A investigacdo realizada com as professoras noogeeride ampliacdo Ensino
Fundamental 8 para o de 9 anos, permitiu-nos visualm cendrio no qual as praticas das
professoras e varios aspectos da organizacao dwestfriam uma pressao por mudancgas,
entretanto, percebemos que, apesar desta forceaca@on movimento a cultura da escola
constituida, naquele momento, ndo se fazia sufeigara promover grandes transformacoes,
prevalecendo uma complexa relagcéo entre as mudargapermanéncias, num jogo em que
se evidenciavam mais as permanéncias da cultigacdda do que as mudancas.

Véarios componentes da cultura da escola que amalsaefletem esta afirmacéo. O
curriculo € um deles. Se, por um lado, o curri@rotermos de documento apresenta uma
configuracdo inovadora, com contetdos e abordagfeatizadas e condizentes com o que foi
idealizado para ser o EFNA, por outro, no documeitmla e no curriculo praticado na
instituicdo, percebe-se limitagbes que refletem @ouca alteracdo, mantendo as
caracteristicas mais arcaicas, como por exempoganizacao do tempo de ensino em cinco
horas-aula de cinquenta minutos, no qual sdo egwmtos os conteudos de Lingua
Portuguesa e Matemética em detrimento de outrgadiens, como Movimento e Arte, tdo
importantes quanto aquelas para o desenvolvimentoianca.

A manutencao de um curriculo dentro de uma politma de ensino tem implicacdes
importantes do ponto de vista da cultura da escolasiderando que “quando definimos o
curriculo estamos descrevendo a concretizacdo waggdds da propria escola e a forma
particular de enfoca-la num momento historico eiatodeterminado, para um nivel ou
modalidades de educac&o, numa trama institucigBACRISTAN, 2000, p. 15).

O EFNA traz como novidade néo s6 a inclusdo dacaiale 6 anos neste segmento,

cuja a presenca por si s6 demandaria uma revis&oudiculo instituido na escola, mas
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coloca como necesséario uma reorganizacdo de tagooginclusive do curriculo dos demais
anos que compde o EFNA. No entanto, observamosatgi@quele momento, o que se tinha
de concreto eram adaptacbes simplistas (ARELAROCQMINI, KLEIN, 2011) do
curriculo dos primeiros.

As professoras dos primeiros anos sabiam que edard impor 0 mesmo ritmo de
trabalho que se tinha na 12 série do EF Oito anggeedeveriam incorporar as atividades
lidicas em suas rotinas, mas nao tinham mater@dtido que orientasse claramente o
curriculo a ser seguido e ndo sabiam como desemvalin trabalho de alfabetizacdo
respeitando as caracteristicas das criancas ecasi@ade delas de se movimentarem, falarem
e brincarem.

Os espacos e 0s tempos da escola sdo exemplosraielsue a ampliacdo do EFNA
produziu poucos efeitos na cultura da escola. Dastas que a estrutura fisica se mantinha a
mesma do EF de oito anos. A escola dispunha basitanpara a organizagdo do ensino, de
salas retangulares, com carteiras enfileiradaseeidnadas para uma lousa alocada na parte
frontal. Esta dindmica de organizacdo dos espagpsessa a mesma concepcado de
aprendizagem que se tinha antes do EFNA. Esta po@icajue limita os movimentos, que
regula o volume das vozes, favorecendo um disaplento do corpo (MOTTA, 2011),
dificulta que o brincar e qualquer outra forma dgaaizar o ensino, que ndo seja centrada na
exposicdo dos conteudos pelos professores e imailagdo passiva do aluno, esteja presente
nas rotinas de ensino da escola.

Faria Filho e Vidal (2000) afirmam que nem o espagm o tempo escolares séo
elementos desprovidos de objetividade, eles nacisdples esquemas formais e estruturas
vazias. S&o providos de materialidade na qual estaessos valores, concepgdes de ensino
e aprendizagem, de comportamento e representandiass

Considerando isso, a ndo modificacdo desses elesmétorece a permanéncia de
valores e concepg¢des que ndo correspondem a paogosta politica do EFNA tem de
renovacdo de um paradigma de ensino, constituiadmsio entraves para 0 ensino que se
pretende construir. Mais do que isso, do pontoista da cultura da escola, a permanéncia de
espaco e tempos nao permite a construcao de utoaacpitopria, com elementos particulares
da instituicdo, por ndo possibilitar a renovacéas pid@ticas e por ndo permitir que a escola
assuma outra funcdo a ndo ser a da reproducéo deodelo que j& existe, conforme coloca
Bourdieu (1989).

Como bem pontuou a professora Patricia, o queicambs € que “as reformas

impdem uma nova forma de ensinar, mas o espaco fisinca € atualizado”.
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Outro aspecto que parecia permanecer inalteradn esaespacos de planejamento
coletivo, discusséo e formacao das professorasswalee A formacao oferecida para
qualificar as professoras para o processo de madam&FNA restringia-se a encontros que
aconteciam ora quinzenais ora mensais, que eraigidds por uma equipe técnica da
secretaria, e em um local fora da escola. Pelaoralias professoras, ndo havia um
desdobramento, ou seja, uma continuagdo ou comptag@® dessa formacédo no ambito da
escola.

Ha que se dizer que as professoras de 1° e 2°sané@ram chamadas para um
processo de formacgdo quando o EFNA ja estava esn.cBe, por um lado, a atitude da rede
de ensino de oferecer uma formacao revela um esfoeica qualificar as professoras, por
outro, 0 momento em que ocorreu € passivel deapr ndo ter existido um tempo habil de
preparacao para as professoras.

O oferecimento de uma formagéo nas condi¢cOes exgiggtas indicia a permanéncia
de uma concepcao de formacdo que ndo € entendida espaco de promoc¢do de uma
cultura profissional, em que seja possivel o peafese cultivar, tornando-se portador e
gerador de sentido e ndo apenas um executor egdamima tarefa (CHARLOT, 2005).

Hargreaves; Earl; Moore e Manning (2002), ao reaém estudos sobre mudancas
com professores, concluiram pontuando que um daosipios basicos para os professores
enfrentarem os desafios das mudancas é garanpotdmstante tempo, para os professores
refletirem conjuntamente a respeito das reformastamndo-as em suas salas de aula e
refletindo sobre elas. Parece-nos que o tempo, npenspectiva da cultura e de suas
possibilidades de renovacao, é elemento fundamental

Pérez Gomez (2001), discutindo as inovac¢des dasmas, traz uma contribuicdo que
se encaminha no mesmo paradigma. Para ele “a mauddncativa deve provocar e facilitar o
aperfeicoamento da instituicdo e o desenvolvimerdividual, mediante a transformacao da
cultura da escola e da cultura experiencial doatagesnvolvidos” (p. 150).

Estudo recente que se dedicou a pesquisar a tang@iEFNA apontou que tem sido
uma realidade a auséncia de espacos para os prefesgscutirem e opinarem sobre o EFNA
e que esta situacdo pode “levar a uma pedagogfatda@onsumado” que descaracteriza a
proposta e compromete a qualidade do ensino ofleracs alunos” (ARELARO, JACOMINI
e KLEIN 2011, p. 8 ). Acrescentamos que a ndo s&ue formacdo dos professores
compromete a contribuicdo que estes atores damemte para o desenvolvimento da
cultura da escola, colocando em riso a propriadama escola e de seus profissionais.

Outro exemplo ainda que falam da for¢ca para a moigthde da cultura eram as



104

praticas de ensino relatadas pelas professorasngueénham uma dindmica que priorizava as
atividades de escrita (mesmo ndo contando ainda benms didaticos), com pouca
incorporacao do ludico e de quaisquer outras foheasrganizacdo do ensino no processo.

Kramer (2001) discute que historicamente o focopmtdicas dos primeiros anos de
escolaridade sempre foi o desempenho em detrimdato praticas pedagdgicas que
favorecem o processo de humanizacdo e formacamaulA autora salienta que para que
esta politica do EFNA ndo reitere 0 que ja exissgga cometendo 0s mesmos erros precisa
colocar como prioridade as criangas e os adultescogm elas trabalham. Isso significa dar
condi¢cdes para que as préaticas pedagogicas seermatiomo processo de humanizagédo e
formacao cultural.

Os resultados da nossa pesquisa reforcam o quesalgstes estudos vém apontando:
que a ampliacdo do EF9 anos esta se fazendo sesid@a@mn a realidade da escola e sem
preparé-la para as mudancas (CORREA 2011; CAMPOBERBNG; ESPOSITO,
GOMENES; ABUCHAIM; VALLE E UNBEHAUM, 2011). Repetiio o que ja ocorreu no
passado em outros momentos de reforma da escsielbea(CHARLOT, 2008).

Nosso estudo revelou que o formato de escola gqueeeconstruido com a ampliacao
do EFNA ndo € bem o0 que se almejava quando estacpalle inovacdo do ensino foi
concebida. Esta configuracdo da escola que aindaénadequada tem sido motivo de
preocupacgéao de estudiosos que estdo temeroso® aeilggresso da crianga de 6 no EF seja:
somente uma estratégia politica para o municipgamer recursos financeiros que nao teria
acesso se esta crianca fosse mantida na educdgatl (ARELARO; JACOMINI; KLEIN,
2011).

Os pesquisadores, principalmente os da area dagiudnfantil, receiam também
que a falta de garantias minimas para o desenvehtondesta faixa etaria, observadas
também em nossa pesquisa, e que teoricamentehseras escolas de educacao infantil,
possa favorecer a antecipagdo do fracasso esd®RVIROS; BHERING, ESPOSITO;
GIMENES; ABUCHAIM; VALLE; UNBEHAUM, 2001).

Com base nos itens acima discutidos nesta pesguismsiderando uma perspectiva a
curto prazo, pode-se dizer que a implantacdo dofAEkesenta condicbes que se movem em

direcdo a processos de permanéncia de uma cudescdla .
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4.2 Significagdes das mudancas da cultura da escola

Quando fazemos uma leitura da cultura da escolndtho contexto de ampliacédo do
EFNA, numa perspectiva interessada na mudanca,tatam®s que as alteragcbes na
organizacdo do ensino imposta pela politica EFN@indo produziram impactos na cultura
constituida da escola como discutimos acima. Hseréncia esta fundamentada na
observacdo de que existe uma distancia entre @auydtescrita pelo EFNA e a real que esta
sendo efetivada e no estado de aparente confugdgegencontra a escola.

Na tese apresentada por Forquin (1993), essa&itukzconvivéncia de duas politicas
confirmaria que existe uma distincdo entre a cal&scolar, compreendida como normas e as
politicas que orientam a escola — no caso pestusantextualizada pela proposta do EFNA
— e a cultura da escola, caracterizada pela formaindtituicdo e seus profissionais
interpretarem e vivenciarem essas normas e paliticano nosso caso, onde e como se
constitui o EFNA real.

Nesse ambito de entendimento, poderiamos ter @&nera bastante corrente nas
avaliacdes de implantacdo de propostas educacjateiatribuir ao distanciamento entre o
gue é proposto e o0 que € implantando apenas aspetdtivos a processos de permanéncia,
diminuindo o olhar para as negociacdes e as redagg@iaplexas entre as referidas culturas.

Ao diagnosticarmos que a escola investigada pafigee 0 que chamamos de estado
de confusdo, propomos percorrer outro caminho daepoeensdo, o de que a escola esta
constituindo sua cultura por meio de jogos de peé&mneia e mudanca. Estes jogos nos
possibilitam significar a escola dentro de um pssoe de movimentacdo que n&o
necessariamente culmina na estagnacgao e consedecétiura da escola.

O referencial teodrico-metodolégico da RedSig, aondoer uma lente para a
compreensao do momento vivido pela escola e atuilado, inspirou a compreendé-la, por
meio dos professores que a fazem viva cotidianameomo vivendo um momento de crise,
em que o velho ndo “morreu” e o novo ainda namsetuiu com forca. Momento que nos
parece esperado, considerando que a proposta d@é\ ERX elementos de novidade e
desconhecimento que precisam ser incorporadosliugiecda escola.

Esta qualidade de confuséo é caracteristica d@ropesso de desenvolvimento da
cultura que ndo é progressivo e nem simples. Ndade; ele € um processo de ir e vir, de
encontro e confronto de concepcdes e idéias, ngmde negociacdes e imposi¢cdes entre a
emergéncia tanto sentidos e significados novodeaeva constituir-se a escola quanto de

predominancia de alguns sentidos do modo de orggénz‘antigo”.
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Vemos nesta situagédo estudada, assim como afirrrett231989), que o advento da
cultura, no caso o desenvolvimento e a recriacamutiiara, ndo se da de forma repentina, de
uma hora para hora, sem contradicbes e sem canflRelo contrario, a modificacdo e
recriacdo da cultura pressupde um processo deagdierdas professoras com a nova
organizacdo do ensino, processo que pode sell difiddé mesmo doloroso e penoso aos seus
agentes. Nessa interacdo, as professoras estd@canstante movimento de identificacdo e
diferenciacéo, de concessao e resisténcia, asgiuil@ negacdo. Esses movimentos, quando
olhados de perto no processo da pesquisa, encamipdida uma compreensao de cultura da
escola com marcas dinamicas, mesmo que aparentemeultura pareca inalterada.

Segundo Williams (1992), as condi¢bes dadas p@radacdo de um sistema social
podem ser significadas diferentemente, a depenelazotho é estabelecida a estrutura das
relacdes designadas para efetuar a reproducdoa$tn o que verificamos nas entrevistas,
quando se considera nessa estrutura de relacogarodo professor daquela escola, é que as
professoras produziam sentidos diversos e antagg®nisor exemplo, de aspectos que
poderiam ser considerados mais objetivos, comgueatdo de se ter ou hdo uma politica de
formacdo para adequacdo do EFNA. A partir do pridmautor, pode-se afirmar que esta
situacdo € sinalizadora de que, neste espaco, nfaséo, pode surgir a possibilidade de
producédo e ndo sé a de reproducéo.

Aqui destacamos 0 sujeito professor e seu papebnstituicdo e na reproducdo da
cultura da escola. Observamos (re)producédo deidesng significados pelos professores
sobre as politicas de mudanca e sobre seu papelpresesso que nao se limitam a logica e
as condicdes de trabalho dadas. Todavia, estegla®rg significados, parecem ndo se
traduzir ainda em forca suficiente para promovangformacdes mais amplas na escola,
naquele momento.

Seguindo esta linha de raciocinio e consideran@ongssa pesquisa é um recorte do
tempo da implementacdo de uma nova cultura de @nsimaterial nos confirmou que a
separacao da cultura escolar e da cultura da egalmenos nesse momento ou NO Processo
mesmo de interagir com aqueles que vivenciam ala&se@o adquire valor, pois estas sao
concebidas como constituintes de uma rede de ssrgidignificados sobre a escola que estado
sendo negociados e apreendidos a partir sim daiémpe de cada professora, mas também a
partir de uma matriz socio-histérica de escola spiencontra materializada no curriculo, no
espaco fisico, no tempo, nas propostas de fornagas praticas das professoras.

A imposicdo de uma matriz que circunscreve todoslesmentos da organizacdo do

ensino e da escola, que € constituida por rela®eeder e ideoldgicas que exercem grande
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forca na composicéo da cultura da escola, podenegievara considerar mais a permanéncia
de alguns aspectos da cultura do que possibilitatamcas se tivermos uma expectativa de
transformacéo a curto prazo.

Entdo, se por um lado concordamos ser legitimaatisande que a ampliacdo do
EFNA esta se fazendo sem se pensar nas condichesetzs da escola (CORREA, 2011;
CAMPQOS; BHERING; ESPOSITO, GIMENES; ABUCHAIM; VALLEE UNBEHAUM,
2011) para suportar tais transformacdes e que aar@ideracdo da realidade da escola € um
fator importante e sinalizador do porqué nao satifiea transformacdes significativas da
cultura da escola, por outro, tendo como pontoist&\a cultura, achamos que a discussao
nao se esgota ai. Esta ndo é a Unica questdo yaeestar em foco. O debate também deve
ser feito sobre o quanto as politicas, mesmo ppomudancas, estdo marcadas,
impregnadas, atravessadas e fundamentadas porderaade escola que sustenta e ajuda a
consolidar a cultura da escola que se pretendeaupe

Por exemplo, quando olhamos para o curriculo etifitrmos a permanéncia de
conteudos que privilegiam a alfabetizacdo e a Aggm matematica, quando verificamos
estabelecimento de horérios e rotinas limitadosspaco fisico de uma sala de aula onde so é
permitido ficar sentado e, preferencialmente, aalaguando observamos uma politica de
formacdo que agrupa e fornece conhecimento pafasgares ao invés de forma-los para
serem autoras de seus saberes, quando vimos (ge®dla ado consegue ainda estabelecer
relacbes de compartilhamento com a comunidade sepr@amos as criancas sendo tratadas
como alunos e ndo como criangas, vemos evidéneraschtegoricas de a propria politica de
mudanca esta respaldada por uma concepcao deacdiuescola que ndo € nova, pelo
contrério, é a mesma de sempre.

Falando ainda com base na perspectiva da RedSidepmos que a dificuldade de
desenvolver um novo curriculo, de construir novgigagos na escola e oferecer formacgdes
mais consistentes ou mudar qualquer outro comperdanbrganizacdo da escola, relaciona-
se com o fato destes fazerem parte de uma redeated interligados e amarrados que juntos
compdem e configuram a substancia da cultura dalaeddeste sentido, qualquer acdo que
intencione mudanca precisa partir de uma visaémish e relacional da escola.

Isso significa planejar e organizar a mudanca mkine considerando 0s aspectos
internos e externos da escola, o pedagdgico, digmolé o ideoldgico, o individuo e o
coletivo, os profissionais e a comunidade, as qugies e as praticas, entendendo-os sempre
imersos e circunscritos por uma malha simbdlicagura diferentes sentidos e significados

sobre mudanca podem ser significados, partilhacegeciados.
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Enfim, precisamos pensar a ampliacdo do EFNA astaas outras propostas de
mudanca da escola a partir de uma perspectivaraulta escola que nao perca de vista os
movimentos de mudanca e de permanéncia. Porque@pamsamos em politicas e reformas
que visam transformar a escola tendemos a pensagasgir de uma projecao para o futuro
sem examinar e sem considerar o passado com &sjaakst4 conectada, e, pior, sem tracar
estratégias e formas de lidar com as praticas e€oasepcfes antigas de ensino que
permanecem vivas nas culturas das mudancas.

Quando ndo se tem uma perspectiva da cultura déaesmmos capturados pela idéia
de implantagéo de reformas como sinbnimo de coloecdmgar de e ndo construia partir
de

Essa l6gica contribui para a perda dos sentid@s godticas que ajudam a constituir a
cultura da instituicdo avancado para um quadro @enndo se sabe e nao se reconhece mais

qual é sua identidade e sua funcdo na sociedade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste momento que se faz necessario finalizar wdestretomamos a indagacao
primeira que motivou esta pesquisa, que € a qudst@ioudanca ou ndo da cultura da escola,
para pontuamos que, no caso da escola investigagiae se verificou foi uma situagcao em
que as mudancas e as permanéncias de varios asgactoltura da escola compunham um
cenario que ainda ndo estava muito definido, embarstisse uma constancia maior dos
elementos da cultura do EF de Oito anos.

A cultura constituida da escola encontrava-se nfasa em que o novo e o velho
estabeleciam entre si uma complexa relacdo. Egsed® alternancia e resisténcia acontecia,
entre tantas outras coisas, porque a escola emfeenima fase de transicao dificil em que
seus atores estavam, ao mesmo tempo, tentando emmdpr o que significa o0 EFNA e
implantando-o com condi¢des concretas bastanténasc

Sobretudo ainda, acreditamos que os jogos de pérmg e mudanca, observados na
escola durante o processo de implantacdo do EFin alimentados por uma politica que
em sua esséncia e em sua materializacdo no catidsamolar ndo conseguia se desvincular de
concepcdes e praticas que sustentam uma cult@scdéa que se pretendia sobrepuijar.

Em meio a esse processo de permanéncias e mudamagal parece haver
predominancia de uma conservacao dos aspectodtdeaala escola, destacamos o papel do
professor na mudanca da cultura da escOllando para os relatos, principalmente de
Antonia, e fazendo uma analise minuciosa sobre ageuivia esse processo de implantacao
de um novo ensino, 0 que percebemos € que, embprafessora ndo entendesse que as
professoras haviam sido consideradas no processaidanca e compreendesse a formacéo
recebida como insuficiente para promover transfgies, ela demonstrava construir uma
pratica que era original e que tinha uma marca,npy&a se distanciava das praticas antigas de
suas colegas, mas que ndo se tratava de uma roerpdracdo do que pedia a politica do
EFNA. Antonia parecia fazer constantemente umaciagéo entre o que impunha a politica
do EFNA e a de Oito anos, e 0 que acreditava sepapel e o da escola dentro da nova
realidade da escola e a partir de suas experiéncias

Por ultimo, fazemos duas consideragfes. Uma dpeitesao quanto as politicas que
pretendem mudancas na escola e em sua culturaes@oodidas de uma perspectiva de
transformacao sistémica, relacional e cultural cpprometem o trabalho do professor. E a

outra se refere ao papel da escola, que fica izadd nestas situacbes de transicdo e
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redefinicdo do ensino, podendo comprometer a daitsto da cultura da escola.
Esta situacéo coloca a eminéncia de se realizay @stuidos para investigar os efeitos

das reformas educacionais na composicéo da culéuescola.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA

Apresentacao

Agradecimentos

Quanto tempo de magisterio?

Quanto tempo na escola?

Tem outro emprego?
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A escola mudou ao longo do anos?
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Os alunos mudaram ou n&o?
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As disciplinas mudaram?

As rotinas mudaram?

A formacéo do professor mudou?

Os espacos fisicos e o tempo mudaram?
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Quem é esse aluno de 6 anos?
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A brincadeira tem espaco nas aulas?

Final
A escola é um espac¢o de mudanca ou de conservacao?

Qual o papel do professor nesse processo?
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APENDICE B

ENTREVISTAS

Entrevista de Patricia

32 série
Data: 08/12/2008

D:

T O T O

D:
V:

Antes de comecar a entrevista, eu sempre pagogsaprofessores falarem um pouco da
historia deles no magistério. H4 quanto tempo festhado? Ha quanto esta nesta escola?
Ha quanto tempo esta trabalhando com escola? Héatempo esta trabalhando com a

série? Conta um pouco a trajetéria. Se tem outprego, se ndo tem?

: Eu escolhi o magistério por dom, porque eu rabzee sempre me realizei dando aula.

Entdo, eu fiz a oitava série do ensino fundamental fui para o técnico de magisteério,
entdo na época eu fiz os quatro anos de magistéoicegundo ano de magistério, eu ja
arrumei 0 meu primeiro emprego. Eu trabalhei nureeola particular, ja sai de la
empregada, entdo, minha faculdade foi toda bolséizgpedagogia pela escola particular
que eu trabalhava. Entéo, eu trabalho desde osdksbrep magistério, sala de aula mesmo!
Entdo, eu tenho registro dois anos de assistagpa@s sala mesmo! Com dezoito anos, eu
ja tinha a minha sala. Ai, pulando de uma escatécpkar para outra, porque todo final de
ano € aquele... aquela inseguranca de ficar ouicéio Tem aluno, fica sala, ndo tem,
fecha sala, ai eu prestei o concurso publico, eteiura estou ha oito anos, mas nunca
parei de lecionar desde os quinze. Trabalhei camas numa escola e nesta eu estou ha
trés. E eu mudo de escola porque a gente acabpegaralo muito a vida familiar do
aluno, entdo, vocé da aula para o irmao mais v@a@ o irmdo do meio, para o irmao
mais novo, sabe? Entdo, a gente quer solucionamante de problemas que fogem das
nossas maos. Entdo, nessa eu estou ha trés anasfiear mais 0 ano que vem e vamos

ver o que vira.

: H& quanto tempo que vocé esta no magistério?
: Entdo, tem dezoito anos que dou aula.
: Vocé trabalha um periodo s6?

: Esse ano foi o primeiro que eu ampliei. Eu porhian convic¢do, eu acho que professor

tem que trabalhar meio periodo, s6 que financeingen@do tem condicao.
Vocé amplia aqui ha escola mesmo?

Aqui na escola de manha e a tarde. Estou maitsada, entdo, eu tenho até um projeto, eu
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acho que professor tem que ganhar por quarentateochoras, ficar vinte e duas em sala,
e a tarde tem que montar material, confeccionaasgicorrigir provas, ou trabalhar seis
direto e ter quatro para fazer isso. Porque é nueggastante ficar oito horas dentro de
sala de aula. Porque de manha vocé rende numatiaade, das quatro horas da tarde,

vocé ndo rende mais o0 que vocé poderia rendercgetrabalhasse sé meio periodo.

D: Vocé sempre trabalhou com terceira série?

. Eu trabalhei dez anos com pré-escola, com pasedesde o maternal até pré lll, antes de

eu ter filho. Depois que eu tive filho, o filho ¢as gente muito fisicamente e a pré-escola
€ um gasto fisico, ai eu mudei para o fundameBtaja dei aula para segunda, terceira e
quarta série. Eu prefiro terceira e quarta sérigum.. faz uns seis anos que s6 dou aula
para terceira e quarta série. Primeiro porque rdwterojeto de trabalhar dois anos com os
alunos. Entdo, eu pego uma sala de terceira géri®iro ano, eu alfabetizo oito, por
exemplo, sempre fica dois no meio do caminho, aiquarta série, eu termino o meu
projeto. Eu acho, eu acredito que dois anos da y@ré& concluir o trabalho. Entdo, a
minha proposta € sempre essa, pego terceira eaqeapois eu pego terceira de novo e

continuo com a quarta.

: Durante esse tempo que vocé esta no magistasescolas e nesta escola, o0 que vocé

acha que mudou? Vocé passou por algum processaaknga?

: Bom, eu vou falar pedagogicamente, eu gostoattalhar o construtivismo. Eu aprendi na

minha formacdo como alfabetizar no método tradadiamo magistério. Ai fiz muito curso,
dei aula em escola particular, entdo aprendi meotwstrutivismo, trabalhei com método
montessoriano... eu acho que qualguer método geata trabalhe, o0 que mudou muito é a
falta da participacdo da familia, porque eu senfigie a educacdo € um tripé, familia,
escola e aluno, se falta um a gente vai se ardistdh a educacdo estad se arrastando,
porque falta familia. Qualquer método que eu estatheu explicar para 0s pais como é
meu trabalho e tiver o apoio deles, a crian¢a eresz eu nao tiver... por exemplo, um pai
gue nado cobra, ndo olha tarefa, que nédo olha armadgue néo elogia o filho. Ela fala
assim para mim “eu nao tenho, para que eu vou &&zeu ndo tenho para quem mostrar”,
“ndo, mostra para mim”. “N&o, esse é seu trababajueria mostrar para o meu pai, para
a minha mae”... entdo, falta aquela terceira rainkentdo, eu percebo que de uns tempos
para ca, de uns seis anos para ca, a gente emt@sendo sempre, a educacdo. Essa é...
nao falo nem da mudanca pedagodgica, nem da..legda uma mudanca social que esta

tendo, que esta fazendo a educacéo hoje em dialteate.

D: Vocé acha que a escola ndo mudou?
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P: Ndo mudou? Nao mudou a estrutura fisica da a&soulito errado porque a gente quer

atualizar tudo e continua no mesmo padréo... agjegeiras, aquela sala pequena, é...
acho que poderia ter uma estrutura fisica diferentgente poderia trabalhar fora de sala,
ser um bate papo, sabe uma coisa para cativar anarganca. Sabe outra coisa que
atrapalha muito nas escolas publicas é que questréomma escola ndo tem olhar do
pedagogo, um olhar de um professor. Vem, condieat@iamente. Entdo, nada é de facil
acesso, tudo é complicado. Entdo, isso ndo mudesdéquando eu estudava, os prédios
escolares sdo 0s mesmos. Exigem-se muitas mudaogsss, muitas capacitacdes que nao

interagem com o espaco fisico da escola.

: Quando acontece um processo de mudanca comd@sssino de nove anos, como que €

colocado para o professor? Vocé acha que o profdeso participacdo ativa nesse

processo?

. E um processo que vem de cima para baixo, ningugguntou para nos a nossa opinio,

nés s6 fomos informados como que ele vai procdstgéo, foi decretado pelo presidente
gue 0 ensino sera de nove anos e a crianca enrascola com seis anos. No meu ponto
de vista, isso € uma jogada politica porque elebewerbas do ensino fundamental, entéo
ele que tenha mais alunos no ensino fundamentgudopré-escola. Entdo, o que nao é
adequado, eles jogam para a gente, vocés vao aitegfa, vocés vao preencher umas
fichas assim, ndo vai haver nota... s6é que todasssas duvidas ndo sao respondidas,
ninguém sabe... por exemplo, se um aluno sair dador para uma escola particular,
como que vai ser a avaliacdo dele. Ninguém sabeprép trabalha no fisico com esse
aluno, porque veio um monte de jogos, materiaiss m& tem espaco para trabalhar.
Ninguém sabe se o aluno pode ser retido por faltpon... sabe? E uma coisa assim, nés
estamos jogando, atirando no escuro. A nota dagai& trimestral no ensino de nove
anos, ai a gente vai lancar no sistema é bimeEm#o, a gente vai mascarando tudo isso,

entdo é tudo muito baguncado.

D: Mesmo quem esta com primeiro e segundo anosaatrahestralmente e na hora de

colocar no sistema € bimestral.

P: A gente esta avaliando trimestralmente, mastersa ndo aceita, se ndo aceita, entdo néo

faca. Porque, ndo tdo implantando, entédo implanté#@ Esse monte de ficha, o aluno sai
daqui sem um boletim nas maos, ai ele leva aqueteene ficha. Vocé ja teve uma ficha

em maos?

D: Nao.

P: Nossa! Sédo letras minasculas, com varias siasagfue uma pessoa que € leiga bate o olho
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ali e ndo entende. Entdo, se subentende que tadpeofissionais sdo capacitados. Sera
gue sao para avaliar e entender uma ficha dac®la |

: E na formacéo, eles nao estéo...?

: Na avaliacdo, nés discutimos. Ai deu até rolai gmpra a escola. “Nao, porque o0s

professores sdo criticos demais, porque ninguém palbque estd comecando”. Esse esta
comecgando vai anos, nisso a gente esta levandolafoboma geracdo de crianga, por
exemplo. Porque esse primeiro ano que comecgou,nooretrasado, eu vou pegar no
terceiro ano 0 ano que vem, como é que vem? Oejaspera? A crianca que ja alcancou
0 objetivo, eu posso puxar mais o conteudo? Ningsébe me responder. Entdo, o
professor também trabalha pisando em ovos. A gemetem aquela seguranca. E isso,
nao € isso? E, é isso que deixa 0s pais inse@sasiancas inseguras. Porque eu acho que
o professor € como médico. Olha, eu confio no meshatho e eu vou fazer o melhor para
alfabetizar o seu filho. Pronto, vocé sossegou w@in fAgora, se alguém faz alguma
pergunta e vocé responde: “ndo sei, € uma propmsta, t& mudando...”, ndo pode ser
assim, eu ndo me vejo assim. Entdo, eu procunairs@gque eu combino com pai no
comeco do ano, eu faco ata e trabalho em cima ldage ha alguma mudanca, eu faco
uma reunido e explico. Porque o pai ndo poderssiguro em relacao a vocé, profissional.
E a educacédo esta insegura em relagcédo a essatprdpasqué? Por que € mal formulado?
Quem formulou? E um pedagogo? E um professor? Bsicdlogo? E um profissional da
educacao? Nao é. Sdo pessoas politicas que estiaatuma ajuda financeira, implantam
iSS0... por isso que a educacéo esta errada, npoméol de vista, ndo aqui na escola, o que
vem imposto de cima para baixo. Por que nés NAOogal@ brigar? Vocé acha que nds
vamos fazer uma greve e ndés vamos conseguir algoma? Eles tinham que capacitar
um grupo de pessoas e falar: “vamos reformular edsaacdo”. Vamos ver o que esta
errado. Nao que ela sempre tenha sido certa. Masssim, ndo atingiu o objetivo daquele
ano, passa mais um ano para ver se Vvocé conseguepésta do ensino de nove anos € o
professor pegar o aluno no primeiro ciclo inteifmtdo, o professor teria que pegar o
primeiro ano e dar aula no segundo e no terceioo B8O nunca vai acontecer na rede.
Nunca! Porque a escolha é feita por tempo de serpay, é... tem muito emergencial que
nao é efetivo, entdo ele sai num ano, e no outradb sabe o que vai pegar, é o que sobra.
Entdo, ja comeca furado. Eu vou pegar um terceim au ndo dei aula no primeiro e
segundo ano. Entendeu? Ou o profissional se congieorse empenha naquilo ou nao vai
funcionar. E tem muita gente que ndo se empenbantg sabe que tem profissionais e

profissionais na educagao.



134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167

D:
P:

124

Como vocé acha que € para o professor todas sastancas?

E assustador, eu me sinto assim, eu vou prooasacapacitacdes assim... alguém que
atenda minhas duvidas, mas, assim, eu vou traltidhda melhor forma que eu acho.
Entdo, a gente faz as atividades tudo a partetemadivro didatico. Entdo, é para ter ou
ndo é para ter? A gente questiona, ndo é? Quahte(mn? Entdo, se a gente pegar l4 a
proposta tem todo o contetdo, na area de ciénaasdo, eu vou fazer um planejamento
em cima da proposta que veio para a gente, dearmm& e vou trabalhar da melhor forma

que eu acho. Sem livro, entdo a gente vai fazeyss Eu, assim, estou insegura.

D: Vocés da terceira série ainda ndo tiveram foémoacg

: Ainda néo... ndo porque ainda vou pegar no algovgm. Terceira, formacéo nao teve,

formacgdo no ensino de nove anos.

D: Para quem pretende, que é efetivo, pegar oiter@eo, nao teve ainda?

: Nada. Porque o terceiro ano, esse ano, é oipsimeerede no ano que vem.

D: Vocé ja disse que o professor ndo participandiagdancas, ndo é? Também ndo existe um

D:

D:

tempo de preparacdo para essas mudancgas?

: Nao. Acontece que eles falaram que até 201@terestar implantado em toda a rede, s6

que nds estamos implantando e fazendo. Que préo@iaE isso ai! Por exemplo, eu da

quarta série vou pegar um terceiro ano e vou vRerque preparacdo a gente nio teve. E
0 que vocé falou, eu poderia estar na terceira atajsérie sendo preparada para a
proposta de nove anos. N&o, eu sO vou ser prepa@@no em gque eu pegar a sala.

Entendeu?

Vocé acha que as praticas mudaram? Vocé obsepessoal que esta dando aula no
primeiro e segundo anos, as praticas pedagogicdaram?

: Entdo, eu vejo que tem muito mais material, az&amseninas ja trabalhavam muito com o

construtivismo, com as criancas. Porque a propgbstsa, € trabalhar os jogos, é trabalhar
o ludico. E isso ja era trabalhado. Mas isso édernaorque é trabalhado numa sala
pequena de aula! Nao é assim, ndo era para ser agsca, nem antes, nem depois da
proposta. Era para ter uma sala de jogos, umadsalarinquedos, para que o aluno se
movimentasse. Entdo, desde o ensino de nove acms presa dentro de uma sala de aula
uma crianga pequena que na pré-escola, ela tinbarque, ela tinha é... uma sala de
brinquedos e aqui ela esta presa e querem queta ggeque a falta de espaco ao que a
proposta esta falando. Mudou? Mudou. A gente thebaldo apertadinho com os jogos.
Mas assim é desgastante para o professor e dedggssa 0 aluno, porque falta espaco.

Ent&o, a forma de dar aula mudou. E os alunasedeanos, vocé acha que eles sdo muito
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diferentes dos alunos que vinham antes?

: Eu acho. Eu acho que eles séo imaturos, mastpor causa da mudanca, por causa da

falta de participacdo familiar que a cada ano vamndiindo. Entdo, eles véem a escola
como um lugar para brincar, mesmo 0s maiores. M&vo dquela responsabilidade da
escola e agora menores ainda. E agora vao brineso paquela sala de aula? Entao, eles
correm, sdo agitados porque eles ndo tém espacales. Mudou? Mudou sim. Eles
estdo vindo cada vez mais imaturos e sem prepaacepéender qual € a funcéo da escola,
porque muitos pais acham que a gente tem que daagib de berco, ensinar por favor,
obrigado, ensinar ir ao banheiro, ensinar pegartalhrer, ensinar a esperar sua vez de
falar. Eles ndo sabem nada. Entdo, a gente paaste pedagdgica toda, principalmente
com eles agora menores, para ensinar tudo isssagizeuma educacgao que teria de vir de
casa. E hoje em dia ndo esta acontecendo. Ent&ogeate vai falar s6 da proposta de

nove anos, eu acho que traz mais essa funcao jpacfissional da educacéao.

D: E as disciplinas para essas criangas, mudaram?

: Mudou s6 o0 nome, ndo é, ciéncias é... fala.domw nome no papel, mas continua a

mesma coisa. Vocé vai trabalhar tempo em histgeagrafia... aula de artes tem nomes
diferentes. Se vocé me perguntar, eu tenho que peggferencial para dar uma olhada,
porque é o0 que eu estou te falando, eu néo tralmheisso. Mas eu acho que falta muita
coisa na parte social. Eu, igual, estudava educacéal e civica, cidadania, eu acho que &
falha do referencial. Em nenhum ponto eles falancidadania, de amor a patria, de

respeito a escola. Entédo, eu acho que falta muwy enelhorado no referencial.

: E as rotinas?

: Entdo, as rotinas? E pratica em sala de auladedive, mas pelo que eu vejo, eles tém o

horario como era! Porque eles tém recreio no mdwrério. Eles ficam dentro da sala de
aula porque nédo tem espaco. Entdo, eu acho quesrarcoisa, a rotina deveria ser vamos
dividir de jogos. Vamos para a sala de jogos. Vawodar para a sala para fazer... ndo
existe! Ndo existe esta rotina de pré-escola, nd&teeno ensino fundamental! Mesmo
sendo menores. Nao tem espaco. Entdo, eles ténagéauéisica de cinquenta minutos,
como era. Eu ndo vejo mudanca de rotina. Agorageusei dentro da sala de aula como é
feito, se tem... porque a gente que faz o nossaribatte sala de aula. Entdo, a gente pode
parar uma hora e trabalhar jogos. Fora... saindsatdede aula ndo existe. E rotina normal

da escola.

: Vocé acha que aumentou o horario de brincadwirsala, espaco para brincadeira na sala

de aula?
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N&o, ndo existe.

O que vocé acha que essas criancas de seip@uosam?

Oh, eu acho que eles precisam de espaco. Pnepigaeiro de uma educacéo de base em
casa. Depois, na escola, precisam de espaco panacsy 0 que € uma escola, com que
material que ele vai lidar, saber esperar, porqoefessora é uma so, e ndo é como mée,
gue a gente atende o filho prontamente. SaberligzaclaEles vém para a escola mais
novos e ndo tém isso. Nao tém respeito com o cobdgm se batem, eles se xingam. N&ao é
s6 dos pequenos que eu estou falando, ndo. Ete&qrecisariam da pré-escola. Eu acho
uma judiacao tirar o aluno de seis anos de um espacque ele tem area verde, que ele
tem parque, que ele pode ficar 14 horas olhando plardinha para vir para uma sala de
aula em que ele ndo tem espaco, mesmo que ela @sf@npdo, o outro corre, pisa em cima
do jogo dele. Eu acho uma judiacao fazer issos&img trazer mais essas maes para que
elas entendam que a participagédo delas junto cpnofassora € fundamental para eles.
Para que eles se sintam tranquilos na escola ansajbe, aqui na escola, tém de aprender
um pouco mais para crescer. E isso para a eséotalé@mental! Eles tinham que ter a pré-

escola.

: Para finalizar, eu tenho duas perguntas. Vo¢& apie a escola é mais um espaco de

mudanca ou de conservagao?

: Hoje?

: Hoje.

: Conservacao.

: O que vocé acha que conserva?

. E 0 que eu te falei!Conserva o espaco fisicos@wa uma dire¢éo autoritaria. Ndo digo a

direcdo daqui, a secretaria da educacdo, € muttritauismo. E a gente quer ter um
trabalho diversificado, mas ndo tem condicdo, porvocé acaba sendo tradicional. Nao
tem como vocé nédo ser tradicional, porque trinttneo alunos numa sala de trés metros
quadrados por trés, ndo tem como vocé nao secitvadl. Como vocé faz um circulo para
vocé trabalhar em circulo, vocé tira as carteinds, cabe os alunos. Entdo, acaba sendo
conservacao. Nao adianta mudar tudo no papel eardcondicdo para nés. Por exemplo,
quer fazer um novo processo? Diminua a quantidadauho por sala. Ai da. Ou muda a
escola inteira, faz sala disso, daquilo e a geamteirtha com essas criangas. Por que néo
caminha? Porque eles ndo sabem se comportar fgualdecirculo da sala de aula em que
eles vivem. Entéo, se vocé tem que sair com umogtlepalunos de uma sala para outra, €

gritaria, € conversa, € briga, entendeu? Entdogtesmir mudando isso desde pequeno, se
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esta comecando o ensino agora, vamos fazer. Hejgcaa € tudo, menos um espago de
mudanca. E de conservacdo! Nao tem como ser diééren

: E qual é o papel do professor nesse processo?

: De mudanca ou de conservacao?

: Do que esta acontecendo.

: O papel do professor ndo esta sendo educagdaeador, pedagogicamente. A gente esta

tendo de impor os limites que a crianca deveria Eetdo, a gente tem que ensinar
respeito... entdo, o papel do professor esta sdadcarregar culpa. A gente s6 carrega
culpa, ninguém vem aqui dentro ver como € que €unaci Todo mundo vai jogando,
jogando, e a gente tem de estar apaziguando. Semel@ parece que esta na frente de
batalha, a gente esta protegendo os alunos aodevéslocar eles para andar. A gente s6
fica protegendo porque tudo é culpa do professmio t& culpa da escola. Eu vejo o
professor na frente de batalha tendo de se protegesteger os alunos. A gente nao esta
servindo de ponte para que eles passem e progadarm deveria ser nosso papel. Nao
tem como ser ponte, a gente é barrado ali. Vocéalaai de um conhecimento, o pai fala:
“guem mandou vocé falar isso”. A gente ndo temalelspda familia, a gente ndo tem
respaldo do setor publico social, ninguém! “Ah, scada estd doente, a culpa é do
professor. Serda? Sera que a gente tem tempo di gediscutir isso? Nao tem, porque
agora a gente vai entrar de férias, chega pringérdevereiro, vocé comeca, comeca
pauleira. Ai ninguém pode sentar e trabalhar numfa,| € assim, direcdo fala uma lingua,
professor fala outra lingua, pais falam outra llngueu me lembro, antigamente, o pai
falava: “se o professor falou isso, eu ndo quero saber, seu professor sabe o que ele esta
falando”. Entdo, a gente tinha todo um respalda gazer um trabalho. E o aluno
realmente passava por n0és como se nos fossemogamntea Hoje eles estdo contra nés ou
nos temos de nos defender. Entdo, a gente ndogeensepor isso a gente acaba sendo
conservador porque todo o conhecimento que a gemigpara por para fora fica preso. A
gente ndo tem espacgo para trabalhar isso, espa@, sspaco fisico, espago no setor
familiar, a partir do momento que o pai da valoresaola, o aluno mudo o pensamento
dele, se o0 pai ndo der e achar que a escola éitbegéxrianca, como esta sendo, nao tem

COmo a gente ser ponte.

: Vocé acha que tem alguma coisa que a escola passr para mudar esse pensamento do

pai?

: Eu tenho um ponto de vista. Eu acho que a fan@in que estar aqui presente, entédo, eu

chamo os pais, eu fago uma reunido na primeira rs@nea converso. Na maioria,
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geralmente, o pai que tem filho com problema nan,\entéo, nés temos de chamar, “oh,
seu filho precisa de vocé”. Entdo, a gente faz elatdrio por escrito, passa, 0 a partir
assina, a partir do momento que o pai ndo compaissxe tem de ir para a promotoria.
Porque nés temos de parar de assumir responsdetidgue ndo sdo nossas. Entdo, eu
acho que a familia... tem reunido de professorsndlia tem que estar aqui, ndo digo
todos, mas assim, um pai que se faca presenteespaghe aquilo. Porque o pai sabe
espalhar fora da escola tudo quanto é fofoca, réassabe espalhar toda uma proposta,
nao é. Entdo, vamos trabalhar com esse pais,&tegue estar aqui. Um pai vem, olha o
recreio, 0 outro pai do aluno vem, ajuda... sabegrupo de pais, trabalhar de uma forma
que circule pais aqui dentro. N6és ndo temos inspgtoporque ndo é um cargo da
prefeitura. Entdo, vamos selecionar pais que poderde manha, a tarde, todo mundo
trabalha, s6 que tem muita gente que pode vir,ppae... ai numa reunido colocar sua
opinida Entdo, tem reunides em que a gente discute esgagta, vamos ouvir 0 que o pai
percebeu da escola... se ndo tiver essa participdgs pais... ndo é o pai chegar aqui a
hora que ele quiser. Ele vir com projeto “olha,vew trabalhar essa semana na escola
como inspetor de alunos, como é a proposta daa®schl orientar o aluno, ndo pode
xingar, ndo pode gritar, € orientar. “Ah, eu vabtailhar essa semana na cozinha, entdo, eu
vou servir os alunos. Entdo, como € que served Yaro tanto que tem de desperdicio.
Entdo, eu acho que o pai, a familia tem que egtarpesente. Nao sédo todos que podem?
N&o, mas ai n0s vamos passar a ensinar e levaagaete que ndo vem realmente... ele
vai assinar para estar ciente, para depois naa jegsa culpa... ndo jogar nos, 0S
professores, no campo de batalha, na frente. Aegeathalhar todo mundo junto e, ai, eu
acho que vai melhorar. E dificil? E, mas se ndoegamnassim ndo tem condicdes.

D: Agradecimentos
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D: Entdo, eu gostaria, para comecar, que VOCé m&agse quanto tempo vocé esta no
magistério? Quanto tempo vocé esta na escola? Retexm outro emprego? Se vocé esta
trabalhando ha quanto tempo nas séries iniciais?

M: E meu primeiro ano nas séries iniciais, eu mmé& na UNESP em pedagogia, em 2004,
ja entrei na prefeitura e sempre trabalhei em egdiacanfantil. Esse ano, pela nova
proposta, eu resolvi pegar uma sala de alfabetzd€dtdo, eu tenho aluno de primeiro
gue sao alunos de seis, sete anos. Nao tenhopoofissdo, sé trabalho na escola mesmo.

D: Tem outro horario ou ndo?

M: Tenho outro horario com um programa de alfalbefip e letramento, mas é para o
fundamental dois, entra sétima e oitava, que aindérie, que com eles ainda é série, a
tarde, s trés vezes por semana. E um programacgargas que ndo conseguiram se
alfabetizar na faixa correta.

D: Vocé é efetiva?

M: Trabalho por contrato.

D: Entdo, ao longo dos anos que vocé esté tralmohaa educacado, eu gostaria que vocé me
falasse, vocé acha que a escola mudou? Ou de quacé@assou pela escola?

M: Acho.

D: Por qué?

M: Eu vou falar por mim, mas eu nao sei, eu acl®lmpje a preocupacéo é mais voltada para
guem ensina e para quem aprende. E antigameniainha época, ndo era assim. Entao,
era um menino so, a professora ensinava da mesma fmara todos os alunos, hoje eu
acredito que tem a preocupacao da gente estandentazendo com que todos passem por
todas as fases, cada um no seu ritmo, isso naaexXatigamente, quando o aluno tinha
alguma defasagem, ndo conseguia, tinha algumaildiéide, em casa muitas vezes o pai e
a mae conseguia ajudar, hoje eu ja percebo quen&se@ viavel entre meus alunos. As
dificuldades que eles tém tem sido mais trabalhadasla de aula do que em casa.

D: Vocé acha que mudou a questdo do foco, que agbeamais o0 processo de ensino-
aprendizagem?

M: Eu penso que antigamente o professor pensaveansmissao de conteddo... e ndo era

assim tao importante, tanto é que se chegassefiatld do ano e o aluno ndo aprendesse, a
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gente reprovava e ele voltava para fazer no préxamo tudo de novo. Hoje ndo, as
criangcas nao reprovam mais no periodo de alfalpdizeEntdo, o que acontece, a gente

tem oportunidade de o tempo todo estar ali esperaedn que eles sejam prejudicados.

: Vocé acha que a néo reprovacao acabou implicandoma mudanca?
: Acabou, principalmente, para as séries iniciais.
: Vocé viveu processo de mudancas neste periodquenaocé esta no magistério?

. Eu estou vivendo agora, porque é o segundo anendino de nove anos na prefeitura,

entdo, a primeira mudanca que eu vivi foi quanddaua aula na educacéo infantil. Foi a
grande dificuldade dos pais em optarem, pela epawtacular ou escola do Estado, se iam
fazer o pré de novo, se eles iam fazer o pré lllnd®o, porque na prefeitura
automaticamente a criangca com seis anos ja é mampaad o primeiro ano, mas em outras
escolas ndo. Entdo, o que acontece? Os pais fiaato perdidos e questionavam se “ele
tem condi¢gbes?” “Vocé acha que ja d& para elera paprimeira série?” Entdo, eu tive
muitos pais que chegavam e falavam assim: “eu airioular e eles me disseram que eu
posso fazer opcdo, ou eu posso colocar no préepqpEso colocar na primeira serie”.
Entdo, eu acho que isso foi uma grande mudancapagua,eles, nao ficou claro. Como
muitas vezes, ainda néo é claro. Entdo, é muitstigmado o trabalho, “Olha, mais isso
que eles estdo fazendo, quando eu estava na @is@ie, eu nao fazia isso”. Eles tém
uma dificuldade de entender que o processo mudaiuma crianca que tem seis anos é
diferente de uma crianca que tem sete. E outr& hap se trabalha mais como se
trabalhava antigamente. Entdo, eu percebo que teandificuldade causada pela propria

mudanca, ndo é?

: E como foi assim... como é que foi anunciad@ parcés, professores, a mudanca de oito

pra nove anos, a entrada da crianca de seis anos?

Aqui na prefeitura é diferente, mas eu tenhotaimncom outras professoras e elas tém
falado. Para a gente que trabalha aqui ficou nalém, porque nos curso de formacéo foi

feito referencial do ensino de nove anos, que igteeyara o primeiro e segundo anos, foi
pensado levando em conta o cognitivo, o psicol¢giague poderia ser trabalhado, de que
forma deveria ser trabalhado... mas eu ouvi de asnigie estdo perdidas no ensino de
nove anos, que ndo tém nogdo de onde até onde aénvgyar, o que deve ser trabalhado,
como se deve trabalhar, o que a crianga consegyuge ela ndo consegue. Como a gente
participou de todos os processos de elaboracasefienciais, faz curso de formacéo,

sempre discutindo, conversando a respeito dissofan@o doloroso, porque a mudanca é

dificil. No meu caso nao, porque eu ja vim da edacanfantil, entdo, eu ja tinha mais
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hébito de lidar com crianga e... mas eu vejo qaedg parte dos professores se queixa,
“eles ndo sabem fazer nada, chegou cru”. E “crug gles falam, “mas chegou cru”.
Entdo, vocé tem de ensinar a recortar, vocé terandmar a colar, o que € linha, onde
comecga, como comega, alguns ndo escrevem o0 homuuitEs vezes ndo se leva em
consideracdo as atividades das proprias crianga8oFEou seja, se ndo foi tdo dificil
porgue eu ja trabalhava com educacgédo infantil,iggw a opcdo de seis anos, para ver
como € que ia ficar, mas para quem nado estavauhdbita isso, para quem nao participou

do processo, eu tenho impressao de que foi mditl @ vai continuar a ser dificil.

D: Vocé falou que teve uma formacao e que vocégjparam da elaboracéo do referencial.

Como foi que voceés participaram?

M: O referencial foi discutido ponto por ponto, gemte fez formacéo.
D: Mas o referencial ja estava pronto?

M: N&o! Foi construido pelas areas que a gentaliava para receber a crianca de seis anos,

cognitivamente o que ela pode fazer na éarea |Ggatematica? O que ndés vamos
trabalhar na area de raciocinio I6gico-matematicgonmeiro ano? Isso, iSso e isso. A
gente tem uma quantidade imensa de materiais ¢oacpara trabalhar o raciocinio
l6gico-matematico com as criangas. E as formagbgente faz durante todo o ano. Entéo,
no inicio era uma por més, agora € uma por mésquantidade de horas maior, onde a
gente discute, inclusive, que atividade traballsamo direcionar, qual é a dificuldade,
pegando material concreto, como € que a gente goag®ssar... € feito isso em grupo. E
a construcao do referencial, eu ndo participeitalinente, porque quando eu cheguei ja
estava em processo. Mas foi conversado item par, itanto do primeiro quanto do

segundo ano.

: Quando havia discordancia por parte do profespando vocés discordavam de alguma

coisa que estava no referencial, havia espacodmogar, propor mudanca?

M: Havia muita discordancia e havia muito espaga phalogar (risos) e para conversar. E

l6gico que ndo sdo todos os professores que cumpogra esta escrito la. Mas ja é visivel

que quem procura seguir, procura fazer, tem mesoltado. Entdo, qual € a discusséo,
“ndo, mas a gente tem de ensinar, por exemploy@ermiseis, ainda que a crianca que a
crianga faca de forma mecanica’. Entdo, muita ds&o foi gerada por conta disso,

entendeu. “N&o, nos temos que ensinar assim’a.paéocupacao com a qualidade ficava
prejudicada. Dai, a questdo de materiais, a gememateriais de tudo quanto € jeito que
vocé imaginar: € dourado, € Cuisenaire, em qualdidxcelente para trabalhar com as

criancas, para estar sanando esse tipo de necakssiblias sempre tem espaco para
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discutir, “eu ndo concordo” ou “nao da”.

D: Como vocé vé esse processo de mudanca do etesimge, de nove anos?

M: Eu, particularmente, considero positivo, talgezisdo que eu tenha dele seja uma visao

positiva, porque 0 que acontece, eu acho é€... guarahsino ndo era ensino de nove anos
a preocupacéo era alfabetizar, ai a crianca perdita fase. Se era uma fase para brincar,
para estimular, para desenvolver enquanto sem epé&sando para o ensino fundamental
deixou uma oportunidade para essas criancas gae esido. Eu ndo consigo ver como
algo ruim. Eu sei, a mudanca é dificil, tanto € guezim mesmo por curiosidade, como &
que, como ia ficar. Entdo, eu acredito que sé tenigpositivo e de bom, eu vejo pelas

criangas.

D: Quais, vocé acha, que foram os ganhos com gasd@ncas para o professor, para o aluno,

para a escola?

M: Para o aluno, ele tem um ano a mais até parawaeeer todo 0 processo e continuar...

para o professor, eu penso que é uma oportunidagassar para a crianga 0 que nao viu
até agora e que ela vai precisar, entdo, por exerapleu vejo alguma atividade para as
criancas de coordenacdo motora, de logica, quefaidmem trabalhada, que ficou uma
dificuldade que tinha de ser trabalhada para orgkgano. Mas para os pais, eu penso que
€ muito dificil e eles, muitas vezes, entram enflitorcom a escola. Porque para eles, eles
acreditam que estédo perdendo o0 ano. Se o estalddevanos para se adequar, entao essa
€ a queixa “se o meu filho vai fazer nove anog’.eles entram mesmo em atrito com a
escola e muitas vezes a propria escola nao tem glais sdo os objetivos do ensino de
nove, porque é tudo novo e como a prefeitura saifrante, eu percebo assim, nédo tem
uma preparagédo. Tanto foi que, quando comecaraaulas aqui, 0S pais comecaram a

questionar, eles se queixavam muito porque elesaquaer informados.

D: E ndo houve espaco para informar, para poderdauo que € isso?
M: Na primeira reunido. E ai, a surpresa.
D: Mas foi feito s6 para as criancas do primeiro,foi feito para todos os pais e todos

alunos?

M: Eu ndo estava aqui quando o segundo ano foinsepo ano, mas pelo que eu sei, eu

guestionei, olha, eles néo... pelo que eu seieito fsim, foi esclarecido, inclusive como

deveria ter sido o trabalho. Entéo, ndo tem j&tmé percebe em relacdo a letra cursiva, o
que eles esperam do primeiro ano, isso, eu seupa@q questionei com 0s meus pais, letra
cursiva. Como que a gente vai trabalhar letra carsom uma crianca que entra com seis

anos, que ndo conhece todas as letras e ndo etaléaa, ndo é? Isso foi uma queixa
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muito... eles foram ferozes com relagéo a isso.

: O que a direcao e a coordenacéo fizeram?

: Com a coordenacao ndés conversamos e esclarecemos deveria ser feito. Na minha

sala, por exemplo, eu tinha uma menina, isso focaso particular, que ela escrevia com a
letra cursiva, s6 que ela néo lia e ela ndo embelizada. Entdo, o que comecou a
acontecer, ela comecou a copiar da lousa as palgquendo séo do cotidiano com a letra
bastdo. Esse foi um dos exemplos que foram utdgath reunido para a gente estar
esclarecendo. E foi a orientacdo da direcdo e dedepacdo, entdo ndés vamos separar
algumas atividades e vamos mostrar para 0s paigEque esta acontecendo. Porque
tinha confuséo, “entdo ndo é primeiro ano, é pfé ‘thdo é primeira série, € primeiro
ano”. Sempre teve essa confusdo. Entdo a gentmusentoquei uma atividade na lousa e
falei para eles: essa uma atividade de matematiicen@ trés linhas e perguntava para as
criangas: quantos ovos tem o ninho do meio? Quawos tem o0 ninho maior? Quantos
ovos tem o ninho menor? E qual foi a dificuldadeedercicio? Nao era dificuldade de
contar os ovos, a dificuldade era que o ninho gt&va l& em cima era o ninho mais alto.
E que o que estava no meio, 0 que estava mais emba&ntdo a gente comegou a reunido
assim, para poder explicar o que deveria ser tradal porque todo mundo queria letra
bastédo e continhas no sistema: centena, dezendadenSendo que as criangas ainda nao
estavam preparadas para isso, légico, elas na@wénter o conhecimento acerca disso.
Mas a partir do momento que a gente fez isso, @pliodas as fases da alfabetizacao...
foi trabalhoso? Foi! Foi trabalhoso, vocé estressaplicou todas as fases, explicou todas
as fases pelas quais a crianca passa até comegareser. Eu... a participagéo foi melhor,

o0 entendimento também.

. Isso foi feito no comecgo do ano?

: No comeco do ano. Entdo, quer dizer, o que atdsmvam que era perder tempo, eles

entenderam que era construir uma base sélida. @okuomeco do ano toda reunido...

: Nao s6 na sua sala, mas na escola inteira?

: Eu fiz na minha sala, eu ndo sei os outros peafiees. Porque isso foi uma queixa minha,

da minha sala, eu tive minha preocupacao porgqueLe primeiro ano no primeiro ano.
Entdo, eu tive uma preocupacdo de esclarecer ardelaro para eles quais eram o0s
objetivos, até hoje eles trazem tarefas, licoewmvpas, e perguntam qual a dificuldade e

por que a crianga nao faz. Entdo, eu sinto queglasadambém foi positivo.

D: Isso foi uma atitude sua?

M: Foi. Porque eu pensei que néo tinha como. Egaapensei que fosse falta de confianca e
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nem nada. Mas € uma forma de amenizar uma angtstipercebi que era uma angustia
deles e era uma angustia...

D: Sua também...?

M: Por que como que eles resolvem um problema dede® mundo insatisfeito? Entéo,

agora, como as criangas estdo quase todas altatetizaViuito devagar ainda.

D: Vocé ja falou um pouco, mas eu vou perguntanae. Vocé acha que o professor tem

poder de decisdo nas mudancas?

M: Eu penso que sim. Mas eu penso que para quecordesdisso, (pensando) néo sei se é
tanto poder assim para decidir, acho que é maiis assn que se adequar, né. Por que eu
tenho amigas que ndo concordam e nao puderam...

: N&o puderam fazer nada?

: N&o. Até puderam, mas...

: Mas na mesma rede?

< U Z2 0O

: Em redes diferentes. Aqui na prefeitura ndo vejo. Ainda ndo vi, mas também so tem
um ano, néo e?

: Vocé acha que existe resisténcia por partegieeal no processo de mudanca?

. Existe.

: Por que vocé acha que existe?

: Do ensino de nove anos?

E.

: Porque € como eu te disse: para quem, princigraten para quem trabalhava na primeira

< 0O < 0 < 0O

série, para quem ja estava na rede, € muito ditcildequar e entender todas as mudancgas.
Entender que ndo é mais 0 que era antes e quedacaid para utilizar os mesmos
materiais, ndo da mais para trabalhar da formaegauentes, que tem uma nova proposta
ai, entendeu? Entédo, eu percebo uma dificuldadidatecom os materiais...

D: Por que vocé acha que elas tém essa dificuldade?

M: Porque eu acho que é cristalizado ja, “sempateathei assim e deu certo e por que agora
eu tenho que mudar?”. Entdo, eu percebo que namaéamisa assim que, uma coisa
consciente, que nédo € falada nao, sabe, mas ageEotbe assim, “mais € complicado”,
“na sala é dificil fazer isso”, “da pra vocé fazem um, dois, como vocé vai fazer com
trinta”, entende? Entdo, sdo varios obstaculos,tinia material, agora tem. “Ah, ndo da
para trabalhar com a sala toda, como que vocé rgainizar a sala com isso”. Isso eu
percebo, eu acho que isso € uma forma de resiatpogjue vocé tem que mudar demais

para conseguir fazer isso.
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D: Quais estratégias poderiam potencializar a sudanmca?

M: (Pensando) Eu acho que sao alguns resultadasones

D: Vocé acha que, a partir do momento que as pgsesgrofessores, comecarem a ver que
0 processo funciona, que exemplo de mudanca € wgestsio melhor...

M: A experiéncia deve ter... por exemplo, a minbanacdo € completamente tradicional,
entdo, ndo era uma formacdo académica aberta paravalades, eu percebo assim: até
pelos professores, eles eram professores tradisjor@ que isso tenha sido negativo, néo,
foi muito positivo porque a gente também tinhaaaitoisas la. Mas eu penso que se hoje
os professores que estiverem vindo ja forem teodbeacimento disso, dos materiais, das
experiéncias que deram certo, como que foram fai@gjue jeito foram feitas, eu penso
que ja € uma forma de amenizar. Agora, para quesstfe tem que se adaptar, eu acho
que sO6 com os resultados. E tendo os resultadoa geate tem, que eu vou te falar, ndo
séo flores, ndo. Quando a gente chega na formagé@asntoisas sao discutidas, e dai a
gente tenta chegar num acordo, na melhor forma, womsenso. Mas, € clara a
dificuldade.

D: Vocé acha que as formacdes continuadas que t@woédurante o ano todo ajudam?

M: Ajudam. Eu acho que ajudam. Porque as vezes estéétentando trabalhar alguma coisa
e vocé vé que nédo esta dando certo, quando chegack conversa com outras pessoas
gue estdo pensando de outro jeito, fazendo de @ito) ai vocé consegue compartilhar
um pouco. Porque no dia-a-dia da escola vocé nésegoe fazer isso. E o horario do
intervalo e horario do intervalo é o horario doermtlo. Entdo, vocé ndo vai sentar e
discutir. E 14 ndo, a gente ja vai preparando patar fazendo isso. Entdo, eu acho que é
uma forma de aliviar a tenséo, de colocar muitaacofs professoras formadoras, elas
trazem muitas experiéncias para a gente, entendiwifa oficina para vocé estar
trabalhando, e coloca como proposta e a genteiaiieo trabalho, l6gico que cada uma
no seu ritmo, quem tem um jeito mais tradicionajsradicional, quem tem sabe... entéo,
eu acho que a formacdo é muito positiva... podecgarque vocé estd hd mais tempo
porque € puxado a gente ja estad cansada, fez eldaglps, mas principalmente em relacéo
as oficinas é muito positiva.

D: Falando ainda em relacdo as mudancas, vocé falewa forma de dar aula mudou, e 0s
alunos, vocé acha que eles mudaram?

M: Mudaram.

D: Em que sentido?

D: Eles entram mais novos, vém com uma posturaetife, entdo, a maior dificuldade nos
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primeiros dias, por exemplo, € que eles fiqguem,ajes entendam... “a minha méo doéi de
cansada”, “ah, mas tem de copiar da lousa, madi¢ém tem licdo de casa”... entédo, vocé
vé que eles vém uma outra, assim, ndo vou falardé ndo, vem com outro nivel de
desenvolvimento, eles sdo muito mais infantis, ym@&ebe que as atividades ludicas, que
comecgam no ladico e depois vao para o papel, sdtw mais produtivas do que vocé
tentar fazer s6 no papel. Vocé que trabalhar nadtesdlternativos, antes de passar no
papel, conquista muito mais. Eu acho que essasnsdancas positivas, porque o0 que a
gente vivencia a gente ndo esquece. Entdo, as,\wesdazem uma multiplicacdo muito
rudimentar sem saber que esta fazendo e, depai§, sistematiza, eles olham... entéo,
vocé gque ndo tem que ser como antigamente. A inggmdde livro de didatico demora um
pouco mais porque eles ainda ndo tém... ndo salbam Até eu faco uma andlise de
material e os pais pedem desde o comeco do an&o,Eeu tive dificuldade de questédo
motora, escrever no papel pautado. Entdo, |l& nognod dia, a letra desse tamanho,
entende, tudo isso. Se vocé pensa bem, é questdatdedade mesmo.

D: Vocé acha que o curriculo mudou?

M: Mudou.

D: O que vocé acha que mudou do curriculo?

M: (Pensando) A comecar pelas areas, porque argigana gente tinha ciéncias, geografia,
histéria... hoje ndo, a gente tem lingua, raciodidgico-matematico, natureza e sociedade,
eu 0 meu proprio corpo e... entdo esse primeisgearglo anos, que é o que eu conhego e €
0 que tem aqui, a gente vé essa relacéo e a pagupe estar trabalhando os conteudos
atrelados sem compartimentar, e para a criancantao mais sentido, e ndo determinar
mais. Por exemplo, vamos estudar os animais, gi@éias, ou vamos estudar os espacos,
iSso aqui é geografia, ndo, a gente é... consegb@lhar sem estar dividindo ou falando o
que é, isso tem no referencial separado por ané@o @ gente ndo trabalha mais dividido.
Mas agora tem uma coisa, € quando eu falo que amgadé dificil a comecar pelo
material didatico.

D: Fica diferente?

M: Ele ndo é diferente porque a gente tem muitacpainda. Entdo, vocé encontra muito
material para primeira série, primeira, segundagete série...

D: No mercado?

M: No mercado e na escola também, € que... a geatea fazendo muito material por causa
das formacdes, sendo muito orientada através das¢des, que para muito professores é

péssima, ja para outros é 6tima. Eu acho étimougoogpnsegue orientar o que vocé quer
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fazer. Entdo, muito material do primeiro ano é pmdo pelos préprios professores.
Entdo, nos primeiros dias, eu fui procurar a bibta. Entdo, todo material que eu
encontrei era primeira série. E eu esperava eraramtna coisa de primeiro ano. Sai daqui
e fui procurar as editoras para encontrar mate@ahsegui muito material, mas muito
pouco direcionado para primeiro ano. E quando cretfg “ah, mas eu ndo queria para
primeira série, eu queria para primeiro ano!”. “Aéntdo vocé que material de
alfabetizacdo?” Entendeu. Entéo, isso é visived. gente tem produzido muito material,
tem trabalhado, eu, por exemplo, tenho trabalhadho kivro de alfabetizacdo, porque o
livro de primeira série € muito além do que a gpnt@de, entendeu?

A sala de aula mudou?

... entdo, nao sei, dependendo do que vai abalttado eles sentam em quatro, em trés,
em dois, até pelos materiais, pelos livros, enido isso mudou. Eu penso que tem maior
mobilidade, mesmo que seja, eu falo assim, tensegatar um por um, é muito dificil o dia
que as criangas sentam cada um na sua carteiedingate a gente junta as carteiras e

trabalha assim.

: E quantidade de alunos por sala?
: Vinte e cinco alunos por sala.
: Antes era maior o numero?

: Muito maior! Eu sei de salas que tinham trirdai de professores que tinham salas de

trinta e quatro e trinta e cinco alunos. E faz @rande diferenca! Nao parece, mas um a
mais nessa fase faz diferenca sim, porque elesspneenais cuidados, primeiro e segundo

ano sempre precisa disso.

: Em relacéo a arte, a educacéo fisica, ao movoreea brincadeira, aumentou o espaco na

sala de aula para essas coisas?

Aumentou, porque a proposta € outra, entend&oemuitas vezes € outra coisa que
mudou com relagdo a antigamente, porque o queaestapapel é que valia, e agora a
gente vé que, muitas vezes, o trabalho que fezaenmanca, ndo necessariamente, com
papel, com lapis € muito mais produtivo. Com a €igdd dos novos materiais, como

quebra-cabecas, jogos, tem muita coisa mesmo,eatfabdvel, trabalha-se numa outra

proposta, tem muito mais espaco para isso.

O professor, vocé jA comentou um pouco, vocé@ gcie mudou mais ou conservou mais?
N&o vocé, eu falo, mas a sua visao do geral? Vodé pe incluir também, mas o que vocé
percebe, aqui na escola, ha mais mudancas ou kaaraervacao?

Mais conservacao.
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D: O que vocé acha que mais conserva?

M: (Pensando). Eu acho que a forma de trabalhapdsssores.

D: A pratica pedagodgica na sala de aula?

M: A pratica pedagodgica dentro da sala de aulang dificuldade dos professores que estéo
fora de visualizar as mudancas, porque a gentdégstanvivendo, esta vendo isso

D: Vocé fala os professores que ainda néo estéadas dentro do primeiro ciclo....

M: E. Que assim, VOcé ja pensou 0 ano que vemyéteshegar com oito anos, ou seja, eles
vao chegar com nove anos.

D: Existe essa preocupacao de terceiro e quart® ano

M: Existe. Ai vocé vai ter de reabilitar mesmo, poe vem diferente, trabalhando de forma
diferente.

D: Em sua opinido, em nivel de gestdo e coordenaghos estratégias elas tém usado para
essa adequacao do ensino de nove anos?

M: Eu penso que, aqui na escola, nés ainda somategiados porque a gente tem total
amparo, até para sentar e esclarecer os paispguend questdo muito conversada para
ver qual era o melhor caminho, para estar explicgata eles, sabe, para estar passando,
eu penso que... com a dire¢do, eu ndo tenho muitato com relagédo a parte pedagogica,
mais com a coordenacéo. A gente recebe muito apaida compreensdo dessa parte...
para estar trabalhando e estar tirando duvidataeda de dificuldades, porque esse ano
foi muito dificil, entdo, sdo muitas dificuldadesrgue € tudo muito novo. Eu penso que a
coordenacao “vamos entdo sentar junto, entdo, vaergsintos, vamos olhar, vamos ver
as atividades, o que esta sendo produzido, quaisssalunos que nao estao conseguindo,
guais estdo conseguindo”. Aqui € muito bom. E a@@anuito bom também.

D: Para irmos finalizando. Duas perguntas pardifima primeira, em sua opinido, a escola é
um espaco de mudanca ou de conservacdo? Em tudodemue é proposto...

M: Vocé quer saber dessa ou de todas?

O

: Pode ser.

M: Porque a escola é feita por todos que dela fgzane, eu tentei, que nem tem algumas
escolas que sdo mais conservadoras, tem outras&gusdo conservadoras. Aqui, por
exemplo, a postura ndo é tdo conservadora. Entdajum espaco de mudanca, mas se
VOCé me perguntasse de outra que eu ja trabalhdg & falar “ndo, € um espaco de
conservacgao”, porque as proprias pessoas que toenstali sdo conservadoras, pois nao
véem mudanca como algo positivo. Ai, diante dorensie mudanca que tem, que esta ai,

independente de ser negativo ou positivo, de vonéardar ou ndo, € mais um espaco de
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resisténcia do que de mudanca. Entédo, para mificcd tBsponder assim.

: A Ultima seria qual o papel do professor neseegsso de mudanca?

: Isso € Obvio (risos), porque eu acho que o pdpegirofessor deveria ser fazer o trabalho,

que seria a pratica pedagogica mesmo, preocupalii@oa para o ensino, a aprendizagem
e para tudo mais. Antes desse processo, tantosaeds, principalmente, da parte dos
pais, principalmente de outros professores quaraalham com o ensino de nove anos, &
um papel muito dificil, porque vocé tem que ficaqpleeando, vocé tem que ficar
amenizando uma angustia que € por parte de todesn @A esta trabalhando com isso,
quem j& esté inserido nisso, mas é dificil em &slagps aspectos pedagogicos e a fala do
seu trabalho, do trabalho diferenciado com criamgasores para quem nédo esta inserido
nisso. Entdo, eu penso que o papel ndo € sO oayeeid ser feito, as vezes € angustiante
também, mas a preocupacdo que deveria ser sO cemsilmo e a aprendizagem acaba
sendo muitas vezes esclarecer também qual € od&gse ensino e dessa aprendizagem,
qual o objetivo, 0 que vocé pretende e aonde vaeé chegar. Eu penso que isso é... por

enguanto, talvez o ano que vem eu fale “néo, jene@oe”, mas por enquanto € isso.

D: Agradecimentos.
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Entrevista de Laura
Coordenacéo
Data: 03/11/2008

D: Para comecar, eu sempre pego para as meninasntaem assim: ha quanto tempo esta
no magistério? Ha quanto tempo vocé deu aula? Naaso, hd quanto tempo esta na
escola como coordenadora? Vocé ja foi coordenastarautros lugares? Conta um pouco
a sua trajetoria.

L: Na realidade, eu comecei, eu me envolvi na eghew@m 1988, quando eu trabalhei em
Rondodnia... numa.... no projeto de... de extensé@o e eu trabalhei com o MST.

D: No inicio da sua carreira?

L: Nem era inicio, eu estava fazendo magistériocidade de Rio Claro, e surgiu uma
oportunidade de emprego em nivel Federal, mesmoacestolaridade que eu tinha, em
Rondbnia, e eu fui. Na época eu tinha dezessete aneu fui. E |14 era um trabalho muito
interessante porgue envolvia trabalho com o MSiin o@essoal, |a, que estava envolvido
com reforma agréria. E eu trabalhei na extensdl ng sentido de dar assisténcia para
aguele pessoal que tinha saido do seu estadogdenoei ido para la. Na realidade, também
era um pouco 0 meu processo, ndo €? E la eu comeaeienvolver com as mulheres do
campo, e ai eu fiquei fascinada pelo fato assigue muita coisa acontecia naquele
contexto e eu ndo entendia direito. Eu imaginavealguma coisa no nivel tedrico iria me
ajudar, ai eu comecei a pensar... fiz muitas Estucom Paulo Freire, estudei muito, eles
trabalhavam o método dele |a. Encontrei a respostaecei a fazer pedagogia, e falei: “eu
vou ter algumas respostas”. Ai eu voltei para adestle Sdo Paulo, prestei um vestibular,
entrei na faculdade em pedagogia e comecei a feizzna UNESP, em Marilia, que foi
maravilhoso, eu encontrei as respostas que euaql&rido segui no mestrado também e
continuei sempre nessa area. Em 1994, eu coméxadahar com o magistério, na época
ainda tinha magistério: CEFAM. Eu dei aula um aadCEFAM, que foi uma coisa assim
maravilhosa, ai identifiquei meu segmento, eu gesgsmo de trabalhar mais com
adolescente e adulto, falei assim: “bom, o meutvojeé trabalhar com nivel superior”,
eu... entdo caminhei para isso, mas antes de chegaivel superior, que hoje € minha
atuacdo em sala, eu passei por todos os segmeateslucacao infantil, no fundamental,
substitui no ensino médio, e dei aula no magisté&rith eu comecei... em 1994, eu prestei
um concurso em Ribeirdo, eu nem sabia onde ficandaale, ai eu passei no concurso e

comecei no (home de uma escola de ensino espgmatjue na minha formagao tenho
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habilitacdo em deficiéncia mental. Comecei no (@aita escola especial), em sala, ai
fiquei la cinco anos, depois nos iniciamos o precesde inclusdo, ai comecei a trabalhar
como itinerante para assisténcia desses meninessasimeninas na rede, e sai do (nome
da escola). O meu grupo de especialistas saiuatngnla escola novamente). Nés ficamos
no ensino itinerante. Mas o que a gente percelggie ® ensino itinerante néo era eficiente
para educacao inclusiva, porque na realidade ocogkskeixava a responsabilidade da
crianca, que estava la, para nés. Entdo a gentadesionando a secretaria de educacéo
para realmente ter uma politica de educacado imelugd especialista tinha de estar na
escola e ndo na itinerancia, e foi entdo que a&&e@ resolveu colocar 0 nosso grupo na
coordenacao, mas no sentido de ser um especiafisteducacao especial, no sentido da
contribuicéo foi educacéo inclusiva, entéo € logiediver um aluno com deficiéncia para
a gente orientar e estar atuando e estar garardiedoolarizacdo desse menino na escola,

e se nao tiver, a gente garante a inclusdo deuwgralom dentro da escola.

: E assim foi que vocé veio para a coordenacao?

Isso.

: E vocé veio direto para ca?

: Entdo, a minha primeira escola de coordenagigqué
: Vocé esta aqui, ha 14 anos aqui?

: N&o. Aqui na coordenacgao eu comecei em 2005.
: E antes vocé estava trabalhando em outro lugar?

. Antes, eu trabalhava no (home da escola refesit@riormente). Entdo... na saida do

(nome da escola), eu passei pelo ensino itineraétedeu certo, pelo fato que eu te falei.
Ai a secretaria resolveu colocar meu grupo comssel@&special. Para trabalhar com sala

de reforco. Também néo deu certo. Entédo colocantegomo coordenacao em 2005.

: Suas experiéncias sdo varias dentro da esc@ah
: Bastante.
: Laura, eu queria entdo comecar a entrar no asslarmudanca. Durante esse periodo todo

gue voceé esta inserida na educacéo, vocé achaepoela mudou ao longo dos anos?

: Olha, ela mudou no sentido do publico, o pubicodou gracas a todos os movimentos

gue noés tivemos ai, ao longo desse processo, estm, hoje, quando eu comecei a
escola ainda estava, ela estava comecando a serquos, estava comegando, ainda
existia uma certa seletividade nesse publico. Hojejue eu percebo é que a escola
literalmente é para todos, a porta abriu. Os pertfzeescola se abriram para todos, mas o

gue nao se tem hoje é a qualidade para esse publitiio antes nés tinhamos a qualidade
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para poucas pessoas. Hoje, nds temos menos quapideal € mais publico. Na realidade,

eu vejo que a gente que esta envolvido na educhigialmente, vive essa crise mesmo,

gue os estudos apontam: nés estamos vivendo um mmihe acesso a educacdo, mas um
acesso sem muita qualidade, entdo, eu acho qué sgoande momento.

Vocé falou que o aluno mudou, a clientela qgesela...

O aluno mudou.

... e aescola ndo acompanhou...?

N&o acompanha.

Por que vocé acha que ndo acompanhou?

Porque a escola ainda esta fundamentada ewslatem praticas do sécilo 119-126)

se a a gente for perceber, e 0 que € muito farje, hinda, é a ideia de um aluno ideal, por
mais que a gente fale que nédo, por mais que oggsmfes falem que nao, eles ainda
acham gue a escola de 30, 20 anos atras era mélpor.que era melhor? Porque era um
publico seletivo, ndo €? Era um publico que tinbdas as condicdes em casa. Entdo
chegava na escola educado, obediente, com todeswsos materiais e possiveis, entao
era mais facil a profissdo, e também era mais ialda. E agora ndo, agora o publico €
um publico que a escola néo te preparou para recaa resisténcia em se preparar € em
aceitar. Todos véem a realidade, mas n&do conseggiaaaptar a ela.

: Vocé acha que essa visao é sO dos professore§ do sistema, de quem esta regendo o

sistema? Vocé falou que os professores acham, gjpeotessores acham que a escola de
20 anos era melhor, eles querem ainda continuaraomesmas praticas de vinte anos
atras. E isso acaba tendo um choque porque a arigig; € mais a crianca de vinte anos
atrds. Vocé acha que esse € um pensamento sofdssproou de todos 0s outros que estéao
envolvidos, como coordenador, gestor, como o podgpstema?

O proprio sistema... o sistema acompanha o discalias é o primeiro a assimilar tudo...
que a educacao defende, principalmente, esse aisfgena gente tem: bem neoliberal. Ele
€ 0 primeiro a pegar a teoria e adaptar a teoriMas, na realidade, nao efetiva isso na
pratica porque é... por isso que eu falo que estdivel do discurso, hoje, por exemplo, a
escola ndo é um local de formacao, ndo €? A searetdo sO as do municipio, mas do
estado, ndo propiciam isso, ndo se tem uma policae trabalhar com a realidade do
aluno. Entdo, na realidade o que se trabalha éomte@do que vem de cima para baixo. A
formacdo vem de cima para baixo, entdo... é...dpan falo estrutura e funcionamento,
eu falo do sistema mesmo, l6gico que o profesddr ersvolvido nesse processo. E se o

professor fosse, ndo sei nem se mais critico, maiante, viu, talvez ndo aceitaria essa
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composicao. O professor ndo aceita porque elex@amente do jeito que ele quer dentro
de sala. Mas ha uma transicao é... que ndo prdpacisformacdo, é uma transgressao pela
transgressdo. Quer dizer, entdo, que a secretaapolitica de formacdo vem com uma
proposta que ndo atinge os professores e parai..oeque 0s professores fazem, eles
fingem que aceitam quando recebem a formacdo, mdsora de fazer a transposi¢céo
didatica, fazem do jeito que eles querem. Eu veje i§so acontece por qué? Nao se
trabalha com o saber do professor, ndo se trabalhao que o professor pensa, néo tira do
professor o que ele ja sabe ou por que ele fatoagmido aquele outro.

E por que vocé acha que acontece isso?

L: Acho que ndo muda mesmo! Para permanecer dogag esta, principalmente porque € a

populacdo que esta na escola hoje. Entédo, paraapéedar uma boa formacéo para essa
populacdo, que é uma populacdo pobre, na sua maiegra, ndo €? Ai se mantém as

relacdes de poder dentro da escola. Ela mantére esja.

: Ent&o, vocé falou da questdo da participacaamatancas. Vocé acha que os gestores, 0s

coordenadores, os professores tém poder de de@sduoudancas?

L: Olha, eu tenho certeza que sim.

D:
L:

E exercido?

N&o, exatamente por isso que eu te falei. Ea gap a transgressao que o professor faz é
silenciosa, é mais no sentido é... de ndo aceitatfimdo manipulacdo, mas ndo € uma
transgressao que gera o conflito, que gera umsftramacao, entdo eu acho que fica nessa
mesmice que esta. Porque formacédo tem! Tem umticpalie formacado maravilhosa! No

entanto ndo é eficiente.

: Sobre a formacéao, vocé falou que tem politicdodmacdo e vocé falou que trabalha com

formacdo de professores. Em sua opinido, vocé lga fgque o aluno mudou, que o
professor finge mudar, mas na verdade ndo mudastema tem uma mudanca no
discurso, e a formacdo, vocé acha que mudou, calum®s sdo formados da mesma
maneira que eram formados ha vinte anos atras?

Olha, o que eu percebo nos alunos que eu traphtije, € que essa ideia de realidade ela
também vem camuflada, e eu trabalho com pedagegiap a cultura que nés temos é
assim, desse saber que circula na escola, queséhan formal, € um saber cuja referéncia
€ ainda o livro didatico. E quando eu pergunto maralunos se existe um outro tipo de
referéncia de conteido? Ninguém consegue pensamsmnoutra referéncia. Entdo, por
exemplo, se fala assim: “existe a possibilidadpetgar um eixo de metodologia que parta

da realidade e trabalhe os conteudos que deveeartrabalhados”, ninguém consegue
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pensar. Entdo eu vejo que a pedagogia, ela tams@nestruturada num sistema formal de
ensino, de referencial metodologico. Tanto € que gente fala de educacdo popular
dentro da pedagogia é uma novidade. Entdo, ninguaspessoas ndo conhecem esse
referencial. E possivel trabalhar com educacio lppma escola, com esse viés da
educacédo popular. Nao se pensa... € a mesma aqgu@isdo se estuda o tempo escolar,
acho que esse ensino fundamental de 9 anos var tohrigatoriamente essa reflexao.
Porque quando se estuda o tempo escolar, ninguésegaoe imaginar outro tempo a néo
ser esse que ja existe na escola, entende? Eantaohe que a cultura de educacéo que se
tem é muito forte, e para derrubar isso tambénbevair alguns anos, muitos anos. Porque
a pedagogia estéa estruturada no saber altamemalfor

: Na sua opinido, o que vocé acha que promovesa mudanca com mais rapidez? Porque

parece existir uma resisténcia, qual seria umatégia, entdo, para que houvesse essa

mudanca?

: Nas escolas?
: Nas escolas.

: Olha, primeiro, eu acredito, a escola é o ppatespaco de formacao continuada. E para a

escola ser um espacgo de formagao continuada, essmf precisa estar nela as quarenta
horas. O trabalho de sala em sala 20 horas e éosald, periodo contrario, as outras 20
horas. Uma, para ele criar identidade com a esuola, das coisas que eu vejo com mais
dificuldade... que os professores, eles sdo ologyadestar em varias escolas ao mesmo
tempo. Entdo, criaria essa identidade com a escolahecer o publico, conhecer a
realidade externa, ter seu tempo ali para prepardedaula, para estudo mesmo, até
formacao teorica, para estudos tedricos... eu qehasso seria uma politica de autonomia
para a escola, por que a escola nao faz seu ppgétaco-pedagogico, ndo para atender
uma exigéncia burocratica da secretaria da educaga® ter autonomia para efetivar o
projeto politico-pedagdgico? Por que, o que aceécgente faz o projeto politico, aqui,
pelo menos, ele acaba sendo uma construcdo, @@oécbletiva ndo, porque 0s pais ndo
participaram, um grande erro também, os professprearticipam, os funcionarios que
participam, a escola ndo tem esse, tem de faztomada, a avaliacdo... quando se faz a
retomada, uma retomada rapida, € uma avaliacdaasgpiorque a escola ndo tem
autonomia de suspender aula. Olha, entdo, eu weu émis dias para fazer avaliagédo do
projeto politico-pedagdgico, sem nada. Quer di®sg bastaria para suspender as aulas,
mas nao pode. Sabe? Que autonomia é essa? Comeavas@liar sua escola, se nao tem

tempo para fazer isso. O que me da mais raiva éogomjeto politico-pedagodgico se
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tornou burocratico, e seria uma das alternativas parios problemas que a escola
enfrenta. Entdo, quer dizer, se o professor percesse as 40 horas na escola, e se
conseguisse efetivar o projeto politico-pedagogiom certeza a secretaria teria que estar

em funcéo da escola e ndo a escola em funcéo cHasec

: E como vocé vé esse processo de mudanca daagaplio ensino de oito para nove anos?

Eu acho que foi uma mudanca necesséria, espkéadaiito tempo, mas eu vejo também,
aqui em (nome da cidade), discutir alguma coisaesentido porque a grande esperanca
ai, do ensino fundamental de nove anos, é a inggaatdos ciclos, ndo €, mas o0 que a
gente tem: os ciclos de aprendizagem e os cicldsrdecao, e aqui em (nome da cidade)
nem se discute a questao do ciclo de formacao.e aqui estd se constituindo como ciclo
de aprendizagem e, eu vejo que os ciclos de ap@yein pouco muda a estrutura da
escola. Por qué? O Ciclo de aprendizagem esta wadigado para uma abordagem
cognitiva do que para uma abordagem de conhecinnemt@ano e de cultura.

Quando fala de formacao, vocé fala da formagaaluiho ou do professor?

Ciclo de formacao?

E.

N&o. A concepcao mesmo de ciclo. Entdo eu ve@aypui na cidade nao tem. Porque para
se trabalhar ciclo de formacédo, ndo tem como ramakinar a cultura, o aspecto cultural. O
tempo escolar no sentido mesmo do tempo do alundesenvolvimento, eu ndo vejo esse
debate aqui na cidade. E isso eu acho que a catpdderia como avancar nesse debate.
Entdo, esta se construindo enquanto ciclo de ajzyem. Mas assim, em termos... iSSo
na questdo tedrica na implantacdo dos ciclos. Ag@arajuestdo da estrutura da escola, eu
percebo que houve sim uma mudanca, ndo competirgu@ as escolas, em termos de
espaco, ndo se organizaram para receber essaaaii@iseis ano3anto € que a escola nao
tem o espaco adequado para brincadeira, ndo digals@layground, essa coisas ndo. Mas
ela ndo tem o espaco adequado, adequado parataaqdasrincadeira, do movimento, e
isso acho uma grande falha. E também ndo sei.exs#e essa preo... ndo, essa
preocupacao existe, mas a efetivacao dela est& ldagcontecer, porque ainda nao foi
absorvido que € uma crianca de seis anos que estandamental e que tem outras
necessidades. O que algumas professoras estdddazele se enaltecer, mas pelo esforco
préprio e ndo porque a escola tem estrutura, daedcotem essa politica, porque nao € s6
adaptar a sala de aula, mas é adaptar a escolaomesmue sdo criancas de seis anos, e
iSso eu nao tenho visto. Entdo, eu tenho medo deajoe... ndo, isso, eu tenho também

que falar, isso ndo € uma politica da secretariadigacdo que torne esse ano um ano
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conteudista, isso eu tenho certeza, muito pela@oot estdo girando em torno mesmo que
seja saudavel, que seja bom, que leve em contajesstio do movimento, da arte, mas a
escola ndo tem se preparado para isso, e issajissm o esforco de alguns professores,

esforcos isolados.

: E a secretaria, vocé falou que existe uma ideigue seja saudavel, que exista espacos

diferentes, mas... vocé falou que a estrutura niom

: N&o.
: E o curriculo, os tempos, as disciplinas?

: O tempo ndo! A esperanca € que esse tempo nmudeacgradativa implantacdo. Mas,

assim, o conteudo teve uma outra abordagem, emab@faréncia seja s6 a aprendizagem,
no sentido cognitivo, ela mudou sim. Agora, emg@&baao tempo, as criangas continuam

muito em sala de aula.

. E as disciplinas, vocé acha que eles pensam uestdp da arte, do movimento.

Aumentaram as disciplinas de educacdo fisica, yemplo, de artes ou se mantiveram 0s

mesmos horarios?

: Os horérios continuam divididos da mesma forrna @ntes, isso ndo mud... até pela

estrutura da escola, mas dentro desse horaridaasa&s trabalham com movimento, com
professor especifico em educagéo fisica, as pmfesdrabalham muito dentro da sala
com musica, bastante com a questdo da arte messooell falo aqui na escola, as outras
realidades das outras escolas eu ndo conhecosea fofalar da minha. E te falo assim,
esse trabalho mais assim... ndo digo alternativqueose ndo da impressdo assim... de
trabalho mais... como é que eu posso te dizer, énasn trabalho mais préximo a
concepcdo que se esta propondo do ensino funddnumntfl, eu vi muito mais nas
professoras do ano passado. Esse ano vieram paninte escola, aqui, algumas
professoras que tém uma abordagem mais tradicamansino, estdo tentando efetuar
alguma mudanca, mas vocé percebe que a essénetagtam o pezinho 14 na abordagem
mais tradicional de alfabetizacdo. Mas, eu tenintid® que bastante mudancga aconteceu,
até no sentido mesmo das professoras perceberegssgi@rimeiro ano ndo é nem preé lli
e nem primeira série, € um ano que esta sendorgimtste iSSo eu vejo que a secretaria de
educacéo, a equipe de formacao estéd conseguindaaseguindo fazer. Légico que tem
resisténcia até dessas professoras que tem untagbor mais tradicional.

. A resisténcia vocé acha que é por qué? E poegtéd dando aula muito tempo? Vocé

atribuiria a qué?

L: Eu vejo que a resisténcia estd mais no sentedgue da mais trabalho vocé mudar de
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abordagem, trabalhar dentro de uma abordagem B isteracionista da mais trabalho.

E além de mais trabalho, tem pessoas que ndo salesmo com toda a formacado, nao
sabem como fazer isso, como usar esse refererc@atica. Entdo existe mesmo... entdo
vai por onde... eu até entendo, sabe, porque vaimppa@aminho que ja sabe, vai por onde a

inseguranca € menor, e as vezes cai la na alfabatisilbica, fonética, enfim.

: Voltando um pouquinho Laura, falando do comego ithplementacdo do ensino

fundamental de nove anos. Como foi anunciada eadamga para vocés, coordenadores?

. Foi feita como para qualquer um da rede, porfguelito em momento de formacédo em

rede, que foi trabalhado com todas as pessoasutagib infantil e fundamental, se eu
ndo me engano, foram trés dias de formacado, ena geeretaria anunciou esse processo,
entdo, momento, teve momento de explanacéo paiespores e momento para diretores e
coordenadores. Entdo, a equipe da secretaria raoattei, falou da necessidade. Num
segundo momento, nés chamados para tomar ciéneprdeacado do conselho municipal
e a partir dai alguns coordenadores foram convilg@ra construir o referencial de

primeiro ano.

. Existe um referencial construido pela prefeftura

. Existe. Existe. Inclusive, eu fui convidada pasiar participando desse processo. Entao,

no comeco do referencial, mesmo, do primeiro anetamte gente foi se paD processo

foi assim, primeiro a equipe da secretaria deu artentrouxe um referencial que nao teve
muito acordo. Eles apresentaram um referencial, @ugupo de coordenadores nao
concordou muito, até porque fugia da proposta guigavdo MEC, inclusive. Entdo, qual
foi a proposta, vamos montar uma equipe, sentaprganum referencial. Ai essa equipe
sentou, montou esse referencial por area de conbetd e reapresentou para o grupo. Ai,
entdo, comecou a haver essa troca. Conforme eeseapado, o grupo também dava
sugestdo. “Olha, esta faltando isso, ndo esta’n@uasgotou esse processo, a equipe da
secretaria, ou seja, agora a gente da... apamestase vé€, e monta enquanto documento
mesmo.

Mas essa discussdao ficou em nivel de coordeaa@dor

Os coordenadores.

Os professores ndo tinham ciéncia?

N&o. Tiveram ciéncia depois dele pronto.

Eles puderam opinar?

N&o sei te informar, se a equipe da secretafau esse debate para os professores de

primeiro ano.
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D: No seu caso, vocé levou, vocé trouxe?

L: Eu trouxe para a minha escola, nao no sentiditxa; eu estou colhendo sugestbes”. Isso
n&o foi uma orientacdo da secretaria. E 16gico gaeforme as professoras falavam, ndo
s6 eu, a gente levava, entdo eles foram uma pentialbgo, a gente leva, mas que...

(virando a fita de lado).

D: A direcéo participou desse processo de mudassan como os coordenadores?

L: Eles (diretores) foram comunicados que o ref@etnestava sendo construido e foi
solicitado a eles que nos liberassem. Que fadbtasas liberacdes. Agora, eu falo pela
minha escola, a minha diretora participou na épacque ela é da area de artes. Entao, ela
foi, no sentido de ajudar na construcdo da areaodbecimento de artes, ndo que tenha
sido assim: “oh, diretores, vamos participar dastroigéo do referencial”.

D: E no dia-a-dia, a direcdo participa das mudangas orientacfes na pratica para que se
efetive as mudancas no ensino fundamental?

L: Olha, eu percebo assim, infelizmente, infelizteemesmo, o diretor acaba se envolvendo
muito com questdes... assim. E torneira que quétaagua que falta, é... dinheiro que néo
d4, é construcdo do edificio para fazer e a se@etdo manda verba, é... enfim. E essas
guestdes sao muito ruins, no sentido assim, de..semtido que o diretor acaba se
envolvendo com isso e ndo tem envolvimento comtgasgedagdgicas, como deveria, e
acaba nao conseguindo participar efetivamente doepso. Porque € diferente participar
do processo e vocé ser comunicado do processoo,Es@évocé participou do processo,
vocé sabe 0 que estd acontecendo, vocé faz tudelgaacontecer, ou ndo. Agora, quando
vocé é comunicada do processo, entdo vocé tem upo da, fomentando, elaborando,
discutindo, ai se leva o comunicado: “preciso, ganatinuar, a gente precisa fazer isso”.
Entdo, como é comunicado, “isso ndo pode, ndoRi@rgue tem a visdo administrativa e
também porque ndo participou do processo. Enté@oafanido de quem néao participou do
processo: “Ah, isso ndo da para fazer”. “Mas a@entécisa fazer isso”. “Mas nao da para
fazer”. Ao passo que, eu vejo, se participa do gssa a opinido é diferente. Entdo, néo
vejo que, nao colocaria como culpa deles, mas gatu@ muito ingrata. A funcédo € muito
ruim, mesmo, porgue o diretor parece que perdsenel da escola, que é o pedagdgico.
Entdo, o pedagdgico acaba ficando em segundo plaescola é o pedagogico.

D: Para a gente ir finalizando, eu gostaria derfdmas perguntas. A primeira, ha sua opiniao,
a escola é um espaco de mudanca ou de consen@g@o€ vocé diria? A escola muda

mais ou conserva mais?
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L: Olha, eu acredito muito que € espaco de mudanga, s6 de mudanca, mas de
transformacdo mesmo. Acho que é até por isso gagda ndo sai. Porque eu consigo ver
gue na escola estdo todas as possibilidades, smlasspostas, mas grande parte das
respostas que a gente busca o cotidiano rouba serié@ muito mais facil buscar respostas
gue o cotidiano nos da, mas por outro lado, asopesainda ndo conseguem, € como as
pessoas ndo conseguem ver, a gente tende ainda @ @scola como espacgo de
manutencéo, mas ela nao é.

D: E por que as pessoas nao conseguem ver?

L: Por conta dessa estrutura mesmo, talvez poaaatpreocupacdo com esse publico que
esta na cabeca que gostaria que estivesse aqui esté A falta mesmo de condigdes,
porque existe uma falta de condicdo muito grand&ratelho. Entdo, sdo questdes que
acabam virando a esperanca, eu acho, dos professdoela essa falta de condicdo, essa
estrutura toda que a gente tem acaba cansando tamim que modifica inclusive o olhar
do professor, ai o professor ndo consegue, eu émando professor porque eu estou
falando de dentro da escola, ai ndo conseguessgas @ossibilidades. Entdo quando...
sempre na escola tem o grupo que vé essas paksiled. Entdo, ai gera conflitos,
principalmente, em reunido de formacgéo. E esselimo@ muito bom. Entdo, se vocé
consegue reunir os professores, VOCcé conseguaigeag mesmo tempo, a escola tem um
grupo que acredita que é um espaco de manutemgaajrh outro que acredita que é um
espaco de transformacédo. Entédo, essas possibsidxitem sim. Talvez quando tiverem
diretores mais envolvidos nessa questdo, talvez les® de espaco de transformacao
predomine mais. Por enquanto o que predomina éesgseg0o de manutencdo. Mais esse
espaco de transformacao esta quase se impondo.

D: Qual é o papel do professor nesse processo danpa?

L: E saber olhar o outro. E eu percebo que gragminte as pessoas estdo perdidas. Essa
capacidade de olhar para o outro, de se identiioar o outro, essa capacidade que 0s
professores deveriam ter de didlogo, sabe, dedemasio que o aluno esta falando. Porque
o aluno que a gente tem hoje, ele ndo fala da fmwnao nds gostariamos, eles ndo se
comunicam da forma como nds gostariamos que alersanicasse. Existe, as vezes, uma
forma muito agressiva de comunicagdo, mas é ummaafocde comunicacdo, é uma
necessidade de estar se expressando, as vezés, ohapeira, mas € a expressao dele. E...
as vezes, enquanto instituicdo, esta se perdemsdof@scao, sabe, de olhar para o outro,
porque € um espacgo essencialmente humano, se &océver um cuidado humanizado,

vocé acaba desumanizando o seu olhar, suas acssp & muito ruim. Entdo... o
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professor precisa se candidatar a essa fun¢do dele,&de trabalhar com o humano. Esse
€ nosso material de trabalho, ndo adianta, ningaguoi é engenheiro, ninguém é

matematico, vocé ndo vai trabalhar com instrumeletonedicdo, vocé esta trabalhando
com humano e trabalhar o humano exige uma séereometéncias, capacidades ndao so
académicas, mas humanas mesmo. Acho que é angdmothar ou resgatar esse olhar

gue esta sendo perdido.
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Entrevista de Antonia

1° ano

Data: 24/11/2008ata: 24/11/2008

D:
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Dona Antonia, eu gostaria de agradecer a sermhaiga uma vez, por aceitar participar da
minha pesquisa. Como eu falei para a senhora, @fiazer algumas perguntas que vao se
relacionar a escola, a vida da senhora, duranteriodp de magistério que teve, e aos
processos de mudanca. Entdo, para comecar, euigapi@ a senhora me falasse um
pouco ha quanto tempo a senhora esta dando aulg@ané tempo esta na escola? Se a
senhora sempre esteve com primeira seérie, que ehgenhora esta com uma primeira

série?

: Bom, eu comecei a minha vida profissional, ndal@&do aula de primeira série, como

professor um. Ai trabalhei na ro¢ca muito tempo, @aba tinha primeiro, segundo e terceiro

ano. Quando eu peguei primeiro e quarto ano, n&atéo, era uma escola rural.

: Por quanto tempo a senhora trabalhou nessaaascal?
: Nessa escola rural eu fiquei uns quatro ou carous, a gente ia mudando de escola.
: Aqui na cidade mesmo?

: Entdo, eu ingressei em Votuporanga, ai eu fra pdorial, depois fui para Cajuru, fazenda

também. Depois eu fui para Orlandia, fiquei em @& na fazenda. Depois eu fui para
uma vila em Orlandia. L4 eu trabalhei com primeiésie, depois eu fui coordenadora

pedagogica de la. Depois fui diretora.

: A senhora foi coordenadora e diretora por quéTpo?

: Bom, diretora |a, nessa época,... bom coorde@adn acho que eu fiquei uns dois anos, e

diretora, um ano e meio, por ai. Ai eu removi peda(cidade da entrevista), como
coordenadora pedagdgica. Entdo eu prestei o candats.

: A senhora era funcionaria do estado?

: Ja era do estado. Ai eu vim como coordenadodagiggica. Trabalhei Ia (nome de uma

escola) como coordenadora, |4 eu acho que fiquedors, trés anos. Prestei concurso de
diretora, ai eu dei aulas no (nome de uma esdala)) montei a escola. Depois, eu prestei

concurso para diretora, passei...

: Do estado?

: Do estado, tudo do estado. Ai eu fui traball@nag diretora 14 em (nome da cidade), de



35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

> O >» O

O

152

(nome da mesma cidade) fui para (home de outrae)daessa cidade eu fiquei, acho, um
ano, por ai. Logo teve o concurso de supervisorgrestei e passei. Entdo fui supervisora
em (nome da cidade), depois eu vim para esta cidamBo supervisora, na segunda
delegacia. La eu aposentei. Neste meio tempo, dakes no Colégio Bandeirantes para
formacgéo de professores também. Aposentei em repeetrés, e comecei também a dar
aula no (colégio que tem magistério), como profesde formacgédo também... formacao de
professores, e dava aulas no (nome do colégio) aerndtica, eu tenho matematica

também... e ...

: A formacéo da senhora é?
: Eu tenho magistério, ai eu fiz pedagogia, fizematica e fiz direito.
: Nossal!

. Ai, eu comecei... bom, trabalhando a noite, daadlas, aposentada,... ai eu prestei

concurso no... na prefeitura... passei e ingressprefeitura.

. Isso, foi quando isso?

. Eu prestei em noventa e oito, e soO fui ingressar 2002, por ai. Porque ai eles nao

queriam abrir vaga, aquela coisa,... entdo, airaepa... ai ndés precisamos entrar na
justica para pode garantir nosso direito de esc@htiio escolhi e logo de cara ja peguei a

primeira série.

: Aqui nesta escola?

: Nao, na (nome da escola), la (nome do bairri)dA era o ensino de oito anos. Entdo eu

peguei o primeiro ano. De |4 para ca, eu semptetprgo os primeiros anos. Ou entéo...
houve um ano em que eu acompanhei a minha clast®# Eu dei o primeiro ano e o
segundo ano, a antiga primeira série e segunda #érdo ano passado, com a implantacéo
do primeiro ano, o ensino de nove anos, ai eu pegodém o primeiro ano. Por que eu
peguei? A gente vé de imediato jA o desenvolvimelatccrianga, entdo eu guardo os
cadernos, do comeco do ano, quando eles vém..taoaraquela dificuldade, eles nao tem
organizacdo, nédo tem nada... a linha... ndo sabeeves na linha ainda, ndo tem
coordenacdo... 0 espaco temporal, ndo tem... eatdguardo o caderninho para depois

mostrar: “olha... a diferenca de como era no congecano e como esta agora”.

: E nesta escola, Dona Antonia, a senhora esgadndto tempo?
: Ai vim para cd, eu acho que eu fiquei la no (eada escola) dois anos, depois eu vim para

ca, também peguei um primeiro ano.

: Entdo aqui a senhora ja esta ha uns...?

: Uns quatro a cinco anos, aqui. Tem um ano emeguacompanhei a classe também, um
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segundo ano. O ano passado eu tinha um primeireeasegundo ano. Mas sempre eu

preferi o primeiro ano.

: E a senhora so0 trabalha aqui, ou a senhordtieban...
: E s6 aqui? Eu tenho um escritério de advocatiajou assessoria...

: E s6 um periodo?

. tenho os outros advogados, eu trabalho judm eles. Tem os advogados que
trabalham junto comigo. Entéo, eles fazem, euigerib que tem de ser feito, tem que ir
no cartorio... no final do periodo ou entdo, ncervdlo. Mas sempre priorizando a

educacao, porque eu gosto de dar aula. Eu achoageepara dar aula (risos).

: Deixe-me perguntar para a senhora: ao longcedessodo que a senhora tem, a senhora

tem uma vasta experiéncia, a senhora esta hateampm, tantas experiéncias. A senhora

acha que a escola mudou ao longo dos anos?

: Ah, mudou muito! Mudou muito!
: Em que sentido a senhora acha que mudou?

: Olha, pelo menos assim, eu, como trabalho.passei por todos os cargos, desde o PEB |

(professor de educacéo basica) até supervisoi@),ett acho que o professor esta dentro
da sala de aula, ele vé o avanco da crianca...aat@coordenadora, eu pude estar
colaborando, no sentido de estar ajudando o pafesstao eu acho que, naguela época, 0
aluno era diferente do aluno de hoje!

: A senhora acha isso por qué?

: Mudou muito. Porgue o aluno tinha uma parcenitieea escola e a familia! O professor e

a familia! O professor tinha liberdade de mandarhilimete, a mée acolhia, ajudava em
casa, 0s alunos tinham mais respeito pelo professge em dia, 0 que esta acontecendo?
N&o sei se a propria estrutura também de vida die wan: a mae trabalha o dia inteiro, o
pai trabalha o dia inteiro também, ndo da temjpovida € muito corrida... e quando tem
um tempinho, eles ndo querem saber, ndo querenmn dabgentar com o filho e poder
ajudar. Tem aqueles que ajudam. Eu tenho paiseateslaqui. Mas mudou muito. Chega
a ponto de vocé mandar um bilhete para casa..upar@luno néao fez determi... porque eu
registro tudo, eu olho caderno por caderno,...feda licdo... “olha, néo fez a licdo porque
conversou, ndao deu tempo de terminar”, entdo astregudo. Ai mando o recado, mando
a mae dar ciéncia. Tem aluno que chega em casads ananda rasgar o bilhete, é... ja
aconteceu isso comigo. Agora esses dias... quewi.f. entendeu? Agora, se a gente néo
tem autoridade para mandar um bilhete para casa@eaacolher... ela passa a mao na

cabeca do filho e manda rasgar... o bilhete. Eigd@l, ¢ minha autoridade, ndo é, o que ela
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fez, ela jogou no lixo, entendeu?

D: E a escola diante disso?

A: A escola ndo se manifestou, porque eu ndo mamgeoblema, deixei, deixei comigo e

anotei no caderno: “a méde mandou rasgar o bilhéteBbou. Eu falei: “esta comigo

agora”, mais nada. Peguei do lixo, ele arrancocadi@rno, e guardei.

: E outra coisa, eu mandei fazer também de cantastis... ai eu montei um livrinho... para

ilustrar, para escrever, entreguei para todo mumiton, é trabalhoso, vocé gasta, é
dinheiro do seu bolso, ndo €? Ai vocé manda pasa, dalei em reunido com os pais:
“estou mandando, sao dois livrinhos de contos tifamocé vao sentar e vao ajudar em
casa, nao é?” Um dos alunos chegou e falou: mefalpai que ndo vai me ajudar, e minha
mae também falou que ndo vai me ajudar. Entdo, megma a crianca queira, ndo tem

ajuda em casa, entendeu? Ela chega e pede, emamguém para ajudar.

: A senhora acha que junto com a mudanca do adama@ mudanca da familia também?

: Da familia também, que ndo esta muito interessaa sentar e ajudar, em ler uma historia,

porque nos temos uma biblioteca muito boa aqualwsos usam de verdade, entdo dos
seis anos de idade, ai eu cobro deles! Eles téncagd®rno que eu preparei, onde eles
fazem, eles devem... ler o livrinho, vao pedir,rqilando sabem, ou para a mae ou o pai
dele, ai vao ilustrar o livrinho, entdo tem de catoquem € o autor, quem esta ilustrando a
histéria, tudo ele tem que pesquisar no livro e ter® que fazem o resumo do livro. No
primeiro ano eles fazem, a maioria faz. Agora téum@que chega |14, ndo tem ajuda da
familia, entdo eu acho que mudou muito nesse senmt&b tem ninguém para ajudar em
casa. Outra coisa que acho que mudou muito foispertm, ndo é. A falta de limite

também. Entdo a gente vé a violéncia na escola...

: A senhora acha que o professor mudou?

: O professor mudou muito, porque ele esta muggedtimulado. Ele é desrespeitado, ele é

violentado, ndo é? Em todos os sentidos. Entdmatia porque ele tem que sobreviver.
Entdo, eu falo para as minhas amigas: “gente, @quin meio de vida e ndo um meio de
morte”. Porque nos temos que sobreviver, em toda selva de pedra, nés temos que
sobreviver, porque senéo... vai ser o caos... dianmia descabelar, ficar estressada, gritar e

xingar... ndo, ndo adianta, ndo é?

. E o sistema, Dona Antonia, a senhora acha gsstema mudou? Durante todo esse

periodo que a senhora esta no magistério, a sedbwveater passado por muitos processos

de mudanca...?

A: Muitas mudancas...
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: Conta pra mim...

: Na rede municipal, eu acho o seguinte, a gesté mais proximo do patrdo, que é o

prefeito, ndo é? E mais facil da gente conseguago@as aqui, entendeu, é mais facil do

gue no estado, néo é.

. A senhora tem essas duas experiéncias?

: Eu acho que é bem mais facil, ele esta pedalquer coisa ele esta aqui, a gente tem,

vamos supor, a capacitacdo, o primeiro ano, a genmtereunido, agora passou a ser
mensal, qualquer davida a gente pode procurar @nafida rede, que vocé encontra
material, um pessoal de apoio muito bom, entenfletfio, isso ajudou muito, apesar que
na minha época de supervisora, a gente tinha uitiaaofmuito boa, a gente fazia muitas
reunides com professores, a gente dava curso peEsawewcé entendeu? Mas também
existia. Mas eu acho que esta muito mais proximgesde 0 municipal do que o estadual,
mudou nesse sentido também. Certo. Também, posjoene falar, até muita coisa que
eles estdo impondo! Eles jogam para rede e a eadgue aplicar aquilo que vem de cima.

: E aqui ndo acontece.

: Aqui nos temos um parametro que sao os refaene a gente vai trabalhar em cima

daquilo la. E tem orientacdo, ai cada professoagaptar o referencial de acordo e tal... é
dificil.

: A senhora falou que foi no ano passado que comagmplementacéo do ensino de nove

anos?

: Foi.

: Como € que comecgou a histéria, como € que falgrara os professores, como é que

vocés ficaram sabendo?

: Bom, olha, eu, por exemplo, eu faco parte dosetho municipal de educacéo, entdo eu

sabia porgue € um processo que a gente vinhaididouta muito tempo. A gente discutia,

a gente pedia pela ... vamos supor.., para eslacatmlo professor assistente na sala de
aula, a gente pedia pela reducdo do nimero desashmgala de aula, entdo tudo isso foi
conquistado, porque isso foi uma luta do conselbniapal de educacédo, entendeu. Entao
qguando passou pelo conselho primeiro, nés discstisabe... até a implantacéo, entéo foi

aprovado e foi implantado. Entdo, eu ja sabia ceenia...

: Mas a senhora lembra como que foi trazido issa p escola?
. Ai ja veio o documento para vocé estar lendstaraliscutindo...
: E teve um espaco de discusséo?

. Para ler os documentos, entendeu? Ai foi pasgada nds, a coordenadora passou o
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documento, O ensino de nove anos, para lermos,ndafuentacdo tedrica, algumas
experiéncias, que tem l4 naquele livro também.l&passou para noés. Ai, que aconteceu?

Ai nés tinhamos reunides Ila.

: De quanto em quanto tempo? La que a senhoré fal8ecretaria?

: L& na secretaria de educacao, la na casa degsmfou em outra sede... entdo, nds iamos

discutir o referencial que foi montado com a gente.

. Entdo, soO para entender. A rede tem um refeakpeodprio da rede, fora os documentos

gue foram apresentados, a rede se organizou ewonstn documento proprio?

: Construiu 0 nosso documento.
: Vocés tiveram participacéo nessa construcao?

: Entdo, tivemos no sentido do que esta adequadage ndo esta, o que tem que tirar, 0 que

tem que modificar, entdo tudo foi discutido 14, nassas reunides que eram quinzenais, no

ano passado.

: Entdo, 0 ano passado inteiro teve essas dises3s0
: Fizemos um ano inteirinho. Além disso, a geataliém tinha as oficinas.
: E quando vocés apontavam alguma coisa que v@eesstavam de acordo, era mudado?

: Mudava! Mudava! Alguma coisa mudava! Porque gdtamos muito também a questao

da ficha avaliativa, porque séo varios itens dedaoom o referencial, entendeu? Entéo,
sdo varios itens que a gente, aluno por alunont@m de noventa e nove itens para vocé

colocar. E uma analise profunda que vocé tem ques taom o aluno.

. Isso é feito de quanto em quanto tempo com o&lu

: Sempre trimestral, a cada trés meses a genta fazha. Entdo, além disso... da... tudo

tinha que mudar... ai passou essa fase. Entdoimdsmos as oficinas, porque cada
professor pensa, o professor que estava responpéavelingua e linguagem, ele ia,
explicava a parte tedrica, vocé tinha a oficinak@m. Ai tinha o raciocinio logico-
matematico, que... ai da minha area de conhecimahto professor também trabalhava,
artes visuais, o corpo humano, a parte de ciértaeiabém, o sdcio-histérico-cultural

também... entdo dependendo de cada area do commeaim

: Tinha uns modulos?

Tinha...

: Quanto tempo durava, dona Antonia?

. Ai..., olha, essa pessoa ia la, fazia a oficiiadgva, até o final do ano... esse ano nos

comecamos também, ja houve varias oficinas tamlireempre quando a gente tem

davida, n6s queremos que seja apresentado issqeEamMos supor... artes, o professor
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um ndo tem habilidades, ele é incompetente...

: Vocés, aqui, aqui, ndo tém especialista na sala?

: Nao temos. Educacdo fisica sim. Mas o espetdaésn arte ndo tem. Entdo, tem que

pesquisar muito, ndo €, eu vou pesquisando, vaartdm para a sala de aula, vou fazendo
com eles o trabalhinho, mas ndo aquele profesgecisdista na area. Vamos supor, nos
colocamos que queriamos que tivesse o professartélgoara trabalhar masica, néo é, a

parte do teatro, nés colocamos como sugestao...

: E até agora...
. ... acho que talvez para este préximo ano dagraorque ja teve educacao fisica...
: E ndo tinha de educacao fisica, foi uma exigédeivocés? Ou ja tinha?

: N&o. Na rede ja tinha...

Ja...

: Educacdo fisica sempre houve. E uma reivindicadi@ professor de educacédo artistica

para poder estar trabalhando com a crianca de ipoirmao, segundo, terceiro e quarto

ano...

: A senhora acha que, observando o comportamenteedhora e de outros professores,

acha que existe alguma resisténcia a mudanca démescola ou no sistema?

: Ah! Acho que aqui ndo, néo.
: E a senhora acha que tem alguma coisa que n@loungom essas mudancas todas

durante... porque a senhora esta ha tanto tempcé,néa educacéo, tem varias mudangas

em nivel de lei, em nivel mesmo de politica edwreadi..?

: Mesmo que a gente ndo queira mudar, vocé tennmdar. Vocé tem que fazer alguma

coisa. Porque a pressdo é muito grande! Porqueadianta vocé querer ir contra uma
maré. Nao tem como. Porque o aluno chega parate, gediferente do aluno que chegava
com sete anos, ndo é. Ent&o ele vinha preparagltazsh pré |, pré Il e pré 1. Ndo é? As

vezes, tinha aluno que vinha lendo, escrevendoradd® aluno vem para nds, as vezes
com cinco anos e vai completar seis anos. Entaaguedr brincar, correr, entdo vocé tem

gue mudar a metodologia, hdo tem como.

: E mudaram as praticas pedagogicas?
: Ah! Tivemos que mudar!
: O que mudou, por exemplo?

: Tem que trabalhar muito com jogos, com a quesi@aoncreto, entendeu. Apesar da

escola ter uma deficiéncia grande de espaco fiSicmleal seria que a gente tivesse um

espaco, levar la fora, as criangas... ler umarmsta, passeando la fora...
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: O espago fisico, a senhora avalia que ndo mudou?
: Ndo mudou!
: E a sala de aula?

: Também nao. A Unica coisa que mudou foram oseisd\gue colocaram menorzinhos

também. Agora veio muito material, jogos, isso v&ieio bastante material. S6 que a sala
é tao apertadinha que dificulta o trabalho.

: Quantos alunos a senhora tem?

: Eu estou com vinte e trés, agora. Vinte e tt@aas, porque sairam dois. Entdo, o espaco

fisico que ndo mudou.

: E o tempo, a senhora acha que mudou?
: A hora-aula continua a mesma, o tempo ndo mudou.
: E as disciplinas que sdo ministradas a elestiexlguma alteracéo, ou era...?

: Eu acho que mudou o nome e o tratamento... néiean agora, é raciocinio légico-

matematico, ai entram as areas: espaco e formanAa parte de aritmética, tem a parte
de informatica, tratamento e informacao, vocé trebaom grafico, entéo isso ai, a parte
de geometria, que € espaco e forma. Depois geagrdiistoria, agora, € socio-historico-

cultural, entendeu? Ao invés de ser lingua portsgéeingua e linguagem.

: Mas é... existe ainda a exigéncia de se alfadretio primeiro ano?
: Olha, ndo que eles falem que tem de alfabetizamtdo, nos parametros 14, no nosso... no

final do ciclo, o aluno tem que estar no nivelladfico.

: Mas ai o ciclo seria os trés primeiros anos?

: Os trés anos. Entdo, ele tem que estar... del@aamm o0 nosso primeiro... no final do

primeiro ano ele tem que estar alfabético, no fadwlprimeiro ano! Entendeu? Porque ai
tem o primeiro ano, o segundo e o terceiro anan& flo terceiro ano, que seria o final do

ciclo ainda ndo tem os parametros, ainda estaraesda ainda.

: Entdo tem parametro do primeiro ano e do segand@
: Primeiro ano e segundo ano.
: E vocés tém esse material com vocés?

: Nés temos com a gente. Eu tenho do primeiro poaue o ano passado, eu tinha segundo

ano, aqui na escola tem dois sistemas. Tem o sisienmove anos e ainda tem o de oito

anos, ele funciona concomitantemente. Entdo tedoiss

: E as rotinas mudaram?

TE...

: Eles entram na mesma hora, saem na mesma &iora, tnesmo tanto de recreio?
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E, ndo mudou nada. Entra no mesmo horarioGsaécreio € o0 mesmo.

Em relacdo a formacdo do professor, a senhoragjfalou um pouco... em relagéo a
formacéao do professor, a senhora acha que mudomalgoisa?

Apesar que nos ja tinhamos, ndo €, a formacao.

Como era a formacéo, na escola ou fora da €scola

: Porque ja tinha oficina, que a casa do profegseroferecia curso, s6 que era diferente! O

professor ia se quisesse...

: Ah, nao era obrigatorio!

: N&o era. Agora ndo, quem pega o primeiro ours@g@no tem compromisso de estar indo

na capacitacao.

: Ai quinzenalmente, como a senhora falou?
: Agora, esse ano, € mensalmente.

: E na escola tem alguma formacao?

: Ah, na escola néo.

. Ai, quando tem TR (Trabalho Remunerado), a na@ssadenadora passa alguma coisa

para nés, entendeu, mas nédo é no sentido de foomaca

: Em relagdo a gestéo, a direcéo e a coordenag@mhora acha que mudou?
: (Siléncio).

: Durante o processo de mudanca do ensino fundamdé® nove anos e durante toda a

trajetéria da senhora?

: Ah, eu acho que néo.

: O que a senhora acha que ndo mudou?

: Nao porque... a escola esta muito absorvida mablema de disciplina...

: Esse problema de disciplina, a senhora ach& gieeagora ou sempre foi?

. Sempre aconteceu e agora esta pior. Entdo, endaemipo do coordenador ficar... por

exemplo, este ano, foi langado, eu vou chamar vog&s vez por més ou a cada quinze
dias para estar verificando caderno, para acompaAhaids ficamos super felizes. Ai
houve a primeira vez e ai viemos, trouxemos osroade. porque € bom que tenha
alguém que avalie o trabalho da gente. Isso € nmhot. Porque onde vocé estiver
falhando, vocé vai tentar corrigir, ndo €? Mas geata.... mas gente acabou, ndo tem este
espaco mais, acabou, as proprias coordenadoraanfialéestou devendo para vocés, mas

nao”... entendeu?

: Aguele plano pedagodgico de voceés, la prevé gtemminutos semanais com... encontro

com a coordenadora. Entdo, ndo existe este en®ontro



307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340

160

A: Acabou.

D: Acabou... faz quanto tempo que acabou?

A: NOs tivemos... quer ver... uma s0... acabou yoitca absorvida na questdo da disciplina
de quinta a oitava série, n0s estamos perdendo isso

Siléncio.

D: A senhora foi falando, a senhora é tdo espoatdoefalando, foi contemplando questdes.
Deixe-me dar uma olhada para ver se tem alguma qais ndo foi contemplada.

D: Sobre as experiéncias de mudanca, a senhorsiesté@lo essa de ensino fundamental, e a
senhora viveu mais alguma?

A: Acho que a radical mesmo foi essa ndo é. O erd#nnove anos € como essas criangas
estdo chegando aqui na escola também. Que eu.aghe.tem de haver também uma
mudanca la na educacéo infantil...

D: A senhora acha que a educacéo infantil ndo mpdoa..?

A: Nao mudou tanto, porque as criangas estao cdeganito...

D: Como a senhora acha que poderia ser?

A: As criancas ndo tém... sei la... desde a cremkehe ndo € um amontoado de crianga, ndo
€ um deposito de crianca, tem que desenvolver almaltro pedagdgico 14, ndo tem? Nao é
so tratar, tem que dar educagdo também, ndo éém\iwdo para a educacao infantil, antes
eles tinham o pré |, Il e Ill, tem crianca que ap 6 pré | e ja vem para ca, com seis anos,
tem crianca que nao chega nem a fazer a pré-eg&uouko, os alunos da pré-escola foram
absorvidos pelo ensino de nove anos, foi isso. dznéées vém completamente crus,
entendeu? Aquilo que eu falei, eles ndo tem oraéim,tem disciplina, eles querem... esta
certo que a gente néo vai deixar sentado o tengm t@i deixar levantar, entendeu? Eles
nao tém isso. Acho que tem que mudar la na edudaféatil, comecar a ensinar um
pouco ordem, de organizacdo, a questdo da diszifdmbém, sei la... eles ndo tém, eles
estdo vindo cada vez pior. Uma vez... no ano passadtinha uma turminha que era
completamente diferente da turminha deste ano.teemons de comportamento, este ano,
que isso, gente... apesar que, quando eu falo agocmero explicar, eu ndo quero que
ninguém fale, eles obedecem, mas se deixar, ¢tas tatempo todo, todo.

D: Entdo, em relacdo, assim, como a senhora vé&damge, é positivo para o professor, ndo é,
para o aluno, como que é?

A: E positiva, porque o aluno vai ganhar um anm teén ano a mais para poder estar se
preparando para alfabetizar. Aquele que ndo conseguprimeiro ano, ele vai conseguir,

vocé entendeu, ele tem um ano a mais para alfabekntdo, eu pergunto para os meus
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alunos, aqueles do ano passado, que nao consegthiegar na fase alfabética, “e dai,
como que esta?” “Vocés aprenderam a ler?” “Ah,diagestou aprendendo a ler”. Entao,
chega no segundo ano, eles parecem que vao ddsabrBatdo, ter um pouco mais de
tempo para poder desenvolver as habilidades. B qwd houve um ganho, porque tem

crianga que vem completamente crua para a escola.

(Virada da fita)

A

... entendeu? Ah, tinha, ndo tem uma revistajarmal em casa, ndo tem nada. Entendeu?

D: A senhora acha que eles tinham?

A: N&o tém. O meio nédo favorece. Nao tem. Muitas téfn.
D:
A
D

Eu falo assim, quando a senhora comecou a tlrdessas mudancas, a senhora acha...?

: Muitos também...

: Porque eu pergunto se o aluno mudou, a senhtoa §ue mudou por conta da familia,

gue hoje em dia ndo tem mais tempo para dar oldespntes a senhora acha que eles

traziam as tarefas?

: A maioria trazia, porgue existia um compromisso.

: Ent&o, para irmos finalizando, Dona Antbniagal®ora acha que a escola € um espaco de

mudanca ou de conservagao?

: Ndo, eu acho que é de mudanca. Sabe por quériéleu trabalho muito assim, cada

reunido pedagdgica que eu faco com os pais, epmodaro so falar do aluno para ele nao,
se esta bem, se esta mal, eu sempre trago semareoisa a mais para trabalhar com eles,
entendeu? Eu trabalho a parte tedrica, explicoglasacomo € nossa proposta pedagdgica.
Eu trabalho problemas, textos das disciplinas akelhar com eles, como tratar o filho, a
guestdo da afetividade, como desenvolver atividaohe o filho. Entdo, cada reunido eu

desenvolvo um tema com eles. Entendeu? No sentidgstdr mudando mesmo...

: Mas essa € uma iniciativa da senhora ou € uiisa odentada pela coordenacao?

: Nao, eu que faco. Eu fago. Entéo, eu acho oisegwh, eu tento fazer, eu tento mudar,

como que esse pai vai tratar seu filho em casd,queaé o papel dele, ndo é? De estar
ajudando nas tarefas, no desenvolvimento tambéfithdo Entdo, eu converso no sentido
de estar mudando também. Entéo, ndo é sO o alla®também a familia. Entdo aquele
gue vem a reunido, ele tem sempre uma palavrageaes entendeu? Um texto para ler,
tem, eu mando ler... “nds temos que exercitartarkeigente!”. “Ah, eu tenho vergonha de
ler”. Eu falei: “ndo, vocés vao ler aqui pra mirku falo para eles: “vocés nao |éem, como
vocés vao querer que seus filhos leiam?”. O pabéeto, a mae € modelo, ndo €? Eles tém

vergonha, mas vocé tem de ler para os filhos. Se=dpm recurso de leitura na reunido e
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sempre algo para ajudar a mudar mesmo. Entdo, péicaé&eunido para tratar de nota ou
de falta, sempre tem um tema a ser tratado comEetédo, eu acho até interessante, outro
dia um pai apressadinho, ai ele falou para mimofgssora, eu tenho de ir para outra
reuniao”. Tudo bem, foi assim, foi a melhor reunifi@ eu fiz hoje por causa do texto, eu
trabalhei aquele “Carinho essencial’ que falavegsusfazer, trabalhei aguele texto com

eles, eles foram lendo, discutindo com eles, evegiarto do dia da crianca, a questao do
consumismo, ndo é. Entdo, eu trabalhei com ekdsele falou “professora, foi a melhor

reunido que eu tive hoje”. Entdo, eles querem iseogue as vezes, a gente... muitos

preferem na nossa, fala que é...

: A senhora acha que tem muito isso aqui na €3cola

: Tem em todo lugar, porque sé vé isso tambéala.due o aluno € malcriado, que ele vai

mal na prova, que ele ndo estuda, infelizmente tem.

: Qual o papel do professor nesse processo denga@da
: Oh, nesse processo de mudanc¢a? Primeira cdésgere que estar aberto & mudanca. Se

nao estiver aberto a mudanca, ele também nédo thz ndo €? Em segundo lugar, acatar
tudo o que vem! Escolher o que for melhor e apli€aisso que eu fago. E pesquisar
muito, porque eu vivo pesquisando, procurando o €ueposso ajudar meu aluno a

melhorar, a vencer todas as barreiras, todadiasldades.

: Em relacdo as mudancas do sistema, a senhosacaehtambém o professor tem que

acatar?

: Tem coisas que temos que acatar, ndo tem pa. Gutque em tudo a gente tem que ver o

lado positivo, ndo é? Porque também na hora detdiscfazer as criticas... negativas, a
gente tem que criticar também o que ndo serveeadcdhom, a gente vai acolher e aquilo
gue nao presta a gente vai criticar para que possgar também... eu acho que tem que ver
a escolha, pode estar escolhendo. E isso que @eudague ¢é favoravel, eu uso, ndo é? Eu

acho assim, existe coisa muito mais favoravel dodgsfavoravel.

: A senhora quer falar alguma coisa sobre essgegso de mudancga que eu ndo perguntei,

gue a senhora vivenciou, que a senhora gostadardpartilhar comigo?

A: Eu acho que eu ja falei um monte de coisasg)iso

D: Eu agradeco.



