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RESUMO

Esta pesquisa apreende relagOes e contradi¢Oes entre trabalho e lazer. Apresenta, nas
condigbes atuais do trabalho assalariado, aguns fatores que estdo expressando, na realidade
historicamente configurada de uma industria metal-mecanica, da cidade de Jaragué do Sul, Estado de
Santa Catarina, Brasil, limites e possibilidades para a existéncia de um tempo livre com lazer na vida
de trabalhadores. A escolha dessa empresa para locus investigativo se deu porque ela possui uma base
produtiva com tecnologia avancada e adota ginastica na empresa em seu expediente interno de
trabalho. Fazem parte também da investigacdo um grupo de trabahadores de uma das suas féabricas.
As informagfes foram levantadas por meio da aplicagdo de 118 questionérios, 120 entrevistas
realizadas no ch&o da fabrica; como também importantes observagdes diretas, dentro da fabrica e fora
dela. Dedicamos especia atencdo ao que ocorre nos sdbados e domingos, quando procuramos perceber
as préaticas de lazer fora da fébrica. Além disso, utilizamos documentos disponibilizados pelos
diretores da fébrica com os quais mantivemos conversas, bem como com chefes de se¢éo, operé&rios e
pessoas da cidade. O interesse por este estudo, e 0 emprego da conexdo trabaho e lazer, judtifica-se na
medida em que existe uma opinido geral afirmando ser a base produtiva desenvolvida
tecnologicamente o que promove lazer, bem como a presenca de uma exercitagdo corporal dentro do
horario de trabalho; aliamos a esses motivos o desconhecimento de pesqguisas a terem contemplados
essa problematica a partir de andlises de dados empiricos. Neste sentido percebemos, a partir dos
dados coletados, que a gindstica na empresa evidencia o corpo que produz e o corpo que brinca
Todavia, constatamos que esta prética se configura como uma tecnol ogia organizadora do trabalho ao
garantir produtividade com a restauracdo do equilibrio e descanso do corpo, embora se realize com a
presenca do elemento ludico. A base tedrica a sustentar a andlise contempla aspectos que procuram
desvelar as mudangas recentes no processo de trabalho. A reestruturagdo produtiva engendra a
ginastica na empresa e expressa a adequacdo de formas toyotistas ao processo industrializante no
Brasil. A rigor, a assmilacdo desse modelo redliza-se, nessa empresa, de maneira hibrida e ocorre
desde a década de setenta do século XX. Na vida fora do &mbito do trabalho das pessoas do grupo
estudado constata a auséncia do corpo que brinca. Nessas condi¢es conclui que fata um tempo aos
trabalhadores para s mesmos, um tempo a ser usado para exercitarem lazer. Constatamos ainda que
existe uma contradi¢do no processo de organizagdo do trabalho, pois este inclui a ginastica na empresa
evidenciando o corpo que brinca, ainda que este estgja fora dela. Vimos dessa maneira que 0 processo
de organizacdo no qual estdo inseridos estes trabalhadores limita a existéncia de um tempo livre com
lazer em suas vidas, sendo gque o tempo cronometrado do trabalho comanda toda a existéncia concreta
dessas pessoas, dentro e fora da fébrica; o tempo livre com lazer e ndo com desemprego, pode acenar
como uma promessa de felicidade, possivel de realizar, embora, ainda distante de uma reaizacéo
concreta.



ABSTRACT

This research detects relations and contradictions between labor and leisure. It points out
some factors, in the present conditions of paid labor, that are showing the limits and possibilities for
the existence of freetime with leisure in the life of the workers in the historically established redity of
ametal-mechanicsindustry located in the town of Jaragua do Sul, State of Santa Catarina, Brazil. This
XX company was chosen as the locus for investigation because it had a production base with advanced
technology and has adopted gymnastics in the company during its internal work period. One group of
workersin one of its factoriesis also part of thisinvestigation. The data was gathered by means of 118
guestionnaires and 120 interviews held on the factory floor, in addition to some important direct
observations, within and outside the factory. We have devoted specia attention to what occurs on
Saturdays and Sundays, when we seek to perceive the leisure practiced outside the factory.
Furthermore, we utilize documents that were made available by the factory directors, with whom we
have conversed on several occasions, as well as section heads, workers and other people in the town.
The interest in this study concerning the utilization of the labor-leisure connection, is justified
inasmuch as there exists a general opinion that technologically developed basis of production, along
with the presence of bodily exercise during the working hours, promotes leisure, and that up to now
there has been no known research on this problem based on analyses of empirical data. In this way we
perceive, from the data that was collected that gymnastics in the company gives evidence of the body
that produces and the body that plays. However, we found that this practice serves as a work
organization technology, which guarantees productivity by restoring the equilibrium and rest of the
body. The theoretical basis supporting the analysis considers aspects that provide a clearer
understanding of recent changes that have taken place in labor process. Production restructuring
engenders gymnastics in the company and expresses the adaptation of the toyotism forms to the
industrializing process in Brazil. Actualy, the assimilation of the model in that company is carried out
in a hybrid manner and has been taking place since the 1970s. In the life of the people in the group that
was investigated when they were away from the work environment, we found the absence of the body
that plays. In these conditions, the workers have no time for themselves, time to be used for leisure.
Furthermore, we found that a contradiction in the labor organization process, since it includes
gymnastics in the company and shows the body that plays, even though the body is absent or the
worker is outside his body. In this way we could see that the organization process in which these
workers are inserted limits the existence of free time with leisure in their lives, and that the clocked
time of their factory commands the entire concrete existence of these people, both inside and outside
the factory. Free time with leisure but without unemployment constitutes a promise of happiness,
which is possible, athough it ill has no concrete existence.
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APRESENTACAO

Nesta pesquisa, buscamos conhecer e analisar 0 que acontece NO Processo interno
de trabalho de uma fébrica e sua influéncia na relacéo entre trabalho e lazer. Estudamos por
dentro do mundo do trabalho e do ndo trabalho relacbes que apresentam contradicoes entre
esses mundos, porém orientando a andlise para questfes particulares que dizem respeito a
limites e/ou possibilidades de um tempo livre com lazer na vida de trabalhadores.

As relacfes aqui consideradas entre trabalho, tempo livre e lazer ndo séo lineares e
s80 estabelecidas a partir de articulagdes entre a vida dos trabal hadores pesquisados no trabalho e
fora dele. N&o consideramos os mundos do trabaho e do néo trabalho como diametralmente
opostos, mas unidos did eticamente.

A investigacdo se realiza numa empresa do ramo industrial metal-mecanico,
localizada na cidade de Jaragua do Sul, Estado de Santa Catarina, Brasil. Ela possui base
técnica desenvolvida, adota o Programa Ginéastica na Empresa, do SESI (Servi¢o Socia da
Industria) e o desenvolve durante ajornada de trabalho. Uma das f&bricas dessa empresa, aqui
denominada Fabrica X, bem como um grupo de trabalhadores dessa mesma, serviram de

locus para esta pesguisa.

Esta exposicdo esta composta por trés capitulos. O primeiro trata do contexto
histérico em que se deu o0 processo de industrializagdo do Estado de Santa Catarina. Nele
analisamos as condicdes do processo de instalacdo do trabalho assalariado e enfatizamos,
particularmente, a histéria da cidade de Jaragua do Sul, unida a da industria do ramo metal-
mecéanico, produtora de motores elétricos. Analisamos 0 modelo do processo de trabalho
vinculado a cultura da empresa, a qual esta consubstanciada na valorizagdo de tecnologias

avancadas e no ser humano.

No segundo capitulo, analisamos a presenca da ginastica na empresa durante o
expediente de trabalho como uma inovagdo tecnoldgica no chdo da fabrica pesguisada. O
conceito de Covre (1985, 1990) de tecnologia organizatéria do trabalho nos serviu para
caracterizar essa ginastica como uma novissima tecnologia, a qual se subsidia em fatores

também subjetivos e se utiliza do corpo que produz evidenciando o corpo que também brinca
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Na segiiéncia, apresentamos, no terceiro capitulo, a andlise sobre os elementos
gue expressam limites e a0 mesmo tempo possibilidades para existir, de fato, um tempo livre
com lazer na vida dos trabal hadores pesquisados. Essa andlise originou-se a partir da relacéo
entre as condi¢Bes do processo de trabalho da fébrica escolhida e as condigdes de vida dos
trabal hadores fora dela. Orientamos as argumentacdes considerando como esses trabal hadores
concebem e realizam atividades de lazer, contrastando as opc¢des que a cidade oferece com o

gue eles efetivamente praticam.

Por ultimo, procuramos, nas consideracOes finais, realizar uma sintese geral tendo
em vista os fatores que dificultam a existéncia concreta de tempo livre com lazer para os
trabal hadores pesqguisados.
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INTRODUCAO

O lazer, o tempo livre, 0 6cio e o trabalho ganharam, principamente no final do
século XX, uma extraordinéria repercussdo em debates, tanto nos meios académicos quanto

nos meios de comuni cagao.

Num contexto conturbado que dispensa o consumo de massa e produz como
nunca a exclusdo socia (Chaui, 1999), ha uma significativa quantidade de analises sobre essa
temética. Autores como Aznar (1995), De Mas (1994), Schaff (1993), Offe (1989) e Gorz
(1987), dentre outros, discutem gue a implantacéo de inovagdes tecnologicas é causadora do
desemprego e juntamente com Habermas (1987) desconsideram o trabalho como categoria
chave de explicaco da realidade e de organizador da vida social. JA Dumazedier (1994)
afirma gque estamos numa revolucgédo cultural do tempo livre. O grupo Krisis, em seu manifesto
contra o trabalho (1999) desaprova em todas as dimensoes as relagdes advindas deste mundo,
o0 do trabalho.

O contexto historico que acolhia esse debate era 0 que a maioria dos autores
denominam de terceira revolucdo industrial; sendo ela fruto da dinémica do processo de
desenvolvimento tecnoldgico pela criacdo do computador, da robética, das maguinas com
comando numérico computadorizado, enfim, da microeletrbnica. Alguns autores chegaram
mesmo a proclamar a chegada da sociedade de tempo livre; outros afirmavam
categoricamente que o trabalho n&o era a categoria central da organizacdo da vida socia e
humana e que o lazer era quem poderia orientar a vida de todos. Esses avancos supunham,

também, novas formas de gestdo e de organizacdo da producdo (DIEESE, 1996).

Desses avangos tecnolégicos, os desdobramentos mais evidentes foram a
estimulacéo da chamada reestruturacdo produtiva, que aliavam a essas tecnologias a dimensao
econdmico-politica, resultando nos discursos sobre a globalizacdo da economia e o
neoliberalismo. Compondo ainda a configurag@o dessa reestruturagdo produtiva, hé a gestacéo
de um novo modelo de organizagdo da producéo no Japdo. Tudo isso aconteceu 10go no inicio
da recessdo mundial (década de 50), e eclodiu no inicio da década de 70 do século passado. E
nesse momento, chamado de globalizacdo da economia, que as exportagdes nacionais ganham

énfase. A abertura dos mercados, a partir dos ideais neoliberais, implementada pelo primeiro
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presidente eleito da Nova Republica, em 1989, viabilizam essas condic¢es. Nesse sentido,
cria-se a idéia de que para as empresas conquistarem esses mercados e ndo serem atingidas
pela recessdo econdémica em processo no mundo, ha de se alterar a organizacdo do trabalho,
até porque, como falavam a maioria dos autores, havia uma mudanca abissal em curso, a
situacdo no Brasil era de necessidade de entrar no mercado mundial e competir com outras

empresas.

V arias medidas de organizacdo do processo de trabalho séo adotadas, no Japéo, na
Itdlia, e divulgadas como capazes de incrementar a melhoria da produtividade com qualidade
nas empresas. O modelo, entdo chamado de toyotismo, é centrado em flexibilizacbes de
varios tipos e busca produtividade com baixo custo. A producdo deve ser controlada pelos
proprios trabalhadores; eles podem andisar e avaliar, entre eles, os problemas que podem
surgir na secdo, pensar solugdes e encaminh&las, contanto que essas idéias sirvam para
melhorar a produtividade.

Nesse ambiente de trabalho, em época recente, no Japdo, havia mortes stibitas, as
pessoas morriam na linha de montagem das indUstrias, dai surgiram medidas para diminuir o
grau de tensdo, e, dentre outras providéncias foi usado a ginastica como forma de, pela via do

corpo, controlar os niveis do estresse, que eram evidentes.

No bojo dessa variada discussdo, optamos por mergulhar numa realidade que,
apesar de desconhecida para nos, haveria de apontar elementos vivos que pudessem permear a
discussdo sob 0 ponto de vista das transformacdes oriundas do mundo do trabalho; porém,

partindo de umarealidade social concreta.

Dessa situagao surgem muitas questes, mas nos chama atencdo a indagagéo sobre
como, no contexto da chamada reestruturacdo produtiva, justificada pela implementacéo de
inovacdes tecnol 0gicas na base técnica da producéo, o trabalhador assalariado poderia ter um
tempo livre com lazer em sua vida e ndo desemprego. O que poderia acontecer em nossa
realidade?

Assim, buscamos conhecer, nas condicdes atuais de trabalho assaariado, fatores
gue poderiam representar limites e possibilidades para a existéncia de um tempo livre com

lazer na vida de trabalhadores, numa realidade com as caracteristicas 0 mais proximo possivel
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das advindas da reestruturagdo produtiva, ou sgja, numa empresa que implementasse
tecnologias avancadas tecnicamente em sua base de producéo e adotasse um programa de
ginastica em seu expediente de trabalho. Recorremos, para tanto, a relacéo trabalho e lazer
com 0 proposito de apreender possiveis contradicdes nessa relagdo, as quais poderiam
representar as dificuldades (os limites e/ou possibilidades) para a obtencdo desse tempo livre
do trabalho para praticar lazer. Entendemos que as contradi¢cdes ao serem explicitadas tém

mais chances de serem resolvidas.

O gue particulariza a problemética e se traduz como a questdo central desta
pesquisa € a apreensdo, na relacdo entre trabalho e lazer, de fatores que podem expressar
limites e possibilidades para a efetivacdo de um tempo livre com lazer na vida de
trabal hadores assalariados fora do trabalho, numa realidade em que o corpo se apresenta de
forma explicita em uma dimensdo pouco conhecida, a do corpo que brinca, no interior do
processo de trabalho, pela prética da ginastica na empresa.

Acompanhando outras questfes que estédo subordinadas a central, procuramos
saber: até que ponto as relacdes de trabalho podem facilitar ou ndo a conjugacdo do tempo
livre e lazer? Trabalho e lazer sGo dimensbes de um mesmo processo? Qual o elemento
unificador e/ou desagregador dessa relacdo? Os avangos tecnol 0gicos estdo de alguma forma
alterando ajornada de trabalho num maior tempo livre? Uma exercitagdo corporal orientada e
fazendo parte do processo interno de trabalho dentro de uma fabrica serve para quUé? Sera que
a ginastica na empresa contribui na promocdo de uma maior produtividade? Como ela
contempla/considera a existéncia de um corpo que brinca e por qué? Essa prética dtera a
compreensdo do trabalhador sobre seu proprio corpo? Sera que o lazer é visto e praticado pelo
trabalhador como uma necessidade? O que eles fazem para implementar e criar as condi¢oes
para a sua pratica? Que tipo de lazer eles preferem e realizam fora da fabrica? Que sentidos os

trabal hadores da empresa pesquisada conferem ao lazer?

Procuramos, também, averiguar os sentidos da presenca de uma exercitagdo
corporal orientada, a ginastica ha empresa, no processo de trabalho, a partir das intencdes da
empresa e de como ginastica repercute para os trabalhadores, procurando identificar a
gue serve, enfim, essa exercitagdo corporal; como eles lidam com o corpo que brinca no meio
do expediente de uma fabrica e observar ainda, o grau de influéncia das relagdes de trabalho e
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como elas se estabelecem ou se estabeleceram na vida dessas pessoas e 0 porqué dessa

influéncia.

Em relacdo ao mundo fora do expediente de trabalho buscamos averiguar como
eles concebem lazer e 0 que realizam de fato como atividades de lazer, observando, assim,
elementos vivos que possam dar uma resposta com base concreta para o problema. Outra
consideracdo € verificar se ha contradicdo entre a criacdo de uma necessidade que é
construida socialmente (histérica, datada) e a sua ndo satisfagcdo. Assim, a explicitacdo desse
impedimento fortaleceria a luta pela sua extingdo. Em vista disso, ndo partimos nem do
mundo do trabalho nem do n&o- trabalho, mas da relagdo entre ambos.

Entendemos que a necessidade de tempo livre com lazer ndo se limita unicamente
a vida dos trabalhadores; temos claro que € uma necessidade universal, de todos os seres
humanos. Entretanto, para atender a um recorte de pesquisa, uma vez que ndo conseguiriamos
abarcar a totalidade, delimitamos a coleta de dados empiricos a um grupo de trabal hadores de
uma empresa do ramo metal-mecanico, bem sucedida e situada na cidade de Jaragua do Sul
gue fica ao norte do Estado de Santa Catarina, Brasil. Assim, para chegarmos a uma de suas
fabricas, primeiro escolhemos a empresa. Essa escolha se deu a partir de dois critérios
definidos a priori: o primeiro foi que a empresa dispusesse de tecnologias avangadas em seu
processo produtivo e 0 segundo foi que ela adotasse 0 programa ginastica na empresa. Ela
vem sobressaindo na implementagdo dos avancos tecnolgicos na base técnica, e inclui, a

ginéstica na empresa no expediente de trabalho ja ha algum tempo.

Especificamente sobre o tempo livre e o lazer do trabahador, dispomos de poucas
pesquisas, principalmente contando com andlises que se originem de dados empiricos e que se

sustentem narelacéo entre trabalho e lazer.

E nesse campo minado de controvérsias, divergéncias e diferentes interesses que o
problema desta pesquisa emerge. A falta de unanimidade na conceituagdo do lazer e do
trabalho pela maioria dos autores, que tratam do tema, produz um entendimento de que essa

problematica ndo é tdo simples como aparenta a primeira vista.

Assim, para fundamentar as observagOes sobre a vida habitual desses

trabalhadores utilizamos Lefebvre (1984), que nos apresenta com bastante clareza a riqueza
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da vida habitual e a necessidade que 0s seres humanos tém para expressar a sua subjetivagao.
Sugere gue as pessoas ao serem dificultadas ou impedidas de realizar uma auto-expressao séo
empurradas para fora do trabalho. Afirma também que "[...] € na vida cotidiana onde se situa
0 nucleo racional, o centro real da praxis' (p 44) e considera igualmente que o cotidiano é
manipulado através da organizagdo controlada e minuciosa do emprego do tempo. Segundo
ele ha distingdo entre as horas (do dia, da semana, do més, do ano) em trés categorias. 0
tempo obrigado (o do trabalho profissional), o tempo livre (o do o6cio, lazer) e o tempo
forcado (ligado a atividades gasto em transporte, gestdes, formalidades) Esse autor classifica
esses tempos em relacdo ao trabal ho e apresenta uma critica sobre a ndo consideracéo da vida
cotidiana (lela-se - reproducdo social) como definidora da vida humana. Assim, concebemos,

junto com o autor que o lazer se realiza num tempo livre do trabal ho.

Cunha (1987) nos fornece subsidios tedricos para compreendermos as separacdes
do tempo como uma producgdo historica, a qual nem sempre foi da forma como se apresenta
hoje. Ja Lefebvre (1984) explica sob o ponto de vista do cotidiano, uma divisdo de tempo

situada habitualmente em nossa vida.

Heller (1991) derta para a diferenca entre o trabalho em geral e o trabalho particular,
distinguindo o labour como as circunsténcias concretas do processo de trabaho concreto para o
(a) trabalhador (a), e o work como processo de trabalho concreto no modo como ele se redliza
como trabalho para a sociedade em seu conjunto. Esse processo apresenta dois aspectos. um
como execucao de um trabaho (parte organica da vida cotidiana) e outro como atividade de
trabalho (uma objetivacéo diretamente genérica). Nessa pesguisa, fundamentamos o trabaho na
concepcdo de Heller (1991), levando em conta agquele trabaho que é executado habituamente,

cotidianamente.

Considerando com Lefebvre (1984) que, o centro real da praxis acontece na vida
habitual e, como estamos carecendo de elementos vivos para dar um novo sentido a busca e
efetivacéo de um tempo livre com lazer, aportamos nesse contexto de explicagdes procurando
0s elementos teoricos principais para dar conta da realidade social que acolhe a temética do

tempo livre e lazer.

Entendemos que a conquista de um tempo livre com lazer se reveste hoje em dia,
apesar de ja ser uma bandeira antiga da luta dos trabalhadores, de uma conotagcdo mais critica
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no sentido de irmos em busca das causas que dificultam essa conquista, desocultando a base,
o que fundamenta a problemética, para assim obtermos, no minimo, o conhecimento dos
fatores que determinam os limites para a sua efetivacao, pois embora o tempo livre com lazer
possa ser conquistado pelo desenvolvimento das condigdes no processo da vida material, vem
sendo entendido como uma consequéncia fatalista.

Nesta pesguisa sdo consideradas atividades de lazer aquelas que, de algum modo,
contribuem para o desenvolvimento integral de potencialidades humanas em qualquer
dimensdo, porém tendo clara a sua findidade e em quais relagbes sdo estabelecidas.
Utilizamos a compreenséo de atividade humana expressa por Heller (1991) em sua vinculagéo
com o trabalho.

A complexidade deste assunto tem levado a uma producéo intelectual que as
vezes se configura em pontos de vista opostos e até mesmo antagdnicos. Para alguns autores,
lazer para o trabalhador significa a possibilidade de crescimento pessoa. Para outros,
contudo, o lazer ndo passa de uma extensdo do trabalho, momento em que o trabalhador, fora
da fabrica, repbe energias para mais uma jornada de trabalho, caracterizando-se como
atividade que acontece num tempo residua de trabalho. Nesta pesguisa, entendemos que
tempo de trabalho e tempo livre constituem dimensdes de um mMesmo Processo em que um
nao pode existir sem o outro, pelo menos, nesta sociedade, e que tempo livre em si N&o existe,

porém tempo livre do trabalho sim.

A ginastica na empresa foi pouco analisada no meio académico e optamos por
entendé-la a partir dos pressupostos el aborados por Covre (1996, p. 203), como técnica social
organizatoria, ou seja, um desdobramento do processo de producdo da vida contemporanea.

Enfim, como uma tecnol ogia organizadora do trabal ho.

Quanto aos pressupostos vinculados a area de educacdo fisica realizamos uma
andlise critica, por eles explicarem apenas uma parte dessa exercitagdo corporal, néo
explicitando a sua dimensdo subjetiva. Ndo temos ainda uma sistematizagdo tedrica que dé
conta do envolvimento de uma exercitacdo corporal acontecendo no expediente de trabalho e

que, de uma forma subjetiva, atinge a organizac¢ao interna do processo de trabalho produtivo.
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Concebemos o tempo livre com lazer do trabalhador como uma necessidade
histérica do mundo contemporaneo, advinda das condi¢cbes em que se redliza a producédo da

riqueza material.

Por fim, importa-nos, especificamente, compreender que elementos sociais estdo
historicamente amadurecendo nas entranhas do mundo do trabalho, e que podem gerar ou
possibilitar transformagdes que, embora parecendo embrionérias, expressem uma outra forma
de organizagdo societal, mas que ainda podem ndo repercutir na consciéncia social do
trabal hador.
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1. A INDUSTRIALIZACAO NA CIDADE DE JARAGUA

DO SUL E SUA GRANDEZA PELO TRABALHO

Neste capitulo tratamos do contexto historico em gque se deu o0 processo de
industrializagéo do Estado de Santa Catarina, analisando e expondo condi¢des do processo de
instalagcdo do trabalho assalariado. Enfatizamos, mais particularmente, a histéria da cidade de
Jaragua do Sul conjugada a da industria do ramo metal-mecanico, produtora de motores
el étricos, selecionada paralocus desta pesquisa.

Partimos de elementos compositores, da intitulada cultura da empresa’ para
conhecer 0 que estava ocorrendo de fato no chdo de uma das fabricas do parque industrial
selecionado e ampliar a nossa percepcdo no que se refere ao modelo e constituicdo do
processo interno de organizacdo do trabalho. A orientagdo desse modelo, segundo
informacBes e observacdes realizadas, segue especialmente dois principios®: valorizagdo da
implementagdo de tecnologias avangadas, tanto dos produtos que a empresa fabrica quanto da
base técnica dessa producao, e a valorizagdo do ser humano.

Esse processo caracteriza-se, tal como sugere Antunes (1995), como um modelo
hibrido de organizacso de trabalho, sendo a cultura da empresa e a ginastica® como uma
tecnologia organizadora (Covre, 1983, 1990) do trabalho, os elementos que impulsionam e
Ihes imprimem disting&o.

Segundo depoimentos, tanto dos diretores quanto da maioria dos trabalhadores
pesquisados, tudo € feito para que os empregados se sintam bem no chdo da Féabrica

Averiguamos esse propdsito por meio de de observacOes realizadas em uma das Fabricas do

! Cultura da Empresa é todo tipo de ag&o que se fundamenta em principios, valores, lemas. Tudo o que faz parte
da subjetividade humana é denominado, nessa empresa, por Cultura da Empresa.

2 Segundo Ternes (1997, p. 195), ela baseia sua missdo em principios que constituem a cultura da empresa,
adotando permanentemente: valorizacdo do homem; qualidade auténtica; assisténcia técnica confidvel; clientes e
fornecedores tratados com justica e respeito; reinvestimento dos lucros; tecnologia de ponta e produtos
atualizados (normas e padrdes); independéncia tecnoldgica em produtos e servicos; vender soluces em vez de
produtos; acionistaigual a socio.

* Dado 0 seu caréter inovador, desenvolvemos especificamente uma andlise dessa tecnologia no segundo
capitulo.
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complexo industrial da empresa, doravante denominada Fébrica X, bem como pelo material®

disponibilizado por alguns de seus diretores.

A cidade de Jaragua do Sul, acolhedora da referida empresa, apresenta um
desempenho diferenciado em termos de qualidade de vida naregido sul do Brasil. Esse espago
fabril e citadino parece contrariar, no entanto, algumas formulagbes que analisam a
industrializacdo como a contrapartida necessaria da miséria, implicando interfaces da Fabrica,
cidade e trabalho, com bairros miseraveis, trabalho infantil crescente e violéncia social, dentre

outras mazelas. Porém, ndo foi essa situacdo que vimos na cidade e empresa analisadas.

Em relacéo aos trabalhadores, observamos que mesmo os que ndo trabalham
numa das diversas Fabricas dessa empresa ‘ sonham’ fazé-lo um dia, e os que fazem parte da
Fébrica X aderem macicamente a0 modelo de organizacdo de trabalho existente. Foi no
decorrer da pesguisa de campo que percebemos essa adesdo e por essa circunstancia vimos
gue apenas identificar esse modelo ndo bastaria, era preciso explicar esse amad gama.

Qual o segredo dessa empresa e lugar? Desvendar esse segredo, sem duvida,
poderia resultar num relevante trabalho para muitas outras empresas e cidades que
freqientemente sd0 ameagadas por problemas socials, crises e processos falimentares.
Contudo, nossa pretensdo foi mais modesta, 0 que nos levou a delimitar o universo
investigado em como esta configurado o processo de trabalho no chdo da Fébrica X,

ressaltando, no entanto, o seu envolvimento no entorno socidl.

Por outro lado, esse processo interno de trabalho apresenta indicadores que
transcendem ao escopo de uma proposta que so atinge internamente a fabrica, ja que existem
tracos presentes da cultura da empresa no espaco citadino de Jaragua do Sul. Por isso, neste
primeiro capitulo, buscando equacionar essa imbricacdo, adentramos a histéria de Santa

Catarinainserida na de Jaragua do Sul que, por suavez, conjuga-se a da empresa selecionada.

Analisamos suas diretrizes, os desdobramentos na cidade e como eles se alicercam
e se interconectam, e os dispusemos nos seguintes itens: Santa Catarina, um Estado produtivo

e eficiente; Jaragua do Sul: Grandeza pelo trabalho, tendo como subitem: Retrocedendo no

“ Livros sobre a empresa, folders, jornais e outros tipos de documentos.
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tempo... a colonizagdo e a industrializagdo; A empresa destacada: trabalho, trabalho, trabalho,
tendo como subitem: Trabalho, tecnologia avancada e a reestruturacdo produtiva dos anos
setenta. Nesse item ja tratamos da historia da empresa conjugada a da cidade, evidenciando os
primeiros tragos do processo interno de trabalho. O dltimo item: A cultura da empresa e 0
processo de organizagdo interno do trabalho, trata das relagBes entre as caracteristicas
particulares no tocante a essa cultura da empresa, os modelos de organizagéo interno de

trabalho e o que de fato acontece no chdo da fébrica.

1.1 SANTA CATARINA, UM ESTADO PRODUTIVO E EFICIENTE

O Estado de Santa Catarina® faz parte da regido sul do Brasil e tem uma &rea de
95.442,9 Km? (DIEESE, 1999), equivaente a 1,12% do territério nacional. Em termos

geograficos, a Regido Sul limita-se com o Uruguai, a Argentina, o Paraguai e aBolivia.

URUGUAI

FIGURA 1 - Localizagdo do Estado de Santa
Catarina e Municipio de Jaragua do sul na
Regi&o Sul do Brasil.

® O nome Santa Catarina foi concebido pelo navegador Sebastido Caboto em 1526 e referia-se inicialmente a
ilha onde hoje se situa a capital Floriandpolis.
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Em Santa Catarina existem 293 Municipios (DIEESE, 1999). As cidades que mais
se destacam s&o: Florianopolis (capital do Estado), Joinville, Blumenau, Itgjai, Jaragua do Sul,
Laguna, Criciima, Lajes, Tubardo, Imbituba e Chapeco.

A histéria de Santa Catarina € constituida de um vasto amagama de
acontecimentos diversos, e embora permeada de particularidades, ndo deixa de refletir a
histéria da prépria humanidade. Dentre essas particularidades, chama especial atencéo o
sucesso de certas indUstrias que crescem em meio a crise de atividade industrial, ao
desaparecimento de muitos postos de trabalho e as consequéncias do acirramento da
competitividade internacional.

Atualmente, o ramo® produtivo que mais se desenvolve nesse Estado é o metal-
mecanico. Ta ramo, ao contrario de muitos outros, € responsavel por uma curva ascendente
de criacéo de postos de trabalho, apesar da crise estrutural de desemprego (DIEESE, 1996). O
padréo estadua da industria metal-mecanica tem também se diferenciado em relacéo as de
outras regides do Brasil. Ela exibe a mesma curva ascendente de crescimento econdmico e de

afirmacdo comercial no mercado nacional e internacional.

Segundo dados do DIEESE (1996, p.111), o setor metal-mecéanico no Estado de
Santa Catarina

[...] possui cerca de 4.300 empresas, representando 20% da transformagéo industrial
e gerando algo em torno de 60.000 empregos, isto &, 16% dos empregos com carteira
assinada existente no Estado. A regido norte do Estado possui as maiores empresas
do setor como Embraco, Fundicdo Tupy, Multibrds, Wetzel, Weg, Carrocerias
Nielson e a Kolbach.

A maioria dessas empresas S80 Micro e pequenas e estédo espalhadas por todo o
Estado. Das 3.008 indUstrias metalUrgicas catarinenses, 2.859 sd0 micros (até 10
empregados), 119 pequenas (de 11 a 100 empregados), 23 médias (de 101 a 500 empregados)

e, apenas 7 sdo grandes (acima de 500 empregados). Das mecanicas, que totalizam 1.326

6 A producfo catarinense é diversificada. O carvao mineral foi um dos ramos econdmicos mais importantes do Estado. E o
Unico Estado que produz fluorita da qual se extrai o fltor. A agropecuéria também tem se destacado, produz milho, arroz e
maca. As industrias de transformag&o local desenvolvem vérios ramos, a indUstria alimenticia € um icone industrial; outras
também se destacam como a do vestuario, da ceramica, da quimica, do papel, de méveis, plésticos, cristais, fundicdo e metal-
mecani co.
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indastrias, 1.120 sdo micros, 167 pequenas, 35 médias e 4 sdo grandes industrias (DIEESE,
1996, p.111).

A empresa por nos destacada faz parte das sete grandes industrias do ramo
metalUrgico. Essa indUstria e cidade fundem-se e formam uma unidade, pois, na medida em
gue a empresa se projeta nacional e internacionalmente, a cidade a acompanha. A empresa
destaca-se no cenario regiona e também no Pais, como podemos constatar pelos dados de

renda per capita expostos na figura abaixo:

o 16796,00

Jaragua do Sul Satita Catarina Brasil

FIGURA 2 - Comparativo renda per capita - Municipio/Estado/Pais
FONTE: Secretariade Administracdo e Financas/PMJS/1999

Jaragua do Sul, cidade que abriga a empresa analisada, apresenta uma elevada
renda per capita que chegou a R$16.796,00, enquanto que o Estado possui renda de
R$6.844,00 e o Brasil somente R$5.561,62. Além disso, apresenta outros dados que a atesta
como uma das cidades de melhor qualidade de vida do Estado de Santa Catarina. E
considerada também a cidade que mantém a mais bem treinada forga de trabalho (competente,
disciplinada e trabalhadora). (Jaragua em dados, 2000).
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1.2 JARAGUA DO SuL: GRANDEZA PELO TRABALHO

O municipio’ de Jaragua do Sul, como demonstra o mapa abaixo, localiza-se no
Vale do Itapocu, Estado de Santa Catarina. Ele € rodeado por montanhas verdes e belas
paisagens. A mata atlantica ainda é sua vegetacdo tipica. O clima é subtropical com veréo
quente e inverno Umido e dista 185 km de Floriandpolis. E uma cidade com predominancia
econdmica urbano-fabril sem, contudo, apresentar problemas semelhantes aos centros

densamente industrializados.

O municipio limita-se ao norte com Campo Alegre e Sdo Bento do Sul; ao sul,
com os Municipios de Rio dos Cedros, Pomerode, Blumenau e Massaranduba; ao leste com
Guaramirim, Schroeder e Joinville; e a oeste com Corupa. Jaragua do Sul lidera o pdlo

industrial que se expande por todos esses municipios; perde somente para Joinville.
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FIGURA 3 - Jaragua do Sul e municipios vizinhos.

7 Essas informagdes estdo disponiveis no site http://www.jaraguadosul .com.br.
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Em termos econdmicos, apresentou o maior Produto Interno Bruto (R$ 9.583,00)
do Estado de Santa Catarina®, segundo dados de 1995 da Prefeitura Municipal de Jaragua do
Sul.

Esse municipio, sede da empresa, é cortado pelos rios Itapocu e Jaragud, dentre
outros, e também por uma linha ferroviaria que o interliga a cidade portuéria de Sao Francisco
do Sul®. Jaragué do Sul estd a 55 Km de Sdo Francisco do Sul, bem como de Joinville e de
Blumenau. Possui uma boa rede de estradas, a BR-280; a SC-416 e SC-418; aBR-101 ea SC
301. E uma cidade bem provida de acessos e isso facilita contatos com outras cidades e
regibes para a redizacdo de intercambio comerciad. O mapa abaixo demonstra a

multiplicidade desses acessos.

8 Jaragué em dados, 1998, p. 63.
® Os principais portos do Estado séo os da cidade de Imbituba, Itajai e em S&o Francisco do Sul. O porto de S&o
Francisco do Sul exporta sobretudo os produtos da empresa analisada.
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FIGURA 4 - Mapa palitico e viério de Jaragua do Sul

Segundo Schérner (2000), os contatos entre as cidades, bem como a troca de
informacdes, de matéria-prima e de produtos, influencia e influenciou decisivamente o

processo de industrializacéo da cidade de Jaragua do Sul, principalmente a partir da década de
1960.

Na cidade existem poucas ruas sem asfaltamento. As estradas asfaltadas possuem

linearmente 95.969,45 metros, com lgotas, 45.906,60 metros lineares e 76.846,90 metros
lineares pavimentados com paral el epipedo.
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Em Jaragua do Sul sdo produzidas diferentes mercadorias que vao desde artigos
de malhas, confecgdes, chapéus, géneros alimenticios, motores el étricos, geradores, maguinas,
moveis, componentes eletronicos e de informética. Essas industrias empregam uma grande
parcela dos trabalhadores catarinenses, cerca de 25.000 trabal hadores.

Evolugdo das Industrias de
Jaragua do Sul

O 1993
| 19354
O 1995
O 1995
W 1997
O 19985
m 1599
O 2000

FIGURA 5 - Evolucéo das indUstrias de Jaragua do Sul

A industrializagdo dessa cidade, desencadeada com forga a partir da década de
1970, vem obedecendo a uma curva ascendente de crescimento, com certo percalco em fins
da década de oitenta desse mesmo seculo. Percebemos que, mesmo com indices que a
destacam das demais cidades, tanto nacionalmente como localmente, ela ndo deixa de sofrer
0s problemas oriundos de um contexto social maior. Foi assim, no final da década de 1980.
No final da década de 1990, ela retrocede um pouco na curva de ascensao econdmica, como
expresso em numeros na figura acima, porém, o crescimento foi restabelecido logo em
seguida. Os poderes politicos locais interferem e tomam medidas com vistas & manutencéo
desse crescimento; por exemplo, sancionaram uma lei de incentivo & implantacdo de novas
empresas no municipio, a lei Complementar n° 18/99, de 2 de dezembro de 1999, a qual se

coaduna ao Plano™ Municipal de Incentivo as Empresas.

10 O apoio do municipio expressa-se por meio de:
e cessdo de uso de area por prazo determinado;
e execucdo de servigos de terraplenagem, aterros e vias de acesso ao conjunto industrial;
* redede &gua, esgoto e galerias pluviais;
e isencdo de taxa de licenca para localizagdo e permanéncia no local; do Imposto sobre a Propriedade
Predial e Territorial Urbana; de emolumentos relativos a andlise e aprovacdo de projetos; do Imposto
sobre Transmissdo de Bens Iméveis (por prazos determinados);
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Na tabela abaixo, vemos que em 1999 Jaragua do Sul reflete e acompanha o
desaguecimento da economia nacional. O decréscimo do PIB é significativo; em praticamente
trinta anos houve uma baixa na producéo de quase 93%. E, em fins da década de 1990, a
baixa, em relacdo aos anos anteriores, € visivel nos dados. Esses dados parecem indicar
paralisacéo da producéo nacional.

TABELA 1 - Evolugéo do Produto Interno Bruto do Brasil - 1970/1999

Ano Variacao (%) Ano Variacao (%)
1970 10,4 1985 7,8
1971 11,4 1986 7,5
1972 11,9 1987 3,5
1973 13,9 1988 0,1
1974 8,3 1989 3,2
1975 51 1990 4,3
1976 10,2 1991 1,0
1977 4,9 1992 0,5
1978 4,9 1993 4,9
1979 6,8 1994 59
1980 9,3 1995 4,2
1981 4,3 1996 2,7
1982 0,8 1997 3,6
1983 29 1998 0,1
1984 5,4 1999 0,8

FONTE: Banco Central de Brasil (cf. DIEESE, 2000).

A repercussdo dessa baixa de producdo atinge também o comércio, como vemos
na Figura abaixo, em 1999 houve um decréscimo em relagdo ao ano anterior.

* implantagcdo ou melhoria de rede de energia elétrica e iluminagdo publica;
* jsencdo de ISS para as obras e servigos executados para a implantacdo e/ou ampliacdo de projetos das
entidades beneficiadas por essalei. (Jaragua em dados, 2000)
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EVOLUCAO DOS ESTABELE CIMENTOS
COMERCIAIS EM JARAGUA DO SUL
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FIGURA 6 - Evolucdo dos estabelecimentos comerciais em Jaragua
do sul

Porém, o setor de servico ndo acompanha essa variagdo imediatamente e sO é

atingido no ano seguinte. Ve amos abaixo afigura:

EVOLUCAOQ DOS ESTARELE CIMENTOS NO
SETOR DE SERVICOS EM JARAGUA DO SUL
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B 19594
0 19395
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W 19397
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| 1999
0 2000

FIGURA 7 - Evolugdo dos estabelecimentos no setor de servigos em
Jaragua do Sul

A é&rea da salde tem uma infra-estrutura invejavel quando comparada aos indices
do préprio Estado e do Brasil. E desenvolvido pelo poder pdblico um trabalho de prevencéo
gue inclui vacinagdo, fiscalizacdo sanitéria e cuidados na manipulagdo dos aimentos,
conforme informagbes da PMJS (2001). A cidade dispGe de 100 leitos no Hospital e
Maternidade S&o José, sendo 9 de UTI; no Hospital e Maternidade Jaragua ha 123 leitos,
sendo 40 pediétricos e 10 para pacientes de UTI.; ha 17 postos de salde.
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Porém, apesar de todas essas condi¢fes, na tabela abaixo, vemos que existem
dados instigadores. a Unica faixa et&ria com menor nimero de mortes € a de 45 anos a 64
anos, pois nas outras a porcentagem € sempre maior em relacéo ao Estado de Santa Catarina.
Relacionando esses dados ao Brasil, Jaragua do Sul s6 perde na faixa de 01 a 14 anos.

VegamosaTabela

TABELA 2 - Mortaidade proporciona por faixa etéria (%)

Brasil Santa Catarina Jaragua do Sul
Menoresde 1 ano 8,3 6,4 6,8
Del al4 anos 2,9 3,0 3,13
De 15 a44 anos 19,5 18,1 20,02
De 45 a 64 anos 23,6 24,6 18,37
De 65 ou mais anos 45,7 48,0 51,14

FONTE: DATA SUS — Secretaria da Saude 1997 - PMJS

Observamos, nos dados expostos na tabela a seguir, que mostra dados estatisticos
sobre as especificidades dessas mortes, dois deles chamam atencéo: um € sobre acidentes de
trabalho, a tabela ndo dispde de nenhum nimero, mas sendo uma cidade atamente
industrializada, seria um tanto 6bvio que existissem dados sobre acidentes de trabalho e que
fossem significativos; a outra questdo é que o nimero de mortes por suicidios™, em relacéo a0
Brasil, € bastante elevado e, em relacdo ao Estado, os indices sdo superiores. As doengas mais
ameacadoras sd0 do grupo das doencas do coracdo, cérebro - vasculares e do aparelho

digestivo.

1 Um trabalhador entrevistado no chdo da Fébrica X citou esse dado e 0 méximo de informagéo conseguida
sobre esse assunto foi essa Tabela, publicada em Dados da Prefeitura de 1997, referindo-se até o ano de
1997.0uvimos das pessoas da cidade, quando coletdvamos informagdes sobre o assunto que: aleméo ndo pode
ver uma corda, pois pensa logo em se enforcar ( adagio popular local).
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TABELA 3 - Taxa especifica de mortalidade (100.000 habitantes — habitantes Jaragua do

Sul)
Brasil | Santa Catarina | Jaragua do Sul

Acidentes de trabalho 21,6 26,6 -
Acidentes de transporte 23,7 41,0 9,1
Afecches peritoniais (p/1.000 nasc. Vivos) 11,3 8,6 4,8
AIDS 9,6 8,6 2,0
Cirrose hepética 8,0 7,7 0,83
Diabetes melitus 16,8 15,6 11,0
Doengas cérebro vasculares 51,6 57,3 59,0
Homicidios 24.8 8,3 7,0
Insuficiéncia do coragéo 46,9 50,4 40,0
Neoplasias da mama 4,6 4,2 2,0
Neoplasias da prostata 7,8 7,5 4,0
Neoplasias do aparelho digestivo 21,2 25,2 24,0
Neoplasias do aparelho respiratorio 8,0 11,0 7,0
Neoplasias do Utero 7,6 8,3 2,0
Suicidios 4,3 7,8 10,0

FONTE: DATA SUS — Secretaria da Salde 1997 PMJS

Quanto as doencas evitaveis, os dados abaixo expressam que, de fato, ha

prevencdo efetivada pela politica publica de saide local; inclusive, o tétano, a difteriae a

raiva humana estéo erradicados e ha apenas um caso de coqueluche e um de sarampo.

TABELA 4 - Casos confirmados de doencas evitaveis por imunizagdo (unidades)

Brasil Santa Catarina Jaragua do Sul
Coqueluche 963 21 1,0
Difteria 101 0 0,0
Hepatite B 8.065 1.467 27,0
Ralva humana 25 0 0,0
Sarampo 835 111 1,0
Tétano neonatal 85 0 0,0
Tétano (outros) 724 0 0,0

FONTE: DATA SUS — Secretaria da Salde 1997 - PMJS

Segundo dados da prefeitura, 100 % da populacéo € abastecida com agua potavel.

A rede de esgoto chega a 60% da populacdo, havendo trés estagdes de tratamento. Quase

100% da populacdo urbana é atendida com coleta de lixo domiciliar. Esses dados, expostos

na préxima tabela, em comparagdo com os do Brasil e de Santa Catarina, sempre estdo

indicando vantagem para Jaragua do Sul.
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Brasil Santa Catarina | Jaragua do Sul
Abastecimento de &gua (r.geral) 85,5 88,9 100
Coletadelixo 84,5 94,6 95
Tratamento do esgoto sanitario 58,2 60,7 60*
Rede de canalizac&o de esgoto N&o disponivel | N&o disponivel 60*
Canalizagdo de &guas pluviais N&o disponivel | N&o disponivel 100

FONTE — Ministério da Salde (RIPSA) * Projecdo para abril de 2001

Na tabela abaixo vemos que as condi¢des de vida no que se refere a habitacéo e

a0 numero de pessoas por dormitorio, bem como a construgdo de casas com materiais

duréveis estdo bem equacionados. O nimero de pessoas por dormitorio indica também

gue as familias estdo diminuindo.

TABELA 6 - Indicadores de condigoes de vida bloco habitagdo 1970/1980/1991

Por centagem da populacéo que vive em domicilio com

Densidade
superior a2
pessoas por
dormitério

Materiais de
construcao
duraveis

A bastecimento
adequado de

agua

Instal acbes
adequadas de
esgoto

1970|1980

1991

1970]1980(1991(1970

1980

1991

1970{1980(1991

Jaragua do Sul 24,7/16,8

9,6

87,3199,9/99,7

53,0/92,1

98,3

45,2/86,0/92,2

Santa Catarina 434/31,4

18,0

84,8/99,3/99,2

47,1792

94,0

32,5/59,572,7

Brasi| 52,0 43,5

31,1

73,8/85,8/91,6

51,26/70,0083,85

42,3/52,9/58,9

FONTE: Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD/ONU/PMJS

No que se refere ao setor primario da economia, ele apresenta também sinais de

fortalecimento, mesmo ndo se constituindo como o setor que define 0 movimento econdémico

atual da cidade, apesar dela ser de origem agricola.

A é&ea rura € de 421,19 Km2 com terras disponiveis. As éreas cultivadas
perfazem, segundo dados da EPAGRI, pouco mais do tota de 8.500 ha; 6.000 ha, por
exemplo, sdo de pastagens (conforme tabela a seguir). A topografia € acidentada em 50% da

area rural e as propriedades chegam ater de 10 a 15 ha, sendo menores do que os lotes dos

colonos, que eram de 25 ha.
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Ocupacio % Area (ha)

Culturas permanentes 6,5 1.712
Culturas temporarias 27,0 6.872
Em descanso 19,5 5.002
Florestas nativas 23,5 5.891
Pastagens cultivadas 15 460

Pastagens nativas 21,0 5.496
Reflorestamento 1,0 431

Total 100,0 25.864

FONTE: IBGE - EPAGRI

Na agricultura, os principais produtos sdo: aipim, arroz irrigado, banana, cana-de-

acucar, fumo, milho e olericolas. Na pecuéria, sdo 0s seguintes. aves de corte, bovinos de

leite, marrecos, peixes e suinos. A méo-de-obra utilizada na propriedade é ainda a familiar,

sendo insignificante e onerosa a méao-de-obra contratada. As atividades classificadas por

atividades em nimeros de estabel ecimentos no ano de 1991 pela EPAGRI foram:

TABELA 8 - Classes de atividades econbmicas

Atividades Estabelecimentos Area (ha)

Agricultura 768 13.435
Agropecuaria 97 1.510
Avicultura 112 1.564
Cuni, api e sericultura 2 19

Extrativa vegeta 13 2.445
Horticultura e floricultura 11 137

Pecuaria 927 10.740
Silvicultura 9 387

Total 1.939 30.237

FONTE: IBGE - EPAGRI
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1.2.1 RETROCEDENDO NO TEMPO... COLONIZACAO E INDUSTRIALIZACAO

A regido geogréfica onde se encontra Jaragué do Sul pertenceu a Princesa Isabel'?,
gue a ganhou como dote ao se casar com 0 Conde d'EU, nos idos de 1864. A incumbéncia
para demarcar e desbravar essas terras, no entanto, foi dada a um amigo do Conde d'EU: o
coronel honorério do Exército Brasileiro, Emilio Carlos Jourdan®™. No inicio, eram 12 léguas

de terra, posteriormente, elas foram aumentadas para 25 |éguas quadradas (Schorner, 2000).

Em 1876 o coronel Jourdan deu inicio & colonizacdo™ da regido que passou a ser
chamada de Col6nia Jaragua. Ele chama seu empreendimento de Estabelecimento Jaragud;
Jaragua era 0 nome de um rio e de um morro. A cidade, no século XX, recebeu o nome de
Jaragua do Sul para evitar confusdes, uma vez em gque existia um outro municipio com o
nome de Jaragug, no Estado de Goiéas. Dessa forma tornam-na Municipio em 31 de dezembro
de 1943, pelo Decreto-lei Estadual n.° 941.

A demarcacdo dessas terras possibilitou a vinda de pessoas que ali foram se
estabelecendo. No local foram construidos engenhos de aglicar, de farinha de mandioca e de
fubg, olaria, serraria e plantado lavouras de cana-de-agUcar. O coronel trouxe 60
trabalhadores, 54 negros e 6 brancos. Esses homens construiram uma certa infra-estrutura
nesse local (Jaragua em dados, 2001). Eles criaram um acesso para S&o Francisco do Sul e
para Joinville, e tentaram tornar navegavel o rio Itapocu. Posteriormente, construiram uma

ferrovia que liga Jaragua do Sul ao porto de S&o Francisco.

Na segunda metade do século XVIII, a agricultura, no Estado de Santa Catarina,
entra em decadéncia, sb vindo a melhorar no século X1X, impulsionada pelaimigragdo. Erao
final do governo de Dom Pedro | (1822-1831). Foi nesse momento que esse Estado passou a

12 Princesa Isabel era a primogénita do imperador Dom Pedro 11, 0 seu nome completo era: Isabel Cristina
Leopoldina Augusta Michaela Gabriela Rafaela Gonzaga de Braganga e o seu casamento com o Conde d'EU
aconteceu em 15 de outubro de 1864, o Imperador Dom Pedro |1 e almperatriz Teresa Cristina determinaram um
dote de terras, cuja localizagdo foi estabelecida por ato, assinado em 17 de outubro de 1870, fixando em 98
|éguas a serem escol hidas nos estados de Santa Catarina e Sergipe.

3 Emilio Carlos Jourdan era belga naturalizado brasileiro. Engenheiro militar, com destacada atuacso na Guerra
do Paraguai.

14 Segundo dados histéricos da prefeitura sobre essa época, nessa regido existiam indios, os botocudos (hoje
chamados xokleng); viviam pela mata, sendo presa fécil para os aliciadores de mao-de-obra. Em poucas décadas,
foram praticamente exterminados pelos bugreiros e pelas doencas contraidas no contato com o homem branco.
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receber um novo fluxo de imigrantes, que vieram para devido estimulos oficiais e também por
iniciativa particular. Em 1829 foi instalada a primeira colonia alemd, por iniciativa do
governo. Contudo, essas iniciativas ndo conseguiram muito sucesso e sO por meio das
companhias particulares é que houve a proliferacéo das colénias, sempre ao longo dos vales e
dosrios Itgéi-Acu, Itgai-Mirim e Itapocu. Dessas colbnias surgiram cidades como Joinville,
Blumenau, Brusque e, posteriormente, Jaragua do Sul, as quais tornaram-se polos industriais

importantes nesse estado.

A partir de 1890, colonos alemées fixaram-se em terras circunvizinhas do Rio do
Serro e do Rio da Luz. Em 1891, os hingaros passaram a ocupar as col6nias préximas dos
rios Garibaldi, Jaraguazinho e Jaragua e, em 1893, chegaram italianos que ocuparam terras

proximas ao Rio do Serro. Os lotes coloniais possuiam cerca de 25 ha.

O mapa da colonizagdo abaixo demonstra visualmente a distribuicdo territorial da
colonizagdo de Jaragua do Sul:
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FIGURA 8- Mapa da colonizacdo

Em 1912, o distrito de Jaragua tinha somente uma populacdo em torno de 8.000
habitantes. Dessas oito mil pessoas, 2.000 falavam portugués, 1.000 italiano, 500 polonés e

4500 a lingua alemd™. Tais dados mostram a influéncia cultural predominante dos

' http://www.jaraguadosul.com.br/histérico.htm. 02/12/2001, p.4
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descendentes alemées. Para termos uma no¢do dessa influéncia, no inicio do século XX,

editais publicos eram divulgados em dois idiomas simultaneos, portugués e aleméo™®.

Na pequena propriedade agricola os colonos organizavam a divisdo do trabalho
por todos os membros da familia que pudessem trabalhar. A producdo familiar e em pequena
escala determinava a vida dos colonos. A fabricagcdo de produtos agricolas era voltada para o
consumo préprio e apenas 0 excedente era comercializado. A busca de trabalho fora da
propriedade era uma excecéo (Schorner, 2000). Nessa época, a economia desenvolvida era
essencialmente voltada para a subsisténcia. Entretanto, o aumento das proéprias familias dos
colonos obriga alguns de seus membros a buscar trabalho fora de suas propriedades e a
produzir excedentes para serem vendidos aos donos das vendas que os comercializavam
dentro e fora da col6nia. Os vendeiros criam com isso capital para montar pequenas fabricas
domeésticas como queijarias, fabricas de banha e salames, alambiques, serrarias e olarias. Esse
processo, acompanhado da vinda incessante de mais imigrantes, e a busca de trabalho
assalariado pelos colonos, constituiram condigcbes que permitiram o desenvolvimento da

industrializacéo em Jaragua do Sul e em Santa Catarina.

A soma de diversos fatores, segundo Schdrner (2000) é que va facilitar o
desenvolvimento da industrializagdo da cidade de Jaragu4 do Sul e ndo somente a vontade
particular de algumas pessoas.

Ha vérios elementos que convergem para a consolidacdo desta industrializacéo, da
localizagdo geografica ao acumulo de capital feito pelos "vendeiros', efeito da
colonizagdo que proporcionaram os excedentes e a mao-de-obra do trabalho
industrial. Com o crescimento das familias e a diminui¢do das terras disponiveis
para cultivo ha um excedente de médo-de-obra que jatinha o hébito de nas épocas de
entre-safra buscar "servigo" mais para a area que breve se tornaria urbana (p.53).

Assim, com o desenvolvimento do comércio na colbnia, gerase uma das
condigdes de viabilizagdo e surgimento de pequenas fébricas. Os colonos vendedores de
produtos, principalmente agricolas, vao pouco a pouco cedendo lugar para os produtos
industriais, oriundos das fabricas. E a producdo de mercadorias em maior escala que permite
ao vendeiro passar de uma atividade a outra. Assim, os vendeiros vao alterando seus negocios
e afei¢cdo da cidade também se altera.

18 http://www.jaraguadosul.com.br/histérico.htm. 02/12/2001, p.3,4
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Em 1921, aregido comega a receber novos imigrantes europeus, segundo dados,
fugidos da devastacdo que a Europa tinha sofrido pela primeira Guerra Mundial. Vale
destacar que esses imigrantes possuiam qualificacdes técnicas. E preciso lembrarmos também
gue os imigrantes europeus, habituados ao trabalho compulsério das formas assalariadas, em
sua maioria, constituem a condic¢do subjetiva para 0 processo industrial em expansdo. A sua
familiaridade com a disciplina da fabrica e do trabalho assalariado, quer pela tradicéo,
educacdo e pelo habito, facilita conforme diz Schorner, o sucesso dos empresarios. A fama
dos alemaes, que ainda persiste, advém dessas caracteristicas sociais. Eles sdo considerados
pessoas trabal hadoras, disciplinadas, metddicas e obedientes, caracteristicas essenciais para a
eficiéncia do trabalho fabril.

Um aspecto peculiar presente na colonizacdo da cidade de Jaragua e que repercute
até os dias atuais € que ndo existiu, segundo Schorner (2000, p. 33), um local que pudesse
servir como centro de encontro das pessoas das colonias. A colonizagdo ndo contempla um
espaco publico que poderia ser utilizado para o exercicio de lazer. Segundo esse autor, ndo

existiaum local

[...] para onde os colonos se dirigissem regularmente a fim de pagar suas dividas,
vender e trocar mercadoria, buscar ou mandar correspondéncia, participar das festas
da comunidade, assistir aos oficios religiosos, encontrar os amigos e manter as
tradicdes. Aliés, afalta de um lugar como esse, somada a falta de estradas ou de vias
de comunicagdo, foram fatores que levaram muitos colonos a desistirem de seus
lotes, a0 mesmo tempo que levaram 0s que aqui permaneceram, a um relativo
isolamento e dependendo, para a sua sobrevivéncia, dos vendeiros, que instalavam
suas casas comerciais nas diversas regies de col onizagao.

Voltando-nos para o processo de industrializagcdo em Jaragua do Sul, a sua forma

€ singularizada, mas néo foge aregra do que ocorreu em outras col 6nias de Santa Catarina:

No sul do Brasil, Santa Catarina expressa esse movimento de ocupacdo européia.
Aqui ocorre um turbilhd de mudangas. ao invés de indios e “nativos’ os
colonizadores impdem uma outra forma de viver, em detrimento daquela vigente.
Com aimigragéo ocorre o processo de industrializag@o, sendo a téxtil o carro chefe.
Na base destes dois processos, estdo tanto a vinda de novos personagens sociais,
como alteragdes materiais (lembremos que a cultura também tem materialidade)
radicais, sendo a iluminacdo apenas um exemplo. Isto tudo se realiza depois da
proclamacdo da Independéncia, em 1822, quando o governo brasileiro passa a
estimular a emigracdo dos europeus e com este intuito, sdo formadas diversas
colnias oficiais. Ao mesmo tempo, sdo feitas diversas concessdes para empresas
privadas promoverem a instalagdo dos imigrantes. No Rio Grande do Sul os
primeiros imigrantes alemdes chegaram a S8 Leopoldo, em 1824. Em Santa
Catarina, a colonizacdo alema e italiana desencadeia-se a partir de So Pedro de
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Alcantara, em 1829, préximo a Floriandpolis. Os europeus italianos chegam em
1836 e fundam as col6nias italianas, Nova Italia e Nova Trento, as margens do rio
Tijucas. Depois so fundadas as alemas, Joinville, ao norte, e Blumenau, no Vale do
Itajai, em 1850. A seguir, Brusque, no Vale do Itgjai Mirim, em 1860. Os italianos
ainda fundam, a partir de 1875, Criciima e Urussanga, através do Vale do rio
Tubardo. [Jaragua do Sul em 1876]. (Singer, 1968, p. 2).

A partir de 1950, a industridizacdo de Jaragua do Sul foi incrementada
consideravelmente, por um lado, com a vinda de empresarios de fora, e, por outro, pela
existéncia de colonos que acabaram se tornando assalariados. Para isso concorreu,

decisivamente, aimpossibilidade deles tornarem-se pequenos produtores independentes.

Esse processo, segundo Schorner (2000) € fundado por meio da compra e da
venda de produtos coloniais, congtituindo uma das bases para 0 surgimento da fabrica
moderna capitalista. Todavia, essaformulagdo € ainda insuficiente para explicar o surgimento
daindustrializacéo local. O sucesso desse empreendimento ocorre por meio de outras rel agdes
gue se estabelecem também por meio da chegada de novos empreendedores, vindos de outras
regides ja com disponibilidade financeira, unindo meios de producéo e trabalho. Esse é um
dos segredos do florescimento da industrializagdo catarinense.

No Estado a industrializacdo ndo se imp6e com a mesma forca em todo o territério
catarinense. Ao mesmo tempo € una e diversa, a soma e a sintese das partes que
integram as histérias regionais. O processo industridizante ndo é abrupto e
desenvolve-se somente a partir do periodo entre 1890 e 1920. Em 1907, o Estado
possui apenas 171 estabelecimentos industriais e 2068 trabalhadores. Em 1920, os
estabel ecimentos industriais el evam-se em 21,62% a mais do que na década anterior.
Entre 1920 e 1940, crescem 27,78% e 0 maior acréscimo registrado observa-se entre
as décadas de 40 e 50, com incremento de 55,94% (Aued, 1999, p. 47).

A colonizag&o européia facilitou a relacdo comercial do sul do Brasil com alguns
paises europeus, vale dizer, no estabelecimento de vinculos econdmicos mundiais que
extrapolaram a esfera doméstica. Nesse sentido, podemos afirmar que a colonizagdo conecta o

Estado de Santa Catarina ao circuito internacional .

Com a eclosdo da Primeira Guerra Mundial, as importacdes brasileiras foram
reduzidas. Conforme Singer (1968, p.122), nesse momento varias fébricas surgem em Santa
Catarina: Blumenau, que de fato é o primeiro pdlo fabril no Estado, o de Joinville e o de
Jaragua do Sul.
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O fluxo de imigrantes alemdes ndo se restringe aos locais mencionados, mas
difunde-se por todo o Vae do Rio Itgai. Em decorréncia, nessa época sucedem fatos de

grande repercussao local:

Em 1937, dezesseis nicleos de descendentes de alemdes sdo considerados
desintegrados do ambiente nacional. 1sso se refere aos Municipios do Vae do Rio
Itajai: Hamonia, Blumenau, Brusque, Indaial, Rio do Sul e Timbd; aos Municipios
do norte do Estado: Jaragua do Sul, Joinville, Sdo Bento do Sul e Porto Unido; ao
Municipio da zona central: Bom Retiro; aos municipios do oeste: Cruzeiro,
Concérdia, Campos Novos e Chapecd, com varias e densas coldnias a margem do
Rio Uruguai; a0 Municipio do sul: Tubardo (Fiod, 2002, p. 45).

O governo brasileiro, nessa época, inicia um processo denominado de integracéo
nacional, que culmina com o fechamento de quase todas as escolas em outras linguas. Em
Jaragua do Sul, em 1938, é fechada a Escola Alemd, que reabre em 1953 com o0 nome Escola
Particular Jaragud.>” O governo interdita a utilizacso da lingua estrangeira no cotidiano. Como
o conhecimento da lingua portuguesa era, até entdo, muito precario, os colonos véem-se

forcados arestringir os seus contatos sociais.

No periodo entre guerras, registrase um intenso desenvolvimento industria
(Singer, 1968, p. 130). A producdo de mercadorias expande e muitas delas sdo diretamente
exportadas pelo porto da cidade de S&o Francisco do Sul.

Em 1872, o Estado de Santa Catarina contava com 158 mil habitantes; no final do
Império, em 1889, ja alcancava 320 mil, ou sgja, praticamente o dobro de pessoas em apenas

uma década e meia. No final do século XX, sua populagdo era de 5.333.284 habitantes.

Em Jaragua do Sul a populagdo tem significativo crescimento e acompanha ao
mesmo tempo o0 desenvolvimento da industrializagdo. Contando em 1940 com 23.495

pessoas, chega ao ano 2000 com 108.377, como vemos na Figura proxima:

! De acordo com Jaragué em dados, 1998 p.61.
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Evolucao da Populacao de Jaragua
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FIGURA 9- Evolucéo da populacdo de Jaragua do Sul

No crescimento populacional constatamos um fenémeno paralelo: a urbanizacéo.
No Brasil, assm como também em Santa Catarina, ocorre um significativo deslocamento da

populacdo do campo para a cidade, como podemos ver natabela a seguir.

TABELA 9 - Populacdo recenseada no Brasil e em Santa Catarina, por sSituacéo
do domicilio e participacdo relativa no pais, na data dos Censos 1940/2000.

Populacao recenseada
DATAS Brasil Santa Catarina SC/BR
Total Urbana Rural Total Urbana Rural (%)
1940 41.236.315 12.880.182 28.356.133 | 1.178.340 253.717 924.623 2,86
1950 51.944.397 18.782.891 33.161.506 | 1.560.502 362.717 | 1.197.785 3,00
1960 70.070.457 31.303.034 38.767.423 | 2.129.252 688.358 | 1.440.894 3,04
1970 93.139.037 52.084.984 41.054.053 | 2.901.734 | 1.246.043 | 1.655.691 3,12
1980 119.002.706 80.436.409 | 38.566.297 | 3.627.933 | 2.154.238 | 1.473.695 3,05
1991 146.917.459 110.875.826 36.041.633 | 4.541.994 | 3.208.537 | 1.333.457 3,09
1996 157.070.163 123.076.831 33.993.332 | 4.875.244 | 3.565.130 | 1.310.114 3,10
2000 169.544.443 137.670.088 31.874.355 | 5.333.284 | 4.197.287 | 1.135.997 3,14

FONTE: Fundagdo |IBGE — Censo Demografico/SC, 1940-1996

Tais dados evidenciam o enorme crescimento urbano em Santa Catarina Em

1940, a populagdo rural € de 924.623 habitantes, enquanto a populagdo urbana é de 253.717,

Ou Sgja, quatro vezes menor do que a populagdo rural. No ano 2000, a populagéo rural soma
1.135.997, enquanto a populacdo urbana conta com 4.197.287 habitantes. Somente cerca de

um quarto do total de habitantes do Estado ainda vive na zonarural. Em meio século mudou a



configuragdo populacional. A urbanizagdo de Santa Catarina caminha em passos largos

conjugada a sua industrializagao.

O processo de desenvolvimento econdmico das areas de colonizacdo em Santa
Catarina passa por trés periodos distintos. Segundo Schérner (2000,p. 48), em relagdo a
Jaragua do Sul o primeiro periodo vai da fundagcdo do Estabelecimento Jaragué, em 1876, até
meados de 1930, esse periodo corresponde a passagem do nivel de subsisténcia e
agroexportador da producdo para a fase do artesanato. O segundo periodo é o que resulta de
profundas mudancas estruturais, com a presenca da energia elétrica, transporte, sistemas de
crédito e o desenvolvimento demogréfico, permitindo a passagem do artesanato para a
pequena industria. O terceiro periodo iniciase com a inser¢do da cidade na economia
nacional, a partir de 1960. E nesse periodo que a empresa analisada é fundada em 1961, sendo

umadas primeiras.

Segundo Ternes (1997):

[...] produzir motores numa cidadezinha no interior de Santa Catarina, no ano de
1961, mais do que uma hip6tese pouco provavel, era mesmo quase um
despropdsito. Com populagéo de apenas 20 mil habitantes, sem tradi¢do industrial,
muito menos na area eletromecanica, sem mao-de-obra qualificada, sem recursos
financeiros, uma proposta desse género, de fato, era quase uma completa
temeridade (p.23).

Na década de 60 do século passado, a transformacdo de certas industrias
familiares em sociedades andnimas faz praticamente desaparecer as empresas individuais e
confere, as Ultimas, um crescimento jamais visto. Algumas delas, em fins dessa década,

comecgam ater destaque no mundo, como por exemplo a empresa em questéo.

Assim, vimos que a historia de Jaragua do Sul evidencia que os homens de
sucesso que ali surgem sdo exatamente agqueles que ndo ficaram circunscritos a produzir para
a sua subsisténcia e tampouco ao comércio.

Essa experiéncia, bastante singular, realiza-se num contexto igualmente singular:
a Europa que deu certo (Fiod, 2002). Portanto, podemos afirmar que uma parte expressiva da
forca de trabalho do lugar se explica por meio da onda migratéria que se desloca da Europa
para 0 Brasil, mais especificamente, alemées, italianos e poloneses. Reafirmamos, por
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conseguinte, que o0 processo de colonizagdo traz em seu bojo a industrializagdo com base no
movimento dos imigrantes europeus e na venda da forca de trabalho que foi, em certo sentido,
semelhante a da Europa. Os imigrantes que chegaram ao Brasil recriaram relagfes sociais que
jd conheciam. Essas influéncias permanecem até hoje e sdo marcas fundamentais para

compreender tanto o passado, quanto o presente.

1.3 A EMPRESA DESTACADA: TRABALHO , TRABALHO E TRABALHO

Essa empresa lidera a producdo de motores elétricos na América Latina e € a
guinta produtora no mundo (Ternes, 1997, p.176). Segundo o presidente atual, existem trés
aspectos que garantem a sua insercdo, de forma satisfatoria, no mercado tanto nacional quanto

mundial:

O primeiro aspecto €, sem duvida, ter o produto adequado para as necessidades
especificas de cada mercado. Depois, a questdo da logistica, da distribuicdo, da
presenca nesses mercados. N6s temos 18 centros de distribuicdo no mundo e isso é
fundamental porque, com a filosofia do just in time, os clientes ndo estdo dispostos a
esperar e, em poucas situagdes, querem correr o risco da importagdo com transporte
maritimo. O terceiro aspecto, que demora mais, diz respeito a marca [...] criar
efetivamente a imagem de que motor elétrico de marca é da empresa [...] € um
trabalho de longo prazo. A empresa. esta fazendo um grande esforgo para fortal ecer
a sua imagem. N&o sb com as estratégias de marketing comuns: publicidade, feiras,
midia especializada. Temos isso, mas como Nosso negocio € business to business, o
grande investimento que fazemos € trazer aqueles que tomam as decisdes para
conhecer a empresa em Santa Catarina e o Brasil. Esse € o grande investimento para
criar essa imagem positiva da empresa. Trazemos cerca de 300 visitantes por ano.
Depois, a propriaimagem do Brasil comega a melhorar. E se 0 made in Brazl ainda
n&o ajuda a vender, pelo menos ndo atrapalha mais (Lucas, 2000, p. 10).

A empresa focalizada nessa pesquisa, segundo Ternes (1997, p.46) deve seu
sucesso a forma de sua administragdo, que est4 pautada no seguinte lema: Trabalho, Trabaho
e Traba ho.

O seu nascimento, em 1961, deve-se atrés profissionais de diferentes éreas que se
associam para fabricar motores elétricos. um bancario, um mecanico e um eletricista. A

cidade de Jaragua do Sul, nessa época, tinha apenas 20 mil habitantes



46

Essa empresa tem sua origem explicada por meio de caracteristicas pessoais de
um jovem que se projeta, com mais dois socios, ha construcdo dos melhores motores el étricos
de Jaragua do Sul. Posteriormente, os melhores do Estado, a seguir, do pais e, por ultimo,
pretende ser a melhor do mundo no ramo. Pensar grande, esse sempre foi 0 lema e idéia
germinal desses jovens. Segundo Ternes (1997, p.17), o é&xito da empresa deveu-se a

caracteristicas presentes nos trés socios.

Um trago marcante de cada uma das trés personalidades contribuiu para garantir o
éxito da empresa: a disciplina. O espirito de ordem, de trabalho, de obediéncia e de
entrega total as tarefas, aliado ao sentimento da criatividade e da coragem de ousar,
marcam a maneira de ser dos trés fundadores|...] (Ternes, 1997, p. 16).

Dos trés sicios™® da empresa, dois residiam na cidade de Jaragué do Sul e um em
Joinville. O sbcio el etricista era descendente de alemées da regido de Dusselforf. A influéncia
em sua formacao foi impulsionada pelo avd materno que oportunizava acesso a revistas sobre
eletricidade oriundas da Alemanha. Estudou no SENAI de Joinville e trabalhou em vérias
oficinas de €eletricidade. Especializou-se em radiotelegrafia estudando na Escola Técnica
Federal em Curitiba, quando foi servir o exército. Voltou para Joinville e empregou-se na
concessionéria de energia el étrica Empresul. Mas € em Jaragua do Sul que elevai iniciar o seu

préprio negécio com uma oficina de prestacdo de servico gerais em eletricidade.

O bancario tinha pai professor de histéria, autor de um livro sobre Jaragua do Sul.
De origem hungara por parte da mée e por parte do pai acoriana. Entrou cedo na escola criada
pelo proprio pai, aos 13 anos ja trabalhava num cartério e aos 14 anos torna-se bancério.
Passou quatorze anos trabalhando num banco onde assumiu varios cargos até tornar-se
subgerente na agéncia de Guaramirim. Tornou-se socio de uma firma especializada na
fabricacéo de canos de escape para veiculos em 1957, aos 28 anos. Em quatro anos de direcéo
a firma aumentou de 8 para 150 trabalhadores. Mas, em 1961, ele desvinculou-se da firma

parafundar essaempresa. Foi diretor'®, conselheiro e presidente de vérias entidades.

18 Optamos por n&o citar nomes.

9 Da Associagdo Comercial e Industrial de Jaragué a conselhos e comissdes de caracteristicas nacional:
Comissdo Empresarial de Competitividade ou do Comité Brasileiro de Qualidade e Produtividade. Foi diretor da
Federagéo das IndUstria do Estado de Séo Paulo e da Associagdo Brasileira da IndUstria Eletro-Eletrénica. Faz
parte ainda do conselho das seguintes empresas: Oxford, Perdig&o, Tigre, Marisol e na multinacional Champion,
Papel e Celulose, nestas trabalham 30 mil pessoas, reunidas faturam 2,5 bilhdes de dolares (Ternes, 1997).
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O mecanico tinha pai deméo, que chegou da Alemanha em 1928 para juntar-se a
outros irmaos que ja estavam no Brasil no Vale do Itgai. Seu avd era mecanico. Trabalhou
em véarias firmas até iniciar o seu proprio negocio em servicos mecanicos gerais em Joinville.
Assumiu também vérios cargos politicos, como vereador, deputado estadual e prefeito da
cidade de Jaragua do Sul

Assim, se um deles possuia uma oficina e era um apaixonado por tudo que
dissesse respeito a eletricidade, o outro tinha experiéncia administrativa como auxiliar de
cartério e depois, como subgerente de um banco. Eles moravam em Jaragua do Sul e
chegaram a conclusdo que era viavel construir motores elétricos para suprir necessidades dos
moradores da cidade que deles dependiam. Em termos técnicos nenhum dos dois outros
socios detinham conhecimentos sobre mecéanica na década de 1960. Porém, o socio bancario
conhecia um excelente mecanico na cidade de Joinville e convenceu seu parceiro eletricista
sobre a necessidade de incluir na sociedade um mecanico competente. Naquele tempo,
segundo Ternes (1997), os motores elétricos vindos de outros lugares demoravam entre 40 e

60 dias para chegarem a cidade de Jaragua do Sul.

Os sacios tinham muitos desafios a enfrentar. Dentre eles, a falta de uma forca de
trabalho qualificada, de maiores recursos financeiros e a auséncia de uma tradic¢éo industrial
em Jaragué do Sul. Mas, os trés socios ndo desistiram e alugam um imovel para deflagrar o
processo produtivo. Sob o lema trabalho e disciplina, eles ddo inicio a construcdo do primeiro
motor, fabricado por eles mesmos. No primeiro ano de existéncia da empresa eles produziram

146 motores e um dos socios é encarregado de promover vendas fora de Jaragua do Sul.

Todavia, apesar da imensa boa vontade dos socios, 0 empreendimento emperrava
por problema de ordem técnica. Eles solucionaram o problema com o mecanico empregando-
se numa fabrica de motores em S&o Paulo. O emprego permitiu 0 sdcio mecanico conhecer a
tecnologia existente na fabricagdo de motores. Algum tempo depois ele regressou a Jaragua

do Sul com mais experiéncia e dominio técnico.

A compra do terreno para a sede propria da empresa é efetivada ja em 1964. Tudo
era plangjado e organizado para que néo fosse perdido nenhum dia de trabalho face a grande
demanda de suas mercadorias. Nos primeiros cinco anos de existéncia da empresa (1961-
1965), a producdo de motores aumentou aproximadamente 64 vezes, isto €, de 149 a 9.486
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unidades. Nesse mesmo periodo, a for¢a de trabalho aumentou apenas em 9 vezes, uma vez

gue passa de 9 para 81 empregados, exposto na tabela abaixo.

TABELA 10 - Numero de motores produzidos e nimero de empregados entre 1961/1965

Ano N° de Motor es N° de Empregados
61 146 9
62 4085 29
63 6465 53
64 7968 73
65 9486 81

FONTE: Ternes, 1997, p.38 e 40.

No dia 1° de maio de 1965, os socios da empresa propdem a criagdo de uma

associacao recreativa para ser utilizada pel os trabal hadores, em consonancia com a concepgao

de empresafamiliar.

Nesse mesmo ano, a empresa lanca acdes no mercado. Com isso, transforma-se

em uma sociedade andnima. Como sociedade anbnima, a empresa produz 9 mil motores por

ano; e, de 1965 a 1975, sua taxa média anual de crescimento € de 37% ao ano, enquanto

nacionalmente o produto interno bruto cresce apenas 10%, durante o periodo do chamado

milagre econémico (Ternes, 1997, p. 46).

Nessa década (1966-1975), a empresa expande e eleva 0 nimero de sua forca de

trabalho de 117 para 1. 552. Cresce assim 13 vezes, conforme podemos ver natabela a seguir:

TABELA 11 - Numero de motores produzidos e nimero de empregados entre 1966/1975

Ano N° de M otores N° de Empregados
66 12987 117
67 16595 152
68 27817 225
69 37319 336
70 45560 409
71 62772 496
72 104134 830
73 162225 1326
74 272467 1461
75 308345 1552

FONTE: Ternes, 1997, p.80 e 86.
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Do ponto de vista do produto principal podemos constatar que a empresa se
supera muitas vezes. Se em 1966 produz 12 .977 motores, em 1975 a producdo alcanca o
numero de 308.345 pecas, quer dizer, aumenta 23 vezes a sua producdo em 10 anos. ( p. 80).
Nesse momento, a empresa atravessa momentos de grande transformagéo, funda um Centro
de Treinamento para capacitagdo profissional e busca no exterior suporte para emprego de
tecnologia avancada. A industria incrementa relacOes especiais com centros de pesguisa de
unidades nacionais e internacionais e mantém programas de treinamento para seus
engenheiros e pesquisadores no Brasil e no exterior. Varios técnicos vao para a Alemanha. A
empresa também estreita relagdes com os Departamentos de Engenharia da Universidade
Federal de Santa Catarina e a Escola Técnica Federal de Santa Catarina. De acordo com o
depoimento de um de seus fundadores e presidente da empresa, a qualificagdo de seus

trabal hadores (col aboradores)® torna-se um dos pontos fundamentais de apoio.

Entre 1977 e 1986, a empresa enfrenta um periodo de crise de vendas
provenientes ndo exatamente de razdes de ordem interna da empresa, mas da economia
brasileira. Ainda assim, a producdo de motores cresce muito nessa década, passa de 325. 979
paral .361. 472 unidades, 0 que representa aumento de 4 vezes. A forga de trabalho, em igual
periodo, cresce quase na mesma proporgdo, 3,78 vezes, porém, entre os anos 1982 e 1984,

acontece um decréscimo de vendas ocasi onando demissdes.

TABELA 12 - Numero de motores produzidos e nimero de empregados entre 1976/1986

Ano N° de Motores N° de Empregados
76 325979 1613
77 458437 1935
78 631536 2219
79 845178 2867
80 971114 3542
81 993556 3949
82 690801 3506
83 620771 3290
84 855557 3943
85 1034879 4918
86 1361472 6100

FONTE: Ternes, 1997, p.122.

% Nessa empresa eles denominam os trabal hadores de colaboradores.
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A seguir a empresa direciona-se & diversificacdo® de sua producdo e, em fins de
1979, investe no setor eletro eletronico e quimico, quando implementa tecnologia na area de

eletronica de poténcia e de producéo de tintas e vernizes, entre outros.

A crise por ela enfrentada nas décadas de 1980 e 1990, quando se viu obrigada a
dispensar trabalhadores impulsiona-a a continuar na conquista de outros mercados.

Aparentemente, essa empresa faz parte de um conjunto, como se constituisse
unicamente de capital nacional, muito embora sgja possivel reconhecer em suas entranhas a
presenca, desde a sua origem, de elementos internacionais, tais como: a tecnologia e, no
limite, a forca de trabalho. Possui escritorios de representacéo em quase todos os paises do
mundo. E a primeira na América Latina a buscar certificaggo de qualidade internacional para
seus produtos. Possui filiais de vendas e de assisténcia técnica no exterior, localizadas na
Austrdlia, nos Estados Unidos, na Argentina, na Bélgica, na Inglaterra, na Alemanha, na
Espanha, no Japéo, na Suécia, Franga e México, como podemos depreender do depoimento do

gerente da Fabrica X a seguir:

Vou te mostrar uma coisa. Os produtos desta fabrica estdo em varios paises, apenas
30% deles ficam no mercado interno, 70% vao para o mundo. A empresa hoje esta
espalhada mundialmente. Acabamos de comprar uma Fabrica no México, duas
fabricas na Argentina. Temos escritérios nos Estados Unidos, México, Canada,
Europa, Africa, Austrélia, Nova Zelandia. Estamos espalhados no mundo. Temos

21 A[...] acionamentos surge em 1980,dedica-se a fabricagcdo de componentes eletro-eletrdnicos e promove a
engenharia de aplicacdo para sistemas industriais. Atua no campo da informética industrial desenvolvendo
controladores programaveis que se destinam ao comando e controle de processos industriais. A [...] magquinas,
produz maquinas elétricas girantes para atender a um novo ramo de mercado, na mineragdo, petroquimica,
celulose, papel e outros. Sdo méquinas de grande porte, de corrente continua, com altura de eixo de até 710 mm,
alternadores ou méguinas sincronicas. Atua na &rea da eletronica de poténcia. A empresa adquire o controle
acionério integral da Ecemic IndUstria de Transformadores e muda a razéo socia para [...]Jtransformadores.
Fornece pacotes integrados de produtos e servigos. Fabrica equipamentos de distribuicdo, atende a uma
diversificada linha de necessidades em complexos industriais, concessionérias de energia elétrica, empresa de
detrificagdo rural, hospitais, conjuntos residenciais e comerciais, hotéis, construgdo civis e obras publicas. A
[...] motores, produz os tradicionais motores elétricos, monofésicos e trifésicos, em trés parques fabris. Ja em
1984 consolida seu processo de verticalizagdo de producdo, em outras &reas. Com a compra de uma fébrica de
tintas a Tintas Michigan S/A, esta é transformada em [...] quimica. Fabrica tintas para fins industriais e
eletroisolamento. Processa resina de pinusiilliottii, provenientes das suas proprias reservas florestais, dela resulta
0 breu e seus derivados, na terebintina e no 6leo de pinho, aplicaveis em diferentes ramos industriais. Ela
também comprou uma empresa no setor da pesca, porém ndo deu continuidade aos negécios. Este setor foi
vendido. A [...] florestal utilizaincentivos fiscais do governo para a &rea do reflorestamento. Esta empresa detém
4.500 ha, com mais de 10 milhdes de arvores. Situa-se como 42 empresa de SC e a 132 no Sul do Brasil. Esta,
tem autonomia para atender durante cem anos o autoabastecimento do grupo. Atua na &rea da piscicultura e
pecuédria. (Ternes, 1997, p. 112,113,115).
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guatro postos nos Estados Unidos e também em Buenos Aires, Europa, Bélgica,
Inglaterra, Alemanha, Espanha, Japao, Escandinavia. No México nds temos, além
de escritério, uma fabrica de motores. Chegamos a Franca, embora estejamos em
Jaragué do Sul, mas a nossa missdo € grande (Anexo, 1).

Hoje, a empresa retorna como lider na fabricagdo de motores elétricos uma vez
que desde o inicio da década de noventa reorientou a producdo para os motores elétricos que
se encontrava diversificada em outros ramos. Esse redirecionamento € uma volta as origens,
centralizando a sua producéo novamente no seu primeiro produto. Ela tem por objetivo, até o
ano de 2007, despontar entre as maiores fabricantes de motores el étricos do mundo, de acordo

com o depoimento do Gerente da Fabrica X (Anexo 1).

De acordo com os dados disponiveis, em 1996, emprega, em Jaragua do Sul e
municipios vizinhos, 7.773 trabalhadores. Quase todo o parque fabril dessa empresa localiza-
se no vale do Itapocu. Dois de seus parques fabris, o | e o I, situam-se na cidade de Jaragua
do Sul. O parque fabril Ill, em Guaramirim, e o Parque Fabril 1V, em Blumenau. Além
desses, a empresa possui uma unidade no Estado de Séo Paulo, em Guarulhos (UG) e uma

unidade na Argentina (MORBE). Recentemente, comprou uma empresa no México.

1.3.1 TRABALHO, TECNOLOGIA AVANCADA E A REESTRUTURACAO PRODUTIVA DOS ANOS

SETENTA

Na cronologia da empresa-lider muito antes das transformagdes da economia
brasileira decorrentes da abertura de mercado no inicio da década de 1990, pode-se
verificar que a qualidade, a produtividade, a pesquisa tecnolégica e a qualificacdo
dos colaboradores - valores que sb passaram a merecer atencao no cendrio brasileiro
nos Ultimos anos - sempre estiveram presentes. Uma das explicagfes é que grande
parte desses valores decorrem dos principios de vida dos fundadores da empresa,
todos impregnados de valores da cultura germénica, presentes de forma excepcional
na formag&o psicoldgica, éica e profissional dos trés fundadores, todos nascidos e
criados na geografia européia do norte catarinense, a partir da década de 1930
(Ternes, 1997, p. 36).

Apbs um longo periodo de desenvolvimento industrial, por meio do processo de
substituicdo de importactes e de integracdo da economia brasileira ao mercado internacional,
as industrias nacionais passam por um momento de ruptura a partir da metade dos anos
setenta. As empresas sdo obrigadas a reestruturarem-se no plano organizacional e financeiro,

com repercussdes sobre a forca de trabal ho.
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O sul repercute como regido ganhadora nesse rearranjo industrial no Brasil, pois
aumenta, entre 1970 e 1990, o nimero de estabel ecimentos (de 14. 534 para 43.969),
0 numero de pessoal ocupado (de 358.100 para 2.520.493) e o vaor da
transformagdo industrial (de 1.343.666.303 ddlares para 15.299.863.312 dblares).
Em 1970, enquanto essa regido acolhia apenas 14,79% do pessoal ocupado do pais,
Sd0 Paulo concentrava 50,97%. Vinte anos depois, S&o Paulo reunia 35,35% do
emprego industrial e aregido Sul, que ja havia ultrapassado esse umbral, ostentava
36,49% do total nacional (Santos & Silveira, 2001, p. 107).

A entrada dessa empresa mais cedo no mercado internacional em relacéo as outras
indastrias nacionais, parece ser fruto da heranga germanica, ndo por determinacéo genética,
mas por terem os trés socios da empresa, 10go no inicio desse empreendimento, ido para a
Alemanha em busca de tecnologia. A Alemanha da década de 1970, época dos primeiros
contatos, ja dispunha de formas de organizacdo de trabalho correspondentes ao préprio
desenvolvimento capitalista ao qual estava submetida, e ainda em recuperacéo dos destrocos
da segunda Guerramundial (1939-45).

A empresa analisada, desde os anos setenta, segundo Ternes (1997) promove a
cidade e hoje ocupa um relevante lugar em producéo industrial no Estado de Santa Catarina,
sendo responsavel pelos principais produtos de exportacéo deste Estado.

O principal produto exportado pela indUstria catarinense vem do ramo metal-
mecanico: 0s motocompressores, que significam, sozinhos, 9% do total exportado
pela indUstria catarinense em 1995. O setor metal-mecéanico € téo importante que,
em 1995, ele foi responsavel por 40,66% de todo o IPI (Imposto sobre Produtos
Industrializados) arrecadado em Santa Catarina (DIEESE, 1996, p. 111).

Segundo estudo do DIEESE (1996), no periodo compreendido entre 1994 e 1996,
a reestruturacdo do modelo de producéo no setor metal-mecanico assegurou um crescimento

de produtividade em torno de 99%.

Esta informacdo, que se refere a produtividade fisica, isto €, producdo sobre
homens’hora, supera em muito os dados oficiais sobre aumento médio da
produtividade na indUstria de transformac&o no Brasil, poisja é o mais elevado do
mundo. A confrontacdo desta informagdo com outras referentes a reducdo de
pessoal, reducdo de indicadores, reducdo do custo da folha e aumento da intensidade
de trabalho, remete-nos a uma constatacdo: os ganhos de produtividade tém se
baseado principal mente através de uma brutal sobrecarga dos trabalhadores (p .95).

Porém, para a empresa selecionada, a contingéncia histérica de implementacéo

tecnolégica ndo se apresentou como uma imposicdo conjuntural da denominada
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reestruturacdo produtiva, mais evidente no Brasil na década de 90, pois desde os primeiros
momentos da producdo de motores elétricos, o primeiro problema desabrochado nesse
processo de trabalho foi de origem técnica e, a partir de sua solucédo, 0s sOcios ndo pararam
mais de preocupar-se e investir esfor¢os no sentido de atualizagdo, implementacéo e producéo
dos seus motores com tecnologias avangadas. Aliado a esse desafio inicia, e
concomitantemente, eles ingressam com esses produtos no mercado internacional, desde o

inicio da década de 1970, do século passado, mesmo que timidamente.

Assim, os produtos da indUstria pesquisada sdo fabricados com a combinagdo de
emprego de for¢a de trabalho motivada e tecnologia avangada. Desde os primordios
gue os fundadores da empresa vigjam para S80 Paulo e depois para o exterior,
especificamente para a Alemanha, em busca de tecnologia, maquinas e ferramentas
para a fabricagdo de motores, isso tudo de acordo com as normas métricas da
International Eletric Commission (IEC). A viagem para Alemanha, realizada em
1968, marca 0 inicio do estabelecimento de condigdes para competirem
mundia mente (Quadros, 1993, p. 30).

A ampliacdo do seu parque fabril aconteceu a partir da década de 1980 e a
producdo extrapola a de motores elétricos. Inicia nessa época a sua diversificacdo de
producdo, como ja anunciamos acima, incluindo os componentes el etro-eletrénicos, produtos
para automacdo industrial, transformadores de forga e distribuicdo, tintas liquidas e em pd,
vernizes eletroisolantes; consolidando-se, nessa época, como fornecedora de sistemas
elétricos industriais completos. Mas, nas Ultimas décadas do século passado, a énfase é

retomada na producéo de motores elétricos industriais

Nessa época, eles se armaram dos componentes basicos dos quais as empresas
lancam méo atualmente para a derrubada mundial das fronteiras comerciais. Busca
das Ultimas tecnologias e equipamentos na fonte, conhecimento de como o
concorrente faz 0 mesmo produto e certificagcdes chaves que a habilitam a operar no
mercado internacional, a [..] em 1970 [..] ja exportava, embora timidamente
(Quadros, 1993, p. 30). Grifos nossos.

De acordo com informagBes da Revista® Expressdo, nos Ultimos cinco anos do
século passado, a empresa aplicou 200 milhdes de reais em tecnol ogia para modernizacéo de
seu parque fabril e melhoria dos processos de producdo e também monta uma fébrica de

motores elétricos para eletrodomésticos, colocando-se na disputa de mais essa fatia de

mercado. Os motores elétricos que fabrica estédo direcionados para IndUstrias. Porém, a

2 A Revista Expressdo é umarevista regional de economia; considerada, por seus pares, como um dos principais
veiculos desse tipo na Regido Sul do Brasil.



preocupacdo com tecnologia ndo é recente. O presidente da Empresa, afirma, nessa entrevista,
que eles enfrentam o mercado internacional sem perder de vista a atualizago tecnol ogica:

[...] sempre tivemos uma cultura tecnol6gica muito forte. Hoje, temos uma rede de
consultores mundiais e estamos ligados com vérias universidades e centros de
pesquisa no Brasil e no exterior, que desenvolvem projetos em conjunto,
simultaneamente. Também criamos, uns trés anos atras, um comité cientifico
tecnolégico formado por quatro dos principais executivos da area tecnolégica e
cinco professores - da Europa, dos Estados Unidos e do Brasil -, todos doutores e de
grande reconhecimento nas areas de maquinas eletrodindmicas e de eletronica de
poténcia. Eles se re(inem duas vezes por ano para tracar as grandes linhas de
desenvolvimento futuro da empresa aém, é claro, de resolver problemas
tecnol 6gicos de aplicagdo imediata (L ucas, 2000, p. 14).

O fato é que ndo basta ter trabalhadores qualificados. Os meios produtivos, ao que
parece, incorporam cada vez mais avancos tecnologicos. Ao contrario de sociedades
anteriores a essa, 0s instrumentos de trabalho adquirem habilidades e podem produzir riquezas
de modo eficiente e em escalajamais vista. Por conseguinte, a empresa organiza e reorganiza
seu processo de trabalho sem cessar. A garantia de custos baixos e de excelente qualidade de
seus produtos pressupde, contrariamente ao que afirma Ternes (1997), mudangas muito

distintas daquel as da época de fundagdo da empresa.

Vale ressaltar o que Shumpeter (1982)% explica: 0 movimento econémico, como
SituacOes passageiras, resulta num processo permanente de criagdo-inovagdo. Ele se
desenvolve em ondas sucessivas e vem acompanhado de incessante elevacdo do nivel de vida
A histéria do processo de trabalho € também a historia constante de superacdes do obsoleto

por meio do progresso técnico aumentando a produtividade.

O produtor econdmico €, na verdade, um eterno inovador, no sentido de criagdo
de novos mercados. Por essas necessidades, de constantes mudangas, esses produtores
tornam-se empreendedores inovadores.

Na vida econdmica deve-se agir sem resolver todos os detalhes do que deve ser
feito. Aqui o sucesso depende da intuicdo, da capacidade de ver as coisas de uma
maneira que posteriormente se constata ser verdadeira, mesmo que, no momento,
iSS0 Ndo possa ser comprovado, e de se perceber o fato essencial, deixando de lado o
perfunctério, mesmo que ndo possa demonstrar os principios que nortearam a agéo.*

% Shumpeter, J.A. Teoria do Desenvolvimento Econémico. S&o Paulo: Abril Cultural, 1982.
#|dem Op cit. p. 12.
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A nogcdo de empreendedor inovador esta presente no imaginario socidl,
possibilitando a explicagdo do sucesso fabril a partir de caracteristicas psicologicas
individuais. No caso especial da empresa analisada, tais formulacbes aliam-se aos dos
aspectos culturais europeus, presentes no norte do Estado de Santa Catarina. Esse conjunto de
fatores vem explicando as condicbes para o desenvolvimento industrial como se a

constituicéo de um empresario dependesse unicamente de aspectos psi col 6gicos.

E certo que caracteristicas individuais sempre foram e sdo importantes em
empreendimentos humanos, mas elas por si SO ndo constituem 0S Pressupostos NECEssAri0S ao
sucesso empresarial. Assim, dentre os fatores oriundos do conjunto das relagbes socias,
destacamos, nessa empresa, a valorizagdo de tecnologias avangadas como solucdo para uma
maior produtividade com baixo custo, a qual € priorizada ininterruptamente, bem como uma

atencdo central dirigida na assimilagéo da cultura da empresa pel os trabal hadores.

1.4 A CULTURA DA EMPRESA E O PROCESSO DE ORGANIZACAO DO TRABALHO

A organizagdo do processo interno de trabalho dessa empresa, para o gerente geral
daFabrica X, é sui generis, ela

[..] vai nascendo com a peculiaridade prépria da sociedade brasileira. Porque,
esse jeitinho do cara sair daqui, ir la fora conhecer e trabalhar para captar o
conhecimento € coisa de brasileiro. Se vocé olhar a vida, ela funciona como um
ascendide: os 7 anos de vacas magras sempre sao seguidos de 7 anos de vacas
gordas e assim segue a vida. Grosseiramente, € iss0 que acontece dentro da
empresa. No periodo em que existe crise compramos maquinas, preparamos
pessoal. No periodo de ascensdo da producdo, maquinas e trabalhadores estéo
preparados e é sO subir a ladeira. Quando se chega |4 em cima, os outros estao
recém comecando, quem se preparou vai ganhando o mercado. A indlstria cresceu
muito com isso e com essa mentalidade. Quando esta em baixa é hora de investir,
quando esta subindo é hora de s6 ganhar. E 0 que esta acontecendo agora na
Fabrica (Anexo,1).

A empresa, sempre em expansdo, tem por base alguns principios de organizagéo
de seu processo interno de trabalho ou uma filosofia denominada habitualmente como cultura
da empresa. Segundo dados disponibilizados, as principais decisbes tomadas pelos

administradores dela seguem principios ja citados anteriormente.
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Os principios™ também s30 apresentados em doze itens: 1. Principios das
mudancas e atualizagbes, 2. Principios de Marketing; 3. Principios sobre o lucro; 4.
Principios sobre fornecedores; 5. Principios sobre recursos humanos, 6. Principios de
qualidade; 7. Principios sobre produtos; 8. Principios sobre canais de distribuicdo e prestagdo
de servicos pos-venda; 9. Principios sobre ambiente; 10. Principios sobre tecnologia; 12.

Principios sobre acionistas; 13. Principios sobre finangas.

A estrutura basica geral de administracéo dessa empresa é relativamente simples.
Constitui-se de um conselho de administracdo, com presidente e vice-presidentes, uma
diretoria geral (com diretor- presidente, diretor de marketing, diretor administrativo e diretor
técnico), vérias diretorias para cada fabrica de seus parques industriais, geréncias para cada
uma delas e departamentos, secdes e os trabalhadores do chdo da Fabrica. A hierarquia
funcional fundamenta-se numa avaliacio e no desempenho do empregado. Os sal&rios® sdo
distribuidos de acordo com os diferentes postos e qualificacbes que sdo ocupados pelos
trabalhadores. Possui um centro administrativo, inaugurado em 1985, numa area de 5 mil
metros quadrados, com auditério, centro de processamento de dados, varios departamentos,
museu do motor e um show room dos seus produtos. Os parques industriais estdo mobilizados
no sentido de produzir 5 milhdes de motores el étricos por ano.

De acordo com os fundadores, e mesmo os descendentes, proprietarios da
empresa, os trabalhadores precisam se sentir parte do negécio, como se eles formassem uma
grande familia. Nas palavras de um dos seus fundadores: ..."quando faltam maguinas, vocé as
pode comprar, se ndo tiver dinheiro, pode pedir emprestado: mas homens vocé néo pode
comprar ou pedir emprestado, e homens motivados por uma idéia sdo a base do éxito"
(Ternes, 1997, p. 3).

Essa é a sintese maior em que se baseilam para a efetivacdo do principio da

valorizag&o do ser humano.

 Em praticamente todas as publicagdes da empresa, esses principios estdo expostos.
% Nao conseguimos informag&o precisa sobre a média salarial da Fébrica X. Nem o gerente respondeu quando
perguntado sobre esta questdo, nem os proprios trabal hadores.
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A empresa possui vasto marketing® em que expde seus principios norteadores de
modo a atingir 0 maior nimero possivel de pessoas dentro e fora de sua esfera®. Utiliza
freqlientemente os recursos da imprensa escrita, falada e televisiva, assim como se 'serve' da
representacdo em 0Orgdos publicos. O socio mecanico, de 1989 a 1996, € vereador, deputado
estadual e torna-se prefeito de Jaragua do Sul, com mandato® até o ano 2000. A tese da
unidade entre a fébrica e a cidade confirma-se na dialética contraditéria do privado e do

publico.

Desse modo, a filosofia passa a ser a mesma, tanto na empresa como na cidade: na
primeira, trabalho, trabalho e trabalho e na segunda grandeza pelo trabalho. Todos séo
valorizados pelo trabalho: o homem (a forca de trabalho), os clientes e os fornecedores, ou
melhor, todos que trabalham. Os principios que sdo difundidos pela empresa configuram,

dinamizam e orientam o processo de trabalho.

Esses principios, por exemplo, entendem que mudanca e atuaizac8o constantes
supbem futuro em movimento. A obsolescéncia, portanto, resulta da velocidade das
transformacgdes. Desse modo, uma certa fabrica s pode sobreviver caso controle as mudancas
a0 invés de ser por elas controlada. De acordo com tal formulag8o, de nada vale uma idéia
brilhante, se ela ndo for acompanhada de uma acdo solida e objetiva que a torne uma
realidade.

Essa empresa tem por meta, no tocante aos seus recursos humanos promover a
integracdo e o treinamento, disponibilizar ambientes de trabalho seguros e saudaveis,
assisténcia complementar médico-odontol 6gica, alimentacdo, servigo social, acesso a préticas
esportivas (lazer?), e oportunidade de ascensdo profissiona com sistematica avaliagcdo de
desempenho. Por esses principios, uma administracdo participativa sera praticada por meio
de, circulos de qualidade, grupos de andlise de valores, comissdes, grupos de trabaho e
reunides. Os cargos serdo descritos e a avaliados cientificamente e, pelo desempenho do
trabal hador, teréo a remuneragéo justa.

" \Vimos nas palavras do Presidente da empresa que a preocupacdo com a propaganda é um dos pilares de sua
administragdo e sustenta também o sucesso da empresa.

% Os trabal hadores sd0 denominados colaboradores, dos gerentes ao funileiro.

% Ele ndo completou o0 mandato de prefeito por ter falecido em acidente automobilistico em 09 de fevereiro de
1999.
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O atual presidente da empresa pesquisada, um dos herdeiros, socio da empresa, é
muitas vezes lembrado que nelainiciou trabalhando como técnico. Essa trgjetoria é difundida
como um exemplo a ser seguido por todos agueles que desgjam ascender socialmente.
Contudo, ele é o primeiro e Unico trabalhador, ao longo da existéncia dessa fabrica, que

consegue obter 0 cargo de presidente.

Essa oportunidade de ascensdo profissional, segundo dados fornecidos pelos
gerentes, € realizada por meio de uma avaliagdo sistemética de desempenho; nesse sentido,
constatamos que € a partir dessa ascensdo que as diferencas salariais entre os trabalhadores
tornam-se presentes. Percebemos que essa situacdo pode ser a responsavel pelo 'segredo’ em
volta dafaixa salarial desses trabalhadores, pois ndo conseguimos desvendéa-la. Em entrevista
realizada com um deles, apos longo diaogo, tentamos obter essa informacéo, e, mesmo numa
Situacdo em que ele ndo estava identificado, ainda assm, ele ndo respondeu. Fizemos
afirmacdes objetivas apresentando possiveis faixas salariais, mas ndo houve exatiddo nas
respostas. Tentamos com o gerente da Fabrica X e a conducéo foi a mesma, 0 maximo que ele

respondeu foi que estava satisfeito com a remuneracéo recebida (Anexo,1).

Mas, esses principios estdo de aguma forma expressos nas normas de
comportamento que o trabalhador deve seguir e encontram-se descritos no Manua do
Colaborador (Anexo 7). Nesse manua constam deveres e as vantagens de pertencer a
empresa. Para isso, é mister ser um colaborador ativo e assimilar o pressuposto de que ndo

basta s6 trabal har, mas é preciso trabalhar®® com o méximo de empenho.

O Manua do colaborador explicita a l6gica dessa organizagdo: atribui aos
trabalhadores responsabilidade na qualidade das mercadorias produzidas. Em sintese, o
trabalhador € o proprio inspetor de qualidade do seu trabalho. Acidentes, faltas e desperdicios
sd0 problemas que devem ser equacionados por eles. Outra orientacdo € que jamais devem
realizar alguma atividade produtiva com divida; devem aprender e se habituar a fazer certo,
desde a primeira vez, pois, quanto mais os clientes estiverem satisfeitos com os produtos bem
feitos (leia-se qualidade final excelente), mais vendas ocorrerdo e, a0 aumentar a producéo,

consequentemente, havera dinheiro no bolso de todos. Essas explicagbes permeiam 0s

% Fazer greve pode significar justamente a falta de vontade de se trabalhar, sendo que para a cidade de Jaragué
do Sul, que é grande pelo trabalho, quem ndo trabalhar, mesmo numa greve, podera estar fadado a ser
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pressupostos do manual, bem como estdo também assimiladas por eles, que afirmam que
dessa maneira todos ganham, até os trabalhadores, pois tém participacdo nos lucros (recebem
16 salarios anuais, de acordo com a filosofia dessa empresa) e entdo sentem, na prética, a
efetivacdo desse principio. Ai se percebe uma identificagdo com a fébrica ideal de Adam
Smith (1723-1790), pois segundo esse autor, quanto mais se trabalha mais a nagéo e todos

ganham®..

Os trabalhadores da Fabrica X tém vérios beneficios sociais indiretos, tais como
assisténcia social, auxilio doenca, auxilio odontolégico e hospitalar, previdéncia social e
programas de aimentacdo, treinamento e desenvolvimento, auxilio escolar e associagdo
recreativa. 1sso tudo promove um diferencial no status de ser trabalhador dessa empresa;

trabalhar nela é o projeto de quase todo jovem na cidade, conforme depoi mentos.

A condicdo material de vida pode ser evidenciada & medida que eles possuem
também casa propria, carro e alguns passam férias (quando as tém) na praia.

Uma explicacdo para a consolidagdo desses principios aliados ao sucesso da
empresa €, segundo Ternes (1997), a motivagdo dos trabalhadores. Nessa perspectiva, ele
reafirma a filosofia de seus fundadores "homens motivados por umaidéia sdo a base do éxito"
(Ternes, 1997). Porém, se essa formulag@o encontrasse respaldo na histéria, os ancestrais da
classe trabalhadora n&o teriam de ser submetidos a ferro e fogo ao trabalho assalariado. Essa
condicdo historica levou, no minimo, trés séculos para ser construida e supds muita violéncia.
O movimento luddista € um exemplar desse processo que expressou a revolta dos

trabal hadores contra as maguinas que, a seu ver, jogavam homens na miséria.

A histéria dessa empresa evidencia que somente crescem e se perpetuam nessa
sociedade as empresas altamente competitivas. Suas reorientacdes e suas ampliacdes seguem
sempre esta |6gica. Nesse caso foram fundamentais a concentragéo dos meios produtivos em
parques fabris e a centralizagdo de capitais, condi¢des imprescindiveis para a sua continuidade
no Brasil eforadele.

considerado como um malfeitor a cidade. De fato, na histéria da empresa, sdo raras as manifestagdes grevistas.
Ha registro de uma Gnica e mesmo assim, sem manisfestacfes fora dos escritorios.

3 O pai da economia politica, Adam Smith, afirma ser uma ‘médo invisivel’ a reguladora dos interesses
individuais na busca de suas satisfagtes. Esse paradigma norteou a formulacdo tedrica de todos os estudiosos da
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1.4.1 SOBRE O MODEL O DE ORGANIZACAO INTERNA DO TRABALHO

A organizacdo do processo de trabalho no chdo de uma® das fabricas do vasto
parque industrial dessa empresa, mostrou-nos que nela ndo existem necessariamente, model 0s
definidos. Os elementos e principios norteadores expressos pela chamada "cultura da empresa
constituem um amalgama de caracteristicas que perpassam pelo taylorismo- fordismo, como
também pelo toyotismo, materializando-se numa prética produtiva ‘hibrida, conforme
Antunes (1995).

As caracteristicas presentes na organizacéo do trabalho dessa empresa mostram
que é complexo falar, resguardando a realidade brasileira, em model os puros de organizagdo
do trabalho do tipo taylorista-fordista ou mesmo do modelo conhecido como toyotista. Esse
ultimo, no final da década de 90 do século XX, ganha for¢a em nosso pais como alternativa de

solugéo para o acance de produtividade com baixo custo.

Essa forma de organizagdo do trabalho denominada toyotismo comecgou a ser
desenvolvida no Japdo a partir dos anos 50. Segundo Antunes (1999), esse modelo foi gestado
a partir da crise capitalista do esgotamento da producdo da riqueza cuja base produtiva
perdera competitividade. A producdo de mercadorias proprias da era fordista entra em
guestdo, uma vez que ndo consegue satisfazer as exigéncias continuadas da acumulagdo
capitalista.

Segundo Zilbovicius (1993) o toyotismo ndo apresenta questdes novas, mas
resolve os velhos problemas de uma maneira nova (garantir o aumento de produtividade,

qualidade com reducdo de custos)®.

economia politica até a crise de 1929/1933, periodo que evidenciou a ndo veracidade desse paradigma. Aued, |.
Teoria Econémica e reforma curricular. In: Textos de Economia. Floriandpolis, junho de 1987, p. 14.

% A nossa entrada no chdo da fébrica aconteceu em apenas uma das fabricas, considerando que esta pode ser
utilizada como exemplo, em relagdo as demais.

% Até os anos 70, quando o Jap&o produzia apenas para 0 mercado interno, era um pais irrelevante e pouco se
ouvia falar sobre ele. No entanto, a partir do momento em que comega a participar do mercado externo, passa a
ser uma forgca, mais especificamente, quando entra no mercado americano, que era o coragcdo da industria
automobilistica mundia (Zilbovicius, 1993,p.12).
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O modelo do processo de trabalho dessa fabrica configura-se unido aos elementos
da chamada cultura da empresa®, porém, ao considerar o modelo hibrido de organizacéo do
trabalho (Antunes, 1995, p.50)*, podemos afirmar que na realidade pesquisada ha uma
articulacéo de elementos de "continuidade e descontinuidade do padr&o taylorista-fordista de

acumulagado”.

Na opinido dos trabalhadores, 0 processo de organizacéo do trabalho expressa-se
na valorizacdo das tecnologias (conhecimento cientifico), valorizacdo do ser humano (homens

motivados), valorizagdo da formacdo constante de seus 'colaboradores (incentivo a

% Na realidade eles denominam em alguns momentos cultura da empresa e em outros cultura [..] ou sgja, o
nome da empresa € anexado a cultura; ficamos com cultura da empresa.

% Segundo Antunes (1999) o toyotismo diferencia-se do fordismo nos seguintes tragos: 1. € uma producdo muito
vinculada & demanda, visando atender as exigéncias mais individualizadas do mercado consumidor,
diferenciando-se da producdo em série e de massa do taylorismo/fordismo. Por isso sua produgdo € variada e
bastante heterogénea, ao contr&io da homogeneizagdo fordista. 2. Fundamenta-se no trabalho oper&rio em
equipe, com multivariedade de funcBes, rompendo com o carater parcelar tipico do fordismo; 3. A producéo se
estrutura num processo produtivo flexivel, que possibilita ao operdrio operar simultaneamente varias méguinas
[...] alterando-se a relagdo homem/méguina na qual se baseava o taylorismo/fordismo; 4. Tem como principio o
just in time, o melhor aproveitamento possivel do tempo de produgéo; 5. Funciona segundo o sistema Kanban,
placas ou senhas de comando para reposicéo de pecas e estoque. No toyotismo, 0s estoques sdo minimos quando
comparados ao fordismo; 6. As empresas do complexo produtivo toyotista, inclusive as terceirizadas, tém uma
estrutura horizontalizada, ao contrario da verticalidade fordista. Enquanto na fébrica fordista aproximadamente
75% da producdo era realizada no seu interior, a fabricas toyotista é responsavel por somente 25% da producéo,
tendéncia que vem se intensificando ainda mais. Essa Ultima prioriza o que é central em sua especialidade no
processo produtivo ( a chamada teoria do foco) e transfere a "terceiros' grande parte do que antes era produzido
dentro de seu espaco produtivo. Essa horizontalizagdo estende-se as subcontratadas, as firmas terceirizadas,
acarretando a expansdo dos métodos e procedimentos para toda a rede de fornecedores. Desse modo,
flexibilizacgo, terceirizacdo, subcontratacdo, CCQ, controle de qualidade total, kanban, jusin time, kaizen, team
work,, eliminacdo do desperdicio, "geréncia participativa', sindicalismo de empresa, entre tantos outros pontos,
sdo levados para um espaco ampliado do processo produtivo; 7. Organiza os Circulos de Controle de Qualidade
(CCQs), congtituindo grupos de trabalhadores que so instigados pelo capital a discutir seu trabalho e
desempenho, com vistas a melhorar a produtividade das empresas, convertendo-se num importante instrumento
para o capital apropriar-se do savoir faire intelectual e cognitivo do trabalho, que o fordismo desprezava; 8. O
toyotismo implantou o "emprego vitalicio" para uma parcela dos trabalhadores das grandes empresas (cerca de
25 a 30% da populagdo trabalhadora, onde se presenciava a exclusdo das mulheres), além de ganhos salariais
intimamente vinculados ao aumento da produtividade. O emprego vitalicio garante ao trabalhador japonés que
trabalha nas féabricas inseridas nesse modelo a estabilidade do emprego, sendo que aos 55 anos o trabalhador é
deslocado para outro trabalho menos relevante, no complexo de atividades existentes na mesma empresa (p.
54/55).

* Na verdade esta escrito Manual do Colaborador, mas, 0 seu contetido exprime a melhor conduta que é
esperada para o0s seus colaboradores; no Anexo 7 expomos uma sintese desse manual. O Manual do Colaborador,
ou 0 que estamos entendendo como um codigo de ética, € distribuido no ato do contrato da pessoa com a
empresa. Ao contratado € sugerido a recorréncia ao manual, ou ao seu chefe, e jamais fazer algo quando estiver
com duvidas, isso para ndo comprometer a qualidade do produto; portanto, o controle é exercido pelo proprio
trabalhador, e, como tal, internalizado. Acertar desde a primeira vez, essa € uma das normas primordiais no
manual.
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capacitagao), delimitados e enfatizados por melo de uma expectativa de conduta pessoal
definida por um cédigo de ética®.

No interior do processo de trabalho investigado, vimos que os trabalhadores do
chédo da fébrica sdo caracterizados como colaboradores, ou sgja, temos impressao de que é o
sujeito que define (por isso a responsabilidade pela fabricagdo dos excelentes motores) a
realizacéo das atividades, tal como propde o toyotismo. O caréter participativo dessa atuacdo
também supde a presenca deles nos CCQs (Circulos de Controle de Qualidade), grupos de
andlise de valores, comissdes e grupos de trabalho. A administracdo participativa € realizada
por meio de vérios tipos de comissdes, grupos e variadas reunides. Uma particularidade
descrita no Manual do Colaborador é que essas reunifes ndo podem ser consideradas como
hora extra, apesar de se realizarem fora da jornada de trabalho. As decisbes sdo sempre
tomadas coletivamente e, para 0 gerente, tal prética € uma heranca dos trés socios que
fundaram a empresa. Ele explica como se da esse processo:

Por exemplo, se eu vou comprar maquinas, eu vou para uma comissdo que tem
gerente de Holding, mas tem gerentes de outras areas que vao opinar sobre o
assunto e discutir. Se eu vou tratar de recursos humanos, de doencas que estdo
sendo geradas no trabalho, eu vou ter um grupo com o pessoal da area médica, com
0 pessoal dos recursos humanos e outro da fabrica, com quem eu vou discutir. Se
alguém diz Olha, na minha fabrica estou fazendo a ginastica, quem sabe tu
experimentas isso, ao invés de simplesmente encostar esse cara num canto. Boa
idéial Mas eu ndo posso fazer esse exercicio assim, assado. Beleza, mas nés
podemos fazer outro. E por ai vai se trocando as idéias e busca-se um consenso.
Nos temos véarias comissdes ( Anexo 1).

A produtividade com qualidade, a busca constante de tecnologia de ponta, o
reinvestimento do lucro na propria empresa e o icone da administracdo disseminado como de
valorizagdo do ser humano, compdem os elementos principais desse processo. Dessa forma,
parece-nos gque aqui, como na Europa, os trabalhadores em condigdes mais favoraveis do que
o restante do pais, pensam que se tentar melhorar pode até estragar, palavras de um
trabal hador entrevistado (Anexo 6).

Essas caracteristicas que determinam o comportamento do trabalhador estdo
também presentes, ou melhor, conectadas a cultura regional herdada e construida pelos

imigrantes vindos da Europa. A disciplina (comportamento adequado), a qualificacéo
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educacional, o desempenho eficiente (trabalhar sem erros), a obediéncia as regras e a
motivacdo constituem elementos que conformam o trabalhador idea nessa industria. A
opinido publica local, conforme a maioria dos depoimentos, também entende que esses
elementos de conduta é que fazem a empresa ser bem sucedida tanto no mercado nacional

COMo No internacional.

A industria possui algumas particularidades que contribuem para o fortal ecimento
de sua imagem ja que de um galpdo alugado se transforma na quinta fabricante de motores
elétricos do mundo. Sua consolidagdo é explicada como fruto da disciplina, do trabalho e da

ousadia de seus scios-proprietarios (Ternes, 1997).

Por outro lado, tais formulagbes confirmam uma concepcao de naturalidade do
assalariamento. Os individuos nesta sociedade, afirma Heller (1991), ndo conseguem
desvendar a dupla natureza do trabalho que €, a um sb tempo, producdo de coisas Uteis e
valorizagdo do capital. Nesse sentido, o trabalho realizado na fébrica aparece e é evidenciado
somente no aspecto de se produzir para satisfazer necessidades humanas - o trabalho parasi, o

outro aspecto, cujo destino seria o de se produzir para o outro, fica camuflado.

Assim, nessa empresa, os trabalhadores compreendem que produtividade, de
modo geral, é uma exigéncia parecida com as da vida familiar e ndo como dominio de uns
homens sobre outros. Para os trabalhadores, o crescimento da empresa depende de sua
eficiéncia e produtividade; na mesma medida, entendem que sdo elas que garantem seu

emprego.

Eles assimilam bem a necessidade de a empresa produzir bastante e com
eficiéncia. Em uma entrevista realizada com um trabalhador, perguntamos. qual suareagéo e a
de seus colegas diante da diminuicéo das Ultimas férias para quinze dias, no ultimo verdo, ao
gue ele respondeu: tem que se conformar. Perguntamos o porqué, ele diz: é necessario
(Anexo 6).

No ambiente de trabalho da Fabrica X, vimos que a disciplina, a obediéncia as
normas gerais de conduta (que esta escrita no Manual do Colaborador) e 0 empenho em

produzir seguindo as normas técnicas (padrdes nacionais e internacionais) por todos os
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trabalhadores é perceptivel, todos trabalham ininterruptamente. S6 param a producdo no

momento da ginéstica. Eles vivem, praticamente, so trabalhando

Porém, eles aparentavam estar satisfeitos, segundo resposta de um trabalhador
entrevistado, quando perguntado sobre porque tinha satisfagdo em seu trabalho, ele
respondeu: A [...] nunca foi de dar aumento abaixo da inflacéo, ou pelo menos na inflacéo,
nunca deixou de olhar para o colaborador, tem também a divisdo de lucros. A sensacéo de
seguranca aliada a essas condices e a garantia de emprego, bem como a estabilidade nele,
fazem crer que a eficiéncia no trabalho garante um retorno individual. O maior elogio que
esse trabalhador podia fazer a empresa era dizer que ela representava, para ele, solidez.

Perguntamos o que isso significava, ele respondeu: € uma empresa bem solida.

Esse mesmo trabalhador também ja participou de um curso de reciclagem na
Alemanha. Ele é descendente de alemaes e avalia que tal oportunidade somente ocorre nessa
empresa e que apenas ela pode proporcionar tamanho incentivo. Este fato, dentre muitos
outros, consolida a idéia de que empresa protege seus trabalhadores porque funciona

como se fosse uma familia e acima de tudo valoriza o ser humano.

Numa entrevista com um trabalhador formado na escola da empresa, a andlise
recaiu no incentivo aos estudos, sendo outro componente que expressava, para ele, a
valorizagdo do ser humano. A empresa paga para a pessoa so estudar.

Estudando, s6 estudando, meio periodo. Ai, depois, mais um ano tu avancas no
estagio, depois faz mecanica, depois faz eletricidade, depois faz eletronica... Eu
estudei em 1981. Ai faz o curso e tu vais ganhando mais um pouquinho, sé que tem
médico, dentista, almoco, vira um empregado normal, s6 que vocé esta estudando
(Anexo 6).

As entrevistas revelaram também que, para os trabalhadores, o trabaho, a
disciplina, a seriedade, o empenho e a ousadia dos trés fundadores foram o que conferiu o
espirito de crescimento ininterrupto a empresa. Porém, percebemos que a exaltacdo aos feitos
individuais ignora muitas vezes que € o trabalho coletivo que faz crescer a producéo da
riqueza, no modo de vida capitalista. Assim, 0 crescimento dessa industria € visto como o
resultado de iniciativas particulares, como se elas pudessem, num passe de mégica, fazer

brotar riquezas inimaginavels.
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Nesta Fabrica® a implementacio tecnoldgica acontece, porém, disse o gerente:
apesar desta fabrica se atualizar, ela exige para as tarefas ali realizadas, um maior esforco
humano devido a montagem de motores que ndo é de fato automatizada, mas manual, o que

exige forca, concentracao e outras habilidades bem mais motoras® (Anexo, 1).

Nela, sO encontramos uma maguina com comando numérico computadorizado.
Por sinal, em uma visita, ao observarmos um trabalhador operando-a, perguntamos. antes da
existéncia dessa méquina, eram necessarios quantos trabalhadores para fazer essa mesma
tarefa? Segundo ele eram quatro; continuamos perguntando: onde eles estdo agora? Ele
respondeu: foram remanejados. Nessa empresa, segundo outros depoimentos, os trabal hadores
n&o est&o sendo desempregados®, mas sendo aproveitados em outras secBes. Explicam desse
modo, a exigéncia da continuidade dos estudos.

Existe também a prética de absor¢do de idéias propostas pelos trabalhadores. O
gerente da Fabrica X mostrou uma invencdo originada de idéias deles. uma méaquina para
diminuir o esforgo fisico dos trabalhadores na movimentagdo dos motores de um local para
outro. O problemafoi resolvido com a criagdo de um brago mecanico que facilitatal tarefa. O
gerente enfatiza:

A filosofia da Fabrica € a do trabalho em equipe. Tudo sempre foi decidido em
equipe. Assim, quando chegou 0 CCQ ja existia um terreno fértil. Ora o que € o
CCQ? Sao grupos, circulos de controle de qualidade, grupos de pessoas que visam
a melhorias dentro da fabrica. Os grupos tém de se reunirem de tempos em tempos,
sugerir uma idéia e implanta-la. Ora, ja estamos acostumados a trabalhar em
equipe. Agora, chegou a ginastica neste solo e a semente j4 esta & (Anexo 1).

3" O espaco fisico da fabrica é arejado, limpo, amplo e repartido em vérias secdes, porém com um barulho
ensurdecedor. Ha grupos que estdo na rebobinagem dos motores - colocam fios de cobre na parte interna do
motor, atividade que exige bastante atencdo, pois os fios tem de estar enrolados de forma precisa. A montagem
do motor é realizada por partes, cada se¢do monta uma delas. Os motores sdo de tamanho grande e médio. Ha
dois fornos funcionando também, cujas redondezas ficam super quentes. Internamente, o barulho imenso advém
por todos estarem trabalhando a0 mesmo tempo, com a montagem dos motores ou com a testagem. Os testes
feitos com os motores causam bastante barulho. O galp&o é arrumado em divisdes por se¢des, ou sgja, ndo ha
divisorias, as méguinas e os grupos de trabalhadores é que dividem os espacos. Mas, tudo € arrumado, no lugar
certo, ndo ha sujeira espalhada. A Fabrica funciona em trés turnos em cinco dias da semana: das 4h42s as 14h00,
das.14h00 as 23h18 e das 23h18 as 4h42. N&o se trabalha mais no sdbado, mas, se existir alguma necessidade de
aumentar a producdo, eles trabalham. Como a maioria € jovem, h&d uma disposi¢do inerente as condicoes fisicas
da prépria idade; no entanto, apesar de eles trabalharem em grupos, ndo existe espaco para CoOnversas,
principalmente por conta do barulho e da alta intensidade do trabalho que exige muita atencéo no que se esta
realizando.

% Analisamos essa quest&o no segundo capitulo.

¥ Sobre esse assunto tentamos junto ao gerente da Fébrica X, levantar informacdes sobre essa relagéo, de
maqui nas tecnol 6gicamente desenvolvidas e 0 desemprego, mas ele ndo respondeu; em todos os momentos que
tematizada sobre esse assunto, ele respondia com outras informagdes.
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Por outro lado, como a maioria dos trabalhadores completam a formagdo do
ensino fundamental na propria escola da empresa, torna-se mais facil implementar inovagtes
e o trabalho em equipe nessa fabrica, pois eles habituam-se desde cedo com 0 modelo dessa

organizacao, de acordo com declaracgtes do gerente:

Essa filosofia da empresa penso que é extremamente vélida, por qué? Porque, n6s
apostamos no colaborador quando e€le tem 14 anos e ai ele entra na nossa
escolinha. L& na escolinha, eles também fazem ginastica. Ai eles ficam |4 até os
dezessete, dezoito anos. Eles saem para vir para a fabrica. Entdo nds estamos
investindo e esse pessoal ja comega a perceber essa cultura |4 dentro da escola.
Quem sdo os professores da escola? SAo funcionarios da empresa, que de uma
forma, ou, de outra, foram para a escolinha ensinar isso [a filosofia], isso vem
sendo absorvido por eles (Anexo 1).

No espaco interno da Fabrica X existe um escritério fechado por paredes. Ele tem
ar refrigerado e o barulho dos motores ndo atinge o local. O gerente geral da fabrica e outros
auxiliares trabalham nesse escritorio. Existe um chefe geral, subordinado ao gerente da
fébrica, que circula entre as segdes. Os demais chefes de secdo trabalham no galpéo da fabrica
onde dispdem peguenas mesas em espacos mais proximos a producdo. Em cada secdo existe
um quadro estatistico que mostra a produtividade da empresa, as metas atingidas, as metas a

serem atingidas e o nimero de acidentes de trabal ho por ano.

Na Fabrica X também sdo construidas caixas de madeira que sdo as embalagens
dos motores destinados a exportacdo. N&o ha servigos terceirizados, todas as atividades
necessarias a fabricacdo dos motores sdo feitas na propria empresa, da embalagem de
madeira, para proteger os motores destinados a exportacao, as tintas que pintam os motores e
as carcagas. O ambiente de trabalho é mantido limpo e os préprios trabal hadores preocupam-

se em ndo suja-lo, ao mesmo tempo em que vao trabalhando, v&o limpando os arredores.

Na parte externa do galpao da fébrica vimos dois lagos, com gramados e flores ao
redor; formando uma paisagem muito bonita. Ao redor da fabrica, os espagos também sdo
amplos e tudo da aimpressdo de grandiosidade.

A necessidade de produtividade € que define o tempo de producdo. A
concentracdo naquilo que esta sendo realizado exige atencéo, disposicao total do trabalhador,
condic&o sine qua non para o bom desempenho em cada secéo.
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Para o trabalhador, tudo isso parece natural. Ao perguntar a um deles se ndo havia
algo que podia ser reivindicado nessa empresa, ele disse: € que a [..], 0 pensamento da
fabrica ja é defender o lado humano, ndo s6 da maquina ... (Anexo 6). Para o entrevistado o
lado humano da fébrica expressa-se: porque tem médico, tem dentista, almoco, aquela revisao

periédica.

Isso tudo os trabalhadores compreendem como uma resposta da empresa aos bons
trabal hos deles: Vamos supor, tu vais lutar pela fabrica como se tu fosses lutar pela tua casa,
porque tu sabes que ela vai te tratar bem, ela vai dar o retorno, entdo tu também ajudas.
Ent&o, se tu vais tentar melhorar muito mais, tu acabas estragando, talvez até esse medo faca
Com gue a pessoa conviva comisso (Anexo 6). Assim, para a maioria dos entrevistados, € um
privilégio trabalhar nessa fébrica, devido aos beneficios que eles julgam ter como
trabal hadores.

As dividades redizadas diariamente da mesma forma, portanto, repetidas
milhares de vezes ininterruptamente durante a jornada de trabalho, somente sofrem uma
parada para a realizacdo da ginastica na empresa. Para uma grande maioria, tal parada
significa lazer. Alguns compreendem o duplo aspecto que caracteriza peguenos intervalos
durante o processo de trabalho: aém de descansar os trabalhadores, torna-os mais produtivos
por um periodo maior em tarefas intensas. No inicio do século passado, Taylor aplicou um
método parecido as atividades cansativas, em uma certa fébrica, que dificultavam o aumento
de produtividade.

Existe ainda garantia de emprego (algo préprio do modelo toyotista). O controle
do tempo de trabalho esta presente, mas ndo se confunde com as caracteristicas do fordismo.
A solicitacéo da participacéo do trabalhador com suas idéias, caracteristica das novas gestoes
do trabalho, € de longa data. Trocam postos de trabalho entre eles, mas s6 nos cargos de
gerenciamento (chefes de segdes, gerentes de fébrica, diretorias) H& formagdo continuada, ou
sgja, a exigéncia de um perfil mais intelectualizado (na érea técnica) para alguns, convém
frisar. A limpeza nos galpdes, a claridade no ambiente e tudo arrumado e no lugar certo,
também é habito antigo. Todos sdo tratados de forma bastante afetiva, pois fazem parte da
familia[...] (nome da empresa). O controle da producéo é feito pelos chefes que expdem um
quadro de previsdo de producdo com as estatisticas mensais e semanais, relacionando-o com o
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cumprimento das metas e ndo por luzes, como seria 0 modelo de organizacéo do trabalho do
Japdo. O estoque € permanentemente atualizado, pois a demanda ndo para. A criatividade dos
trabalhadores também, segundo informacfes, sempre foram consideradas, antes do CCQ

existia outra forma de reunido em equipe que chamavam de grupo de inventores.

A qualidade dos produtos, sua boa aceitagdo no mercado e a busca do baixo custo,
tanto na producdo quanto na venda e manutencdo, coadunam-se com perfeicdo ao modelo de
organizacao do trabalho dessa empresa, satisfazendo assim as aspiracoes plangjadas. Asidéias
sobre os efeitos benéficos do trabalho para s mesmos e para a cidade estdo de tal modo
incorporadas pelos trabalhadores que eles, apesar de se darem conta de que todo o tempo de

suas vidas foi transformado em tempo de trabalho, parecem conformados.

Sera que nesta terra foi resolvido o confronto entre capital e trabalho, peculiar ao

modo de producéo capitalista?

Mas, mesmo diante desse equilibrio social, ja houve greve. Um trabalhador
entrevistado, quando falou sobre 0 sucesso da empresa, avaliou que ela Teve as suas crises,

teve até greve com o sindicato, mas mesmo assim foi crescendo, crescendo.

Perguntamos sobre a questdo relativa a existéncia do sindicato dos trabalhadores e
como foi essa greve, obtivemos a seguinte resposta:

Tem, mas ndo é radical como em Sio Paulo, a CUT, ndo é assim. Aqui se negocia.
Aqui, como naquela época, a da greve, eu ndo sei se parou 100%, eu, inclusive,
trabalhei. Na minha visdo, vejo que o sindicato ndo € radical, ndo é do tipo: ndo da
aumento entéo ninguém trabalha mais. Negocia-se, vai e volta, conversa um pouco,
faz reunido (Anexo 6).

O entrevistado fez questdo de realcar sua ndo participagéo na greve consolidando
aquilo que considera uma forma 'educada de fazer greve. A insisténcia em saber mais sobre a
greve realizada e quando ela se deu, o trabalhador responde: foi na época de reducéo de
jornada, da crise (Anexo 6) Segundo informagdes, a greve a que o trabalhador se referiu
ocorreu em 1980, época em que 0S empresarios queriam reduzir a jornada de trabalho e
diminuir os salérios; na ocasido em que a empresa estava com seus estoques encalhados. Ai

houve greve? Ai houve greve. Nesses momentos as pessoas se juntam? Sm, se juntam!
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2 GINASTICA NA EMPRESA: UMA TECNOLOGIA

ORGANIZADORA DO TRABALHO

Neste capitulo analisamos o programa Ginastica nha Empresa como uma
tecnologia organizadora do trabalho. Estamos considerando ginastica uma inovagdo
tecnol égica presente no processo interno de trabalho da Fabrica X, acontecendo durante o
expediente.

Covre (1990, p. 82) nos diz que "...a tecnologia ndo pode ser pensada sO em
termos de maquinaria, ela tem sua grande funcdo, hoje, de organizacdo e plangjamento. De

forma paralela, por exemplo, pensando a computagdo, ndo existe o soft sem o hard ".

Constatamos, no desenrolar da pesquisa, que a prética da Ginastica na Empresa
pode constituir-se no que denomina Covre (1983, 1990, 1996): uma tecnologia organizadora
do trabalho.

Como exercitacdo™® corporal orientada, ndo viamos a ginéstica acontecer durante
o0 expediente. Uma atividade até entdo realizada somente em academias, clubes, em
instituicdes militares e em escolas, hoje, ao fazer parte do processo de trabalho e acontecendo
na jornada de trabalho, causa, no minimo, curiosidade. Nesta pesquisa, €la tornou-se uma das

dimensdes instigantes e esta significando, nessa realidade, uma nova tecnol ogia.

Apresentamos, ainda, na exposi¢ao desse capitulo, no primeiro item, um perfil do
grupo de trabalhadores pesquisados, bem como detalhes relacionados ao tipo de atividade
produtiva que acontece no processo de fabricacdo de motores elétricos. No segundo item, a
Ginéstica na Empresa, como um produto do Servico Social da Industria (SESI), refletimos a
sua origem comercia. Analisamos a proposta do programa Ginastica na Empresa
considerando o corpo biol6gico como o pressuposto de sua relagdo com o trabalho no terceiro
item. Como quarto item chegamos na Ginastica na Empresa como uma tecnologia
organizadora do trabalho. O quinto item evidencia o corpo (com dores, cansago e estresse)

nessa tecnologia, o qual tem como subitem a tecnologia desse corpo que produz e também

“OEstamos denominando ginastica como uma exercitacdo corporal orientada, ou seja, que se faz a partir de uma
elaboracdo anterior, exigindo-se para tanto uma sistemati zag&o tedrica.
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brinca. Por fim, no dltimo item, analisamos o corpo que brinca no tempo de trabalho como
uma possibilidade de atividade ludica, porém néo de lazer, problematizando a distin¢éo entre
trabalho e lazer.

2.1 O GRUPO DE TRABALHADORESE O TIPO DE ATIVIDADE DESENVOLVIDA NA

FABRICA X

Antes de adentrarmos propriamente nas peculiaridades da ginastica no processo
interno de trabalho, caracterizaremos alguns tracos do grupo de trabalhadores da Fabrica X,

bem como o tipo de atividade laboral ai realizada.

Para chegarmos a essa fabrica primeiro escolhemos a empresa. Essa escolha se
deu a partir de dois critérios definidos a priori: 0 primeiro foi que a empresa dispusesse de
tecnologias avancadas em seu processo produtivo e o segundo foi que ela adotasse o

programa Ginastica na Empresa.

Segundo informagdes do coordenador estadual de ginastica do SESI do Estado de
Santa Catarina (Anexo 2) essa empresa foi a primeira da regido norte do Estado a acolher
esse programa em expediente interno de trabalho e, segundo informagdes variadas®, da
possui destague pelo seu desempenho tecnologico, tanto produzindo tecnologia, quanto

implementando-a em sua base de producéo.

Devido a semelhancas entre as fébricas do parque fabril I, II, Il e IV dessa
empresa, privilegiamos uma delas, que faz parte do parque | e Il, denominando-a Fabrica X,
da qua procuramos conhecer mais de perto 0 processo interno de trabalho com a
implementacdo do programa de ginastica, supondo que, como ela detinha maior tempo de
experiéncia com esse programa, poderiamos estar diante de um campo empirico mais rico de
informacgoes.

4l Obtidas em vérias fontes: NUcleo de Pesquisas sobre a Industrializagdo do Estado de Santa Catarina -
CSE/UFSC, DIEESE, FIESC, SESI e Escola Sul da CUT. Elas foram unanimes em indicar esta empresa como
uma das que mais implementa e desenvolve tecnologias em sua base técnica de produgdo, bem como em seus
produtos.
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Os trabalhadores da Fabrica X, de um modo geral, sdo jovens que almejam, pelo
menos, as condigdes materiais de existéncia oferecidas por um emprego seguro e promissor.
Conforme o quadro abaixo, dos 118 respondentes do questionario, a maioria ndo ultrapassa 35
anos de idade. Observamos que 0s jovens estdo em postos de trabalho que exigem forcga fisica

no manuseio de motores e que 0s poucos com mais idade, estdo na manutencéo de fornos.

TABELA 13 - Distribuicéo de faixa etaria

Faixa etaria Por centagem

Até 25 anos 32,07
De 26 a 30 anos 18,24
De 31 a 35 anos 18,24
De 36 a40 anos 13,07

De 41 a45 anos 531

De 46 a 50 anos 2,59
N&o responderam 10,48
Total 100,00

Segundo o gerente, nessa empresa ainda existe incentivo e garantia de emprego
duradouro e ndo ha interesse na rotatividade de seus empregados. Inclusive, a propria
identificagdo do trabalhador (exibe um tipo de crachd) indica seu tempo de trabaho na
empresa. Esse mesmo gerente ja completou vinte anos, segundo suas palavras: de dedicacdo a

empresa (Anexo 1).

A maioria dos trabalhadores do grupo selecionado € do sexo masculino. Conforme
levantamento realizado, dos 118 respondentes do questionario, 81,1 % sdo homens e 18,9%
mulheres. A pequena quantidade de pessoas que formam a familia desses trabal hadores indica
uma tendéncia contemporanea de um numero reduzido de pessoas na familia. As familias de
quatro pessoas perfazem 50,9% do total dos respondentes; de até dois trabalhadores, o
percentual é 18,63%; até cinco pessoas 14,4%; até sete pessoas 6,76% e ndo responderam

9,31% de pessoas.

Segundo dados da prefeitura da cidade, de 1991 a 1996 houve um decréscimo na
meédia de pessoas que compdem os domicilios, como mostra a tabela abaixo. Observamos
também que, de 1970 a 1996, a movimentacdo e 0 aumento do nimero de pessoas na zona
urbana sdo bem mais significativos: subiu 5,57 vezes, ou sgja, passou de 14.752 para 72.118,
enquanto gue na zona rural passou de 15.494 para 20.964, subindo apenas 1,35 vezes. Outro

detalhe € que, em 1970, a populacdo rural de Jaragua do Sul era maior do que a urbana, de
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forma que isso expressa a caracteristica agricola de seu movimento econémico, dando a
entender que a zona rura praticamente se paralisou, enquanto a urbana, acompanhando a
industrializacdo da cidade, ampliou-se consideravelmente. Conjugada a essa condicao,
observamos que, em 1996, a quantidade de homens sobrepunha-se a de mulheres.
Encontramos a mesma situagdo no chéo da fébrica, como expomos a frente. Esse dado parece
nos indicar que o mundo do trabalho industrial, até €poca, que é recente, esta
caracterizado majoritariamente pela presenca do homem*. No entanto, nessa mesma empresa,
ja percebemos uma tendéncia de mulheres ocuparem postos de trabalho antes sb assumidos
por homens (andlise baseada em uma conversa com o gerente da Fabrica X).

TABELA 14 - Populagdo segundo o sexo, zona urbana e zonarural (1940/1996)

Ano 1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1991 | 1996
Total 23.495 | 27.240 | 23.197 | 30.246 | 48.534 | 76.968 | 93.082
Homens 12.103 | 14.024 | 11.877 - 24.487 | 38.911 | 47.143
Mulheres 11.392 | 13.216 | 11.320 - 24.047 | 39.057 | 45.939
z. Urbana 4110 | 4812 | 4.835 | 14.752 | 32.281 | 62.565 | 72.118
z. Rurd 19.385 | 22.428 | 18.812 | 15.494 | 16.253 | 14.403 | 20.964
Média pessoa por - - - - - 4,08 | 3,79
domicilio
FONTE: IBGE

ELABORACAO: Agéncia do IBGE de Jaragua do Sul

A cidade de Jaragua do Sul faz parte de estatisticas promissoras em relacéo a
outras cidades. Seus dados indicam que a populagdo possui bens duraveis, como também bens
de consumo. A maioria dos que trabalham na Fabrica X, 83,3%, possui casa propria, cerca de

12% deles residem em casas alugadas e 0,5% moram de outra forma.

No item dos eetrodomésticos, a maioria dos respondentes afirma possuir de
maguina de lavar roupa, que seria um item mais caro, a video- cassete. Ja para a locomocao
até a fabrica, os meios de transporte variam. Do total respondido, 6,78% dos trabalhadores
usam a hicicleta ou o 6nibus para se transportar ao trabalho; de bicicleta vao 20,35%; a maior
parte (50,76%), utiliza como meio de transporte o dnibus da empresa; a pé vao 5,93%; de
automovel proprio vao 13,56%; de carona, 0,84%; de moto, 0,84%; e de outraforma, 0,84%.

“2 Observamos no chéo da fabrica mulheres jovens dividindo postos de trabalho com homens. Até ha bem pouco
tempo a atividade observada seria considerada masculina, pois exige movimentagdo de motores pesados. Talvez,
estgjamos vislumbrando uma possivel mudanca dos parémetros de definicdo dos papéis profissionais para
homens e mulheres, separadamente.
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Quanto ao estado civil, apesar de os entrevistados serem bem jovens, 72% se
declararam casados além de que alguns disseram estar se preparando para casar. Apenas 27%
S50 solteiros e somente 0,5% sdo separados. E sabido que na cidade de Jaragua do Sul a

estatistica de divoércios é significativa, porém, ndo é o caso dos trabalhadores da Fabrica X.

A formagdo educacional desses trabalhadores é incentivada, e até certo ponto
exigida. A empresa possui um centro de treinamento com uma escolinha® técnica. Cabe aqui
ressaltar um fato ocorrido na primeira crise vivida pela empresa na década de oitenta do
seculo passado. Segundo Ternes (1997) uma vez tendo de parar a producdo devido aos
estoques crescentes, em vez de dispensar os trabalhadores, ou de deixa-los parados dentro da

fabrica, foram oferecidos cursos de atualizacso™ para solucionar o problema do tempo vago.

Essas medidas favoreceram a consolidacdo da boa imagem e de exemplo
divulgado pela empresa junto a opinido publica de Jaragua do Sul, de considerar e respeitar o
ser humano. E com orgulho que muitos se referem a esta empresa.

Em Jaragua do Sul, segundo depoimentos acolhidos aleatoriamente na popul agéo
local, ndo existe problema socia causado pelo desemprego. E undnime a afirmac3o de que
trabalhador especializado, nessa cidade, ndo fica desempregado e a concepcdo de que
escolarizagdo € sinbnimo de garantia de emprego também estd presente na visdo dos
trabalhadores. Porém, de acordo com a tabela abaixo, existe indice de desemprego na cidade
de Jaragua do Sul ndo muito diferente do indice do Estado de Santa Catarina.

TABELA 15 - Taxa de desemprego (%)

Brasil Santa Catarina Jaragua do Sul
7,1 4,3 4,0
FONTE: PMJS

“3 Segundo Ternes (1997) em 1968 surge a escola de formagéo de méo-de-obra. E desenvolvida como um Centro
de Treinamento e desde a sua fundagdo preocupa-se com a preparacao de jovens, direcionando-os a parte técnica
de que a empresa necessita. Nessa época, ndo existia, em Jaragua do Sul, reservas de méo-de-obra qualificada
para atuar na area de motores elétricos. Hoje, existe também a Escola Técnica Federal; porém, a vantagem de
estudar na escola da empresa € que ela garante emprego ao se concluir o curso, aém de os alunos receberem uma
bolsa de estudo durante o tempo dessa formagéo.

4 As teméticas tratadas foram sobre meio ambiente, satide, informacdes técnicas. Os trabal hadores tinham duas
horas por dia de cursos denominados de atualizagdo. Por que ndo realizaram atividades ditas de Lazer? Ninguém
soube responder essa pergunta.
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Segundo Ternes (1997), a empresa sentiu 0 problema da formag&o profissional
logo ao iniciar a ampliacdo da sua primeira fébrica de motores elétricos e, com isso, criou
uma politica de formagdo profissiona ativa até os dias atuais. Essa falta de forca de trabalho
especializada, percebida j& por volta de 1964, ocorreu no inicio do processo de expansdo
continuada dessa empresa, e como a cidade era economicamente organizada a partir da
producdo agricola, as exigéncias de forca de trabalho para a fabricagdo de motores néo
coincidiam com a oferta disponivel. Dai em diante, seus diretores resolveram a questédo com a
promocdo de cursos, paestras, e com a fundacdo da ja citada escola técnica (Centro
Profissional).

Dos que responderam ao questionario, 28,5% tinham o primeiro grau completo;
47,4%, o segundo grau completo; 13%, 0 segundo grau incompleto; 0,9%, ensino superior;
1,7%, ensino superior incompleto; e 8,5% nédo responderam. Se considerarmos que a maioria
possui 0 primeiro grau completo e que metade deles tem o segundo grau completo, podemos
afirmar que existe valorizagdo de escolaridade nessa empresa, pois no chéo da fabrica estdo
até universitérios. A empresa tem em sua escolinha® os alunos da rede publicalocal de ensino

gue obtém os melhores desempenhos, sendo que o critério é o da maior nota obtida.

O gerente da Fabrica X, a0 ser questionado sobre qual vantagem, fora o
atendimento a méo de obra especifica originada na escola da empresa, responde explicitando
a relacdo de formagdo e investimento para o futuro, conforme palavras dele ja citado na

pagina 66 do capitulo anterior.

A Fébrica X faz o processamento da usinagem, bobinagem (fiagcdo, funilaria),
montagem e testes dos motores. Essas atividades exigem dos trabalhadores uma boa
preparacdo fisica porque, para executa-las, é necessario forca e coordenacdo motora para

manusear os motores. Os motores® sao de médio e grande porte e relativamente pesados. S&0

“*Em conversas fora da fébrica, soubemos que existe uma selecdo dos melhores alunos da rede plblica. Os
mel hores da quinta série sdo convidados a estudar nessa escolinha recebendo um tergo do salario minimo.

6 Os motores elétricos fabricados s motores industriais de alta e baixa tensdo. Os de baixa tensdo sdo os
trifésicos com poténcia de 0,16 a 500cv; os de alto rendimento plus com poténcia de 1 a 500cv; motores a prova
de explosdo com poténcia de 0,5 a 500 cv; motores para érea de risco com poténcia de 0,5 a 500cv; motores
inverter duty com poténcia de 0,5 a 500cv; motores para bomba monobloco com poténcia de 1,5 a 100cv;
motofreios trifasicos com poténcia de 0,16 a 30 cv; motoserra trifasico com poténcia de 3 a 10cv; motores
monofésicos blindados com poténcia de 1/4 a 12,5 cv; motores carcaca de aluminio trifésicos com poténcia de 1
a 3cv e motores de corrente continua com poténcia de 0,5 a 3000cv. Ja os de alta tensdo sdo os motores trifasicos
de inducdo (linha master) com poténcia de 100 a 22.000 kw, tensdes até 13,8 kv e 0os motores trifasicos de
inducdo (linha H), fechados ou abertos com poténcia de 100 a 2.500 kv, tensOes até 6,6 kv; e os motores
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motores el étricos para uso industrial tradicionais*’ monofésicos e trifésicos, que servem para
gerar eletricidade e transformar energia elétrica em mecanica. Os principais motores

produzidos na Fébrica X *® s3o os trifasicos de 50 a 500 cavalos de poténcia.

A é&rea construida da fabrica abrange 5.825 metros quadrados. A capacidade
produtiva é de 150 motores diarios. O horario de funcionamento do chéo da fébrica é vinte e
quatro horas ininterruptos, dividido em trés turnos: o primeiro vai das quatro horas e quarenta
e dois minutos as quatorze horas, 0 segundo vai das quatorze até as vinte e trés horas e
dezoito minutos, e o terceiro turno vai das vinte e trés e dezoito minutos até as quatro horas e
quarenta e dois minutos. O funcionamento da administracdo é das sete horas e trinta minutos

até as dezessete horas e dezoito minutos.

As tarefas predominantes na montagem dos motores elétricos da fabrica séo
correlacionadas comumente ao trabalho manual, porém com exigéncias mais complexas.
Segundo informagbes do gerente da Fébrica X, eles sdo treinados e formados tanto na
escolinha™ da empresa quanto em cursos de reciclagem, como também na Escola Técnica
Federal dacidade.

A resposta do gerente da Fabrica X a pergunta sobre a formaco dos
trabalhadores, se erarestrita a escola da empresa, foi:

N&o[...]. Em 1971, quando iniciou a escolinha era praticamente toda a formacéo
de la. Hoje, ndo, nds ja temos varias escolas, varias fontes de abastecimento de
mao- de- obra, mas antigamente quando Jaragua estava crescendo e ndo era téo
aberta, a formagao era s6 da escola. Hoje vem gente de varios lugares. Vem do RS,
vem do PR, vem de SP. Estdo confluindo para ca procurando possibilidades e
condicdes melhores de vida. Quando chegam aqui encontram um celeiro forte.Por
qué? Porque a empresa da oportunidade de criar, de participar do seu

fracionérios, sdo os NEMA monofasicos e trifasicos de 1/8 a 3cv, que servem para aplicagdes diversas tais como:
bombas, condicionadores de ar, lavadoras de roupa, minimotores para movimentagdo de ar, ceifadores de grama,
motofriccdo, portdes eletrénicos, espremedores de frutas, equipamentos odontol dgicos e hospitalares, esteiras
ergomeétricas.

47" Além desses motores tradicionais ha inovagdes na producéo com motores para condicionador de ar e para
portéo eletronico, além de ela ser ampliada com motores de carcaga de aluminio e com os de ato rendimento
Plus.

“8 Principais equipamentos da Fébrica X: Uma linha de bobinagem manual; uma isoladora de estatores; duas
bobinadeiras e inser¢do mecani zada; duas méguinas de amarrar mecanizada; uma linha de gotejamento de resing;
uma fresadora wota; dois tornos de usinagem de encaixa; uma linha de montagem; duas cabines de pintura
normal; um jato com cabine para pintura especial; um laboratério de ensaios el étricos.

“na &rea dos motores el étricos. Hoje, j& existe a Escola Técnica Federal, porém, a vantagem de estudar na escola
dessa empresa € que €la garante o emprego ao concluir-se o curso aém de os alunos receberem uma bolsa de
estudo durante o tempo de formacao.
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crescimento, e isso tudo aliado a essas novas tendéncias. Entdo, tu vaisindo, e vais
se emocionando, e vais continuando e ficando (Anexo 1).

Convém ressaltar a exigéncia especifica, nesse tipo de trabalho, de precisdo nos
movimentos que devem ser realizados em curto espaco de tempo, pois existe um nimero
minimo de pegas a serem produzidas num tempo determinado, sem erros. Isso implica ata
repetitividade desses movimentos imposta, principalmente, pela exigéncia de produtividade
com qualidade. Dessa forma, a atividade motora € a mais requerida na montagem desses
motores, recaindo nas maos, bracos, ombros, na postura a forca fisica; além do que os

trabal hadores desenvol vem esse trabal ho, praticamente, o tempo todo, em pé.

2.2 A GINASTICA NA EMPRESA: UM PRODUTO DO SESI E A SUA RELACAO COM

O TRABALHO

No Brasil, 0 SESI de Minas Gerais™ foi construtor e responsavel pelo modelo
nacional do programa, constituindo-se num programa de ginastica de referéncia para a 1ISO
9000, Ele montou um software com exercicios™ corporais chamados de compensatorios,

vinculando-os ao corpo que produz.

A atividade que os trabalhadores realizam na fabrica com os motores elétricos
exige um enorme esforco fisico. Eles trabalham em células (pequenos grupos) ou em linhas de
montagem (individualizados), em pé e ndo ha como mudar de posi¢do nem de parar 0 que se
esta fazendo. Uma quantidade certa de motores deve ser montada a cada dia, ha uma meta de
producdo a ser atingida e a demanda € ininterrupta. Esse nimero tende a crescer sempre,

portanto, a produtividade € deveras exigida.

% Informagao repassada pelo coordenador de ginastica do SESI/SC (Anexo 2).

°L SO 9000: se refere “a Organizacdo Internacional para a Normatizagdo (International Organization for
Sandardization), entidade que reline organismos normalizadores de 91 paises e edita normas internacionais’
(Dieese, 1994, p. 103).

%2 O SESI selecionou uma média de 100 exercicios que possam, em combinacdo com os fatores de risco (que s&o
levantados no diagnostico das condic¢Bes de trabalho), melhorar as possiveis alteractes corporais ocorridas por
causa do movimento executado no referido trabal ho.
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A Ginéstica na Empresa, como produto do SESI, vem sendo implementada ha

153, Em Santa Catarina ela sofreu algumas modificactes. Uma delas é

quase dez anos no Brasi
no gue se refere a ndo obrigatoriedade na participacdo dos trabalhadores e a outra é a de ter
sido acrescentado o objetivo de atingir a vida do trabalhador fora do trabalho. O SESI procura
estimular a atividade fisica como forma de manutencdo de salde, com o chamado lazer

ativo™.

Para a composicdo dos exercicios adequados, os proponentes do programa
necessitam de um diagndstico dos movimentos que os trabalhadores realizam diariamente.
Feito isso, eles selecionam os exercicios corporai's que possam promover a movimentacdo das
partes do corpo que ndo sdo solicitadas naguele tipo de trabalho. Essa € a orientacdo da
ginastica compensatéria. Existe, ainda, a ginastica preparatOria, Cujos exercicios visam a

ativar o corpo todo para o inicio das atividades do trabal ho.

Relembramos que as atividades de trabalho observadas nesse estudo séo as de

montagem de motores el étricos de médio e de grande porte.

Ainda existe outra ateracdo em relacdo ao programa elaborado em Minas
Gerais™, que é a inclusdo de outros recursos que, na prética da ginastica nesta empresa,
permitem o trato de questdes de ordem subjetiva no desenrolar do programa, tais como:
buscar maior socializagdo entre os trabalhadores, maior integracdo, fomentar amizades,
afetos, alegria, perceber o outro, enfim, ter em vista - como consegiiéncia ja observada pelo
gerente da Fabrica X - um entrosamento maior de equipe, tudo resultando num melhor clima

organizacional do trabalho. Chamamos atencéo para os resultados dessa tecnologia.

%3 N&o obtivemos a informacdo de como e por que e ela comegou a existir aqui no Brasil, nem com o0s
trabalhadores do SESI de Minas Gerais e nem com os trabalhadores da coordenacéo estadual do SESI/SC. A
ddvida permanece e entendemos que isso pode indicar que a referida proposta foi se construindo sem
plangjamento, por modismo ou imitacdo. Segundo Costa (1990), a relagdo da empresa com a educacdo fisica foi
estabelecida na era Vargas, oficializada pelo Decreto-lei n° 3.199 de 14 de abril de 1941, sendo este o primeiro
momento. O segundo momento, continua o autor, acontece logo apos a Segunda Grande Guerra com a criagdo
do Servico Social da Indistria (SESI) e do Servico Social do Comeércio (SESC), Decreto-lei 9.853 de 1946 com
a contribuicdo compulsdria dos trabalhadores, no valor de 1,5% sobre a folha de pagamento de cada empresa.
Essas institui¢des denominadas socio-culturais e esportivo-recreativas centralizaram por muito tempo, ainda com
influéncias hoje em dia, as promocdes de lazer para os trabalhadores. O terceiro momento, segundo o autor, € o
gue inicia entre as décadas de 1970 e 1980, porém se efetivando a partir da década de 1980, sendo que, nesse
periodo, houve um reordenamento e as empresas preocupadas com as relagfes internas de trabalho, centraram
mais as suas agdes de esporte e lazer por dentro delas.

> |nformagao obtida com o coordenador estadual do programa do SESI/SC. Encontra-se outras informacdes nos
enderecos: http://www.cds.ufsc.br/nupaf.html e http://www.fiescnet.com.br/SES.

*® Informagao obtida junto ao coordenador estadual do programa no SESI/SC (Anexo 2).
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A participagdo deve ser esponténea, porém no momento da implantacdo do
programa ha intervencdes plangjadas com paestras de sensibilizacd0®®, cujo contetido
apresenta os beneficios que a ginastica pode promover aos seus praticantes, contrapostos aos
maleficios que atingem quem ndo pratica exercicios fisicos. A adesdo de todos os
trabalhadores de cada fébrica a0 programa € uma preocupacdo constante dos seus

coordenadores.

Para plangjar a ginastica, 0s responsaveis pelo programa - coordenadores do SESI
- realizam o diagndstico j& referido, antes da sua implantacdo. Perguntamos ao coordenador
estadual de Santa Catarina como o SESI consegue realizar esse diagnostico para plangjar as
atividades, e ele exp0s a dificuldade para conseguir os dados, como também para avaliar

outras consequiéncias do programa:

[...] ndo temos dados precisos em relacéo a isso, porque a gente ainda tem uma
dificuldade de medir. Muitas vezes a empresa nao nos fornece dados que a gente
possa medir. A gente ainda esta num processo de comprometimento com a empresa
ganhando algum espaco para que ela comece a estar sensivel para ajudar nessa
forma de medir, mas ndo é facil. Outra forma de detectarmos os dados é
percebermos a diminuicdo de procuras ao ambulatério [..]. Algumas empresas,
gue tém bem organizado o servico ambulatorial, conseguem medir a quantidade de
pessoas que vao ao ambulatério[...]. Mas, outra forma de medir é a prépria

questdo das faltas, a diminuig3o das faltas, o absenteismo (ANexo 2).

A relacdo entre o SESI e a empresa é comercia, isto € o SESI elaborou um
produto e o est& vendendo nacionalmente. Um servico que é vendido® por ele. Ele denomina
produto®® que precisa ser comercializado e que, para se manter no mercado, precisa ser bem
aceito; por isso 0 empenho no acompanhamento do programa quando ele € comprado por uma

empresa.

Gerdmente, na relacdo Trabalho™ e Ginastica na Empresa, ela, a ginastica, é
apresentada como uma solugdo para os problema de LER (Lesdes por Esforgos Repetitivos) e
DORT (Disturbios Osteo-muscul ares Rel acionados ao Trabal ho).

% Palavras do coordenador estadual do programa no SESI/SC (Anexo 2).

" De acordo com as informagBes conseguidas, 0 SESI vende o produto (a Ginastica ha Empresa), porém o
pagamento ndo é repassado para os Professores do programa. Eles so assalariados do SESI. Vale dizer que
guem lucra com o produto é o préprio SES.

% Palavras do coordenador estadual do SESI/SC.

% E interessante observar que na literatura sobre a Reestruturagéo Produtiva (Carvalho e Bernardes, 1996; Codo
e Almeida, 1995; Coriat, 1994; Dieese, 1996; Fidalgo, 1996 e Lacerda, 1998) que aborda as novas formas de
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Esses problemas causados pelo trabalho repetitivo e intenso encontram lugar de
destaque, para as suas explicacoes e solucdes, nos fundamentos de uma abordagem biol6gica
(corpo biolégico) de andlise, particularmente em seu componente fisiologico e com algumas

explicagbes mecanicas.

Na década de 70, o Japdo foi o primeiro que reconheceu a LER como um
problema de afeccbes musculo-esqueléticas oriundo do trabalho. Assim, a incidéncia
crescente desses problemas era uma combinagdo de vérios fatores relacionados ao trabalho,
como do tipo de posto a fatores organizacionais do trabalho, uso de certas maguinas
(computador), trabalho repetitivo, produtividade exigida e também as dimensdes afetivas, que
se tornam presentes quando aumenta o grau de responsabilidade e comprometimento com a

producdo impostas pelos chefes ou pelos proprios colegas (Codo, 1995).

Dessa forma, ajustificativa para aimplementagdo dessa tecnologia naempresa é a
de que ela pode evitar o aumento de LER ou DORT. A afirmacgdo do gerente da Fabrica X

corrobora essa judtificativa:

[..] hoje, na minha fabrica, eu tenho muito esfor¢o fisico e para continuar
trabalhando tenho que aumentar minha produtividade. Eu ndo vou, para aumentar
minha produtividade, colocar mais gente fazendo esforco para me dar mais
problemas. Nao é por ai. Eu tenho que fazer o qué? Eu tenho que provocar o
relaxamento desse pessoal, eu tenho que ajudar esse pessoal na postura para fazer
esse trabalho. Agora, aquilo que sabidamente 0 homem néo consegue fazer, ndo se
adapta para fazer por causa do esforco, eu tenho que colocar equipamento que o
permita. Hoje eu tenho equipamentos que superam sobremaneira o esforco do
homem, porém, tem tarefas em que néo posso abrir mao do homem. A minha parte
€ muito peculiar nesse trabalho, tem alguns motores que s6 tem condicédo de se

fazer manualmente (Anexo 1).

Segundo €ele, houve 70% de diminuicdo de baixas ambulatoriais depois que a

ginasticafoi adotada no expediente do trabalho; uma estatistica real mente significativa.

O gerente também vislumbra elementos a mais que permeiam essa pratica:

J4 existia uma idéia. Na [...]*® acionamento, que é uma das empresas do grupo, j&
tinha esse tipo de trabalho. Na [...] motores, que é a maior empresa do grupo, a
Fébrica X foi a primeira. Tinhamos alguns casos de LER, entdo, optou-se por
colocar esse programa como uma maneira de reduzr, de uma ou outra pessoa, a

organizagdo e gestdo de trabalho, ndo se comenta sobre a inclusdo da Ginastica na Empresa. No maximo citam
esse elemento demonstrando que esse assunto ainda esta pouco analisado.
8 Optamos ndo mencionar 0 nome da empresa e por isso estamos usando a simbologia|...] para substitui-lo.
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"potencialidade" de se ter LER. Com a minha chegada aqui houve abertura e
tivemos como essa conclusdo acontecer. Estimulo todos a participarem desse
programa porque eu acho positivo; inclusive eu pratico, embora essa préatica ndo
tenha provocado nenhuma alteracéo porque eu pratico exercicio fora da empresa.
Mas ele predispde a pessoa para a jornada de trabalho, como acontece aqui. No
horario das 15h acontece um torpor, ao fazer o exercicio melhora; na prépria
postura vocé comega a fazer um ou outro alongamento que melhora. Ora vocé
passa por ai e vé uma ou outra pessoa se alongando. Vocé comega a ver esse tipo
de atitude, coisa que antes ndao acontecia. Nao esta acontecendo nenhum
constrangimento. O pessoal da produgdo que passa muito tempo em pé, de vez em
guando estd se alongando. Além disso, criou-se uma outra coisa que é doze
minutos de integracdo; essas brincadeiras em que um faz forca contra o outro, as
caminhadas em volta do lago. Inclusive vamos trabalhar uma outra idéia em
decorréncia disso aqui. Essas caminhadas causam um relaxamento e uma
integracéo muito boa e isso causa uma melhora na producdo. Sao subprodutos que

estdo saindo desse trabalho que ja esta iniciado (ANeX0 1) Grifos nossos.
I nterpretamos subproduto como outras consequiéncias, antes ndo pensadas.

Essa ginastica funciona como uma tecnologia que aumenta a eficiéncia dos
trabalhadores; além disso, faz parte dos critérios de certificacgo de qualidade da ISO 9000. As
empresas que adotam esse programa ganham pontos para conseguir essa certificacéo de

qualidade, que serve para promocao dos seus produtos no mercado.

As caracteristicas que encontramos na pratica dessa ginastica e que a diferenciam
de outras ginésticas conhecidas™ sio a ndo obrigatoriedade® e o fato de que, além de apontar
para 0 corpo produtivo, considera um corpo que brinca. E realizada em peguenos grupos
chamados de células, com 0 maximo de 16 pessoas. Um dos operarios, que € chamado de
facilitador, assume voluntariamente o papel de orientador. Para assumir esse papel, ele coloca
seu nome a disposi¢éo da coordenacdo do programa (composta de professores de educacéo
fisica do SESI), com a qual ele participa de uma reunido mensal. Esses facilitadores sdo
trocados de seis em sei's meses.

As sessfes (aulas) acontecem no proprio local do trabalho ou fora da fébrica em
que trabalham. Na Fabrica X, umavez por semana a pratica da ginéstica € substituida por uma

caminhada em volta do lago que ha na area ao redor da fébrica. O mesmo uniforme usado

1 Em Marinho, I. P. (sem data, p 10-23) encontramos explanacéo sobre variados tipos de ginasticas, bem como
sua classificago.

62 N&o é obrigatéria, mas ha uma cobranca, disfarcada, de participacéo de todos. Numa reunido da coordenagzo
do SESI com os facilitadores da Fabrica X vimos que essa preocupagdo era presente, ou sgja, ndo € totalmente
espontaneo, existem formas indiretas de convencimento.
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para trabalhar €, também, vestimenta para as sessoes ou caminhadas, que duram de 8 a 12

minutos, duas vezes por turno, diariamente.

Essas sessbes constituem-se de exercicios® de alongamento, movimentos
articulares, brincadeiras e movimentacGes com exercicios de toque entre os participantes. Elas
vém prontas no software do SESI, porém, na Fabrica X, eles ateram alguns detalhes. A
planilha é trocada por outra, mensalmente. Cada turno tem os seus horérios fixos para a
ginastica. Em alguns ela acontece antes do trabalho; é a chamada ginastica preparatéria. No
horario estipulado para a aula, os facilitadores apitam, e cada grupo segue, disciplinadamente,
parao local jadefinido para a sesséo.

Nas observacdes, vimos que ha uma grande adesdo a prética da ginastica; poucos
trabal hadores ndo participam. Outra observacdo € que a maioria deles participa efusivamente
das sessdes. No entanto vimos, alguns trabalhadores entre os que participavam da ginéstica
fora do galpéo da fabrica, fumando.

Segundo a primeira® coordenadora do programa do SESI local e o coordenador
estadual do programa, ndo ha problema em esses facilitadores ndo serem professores de
educacdo fisica™, pois eles ndo estdio procurando um movimento perfeito, nem existe um
padrdo de execucdo idealizado ... € SO passar 0s exercicios, os alongamentos e as
brincadeiras sem exigir nada, so participacdo (Anexo 3).

2.3 A GINASTICA NA EMPRESA E O PRESSUPOSTO DO CORPO BIOLOGICO

As caracteristicas biolégicas humanas sd0 universais, apesar de existirem
diferencas organicas entre os seres humanos. Silva (2001) denomina maguina quimica as

dimensdes do corpo que séo tratadas de forma universal e que o caracterizam como parte da

% Uma aula compde-se de exercitacdo corporal orientada para o alongamento muscular e de brincadeiras
variadas, com oportunidades de togque entre os trabal hadores.

% No inicio da coleta de dados dessa pesquisa, havia uma coordenadora do SESI local, no segundo ano ela foi
substituida por outra.

® Preferimos n&o nos posicionar diante dessa questdo, haja vista ter problemas suficientes para ser digna de uma
pesquisa, ou sgja, qualquer analise seria superficial e apressada.
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natureza. Uma combust&o quimica®®, quando ocorre nos miscul os, para a producéo de energia
necessaria para a realizagcdo de uma agdo, obedece a um mesmo padrdo para todos os seres
humanos; essa uniformidade dos componentes fisiol6gicos esta sendo denominada aqui de
componente material - aquele que se pode medir e quantificar - e € o fundamento tedrico da
Ginastica na Empresa. Observamos, também, nessa prética, outros componentes, agui
denominados de subjetivos que ndo permitem medi-la ou quantifica-la com exatidéo, que
também compfem e sustentam a prética dessa ginastica, porém, ainda sem sistematizacéo

tedrica suficiente para dar conta da unidade entre os componentes materiais e subjetivos.

Observamos, ainda, que entre os fundamentos tedricos dessa proposta de
ginéstica, ndo ha sistematizacdo que contemple o corpo que brinca, ou segja, que faga arelagdo
explicita do elemento ludico presente com as brincadeiras e incorporado as aulas nos corpos
concretos, e Unicos de cada pessoa que delas participam. Pois, aquele corpo que brinca € o
mesmo que produz e, naquele momento, esta sendo evidenciado sob outro ponto de vista que
ndo € o da producgdo, da performance fisica, do rendimento e da produtividade, mas o de uma
conotacdo do sensivel, do expressivo, de tal sorte que extrapola, momentaneamente, 0 ambito
das relacbes de trabalho. Nesse sentido, passa a constituir relacdes de prazer, relaxamento e
descontragdo, e com isso val proporcionando, ao mesmo tempo, uma maior socializagdo entre

os trabal hadores participantes dessa prética.

Nas palavras de um entrevistado: [...] nos aproximamos mais um do outro; ja para
outro, a avaliagdo foi: brincamos e fica mais divertido o dia-a-dia do nosso trabalho; um

terceiro diz: 6timo, na roda da ginéstica se conhece melhor o outro (Anexo 6).

Contudo, a proposta que vem num programa de computador do SESI de Minas
Gerais segue um padrdo de exercicios fundamentados na disciplina do corpo e nos
conhecimentos do corpo fisiologico (corpo biologico) e mecénico. Nas palavras do
coordenador estadual do SESI, os fatores que definem e fundamentam essa prética se

encontram no

[..] software que nos permite, dependendo do diagnéstico que se faz, propor uma:
receptividade, compressdo mecénica, forca subméxima, posturas inadequadas na
regido escapular, na regido lombar, postura sentada, o préprio género e outros.
Ent&o, ele levanta alguns fatores que sdo considerados fatores de risco e, a partir

% Esses aspectos serdo tratados com mais aprofundamento no item sobre a evidéncia do corpo produtivo aliado
a0 corpo que também brinca.
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deles, eles lissam uma média de 100 a 50 exercicios que possam influenciar
positivamente aqueles fatores (ANexo 2).

Porém, os proprios trabalhadores percebem que para atingir o propésito de
alteracdo orgénica - corpora seriam necessérias outras condigoes, tais como: mais tempo de
prética, mais intensidade dos exercicios e maior regularidade, dentre outras que fundamentam
um condicionamento fisico individualizado que pretenda atender restritamente a0 corpo
biol 6gico em sua possibilidade disciplinadora. Desse modo detectamos uma contradicéo entre

0 gque a proposta veicula, pretende e propde-se a atingir e o que de fato, acontece.

2.4 A GINASTICA NA EMPRESA: ... UMA TECNOLOGIA ORGANIZADORA DO

TRABALHO

Compreendemos que essa exercitagdo corpora poderia ser expressdo de um
direito ao corpo (Covre, 1996); acrescentamos. de um corpo que também brinca. Exercé-la
como um direito seria imprescindivel para que esses trabalhadores a reconhecessem como
uma tecnologia de trabalho, sendo solugdo para a execugdo de atividades que estéo
ultrapassando, corriqueiramente, os limites adequados para uma vida equilibrada e

necessitando, por isso, de outros recursos para conseguir equilibrio.

A implementacdo de maguinas tecnicamente avancadas nessa empresa nao
congtitui novidade; porém na Fabrica X, ndo se liberaram os trabahadores de atividades
fatigantes. Observamos que essa fadiga estd sendo amenizada pela presenca desse

componente inovador no expediente: programa de Ginastica na Empresa.

Uma idéia que se fez presente tanto nas palavras do gerente da Fabrica X, quanto
nas dos coordenadores da ginastica do SESI, € que essa exercitagdo corpora orientada (a
Ginastica na Empresa) traz beneficios tanto para o patréo quanto para o empregado (Anexos
1, 2 e 3). Isso também é exposto para os trabalhadores nas palestras de sensibilizacdo e foi
afirmado por um deles: Os beneficios sdo tanto para o patrdo como para 0 empregado
(Anexo 6).
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Essa idéia, dos efeitos positivos da ginastica para ambas as partes, como uma
benfeitoria, estava presente na avaliagéo de todos e foi por nos observada em praticamente
todas as oportunidades que permitiam essa fala. Julgamos que essa prética de divulgar boas
acOes da empresa esta bem proxima das propagandas e ndo se restringe a ginastica a eles
oferecida. Isso parece consolidar uma forma constante de convencer os trabalhadores do
protecionismo da empresa tais®’ como: ‘ essa empresa é uma familia, todos devem se sentir em

casa e devem cuidar de tudo: maguinas, limpeza como se fossem seus.

Reportando-nos a essa tecnologia, vimos que ndo se trata de um beneficio pessoal
direto para o trabahador, como ja apontamos, mas de uma resultante que atinge o conjunto
das relagbes internas de trabalho, ou sgja, atende uma melhoria no processo interno do
trabalho num sentido ampliado e ndo pessoa®, visto que apesar de individuamente o
trabalhador descansar nesse momento de descontracdo, 0 que se atinge, no conjunto, é a
producdo eficiente e com excel ente qualidade de motores el étricos.

Para os trabalhadores que fazem parte do grupo pesquisado e de acordo com as
suas respostas sobre vérias questdes, vimos que o trabalho representa centralidade em suas

vidas.

Todavia, a compensagdo pelo desgaste fomentado por esse tipo de trabalho, nas
condicdes observadas, € necesséria e se efetiva no sentido de atender ao corpo que doi, que
esta cansado e apresenta estresse, consequéncias sentidas pelos trabalhadores, conforme suas
respostas. Afirmam, em sua grande maioria, que se sentem estressados e destacam o trabalho

COMO O Seu maior causador; 0 cansaco € 0 agente mobilizador dessa consequiéncia

Vejamos, atitulo deilustracéo, a tabela a seguir:

¢’ Dentro do galp&o da Fabrica X, vimos pregados em cartazes esses dizeres e outros,

% Alivia o cansago pessoal imediato, isso é verdade, mas, para a nossa andlise, a questdo colocada ndo é seisso é
bom ou ruim, o objetivo proposto é o de ver qual o sentido que uma exercitacédo corporal tem no expediente de
trabalho.
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TABELA 16 - Estresse

V océ se sente estressado? Por centagem
Sim 54,55
Sem resposta 24,10
Sim e ndo 4,40
N&o 16,95
Total 100,00

Ao procurarmos identificar os causadores desse estresse, constatamos que 0S
trabalhadores entrevistados, em sua maioria, vinculam as causas, direta ou indiretamente, ao
trabalho. E perceptivel que a totaidade dos motivos esta ligada de fato ao trabalho,
funcionando como catalisadores de estresse. A pergunta sobre o que oS estressava,
responderam: E o trabalho que exige rapidez e muito esforco, preocupacdes. Outro afirma:
guando estou fazendo 0 meu objetivo e vem alguém encher 0 meu saco. Seguindo com outras
respostas:

...trabalho pesado e os motores;
... meus“ amigos’ no trabalho; os trabalhadores com quem trabalho;
... falhas no trabal ho;
... 0 ambiente onde trabalho e a falta de dinheiro;
...ansiedade, horas a mais trabalhadas,
... excesso de trabalho e pouco espago para colocar os materiais;
... 0S meus colegas de trabal ho/alguns colegas de trabal ho;
...trabalhar e estudar;
..excesso de trabalho;
... minha empresa
...tenho muita ansiedade,
...ataca a gastrite nervosa;
...acorreria do dia- a- dia;
...falta de dinheiro e quando as coisas ndo dao certo;
...falta de dinheiro/sempre o mesmo trabal ho;
..ficar o diainteiro em pé;

...falta de dinheiro; trabalhar em pé sempre no mesmo lugar, na maquina
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Na tabela abaixo sintetizamos todas as respostas:

TABELA 17 - Motivos do estresse

Quais 0s motivos do seu estresse? N° derespostas
O trabalho 52
N&o responderam 46
Quando a comida ndo esta pronta ao chegar em casa 01
Estudar 01
Pessoas da sociedade 01
Ansiedade 01
Preocupagao 01
Nervoso 01
Violéncia 01
Dormir pouco 01
Indiferenca 01
Nada 01
Sim 01
SO N0 cOMego 01
Faltade atividade fisica 01
N&o respondeu 07
Totd 118

Para compreender melhor as situagbes provocadoras de estresse e as causas,
procuramos detalhar como eles se percebiam estressados e as causas desse estresse.
Responderam o questionario 118 trabalhadores, destes, a maioria respondeu® que o cansaco,
ador e o nervosismo (ligados a irritagdo, a ansiedade, ao desénimo e a tristeza) séo as causas

provocadoras de estresse.

O fato de que a maioria afirma que se sente cansada com o trabalho, e, de sua

concepcdo de estresse dos entrevistados - 0 esgotamento total de suas energias - estar de

% Em detalhes temos: Cansado 16; Cansaco no corpo e dores de cabeca 03; Cansaco, fadiga 01; Cansago, sem
paciéncia 01; Cansaco, dor nos misculos e nervoso 01; Corpo cansado e dolorido 01; Dores nas pernas de
tanto ficar em pé na empresa 01; Dores principalmente nas pernas 01; Dores nas pernas, cabeca e bragos
01;Dores de cabeca e muito nervoso 01; Tontura e dores de cabeca 01; Nervoso, cansaco fora do normal 01;
Nervoso por qualquer coisa, perdendo a calma com facilidade, qualquer coisa me irrita e fico nervoso
facilmente 04; Nervoso, inquieto e revoltado 01; Sono e mau humorado 01; Sono, dores de cabeca e nas pernas
01; Por vandalismo 01; Na empresa, no 6nibus 01; Quando pessoas que falam comigo e sio grosseiras 01; As
vezes desanimado, dolorido etc 01; Acordo 3h 30 e vou dormir & 11h da noite 01; Fico irritado, chato e com
vontade de chorar 01; Brigo e discuto por pequenas coisas 01; Nao consigo conversar 01; Fico com a mente
muito agitada 01; Quando as coisas ndo ddo certo 02; Com muito trabalho repetitivo 01; N&o tenho motivo
para tanto 01; Fico com a mente muito agitada 01; Cansado, nervoso 03; Cansaco fisico e mental 02; Cansaco
e desdnimo 01; Cansaco psicomotor 01; Cansaco e preocupacdo 01; Dores de cabeca 01; Dores no corpo 02;
Inquieto O1; Irritacdo 01; Indisposicdo 01; Desnimo 02; Nervosismo e impaciéncia 01; Nervoso/ Muito
nervoso 07; Nervosismo, pressdo alta, esgotamento nervoso 01; Aumenta a tensdo nervosa 01; Quando estou
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acordo com as explicagdes existentes (Nahas, 1989 e Ramos,1998), indica que a ginastica
como tecnologia contribui efetivamente para melhor organizagéo do trabalho, pois, com ela, o

cansaco relacionado e provocado pelo trabalho pode ser amenizado.

O estresse, na literatura acima, esta explicado pelas nogdes de fisiologia, com
algumas consideracbes sobre 0 aspecto psicologico. Esses autores divulgam que o
fundamental para se viver bem, alcancar o equilibrio orgénico e nos livrarmos do estresse, é
ter os sistemas de funcionamento organico em homeostase, ou sgja, em equilibrio. Pois, ao
nos defrontarmos com situagdes que alteram esse equilibrio, que vai da aegria a tristeza, de
problemas familiares a problemas no trabalho, 0 nosso organismo responde rapidamente de
forma que o corpo se adapte as novas situacbes que provocam desequilibrio. Tudo
organicamente € modificado em funcdo dessa necessidade de adaptacdo: ha producéo de
hormonios que, a0 entrarem na corrente sanglinea, alteram as varias reagdes bioguimicas,
sempre em busca da normalidade do funcionamento orgéanico. O problema incorre ai, pois se
as situacbes promotoras desse desequilibrio bioquimico forem prolongadas, causaréo

problemas tanto de ordem emocional, quanto fisica, na chamada fase de exaustéo.

Existe um padr&o de reagdes organicas chamado de sindrome biol 6gica de estresse
(Nahas, 1989, p. 59), caracterizada por: 1 - Reacdo de alarme (a pessoa mobiliza os
mecanismos de manutencdo da vida, o corpo resiste até certo ponto, fica em aderta); 2 - Fase
de resisténcia (se o nivel do estresse for superior a capacidade de resisténcia entra-se na fase
de exaustédo, comprometendo os canais especificos de defesa); e 3 - Fase de exaustéo (o0s
hormbnios do estresse continuam aumentando e a adrendina e a catecolamina,
principamente, geram sobrecarga dos canais apropriados de defesa). Nessa fase, a vida sO

sera mantida se a capacidade de resisténcia for superior ao estresse.

A maior consequiéncia da permanéncia da fase da exaustéo € afadiga (o cansaco €
0 inicio). Assim, quando os trabalhadores percebem-se estressados € porque estdo sempre
cansados e, se a fadiga permanece, diminui a eficiéncia no trabalho. Isso se torna um
problema, haja vista que a qualidade dos produtos fabricados e a produtividade exigida séo
metas inquestionaveis para esses traba hadores. Sendo assim, a mais nova tecnologia que vem

a favorecer a eficiéncia nesse trabalho ndo estd em maguinas com comando numérico

bravo 01; Quando fico de mau humor/ Falta de senso de humor 02; N&o consigo dormir 01; Tristeza 01,
Vontade de chorar e dormir 01; N&o responderam 36.
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computadorizado, nem na microeletrbnica em Si, pois isso € conseqliéncia normal do
desenvolvimento capitalista, mas esté na solucéo para manter o corpo que produz com suas
funcdes organicas equilibradas. Esta em ndo perder a produtividade por ndo exaurir 0 corpo
por completo. Esta nova tecnologia de organizacdo do trabalho é fundamentada ndo em
maguinas criadas pelo homem, mas nele proprio.

As principais caracteristicas encontradas na prética dessa exercitacdo corporal
circunscrevem-se no ambito de uma ginastica compensatéria, ou sga, uma exercitacdo
corporal orientada, que oportuniza a pratica de movimentos ndo solicitados pelo corpo - ou
que estdo sendo muito repetitivos - na rotina didria do seu trabalho, em que se gasta muita
energia localizada. Essa energia € conseguida pelas combustdes quimicas que ocorrem nos
muscul os, porém, quando a atividade fisica é muito extenuante n&o possibilita ao corpo’, pela
corrente sangliinea, conduzir os nutrientes necess&rios a sua manutencdo e funcionamento
adequados. Em qualquer atividade fisica exagerada em intensidade, ha varios
comprometimentos. O comprometimento das fibras musculares, por exemplo, acontecem com
a diminuicdo de nutrientes em suas células, cuja conseguéncia mais direta é a fadiga. O
sistema nervoso também se ressente, aias, todo o corpo sente, haja vista que o corpo’™ é um
conjunto de dimensdes que se conjugam numa mesma materialidade.

Essa Ginéstica na Empresa (ginéstica na linha ou ainda ginastica laboral, como é
denominada) est4 sendo realizada para compensar a falta de exercitagdo completa do corpo,
OU Sgja, parece que O COrpo sente e reage negativamente em ter que ser considerado por
partes; ele proprio faz a dentincia pelas dores, cansaco e doencas como LER e DORT, dentre

outras.

Tudo indica que a capacidade técnica de repor o que foi gasto além do suportéavel
pode ser amenizada com a ginastica. Entretanto, para que haja melhoria do estado geral da
pessoa, outros componentes, que estdo além do que a aparéncia expressa devem ser
considerados. Um deles é o componente da subjetividade e que estamos denominando de ndo
material. Esse elemento para nos estd, no aspecto ludico da ginastica, diretamente ligado a

motivacdo visada pela empresa. Vincula-se também a esta idéia a valorizagdo do ser humano,

" Falaremos mai's sobre essa dimens&o biol 6gica no préximo item deste capitulo.
™ Tentaremos esclarecer melhor essa questdo do corpo no préximo item, considerando que a compreendemos
como uma questdo complexa.
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no sentido de aliar uma prética que possibilita expressdes’? essencialmente humanas ao
trabalho. Acrescentamos que se somos capazes de brincar, de relaxar e de se descontrair,
certamente seremos menos estressados. E homens que expressam-se como seres capazes de

rir, brincar, também, produz mais no trabal ho.

Ha um detalhe nessa tecnologia que a particulariza em relagdo as outras. Ela ndo
se caracteriza como tecnologia de uma maguina que funciona do mesmo modo em qual quer
lugar, mas é uma tecnologia em gue 0s instrumentos sdo seres humanos que, apesar de toda a
linearidade impostas pelas relagdes internas de trabalho - tudo aparentemente igual, todo dia
fazendo a mesma coisa -, conservam individualidade na maneira de sentir e interpretar a
ginastica.

Acolhemos respostas diferentes, € verdade, mas ndo antagbnicas, nas entrevistas
sobre a ginastica e o que el a estaria |hes proporcionando:

.. Mais disposicéo para o trabalho, fico mais leve, mais animado para o trabalho;
... Consigo dormir melhor, muito bem;

... SiNto Menos sono e menos dores nas pernas,

.. Durmo melhor, descanso mais e fico disposto no dia seguinte;

... Me sinto mais aliviado; mais leve; menos irritacdo; eu me acho mais forte e com
mais saude;

... Nenhuma, para a minha pessoa ndo houve diferenca;

. Melhorou a amizade entre os amigos, mais animo, mais animado; mais
disposicéo para trabalhar e no relacionamento com os colegas,

... Seguranca no trabalho e mais disposi¢do

Percebemos que as impressdes destes trabalhadores com relacdo a essa prética séo
gerais e mais subjetivas, tais como de que a ginastica possibilita amizade, melhora o animo,
mais disposi¢cdo, como mais organicas dando a impressdo que a ginastica alivia dores nas
pernas, cansaco e a saude.

2 Aqui observamos que na prética dessa ginastica, se tem a impressdo de que a pessoa que esta ai envolvida
pode de fato, se auto-expressar.
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Essa tecnologia vem organizando o expediente interno de trabalho de maneira
combinada com a cultura da empresa. Procura gjustar o corpo que produz em sua dimensao
biolégica (material), de modo a influenciar positivamente e diretamente o clima
organizacional do trabalho, ou sga, significa uma tecnologia a mais na propulsdo da
alcancada e permanente produtividade da empresa. As palavras do gerente confirmam esta

afirmacdo: melhora o clima e o trabalho em equipe (Anexo 1).

Os cuidados ou precaucdes da empresa para com os trabahadores (com seus
corpos produtivos) estdo explicitos em outras providéncias, tais como assisténcia médica e
odontolégica, servico social e creches, sd para citar algumas”™, aém da permanente
preocupacdo em manté-los motivados, na forma que eles acreditam ser a mais efetiva - a
participacdo nos lucros. Essas medidas, além de permitirem uma alta produtividade, podem,
simultaneamente, diminuir despesas advindas do absenteismo, ou sgja, a falta ao trabalho por
doengas, 0 que ocasionaria um baixo empenho na produgdo. Dessa forma podemos sustentar a
afirmacdo que, de fato, a empresa sd tem a ganhar com a iniciativa de implantar a Ginéstica

na Empresa.

Perguntamos ao gerente da Fabrica X o que a empresa lucrava com a

implementagdo dessa ginastica e ele afirmou:

N&o perdi produtividade, continuo fazendo o mesmo nimero de motores e até mais.
Os beneficios vao acontecer daqui para a frente, a médio e longo prazo. A idéia é
gue estamos abertos para 0 novo, desde que o novo mostre resultado. A gente

acredita que esse programa mostra resultado em médio e longo prazo (Anexo 1).

Essa ginastica vem melhorando o rendimento do corpo que trabalha, evidéncia
encontrada na fala dos entrevistados, porque impede que ele se esgote por completo, evita
exaurir todas as forcas fisicas e mentais. A proposta € que este corpo sga mantido em

equilibrio e com salide™, para, adequadamente, manter- se produzindo.

Os trabalhadores na fébrica, a0 serem questionados sobre o beneficio que a
ginastica proporcionava, de acordo com a tabela seguinte, responderam com argumentos

vinculados, em sua maioria, a melhoria na disposi¢éo para o trabalho, vejamos:

" No Manual do colaborador essas medidas estdo explicitas em maiores detalhes. Em sintese, esses itens estéo
expostos no Anexo 7.
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TABELA 18 - Efeitos da ginéstica

O guea ginastica lhe proporciona? N° de respostas
Mais disposi¢cdo para o Trabalho 27
Relaxamento (do trabal ho) 09
Alivio das dores (do trabalho) 07
Quebra o ritmo de trabal ho 02
Melhora o trabalho em equipe 01
Diminui o cansago (do trabalho) 02
Promove amizades (no trabal ho) 01
Mai's disposi¢do, menos cansago e promove o lazer (no traba ho) 02
Continua tudo igual 01
Se sente bem (no trabalho) 02
Esta bom 02
Resolve o problema da LER (provocada no trabal ho) 01
Aprende brincadeiras paralevar para casa 01
Melhorou o ambiente de trabalho 01
Acaba 0 estresse (do trabal ho) 01
N&o responderam 58
TOTAL 118

Do ponto de vista da empresa e dos trabalhadores, 0 que a ginéstica atinge, na
realidade, é o processo de trabalho. Portanto confirmamos mais uma vez essa prética como
uma tecnol ogia organizadora do trabal ho.

Em outro momento perguntamos-lhes quando eles se sentiam com mais
disposicéo para trabahar. As respostas foram variadas e, apesar de ter sido insignificante o
nimero de respostas que indicavam o momento seguinte ao da ginastica como o de maior
disposicdo, a indicagdo do descanso como condigdo essencial para uma boa produtividade
demonstra a percepcdo do trabalhador de que o cansaco prejudica o rendimento do trabalho.
Vg amos atabelaa seguir:

™ O conceito de salide utilizado por essa empresa néo é um conceito ampliado, ou seja, que vé além da dimens3o
bioldgica.
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TABELA 19 - Disposi¢éo para o trabalho

Quando vocé se sente mais disposto para trabalhar Por centagem
Quando esta descansado 37,24
Quando gosta do que faz 1,7
Tem que trabalhar, é o sustento 0,83
Nunca pensou no assunto 0,83
Quando volta de um feriado 2,6
Quando ganha aumento 0,83
Quando faz ginastica 6,7
Quando dorme bem 5,83
Depende 0,83
Sempre 14,16
Depois do lanche 0,83
Quando esta no meio da semana 3,34
Quando esta perto do final de semana 5,9
Quando esta sem problemas 5
Antes do amogo 17
Quando esta com salide 2,5
Nunca esta disposto 0,83
Quando esta em casa 17
Quando néo sofre presséo 0,83
N&o sabe responder 0,83
Quando o clima esta agradavel, ndo esta quente 0,83
Quando nédo esta de ressaca 0,83
Quando o trabalho vai bem 0,83
N&o responderam 2,5
Total 100,00

Essa tabela evidencia que as condi¢bes para um bom desempenho no trabalho
estdo diretamente relacionadas a0 estar descansado, qual sgja quanto mais descansado esta o
trabalhador maior serd seu rendimento. Percebemos que, realmente, a ginastica pode
contribuir para a promoc¢do do descanso, de um certo bem-estar fisico necessario a boa
produtividade no trabal ho.

A Ginéstica na Empresa entra na fabrica e estd explicada pelo seu cardter de
utilidade e como reparadora das tensdes adquiridas nas relacdes estabel ecidas entre o corpo
gue produz excelentes motores e, também, quer brincar, e precisa descansar. Ela vem
funcionando como manutencgdo e gjustamento de uma méguina muito mais complexa do que
as de comando numérico computadorizado. Vale dizer que, por ndo ser facil a manutencdo do
ser humano, ininterruptamente, produzindo, exige-se o atendimento a algumas necessidades

especificas, que estdo ao mesmo tempo, ligadas as dimensdes biologicas e as dimensdes
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sociais (historicas, culturais). Sabemos que, se hdo existir essa manutencdo, a produtividade

cal e essa situacdo ndo é de interesse da empresa, como bem expressa o seu gerente.

O proprio gerente da Fabrica X reforca ao afirmar que para garantir a
produtividade, a empresa ndo contrata mais pessoas para trabalhar, mas procura acertar os
problemas das que ja estdo contratadas. Vale dizer para garantir a boa produtividade é preciso
garantir o bom desempenho dos trabalhadores ja inseridos na producéo ao invés de se
preocupar em aumentar o niUmero de empregados para que cada um precise trabalhar menos e

Se cansar menos.

Quando perguntamos sobre as consequiéncias da ginastica para um trabalhador, ele
disse: [...] para o desenvolvimento fisico nem tanto, mas para a parte que a gente esta sempre
estressado e se preocupa sO com a producdo, producdo, nessa hora a gente para para

relaxar um pouco.

Ainda que o programa venha como um pacote tecnolégico pronto, na pratica,
acrescentam-se varios exercicios de aongamento, exercicios em dupla e brincadeiras
promotoras de interagBes e contatos; enfim, agdes mais centradas na ludicidade”™ do que no

rendimento fisico.

Constatamos que o0 exercicio de alongamento conjugado a essas brincadeiras,
realizados no momento da ginéstica, pode contribuir para uma melhora significativa dos
movimentos que os trabalhadores realizam na propria atividade laboral. A solicitacéo
permanente para eles é de aspectos ou dimensdes neuro-fisioldgicas, mas, com énfase na
atencdo e concentracdo, em sintese: no rendimento produtivo. Para existir esse rendimento,
faz-se necess&rio que o0 corpo estgja equilibrado e disponivel em sua totalidade. Ao
movimentarem o corpo em outras dimensdes, compensatoriamente, havera uma recomposi ¢ao

organica’®.

Detectamos a presenca de uma postura ritualistica em relacdo a pratica da
gindstica, por parte dos executantes. Eles conseguem separar nitidamente o momento da

> Compreendemos que o lidico é um conceito complexo, porém o estamos entendendo como aquela atividade
gue busca, unicamente, a alegria, a satisfacdo imediata, o sentir agradavel, o estimulo a imaginacdo, a fantasia e
gue se consome nela mesma.

" Explicaremos com mai's detal hes essa necessi dade de recomposi G&o organica no proximo item.
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realizagdo da ginastica, como se fosse um rito de passagem do mundo de fora para dentro da
fabrica, ou sga, eles exercitam bem a concentragdo. 1sso na ginéstica preparatria ou no
momento do interval o, da mudanca daquel a repeticdo constante de movimentos para outros de

descontracéo e relaxamento, no momento da ginastica compensatoria.

E nitida a distingdo que aprenderam a fazer ap considerar a hora da Ginéstica
como 0 momento da descontragdo necessaria para se desligar do cotidiano, |a de fora e de
dentro da fébrica também e 0 momento do trabalho. Na Ginastica desligam-se de tudo que
pode atrapal hé&-1os. Realmente ha uma postura compenetrada no inicio a ginastica, mas com as
brincadeiras e o relaxamento depois dos alongamentos musculares, os participantes véo se
descontraindo. Nas palavras de um entrevistado: Fazemos mais amizade porque 0s
trabalhadores se falam mais, conversam. Outro afirma: Nos conhecemos e com isso ficamos

mais unidos.

O toque é um elemento que diferencia a Ginastica dos outros modelos da
ginéstica’’que a educacdo fisica veicula, acrescentando, sem ddvida, uma nova referéncia de
exercitacdo corporal. Cotidianamente, eles estdo naqueles oito, dez ou doze minutos diarios
repetindo um gesto que pode representar afetividade em relagdo ao outro, relembrando, de
aguma forma, a existéncia deles como seres humanos e ndo somente como eficientes

produtores de motores el étricos, como mais uma méguina produtiva.

Foram observados, no terco final da aula, movimentos de toque, dois a dois,
sempre com massagens ou tapinhas nas costas, um do outro, ou, ainda, com exercicios que

exigiam segurar os bragos um do outro, ou fazer forga contra o outro.

Apesar destas praticas e da maioria dos modelos de ginéstica, muitas vezes,
estarem muito proximos a um adestramento, percebe-se uma orientacdo educativa e com algo
de novo, além das alteragbes no pacote que ja vem pronto. O problema € que ndo esta
acontecendo a exploracéo devida para esse caréter educativo, hgja vista que os facilitadores sb
repassam o que esta desenhado na planilha recebida da coordenacéo do SESI, e ndo dispbem
de formacdo especifica para tal fim. Assim ndo ha como os trabalhadores desenvolverem

nenhum tipo de agdo pedagogica. Vale dizer que se limitam a um tipo de acdo mais

" Marinho (5/d)
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adestradora - a repeticdo automética dos movimentos, pois uma agdo pedagogica, sem duvida,

solicita outras informagdes além da repeticdo do que esta exposto numa planilha.

Os desdobramentos de outras ordens - os subprodutos, nas palavras do gerente
geral da Fabrica X - que essa ginastica proporciona, principalmente os que estdo relacionados
com a melhoria do clima organizacional do trabalho pela via dos componentes subjetivos,

constituem algo a ser mais aprofundado e sistematizado teoricamente”®.

Da Ginastica observada, pudemos concluir que € uma mistura de movimentos
bem préximos da calistenia, mas distingue-se dela. A ginéstica calisténica é a utilizada nos
quartéis, e seus tragos principais sdo: repeticdo dos movimentos, a contagem dos exercicios
em voz alta pelos executantes, a disposicéo do grupo em colunas e fileiras, um mestre a frente

como modelo e todos repetindo os seus movimentos (Marinho, s/d).

Contudo, a despeito das semelhancgas gerais com este modelo de ginéstica ha
diferencas nos tipos de exercicios corporais que sdo planejados para serem executados, tais
como os alongamentos e 0 toque, elementos que jamais seriam permitidos num quartel. A
disposicdo ndo é em fileira, mas sim em circulos, e 0 grupo € pequeno - outra diferenca da
calistenia, que geralmente comporta muitos trabalhadores enfileiradas e em colunas. Além
disso, existem brincadeiras entre os movimentos e ha, intencionalmente, segundo a
coordenadora do SESI, situagdes de préticas corporais que objetivam o contato entre eles.

Considerando-se apenas a dimensdo bioldgica do movimento, o alongamento é
um exercicio que procura aumentar a extensdo dos musculos para que eles possam se
descontrair, descongestionar as tensdes, que ndo sdo mais do que contragdes continuas, que
causam a reducdo do seu comprimento. Um musculo sempre contraido, depois de algum
tempo nessa condicdo, encurtara o tamanho de sua fibra. Quando a fibra muscular esta curta é
possivel aumentar 0 volume desse musculo, mas 0 movimento torna-se também curto e
limitado.

As consequiéncias desta Ginastica, apesar de ndo estarem definidas a priori, - ou
seja, dada a énfase na fala dos trabalhadores nas questdes afetivas, e no aivio das dores e do

cansaco corporal - sd0 de beneficiar e promover bem estar aos trabalhadores, com isso,
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contribui para um clima organizacional de trabalho mais propicio a uma atividade menos
estressante e mais rendosa para a empresa, pois diminui as baixas ambulatoriais e ainda

assegura uma eficiente produtividade.

As dores corporais ocasionadas pelo alto grau de solicitagéo fisica da atividade
laboral foram parcialmente sanadas. Poucas respostas foram contrérias a essa melhora
Houve, ainda, melhora da integracdo entre eles, criando uma espécie de convivio social,
oferecendo oportunidade de conhecer mais 0 colega ao lado. Essas explicacOes estdo
presentes nas respostas de um grande nimero de entrevistados: ...Alterando pouca coisa, ajuda a
dar uma relaxada, dar uma distraida, melhora a convivéncia aqui entre os amigos;...De bom que da é
mais disponibilidade para a gente, a gente ndo sente tanta dor e ruim ndo tenho nada para falar
(Anexo 6).

Vemos assim que ha, advindas da Ginéstica para além do componente fisiol4gico,
consequéncias positivas de aspecto subjetivo, nestes trabalhadores. Eles afirmam que esses
exercicios de alongamentos sdo bons, contudo ndo conseguem especificar em qué. As pessoas
entrevistadas nos responderam que essa exercitagdo corporal promove descanso, maior
integracao entre a equipe de trabalho, maior interagdo social e intervalos do trabalho cansativo
que realizam. Exemplificamos com a fala de um trabalhador: Tanto no trabalho que da mais

motivagdo, quanto em mais amizade com o pessoal, porque muitos trabal havam longe um do outro

Para a empresa, a organizacao interna do trabalho esta montada tendo em vista o
alcance de uma maior produtividade. Para os traba hadores, apesar de perceberem a utilidade
funcional da ginastica, eles demonstraram, com clareza, em suas respostas, que ela ndo passa
de uma reposicao de energia. Essa reposicao pode ser devida simplesmente a interrupcéo do
ritmo de trabalho e ndo pela prépria ginastica. Essa constataco esta presente na fala da 22
coordenadora do programa local. Perguntamos se eles gostam: [...] Eles gostam e dai eles
guerem colocar coisas e querem mudar coisas que ndo € possivel. Tipo: eles querem que haja
exercicios todos os dias diferentes, eles querem que mude a série toda semana e isso néo tem
como fazer porque foge do meu controle, eu expliquei isso para eles. Eles estdo solicitando
isso nas reunides dos facilitadores? Sm. Querem a ginastica diferente todos os dias? Acham
gue estad muito repetitivo. E vocé foi saber por que e es querem mudar? Na verdade sabe qual

€ a impressdo que me da? é que por alguns, pela grande parte, eles querem a ginastica para

8 Apesar de estarmos constatando empiricamente, na &rea da Educacéo Fisica, ndo dispomos de sistematizagéo
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ficar os dez minutos sem fazer nada. Por isso que a ginastica tem grande aceitacao, ndo € por
causa do exercicio, eu vejo isso. E um espaco que tem para um descanso? De descanso, eles
guerem na verdade isso. E dai eu cologuei para eles que é valido o descanso nos dez minutos,
sO que vocés vao voltar para o trabalho cansados do mesmo jeito e com a ginastica nao,
VOCés vao voltar mais estimulados, eu falei isso para eles (Anexo 3).

Percebemos, nesse sentido, que esses trabalhadores, quando tém oportunidade
paraintervir, falar, participar, estéo dispostos a isso; no entanto, nesse espaco que esta sendo
criado para exercitacdo corporal, isso € sO uma impressdo, parece uma atividade em que eles
podem intervir. Vale dizer, essa pratica parece ser de interacéo dos trabalhadores em que eles
poderiam se auto-expressar, porém, tornou-se nitido esse limite, quando estes sugerem
alteracdes na dinamica das aulas que ndo podem ser efetivadas. Existe um modelo a ser

seguido que ndo autoriza grandes mudangas.

Observamos, em uma das reunides com os facilitadores e a coordenadora do
programa do SESI, que o enfoque das andlises estava no levantamento de problemas
percebidos por eles, contudo, as solugdes encaminhadas pela coordenacdo eram dirigidas ao
model o j& definido anteriormente. Por exemplo, eles avaliaram a ndo participacdo de colegas
nas sessoes e, a partir desse fato, iniciaram a discusséo de como resolver isso, tendo em vista
que o interessante é que todos participem, ou sgja, podem acontecer mudancgas periféricas e
ndo substanciais. Eles realizam uma avaliacdo, porém, limitada ao que esta posto e ndo a

partir das impressdes e vontades dos protagonistas dessa prética.

A domesticacéo ou disciplinarizacdo do corpo, como diria Foucault (1986), ndo
esta unicamente na dimensdo material, corporal, da pessoa. A obediéncia e a submissdo nao
estdo subsidiadas apenas nesses termos, ou sgja, a condicéo de subordinacdo do ser humano a
necessidade de prover a sua vida e a de seus familiares com o atendimento minimo para a
sobrevivéncia é que pode contribuir para essa docilidade. Como nos diz um entrevistado:
temos que trabalhar, e quando perguntamos por qué, ele afirmou categoricamente: porque
preciso, € o sustento. Problematizamos mais e afirmamos: se vocé ndo precisasse trabalhar,
vocé trabalharia? Ele responde: nédo, se recebesse o0 salario sem trabalhar eu néo ia [..].

Insistimos: iafazer outra coisa? ele diz: sim, ia ficar em casa fazendo outra coisa (Anexo 6).

tedrica sob esse ponto de vista.
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2.5 A EVIDENCIA DO CORPO NA TECNOLOGIA ORGANIZADORA DO TRABALHO:

PRODUTIVIDADE, CANSACO, DOR E PRAZER

E importante ressaltar que ndo consideramos o corpo separado da mente. A énfase
na palavra corpo justifica-se tendo em vista o grau de solicitacdo e a evidéncia que a ele
dada nesse tipo de trabalho, que é a montagem de motores el étricos de médio e grande porte.
Apresentamos aqui uma tentativa de relacionar questbes considerando mais a dimensao
material, concreta do ser humano, num ambiente interno de trabalho. Por outro lado,
entendemos que dessa forma poderemos exprimir tanto as possibilidades de produtividade do
ser humano, em condi¢des adequadas, quanto como essa intensidade nesse trabalho Ihes
ocasionam cansago, dor, e como isso compromete o rendimento do trabalho do corpo que

produz.

Com prazer e adegria também é possivel sustentar a produtividade, porém, tais
manifestagdes nessa tecnologia, torna-se dificil de analisar, hgja vista que a relagdo entre o
corpo que produz e o que brinca, a partir da mesma materialidade, ndo esta equacionada

teoricamente.

Existe uma preocupacdo, tanto por parte dos responsaveis pela implementacdo
dessa tecnologia na empresa quanto pelos que a vendem, centrada nas dimensdes biol 6gicas
do corpo. A busca de controle sobre ele visa a manutencdo do rendimento. Vale dizer, para
que ndo se interrompa a produgdo no trabalho por limitagdes fisicas, o equilibrio organico &
notavelmente incentivado. Nesse sentido, os dois componentes cruciais e fundamentais dessa
tecnologia empenham-se na busca do equilibrio organico e a consequiente produtividade num
ambiente de trabalho em harmonia. Dessa forma, para alcancar o proposto, € necessario um
corpo que produza com eficiéncia e qualidade exemplares (produtos sem defeitos) e, ao
mesmo tempo, um corpo que saiba se descontrair, relaxar, brincar, desigando-se daquela

realidade t&o tensa, repetitiva e cansativa do trabalhador, como afirmaram alguns deles.

Identificamos que o objetivo € acancar, do corpo que produz, produtividade sem
desgaste funcional (orgénico) e, do corpo que brinca, a descontragéo, o relaxamento do corpo
gue produz, justamente para manté-lo produtivo. Nessa unidade, na juncdo dessa polaridade,

encontramos um mesmo corpo. Aquele que produz € o mesmo que brinca, porém as
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explicagbes encontradas estdo subsidiadas somente na dimensdo fisiolégica do corpo
produtivo. Para os coordenadores do programa sO se consegue a identificacdo das
consequéncias préticas que ndo estdo restritas apenas ao corpo, porém, ainda ndo ha

explicagdes tedricas que possam garantir subsidios mais precisos.

A relacdo do biolégico com o socia constitui-se num desafio de grande porte.
Procuramos correspondéncia entre o dominio da natureza e o da cultura, do historico, no
sentido de compreender a educacdo do corpo orientada pela ginastica e que pode produzir
corpos doceis, produtivos, e a possibilidade da desvinculagdo desse adestramento ao
acrescentar outros elementos de expressdo, aém do rendimento produtivo. Dessa forma,
levamos em consideragdo, nessa pesguisa, uma consequéncia pratica que ultrapasse

dimensdes puramente fisioldgicas do corpo.

O viés biologico constitui-se numa tecnologia organizadora do trabalho e
contribui ndo somente nessa dimensdo corporal, mas, também para a melhoria da organizagéo
interna do trabalho, utilizando-se do corpo de forma direta para que, indiretamente, pelas

dimensdes subjetivas, atinjam- se outros el ementos.

Vale a pena conferir esta consideracdo nas palavras do coordenador geral do
programa em Santa Catarina, quando lhe perguntamos se as questfes subjetivas também séo
avaliadas, ele respondeu:

Também séo avaliadas. Como a questdo de subjetividade ndo é muito palpavel,
depende muito da qualidade do professor que esta la na ponta. Alguns fecham os
olhos para isso, mas ha outros que fazem o melhor trabalho. No caso da
coordenadora que esta la na [...] €la estd preocupada com isso, acaba se dando
conta que algumas questfes precisam ser trabalhadas, principalmente para o bom
desempenho do programa (Anexo 2).

Por ele ja ter sido coordenador do programa, observou in loco uma alteragdo néo
tanto bioldgica, mas no clima organizacional do trabalho. Explica€ele:

Talvez isso tenha sido levantado por conta de uma dificuldade encontrada. Nos néo
dispinhamos de formas para medir alguns dados mais subjetivos. Tendo nos
despertado para ficar mais sensivel, percebemos outras coisas, €, ao tentar medi-
las, vimos que a Unica garantia, hoje em dia, que nos temos para a efetivacéo de um
programa melhor é perceber a alteragéo no clima organizacional da empresa. Essa
parada que a gente faz no meio da jornada de trabalho ajuda nessa melhoria,
principalmente porque a grande maioria das empresas hoje trabalham com
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producdo individual também. Tem prémio por produtividade, os trabalhadores
esquecem que tém um vizinho com problemas, e que a gente também tem problemas,
e passam a trabalhar também como maquinas. E uma exigéncia até da propria

empresa uma producéo minima que tens de atingir (ANexXo 2).

Na area da educacdo fisica, ha explicacdes fisiolbgicas para 0 corpo em situagéo
de rendimento, vinculadas & busca da aptiddo fisica™ e ao esporte de alto nivel, o esporte das
Olimpfadas®. Os aspectos mecanicos seguem 0s mesmos parametros. Esses aspectos ou
dimensdes fisiol 6gicas ou mecanicas sao visivels, materiais, como ja anunciamos e, portanto,
passiveis de serem medidos; ja os que dizem respeito aos sentidos sdo dificels de medir. Estas
dimensbes estédo apenas identificadas, portanto, iniciando os primeiros passos de uma
elaboracdo tedrica. Disso resulta a dificuldade para explicar uma exercitacdo corporal, a
Ginastica na Empresa, no expediente de trabalho que, apesar de estar sendo justificada em
termos fisiolégicos, na prética atinge muito mais do que a dimensdo puramente organica e

mecanica de um corpo em si e do trabalho para a empresa.

A medida que o mental se identifica com o social, as mensagens sendo radicadas
em um mesmo codigo geral e o sistema de significacdo sendo de natureza inconsciente, como
afirma Freud (apud Rodrigues,1980), podemos promover a assimilacdo de um sistema de
representacbes com esta préatica corporal. Poderemos forjar cddigos de manifestacdo social,
Cujas expressdes vinculem-se ao adestramento, produzindo, assim, corpos docei's, necessarios
a maior produtividade. Também poderemos contribuir com o estimulo de expressdes que se
vinculem ao corpo que também brinca, necessarios a uma vida mais prazerosa, menos

desgastante e sem preocupacdo com produtividade.

O corpo gue é evidenciado nessa ginastica € 0 mesmo que produz e que brinca,
como j& foi afirmado. Essa relagdo, porém, esta permeada por contradi¢des; as explicactes
dadas para a existéncia dessa ginastica no interior do expediente do trabalho sdo de cunho
fisiologico, porém existem consequéncias de cunho psicologico e social (subjetivas). O corpo
de uma pessoa € o mesmo paratudo. As fragmentacdes, porém, na estrutura social repercutem

de qualquer formano corpo individual: no corpo que trabalha e que brinca.

™ A critica a essa producao foi desenvolvida por vérios autores, dentre eles, Castellani Filho (1988), Medina
(1983 e 1987), Bracht (1992), Coletivo de Autores (1991).
8 Nesse sentido ver trabalho de Kunz (1994).
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Para entendermos esse dominio do aspecto fisiolégico sobre o ser humano a
limitacdo desta concepcdo, buscamos conhecer a origem da ginastica em suas inser¢oes

historicas.

Soares (1998) explica que a histéria da Educagdo Fisica no Brasil possui em suas
raizes influéncias higienistas, que concebem as exercitagbes corporais como uma aternativa
de depuramento de raca, e da raca branca, convém frisar. Essas praticas estiveram vinculadas
a busca da salde, o que associa a educacdo fisica a ginastica como uma pratica de
higienizacdo, de limpeza, dando prioridade a utilidade fisiologica. Outra influéncia é a da
gindstica militarizada, principalmente, a calistenia (Bracht, 1992, Castellani Filho, 1988).
Essas sdo as bases gerais, a heranca que temos da inser¢do da educacéo fisica na escola a
partir do que houve, temos repercussdes®™ de vérias ordens, até os dias de hoje. O
conhecimento sistematizado que se tem e a prética que acontece em seus variados campos
(escola®, clubes, academias de ginéstica e outros espagos) expressam 0s tragos principais

dessa historia: a busca de aptidéo fisica e da salide em uma perspectiva unicamente biol dgica.

Consolidadas essas influéncias e aderindo-se com bastante facilidade aos
conhecimentos produzidos a partir do corpo em situagdes que solicitam rendimento fisico,
bem como a conexdo com a prética dos esportes de alto nivel, ou o esporte competitivo - lela
se do modelo olimpico (Kunz, 1991) -, a educagdo fisica ainda ndo consegue responder a

essas novas solicitagoes.

Partindo dessas influéncias, buscamos outras compreensdes e conhecimentos que
permitissem explicar uma ginastica, uma exercitagdo corpora educativa numa fébrica, que
evidenciasse claramente outras dimensdes além do fisiolégico. Assim, reafirmamos, nessa

81 As maiores repercusses, a meu ver, dirigem-se & questao da dificuldade em equacionarmos o problema dos
elementos materiais e imateriais, haja vista que a concepgdo de ciéncia predominante une-se a facilidade da
guantificag8o em sua orientacdo epistemol 0gica positivista. Com isso podemos limitar 0 avango das questdes que
a prética social estd apresentando. Sabemos que a linha positivista de produzir conhecimento s6 valida o que
pode ser medido e quantificado. As dimensBes imateriais, apesar de percebidas, sdo deixadas de lado.

% Segundo Bonetti (1999, p. 24) a dificuldade para a elaboracio de um corpo de conhecimentos que possa dar
conta de reflexdes mais criticas para a prética pedagégica da educacdo fisica localiza-se também, aém da
identificagdo desta como instrugdo militar, numa concepcdo desta atividade como puramente pratica. Ao mesmo
tempo em que existe a heranca da educagéo fisica como instrugdo militar esta coordena-se com outra heranca
pautada nos métodos ginasticos, métodos estes de origem Européia e Americana. Estes métodos ginasticos
destinavam-se a formagdo de homens fortes, robustos, saudaveis e de bom carater para defender a pétria. O
desenvolvimento corporal deveria ser atingido através de exercicios analiticos (evidenciando o corpo por partes),
corridas e saltos. Para o professor, a responsabilidade era de apenas apresentar os exercicios, dirigi-los e manter
aordem e adisciplina
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perspectiva, arelagdo entre as solicitagdes que estéo sendo feitas nas condic¢bes daquele tipo
de trabalho (intensa produtividade) e a preparacdo dos trabalhadores para esse fim. 1sso
significa que a tecnologia da Ginastica na Empresa atende perfeitamente aos designios destas

solicitages: o equilibrio orgénico fisioldgico.

Nas palavras de Foucault (1986), um corpo produtivo, obediente e submisso é um
corpo domesticado, disciplinado. Porém vimos que essas marcas parecem nao ser definitivas,
pois apesar de serem impressas pela estrutura social e configuradas em uma realidade, pelas
relacOes de trabalho, ndo sdo perceptiveis como algo material que esteja demarcado no corpo
€ que assim possa expor uma imagem propria desta sociedade. Por outro lado observamos que
0 mesmo corpo produtivo e disciplinado também se descontrai e brinca, entdo a via ndo

parece de mao Unica.

Ora, o corpo domesticado e disciplinado expressa-se pela obediéncia e
condescendéncia ao conjunto das regras sociais que 0 mantém produzindo. Ndo existindo
como identificar a domesticac&o® de um corpo. N&o o entendemos como expressdo de uma
vontade pessoal, individual, mas como expressdo das condi¢ches sociais existentes, num
conjunto de relacOes variadas. Nas relagcOes de trabalho a que esses trabalhadores estdo
submetidos, por exemplo, as marcas que vislumbramos foram as de cansago, de dor e também
de prazer, de aegria, de satisfac8o; capacidades variadas que, para se expressarem , SO
esperam oportunidade. Ou sgja, nesta exercitacdo corporal no expediente de trabalho, cabe
considerar o corpo como templo, ndo do pecado - como diria Platdo -, mas como templo

também do ludico, do corpo que brinca, da alegria, da vitalidade e de produtividade.

A Ginastica na Empresa, como tecnologia organizadora do trabalho, fundamenta-

se na evidéncia desse corpo multifacetado e cheio de nuances imperceptiveis no imediato.

Os trabalhadores entrevistados assustaram-se quando |hes perguntamos sobre seus
corpos. Tanto os homens como as mulheres reagiram da mesma forma. Que compreensdo de
corpo eles tém? Elaboramos, a partir das respostas deles, um panorama demonstrando o ponto

de vista que predomina. Destacamos 0s pontos de vista predominantes. 0s que se percebem

8 A critica realizada para a ginastica dos quartéis ou a militarizada é centrada em Foucault (1986) quando ele
explica como a disciplinarizaggo dos corpos € uma forma de domesticag@o e com isso os submete a uma relagdo
submissa ao poder. Afirma esse autor que todo corpo que € passivel de disciplinarizagdo pode ser um corpo
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numa totalidade, os que se percebem divididos e 0s que se percebem numa dimensdo

imaterial, ou sgja, priorizam razfes subjetivas.
Veamos atabela

TABELA 20 - Compreensao de corpo

Panorama da compreensdo de cor po N° derespostas
Dimensdes subjetivas

Tipo de Personalidade 03
Insatisfacdo com o corpo 02
N&o sabem 03
Estético 02
Para o trabalho 01
Totalidade

Todo 46
Divididos

Do ponto de vista biol 6gico 10
Partes/fragmentado 48
Nao Respondeu 05
Total \ 120

Existem e permanecem as influéncias bioldgicas, funcionais e as fragmentacdes,

mas essa preponderancia do ponto de vista biol 6gico® nao é fruto também do histdrico?

Conhecer 0 corpo ndo é somente conhecer 0s musculos, os angulos de a¢éo, 0 seu
funcionamento fisiobioldgico. A gquestdo ndo € simples e torna-se complexa a medida em que
deparamos com uma problemética®®, em que a busca de respostas recai num campo mais

psicanalitico.

Para Rodrigues (1980, p. 4) a possibilidade de entendermos as questdes que estéo
imbricadas, tanto no pensamento quanto no corpo, supde que “todo fendmeno psicol bgico €,
em certo sentido, um fendmeno sociol 6gico, a medida que o mental, por discrepancia ou por

conformismo, se identifica com o socia".

décil. No aspecto da possibilidade de docilizago dos trabal hadores através da domesticagéo corporal, vimos que
elando esta se dando por essa via Unica.

8 Queremos deixar claro que ndo desconsideramos as dimensdes bioldgicas, no entanto, estamos tentando
chamar a atengdo sobre a limitacdo de andlises que reduzem todas as explicagfes corporais por essa Unicavia.
A0 relacionarmos o corpo biolégico ao social, o corpo e a mente, aprofundamos a dificuldade vislumbrando
mais uma vez que, apesar dessa temética a cada dia crescer mais no ambiente académico, tornando-se objeto de
estudo sob diversas orientagOes cientificas, 0 mapa ainda esta sendo montado; o corpo que brinca corrobora
essas palavras. Aindatemos muito de amadurecé-lo teoricamente.



104

Pois “ndo se podem compreender as praticas do corpo engquanto realidades
simples e homogéneas, mas, sSim, no entrecruzamento dos multiplos elementos econdémicos,
politicos e culturais de uma totalidade" (Crespo, 1990, p. 8). O corpo sendo apenas uma parte

desse todo, depende dele para extrair o seu sentido.

Tentamos avangar algumas posturas, principamente a da perspectiva de Foucault
(1986) ao considerarmos gue existem varias nuances nUmM MesMOo Corpo €, a0 Mesmo tempo
em que um corpo é passivel de docilizagdo, a sua disciplinarizacdo e obediéncia, ele pode
conter e expor elementos de resisténcia, que podem formatar novas culturas corporais, aliando
aisso novas “expressdes’, ndo tdo doceis quanto as canalizadas, por exemplo, estritamente a

produtividade.

Deparamo-nos com uma Situacdo em que Se consegue perceber o que esta
amadurecendo no conjunto das relagdes, porém, ainda sem estatuto cientifico que acompanhe
para elamente a problemética com explicacOes adequadas, superacdo e avanco tedrico sobre
as questdes identificadas e suas contradicdes. Existe necessidade de uma teorizagdo de uma
exercitacdo corporal gque solucione sequelas que atingem o trabalhador individualmente e que
s80, de alguma forma, denunciadas pelo préprio corpo, porém, ainda, sem traducdo exata que
possa dar conta de uma perspectiva que va aém do ponto de vista fisiol6gico, na pratica dessa
gindstica.

Nesse sentido, tendo por base uma perspectiva fisiologica, buscamos dar conta
pel os fundamentos tedricos sobre o corpo que produz e que brinca, levando em consideracéo
gue as consequiéncias percebidas no processo interno desse trabalho realizado na Fabrica X,
originam-se e expressam-se também por essa via €, a mesmo tempo, como a solugdo
encontrada ndo esta na rigqueza de uma recomposi ¢ao organica que inclui e evidencia o corpo

gue brinca.

2.5.1 A TECNOLOGIA NO CORPO QUE PRODUZ E QUE TAMBEM BRINCA

A tecnologia organizadora do trabalho da Ginastica na Empresa abarca a relagéo

entre 0 corpo produtivo e 0 que brinca no corpo concreto e a possibilidade de essa exercitacdo
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corporal assumir o0 modelo de uma cultura ndo somente disciplinar e adestradora, mas que

considere e pretenda, no corpo concreto, expressoes de a egria e descontracéo.

O corpo produtivo é entendido como o corpo Util ou nas palavras de Rodrigues
(1980), a consideracdo da dimensdo funciona € a que se dirige para o aspecto do bioldgico, e,
acrescentamos que um corpo produtivo, que rende, também pensa e também brinca, ao ser

solicitado e ensinado.

No que se refere aos aspectos fisiol6gicos, sabe-se que as capacidades fisicas de
forca e de resisténcia, necessérias a esse tipo de trabaho, para estarem em seu potencial
maximo de funcionamento, precisam de alguns requisitos essenciais adequadamente
atendidos, pois os movimentos do corpo absorvem essas influéncias e geram o desempenho

bom ou ruim.

Segundo Schmolinsky (1982), a sustentacdo e o movimento do corpo sio
responsabilidades dos musculos, e o comando € de responsabilidade dos impulsos originados
no sistema nervoso. Para contrair os muasculos, precisamos desses impulsos e quanto mais e
em menor tempo eles chegarem aos musculos, mais rgpidos e mais fortes seréo as contragcoes
gue gerardo a forca. Ainda, segundo esse autor, esses impulsos provém de duas regides do
cérebro: apiramidal e a extrapiramidal. Os impul sos que vém do trato piramidal sdo respostas
conscientes, voluntérias. Os que vém do trato extrapiramidal (e de certos tratos estriados) sao

0s estimul os automatizados (caminhar, por exempl o).

Interessa-nos aqui compreender que ha estagios diferentes na estimulacdo
corporal, no aprendizado de certos movimentos. Num primeiro instante, a pessoa realiza
aguele movimento de forma consciente, pelos impulsos piramidais e quando consegue a
automatizacdo € o trato extrapiramidal que esta informando. Porém, mesmo quando os
movimentos ja estéo automatizados, segundo Schmolinsky (1982, p. 47), eles séo controlados
pelo sistema motor. Vale dizer, "o sistema motor registra as condi¢des em que 0s movimentos
normamente se efetuam”. Nas condi¢cbes de trabalho que analisamos, também existe a

assimilagéo motora por parte de quem executa aquel es mesmos movimentos diariamente.

As contragcdes musculares responsabilizam-se pela producdo da forca e, além dos

impulsos nervosos, para que isso aconteca é necessario energia oriunda da decomposi¢éo do
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ATP (adenosina-trifosfato), que se encontra acumulado nos musculos e figado (glicogénio),
porém em pouca quantidade, tendo de ser ressintetizada continuamente. Cabe lembrar que
todos os nutrientes necessarios ao sistema celular do organismo sdo trazidos pelo sangue,
como também os residuos que nele séo metabolizados. Enfim, a alimentagcdo dos musculos €

feita pela circulagéo sanguinea pelo coragdo, que é o motor que movimenta tudo isso.

O oxigénio também possui um importante papel nesse processo, sendo
responsavel pelas combustdes quimicas, as quais acontecem também nos musculos, durante a
execucdo das atividades motoras. No caso de uma atividade que exige bastante forca fisica,
como a montagem dos motores el étricos da Fbrica X, essa situagéo € constante.

A repeticdo continuada dos movimentos, num esfor¢o prolongado, faz com que

exista uma necessidade bem maior de oxigénio para a devida combustéo.

Dado o consumo acentuado de energia e o0 baixo nivel de glicogénio que se tem
acumulado nos musculos e no figado a carga desse elemento é rapidamente gasta com a
execucdo dos movimento. Assim havera urgéncia de nova sintetizagdo desses elementos no
organismo, sem o que fatalmente, a exaust&o®® instalar-se-4 Para que haja um bom acesso
desses nutrientes é preciso ativar a circulagdo, pois 0 "sangue irriga todos os 0rgaos do corpo
e levalhes as substancias nutrientes (como, por exemplo, o0 glicogénio), que estavam
armazenadas noutros 6rgéos e que lhes sdo necessarias para as suas fungbes (como, por

exemplo, as musculares)” (Schmolinsky, 1982, p. 48).

Ainda segundo o mesmo autor, a atividade do sistema cadiovascular € comandada
por nervos que, de acordo com as necessidades do organismo, aumentam o débito
cardiaco(maior quantidade de sangue expelida num dado intervalo de tempo) e dilatam os
vasos. O simpatico e 0 parassimpatico, ou vago, sdo 0s dois sistemas de nervos responsavels
por funcdo reguladora. O simpatico é também designado por "sistema ativo" e o

parassimpatico por "sistema recuperativo” (idem, p. 48).

8 Quando em certas atividades fisicas cria-se débito de oxigénio produz-se lixo quimico no organismo; quando
ndo ha débito e 0 consumo e o débito do oxigénio eqliivalem-se, ndo hé praticamente fabricacdo do chamado lixo
guimico. Importa-nos entender que as atividades fisicas que exigem intenso esforco muscular com forca sio
essencialmente anaerdbicas. Resulta que a exaustdo fisica, nessas condicles, torna-se bem fécil de acontecer.
Para que a pessoa hdo se esgote é necessario um treinamento especificamente orientado, que permita um
acumulo maior de glicogénio nos musculos e figado e, com isso, cause menos desgaste. Mas esse
condicionamento sb é obtido com treinamento adequado.
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A influéncia do simpatico é que mobiliza todos os 6rgdos do corpo humano para a
atividade fisica: é ele que faz aumentar a freqliéncia cardiaca, que aumenta a forca
das contragdes do coragdo, que intensifica o ritmo respiratorio e aumenta o volume
de ar inspirado. E também o simpético que, modificando o limiar de sensibilidade
das terminagdes motoras, aumenta a reagd0 muscular aos estimulos. A atividade
cardiovascular € também intensificada por uma hormona - a adrenaina - produzida
pela medula supra-renal. (Schmolinski, 1982, p. 48).

Pode-se desenvolver a forca®” por meio de exercicios estéticos, suportando pesos,

e/ou por meio de exercicios dinamicos, realizando movimento.

Os movimentos executados no trabalho nesta Fabrica ndo se caracterizam como
exercicios corporais de desenvolvimento de forga, mas como atividade fisica que gasta muita
energia por necessitar o tempo todo de forca na realizac8o das atividades. Nessas acoes, ao
mesmo tempo em que os trabalhadores se movimentam dinamicamente, exercitam acOes

motoras estéticas.

Percebemos que € possivel associar a realizagdo de um movimento tanto com
vistas a adquirir forca, quanto numa exercitacdo cujo objetivo € montar um motor. O processo
organico € o mesmo. O componente neuroldgico é de grande importancia nesse processo. Ora,
esses elementos estdo intimamente relacionados e interdependentes, sO 0S separamos para
melhor explicalos.

Uma importante consideracdo € que o0 organismo humano possui uma grande
capacidade de se adaptar a diferentes circunstancias e isso o0 habilita, segundo ainda
Schmolinsky (1982), a aperfeicoar e desenvolver fatores motores que atendam ao objetivo que
se tem em vista. Nessa pesquisa, estamos conhecendo os elementos que estdo forjando a
Ginastica ha Empresa como tecnologia organizadora do trabalho, tendo em vista o

funcionamento equilibrado do organismo (o corpo produtivo), para que se alcance uma ata

87 producdo da forga muscular depende de varios fatores, que podem, em parte, ser influenciados pelo
exercicio, a saber: 1 - O tipo de fibras musculares e sua percentagem nos musculos. 2 - A se¢do fisiolégica do
musculo, ou seja, 0 nimero de fibras musculares desse muisculo e a capacidade de forga que apresentam. O
nimero de fibras musculares é inato, mas a sua for¢a cresce. O aumento de volume das fibras musculares parece
depender dos esforgos a que elas sio submetidas. A tensdo produz forga. 3 - O nimero de fibras musculares que
participam na contracdo. 4 - A boairrigagdo sangliinea do musculo. Este fator € particularmente determinante no
caso de contragBes muito fortes e duradouras. 5 - O grau de elasticidade muscular. Como os misculos séo
elésticos, aplica-se-lhes 0 mesmo principio que a borracha: quanto maior for a sua extensdo (0s fusos musculares
e tendinosos), 0 musculo se protege contra excessivas extensdes. 6 - A regulagdo do tdnus muscular do
desportista pelo sistema motor extrapiramidal. Quanto mais baixo for o tnus muscular, mais fécil e mais rapida
sera a contragdo (Schmolinski, 1982, p. 50).
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produtividade. O equilibrio de alguns fatores organicos promove, como conseqléncia,

melhora no processo organizacional do trabal ho.

Com movimentos estaticos, consegue-se produzir forca maxima, ou sgja, com a
maxima tensdo muscular. Com essa tensdo, contraimos 0s vasos sanglineos e assim néo
permitimos o fornecimento de nutrientes e oxigénio suficientes aos musculos; os residuos
metabdlicos sdo eliminados precariamente e o calor também ndo € eliminado. Para manter a
contragdo muscular, 0 sistema nervoso ndo interrompe a transmissdo dos impulsos. Assim

ocorre afadiga; o cansago.

Vegjamos, na montagem dos motores elétricos, os trabalhadores estdo com toda a
sua unidade corporal em ininterrupta contracdo, por conta da forca exigida pelos movimentos.
N&o € a toa que a maioria dos entrevistados, como ja apontamos, acusa 0 cansaco Como

consequiéncia direta do trabal ho.

A fadiga e o cansago podem ocorrer na realizacdo de movimentos dinamicos, mas
se realizarmos esses exercicios sem muita repeticdo e em pouco tempo (os doze minutos da
ginastica atendem a esse critério), isso provavelmente ndo acontecerd; pois esse modo de
exercitacdo corporal comprime as fibras musculares pela extensio e pela contragdo; por isso,
essa contragdo comprime 0 sangue que vai para as veias, a pressdo € reduzida e o sangue
consegue irrigar os tecidos novamente. A circulagdo sanguinea também é melhorada, gracas a
uma verdadeira massagem vascular; os nutrientes e o0 oxigénio chegam com menor

dificuldade e ainda ddo alivio ao sistema nervoso, pois os impul sos séo alternados.

O problema de um musculo sempre contraido e tenso € que, além de consumir
muita energia para manter-se nessa condi¢éo, produz um encurtamento no tamanho de suas
fibras e com isso cria-se uma camisa de for¢a. Os musculos encurtados, ja ndo conseguem
tanta energia, pois ndo se tem muito o que contrair. Com a musculatura alongada, numa
solicitagdo de contracdo, o volume contraido € maior e a for¢a produzida também. Assim
sendo, o corpo produtivo carece do estimulo ao corpo que brinca, uma vez que é por esse

corpo que estes fatores motores poderdo estar presentes.

Na prética da Ginastica na Empresa deparamos com o corpo que brinca, fazendo-

se presente, sem eliminar o corpo que produz. Essas conexdes ja mudam o parametro de
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andlise. Este corpo ja ndo esta produzindo individualmente, pois quando os trabalhadores
estdo ordenados em células de producdo, eles estdo produzindo em equipe; entretanto ndo
existe um contato maior entre eles, mas com a prética da ginastica ha outros corpos para
brincar. Muitos dos entrevistados afirmaram que, apesar de estarem no mesmo local e em

muitas ocasi 6es a0 lado do outro montando 0s motores, ndo se conheciam.

Parece que estd havendo a construcdo, o desenvolvimento e o possivel
amadurecimento de uma cultura corporal dentro dessa fébrica que, para o conjunto das
relacOes existentes em Jaragua do Sul, pode expressar uma mudanca de sociabilidade, haja
vista a constatagdo de um tragco de superacdo a cultura dominante, forjada ai pela histéria de

colonizacdo européia- alema, principalmente.

Vimos que ndo ha inibicdo das expressdes de alegria dentro da Fébrica X, e a
exaltacdo da seriedade, ndo é percebida. Ou segja, apesar da énfase no corpo produtivo, o clima
de camaradagem e alegria era habitual. Pareceu-nos que o corpo gue brinca foi facilmente
assimilado nesse conjunto, uma vez que também se aprendeu a expressar emotividade e como
nessas relacdes internas esses componentes ndo sdo inibidos, parece haver certa facilidade e

familiaridade nesse ambiente.

Rodrigues (1980) afirma que € preciso considerar que “sentir emocdo” também se
aprende. Acrescentamos que, como ali é permitido expressé-la, viabiliza-se a possibilidade,
por via indireta, de maior relaxamento na dindmica da ginéstica. O corpo que brinca une,
assim, a polaridade cansaco e prazer no desenrolar das relacbes experenciadas dentro do
trabalho. O cansaco de produzir motores el étricos € compensado pela alegria e pelo prazer no

momento da ginastica, com o contatos entre el es.

A expressio dessa polaridade como um produto social ndo é facil. Marcuse®
(1981) apresenta, sustentado em estudo de Freud, dois principios que regem polaridade: é
o principio da realidade (do desempenho) e o principio do prazer, cuja conexdo alternada, em

sintese, pode mobilizar a nossa energia para o trabalho com menos dor.

8 Esse estudo parece-nos rico o suficiente para posterior aprofundamento na relagdo do biolégico e do social
numa perspectiva mais centrada na psicandlise. Nesse momento apenas nos situamos na questao.
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Com a nitida solicitagdo do principio do desempenho do corpo nesse trabalho e
com momentos de estimulo ao prazer na ginastica, serd que ndo se estaria assegurando,
segundo Marcuse (1981), uma excelente condicéo de produtividade e anestesiando os sentidos
para uma vida de mais prazer fora do tempo de trabalho, uma vez que nessa condic¢éo, o ser
humano é tomado em sua totalidade para se dedicar praticamente ao trabalho?

A segunda coordenadora do SESI local de Jaragua do Sul, apesar da preocupacéo
em dar continuidade a0 modelo da ginastica que estava sendo implantado pela coordenadora
anterior, eliminou quase totalmente o toque corporal. Por um lado, ela atendeu a uma
reivindicagdo de alguns trabalhadores, mas por outro, isso pode indicar que essa expressao
ndo foi de facil apreensdo e aceitacdo pela maioria dos trabalhadores. Apesar de essa prética
estar vinculada a influéncia que as relacfes do trabalho exercem diariamente no individuo, ela
sofre outras determinacfes além desse individual, isto €, sabemos que ndo se constitui numa
relacdo de causa e efeito, e que hd muito mais a considerar para que tal relagéo se estabel eca.

Y o0zo (1996, p. 24) escreve: "a utilizagdo de jogos que envolvem contato fisico €
de extremasutileza[...]. A aplicacdo inconseqiente gera também o aumento da resisténcia ao

jogo".

Percebemos que é possivel proporcionar experiéncias com o corpo que brinca
viabilizando, no minimo, a estimulag&o, mesmo que inicial, da consciéncia de uma cultura do
corpo para aém do corpo produtivo e disciplinado, em que o corpo que produz é 0 mesmo
gue brinca, tanto na fabrica como fora dela, porém, ainda temos um caminho aparentemente

longo a percorrer.

Segundo Rodrigues (1980, p. 4), o cérebro humano seleciona e processa as
informacdes que lhe oferecem segundo as referéncias que lhes sdo introjetadas pela
socializagdo. Essa introjecdo acontece via escola, familia, religido, trabalho, enfim pela

cultura forjada nas instituigdes sociais.

Os sentidos dos fendmenos sociais s6 podem ser apreendidos em intelectos
individuais com que o0 pesquisador entra em contato, pois os simbolos sdo apenas
puras convengdes abstratas que os individuos observam para tornar a vida social, ao
nivel de organizacado, possivel.
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Se esses trabalhadores praticamente vivem trabalhando na fébrica, na cultura
propiciadora da compreensdo de corpo que se evidencia nela serg, sem divida, a que permeia

as relagdes sociais dentro da Fabrica.

A Ginastica na Empresa como tecnologia organizadora do trabalho, podera vir a
acrescentar aos trabalhadores nova compreensdo e novos conhecimentos sobre o corpo,
mesmo estando a cultura desses trabal hadores centrada no trabalho assalariado como condicéo

parauma vidadigna. Desta forma, o tempo deles esta organizado em funcéo do trabal ho.

2.5.2 O CORPO QUE BRINCA NO TEMPO DE TRABALHO

O sentido atribuido a Ginastica na Empresa, por alguns dos trabalhadores
entrevistados que a vincularam a praticas de lazer, confirma-nos a urgéncia de uma distingéo
entre 0 que é trabalho e o que € lazer. Explicando melhor, dentro da Fabrica, o tempo esta
organizado de forma que as atividades ali exercidas possam dar conta da fabricagdo dos
produtos a que a empresa se propde. Esse tempo ndo € para Si, mas para essa producéo.
Ressaltamos que idéia ndo elimina a possibilidade de certos ambientes de trabalho
poderem ser agradaveis ou ndo, alegres ou ndo, bonitos ou ndo, isso ndo mudara o sentido de
se estar ai para produzir ago que vai ser colocado num mercado e que a pessoa,
principalmente se tratando de producdo industrial, esta ali vendendo a sua forga de trabalho.
Por mais que os donos de uma empresa sgam atenciosos e preocupados com 0S COorpos
produtivos, o que vai dinamizar o processo de trabalho é a eficiéncia desses corpos na

fabricagéo dos produtos.

No entanto, € deveras complexo que haja uma interrupcdo nessa producdo para
exercitar um corpo com brincadeiras. Ora, na realidade existe essa parada, os trabalhadores
exercitam-se e de fato brincam, porém, o sentido definidor desse momento néo seria de lazer,
mesmo tendo a presenca do |udico nas atividades executadas. Se recortamos a atividade em g,
ela assume as caracteristicas de uma pratica com conteldos ludicos. Porém, reafirmando o
gue ja foi dito, para captarmos o seu real sentido, ndo a definiriamos isolando-a, mas
inserindo-a numa rede de fios (das relagdes) em que ela estéa envolvida, parafraseando
Vazquez (1977).
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A busca do equilibrio do corpo produtivo por meio de estimulos ao corpo que
brinca geratal confusdo. Em sintese, o corpo esté exercitando funcdes® necessarias ao melhor
desempenho e produtividade no trabalho. O expediente de trabalho e a atividade de producéo,
nessa fabrica, so exaustivos, cansativos e repetitivos, como jafoi dito.

Importa-nos nesse momento analisar 0 que acontece dentro do expediente de
trabalho que determina a diferenca entre essas atividades. Percebemos que a relacéo entre o
tempo cronometrado e a producéo € mais forte do que a aparéncia expde. Esse tempo esta
sendo organizado no sentido de que o trabalhador possa produzir, redlizar uma atividade
dirigida para a producéo de motores el étricos e ndo para outra finalidade.

Ao ser interrogado sobre a flexibilizacdo da jornada de trabalho e as relacdes entre
as tecnologias e 0 tempo de trabalho, o gerente da Fabrica respondeu [...] A minha jornada
continuou sendo oito horas e quarenta e oito minutos e dentro dessas horas fago a minha
producdo e a ginastica, sem nenhum percal¢co (Anexo 1). Fica claro que esse tempo esta

sendo considerado como voltado inteiramente a atividade produtiva.

A confusdo na compreensdo de uma atividade que € vinculada ao trabalho e
entendida por esses trabalhadores como atividade de lazer pode esconder arelagdo de compra
e venda da forgca de trabalho e, com isso, camuflar a condi¢do de assalariamento do
trabalhador. Nessa fébrica, a perspectiva de a pessoa ser valorizada como um ser humano e
n&o como uma maquina produtiva conduz a um estimulo em que ela pensa que ndo € apenas
uma peca da grande engrenagem. Além disso, consolida a sensacdo de ndo ser substituivel

facilmente, pois nessa empresa é incentivada a pouca rotatividade de trabal hadores.

Perguntamos a0 gerente: Empregou-se aqui, ninguém quer mais sair?, ee
responde: [...] estou com 20 anos de empresa, tem pessoal aqui dentro que ja tem 25, 30. Isso
€ normal. Cada cracha dos colaboradores tem um emblema que significa dez, quinze anos,

comece a observar que vocé vai ver (Anexo 1).

O principio que a empresa se empenha em cumprir fielmente, da durabilidade do

emprego, propicia um vinculo afetivo que parece extrapolar arelagéo capital trabalho. Como

8 E de fundamental importancia que tenhamos claro que n&o estamos avaliando se é boa ou ruim a relacéo entre
0 corpo que produz e o corpo que brinca dentro do expediente do trabalho, mas constatando o que de fato se
atinge.
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afirmou um dos entrevistados. essa empresa representa seguranga, consisténcia, conseguir
um emprego nela significa estarmos seguros [...] (Anexo 6). Mesmo assim o trabalho nédo
deixa de ser assalariado.

Aliada as diretrizes da proposta do SESI, existe aidéia passada de que essa prética
de exercitagdo corporal podera contemplar a possibilidade de um lazer para fora do tempo de
trabalho. Entretanto, de acordo com as respostas dos trabalhadores entrevistados e as
observacOes realizadas em alguns finais de semana, a repercusséo fora do trabalho ainda ndo
se deu. A maioria deles respondeu que pouca coisa mudou em relagdo a familia ou mesmo
fora dafébrica, o trago mais marcante nas respostas esta associado intimamente a redugéo do

cansaco e do estresse.

Reafirmamos que essa pratica esta atingindo diretamente a organizacdo do
trabalho, hgja vista a melhoria no desempenho das tarefas necessé&rias a montagem e
fabricagdo dos motores elétricos. Para atingir o tempo fora do trabaho, esses trabalhadores
necessitariam, como condicgo sine qua non a reducdo da jornada de trabalho®. A relaco
entre a Ginastica na Empresa e a possibilidade de ela contribuir para um estimulo a prética de

um lazer como desdobramento do trabalho, ndo esta configurada nessa realidade.

Os trabalhadores, quando afirmam que a Ginastica promove maior contato entre
eles, revelam, também, que essa pratica, além de estar de fato contribuindo na organizagdo do
trabalho promove, sob um ponto de vista mais humano a percepcéo de que existe um tipo de
sociabilidade ndo coisificada nas relacOes internas de trabaho; e que nessa empresa ha
contato entre os trabalhadores, ou sgja, a coisificagdo humana estd longe de exigtir, pois 0s
trabal hadores formam uma familia®™, uma vez que ha também lacos afetivos entre eles.

Perguntamos a um trabalhador por que ele achava que essa empresa cresceu tanto,

ao que ele nos respondeu:

Talvez o ramo, tecnologia, administracdo, muito boa administracdo a da [...]. A
gente vé que tem muitas empresas em que tém desperdicio ou negocios errados. A
[..] ndo, ela sempre faz a pesquisa, tu queres comprar uma coisa maior na [...],
vamos supor, um valor de R$ 1.500,00, R$ 2.000,00, tem que passar por uma
comissdo, tem que ser julgado, tem que justificar a compra (Anexo 6).

% Analisaremos essa questdo com mais detalhes no préximo capitulo.
°! Uma das idéias passada na divulgacdo da cultura da empresa é que essa empresa é uma familia.
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Tentamos confirmar a idéia e perguntamos. Isso é o que da certo?, ele confirma:

E, isso € o que da certo (Anexo 6).

Assim, a dindmica dessa prética corporal no contexto desse trabalho pode, ao
mesmo tempo, revelar e esconder. Revela que ndo existe uma relagdo entre eles de associagao
e sim uma justaposicdo, juncdo de partes, pois eles ndo estédo ali de forma associada para
produzir motores. Porém, naqueles momentos da ginastica, o clima de proximidade e contato
entre eles Ihes causa uma outra impressao, a do encontro com o outro, e esconde que aquela

comunhao, no momento da Ginéstica é apenas passageira, momentanea.

A Ginastica na Empresa como tecnologia organizadora do trabalho, obviamente,
deve acontecer no tempo de trabalho e ndo viabilizar o sentido de uma pratica de lazer. O
tempo cronometrado entra, entdo, como condicdo dessa distingdo. Para entendermos que a
separacdo entre as atividades de trabalho e as de lazer estd permeada, principamente, pela
condicdo de tempo®, precisaremos ter claro que o pressuposto dessa divisdo do tempo em
horas se fundamenta na necessidade de organizacéo do trabalho com vistas a produtividade.
Com isso, 0 que resta, 0 que sobra, quase ndo permite a exercitacéo de atividades que possam

fugir diretamente das exigéncias requeridas nas atividades laborais.

Esta confusdo dos sentidos que os trabalhadores estdo formulando sobre a
Ginéstica na Empresa, uma vez que para eles qualquer exercitagdo corporal®™ é concebida
como atividade de lazer, serve para consolidar o ponto de vista da empresa, ao divulgar atodo
custo que a sua cultura é a de que o0 ser humano € central naguela organizacéo. Pois bem, ja
vimos que o subsidio que da sentido a essa atividade no meio da jornada de trabalho ndo seria
a evidéncia do corpo que brinca, mas 0 uso desse corpo com 0 propdsito de promover o
equilibrio funciona para o alcance da produtividade e desempenho do corpo produtivo, sob o

ponto de vista do rendimento.

O sentido da Ginastica na Empresa como uma tecnologia organizadora do
trabalho d& se pelo destino e dependéncia em relagéo ao trabalho produtivo. E o trabalho que

%2 O tempo fora do trabalho poderia estar sendo utilizado para outras atividades que ndo estivessem orientadas
para essa produtividade necesséria e exigida. No entanto, ndo é essa a prética que constatamos, conforme a
exposicdo e andlise do préximo capitulo.

% Esses dados serdo trabalhados no préximo capitulo. De acordo com as respostas dos trabalhadores tanto no
guestionario quanto nas entrevistas, existe uma idéia fortemente presente de que as atividades relacionadas as
préticas corporais significam lazer.
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orienta e organiza esse tempo e ndo atividades de lazer. Nesse intervalo, nessa parada, como
bem observam o gerente e 0 coordenador do programa do SESI, existe uma aproximacéo com
0 recreio™ escolar, mas nesse caso nd é um recreio, é uma parada em que a rotina é

modificada para descansar a exacerbacdo de solicitagOes de certos grupos muscul ares.

Na tentativa de conhecer o gque os trabalhadores mais sentiam com a prética da
ginastica, ouvimos que havia uma melhora na disposicdo para continuar trabalhando,
aliviaram-se as dores nas pernas, as dores em gera e que a Ginastica também permitia
conhecer o0 colega ao lado, pois no momento do trabalho eles ndo tém como se falar. Nas
palavras de um entrevistado: A gente faz amizades com o pessoal, conversa um pouco, se nao
fica aguela rotina muito pesada do dia a dia e fora dele nos sentimos muito satisfeitos porque
€ sempre bom ficar exercitando o corpo, para evitar futuros problemas. Ja vi bastante gente

gue nao faz exercicios e com o passar do tempo vai acumulando problemas (Anexo 6).

E ainda, interrogamos sobre os beneficios e os maleficios que a Ginastica poderia
Ilhes promover, as respostas foram quase unanimes, confirmando que, hg, com ela, mais

disposicao para continuar o trabalho. Vejamos algumas respostas:

... €muito bom, ajuda bastante, sinto mais disposi¢ao para trabalhar;

... ajuda um pouco, distrai;

... traz mais disposico para o trabalho;

... melhora a disposi¢éo para o trabalho, ela quebra o ritmo e parece que vocé esta
comecando de novo;

... €muito bom, a gente se sente muito bem;

... ajuda bastante, a gente trabalha com mais disposi¢éo, diminui a dor no corpo, a
gente dorme bem;

... ajuda um pouco;

... com a ginastica a gente fica mais bem preparado;

... mais disposicao, vontade de trabalhar;

... ela cria mais movimentos gque a gente ndo faz no trabalho, a gente fica mais
disposto (Anexo 6).

% O recreio foi uma primeira forma, segundo Marinho (sem data) de relacionar a educagdo fisica com as préticas
de lazer, dai avinculagdo de recreacdo com jogos e brincadeiras.
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Assim, os trabalhadores, ao entenderem que tém lazer diariamente, como muitos
afirmaram, por praticarem a Ginastica na Empresa, prendem-se a aparéncia. Na esséncia,
atividade n&o passa, em seu sentido restrito, convém frisar, de uma recomposi¢ao organica, e
mental, obviamente, para aquele trabalho imediato. No sentido mais amplo, a pratica da
Ginéstica na Empresa pode absorver, ndo de forma nitida, um contetido ludico e a primeira
vista aparentar ser improdutiva para o rendimento numerico de montagem de motores. Porém
€ essa dubiedade que faz a confusdo e possibilita que se perceba no corpo subordinado em
guase todas as suas dimensdes aquele trabalho exaustivo e repetitivo, um outro corpo que
também esté ali, porém esquecido, o corpo gque também brinca, e, por viabilizar por alguns
momentos a sua existéncia, ndo a autoriza a se constituir como uma atividade de lazer, ou

essencialmente ludica

A distincdo entre o tempo de trabalho e o tempo de lazer faz- se necessaria.
Apesar de o tempo de que esses trabalhadores dispdem estar praticamente voltado para a vida
do trabalho dentro e fora dela. Dessa forma, a cronometragem do tempo em horas € uma
subordinacdo as exigéncias de organizacdo do trabalho sob o ponto de vista de referéncias
econémicas (Cunha, 1987) e, para que se realizem atividades de lazer, esse tempo tera de ndo
estar subordinado a essa cronometragem e ndo atender a uma finalidade de matriz econémica.

Essa tecnologia se concretiza por uma exercitagdo corporal orientada,
desenvolvida diariamente pelos trabalhadores. De um lado, ela sustenta-se pela busca do
equilibrio do corpo que precisa estar adequadamente disposto para o ato nivel de solicitagdo
produtiva, e, de outro, pela exercitagdo e expressdo do corpo que brinca. Dessa prética,
resultam véarios desdobramentos que, por esta conexdo, atingem O processo interno de

trabalho. A disposicéo para o trabalho € um deles.

A caracteristica que da o aporte de uma novissima tecnologia se subsidia na agéo
centrada na busca de equilibrio do corpo que produz dos trabal hadores, evidenciando o corpo
gue brinca. A partir dessa relagéo, atinge-se 0 processo interno de trabalho. Vale dizer, a

evidéncia, agui, do corpo que brinca € para garantir equilibrio no corpo que produz
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Vimos também que o tempo gasto™ no envolvimento e preparacdo para o
trabalho, aliado ao total de horas didrias no expediente habitual, ndo esta permitindo que esses
trabal hadores mantenham atividades fora do trabalho, que possam ser caracterizadas como de

lazer®®, mesmo que seja para se recompor organicamente.

As exigéncias organizadoras do processo interno de trabalho da Fébrica X
ordenam-se de forma que predomine a eficiéncia com produtividade na atividade laboral
desses trabalhadores. Alia-se a essas exigéncias a busca do baixo custo na fabricacdo dos
referidos produtos, permitindo sua venda e sua manutencd® no mercado naciona e
internacional com pregos competitivos.

As implementagbes tecnoldgicas possibilitadoras de melhorias no processo
interno de trabalho dessa empresa, que garantem o almejado rendimento (produtividade), séo
presencas permanentes em seu modo de proceder. Nas palavras do gerente da Fébrica X: o
gue importa é que haja produtividade e eficiéncia. Atendendo a esses requisitos, qualquer

melhoria e novidade sdo bem vindas (Anexo 1), inclusive a ginastica.

Enfim, no conjunto dessa empresa, particularmente na Fabrica X, pudemos
constatar como sendo realmente uma novidade tecnol 6gica a ginastica™, pois implementacéo
e desenvolvimento de tecnologias em termos de maquinaria é acontecimento trivial em sua
histéria, ndo se configurando como uma novidade, nem possibilitando tempo livre com lazer
na vida dos trabal hadores pesquisados.

% Segundo Cunha (1987), em seu ensaio A Felicidade imaginada, a negagéo do trabalho e do lazer, a conexo
entre a afirmagdo de se gastar tempo esta associada a inser¢éo do tempo a partir do viés econdmico, ou seja, para
esse autor, o fator tempo na sociedade atual torna-se uma categoria de andlise econdmica.

% Essa andlise esta contida no capitulo seguinte.

A ssisténcia técnica.

% A Ginastica na Empresa é assunto novo nos cursos de formagdo para professores de educacéo fisica. Por
exemplo, no curso de licenciatura em Educacéo Fisica, da Universidade Federal de Santa Catarina ndo existe
disciplina, em sua grade curricular, que trate desse assunto.
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3.0 LAZER DOSTRABALHADORESE O LAZER NA
CIDADE DE JARAGUA DO SUL

Neste capitulo, analisamos elementos contraditérios que expressam limites e ao
mesmo tempo possibilidades para existir, de fato, um tempo livre com lazer na vida dos
trabalhadores do grupo pesquisado. Essa andlise partiu das condi¢fes do processo de trabalho
no interior da Fabrica X em relacéo as condig¢des de vida dos trabal hadores fora do trabalho.
A direcdo da analise preocupou-se com o que esses trabal hadores concebem por lazer e como
realizam atividades dessa natureza fora do trabalho, tanto em relacéo as opgdes que a cidade
oferece quanto ao que eles realmente exercitam, considerando as influéncias das relagoes
sociais experenciadas na atividade laboral que realizam nafébrica.

Fundamentamos essas andlises na compreensdo do tempo linear e habitual
conforme Santos (2001), Thompson (1991) e Lefebvre (1984), de lazer na perspectiva de uma
atividade em que sO pode ser definida em relagdo ao trabaho, a partir das idéias de Marinho
(1984), Bosi (1978) e do trabalho, conforme Heller (1991), entendendo-o como uma atividade
habitual e necessaria a sobrevivéncia, concebemos a cultura como expressao humana, a partir

daformulacéo de Covre (1996).

Expomos, no primeiro item, as atividades de lazer que sdo oferecidas na cidade de
Jaragua do Sul, tanto as promovidas pela politica publica local quanto as de caréter privado,
tendo como subitem suas festas. No segundo item, analisamos e apontamos as praticas de
lazer adotadas pelos trabalhadores, seus gostos, preferéncias, dificuldades, tendo como
subitem a andlise do lazer como uma construcéo socia caracterizada como uma necessidade
humana. No terceiro item, analisamos o cardter socia do lazer, procurando diferenciar
trabalho e lazer, separando-0s, mesmo eles sendo sinteses do mesmo processo de producéo da
existéncia. No quarto e ultimo item, analisamos as variadas concepcdes de lazer a partir da
percepcao dos trabalhadores. Nele, comparamos essa variabilidade com formulagbes de
autores que tratam do tema, destacando®™ Dumazedier (1973), Marcelino (1990), Parker
(1978) e Marinho (1984). A importancia em analisar essas concepgdes junto a esses autores,

constituiu-se como um recurso para aprofundar essa questdo polémica e complexa.
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3.1 O LAZER NA CIDADE DE JARAGUA DO SuL

A cidade de Jaragua do Sul adquiriu um significativo peso social no Estado de
Santa Catarina. Para que possamos ter uma idéia da sua importancia, basta lembrar que ela
ocupa o terceiro lugar em producdo industrial no Estado.

Nessa cidade existem diversas atragcOes como casas tipicas, museus, construcdes
antigas, pontes pénseis, trilhas ecoldgicas. O shopping center inaugurado em 1998 com trés

cinemas'® promove feicdes modernas & cidade.

Um centro cultural’ esta sendo construido. Ele dispora de um teatro de 1000
lugares destinado também para encontros, convencdes e palestras, mais dois auditérios com
250 lugares e 144 lugares, um piano bar, um restaurante panoramico com 500 lugares, mais
salas para cursos, reunides executivas, empresariais e culturais. Além desses, estdo previstos a
construcdo de dois saldes para exposi¢des e uso variado, espacos para escola de misica, artes

cénicas e pléasticas, corais, orquestras e folclores.

A construcéo do referido centro cultural evidencia que a cidade possui uma
qualidade de vida diferenciada também em relagdo a alguns aspectos de espago cultural.
Existe incentivo a grupos folcléricos de origem aema, justificada pela busca do resgate das
tradicbes dos antepassados. Um dos grupos de danca folclorica alema e que faz parte da
SCAR (Sociedade de Cultura Artistica) € o Nachstern Volkstanzgruppe, que eles traduzem
para 0 portugués como Estrela da Noite. Esse grupo € convidado periodicamente para se
apresentar em diversas cidades dessa micro-regido. Para participar no grupo é so freglientar os

ensai0s, que ocorrem aos domingos, no centro cultural.

% Comparamos com os autores acima citados tendo em vista que no Brasil, as poucas pesquisas realizadas que
dispdem de dados empiricos centram a investigag&o no tipo de ocupacdo do tempo, como afirma Bosi (1977).
190 cinema foi extinto ha algum tempo, s6 voltando a existir esse espaco cultural com a implantagdo desse
shopping center.

191 Para obter os recursos de construcgo desse centro, ha uma campanha de esclarecimento na cidade no sentido
do uso da Lei Rouanet, a qual pode deduzir do imposto de renda doagcdes em dinheiro, materiais diversos ou até
em prestacdo de servicos, tanto de pessoa fisica como de pessoa juridica. H4 uma vinculagdo desse centro com a
SCAR, uma vez que €ela é reconhecida de Utilidade Plblica pela lei municipal de n.° 15, de 29 de setembro de
1958, lei Estadual n.° 2.123, de 26 de outubro de 1959 e Decreto Federa MJ n° 16.647/90-02, de 22 de
novembro de 1991. Essa sociedade existe desde 08 de junho de 1956.
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Existe também um grupo de teatro amador. A peca infantil Os grandes Mé&gicos
do circo marca a estréia do Grupo de Teatro Adulto da SCAR , que atua desde 1987
Existem oficinas de teatro juvenil e adulto com dois niveis de solicitagdo: um primeiro nivel
que abrange a iniciacdo teatral ou preparacdo do ator, nesse nivel ha o desenvolvimento dos
seguintes elementos formativos. expressdo vocal e facial, expressédo corporal, consciéncia
sensorial, maquiagem, técnicas de mimica. Ja para a oficina de veteranos o objetivo € procurar

avancar o processo iniciado no primeiro nivel construindo os personagens e montando pecas.

A Associacdo Jaraguaense de Artistas Plasticos (AJAP) existe desde 1990 e para
participar sO € necessario a apresentagcdo de trés trabalhos avaliados por uma comissédo. Ela
promove exposic¢des e cursos . H4 uma oficina de arte onde além de utilizarem-se dela, em
certos momentos como um atelié, também promove cursos como ceramica, escultura, pintura,

histéria da arte e técnicas decorativas.

Na cidade existe uma escola de musica, desde 1976. Essa escola promove cursos,
palestras e 0 incentivo para a formagdo profissona em musica, promovem concertos e
audicoes pelos aunos no fina de cada semestre. Ha cursos de musica popular, canto, canto
coral - coral, bateria, contrabaixo elétrico, flauta doce, guitarra, oboé, piano classico e
popular, viola, violdo classico e popular, violdo método Suzuki, violino tradiciona e
violoncelo; nateoriamusical, dispde de musicalizagdo infantil, teoria, solfejo e ritmo.

Jaragua do Sul possui uma Camerata que desde a sua fundacdo, em 1987, teve
como maestro Ricardo Feldens, ligada também a SCAR. E uma orquestra formada por 32
componentes, gravaram um CD e excursionaram na Alemanha em 1999, nas cidades de
Steinenstadt, Solingen, Monchengladbach, Hannover e Berlim. A primeira viagem ao exterior
foi para Assuncéo, capital do Paraguai, em 1994 e pela segunda vez em 1999. Em Santa

Catarina a Camerata percorreu 10 cidades do Estado, participando do 1° ciclo catarinense de

1%2Com a peca " Quem casa quer CASA" de Martins Pena, este grupo excursionou tanto pelos bairros de Jaragué
como nas cidades vizinhas. Mas foi com "Saldo Buhr" - 50 anos apds, que o grupo teve um publico de mais
1.000 pessoas em 1989, era uma comédia regional. Em 1990 continua na linha de comédia com a peca a " Pensdo
Central", foi assistida por mais 1.500 pessoas. Ja em 1991 o grupo utilizou um texto de Bréulio Pedroso "O Deus
nos Acuda'. Em 1992 conseguiram uma adaptacéo do livro de Fernando Sabino, "Martin Seco”. Em 1994 foi a
vez de"A Piruld', cujatemética central era o controle da natalidade, a comédia ainda € o forte desse grupo. Com
0 texto de Gilmar A. Moretti "Zyp-9 no Tempo do Radio", eles apresentaram a pega de 1995. "O Novico" de
Martins Pena é encenada em 1996. "Pluft - O Fantasminha', uma peca infantil foi apresentada em 1997. Em
1999 a peca em cartaz, uma comédia, foi "Fulaninha e Dona Coisa' de Noemi Marinho.
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concertos. Eles se apresentaram também no Parana e no Rio Grande do Sul. Todo final de ano

esta orquestra apresenta, para a sociedade Jaraguaense, os concertos de Natal.

Para chegar a Camerata deve-se passar pela Orquestra de Camara. Ela iniciou as
suas atividades também em 1987, reunindo os alunos da escola de musica. Foi a partir da
Orquestra de Cordas da SCAR que se desmembraram alguns musicos para formar a Camerata
da SCAR. O numero de participantes da SCAR, nas suas trés orquestras, perfazem um total de

50 musicos. Nas outras, ndo halimites de participantes.

Jaragua do Sul possui um Centro de Ensino Superior com 0S Seguintes cursos
universitarios. Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Tecnologia em mecanica -
modalidade de processos industriais, Letras com habilitacdo em portugués e inglés,
Bacharelado em Secretariado Executivo (portugués e inglés), Ciéncias contébeis, Matemética,
Letras com licenciatura em alemédo (magister), Pedagogia com habilitacdo em educacéo pré-
escolar, magistério de 12 a 42 séries do ensino fundamental e curso de Direito. H& também

cursos de pos-graduacéo e varias escolas para aprendizagem de linguas estrangeiras.

Além dos cursos superiores, existem escolas de educacdo infantil, escolas de
ensino fundamental e médio e escolas técnicas. A rede estadual tem um total de 18 escolas; a
rede municipal tem 57, incluindo ai os centros de educacéo infantil; e a rede particular é
formada por 9 escolas e 3 escolas técnicas.

A taxa da afabetizacdo, como vemos na tabela abaixo, € de quase 100%, com
dados superiores em relacdo ao Estado de Santa Catarina e ao Brasil. Em 2002, segundo
informagdes da prefeitura, 31.000 pessoas, entre criangas, jovens e adultos freqlentam
escolas: “E nosso orgulho poder dizer que mais de 98% da populagdo infantil esta na escola’
(PMJS,2000).

TABELA 21 - Taxade afabetizagao (%)

Brasil Santa Catarina Jaragua do Sul
85,3 92,7 98,7
Fonte: PMJS,2000
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H& 9 agéncias bancérias; 5 postos de correios; 400 telefones publicos; 4 torres de
celular. O gas natural como fonte de energia menos poluente estd sendo instalado nas
empresas (Jaragua em dados, 1998). Na area de comunicagcdo a cidade conta com trés
provedores de internet e cerca de 2.500 assinantes. Existem duas revistas mensais, uma
empresa de TV a cabo, com cerca de 3.000 assinantes e todos os sistemas de TV por
assinatura via satélite. A cidade tem, ainda, uma sucursal de TV, um cana de TV local, trés
estacOes de radio (1 FM e 2 AM), sucursais de quatro jornais periodicos, sendo trés diarios e

um semanal, e quatro jornais semanais.

Assim a qualidade'® de vida de Jaragua do Sul, divulgada por todos proporciona
a populacdo amplo acesso a bens materiais e a prestacéo de servicos. Nela, as condicdes
necessérias para se ter uma cidade’® funcionando de forma equilibrada e harménica estéo
garantidas, de acordo com os dados da Prefeitura Municipal. Além disso, desde o fina do
século passado os poderes publicos e privados vém tomando medidas para dar conta da

existéncia de préticas de lazer, segundo o gerente de cultura'® da cidade (Anexo 5).

Contudo, essas préaticas de lazer ainda ndo possuem tradi¢céo, de acordo com o
gerente de cultura da Secretaria de Educagdo do municipio, existem varios desafios para a sua
efetivacdo na cidade. Os principais, segundo ele, constituem-se na falta de espagos adequados
e na fata de habito, dessas pessoas, de redizar essas praticas. Perguntamos como ele
equaciona esse problema, uma vez que nas visitas realizadas nos finais de semana a cidade
ndo vimos movimento algum de trabal hadores que pudesse ser caracterizado como prética de

lazer. Ele esclarece:

E verdade. Sem um planejamento, vocé pode passar no final de semana na praga e
vocé vai ver uma ou duas mées brincando com o filho no parque. Para ter um
evento, tem que ter uma divulgacdo muito grande em cima dele e vocé tém que se
preocupar em fazer o evento e levar o publico. Muitas vezes a gente faz evento e
temos que disponibilizar énibus, por exemplo, para trazé-lo. Nés ja fizemos isso,
também é questdo nossa, € dever da prefeitura se preocupar com o transporte das
pessoas, hao com pessoas que nao tém condi¢des de pagar o dinheiro da passagem,

103 A concepcio de qualidade de vida dominante é a que estd subsidiada em indicadores estritamente
econdmicos; a nosso ver, corresponde ao modelo de vida adequado ao ajustamento a esta sociedade, ou sgja, 0
estimulo a propriedade das coisas, porém com essa apropriagdo limitada aos bens como casa, carro,
eletrodomésticos e ndo aos bens e produtos sociais construidos no conjunto das relacées por toda a humanidade -
por exemplo: 0 acesso, participacdo e usufruto do patrimonio cultural da humanidade.

104 No primeiro capitulo, expomos outros detal hes do que essa cidade dispde.

1% O gerente de cultura faz parte da Secretaria de Educagdo do municipio e é responsavel pela gestdo das
politicas publicas de lazer da cidade, segundo informacdo dada por ele.
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mas de vocé conseguir levar publico. Entdo, por exemplo, se vocé faz uma
promocao num bairro, vocé tem que levar os bairros vizinhos para la.

As politicas publicas de lazer orientam-se para a promogado de espetacul os, porém,
segundo o gerente, h4 uma preocupagcdo em relacdo a formagdo de habitos de lazer.
Perguntamos o0 que orientava a politica publica de lazer e quais os elementos de caréter

educativo que estariam orientando essas atividades, ele declarou:

O caréter educativo, eu acho que ele estda mais voltado para as criancas e jovens,
digamos assim, e com o trabalho que é realizado com a terceira idade, no Centro de
Terceira Idade. Com o publico adulto, eu poderia até confessar que € voltado para
o lazer de consumo, proporcionar esse habito de lazer. Mas eu acho que hoje a
maior preocupacdo do poder publico estd com as criancas e jovens para que eles
adquiram uma cultura. Hoje, o grande desafio realmente é voltar para a educacéo,
e a educacdo como um todo. Vocé educar crianca ou esse jovem para que ela
tenha consciéncia de que precisa ter 0 seu lazer, mas ele também precisa ter

conhecimento para adquirir um trabalho no mundo capitalista. A logica dele qual
€?

A cidade de Jaragua do Sul esta caracterizada no Estado de Santa Catarina como
uma das cidades de colonizacdo européia que, até hoje, preza enfaticamente pela garantia e
preservacdo de certas tradicdes, particularmente com a alema. E reconhecida, segundo Lopes
(1998), como a capital do trabalho, o que explica e justifica uma relagdo com as atividades de
lazer ainda fragil e premente. O lazer parece ser relegado a segundo plano pela populagéo

local, chama atencéo o autor.

Essa cultura voltada, sobretudo, para o trabalho na industria deve-se  segundo

Lopes (p.35) a

[...] ser uma cidade de colonizacdo tipicamente européia. Tem no trabalho a sua
maior preocupacao, pois foi o trabalho de seus colonizadores no passado e € o
trabalho de sua populacdo no presente que fez e faz com que a cidade sgja forte
industrialmente, gerando bons empregos para a sua populacéo.

A esse progresso econdmico alia-se a concepcao de que : "tudo agui € organizado,
plangjado e bem sucedido e as pessoas dessa cidade sdo competentes em tudo que realizam”
(Anexo 5). Essa é a idéia presente na fala de seus dirigentes e pessoas da cidade em gerdl.

Ainda, segundo o gerente de cultura: se estudar e for qualificado, terd emprego.
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3.1.1 ASFESTASNA CIDADE

No més de outubro, Jaraguéa do Sul promove, desde 1989, a Schiitzenfest. E uma
festa de origem alema e em portugués seu nome significa festa do tiro. Essa festa € uma das
herancas dos imigrantes, tais como dancas folcloricas, culinériatipica, 0s passeios em parques

e atradicdo das familias se reunirem em casa (Lopes, 1998).

A Schiitzenfest agrega essas influéncias num s momento. Destaca-se a presenca
da culindria tipica na festa, a competicdo de tiro, desfile das sociedades'® , apresentaco de
grupos folcldricos de tradicdo alema e a presenca de bandas vindas diretamente da Alemanha
para afesta. Isso tudo regado a chope. Sdo dez dias de festa, e nesses dias, pode-se até ir para

o trabalho de ressaca (palavras de um trabalhador), pois o chefe ndo incomoda (Anexo,6).

A Schitzenfest faz parte do circuito de festas de outubro do Estado de Santa
Catarina, associadas a Oktoberfest de Blumenau, a Fenarreco de Brusgue, a Fenachope de
Joinville, entre outras. Ela é realizada no Parque Municipal de Eventos da cidade, o qual
possui trés pavilhdes, estande de tiro, praca de alimentacdo e palco para apresentacOes de

danca. Existem também camarotes. Na figura proxima expomos uma visao dessa festa.

FIGURA 10 - Schutzenfest

106 A's sociedades é um tipo de clube em que eles organizam vérios grupos e denominam de sociedades de caca e
tiro da regido.
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Nenhum trabal hador do grupo pesquisado citou essa festa como uma atividade de
lazer. Mas ela foi referida quando relacionada ao carnaval, afirmando que no carnava se

trabalha, mas nessa festa, ndo (Anexo 1).

Outra, é a Festa de Rei do Tiro, que ocorre durante todo o ano. E um tipo de
preparacéo que tem como ponto de culminancia a Schiitzenfest. Segundo Lopes (1998), cada
sociedade escolhe um representante, que € selecionado através de uma competicéo de tiro: o

melhor atirador torna-se rei, 0s outros sdo chamados de cavalheiros.

Os grupos que fazem parte de cada sociedade vestem trgjes tipicos e com um
porta-bandeira saem em busca do rel em sua casa. S&0 acompanhados por uma banda e ao
saudarem o rei, ele os convida para uma competicdo de tiro que acontece num estande
improvisado. N&o falta chope, comida tipica e cachaca (Lopes, 1998). ApOs esse encontro,

eles voltam em marcha a sede social.

Essas festas do tiro, segundo Lopes (1998), realizam-se vérias vezes durante o
ano. Essas associagdes também desfilam na ocasido da Schitzenfest. Na proxima pagina

mostramos fotos de um desses desfiles.

FIGURA 11 - Desfile das Sociedades 1
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FIGURA 12- Desfile das Sociedades 2

S0 vérios os tipos de eventos que acontecem nessa cidade, que vao das festas
tipicas alemas a shows de cantores nacionais, populares, apresentacdo de pecas de teatro,
apresentacdo de bandas, concertos e outros, de acordo com o calendario que a prefeitura
monta para ser executado durante o ano (Anexo 8).

A SCAR também promove, além de eventos variados esporéadicos, cursos diversos
abertos ao publico. Esses cursos sdo pagos e oferecem praticamente todo o tipo de expressao
artistica: da musica cléssica a formagdo de grupos fol cloricos, das artes plésticas ao teatro.

Na figura abaixo vemos um dos grupos locais:

FIGURA 13 - Grupo folclérico
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Os shows acontecem regularmente na cidade, um por més. No entanto, ndo podem
ultrapassar o horario das 22h, pois as pessoas reclamam (palavras do gerente de cultura da
cidade.( Anexo 5).

Saindo do ambito das promogdes e procurando explicagdes para a falta de
participagdo da maioria dos trabalhadores do grupo pesquisado nesses eventos verificamos
que, além da questéo da falta de tempo, como foi evidenciado nas respostas dos entrevistados,
aliada a falta de espacos publicos de lazer na cidade, segundo o gerente de cultura, ha a fata
do hébito de exercitacdo o lazer.

As pessoas da cidade de Jaragua do Sul ndo dispdem de um lugar central, aberto e
gue poderia uni-las de forma espontanea, mais livre e sem ter de pagar ingresso. Essa falta de
espaco publico amplo é heranca do tempo da colonizacdo. Outro detalhe é a falta de esquinas
na cidade, pois todo o seu tracado é em vias de acesso, estradas. A falta de espacos dificulta a
reunido das pessoas, segundo a compreensdo de alguns trabal hadores entrevistados.

3.2 O LAZER DOSTRABALHADORES PESQUISADOS

As atividades de lazer dos trabalhadores pesquisados foram classificadas em 22
categorias. Sintetizamos as elaboragdes desses trabalhadores as diversas perguntas. 0 que €
lazer para vocé, o que Vocé mais gosta de realizar como atividade de lazer, qual a atividade
gue mais |lhe da satisfacdo, o que vocé realiza como atividade de lazer e o que vocé faz

diariamente como atividade de |azer.

Encontramos duas tendéncias que aglutinam as respostas das 22 categorias
classificadas. Uma primeira tendéncia centra as respostas diretamente nas atividades que se
tem e a outra tendéncia esta centrada em explicagdes mais conceituais. Ambas, porém,
especificam e apresentam elaboragbes deixando claro qual a finalidade que procuram atingir,
Ou 0 que essa atividade pode significar para eles.
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As categorias™’ principais foram as relacionadas as atividades fisicas e préticas de
esportes, as relacionadas aos encontros familiares ou com amigos e as relacionadas as

atividades que sdo dirigidas ao consumo, tais como ir a bares, festas, viagens, compras.

As atividades relacionadas a exercitagdo fisica e as préticas de esportes so as que
eles realizam com maior freqliéncia. Percebemos que essas praticas tém maior aceitacdo das
empresas, ou sgja, s8o consentidas, incentivadas. Essa relacdo direta entre atividade fisica e
prética esportiva, como uma atividade de lazer, chamou-nos a atencdo desde o inicio desta
pesguisa. Questdo que foi esclarecida com a entrevista do gerente de cultura do municipio
(Anexo 5).

Chamou-nos também a atencdo o que Lopes (1998, p.36) afirma: "a forma que as
pessoas dessa cidade tém para exercitarem lazer num tempo livre é rotineira e sem muita
variedade, pois €as trabalham bastante, isto €, vivem para o trabalho". Esse autor explica
gue, como ajornada de trabalho é bem extensa, praticamente os trabal hadores ndo dispdem de
tempo livre do trabalho, mas, se dispdem, aproveitam para descansar. Os dados levantados
com os trabalhadores do grupo pesguisado revelam que eles, por trabalharem bastante,
sentem-se sempre muito cansados, mas apresentaram opcdes de lazer diversificadas e
alternativas criativas para atividades dessa natureza.

No grupo pesqguisado os problemas que estdo limitando a prética de atividades de
lazer, segundo respostas e observacdes realizadas no locus da pesquisa, sdo a falta de tempo
livre do trabaho, a falta de dinheiro para esse fim e 0 cansaco, resultante da atividade |aboral

extenuante que realizam. Dessa forma os fatores limitadores originam-se do processo de

107 Categorias- Atividades relacionadas a atividade fisica/praticas de esportes- sdo as atividades que eles fazem
com maior freqUéncia, praticamente todas as empresas da cidade possuem as recreativas , um tipo de clube;
Atividades que promovem alegria, prazer, e de que gostem e lhes agradem - foi um tipo de resposta em que o
sentido impetrado era os das reacfes afetivas; Atividades sociais que promovem encontros com a familia e com
amigos - sdo as que promovem 0s encontros dominicais ou a reunido com os amigos depois dos jogos de
futebol.; Atividades que distraem- essas estdo englobadas as atividades mais de consumo, como ir a bares,
restaurantes, passear, fazer compras, vigjar; Atividades que saem da rotina do trabalho- essa categoria deixa
claro a relacdo de oposicdo ao trabalho. Atividades lidicas, apesar de pouco citadas existe pessoas que
declararam gostar de brincar com os filhos, com a familia; Atividades de reposicdo de energia- estas so as
atividades declaradamente de reposicéo de energia fisica, como relaxamento; Atividades fora do tempo de
trabalho, essa também posiciona-se em relagdo ao trabalho, mas relacionando explicitamente ao tempo, poucos
percebem essa relacdo; Atividades sem obrigacdo. N&o fazem nada/ndo sabem; Atividades domésticas- ficar em
casa, fazer coisas de casa;. Atividades religiosas- ir a igreja; Trabalhar - um trabalhador falou que era esse o
lazer dele (na empresa); Ter dinheiro ( vigiar);Tempo e dinheiro; Atividades que possam aproveitar tudo; Estar
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organizacao do trabalho no conjunto das relagbes sociais e ndo por limites pessoais. O lazer
sendo uma necessidade subjetiva, esta dificil a sua exercitacdo, ndo por fata de vontade ou

necessi dade da pessoa, mas pelas condicdes existentes, que ndo permitem essa realizacéo.

A tabela abaixo apresenta em linhas gerais as dificuldades para que eles realizem
atividades de lazer:

TABELA 22 - Dificuldade para a realizacdo de atividades de lazer

Qual adificuldades para vocéter erealizar lazer? Por centagem
Falta de tempo 34,85
Falta de tempo e mais outras dificuldades 14,51
Fatadedinheiro .. 10,27
Faltadelocal apropriado 4,34
Falta de disposi¢do, animo, incentivo ... 6,04
Falta de um horario de trabalho mais adequado 18
N&o falta nada 5,19
Quando ocorre imprevisto 0,95
N&o responderam - 22,05
Total 100,00

Por essa tabela, vemos que a falta de tempo associada a falta de dinheiro, de
espacos adequados, de disposicéo e de estimulo, limita a existéncia concreta de um tempo
livre do trabalho para estes trabalhadores praticarem atividades lazer. Assim, para existir
lazer, eles ter&o de conquistar, como condi¢&o sine qua non, um tempo livre do trabalho, mas
gue ndo signifigue desemprego.

Em todas as empresas da cidade existe uma associagdo recreativa e, na opiniao
das pessoas, hé uma vinculagdo direta entre o lazer e a prética de esportes'®. Essa prética esta
atrelada a0 conceito de salde e ndo a uma expressao da cultura corporal. Vale a pena
transcrever uma parte do did ogo com o gerente citado:

de bem consigo, tudo bem, com salide, em paz; Quando os projetos déo certo; Mexer no computador; Ginastica
na empresa.

198 Costa (1990) no livro Esporte e Lazer na Empresa, analisa a relacéo entre a prética de esportes atrelada &
Visdo de lazer para os trabalhadores a partir dos interesses do patronato.
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E a primeira prefeitura que tem gerente de lazer, ou sempre houve? ... Hoje, nos
temos outro departamento que cuida da parte do lazer, que é a parte do esporte, dai
sdo eventos de lazer. No departamento, eles tém o superintendente de lazer dentro
da secretaria de esportes [ ...] Elestema chamada area de lazer aqui em Jaragua do
Sul, que sdo areas alternativas de esporte, como campo de areia e areas de praticas
recreativas e eles desenvolvem competicdes esportivas, na parte de lazer, e também
desenvolvem passeio ciclistico, festivais, eventos de lazer. Entdo, por exemplo, nessa
concepcado de lazer e dai entdo na parte da cultura entra também com esses eventos
para fazer um complemento. Entéo, € a politica de lazer que existe em Jaragua
do sul, hoje.

O lazer como prética de esporte e cultura € préatica do qué? ... A gente faz festivais de
musica com a participacdo de estudantes, com participantes de Jaragua do Sul, a
gente faz concurso de poesias.

Vocé teria uma justificativa disso? Como isso se deu? Percebemos que ha uma
ligagdo forte entre lazer e a prética de esportes. Vocé tem alguma explicagdo? ... Eu
ndo sei se tem uma explicacdo |6gica ou ndo, mas, por exemplo, eu poderia colocar
até a questdo de falta de outras opgdes, ou pelo esporte estar mais presente na sua
escola, nas empresas onde 0s pais estdo trabalhando. Porque se nés formos ver o
nimero de centros recreativos nas empresas, eu nao sei se no Estado tem um
ndmero tao grande.

Toda empresa tem 0 seu centro recreativo? ... Toda a empresa tem 0 seu centro
recreativo.

Isso favorece a prética de esporte? ... A pratica de esporte e também outras
atividades sociais.

Percebemos também que, aém da vinculagdo da prética de esportes com
atividades de lazer, existe uma relacdo entre elas e a concepcdo de recreacdo como atividades

em gue se caracterizam pela busca de alegria e prazer, realizadas por livre vontade.

As respostas vinculadas a busca de atividades promotoras de alegria, prazer, e
realizadas porque as pessoas gostam delas, denotam a busca de respostas de estimulos e
reacOes afetivas. Marinho (1984) contesta a relacéo entre o lazer e essa busca, afirmando que
nao existe o prazer, nem uma entidade com esse poder. Por outro lado, esse fascinio estende-
se ao lazer como atividade de consumo quando o associamos, principal mente pela propaganda
(Haug, 1997), a possibilidade de se comprar felicidade. Dessa forma, o prazer é tratado como
um produto disponivel no mercado. A busca por esse tipo de atividade como lazer foi
encontrada entre as respostas dos trabalhadores entrevistados, quando guestionados sobre o

que € lazer:
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... Tudo o que eu posso fazer com prazer, tudo o que eu gosto de fazer, saber dividir
meu tempo entre atividade;

... Sededligar das atividades rotineiras, fazer algumas coisas que te ddo prazer;
... Tudo o que satisfaz a vontade da pessoa, sente alegre, se satisfazendo;

... Ter tempo para praticar alguma coisa que a gente gosta; Me sentir bem, poder
estar com pessoas alegres que transmitam alegria;

... Fazer alguma coisa que vocé gosta por prazer, ndo importa uma atividade fisica,
cultural, mas que vocé realmente faz por prazer.

Segundo L opes (1998), existe um habito de lazer, tradicdo da familia alema, nesta
cidade, que € o de se reunir em casa. Os trabalhadores confirmaram informacdo. As
atividades sociais promotoras de encontros com afamilia e com amigos sdo as mais exercidas
por eles, relinem-se nos encontros dominicais ou apds 0s jogos de futebol com os amigos.

Algumas respostas enfocam essa postura:

... Estar bem com a familia, ndo so jogar futebol, mas estar com a familia;

... Estar com os amigos, conversar, se sentir a vontade; Além de praticar esporte
fazer algo que eu gosto, estar com a familia € uma das coisas;

... Sair com os colegas, se divertir bastante, ter uma sadde boa, bastante energia,
desfrutar da vida, em casa, com os irméaos, familia, namorada se tiver.

As atividades que distraem estdo englobadas nas  atividades de lazer
explicitamente de consumo, como ir a bares, restaurantes, fazer compras, vigar. Nas palavras

dos entrevistados:

... O cara poder tirar férias, ter um dinheiro para poder sair, vigjar; ...Passear, se
divertir, mudar aroting;

... E sedivertir;

... Ser alegre, se divertir, sair com a familia, passear, ver amigos.

Observamos, nessa classificacdo que, os passeios foram as atividades mais

citadas. Um Unico respondente citou que ia ao shopping da cidade, por exemplo.
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Apesar do corpo que brinca ndo estar sendo exercido nos espagos publicos,
algumas pessoas declararam 0 gosto por brincar com os filhos, com a familia privadamente,

por exemplo:

... Compartilhar, brincar, passear, distrair. E se divertir, brincar bastante;

... Brincar com meu filho.

As atividades que proporcionam reposicao de energia também foram citadas. Séo
as declaradamente relacionadas a atividade fisica, tais como o relaxamento e a descontracao.
As atividades que saem da rotina do trabalho foram expressas na relagdo de oposicéo ao
trabal ho:

... Qualquer atividade que me traz alivio das pressfes do dia- a- dia, faz sair da
rotina;

... Etirar odia, esquecer de tudo, dos problemas, do trabalho;

... A hora que ndo esta no servico. Estar fazendo algo diferente. Ndo estar no
SErvico;

... Quando esquece do trabalho e vocé tendo dinheiro, vocé esté fazendo algo de
bom para vocé

... Sedivertir, ficar feliz, sem pensar em trabalho;
... Ndo estando trabalhando, ndo estando doente, o resto é lazer;

... Estar descontraido, sair, se divertir mesmo, deixar o trabalho de lado, se divertir.

O carédter de desobrigacéo esta nas respostas que dizem: "ndo faco nada’, temos

ainda os que disseram: ndo sabem o que &, nem o que fazem como lazer.

Em relacdo as atividades domeésticas e o ficar em casa, alguns dos respondentes
consideraram-nas atividades de lazer. Ir a igreja, para um deles era lazer. Até trabalhar na

empresafoi considerado uma atividade de lazer.

Ter tempo e dinheiro relacionado a possibilidade de vigar foi também
considerado uma atividade de lazer. Eles declararam ainda que, assim como a possibilidade de
aproveitar tudo, de estar de bem consigo, de estar tudo bem, com salde e em paz, também

vinculam lazer a realizacdo de projetos pessoais. A maioria dessas explicacdes recaem numa
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busca subjetiva de um estado de bem-estar interior, ndo importando o tipo de atividade, pois
até mexer no computador foi citado por um trabalhador como atividade preferida de lazer. A

ginéstica na empresa também foi citada.

A préica de esportes’® ganha uma significagdo muito importante para os
trabal hadores entrevistados nessa pesquisa, SUpomos que isso se justifica por ser uma pratica
estimulada pelos empresérios locais, aém de praticamente todas as empresas da cidade
disporem de uma associacdo recreativa. Eles fomentam a formagdo de equipes esportivas e
promovem campeonatos durante todo o ano, tendo o SESI o maior promotor desses eventos.
Portanto, essa prética fica circunscrita aos espagos dessas associagdes, porém vimos que esses
jogos quando acontecem, obedecem a uma programacdo, a um plangamento em que, por
exemplo, os trabalhadores do grupo da Fabrica X, ndo estavam presentes quando estivemos
observando e que ndo sdo todos os trabahadores que participam dessas competi¢cdes, mas
apenas peguenos grupos. Por outro lado, considerando as informagdes coletadas vimos que a
maior dificuldade para a participacdo, segundo respostas de praticamente 50% dos

trabal hadores, deve-se afalta de tempo e dinheiro.

A maioria dos primeiros’® trabalhadores da industria nessa cidade foram os
operarios-colonos (Schorner, 2000). Hoje, ja existe uma geracdo mais urbana dentro da
fébrica, porém, aguns dos entrevistados afirmaram que a atividade de lazer que eles
realizavam era cuidar de uma rocinha que possuiam em casa:

... Cuido das minhas criacbes, tenho minha hortinha, tenho uma rocinha; ...
Trabalho na roca;

... Tenho minhas criagdes para cuidar, verdurinhas, coisas que gosto de fazer.

Detectamos assim a presenca de uma heranca historica, do tempo em que a

producdo da existéncia determinante na economia da cidade era agricola.

109 ~ . . i )
Essa conexdo do esporte com o lazer foi explicado pelo Gerente de cultura: (... ) hoje 0 nosso organograma
da Prefeitura compde a Secretaria de Salde, Esporte e Lazer e a Secretaria de Educagdo e Cultura. No anterior
era Cultura, Esporte e Lazer. E o prefeito quando foi indagado do porqué colocar a Salide, Esporte e Lazer
juntos: ele explica com o argumento que o esporte € um lazer relacionados a salide. Ele defende que a salde
completa vocé desenvolve e com a pratica do esporte como lazer vocé estard preocupado com a salde
preventiva. A doenca vocé aplica o remédio, mas aqui se estd preocupado € com a prevencdo, o esporte entra
como prevencao de doencas (Anexo 5).
19 Chamamos atencéo para esse detalhe por entendermos que lazer é uma construgo do conjunto das relacdes
sociais da sociedade urbanaindustrial, aforma agricola de producdo promove outras influéncias.
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Para Schorner (p.176)

7além das recreativas, onde se vai principalmente nos finais de semana, a maioria
dos trabalhadores se encontra mesmo é nos bares depois do trabalho, onde jogam
sinuca e bebem cerveja e cachaga, nas quais buscam muito mais o desabafo e o
alivio datensdo do trabalho do que propriamente o seu gosto.

Percebemos que existe aprovagado para se ir para o futebol e depois beber cervea
com os amigos. E hébito corriqueiro de alguns trabalhadores, de um pequeno grupo, €é
verdade, uma vez que isso impde disponibilidade financeira e alguns deles apontaram como

umadas dificuldades pararealizar atividades de lazer, afalta de dinheiro.

Os jogos gue acontecem na cidade obedecem, segundo Parker (1978), as mesmas
orientacOes e regras do trabalho: o tempo é cronometrado, as pessoas estdo uniformizadas, ha
regras de conduta que ndo podem ser infligidas e o jogo tem de estar num calendério, numa
programacdo. Geralmente, 0s espagos sd0 privados, de alguma associagao recreativa de
alguma empresa, ou de empres&rios do esporte (sd0 quadras e outros espacos que Sao
alugados), ou do SESI local. Segundo Schorner (2000, p. 175)

[..] o que aproxima muito esses trabalhadores sdo os times de futebol,
principalmente os metallrgicos - em quase todas as segbes das fébricas existem
times de futebol que se enfrentam aos sdbados e domingos, nos campos das
empresas ou em torneios que acontecem pela cidade.

Nas palavras de um trabalhador entrevistado por Schorner (p.176):

N&o existe lugar e nem tempo para a diversdo, para o lazer [...] Narealidade poucos
Se preocupam com isso, procurando mais descansar para voltar ao trabalho. A
maioria dos trabalhadores, quando ndo estdo fazendo hora-extra, utiliza o tempo
livre para dormir, ir aos bares beber ou visitar um parente préximo. Outros véo para
as recreativas das empresas onde trabalham, contudo, o nimero dos que fazem isso €
muito pequeno se comparado com o universo dos trabal hadores.

Apesar de, eles, elegerem as atividades esportivas como as principais préticas de
lazer, ndo vimos durante dois anos de visitas a essa cidade, nos sabados e domingos, elas
acontecerem, principa mente em espacos fora da fabrica, como quadras, campos, parques e na
associacao recreativa da empresa pesquisada. Essa falta de participacdo dos trabalhadores em

atividades fora do trabalho € um trago que esta presente de maneira significativa nos eventos



135

da cidade. A dificuldade para encontra-los em jogos de futebol, fora do ambiente de trabalho,
é confirmada na fala do trabalhador acima entrevistado por Schérner, pois eles praticamente

nao saem de casa.

Entretanto, mesmo sem muita participagdo, a prética de esportes ou atividades
fisicas foram eleitas pelos trabalhadores como exercitacdo de lazer que eles gostam mais de

realizar, como mostra a tabela proxima:

TABELA 23 - Preferéncias de lazer

O quevocé gosta de fazer como atividades de lazer ? N.° derespostas
Atividades fisicas/ esportes 68
Atividades variadas, que distraem 24
Atividades que proporcionam prazer ... 01
Néo fazem nada 01
Atividades sociais, convivio social/familialamigos 14
Atividades Domeésticas/ficar em casa 07
Ir aigreja 01
Atividades |udicas 03
Trabalhar 01
Total 120

Numa observacdo™ em que poderfamos captar tragos caracteristicos de uma
atividade de lazer presentes, no jogo em si, esses tragos somente apareceram apos a partida,
quando as pessoas se reuniram™ para conversar e beber cerveja. O jogo com as ‘conservas de

culturas*®"

(Yozo, 1996 ) poderia propiciar contato com o ludico, porém, ndo foi essa a
experiéncia vista. Entretanto, aquela atividade era de lazer, porém preservava dimensdes que
caracterizam as atividades de trabalho: regras, leis, plangjamento anterior e, acima de tudo, a

competicao entre as equi pes.

11 passamos uma tarde entre eles assistindo um jogo de futebol. Esse jogo foi organizado por um engenheiro e
0s participantes ndo eram os trabal hadores do grupo especifico da pesquisa, porém, ficamos sabendo que esse é 0
modelo comum dos outros jogos locais. Em dois anos de observacdo ndo encontramos pessoas do grupo da
Féabrica X, em nenhuma atividade fora do trabal ho.

"2 novidade, comentada pela coordenadora de Ginéstica do SESI local, e que nos acompanhava nesse jogo, era
gue sO recentemente as esposas dos que estavam jogando também participavam no momento destinado aos
comes e bebes (expressao deles). Presenciamos nesse encontro conversas que giravam em torno de assuntos de
trabalho.

13 Conservas de cultura é "o produto acabado de um esforgo criativo (um livro, uma sinfonia musical, etc),
fazendo parte do acervo cultural da sociedade. Envolve um processo espontaneo-criador desde a ag&o inicial até
asuafinaizagdo" (p. 15).



136

A gindstica na empresa, foi citada em algumas respostas ao questionario como
prética de lazer. Nas entrevistas, alguns também consideraram a Unica atividade diéria de
lazer. Para essas pessoas, esse € 0 sentido da ginastica na empresa. O lazer € conceituado

como exercitacdo corporal naformulagdo damaioria deles.

O que percebemos na realidade pesquisada € que, para essa atividade existir, o
sentido social deve estar diretamente relacionado a busca do equilibrio organico do corpo e
por via indireta ao equilibrio social da cidade. Enfim, o que ficou mais evidente nas relactes
sociais existentes na cidade de Jaragua do Sul, foi a busca constante - na maioria dos aspectos
da vida humana - desse equilibrio. Vale dizer, ha uma uniformidade, uma linearidade, uma
previsibilidade de tudo que € realizado nessa cidade. O trabalho produtivo é o que a move.
Nada pode denotar foco de algum desequilibrio (conflito, contradicéo) e paraisto, aeficiéncia

produtiva em tudo é exigida.

Essa eficiéncia é conseguida pelo seguinte tripé: trabalhar é o que da dignidade as
pessoas, a competéncia no trabalho é conseguida pelo sacrificio, dedicacéo, esforco pessoal,
obediéncia e disciplina, sendo estes uma sintese dos valores morais de realizagdo humana,
guase idénticos aos valores da cultura da empresa pesguisada. O lazer como é visto como uma
atividade menor (Lopes, 1998) quase ndo existe de fato, habitualmente, na cidade, apesar do
empenho, se bem que recente, na efetivacéo de uma politica publica de lazer da cidade.

Assim, vimos que para a maioria dos trabalhadores, a fata de tempo, dinheiro e
cansago S840 0s maiores impedimentos para a pratica de lazer, mesmo nos finais de semana.
Nesse sentido, eles reforcam, de certa maneira, o encontro familiar aos domingos, como uma
das principais praticas de lazer. Assim sendo, questionamos. como podemos, nessas
circunstancias concretas, dimensionar o sentido que essas pessoas conferem ao lazer? Elas
definem lazer em relacdo a qué? Ao trabalho? O que seria lazer? E o tempo livre para esses
trabal hadores, existe?
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3.2.1 O CARATER SOCIAL DO LAZER, UMA NECESSIDADE HUMANA

As relacfes sociais configuradas no trabalho ddo a impresséo de serem naturais,
entretanto, Figueira (1989) afirma que o homem produz as suas préprias necessidades. Essas
necessidades, produzidas nas relacfes de trabalho, sdo construidas socialmente, portanto, ndo
S80 processos naturais. Com isso, queremos sustentar que o lazer como uma necessidade
oriunda das relaces de trabalho, engendra em seu seio, as influéncias desse mundo, ou sgja,
lazer, de uma forma ou de outra, relacionar-se-a com o trabalho, contrapondo-se ou

adequando-se aele.

Perguntamos aos trabalhadores se eles tinham necessidade de lazer, e, segundo os
dados da tabela abaixo, do total das respostas obtidas constatamos que: 79,8% sentem essa
necessidade, uns a enfatizaram - com muita, bastante necessidade, enquanto que 3,4%

afirmaram nédo té-la e 17,8% n&o responderam.

TABELA 24 - Necessidade de lazer

V océ sente necessidade de lazer ? N.° derespostas
Sim 80
Sim, mas ndo sobra tempo 01
Sim, bastante 02
Muito 01
As vezes 03
Bastante 01
Um pouco 01
N&o responderam 21
Com certeza 02
Sim, mas faltadinheiro 02
N&o 04
Tota 118

O lazer é considerado uma necessidade, como confirmam as respostas dos
trabalhadores entrevistados. Porém, a dificil caracterizagdo das atividades de lazer e a
diversificagdo das concepcles apresentadas, confirmam que o lazer, como uma producdo
histérica, estd circunscrito a0 mundo subjetivo da pessoa e faz parte do campo das
necessidades ndo-materiais. Entendemos assim que essa necessidade ndo significa uma

atividade acessoria, ou de luxo, mas um tipo de atividade que estd se configurando na
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perspectiva do atendimento de uma questdo bésica, essencial para a continuidade e producéo

davida, tanto quanto a necessidade de se aimentar.

3.3 ATIVIDADESDE TRABALHO E LAZER, UMA SEPARACAO INEVITAVEL

Explicitar e delimitar a diferenca entre o trabalho e o lazer, tornou-se, a partir da
diversidade encontrada nas respostas dos trabalhadores do grupo pesquisado, e na propria
sistematizacao tedrica existente, uma condicéo fundamental para sabermos se um tempo livre
com lazer pode existir na vida dessas pessoas. Nao conhecer essa diferenca pode conduzir a
uma compreensdo ingénua, segundo Dumazedier (1973), simplificada. Essa simplificacéo
pode camuflar o lazer da condicdo de ser uma necessidade, fruto do processo de organizacéo
do trabalho nas condi¢des atuais em que se da, e que, por isso, reflete caréncias que nédo estao

sendo supridas nesse processo.

O lazer supbe o trabalho mas se distingue dele justamente por conta das
caracteristicas peculiares a que chegou o trabalho humano, na atualidade. O trabalho é
atividade que assume um duplo cardter: € condicdo para se adquirir o provimento das
necessidades basicas, o trabalho concreto, habitual, e também atende as demandas do modelo
de producéo social sob os parametros capitalistas.

Ao relacionarmos a essa questdo o tempo e o trabalho assalariado verificamos,
nesta pesquisa, que existe uma relacéo intima entre o tempo do trabalho e o tempo total na

vida dessas pessoas. Dai surge a dificuldade para separar os instantes na vida.

A compreensdo de tempo que nos fornece o aporte tedrico para conseguirmos
entender e explicar os dados que foram detectados nessa realidade, € a do tempo como uma
producdo histérica da sociedade industrial, fruto de relagdes sociais e ndo da invencdo do
rel6gio; e que esta organizado de forma parcelado, dividido em horas, dias, semanas, meses,
anos. Essa divisdo permite, dentre outras coisas, a efetivagdo das relacfes de trabalho através
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de medic&o da produtividade em tempo em que 0 que importa, em esséncia, € o resultado do
que se faz, ou sgja, 0 produto. Produzem mercadorias e ndo necessariamente realizacdo
humana. O tempo cronometrado viabiliza a forma de producéo da existéncia moderna, mas,

para o trabal hador, esse trabalho significa a obtencdo da sua sobrevivéncia.

A organizacéo do tempo dividido em horas permite divisdes e fragmentacOes da
vida em sua totalidade. Segundo Thompson (1991), a organizagdo do tempo em €época
anterior a revolucdo industrial, apesar de néo estar cronometrado e dividido da forma que o
temos hoje, ocorria por uma orientagcdo pautada na natureza. O nascer e o por do sol eram essa
orientacdo. Mas, foi conjugando-se as mudangas desse momento da histéria, invengdes, ndo
s6 do reldgio, mas da iluminag&o artificial, entre outras, que as condicdes para 0 abandono da
natureza como referéncia a organizacdo do tempo em relacéo ao trabalho se efetivaram. Nas
atividades agropecuarias, a flexibilidade da jornada de trabalho fica enormemente
determinada pelas condicdes circundantes do meio ambiente. O trabalho agropecuério so pode
ser exercido aluz do sol. Tanto que um dia de trabalho sempre foi considerado a jornada que
vai do amanhecer ao pbr-do-sol. Dai a expressdo, até hoje repleta de sentido, trabalhar de sol-
a-sol (Dal Rosso ,1996, p. 70)*

Thompson (1991) afirma que é o trabalho que da a diretriz principal e areferéncia
que de fato define essa orientacdo; em sintese, desde a época em que o relégio ainda ndo

existia a atividade |aboral era o elemento definidor do dia, semana, més, ano.

Nesse sentido, segundo Cunha (1987, p.12), ajornada de trabalho e a relacdo com
0 desenvolvimento das forgas produtivas ndo constituem uma relagdo de causa e efeito. A
perspectiva de uma diminuicdo ou da definicdo quantitativa das horas trabalhadas, nas

palavras do autor precede de que:

114 Mais adiante esse autor escreve: Essa limitagdo da natureza prevaleceu durante grande parte da histéria humana.
Ainda hoje grupos camponeses do interior do Brasil vivem como viviam seus pares ha dois mil anos atras, com as pequenas
diferencas que fazem os parcos contatos com a cultura industrial e os escassos bens dela importados. Limpam o solo com a
técnica da foice e do fogo como operavam os povos da Europa, quando ainda coberta de matas... E a jornada de trabalho
também é regulada da mesma forma secular: no dia a dia pelo periodo iluminado pelo sol; durante o ano, pelo ciclo das
estacBes; (p. 71)
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Asforgas produtivas e as relagdes sociais de produgdo ndo implicam o automatico e
continuo declinio do tempo de trabalho. Elas sdo condictes bésicas, indispensaveis,
mas n&o as determinantes. A luta politica™ efetivada no interior das relacdes sociais
€ que constitui o0 estopim do recuo do tempo produtivo e da transformagdo desse
tempo em outra coisa qualitativamente diferente, ndo produtiva.

Lafargue (1983, p. 48), no século XIX, defende "a diminuicdo da jornada de
trabalho para 3 horas diérias". Porém, vimos que apesar de toda a énfase dada por esse autor a
critica ao trabalho, sob o ponto de vista de que na sociedade capitalista o trabalho ndo
ultrapassara a condicéo de aniquilamento humano e quanto mais se trabalha, mais a pessoa
produz a sua miséria - portanto, deveriamos renega-lo completamente -, os trabalhadores

pesqguisados ndo estdo tendo essa analise.

Dessa forma, o tempo do trabalho, nessa fébrica, esta organizado e obedece a uma
ordenacéo que ndo a distingue de outras induUstrias, tanto no que se refere a jornada de
trabalho quanto a divisdo em trés turnos. A tabela abaixo, demonstra que, para a grande
maioria (80%) dos entrevistados, a jornada semanal de trabalho perfaz mais de quarenta
horas.

TABELA 25 - Jornada de Trabalho

Jornada de Trabalho Por centagem
40 Horas Semanais 15,5%

+ de 40 Horas Semanais 80%

- de 40 Horas Semanais 0%

N&o Respondeu 4,5%
Total 100%

Considerando que esses trabalhadores gastam oito horas e oito minutos em seu dia
no trabalho, o tempo recomendado de sono diario é de oito horas, restam dai sete horas e vinte
minutos. Se a maioria desses trabal hadores gastam no transporte diério parair e voltar de casa
para o trabalho cinqlenta minutos (uns gastam mais outros menos conforme a tabela exposta

aseguir), temos ainda seis horas e trinta minutos.

115 Grifo nosso
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TABELA 26 - Tempo gasto no percurso até o trabalho

Quanto tempo vocé leva para chegar ao trabalho? N° derespostas
Tempo/minuto
05 min 01
07 min 01
10 min 02
15min 09
20 min 17
25 min 18
30 min 05
35 min 02
40 min 10
45 min 06
50 min 03
60 min 13
80 min 01
90 min 03

As seis horas e trinta minutos restantes seriam o residuo, o tempo que restou para
fora do trabalho. Porém, ainda existem necessidades humanas bésicas, como a alimentagdo
gue todos devem atender, ou correm o risco de ndo conseguir desempenhar bem o trabalho.
Outro exemplo pode ser a higiene pessoa que, inclusive, € uma exigéncia da empresa e esta
claramente exposta no Manua do colaborador, sob a recomendacéo de andarem sempre
limpos e com roupas adequadas. No total, supondo que se gasta nessas tarefas o equivalente a
umas trés horas, isso se o ritmo for intenso nas atividades, restam ainda trés horas e trinta
minutos. Sabemos, porém, que a vida de qualquer pessoa exige também outras solicitacbes
gue ndo podem ser dispensadas, visto que em sua falta havera, conseglientemente, quebra de

continuidade em seu conjunto.

Mais da metade de pessoas entrevistadas nessa fabrica, possuem uma composi ¢ao
familiar de quatro pessoas. A maioria é casada e, possivelmente, as tarefas correspondentes
aos afazeres domésticos englobardo essas Ultimas trés horas e trinta minutos. Observamos
esses dados na tabela proxima.



TABELA 27 - Numero de pessoas ha familia

142

NUmero de Pessoas na Familia Por centagem
Até 2 Pessoas 20,97%
Até 4 Pessoas 54,72%
Até 5 Pessoas 16,91%
Até 7 Pessoas 7,40%
Total 100,00

A partir dessas distribui¢cbes de horas, compreendemos por que a maioria dos

entrevistados afirmaram categoricamente que ndo disponibilizavam de tempo para realizar

atividades de lazer fora do trabalho e, ao responderem ao questionario sobre a dificuldade que

teriam para efetiva-las, afata de tempo também foi determinante. Ja quando perguntamos de

guantas horas eles dispunham para o lazer, uma parcela significativa referiu-se ao final de

semana

TABELA 28 - Disponibilidade de horas paralazer

Quantas horas vocé dispbe para o lazer ? N° de respostas
N&o respondeu 29
Nao tem 07
Sabados e Domingos 16
Depende da semana 04
S6 no Sébado 04
S6 Domingo 01
Até5 horas 32
De 6 até 10 horas 09
De 10 horas em diante 06
Poucas horas fico mais tempo na empresa; 01
Tempo que sobra descanso; 01
N&o responderam 08
Totd 118

O tempo repartido em horas implica, necessariamente, uma divisdo na vida dos

trabalhadores. Essa divisdo caracteriza-se por uma producéo humana justificada em virtude

das mudancas ocorridas através do desenvolvimento de tecnologias e de invengbes que

transformaram a base técnica do trabalho, fazendo necesséria uma organizacdo que ndo mais

tivesse 0 nascer e o pér do sol como referéncia. Porém, essas invengdes surgem a partir das

necessidades criadas pelo modo como desenvolvemos a producéo da existéncia e ndo por obra
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da natureza. O tempo cronometrado, infelizmente, exerce influéncia na vida de qualquer
pessoa, independente de sua vontade, pois a vida é continuum, em que descanso, trabalho,

tempo livre e lazer estéo, indissociavel mente ligados.

Ora, a matematizacdo do tempo organiza praticamente todas as instancias da vida
humana e influi sobremaneira nas préticas de lazer. Dai a viabilizag&o do lazer como o0 uso de
um tempo residual, como a parte que sobrou depois do trabalho. O tempo relaciona-se com 0
lazer, através destas divisdes. horas para se trabalhar, horas para o lazer, horas para dormir
etc.

Se partirmos de uma compreensdo de tempo, considerando a sua totalidade,
veremos que somente se enxerga a possibilidade de dividirmos esse tempo em partes iguais,
como a originada pela revindicacdo dos trabahadores. Entretanto, essas partes,
necessariamente, n&o precisariam estar divididas dessa forma. O tempo de trabalho obedece a
gué padrdo? O que justifica, nos dias atuais, oito horas diérias de trabalho como a jornada de
trabalho ideal ?

O pardmetro da divisdo do tempo em horas € o econdmico, segundo Cunha
(1987). Tempo repartido em cima da necessidade de producdo das mercadorias, esse € 0
tempo necess&rio para que se produza o suficiente para a manutencdo e continuidade da
empresa, competindo nacional e internacionalmente com 0s seus produtos de excelente
qualidade, e ndo um que considere o quanto a pessoa pode realizar sem se desgastar por

completo.

A jornada de trabalho™® de mais de quarenta horas semanais é vista pelos
trabal hadores como algo normal, sem incitar grandes questionamentos. Ao perguntarmos para
um deles como ele via essa divisdo, obtivemos a seguinte resposta: normal, perguntamos,

entdo, se ele achava que deveria diminuir: ndo, ndo precisa (Anexo 6).

O trabalho em suas relagcBes sociais, € que mesmo nos seculos anteriores a
revolucdo industrial ja definia a organizagdo do tempo. Dessa forma, compreendendo-o sob o

ponto de vista da cronometragem das horas, 0 temos como resultado do desenvolvimento

118 No livro: A jornada de trabalho na sociedade, o castigo de prometeu (1996) de Sadi Dal Rosso, encontramos
andlises detal hadas sobre essa questéo.
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social das relagbes humanas a partir da producéo de sua existéncia, e ndo como naturalmente

concebido. Para organizar o trabalho, definem-se as vinte e quatro horas do dia.

Torna-se evidente, mais uma vez, o pouco tempo de que eles dispdem para
usufruir com atividades de lazer. Mesmo nos finails de semana, a quantidade de horas
dedicadas ao lazer € reduzida.

Se hoje dividirmos esse tempo total em tempo para o trabalho, tempo para o
atendimento as necessidades basicas de sobrevivéncia e tempo com uma leve sensacao de
liberdade (tempo livre), teremos como resultado final uma conta negativa, pois para obter um
tempo livre, teriamos de obter saldo positivo, ou sgja, depois de subtrair o tempo que se gasta
no trabalho e nas atividades basicas (sono, alimentagéo, necessidades fisioldgicas, higiene,
incumbéncias domeésticas ), deveria sobrar tempo suficiente e que pudesse ser usufruido para

S.

Cunha (1987) apresenta duas classificagdes para o tempo: tempo produtivo e
tempo ndo-produtivo. O tempo produtivo € aquele em que se produzem as riquezas materiais
potencialmente aproveitaveis para toda a sociedade. Tempo ndo-produtivo é aquele em que
tem valor também produtivo, também para a sociedade, porque este é tempo usado para
recuperar as forgas e proporcionar as condi¢es para se consumir (através de viagens, dos
restaurantes, compras ). Nas palavras do autor: "... resgata as condi¢fes minimas de retorno da

forcavivade trabalho e libera os individuos para o consumo” (p. 13)

Entendemos também que horério de trabalho (jornada de trabalho) néo deveria ser
confundido com tempo de trabalho, tendo em vista poder uma pessoa realizar atividades num
horario fora do trabalho e elas, mesmo sendo realizadas num tempo fora do expediente,
devam ser para o trabalho, como ja apontamos acima. O motivo de se estar fora do trabaho
(das instalagbes fisicas, do espagco) ndo € suficiente para caracterizé-las como atividades de
lazer. A caracteristica da atividade em sua finalidade é que vai definir se é uma atividade de
trabalho ou ndo.

Tempo livre ndo seria muito mais que horas livres, sem parametros delimitadores

para a existéncia pratica das atividades? Vimos que o tempo € uma condicdo exterior,
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apontada, pelos trabal hadores entrevistados, como o fator que proporcionaa maior dificuldade

para a existéncia concreta de um tempo livre com lazer nas suas vidas.

Entendemos, enfim, que atividade como expressdo humana, ou sgja, a atividade
gue realiza as transformacdes das coisas tendo umafinalidade. A adaptacdo e a transformagéo
do que se tem na natureza, de acordo com as necessidades atuais, sdo realizacfes necessarias e
a0 mesmo tempo em que vamos resolvendo essas necessidades vamos criando outras, num

processo continuo, como a hecessidade de lazer da sociedade capitalista urbano-industrial.

Para imprimir a distingdo entre o trabaho e o lazer, reportamo-nos ao elemento
[Gdico para compor o contelido dessas atividades, porém sem isolé-las de uma relagéo social,
pois entendemos que uma atividade ludica pode ser apenas uma chave que pode abrir a
possibilidade de se agir, sem outro propdsito que ndo o de expor a criatividade, 0 pensamento;

enfim, atividades que se consomem na propria acéo.

Logo, a possibilidade de se brincar nas atividades que podem ser as de lazer,- por
sua natureza ludica, esta diretamente relacionada a improdutividade (Huizinga, 1993), a
inutilidade para a producdo das mercadorias, porém, com muita utilidade para a existéncia

humana, num tempo livre do trabalho.

O lazer pode, nd0 somente se constituir como atividades que contribuem na
reposicdo da energia gasta no trabalho exaustivo, originada no conjunto das relagdes da
sociedade urbano-industrial capitalista, mas também apresentar-se como atividades que
suprem as faltas e caréncias. Vale dizer que ndo deixam de ser expressdes desse tempo e

dessas relagbes sociais.

Para os trabalhadores entrevistados, ndo existe unanimidade na eleicdo de
atividades que mais proporcionam diversdo e satisfacdo, fazendo-nos entender que elas
podem suprir necessidades pessoais, atendendo a faltas e caréncias particulares de forma

ampla e com um cardter muito pessoal

Na tabela a seguir classificamos as diversas atividades declaradas pelos

respondentes da pesquisa:
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TABELA 29 - O que mais diverte e satisfaz

O quemaislhediverte e da satisfacio? N.° derespostas
Atividades sociais que promovem encontros com a familia e com 56
amigos

Atividades variadas que distraem .... 29
Atividades fisicas esportes- 16
Quando os projetos déo certo 04
Atividades que proporcionam bem estar, salde, paz 03
Atividades que proporcionam prazer 03
N&o sabem 02
Atividades |Udicas 02
Atividades fora do tempo de trabalho 02
Trabalhar naempresa 01
Mexer no computador 01
Atividades religiosas (ir aigreja) 01
Total 120

Observamos que trabalhar na empresa, para um desses trabalhadores, € uma
atividade divertida e que traz satisfacdo. Consolida-se, assim, a nossa compreensdo de que as
atividades em s ndo adquirem autonomia que possa identificdlas como de lazer, mas,

somente em relacBes conseguiremos distingui-las.

As respostas dos trabalhadores que foram consultados sobre a concepcéo de lazer
confirmam que esse terreno € bastante movedico. Vimos também que o tempo de trabaho, ao
absorver habitualmente a vida dessas pessoas, impossibilita a existéncia concreta de uma

prética de lazer num tempo livre.

Constatamos ainda que a confusdo conceitual sobre o lazer encontrada na
producdo académica parece advir da propria materialidade. Dependendo da dimensdo que se
priorize e a partir do enfoque tedrico do quadro de referéncia utilizado € que as explicagles se
dirigem, pois a separacdo entre trabaho e lazer ndo estd nitida As respostas™’ dos
trabalhadores expressam, desse ponto de vista, 0 que a propria realidade produz: uma

nebul osa linha separando trabalho e lazer.

7N esse sentido é oportuno relembrar que as respostas do trabal hadores foram adquiridas com perguntas abertas
e elas sdo frutos da elaboracdo deles.
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Suplnhamos, no entanto, que lazer, em sua dimensdo conceitua e,
principamente, em sua dimensdo pratica, somente poderia obter uma maior clareza e mais

exatidao partindo das relagbes do trabal ho.

Vimos que os limites apreendidos na realidade pesquisada, e que sdo originados
dessas relagBes, confirmam que para serem ultrapassados seria necessario atingir a
consciéncia social dessas pessoas sob outro ponto de vista O sentido seria o0 de
compreendermos que, parareadlizar atividades de lazer, temos de ter disponibilidade de tempo
fora do trabalho bem maior do que existe nos dias atuais. O salario também deveria propiciar
condic¢des de compra para além das de subsisténcia. As atividades, sendo preenchidas com o
[Gdico, poderiam inutilizar o sentido de produtividade comum na producéo de mercadorias,
consubstanciadas tanto no brincar quanto na elaboracdo da realidade concreta a partir de
novas referéncias, e ndo somente com a da cultura da empresa, por exemplo. Porém, afalta de
tempo € o que ndo permite tal condig&o.

A orientacdo da vida socia e individual desses trabalhadores, nessa cidade, é o
trabalho, em suas relacdes gerais e, sem duvida, nas relagdes internas da fabrica. Pareceu-nos
que ndo ha outra opgdo: ou se organiza a vida para o trabalho, ou se é marginalizado
socia mente.

As atividades laborais sendo consideradas como de lazer podem promover uma
limitacdo na possibilidade de se conquistar a diminuicdo da jornada de trabalho como uma
conquista do ser humano para atender a necessidades ndo orientadas a produtividade de uma

Fabrica, mas a de uma necessidade humana, parasi.

Um dos aspectos sobre a concepgdo de lazer desses trabalhadores que merece
destagque € que eles entendem o tempo livre ndo apenas como descanso, mas o usufruir desse
tempo em outros sentidos. Transcendem, assim, a finalidade do descanso e o sentido
reparador. A partir dos dados coletados foi possivel verificar, entretanto, que esses
trabalhadores exercitam praticas de lazer centrados no que esta sociamente disponivel e ndo

no que eles concebem e mais gostam de realizar como lazer.

Parece que as relacbes entre o tempo de trabalho e o de lazer evidenciam

conexdes contraditorias. Essa relacdo constitui, para Parker (1978, p. 89), a continuidade
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(extensdo) do trabalho, a oposi¢do a ele ou, ainda, uma relagdo neutra. Segundo o autor,
guando ha extensdo do trabalho, € uma atividade que "caracteriza-se basicamente pela
similaridade entre algumas atividades de trabalho e lazer e pela fata de demarcacdo entre
trabalho e lazer".

Quando se opdem ao trabal ho:

[...] éafaltade similaridade intencional entre trabalho e lazer e a nitida demarcacdo
entre as duas esferas’ e por Ultimo, quando ha uma neutralidade nessa relacéo” é
apenas uma parte definido por um contetido 'geral mente diferente’ de trabalho e lazer
e por uma demarcacdo 'média’ de esferas'. Observa ainda o autor que esse Ultimo
aspecto "ndo representa a posi¢do intermediaria entre os dois outros padrdes porque
denota mais uma separacdo do trabalho do que uma ligag&o positiva ou negativa

(p-89).

Seria um tipo de atividade em que a pessoa ndo se posiciona, ndo se coloca, como

alguns dos trabalhadores ao declararem que nédo sabem o que é lazer.

Enfim, trabalho e lazer séo atividades humanas que ndo podem se identificar. O
lazer ndo pode absorver o trabalho, nem o trabalho pode converter-se em lazer. O lazer possui
caracteristicas especificas que, embora o trabalho possa interferir nelas, mesmo assim, ndo
podem ser a mesma coisa. Ambos mantém uma relacdo matua que conserva, a0 mesmo
tempo, caracteristicas particulares, isto €, um ndo absorve o outro, mas eles também ndo se
excluem por completo. Tanto o trabalho, quanto o lazer situam-se no espectro das atividades

humanas, ligadas fundamental mente a sobrevivéncia.

O lazer supde o trabalho mas se separa dele a partir da divisdo do tempo da vida
da pessoa em horas e da diferenca entre uma atividade que se realiza para si e uma atividade

gue se redliza para outrem.
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3.4 A VARIABILIDADE DO L AZER SEGUNDO

A PERCEPGCAO DOS TRABALHADORES PESQUISADOS

A variabilidade de atividades definidas como lazer leva Parker (1978) a afirmar
gue lazer € um conceito carregado de juizos de valor e de preferéncias. Se 0 entendermos
apenas como realizacdo de atividades que podem expressar o |udico, podemos ndo conseguir
distingui-lo do trabalho. A atividade em s ndo oportuniza uma configuragdo que exponha
caracteristicas essencialmente de lazer ou ndo, mas, se tivermos claro que para as atividades
serem consideradas de lazer exige-se que 0 seu exercicio sgja num tempo livre do trabalho e
gue a finalidade se dirija para o desenvolvimento das potencialidades humanas, nessa
configuragdo propiciariamos diferencas.

O lazer, apesar de ser expressdo de uma necessidade construida socialmente, ndo
pode ser dimensionado apenas individualmente. S&o as condic¢des e organizacéo do trabalho,
nessa realidade, em seu tempo cronometrado, que podem definir as possibilidades ou ndo de
sua existéncia. A valorizacdo do ser humano na empresa pesquisada ndo se realiza se 0s
trabal hadores ndo possuirem condic¢des de uma vida pessoal, parafraseando Antunes ( 1995)

‘cheia de sentido’, num tempo livre.

Ou sgja, constatamos, a partir dos dados levantados nesta pesguisa que ndo ha
falta de elaboracdo ou de vontade dessas pessoas. Porém os impedimentos para existir de fato
tempo livre com lazer na vida delas sdo causados por fatores exteriores a vontade pessoal.
Portanto, o lazer ndo pode ser entendido apenas como um estilo de vida ou como
simplesmente uma questéo de atitude. O que seria enfim lazer para estes trabalhadores? Ha
uma grande dificuldade quando se trata de definir quais e o que séo atividades de lazer, tanto
para esses trabalhadores, quanto para os pesguisadores, pois esse é um tema de dificil
caracterizacdo. Por conseguinte, ndo € sO para os trabalhadores que essa conceituacdo é

complexa e multifacetada em sua significacdo. A confusdo ou a ambiguidade, como escreve
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Dumazedier (1985), estdo postas também para 0s que estudam e pesguisam esse assunto.

Surge dai uma multiplicidade de conceitos que redundam em grandes polémicas*®.

Para alguns trabalhadores lazer €

... Tudo que proporciona prazer, uma coisa gostosa. Pode até ser no trabalho ou
praticando esportes, num descanso;

.. Final de semana pegar a familiair na piscina, nasfériasir a praia, quando da;
.. Passear, jogar futebol;

.. Passear, ficar em casa;

... Jogar uma bolinha, no ver&o pegar uma praia;

.. Passear, fazer passeio ecol 6gico;

... Jogar futebol;

... Jogar bola, baralho, brincar na piscina;

... Jogar Vélel, andar de bicicleta;

... Gosto de TV, ler revista quando posso, passear na casa de amigos, parentes,
estudar;

... Nos finais de semana, na semana ndo ha tempo;

... Passear com a familia.

Das respostas do grupo pesquisado, foi possivel constatar que as vérias
concepcdes sobre o0 lazer coincidem com a confusdo conceitual nas publicagdes sobre o tema.
Portanto, a variabilidade de compreensdes sobre o lazer parece resultar num emaranhado de
nocoes que se tornam dificels de ser explicitadas a primeira vista. Desse modo, tais respostas,

s30, talvez, expressdo™’®, da prépriarealidade. V ejamos mais algumas respostas:

... Lazer para mim é fazer o que vocé gosta mais de realizar durante a sua folga e
curtir os nosso filhos porque eles estdo crescendo e nem percebemos 0 seu
desenvolvimento;

... Passear coma familia e sair da rotina do dia-a-dia;

8 Tentaremos montar um quadro panoramico sobre essa questdo, a ndo unanimidade sobre o que poderia ser
lazer.

119 Na coleta de dados, n&o definimos nenhum conceito de lazer ou de qualquer outra questdo, sempre
procurando as respostas a partir da compreensdo deles.
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.. Poder se divertir, praticar esportes, ter tempo para ficar com a familia, poder ir
passear etc;

... Passear no shopping, jogar bola com meu filho, levar meu filho para jogar video
game. Sempre com a familia;

... Passear, caminhar, ir as compras, dancar, pescar, bater papo com 0s amigos;

... Passear, ir a praia, viajar etc. Semdividas para néo ficar pior quando voltar.

Segundo Parker (1978) existem trés formas de definicdo de lazer: a primeira é a
residual, considera o tempo que se gasta no trabalho; a segunda é a que ndo considera a
guestdo do tempo, mas a qualidade da atividade, vinculando-a a possibilidade de extrapolar as
regras socialmente aceitas; ja a terceira maneira de definir lazer € a que combina tanto a
dimensdo do tempo, quanto da atividade, acompanhando proposi¢cdes de como o lazer poderia

Ser.

Sobre isso, entendemos que além de unir as dimensdes do tempo, qualidade da
atividade e a elaboracdo de proposicdes, € importante, nesse contexto, incluir mais um
elemento que € o ludico e a sua relagdo ao trabalho. Para nds, esse elemento promovera
caracteristicas de lazer, como atendimento a uma necessidade ndo material, criada nas
relacOes de trabalho existentes, e, por isso, estritamente ligada as condi¢des da producédo da
existéncia. Por esse eixo, a natureza improdutiva das praticas lUdicas somente fara sentido se
elas forem realizadas num tempo livre do trabal ho; entdo, ndo seria somente o componente do
lGdico que garantiria uma préatica de lazer, mas também uma relagdo subordinada ao tempo
livre do trabalho.

O ludico, como um componente que pode ser conjugado com o lazer no sentido de
contribuir para uma menor ambiglidade sobre a compreensdo do lazer, impde-se, como
pressuposto a esse tipo de atividade, que elas sgjam realizadas num tempo livre do trabalho,
para as pessoas que vivem no assalariamento. Ou sgja, sem nos esquecermos de que esse
tempo sera sobra do tempo de trabalho. Vislumbramos também a necessidade de fruicdo
dessas atividades ludicas intrinsicamente relacionada as de lazer. Elas tém por exigéncia
propria um descompromisso com o tempo, € algo devagar, lento, usando aqui a conceituagéo
de Covre (1996), e por isso apresentam uma certaincompatibilidade com a cronometragem do
tempo, exigida no trabalho produtivo, e a racionalidade econémica como afirma Padilha
(1995).
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O conceito que mais influencia as produgdes sobre o lazer'®, segundo Marcelino
(1990) é o de Dumazedier'?! (1973), de acordo com o que ele observa, é o conceito utilizado
em varios estudos independentemente da area ou enfoque de atuacdo, indo da sociologia a

educacdo fisica. Para Dumazedier (1973, p. 34):

O lazer é um conjunto de ocupagdes as quais o individuo pode entregar-se de livre
vontade, sgja para repousar, seja para divertir-se, recrear-se e entreter-se ou, ainda
para desenvolver sua informacdo ou formagdo desinteressada, sua participagéo
socia voluntéria ou sua livre capacidade criadora apés livrar-se ou desembaragar-se
das obrigagBes profissionais, familiares e sociais.

JaparaMarcelino (1990, p. 31), lazer € entendido como "a cultura - compreendida
no seu sentido mais amplo - vivenciada (praticada ou fruida) no tempo disponivel”. Esse autor
evidencia o cardter desinteressado dessa vivéncia, em que vale basicamente a satisfacdo

causada pela situacéo, nada mais que iSso.

N& ha unanimidade tedrica em relacdo também ao conceito de 6cio, de
recreacdo, do ludico, do tempo livre e do lazer. Para muitos, parecem significar a mesma
coisa. Porém, se utilizarmos o sentido etimoldgico ou histérico desses conceitos, veremos que

podem existir diferencas e algumas aproximacfes entre uns e outros.

O sentido etimoldgico explicado por Marinho (1984 p.195)) em seu livro:
Introducdo ao Estudo da Filosofia da Educacéo Fisica e dos Desportos é:

Lazer deriva do latim licére, que significa ser licito, ser permitido. A forma arcaica
era lezer, que originou outros derivados. O mesmo verbo licere (to be permitted)
originou em inglés a palavra leisure e, em francés, loisir, significando o tempo que
fica disponivel depois das ocupagdes usuais. Em espanhol ndo encontramos o termo
lazer, mas t&o somente Gcio, em italiano também ocorre 0 mesmo, 0zio, 0ZioCita.

JA para a palavra 6cio o autor (p.195) escreve: "[...] também de origem latina
(otium), significa, a rigor, retirado do negocio (negotium). Assim, otium e negotium sdo

opostos'.

20No Brasil, segundo Marinho (1984), o primeiro autor que utilizou a palavra Lazer, no titulo de um trabalho
publicado foi Acécio Ferreira em 1959. Foi ele também quem fez a primeira pesquisa sobre o Lazer de
trabalhadores.

121 Jofre Dumazedier é um soci6logo francés, precursor dos estudos do lazer no mundo, inscreve-se na area da
sociologia do lazer, ou melhor localizando, inaugurando a sociol ogia empirica do |azer.
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A conclusdo do autor (p. 196).€:

[...] poderemos distinguir lazer de 6cio, dizendo que aquele é o tempo liberado de
guem trabalha e este o tempo disponivel de quem ndo mais trabalha ou,
simplesmente ndo trabalha. Assim, o trabalhador desempregado ndo tem horas de
lazer, mas de Gcio e isto porque o lazer é préprio somente daquele que trabalha. Os
gregos ndo conheceram o lazer como hoje o entendemos, mas tdo somente o 6cio

Marinho (1984) distingue o 6cio do lazer. A diferenca, para esse autor, esta na
relacdo com o trabalho: o tempo disponivel gque resta depois do trabalho pode corresponder,
a0 lazer. Para ele, sO tem lazer quem trabalha. O Gcio é para quem nédo trabalha: aposentados,
desempregados etc.(na sociedade contemporanea). A subordinagéo do lazer ao trabalho para

este autor, é clara.

Voltando-nos para o 6cio, segundo De Grazia (1966), 0 Ocio € expressao da
sociedade grega. Entretanto é necessario termos claro que algumas categorias ou 0s conceitos
perdem o0 seu sentido em relacdo aos contextos historicos, outros ndo, quando estes ainda

expressam algo do real.

O ocio, sendo heranca grega, recebe a influéncia da concepcdo Aristotélica de
possibilidade de crescimento humano (Marinho, 1984). Hoje, 0 Gcio ndo se apresenta mais
com esse sentido ( 0 da idade antiga). O 6cio ndo € bom ou ruim, as relacbes modernas é que
ndo fortalecem mais esse ideé&rio, 0 Gcio deixou de ser sindnimo de crescimento humano,

cedeu vez ao trabalho.

Na sociedade contemporénea, através da palavra ociosidade, o 6cio ganha o
sentido de ndo se fazer nada. E visto como a mae de todos os vicios. A atividade
contemplativa adquiriu por influéncia, possivelmente da racionalidade econbmica, um teor
pejorativo, sindnimo de preguica, de malandragem. De Masi (2001) vem defendendo o écio
como possibilidade criativa, porém, ele também concorda que existe essa conotacdo menor

através da palavra ociosidade.

Segundo Dumazedier (1973), a relagdo estabelecida entre trabalho e lazer por
alguns estudiosos do tema também ndo é unanimidade. Para uns, 0 lazer complementa ou

compensa o trabalho desumano, para outros, o lazer influencia o trabalho. Mais adiante, o
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autor afirma que: "devemos repetir, no entanto, que no estado atual das pesquisas, ndo passam
de hipoteses as idéas referentes as relages entre o trabalho e o lazer - falta uma rigorosa

verificagdo detodas elas’ (p. 97). A referéncia desse autor € o contexto europeu.

Voltando ainda ao 6cio, De Grazia (1966) problematiza-o afirmando: o tempo
livre que os gregos dispunham para exercitar o 6cio, existiaem fungdo do trabalho escravo, ou
sgja, existia para alguns privilegiados que eram livres do trabalho. O modelo de producéo da
sociedade antiga era escravista, e a producéo da existéncia estava a cargo dos escravos. Eles
eram 0s responsaveis pela producdo das condicbes materiais para a classe privilegiada
usufruir do écio. O trabalho, mais bracal, era sinbnimo de degradac&o.

De acordo com o exposto, podemos concluir que o Gcio como expressao da
sociedade antiga possui um contetdo histérico que expressa bem sua época. O lazer, porém, é
préprio da época do trabalho industrial e s tem sentido no modo de producéo da existéncia
capitalista. Segundo ainda Marinho (1984), o lazer sd comegou a existir em conjugagdo com a
conquista, através da luta dos trabalhadores, da diminuicdo da jornada® de trabalho. Os
trabal hadores das minas de carvéo inglesa, no seculo X1X, é que iniciaram essa luta. Chama-

nos a atenco (p. 197) a canco que esses trabal hadores entoavam, cujos versos™ diziam :

Eight hours to work,
Eight hoursto play,

Eight hoursto Sleep,
Eight shillings a day

O autor explica que esses trabalhadores uniam atividades de cunho recreativo, e
com o ludico, a luta para a conquista de uma diminuicdo de horas no trabalho. Eles cantavam

ereivindicavam o lazer por meio da musica.

A recreagdo, um outro termo que, vinculado ao lazer, acaba passando um

entendimento restrito de atividade fisica como lazer. Segundo Marinho™* (1955), ele se

122 Segundo Marinho (1984, p. 197) no século VI os monges beneditinos passavam, no mundo que eles criaram e

disciplinaram, oito horas dormindo, oito horas rezando e oito horas no trabalho bracal (principalmente na
agricultura).

123 Qito horas para o trabalho, oito horas para o lazer e oito horas para o descanso e oito shillings por dia. (xelim:
moeda inglesa que era equivalente a 5 pence, hoje extinta).

124 Egte livro apesar de ser bem antigo foi um que apresentou de forma mais sistematizada a relagdo entre a
recreacdo, a escola e as correlacfes entre esta e os Parques infantis - os jardins, nos explicando como
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vincula as atividades fisicas pela recreacdo, nos jogos e brincadeiras com caracteristicas de
busca da alegria, do prazer e da liberdade do fazer, por conta da origem vinculada ao recreio.
Segundo esse autor, essa influéncia € americana. No entanto, ja aconteceu a absor¢éo mais
ampliada desse conceito com outros elementos e, nos dias de hoje, arecreacdo ja se confunde
com lazer, ndo admitindo mais uma divisdo de atividades que, para as criangas significam

recreacao e para os adultos lazer. Tudo € uma coisa sO.

Assim, a configuracdo para o lazer deveria estar diretamente relacionada ao
desenvolvimento das potencialidades humanas para si e ndo para melhorar a produtividade na
empresa, cujos produtos carregam, de maneira sutil e oculta, o tempo total da vida destas

=~Y‘0 as.

Se uma atividade esta dirigida a uma finalidade exterior a pessoa, como por
exemplo produzir motores elétricos, essa atividade atende a uma finalidade da empresa e ndo
da pessoa. A pessoa pode executéla de forma prazerosa e até criativa, isso também néo
importa. Enfim, a atividade em si ndo a caracteriza como de lazer ou de trabalho, a finalidade

relacional é que Ihe confere o seu sentido.

Por exemplo, quando se estuda para melhorar o desempenho em certas
habilidades pessoais de forma a aperfeicoar a producdo de motores elétricos, tal formagdo é
uma atividade que pode ser realizada fora do horario de trabalho. No entanto, ela consome um
tempo de trabalho. Para alguns trabal hadores, isso esta claro: Estudo, mas estudo néo é lazer;

Outro entrevistado diz: Todo dia ndo tenho lazer, porque trabalho e estudo.

Portanto, a caracterizagdo de atividades que possam assumir um estatuto de
atividades de lazer deve, para ser encontrada, obedecer primeiramente a uma conta de
subtracéo. Se sdo gastas oito horas e meia por dia no horério de trabalho, mais trés em média
no trajeto de ida e volta de casa para a empresa, mais umas cinco para atender as necessidades
basicas, mais quatro para a manutencdo das questdes domésticas e mais oito para 0 sono entéo
extrapolamos as vinte e quatro horas do dia. Essa conta ndo est4 sendo exata. Faltam horas

historicamente foi concebido. O nome de Jardins de infancia, a partir da relacéo entre as atividades de recreacdo
(jogos e brincadeiras em espacos livres) e os espagos abertos, no desenrolar do tempo foi se denominando de
Parques infantis.
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para a simples reproducdo da vida. O lazer, que esta contido nessa reproducdo, ndo esta sendo

oportunizado nem para reposi¢ao de energia.

Alguns dos trabal hadores entrevistados confirmam a falta de tempo paralazer:

... eu trabalho no horéario normal e o tempo é curto, a gente chega em casa as 18:00
horas para tomar um banho e querer descansar;

...ter o cara tem, mas as condic¢Bes sdo bem precarias, as vezes ndo tem dinheiro,
nao € bem facil;

... tenho. Chego em casa relaxo, o relaxamento para mim é um Lazer; Tenho todo
dia, 2 horas por dia, brinco com meu filho, vou a igreja;

... Muito pouco, so nos finais de semana;

...a gente tira o tempo. Quando €é possivel a gente procura ocupar o tempo fora do
trabal ho.

Outros, ao explicarem por que ndo dispdem de tempo para o lazer, evidenciam na
fala dificuldades que estdo direta ou indiretamente relacionadas ao trabalho. Ve amos agumas
delas: Trabalho, estudo, ndo sobra tempo nem para dormir, agora gque estou vindo de énibus,
durmo apenas trés horas e meia por noite; Outro inclui o trabalho doméstico: Passo o dia em
meu trabalho e estudo, nas poucas horas que tenho fora disso tenho o trabalho de casa. Mas,

€ ajornada de trabalho e alimitacdo financeira os motivos mais presentes:

Durante a semana, durante o trabalho ndo tenho tempo, pois o trabalho na empresa
retira muito a atencédo durante o dia e tempo livre nos dias de semana séo para o
descanso;

Nos finais de semana, as tarefas domésticas precisam de mais atengéo e também
falta dinheiro para levar meus filhos a programas diferentes;

Tudo que vocé faz requer gastos que nao ddo para se encaixar no orcamento
familiar;

A propriarotina do dia a dia, da casa a escola, da escola ao trabalho, do trabalho a
casa e ai descansar;

Quando perguntamos o que eles fazem como atividades de |azer, responderam que
se relinem com a familia. Em outro momento, perguntamos o que mais os divertia e lhes
proporcionava satisfacdo, eles responderam que era 0 encontro com a familia. Entendemos

gue para eles a conceituacao de lazer realmente ndo esta clara. Quando perguntamos sobre o
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gue é lazer a maioria respondeu que € jogar futebol, quando perguntamos o que gostam de
realizar, ou sga, pressupondo que o gostar, o sentimento de satisfacéo, de alegria poderia
fundamentar a resposta, néo foi essa alinha de raciocinio deles. Eles gostam é da reunido com

afamilia e amigos, .mas concebem como atividade de lazer jogar o futebol.

Por tudo isso, constatamos a necessidade de ressaltar que ndo existe uma relagéo
mecanica entre trabalho e lazer, mas uma relacéo contraditéria, oriunda de relagbes humanas,
portanto, rica em varias dimensdes, e configurando-se como desdobramento do processo de
organizacao do trabalho em sua delimitagdo do tempo. E, na concepgdo desses trabalhadores,
0 lazer existe com vérios sentidos e conotagdes.

A nosso ver, a discussdo conceitual, para ser atualizada no contexto do seculo
XXI1 precisa considerar um pressuposto fundamental: a critica a jornada de trabalho
extenuante aliada a necessidade socialmente construida do lazer como uma necessidade
humana. Todavia, 0 lazer ndo pode ser visto apenas como uma reposi¢ao da energia gasta no
trabalho. Além de repor e recompor diariamente o que gasta no trabalho, o trabalhador possui
necessi dades humanas que envolvem préticas de criacdo, de elaboracéo, brincar, que precisam
ser atendidas num tempo que vai além da divisdo em horas do trabalho. Relembrando que o
corpo que produz € o mesmo que brinca. A delimitac@o entre trabalho e lazer, na realidade

atual, é necessdria para evitar confusdes entre um e outro.

Diante de toda a diversidade de compreensoes e acdes entendidas como de lazer, a
conscientizacdo sobre diferencas entre atividades de lazer e de trabalho realmente se faz
necessdria, pois essa distingdo pode permitir a compreensdo mais critica de um direito que se
efetivaria para atender a uma necessidade humana.
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CONSIDERACOESFINAIS

Ao finalizar esta pesguisa concluimos que um tempo livre com lazer, figura, na

vida dos trabal hadores pesquisados, como promessa de felicidade.

No confronto entre duas realidades supostamente distintas, a vida no trabalho e a
vida fora dele, apreendemos elementos que unem essas duas instancias, porém, expressando-
se como limites para a prética de atividades de lazer. S0 eles. o tempo cronometrado
dispensado no trabalho, que promove afalta de tempo paras navidaforado trabaho e o tipo
da atividade laboral que os trabalhadores pesquisados desenvolvem dentro da fébrica. Ao
atrelar a falta de tempo a atividade laboral cansativa, dolorida e estressante que eles realizam,
percebemos que essas condigbes fazem com que esses trabalhadores vivam, na prética,
somente para trabalhar na empresa, pois o tempo fora do trabalho é para descansar e se
preparar para voltar ao trabal ho.

Constatamos que os trabalhadores do grupo pesguisado sentem necessidade de
lazer e tém consciéncia de que € a falta de tempo que ndo |hes permite a efetiva realizacéo de
lazer. Para eles a necessidade de se ter lazer esta clara, porém, ndo é atendida devido as
condicdes advindas das relacbes de trabalho. Logo, ndo é por falta de uma concepgdo mais
elaborada deles sobre o lazer, ou, ainda, por falta de vontade pessoal que prética ndo esta
efetivada. Desta forma percebemos que é no conjunto das relages sociais da producéo da
existéncia material que 0s seres humanos criam e sentem necessidade de lazer, mas com uma
contradicéo do proprio processo de trabalho: é nele que esta necessidade € criada, embora sgja

0 proprio trabalho o que impede a sua satisfacéo.

Percebemos que a exaustdo humana, fruto da atividade laboral reaizada pelos
trabal hadores dessa empresa, esta sendo resolvida com a ginastica que realizam no horario de
trabalho e que, constitui uma nova tecnologia organizadora desse trabalho, por atender,
indiretamente e de forma subjetiva, 0 seu processo interno. Contudo, exercitagao corporal
orientada ndo se caracteriza como uma atividade de lazer, mesmo considerando o corpo sob
um ponto de vista mais completo, que brinca, € menos fragmentado, como € proprio desse
trabalho

Essa tecnologia confirma que uma atividade em s, isolada, ndo € condicdo

suficiente para caracterizar prética de lazer, pois no exemplo desse Programa, a finalidade é a
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produtividade no trabalho. Portanto, o tipo de relagéo que se estabel ece entre uma atividade e
0 seu fim € 0 que pode configurar e caracterizar com mais clareza se a atividade é de lazer ou
ndo. Confirmamos ainda que brincar, ter prazer e alegria podem existir mesmo no trabalho,
pois 0 corpo que brinca € o mesmo que produz. Porém, ndo € lazer, pois a finalidade da
relacéo estabel ecida € a consolidagdo de uma ata produtividade com baixo custo, na producéo

deriquezaaheia.

Essa tecnologia possui duplo carater: promove 0 descanso e a recomposicao
imediata do ser humano, garantindo a continuidade da atividade laboral e, para o processo de
trabalho, promove uma maior produtividade com baixo custo. Portanto, essa tecnologia
fortalece a cultura da empresa, sendo um elemento fomentador e viabilizador dela, num

sentido de convencimento de que esta empresa realmente se preocupa com o ser humano.

Percebemos que a ginastica na empresa como tecnol ogia organizadora do traba ho
necessita de uma elaboragdo tedrica que ultrapasse e inclua outras dimensdes, aém do
pressuposto do corpo bioldgico, pois na prética pedagdgica que acontece no chao da fébrica,
ela estd sendo exercitada também sob um viés que ndo se sustenta somente no corpo
biol égico.

Apesar de o0 processo de organizagdo do trabalho da empresa em destaque
sobressair-se em relacdo as demais e, considerando o empenho que ela faz na divulgagdo do
seu cardter humanizador em seu processo interno de trabalho, ela deveria, se a preocupacéo
fosse com o ser humano de verdade, dispor aos trabalhadores mais tempo livre do trabalho
para exercitarem préticas de lazer (diminuir o tempo dajornada de trabalho). Parece-nos que a
humanizagdo para eles esta restrita ao que pode contribuir para uma melhoria no trabalho na

perspectiva de produtividade, mas, somente dentro da fébrica.

Por tudo isso, concluimos que o lazer ndo pode ser entendido sem levar em conta
o trabalho, e ndo se explica apenas pelas atividades em si que sdo desenvolvidas, nem por
permitir prazer, nem somente por caracteristicas ludicas, mas, € definido a partir da
concretizagdo de uma relacdo social em que se possa dirigir a atividade para o
desenvolvimento de potencialidades humanas de auto-expressdo, e ndo para a produtividade
no trabal ho.
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Outra constatacdo € que aimplementagdo tecnol dgica nas bases produtivas, em si, ndo
promovem tempo livre com lazer de uma forma direta. Essa relacdo ndo € de causa e efeito.
Por conseguinte, existe um fator que ndo esta explicitado nesse tipo de afirmacdo, que € a
sujeicdo da acdo humana as condicBes de trabalho que estdo estabelecidas. N&o serdo
maguinas, nem a microeletrbnica que promoverdo tempo livre com lazer, visto que a
diminuicdo da jornada de trabalho, condicdo essencial para tal feito, sO vem acontecendo
como conquista da organizagao politica dos trabalhadores. Nesse sentido, perguntamos. como
esses trabalhadores poderéo se organizar politicamente, se de tempo, muitas vezes, nem para
dormir, eles dispdem?

Muitos autores até ja chegaram a afirmar que estavamos numa sociedade de
tempo livre e outros, nessa mesma linha, falavam que participAvamos de uma revolucéo
cultural do lazer. Sob outra perspectiva, também ouvimos que o trabalho ja ndo era categoria
central de explicagdo da realidade, nem elemento organizador da vida societal; assim, o lazer
assumiria a base de novas sociabilidades mais criativas, pois estavamos numa sociedade pos-
industrial promovida pelo desenvolvimento tecnol 6gico. Contudo, este estudo constata que o0
lazer dificilmente acontece. Somente com um esforco pessoad ele é quase impossivel,
principal mente, para as pessoas que, para viver, precisam trabalhar.

Ainda, constatamos que o trabalho assalariado condiciona o tempo fora do
trabal ho impondo-se como tempo de reproducdo da forca de trabalho. Portanto, para obtermos
tempo livre com lazer exige-se uma outra condi¢do de construcdo/producao/reproducdo da

vida material/espiritual forjada sob outras relagdes sociais.
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ANEXO 01

ENTREVISTA COM O GERENTE DA FABRICA " X" (JARAGUA DO SUL, SETEMBRO DE 2000)

01-Gostaria de saber 0s motivos reais que o levaram a ter o programa de ginastica agui na
fabrica.

Gerente- Primeiro porgue eu gosto de esporte, em segundo por acreditar que traz melhorias
até de longo prazo de postura para a vida. Depois, fazendo a ginastica eu mudo a rotina de
trabalho do pessoal que esta trabalhando aqui dentro. Entdo essa mudanca de rotina, no dia
a dia, provoca um bem estar.

02- Na literatura existe uma discussdo sobre 0 modelo de organizacdo do trabalho que se
chama Toyotismo, tendo a ginastica como uma das formas de modificar a rotina de trabal ho.
Gostaria de saber se vocé tem informagdo sobre isso ou se faz parte do que vocé colocou
antes?

Gerente - Tenho algum conhecimento disso por literatura, mas basicamente quando vocé 1€ e
casa com 0 que vocé pensa fica mais facil. Casa-se com o que eu acho em relacéo a
ginastica, ao exercicio e ao esporte. Apostei que daria certo. Pela experiéncia esta dando
certo. Deu para ver pelo exercicio que fizemos aqui dentro que o pessoal estd mais solto,
embora ainda exista alguma resisténcia. Acredito que para a pesguisa o tempo ainda é
pegueno, mas talvez possa pegar justamente por ser novo, algumas coisas que vao melhorar
ao longo dos tempos. O espaco de tempo da implantacéo € curto, mas a gente ja nota que o
pessoal se empenha. No inicio tive um indice de rejeicdo pequena, hoje essas pessoas que
rejeitavam estdo aderindo mais ao programa.

03- Essa sua decisdo, meio particular, de adotar e gostar da ginastica, se deve a sua prética nos
exercicios corporais? Isso influencia os diretores da empresa?

Gerente: J4 existia uma idéia, na ... acionamento que € uma das empresas do grupo, ja tinha
esse tipo de trabalho na ... motores que € a maior empresa do grupo, a fébrica ... foi a
primeira aqui. Tinhamos alguns caso de LER, entdo, optou-se por colocar esse programa
como uma maneira de reduzr, de uma ou outra pessoa, essas potencialidades de LER. Coma
minha chegada aqui e essa abertura houve uma conclusio nesse sentido. Estimulo todos a
participarem neste programa porque eu acho positivo, inclusive eu pratico. Embora esta
pratica ndo tenha provocado nenhuma alteracéo porque eu pratico exercicio fora. Mas ela
pré dispbe a pessoa para a jornada de trabalho como acontece aqui no horario das 15:00
horas. Nesse horario acontece um torpor e ao fazer o exercicio melhora. A propria postura,
vocé comeca a fazer um ou outro alongamento que melhora. Ora vocé passa por ai e vé uma
ou outra pessoa se alongando. VVocé comega a ver esse tipo de atitude, coisa que antes nao
acontecia. Nao esta acontecendo nenhum constrangimento. O pessoal da producéo que passa
muito tempo em pé de vez em quando esta se alongando. Além disso criou uma outra coisa
gue é doze minutos de integracéo; essas brincadeiras onde um faz forca contra o outro, as
caminhadas em volta do lago, inclusive vamos trabalhar uma outra idéia em decorréncia
disso aqui. Essas caminhadas causam um relaxamento e uma integracéo muito boa e isso
causa uma melhora na producdo. Subprodutos que estdo saindo desse trabalho que est4
iniciando.

04- Acho que também ha uma melhora na qualidade do trabalho, as pessoas ficam mais
inteiras, concentradas. V océs podem ter menos problemas na qualidade do produto?



Gerente: Acredito que isso a gente possa ver mais para frente. Ainda nao consigo ver isso.
Se eu tenho um mecanismo que me coloca mais ativo naquilo que estou fazendo pode ser que
haja uma melhora nisso, ainda ndo tem nada que comprove iSso.

05- Perguntamo-nos as vezes : qual é o lucro que aempresavai ter?

Gerente: Nao perdi produtividade, continuo fazendo 0 mesmo nimero de motores e até mais,
os beneficios vao acontecer daqui para frente, a médio e longo prazo. A idéia é que estamos
abertos para 0 novo desde que o0 novo mostre resultado; a gente acredita que esse programa
mostre resultado em médio e longo prazo.

06- De certa forma o resultado hoje j& existe porque ndo ha ateragdo na produtividade e ao
mesmo tempo a organizacdo do trabalho interno fica mais interessante. As pessoas ficam mais
sociaveis.

Gerente: Estou parando entre 09 e 12 minutos, duas vezes, coisa que antes poderia se
suspeitar de perder a producdo ja que é uma parada de 20 a 25 minutos, todos os dias. S&o
208 funcionarios e ndo houve reducao, ja € um indicador que nao esta comprometendo, traz
beneficios.

07- E asresisténcias, como vocé explicaria?

Gerente: Aqui ndo procuro olhar as resisténcias, encontramos colaboradores que resistiram
num primeiro momento, em relacdo até ao movimento (rebolar por exemplo), mas quando a
pessoa V€ que todo mundo esta fazendo...entra no clima...ndo vou encostar nele porque é
homem, homem com homem n&o € um trogo muito legal e por ai vai, existe isso. A0S poucos
as pessoas estao perdendo e estdo entrando num clima da amizade e isto € um subproduto,
gue € de suma importancia para nos, pois vocé estando numa equipe em que todo mundo é
amigo, fica muito mais fécil trabalhar. Quer dizer, esta série de exercicios tem como objetivo
0 relaxamento, aumentar a resisténcia, mas como subproduto uma maior amizade, maior
contato com o pessoal.

08- H4 uma dinamizagdo do afetivo, € isso que vocé esta percebendo?

Gerente- Eu acredito que sim, ja da para ver pelo proprio caminhar do pessoal, pela prépria
conversa, N0 momento que esta acontecendo a ginastica a gente percebe a integracdo desde o
primeiro dia. Onde todo mundo era estranho, onde 0s grupos eram bastante separados, hoje
vocé j& vé um movimento de integragdo entre 0s grupos e isso € muito bom.

09- Isso é muito bom para o clima organizacional do trabalho, o expediente fica mais leve,
mais solto e com menos tensao?
Gerente- Consegue formar melhor a equipe e diminui o estresse.

10- Essa questdo do emocional, estou observando sempre a presenca desses tragos, mais até
do que a quest&o do fisico. Sera que estou certa na minha avaliagdo?

Gerente: Essa presenca do emocional sendo maior do que o fisico fica muito evidente porque
€ mais rapida para acontecer a integracéo do que o fisico. Nao vai mudar o teu corpo num
curto espaco de tempo, até porque esse trabalho com motores aqui € extremamente pesado,
entdo o cara, fisicamente, ja esta bem dotado, correto? Entdo ndo vai ser este exercicio que
vai dota-lo de capacidade fisica, pelo contrario, esse exercicio vai fazer com que ele va usar
outras partes do corpo que ele no trabalho, normalmente ndo usa. E aquele negdcio que eu ja
Ihe falei: se o0 cara esta de pé, puxa a perna para estender melhor, para alongar mais, levanta
0s bracos, faz alguns movimentos para relaxar o ombro gue ele usa bastante no dia a dia.

11- Entéo veja as explicacdes dadas na literatura sobre a ginastica seguem a mesma linha
colocada por vocé. Tais explicagOes sdo as alternativas entre a preparagéo para o trabalho ou
para compensar os problemas corporais vindos do trabalho. Porém o0 que eu venho
percebendo dos desdobramentos dessa pratica nas pessoas € mais no sentido emocional, em
seu interior; Deparo-me com a seguinte contradicdo: os fundamentos tedricos sdo fisioldgicos



mas 0 que ela atende, na realidade, na pratica, sdo questdes emocionais, afetivas, de
relacionamento, de integragéo, enfim subjetivas.

Gerente: Eu ndo sei se vocé esta certa, mas eu noto que desde o inicio que eu comecel a
explanar aqui para ti, eu sempre disse que parece que houve uma maior integracao, que
houve subprodutos.

12- Todos nalinha subjetiva.
Gerente- Todos na linha subjetiva, talvez porque sgja mais rapido. A inércia é menor. A
correcao postural tem uma inércia maior, o fisico, a estética.

13- Exige um tempo maior de trabalho?

Gerente- Exatamente. Em 20 minutos aqui, o grande foco, eu acho que € a subjetividade. Eu
nao estou afirmando, mas estou vendo assim uma rapidez muito grande desde o dia que se
implantou até hoje, nés teriamos ja oito meses (novembro de 2000) e o que a gente viu de real
€1Ss0.

14- Quem sabe num futuro até a prépria (...) ndo inclua outros programas como teatro ou
outras coisas que estimulem a criatividade. Nesse programa de ginastica ndo existe nada
ruim?

Gerente: Nao consegui ver coisas até agora que prejudicaram. Pode ser que daqui para
frente... por enquanto, pelo contrario, sO vi coisas que provocam a integracéo, se tiver
pessoas predispostas a se integrarem. Logico que se eu de repente comegasse a olhar pelo
lado de que isso ndo é legal, estou perdendo o meu tempo de producéo, estou perdendo
ativos, eu comego a resistir muito . Mas eu particularmente ndo consigo ver nenhum efeito
negativo, pelo contrario esta integrando e integrando muito.

15- Quanto a jornada de trabalho, vocé falou de tempo, séo gastos quase 25 minutos numa
meédia?

Gerente- A cada turno. Tém dias que da nove, tém dias que da doze, diariamente, cada
Sessd0.

16- Vglamos. ha uma alteracdo na jornada de trabalho internamente. No ritmo de trabalho, séo
guantas horas por semana gque se trabalha aqui ?

Gerente- S30 8 horas e 48 minutos por dia.

17- Quantas horas por semana, 44 horas?
Gerente- 44 horas.

18-Ha uma flexibilizagdo do tempo internamente, uma modificacdo que diz respeito somente
a questdo do trabalho corporal. As alteracBes oriundas das novas tecnologias, da
informatizacdo;...a menina, 1a em cima, falou que houve uma diminuicdo do nimero de
empregados, dos postos de trabalho. Como é que fica nessa empresa a relagdo entre as
tecnologias, postos de trabalho e tempo de trabalho?

Gerente: Mas quanto a ginastica eu ndo vejo, €la nao (gagugjou), €la entra na jornada
normal. A minha jornada continuou sendo oito horas e quarenta e oito minutos e dentro
destas horas fagco a minha producéo e a ginastica, sem nenhum per cal ¢o.

19- Sem nenhum prejuizo financeiro para os operarios?

Gerente- Continua a mesma coisa, nem para 0 operario, nem para a empresa. Pelo contrario,
estou tendo pessoas mais dispostas; o fato de quebrar o ritmo deles, eu estou naquele ritmo ai
parel dou uma relaxada, volto de novo e comego dali para frente. De repente eu ndo posso
comprovar, mas pode ser até que eu comego com maior atencdo. Por qué? Porgue eu quebrei
aquela rotina e estou naguele torpor, ai 0 cara quebrou o ritmo, vamos fazer outra coisa, o
cara fica esperto de novo e vamos trabalhar. Eu ndo consegui perceber nada negativo.



20- Entéo a jornada continua normal, sem prejuizo financeiro, nem para ele nem para a
empresa, nenhuma das partes. Sobre a questdo dos postos de trabalho, houve diminuigcdo por
qué? Isso é desdobramento das tecnologias?

Gerente: Eu tive, com certeza. Hoje, na minha fébrica aqui, eu tenho muito esforgo fisico
para eu continuar trabalhando, eu tenho que aumentar minha produtividade, eu ndo vou,
para aumentar minha produtividade, ndo vou colocar mais gente fazendo esforgo para me
dar mais problemas, ndo € por ai. Eu tenho que fazer o qué? Eu tenho que provocar o
relaxamento desse pessoal, eu tenho que ajudar esse pessoal na melhor postura para fazer
esse trabalho. Agora aquilo que sabidamente o homem nédo consegue fazer, ndo se adequa
para fazer por causa do esforco, eu tenho que colocar equipamento que permita. Hoje eu
tenho equipamentos que superam sobremaneira o esfor¢co do homem, porém tem tarefas que
eu ndo posso abrir mao do homem. A minha parte é muito peculiar nesse trabalho, tem
alguns motores que so tém condicao de fazer manual mente.

21- Ha conversas sobre a ginastica com a direcéo gera (Presidente), com os outros diretores?
V océs analisam essa questdo em reuni6es?

Gerente: Com certeza que isso € passado, € conversado. Porque eu tenho como funcdo de
passar a informacdo de como est4 acontecendo aqui no meu setor e se eu concordo aqui na
Fabrica "X" eu sel que ja esta estendendo para outras fabricas, ja esta tendo na ll, na IV. O
parecer que eu dei favoravel é levado para frente e o diretor vai defender essa idéia também
no que tem de positivo, pois ndo ficou ninguém com reducdo de producdo. Vai levar esse
parecer para frente. Eu tenho aqui, todo e qualquer problema que nds tenhamos, sgja na
compra de um equipamento, sgja na parte de recursos humanos, temos que passar por
comissdes, essas comissdes estudam e analisam o problema. Entdo, estou com alguns
problemas de LER, que fazer para resolver? NOs vamos fazer o seguinte: vamos pegar essas
pessoas e retirar do local? Nao, nés vamos fazer alguns exercicios que possam compensar
isso, vamos fazer algumas atividades que funcione preventivamente, enfim, é tratado onde?
Ent&o o forum de discussao € essa comissao.

22- Toda fabrica possui essa comissdo ? Ou € uma comissao geral?

Gerente- N&o, € uma comissio acima das fabricas. E constituida por pessoas de diferentes
areas e areas especificas daquele caso. Por exemplo, se eu vou comparar maguinas, eu vou
para uma comissao que tem gerente de Holding, mas tem gerentes de outras areas que vao
opinar sobre o assunto e discutir. Se eu vou tratar de recursos humanos, de doencas que
estdo sendo geradas no trabalho, eu vou ter um grupo com o pessoal da area médica, com o
pessoal dos recursos humanos e outra da fabrica, onde eu vou discutir: olha, mas a minha
fabrica eu estou fazendo a ginastica, quem sabe tu experimenta isso ao invés de simplesmente
encostar esse cara num canto. Boa idéia, mas eu ndo posso fazer esse exercicio assim assado,
beleza, mas n6s podemos fazer outro. E por ai vai se trocando as idéias e busca-se um
consenso. NOs temos varias comi ssoes.

23- Essas comissies se responsabilizam no encaminhamento dos problemas e encontram as
solucBes adequadas?. Essa empresa € real mente muito organizada e eles pagam bem?
Gerente- Depende de qual € a sua expectativa. Eu estou satisfeito. A nossa rotatividade é
baixa.

24- Entrou aqui e ninguém quer mais sair?

Gerente- Eu estou com 20 anos de empresa, tem pessoal aqui dentro que ja tem 25, 30. Isso é
normal. Cada cracha dos colaboradores tem um emblema que significa dez, quinze anos,
comece a observar que vocé vai ver.

25- Esta estabilidade também cria uma aproximagdo com a empresa, cria vinculos, ndo €?
Gerente- Cria.



26- Pois é, com essas mudangas, a flexibilizacdo e o fim do emprego pleno, aqui ainda néo
esta existindo isso? Aqui existe esse vinculo?

Gerente- E, nos EUA vale mais quem ja rodou mais. J& na Europa vale mais quem roda
menos. Por que? Porgue isso cria um vinculo, aqui , nesta fabrica " X", podemos dizer que é
uma empresa nova, que ela esta na fase de transi¢cao de uma geracéo para outra. Ela esta na
adolescéncia, ela tem 39 anos. Ainda esta valendo o que foi um ensinamento do inicio de sua
histéria e que faz parte da cultura da (...), essa longa permanéncia dentro da empresa. Nos
aqui estamos acostumados e estranhamos quando a coisa € diferente, uma pessoa entrar e
sair. Nosso colaborador aqui tem uma vida bem mais longa.

27- A empresainveste e quer que a pessoa fique dando o seu retorno? A minha curiosidade €
quea(...) €a22maior produtora de motores?

Gerente- O grande desafio € se tornar a n.° 01 na fabricacdo de motores até 2007. Hoje ela €
a 52 do mundo.

28- Podemos afirmar que € um modelo que estéd dando certo?

Gerente- Essa filosofia da (...), eu acho que é extremamente valida, por que? Porque, nés
apostamos no colaborador quando ele tem 14 anos e ai entra na nossa escolinha. La na
escolinha também nds fazemos ginastica. Esse pessoal ja vai trazer isso. Ai elefica la até os
dezessete, dezoito anos. Sai para vir para a fabrica. Entdo nds estamos investindo. Esse
pessoal ja comeca perceber essa cultura la dentro da escola. Quem séo os professores da
escola? SAo funcionarios da empresa, que de uma forma ou de outra foram para escolinha
ensinar isso; isso vem sendo absorvido por eles.

29- A formag&o dos colaboradores € somente por essa escola?

Gerente- Nao, alguns casos sim. Em 1971, quando iniciou a escolinha era praticamente toda
a formacdo de |4 Hoje, ndo, nés j& temos Vérias escolas, varias fontes de abastecimento de
méao de obra, mas antigamente quando Jaragua estava crescendo e ndo era tdo aberta a
formacédo era so da escola. Hoje ndo, vem gente de varios lugares. Vem do RS, vem do PR,
vem de SP. Estdo confluindo para ca procurando possibilidades e condi¢fes. Quando chega
aqui encontra um celeiro forte, por que? Porque a (...) da oportunidade de criar, de
participar do crescimento e isso tudo aliado a essas novas tendéncias. Entdo tu vai indo e vai
se emocionando e vai continuando.

30- Pois €, com a globalizagdo e a exigéncia de se entrar no mercado mundial, como a (...)
esta encontrando as alternativas ou qual € aforma que ela esta entrando nesse mercado?
Gerente- Vou te mostrar uma coisa. Tem essa distribuicdo dos produtos dessa fabrica, 30%
fica no mercado interno, 70% vai para o mundo, nessa distribuicdo que vocé vé aqui. A(...)
hoje esta espalhada mundialmente, entdo nds acabamos de comparar uma fabrica no México.
Comparamos duas fabricas na Argentina. Temos escritorios nos EUA, México, Canada,
Europa, Africa, Austrélia, Nova Zelandia.

32- No mundo?

Gerente- No mundo. Nos EUA quatro postos. Buenos Aires, Europa, Bélgica, Inglaterra,
Alemanha, Espanha, Japdo, Escandinavia. Sendo que no México nos temos além do
escritorio, uma fabrica, a antiga BB agora fabrica motores. Franca, embora estejamos em
Jaragua do Sul, mas a nossa missao € grande.

33- Isso se torna curioso. Uma empresa localizada no interior e com tanto poder de venda de
um produto que é realmente aceito. E um produto diferenciado? O que existe de diferente?
Gerente- O diferencial, eu acho que é capacidade de trabalhar, acreditar no ser humano, que
€ a solucéo. Porque se ndo, ndo estariamos do tamanho que estamos. E buscar investir.
Dinheiro a gente busca a qualquer momento em qualquer banco, agora se tu investe nas
pessoas, essas € que vao te gerar beneficios, € o que a gente esta fazendo. E a ginastica vem
justamente ao encontro disso, ou sgja, vem valorizar o ser humano. O corpo, a integracao.

34- Qual a sua conclusao?



Gerente- Eu acho que a ginastica ajuda, integra. Tem subprodutos que até mesmo nao foram
externados aqui Mas que irdo aparecer a médio e a longo prazo.

35-Quais 0s que VOocé apontaria nesse momento?

Gerente- Um € o da integracéo, outro é o da amizade, cada um comeca a conhecer melhor o
seu companheiro, trabalha junto, diminui consideravelmente a resisténcia. Veja bem,
ninguém pode afirmar assim que nao ha desgaste emocional no dia a dia, ha. Agora quando
tu toca numa pessoa, tu comeca a relaxar. 1sso a ginastica propicia. Tem muitos exercicios ai
gue exige o toque, mas ndo é simplesmente tocar no corpo do outro, mas € entregar um
pouguinho de ti para o outro. E vice versa, e isso ajuda muito e isso integra, faz amizades.

36- Vai aterando mesmo as relagbes internas de trabalho?

Gerente- Vai, com certeza.

37- E, eu estou observando também que as pessoas com quem converso agui S50 muito
entusiasmadas, empol gadas com a empresa, isso € importante também como um elemento da
organizacdo do trabalho? Sente-se que h& um clima desse quando entramos aqui, € até
contagiante, saio até animada.

Gerente- Que bom que sgja assim. Eu gosto. Agora se o0 cara gque vem de fora, se a pessoa
gue vem de fora percebe isso € sinal que existe. Porque quem vem de fora vem sem nenhum
vicio e olha, e sente isso, é sinal que esta no ar. E, a energia esta no ar.

Continuacdo da entrevista fora do escritorio. Comentarios do gerente mostrando a fébrica: a
filosofia da (...) € do trabalho em equipe. Tudo sempre foi decidido em equipe. Quando
chegou o CCQ ja tinha o terreno fertil. O CCQ sdo grupos, circulos de controle de
gualidade, grupos de pessoas que visam melhorias dentro da fabrica. Tem que se reunir de
tempos em tempos e sugerir uma idéia e implantar. Ja estavamos acostumados a trabal har
em equipe. Agora chegou a ginastica nesse solo, a semente ja estd la. Entéo a coisa tem tudo
para funcionar. Temtudo para dar certo. Comisso s tende a crescer

38- Vocés tém abertura? 1sto ndo € uma coisa nova?

Gerente- Nao, ja existia, € mais um método, mais uma coisa.

39- Essas novidades sobre a organizagdo do trabalho, a participacdo do trabalhador nas
decisdes, etc como estdo acontecendo aqui na(...)?

Gerente- Eu nédo lembro bem o ano, mas um tempo bem atras, um dos seus fundadores .... foi
para a Europa trabalhar numa empresa de motores. Conheceu um monte de coisas e veio
para ca. Ai em outro momento um outro saiu e foi para Sdo Paulo, trabalhar la também e
veio para ca e aplicou aqui também.

40- E outra mentalidade?

Gerente- E, é outra mentalidade.

41- N&o é um modelo de forado Brasil?

Gerente- N&o, vai hascendo com essa peculiaridade. Porque esse jeitinho do cara sair daqui,
ir [a fora procurar conhecer e trabalhar para captar o conhecimento € coisa de brasileiro. Se
vocé olhar, a vida funciona em ciclos, € um ascendide, para mim que sou engenheiro € um
ascendide. De 07 anos de vacas magras ha 07 anos de vacas gordas e assim vai.
Grosseiramente é isso ai que acontece. No periodo que da crise o que é que se faz, compara-
se maquinas, prepara pessoal, quando estd subindo todo mundo agora vou comparar
maguina; ndo, a maquina ja esta aqui e o pessoal ja estd preparado, agora € sO subir a
ladeira. Quando estiver |4 em cima 0s outros estdo entdo recém comegando e eu estou
ganhando o mercado, entdo a (...) cresceu muito com isso e com essa mentalidade. Quando
esté em baixa é a hora de investir, quando esta subindo € a hora de so ganhar. E o que esta
acontecendo agora.

42- E, acrise esta grande e a (...) n&o apresenta nenhum sintoma disso?

Gerente- Esta comprando fabricas, estd empregando gente, esta produzindo motores. Esse
ano vai ser para estourar a boca do baléo.



43- A sociedade aqui € fechada, néo é?

Gerente- E, a sociedade germénica é fechada, depois que Vvocé conseguir entrar VOcé
consegue se relacionar, mas eles sdo extremamente fechados no primeiro contato, depois fica
normal. Entdo em 1981 era fechado, eu cheguei aqui do Rio em 81, naquela época era
comum ir num medico e ver uma senhora |la com a neta porgue ela ndo falava portugués, so
falava alemdo. Entdo ao precisar interagir com o médico precisa de intérprete, ou a filha ou
aneta.

44- |ss0 é recente?

Gerente- E recente, 20 anos. Esta mudando, muita gente vindo de fora, a cultura brasileira
esta entrando. Ent&o, agora pode estar havendo uma briga onde vai sobreviver aguele que
tiver maior nimero. LOgico que o pessoal daqui vai ter um ganho porque tem uma maior
quantidade s6 que Jaragua se abriu com a globaliza¢do e d& entrada de pessoas com novas
culturas. Como ndo havia méo de obra especializada, essa mao de obra veio de fora. Mao de
obra especializada € sinbnimo de formador de opinido. Entdo isso gera essa mudanca: a
Schiitzenfest iniciou com bandas tipicas alema. Hoje ja comecga a ter o toque, ja comega a ter
alguma coisa da masica popular brasileira. Entéo essas coisa, isso data de doze anos. Entéo
esta havendo essa troca.

45- Vocé falou que o carnaval aqui ndo acontece, as festas se concentram em outubro e séo
festas regionais. Carnaval que € uma festa tipicamente brasileira. Vocé falou que aqui até se
trabalha e ndo ha alteracéo no cotidiano.

Gerente- Eu ndo sei se foi no ano passado, estava previsto um desfile de um grupo de um
bairro que ia ter uma escola, um negécio desse tipo assim, ia desfilar e ai choveu. Foi
cancelado, ndo houve transferéncia para outro dia, foi cancelado. Nao faz parte da cultura.
46- Aqui é afestade...

Gerente- Aqui € a Schitzenfest, em Blumenau é a Oktoberfest, em Joinville a Fenachope,
temos varias festas em outubro em Santa Catarina. Vem grande quantidade de pessoal de
fora, principalmente para a Oktoberfest em Blumenau. Acabam vindo para a Fenarreco, a
Maregjada ou para o Faneco. Em Jaragua € esquecido, por qué? Porque Jaragua procura
fazer uma coisa ainda mais voltada para a cultura alemd, que é a Schiitzenfest. Entéo ela ndo
divulga nacionalmente, sO localmente. Das festas todas € a que mais guarda as tradicbes da
cultura germanica.

47-E as pessoas se preparam durante o ano para essas festas?

Gerente- H&4 uma organizacao toda. Traz coisas da Alemanha.

48- E afestade qué?

Gerente- E a festa do tiro.

49- E um esporte caro?

Gerente- Os que se dedicam a isso tem que gastar. Tem uns estandes |4 com bastante
tecnologia, tem um monte de coisa la que eu ndo conheco bem. No dia que eu fui |4 e atirei
eles estdo até hoje procurando a bala.

E o Lazer o que fazem?

Gerente- Eu jogo futebol, duas vezes por semana eu jogo, € certo.

Essas coisas assim eruditas, teatro, cinema.

Gerente- Cinema aqui tem. O teatro tem grupo aqui e estdo construindo um muito bonito,
muito amplo. Quando isso estiver funcionando a todo vapor vai trazer muita gente de fora. Ja
estdo vindo para cé alguns grupos de pintura, teatro, mas ainda ndo tem um local préprio e
coma SCAR este local ja esta prestes a acontecer.

50- E os trabal hadores?

Gerente- Temos as associacdes recreativas, j0gos, campeonatos.

Obrigadal



ANEXO 02

ENTREVISTA COM O COORDENADOR ESTADUAL DO PROGRAMA GINASTICA NA EMPRESA DO
SESI NO ESTADO DE SANTA CATARINA ( FLORIANOPOL IS, JULHO DE 2000)

01- Por favor, fale como vocés levantam os dados sobre as impressdes que os trabalhadores
tém do programa de ginastica na empresa:

Resposta: Quando iniciamos 0 programa de ginastica na empresa nos deparamos com
dificuldades em relacdo aos dados para a empresa nos passar dados que fossem pertinentes &
possibilidade de avaliarmos o programa. A partir disso comecamos a utilizar um instrumento
validade pelo SES da Bahia, que é uma pesguisa que a gente aplica com os trabalhadores
antes de iniciar o programa de ginastica na empresa. Esta pesguisa contém levantamento de
dados em relacéo onde o trabalhador esté inserido na empresa, como ele termina o trabal ho,
se termina bem ou se sai estressado, se esta dormindo bem, como acorda, que tipo de dores
tem sentido por regides do corpo, como sdo os habitos deles em relacdo a atividade fisica,
como sdo os habitos com relacéo a alimentacéo, ao fumo, ao consumo de alcool e depois se
ele gostaria ou n&o de participar de uma intervengéo como essa.

02- Vocés ndo perguntam se eles usam outras drogas. E constrangedor?

Resposta= Sm, até porque ndo nos interessa muito, porgue seria de nosso interesse se a
gente tivesse uma intervencdo que pudesse contribuir de alguma forma, mas como isso
também é problematico... Porque quando essas pessoas Nos procuram porque tem esse
problema nos até temos o servigo social e ele trabalha com avaliagdo e manegjo com usuérios
de alcool e outras drogas, mas é problematico. A gente pergunta se eles tém interesse em
participar de uma intervencdo do programa de ginastica na empresa, uma média de 93% de
pessoas que passam por essas sensi bilizacdes tem inter esse.

03- Ent&o a ginastica é feita por livre e espontanea vontade?

Resposta - Sm. Até é interessante que se conte. Um colaborador que nés tinhamos aqui da
area de lazer, ja é falecido, nos dizia que em Brusque, em 1993, tinhamos um programa de
ginastica na empresa que era obrigatorio. Era numa confeccdo de nivel médio, sO que
naquela regido de Brusque tinham muitos evangélicos e essa religido ndo permite que eles
facam atividades fisicas, principalmente as mulheres. Entdo aconteceu muitos casos em que
alguns preferiam pedir demissdo a ter que ir contra a religido, ter que fazer atividades
fisicas, isso foi um marco histérico dentro do programa de ginastica no SES. Até aquele
momento nos faziamos um tipo de programa e nds aceitavamos até que 0 empresario
dissesse: quero que esse programa seja obrigatorio. Hoje, quando o empresario diz isso, a
gente fala 0 seguinte, a gente tenta explicar porgue nao pode ser obrigatério, mas se ele
insistir, n6s mandamos procurar uma outra empresa que faca este servico. E nosso marco
gue a gente faca dessa forma.

04- Quer dizer que vocés avaliaram e mudaram aforma de conduzir o programa?
Resposta - Exatamente.

05- A caracteristica de ndo-obrigatoriedade € fundamental para o funcionamento deste
programa? As influéncias regionais, culturais das pessoas estavam influenciando a aceitacéo
do programa?

Resposta- E do proprio desenvolvimento do programa. Porque quando vocé tem uma
obrigatoriedade de fazer alguma coisa vocé tem que imaginar que basta ter um que estgja
fazendo obrigado que isto pode disseminar para 0s outros, num processo de motivagao, um



processo nocivo e que pode acabar interferindo e acabar o programa. Entdo € interessante
essa pesquisa que se faz, ela é refeita 06 meses depois e a gente avalia os dados a partir
disso. Infelizmente esses dados para a empresa ndo sio tdo pertinentes porque é uma
per spectiva so do trabalhador. Porque muitas vezes a empresa quer saber, algumas empresas
gue tem sua atividade social um pouco mais adiantada, agucada até se preocupam em honrar
com o que o trabalhador pensa, porém o que esta acontecendo € que a maioria das empresas
quer saber se o investimento para pagar um tipo de ginastica laboral esta4 de acordo com os
resultados al cangados.

06- Setem algum retorno, como eles véem isso?
Resposta: Pode ser visto de algumas formas...

07- O retorno do investimento, n&o €?

Resposta: Pode ser feito via aumento da produtividade ou manutencéo da produtividade. Por
gue manutencao da produtividade? Porque se a gente perde doze minutos por dia e mantém a
mesma producao significa que houve um aumento da produc&io nos outros minutos do dia. As
vezes conseguem perceber um aumento da producdo também, numa escala que varia
geralmente entre 2% e 3,5%.

08- E significativo para a empresa?

Resposta - Muito significativo, mas ndo temos dados precisos em relacéo a isso, por que a
gente ainda tem uma dificuldade de medir isso, muitas vezes a empresa ndo nos fornece
dados que a gente possa medir isso. A gente ainda esta num processo de comprometimento
com a empresa, ganhando algum espaco para que a empresa comece a estar sensivel para
ajudar nessa forma de medir, ndo € facil. Outra forma € com diminui¢cdo de procuras ao
ambulatorio. Algumas empresas que tem bem organizado o servigo ambulatorial conseguem
medir a quantidade de pessoas que vao ao ambulatério. Porque as doencas ocupacionais
muitas vezes em determinadas regifes do estado de SC, que é bem heterogénea,
principalmente no que diz respeito ao clima, temos algumas épocas do ano, por exemplo: em
Mafra € uma regidgo muito fria, uma cidade que menos faz sol no pais, no planalto norte de
C, temos entre maio e agosto um surto de gripe muito grande. Entdo aumenta
consideravelmente a procura ao ambulatorio, sO que € uma procura que nao esta relacionada
com o programa de ginastica, nds temos que ter sensibilidade para ndo medir isso como fator
preponderante, entdo por isso que a gente da mais atencdo a procura ao ambulatério por
doencas ocupacionais, muitas vezes quando o ambulatorio tem um nivel de critério de
selecdo grande a gente consegue perceber também que a procura por cefaléia diminui e
principalmente as que acontecem no primeiro momento de turno de trabalho, principal mente
porque tem uma exigéncia fisica muito grande no inicio do trabalho. Entéo nos fizemos uma
gindstica preparatoria e a gente percebeu gque existe uma diminui¢cdo, ha casos esporadicos
de cefaléia no inicio do trabalho. Outra forma de medir é a propria questdo das faltas, a
diminuicéo das faltas, o absenteismo. O indice das faltas também é muito interessante. Para
o trabalhador, ele acredita que participar de um programa de ginastica € muito importante,
principal mente aqueles que foram facilitadores do programas, aqueles que executam a séries
para seus colegas, em virtude disso eles até sugeriram, em geral, que fosse feito um diploma
pelo SES ao facilitador, porque eles acham que isso pode dar um diferencial de
empregabilidade, caso eles venham estar fora, mais uma capacitacdo, exatamente como se
fosse mais um crédito para recolocacdo no mercado, no curriculo, em especial 0s
trabalhadores da Petrobras.

09- Sobre o programa e a relagdo com os dados levantados, vocés modificam, alteram o
programa a partir da avaliacdo destes dados. Ha uma alteragéo ou néo?

Resposta: Nao, efetivamente na nossa mente quando se faz um diagndstico, nds temos um
software que nos permite, a depender do diagnostico que se faz, o diagnostico levanta 20



fatores de risco: receptividade, compressdo mecanica, forca submaxima, posturas
inadequadas na regiéo escapular, regido lombar, postura sentada, o proprio género e outros.
Ele levanta alguns fatores que sdo considerados fatores de risco e a partir destes listam uma
média de 100 a 50 exercicios que possam influenciar positivamente naquel es fatores.

10- Isso é um programaja pronto, €laborado?

Resposta: Exatamente, no caso, quando levantamos o diagndstico nés temos um problema
muito sério também de relacionamento, temos que entrar com uma intervencéo também fora
os 8 minutos de ginastica para contribuir de forma positiva para melhoria do
relacionamento.

11-Questbes subjetivas também sdo avaliadas?

Resposta- Também sdo avaliadas. Como a questdo de subjetividade ndo € muito palpavel,
depende muito da qualidade do professor que esta la na ponta, alguns fecham os olhos para
isso, mas outros que fazem o melhor trabalho, no caso da Coordenadora que estala na ... ela
esta preocupada com isso, acabam se dando conta que algumas questdes precisam ser
trabalhadas, principalmente para o bom desempenho do programa.

12-Essas questdes vocés acrescentam ao software...
Resposta- Nés acrescentamos a execucao do programa naquela empresa.

13- Vocés recriam um pouco...de acordo com a solicitagdo darealidade...

Resposta- Exatamente, porque o software € um padrao, mas tem um campo para observacoes
e para atividades paralelas, e é nesse campo gque nds vamos colocar que tipo de atividades
nos podemos fazer.

14- Quem define essas atividades?

Resposta - A equipe técnica do CAT, porque quando sempre que transcende um pouco a
figura do profissional de educacdo fisica, nés temos um fisioterapeuta, assistente social,
enfermeira do trabalho, médico do trabalho aqui, um médico do trabalho em Itajai, um
técnico de seguranca para poder nos da um suporte, um pedagogo, para poder nos dar um
suporte melhor. Geralmente o profissional mais perto do professor de educacéo fisica na
execucao € a assistente social.

15- Ainda sobre a questéo da avaliacdo. Vocé falou que tinha observado, quando era
coordenador, uma ateracéo ndo tanto fisica, mas também de clima organizacional do trabalho
internamente. Gostaria que voceé falasse sobre isso.

Resposta.: Talvez isso tenha sido levantado por uma dificuldade que a gente tenha tido em
medir alguns dados, tendo nos despertado para ficar mais sensivel, para tentar medir outras
coisas, a Unica garantia hoje em dia que nos temos de um programa melhor € o clima
organizacional da empresa, porque esse break(parada) que a gente faz da jornada de
trabalho, principalmente porque a grande maioria das empresas hoje trabalham com
producdo individual também. Por producdo individual tem prémio por produtividade, as
pessoas esguecem que tem um vizinho, de problemas e que a gente também tem problemas e
passam a trabal har também como maquinas. E uma exigéncia até da propria empresa, é uma
producao minima que tens que atingir e eu sou defendo que se limitar, acho que o prémio por
produtividade, ...limitar muito préximo de uma producdo média.

16- Esse prémio sempre houve na empresa?

Resposta: Muitas vezes e continua ainda, sim quem produz mais ganha um prémio...quem
produz mais ndo é que ganhe um prémio, mas cada pessoa que produzir mais do que a meta
comega a agregar no seu salario aquela produgdo. SO que as vezes é tdo irrisorio que as
pessoas ndo se dao conta, as vezes trabalham uma hora ou 40 minutos a mais, ou trabalham
como loucos durante sua jornada de trabalho para ganhar R$ 1,20 ou R$1,30 até R$1,50
para no fim do més Ter R$ 30,00 de diferenca. Talvez até fagca alguma diferenca no nivel



cultural que eles tem, mas a gente tem que perceber até que ponto essa maquina humana vai
suportar essa pressao. Entéo esse prémio de produtividade que as empresas chamam, acaba
por interferir um pouco no proprio bom relacionamento que as pessoas tém.

17-Cria uma competicao?
Resposta- Exatamente, cria uma competicdo individual, principalmente quando se tém
células de trabalho e ndo uma linha de producéo.

18-Lana(...) é por células?

Resposta- Algumas unidades sdo por célula, outras por linhas de producéo, onde cada uma
monta um pedaco. Por exemplo, numa tecelagem onde € a costura, por exemplo, € por
producéo, € por quantidade de camisa, ou de calcas que se faz numdia, e a pessoa que fizer a
mais vai ganhar R$ 0,10 por calca que fizer. As pessoas acabam ndo perdendo tempo para
conversar, parair ao banheiro, e ndo gostam de ir a ginastica, porque acham que vao perder
12 minutos ou 8 minutos, isso € uma questdo probleméatica. Entdo quando conseguimos
sensibilizar os trabalhadores de que aquele break (parada) € importante, 8, 10, 12 minutos é
importante, entdo € aquele momento onde ninguém pensa em producdo, onde as pessoas
possam se tratar de novo como pessoas, como colegas. Muitas vezes eu vi caso desse em
Blumenau de que numa célula de producéo, onde se faz camisetas, a pessoa que trabalhava
na frente dele ja ha sete meses sequer sabia 0 nome, nunca tinham conversado. Depois que se
COMeEGOoU a ginastica, se percebeu que as pessoas tinham ali momentos onde a gente se toca,
da as maos, bate palmas, conversa e ninguém quer saber da producdo. Se dedliga, esse € 0
ponto gue nds acreditamos que seja imediato e garantido com nosso programa de ginastica
na empresa, € a melhoria do clima organizacional, porque a gente consegue convencer de
forma positiva os trabal hadores que naqueles minutos é para eles, deles.

19- Isso vocé (convence)consegue através da prética da palestra de sensibilizacdo, vocés
colocam para eles que essa possibilidade existe. Executando aquele programa eles vao se
beneficiar e eles ficam com essa opinido ?

Resposta- |magina assim, na verdade vocé esta tendo 12 minutos que a empresa esta pagando
igual, ndo tem desconto no seu salério. E as nossas atividades paralelas como eu tinha falado
antes estdo comegando a trabalhar com caminhadas. A empresa de sua pesquisa ja faz
caminhadas, hoje, um dia por semana ao inves de fazer os exercicios compensatorios eles
saem e fazem a caminhada em volta do lago, isso da 10 minutos e as pessoas adoram. Vocé ja
imaginou, a empresa esta pagando para vocé 10 minutos, para caminhar no sol, por exemplo,
aquilo realmente passa a ser uma questdo muito importante porque uma fabrica ou galpéo
muito escuro, fechado. Entdo vocé tem 10 minutos, que a empresa paga para vocéir |a e dar
uma volta no sol respirando e pode ficar conversando com as pessoas, colocando as fofocas
emdia, enfimrelaxa?

20-Diminui atensao?

Resposta- Exatamente. Nés temos alguns depoimentos de gerentes da empresa que depois da
ginastica o rendimento passa a ser muito semelhante como no inicio da jornada, quando a
gente faz a ginastica compensatoria no meio da jornada. O nivel ndo chega a tanto como se
estivesse iniciando, mas muito semelhante. A gente acredita que no diagnostico a gente
consegue que algumas empresas que nos liberam, porque as empresas limitam muito de nos
liberar nimero de acidentes de trabal ho.

21- Por que?

Resposta- Porque cada acidente de trabalho eles tém que preencher, por lei, uma CAT, que €
um Comunicado de Assisténcia do Trabalho, tem que ir pro INSS, isso geralmente é multado.
Entdo as empresas sempre que podem procuram evitar emitir o CAT. As empresas também
tém restricdo de nos entregar a quantidade de acidentes de trabalho. Mas a gente procura



levantar em que momento do dia, do turno de trabalho acontece geralmente o acidente, tem
alguns estudos, académicos. Ainda com relagdo ao momento de acidente de trabalho,
geralmente esta relacionado depois das refeicdes, principalmente as refeicbes maiores, até
uma quest&o fisiolégica. E nesse momento a partir do diagndstico que a gente precisa entrar
com a ginastica justamente para aumentar a ativacao da atencdo de todo o corpo e a gente
entra com a ginastica nesse momento e consegue realmente diminuir o acidente de trabalho
dentro dessa perspectiva.

22- V/ océ entra com a ginéstica depois do almogo?

Resposta: Quando se diz depois do almogo néo é efetivamente depois, porque quando a gente
vem de uma refeicdo a gente ndo esta no local de trabalho, a gente ainda vem com um nivel
de ativacéo geralmente 30/35/40 minutos depois que a gente retorna ao posto é que a gente
comeca a diminuir a tensdo. Entdo a ginastica, por exemplo, o ideal, porque o ponto critico
estd entre 2 e 3 horas da tarde, onde entra a ginastica, 14:30, 14:45, 14:15, justamente
porque € 0 momento que o pique de ativacdo diminui mesmo. Nessas empresas, 0S
engenheiros de trabalho e até o pessoal da producdo quando tem isso bem regular, eles
conseguem perceber onde € que a producédo diminui, onde a producéo € alta, onde é baixa,
por hora, porque eles produzem por hora, entdo, dentro dessa perspectiva que as empresas
nos passa a gente consegue detectar certinho qual o momento ideal para entrar com a
intervencado da ginastica, ndo que ela ndo tivesse esse beneficio, mas a gente pode agregar
mais um beneficio. Até porque aguele momento estava meio morto, aproveita e ja faz um
beneficio maior. Entdo o gerente nos explicou que depois da ginastica o rendimento volta a
ser muito bom. Acaba tendo um rendimento bom e de atencéo até o fim da jornada, do turno.

23- Também h&d um trabalho na atenco, quer dizer, melhora a concentragéo?

Resposta: Sm, porque aquela parada € muito interessante, como se desligasse da producéo,
se dedligasse daquel a atividade automatizada que esta fazendo todo dia.

24- 1sso quando € nalinha?

Resposta- Exatamente quando tem linha ou mesmo numa célula de producdo cada um
fazendo sua pega inteira, isso ajuda muito.

25- Sobre o programa, ele € um programa do SESI, porém vocés aqui estdo adaptando. E o
padrédo, o0 modelo pronto que vocé colocou antes, como € que fica? Vocé sabe se existe
algumainfluéncia do modelo japonés? Qual a origem do programa?

Resposta: Na verdade, em virtude daquilo que é feito hoje, no contexto histérico que se esta
vivendo, quem programou, projetou esse programa dentro dessa per spectiva que se vive hoje,
foi 0 SES de Minas Gerais. Esse programa foi certificado la com a 1SO 9002. O
departamento nacional comprou essa idéia e passou para os outros 26 estados que tem o
SES, uns fazem com mais énfase outros com menos énfase, MG, SC, PR, RS, BA, sdo os que
dado realmente énfase. NOs, em SC, damos énfase porque € uma maneira de atender a
empresa e a receita, o retorno financeiro é interessante. Com relacéo ao que me perguntaste,
0 que posso dizer € o seguinte: pelo ano que isso foi projetado, com certeza isso tem muito da
per spectiva japonesa, teminfluéncia.

26- A influéncia no caso de como eles acrescentaram |4, essas formas de operar, de organizar
0 expediente do trabalho.

Resposta: Tem uma questdo de re-engenharia que foi uma coisa que 0s americanos usaram
muito também. Mas tem um pouco de questdo do brasileiro mesmo, tem uma avaliacdo na
metade da década de 70 no RJ se usou muito isso, ainda com uma per spectiva muito forte do
Japao. Tem alguma coisa de escola polonesa, a gente cita isso que em 1925 ja pensavam
sobre isso, ja executavam. Entdo acho que é uma miscigenacdo daquilo que cada um tinha de
bom. Uma questdo que acho que é grande diferencial do nosso programa de ginastica na
empresa para com todos 0s outros programas € que 0 Nosso programa tem uma preocupacao



primordial, que € o bem estar do trabalhador, a gente ndo est4 ali para corrigir postura,
efetivamente, a gente acha até que isso sga secundario, para diminuir a pressdo dos
movimentos repetitivos, a gente acha que o programa de ginastica na empresa tem a funcao
principal deincutir em cada individuo a obtencdo de um estilo de vida mais ativo.

27- Ha um desdobramento parafora do trabalho?
Resposta: Certo, para ele e para familia.

28- Quer dizer, vocés querem influenciar mesmo naformagéo deles também.

Resposta. Por que digo isso? Porque em 1999 tivemos uma pesquisa com 4.500
trabalhadores da industria e a pesquisa foi coordenada pelo prof. Nahas e chegamos a
conclusdo que o maior fator de prevaléncia de risco para os industriarios de Santa Catarina
€ 0 sedentarismo, mais do que o tabagismo, mais do que o estresse. O sedentarismo,
passamos a focar Nosso programa com um programa educativo em que as pessoas pudessem
ter naqueles 8 minutos ou 16 minutos, quando fazem 2 vezes por dia despertarem para um
estilo de vida mais ativo.

29-E uma das questbes que pretendo enfatizar na minha pesquisa. Esse programa de certa
formainfluencia navidafora do trabalho?
Resposta: A nossa intengéo é essa...

30- Ou sgja, despertar de alguma forma para uma prética...

Resposta: Porque a partir disso nds temos 4 intervencdes. Que é uma intervencao sobre estilo
de vida e habitos de lazer. Se faz geralmente com 80/90 dias de implantacdo, numa pesquisa
muito simples, numa pesquisa gque veio adaptada dos EUA, 140 dias de implantacéo que €
sobre 0 gerenciamento de estresse.

31- E esse estresse... a minha davida é se sempre houve e nunca foi evidenciado ou se
ultimamente aumentou essa condicdo estressante. Quais seriam 0s elementos que estariam
provocando essa maior intensidade?

Resposta: E uma per spectiva minha pelo que tenho lido, acho que o estresse sempre houve, se
a gente for olhar. 200, 300 anos atras o individuo trabalhava 14 horas por dia, em condicdes
subumanas em relagcdo ao que se vive hoje, entretanto, acho que o que se avangou muito foi a
guestdo legal de preocupacéo com o ser humano, porgue hoje os passivos trabalhistas sdo
enormes.

32- O que € isso, passivos trabal histas?

Resposta: SA0 acdes que a empresa tém contra ela de trabalhadores na justica. Por exemplo,
isso ndo € um fato oficial, mas no meio que a gente vive, dentro das empresas, diz-se que a
empresa Sul Fabril, que € uma empresa muito grande em Blumenau, teve problemas
serissimos e quase faliu por causa de passivos trabalhistas. Ai eu acho que a LER, DORT,
estresse passaram a ser armas que o trabalhador tém para se defender. Conheco caso que eu
vi, de pessoas que estdo afastadas do seu trabalho por problemas de LER, até uma
nomenclatura que ndo se usa de 97, porque o INSS ndo considera mais LER (Lesdes por
Esforcos Repetitivos) e sim DORT - Distirbios Osteo-musculares Relacionados ao Trabalho,
por ser disturbios.

33- Essa mudanca de nome ndo € para descaracterizar um problema que € consequiéncia do
trabalho? Eles ndo estariam transferindo o problema para o individuo e assim desviando do
trabalho? LER, sendo lesbes por esforgos repetitivos e quando se muda para DORT -
distdrbios Osteo-musculares, o individuo assume um problema organico e descaracteriza o
tipo de trabalho muito repetitivo e extenuante.

Respostas Tem uma pesquisa que durante 20 anos, estudou a LER e somente 13% sdo
realmente por movimentos repetitivos, 60 e alguma coisa sao por problemas psicossomaticos.
Conhego casos de pessoas que estéo afastados por doencas relacionadas ao trabalho LER ou



DORT, que trabalham 12 horas em casa com confecgao. Avalio muito os bateristas que fazem
aquilo por prazer, que tém movimentos repetitivos durante muito tempo, ensaia 4 horas por
dia, ainda fazem shows e ndo sentem nada porque fazem aquilo por prazer. E uma reflexio
que fago sempre.

34- Seriamais umainsatisfacdo mesmo davida..., daquele trabalho?

Resposta: Existe também um fato que a gente conhece quando fiz algumas disciplinas aqui na
ergonomia. Foi feita num banco que remodelou todos 0s postos e gque os indices continuaram
parecidos, ndo alteraram em nada em alguma coisa que pudesse ter valido a pena o
investimento que tinham feito. Chegou-se a conclusdo de que bastava trocar o gerente do
banco para se poder realmente ter outros resultados, entdo, acho que os dois lados tém que
ser avaliado.

35- Novamente as questdes subjetivas...

Resposta: Tem uma pessoa aqui na UFSC, Francisco Fialho, que trabalha no curso de
ergonomia cognitiva, acho que € uma pessoa que pode esclarecer muitas questdes
relacionadas a isso. A ergonomia cognitiva surgiu quando a ergonomia fisica da alteracéo
do posto de trabalho ndo conseguiu mais dar conta. Entdo, trabalha muito com as questdes
da psicologia e das questdes psicossomaticas de cada individuo.

36- Vocé ja vem notando que existe uma caracteristica especial nesse processo de elaboracdo
e efetivacdo de um trabalho corporal no expediente de trabalho. Uma ginastica laboral que
ndo sO se justifica pela questéo fisica mas, principalmente, pela questdo mental. Em outra
oportunidade que nds conversavamos vocé achava que a parte central, o eixo desse trabalho e
0 que mais atinge € essa questéo do bem estar emocional.

Resposta: Acho gue existe muitas questfes que tém que ser associadas. Primeiro a empresa
esta te dando, 10 a 12 minutos. E uminvestimento que a empresa esta fazendo.

37- Diretamente para o individuo, indiretamente para ela.

Respostaa Como nés nao temos dados que comprovem que a ginastica aumenta a
produtividade, os dados que temos comprovados nas 64 empresas que temos implantadas
hoje, pode-se afirmar que realmente ha melhoria do clima organizacional, do bem estar. Com
certeza, um ambiente de trabalho melhor, mais "gostoso”, com certeza o rendimento vira.
Mas é que o rendimento é uma coisa subjetiva, é de cada um, € muito importante perceber
iss0. Vocé pode ser uma cara mais treinada funcionalmente e vai produzir so se vVocé quiser.
Entdo se vocé quiser trabalhar no seu ritmo o resto de sua vida, vocé vai trabalhar
independente de estar bem ou mal. Vi casos de pessoas que estdo mal, estdo doentes e
continuam a fazer um esforgo tremendo para produzir a mesma coisa e outros que estao
excepcional mente bem fisicamente mas as oscilagdes psicossomati cas acabam interferindo na
sua producdo. Entdo o que acredito € que o programa de ginastica ndo tem uma relacéo
direta se vocé esta mais forte, mais bem preparado, mais resistente. Talvez isso possa vir
mais la para frente. Mas acho que principalmente a melhoria do clima organizacional é o
grande ponto. Dentro a gente tenta respeitar em cada um dos trabalhadores a traducéo de
um estilo de vida mais ativo, isso é que é o fundamental. A partir dai vai levar isso para
familia, para o seu filho.

38-Vocé possui dados indicando se houve alteragdo ou ndo?
Respostas  Ainda ndo, nds estamos nesse momento fechando uma padronizacéo a nivel
estadual para execucao do trabalho.

39- Eu estou querendo saber disso...
Resposta- Num proximo momento seria para a gente avancar nas questdes das medi coes.

40- Nessas questdes que vocé observou sobre o clima organizacional do trabalho e bem estar,
também néo temos instrumentos para avaliar 1sso?.



Resposta: N&o, isso é muito subjetivo, vai muita da pessoa, da "sensibilidade”, exatamente de
guem observa, daquilo que se escuta dos empregados, dos trabalhadores e da geréncia. Até
porque das 64 empresas tem 4 ou 5 que comecaram em 98, e essas continuam até hoje, isso
significa que pode ser algum reflexo, um deles seria para prépria questdo da gente esta
fazendo um bom trabalho, estar gerando frutos positivos dentro da empresa e a empresa
conseguir perceber que aquele investimento tem resultados préticos, independentes de quais
sejam, porque ninguém investe 800 ou 600 mil reais por més se nao tiver resultados praticos
interessantes. SO que infelizmente a gente ainda € amador no que diz respeito a medicdo. E
uma coisa gue ainda temos que evoluir.

41- Esta comegando a se apresentar uma questéo que € de certa forma nova.

Resposta: Principal mente porgue temos uma diversidade de informagdes profissionais muito
grande. Hoje em SC temos 13 universidades que forma profissionais de educacao fisica. Que
gualidade estas Universidades tém? Como funcionam? Quem sabe?

42- Abre o campo para os professores de educacéo fisica, mas ab mesmo tempo exige um
conhecimento elaborado.

Resposta: Além disso, ndo conheco nenhuma grade curricular que fale sobre a ginastica
laboral.

43- E uma coisa nova, nao é?

Resposta: E, exatamente, nova. Mas isso significa que os curriculos estdo sempre defasados
com a atualizacdo do mercado. Temos essa dificuldade quando precisamos contratar
professores por aqui. Ginastica laboral...tive uma experiéncia aqui e 0 outro nunca ouviu
falar...Acho que pode ser um passo para uma legitimacdo profissional.

44- Muito interessante, quer dizer, a universidade com o curso de formagéo do professor de
educacdo fisicatem que estar adequada ao que a realidade social estaimpondo?

Resposta: Na verdade num curso esta se formando os profissionais para o mercado, quando
as universidades se preocuparem efetivamente com isso, talvez os programas de ginastica na
empresa ja ndo estejam tdo em voga dentro das empresas, talvez ja tenham cumprido seu
papel, acredito muito na questdo da moda. Se ndo entendermos a per spectiva do programa de
ginastica na empresa como um programa educativo, acho que ele morre nele mesmo. Se a
gente entender que ndo é sO para prevencdo de LER, de DORT, n&o porque ndo somos
maguinas, acho que ndo cumpre seu papel e vai acabar nele mesmo.

45- E sobre a empresa da pesquisa. E a empresa que adotou o programa ha mais tempo?
Resposta: Nao, a (...) esta desde janeiro, mas tem uma perspectiva muito interessante. NOs
comegamos |4 por uma questdo politica do nosso coordenador, o gerente de la o SR....,
realmente foi muito feliz, porque brigou muito para que a gente entrasse na (...). Porgque a
(...) j&tinha um profissional fazendo ginastica laboral 14. Entdo nos entramos em janeiro com
um grupo de 200 pessoas e hoje nés temos 1.400 trabal hadores. Nos deram uma célula numa
fabrica muito pequena, viram a qualidade de nosso trabalho e comegamos a crescer.
Conversei com um dos engenheiros, o...engenheiro de seguranca e ele disse que até 2002
querem estar com 7.000 trabal hadores fazendo ginastica laboral.

46- Jaincluido no planegjamento estratégico?
Resposta: Ent&o estamos fazendo um crescimento progressivo...

47-Ent&o voceé sabe os interesses deles. Por gque eles estéo tdo empol gados?

Resposta: Eles conseguiram perceber. O SR. ..., que € o presidente, falou para 0 nosso
superintendente, no aeroporto, que a ginastica laboral é fabulosa, porque elevou o clima
organizacional, porque as pessoas estdo mais felizes, porque gerou um movimento diferente
dentro da empresa e ele é uma pessoas extremamente preto no branco.



48- Objetivado?

Resposta- Sm, ele s6 quer saber no que da dinheiro, no que ndo da, ndo interessa. E ele
consegue perceber, mesmo nés ndo tendo uma possibilidade de avaliar se aquilo tem um
retorno financeiro. Ele conseguiu fazer uma avaliagdo subjetiva do que estava acontecendo.
Ele conseguiu perceber que mesmo sem ter dados, porque sd0 muito comuns para um
empresario, os dados, mesmo sem ter dados relativos a isso, ele se convenceu. E ele passou a
fazer um papel muito importante de manutencdo nos medios gerentes, as pessoas se
convencem que aquilo é interessante. Entdo, um gerente ouvindo do presidente da (...) uma
das maiores de SC, de ponta, €le consegue perceber que o programa é bom, entao os gerentes
ouvindo... influencia.

49- Sobre a questdo salarial como € que esta? Numa pesguisa que fiz em MG os trabalhadores
estavam bem satisfeitos com a questdo salarial, e aqui, vocé sabe?
Resposta: Eu ndo sei efetivamente...

50- Teria alguma coisa mais importante a falar desse programa?
Resposta: Acho que 0 mais importante € a questao de ter essa perspectiva diferente...

51- E também de estar atingindo coisas que a gente ndo pode dizer o que sdo, mas que
percebemos que acontecem.

Resposta: Hoje a gente esta sensibilizado para tentar descobrir algumas coisas, para tentar
realmente quantificar algumas coisas que a gente sabe que esta atingindo, mas hoje a gente
ndo sabe exatamente o que € como € que esta fazendo e o que é que realmente esta
acontecendo.

52- Asinterferéncias séo positivas...

Resposta: Temos crescido de forma muito grande, dentro das perspectivas do que tinhamos
em 98 e hoje temos 64 empresas, 15.000 trabalhadores, a melhor propaganda quem faz sdo
0S empresarios, porque eles tém os canis deles e eles € que fazem. Nés somos o Unico SES no
Brasil, 0 SES € lider no mercado dentro deste contexto, que temos duas plataformas em alto
mar. Plataformas da Petrobras, uma em Itajai e outra em Santos, é de 1a, mas o programa €
daqui. O prof. tem gque se deslocar de helicdptero, tem que dormir la. E a Petrobras é
extremamente exigente. Tem caracteristicas proprias no expediente de trabal ho.

53- Como vocés fazem a abordagem na empresa, venda do produto ginastica laboral, etc?
Resposta= Quando uma empresa gera uma demanda, nos vamos |& e apresentamos o
programa de forma simpléria para que € es saibam da forma como vai funcionar. A empresa
pede um orcamento e nds vamos ha empresa e fazemos um diagndéstico, as vezes perdemos 5,
6 horas fazendo o diagnéstico.

54- O diagnostico é feito em cima de gue el ementos mesmo?

Resposta= Das condigdes laborais, ndo sO do que eles fazem ali, mas como sdo
supervisionados, que tipo de esforgo eles fazem, como é o ambiente ali, se é bem iluminado,
se tem risco fisico, mecanico, ergonémico, bioldgico, entdo a partir do diagnodstico, a gente
faz uma planilha de custos e passa para a empresa e no OK, a gente faz um plano de
implantacéo com cronograma de 3, 12 meses como a empresa quiser. Das palestras, fazemos
as intervencOes e depois se faz uma palestra de sensibilizacdo para os colaboradores,
podendo abranger alta gerencia, no caso de colaboradores sO alta geréncia, ndo so alta
geréncia, depende da quantidade, Depois fizemos a selegdo dos facilitadores, caso a empresa
ndo queira trabalhar com facilitador, trabalha com estagiarios, ou prof. de educacéo fisica,
iSs0 acaba onerando um pouco mais, depois desta selecéo, faz-se um treinamento para estes,
dependendo do grau de instrucdo destas duas ou trés horas de treinamento, depois ha a aula
inaugural e seinicia o programa.



55 Os facilitadores ndo sdo professores de educacdo fisica. S0 retirados entre os proprios
trabal hadores. Sera que néo estdo executando uma tarefa que seria de outro profissiona ?
Resposta- Nao sei, eles sO repassam a série. Acho que um profissional de educacéo fisica,
estuda 4 anos e acho gque tem muito mais o que fazer do que chegar |4 e passar uma série. A
certeza que eu tenho que o facilitador cumpre bem o papel dele, porque muitas vezes ele
passa a ter o papel de lider, € muito bem quisto na empresa e ele vai simplesmente repassar
informacdes, a gente orienta que ele ndo tem o papel de corregéo e o nosso professor quando
passa na empresa semanalmente ou duas vezes na semana € que vai fazer esse paped de
correcao e vai dar todos o feedback para o facilitador.

56- Pode ser que com o tempo sgja um professor quem vai dar essa aula; se comecar a atingir
claramente outros el ementos?

Resposta- Sm, mas normal mente o professor de educacéo fisica sofre uma rotatividade muito
grande e acaba ndo tendo treinamento para realizar o trabalho especificamente numa
empresa. Porque o0 ato de vocé ir |a e passar 0s exercicios € o minimo, acho que o especial
esta por fora: conseguir fazer com que a pessoa deixe de ser um sedentario e passe a ser uma
pessoa pelo menos um pouco ativa. Fazer com que estas pessoas tenham algum tipo de
atividade. Eu tenho a perspectiva que o facilitador cumpre bem o papel dele, até porque
nesses 3 anos nao temos nenhuma reclamacao.

57- Vocés fiscalizam? Existe algum controle?

Existe. Duas vezes por semana o professor de educacao fisica passa e as séries sao trocadas
entre 25 e 30 dias e o facilitador recebe novo treinamento, porque muitas vezes também a
série acaba sendo extenuante e as pessoas ficam de saco cheio de fazer 0s mesmos exer cicios,
chegamos a essa concluséo



ANEXO 03

ENTREVISTA COM A 12 COORDENADORA DO PROGRAMA GINASTICA NA EMPRESA DO SES,
EM JARAGUA DO SUL (SETEMBRO DE 2000)

01-Qual é o objetivo fundamental dessa proposta de ginastica na empresa?

Resposta- Através da melhoria da qualidade de vida no trabalho melhorar a qualidade de
vida também fora do trabalho, em casa. Fazer com que as pessoas criem habitos de lazer,
com gue elas tenham uma maior longevidade no trabalho, porque hoje as pessoas se
aposentam muito cedo em consequiéncia do trabal ho repetitivo.

02- Vocé sabe se esta proposta teve alguma influéncia do toyotismo?

Resposta- A ginastica comecou mesmo na Holanda depois foi difundida no Japéao, mas aqui
no Brasil ela adquiriu uma caracteristica prépria, até pela cultura de nosso pais, entdo nao
vego referéncia direta com a ginastica que é feita hoje no Japao, diria que é mais adaptada a
nossa realidade, que aqui € atéregional, talvez.

03- Em quais fundamentos voceé se baseou para el aborar esta proposta ?

Resposta- Na busca da socializagdo, principalmente, por isso nossos trabalhos sdo todos
feitos em células, fazendo com que as pessoas olhem umas nos olhos das outras, com que elas
conversem. Porque durante o periodo de trabalho em se tratando de linha de montagem,
principalmente, as pessoas nao tem muito tempo, nem para conhecer a pessoa que esta a sua
frente. Entdo os objetivos sdo esses. socializagdo, integracdo, melhorar a relagao interna
entre eles.

04-0O gue sdo células?

Resposta- SAo grupos de trabalho. Para cada 16 pessoas nos treinamos um facilitador, e esse
grupo de trabalho forma uma célula. Dentro de uma empresa com 200 funcionarios nos
podemos ter 19 a 20 células.

05- Elas sdo mutaveis ou sdo as mesmas sempre?

Resposta- Elas se modificam, principalmente os facilitadores. Os facilitadores séo trocados a
cada 6 meses até porque ha uma adesido bem grande de pessoas que querem participar como
facilitador do programa porque eles sabem e tem consciéncia que € uma chance de mostrar
uma caracteristica que durante o trabalho dele ndo tem condicéo que € de lideranca, até de
capacidade de lideranca de um pequeno grupo, ali eles conseguem um diferencial dentro da
empresa.

06- Eles expbem a capacidade de lideranca uma vez que esta capacidade fica escondida na
linha geral de montagem?

Resposta- Ele se limita a um Unico tipo de trabalho durante 8 horas por dia, naquele
momento da ginastica, talvez o Unico momento que €le tem para mostrar outras
caracteristicas que nao € de fazer so o trabalho dele corretamente. Um trabalho manual, mas
expor caracteristicas proéprias, pessoais, de lideranca, disciplina, organizacdo, durante o
trabalho dele ele ndo tem. Ali mesmo dentro destas células, as vezes, criam-se situages em
gue eles mesmos tém que resolver as questdes, entdo a criatividade, a dificuldade em falar
com as pessoas. Na nossa pesguisa com os facilitadores foi 0o que eles mais relataram que
melhorou muito a capacidade de comunicacao deles.

07- Os facilitadores tém um papel concorrido, todos querem?

Resposta- Nao digo todos, mas a grande maioria quer ser e muitas vezes a gente se
surpreende demais porqgue algumas pessoas que se mostram inicialmente muito timidas em
muitas vezes até os chefes acham que essa pessoa ndo vai ter condicdo de administrar um
grupo de trabal ho, essas pessoas Sa0 as que se mostram mais capazes.

08- Ou sgja, é a oportunidade para expressar coisas que estéo guardadas, que |hes séo



proprias... € interessante...
Resposta- Muitas vezes eles tém dificuldades de mostrar no dia a dia. Por isso € que no
treinamento com os facilitadores procuramos passar para eles que ndo podem ter vergonha;
usamos muito de dindmica para fazer com que as pessoas se soltem, se descontraiam, para
guando estiverem a frente do grupo deles ndo tenham vergonha de falar alto, de usar os
artificios de entonacdo de voz para motivar seu grupo de trabal ho.
09- Que atividades sdo essas?
Resposta- S0 atividades geralmente recreativas onde eles tém gue se colocar a frente do
grupo e realizar alguma tarefa, ou tem que coordenar alguma tarefa para o grupo, ou falar
algum assunto para o grupo e as pessoas entao tem que buscar a sua forma de se comunicar
com o grupo de trabalho.
10- Qual a concepcéao de corpo que voceés estdo trabalhando ali?
Resposta- A gente procura trabalhar o corpo como um todo, até porque durante o trabalho
deles ees utilizam s6 um segmento do corpo principalmente o superior e a corporeidade
deles fica muito limitada, entdo durante as primeiras séries de exercicios a gente percebe as
dificuldades que eles tém no movimento simples e a partir do momento que o programa é
implantado a gente vai acompanhando ao longo de 3 ou 4 meses, a gente ja percebe que a
percepcao deles de corpo mudou, porque eles conseguem perceber ja 0s exercicios sem que
muitas vezes a gente tenha que demonstrar, se eu falar o exercicio, descrever, eles conseguem
mentalizar, conseguem reproduzir esse exercicio mentalmente e depois fisicamente, que antes
eles ndo tinham condic¢des de fazer.
11- Antesvocés usavam a metodol ogia da imagem gestual ?
Resposta- Da imagem, do gesto, da visualizacdo, o facilitador demonstrava o movimento e
eles repetiam, aos poucos, a gente vai retirando a visualizagéo, a gente so fala o exercicio e
eles tentam reproduzir esse exercicio sem ter a planilha na frente com a ginastica
especificamente ali no desenho. Nesta fase que eles se encontram agora, a partir do quarto
més, eu ndo entrego a planilha para eles antes do final da aula, eu s6 descrevo o exercicio e
eles tém que reproduzir o exercicio para mim, eles tem que imaginar o que estou falando
para eles e desta forma reproduzr.
12- Vocé acha que isso indica um trabalho corporal internalizado?
Resposta- Exatamente, ja comega existir uma consciéncia corporal, inclusive dos exercicios
gue estdo sendo executados da forma correta ou ndo, sem que para isso eles tenham que
visualizar, eles podem perceber no préprio corpo semter gue estar olhando para perna, eles
conseguem perceber que 0 movimento esta errado, e se auto corrigir.
13-Sobre a questdo do modelo do gesto, vocé ja havia comentado que ndo havia um modelo
correto, as pessoas ndo tinham que se preocupar com isso, com um padréo...
Resposta- N&o, isso vai acontecendo naturalmente, € um processo natural, por isso, no
comeco eles tem que se guiar pelas figuras até por falta de expressdo corporal e pela
falta de vivéncia de atividades fisicas, mas aos poucos os facilitadores, a gente corrige, sO
pedimos gque eles ndo facam corregdes no grande grupo até porque sdo pessoas do mesmo
nivel de trabalho, sdo pessoas que estdo comegando, entdo ele ndo tem condicdes de fazer
correcOes até por ndo serem professor, para nao constranger, para nao criar inimizades,
porque algumas pessoas aceitam a corregdo outras ndo, entdo quem tem que corrigir € o
professor. Eles anotam na planilha, quando a gente passa para fazer a supervisido eles
chamam o prof. e fala que a determinada pessoa esta com dificuldade neste ou naquele
exercicio, ou eu mesmo entro no grupo e pergunto se alguém tem alguma dificuldade em
algum exercicio, ou se observo entro centro da célula e faco a corregdo para todos e nunca
para uma pessoa especificamente.
Obrigadal



ANEXO 04

ENTREVISTA COM A 22 COORDENADORA DO PROGRAMA GINASTICA NA EMPRESA DO SES|
EM JARAGUA DO SUL ( JUNHO DE 2001)

1- Quais as principais diferencas que vocé esta implementando no Projeto de Ginastica nessa
empresa ?

Resposta- Tudo 0 que eu peguei esta continuando, as dindmicas, a caminhada, eles estdo
fazendo. O que mudou, na fabrica " X" foi 0 exercicio em dupla, que eu tinha te falado, eles
ndo aceitam mais o exercicio de pegar, o toque, eles ndo aceitam.

2- E asturmas todas, e€las ndo aceitaram mais?
Resposta- A principio, a maioria hdo quer, mas a mais resistente foi uma turma so, que eu te
falei, € 0 pessoal da usinagem.

3- Do primeiro turno?
Resposta- E.

4- E o que se alterou a partir do mal estar deles? V océs trocaram 0s exercicios ou retiraram os
gue tinham toque?
Resposta- 1sso.

5- Eles disseram para vocé que ndo queriam mais isso ou foi hareunido com os facilitadores?
Resposta- Nao. Eles ndo falaram isso, eles ndo falaram diretamente para mim, mas eles
colocaram numa avaliacéo que foi feita. A maior reclamacéo foi o exercicio em dupla.

6- E ai, vocé retirou?
Resposta- Ai eu retirei, eu ja tinha retirado porgue eu ja via que tinha alguma resisténcia. Ai
depois e es confirmaram o que eu ja estava vendo.

7- E qual foi a sua impressdo desse trabalho corporal quando vocé chegou aqui na (...) para
substituir a outra coordenadora ?

Resposta- Eu achei queiria ter mais resisténcia até pela propria cultura, pela cultura alema,
por essa cultura machista que tem um pouco aqui, eu achel que as pessoas iriam ser mais
resistentes a estar fazendo esse tipo de trabalho. Mas a gente tem hoje 97 % de aceitacdo na
maioria das fabricas que a gente trabalha.

8- Aceitacao, a pessoa faz se quiser, nao €?
Resposta- E.

9- Na verdade os que ficam de fora sdo sempre estimulados pelos colegas para ndo deixarem
de fazer, éiss0?
Resposta- 1sso.

10- De forma alguma pode fazer pressao?
Resposta- Nao, de forma nenhuma. Até porque a filosofia do programa ndo € essa, ndo é
estar forcando as pessoas a fazerem.

11- E como VOCE conseguiu acesso ap programa ?
Resposta- Eu mandei o curriculo...

12- Mas eu digo assim, ao contetido do programa, ao conhecimento que é utilizado.

Resposta- A ex-coordenadora me passou a proposta, foi ela que me passou. Porque a gente
tem gue seguir um padréo. Ela é que me falou, a gente tem esse passo, depois esse, tem a
palestra para sensibilizagdo que a gente conscientiza as pessoas gue acham gque muitas vezes
nao funciona.



13- Vocé ja disse que teve que fazer uma palestra para conscientizar os operarios sobre a
importancia da ginastica?

Resposta- Eu tive que fazer outra palestra, outro processo, pordue eles estavam distorcendo o
objetivo da ginastica.

14- Ostrabalhadores?

Resposta- Os trabalhadores, porque a maioria respondeu na avaliacdo que melhorou o
condicionamento fisico com a ginastica na empresa e isso é impossivel. E ai eu comentei isso
com eles, eu falei que o que melhora, que o objetivo da ginastica € diminuir o estresse, é
guebrar o ritmo de trabalho, é acordar, despertar para o trabalho.

15- Estimular a concentracdo, também,?

Resposta- 1sso. E esse tipo de trabalho em dez minutos nunca vai melhorar o
condicionamento fisico dele. Ai eu fiz a pergunta para eles. alguém aqui vem trabalhar de
bicicleta? Alguns levantaram. Alguém vem trabalhar a pé€? Alguns levantaram a méao. Ent&o,
vocé que vem de bicicleta ou vem a pé para o trabalho pode estar tentando algum beneficio
guanto ao condicionamento fisico de vocés por esse motivo, mas nao pelos dez minutos.

16- Mas antes eles ndo andavam a pé e ndo vinham de bicicleta também?
Resposta- Também. Eles ndo tém nogéo do que é isso, por isso que a gente até comentou que
€ bem psicol 6gico a coisa.

17- Atinge mais o emocional?
Resposta- Sm.

18- E ndo o fisico no caso?
Resposta- 1sso.

19- Sabe-se disso, percebe-se que atinge mais 0 emocional. Mas, agora uma coisa que Vocé
falou: eles fazem a leitura errada do que eles estéo fazendo. Eles estéo fazendo uma coisa e
elaborando como outra, percebendo outro objetivo que ndo é o que realmente esta centrado.
Na verdade é para atingir outro objetivo. Sera que eles ndo tém uma critica do que estéo
realizando, uma conscientizagdo. V océ notou isso?

Resposta- Notei.

20- Apesar de ndo saberem criticamente o que esta acontecendo, mesmo assim eles gostam?
Resposta- Eles gostam e dai eles querem colocar coisas e querem mudar coisas que ndo €
possivel. Tipo: eles querem que tenha exercicio todos os dias diferentes, eles querem que
mude a série toda semana e isso ndo tem como fazer porque foge do meu controle, eu
expliquel isso para eles.

21- Eles estdo solicitando isso nas reunides dos facilitadores?
Resposta- Sm.

22- Querem a ginastica diferente todos os dias?
Resposta- Acham que esta muito repetitivo.

23- E vocé foi saber por que eles querem mudar?

Resposta- Na verdade sabe qual é a impressdo que me d4, é que por alguns assim, pela
grande parte, eles querem a ginastica para ficar os dez minutos sem fazer nada.

24- E, eu também janotei isso.

Resposta- Por isso que a ginastica tem grande aceitacdo, ndo € por causa do exercicio, eu
Vg0 1SS0.

25- E um espago que tem para um descanso?



Resposta- De descanso, eles querem na verdade isso. E dai eu coloquei para eles, que €
valido o descanso nos dez minutos, s que vocés vao voltar para o trabalho cansados do
mesmo jeito e com a ginastica nao, vocés vao voltar mais estimulados, eu falel isso para eles.

26- E um trabalho bem bracal que eles fazem ndo é? Quer dizer exige mais o fisico e a
ginastica na verdade pode servir para descansar.

Resposta- Quem trabalha em pé, a maioria trabalha em pé, quando tem a reunido com os
facilitadores, eles ndo podem sentar. Sabe eu fico com pena, sinceramente de pedir para eles
levantarem porque eu sei que eles estdo ha horas em pé, ha horas fazendo a mesma coisa e
todos os dias.

27- Mas, da ginastica as questoes mais diferenciadas sao essas?
Resposta- E.

28- O que modificou foi o toque, que ndo tem mais, quer dizer, que eles ndo querem. N&o ha
como fazer um levantamento por que eles ndo querem isso?

Resposta- Ndo. Para vocé ter uma idéia teve um que colocou assim, nas palavras dele
“ginastica em dupla é falta de higiene’. Eu ndo sei se de repente eles estdo com as méo
sujas. Mas geralmente eu vegjo, antes da ginastica eles vao lavar a mao e vao fazer a
ginastica.

29- E uma coisa que ndo da nem para ser estudada |4 dentro, ndo é? Por que é uma coisa bem
profunda, uma coisa relacionado ao corpo mesmo?

Resposta- E.

30- Por exemplo, fiz uma pergunta: 0 que eles gostavam mais do corpo deles. Eles tinham
dificuldade para responder isso, todos. Ninguém tratou com naturalidade, foi assm: “Corpo o
qué? O que voceé esta perguntando?’ Todos, ou riam ou ficavam minutos pensando; ha uma
relac@o ai sobre o toque que parece ser mais complicada do que a sujeira da maguina, do
motor. E ai € bom ver isso fora da fabrica, ver se encontramos alguma resposta por essa via,
do nojo do corpo.

Resposta- E porque na verdade eles ndo tém isso trabalhado, ndo tém consciéncia
corporal trabalhada. E a ginastica procura trabalhar um pouquinho isto, mas mesmo assim é
dificil romper. E dificil porque no simples fato de vocé perguntar, de vocé pedir para eles
‘pessoal fechem os olhos, solta, relaxa. Pessoal, figuem em dupla, olha um no olho do outro’,
mas nem pensar, ninguém olha. E olha que eu fiz esse trabalho com mulheres, ndo d4, elas
nao conseguem ter essa liberacéo, é cabega baixa sempre.

31- Serd que ndo sdo pecas de uma engrenagem tal qual méaquinas; eles ndo sdo pessoas ali.
S&o um motorzinho gue esta funcionando. Entéo n&o vai dar toque no outro porque o outro é
gente. Togue é uma coisa humana e como eles sdo maquinas, €les ndo podem ser humanos.
Resposta- E o tipo da coisa assim, como a gente esta acostumada com essas questdes, nos da
educacdo fisica, eu estou muito acostumada. Quando eu converso com essas pessoas eu ol ho,
eu toco, eu fagco isso. Aqui, eu ndo posso fazer isso, porque se eu fizer eu estou cantando o
outro, se eu fizer, eu estou sendo leviana com o outro, entdo eu ndo fago, homem eu néo toco.

32- Eu queria saber, qual a sua experiéncia. Vocé observou que na fébrica eles ndo querem o
toque corporal, mas vocé sabe, esta percebendo que fora da fabrica as pessoas também ndo
permitem, sdo fechadas?

Resposta- N&o.

33- Houve uma constatacdo sua, que VOcé ndo pode agir assim com as pessoas...da cidade!
Resposta- Agora, com algumas pessoas mulheres, uma ou duas, eu falo assm: ‘Oi, tudo
bom? Como é que esta? E elas gostam.

34- Aproximam-se, pegam, tocam-se?



Resposta- Elas se identificam, s que ndo é todo mundo. Sdo algumas pessoas, tem uma ali,
gue €ela é facilitadora da fabrica quatro, ela é uma pessoa assim, maravilhosa, ela é meiga,
ela € calma, quando eu olho para ela, ela esta sempre sorrindo. Eu chego: * Como € que esta?
tudo bom?" Toco nela, ela me abraca e dentro de quantas mil pessoas que trabalham, uma
faz isso. E estranho, para mim é estranho, porque eu n&o estou acostumada com esse tipo de
coisa., desse afastamento. A gente esta acostumada muito a tocar nas pessoas, € tdo bom, ndo
€? Chamar pelo nome, quando eu chamo (...), porque eu procuro chamar as pessoas pelo
nome, elas adoram, mas elas, no tocar néo, de jeito nenhum.

35- E fora da fabricatambém vocé constata i sso?
Resposta- Sm.

36- Socialmente, agui na cidade de Jaragua hd um comportamento ...
Resposta- O cumprimento aqui € so aperto de méao.

37- Um beijinho ndo existe?
Resposta- As pessoas gque a gente cumprimenta beijando, sdo as pessoas de fora. As pessoas
daqui, no cumprimento, ndo tem beijo, o normal € s6 um aperto de méo.

38- Interessante. Ha uma complicagéo ai na parte emocional.
Resposta- As pessoas sdo muito frias.

39- O afetivo esta bem dificil aqui, ndo €?
Resposta- Esta bem em baixa.

40-E a questdo do lazer, sobre o que conversamos la fora. Vocé chegou a cidade e tem
observado que realmente a pratica de esporte € uma constante, € a pratica de lazer daqui, ndo
tem mais outra? Nada mais se faz aqui?

Resposta- Que eu saiba ndo. Que eu saiba é o futebol e no veréo as pessoas vao para a praia.

41- E passear?

Resposta- No méximo no parque da Malwee, fazer um churrasguinho no parque da Malwee
no final de semana. Mas dizer assim, hoje a maioria esté saindo para ir o final de semana em
outra cidade, isso ai € muito dificil acontecer. Assim, saem para passear, mas quando?

42- Eu perguntel para os trabalhadores da fabrica, qual € a estatistica? E eles responderam:
“De vez em quando, quando pode.” Eles querem, mas eles ndo fazem.

Resposta- Eles trabalharam de segunda a sexta, de segunda a sabado e quando eles estdo em
casa, eles estdo trabalhando em alguma coisa da casa. Eles ndo estdo descansando, eles
estdo trabalhando. Sabe, até um engenheiro de seguranca falou para mim que o maior
problema deles hoje é o segundo turno, porque as pessoas que trabalham o segundo turno,
comecam as 02: 18 e vao até 23:18.

43- 02:18H damanhg, das 14:18 as 23:18.

Resposta- 02:18H da tarde, o segundo turno. Entéo, nesse periodo da manha, ao invés deles
estarem descansando, eles estéo trabalhando em outra coisa, em casa, ou em outro emprego,
bico, essas coisas, entdo eles chegam no trabalho cansados. Porque, imagina, ndo aguentam,
no periodo que tem que estar descansando, estdo fazendo outra coisa.

44- E trabalham bastante, ndo €?
Resposta- Nossa, direto.

45- E no trabalho pesado.
Resposta - E.

46- Quer dizer, aqui € a cidade do trabalho?
Resposta- E.



47- As pessoas todas tém que trabalhar o dia todo sempre, se ndo, é considerado vagabundo,
iSSO € 0 que passa ha cabeca deles?

Resposta- Tanto € que aqui ndo tem favela, ndo tem mendigo na rua, ndo tem ninguém
pedindo.

48- E onde estéo estas pessoas? Porque aqui sendo uma cidade industrial poderia explicitar
mai's algumas contradicdes sociais.

Resposta- Eles sGo mandados embora, geralmente. Eu ndo sei, dizem gque tem pessoas na
rodoviaria para fiscalizar quem entra em Jaragu, para saber se chega meio sem rumo, ai
eles vao tipo perguntando: “ O que veio fazer? Eu vim procurar emprego. Eu vim aqui sem
nada. Ai, eles mandam de volta. Isso foi o que me falaram, eu ndo sei se isso acontece.

49- A liberdade deir e vir agui ndo existe?
Resposta- E se a pessoa vem sem destino, sem uma casa para morar, Sem um emprego, sem
uma per spectiva de emprego, nao fica.

50- Em todas as dimensdes ha controle para que a pessoa obedeca as regras do trabalho?
Resposta- Sm. Eu vejo gque as coisas aqui S80 um pouco mais caras, eles sdo mais exigentes,
justamente para nao vir ninguémde fora (...)

51- Com pouco ou sem dinheiro?

Resposta- E. Para selecionar mesmo as pessoas, eles querem na verdade é selecionar a
populacédo de Jaragud, para néao ter mendigo, para ndo ter pedinte, para ndo ter nenhum tipo
de coisa que va modificar o estilo de vida deles.

52- E os espacos publicos de Lazer aqui, vocé tem visto?
Resposta- Eu vejo sim, mas é tudo na area do campo de futebol.

53- Porque eu vi tudo fechado nas minhas observactes. Como se poderia ter acesso a esses
espacos se ndo estdo abertos? Eu vi tudo cercado, tudo gradeado. Como € que a pessoa entra
ali se dém de gradeadas as quadras estdo também com cadeado? Eu achel estranho isso,
porém gostaria de entender.
Resposta- Eu também ndo sei. Eu vegjo alguns campinhos de futebol. Esta escrito pela
Prefeitura: “ area delazer” .

54- Mas estava sem ninguém, ndo €?

Resposta- A gente nunca vé ninguém, todo mundo esta trabal hando.

55 - E anoite, elesjogam?

Resposta- Jogam, mas nao nesses campinhos eu ndo vejo. Mas no SESl toda noite.
56- Tudo é plangjado?

Resposta- Tudo é plangjado, tudo € organizado, tudo certinho.

57- Nada é espontaneo?

Resposta- N&o.

58- Qual seria a sua sintese sobre o0 lazer da cidade?
Resposta- O lazer aqui em Jaragua se restringe ao futebol.

59- Vocé esta no departamento de lazer do SESI, ndo € quem promove esses eventos?
Resposta- O lazer aqui se restringe muito ao futebol e aos homens. As mulheres, agora com os
jogos do SESI, agora que tem jogos de baralho, bol&o, esse tipo de coisa, volel, para as
mulheres, mas as mulheres € bem restrito. A grande maioria € homem que participa.

60- As mulheres estdo em casa?
Resposta- Sm. E quando ndo estdo em casa, estao trabalhando.



61- E as mulheres, vocé ja teve a oportunidade de conversar com algumas mulheres |4 da
fabrica, por exemplo, sobre isso, ou no SESI?

Resposta- Ndo. Eu conversei com uma gque nao trabalha mais na (...), €la trabalhou vinte
anos na |4. Ela trabalhava no primeiro turno, comecava as 04:00H da manha até 14:18H e
ela tinha que chegar em casa e fazer as coisas tudo de casa, cuidar dos filhos. E ai os filhos
foram crescendo assim desse jeito e ela me falou uma coisa que eu figuei assm meo
assustada, ela disse assm: “ Eu acho que eu ndo me acidentei no meu trabalho foi por Deus,
porque cansava de estar trabalhando e estar pensando nos meus filhos em casa. A minha
cabeca estava fazendo o meu trabalho, mas a minha cabeca estava ha minha casa. Eu ndo sei
como até hoje eu nao tive nenhum acidente. Eu acho que é por Deus mesmo” Ela falou isso
para mim.

62- E nunca houve acidente? - Nao.

63- Ela se aposentou?

Resposta- Ela com vinte anos de firma, ela saiu porgque o marido dela também trabalha ali na
(...) Ela saiu porgue eles queriam que ela estudasse e ai ela disse: “ Eu ndo vou ter condicbes
de trabalhar, de estudar, de cuidar de casa.” Hoje as filhas dela sdo grandes, adultas. Ai o
marido dela falou “ tu sai, se tu quer sair descansar um pouco.” Ai €la ndo quis mais, ndo
quer mais saber.

64- E perdeu o tempo de trabalho, as obrigagdes sociais, as garantias?
Resposta- 1sso eu ndo sei dizer.

65- Vocé tem alguma opinido que gostaria de dar, alguma andlise a partir desse seu trabalho
todo, do que vocé estd vendo como impressdo mesmo? Vocé veio de fora, de uma cidade de
praia, Floriandpolis, chegou aqui com tanta coisa diferente.

Resposta- A minha impressao sobre as pessoas € que ao mesmo tempo que elas necessitam de
afeto, de carinho, de uma pessoa que converse, elas se fecham para aquilo. Elas tém medo,
nao sei se € medo a palavra, elas tém sempre uma desconfianga das pessoas. Se tem alguém
com alguma coisa diferente, a0 mesmo tempo que elas acham que pode ser legal, mas elas
também tém esse medo. Porque a mudanca traz essa coisa de se questionar: ‘Serd o que ela
quer da gente? Porque na verdade a gente esta meio que invadindo o espaco deles. E uma
invasao.

66- Eles ficam todos assustados com as pessoas de fora?

Resposta- Sm.

67- Existem muitas pessoas de fora, porque o pessoa da (...) , 0s cargos de geréncia me
pareceu que s&o, ha maioria, de outras cidades, outros Estados, enfim, ha um monte de gente
defora, ndo é?

Resposta- Sm. Tipo engenheiros, a maioria € de fora.

68- E ndo estdo aterando a cultura daqui, essas pessoas de fora, ndo conseguem alterar?
Resposta- Nao, € mais facil a gente se adaptar a eles, do que eles se adaptarem a nés. Tanto €
gue se a gente ndo prestar atencdo, a gente comega a viver igual a eles. Da casa para o
trabalho, do trabalho para casa, porque o ritmo é t&o intenso, téo acelerado que tu comeca a
assimilar aquilo ali, tu comega a se acostumar com aquilo. As horas voam aqui, os dias
passam que parece que tu ndo teve tempo de fazer metade do que tinha para fazer. Um més
aqui passa voando.

69- O tempo aqui € rgpido?
Resposta- O tempo é rapido, quando a gente vé é sexta-feira, quando tu vé é segunda-feira e
ai passa aquela semana tudo de novo e ja € sexta.

70- E muito trabalho e muita coisa para fazer?



Resposta- E muita coisa para fazer.

71- Mas também ha aquela coisa do alcoolismo, da separacéo, do divorcio.
Resposta- Ai tem uma questéo assim, eles odeiam carnaval. Tu sabia disso?

72- Eu sabia. Eles tém uma festa alema aqui, que eles fazem, ndo €?

Resposta- E. Ai chega em outubro tem a Schiltzenfest - a Festa do Tiro, para eles é o carnaval
deles, eles se soltam, ai é a hora que eles se soltam. Cai a mascara na festa, nestas festas. Ai
eles so total mente diferentes.

73- Eles dangcam?
Resposta- Eles dancam, eles pulam, eles brincam, eles gritam, eles bebem.

74- E um més o periodo de festa?

Resposta- Nao, eu acho que duas semanas. Para vocé ter uma idéia, € valorizada tanto essa
festa que se tu chegar todos os dias meio bébado na empresa o chefe ndo chama a tua
atencao.

75- Nesses quinze dias?

Resposta- Sm.

76- Por gue ndo tem problema, é afesta?

Resposta= Sm. Mas se tu faltar o trabalho num dia de carnaval, na segunda-feira de
carnaval, tu pode ir até para arua.

77- Por que o carnaval aqui néo existe?
Resposta- E eles acham um absurdo o carnaval.

78- Quer dizer, elestém a culturaaem&; a cultura brasileirano existe para eles?
Resposta- Nao.

79- Existe umafesta desprovida de repressdes, porém néo € o carnaval. E a Schiitzenfest?
Resposta- E.



ANEXO 05

ENTREVISTA COM O GERENTE DE CULTURA (LAZER) DA SECRETARIA DE EDUCAGAO DO
MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL (NOVEMBRO DE 2001)

01- Vocé é o Gerente de lazer?

Resposta- E, eu sou mais da parte cultural, eu sou gerente de cultura. Nds temos na
Prefeitura um departamento de lazer, mas esse departamento eu trabalhava o ano passado,
entdo eu tenho bastante conhecimento nessa érea, por exemplo, no que ele desenvolve. Se
vocé quiser se aprofundar mais, dai vocé poderia conversar com algum deles, eu ja liguei
para eles. Mas eles falaram assim, “tu conheces até mais do que nos’. Porque eles
comecaram esse ano e Ndo € a area deles. A area deles € mais a técnica em educacao fisica,
eles estéo dedicados a area de esportes. O nosso departamento esta ligado mais a parte de
esportes.

02- E aquele moco que saiu?

Resposta- Nao, o Miguel também faz parte da ‘cultura’. O Miguel faz parte de eventos
culturais e se a gente for fazer uma andlise a cultura e o lazer estdo juntas. A gente trabalha
muito com eventos.

03- Pois &, esse € 0 ponto sobre 0 qual eu queria conversar com vocé. Como € que VOCES unem
e separam: cultura, lazer e esporte? Por exemplo, vocé citou o esporte e como € que se separa
ou junta a cultura? V océ € gerente de cultura da Secretaria de Educacéo do municipio?
Resposta- Sm.

04- E vocé é responsavel pela gestdo publica de lazer da cidade, néo é isso?
Resposta- 1sso.

05- Entdo, em cima de que elementos vocés unem ou separam a cultura e o lazer nesses
eventos?

Resposta- Na parte hoje da fundacéo cultural a gente trabalha muito com eventos na area de
danca, com eventos na area de recreacdo nos bairros. a chamada caravana da alegria - € um
Onibus adaptado para levar as brincadeiras para os bairros. Entdo a gente leva uma série de
brincadeiras, de atividades culturais, palco e recreacéo e a gente trabalha muito os shows na
praca.. A nossa praca depois que a gente faz esse show, geralmente tem uma média de um
por més, j& foi mais, mas a nossa comunidade ela reclama muito. Vocé tem que ser pontual
até 22:00 horas, ndo pode passar desse horario, entédo nos tivemos que limitar ja o tempo,
mas 0s jovens pedem muito esses shows. E nds temos também desenvolvido um trabalho
voltado para as associagdes de tiro que € muito forte aqui em Jaragua do Sul.

06- Quais séo as atividades culturais como expressado de arte de um povo, aqui acontece essa
festa do tiro e aquela outra festa, como € o nome?

Resposta- A Schiitzenfest.

07- E alemé, néo &?

Resposta- E.

08- E é essa a festafamosa dagui?

Resposta- 1sso, € a maior festa de Jaragua do Sul.

09- Inclusive os materiais sdo trazidos da Alemanha mesmo?
Resposta- 1ss0.



10- Vocé colocou isso na sua monografia, ndo foi?

Resposta- 1sso, cologuei. Ela se caracteriza como sendo a mais auténtica. Ela se auto-
caracteriza e até por comentarios de outras pessoas, que tem vindo visitar a festa, ela € a
mais auténtica festa alemd de Santa Catarina, digamos assim. Porque ela mantém uma
tradicdo. Porque ndo € sb o que ocorre na Schitzenfest mas € o ano todo. As sociedades
fazema suafestaderei...

11- E um componente que também esta na sua monografia?
Resposta- 1ss0.

12- O ano inteiro ela se desenvolve?

Resposta- O ano inteiro ela se desenvolve. E tem a culminancia nesses dias de outubro, onde
é realizado, aqui no nosso parque de eventos € a Schiltzenfest. E uma tradigdo muito forte
aqui, os clubes alemées € um dos maiores clubes de associados do mundo, sdo 23 sociedades
detiro, que sdo sociedades aqui do vale do Itapocu.

13- Existe umafesta grande que absorve o trabalho do ano inteiro?
Resposta- 1sso. Entdo, cada sociedade faz a sua festa individual.

14- Cada sociedade, seriam os clubes?

Resposta- Os clubes de sociedade de tiro que fazem a sua festa e culmina com a Schiitzenfest.
Entéo ela se caracteriza como a mais auténtica alema por causa disto. Nao é s vocé reunir
uma por¢ao de gente, num pavilhéo, pér masica alema e por para dancar.

15- Como Blumenau ?
Resposta- Nao criticando, cada um tem a sua maneira, mas ela tem uma histéria e os
organizadores tentam preservar essa historia.

16-E histéria se desenrola durante 0 ano, as pessoas se preparam e nos seus clubes e
elegem o rei, ndo éiss0?

Resposta- 1sso. O rei e arainha.

16- Informaram-me que essa festa correspondente ao carnaval brasileiro que ndo acontece
aqui.

Resposta- 1sso. O nosso carnaval € muito dificil aqui.

17- Vocés nem tém nada aqui, no carnaval?

Resposta- 1ss0. A gente conseguiu no ano passado fazer num sabado e no domingo, nédo na
sexta e no sabado de carnaval. No domingo a gente ndo conseguiu porque o pessoal
trabalhava na segunda e na terca, também ndo conseguimos fazer nada porque também
durante o dia as empresas trabalharem.

18- Ou sgja, carnaval agui ndo existe?
Resposta- N&ao temos a tradi¢ao do carnaval.

19- Mas afesta é parecida?

Resposta- E, hoje ja esta bem maior o movimento do carnaval porque muitos (...), ja
comegaram uma miscigenacao, dai muita gente que est4 vindo de outras cidades, de outros
estados, tem essa cultura. Mas, ha alguns anos, uns dez anos atras, eu nao quero ser muito
pessimista, mas era muito dificil ter o carnaval aqui. Na quarta-feira de cinzas, é que se
absorvia um pouco do ritual do carnaval, o pessoal parava para rezar, mas para pular o
carnaval, era geralmente o trabalho (...)

20- Como é que fica essa questéo dareligiosidade? A cultura alema possui qual religido?

Resposta- Hoje elas sdo divididas, a religido catdlica e a luterana, digamos assim. Eu acho
gue um pouco maior € a catélica, devido a grande miscigenacdo que teve. Mas, as quatro
etnias basicas da formacédo de Jaragua do Sul foram os alemées, se a gente colocar em



proporcao ai até hoje, os alemées, os italianos, os poloneses e 0s hungaros e ai depois os
afro-brasileiros que ajudaram na formagéao dessa cidade.

21- Aqui existe negros, assim sociamente (...)?
Resposta- Hoje, organizados, estédo comegcando uma organizacao.

22- Eles participam dessa festa?

Resposta- Da Schitzenfest ndo. Eles participam da Schitzenfest como publico. Mas nas
sociedades em i, dificilmente vocé vé um negro ou até de outras etnias, um italiano,
praticando tiro para participar dessas associagoes (clubes). Nao.

23- E essetiro, ndo € muito caro esse esporte?

Resposta- Ele € um esporte caro, até toda a renda da Schitzenfest vai para as associagoes, a
Prefeitura ou os organizadores nao ficam. Entdo, dividem entre os 23 clubes que participam
da festa, até para manter. E um esporte caro devido a muni¢&o, e vocé tem que importar os
armamentos, € assim.

24- E tem segurancga também?
Resposta- Tem.

25- E quanto a violéncia de hoje ndo existe uma preocupacao?
Resposta- Nao.

26- Nunca houve problemas?

Resposta- Nao. Até porque a caracteristica € como prética de esporte, eles utilizam para o
lado bom. Entéo, isso € interessante também porque vocé pode ter uma arma. Até um carro,
Se esta nas maos erradas se torna uma arma.

27- Nunca fizeram essa relacéo que o tiro pode estimular uma pratica violenta. Uma festa que
tem tiro? Mata o qué?

Resposta- N&o, nunca fizeram. E s6 o alvo. A representacio é de um tiro ao passaro, mas é
um passaro que as mulheres pegam e atiram contra o ... Ela é até pouca, por exemplo, assim
violéncia, até alguns clientes, como emtoda a festa (...), mas € muito pouca.

28- O pessoal, eu soube, ndo por 6rgao oficial, mas em conversas, que agui se bebe muito, é
verdade?

Resposta- E verdade. Se a gente vincular, principalmente hoje a bebida com os jovens,
Jaragua do Sul é uma cidade que tem uma renda per capita boa, podemos colocar assim.
Uma qualidade de vida boa e 0 pessoal comega a trabalhar muito cedo, os jovens comecam a
trabalhar cedo e ja comecam adquirir seus bens.

29- Eu vi naempresa que pesquiso, muitos jovens ja no batente.

Resposta- Isso. E se vocé der uma volta na cidade, domingo a noite, na avenida principal,
voCcé V€ muitos jovens na rua consumindo bebida alcodlica, com 0s seus carros, com 0 som
ligado. Entdo, isso € uma estatistica que nds ndo temos dados comprovados, mas que pelo o
gue a gente vé, € muito grande 0 consumo.

30- Eu tentel procurar saber, inclusive com colegas. Eu também soube que tinha muito
suicidio, mas séo dados que eu ndo consigo em 6rgao oficial nenhum. Mas se comenta isso
em qualquer lugar.

Resposta- 1ss0. Até em eventos que a gente mesmo realiza, por exemplo, um show na praca,
nos tivemos j& (...), 0 pessoal vai e leva dos postos de conveniéncia, levam bebidas em caixas,
vao, consomem e é dificil evitar. No local vocé até proibe venda de bebidas alcodlicas, mas o
pessoal traz de outros lugares.



31- Seriaum habito também?

Resposta- O préprio lazer, a diversao, dificilmente vocé pode desvincular da bebida.. Se vocé
for numa festa de jovens, eu ja trabalhei com alunos, ndo tem como ndo associar a festa, a
primeira que se vai buscar é a bebida alcodlica.

32- Entéo, vocés concebem o lazer s de espetéculo, sd de promogdo de festa? Como € que
ficaria isso junto a Secretaria de Educacdo que vocé colocou antes? Qual € a concepcéo de
lazer que vocés estdo tentando implementar?

Resposta- Quando a gente comecou a trabalhar, ha quatro anos, com a gestao de 96.

33- E isso que queria saber, é a primeira Prefeitura que tem gerente de lazer, ou sempre
houve?

Resposta- Hoje, nds temos outro departamento que cuida da parte do lazer, que é a parte do
esporte, dai sdo eventos de lazer. No departamento eles tém o superintendente de lazer dentro
da secretaria de esportes, que depois se VOCEé quiser entrar em contato com eles, eu posso
passar. Eles realizam, eles tem a chamada area de lazer aqui em Jaragua do Sul, que sdo
areas alternativas de esporte, como campo de areia e areas de préticas recreativas e eles
desenvolvem competicdes esportivas, na parte de lazer, e também desenvolvem passeio
ciclitico, festivais, eventos de lazer. Entdo, por exemplo, nessa concepcdo de lazer e dai
entdo na parte da cultura entra também com esses eventos para fazer um complemento.
Entéo, essa é a politica de lazer que existe em Jaragua do sul, hoje.

34- Muito voltada a prética de esporte?

Resposta- Muito voltada na pratica de esporte.

35- Vocé teriaumajustificativa disso? Como isso se deu? Eu percebo que ha umaligacdo
forte com a prética de esportes. Eu queria saber se vocé tem alguma explicacéo?

Resposta- Eu ndo sei se tem uma explicacdo logica ou ndo, mas, por exemplo, eu poderia
colocar até a questdo de falta de outras opcdes, ou pelo esporte estar mais presente na sua
escola, has empresas onde 0s pais estédo trabalhando. Porgue se nés formos ver o nimero de
centros recreativos nas empresas, eu ndo sei se no estado tem um ndmero t&o grande.

36- Toda a empresatem o seu centro recreativo?
Resposta- Toda a empresa tem o seu centro recreativo.

37- O que é favoravel a pratica de esporte?
Resposta- Para a prética de esporte e também para outras atividades sociais.

38- Por exemplo, churrasco?
Resposta- Sm. O pessoal busca no esporte, nessa parte ai, um modo de extravasar.

39- Como é uma cidade industrial, as pessoas precisam, necessitam extravasar aquela
atividade cotidiana de alguma forma e o0 esporte esta sendo uma 6tima solugéo.

Resposta- E, 0 esporte hoje esta presente na érea das empresas. Se a gente for ver ai a
guantidade de pessoas que praticam uma vez por semana ou duas, mas € a maioria.

40-Tem ginastica aqui nas empresas também, ndo €?

Resposta- Sm. Entao, tem esse trabalho. Eu ndo sei se é o mal hoje das cidades industriais,
das cidades mais urbanas a falta de espago para a pratica. Entéo, as criancas se limitam a
praticar, as vezes por falta de opcéo. Por exemplo, onde uma crianga pode brincar com uma
pipa, onde uma crianca pode andar de bicicleta, ou com carrinhos?

41- Quer dizer é uma cidade peguena, mas a0 mesmo tempo as criangas ndo tém esse espaco?
Resposta- Nao tém os espacos, por exemplo, se a gente for sair aqui do centro, para o
interior, para a periferia, nés vamos ter outras realidades. Como a gente encontra no interior
as novidades para elas sdo a cama elastica que vocé leva para a recreagdo, sdo a oficina de



bolinhas, porque eles estdo acostumados a brincar de correr nos morros, de tomar banho no
rio, de subir em arvores.

42- Atividades bem mais interessantes que as bolinhas?

Resposta- 1ss0. Atividades bem mais interessantes, e que, entdo, o pessoal do interior querem
brinquedos mais urbanos e os urbanos querem os do interior, a busca hoje na nossa
sociedade esta nessa linha.

43- Vocés elaboram os eventos, as atividades, eu queria saber se existe alguma agdo dirigida
para 0s operarios ou para as criangas, ou para a idosos. Vocé fez uma monografia, estudou
sobre lazer, sobre a questdo da cultura aemd, ndo é? Existe essa elaboragdo ou ndo? Ou vai
comecgando a elaborar os eventos de acordo com o que surge?

Resposta- A questdo dos idosos, nds temos hoje na nossa Prefeitura, um departamento que é
0 centro de atendimento a terceira idade, onde tem mais de trés mil idosos que participam de
eventos rotineiramente. S0 eventos de lazer, eventos recreativos, eventos culturais, ento
tem todo um departamento de cultura especial mente preocupados com a pratica dos idosos. E
para as criancas a gente elabora entdo um calendario de acordo com as atividades deles,
entdo nds temos uma série de atividades voltadas para as criangas, mas mais para escolares.
Tanto no esporte, como na cultura e a educacdo e outras area afins, eles fazem essa parte. A
guestdo dos empresarios, as empresas geralmente se responsabilizam por essa parte de
recreacao, que é a parte que eu coloquei antes com as sociedades recreativas.

44- Cada empresa se preocupa com 0s Seus operarios, seus trabal hadores?

Resposta- Sm. E tem as entidades também aqui, Sesc, SES que aqui em Jaragua do Sul
funciona bem e fazem essa linha. Entdo tem essa, digamos assim, hoje nos temos um leque
muito grande de opcles; eu acho até em questdo de, voltando aos eventos, se a gente for
pegar durante esse ano, nos tivemos muitos eventos voltados para a populagéo. Tanto que na
altima semana, nos tivemos um evento, que é uma agdo comunitéria, realizado pela empresa
"X", gue juntou 10.000 pessoas no parque de eventos para uma série de atividades.

45- Eles promoveram?
Resposta- 1sso. A empresa " X", promove e toda a comunidade participa, a Prefeitura, SES,
Sesc participam juntos e fazem as atividades.

46- Atividades de qué?
Resposta- Atividades recreativas, atividades culturais, shows e também atividades de corte de
cabelo, € uma acao global, uma acdo comunitéria.

47- Atende vérias dimensdes da vida prética de cada um, de prética de esporte a cortar
cabelo?
Resposta- Isso. A fazer documentos, préaticas de salde.

48- E essas coisas hdo sao resolvidas no cotidiano? As pessoas ndo teriam isso normal mente?
E uma cidade rica, ndo é? Todo mundo ento vai cortar cabelo, tirar documento, no seria
prética comum, habitual? Precisariade um evento para fazer isso, qual é o sentido real desse
evento?

Resposta= O sentido, isso ai até (...) NOs temos uma cidade rica, mas também temos
problemas sociais em Jaragua.

49- Mas ndo se vé assim?

Resposta- Aparentemente ndo se V€, talvez o nimero sgja reduzido e as pessoas estéao sempre
atendidas, mas alguém esta atendendo essas pessoas, ou a Prefeitura, ou outros 6rgaos, esta
se dando apoio para essas pessoas. Entdo, tem um movimento muito grande. As vezes as
pessoas vao até por economia, vao la e cortam o cabelo, com a questdo de tempo, as vezes
vocé se dedlocar 0 seu tempo um dia na semana. Entéo, as vezes o pessoal utiliza isso, a



pessoa corre |a para fazer a identidade e bater a foto, mas aqueles que trabalham aqui, eles
ndo queremtirar o tempo deles“ oh, eu tenho queir 14" .

50- E também é de graga?
Resposta- 1ss0.

51- E dai ele ja economiza para comprar 0 carro?
Resposta- 1ss0, € uma média hoje de manha até estava falando, para cada dois habitantes ha
um carro em Jaragua.

52- Eu fiz entrevista com alguns operarios e quase todos tinham carro. Entdo, realmente € um
indice grande.
Resposta- Se a gente for (...), eu ndo sou Jaraguaense.

53- Vocé veio de onde?
Resposta- Eu vim de perto de Rio do Qul.

54- E italiano?
Resposta- Descendente de espanhol. A gente vé que aqui em Jaragua o pessoal da muito
valor material.

55- Aos bens materiais.
Resposta - Aos bens materiais. O conhecimento isso fica (...)

56- Eu fiz vérios levantamentos aqui na sua cidade e muitas pessoas que estdo em postos de
direcéo de muitas coisas aqui, sdo de fora. Vocé por exemplo, também é de fora.
Resposta- Sm.

57- Ent&o, eu ainda ndo encontrel uma pessoa que nasceu aqui, sd um. O restante de todas as
pessoas que conversel eram pessoas de fora daqui, ou sgja, parece que a direcéo da cidade, os
postos de diregdo politica de alguma coisa é de fora, ndo sdo da cidade, porém todos falam
gue agqui se preza muito pela obtencdo dos bens materiais.

Resposta- Eu ndo sei se isso € bem da colonizagdo, mas essa € uma caracteristica.

58- Caracteristica presente e forte, eu posso escrever isso na minha tese, que aqui existe essa
preocupacao?
Resposta- sso.

59- Entdo o lazer como é que fica? Se o lazer € um componente que eu estou vendo como
uma necessidade que entra no campo do ndo-material, entdo como € que a gente vai lidar com
isso numa cidade em que as pessoas séo educadas para ter bens materiais? E ai como é que
VOCEs estdo resolvendo?

Resposta- E uma grande dificuldade, por exemplo, aqui, quando nés entramos a dificuldade
era levar o publico para os eventos, porque a gente tinha que fazer propaganda, tinha que
fazer cartaz, tinha que fazer panfleto, entregar, radio.

60- N&o existia o hébito de participar de eventos?
Resposta- Nao existia.

61- Em guanto tempo isso mudou?
Resposta- Em que eu estou atuando, cinco, seis anos.

62- E recente?

Resposta- E recente. E 0 negdcio € devido a miscigenacdo que teve, essa troca de
informacdes, pessoas de fora. Antes se vocé saisse a noite aqui em Jaragua do Sul, vocé nao
encontrava uma casa, um bar aberto. E hoje ja tem.



63- Quantos? Dois ou trés?
Resposta- E. Antes vocé ndo encontrava restaurantes aos domingos, aos sabados para
almocar.

64- Eratrabalhar. Asindustrias aqui (...), a... aqui tém trinta anos?
Resposta- Quarenta anos.

65- Mas assim, ou Sgja, esse povo até entdo, so trabalhava? Se vocé chegar com uma proposta
de lazer para as pessoas que historicamente estdo organizadas para trabalhar, deve ser
realmente muito desafiador colocar em prética, ndo €?

Resposta- E bastante. Alguns até aliam o trabalho ao lazer. Até conversando com um senhor
aqui, aquele que eu fiz uma entrevista com ele. Ele colocou que ele estava escrevendo um
livro e que a ansia dele para terminar aquele livro era muito grande. Entéo, no trabalho dele,
ele estava se divertindo, desenvolvendo aquele trabalho. Ele me disse que ele € um
pesquisador, um historiador, o prazer dele é entrar numa biblioteca, ou num arquivo e
procurar, ele ndo sente as horas passarem, ndo sente fome, ndo sente nada. Entdo aquilo
satisfazia a necessidade dele de lazer. Entdo ha essa confusio, muitos praticam na sua casa
arrumando o jardim, podando arvores ou lavando carro, esse é o0 sabado e domingo de
muitos aqui em Jaragua.

66- E também nos meus dados eles disseram que eles se relinem muito com afamilia?
Resposta- 1sso0. Mulitas reunides familiares.

67- Fazem comida, isso acontece todo domingo. Entdo ndo precisam de restaurante aos
domingos. E um habito?
Resposta- Sm.

68- Porque foram muitos que disseram que eles curtiam fazer reunido de familia para comer,
para juntarem-se dia de domingo.

Resposta- E um habito constante no final de semana o pessoal se reunir, os bens conhecidos.
Porque vocé, por exemplo, que vem de fora, até que vocé entre num circulo desse € muito
dificil. Hoje eu ndo sei, mas quando eu vim para Jaragua, estou em Jaragua ha 12 anos, eu
vim sozinho para ca. Foi muito dificil entrar na vida social.

69- E a0 mesmo tempo a classe média dagui é formada por muita gente de fora, ndo €?
Resposta- Muita gente.

70- Tem o0 pessoa da empresa que pesquiso, muito engenheiro, é tudo de fora, Curitiba, Sao
Paulo, Rio Grande do Sul.

Resposta- Profissionais liberais digamos, médicos, dentistas, advogados, engenheiros muita
gente vem de fora.

71- Vocés estdo dando essa explicacdo, esta seria a explicagdo das mudancgas das préticas de
lazer?

Resposta- O pessoal, digamos assim, se habitou ao que tinha agqui e 0s que moravam aqui
foram se habituando a novos habitos. Hoje os mais jovens, talvez ja tenham até outra
formacdo em relacdo a questdo de trabalho, a questdo de lazer, a questdo de bens, de
adquirir ou ndo bens.

72- Comprar carro, comprar casa?

Resposta- 1sso. Eu trabalhei muito tempo num colégio aqui e a grande ansia dos alunos é
terminar 0 ensino médio, 0 antigo 2° grau para entrar no mercado de trabalho e muitos ja
entravam antes.

73- Na escolinha da empresa " X" ndo é?
Resposta- Durante o proprio estudo eles ja estavam trabalhando e muitos ja possuiam carro,
nem tinham direito a carteira, masja estavam comprando 0 seu carro.



74- E compram 0 carro para passear ou parater o carro?
Resposta- Olha, parece um culto, eu ndo sei se é sO de Jaragua ou do brasileiro, mas o
pessoal aqui da muita importancia para isso.

75 E guestdo do desemprego, esta alterando alguma coisa agui, esta existindo alguma
coisa aqui que sga ressonancia do desemprego? Por exemplo, pessoas nas ruas, gente
desempregada com o tempo livre por falta de emprego?

Resposta- Nao, hoje, se vocé tem uma especializagao dificilmente vocé vai ficar sem emprego
aqui em Jaragua, se vocé tem uma especializacdo e quer trabalhar realmente. Agora,
realmente para quem ndo tem o minimo de formacao esta dificil a questéo de trabalho. Até a
gente acompanha todos os dados que chegam do Sne. Hoje a grande dificuldade para
arrumar trabalho aqui em Jaragua do Sul, sdo pessoas sem habilitacdo nenhuma, nem
digamos, o0 ensino primario, ou o ensino medio. Agora se voceé tiver alguma especializacao,
voceé dificilmente fica sem trabalho aqui.

76- E qual seria, da para dar um consenso sobre o trabalho, o trabalho aqui para a maioria das
pessoas seria a questao principal, ndo €?
Resposta- Isto.

77- A centralidade agui da vida das pessoas realmente é o trabalho?

Resposta- E voltada para o trabalho.

78- Ou para estudar, para arranjar emprego, a formagéo é toda exigida para o trabal ho.
Resposta- 1sso € verdade.

79- Justamente por conta disso, 0 meu interesse é o do lazer, como € que vocé vai tratar do
lazer, numa cidade em que as pessoas sdo formadas para o trabalho?

Resposta- Quando eu comecel a trabalhar com lazer, com recreacéo, as pessoas comentam
“tu ndo trabalha, tu brinca”. Trabalhar, o conceito de trabalho aqui, ou vocé esta numa
empresa, ou vocé desenvolve uma atividade totalmente voltada outra coisa, vocé digamos se
for para promover alguma coisa, ou trabalhar com o lazer, ndo é um trabalho, mas uma
diversao.

80- Porque a concepcao do trabalho, é trabalho produtivo numainduistria, saiu dali jando é
trabal ho.

Resposta- Até colegas meus de trabalho da Prefeitura dizem: é facil, vocé esta se divertindo,
trabalha por brincadeira e coisas assim.

81- A questdo é importante, enquanto na Europa esta sendo uma temética super privilegiada
aqui nés temos dificuldades para convencer as pessoas sobre aimportanciado lazer (...)
Resposta- Da importancia do lazer. Aqui geralmente se tem uma discussdo para fazer um
feriaddo, que cai na Sexta-feira; entdo o Prefeito quando decide emendar um feriaddo ele é
xingado a torto e a direito. As vezes eu pergunto porque que eu trabalho? O qué é qualidade
de vida? Qualidade de vida é vocé ter direito ao trabalho, ter direito ao lazer, ter direito a
salde, a educacdo. Vocé trabalha para isso, vocé trabalha para poder ter as horas de
descanso ou o final de semana ou as férias sdo boas porque vocé trabalhou e vocé tem direito
a esse descanso. Mas, eu acho vocé renegar esse descanso ainda ...

82- Vocé esta me dizendo que ao ter um feriaddo as pessoas xingam, ficam descontentes; serd
gue elas ndo estdo sem formacao paraexercer o lazer. O lazer pode até incomodar?

Resposta- E verdade. Até porque aqui nos estamos muito préximos das cidades turisticas,
cidades de praia, entdo o pessoal, mas aqui a gente também tem o outro lado da economia.
Tem os hotéis no feriadao, que estdo trabalhando para a diversao, tem as estradas... tem toda
uma rede de servicos!



83- Entéo, veja, o trabalho é bem interessante; o conceito de trabalho para eles é trabalho
produtivo?
Resposta- Sm.

84- Enté&o, se ndo for para gerar renda, ou gerar alguma relacéo de lucro, ndo € trabalho?
Resposta- Pois é. Entdo, assim se for pensar aqui em Jaragua do Sul tem um feriaddo é
movimento para o hotel, € movimento para a lanchonete, € movimento para bares, para as
casas noturnas, sd que ai o0 pessoal pensa “ mas as empresas pararam’ ou a “ cidade parou” .

85- Entéo, as pessoas mesmas, 0s trabalhadores das empresas, € es também tém essa
concepcao?

Resposta- Eu sei que tem porque geralmente, o cara que esta na Prefeitura, quando decide
isso, ndo é o Prefeito sozinho que decide o feriaddo ou néo (...)

86- Se no carnaval, no sdbado de carnaval trabalha, natercade carnaval se trabalha, eu
imagino que é (...).

Resposta- E, entdo assim, sdo decisdes dificeis a gente estava junto até com o Prefeito eles
ficam numa sinuca: emendar ou ndo, dar ou nédo o feriado? Dai é aquilo que eu cologuei
antes, o pessoal que vem de fora quer ir para sua praia preferem pelo feriaddo, mas alguns
empresarios daqui e o comércio preferem que ndo tenha.

87- A festaprincipal é a Schitzenfest, que € afesta do tiro que durante um ano inteiro eles se
preparam?

Resposta- 1ss0.

88- E interessante porque para essa festa hé uma organizagdo durante o ano. Ja esses eventos
soltos € uma coisa mais de consumo. Concorda com o0 meu raciocinio?

Resposta- Sm.

89- Essa festaficamaisinteressante porque elatem durante o ano uma producéo e eles se
juntam durante o0 ano.

Resposta- E verdade. E até agora acontece a 13?2 edicdo da Schiltzenfest antes as sociedades
de tiro estavam se acabando. Eles ndo tinham mais um motivo para preservar e hoje se vocé
vé aqui em Jaragué do Sul vocé vai ver criangas participando das festas.

90- E esse interesse de permanecer sem festa, vocé percebe algum motivo?

Resposta- Sm.

91- Um interesse maior?

Resposta- Eu diria que(...)

92- A cultura predominante € alema?

Resposta- Sm.

93- Quanto a origem tudo bem. Mas como € que esta se dando hoje, com essas influéncias
externas, com esse povo de foratrazendo novas influéncias, essa festa permanece com a
culturaalema? O que faz sustenta-1a?

Resposta- Eu acho que hoje é a populagdo em si, porque ndo sd os alemaes né, a festa se
mantém pela populacéo.

94- Ou sera que ndo é porque durante 0 ano eles tém o que fazer, com um objetivo final, como
o carnaval, escola de samba? Quer dizer, geratambém dinheiro, gera comércio e alemao

como tem essa relacdo, sera que (...)? N&o pelafesta, pela questdo do lazer, mas pelo conjunto
dos elementos que ela conjuga.

Resposta- Sm. e aqui assim, a grande maioria da populacéao, por exemplo, a Schiitzenfest
existe como um evento a mais, digamos assim, aqueles que ndo vivem na sociedade, que ndo
tem a tradicdo alemd na sua casa, entdo ela estd mais como um evento como esta a
Oktoberfest, como esta a Fenarreco, as festas aqui em volta da regiéo.



95- E 0 espetacul o também, tem o lado do espetacul 0?

Resposta- 1sso, tem o0 lado do espetaculo, tem o lado para tomar, tem o lado de vocé ter uma
noite inteira de festa ou a semana inteira de festa, entdo tem o (...). Para a grande maioria
que hoje(...)

96- O significado ndo é so da cultura alema?

Resposta- Nao. Se nds fizermos um levantamento no ano passado eu acho que teve 100 mil
pessoas durante os sete dias de festa. E essas 90mil pessoas ndo tém nada a ver com alemao
e sd0 meros participantes, que vao, consomem 0 seu chope e dangcam e vao embora e ai
digamos, ndo estéo preocupados com essa questdo de manter a tradicdo. Muitos nem sabem
0 porgué da Schitzenfest, digamos que véo ... € bebida, festa, danca, comida, muitos ndo tém
interesse de buscar como ela nasceu, 0 porgqué, o que acontece antes.

97- E as principais atividades desenvolvidas por vocés aqui seriam a prética de esporte e esses
eventos culturais?

Resposta- Eventos culturais e de lazer.

98- Existe adistingdo entre a culturae o lazer. O lazer como pratica de esporte e cultura é
préticado qué?

Resposta= A gente faz festivais de masica com a participacdo de estudantes, com
participantes de Jaragua do Sul, a gente faz concurso de poesias.

99- E dao prémios bons?

Resposta- Para a masica sempre tem um incentivo bom, que sdo R$1.000,00, digamos que é
razoavel para estudante. R$1.000,00 para a camped, R$ 700,00 para o segundo e R$500,00
para o terceiro. Nés sempre damos em dinheiro para a poesia também damos em dinheiro.
100- Tem poesia também?

Resposta- Tem festival de poesia. No Ultimo nés tivemos 205 inscritos, escolares. E também
nos temos danca, sdo 1100 alunos que participam desse festival, € um nuimero até razoavel
pelo numero da populacdo. A gente faz eventos assim muitos shows, digamos assim, eventos
nessa parte. Hoje nés temos um centro cultural, 0 nosso teatro. Ele vai ter uma capacidade
para 1.100 espectadores e com uma acustica muito boa e que vai ser uma das melhores casas
101- Vocé vem dizendo que € bem nova essa promocdo cultural na cidade, ndo €?

Resposta- Sm.

102- E eu quero saber sefoi de cima para baixo, qguem foi que decidiu, por exemplo,

construir o teatro? Se a maioria das pessoas tém a centralidade da vida no trabalho, mas de
repente tem agquela construcdo do teatro, que é muito bonito, muito grande...sera influénciade
Joinville que esta bem perto daqui; o que seria? Ou por que as pessoas tém que ser
incentivadas para participar, € o que estd movendo essa politica cultura de lazer?

Resposta- Antes as pessoas tinham a sua cultura, digamos assim, a énfase nas atividades,
mas sempre ... fol muito forte nessa preservacao cultural.

103- Na domeéstica, ndo €?

Resposta- 1ss0, na doméstica e a Scar, que € a Sociedade de Cultura Artistica daqui, €a
existe ha 45 anos, 50 anos. Ela tém uma historia muito grande em Jaragua do Sul, s6 que
sempre foi muito fechada e hoje a preocupacdo da Scar até com a construcdo do espacgo
cultural. Vocé tem que ter consumidor para aquilo ali. Nao adianta vocé ter um espaco e nao
ter publico, hoje a Scar - Sociedade de Cultura Artistica, ela tem experiéncia de trabalhar
numa cultura elitizada, € uma posicdo que eu tenho. E a Prefeitura em si, 0 6rgdo publico, a
gestao publica ela tem experiéncia de trabalhar com a massa e hoje nés estamos conseguindo
uma juncao entre a Sociedade de Cultura Artistica e o setor publico.

104- Porque os trabal hadores também tém um padrdo de vida, um poder aquisitivo que da
parafreqientar esse espaco?



Resposta- O grande desafio daqui para a frente na area cultural e do lazer é desenvolver o
habito de vocé participar de eventos, de eventos, de shows, de teatro, tirar o pessoal de casa
no final de semana.

105- Eu ja estive aqui em varios finais de semana e a cidade parecia fantasma mesmo.
Resposta- Sm. A gente ja esta promovendo muita coisa realmente, mas....

106- E também ndo tem esquina, eu fiquei preocupada com isso, ndo tem como as pessoas se
juntarem.

Resposta- Entdo, nds temos hoje, além desse desafio de criar os habitos com essas pessoas.
Eu acho que nés ja estamos conseguindo através do estudantes, que € toda essa promogao
gue existe, eventos culturais...

107- Outro diaeu vim agui num outro final de semana e ndo encontrel praticamente ninguém,
em nenhum espaco publico, nessas quadras. As quadras estavam todas, sem ninguém,
nenhuma atividade e fechadas. Eu fiquel achando (...) sera que tudo tem que ser plangjado?
N&o da parajuntar aturmaeir paraapraca?

Resposta- E verdade. Sem um plangjamento, vocé pode passar no final de semana na praca e
VoCcé vai ver uma ou duas méaes brincando com o filho no parque. Vocé para ter um evento
tem que ter uma divulgacéo muito grande em cima dele e vocé tém que se preocupar em fazer
0 evento e levar o publico. Muitas vezes a gente faz evento e temos que disponibilizar énibus,
por exemplo, para trazé-los. Nés ja tivemos, isso também € questdo nossa, € dever da
Prefeitura se preocupar com o transporte das pessoas, ndo com pessoas que ndo tenham
condic¢des de pagar o dinheiro da passagem, mas de vocé conseguir levar publico. Entéo, por
exemplo, se vocé faz uma promogao num bairro, vocé tem que levar os bairros vizinhos para
la.

108- De graga?

Resposta- De graca. Nao que as pessoas nao tenham condi¢des de pagar. Porque se aqui em
Jaragua do Sul a pessoa falar, eu ndo posso pagar R$1,00 para o 6nibus, ou ela estd
desempregada, ndo tem trabalho, ndo tem assim, essa grande caréncia.

109- Essa caracteristica, a classe média dagqui tem um poder aguisitivo que daria para
consumir lazer?

Resposta- 1sso. E dai uma outra questdo que se poderia levantar, que eu ndo sel se essas
pessoas Nao vao para 0s eventos sociais porque, por exemplo, € mais aberto ao publico, por
guestdes tipo: “ ah, eu ndo vou la porque |4 é para o povao” ou “ la € um evento que nao é
para mim’ . Se existe este preconceito, digamos assim, entdo as vezes (...), até agora, nessa
ultima sexta-feira teve a noite aleméa aqui, que € um evento que o ingresso custa R$50,00 por
pessoa; 0 saldo estava lotado. Além disso, de vocé se divertir, tem o lado da elite, do encontro
da sociedade.

110- Existe aguelafesta da cidade - afestado tiro, essa é popular, porgue essa é num parque
de eventos e tem as festas também que sdo as privadas, da elite da cidade?

Resposta- E mesmo na festa popular a gente tem a divisdo com a venda dos camar otes.

111- Desemprego, vocés acham que ainda ndo esta (...)?

Resposta- Ele preocupa, mas ainda nao (...). Teve épocas, por exemplo, que deu movimento
de migracdo de outras cidades, estado e ai foi feito um trabalho para absorver Jaragua do
aul (...)

112- E ndo deixaram mais ninguém entrar?

Resposta- E. Ele tinha esse mercado e hoje o mercado esta restrito, assim como em todo o
pais. Hoje a pessoa sem especializacdo aqui, dificilmente ela vai conseguir algum trabalho e
vai conseguir se manter na cidade, porque a cidade tem um custo de vida alto também.

113- Jaeliminando €?

Resposta- |sso.



114- E o alcoolismo ndo tem dados oficiais, mas existe?

Resposta- Existe.

115- Todo mundo sabe que aqui existe um grau elevado de alcoolismo,

Resposta- Por parte dos jovens, toda a festa € motivo para vocé ter o alcool, como motivo de
festa.

116- O gue orienta mais a politica de gestéo publica de lazer? Quais os elementos principais
gue Vocés estdo se orientando para essas atividades? Existe uma preocupacdo de desenvolver
alguma coisa ou é so lazer de consumo, ou sO de espetaculo sem um caréter educativo?
Resposta- O carater educativo eu acho que ele estd mais voltado para as criangas e jovens,
digamos assim e com o trabalho que é realizado com a terceira idade, com o Centro de
Terceira ldade. Com o publico adulto, eu poderia até confessar para vocé que é voltado para
o lazer de consumo, proporcionar esse habito de lazer. Mas eu acho que hoje a maior
preocupacao do poder publico estd com as criangas e jovens para que eles adquiram uma
cultura.

117- Mas que tipo de cultura? Porque gera uma preocupacao séria, pois a culturadagui é
essencial mente voltada e oriunda do trabalho, poderiamos sintetizar assim. Os adultos
pertencem ao circulo produtivo e as criangas e jovens estéo se formando a partir de que
elementos? Nessa variacdo do trabalho, como é que inclui o lazer ai, de que forma, quais os
elementos principais? Porque nessa formacéo se ele tem o habito so de trabalhar, se€o
trabalho que da o sentido da vida, que vocé falou antes, se de repente a pessoa diz, “ vocé ndo
trabalha, vocé brinca, vocé se diverte”. Entdo, se o seu trabalho ndo estaligado a producéo
material (do lucro) vocé ndo esté trabalhando, como ficamos?

Resposta- Eu acho que hoje, o grande desafio realmente € o cara se voltar para a educacéo e
a educacdo como um todo. Vocé educar essa crianga ou esse jovem para que ele tenha
consciéncia que ele precisa ter o lazer dele, mas ele também precisa ter conhecimento para
adquirir um trabalho no mundo capitalista, a |6gica dele qual €? Vocé educar para um todo,
um ser compl eto.

118- E aguela questdio que eu coloquei antes, o lazer atende a uma necessidade ndo material
numa cidade que as pessoas sO querem, so foram educadas para atender as suas necessidades
materiais. E ai, como € que se resolve? Porque realmente € um desafio grande.

Resposta- E um desafio grande. E eu também ndo sei se essa é a maior preocupacio dos
dirigentes, digamos assim, ndo dos dirigentes, hoje 0 nosso prefeito, mas de toda a
comunidade. Se existe uma preocupacao. Por exemplo, eu tenho essa preocupagdo porque a
minha formacéo € mais voltada para essa area, para a area do lazer. Agora, eu ndo posso
dizer que essa preocupacao dos empresarios, que essa sgja a preocupacao de outras éreas,
ou até mesmo das pessoas que hoje estdo cursando uma faculdade. Porque se a gente for ver,
a grande maioria busca na faculdade, eles buscam fazer a sua faculdade para ter um bom
trabalho. Hoje a busca do conhecimento ndo é a busca para vocé ter conhecimento para
VOCE, mas Sim um conhecimento que vocé possa estar dentro do mercado de trabalho. Eu
acho que esse é 0 mal do mundo capitalista ou bem, ndo sei, buscando sempre tudo que tenha
uma contra partida.

119- Nem teoricamente isso esta muito claro, ainda.

Resposta- Nao, hoje ndo. Até falando na linguagem dos escritores, dos autores, ndo tem uma
relacdo, porque dai a teoria se perde. Entdo, eu te pergunto: do que vocé vai viver se vocé
nao trabalhar? Como é que vocé vai adquirir condicdes para vocé estudar?

120-Haqueter dinheiro. Quem vai pagar paravocé estudar, ndo €?

Resposta- 1sso. Entdo ampliando a educagdo como um todo para vocé buscar o equilibrio.
Vocé ndo pode ter, por exemplo, vocé ndo pode ter sd a visdo trabalhista, ou so ter a visdo da
boa vida. Eu acho que tem que ter uma consciéncia do equilibrio.

121- Mas aqui, poderiamos afirmar: sO se trabalha.



Resposta- Mais trabalha do que (...)

122- Se no cotidiano, eu diria que existem as festas esporadicas e habitualmente a
centralidade € o trabalho.

Resposta- Tudo gira em torno do trabalho, por exemplo, final do ano, tem férias coletivas, a
cidade para, hoje em dias de festas de natal e reveillon vocé podia andar por aqui na
avenida e vocé ndo via ninguém, a cidade parava literalmente, as festas sdo coletivas. As
empresas determinam o ritmo da cidade e também foram essas empresas que construiram
essa cidade, que levaram essa cidade a ter um patamar de vida que ela tem hoje.

123- Sem esquina ndo €? Isso eu hdo me conformo.

Resposta- Sem esquina é verdade.

124- E uma cidade em que vocé sO passa por ela, a sensacdo interior € ade que é para passar
ndo é paravocé ficar. E parair paracasa, € parair trabalhar. A ruando o atrai, quer dizer,
entdo todo mundo vai trabal har, porgque é vagabundo quem ficanarua. Quais seriam as
maiores dificul dades para a pratica de lazer agora, 0 que vocé apontaria?

Resposta- Hoje em dia apontaria (...), Jaragua esta carente de espacos.

125- Espacos publicos?

Resposta- Espacos publicos.

126- Aqui em Jaragua me disseram que el es pagam, alugam as quadras.

Resposta- A gente tem caréncia de espaco para grandes eventos, € uma dificuldade nossa e
também a outra dificuldade é desenvolver o habito das pessoas para o lazer.

127- A mudar, néo €?

Resposta- A mudar um pouquinho a sua conduta.

128- Vocé esta ficando especialistaem marketing?

Resposta- E. Tem que ter uma grande divulgagdo, mas, por exemplo, 0 nosso ginasio fica
pegueno para o publico, mas por qué? Porque geralmente, 0s pais, eu ndo sei se obrigam ou
ndo, a ver os seus filhos dancarem. Eles vao ndo pelo espetaculo, mas eles vao la porque o
filho vai dancar. E ai geralmente vocé lota o ginasio. Mas vocé tem um argumento muito
forte de convencimento. Por isso que eu digo, hoje, nos ja conseguimos gque as pessoas Vao e
prestigiem mais 0s eventos porque aos pouquinhos tem aquele grupo que vai formando e
comeca a participar.

129- Das atividades praticas as esportivas sao as mais ef etivas. VVocé concorda que essa
cultura da préatica dos esportes é forte aqui, ela se explica por qué?

Resposta- Eu acho que ela abrange um ndimero de recreativas que existe nas empresas, 0
poder publico também tem um trabal ho.

130- Eu conhego o pessoal do SESI e sdo muitos jogos, muitos campeonatos.

Resposta- O ano todo tem eventos voltados para a pratica do esporte e ai o feminino fica um
pouguinho de lado.

131- Asmulheres?

Resposta- As mulheres perdem um pouco porgue € mais voltado para o futebol de saldo ou de
campo. O ano passado, por exemplo, a gente pensou em organizar eventos para mulheres e a
gente nao teve adesao.

132- Interessante essa questdo, eu vi na empresa que estou pesquisando, muitas mulheres
trabalhando em postos de trabalho que antes era considerado masculino. Paratrabalhar a
mulher se iguala ao homem, mas ai quando eu perguntel do lazer para elas, €las praticamente
no tinham lazer. Os homens faziam futebol e elas ficavam em casa. E assim mesmo?
Resposta- Na questéo esportiva como eu estava colocando antes, para as mulheres é dificil
porque elas tém pouco tempo. Porque no final de semana elas tém que cuidar do seu filho, ou
cuidar da sua casa.



133- N&o mudou muito isso, o homem aindafica(...)?

Resposta- Eu ndo sei. Mas eu acho que é um pouco de culpa ndo s dos homens, mas das
mul heres também.

134- S&0 machistas elas?

Resposta- E, e ja educam os seus filhos para essa linha. A menina lava louga e 0 menino vai
jogar bola. Entéo, tem esse lado ainda, entdo as mulheres casadas geralmente para a prética
desportiva, dai na parte cultural elas tém uma participacdo. Tem eventos que tem uma
participacdo de mulheres muito grande, as vezes mais do que 0s homens, eu ndo sel se é
porque podem levar os seus filhos.

135- Mas e adanga, os homens participam da danga aqui?

Resposta- Nao, nas escolas ndo tem, que a gente tenha (...), tem até bastante meninos que
participam na danca.

136- E interessante, a parte do esporte € masculina. E quando chega na danca, entdo os
homens aqui € que estdo mais avangados, porque eles fazem danca e as mulheres ndo jogam
futebol.

Resposta- Jaragua do Sul tem algumas caracteristicas diferentes de outras cidades. As vezes
a gente fala que o pessoal é fechado, que ndo tem lazer, porque muitos sO pensam no
trabalho; se vocé for falar com a pessoa que é daqui, ele ndo tém esse conceito. Para eles,
eles sdo certos, porque realmente tem que trabalhar para vocé ter uma vida digna e que
tenha a sua cultura, entdo ela se difere nesses pontos, cada um é feliz com aquilo que esta
desenvolvendo.

137- A minha curiosidade é no campo dos alcodlatras. Entéo, as pessoas estdo felizes, mas
existem muitos alcodlatras. Entdo, sera que isso ndo indica um certo vazio de humanidade na
cidade, quer dizer, so trabalham, mas sempre vazios. Ai bebem para relaxar, ndo tém outra
forma de se distanciar do trabalho, ja que o trabalho é repetitivo, € aguela histéria que a gente
jasabe.

Resposta- E nas reunides discutem trabal ho.

138- Relnem-se e vao discutir trabalho. Até porque ndo tém outra coisa para discutir. A
referéncia de andlise davida é o trabalho e ai tudo gira em torno dele.

Resposta- Eu nédo sei se vocé queria ver algumas fotos de eventos, de participacao?

139- Poderia dar algumas para xerocar?

Resposta- Eu vou buscar para vocé ent&o.

140- A cidade tem a predominancia alema, mas eu ja notei varios postos de trabalho como eu
Ihe disse antes, com pessoas de fora e pessoas com uma raga ou hegra, ou morena, brasileira e
ai eu fico pensando: esses alemédes ndo sd0 preconceituosos de raga, 0 importante é que
produza, seja competente no trabalho? Ou tem preconceito de raga, de cor, de algum tipo?
Resposta- E, eu nunca sofri preconceitos nenhum. Eu acho que realmente eles valorizam
Muito a pessoa que € interessada.

141- Competéncia no trabalho, isso € o que importa?

Resposta= Quem € competente. Isso. Por exemplo, assim, os valores, eles ddo muita
importancia para os valores morais.

142- Moraidade, casado, familia. Outra coisa que eu notei, sdo todos casados. Isso € da
cultura, existe algum incentivo aqui para se casar ou é porque todo mundo gosta de se casar?
Resposta- 1sso € porque realmente, eu acho gque estéd imbricado na cidade, até quem vem de
fora(...).

143- Em dois meses ja arranja-se alguém para casar?

Resposta- E. Eu ndo sei se tem uma pressio para o lado dos homens ou para o lado das
mulheres, mas eles ndo tém esse preconceito. Talvez até em épocas se existisse isso ai, mas
até porque os alemdes aqui e no Brasil todo eles sofreram muito com a Segunda Guerra, eles
criaram uma certa resisténcia, porque eles foram muito discriminados. Eles mesmos foram



perseguidos. Criou-se uma (...), mas eu acho que as geracdes que vém agora nao trazem
mais.

144- Porque eu encontrei agui na empresa em que estou pesguisando muitos engenheiros,
chefes negros. Para mim foi surpresa, porque imaginava como a cultura € alema, eles iriam
valorizar pessoas brancas, mas néo vi isso.

Resposta- Ela se destaca por causa disso, ela valoriza muito a competéncia. N&do importa a
sua raca, ndo importa de onde vocé veio, tanto que o pai de um fundador € negro. E agora eu
nao sel se isso tem alguma relacdo ou ndo, de outras ragas, ndo sd o alemdo, eu acho que
elesvalorizam o lado profissional.

145- Como voceé colocou ai sobre a questédo moral; a pessoa tem que ser organizadinha, tudo
direitinho?

Resposta- E, a pessoa tem que ser disciplinada, obediente. Todas as empresas prezam por
isso hoje.

146- Tem promocgdes?

Resposta- Tem bastante promogoes, tanto da area privada, quanto da area publica. .. Hoje o
pessoal ndo pode reclamar que ndo tenha eventos, que ndo tenha atividade de lazer, tém
bastante.

147- Dentro das proprias indUstrias, €las se organizam?

Resposta- Elas se organizam.

148- Aqui é tudo organizado?

Resposta- E, 0 pessoal organiza bastante, é bem organizado. Até muitas atividades do Estado
estdo se voltando para Jaragua do Sul devido a essa organizacdo. Noés tivemos aqui 0
Festival de Formas Animadas, 0 Festival de Bonecos. E agora no final do ano vai ter o
Festival Catarinense de Teatro.

149- Os grupos de la vem para ca so para utilizar as instal acbes?

Resposta- Utilizar a instalacéo e fazer o encontro aqui.

150- E isso daibope politico?

Resposta- A grande preocupacdo é que o jovem ndo beba, atividades que o jovem possa
praticar, ndo so os jovens, mas as familias. N6s somos motivadores, tipo o dia das méaes,
nesse dia, foi cobrado um quilo de alimentos ndo perecivel. A gente conseguiu duas mil
pessoas No NOSSO espagco.

151- E essas meninas sa0?

Resposta- Essas meninas sdo de Petrépolis, que vieram se apresentar, entdo a gente
conseguiu um bom publico.

152- Ai no caso vocés financiam aviagem?

Resposta- A gente financia a viagem.

153- H& que ter dinheiro paraisso, ha que ter orcamento.

Resposta- A Fundacéo Cultural tem um orcamento que é voltado para essas atividades.
Ent&o que é a valorizagdo das etnias, que a gente tem que manter, manter ndo, incentivar as
promogdes dos italianos, dos alemées, dos hungaros, dos afro, dos afro-brasileiros, dos
poloneses que sdo as etnias gue formaram Jaragua do Sul.

154- E vocés tém encontrado umaforma a estimular a ndo discriminagao entre as etnias?
Resposta- Sm. Nés temos a Festa das Etnias onde todos se encontram e fazem a festa. Eles
tém a sua concorréncia, mas eu acho gque para o lado saudavel. Tem a noite italiana, festa
italiana aqui, que é a segunda etnia em Jaragué do Sul e o Festival da Cancgéo, o qual nos
tinhamos trés mil jovens.

155- E todo 0 ano voceés estdo fazendo?

Resposta- Todo 0 ano. Comegou em 1997.

156- Porque ai eles se preparam, isso estimula.



Resposta- 1sso. Cada escola, porque vem da escola, cada escola faz o seu ... e que vem depois
para participar.

157- Para estimular, € umaforma de participacéo nacultura(...)?

Resposta- Tem danga, tem poesia, tudo que a gente faz, a gente quer envolver como esporte.
158- O problema do esporte € que sdo mais s 0s homens?

Resposta- E. Tem criancas também, no meu tempo também era assim, as meninas jogavam
volel e os meninos futebol, mas depois que casa € mais dificil a mulher continuar na pratica
desportiva. E ela tem que ter vontade também.

159- E tem que modificar os habitos dos homens também, aprender a fazer as tarefas
domeésticas, cozinhar também, lavar roupa também.

Resposta- E tem que ter essa troca.

160- Jarevelaram algum talento ?

Resposta- Ja se destacaram alguns talentos que cantam em bandas.

161- A gestdo publica também pode trabalhar com esses eventos porque da ibope e eles estéo
fazendo bem para as pessoas e com pouco dinheiro relativamente.

Resposta- A gente ndo tem gastos astrondmicos.

162- Tendo espagos também na cidade, o teatro ja esta pronto, ndo é?

Resposta- O teatro ja esta terminado. E aqui também, o pessoal da muito importancia, aquilo
gue eu estava colocando antes, que o arquivo histérico se mantenha. NOs temos aqui o
arquivo historico que o pessoal vem procurar muito, a valorizacdo da historia da cidade. A
gente tem essa preocupagao muito grande.

163- E como voceé explicariaisso, o0 por qué dessa influéncia, dessa énfase com a historia? Por
que isso ndo é em toda cidade, em todo municipio?.

Resposta- Eu acho que isso tem uma influéncia das proprias pessoas que comegaram essa
cidade, dos familiares, eles realmente cobram isso.

164- Uma cultura erudita no caso?

Resposta- |sso.

165- E uma formag&o que valoriza o arquivo historico, valoriza a tradicdo. E uma formag&o
que ndo € uma formagado qualquer.

Resposta- E verdade. E Jaragua do Sul, eu ndo sei, mas as outras cidades que eu conhego em
termos de arquivo, nos temos uma documentacdo muito grande.

166- Sebos também, ndo €?

Resposta- 1sso. E até depois eu quero te mostrar um filme, € muito lindo.

167- E dacidade?

Resposta- E da cidade, das indUstrias de 1951 a 1964, depois eu vou te mostrar, € meio hora
de filme.

168- Como comegou?

Resposta- Como comegou tudo. 1sso aqui € a nossa pracga. Entdo aqui, nos temos um espaco
de um palco.

169- Concha acustica?

Resposta- E um palco, aqui nés temos um parquinho, o pessoal se aglomera para ver tudo. E
pegueno, pode ver, mas aqui tinha umas 10.000 pessoas nesse show, mais ou menos. Veio
para Jaragua do Sul, Engenheiro do Hawai, Nenhum de NGs, Capital Inicial 0 ano passado
no Especial de Natal.

170- E éde graca?

Resposta- Tudo de graca para o pessoal. Esse ano veio o0 Ira, 0 Sérgio Reis, vieram as
Cantoras de Petropolis... Eu acho que o Projeto mais social que nés temos € a Caravana da
Alegria, a gente fica um dia todo num bairro fazendo atividades com as criancas.

171- A Sociedade de Cultura Artistica.

Resposta- Seria bom tu conversar com alguém, tem pessoas que (...).



172- Tém 45 anos, conhecem bem, toda essa cultura aqui.

Resposta- Conhece todo 0 movimento...A gente tenta trazer os mais (...)

173- Tém banda?

Resposta- A orquestra filarmbnica, tem de véarias escolas, tem fanfarra. ... Vocé encontra
bastante coisa, choveu nesse dia a noite,...tinha um bolo gigante 14, 0 pessoal veio, mas hoje
0 pessoal esta vindo para os eventos, elas ndo querem isso ai até... O pessoal esta criando
habito.

174- Aqui tem uma miscigenagdo ndo €?

Resposta- Sm, € uma miscigenagdo, pode ver como ja tem.

175- Brasileiro?

Resposta- Esta mais miscigenado.

176- Eutive naempresa” X" e muito engenheiro, muito chefe, muitos diretores negros,
morenos.

Resposta- Em alguns quadros vocé encontra bastante o predominio da raga germanica.

177- N&o vi nada espontaneo, parece tudo planejado.

Resposta- E verdade. Ou tem que ser da iniciativa publica, ou tem que ser da iniciativa
privada, ou do SES e Sesc. Mas assim 0 que tem assim, também que o pessoal tem
organizado é o encontro de motociclistas.

178- Ha essa cultura também de moto?

Resposta- Tem. Entdo, muita gente vem para ca.

179- Os operéarios da empresa me disseram que curtem lazer fazendo motocross.

Resposta- Sm. Tem também a pista de véo livre.

180- Tem parapente. Os esportes séo todos de rico?.

Resposta- Refinados. E dai muito na periferia o pessoal tem o seu futebol, tem o seu baralho,
a sua bocha... Esse ai foi 0 Sérgio Reis, a gente teve que fazer no pavilh&o porque choveu no
dia.

181- O sertangjo aqui é mais forte?

Resposta- E forte, o pessoal gosta...

182- Aqui € um bairro popular?

Resposta- E, um bairro de casas populares, pode ver, olha até a quest&o das casas populares
como s&o bem bonitinhas.

183- As pessoas sd0 exigentes?

Resposta- S0, 0 pessoal € bem exigente. A gente tem que ter a preocupacdo de manter o
nivel daquilo que esta fazendo, ndo deixar cair.

184- Aquela desorganizagao?

Resposta- 1sso.

185- Tudo tem que ser organizado?

Resposta- Tudo tem que ser plangjado. Por exemplo, esse evento nos estamos trabalhando
nele com uma equipe muito grande, € muita coisa. Esse € o concurso de declamacao, vai
desde a crianca até a terceira idade.

186- Muito interessante.

Resposta- Sho trés dias, entéo a gente lanca o livro.

187-E os livros séo de autores daqui?

Resposta- Sio de livrarias, aslivrarias e sebos daqui sempre participam e tem apoio.

188- E agora tem cinema no shopping, néo &€?

Resposta- Antes ndo tinha.

189- Eu achei engragado isso, ndo tinha cinema até esses dias.

Resposta- Nao tinha. Tinha cinema, fechou, ficou oito anos fechado e depois, agora s
reabriu com o shopping. Se vocé for no shopping aqui, vocé faz uma analise muito
interessante.



190- Achel o shopping 6timo.

Resposta- Vocé vai ver o publico que vai ali, o porqué, vocé faz uma analise interessante do
porqueé o pessoal vai ao shopping.

191- O que vocé acha?

Resposta- Um ponto de encontro poderia colocar assim.

192- E de consumo também, porgue as pessoas Vao se mostrar, por isso querem se arrumar e
comer em restaurante. Shopping € para consumir....

Resposta- ... Tem assim, tem envolvimento do pessoal e também o pessoal da terceira idade,
eles fazem eventos e a gente esté4 sempr e participando.

193- Existe corais aqui?

Resposta- Tem grupos de corais, tem doze corais. Tem diversidade, a vida de Jaragua é muito
rica, hoje o pessoal tem aquele lado mais fechado, mas é (...). Por exemplo, a noite italiana,
tema noite da “ sopa... “ que séo os homens que fazem. Tem a noite brasileira, mas ai ja ndo é
realizada, pela associacao. Eu acho que deveria ter aqui um pessoal (...) Tem show para
todos os gostos.

194- Esses sdo dagui também?

Resposta- Esse ai € um grupo de (...), fazem sarau. A gente tem eventos que nao estdo aqui.
Eu acho que vamos assistir ao filme, tu vai tirar bastante coisa interessante daquele filme ali.
195- Fazer amudanca de incluir adivisdo de esportes a Secretaria de Saude, eu acho que é
nova no Brasil? Eu nuncavi.

Resposta- E, hoje 0 nosso organograma, da Prefeitura, esta a Secretaria de Sadde, Esporte e
Lazer e a Secretaria de Educacdo e Cultura. No anterior era Cultura, Esporte e Lazer. E o
por que entdo perguntaram, o prefeito quando foi indagado do porque de colocar a Saude,
Esporte e Lazer junto, ele coloca que o esporte e o lazer est4 relacionado a saude. Ele vé a
salde como completa, se vocé desenvolve o esporte e o lazer, vocé estara preocupado com a
saude preventiva. A doenca vocé vai aplicar o remédio, mas aqui esta preocupado com a
prevencdo. Entdo o esporte entra como prevencdo de doenca.

196- Orgénicano caso, é como eu coloquel antes, € a salde mental, ai a cultura se separaevai
para umainstancia que ndo seriaadabiologia

Resposta- E verdade. Eu n&o sei se tem um ganho ou n&o, porque até é o primeiro ano que
esta dessa maneira, mas entdo a gente vé mais o ... na estrutura da Prefeitura fazendo, ou
desenvolvendo atividades de lazer para a comunidade, tanto na parte de cultura, quanto na
parte de salde, esporte e lazer e também na parte que tem desenvolvimento social, onde
atende os idosos, onde atende as méaes, com o clube de mées, com atividades voltadas para a
atividade de lazer e recreativa.

197- Certo. Entdo o lazer fica concebido como esporte e a cultura € que inclui as préticas de
teatro, de poesia, de show, de musica? Esta dividido assm?

Resposta- E verdade. Ent&io a gente colocar a cultura como um meio de lazer, vocé assistir
um teatro, vocé participar de um show, vocé (...), poesia, ou leitura, entdo a cultura se
encaixaria como lazer. E do lado do esporte, a prética desportiva em S e a pratica
recreativa, nds poderiamos colocar assim.

198- Mas vocé trabalha com a cultura e é professor de educacéo fisica.

Resposta- Eu trabalho. Até porque em anos anteriores, eu trabalhava com a parte de lazer,
dentro do esporte e tentava fazer essa conotacao, entdo ficou muito assim, uma parte de
eventos, dividida entre eventos culturais e eventos esportivos e de lazer.

199- Eles dividiram bem claro ficou bem nitida essa divisdo, inclusive o esporte vai paraa
salde.

Resposta- O esporte vai para a saude.



200- 1sso também concorre para a divisdo de orcamento financeiro?

Resposta- Sm. NOs temos a Fundacdo de Esporte que tem um orcamento especifico e a
Fundacdo Cultural, sdo duas Fundacdes que foram criadas em Jaragua do Sul até para
facilitar a operancia desses valores, desses orcamentos e para ter a gentes mais diretos
ligados a parte (...), além da Secretaria de Educacéo e Cultura, e da Secretaria de Saude,
Esporte e Lazer, tem a Fundacgéo de Esportes e a Fundac&o Cultural dentro dessas estruturas
gue também participam...

201- Poder-se-iafazer uma sintese do lazer de Jaragua do Sul e da sua cultura: é diversificada,
tem vérios tipos de atividades, ha varias instancias organizativas, quer dizer, varias
instituicBes que se preocupam com essa politica publica de lazer além das proprias empresas
em que se organizam internamente. E uma coisa bem interessante, porque a cidade é dirigida,
sincronizada no trabalho produtivo tendo relagdo econbmica e a0 mesmo tempo estd
comecando a existir uma preocupacdo com o Lazer. Eu ndo diria cotidianamente, mas
esporadi camente,

Resposta- Tem uma preocupacéo grande gque a populacdo, que os trabalhadores, que as
pessoas que vivem em Jaragua do sul desenvolvam o habito de lazer. Existe uma
preocupacao tanto por parte dos empresarios, porgue eles sabem que um trabalhador que
tem a mente tranquila, que consegue descansar, ele vai produzir mais na sua jornada de
trabalho.

202- Entdo é visto, objetivamente, que é rendoso para o patrao.

Resposta - Sm, tem até um porqué, quando a gente retoma o0 assunto das recreativas
gue tem aqui, ndo é por vontade do patréo porque €le vai (...). Mas, a gente sabe que €ele vai
ter o retorno também. Um trabalhador, por exemplo, que consegue conciliar o seu trabalho
com o seu lazer, com uma estada com a sua familia, uma boa convivéncia, ele vai render
muito mais no seu trabalho. E também do poder publico tem essa preocupacdo de oferecer
uma (...), uma cidade que se diz a primeira em qualidade de vida, ela ndo pode ser a primeira
em qualidade de vida se ndo tem um bom desenvolvimento da parte do trabalho, da parte da
educacédo, da parte do lazer.

203- E um dado que também corresponde & qualidade de vida?

Resposta- E um dado que também corresponde a esta qualidade tio propagada que Jaragua
do Sul tem. E que ndo é Jaragua do Sul que esta falando, sdo dados do IBGE que colocam
Jaragua do Sul em cima.

204- Uma cidade rica?

Resposta- |sto, uma renda per capta mensal.

205- E agora esta se preocupando também com o desenvolvimento de bens culturais?
Resposta- Isto. Sempre foi muito forte na area da cultura, de preservacdo cultural, de vocé
manter os seus valores, de ter um patrimonio documental, de ter um patrimdnio arquitetonico
muito forte, mas que talvez ndo propagasse isso muito, néo tinha se propagada ainda
sua cultura e que hoje com a vinda de pessoas de outras cidades, de outros estados, houve
uma miscigenacdo e formou a Jaragua do Sul que a gente comecou a ver de dez anos para
C&., que esta comecando para o estado e para o pais.

206- E também com a repercussdo das empresas que estdo entrando no mundo, isso ndo
influenciou a Jaragua do Sul ampliar a sua cultura?

Resposta- E um dado muito interessante que a gente estava até discutindo, é que a maioria
das empresas, em Jaragua do Sul, foram iniciadas em Jaragua por pessoas de Jaragua do
Sul, por empresarios de Jaragua do Sul, pelo homem Jaraguaense que vive em Jaragua do
Qul até hoje, essas pessoas que vem de paises sempre sao melhores. Apesar da ..., da Marisol,
da Malwee, do ramo industrial, elas sempre chamadas como homens ou pessoas de
marketing, de referéncias empresariais em todo o pais. Entdo, em Jaragua do Sul, ndo tem
empresas nacionais que vieram se instalar aqui ou multinacionais gque vieram apenas para



montar aqui e explorar a cidade. Mas sdo empresas que nasceram em Jaragua do Sul e os
empresarios tém a preocupacdo com a cidade e talvez € o que torne ela um diferencial.

207- Umafamilia grande?

Resposta- E verdade e todos se orgulham de dizer quando saem de Jaragua do Sul, que
moram em Jaragua do Sul, que as empresas estdo sediadas aqui e até mesmo, 0s
trabalhadores, as pessoas que trabalham no comércio se orgulham muito da cidade de
Jaragua do Sul. O pessoal sai e diz Jaragua do Sul € assim, nds temos esses indicadores.

208- Existe uma autoestima?

Resposta- Uma autoestima elevada na cidade.

209- A crise econdmica ndo est4 atingindo?

Resposta- E. Sente-se a crise quando diminui a venda de motores, diminui a venda de
vestuario, tem, mas ndo chega a afetar porque é bem diversificado. Tem um setor
eletromecanico, tem um setor de vestuario, um setor de alimentacéo, um setor de comércio,
entdo tem uma diversificacdo, se um trabalha mal, o outro compensa. Um exemplo € a crise
energética que se abateu e as empresas de eletromecanica daqui faturaram mais porque
criaram a divulgagdo do motor mais econdmico, de transformadores de energia, de
geradores de energia. Entdo, o pessoal até utiliza a crise para sobressair, 0s empresarios
daqui, as pessoas que criaram as empresas Sao pessoas muito criativas e que buscam sempre
O crescimento.

210- Teriaexplicagao de algumaforma para essa criatividade?

Resposta- Eu ndo sei se a colonizacdo em si, se a gente for vé€, ndo sO 0 pessoal de Jaragua,
mas toda a regido aqui de Joinville, Blumenau ou Santa Catarina, por ter essa presenca
européia muito forte. Nessa regido de pessoas que vieram para ca, buscando perspectivas
novas de vida, que passaram muita dificuldade, que tiveram que entrar emterras improprias,
matas fechadas para construir, fizeram o seu trabalho, buscar tudo, porgue vocé imagina,
vocé vem de um outro mundo gque a sua comida é diferente, vocé pensa diferente, vocé tem
gue entrar num novo continente, vocé tem gque produzr, vocé tem que cuidado da sua saude,
se vocé ficar doente, vocé tem que fazer o seu remédio. Entdo, tiveram todas essas
dificuldades, superaram e se deram bem.

211- Criaram capacidade de resolver qualquer problema. Criaram-se pessoas mais criativas,
solucéo de problemas é com essas pessoas mesmo nao €?

Resposta- 1sso. Entdo, por exemplo, esses pais, ou avés, ou bisavos, foram passando de
geracao em geracado e €isso que ficou.

212- A gente percebe pessoas com autoestima, criativas e sérias no que estéo fazendo. Eu néo
sel se esta sendo real essa andlise, mas vimos iSSo com as pessoas que conversamos. Sao
todas pessoas muito presentes no que estéo fazendo, fazem as coisas por gosto mesmo.
Resposta- E, se entregam, por exemplo, se vocé tem algum desafio em Jaragua do Sul para
organizar alguma coisa, 0 pessoal entra para fazer bem feito e quer sempre buscar o melhor.
213- E o retorno econdmico existe, o salario € adequado?

Resposta- Aqui tem um bom nivel salarial, poderia ser até melhor, mas a nivel de Brasil, eu
acho que esta muito bom.

214- Entdo parafinalizar vocé diria o qué do lazer de Jaragua do Sul? Quais sdo 0s seus
préximos desafios?

Resposta- E aquilo que eu havia colocado, a busca do equilibrio. Vocé se envolver no seu
trabalho, mas também se preocupar com o lado da diversdo, do lazer. Ndo importa como
VOCé V€ esse lazer, com uma leitura, ou voceé cultivar um jardim, ou vocé buscar viagens, mas
que vocé tenha na sua vida sempre espacos para vocé, para a sua familia, para os seus
amigos, que consiga esses espacos. Nao so ter o trabalho em primeiro lugar, o trabalho faz
parte da vida, no nosso mundo capitalista mas que a gente consiga nesse trabalho um espaco
para viver.



215- Aqui, sindicato dos trabalhadores, essas questdes, vamos dizer, do outro lado do patréo,
eu ndo vi em nenhum momento, nenhuma forma de organizagdo desse tipo, existe isso aqui?
Resposta- Mas existe. Existe o Sndicato do Vestuario, o Sndicato de Eletro Mecanica, existe
o Sndicato dos Servidores Publicos e o0 pessoal protesta, 0 pessoal luta pelos seus direitos
também. Tem assim, uma imposi¢ao até forte nessa area.

216- Existem liderangas?

Resposta- Existem liderancas. SO que as manifestacdes sdo diferentes, o pessoal dificilmente
sai para a rua para contestar, geralmente € em negociagdes com os patrdes, € sentado para
conversar, entdo tem o lado representativo do trabalhador, do operario, mas dificilmente ele
(...). se a gente for citar alguma greve, alguma manifestacdo, ha de se contar nos dedos,
foram muito poucas. E até quando ha greves a nivel nacional, foram poucas que o pessoal de
Jaragua do Sul entrou, que participou. Até a nivel de professores, por exemplo, que fazem
muitas greves, aqui para conseguir mobilizacdo o sindicato tem que batalhar, tem que ter um
argumento muito forte para ter paralisagdo. Mas, tem sindicatos fortes aqui em Jaragua.

217- Mas sempre caminhando para outras vias de reivindicagoes?

Resposta- Via de greve, faz muito tempo mesmo, s6 em Ultimo tempo mesmo.

218- Vocé ndo se lembra de quando aconteceu?

Resposta- Eu ndo lembro quando foi a Ultima, até posso estar mal informado. Mas para
discutir assim eu ndo conseguiria colocar.

Esta bem. Obrigada por toda a sua atengao!



ANEXO 06

ENTREVISTA COM UM TRABALHADOR DA EMPRESA SELECIONADA

1- Vocé ndo precisa ter nenhuma davida, os trabalhadores que entrevistel ndo sdo
identificados. Ha uma questdo que eu perguntel antes para vocé. Eles colocaram que 18, na
fabrica"X", a maioria disse gostar mesmo era de jogar futebol como atividade de lazer. Eu
ndo encontrei em Jaragua do Sul, nos finais de semana em que estive agui, nenhum deles
jogando futebol.

Resposta- VVocé entrevistou o pessoal do primeiro turno, do segundo?

2- Eu entrevistei do primeiro turno e do segundo turno.

Resposta- Tem uma questdo, vamos supor, final de semana o pessoal fica com a familia
realmente, € 0 que eu vejo, ou entre familias. Um grupo faz um jantar, almogo, mas o futebol,
a maioria joga durante a semana.

3- Eu poderia afirmar na pesquisa que o futebol entra num tempo cronometrado, fora do
trabal ho, mas € um tempo cronometrado, um tempo trabalhado, planegjado (...)
Resposta- Toda quarta-feira temjogo.

4- Tem jogo e pronto, € so aguilo e se torna uma rotina também?

Resposta- Até porque as quadras sdo alugadas, por exemplo, nés temos quadra |4 no
sindicato de janeiro até metade de abril, depois ela tem que ser renovada, talvez nés vamos
conseguir.

5- Qual sindicato vocé esta falando?

Resposta- Dos metal Urgicos.

6- E outro dado também que eu percebi, ndo se fala em sindicato.
Resposta - Muito pouco.

7- Néo ha cultura de organizacdo enquanto classes, dos operarios?

Resposta- Talvez porque a (...) se manteve mais familiar. A questdo do sindicato néo foi tao
necessaria.

8- Para os trabalhadores?

Resposta- Exatamente. Agora sim, esta comegando.

9- E por que vocé acha que agora estd comegando?
Resposta - Talvez pelo tamanho da empresa.

10- Esta ficando muito grande e os problemas estéo acontecendo?
Entrevista- E. Eu até ndo vejo porque a ... € uma empresa muito boa, a gente sempre chama
deméae....

11- Os operarios, os trabal hadores?

Resposta- E. Porque vamos supor, Vocé pode entrar com quatorze anos na ... ,na escolinha, é
0 meu caso, inclusive. Tem muita gente dentro da ... que esta trabalhando, trabalha até hoje,
alguns saem vao para outras empresas. Ficam trés anos na escolinha ganhando trés, quatro
salarios minimos, um salario minimo.

12- Trés saléarios minimos?
Resposta- Trés quartos de salario minimo no primeiro ano.



13- Estudando na escolinha?

Resposta- Estudando, sO estudando, meio periodo. Ai depois, mais um ano tu avanca no
estagio, depois faz mecanica, depois faz eletricidade, depois faz eletronica, e ai vocé é ... eu
fui em 1981. Ai faz o... e tu vai ganhando mais um pouquinho, s que tem médico, dentista,
almoco, vira um empregado normal, sO que vocé esta estudando.

14- Vi naguele manua que eles cobram o almogo e descontam no salario. Eles fornecem
lanche, além do almogo?
Resposta- Se eu ndo me engano € R$10,00 por més.

15-Entdo, vocé vé gque as pessoas Se sentem protegidas pela empresa, vocé se sente protegido
pela empresa?

Resposta- E. A (...) nunca foi de dar aumento abaixo da inflagio, ou pelo menos na inflag&o,
nunca deixou de..., tema divisdo de lucros.

16- O repasse € feito em duas vezes?
Resposta- E a cada seis meses no caso. O ano passado deu dois salarios, esse ano deu trés
salarios.

17- Ela recebe mais de um salério de seis em seis meses?
Resposta- O salério que a pessoa recebe.

18- Ela recebe mais um sal&rio em seis meses. E mais que o 13°, além do 13°?
Resposta - 14° e 16°.

19- Correspondente a0 que a pessoa recebe?
Resposta- Exatamente.

20- E adivisdo dos lucros?
Resposta- 1sso.

21- Entdo com isso as pessoas ficam satisfeitas e ndo tém por que lutar?
Resposta- E.

22- Ent&o qual é o maior elogio que vocé daria a empresa em que voceé trabal ha?
Resposta- Solidez.

23- Seguranca, seriaisso?
Resposta- E, uma empresa bem solida. Teve as suas crises, teve até greve com o sindicato,
mas mesmo assim, foi crescendo, crescendo.

24- Qual foi 0o motivo da greve desta época? Que épocafoi essa?
Resposta- Epoca de reducéo de jornada, da crise.

25- Daguela crise que eles colocaram (...), mais ou menos em 1980, que eles queriam reduzir
a jornada ganhando menos mas evitando demissdes, ndo foi isso? Eu li no livro deles. E ai
houve greve?

Resposta- Ai houve greve.

26- Organizacdo? E como existe greve, sendo que o sindicato n&o é organizado?
Resposta- Teve a participacao do sindicato.

27 - As pessoas uniram-se nesse momento?
Resposta- Tem a reunido do sindicato, para ver o dissidio no comeco do ano.

28- Possuem um sindicato organizado?
Resposta- Tem. Mas ndo é radical como em Sao Paulo, a CUT, ndo é assim.



29- AQui se negocia, como?
Resposta- Aqui negocia.

30- Como é aqui?

Resposta- Aqui como haquela época, eu ndo sei se parou 100%, eu, inclusive, trabalhei. Eu,
na minha visdo, vejo que o sindicato ndo € radical, ndo € aquele: ndo da aumento entdo
ninguém trabalha mais. Negocia, vai e volta e conversa um pouco, faz reuniao.

31- Mas esse sindicato tem forca para enfrentar uma ... ?
Resposta- Eu acredito que se houver necessidade, eu acredito que sim.

32- Se houver necessidade, eles se juntam?
Resposta- 1sso.

33- N&o se juntam habitual mente por que nao precisam? E essa a sua andlise?
Resposta - E. Se precisar se une etodo mundo vai.

34- No se submete ndo? )
Resposta- Nao. Ndo é assimtao facil. E que vamos supor, o pensamento da ... ja é defender o
lado humano, ndo so da maquina, entéo ja ....

35- E como €é gue vocé vé essa protecdo do lado humano na prética, como € que acontece
iSs0?

Resposta - Tem médico, tem dentista, almoco, aquela revisdo periddica.

36- Revisdo de saude?

Resposta- Revisdo de salide, os exames, tudo, os raio X, pulmdo. Eu trabalho na fundicéo,
entdo os eletricistas sobem em escada tem que fazer exame da cabeca, como €?
Encefalograma € uma coisa assim. Ent&o tudo isso € feito, acompanhamento.

37- E se apessoa estiver doente?
Resposta- E tratado. Removido, ou trocada de setor, tem pessoas que tiveram problemas de
pulméo e foram transferidas da funcéo.

38- Mas ndo foram demitidas, nem prejudicadas por causa disso ndo?
Resposta - N&o.

39- Vocés véem que haisso na prética.
Resposta- Existe isso na pratica.

40- Realmente eles ndo eliminam a pessoa?
Resposta- N&o, n&o.

41- Elestratam e tentam reinserir?
Resposta- E. Ha talvez casos que vamos supor, a pessoa fica revoltada por causa disso, ai €
contra, quer ir contra a empresa, ela ndo se ajuda, ai também ja complica.

42- Da fébrica "X", vocé lembra? Ha aquele galpdo, onde tem a rebobinagem, tem varias
secdes dentro daguele galp&o, com varias atividades.

Resposta- Usinagem de tampas, usinagem de carcaga, usinagem de eixo, a rebobinagem, a
montagem e tem a area de testes também, os motores sdo todos testados.

43- Nafébrica"X" nao?

Resposta- Eu ndo sei, faz pouco tempo que eu fui transferido para a fundicéo, entéo agora ja
mudou um monte de coisa la. Mas se eu ndo me engano tem o teste.

44- Pois &, porque eu vi todas agquelas sessdes ali dentro. Aquele monte de gente trabal hando,
mas eles ndo tem tempo para conversar nem com o colega ao lado, ndo €?

Resposta- E, a producéo é dificil.



45- E intensa.

Resposta- Até consegue conversar, masalguns(...)

46- Até porque o barulho que existe |a dentro ja dificulta?
Resposta- Tem que ficar gritando.

47- Vocé faz ginastica?
Resposta- Néo.

48- Na sua sessao tem?

Resposta- N&o.

49- Qual é a sua sessan?

Resposta- Eu estou trabalho agora na fundi¢éo de Guaramirim.

50- E porque la ndo tem ainda?
Resposta- Néo sai.

51 - E no caso vocé se organizou no setor da escola, a sua formagéo foi naescolinhadaf(...)?
Resposta - Fiquei 1a trés anos, trabalhei aqui na manutencéo da fabrica Il, dois, ... € dois, é
trés, é quatro, isso € uma média de formacao, na fabrica V, fundicdo, na verdade ali é
considerado parte do pavilhdo |1, entdo ali fazia manutencdo de todas as fabricas. Em 1991,
surgiu essa oportunidade para comecar na fundicdo nova, inclusive em 1991/92 quando foi
inaugurada era a mais moderna da América Latina, hoje ndo € mais. Ai desde |4, eu estou
trabalhando aqui.

52- Qual seriaamédia salarial, porque na (...), eu notei que as pessoas tém casa propria, elas
possuem automovel, bens de consumo, os bens materiais de longa duragdo. Eles tém uma boa
renda, ndo €?

Resposta- Eles tém uma média assim, normalmente o casal trabalha, entédo a renda dobra. E
0 pessoal de Jaragua, hoje em dia ja ndo é tdo natural. Eu sou de Jaragua, mas a minha
esposa ndo €, € do Rio Grande. Mas eu conheco muita gente que é de fora de Jaragua e
pouca gente que € de Jaragua, vem muita gente de fora, do Parana, do Rio Grande, Cascavel
e ai eles pensam mais em construir uma casa, em comprar um carro e acabam esquecendo da
viagem, do lazer, etc, para fora da cidade, talvez por causa disso, eles acabam comprando as
Ccoisas, economizam, economizam.

53- Entéo existe um padréo salarial bom, o Sr diria que é de R$1.000,00 a R$3.000,00 mais
ou menos uma media?
Resposta- Nao, € mais baixo.

54- De R$500,00 a R$1.500,00?
Resposta- N&o, a uns R$2.500,00, tem chefe, tem engenheiro.

55- H4uma variedade, ndo €? Mas ficaria uma faixa entre R$500,00 e R$2.500,00?
Resposta- 1sso. Fora engenheiro.

56- Sim, fora 0 14°, 15°?
Resposta- 1ss0.

57- Mas também, quer dizer, no Brasil é uma faixa salarial boa e ai a pessoa se concentra na
vida s para economizar o dinheiro para comprar o carro, a casa. Esse € o projeto de vida das
pessoas?

Resposta- 1sso, mais ou menos.

58- O Sr vé esse comportamento com 0s seus colegas?

Resposta- E isso que eu vejo acontecer dentro da producgo. Eu falo com uma pessoa, tu ja
foi para o Nordeste? Nao, nunca fui. Mas tu tem carro? Ah, tenho.



59- A prioridade realmente s3o a casa e 0 carro?
Resposta- E.

60- E vocé acha que esse motivo € uma cultura da cidade, da mais status, qual seria a
preocupacao?

Resposta- Talvez, por ndo ter aquela preocupacao de estar sempre com aluguel (...), se eu
morasse de aluguel, eu estaria sempre incomodado, nunca estou morando no gque é meu,
talvez, este lado segja diferente. Como o povo foi se misturando a cultura da cidade, cria isso
um pouco.

61- A preocupacao de ndo gastar o dinheiro numa coisa que ndo € sua?...
Resposta- Exatamente.

62- E vocé acha que a quantidade de horas que vocé trabalha, qual é a sua avaliagdo, muita,
pouca, normal?
Resposta- Eu acho que é normal.

63- E por que vocé achaque a(...) cresceu tanto e ficou téo rica?

Resposta - Talvez o ramo, tecnologia, administracdo, muito boa administracdo a da (...) . A
gente vé que tem muitas empresas que tem desperdicio ou negdcios errados. A (...) nao, €la
sempre faz a pesquisa, tu quer comprar uma coisa maior na ..., vVamos supor, um valor de
R$1.500,00, R$2.000,00, tem que passar por uma comissao, tem que ser julgado, tem que
justificar a compra. Entdo tem varias coisas que faz a programacao.

64- Isso € 0 que da certo?
Resposta- E, isso é o0 que d& certo.

65- Isso € uma tecnologiaa. H4 uma diversidade ha um galpdo daqueles que existe
tecnicamente maquinas desenvolvidas, mas tem outros, |& na fébrica ... eu s vi uma méquina
com computador, agora o restante, a rebobinagem (...)

Resposta- Ha quanto tempo voceé foi?

66- Eu fui agora, tem trés meses.
Resposta- E naquela fabrica € muito grande o motor, entdo as maguinas tem que ser muito
grande. Eu néo sei se vocé teve oportunidade de entrar na fabrica V ou na fabrica 11?

67- Ndo, naV ndo, masnalV eu fui.

Resposta- Na |V também os motores sdo grandes, mas ja tem mais tecnologia, na fabrica Il
entdo, € bastante tecnologia, tem aqueles motorzinhos pequenos, tudo automatico e a fabrica
V é a mais automatizada de todas.

68- E essas pessoas que trabalhavam ali, no momento em que eles colocam uma nova
tecnologia, o que acontece com elas?
Resposta- Tem que estudar.

69- Eles incentivam isso?
Entrevista- Incentivam.

70- N&o pode ficar atrasado tecnicamente?

Resposta- Vamos dizer, eu tenho curso de técnico elétrico mecanico no 2° grau, depois fiz o
curso de técnico eletrénico e ai agora, fazem dois anos terminei 0 curso de técnico de
informatica pela visdo da concorréncia. Quer dizer, tem que conhecer, tem que aprender uma
coisa nova, entdo é a necessidade, tem que aprender.

71- Eles deixam claro para os seus colaboradores, como eles falam, que é preciso que a
pessoa se atualize?



Resposta- 1sso.

72- Ela ndo pode ficar com aquela formacdo sO adquirida na escolinha, deve sempre estar
estudando?
Resposta- Sempre estar estudando.

73- E isso ndo forma também uma compreensdo mais critica do mundo? Quanto mais a
pessoa estuda, mais ela se forma, mais elaval querer um padrdo de vida com mais qualidade,
ou nao?

Resposta- Também tem esse lado, quanto mais tu estuda, mais tu vai ganhando um diploma,
ou vai avancando um nivel mais, tu vai ganhando, entdo tu acaba chegando num nivel maior.

74- Quer dizer, la ha um incentivo para vocé estudar e tem uma repercussdo material, o
salario altera? Ha um incentivo realmente concreto, se vocé estuda, vocé vai ganhar mais?
Resposta- Na maioria dos casos sim.

75- E vocé nunca pensou em diminuir as suas horas de trabalho?

Resposta- Nao, acaba acostumando. Inclusive a ... trabalhava segundas, quartas e sabados e
foi aumentado as horas durante a semana e uma parte foi diminuida e o sabado ndo se
trabalha mais.

76- Esse ano, porque o ano passado trabalhava..
Resposta- N&o, é porque tu deve ter pego alguma recuperacao de hora, alguma coisa assim.

77- Porque eu peguei aguns sabados trabal hando.
Resposta- Eu acho que tu pegou aquela época que estava bem atrasada a producdo da
fabrica.....

78- Quando precisa, se trabalha?
Resposta- Se trabalha.

79- Aumentaram as horas nos dias da semana para ndo trabalharem no sabado?
Resposta- E.

80- Nos dias que eu vi, por coincidéncia, foram os que se precisaram trabalhar. Mas eu soube
que esse ano sO houve teve quinze dias de férias. Por que precisava de producéo?
Resposta- Exatamente, aumentar a producao.

81- Ninguém ganhou mais de quinze dias de férias?

Resposta- Teve alguns setores que sim. Alguns setores ganharam, alguns setores nao
ganharam, como na manutencdo alguns ganharam. Mas tem o outro lado, muita gente esta
deférias agora...

82- Mas, esse final de ano, eu soube que eles sb tiveram férias no Natal e Ano Novo. O resto
do verdo eles trabalharam. O Sr confirma que é verdadeiro esse dado?
Resposta- E, ndo todos os setores, a maioria.

83- E como é gue os colaboradores véem isso? Eles se conformam?
Resposta- Tem gque se conformar.

84- Por gue eles tém que se conformar?
Resposta- O emprego é necessario.

85- Vocé viveria sem trabalhar?
Resposta- N&o.

86- Por qué?

Resposta- Porque se depende.



87- A gente trabalha na verdade por que precisa, ndo €?
Resposta- Eu gosto do meu servigo, mas se eu pudesse ficar em casa, ganhando dinheiro sem
fazer nada, eu ficava em casa.

88- Ou fazendo outra coisa?
Resposta- Fazendo outra coisa.

89- E que outra coisa vocé gostaria de fazer navida que néo faz?
Resposta- Eu me considero realizado, eu gosto da area em gque eu trabal ho.

90- E de lazer, o que vocé faz?
Resposta- De lazer, toda a semana tem futebol de sal&o.

91- Esse da} semana?
Resposta- E.

92- VV océs pagam a quadra?
Resposta - Néo, é sb dar o nome para o sindicato.

93- O sindicato tem quadra?
Resposta- Tem quadra. Inclusive em Jaragua deve ter mais de trinta quadras cobertas.

94- A maioria das pessoas que entrevistei falaram que essas quadras séo pagas, que tém que
alugar, ndo sdo quadras publicas?

Resposta- Nao. A Marisol tem uma quadra para ela, entdo quem trabalha na Marisol nao
precisa pagar. Quem estuda no Sio Luiz, que é o colégio tem quadra, entdo deve conseguir
quadra l&. Entdo todo mundo acaba tendo uma quadra para jogar futebol.

95- Se ndo houver essa ligacdo institucional tem que pagar? Vaga publica, ginasio publico?
Resposta- Tem que pagar.

96- O seu turno de trabalho qual €?
Resposta- Eu trabalho no primeiro turno.

97- E 0 de 4:30h?
Resposta - E o0 de 04.42 até as 02: 00H.

98 - E no caso a sua vida fica muito alterada com esse turno em relagdo as demais relages da
cidade?

Resposta- Vamos dizer, quando eu fiz o curso técnico em Blumenau, eu fui técnico em
eletronica, trabalhava das 05:00 até 01: 30, ia para casa, dava uma dormida, 05:00H pegava
0 Onibus, ia para Blumenau, voltava 00:00H. Naquela época eu sO via 0 meu pai e a minha
méae no final de semana, durante a semana nao tinha. Eles também trabalhavam fora, quando
eu voltava, eles estavam dormindo, quando eu levantava eles estavam dormindo, quer dizer, a
gente nao se falava, entdo esse lado é complicado.

99- Vocé fica sem se relacionar com as pessoas af etivamente e ai O resta o domingo?
Resposta- SO resta 0 sdbado e domingo.

100- E vocé tinha falado antes que o habito agui maior de atividades de lazer € o encontro
com afamilia?
Resposta- E.

101- Seriaassim, no geral, no cotidiano, € o encontro com a familia no domingo e durante a
semana 0 homem vai jogar e eu pergunto as mulheres também estdo indo?
Resposta- Estdo indo, também tém esporte.

102- Mas é bem pouco representativo ?



Resposta Também aqui como 1a, uma cidade que é perto das praias, vocé vai muito em
época de temporada para a praia.

103- No verao?
Resposta- No ver&o.

104- Isso no domingo?
Resposta- N&o, vai sexta a noite e volta domingo a noite.

105- Eles me falaram que gostavam muito de praia. 1sso € um habito também?
Resposta- 1sso é um habito.

106- E asfestas daqui?
Resposta- As festas (...), no carnaval ndo tem.

107- Eujasoube, inclusive, que trabalham no carnaval.

Resposta- Sempre foi uma revolta até porgue, tu olha na televisio, Sao Paulo parou segunda,
terca, sexta e aqui nos trabalhamos e ai vem o baile de carnaval, tu tem que trabalhar.
Acabou no fim das contas todo mundo saber e n&o participar (...).

108- E a Schitzenfest?
Resposta- Essa € mais tradicional, ai se sacrifica mesmo, ai todo mundo ndo quer saber se
vai trabalhar com sono ou ndo vai.

109- E o que voceé pensa do seu trabalho?
Resposta- Em que sentido?

110- No sentido de auto-realizagdo humana?

Resposta - Eu gosto, eu me sinto realizado. O trabalho de manutencéo eletroeletronica, ela
nao ..., cada defeito é um caso diferente e acaba mexendo com maquinas e pessoas. Muitas
vezes pode ser que a maquina estragou, mas pode ser que foi mal operada, entdo tu tem que
causa um ensinamento, tu tem que conhecer todas as maquinas, tu acaba tendo que conhecer
mais do que os proprios operadores, as vezes, talvez, eles queiram te enganar para ficarem
parados.

111- Isso nas fébricas?

Entrevistado- Na fundicéo, ... na época em que eu trabalhava na fébrica Il, eu via acontecer
1SSO.

112- Mas € muito cansativo o trabalho ali, ai a pessoa para porque esta cansada mesmo. Vocé
n&o concorda?

Resposta- Tem dias que acontece alguma coisa com a familia em casa, vem aborrecida, ndo
quer fazer nada, um dia como terca-feira é insuportavel .

113- Muito caor, ndo é?
Resposta- Entdo numa fundi¢éo, do lado do forno éterrivel.

114- E qual é adiferenca que vocé colocaria entre trabaho e lazer?
Resposta- Trabalho € obrigatorio, lazer néo.

115- Lazer, vocé faz o que quiser?
Resposta- O que quiser, se Vocé nao quiser ir,... 0 esporte coletivo sempre vai ter gente
cobrando.

116- E vocé, como é que vOcé Vé 0 seu corpo?
Resposta- O meu ombro poderia ser um pouco mais largo, e eu acho que estou num peso bom
assim.



117- Porque ha uma preocupagao na(...) com questdo da salde, do corpo. O Sr acha que
€ uma cobranca de alguma forma, de um tipo de corpo, modelo de corpo?
Resposta- Eu ndo sei te dizer.

118- N&o percebe isso?
Resposta- Eu n&o percebo, [6gico ... engorda de repente, casou, ai os dois ficam gordos.

119- Por que todo homem que casa, engorda? V océ tem uma explicagdo paraisso?

Resposta- Talvez, comida regular, vocé é solteiro, vai na festa, ndo janta ou no final de
semana para a praia, vai pescar, ai come peixe, futebol, vocé pode ficar mais, esporte, vai
pescar longe, caminhada e hoje em dia ndo.

120- E umavida mais regrada?
Resposta- Digamos aquela festa que tu ia a noite ndo existe mais.

121- Vocé vé algum grande problema em Jaragua do Sul? O que vocé acha de Jaragua do
Sul?

Resposta- A poluicdo ndo deixa de ser um problema. Eu estou indignado com os rios, eu
gosto muito de pescar ...

122- Vocé tem medo do desemprego?

Resposta- O meu cargo, vamos dizer, o que eu fago, eu teria 0 emprego do mesmo que faria
instalacéo numa casa residencial.

123- A sua profissdo daria conta de vocé se sustentar, ndo passar fome?

Resposta- |sso.

124- Eu vi poucas esguinas, poucas pragas e pequenas. As pessoas hdo se juntam na rua para
conversar?

Resposta - Aos domingos, antigamente eu ndo via isso, agora fazem uns cinco anos para ca,
temmaisjovens|d, na Prefeitura, antiga Prefeitura...

125- E ali onde esta 0 museu?
Resposta- Ali fica bastante gente na rua, tomando cerveja ou conver sando.

126- E justamente o Unico espaco que eu vejo maiorzinho da cidade onde se pode encontrar
gente. Confirma-se que ha falta de espagos para as pessoas se encontrarem, se juntarem, se
verem, espacos publicos.

Resposta- E. Até talvez, porque, vamos supor, eu participo de um grupo que todo o més nds
fazemos um almogo com uma carne diferente, um frango caipira, um peixe, uma carne
assada, ou qualquer outra coisa, uma coisa exatica, codorna, fizemos a capivara.

127- Um grupo de amigos?

Resposta- E. Ent&o tem esse grupo ali. Ai tem outro grupo que vai pescar, entdo no final das
contas, um final de semana tu vai ali, no outro final de semana tu vai |4, entdo tu tem
compromissos quase todo o final de semana.

128- Ent&o vocés se organizam em grupos de amigos e ja organizam o tipo de atividades de
lazer...
Resposta- Sempre tem uma tarefa para o final de semana.

129- Sempre tem alguma coisa plangjada. Os jovens como ndo tém as suas familias, € que
ficam mais soltos, mas o0s casados ndo tém essa historia; modifica a vida social e a solugdo
entdo € encontrar esses grupos?

Resposta- E.

130- Dizem que ha muitas associagdes aqui, ndo €?



Resposta- E associacéo, € amizade, é a bolada, € associacéio de tiro, eu ndo participo, mas
(...).

131 - Vocé particularmente, ndo teria motivo para se organizar no sindicato, por exemplo,
voCé gostaria de diminuir as suas horas de trabalho, sem diminuir o salario 6bvio e por isso
N80 precisaria se organizar politicamente para conseguir?

Resposta- Talvez.

132- Mas ninguém nem pensa nisso, 0S Seus colegas comentam sobre isso?

Resposta- Até as vezes a gente conversa sobre isso, mas também tem aquele lado, se a gente
vai olhar, vamos supor, eu vou diminuir o tempo de trabalho, mas eu vou ganhar a mesma
Coisa, para a empresa vai ser custo a mais. Eu também acabo olhando o lado da empresa.

133- Pois &, ariqueza da empresa, vocés ndo acham que daria conta de dar a volta para vocés
também ?

Respostae SO que tem esse lado, ela da lucro, ela distribui, em contrapartida acaba
acalmando os pensamentos negativos.

134- Obviamente que aquele lucro que eles estéo repartindo € insignificante em relacéo ao
que realmente eles estdo lucrando, mas ninguém sequer imagina esse montante?
Resposta- Se eu ndo me engano é 12%.

135- 12% do lucro. O restante como eles divulgam que reinvestem na prépria empresa, 0s
colaboradores ficam realmente sem motivos para justificar uma organizacdo politica de
reivindicacOes diferenciadas; diminuir horas de trabalho seria uma afronta. Como € que vocé
interpretaria isso?

Resposta- Talvez sim.

136- Por exemplo, a questdo que eu coloco no levantamento que eu fiz dentro da fébrica. Na
totalidade as pessoas diziam gue eles estavam muito cansados, que chegavam em casa muito
cansados, produziam mais quando estavam descansados e tinham necessidade de lazer; s6 que
ndo tinham tempo, nem recurso para té-lo. 1sso ndo seria motivo suficiente para se organizar
numa reivindicagdo coletiva, de diminuir esse tempo de trabalho para ndo se cansar tanto?
Resposta- Talvez.

137- E por que talvez?

Resposta - A idéia € mais da producdo, daquela producéo que tira peca, pde peca. Eu ja
trabalho mais na manutencéo, que € um trabalho diferente, vamos supor, quando a producéo
vai bem, a manutencdo esta parada e quando a producdo esta parada, nds estamos
trabalhando. Por isso talvez, eu ndo vejo esse lado de estar cansado o dia todo. Tem casos
gue estraga uma maquina, pegou fogo no painel, vai trabalhar, sexta, sabado, domingo e
segunda, vai trabalhar até (..), porgue aconteceu aquilo. Agora, a producdo ndo, a
producéo € programada.

138- Pois €, na producdo ha cansago fisico?
Resposta- Ha um cansaco, ele étodo o dia.

139- E tem que produzir?
Resposta- Tem que produzr.

140- Porque tem aquela tabela do plano, néo €?
Resposta- E, vem o pedido, tem que interpretar o pedido.

141- Cada sessao deve cumprir aguela quantidade de produtos naquela semana, ndo € assim?
Eles tém gue cumprir o plano de produtividade, entdo se ndo cumprir tem algum problema,



ndo €? Isso é muito exaustivo, € muito cansativa essa profissdo. Quer dizer, haveria uma
diferenca entre sessdes, entre fabricas, umas sdo mais cansativas, outras s80 menos?

Resposta- Outras sdo menos, sS40 mais automatizadas, tem engenharia, vamos supor, quem
trabalha na fundicdo é terrivel, trabalhar naquele calor, poeira.

142- A fébrica" X", onde eu pesquisei mais, é fundicéo?
Resposta- N&o, é usinagem.

143- Usinagem e rebobinagem nao €?
Resposta - E, usinagem, rebobinagem e a montagem.

144- E amontagem do motor ...
Resposta- Até porgue la séo motores grandes, entao exige muito a coluna.

145- Fisicamente, realmente, a exigénciala é forte e por isso também ha ginastica?
Resposta- Sm.

146- Porgue compensa mesmo o trabalho fisico. Para finalizar, qual foi o maior problema de
Jaragua do Sul gue vocé colocou?
Resposta- Na minha opinido seria a poluicao.

147- E o que tem de melhor aqui?

Resposta- Hoje em dia ja ndo é mais tanto, mas antigamente se estacionava 0 carro e
deixava o carro aberto. Entdo, ndo tinha tanta preocupagdo com ladrao, hoje emdia ja ndo €
mais assim tao facil.

148- A tranquilidade ndo é?

Resposta- Hoje tu vai para a praia, mas tu vai preocupado porque alguém pode roubar a tua
casa. Antigamente ndo se tinha tanto essa preocupacao, hoje emdia ja é demais.

149- Como vocé justifica essa mudanca?
Resposta- O crescimento da cidade, muita gente de fora, vé a gente ...., vinha gente de S&o
Paulo, assaltou aqui, veio gente de ndo sei onde assaltou aqui, foi pego.

150- O que o Sr diria sobre o maior beneficio que este seu trabalho fez para vocé?
Resposta- Bom, eu tive a oportunidade de ir a Europa pela empresa. Eu sempre tive vontade
de conhecer aterra de onde veio a minha avo, da Alemanha.

151- Vocé é descendente de aleméo?

Resposta- 1sso. Ela sempre contava histérias. E acabei tendo a oportunidade de visitar depois
de vinte anos que nds ndo nos correspondiamos mais, eu consegui manter esse contato de
NOVoO.

152- Vocé viu sua avo?

Resposta- Ela morava aqui. Eu fui em 1991 para |4, eu ia em outubro e ela faleceu em abril.
Mas ela contou tudo como era a cidade, onde eu tinha que pegar o trem, mais ou menos Como
ela lembrava que era a cidade e bem como ela falou,. hoje emdia, ndo muda maistanto la.

153- Qual adiferenca da Europa para o Brasil?
Resposta- Eu acho que o Brasil € bem melhor.

154- Melhor em qué?
Resposta- A liberdade brasileira € muito grande.

155- Liberdade em qué? Por exemplo, eu achei Jaragua do Sul bem disciplinada, e bem
controlada e vocé acha ainda que em comparagéo com a Alemanha, iSso aqui ndo é nada?

Resposta- L& eu ndo vi reunides entre amigos, reline uma sessao e vamos fazer uma festinha
ai aluga a recreativa, faz a carne, faz a festa durante a semana ou final de semana, isso de



vez em quando acontece e la eu ndo Vi acontecer essas coisas, pelo menos eu nao escutel
falar. Escutel falar de muita gente, vamos dizer, tu vai querer queimar um monte de lixo, ou
alguma coisa assim e vai para o lote do vizinho. O vizinho ja liga para o departamento
ambiental, j& vem multa e ndo sei 0 que, € cheio das leis e autorizagdo para fazer isso,
autorizacdo para fazer aquilo. Para mudar a casa, muitas casas sdo tombadas, aqui nao
acontece isso, se quiser construir alguma coisa, um puxadinho a mais, constroi, |4 ndo é
assim. La é tudo certinho, tudo na lei, o imposto € caro, bem mais do que aqui, embora |la
tenha o seu beneficio, salde, aposentadoria € bem melhor, vamos dizer, eu ndo lembro de ter
passado numa estrada de barro, é tudo asfaltado, s6 que ha muito tempo eles trabalham com
isso. A cidade de Jaragua comegou a asfaltar faz uns oito anos, bem menos do que Ia no ...
hoje em dia tu vai hum bairro ai que antigamente era sd mato, € tudo asfaltado e cheio de
casa, faz pouquissimo tempo.

156- E como € que VOCé interpreta 0 que esta acontecendo com as pessoas a0 verem essa
mudanca de Jaragu, de crescimento, de desenvolvimento?

Resposta- Acabam se isolando, até pelo, vamos dizer (....), uma cidade pegquena todo mundo
se conhece, todo mundo ‘bom dia!’, vai se cumprimentando no supermercado, Ja hoje emdia,
eu Vou no supermercado para eu conhecer alguém é dificil, ha uns quinze anos atras, de vez
em guando, batia com um conhecido, conversava e tal, hoje em dia ja é bem mais dificil,
cresceu muito.

157- S&o coisas de cidade grande, néo é?
Resposta- De cidade grande.

158- E vocé jateve estresse?

Resposta- Eu acho que todos temos. A cobranca do trabalho, vamos supor, eu ndo deixo de
trabalhar numa area de risco, tem o forno, se misturar com agua, explode o forno, entéo as
vezes da algum problema, entdo sempre fica aquela pressao psicol égica.

159- A necessidade da atencao é diaria?
Resposta- E diaria.
160- Eu acho que na(...), todo mundo, todos devem ficar sempre atentos?

Resposta - Tem que ficar ligado, tu trabalha com 2000 wts, ou 500 wts, entdo qualquer
descuido... eletricidade é brabo.

161- E nafabricacdo dos motores também?
Resposta= Também... se engatar um dedo ou um braco, se prensa, entdo ndo da para
trabalhar distraido conversando com o vizinho.

162- E 6 trabalhar, oito horas de trabalho mesmo, parada so paralanchar e almogar ?
Resposta- Néo, s tem almoco, meia hora de almogo nos turnos, no horario normal é uma
hora.

163- Para quem trabalha em horério normal, mas para quem trabalha em turnos seria meia
hora, por que tem aguela meia hora do sabado? S6 tem meia hora de almogo?
Resposta- SO tem meia hora de almoco.

164- Entdo, vocé ja distribui 0 seu trabalho e lazer. E como € que vocé faz para relaxar e
diminuir o estresse?
Resposta- Esporte, praia, pescaria.

165- Vocé diriaque no caso, o lazer serve para recompor aenergiado lado psicol6gico?
Resposta- 1ss0.

166- Como é que voceé identifica o estresse?



Resposta- Sei 14, um nivel brando, depende muito da semana, € um trabalho muito variado,
essa semana ndo tem servico, a semana que vem tu esta como um louco, ou eles me telefonam
de madrugada e me chamam.

167- E ai vocétem queir?
Resposta- Tem queiir.

168- Porque € manutencao?
Resposta- Exato.

169- E vocé esta satisfeito com o seu salario, o que desegjaria mudar?

Resposta- O salério a gente sempre quer aumento, nunca esta contente, o nivel de vida que eu
tenho, vamos supor, eu ja tive oportunidade de fazer uma viagem para o Peru, para Matchuo
Picho, fui duas vezes para Alemanha, embora que pela empresa, ndo tive gastos particulares,
esporadicamente vou a Floriandpolis, para o Rio Grande na casa dos parentes, entdo tu
acaba viajando, fazendo uma coisa diferente .Quando tu vai fazer uma viagem de trés, quatro
dias, eu me esgqueco, as 04:42H eu sou da empresa, as 14:00H eu ndo sou mais.

170- Vocé consegue separar?
Resposta- Eu consigo separar.

171- Entéo fica satisfeito?
Resposta - Eu fico satisfeito.

172- N&o trocaria essa empresa?

Resposta- Nao, eu ndo trocaria de empresa, tem que ser um salario muito mais alto para sair.
Eu ja tive oportunidade de ir para SGo Paulo a uns dez, doze anos atras, mas fui por esse
lado, o lado da vida em Jaragua ser muito boa.

173- Teriamais alguma coisa que Vocé queria acrescentar sobre o trabalho ou o lazer? O que
poderiaexistir mais de lazer agui nessa cidade, por exemplo?

Resposta- Eu néo participo, tem asa delta, eu acho que € o segundo melhor ponto do Brasil,
no morro das Antenas. Trilha, eles fazem muita trilha aqui, muita gente faz, eu tenho muitos
amigos que fazem.

174- E tudo prética desportiva de classe média, classe média alta, ndio €? Os habitos agui ndo
s30 populares, digamos assim?
Resposta- E, talvez se vocé passeou pela cidade, vocé viu muitas quadras de futebol de areia.

175 - Eu vi muitas quadras fechadas, de alambrado, de cadeado, € por que é tudo assim
mesmo, nao €?
Resposta- E tudo assim mesmo.

176- E quem é que sdo os donos daquel as quadras?

Resposta- Geralmente é alguém da regido, que eram terrenos baldios e a Prefeitura deu um
ultimato de dois anos, tinha que limpar o terreno, se ndo limpasse, ela alugava, limpava e
iria ficar alugado por uma temporada para a comunidade, entdo isso acabou acontecendo.

177- Esta acontecendo?
Resposta- Isso foi a alguns anos, hoje em dia acabou ficando uma quadra ali, uma quadra |4,
entdo tem muitos bairros que tem quadra, entdo isso junta muita gente jovem.

178- E sobre 0 acoolismo da cidade? Porque as pessoas falam muito sb que ndo tem dados,
mas sabe-se que Jaragua do Sul tem um nivel muito alto de alcoolismo, vocé explicaria
como?

Resposta- Sei 14, talvez o costume, eu tinha 0 meu pai em casa, ele trabalhava, saia do
trabalho e ia para o boteco.



179- Muitagente faz isso, néo é?

Resposta- Muita gente faz isso, para mim pode fechar o boteco, eu ndo vou. S6 que tem
aquele lado, se juntar uma festinha, tomar uma cerveja, jogar um truco, um baralho eu
acompanho.

180- Mas parece que esse € um habito, acontece diariamente?
Resposta- Tu sai da empresa e vai para 0 bar com 0s amigos conversar.

181- Relaxar, o relaxamento € aquele?
Resposta- E aquele e dai vira nisso.

182- Virarotina?
Resposta- Virarotina

183- Todo mundo fala que ha muitos casos aqui, como uma doenca mesmo, mas ai ndo da
para saber mais. E me disseram que havia muito suicidio aqui?
Resposta - Suicidio, sempre dizem que aleméo ndo pode deixar uma corda perto.

184- Tem essatendéncia?
Resposta - Tem, € mais radical, mas ultimamente ndo tem se falado tanto.

185- Masjaouviu faar?
Resposta- Ja. Até tem esse adagio ai, aleméo pds uma corda perto porque esta se enforcando.

186- Vocé gosta de brincar de alguma coisa?

Resposta - Eu no caso fui acostumado a jogar desde crianca a jogar baralho, domind, aos
dez, doze anos aprendi a jogar xadrez e depois talvez num colégio particular, a area de
esporte era muito visada, nés aprendemos a fazer ginastica olimpica, volel, basquete, futebol
de sal&o, tudo que € esporte.

187- E vocé aprendia para brincar mesmo?

Resposta- Brincar e tinha matéria, tinha que estudar. Tinha competicdo, os jogos de inverno,
a gente participava, tinha os jogos do colégio, tinha que participar, escola técnica, futebol de
saldo, basguete, volei, ali também tinha outro pessoal. Esse final de semana eu participo do
futebol de areia do parque ... I11, eu acho que sdo quatro, cinco finais de semana que se junta
todo mundo. Entdo junta aquele setor, mais outro setor joga, depois acaba tomando uma
cervejinha, acaba conversando.

188- Qual é aavaliacéo que voceé faz dessas brincadeiras, do esporte?
Resposta- Eu acho excelente.

189- Vocé gosta e é também uma coisa que relaxa?
Resposta- Inclusive aqui a minha mée esta jogando vélei junto, ou nds vamos para a praia,
ou baralho, sgja la o que for, sgja la que jogo for, a gente participa de tudo.

190- Ent&o, muito obrigada, me descul pe qualquer coisa.
.Resposta- € as coisas ... foram se misturando aos poucos, 0 pensamento foi contagiando.

191- Essas perguntas foram feitas para vocé e outras pessoas de fora da empresa, mas as
analises e as explicacdes das pessoas sdo bem parecidas com isso tudo que vocé esta falando.
Quer dizer, haidéas comuns?

Resposta- Até eu vou te dizer uma coisa, eu sempre procurei me enturmar com varias
pessoas, discoteca a noite quando eu era solteiro, mas eu escutava muita gente de fora, falar;
"0 pessoal de Jaragua é fechado, ndo se mistura’. Mas ai eu falei para o pessoal, ~ vocés as
vezes nao se misturam também. Vem |a cinco gadchos, moram numa casa e ficam 14, a gente
convida para uma festa, ndo d4, ndo sei 0 qué’. O povo daqui ndo, tu convida, quanto € que €,
guanto é que custa, ja pagam.



192- E tudo dividido também?
Resposta - E tudo dividido, ndo tem que pagar sozinho, esse lado, talvez até o pessoal de fora
se enturmar , acha que o pessoal de Jaragua é fechado.

193- H& 0 tempo necessério para se aproximar?
Resposta- Até para os outros deixarem...

194- Mas vocé vé que ha essa dificuldade? Ha reamente a necessidade desse tempo para
depois(...), ndo seriatdo fechado assim?
Resposta- Na minha opinido ndo seria.

195- Mas as pessoas ndo se visitam muito aqui? Ja me disseram iSso.

Resposta- E, pouco, mas é aquilo que eu te digo, eu vou |a com o Luis, o Carlos, o Paulo,
“vamos para a praia? Vamos’ . Vamos para a praia, alugamos uma casa, ou vamos ha casa
um do outro, “ ou vamos no final de semana fazer uma carne? Vamos’ Fazemos |4 ou faz
num outro grupo, mas como aquela coisa, hoje vou visitar o fulano, sem avisar, sem nada.

196- N&o existe isso aqui?
Resposta - N&o, ndo existe.

197- E tudo planejado?
Resposta - E mais do que planejado.

198- Uma caracteristica de tudo agui € o planggamento. Tudo aqui é antecipado nas idéias,
nada acontece sem pensar. E quando acontece um problema que exige uma solucéo imediata,
como resolvem?

Resposta- Vamos supor, se vem uma visita inesperada la em casa, eu compro uma carne, faco
alguma coisa, atendo de bragos abertos.

199- Na minha compreensdo, na minha andlise, empresa virou uma entidade que
ninguém teria coragem de mexer com ela. Uma coisa misteriosa em que ha o envolvimento
das pessoas com essa empresa e gue ninguém mexe, as pessoas defendem sempre, ndo é
verdade?

Resposta- Vamos supor, tu vai lutar pela empresa, como se tu fosse lutar pela tua casa,
porque tu sabe que ela vai te tratar bem, ela vai dar o retorno, entéo tu também ajuda. Entéo,
vamos supor, porque tu vai tentar melhorar muito mais, tu acaba estragando, talvez até esse
medo, faca com gue a pessoa conviva com isso.

200- Porque vocé falou assim, as pessoas se organizam se houver necessidade, entdo medo do
qué? N&o ha necessidade, entdo nem se pensa em sindicato, ndo se pensa em reivindicar nada,
porque ndo tem o qué reivindicar, acham que esta tudo certo.

Resposta- Tem o normal, tem aumento de dissidio, ou banco de horas que o sindicato fez
desaprovar. Foi um ano de banco de horas, ai acabou hora extra, acabou um monte de coisa,
ai no ano seguinte o sindicato foi 18, fez reunides e acabou indo contra o banco.

201- Era prejuizo para os operarios?

Resposta - Nao deixa de ser porque ndo ganha hora extra. Vai trabalhar no sabado, ai numa
segunda-feira que a tua mulher esta trabalhando, tu vai ficar em casa, que graga temisso!

202 - Entdo se houver uma necessidade de se organizar para reivindicar VOCcés se organizam a
guestdo ndo é essa. A questdo € que nado se organizam por ndo sentirem necessidade ou
interesse!

Resposta- E.

Obrigada!



ANEXO 07

MANUAL DO COLABORADOR( FABRICA " X")
(Obrigacoes e direitos do trabal hador)

Sobre 0 Servigo médico social. Existe ambulatério com médicos que atendem
a familia. A esposa, se esta ndo trabalhar fora e os filhos, até dezoito anos. Tem
servicos complementares, exames, assisténcia farmacéuticaz podem comprar
remédios, mas € descontado na folha de pagamento.

Sobre a Assisténcia Odontologica. SO apos completar seis meses na empresa €
gue o colaborador tem esse atendimento.

Sobre a Assisténcia Hospitalar -Existe um plano que a empresa participa com
uma parte.

Sobre 0 Servico social E um atendimento psicossocial aos colaboradores e
dependentes.Programas: Atendimento individual familiar.Alcool/Droga; Adolescéncig;
Relacionamento Interpessoal; Pré-Aposentadoria;

Sobre as Creches Conveniada com todas as creches da cidade, atendimento até
06 anos.

Sobre os Circulo de Integracdo Social -CIS As esposas dos diretores realizam
trabal hos de assisténcia social para afamilia dos colaboradores

Sobre a Previdéncia Social Seguridade Social A empresa tem um plano de
complementacdo dos beneficios, tanto para afastamento por auxilio doenca,
aposentadoria por invalidez e pensdo por morte. Apés um ano de empresa O
colaborador é automaticamente inscrito no programa. Pode aderir também a
suplementacéo de Aposentadoria por tempo de servico e por idade. Desconta na folha
um indice varidvel entre 1% a 10% dependendo o nivel saarial.

Sobre 0s Seguros -A empresa possui apdlice de seguro em grupo e Acidentes
Pessoais. No plano basico o custo é da empresa. Pode ter outros planos, tais como:
Seguro total de automovel Seguro contraterceiros. Seguro residencial

Sobre o Programa de alimentacdo Ha refeitorios proximos ao local de
trabalho com baixo custo. As refei¢cdes podem ser descontadas em folha de pagamento
num montante irrisorio.

Sobre 0 Treinamento e Desenvol vimento Cursos externos e internos, a empresa
tem uma area especifica para isso. Na primeira semana de trabalho ha treinamento
para 0os recém admitidos para que e€les se familiarizem com as atividades a
desenvolver. Cada colaborador possui um cadastro de qualificagcdo profissional que
atualizado sempre que concluir novos cursos em entidades externas.

Sobre o Auxilio Escolar A empresa suplementa valores das mensalidades
escolar para os colaboradores que ap0Gs um ano ha empresa ingressarem Nnos Curso
técnicos em Mecanica, Elérica, Quimica, Metalurgia, Eletroeletronica,
Eletromecanica e Mecatrénica. O auxilio escolar € vaido para escolas Técnicas
indicadas pela Empresa. Curso superior também.

Sobre a Avaliacdo de Integracdo Apos trés meses de trabalho a chefia avaliara
0 seu desempenho, identificando os seus pontos fortes e fracos, a fim de corrigir
possiveis desvios. Caso 0 colaborador segja efetivado podera receber um regjuste
salarial.



Sobre a Andlise de potencial Apds um ano no cargo, serarealizada a andlise de
potencial, onde, a chefia discutira com o colaborador seus pontos fortes e fracos,
tragando um plano de desenvolvimento para suprir as caréncias encontradas.

Sobre 0 CCQ- Circulo de Controle da Qualidade E um grupo formado por
pessoas da mesma area que se rednem voluntariamente para discutir assuntos
referentes a qualidade, produtividade, ambiente e seguranca do trabalho. Este grupo
faz parte da filosofia de participacdo administrativa que d& liberdade para os
colaboradores darem idéias a serem andlisadas e, ap0s a aprovagdo, serem
implantadas. Quem tem interesse em participar procura o chefe para se informar. Os
objetivos do grupo sdo: Desenvolver o potencial humano em sua plenitude. Respeito a
natureza humana, criando um ambiente saudavel e participativo. Contribuir para a
melhoria e desenvolvimento da empresa.

Sobre a Seguranca Patrimonial. Portaria e equipe de guardas em vigilancia
continua. O Guarda pode examinar o contelido de embrulhos e pastas que estiverem
em poder do colaborador, pode também submeter a uma revista pessoal. Essa medida
eles afirmam que é geral e ndo visa ninguém em particular.

Sobre a Segurancga do Trabalho- Possui uma equipe de Engenheiros, Técnicos
de Seguranca do Trabalho, Médicos e Enfermeiras do Trabalho, treinados para zelar
pela sua seguranca e salde. Dispde de equipamentos de protecdo como: oculos, botas,
luvas, avental, protetor facial, mascaras contra gases e demais equipamentos
especificos em conformidade com a exigéncia do seu trabalho. O uso do equipamento
de protecéo € obrigatodrio para a seguranca e salde, se ndo usar € considerado uma
atitude de indisciplina.

Sobre a CIPA (Comisséo interna de Prevencdo de acidentes) Um grupo que
tem por objetivo inspecionar todos os locais de trabalho para eliminar os riscos de
acidentes e deincéndios.

Sobre a Brigada de Incéndio. A empresa mantém uma brigada para prevenir e
combater incéndio dentro da empresa. E formada por equipes de colaboradores
treinados, tendo para isso, equipamentos proprios com extintores de incéndios,
hidrantes e outros recursos.

Sobre Plano de emergéncia A finalidade desse plano € agir rapidamente no
caso de ocorrer qualquer tipo de sinistro, como: incéndios, vendavais e enchentes (E
comum nessa regido enchentes e vendavais). Este socorro € prestado pelos
colaboradores que residem nas proximidades da Empresa.

Sobre Equipamentos de protegdo individual- EPI H& um termo de
responsabilidade a0 receber esse equipamento. Sera considerado como ato de
indisciplina a ndo utilizagdo do EPI pelo empregado, podendo ser demitido por justa
causa quando do ndo cumprimento.

Sobre Ferramentas e Equipamentos. As ferramentas, instrumentos de
precisdo, maquinas, equipamentos, bens materiais necessarios a0 desempenho da
funcéo pelo empregado serdo colocados a sua disposicdo pela empresa, cabendo ao
colaborador utilizé-lo com todo o zelo profissional.

Sobre Horario de trabalho O cumprimento do horéario estabelecido é exigido,
se sair fora do horario € preciso comunicar ao chefe. Pode ser alterado conforme as
necessidades inclusive para prestagéo de servicos extras.



Sobre Registro de ponto O ponto sO pode ser registrado pelo proprio
colaborador até 15 minutos antes do horario de entrada e no maximo 10 minutos apos
o0 horério de saida. Em caso de erro, procura-se o chefe.

Sobre Faltas/Chegadas tardias Se ndo forem justificadas sera passivel de
punicdo. Se ultrapassar a duas horas na semana em chegadas tardias, saidas
antecipadas e auséncia durante a jornada, sera perdido o direito a0 repouso
remunerado.

Sobre Horas extraordinarias. As horas que forem trabalhadas além da jornada
normal sdo pagas da seguinte forma: 50% sobre a hora normal, qdo efetuadas em dia
norma de trabalho (22 a Sbado),100% sobre a hora normal, para as horas
extraordinérias ou realizadas nos domingos e feriados. Quando a hora extra ocorrer
entre as 22 h e 5 h incidira o adicional noturno. As reunides dos grupos da empresa
devem acontecer no horério de trabalho, se acontecer fora ndo sera pago hora extra.

Sobre Auséncias justificadas, todas garantidas por lei, e viagem de estudo-
dispensa, mas, desconta. Enchente/vendaval- ou recupera, ou tem desconto sem
perder o Domingo remunerado. Atraso de 6nibus- ou desconta ou sera recuperado.

Sobre Auxilio doenca . Afastamento por enfermidade. Afastamento por
acidente de trabalho. Afastamento por auxilio maternidade.

Sobre Ambiente de trabalho. A empresa preza por um ambiente de trabaho
em que esteja limpo, organizado, saudavel, seguro e com disciplina. Funciona aqui a
filosofia Japonesa chamada de 5S. S&o cinco palavras de origem Japonesa, que
traduzidas significam: 1° S - SEIRI - utilizacdo (O que a gente ndo precisa, sO
atrapalha), 2° S- SEITON - Ordenagdo ( Se esta no lugar esta namao); 3° S- SEISO -
Limpeza (Setor limpo é aquele que menos suja), 4° S - SEIKETU- Salde ( Um lugar
limpo e organizado é mais seguro e mais saudéavel), 5° S- SHITSUKE - Auto-
disciplina ( E a atitude de por em prética todos os itens acima descrito). Todos devem
comparecer ao servigo em boas condicdes de higiene e asselo individual. E lembram
gue a Empresa onde vocé trabalha € uma extensdo de sua casa, manté-la limpa e
organizada é a melhor forma de se obter seguranca e salde.

Sobre a Associacdo Recreativa. E aberta a todos os colaboradores e aos seus
familiares. Possui Parques, lanchonetes, restaurante, sala de jogos, e churrasqueira.
Modalidades de Esportes. boldo, futebol de campo, f. de saldo, f. suico, handebol,
basguete, vélei, bocha, ténis de mesa, xadrez, domind, canastra, caneco, atletismo,
entre outras. A empresa promove varios campeonatos. Participa dos torneios
esportivos da cidade e no estado. Festas, gincanas, bailes e outros séo feitas para criar
aoportunidade ditas de Lazer e entrosamento entre os colaboradores.

Sobre a Disciplina A disciplina consiste no cumprimento das normas, ordens,
e deveres. O ndo cumprimento é passivel de punicdo que podera ser: Adverténcia
verbal, Adverténcia escrita, Suspensdo, Demissdo. A punicao sera aplicada segundo a
gravidade da falta cometida, ndo precisando respeitar necessariamente a sequéncia
acima.

Sobre a Distribuicéo de Lucros, desde 1991 que a empresa possui 0 P ...QP
(Programa (Nome da empresa) de Qualidade e Produtividade). Se a empresa obtiver
lucros cada um dos seus colaboradores recebe uma fatia desse bolo.



ANEXO 08

EVENTOSNO ANO DE 2001
MARCO

De8a30- CIRCUITO NACIONAL DE ARTES PLASTICAS

De 17 de margo a 8 de abril - FEIRA DE PASCOA

Dia22 - DIA MUNDIAL DA AGUA

Dias 22 e 24 - COMEMORACAO DO DIA INTERNACIONAL DA AGUA
Dia 25 - SHOW 125

Dia30- JANTAR MENSAL

Dias 31 de marc¢o e 01 de abril - TORNEIO DE TIRO

ABRIL

I1 PASCOA COM A TERCEIRA IDADE

De2a8-"MOLEQUE BOM DE BOLA"

Dias6, 7 e 8 - FEIRA AUTOMOTIVA

7,10, 11 e 12 - PESCA DO BALAIO

Dia7 - DIA MUNDIAL DA SAUDE

Dia7 - CAFE COLONIAL

Dias7 e 8 - TORNEIO DE TIRO

De9a30- CIRCUITO CATARINENSE DE ARTESPLASTICAS
Diall- DIA DA SAUDE

Dia 14 - BAILE DE PASCOA

Dia19 - DIA DO INDIO

Dia 20 - WORK SHOP PROJETO PALCO GIRATORIO

Dia21 - CIRCUITO NACIONAL SESC DE TEATRO E DANCA
Dia2l - BAILE DE REI E RAINHA

Dias21 e 22 - 22ETAPA DO CAMPEONATO CATARINENSE DE PARAPENTE
Dia22 - DIA DO PLANETA TERRA

Dia22 - SHOW 125

Dia27 - JANTAR MENSAL

Dia28 - BAILE DE REI E RAINHA

Dia28 - FESTA DO TRABALHADOR

Dia28 - BAILE DE ANIVERSARIO

Dias 28 e 29 - GINCANA 24 HORAS

MAIO

| CURSO DE CAPACITACAO PARA VOLUNTARIOS DA TERCEIRA IDADE
ABERTURA DOS JOGOS INTEGRATIVOS DA TERCEIRA IDADE

Dial- FERIADO NACIONAL - DIA DO TRABALHADOR

De2a5- SEMANA DE TECNOLOGIA

Dia3- DIA DO SOL

Dia5 - BAILE DE RAINHA

De7 a3l- CIRCUITO CATARINENSE DE ARTES PLASTICAS

Dia9- DIA DA SAUDE

Dia 10 - HOMENAGEM AO DIA DASMAES - MENINAS CANTORAS DE PETROPOLIS
Diall - FESTIVAL ESTUDANTIL DA CANCAO

Dia12 - BAILE DE ANIVERSARIO E GAROTA VIEIRENSE

Dia12 - INTER ESCOLAR JARAGUA 2° ETAPA

Dias12 e 13 - 138 WINTERFEST

De 14 a18 - SEMANA DA COMUNICACAO E LINGUAGEM



De 15a19 - FEIRA DE LIVROS INFANTIS

Dia 18 - ENCONTRO FESTIVO

Dia 19 - BAILE DE REI

Dia 19 - BAILE DE REI E RAINHA

Dia 19 - BAILE DE RAINHA

Dia 20 - ENCONTRO ARTISTICO E CULTURAL
Dia20 - FESTIVAL DE ALEGORIAS

Dia25 - DIA DO TRABALHADOR RURAL
Dia25 - JANTAR MENSAL

Dia 26 - BAILE DE REI

Dia 26 - 42 INSPECAO TECNICA VEICULAR
Dia27 - SHOW 125

SONORA BRASIL - CIRCUITO NACIONAL SESC DE MUSICA
Dia30 - DIA DO DESAFIO - CHALLENGE DAY
Dia31 - DIA MUNDIAL DE COMBATE AO FUMO

JULHO

Dia2 - DIA NACIONAL DO BOMBEIRO

De2 a3l - EXPOSICAO DE ARTISTAS PLASTICOS LOCAIS
De 6 a 15 - JOGOS ESCOLARES DE INVERNO

Dias 6, 7 e 8 - KOLONESTENFEST

Dia7 - FESTA JULINA

Dia7 - SABADO LEGAL

Dia7 - ESCOLHA DA RAINHA

Dia7 - BAILE DE REI

Dia 11 - DIA DA SAUDE

Dia 14 - BUNTER ABEND / NOITE CULTURAL

Dia 14 - BAILE DE RAINHA

Dias 14 e 15 - FESTA DO COLONO

De 14 a28 - FEIRA DA MALHA DO PORTAL

De 16 a21 - BRINCANDO NAS FERIAS

De18a21 - 12JORNADA SESC DE CULTURA E EDUCACAO
Dia21 - 12ETAPA DO CAMPEONATO CATARINENSE DE VELOCIDADE
Dias21 e 22 - 172 KOLONISTENFEST

Dia 22 - CORRIDA RUSTICA

Dia25 - DIA DO COLONO

Dia 25 - FERIADO MUNICIPAL - ANIVERSARIO DE 125 DE JARAGUA DO SUL
Dia25 - FESTIVAL INTERNO DE VOO LIVRE

Dia 25 - SHOW DE ANIVERSARIO

Dia27 - JANTAR MENSAL

Dia28 - BAILE DO ATIRADOR

SONORA BRASIL - CIRCUITO NACIONAL SESC DE MUSICA

AGOSTO

CAMINHADA ECOLOGICA

Dela31l- EXPOSICAO DE ARTISTA PLASTICO LOCAL

Dia4 - BAILE DE REI

Dias4 e5 - 62 FEST DER LICHTFLUSCHUTZEN

Dia5 - DIA NACIONAL DA SAUDE

Dia6 - IV SESSAO DE POSTERES DO CURSO DE PEDAGOGIA
Dias9 e 10 - CONCURSO DE DECLAMACAO

De9all- FEIRA DO LIVRO e ENCONTRO DOS POETAS

De 9 a?29 - 1° CONCURSO SESC DE FOTOGRAFIA PROFISSIONAL
Dias10 e 11 - 11° JEEP RAID



Diall- ENCONTRO DE CORAIS

Diall - BAILE DE REI

Diall- BAILE DE REI

Diall- BAILE DE REI E RAINHA

Diall - BAILE DE REI E RAINHA DO TIRO, BOCHA E BOLAO
De 13 a29 - INSCRICOES SAEM - SISTEMA DE AVALIACAO DO ENSINO MEDIO
Dia15 - DIA DA SAUDE

Dia18 - BAILE DE REI E ANIVERSARIO

Dia 18 - XV ENCONTRO CANOA ECOLOGICA

Dias 18 e 19 - TORNEIO DE TIRO

Dias 18 e 19 - 62 FREUNDSCHAFTFEST

Dia18 e 19 - FEIRA DE PONTA DE ESTOQUE

Dia19 - DIA DE INTEGRACAO E TARDE CULTURAL

Dias 24 e 25 de agosto - || FESTA DASETNIAS

Dia25 - BAILE DE REI

SETEMBRO

TORNEIO DE INCENTIVO CURIO

Dial - BAILE DE REI E RAINHA

Dial - 4° BAILE ASSOCIACAO MORADORES RIO DA LUZ - escolha garoto e garota AMBRILUZ
De1a?27 - EXPOSICAO DE ARTESANATO 32 IDADE

Dia2 - FESTA DO TIRO

Dia3- SESSAO CiVICA DE ABERTURA DA SEMANA DA PATRIA
Dia7 - FERIADO NACIONAL - INDEPENDENCIA DO BRASIL DESFILE CiVICO
De7a9- 10° ENCONTRO SUL BRASILEIRO DE MOTOCICLISMO
Dia8 - BAILE DE REI

Dia8 - BAILE DE RAINHA

De 11 a13 - SEMANA DE ADMINISTRACAO

Dia12 - DIA DA SAUDE

Dia 13 - SESC E VOCE - 55 ANOS

Dia 15 - PESCA DO BALAIO

Dia 15 - BAILE DE REI E RAINHA

Dia 15 - BAILE DE RAINHA

Dia 15 - BAILE DE REI

Dia15 - FESTIVAL DA CANCAO

De 17 a21 - SEMANA DE ESTUDOS JURIDICOS

De 20 a23 - 7° JARAGUA EM DANCA

Dia21 - DIA DA ARVORE

Dia 22 - BAILE DE REI

Dia 21 de setembro - ENCONTRO FESTIVO

Dia 22 - BAILE DE REI

Dia22 - ESTADUAL 5* ETAPA DE BICICROSS

De 24 a28 - SEMANA DE CIENCIAS CONTABEIS

De 24 a28 - PROJETO DRAMATURGIA: LEITURA EM CENA

Dia27 - COMEMORACAO DO DIA NACIONAL DO IDOSO

Dia 28 - PREMIACAO 1° CONCURSO SESC DE FOTOGRAFIA PROFISSIONAL
Dia28- JANTAR MENSAL

Dia?29 - BAILE DE RAINHA

Dia?29 - BAILE DE RAINHA

Dia 29 - 3*ETAPA DO CAMPEONATO CATARINENSE DE DESCIDA
Dia29 - SESC E VOCE - |1l IDADE EM FOCO

Dia 30 - FESTA DA 3*IDADE

SONORA BRASIL - CIRCUITO NACIONAL SESC DE MUSICA
CONCERTOS SESC - O MELHOR DA MUSICA POPULAR BRASILEIRA



OUTUBRO

INICIO DO |1l CURSO DE DANCAS DE SALAO PARA A TERCEIRA IDADE
PROJETO"AVO SABE"

Dia2 - DIA INTERNACIONAL DO IDOSO

Dias5, 6 e 7 - SUL AMERICANO DE BICICROSS

De7a3l- CIRCUITO CATARINENSE DE ARTES PLASTICAS
De8al3- MOSTRA ALBUM DE FAMILIA - SESC SAUDE
Dia10 - DIA DA SAUDE

De 1l a2l - XIll SCHUTZENFEST

Dia12 - FESTA DA CRIANCA

Dia12 - SESC E VOCE - BRINCADEIRAS DE CRIANCAS

Dia 15 - DIA DO PROFESSOR

De19a21 - 1l RODEIO CRIOULO NACIONAL

Dia 20 de outubro - CAFE COLONIAL

Dia 20 - BAILE DE REI E RAINHA

Dia21 - INTER ESCOLAR JARAGUA 32ETAPA DE BICICROSS
De 24 a26 - INTEGRACAO DE TEATRO (INTEJS)

Dia 27 - BAILE DE REI

Dia 27 - MINIMARATONA DO SESC

Dia 27 - BAILE DE REI E RAINHA

De29 a3l- IV JORNADA DE EDUCACAO

De 29 al1/11 - SEMANA DE ARQUITETURA E URBANISMO
Dia3l- FESTA DASBRUXAS

PROJETO PALCO GIRATORIO

NOVEMBRO

I GINCAT]I (Oficina do Corpo)

Il CURSO DE CAPACITACAO PARA VOLUNTARIOS DA TERCEIRA IDADE
2° ACAMPAMENTO

De 1 a30- MOSTRA FOTOGRAFICA "Mulher a0 pé daletra’

Dia3- ESTADUAL 62ETAPA DE BICICROSS - FINAL

Dia3 - BAILE DE RAINHA

Dias3e4 - FESTIVAL DE ALEGORIAS

Dia 10 - BAILE DE RAINHA

Dia10 - SABADO LEGAL

Dia 10 - BAILE DE REI

Dia1l - ALMOCO DASNACOES

Dia 14- DIA DA SAUDE

De 15 a 18- 3*EDICAO "ECO RADICAL"

Dial7 - BAILE DE REIl E RAINHA

Dial7 - BAILE DE REI

Dial7 - BAILE DE REI E RAINHA

Dia17 - BAILE PUBLICO

Dia18 - MITGLIEDFEST

Dias 24 e 25 - TORNEIO CARABINA MASCULINO INTERMUNICIPAL
Dias24 e 25 - 52ETAPA DO CAMPEONATO CATARINENSE DE PARAPENTE
De 24 de novembro a 16 de dezembro - FEIRA DE NATAL

Dia24 - BAILE DE ANIVERSARIO

Dia24 - BAILE DE RAINHA

Dia30 - JANTAR DANCANTE - ANIVERSARIO 10 ANOS

SONORA BRASIL - CIRCUITO NACIONAL SESC DE MUSICA ORIGENS GUERREIROS E TORES



DEZEMBRO

ENCERRAMENTO DASATIVIDADES DAS OFICINAS EM 2001 E DE FINAL DE ANO ENTRE OS IDOSOS
AUTO DE NATAL

Dela?2l- MOSTRA LITERARIA JOSE SARAMAGO
Dial- BAILE DE ENCERRAMENTO

Dial- BAILE DE REI E RAINHA

Dial- BAILE DE REI

Dia8 - BAILE DE REI E RAINHA

Dia12 - DIA DA SAUDE

Dias 15 e 16 - 22 SOMMERFEST

Dias 15 e 16 - CONCERTO DE NATAL

Dia25- BAILE DE NATAL

Dia25 - BAILE PUBLICO

Dia25- BAILE DE NATAL

Dia25- BAILE DE NATAL

Dia25- BAILE DE NATAL

Dia31- BAILE DE SAO SILVESTRE

Dia31- BAILE DE SAO SILVESTRE

Dia31- BAILE DE ANO NOVO

Dia31- BAILE DE RAINHA

Dia31 - BAILE DE REI

EVENTOS PERIODICOS

EXPOSICAO DE ARTES NA PRACA

GRUPO DE ATUALIZAGAO DA TERCEIRA IDADE

GRUPO DE GESTANTES

GRUPO DE ADOLESCENTES

DIA DA SAUDE NA EMPRESA

52ETAPA COPA MALWEE DE BICICROSS

CAMPEONATO ESCOLAR "PROJETO FUTURQO"
3°ENCONTRO DE CORAIS

VII NOITE MARES DO SUL

ETAPA CATARINENSE DE AUTOMOBILISMO

FESTA DA PORCHETTA

FESTIVAL DE ALEGORIA E ETAPA DO CAMPEONATO CATARINENSE DE PARAGLIDES
52ETAPA DO BRASILEIRO DE BICICROSS

Il FEIRA DE NATAL

ECO RADICAL 4 E5° FESTIVAL DE BANDASBICHO GRILO
MITGLIEDFESF

JOGOS DE ENCERRAMENTO



ANEXO 09

M ODEL O DO QUESTIONARIO APLICADO AO GRUPO DE TRABALHADORES NO
CHAO DA FABRICA X

Este é um dos instrumentos de coleta de dados utilizados para uma pesquisa cujo objetivo
principal € analisar as repercussdes das Novas tecnologias no Tempo Livre /Lazer do
Trabalhador. N&o sera necessario escrever seu nome, as suas respostas séo anénimas.

Parte | - Informagtes Pessoais

A- Qual o0 seu sexo?( ) Masculino () Feminino
B- Qual asuaidade? ....... anos
C- Qual oseuestado civil? () solteiro () casado / vivendo com parceiro
( )viavo () divorciado / separado
D- Quantas pessoas moram em sua casa? ....... pessoas
E- Suacasa e propria, de parentes ou alugada? .........cccccveeereeieceesecee e
F- Setem filhos, quantos? ....... filhos(as)
G- Sevocé estudou, até que série completou seus estudos?
1°Grau 12( ) 22( ) 3()42()5*() e( ) 7() &()
2°Grau 13( ) 22( ) 32()
3°Grau completo () Qual aFaculdade? ..........ccooveevieie e
iNCOMPIEtO () POr QUE PAIOU?.........ecueeieeiesieeie et e e eee e eee e esee e sseeeas
G- Vocétém em casa:
TVemcores () Aspirador dep6 ( ) Geladeira ()
Maguinadelavar ( ) Videocassete () Empregadamensalista( )
Réadio () Automovel ( ) Freezer ()




Parte |1 - Asrespostas a estas perguntas séo bem importantes, por favor, ndo deixe de
responder.

1.Vocé pratica alguma atividade fisicafora do seu trabalho?

Outro tipo de atividade, QUEaI?..........ocueeiei e
Teriaaguma atividade que gostaria de praticar, mas ndo consegue por algum motivo?
QUEL SEITA?.....cecceee ettt ettt e e b e e et e e e b e e e e abe e e easeeeaeeeeneeeenreeeeareean

2.V 0cé sente-se estressado de alguma man@ira?...........c.ccceeeeeeeceenieeceecieese e
Como VOCE percebe que et estressado?..........coveveieeieeee s

3.Depois que vocé comegou afazer ginastica na empresa percebeu algum tipo de diferenca
€M VOCE? QUAI SENTA?......eecueeetieceeeetee ettt et e e et stae et e e s aeesbeesbeeenbeesneesnreesreeanne

4.Como voceé se desloca para chegar ao trabalho?
Bicicleta( ) Onibus( ) Automével () A pé( ) Decarona( )
Quanto tempPO COSEUMA QASIAI? .......eveiieeeeieeesreeesee e s et e st e s s e ae e s e e ere e s enreeennnes

QuUANtas NOras POF SEMANA?..........c.eciieieeiee et ere e e s e e e nreesaee e

Sente NeCeSSIdade B LazZEr ..ot et
Qual a atividade que mais gosta de realizar no tempo de Lazer?..........cccevceeveeveeccieennenn,

7. Quantas horas vocé trabalha por semana? 40 horas( ) Maisde40 ( ) Menosde40 ().




ANEXO 10

ROTEIRO DA ENTREVISTA - QUESTOES PRINCIPAIS

1 O que voceé gosta mais de fazer como atividade de Lazer?

2 O que voceé faz em seu dia como atividade de Lazer?

3 O gue vocé gosta mais em seu corpo?

4 Quando é gque voceé fica com mais disposi¢ao paratrabal har, bastante?
5 Vocé tem tempo para o Lazer?

6 Vocé separa dinheiro do salario para gastar no Lazer?

7 O que mais lhe diverte e |he d& satisfagdo? Por qué?

8 O que é Lazer paravocé?



