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PROFESSORAS DE APOIO PEDAGÓGICO 
 
  Para que possamos dar início aos debates com o grupo de PAPs, solicito a gentileza de responderem as questões  

abaixo, que serão discutidas durante nossos encontros. 
Muito obrigada. 
Elisabete Campos  
Orientadora Pedagógica 
Ensino Fundamental 

 
EMEB: 
Número de turmas: 
Número de professores: 

 
1)    Nome da PAP: 
2)    Idade: 
3)    Formação – Ensino Médio, Superior, Especialização, Pós-Graduação: 
4)    Situação Funcional: 
5)    Tempo de atuação como professora (informar em qual segmento): 
6)    Tempo de atuação como PAP: 
7)    Tempo de atuação como PAP nesta EMEB: 
8)    Quais dados você já obteve em relação à equipe de professores da escola? 
9)    Quais dados você já obteve em relação à comunidade escolar? 
10)  Como você define o(s) objetivo(s) do trabalho de formação de professores na unidade escolar?  
11)  O que você considera como espaços formativos?  
12)  Como você define seu papel como formadora de professores na unidade escolar? 
13)  Quais os maiores desafios no seu trabalho como formadora?  
14)  Quais competências você acredita que são importantes para sua atuação como formadora na unidade escolar?  
15)  Como você acredita que os professores entendem o trabalho formativo na unidade escolar?  
16)  Como você avalia, de modo geral, a participação e disponibilidade dos professores em relação ao trabalho formativo? 
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SEC 
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO E CULTURA 

SEC 1  
DEP. DE AÇÕES 
EDUCACIONAS 

SEC 2 
DEP. DE AÇÕES 

CULTURAIS 

SEC 3 
DEP. DE APOIO A 

EDUCAÇÃO  

SEC 4 
DEP. CONTROLE ORÇAMENTÁRIO E DE 

ADMINISTR.  QUADRO MAGISTERIO 

GESEC 
 
GSEC 1               GSEC 2             GSEC 3 
 
GABINETE     ASSESSORIA     EXPEDIENTE

GPS-SEC 
GRUPO DE PLANEJAMENTO SETORIAL 

CMED 
CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO  

CMC 
CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA 

COMPAHC 
CONSELHO MUNICIPAL DE PATRIMONIO HISTÓRICO E 

CULTURAL

CMAE 
CONSELHO MUNICIPAL DE ALIMENTAÇÃO  ESCOLAR 

COMDEB 
CONSELHO MUN. DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE 

SOCIAL DO FUNDO DE MANUT. E DESENV. DA ED. 
BÁSICA E VALORIZAÇÃO DOS PROF. DA EDUCAÇÃO
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SEC 

SECRETARIA DE EDUCAÇÃO E CULTURA

SE 001.1 
SERVIÇO DE 
EXPEDIENTE 

SE 1 
DEP. DE AÇÕES 
EDUCACIONAI 

SE 2 
DEP. DE APOIO A 

EDUCAÇÃO 

SE 3 
DEP. CONTROLE ORÇAMENTÁRIO E DE 
ADMINISTR.  QUADRO MAGISTERIO 

CME 
CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

CMAE 
CONSELHO MUNICIPAL DE ALIMENTAÇÃO  ESCOLAR 

COMDEB 
CONSELHO MUN. DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE 

SOCIAL DO FUNDO DE MANUT. E DESENV. DA ED. BÁSICA E 
VALORIZAÇÃO DOS PROF. DA EDUCAÇÃO 
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SEC 1 
DEPARTAMENTO DE  AÇÕES 

EDUCACIONAIS  

SEC 11 
 

Divisão de Ensino  
Fundamental e Infantil  

SEC 12 
Divisão de Educação Especial, 

Jovens e Adultos e  
Entidades Conveniadas 

SEC 13 
 

Divisão de Incremento ao  
Ensino   

SEC 111 
Seção de Ed. 

Infantil  
Região 1 

SEC 112 
Seção de Ed.  

Infantil 
Região 2 

 

SEC 113 
Seção  de Ensino 

Fundamental 
Região 1 

SEC 114 
Seção de Ensino 

Fundamental 
Região 2 

 
 

SEC 121 
Seção de Atend 

as Entidades 
Assistenciais  
Conveniadas 

SEC 122 
Seção de 

Educação de 
Jovens e Adultos 

SEC 123 
Seção de 
Educação 
Especial  

SEC 131 
Seção de 

Formação e 
Valorização do 

Magistério 

SEC 132 
Seção de 

Biblioteca 
Escolar  

SEC 133 
Seção de 

Programas 
Educacionais 

SEC 134 
Seção de 

Laboratório e 
Ed. Tecnológica. 

SEC 121-1 
Serviço de 

Suporte 
Pedagógico 

SEC 121-2 
Serviço de 

Suporte 
Administrativo

SEC 123-1 
Serviço de 

Diagnóstico e 
Estimulação 

Essencial  

SEC 123-2 
Serviço de 
Programas 
Escolares e 
Integração  

 
SEC 133.1 
Serviço de 

Atendimento aos 
Corais 

 
SEC 133.2 

Serviço de Ateliê 
de Artes 

SEC 133-3 
Serviço de 

Atendimento a 
Progr. Educ. 

Extracurriculares 

ESCOLAS 
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ESCOLAS 

SE 1 
 

DEPARTAMENTO DE AÇÕES 
EDUCACIONAIS  

SE 11 
 

Divisão de Educação Infantil e 
Ensino Fundamental 

SE 12 
Divisão de Educação 

Profissionalizante e de Jovens e 
Adultos  

SE 13 
 

Divisão de Incremento ao  
Ensino   

SE 111 
Seção de  
Educação  
Infantil  

Região 1 

SE 112 
Seção de  
Educação  
Infantil 

Região 2 
 

SE 113 
Seção de 
Educação 

Fundamental 
Região 1 

SE 114 
Seção de 
Educação 

Fundamental 
Região 2 

 
 

SE 121 
Seção de  

Educação de 
Jovens e  
Adultos 

SE 122 
Seção de 
Educação 

Profissiona-
lizante  

SE 131 
Seção de 

Valorização do 
Magistério 

SE 132 
Seção de 

Biblioteca 
Escolar  

SEC 133 
Seção de 

Programas 
Educacionais

SEC 134 
Seção de 

Laboratório e 
Educação 

Tecnológica 

SE 133.1 
Serviço de Atend. 

Programas 
Educacionais 

Extracurriculares 

SE 133.2 
Serviço de 

Educação da 
Diversidade 

Cultural (Corais, 
Ateliê de Artes e 

outros programas)

SE 115 
Seção de 
Educação 
Especial 

SE 116 
Seção de Atendimento às 
Entidades Conveniadas  

SE 115.1 
Serviço de 

Diagnóstico e 
Estimulação  

Essencial 

SE 115.2 
Serviço de 
Programas 
Escolares e 
Integração  

SE 116.1 
Serviço de Suporte 

Pedagógico  

SE 116.2 
Serviço de Suporte 

Administrativo 

SE 122.1 
Serviço de 
Educação e 
qualificação 
profissional  


