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RESUMO

Esta tese mapeia o espaco social do jornalismo de educacdo brasileiro. Trata-se de
trabalho exploratério que se propde a descrever um universo nao estudado no pais e pouco
abordado no mundo. Lanca luz sobre um de seus principais atores — o jornalista de educacao
— por meio de uma andlise sociolégica multifocal que compreende trés escalas de
observacdo (macro, meso e micro). Apoia-se no referencial tedrico das teorias de
socializagdo para responder as seguintes perguntas de pesquisa: como se caracterizam as
lutas e jogos que se desenrolam no espacgo do jornalismo de educag¢do, quem é o jornalista
de educacdo brasileiro e como este constrdéi sua identidade profissional. Parte-se da
hipdtese de que, para analisar a dinamica do jornalismo de educacao, é preciso
compreender sua relacdo com outros espacos do universo jornalistico e do universo do
poder, a estrutura das relagdes profissionais de seu espago social, os sentidos em jogo ao
longo da histéria e as trajetdrias de socializacdo dos agentes. O trabalho de terreno resultou
em informacgdes quantitativas e qualitativas a partir de trés instrumentos de coleta de
dados: um survey, que contou com a participacdo de 92 dos 96 profissionais que
compunham a populagdo pesquisada, uma série de entrevistas semiestruturadas com 12
respondentes e uma socioandlise de uma redacdo jornalistica. A analise aponta para um
espaco social pouco autdonomo, de instituicdes fracas e altamente sujeito a pressdes
externas. Como consequéncia, a organizacao do espac¢o nao se da em func¢ao do grau de
especializacdo em educacdo. Identificam-se diferentes vetores de hierarquizacdo, que
apontam para uma multiplicidade de perfis identitarios e para a marginaliza¢dao dos
profissionais mais especializados. Argumenta-se que essa configuracao se deve a uma
especificidade do contexto social brasileiro: um modelo societal que denominamos de
“modernidade intermitente”, que fragiliza instituicGes e amplifica a necessidade de
autofabricacdo dos sujeitos. Estes tém o desafio de enfrentar, com recursos préprios e

individuais, as provas impostas ao longo de suas trajetorias.

PALAVRAS-CHAVE: jornalismo; jornalismo educativo; socializacdo; profissdes; capital social;

meios de comunicacdo de massa



ABSTRACT

This thesis maps the social space of the Brazilian education journalism. It is an
exploratory work, which intends to describe a universe not yet studied in Brazil and poorly
explored in the world. It sheds light upon one of its main actors — the education journalist —,
using a multifocal sociological analysis, which comprises three scales of observation (macro,
meso and micro). It relies on the theoretical framework of the theories of socialization to
answer the following questions of research: how the disputes and the social games that take
place in the space of education journalism are characterized, who is the Brazilian education
journalist and how he/she builds his/her professional identity. The hypothesis proposed
hereby is that, in order to analyze the dynamics of education journalism, one has to
understand its relation with other spaces of the journalistic universe and the power
universe, the structure of the professional relations within its social space, the senses at
stake throughout its history and the agents’ trajectories of socialization. Fieldwork resulted
both in quantitative and qualitative information extracted from three different instruments
of data collection: a survey that comprised answers from 92 out of the 96 professionals of
the researched population, a series of semi-structured interviews with 12 subjects and a
socio-analysis of an education newsroom. The analysis points at a social space poorly
autonomous, with weak institutions and heavily subjected to external pressures. Therefore,
the organization of that space is not linked to the degree of specialization in education. One
identifies different hierarchy vectors, which point to a multitude of identity profiles and to
the marginalization of the most specialized professionals. One argues that this configuration

III

is due to a specificity in the Brazilian context: a process that we call “intermittent
modernity”, that weakens institutions and amplifies the subjects’ need of auto-fabrication.
As a result, they must face the proofs throughout their trajectories relying mostly on their

own individual resources.

KEYWORDS: journalism, education journalism, socialization, professions, social capital, mass

communication media
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Introdugao

| - Apresentagao

Esta tese pretende mapear o espaco social do jornalismo de educacgao brasileiro. O
tema é pouco estudado, sobretudo quando se considera o foco escolhido para esta
pesquisa: o jornalista de educacdo. Trata-se de um trabalho exploratério que se esforca para
responder a trés perguntas de pesquisa: como se caracterizam as lutas e jogos que se
desenrolam no espaco do jornalismo de educacdo? Quem é o jornalista de educacao
brasileiro? Como ele constrdi sua identidade profissional?

Parte-se da hipdtese de que, para se identificar e analisar a dinamica do jornalismo
de educacdo, é preciso compreender 1-) sua relacdo com outros espacos do universo
jornalistico e do universo do poder politico e econ6mico 2-) a estrutura das relagdes
profissionais em seu espaco social, 3-) os sentidos em jogo ao longo da histéria do espaco e
4-) as trajetdrias socializadoras dos agentes.

Como se vé, nos apoiamos no referencial tedrico das teorias de socializacdo, que nos
permitem reconstruir o espacgo social a partir de um enfoque dialético entre atores
(dimensdo do individuo) e estruturas (dimensdo do social).

Mais especificamente, alicercamos o trabalho num entendimento que recusa a
adesdo a uma perspectiva determinista ou voluntarista na analise do processo.
Estabelecemos um didlogo com as obras de Norbert Elias, Pierre Bourdieu, Bernard Lahire e
Danilo Martuccelli. Tais autores, cada um com seu acento e perspectiva particular,
concebem a socializacdo como um processo histérico de transformacdo, uma disputa em
gue o que esta em jogo, mais do que a mera produgdo material, é a atribuicdo de sentidos as
praticas.

Para nos apropriarmos do termo socializacdo tanto como construto tedrico quanto
como ferramenta cientifica, inspiramo-nos na ideia-forca de Jean-Michel Berthelot (1988),
para quem o social é, fundamentalmente e simultaneamente, estruturas, atores, sentido e

historia.



Ainda em termos metodoldgicos, buscamos apoio em Elias (1991) e sua defesa de
uma combinagao de perspectivas macro e microssociolégicas para a compreensao mais
nitida da estruturacdo do mundo social. Também em busca da melhor apreensao possivel da
complexidade do universo analisado, optamos pela integra¢ao de dados quantitativos e
qualitativos, oriundos de trés diferentes instrumentos para a aproximacgado empirica da
realidade: survey, entrevistas semiestruturadas e socioanalise de uma redacgao jornalistica.

O que emerge da pesquisa é o retrato de um espaco social pouco autébnomo, de
instituicdes fracas, de capital especifico fluido e altamente sujeito a pressdes externas. Como
consequéncia, a organizagao do espac¢o ndo se da em fun¢ao do grau de especializagdo em
educacdo — ao contrario do que seria esperado em um universo que tem no saber especifico
seu principal aspecto de diferenciagdo do restante do universo social.

O jornalista em educacao, entendido como agente forjado no seio da socializacdo
profissional, é fracamente impactado pelas influéncias socializadoras desse espago. Embora
se possa construir um perfil médio do profissional (predominantemente feminino, jovem, de
classe média, com qualificacdo académica fragil, crescentemente precarizado em termos
trabalhistas) e ainda identificar diferentes tipos de jornalistas em atuacdo no espaco
(generalistas, especializados e especialistas), o que emerge com mais forca é a
heterogeneidade de perfis profissionais.

As trajetorias desses jornalistas, igualmente multiplas, revelam percursos
dependentes, acima de tudo, da capacidade de autofabricacdo dos sujeitos. Na tarefa de
enfrentar as provas impostas por um espago social de regras opacas, estes contam
sobretudo com recursos proprios e individuais. Num cendrio em que as competéncias
derivadas da socializacdo profissional importam pouco, é inquietante notar a relativa
marginalizagao dos jornalistas mais especializados, justamente de quem se poderia esperar
as mais altas taxas de sucesso.

Resumidamente, a isso chegamos. Indicar de onde partimos e apresentar os

caminhos que percorremos é o objetivo das demais partes desta introducao.



Il - Justificativa da pesquisa

Por que falar de jornalismo em uma tese de sociologia da educagao? A escolha
tematica so6 parece deslocada a um primeiro olhar. Justifica-se, por evidente, devido a
escassez bibliografica. No Brasil, embora existam trabalhos sobre o jornalismo de educacao,
a maioria se debruca sobre o conteudo de reportagens e artigos, o que nao é o objetivo
desta pesquisa. Enfoca-se periddicos académicos (Catani, 1996; Ramos, 2005; Gentil, 2006),
producdes mididticas das revistas de divulgacdo da educacao (Pedroso, 1999; Faria, 2002;
Ramos, 2009; Ripa, 2010; Toledo e Revah, 2010; Revah, 2013), de jornais e revistas de
interesse geral (Costa, 1995; Castro, 1996; Andi et al., 2000; Setton, 2002a; Pereira e
Andrade, 2005; Bontempi Jr., 2006; Cripa, 2007) ou a trajetdria de colunistas da area
(Ricardo Filho, 2005).

N3do encontramos, no Brasil, qualquer analise dedicada ao jornalista em educacdo e
seu trabalho, como propomos aqui. Mesmo no cenario internacional, a bibliografia com esse
recorte é escassa. No exemplo francés, Pons (2014b) afirma que, até a divulgacdo de sua
pesquisa —uma exploracgao tipoldgica sobre os jornalistas em educagdo daquele pais —, a
contribuicdo pioneira de Padioleau (1976) permanecia isolada.

Uma segunda motivagao diz respeito ao papel do jornalismo na educacdo. A palavra
educacdo é empregada aqui de forma ampla, sindbnimo de socializagdo, processo de
construcdo de sentidos e formacg3o de identidades. A midia, entendida como instituicdo?, é
uma importante agéncia de socializacao (Setton, 2004). Em consonancia com esta
perspectiva, Freedman et al. (2008, p. 6-7) argumentam que “os produtos de midia ndo sdo
bens comuns, mas sistemas e redes dotados de especial significado politico e cultural”.
Desempenham, assim, papel fundamental na formacao social (producao e reproducdo das
relagdes sociais) e em “nossas estruturas cotidianas para dar sentido ao mundo”.

Dentro do universo da midia, as instituicGes jornalisticas se distinguem dos outros
meios de comunicacdo por seu papel enquanto intérpretes do real (Allern e Blach-@rsten,

2011). Ja Bourdieu (2005b) afirma que o campo jornalistico rivaliza com o campo politico e o

! De acordo com Allern e Blach-@rsten (2011, p. 93), institui¢do, para socidlogos e historiadores, tende a ser
definida “menos como uma entidade formal do que como um conjunto de normas que guia comportamentos
de formas especificas”.



campo das ciéncias sociais, encontrando-se no conjunto de campos que competem para
impor a visdo legitima do mundo social.

O jornalista, por sua vez, tem papel central na construcao social dos problemas
publicos legitimos. Eles estdo, afinal, na origem da difusdo de uma representacao especifica
das questdes para o debate publico. Influenciam a colocacdo de temas em pauta (agenda
setting) e atuam para tornar visiveis determinadas lutas (Pons, 2014b).

Uma terceira justificativa concerne o papel do jornalismo de educa¢ao. Com seu
potencial de criar consensos, os veiculos de comunicagdo que cobrem o tema participam
ativamente do jogo pela imposi¢dao da visdo legitima sobre o universo educacional. A disputa
simbdlica pela hegemonia discursiva ganha relevo com a valorizagao da area nos ultimos
anos. Apds a onda de protestos populares em 2013, pesquisas de opinido demonstraram
qgue educacdo era uma das prioridades para os brasileiros (Ipea, 2013). E, em janeiro de
2015, a presidenta Dilma Rousseff elegeu “patria educadora” como lema de seu segundo
mandato.

Um e outro exemplo sdo indicios de uma preponderancia do tema no debate publico
gue vem sendo construida desde a redemocratizacdo. Num contexto de acelerada
transformacao, os desafios para a cobertura jornalistica se avolumam. Conforme apontam
Vieira e Vidal (2014), multiplicaram-se nas ultimas duas décadas os temas que mereceram
destaque nos debates académicos e midiaticos: da globalizacdo das agendas educacionais a
implementacao de marcos legais fundamentais ao desenho, formulagao e implantagado das
politicas na area (Fundeb, ampliacdo da escolaridade basica, lei do piso, PNE); da ampliacdo
dos sistemas de avaliagdo ao foco nos professores como fator estratégico da melhoria da
gualidade do ensino; dos novos cendrios de formacao inicial e continuada ao esforco
governamental na profissionalizacao dos gestores escolares. Interessa saber como o
jornalista faz essa leitura do campo e dos interesses que o hierarquizam.

A esse respeito — chegamos aqui a quarta justificativa —, apresenta-se a oportunidade
de questionar mitos que até hoje dominam o entendimento acerca do fazer jornalistico.
Champagne (2005) nos lembra que poucas profissdes sdo representadas de forma tao
dicotdbmica quanto o jornalismo. De um lado, o profissional prestigioso — o repdrter
destemido, que algumas vezes paga com a proépria vida para cobrir conflitos, o jornalista
investigativo, que revela escandalos e assim serve a democracia, o grande comentarista, que

guestiona os governantes da nac¢do —, e, de outro, como um individuo censuravel — o



profissional corrupto que escreve artigos sensacionalistas se aproveitando das misérias do
mundo ou o paparazzo, que invade a intimidade alheia, fazendo noticias apenas por
dinheiro.

Fato é que ainda predominam, no senso comum e mesmo em parte das pesquisas
académicas, um olhar determinista que ora enxerga os jornalistas como representantes
puros dos interesses patronais — os “novos caes de guarda” dos proprietarios, na expressao
de Halimi (1996) —, ora apresenta uma variacdo mais sofisticada que atribui a “adesao
neoliberal” dos profissionais a homologia de disposi¢cdes de habitus — a “orquestragdao sem
maestro” das praticas e estratégias de que nos falam Bourdieu (1997), Accardo et al. (2007)
e Accardo (2010).

Como se vé, ficam de fora ndo apenas os processos de negociacdo, confronto,
alianca e resisténcia que governam as relagdes sociais, mas também as cada vez mais
prevalentes varia¢Ges individuais nos modos de pensar, sentir e agir dos individuos em
sociedades contemporaneas. Entendemos que é preciso e possivel ir além tanto da
explicacdo causal por correspondéncia linear entre condicionamentos sociais e identidades
individuais quanto de interpretacdes que excluam a possibilidade de acdo individual ou

grupal.

Ill — Perspectiva tedrica

Esta investigacdo nasceu de uma indagacdo que, em sua forma bruta, pode ser
colocada da seguinte forma: o que o jornalista de educagdo pensa sobre educagdo? Ja o
problema de pesquisa —, em outras palavras, o reenquadramento da questdao mobilizadora a
partir da escolha de uma sensibilidade cientifica e de um paradigma cientifico (Kuhn, 1983) —
pode ser formulado em outros termos. Diz respeito a articulacdo entre campo jornalistico e
disposicbes de habitus de um de seus agentes?: o jornalista de educacdo. Dito de outra

forma, ja considerando a definicdo dos termos, trata-se de analisar os entrelacamentos

2 Concordando com Setton (2009), as no¢des de individuo, sujeito, ator e agente social s3o usadas como
sindnimos ao longo deste trabalho. Ressalta-se, porém, o carater ativo do individuo/sujeito/ator/agente nas
trocas simbdlicas que constituem o processo de socializacdo.



existentes entre um espaco de socializacdo especifico, concebido a priori como
relativamente autébnomo e portanto governado por suas préprias regras (Bourdieu, 2005b),
e as propensdes ou tendéncias individuais, adquiridas por génese social, a sentir, pensar,
agir ou reagir de uma determinada maneira em determinadas situagdes (Lahire, 2004).

A sensibilidade cientifica selecionada, como ja enunciado, é a socioldgica. Em termos
de paradigma, estamos em didlogo com a sociologia critica de Pierre Bourdieu e a sociologia
dos individuos de Bernard Lahire. Outros dois importantes autores que se debrugam sobre a
temadtica da socializagao, Norbert Elias e Danilo Martuccelli, sdo também convocados para
complexificar o mapeamento do espago social por meio das nog¢des de configuragao e
hiperator, respectivamente.

Se é importante assinalar o parentesco entre as obras desses autores, é igualmente
fundamental assinalar suas diferencas. De modo que o recurso a cada um dos quatro
autores ndo se prestard a um complicado exercicio de ecletismo tedrico. Nossa intengdo é
mais simples: ter a mdo um conjunto de ferramentas tedrico-metodolégicas que nos
permita, nas sucessivas operac¢des de analise, selecionar a mais adequada para visualizar o
aspecto que, naquele momento da pesquisa, € o mais proeminente.

Aideia de dispor de uma “caixa de ferramentas” nos pareceu necessaria diante da
perspectiva de andlise escolhida. Nossa ambicdo é multifocal, o que significa construir um
panorama analitico a partir da combinacdo de olhares em escala macro, meso e micro.
Conforme Elias ilustra na metafora do aviador e do nadador (o primeiro da cabine do avido
enxerga uma vasta area, os contornos da terra firme e da 4dgua; o segundo sente as ondas na
pele, percebe as correntes e as variagdes de temperatura), um ponto de vista caleidoscépico
permite uma apreensdo mais totalizante do real.

Os quatro autores alimentam a perspectiva de socializa¢do trabalhada pelo Grupo de
Pesquisa Praticas de Socializacdo Contemporaneas (GPS) da Faculdade de Educacao da
Universidade de Sao Paulo (FEUSP), onde atuo como pesquisador desde 2005. Liderado pela
profa. Dra. Maria da Gracga Jacintho Setton, esse espaco tem sido um importante lécus de
reflexdo e estruturacao coletiva do didlogo que pretendemos apresentar. Enquanto Elias
(1993; 2011) descreve a passagem de uma sociedade das interdi¢cOes externas para a
internalizacdo das proibicGes via ampliacdo do autocontrole (o processo civilizador),
Bourdieu (1983a; 2004; 2005b) aponta uma sociedade crescentemente diferenciada e

estratificada, em que a dominacdo se explica ndo apenas pelo acimulo de recursos



econdmicos, mas sobretudo simbdlicos. Lahire (2002; 2004; 2012) e Martuccelli (2007), por
sua vez, miram a individualizagdo crescente das trajetdrias, em que a complexa experiéncia
da modernidade contemporanea é o fendbmeno em tela.

A proposta que apresentamos é de uma compreensao do social que considera a
dinamica processual e relacional entre as estruturas sociais e os individuos que delas fazem
parte. A nogdo de socializagao, entendida como indissociavel — e mesmo sindbnimo —de um
processo de individuacao, segue valida para explicar a relacdo entre individuos e estruturas
sociais na contemporaneidade. Num contexto de multiplas autoridades, é certo que a
socializagdo se torna plural (Lahire, 2002), multiplicando a possibilidade de trajetdrias
biograficas cada vez mais singulares.

O entendimento estreito do conceito como condicionamento do individuo a
sociedade é substituido pela imagem de um processo constante de negociacdo. Este é
composto por interagdes de aliangas ou enfrentamento, ambuiguidades entre obrigagao e
liberdade, ambivaléncia entre interesse e desinteresse e riscos e tensdes que envolvem as
reciprocidades.

Principios de sentimento, pensamento e acdo circulam socialmente de forma difusa e
pulverizada. Sdo multiplos, concorrentes e, ndo raro, contraditdrios, fazendo da socializacdo
um processo tensionado e conflituoso. Num contexto de fragmentagao sociocultural como o
atual, nenhuma instituicdo detém o monopdlio da socializacdo dos individuos. O sujeito em
condicao de contemporaneidade se socializa reagindo, resistindo, sem aceitar passivamente
o que dele se quer. Em resumo: trabalhando ativamente diante das prescri¢oes,
repertoriado por sua trajetdria e pela posi¢cao que ocupa no social. O individuo, enquanto ser
humano de carne e osso (Martuccelli, 2007), segue sendo o Unico lugar possivel de
incorpora¢do/combinacdo/acomodacao de tais principios multiplos. Conforme Lahire (2004),
estes sdo ativados, inibidos ou transformados de acordo com elementos circunstanciais, o
que reforca a necessidade da investigacao contextual.

Em termos metodoldgicos, a apreensdo sincronica e diacronica dos processos de
interacdo entre estruturas sociais e individuos exige uma combinacdo de olhares: de um
lado, a andlise da configuracdo social, das linhas de forga e dos campos que constituem o
universo contemporaneo; de outro, a investigacdo das experiéncias de vida e trajetodrias
biograficas, como forma de indicar a concretude processual da relagdo entre individuos e o

social.



Ao se conceber socializacdo dessa maneira, é importante sublinhar, conforme nos
esclarece Berthelot (1988), dois “implicitos semanticos” inerentes a essa definicdao do termo.
O primeiro é a ideia de transformacao, passagem e mudanca — portanto, a ideia de histéria.
O segundo é o entendimento do que esta em jogo nos processos de socializagdo: sistemas
de representacdes, esquemas de pensamento e normas de acdo — portanto, a ideia de
sentido. A sintese precisa, com a qual concordamos, é a seguinte: “o social &,
fundamentalmente e simultaneamente, estruturas, atores, sentido e histéria”, sendo que “a
articulagdo dessa complexidade de dimensdes (...) pode constituir uma diretriz de

aproximacgdo dos fendmenos sociais” (Berthelot, 1988, p. 179, tradugao nossa).

IV — Sujeitos da pesquisa

A populacdo-alvo desta pesquisa é composta por 96 jornalistas que atuam no
segmento de educacdo na grande imprensa brasileira. Destes, 92 participaram de ao menos
uma das fases do levantamento.

Em relacdo aos critérios adotados em nosso recorte, optamos pela aproximacdo com
profissionais das midias impressa e digital. Concordando com Nielsen (2012), ainda que a
midia impressa siga sendo a principal produtora de conteudo original e maior empregadora
de jornalistas em todo o mundo, o suporte papel vem perdendo espacgo sobretudo na ultima
década, justamente para os similares digitais. Ademais, é crescente a quantidade de
jornalistas que tém seus trabalhos divulgados tanto em meios impressos quanto digitais
(Mick e Lima, 2013), o que vem borrando a linha de separacdo entre suportes.

A opgao pela grande imprensa exclui setores que vém ganhando importancia na
definicdo da pauta sobre educacao: assessorias de entidades ligadas a educa¢ao, ONGs,
movimentos, fundacdes e institutos pertencentes a empresas etc. A escolha se deu porque
tais organizacdes tém como audiéncia prioritaria os préprios jornalistas e ndo o publico em
geral.

Abordamos profissionais de quatro categorias de publicacdo: jornais didrios,
semanarios, portais generalistas e revistas e sites para professores da educacdo basica.

Ficam de fora os periddicos cientificos especializados, ja que nosso foco sdo os jornalistas



gue se comunicam com o publico em geral. Profissionais que trabalham em revistas para
professores da educacgao basica foram incluidos porque nos interessa investigar se ha
diferencas de perfil entre esses (que chamamos aqui de “especialistas”) e os demais (que
nomeamos “generalistas”). Tais publicagGes sdo escritas exclusivamente ou
majoritariamente por jornalistas e comercializadas em canais semelhantes as publicagdes
impressas tradicionais.

Jornais, semanarios, portais generalistas e sites e revistas para professores da
educacao bdsica foram selecionados tendo por base seu poder de difusao (circulagao
nacional), numero de leitores (segundo levantamento do Instituto Verificagdo da Circulagao,
IVC), relevancia jornalistica e amplitude da cobertura. Em relacdo a relevancia jornalistica,
deixamos de fora tabloides e jornais populares, cujas pautas sdao centradas em noticias
policiais. Quanto a amplitude da cobertura, eliminamos publicagdes monotematicas, como
revistas segmentadas ou diarios especializados em esportes e economia.

Houve excegdes. Entre os jornais, o didrio Valor Econémico foi incluido por sua
tradicdo na cobertura de educa¢dao. Quanto aos sites generalistas, a excecdo foi a editoria de
educacdo da EBC/Agéncia Brasil. A inclusdo se deu pela percep¢do de que muitos dos
grandes portais e mesmo veiculos impressos de menor porte republicam gratuitamente o
material produzido pela agéncia, uma vez que o conteldo se encontra em modelo de
licenciamento que permite compartilhamento, adaptacao e redistribuicdo do material para
qualquer fim, mesmo que comercial.

Ja as revistas para professores da educacdo basica contam com uma particularidade:
as vendas diretas de pacotes de revistas para setores do governo. A mais robusta iniciativa
de compra de revistas do segmento era conduzida pelo Ministério da Educacao (MEC). Por
meio do programa PNBE-Periddicos, o 6rgdo distribuia, até 20143, a cada uma das cerca de
200 mil escolas publicas brasileiras revistas “de cunho eminentemente pedagdgico, (...)
complemento a formacao e a atualiza¢cdo dos docentes e demais profissionais da educacao”
(Fnde/Mec, 2015). Pela amplitude do programa, decidimos incluir as revistas com
abordagem abrangente sobre questdes de didatica, pedagogia e educacdo, excluindo
periddicos voltados a discussao de disciplinas especificas. Assim, juntaram-se a Nova Escola,

Gestdo Escolar e Educacdo (as trés primeiras em circulacdo) as revistas Pdtio — Educag¢do

3 Quando da conclusdo deste trabalho, um novo edital, para o periodo de 2016-2018, encontrava-se aberto.
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Infantil e Carta na Escola. Posteriormente, nos primeiros contatos com os jornalistas
pesquisados, percebeu-se que a revista Educagdo compartilhava equipe com a revista Escola
Publica. O mesmo ocorria com Pdtio — Educacdo Infantil e as outras revistas Pdtio: Ensino
Fundamental e Ensino Médio, Profissionalizante e Técnico. Tais revistas foram, entao,

também incluidas na analise.

V — 0 caminho metodoldgico: coleta

No que diz respeito as técnicas de pesquisa, nossa opcao foi pela multiplicidade de
ferramentas de terreno. Nossa metodologia quanti-qualitativa contempla trés instrumentos
de aproximag¢do do universo social. O primeiro, um survey com 92 jornalistas, foi realizado
entre maio e setembro de 2013. Incluiu profissionais atuando em redacées ou editorias de
educacdo da imprensa nacional. O questiondrio de 248 itens, que nos exigiu um intenso
trabalho de artesanato intelectual e interlocucdo com outras obras e pesquisadores, dividiu-
se em trés partes principais: a primeira, de mapeamento de caracteristicas
macrossocioldgicas (sexo, raca, classe social etc.); a segunda, sobre o papel das influéncias
socializadoras nas trajetérias, notadamente a socializacdao exercida pela familia, pela
trajetdria escolar e pelo ambiente profissional; e a terceira, relativa a uma tentativa de
posicionamento dos respondentes quando confrontados a polémicas da educacao.

A segunda etapa envolveu entrevistas presenciais e por telefone (apenas nos casos
impostos pela distancia geografica) com 12 jornalistas. Nas conversas, buscamos aprofundar
o entendimento do que esta em jogo no subcampo e na construcdo de disposi¢cdes de
habitus profissionais, com perguntas concentradas em trés eixos principais: percurso pessoal
e profissional, identidade profissional e praticas jornalisticas.

O terceiro instrumento foi uma reflexdo socioldgica ndo-estruturada sobre minha
prépria trajetdria no jornalismo de educacdo. Concentra-se entre 2006 e 2015, abrangendo
o periodo em que exerci atividades profissionais na revista Nova Escola. Trata-se de um
instrumento exploratério que ndao cumpre, e nem pretende cumprir, os requisitos para se
constituir como etnografia. Compode-se de apontamentos e observacGes desde um ponto de

vista privilegiado, o de agente do campo, cujo objetivo é conferir insights a analise do espaco
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social e reforcar/refutar as constatacGes advindas dos dois outros instrumentos da

metodologia, sobretudo no que diz respeito a trajetdria singular dos atores.

VI — O caminho metodoldgico: andlise

Dados e informacgdes provenientes de coleta de dados foram analisados a luz da
bibliografia que anima este trabalho. Conforme dito, o arcabougo das teorias da socializagao
se vincula a nossa trajetéria de pesquisa no GPS-FEUSP. No que diz respeito a esse tema, a
bibliografia recebeu o importante aporte analitico durante o doutorado-sanduiche na
Universidade Lumiere Lyon 2, na Franga, no segundo semestre de 2015. Ja as referéncias em
sociologia do jornalismo foram enriquecidas pela participagdao no curso de Media Studies na
Universidade de Oslo, na Noruega, no periodo de junho e julho de 2013.

A andlise estatistica das respostas do survey permitiu um primeiro mapeamento dos
atores do espaco social em suas carateristicas macrossocioldgicas e trés matrizes de
socializacdo: familiar, educacional e profissional. Cruzamentos indicaram uma possivel
hierarquizacdo do campo segundo uma oposicao entre dois polos: jornalistas especialistas e
jornalistas generalistas.

Tal principio de organizagao foi levado em conta na segunda fase do trabalho, a de
entrevistas semiestruturadas, realizada no més de junho de 2015. Um trabalho de
construcao tipoldgica baseado no conteldo das entrevistas fez surgir trés tipos de jornalistas
de educacdo — especialista, especializado e generalista —, apontou os capitais
preponderantes e os eixos de hierarquiza¢cdao do campo. A tipologia se desenrolou conforme
a descricdo metodoldgica das operacdes do paradigma tipoldgico pragmatico (Grémy e Le
Moan, 1977).

A distancia temporal de dois anos entre as duas fases da pesquisa de terreno e,
especialmente, as observagdes socioldgicas ao longo de oito anos de atuagao no jornalismo

IH

de educacdo, possibilitaram uma espécie de “relance longitudinal” no subcampo. Foi
possivel vislumbrar aspectos como turnover profissional (que se mostrou alto), precarizacdo
do trabalho (em elevacdo, sobretudo no polo especialista do jornalismo de educacao) e

construcdo de trajetdrias profissionais multiplas.
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Ressalve-se, portanto, o grau de experimentalismo dos procedimentos de coleta e de
anadlise. Ainda que o grupo analisado represente quase a totalidade da populagdo do
universo social em tela, e que as fases da pesquisa tenham obedecido ao rigor que se espera
de um trabalho cientifico, as conclusdes apresentadas nao devem ser lidas de maneira
taxativa ou fechada. A intencao é preencher a lacuna existente nos estudos sobre jornalismo
de educacgao de maneira provocativa, esbogando os contornos do espacgo para que futuras
pesquisas possam delinea-lo e colori-lo mais firmemente, apagando ou reforcando os tracos

esbogados.

VIl — Pressupostos éticos

Concordando com Teixeira e Padua (2006), afirmamos que o exercicio ético na
pesquisa cientifica com humanos é imprescindivel por estarmos lidando com a vida em sua
plenitude.

O esclarecimento e a busca por transparéncia de propdsitos junto aos sujeitos
participantes da pesquisa sdo essenciais. Nossa dupla filiacdo (pesquisador-jornalista da area
de educacdo) ficou evidente ja na carta de apresentacao do questionario de mapeamento
dos jornalistas em educacao, assim como as finalidades da pesquisa. Como salvaguarda
adicional e indispensavel aos participantes, este trabalho seguiu os preceitos estabelecidos
pelo Primeiro Documento da FEUSP, elaborado pela Comiss3o de Etica em Pesquisa da
FEUSP (Feusp, 2008). Registrados em termos de consentimento livres e esclarecidos dados a
conhecer aos participantes, eles reafirmam que a participa¢do deve ser dar sempre de forma
voluntaria, ndo remunerada e com abandono possivel a qualguer momento. Os objetivos da
pesquisa devem ser informados aos entrevistados de maneira correta e completa, sobretudo
no que diz respeito as intenc¢bes da investigacdo. Estd, ainda, assegurado o anonimato e o

direito a privacidade, bem como o contato direto, a qualquer momento, com o pesquisador.
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VIl — Organizagao da pesquisa

Esta tese se constitui de trés partes principais.

A primeira é esta introdugdo, em que se apresenta o escopo da pesquisa, sua
justificativa, perspectiva tedrica, metodologia de coleta e analise e seus principais achados.

A segunda, o desenvolvimento, é composta por trés capitulos. Sua separacao basica
diz respeito a escala de analise privilegiada: macrossocioldgica no capitulo 1, meso no
capitulo 2 e micro no capitulo 3. A cada mudanca de escala, ambicionamos revelar aspectos
nao visiveis anteriormente. Cada nova conclusdo parcial problematiza a anterior sem
invalida-la, mas nuangando-a, complexificando o retrato do campo estudado.

Ao longo de toda a tese, mas sobretudo nos trés capitulos do desenvolvimento,
almejamos estabelecer uma articulagdo entre teoria, empiria e metodologia. Por esta razao,
este trabalho ndo possui capitulos exclusivos para a fundamentacao tedrica e metodoldgica.
A opcao foi integrar essas duas dimensdes a andlise do terreno. No caso especifico da
metodologia, cada um dos capitulos possui uma se¢do chamada “interposicao
metodoldgica”.

O capitulo 1, “Jornalismo de educacdo no Brasil: contornos de um subcampo laxo”,
caracteriza o espaco social por meio de um apanhado histérico orientado pela descrigdo e
analise das condi¢Oes de profissionalizagdao. Apontamos as linhas-mestras que contribuiram
para a estruturacdo de um subcampo de contornos especificos — e, consequentemente, de
uma identidade jornalistica também especifica.

O capitulo 2, “Jornalistas de educacao no Brasil: morfologia, trajetdrias de
socializacdo e perfis identitarios”, apresenta as caracteristicas dos jornalistas que cobrem
educacdo na grande imprensa brasileira. Desenha-se um perfil médio (diferente do
esbocado pela tradicdo bibliografica da sociologia critica) para depois questiona-lo, com a
construcdo de uma tipologia que revela trés tipos de jornalistas de educacdo, cada um
portador de uma retérica especifica. Indica-se, ainda, a hierarquiza¢do do espaco social por
meio de eixos estruturantes que ndo respondem ao principio da especializacdo.

O capitulo 3, “Observacdes sociolégicas em uma redacdo do jornalismo de educacao:
anatomia de um jogo”, descreve e analisa a estruturacao das relagdes profissionais em uma

redacdo do jornalismo de educacdo, a de Nova Escola. Por meio de observacdes socioldgicas



14

das relacdes cotidianas, mostra-se como, mesmo em um grupo aparentemente homogéneo
de profissionais — jornalistas especialistas em educag¢do —, a andlise em escala
microssociolégica revela uma multiplicidade de perfis identitarios e de disposices de
habitus.

A terceira parte, a conclusdo, sintetiza e retoma os achados da pesquisa a luz dos
aparentes paradoxos entre os resultados das andlises macro, meso e microssociolégicas. De
forma ensaistica, busca uma amarracdo entre os resultados indicando que uma articulagao
entre as nogdes de campo e de disposi¢cdes de habitus é possivel. Ela deve, necessariamente,
levar em conta as especificidades do espaco social analisado. Para o espago em tela,
defendemos que o elo esta no fendmeno que chamamos de modernidade intermitente,
tipico de determinados espacos sociais da América Latina.

Acompanham ainda este trabalho as referéncias bibliograficas e os apéndices com os
questionarios e termos de consentimento.

Esperamos que as informacdes coletadas e as analises aqui presentes possam ter
utilidade para futuras pesquisas que confirmem/refutem nossos achados. A intengdo é
contribuir para o didlogo e o avancgo das investigacGes socioldgicas sobre os processos de

socializagdo em geral e para a sociologia do jornalismo em particular.
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Capitulo 1 — Jornalismo de educagao no Brasil: contornos de um subcampo laxo

Este capitulo tem como propdsito caracterizar o espago social do jornalismo de
educacdo no Brasil. Por meio de um apanhado histdrico ndo-exaustivo, indicaremos as
linhas-mestras e tendéncias que contribuiram para a estruturacao de um subcampo de
contornos especificos. Essa estrutura, por sua vez, apresenta condicdes de possibilidade para
a construcao de uma identidade jornalistica também especifica — dialeticamente estruturada
e estruturante do campo.

Procuraremos demonstrar o desenvolvimento de um subcampo laxo, de influéncia
socializadora frouxa. Ele reproduz a insergdo subordinada do jornalismo no campo mais
amplo do poder, mas nao s6. Ambicionamos assinalar uma situagao de dependéncia
amplificada, devedora das caracteristicas particulares do jornalismo brasileiro e do
desprestigio da rubrica de educacdo no conjunto de especialidades jornalisticas.

Entre as especificidades que apontam para uma aguda falta de autonomia, emergem
da andlise quatro aspectos principais: a acentuada submissdo ao Estado, o avanco do
comercialismo, uma trajetdria de profissionaliza¢do tardia e descontinua e a posi¢ao do
jornalismo de educacdo no polo dominado do campo jornalistico.

O resultado é uma identidade jornalistica inconsistente, sem uma ideia-forga que se
afirme como fonte de significado ou sistema de valor para constituir disposicdes de habitus
durdveis e transferiveis, capazes de orientar a acdo. Num contexto de tensdo interna pelo
choque das multiplas mitologias do jornalismo e de elevadas pressées dos campos
econdmico e politico, prevalece a auséncia de principios consensuais para a atuacao
jornalistica.

Metodologicamente, propomos um ponto de vista em escala macrossociolégica, cuja
analise pretende, de um lado, relacionar o desenvolvimento do jornalismo de educac¢ao
brasileiro a evolugdo dos universos sociais mais amplos em que ele se insere e, de outro,
identificar os observaveis concretos de existéncia de um campo ou subcampo, bem como de
tendéncias a estruturacdo de disposicGes de habitus na identidade jornalistica.
Consideramos que recorrer a no¢do de profissionalizagdo nos fornece as ferramentas
operacionais necessarias para realizar essa dupla ambicao.

Este capitulo se encontra organizado em quatro partes.
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Na primeira, “interposicdo metodoldgica”, apresentamos nossa apreensao critica dos
conceitos de campo, subcampo, identidade/disposi¢Ges de habitus e profissionalizagdo,
enfatizando as estratégias para seu uso operacional na analise.

Na segunda, “breve histéria do jornalismo como profissdao”, examinamos a trajetdria
do jornalismo moderno desde sua criagcdo, com foco no papel social cldssico a ele atribuido e
a sua estruturagao enquanto instituicdao. Passamos em seguida a descri¢ao da apropriagao
dessas ideias no Brasil, tanto no jornalismo de maneira ampla quanto no jornalismo de
educacao em especifico. Analisamos, a seguir, as condi¢des de profissionalizagao que se
instauram e as disposi¢coes de habitus que dai decorrem. O retrato final é um painel da
estrutura “classica” do ecossistema jornalistico na metade final do século 20.

A terceira parte, “o impacto da reconfiguracao social contemporanea” descreve o
processo de reestruturacdo social que, no espaco em tela, é vivenciado como a mais recente
“crise” do jornalismo. Avaliaremos em que medida as mudancgas sociais impactaram o
jornalismo, o jornalismo brasileiro, o jornalismo de educacdo e, por consequéncia, as
disposicdes de habitus de seus atores. O retrato é um panorama tdao contemporaneo quanto
possivel da estrutura do ecossistema jornalistico.

Na quarta parte, “consideragdes finais”, problematizamos a validade do conceito de
subcampo para descrever o espaco social do jornalismo de educacgao brasileiro, bem como o
alcance e os limites da relagdo dialética entre campo/subcampo e identidade/disposi¢cdes de
habitus.

Em termos metodoldgicos, baseamo-nos na revisao bibliografica para reconstruir a
histéria do jornalismo no mundo e no Brasil. No jornalismo em educacao, iniciamos pelo
mesmo caminho quanto ao panorama mundial. No caso brasileiro, a fragilidade bibliografica
exigiu a ida a campo e a coleta de dados primarios para enriquecer as escassas referéncias.
Apropriamo-nos sobretudo das declaracdes dos jornalistas de educacdo ouvidos na etapa de
entrevistas semiestruturadas, cuja metodologia se encontra mais bem detalhada no capitulo

2.
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1.1 — Interposicdao metodoldgica

1.1.1 — Os conceitos de campo e subcampo: utilizagdo no universo do jornalismo

O propédsito deste subitem é explicitar por que optamos pela utilizacdo do conceito
de campo na observagao do universo social do jornalismo e de subcampo para o jornalismo
de educacdo. Explicamos, ainda, por que julgamos necessario ter cautela na apreensao
desses conceitos na realidade brasileira, de modo a evitar uma transposi¢ao “automatica”.

Comecamos pelo conceito de campo. Na acepcdo bourdiesiana, a medida que as
sociedades se tornam mais complexas e diferenciadas, desenvolvem-se em seu interior os
campos, microcosmos especializados inseridos nas leis de funcionamento de um universo
mais amplo, mas governados por suas préprias regras (nomos). Dessa perspectiva, “falar de
campo é falar de um universo um pouco a parte, com sua economia particular de trocas e
recompensas, sem ser completamente independente das leis externas” (Bourdieu, 2005b, p.
32).

Sao exemplos de campos os universos sociais da politica, da economia, da religido, da
producdo cultural etc. Concordando com Bourdieu (2005b), o universo do jornalismo
também pode ser entendido como um campo. Tal perspectiva traz a vantagem analitica de
iluminar a as relagées de dominagdo/submissdo ndo apenas pelo acimulo de recursos
econdmicos, mas sobretudo simbdlicos. Reconstruir o universo social enquanto campo
implica reconhecer sua hierarquia, o capital especifico em jogo e as rela¢cdes permanentes
gue dominantes e dominados exercem para transformar ou conservar as desigualdades
existentes.

Para realizar o mapeamento de um campo, Benson e Neveu (2005) propéem uma
“revisita critica” aos elementos que Bourdieu identifica como “teoricamente relevantes”: 1-
relacdo do campo com pressdes heterdnomas (especialmente econémicas e politicas), 2-
formacao inicial e trajetdria histérica do campo e 3- composicdo morfoldgica interna ao

campo.
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Neste capitulo, nos concentraremos sobretudo nos dois primeiros itens. A
composi¢ao morfoldgica do campo e suas praticas serdo tratadas em maior detalhe nos
capitulos 2 e 3.

A identificacdo das pressdes heteronomas é relevante pois, conforme Benson (1999),
um dos fatores de diferenciacdo entre campos é seu nivel de autonomia em rela¢do aos
outros campos. Embora nenhum campo seja inteiramente autbnomo, a autonomia relativa
de um campo deve ser valorizada porque ela gera 1- as pré-condicdes para os processos de
criatividade plena em cada campo e 2- resisténcia a violéncia simbdlica exercida pelo
sistema dominante de hierarquizagao.

Segundo Bourdieu (1989), o movimento de autonomia de um campo é um processo
de depuracgdo e orientagao para aquilo que o distingue e o define de modo exclusivo. A
autonomia relativa de um campo é o que confere sua histéria e sua ldgica original. Para
Montagner e Montagner (2011), a autonomia relativa varia de acordo com o poder das
forcas internas definirem o que é legitimo ou ilegitimo. Cada campo é estruturado ao redor
da oposicdo entre o chamado polo heterénomo, representando forgas externas ao campo
(sobretudo econémicas), e o polo autébnomo, representando o capital especifico daquele
campo.

Para Benson (1999), o tipo de capital valorizado internamente é o outro fator
relevante de diferenciacdo entre os campos. No caso do campo jornalistico, o capital
especifico tradicionalmente assumiria a forma de praticas de exceléncia jornalistica —
comentarios inteligentes, reportagens em profundidade etc. —, por oposicdo a heteronomia
de um capital econdmico expresso via circulagao, receita publicitaria ou indices de audiéncia
(Benson e Neveu, 2005).

Os campos dominantes da politica e da economia, alids, sdo as maiores fontes de
pressdes heterdbnomas sobre o campo jornalistico (como, de regra, sobre todos os demais).
Politica e economia tendem a ser os preponderantes no campo mais amplo do poder,
definido como o espaco social no qual se estabelecem as dominac¢Ges entre os campos
(Montagner e Montagner, 2011).

Reitera Bourdieu (2005b, p. 33) que o campo jornalistico é caracterizado —em
comparacao, por exemplo, com o campo da sociologia — por um alto nivel de heteronomia.
Mas, embora sua autonomia seja fraca, nao se pode compreender o que ocorre ali

simplesmente baseado no conhecimento do mundo ao redor — quem financia as
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publicacdes, quem sdo os anunciantes, quem paga pelos anuncios, de onde vém os subsidios
etc. E necessério, também, esforco para entender os efeitos que as pessoas engajadas nesse
microcosmo exercem umas sobre as outras em busca do capital especifico em jogo.

Quanto ao conceito de subcampo, Bourdieu menciona ndo chega a aprofunda-lo
como noc¢ao (Aron e Denis, 2006). A auséncia de uma teorizagdo precisa, dizem os autores,
dificulta saber o que a no¢do de subcampo é capaz de descrever — razao pela qual se
propdem a desenvolvé-la. Debrucados sobre o campo literdrio, os autores se utilizam da
nogao de subcampo para descrever o espago social de um campo periférico (o campo
literario belga) no seio de um campo maior (o campo literario francés), sem que a analise se
esgote na caracterizacdo de uma relacdo de dominacdo. Entretanto, é certo que um
subcampo, dizem eles, teria a tendéncia a reproduzir, em sua escala e por seu préprio uso,
os modos de estruturacdo e de hierarquizacdo das zonas mais legitimas do campo.

No caso do jornalismo, a escassa bibliografia tende a considerar as especialidades do
jornalismo como subcampos. Segundo Neveu (2006), o estudo das editorias afigura-se como
relevante por indicar a hierarquia existente entre elas.

Para Marchetti (2005), o eixo norteador da hierarquizacao dominantes-dominados e
do capital simbdlico em disputa é a especializacdo. A estruturacao do subcampo, afirma o
autor, se daria pela oposi¢do entre o polo generalista e o especializado. Este ultimo, alias,
estaria vivenciando um momento de fortalecimento, constatado pelo crescimento da
imprensa de revistas especializadas, do recrutamento de especialistas na midia generalista e
pela institucionalizacdo do estudo das especialidades nos cursos de jornalismo — “opcoes
tematicas em ciéncias, agricultura, esportes, negdcios e questdes europeias, para nomear
algumas” (Marchetti, 2005, p. 67)*.

De uma perspectiva um pouco mais prudente, Duval (2000) tem o cuidado de
caracterizar o jornalismo econémico francés como “subespaco” e ndo como “subcampo”,
embora admita a existéncia de um capital simbdlico préprio ao jornalismo econémico, cujos
observaveis apontariam, em conjunto, para a exceléncia na especializacdo.

Aceitamos o entendimento dos autores como ponto de partida. Porém,
procuraremos mostrar que a relacdo especialidade jornalistica-subcampo nao pode se

prestar a automatismos. De um lado, parece correto dizer que o jornalismo em educacao

4 Do ponto de vista deste estudo, é interessante notar a auséncia da educac3o, que se verificard também no
caso brasileiro.
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tem a tendéncia a reproduzir, em sua escala, os modos de estruturacao e de hierarquizacao
do campo jornalistico ou de suas zonas mais legitimas. Devido as suas caracteristicas de
insercdo no campo jornalistico, tal apropriacdo se dd em um contexto particular, com a
“retradugdo” do capital especifico em disputa e, consequentemente, das estratégias e das
regras do jogo para sua posse.

De outro, como veremos neste capitulo e sobretudo no capitulo 2, a configuragao do
espaco social do jornalismo de educacdo revela que a especializacdo é um vetor fragil de
hierarquizagao, incapaz de impor, isoladamente, o capital especifico cujo acimulo define o

grupo dominante.

1.1.2 — Os conceitos de identidade e disposicGes de habitus

Identidade, aqui, é entendida na acepgao proposta por Castells (1999, p. 22): “o
processo de construcdo de significado com base em um atributo cultural, ou ainda conjunto
de atributos culturais inter-relacionados, o(s) qual(ais) prevalece(m) sobre outras fontes de
significado.” Fazendo a distin¢do entre identidade e papéis (esses ultimos, definidos por
normas sociais, teriam importancia relativa no comportamento), o autor afirma que
identidades sdo, para os atores, fontes de identificacdo simbdlica da finalidade da acdo. Elas
somente adquirem tal importancia “quando e se os atores as internalizam, construindo seu
significado com base nessa internalizagdo” (Castells, 1999, p. 23).

Considerando a formacao das identidades sociais como resultado da socializacdo —
processo que busca a constru¢do de um ser social —, Setton (2009) ressalta a contribuicdo da
teoria do habitus no entendimento do processo. Na obra de Pierre Bourdieu, a no¢ao de
habitus é convocada para descrever o que coloquialmente se entende como “personalidade”
ou “natureza individual”. A concepcgdo bdsica é que, a partir da exposicao a uma série de
situacdes sociais vivenciadas desde a primeira infancia, o individuo adquire tendéncias para
agir, pensar, perceber e sentir de determinadas maneiras. Numa construcdo mais préxima
do vocabuldrio do autor, o individuo se torna portador de representacdes e esquemas
mentais que funcionam no nivel pratico como categorias de percepcao e apreciac¢ao,

principios de classificacdo e, simultaneamente, como principios organizadores da acao — de
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modo que as estruturas sociais (se quisermos, os campos) estruturam o habitus e o habitus
contribui para a constituicao das estruturas sociais.

Bernard Lahire contribui pelo prisma da socializa¢do plural. Como Bourdieu, Lahire
concebe o ator social como produto das experiéncias de socializagao, mas defende que a
socializacdo contemporanea é muito mais plural do que no passado. O autor afirma que o
individuo contemporaneo se inscreve em grupos e universos sociais multiplos. Desse modo,
“o corpo é fatalmente portador de esquemas de acdo ou habitos heterogéneos e até
contraditdrios” (Lahire, 2002, p. 22), o que faz do agente um ator plural.

Para dar conta das varia¢Oes identitarias da contemporaneidade, Lahire questiona a
ideia de um habitus homogéneo e langca mao do conceito de disposi¢cdes — “propensdes ou
tendéncias a agir ou reagir de uma certa maneira em circunstancias determinadas” (Lahire,
2002, p. 56), produtos de experiéncias socializadoras multiplas, mais ou menos duradouras e
intensas, em diversos grupos e em diferentes formas de relagdes sociais.

Setton (2002b; 2005; 2009), por sua vez, realiza uma releitura tanto da nocao
bourdiesiana quanto de sua ressignificagao na sociologia disposicional de Bernard Lahire.
lluminando o potencial complementar das duas teorias, a autora concebe as identidades

sociais contemporaneas a partir de um habitus hibrido, isto é:

“Um habitus produto de um processo simultaneo e sucessivo de uma pluralidade
de estimulos e referéncias ndao homogéneas, ndao necessariamente coerentes. Uma
matriz de esquemas hibridos que tenderia a ser acionada conforme os contextos de
produgdo e realizagdo.” (Setton, 2002b, p. 66)

E coerente, portanto, imaginar a contemporaneidade em situagdo de socializagdo
plural, como propd&e Lahire (2002), em que a primazia pela definicdo de disposi¢cdes ndo é
exclusiva de nenhuma institui¢do. Isso ndo significa, entretanto, abandonar a nocao de
habitus, uma vez que o individuo segue sendo o lugar de internalizacao e cruzamento das
diferentes influéncias socializadoras. Portanto, se desejamos verificar o peso relativo de uma
instancia de socializagdo — um campo, no caso deste trabalho — na conformacao das
tendéncias de ser, agir e pensar dos sujeitos (suas disposi¢cdes constitutivas), é indispensavel

analisar as condig¢des especificas de existéncia desses individuos.



22

1.1.3 — A nocdo de profissionalizacdo

De maneira geral, a ideia de profissdo nomeia uma forma de organizagao ligada a
posse de um saber especializado por um determinado grupo de pessoas. Citando
MacDonald®, Fidalgo (2008, p. 1) afirma que “a existéncia de um ‘corpo de conhecimento
relativamente esotérico’ é habitualmente considerado um critério essencial para o
reconhecimento e legitima¢ao de uma profissao (...), a base cientifica e o pré-requisito de
uma determinada pratica profissional”.

Desse ponto de vista, o jornalismo constituiria uma profissdao? Abramo (1987)

defende que se trata de uma antiga atividade geral transformada em profissdo. A esséncia

de sua especializacdo seria o foco na informacao:

“[O jornalismo] é uma profissdo constituida de fungdes que se destinam a planejar
e obter informagGes do mundo real — fisico ou social —, organizar, estruturar e
hierarquizar essas informacgdes, explica-las, analisa-las e interpreta-las, e
apresenta-las e difundi-las através de diversos processos (...) Ndo é uma atividade
geral, que qualquer um possa fazer. E um processo especifico e complexo e que,
por isso, exige formacgdo especializada.” (Abramo, 1987)

Umbilicalmente ligado a ideia de informacgdo esta o conceito de objetividade, que se
tornaria central na nogao de profissionalizacdo jornalistica, como veremos mais adiante.

Ha, portanto, uma ideia de exclusividade (a capacidade do relato objetivo da
informacdo sobre o mundo real) ligada a profissdo. Por esse motivo, Benson e Neveu (2005)
destacam que, para a teoria dos campos, a profissionalizacdo é vista como sinGnimo de
autonomia de um universo social. Pelo olhar da teoria da diferenciacdo, Hallin e Mancini
(2004) consideram a profissionalizagdo como uma das dimensdes essenciais para
caracterizar o tipo de sistema de midia de um pais ou regidao. Em comum as duas abordagens
estd o entendimento de que o estudo do processo de desenvolvimento de uma profissdo — a
profissionalizacdo — pode revelar observaveis especificos da influéncia socializadora das
Iégicas profissionais.

Neveu (2006) analisa a profissionalizacdo com base em quatro critérios: condi¢cdes
formais de acesso a atividade (diploma etc.), monopdlio sobre a atividade (como ocorre com

médicos ou advogados), condi¢cGes para fazer valer uma cultura e uma ética proprias (por

> MACDONALD, K. The sociology of the professions. Londres: Sage, 1999.
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meio de ordens profissionais, por exemplo) e uma comunidade real (integrantes que
investem na profissdao e reconhecem a existéncia de interesses comuns). Hallin e Mancini
(2004) focam os indicadores formais de autonomia (a capacidade dos jornalistas de
tomarem decisdes sobre sua produg¢do por conta prépria), de normas profissionais exclusivas
(principios éticos, critérios de “noticiabilidade” e de exceléncia profissional claros) e
orientacgdo para o servigo/interesse publico (por oposi¢do a produgdo para o mercado ou por
interesses politicos). Citando Padioleau®, enumeram observaveis como: desenvolvimento de
organizagdes profissionais, reconhecimento social da imprensa como um ator coletivo,
auténomo e legitimo, sistema comum de ética profissional, acordos sobre padrdes
jornalisticos e existéncia de instituicdes de formacao.

A tendéncia da bibliografia é qualificar o jornalismo como uma atividade de fragil
profissionalizacdo, que encontra dificuldades para imprimir disposicdes de habitus durdveis
em seus agentes. Tendo em foco o caso francés, Neveu (2006) classifica a profissionalizacao
jornalistica como “ambigua” e “fracamente institucionalizada”. Ressalta ndo haver um
bilhete de entrada strictu sensu — o que, por decorréncia, fragiliza a ideia de monopdélio
sobre a atividade — e a frouxiddo da cultura e da ética profissional, cujo exemplo maior seria
a auséncia de mecanismos corporativos de san¢des a infragcdes deontoldgicas. De outro lado,
Hallin e Mancini (2004, p. 33) reconhecem as dificuldades de profissionalizacdo em
comparacdo a outras profissées mais codificadas (“o jornalismo ndo tem uma doutrina ou
um corpo sistematico de conhecimentos”, por oposi¢cdo a medicina, direito etc.), porém
ressaltam que as condic¢Oes de profissionalizacdo variam muito quando se enfocam
diferentes sistemas de midia no mundo.

Para este trabalho, a proposta é analisar as especificidades da profissionalizacao
como forma de tangibilizar, numa escala sociolégica macro, as particularidades da relacao
campo-disposicées de habitus. Observar como se da o processo de profissionalizacdo no
contexto do jornalismo de educacdo brasileiro nos auxiliara a delimitar tanto os contornos

do campo quanto das identidades jornalisticas.

6 PADIOLEAU, J.G. Le Monde et Le Washington Post: précepteurs et mousquetaires. Paris: Presses
Universitaires de France, 1985.
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1.2 — Breve histéria do jornalismo como campo

1.2.1 — Jornalismo no mundo: o mito criador

Citando Bourdieu’, Benson (2005) afirma que as regras do jogo estabelecidas na
fundacao de um campo tendem a perdurar. Montagner e Montagner (2011) sublinham que,
por meio de suas normas de funcionamento, um campo traz em si mesmo as condi¢es de
sua propria reproducao: meios de formagbes de novos integrantes, instancias de
consagracao, ritos de instituicdo e instancias de autoavaliacdo. Dai a importancia de
conhecer as raizes histéricas e os valores que embasam o jornalismo como campo.

O contexto social de nascimento do jornalismo é o de uma dupla revolucdo, técnica e
de pensamento. Em termos técnicos, o surgimento da imprensa por Gutemberg, em 1432, a
aparicao do texto impresso em tipos méveis, em 1447, e a invengao da rotativa em 1846
propiciam a eclosdo da imprensa moderna nos Estados Unidos e na Europa Ocidental. Do
ponto de vista das ideias, o iluminismo e as revolugdes liberais do século 19 fomentam o
substrato para a liberdade de imprensa, com a qual se confundira, desde os primérdios, a
atividade jornalistica.

Para Allern e Blach-@rsten (2011, p. 94), “as ideias sobre o jornalismo como uma
missdo social de importancia vital para a democracia funcionam como identificacao,
ideologia e mito histdrico da instituicdo [jornalistica]”. Analisando momentos-chave no
nascimento das democracias ocidentais, McNair (2009) vé uma associa¢do estreita entre
democracias emergentes e as no¢des modernas de jornalismo politico, o jornalismo por

exceléncia. Este deveria ser critico e independente em relacdo ao Estado.

7 BOURDIEU, P. The rules of art: genesis and structure of literary field. Cambdrige: Polity, 1996.
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Steel (2012) afirma que que o argumento da democracia é provavelmente o mais
conhecido para fundamentar a liberdade de expressao. Esta seria necessaria para informar o
publico sobre o governo e censura-lo sem medo de represalias. Rgnning (2009) acrescenta
que a liberdade de expressao, apesar de ser historicamente situada e formulada em um
contexto social especifico (a tradicdo ocidental), pode ser considerada universal em sua
centralidade para todas as discussdes democraticas, o que a colocaria na condigdo de valor
universal da profissao jornalistica.

A ligagao entre jornalismo, liberdade e democracia esta presente nas legislagdes
fundamentais do periodo iluminista. Para Balle (2004), a liberdade de imprensa foi a
primeira liberdade, conquistada antes das outras liberdades e, paralelamente, condicado
necessaria de sua existéncia. Segundo o autor, uma lei sueca de 1766 é a pioneira a explicita-
la, mas sua consagracdo surge com a primeira emenda da constituicdo norte-americana, de
1791 (“o Congresso nao fara nenhuma lei (...) restringindo a liberdade de palavra ou de
imprensa”) e com o artigo 11 da Declaracdo dos Direitos do Homem e do Cidad3ao, pés-
Revolucdo Francesa de 1789 (“todo cidadao pode falar, escrever, imprimir livremente, salvo
em resposta a abusos dessa liberdade nos casos determinados pela lei”).

Na visdo idealizada da mitologia criadora, os jornais se veem como testemunhos,

atores e defensores da democracia. O monopélio a informacao qualificada é respaldado por:

“Uma informacdo que se pretende imparcial, preocupada em reportar os fatos da
atualidade com veracidade e de analisar ou interpretar obedecendo a absoluta
sinceridade. A veracidade e a sinceridade seriam, a seus olhos [dos jornais
cotidianos e dos jornalistas], as duas virtudes da verdade.” (Balle, 2004, p. 11,
traducdo e grifos nossos)

1.2.1.1 — Paradigmas fundantes: modelos de organizacdo e condicbes de profissionalizacdo

Acerta Neveu (2006) ao afirmar que a analise da identidade jornalistica tendo por
base apenas a mitologia profissional conduz a uma “visdao encantada” do jornalismo. Para o
autor, a ética, o discurso, a técnica e as praticas cotidianas dos sujeitos respondem as
caracteristicas dos campos em formacao. Nesse sentido, Balle (2004) apresenta o
desenvolvimento da imprensa como concomitante a invenc¢do da noticia, quando as

novidades do dia passam a ser oferecidas a um mercado consumidor. Emergem, entdo, dois
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modelos de jornalismo como atividade social: 0 anglo-saxao e o francés. Em cada um deles,
observa-se a constru¢do de uma identidade profissional singular.

O modelo anglo-saxado se estrutura em torno da ideia de imprensa como empresa. A
influéncia marcante é a do campo econ6mico e o objetivo primordial é a rentabilidade. Isso
se obteria atingindo uma ampla audiéncia, como estratégia para auferir receitas com vendas
diretas e publicidade.

O objetivo de atingir uma larga audiéncia explica, em boa medida, a op¢do por um
jornalismo de fatos — por oposi¢do ao jornalismo de opiniGes, por definicdo enderegado a
grupos especificos e menores. A nogao de furo (scoop) é o motor fundamental da
competicdo entre os periodicos.

Na tradicdo da penny press (publicacdes de baixo pre¢o para consumo em massa), o
reporter tem um papel estratégico junto a trés instituicdes principais: a delegacia, a
prefeitura e o tribunal de justica, lugares em torno dos quais se desenrola a vida local. Para
conseguir noticias antes que elas se tornem publicas, uma relacdo de familiaridade com as
fontes e o dominio da entrevista se afiguram como praticas profissionais indispensaveis.

Em torno delas comeca a surgir um profissional a parte, o jornalista. A codificacdo da
noticia, com as primeiras normas do texto jornalistico — como a piramide invertida, que
preconiza a abertura do texto com a informac¢ao mais relevante (o lead), reservando
progressivamente menos espago aos dados menos importantes, e o respeito a norma dos
cinco W e um H (Who? What? When? Where? Why? How?) — tem como meta um relato
estilisticamente impessoal, despojado e acessivel a um grande publico. Citando Chalaby?,
Neveu (2006, p. 110) reputa a invengao do jornalismo como atividade ao nascimento dessa
ordem de discurso inédita: “A escrita [jornalistica] se constréi no século 19 como um
discurso especifico, uma forma regrada e identificavel de utilizar as possibilidades da
linguagem. (...) A escrita vem de alguma forma sugerir que sao os fatos que falam, e ndo o
autor.”

Ressalte-se ainda, a especificidade do campo juridico americano, onde a primeira
emenda cria um ambiente que pode ser tido como um dos pilares da autonomizacdo do

jornalismo. O respaldo legal a liberdade de imprensa e de expressao libera os editores das

8 CHALABY, J. Journalism as an anglo-american invention. A comparison of the development of French and
anglo-american journalism. European Journal of Communication, v. 11, n. 3, p. 303-326, 1996.
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constricdes governamentais e de processos que poderiam significar a ruina de uma
publicagao.

Por fim, os observaveis concretos de profissionalizacdo sdo precoces. O pioneiro
curso de formacgao, o da Missouri School of Journalism, é de 1908. Em 1912, data de
inauguragdo da prestigiosa Columbia School of Journalism, havia pelo menos 15 cursos
profissionais ou universitarios de jornalismo (Hallin e Mancini, 2004). Associa¢Ges de
imprensa nascem nos anos 1850 e em 1923 ocorre a adoc¢do do primeiro cdédigo de ética em
nivel nacional.

J4 o modelo francés pode ser pensado como o de uma imprensa sem jornalistas. A
influéncia marcante é a do campo politico e o objetivo primordial é a influéncia no dominio
das ideias e da administragdo publica. Ao longo do século 19, a maioria dos jornais franceses
eram de opinido, situacdo que perdura até a virada do século: em 1914, cerca de 80% dos
jornais parisienses eram opinativos (Hallin e Mancini, 2004). A porosidade da imprensa ao
campo da politica é grande, sendo a maioria das publicacdes ligada a algum partido politico.
O mercado é pouco desenvolvido. Em 1936, estimava-se que a receita publicitaria dos
jornais franceses representava entre um sexto e um oitavo das receitas publicitarias dos
jornais americanos ou britanicos®.

O ambiente juridico francés nao apresentava boas condi¢des de autonomia. Embora
a liberdade de imprensa estivesse indicada no artigo 11 da Declaracdo dos Direitos do
Homem e do Cidadao, Hallin e Mancini (2004) apontam que o periodo de efetiva liberdade
de escrita durou apenas até a virada para o século 19. As garantias juridicas mais efetivas
surgem apenas na segunda metade daquele século. A censura aparece como instrumento
largamente utilizado, da mesma forma como estratégias de nomeacao de diretores de
jornais pelo poder politico.

Circundada por tal configuracdo social, a atividade jornalistica ndo constitui uma
profissdao. A maioria dos colaboradores de imprensa ndo pensa na profissionalizacdo. Ao
contrario, vivencia a escrita em periédicos como um periodo probatdrio para a entrada em
uma atividade mais nobre, seja a carreira politica, seja a carreira literaria. Ndo se esperava
nenhuma competéncia particular, exceto a de saber escrever. Considera-se o jornalista

como escritor.

% Na atualidade, a diferenca caiu, mas segue existente. Segundo Benson (2005, p. 88), nos anos 1990 a
publicidade respondia por 79% das receitas dos principais jornais americanos e 50% das dos franceses.
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Os observaveis do campo, por sua vez, tardam a aparecer. Apesar da primeira escola
de jornalismo, a ESJ de Paris, ser de 1899 — anterior mesmo a pioneira americana —, o
primeiro sindicato de jornalistas é de 1918. O estatuto profissional se constréi apenas em
1935. As tentativas de se fazer uma carta de ética nacional fracassaram. Até hoje, o critério
de reconhecimento da profissdo é contdbil: é considerado jornalista aquele que aufere a
maior parte de sua renda anual em atividades jornalisticas.

Hallin e Mancini (2004) indicam que o desenvolvimento posterior dos dois
paradigmas deu origem a diferentes sistemas de midia'®. O paradigma francés estaria na
base do modelo mediterraneo ou polarizado pluralista. Ele se caracterizaria por um mercado
relativamente pequeno, orientado para a elite interessada em politica ou literatura. Com o
desenvolvimento tardio da midia comercial e da liberdade de imprensa, o grau de
paralelismo politico tende a ser alto: o foco na vida politica segue forte, assim como a
tradicdao do jornalismo de comentario e a identificacao ideoldgica das publicagdes — situagao
identificada pelos autores como “pluralismo externo”, com a diversidade de visdes de
mundo representada pelo conjunto dos periddicos (cada um vocalizando uma tendéncia
politica). A profissionalizagao é fracamente desenvolvida e o jornalista tem dificuldades de
se distinguir do ativismo politico. O estado, por sua vez, exerce um amplo papel como
proprietdrio, regulador ou financiador das atividades de midia. Como exemplo de paises do
modelo mediterraneo, Hallin e Mancini (2004) indicam Franca, Grécia, Italia, Portugal e
Espanha.

Ja o paradigma anglo-saxao estaria na raiz do modelo do Atlantico norte ou liberal.
Ele se distinguiria pelo desenvolvimento precoce da liberdade de imprensa e da imprensa
comercial de massa. O grau de paralelismo politico tende a ser baixo, com o predominio do
jornalismo de informacao e de tribunas para diferentes matizes ideoldgicos — situacao de
“pluralismo interno”, em que cada publicacdo refletiria em suas paginas um pluralismo

moderado. A profissionalizagdo é fortemente desenvolvida e as principais limita¢des a

0 Em Comparing Media Systems, os autores realizam a comparac3o dos sistemas de midia do primeiro mundo,
chegando a estruturacdo de trés modelos. Além dos dois detalhados no texto principal, Hallin e Mancini (2004)
apontam a existéncia de um terceiro modelo, o europeu do norte/central ou democratico corporatista. Este se
caracterizaria pela coexisténcia de uma série de aspectos historicamente tidos como incompativeis: “uma
industria de midia comercial forte coexistiu com uma midia politicamente comprometida e um alto grau de
paralelismo politico; o alto grau de paralelismo politico coexistiu com um alto grau de profissionalismo
jornalistico; e uma forte tradicdo de liberdade de imprensa coexistiu com uma forte intervengao estatal no
setor da midia e em outros setores da sociedade”. Fariam parte desse grupo: Austria, Bélgica, Dinamarca,
Finlandia, Alemanha, Holanda, Noruega, Suécia e Suica (Hallin e Mancini, 2004, p. 74).
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atividade jornalista emanam do poder econémico. O papel do estado é relativamente
limitado (mais nos Estados Unidos do que nos outros paises) e o jornalismo obedece a
regulacdo profissional, relativamente blindado da influéncia politica. Fariam parte desse
grupo Gra-Bretanha, Estados Unidos, Canada e Irlanda.

Ne segunda metade do século 20, Balle (2004) e Hallin e Mancini (2004) apontam o
avanc¢o do modelo americano ao restante do mundo. Nos paises do mediterraneo, o
movimento situa-se entre os anos de 1970 e 1980. De todo modo, o jornalismo francés
registra ainda uma forte énfase em comentario e estilo. Numa tabela comparativa, Hallin e
Mancini (2004, p. 99) apresentam uma analise de contetddo dos anos 1960 e 1990 nos dois
principais jornais franceses, Le Monde e Le Figaro, e no The New York Times. Enquanto no
jornal americano 90% do conteudo era devotado para a reportagem, no Monde e no Figaro
essas porcentagens eram, respectivamente, de 76% e de 70%. Apesar do processo de
americaniza¢do da midia descrito pelos autores, textos de contextualiza¢do, interpretacao e

opinido ainda tém presenca nao desprezivel nos periddicos franceses.

1.2.1.2 — Veracidade ou sinceridade: valores vivos da virtude jornalistica

Em termos filosdficos, a querela entre os dois modelos, que guarda algo de nostélgico
mas segue recebendo reatualizagdes constantes, se assenta na defini¢cao de “verdade”.
Veracidade ou sinceridade? Conforme Balle (2004), o jornalismo americano se funda no
principio de que “fatos sdo fatos”, e de que ndo se pode negar sua materialidade. Entre os
franceses, impera a baliza da objetividade impossivel, a ideia de que os fatos sao
inseparaveis do significado que eles adquirem aos olhos de seus atores, assim como aos
olhos daqueles que, direta ou indiretamente, o testemunham. Como o fato em si pouco diz,
o comentario ou metadiscurso surge como pec¢a mais importante do noticiario. Tal questdo

filosofica, ainda atual, é assim resumida por Silva (2005):

“E possivel descrever o real? Qualquer descri¢do do real ja ndo é uma deformacio
dele? Essa deformagdo quando favorece uma parcela da sociedade nao é
mascarada pelo manto ideoldgico da neutralidade para legitima-la? E possivel
permanecer neutro perante os fatos de seu ambiente social?” (Silva, 2005, p. 129)
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Das respostas possiveis decorrem dois modelos de virtude jornalistica, se ndo
opostos, essencialmente diversos. O representante arquetipico do jornalismo americano é o
reporter, capaz de distinguir fatos de opinides, autonomo, de relagdes indispensaveis e
prudentes com as fontes, neutro, cioso do trabalho coletivo e da hierarquia. Seu valor é a
veracidade. No jornalismo francés, o modelo é o cronista/articulista, o intelectual consciente
da relatividade de suas analises, escritor solitario com lagos na politica e na literatura,
perspicaz e corajoso. Seu valor é a sinceridade. Em termos discursivos, a producao
americana se aproxima da narragao. A francesa, da dissertacao.

Atrelado ao crescimento mundial das agéncias de noticia, o paradigma anglo-saxao se
torna hegemonico nas escolas de jornalismo a ponto de ser tido, hoje, como definicdo de
profissionalismo jornalistico. E inegavel, porém, que o paradigma francés do jornalismo
pensador e/ou militante segue como um contraponto simbdlico importante na mitologia
profissional.

As razoes de escolha da profissdo fornecem um indicio interessante desse hibridismo
identitario. Entre os 92 respondentes, a andlise das respostas pela metodologia “nuvem de
palavras” demonstra grande predominio do gosto pela escrita, em linha com a presenca de
segunda graduacao ou pds-graduacao na area literaria. Num nivel abaixo, ainda relacionado
ao tema da escrita, aparecem contar histérias (hd mencgdes a histérias que
merecem/precisam ser contadas) e conhecer pessoas. Num terceiro nivel, apenas, é que
surgem razoes ligadas a fungao social da profissao: ajudar a informar as pessoas,
transformar a sociedade, mudar o mundo etc. Estas podem ser vistas como tributarias tanto
guanto da ideia de “reportar os fatos objetivamente” como da no¢do de jornalismo

engajado, cuja fungdo seria ajudar a resolver problemas sociais.
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Gréfico 1 — Razdes para a escolha da profissdo
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Pergunta: “Por que vocé escolheu o jornalismo como profissdo?” (resposta aberta, n=92). Obs.: foram excluidas
as seguintes palavras acessorias: jornalismo, profissdo, porque, verbo gostar e suas flexdes, verbo escolher e
suas flexdes, sempre, vontade, area e possibilidade.

1.2.2 — Jornalismo no Brasil: jugo autoritario e dependéncia do Estado

Se ainsergdo do jornalismo no campo do poder se pauta sobretudo pelas relagdes
estabelecidas com os campos politico e econdmico, impde-se a tarefa de analisar,
historicamente, como se estruturaram essas relagdes no Brasil. Nossa interpretagao sublinha
dois pontos que ajudam a conferir caracteristicas sui generis a evolucao profissional do
jornalismo brasileiro: os efeitos de uma trajetéria de turbuléncias politico-econdmicas e um
histérico de dependéncia da imprensa ao Estado.

Em seu cldssico Historia da Imprensa no Brasil, Sodré (1966), fiel a tradicdo de andlise
marxista, realiza um minucioso inventdrio de publica¢des articulando o desenvolvimento da
imprensa brasileira (superestrutura) ao desenvolvimento do capitalismo (infraestrutura).
Desse modo, o elevado analfabetismo — empecilho para o desenvolvimento do mercado de
midia até a massificacdo do radio e da TV —, a auséncia de uma burguesia independente e a
proibicdo da Coroa portuguesa a atividade de imprensa em sua col6nia estariam entre as
razbes do surgimento tardio do jornalismo no pais. O nascimento se da oficialmente apenas
em 1808, com a publicacao d’A Gazeta do Rio de Janeiro, jornal “chapa-branca” mantido

pela recém-chegada familia real com “notinhas sobre aniversarios, estado de saude e
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pequenas futricas de nobres europeus, (...) conteudo floreado que ainda sofria a censura de
dois nobres escalados para a tarefa” (Pieranti e Martins, 2007, p. 217).

Para Sodré (1966), o século 19 representa a primeira fase do jornalismo brasileiro: o
da imprensa artesanal, ligada predominantemente a expressao das opinides politicas dos
grupos ou individuos detentores dos jornais. A passagem para o século 20 assinala também a
transicdo para uma segunda fase, a da imprensa industrial, amparada no conceito do jornal
como empresa cuja autossuficiéncia deveria ser buscada no mercado. Exemplificando o
relativo descolamento do campo politico e a aproximag¢do do campo econémico, Sodré
(1966) aponta que, em 1962, alguns jornais chegam a ter 80% de sua receita oriunda da
publicidade, patamar superior mesmo aos congéneres americanos. Mas a dependéncia do
estado se mantém, ou melhor, na colocagdo precisa de Pieranti e Martins (2007, p. 216),
ocorre “uma relacdo de interdependéncia entre os dois atores, majoritariamente de
dependéncia econémica da imprensa em relagdo ao poder publico”.

O modus operandi dessa relacdo é o clientelismo. Na definicdo de Hallin e Mancini
(2004), trata-se de uma forma de arranjo social em que as conexdes pessoais (ou entre
organizacdes) sdo mais importantes do que as regras formais que deveriam regular uma
relacdo. Em um sistema clientelista, a for¢ca dos interesses particulares supera a nogao de
interesse publico. Decorre dai a associa¢do habitual entre clientelismo e instrumentalizacao

da midia — ou seja, seu controle por atores ou forcas externas:

“[Em um sistema clientelista,] empresarios vdo com frequéncia usar seus veiculos
de midia como forma de negocia¢do com outras elites e para a intervengao no
mundo politico; na verdade, em muitos casos esse é o propdsito principal para a
posse de um veiculo de midia.” (Hallin e Mancini, 2004, p. 58, traducdo e grifo
Nnossos)

No contexto brasileiro, Pieranti e Martins (2007) descrevem concretamente um
mecanismo semelhante que, segundo os autor, “marcaria a histéria do jornalismo brasileiro

em todos os séculos”:

“Aos amigos [dos governantes], tudo; aos inimigos, o combate. Jornais simpaticos
ao governo, desde o periodo colonial, recebem verbas publicitdrias fartas e
empréstimos de bancos oficiais. Jornais excessivamente criticos tém o acesso as
verbas oficiais dificultado e, dependendo do grau de autoritarismo do regime,
sofrem censuras e coergdes as mais diversas.” (Pieranti e Martins, 2007, p. 217)

Ainda:

“Note-se que a imprensa assumiu sua condi¢do empresarial [no século 20] sem se
preparar para tal: faltavam-lhe (e faltam-lhe ainda) fontes de recursos que
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garantissem sua sobrevivéncia sem verbas oficiais.” (Pieranti e Martins, 2007, p.
223)

Deve-se matizar o automatismo dessa relagao, reconhecendo as excegdes a regra. A
nossos olhos, entretanto, parece inegavel que o clientelismo segue ativo, ainda que tenha,
num certo sentido, se eufemizado. Se Campos Salles, presidente entre 1898 e 1902, revelava
com candura a compra de opinido em jornais — “E bom ler, vendo, com exatid3o, a cifra que
a mesma [a imprensa] lhe custou” (Sodré, 1966, p. 317) —, Fernando Henrique Cardoso, em
seus recém-langados didrios, conta que uma reunidao com os bardes da midia teve como
pauta principal um “pedido” dos proprietarios: dinheiro, na forma de publicidade estatal
(Nogueira, 2015). Com efeito, empresas estatais representam parte relevante da receita
publicitdria em todos os segmentos da midia. Em 2013, em nUmeros absolutos, apenas o
Governo Federal gastou RS 2,3 bilhdes em propaganda, 42 lugar no ranking dos maiores
anunciantes brasileiros (Rodrigues, 2014).

Também fundamental ao entendimento de um jornalismo a brasileira é o retrospecto
de nossa trajetdria politico-econdmica. No plano politico, a um inicio tardio da imprensa por
imposicdo da Coroa seguiram-se ao menos cinco periodos de mando ditatorial/imperial: o
primeiro reinado, regéncia e o segundo reinado (1822 a 1831, 1831 a 1840 e 1840 a 1889,
respectivamente), o Estado Novo (1937 a 1945) e a Ditadura Militar (1964 a 1985). E
chocante reconhecer que, dos 193 anos do Brasil como pais independente, nada menos que
100 anos tiveram regimes de excecdo, o que evidentemente deixa cicatrizes (exploradas em
maior detalhe na conclusdo deste trabalho).

Nos contextos politicos autoritarios, o Estado reagiu com a forca das armas. Em
diferentes momentos dos séculos 19 e 20, Sodré (1966) registra fechamento de jornais,
espancamento e assassinato de jornalistas, empastelamento de tipografias e intervencdo em
redacdes como politicas de estado.

No plano econémico, quatro maxidesvalorizacées da moeda (1963, 1982, 1983 e
1999), ao menos 15 anos de hiperinflacdo, incluindo seis planos fracassados de estabilizacdo
nos anos 1980 e 1990 (Cruzado 1, Cruzado 2, Bresser, Verdo, Collor 1 e Collor 2) e periodos
de retracdo econOmica ou crise acentuada (1981 a 1983, 1988 a 1992, 1998 a 2001, 2014 em
diante) lancam as empresas jornalisticas no “caos”, concordando com o adjetivo empregado
por Pieranti e Martins (2007). Os autores também acertam ao dizer gue mesmo 0s

momentos de calmaria sdo de “relativa instabilidade” da imprensa. Nas situacdes de
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convulsdo econdmica, verifica-se acentuado encolhimento do mercado de trabalho
jornalistico, com fechamento de veiculos e demissdes em massa, e a amplia¢do da
dependéncia financeira das empresas de midia, por meio de pedidos de empréstimo e de
veiculagdo de propaganda oficial. Como resumem Pieranti e Martins (2007, p. 227), “as
empresas jornalisticas brasileiras, em geral, sempre passaram por problemas financeiros,
principalmente em épocas de turbuléncia do capitalismo mundial. Os problemas se
estenderam ao conteldo jornalistico quando o pais viveu sob o jugo autoritario”.

A proximidade entre Estado e veiculos de comunica¢do desembocou em um sistema
de midia que, segundo Lima (2001), apresentaria na virada do século 20 para o 21 trés
caracteristicas principais. A primeira seria a concentracao de propriedade, na forma de
oligopolizagdo ou monopoliza¢do do sistema nas modalidades horizontal (dentro de uma
mesma area do setor, por exemplo o virtual duopdlio da TV por assinatura NET/Embratel e
Sky/Directv), vertical (integracdo das diferentes etapas de produgdo, por exemplo o Grupo
Abril, que controla impressao, producdo, assinatura e logistica de entrega de revistas) e
cruzada (quando o grupo é proprietario de diferentes tipos de midia, por exemplo o Grupo
Globo, detentor de jornal, editora de revistas, TVs aberta e por assinatura e sites).

A segunda seria a presenc¢a dominante de grupos familiares, resultado direto da
restricao constitucional que vigorou, por mais de meio século, a propriedade de empresas
jornalisticas e de radiodifusdo por parte de pessoas juridicas, sociedades an6nimas por acoes
e estrangeiros. Em nivel nacional, sdo exemplos as familias Marinho (Globo), Saad
(Bandeirantes), Abravanel (SBT), Civita (Abril), Mesquita (Grupo OESP) e Frias (Grupo Folha).

A terceira caracteristica seria a vinculagao com elites politicas locais ou regionais,
sobretudo na posse de emissoras de radio e TV. Até a Constituicdo de 1988, a concessdo de
servicos de radiodifusdo era prerrogativa da presidéncia da Republica, sendo historicamente

usada como moeda de troca para apoio politico com o grupo ocupante do poder Executivo.
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1.2.2.1 — Uma (fragil) profissionalizagdo a brasileira

Numa analise estrutural, relativa aos paises do mediterraneo que também passaram
por ditaduras prolongadas no século 20 (Espanha, Portugal, Italia e Grécia), Hallin e Mancini
(2004) apontam os periodos de exce¢dao como momentos de interrupgao do
desenvolvimento do jornalismo como profissdo. A observacao se encaixa no caso brasileiro —
que, acrescentamos, deve considerar também os efeitos dos periodos de convulsao
econdmica. Sublinhamos esse aspecto pois, de uma perspectiva relacional que considera a
midia inserida no contexto social mais amplo, interessa-nos analisar as imbricacdes de uma
trajetdria societal marcada por fraturas, descontinuidades e recomecos. Ela tem efeitos na
constituicdo tanto do campo jornalistico brasileiro quanto nas condi¢des de
profissionalizagdo oferecidas e mesmo nas disposicdes de habitus profissional que se
desenvolvem (ver conclusao).

Se o jornalismo brasileiro é herdeiro do modelo americano, é preciso analisa-lo em
termos de adaptacdo de paradigmas, num contexto de “incompleto sucesso (na melhor das
hipdteses) ou fracasso (na pior delas) na adog¢ao do modelo”, conforme frisa Albuquerque
(2004, p. 3). De fato, o modelo comercial pautado pela objetividade discursiva chega
primeiro como légica de mercado, no inicio do século 20, segundo Sodré (1966) e apenas 50
anos mais tarde como pratica profissional.

Abreu (1998, p. 10-11) aponta que, até 1960, o jornal era lugar de intelectuais. A
redacgao era tipicamente “a francesa”, espago onde podia se encontrar “nossos mais
conhecidos e prestigiados escritores, poetas, criticos literarios e de arte (...) — basta lembrar
Alceu Amoroso Lima, Alvaro Lins, Otto Lara Resende, Carlos Drummond de Andrade (...),
muitos dos quais se identificavam profissionalmente como jornalistas”. O paralelismo
politico era elevado. Os jornais, gravitando em torno da personalidade do dono ou do chefe
de redacdo (Carlos Lacerda, Assis Chateaubriand, Samuel Wainer, Roberto Marinho etc.),
refletiam posicdes ideoldgicas de diferentes partidos, ainda que nao fossem sustentados por
eles. Nos anos 1950, por exemplo, “O Globo (...) defendia as ideias e posicdes liberais da
UDN, assim como O Estado de Séo Paulo; A Ultima Hora era partidaria (...) do PTB, enquanto

outros se alinhavam as posi¢cdes do PSD” (Abreu, 1998, p. 11).
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O desaparecimento dos homens de letras coincide com o avanco do jornalismo como
empresa e a introducao de elementos discursivos tipicos do género noticia. Sodré (1966)
situa como pioneira a experiéncia do Didrio Carioca, em 1951, e posteriormente do Jornal do
Brasil, em 1956, em que a cultura do manual, calcada no conceito de objetividade, visava
substituir os artigos palavrérios e empolados por um texto mais padronizado — preciso,
impessoal, conciso!?.

Para Abreu (1998), esse momento de profissionalizacdo torna a cobertura de noticias
mais importante que o editorial e, progressivamente, vai afastando escritores e intelectuais
da imprensa. Também é o marco inicial, segundo a autora, da transformacao do ideal
identitario dos jornalistas brasileiros. Se até os anos 1960 os homens de imprensa eram
sobretudo “romanticos”, com evidente envolvimento politico e ideoldgico e imbuidos de
uma visdo missiondria da profissdo (se entendem como guias para educar os leitores), a
partir de entdo passam a ser “profissionais”, responsaveis, por meio de um conjunto de
técnicas especificas, pela difusdo da informacao.

A profissionalizacdo é um processo e ndo um momento e, como tal, pde em choque
referéncias discursivas construidas em diferentes contextos histéricos. A esse respeito,
Albuquerque (2004) identifica dois “mitos fundadores” do moderno jornalismo brasileiro. O
dos anos 1950, momento-chave da implantagao das novas praticas textuais e da reportagem
a americana, e o dos anos 1980, periodo de aprofundamento das ldgicas de mercado na
producao jornalistica, sobretudo na aproximagao com as técnicas de marketing, como
pesquisas de opinido e foco no leitor como forma de obter mais audiéncia.

O exemplo mais agudo desse segundo modelo de profissionalismo é a Folha de S.
Paulo a partir da implantacdo do chamado Projeto Folha, em 1984. Verbalizando claramente
a mudanca de concepc¢do em direcdo ao avancgo da racionalidade industrial, Silva (2005)
destaca que o projeto se pauta pelas no¢des de pluralismo e apartidarismo por uma légica

gue nao era “ética, nem politica”, mas “apenas mercadoldgica”. Afinal:

11 Sjlva (2005) cita tentativas de manualiza¢3o ainda na década de 1920, com Gilberto Freire na direcdo de A
Provincia, do Recife e, 30 anos mais tarde, com Carlos Lacerda na Tribuna da Imprensa. Entretanto, o autor
classifica as iniciativas como style-sheets, cujo foco era a busca de uma linguagem mais simples e direta no
texto jornalistico e a eliminacdo de chavdes e lugares-comuns. Sodré (1966) destaca que a experiéncia de
Pompeu de Souza a frente do Didrio Carioca foi mais abrangente. O autor afirma que, em lugar de se restringir
as questdes estilisticas, Pompeu de Souza enderecou toda a técnica de producdo de noticias, levando o
jornalista a escrever segundo a personalidade adotada pelo veiculo.
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“0 publico que consome o jornal é composto por pessoas que com diferentes
visGes de mundo e como o jornal ndo pode prescindir de nenhum grupo
significativo de seus leitores, deve representar cada um deles no noticiario e ndo
discriminar nenhum.” (Silva, 2005, p. 130)

Desse modo, idealmente, a “estrutura¢do da imprensa em termos radicalmente
capitalistas ndo se opGe ao seu compromisso com o interesse publico”. Por contemplar o
mercado como sustentdculo de independéncia diante dos agentes publicos, ela é, “ao
contrario, a condicdo fundamental desse compromisso” (Albuquerque, 2004, p. 9)

Em termos discursivos, o sustentaculo do profissionalismo classico, a discutida e
discutivel nocdo de neutralidade jornalistica segue viva, mas vista de uma forma menos

entusiasmada que na primeira metade do século 20:

Embora o projeto [Folha] se desvie da utilizagdo do termo “objetividade” (o Manual
Geral de Redagdo chega a afirmar que ‘ndo existe objetividade em jornalismo’), na
verdade o que estd em jogo é a velha questdo da neutralidade da informagdo. O
Manual pede que o jornalista procure ser ‘o mais objetivo possivel’ e o projeto, ao
tratar do pluralismo e do apartidarismo, estd em busca dessa maxima objetividade
possivel para o jornal.” (Silva, 2005, p. 128)

Dai o autor classificar o projeto Folha como o marco inaugural, no Brasil, de um novo
paradigma jornalistico, o da “critica da critica da objetividade” — que se opde, por ébvio, a
perspectiva que considera a objetividade uma “ideologia burguesa a encobrir os interesses
das classes dominantes e dos patrées da empresa” (Silva, 2005, p. 128). O novo paradigma,
tornado predominante nas décadas seguintes, sucederia tanto o jornalismo subjetivista das
publicacdes pioneiras quanto o objetivo “classico e ingénuo” dos anos 1950.

O valor explicativo dos modelos vai além de uma didatizacao da historia.
Concordamos com Albuquerque quando esse diz que tais modelos servem como referenciais
para a construcao de meméoria e identidades coletivas por diferentes grupos de jornalistas. A
passagem temporal de um modelo ao seguinte nao significa a extingdao do anterior. Ao
contrario, as ideias-forca seguem no ar, impactando a construcdo de significados sobre a
identidade jornalistica e de disposi¢des de habitus. Uma e outra, porém, para realizarem o
ideal autébnomo da profissdo para além do plano das ideias, devem se relacionar com as
condicOes efetivas de profissionalizacdo encontradas no campo. Nesse aspecto, a situacao
brasileira se apresenta como fragil, resultado sobretudo de um arcabouco legal tardio,
lacunar, ultrapassado ou ndo respeitado.

Em comparacdo com os paises desenvolvidos, todos os principais indicadores formais

da profissdo aparecem tardiamente. A cerimdnia de criacdo da primeira associacdo de
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classe, a Associacdo Brasileira de Imprensa (ABI), em 1908, recebe de Sodré (1966, p. 354)
uma descrigdo entre o melancélico e o patético: “Compareceram apenas oito jornalistas (...),
tdo poucos que ndo chegaram para preencher as comissdes de Economia e Financas, Auxilios
e Assisténcia, Festas e Propaganda e Publicagcdao do Anudrio”. A lei reguladora do trabalho
dos jornalistas profissionais, por sua vez, vem em 1938, na ditadura varguista. Em 1944, um
outro decreto do Estado Novo estabeleceu uma remuneragdao minima e definiu as fungdes
dos jornalistas. As primeiras escolas sdo autorizadas a funcionar em 1947 (Sdo Paulo) e 1948
(Rio de Janeiro). As regras de conduta codificadas (Lei de Imprensa) no periodo republicano
datam de 1953 e 1967 (sendo a ultima versao revogada em 2009). O estabelecimento de um
requisito de entrada para a profissdo (a exigéncia de diploma, derrubado em 2009?) é de
1969. O primeiro sindicato é de 1934, a definicdo de sistema publico de comunicagdo sé
ocorreu em 2008, e espacos de reflexdo sistematica sobre a profissdo no subcampo
académico, como a Associacao Brasileira de Pesquisadores em Jornalismo (SBPJor), sao
também recentes — o exemplo em tela é de 2003.

A comparacgdo internacional evidencia também nossas lacunas. Se nos paises
desenvolvidos o advento de dispositivos juridicos como leis anticoncentracdo e cldusula de
consciéncia [que permite a um jornalista se desligar de uma reportagem em desacordo com
seus principios éticos ou com sua apurac¢ao] fizeram o campo jornalistico conquistar “uma
autonomia (...) tanto de atentados a sua liberdade pelo poder politico quanto de uma
subordinacdo sem limite aos empregadores todo-poderosos” (Neveu, 2006, p. 69), no Brasil
os sistemas de prestacdo de contas ou de padroes éticos sdo virtualmente ausentes. O
codigo de ética existe desde 1949 (a versao mais recente é de 2007), mas nunca teve
penetracdo efetiva nas redacdes. Em sua edicdo de junho de 2015, o jornal sindical Unidade
denuncia que as empresas tém negado a cldusula de consciéncia a seus profissionais (Sjsp,
2015). Em termos de autorregulacdo, a ultima tentativa de estabelecer um controle do
exercicio profissional nos moldes dos conselhos de medicina ou de advogados, o Conselho
Nacional de Jornalismo, foi retirado da pauta do Congresso pelo Executivo em 2004, apds
intenso bombardeio de drgdos de imprensa e mesmo de jornalistas individuais, que
classificavam a iniciativa como “censura”. Rea¢des semelhantes foram ouvidas por ocasido

da sancdo do direito de resposta, em novembro de 2015.

2 Em novembro de 2015, a quest3o do diploma estava a espera da aprovacdo de uma PEC na CAmara Federal.
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A autonomia ideolégica também é prejudicada. Os jornalistas brasileiros como classe
nunca foram donos de um érgao de imprensa (a moda da participagao acionaria no Le
Monde francés ou a cooperativa que deu inicio ao Libération). Ndo podem eleger diretores
(Le Monde) ou veta-los (Libération). Nao possuem estatutos que garantam a separagao do
controle editorial e de negdcios (Guardian) ou tém maioria no board de diretores para obter
independéncia editorial (The Times pré-Murdoch) (Hallin e Mancini, 2004).

Entre as leis arcaicas, o exemplo emblematico é o Cédigo Brasileiro de
Telecomunicagdes (CBT), de 1962. Aprovado quando a transmissdo da TV em cores ainda
estava em testes, nada diz sobre a regulagdo da propriedade cruzada (Intervozes, 2015).
Entre as normas ndo respeitadas, destaca-se a Constituicdo Federal. A Carta de 1988 proibe
o monopdlio e o oligopdlio nos meios de comunicagdo (art. 220) e estabelece principios para
a producdo e programacao de emissoras de radio e televisdo, entre os quais estdo a
preferéncia a atividades educativas, artisticas, culturais e informativas e o respeito aos
valores éticos e sociais, da pessoa e da familia (art. 221).

Os flagrantes desrespeitos se dao tanto por auséncia de detalhamento na legislacao
infraconstitucional quanto por falta de vontade politica para efetivar o que consta na
Constituicdo (Intervozes, 2015). Tais aspectos sdo vistos por Pieranti e Martins (2007) como

um sintoma da histérica imiscuidade entre politica e midia no pais:

“Comportaram-se os diversos governos brasileiros, em todas as épocas, de forma
reativa, mas a lentidao dos governantes e, principalmente, do Poder Legislativo,
nao se deu por ingenuidade: sempre foi grande, na histéria republicana, a bancada
de parlamentares que desempenham simultaneamente as fung¢Ges de empresarios
da comunicacgdo e legisladores. Qualquer avanco no setor influencia, assim,
diretamente as empresas de propriedade de alguns congressistas.” (Pieranti e
Martins, 2007, p. 226)

Num contexto de choque de mitologias e de frageis condicGes concretas para a
profissionalizacdo, as disposi¢des de habitus tendem a uma maior individualizacao. Do ponto
de vista da socializacdo profissional, a questdao, como bem resume Albuquerque (2004, p. 8),
aponta para “a auséncia de um amplo acordo sobre o conjunto de principios que permitam

definir guem é o jornalista e como ele deve pautar o seu comportamento”.
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1.2.3 — A trajetdria acidentada do jornalismo de educacao

O jornalismo de educagdo se organiza como editoria autbnoma tardiamente em
relacdo a especialidades como politica, economia e esportes (Neveu, 2006). Seu surgimento
esta ligado ao processo de segmentacgao das publicagdes, compondo o quadro de outras
rubricas soft news, de noticias “frias”, como salde e comunicacao.

Abordando o contexto francés, Forestier (2015) descreve o “nascimento timido” da
editoria nos jornais nos anos 1960. Anteriormente a esse periodo, a drea se caracterizava
pela publicacdo das declaragGes oficiais das autoridades institucionais (journalisme
d’enregistrement) e por comentarios de intelectuais da academia ou professores, situagao
em que a educacdo — entdo confinada a rubrica “atualidades universitarias”, voltada para o
ensino superior — “ndo era ainda um objeto midiatico por inteiro” (Forestier, 2015, p.5,
traducdo nossa).

A década de 1960 assiste a emergéncia de um pequeno grupo de jornalistas
especializados que recusam repassar a analise a colaboradores externos. Em vez disso,
passam a emular o modelo combinado de informagdao e comentario — exclusivo, até entao,
das noticias “quentes” da politica. O autor classifica o processo de consolidacdo da

especialidade como “lenta e precaria”:

“A fragilidade dos contatos com o terreno (os estabelecimentos escolares sé se
abrem — parcialmente — aos jornalistas no final dos anos 1970) e a concentragdo de
fontes (particularmente no Ministério [da Educagdo]) condenam esses profissionais
a se apoiar sobre sua prépria experiéncia.” (Forestier, 2015, p.5, tradugdo nossa)

No Brasil, a historiografia do jornalismo em educac¢ao é bastante lacunar. Ainda
assim, autores como Bontempi Jr. (2006) indicam a presenca do tema em jornais
importantes na primeira metade do século 20. Analisando as colunas redigidas por Ramos de
Carvalho em O Estado de Sdo Paulo entre 1946 e 1957, o pesquisador afirma que “a
educacdo, de fato, ocupava um espaco consideravel em drgdos de imprensa do porte de
OESP” (Bontempi Jr., 2006, p. 124) .

O jornal paulista pode ser visto como excecdo — a prevaléncia do tema deve muito a
predilecdo de seu entdo proprietdrio, Julio de Mesquita Filho, um dos criadores da USP e
signatario do Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova, em 1932 — e como regra —

reportagens e artigos versavam sobre ensino secundario e superior, ocupavam paginas nao
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exclusivas (como “notas e informacdes”, espaco opinativo didrio onde figuravam os artigos
de Ramos de Carvalho) e eram tratados por intelectuais (como o préprio Ramos de Carvalho,
entdo recém formado pela FFCL-USP, convidado por Mesquita Filho na condicdo de jovem
académico incumbido de comentar assuntos educacionais).

O surgimento de editorias especificas para o tema em jornais, assim como a
estruturacao de equipes jornalisticas dedicadas exclusivamente ou em parte a sua
cobertura, é bem posterior. Sua generalizacdo se dd nos anos 1970 e 1980, momento de
avanco do paradigma empresarial no seio das reda¢des, que teve entre seus tragos uma
maior abertura a segmentacao.

A trajetéria da rubrica é, em regra, tumultuada. Em que pese a falta de um inventario
abrangente, um exemplo paradigmatico pode ser encontrado em Cripa (2007), que compara
a cobertura de educacdo pela Folha de S. Paulo em dois anos, 1973 — ano da criacdo do
caderno —e 2002. Segundo o autor, a editoria chegou a merecer cinco pdginas exclusivas em
determinados periodos, até ir minguando e acabar incorporada pelo caderno Cotidiano no
inicio da década de 1990. Duas outras tentativas de cadernos dedicados especificamente a
temas educacionais, o Sinapse (inicio dos anos 2000) e o Saber (virada dos anos 2000 para
2010) também seguiram a mesma trajetdria de emagrecimento de pdginas, incorporacdo a
outro caderno e posterior desaparecimento.

Do depoimento do publisher Otavio Frias Filho, Cripa (2007) destaca a ndo-
intencionalidade da perda de relevancia. Na opinidao de Frias Filho, as noticias de educac¢ao
diminuiram com a concorréncia de outras areas que ganharam cadernos e coberturas
especificas. E interessante notar, ainda, o argumento da “falta de trepidac3o do assunto”,

“pecado” que inviabiliza uma cobertura maior:

Embora as pessoas, de um modo geral, reconhegam a relevancia e até o carater
fundamental desse tema, exceto quando ha uma medida de impacto (...) e quando
ha uma crise em alguns setores da educagdo, € um tema que peca por falta de
trepidacado jornalistica, de visibilidade jornalistica. Entdo, é um desafio realmente
ter uma cobertura mais completa e de melhor qualidade (...) sendo um tema (...)
tdo refratdrio ao tratamento jornalistico.” (Otdvio Frias Filho, publisher da Folha de
Sdo Paulo. Entrevista a Cripa, 2007, p. 91)

Num outro polo da imprensa educacional, o das revistas para professores, Catani
(1996) cita Freitas Nobre para evocar a publicacdo de Ecos do Professorado, editada em 1873
em Pindamonhangaba (SP), possivelmente uma das mais antigas entre as publicacGes

especializadas. Ja A Escola Publica (1893-1897) pode ser apontada, segundo a autora, como
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a primeira publicagao mais regular. Entre as caracteristicas desses primeiros periddicos,
destaca-se o fato de boa parte contar com apoio do Estado ou mesmo ser publicacao oficial
de algum 6rgdo governamental (secretarias, diretorias de instrucdo ou de ensino). Do ponto
de vista da producgdo, caracterizavam-se como “iniciativas de grupos de professores
interessados em fazer circular informacdes sobre o trabalho pedagégico e o
aperfeicoamento das praticas docentes” (Catani, 1996, p. 122).

A primeira publicagdo educacional reivindicada explicitamente como jornalistica é a
revista Escola, que circulou de 1971 a 1974. Pioneira incursao da editora Abril no terreno dos
periédicos educacionais, Escola visava os professores do entdao 12 grau, nivel de ensino
criado naquele mesmo ano pela ditadura militar, com a Lei 5692/71. A ades3o ao regime era
bastante explicita. No editorial da primeira edi¢do, a reforma educacional dos militares era
classificada por Victor Civita, fundador e proprietario da editora, como “gigantesco esforco
desenvolvido pelo governo federal e pelos Estados no sentido de dar ao pais o ensino
adequado as suas necessidades presentes e futuras” (Civita, 1971). O texto ainda apresenta
a revista como “entusiasticamente a servico” da reforma de ensino. Em termos formais,
Civita define Escola como uma “revista pedagdgica com os recursos do jornalismo”,
produzida por jornalistas, “atraente” como as demais publica¢des da editora, em contraste,
na sua opinido, ao “mais insistente arcaismo” que caracterizaria as revistas pedagdgicas de
entao.

Destacar um conjunto de publica¢des educacionais por seu carater jornalistico — por
oposicdo aos periddicos cientificos, revisados por pares e direcionados a comunidade
académica — pode ser impreciso, conforme nos mostra Gentil (2006). Um primeiro obstaculo
diz respeito a propria denominagdo comumente evocada para as revistas da area de

n u n u

educacdo: “revistas especializadas”, “imprensa de ensino”, “imprensa periddica

i n u n s

revistas de ensino”, “revistas profissionais”, “revista técnica”, “imprensa

n u
",

educaciona

n u n u n u

pedagdgica”, “revistas educacionais”, “revista cientifico-pedagégica”, “revistas da imprensa
periddica educacional”.

Em segundo lugar, sdo muitas as entidades que as produzem: entidades educacionais
(Dois Pontos, sistema Pitagoras de ensino), grupos ligados a universidades (Presenca
Pedagdgica, UFMG), fundacgdes (Nova Escola, Fundacao Victor Civita,), sindicatos (Educacdo,

no inicio de sua criacdo) ou ainda editoras particulares (Pdtio, Carta Fundamental e Carta na

Escola).
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Um terceiro ponto diz respeito aos observaveis de producdo, distribuicdo e
comercializagdo. Esses também tendem a variar: Educagdo tem uma equipe exclusivamente
de jornalistas, é comercializada em bancas e assinaturas. Nova Escola possui jornalistas e
uma coordenacgao pedagdgica, sendo vendida apenas por assinatura. Lingua Portuguesa, por
sua vez, possuia equipe de jornalistas que editavam textos de profissionais da pedagogia,
sendo também vendida em bancas e assinaturas.

O quarto aspecto diz respeito ao discurso propriamente dito dessas publicacdes, que
Gentil (2006, p. 34) reputa como hibrido: “consideramos que o género de discurso presente
nos textos das revistas se compde de géneros vindos de duas esferas de atividade, a do
jornalismo e a da educacdo, que se interpenetram, misturam-se.”

O Unico ponto em comum a todas essas publica¢des diz respeito a seu destinatario:
o(a) professor(a) da educacio basica. E nesse sentido que, dada a menor carga de
ambiguidade, preferimos nos referir a essas produgdes como “revistas para professores da
educacdo basica”. Dentre esse conjunto de publicacdes, nossa analise trata daquelas em que
os jornalistas desempenham um papel relevante — ainda que muitas vezes nao exclusivo — na
selecdo, apuracdo, escrita e edicdo das reportagens.

Um mercado para esse tipo de publicacdo comeca a se desenvolver nos anos 1980. O
marco fundamental é o aparecimento da revista Nova Escola, de 1986, a mais longeva ainda
em circulacdo e também a de maior alcance. Seu surgimento, explicado em maiores detalhes
no capitulo 3, se da por uma alianga com o Ministério da Educac¢do (MEC), que garantiria a
compra de uma tiragem de 220 mil exemplares de cada edicdo, e pela criacdo da Fundacao
Victor Civita, proporcionando uma série de isenc¢des fiscais que, diante de um mercado fragil
— Escola fracassou 12 anos antes por escassez de publico —, poderiam significar a diferenca
entre a vida e a morte de uma revista.

Outra importante publicacdo do setor, a revista Educacdo, surge em 1997 também
com auxilio externo — nesse caso, como publica¢cdo do Sindicato dos Estabelecimentos de
Ensino do Estado de Sdo Paulo (Sieeesp), entidade representante da rede privada da qual se
desliga em 2003, migrando para a editora Segmento.

Como regra, essas publicacdes apresentam poucos anuncios. Os maiores ingressos
costumam estar atrelados a efemérides do cotidiano escolar, como o Dia do Professor ou
periodos de venda para o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), em que escolas tém a

oportunidade de selecionar os livros didaticos que serdo entregues gratuitamente pelo MEC.
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A circulacdo paga tende a ser restrita, com assinantes e venda em banca sempre
abaixo de 100 mil exemplares. A exce¢ao é Nova Escola, cuja soma de assinantes e venda em
banca estd na casa dos 250 mil exemplares, o que a coloca como uma das maiores revistas
do pais. Ainda assim, a combinagdo de preco reduzido, apresentado na capa como “de
custo” (RS 6 em novembro de 2015), com os altos custos de distribuicdo e de captagdo de
assinantes limita essa linha de receita em relagao a outras publicagdes comerciais.

A circulacao, porém, costumava ser impulsionada pelas vendas realizadas ao governo
em forma de “pacotes”. Os principais clientes eram o Ministério da Educagao (MEC) e
secretarias municipais e estaduais da educacao. Lotes de revistas eram vendidos as redes de
ensino e, dependendo da quantidade contratada, enviadas as bibliotecas escolares ou
diretamente a professores e gestores das redes.

Em geral, tais convénios sao celebrados diretamente entre as editoras e 6rgaos
governamentais sem licitagcdo ou processo avaliativo. O MEC, maior comprador publico de
revistas para professores, recorria ao mesmo expediente até 2010, quando surge o
programa PNBE-Periddicos. No ambito do Programa Nacional Biblioteca na Escola (PNBE), o
PNBE-Periddicos adquiria revistas “de cunho pedagdgico” para distribui-las as bibliotecas das
escolas publicas da educagao basica. “Sdo um complemento a formacao e a atualiza¢do dos
docentes e demais profissionais da educac¢do”, conforme a pagina do programa (Fnde/Mec,
2015).

A selecdo dos periddicos era realizada a cada dois anos por uma comissao de
especialistas em categorias correspondentes as etapas de ensino “Educacdo Infantil e anos

iniciais do Ensino Fundamenta anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio” e

III’ [
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Gestdo Escolar”. Cada uma das selecionadas é enviada as escolas, a razdo de um exemplar
por escola publica no nivel em que foram contempladas.

As vendas de pacotes governamentais representaram uma fonte de receita
importante para as editoras. Ndo é exagero dizer que, para a maioria delas, foram garantia
de sobrevivéncia. Em 2013, o Governo Federal dispendeu RS 34,5 milhdes de reais na
aquisicao de 14,8 milhdes de revistas para professores. A maior contemplada, a editora

Confianga (que publica CartaCapital), recebeu RS 5,8 milhdes de reais pela compra de duas

publicacbes (Carta Fundamental e Carta na Escola):
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Tabela 1 — Gastos do MEC em 2013 com compra de revistas para professores

valor total
editora veiculo (RS)

Araguaia Filosofia, Ciéncia e Vida 3.651.379
Patio Educacdo Infantil 1.926.403

Artmed Patio Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico 1.450.092
Carta Fundamental 2.607.163

Confianga Carta na Escola 3.209.220
Dimensao Presenga Pedagodgica 3.326.116
Fundagdo Victor Civita Nova Escola 2.444.215
Instituto Ciéncia Hoje Ciéncia Hoje das Criangas 3.345.859
Sabin Revista de Histdria da Biblioteca Nacional 4.136.328
Calculo - Matematica para Todos 4.321.749

Segmento Lingua Portuguesa 4.093.538
total 34.512.062

Fonte: MEC/FNDE/PNBE Periddicos.

1.2.3.1 — Uma profissionalizagdao incompleta

Sobre o contexto francés, Pons (2014a) enumera as dificuldades de fazer reconhecer
o jornalismo de educag¢ao como uma especializagdo. Segundo o autor, trata-se de area em
gue todo mundo julga ter experiéncia, por ter sido aluno, professor ou pai; chefes e
dirigentes de publicagdes acham que um assunto pode ser relevante por razdes prosaicas,
como pelo fato de algo ter acontecido com o prdprio filho; ainda, demandam conselhos
sobre boas escolas e dicas de educacao para as criangas.

O autor mostra, assim, que os profissionais do jornalismo de educagdo — que sao
sobretudo do sexo feminino — enfrentam grandes dificuldades para fazer valorizar sua
especializacdo no seio de uma redacao, por exemplo no momento de discutir a originalidade

de um tema, o estatuto de uma informacdo ou a pertinéncia de um debate:

“A imagem de uma rubrica ‘trivial, evidente, acessivel, conhecida de todos’ pode
mesmo contribuir a mascarar a tecnicidade dessa area, ou sua imensiddo, e
favorecer uma forma de ‘jornalismo espontaneo’ segundo o qual basta ser pai — no
caso, mde — para ter a competéncia de cobrir a atualidade educativa.” (Pons,
20144, p. 14, tradugdo nossa)
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Ainda assim, Padioleau (1976) descrevia, ja nos anos 1970, algumas modalidades
concretas de afirmagdo e reconhecimento social da especialidade, levadas a cabo pelos
préprios jornalistas de educacdo: redacdo de uma obra coletiva sobre o tema, atribuicdo de
um prémio para reportagens e almogos-debate.

Ainda que os trés exemplos citados estejam hoje presentes no Brasil, ndo ha registro
de iniciativa autbnoma dos jornalistas da area. Ao contrario, seus organizadores, sobretudo
no que diz respeito a cursos e formagdes em servico para profissionais da midia, sdo atores
do campo da educagao com interesses especificos na area.

Tais iniciativas costumam contar com a adesdo dos profissionais. Em nosso survey
(capitulo 2), 53% dos respondentes declaram ter participado de alguma atividade de
formacgao em servigo nos 12 meses anteriores ao preenchimento do questiondrio. Dentre
esses, 92% declaram que os cursos, palestras, eventos, grupos informais de discussao ou
clubes de autotreinamento contribuiram ou contribuiram muito para a formacgao.

A fragilidade formativa ajuda a explicar a postura ddcil dos profissionais — diriamos
submissa, em algumas ocasides'? — a esse tipo de atividade. Nas graduagdes de jornalismo,
nao encontramos disciplinas ou cursos especificos sobre educag¢dao. Em nosso survey, 99%
dos jornalistas disseram nao ter tido acesso a nenhuma formac¢do em jornalismo de

educacdo durante a faculdade, o que comprova a virtual auséncia do assunto na formacgao

13 Um pequeno instantaneo presenciado em primeira pessoa ajuda a ilustrar esse comportamento: 19 margo
de 2013, V Semindrio Internacional de Cobertura da Educagdo pela Midia: Melhores Prdticas. Uma plateia de
cerca de 30 jornalistas de educagdo da grande midia brasileira ouve a fala de introdugao proferida por Jodo
Batista Araujo e Oliveira. Personagem controverso, associado ao polo conservador do campo da educacgao,
Batista foi secretario executivo do MEC em 1995 e é fundador e presidente do Instituto Alfa e Beto. A ONG,
organizadora do evento, possui um sistema de ensino e programas de alfabetizacdo executados em parceria
com o poder publico. Dirigindo-se a plateia de jornalistas como “educador”, Batista enuncia uma fala de
improviso com “questionamentos para estimular vocés [jornalistas de educagdo] a aprofundar o debate”. Os
“questionamentos”, referentes a cobertura jornalistica em educagdo, materializam-se em um elogio (o
aumento da quantidade e da qualidade das reportagens em educagdo) e uma lista de criticas: predominancia
da agenda oficial com a “cépia de press releases sem o exercicio do contraditério”, o encanto pelo modismo, a
falta de continuidade, a falta de debate, a inexisténcia de jornalismo investigativo na area, o siléncio sobre
temas relevantes como equidade no ensino, eficiéncia na gestdo, o excesso de professores nas redes (sic) e a
ma qualidade da andlise jornalistica. A contundéncia da colocacdo merece ser transcrita: “Agora entrando no
mérito do trabalho de vocés, quando existe, o nivel de analise, eu diria... Para usar uma linguagem bem
simpatica, é no maximo modesto. Hd muito pouca fundamentagdo... ‘Um estudo diz que’... Um estudo nao diz
nada! Um estudo é um estudo, a evidéncia é muito mais do que um estudo. ‘O pesquisador diz, o Fulano diz’.
Entdo isso tudo é... A gente que estd na area e quer ver a coisa melhorar, pensa: ‘Puxa vida, serd que algum dia
ndo vai chegar numa coisa mais equilibrada?’. Ai, [um jornalista] entrevista um grande cara, depois entrevista
uma professora semianalfabeta e ai coloca a coisa como se fosse no mesmo nivel, como se ndo tivesse um
hierarquia de conhecimento.” Na plateia, nenhum sinal de indignacdo.
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inicial. Mesmo em nivel de pds-graduacdo, onde alguns cursos na modalidade lato sensu'
abordavam o assunto, nao existe atualmente nenhum curso oferecido, segundo sondagem

n

na internet com as palavras de busca “jornalismo de/em/e educacdo”, “jornalismo

|II

educacional” e “jornalismo educativo”.

A auséncia da rubrica na educacao formal pode ser considerada um dos mais fortes
indicadores de sua baixa institucionalizacdo. Na andlise de Pinell (2005) sobre a trajetdria de
progressiva especializacdo na medicina, a criacdo de cadeiras especializadas nas
universidades é apresentada como um dos mais importantes observaveis no processo de
legitimagao de cada uma delas. No campo jornalistico, modalidades como jornalismo
politico, econémico, cultural e esportes desfrutam dessa condi¢cdo hd décadas.

Na cobertura de educacao, é também aguda a fragilidade juridica que prejudica o
exercicio profissional. Em sua dissertacdo de mestrado, Campagnucci (2014) analisa o
siléncio dos professores no debate publico por uma multiplicidade de fatores. Ocupam lugar
de destaque no mutismo as chamadas “leis da mordaga”. A autora revelou que, em pelo
menos 17 estados, vigoram medidas restritivas que impedem servidores publicos de
concederem entrevistas de modo “depreciativo” a administracdo. Em estados como Sao
Paulo, tais dispositivos foram revogados — muitos datam da ditadura ou sao
inconstitucionais, por afrontar o principio da liberdade de expressdo. Ainda assim, no caso
da rede estadual paulista, os professores, “de forma difusa e nem sempre explicita”
(Campagnucci, 2014, p. 70), acreditam que ha algum tipo de proibi¢cdo em vigor.
Adicionalmente, tais normas continuam a ser invocadas pelas préprias secretarias em
situagdes de anormalidade. A esse respeito, Campagnucci cita o exemplo da greve de 34 dias

das escolas estaduais paulistas em 2010, ocasido em que a Dire¢do de Ensino Leste 3

divulgou o seguinte memorando aos gestores escolares sob sua jurisdicdo:

“Prezados diretores,

Agradecemos a preciosa ateng¢do aos informes sobre os nimeros de professores
que estdo aderindo a greve. Entretanto, em virtude dessa paralisagao, a imprensa
esta entrando em contato diretamente com as escolas solicitando dados e
entrevistas. Solicitamos ao Diretor da Escola para ndo atender a esta solicitagdo.”
(Direcdo de Ensino Leste 3, em Campagnucci, 2014, p. 26)

14 A extinta Universidade Bandeirantes (Uniban), comprada pelo grupo Anhanguera em 2011, oferecia a
especializagdo “Jornalismo Educacional”. Ja a PUC-SP oferecia a especializagdo “Jornalismo, Educacdo e
Ciéncia”. Em novembro de 2015, ambos os cursos estavam desativados.
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A dimens3o legal das restricdes soma-se o processo de profissionalizacdo das fontes
de que nos fala Neveu (2006) — o crescimento dos setores de assessoria de
imprensa/comunicacdo ou relacdes publicas para controlar o fluxo de informacg&es entre o
jornalista e as mais diversas institui¢des. A particularidade do campo da educagao é a
concentracao das informacdes nas maos de poucos atores, notadamente de esferas
governamentais (Ministério da Educagao e as secretarias estaduais e municipais). Munidas
de uma espécie de superpoder informativo, as assessorias governamentais diao vazao ao
fluxo de informacgdes por meio de duas estratégias principais, ambas com potencial de frear
o impeto investigativo dos repdrteres da area.

A primeira é o vazamento seletivo por parte dos assessores, estratégia de dom e
contradom explicitada por Neveu (2006) em que se troca informacao exclusiva por
divulgagao. A troca assume ares de chantagem na medida em que uma denuncia contra uma
secretaria, por exemplo, pode significar a interrup¢do do fluxo de noticias em off que
provém das assessorias, com “furos” cuidadosamente liberados a conta-gotas para um
jornalista.

A segunda é a postura centralizadora das assessorias no que diz respeito ao acesso
aos professores e as escolas. Como jornalista de educacgao, testemunhei diversas vezes o
modus operandi desses 6rgaos ao tentar entrevistar professores. Ainda que o contato inicial
seja feito diretamente com o docente, este logo se refere a necessidade de aprovacao de
seus superiores (direcdo de escola ou direcdo regional), o que exige, por sua vez, o sinal
verde das assessorias de imprensas. Essas, por seu turno, procedem a um escrutinio do
enfoque da pauta para avaliar seu potencial de repercussao.

Se for positivo, o acesso é liberado, mas as visitas contam quase sempre com a
presenca de um profissional da area de comunicagdo para “auxiliar” o jornalista. Se for
negativo, o acesso é negado. Nesse caso, as entrevistas com professores e alunos sé
ocorrem sob condi¢ao de anonimato. Muitas vezes, porém, o préprio professor desiste da
entrevista. O mecanismo de “persuasdo” das secretarias, como pude testemunhar, é
novamente a chantagem. Os superiores “alertam” o professor de que a divulgacdo da
reportagem pode ser prejudicial a escola e, principalmente, a carreira do profissional,
podendo resultar em punicdes.

Na Franca, o problema foi contornado ainda nos anos 1970, por meio de um

compromisso formal do governo a partir da pressdo da Associacdo de Jornalistas de
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Educacdo (Forestier, 2015, informac&o verbal)*®. No Brasil, ao contrario do que ocorre nos
Estados Unidos ou na Franga, os jornalistas de educagdo ndao contam com organizagoes

desse tipo.

1.2.3.2 — As disposi¢des de habitus no subcampo

Como as caracteristicas do sistema de midia e as condicdes de profissionalizacdo
impactam a atuagdo dos jornalistas de educag¢ao?

Primeiramente, a situacdo de desprestigio ocupa um lugar central na narrativa dos
jornalistas ouvidos na etapa de entrevistas'®. Profissional de veiculo generalista, Tiago!’
indica o lugar inferior da educacdo na hierarquia da publicacdo. E interessante notar, ainda,

as estratégias discursivas mobilizadas para amenizar a constatacao:

“[No veiculo] eu acho que a gente ndo é o mais prestigiado. Se for pegar numa
ordem [de importancia no caderno] é: administragdo [publica], transporte,
seguranga e educagdo. Estamos la para baixo. (...) E no veiculo, é economia e
politica (...) Eu acho que ndo tem a dimensdo que deveria ter, mas nenhuma outra
equipe do caderno tem tanta gente. E uma drea em que a publicagdo tem tradicéo.
(...) E se sai um negdcio de IDEB, vira manchete do jornal tranquilamente,
diferentemente de alguma coisa de cidades, por exemplo, que nem sempre [viral.”
(Tiago, veiculo generalista).

Ja a fala de Damaris, também de veiculo generalista, aponta para a fragilidade
decorrente das pressdes externas do polo econdmico — no caso especifico, a necessidade de

um “tema vendedor” para a publicacgao:

“Sado poucas capas mesmo [de educagdo] que a gente da. Tem que ter muito punch
para gente embalar uma capa vendedora. Entram outras variaveis e tal.” (Damaris,
veiculo generalista)

Como se V€, no caso dos semanarios, jornais e portais de noticia, o assunto
raramente é considerado comercialmente atrativo, perdendo em importancia em termos de
chamadas de capa para outras editorias como politica, economia, cultura e esporte. O

interesse costuma surgir da chamada cobertura negativa (sobretudo atos de violéncia e

15 Informac3o fornecida por Forestier em entrevista a este pesquisador. Rennes, em 30 de setembro de 2015.
16 0 detalhamento metodoldgico sobre a etapa de entrevistas encontra-se no capitulo 2.

7 Nome ficticio — como os dos demais entrevistados — para preservar o anonimato dos sujeitos da pesquisa.
CitagBes com possibilidade de identificacdo foram substituidas por referéncias genéricas (fonte X, 6rgao Y).
PublicagGes impressas e sites foram indistintamente chamados de veiculos.
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indisciplina nas escolas) ou do jornalismo de servicos, associado a alguma efeméride da vida
escolar — vestibulares, simulados, escolhas de escola pelos pais ou de carreiras pelos alunos
etc.

Tais temas tém, ainda, potencial publicitario, podendo receber patrocinio de escolas
e faculdades. Na forma de suplementos ou cadernos especiais, ndo raro sao primeiro
vendidos pelo departamento comercial aos anunciantes e somente depois encomendados a
redacdo. A légica de selecdao de noticias, nesse caso, ndo passa primordialmente pelos
critérios de relevancia e interesse publico. Obedece ao potencial comercial presumido — que,
em situagdes normais, é considerado relativamente baixo quando educagdo é assunto
jornalistico. Segundo dados do Ibope Monitor, no 12 semestre de 2014 a categoria “ensino
escolar e universitario” foi apenas o 132 segmento em investimentos publicitarios no pais
(Ibope, 2014a). A mesma fonte relata a presenca de apenas uma empresa do segmento
entre os 100 maiores anunciantes do pais em 2012, a Anhanguera Educacional, na 862
posicdo (investimento de RS 52,7 milhdes) (Administradores.Com, 2013).

Mas a situacdo de desprestigio da educagao nos jornais, semandrios e portais
generalistas tem um efeito paradoxal. Confirmamos o que Padioleau (1976) descreve em sua
pesquisa de campo com os jornalistas de educacao franceses: a autonomia dos setores
julgados como ndo prioritarios é mais acentuada. Segundo o autor, seus entrevistados
afirmam ter mais liberdade pelo baixo interesse dos chefes na rubrica e pelo
autorreconhecimento dos superiores de serem incompetentes na drea — em outras palavras,
os jornalistas obtém a confianca da direcdo por conseguem afirmar seu status de
especialistas.

Parece ser exatamente esse o caso das editorias de educacdo das publicacdes
generalistas. Na fase de entrevistas, recolhemos vasta evidéncia de que jornais, semanarios
e portais ndo possuem uma linha editorial precisa sobre o tema, ficando a definicdo de

pautas e enfoque concentrada nas maos dos préprios jornalistas:

“0 veiculo ndo tem linha editorial. Para mim uma linha editorial diz o seguinte:
‘olha, aqui a nossa prioridade é educagdo basica, a gente acha que o importante é
cobrir a educagao publica’. Aqui ndo tem esse tipo de orientacdo. (...) Vocé tem
essa linha editorial na politica, na economia, mas vocé nao tem na educagao
porque ndo tem gente acima de vocé, repdrter de educacgdo, que conheca o
assunto. N3o vejo linha editorial aqui e ndo via quando estava em outro veiculo.”
(Bernardo, veiculo generalista).
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“Acho que em educagdo tem uma coisa que fica a parte da questdo ideoldgica do
veiculo (...). Ndo tem assim uma linha editorial (...). Talvez pela dificuldade do tema
e pelas peculiaridades. Ndo tem.” (Tiago, veiculo generalista)

“Ndo [tem linha editorial]. Eu tinha total liberdade para colocar os assuntos e eu
meio que pautava a cobertura do veiculo. Eu escrevia sobre o que eu quisesse.
PNE, por exemplo, eu escrevi milhares de matérias a respeito. Foi algo que eu elegi
como importante e acompanhei, fui a Conae, eu consegui fazer com que o veiculo
me mandasse para cobrir e a gente fez uma cobertura muito intensa.” (Mério,
veiculo generalista)

“Ndo, nds nao temos [linha editorial]. A gente até é meio cadtico nisso, talvez se
tivesse fosse melhor (...). Eu acho que de fato a gente esta aqui para tentar expor
uma polifonia. Me incomoda um pouco quando a gente ndo consegue sair das
mesmas fontes.” (Lucia, veiculo generalista)

“Se tem [linha editorial], ndo me avisaram.” (Barbara, veiculo generalista)

A auséncia de linha editorial, porém, n3do significa poder ilimitado sobre o tema. Dois

limites emergem com nitidez. O primeiro deriva do desprestigio da rubrica. Nos jornais,

editoriais de educacdo, escritos pelos “chefes dos chefes”, como diz Tiago, geralmente

prescindem das consultas aos setoristas. Em outras palavras, quando o tema ganha

importancia, os atores da area ndo sao convocados para representa-lo.

Gislaine nos menciona uma situagdo semelhante: quando sua revista para

professores da educacao basica encontrava um “furo”, a ordem era repassa-la para a revista

semanal, considerada mais “quente” e prestigiosa. O fendmeno é também observado na

Franca. Forestier (2014) indica outros exemplos, como o envio de repdrteres de politica — e

ndo de educacdo — em um pronunciamento presidencial sobre educacao ou a abertura das

tribunas dos jornais para polemistas que ndo sao da area.

Entre os entrevistados, as reacdes vao da indignacado resignada (Mario) a satisfacdao

por manifestar uma opinido contraria a do jornal (Tiago):

“A publicagdo escreveu alguns editoriais sobre educagdo, eu ndo fui consultado e
ndo concordava com as opinides. E colunistas escreveram besteira, sabe? Vocé
percebe que é gente que ndo é da area e esta escrevendo ali.” (Mario, veiculo
generalista)

“Teve uma época que eu fiz uma cobertura de cotas. Meio que parecia que era um
jornal de esquerda, sabe? Consegui emplacar tudo, foi bacana. Teve um dia que (...)
eu achei mais da hora (...): o editorial do veiculo estava |a: ‘contra as cotas, a USP
tem um exemplo [de inclusdo sem cotas] que da certo’. Vocé virava quatro paginas
e tinha I3: ‘modelo da USP nao inclui negros’ porque eu fui |3 ver os dados e [a cota
social para a escola publica] nao inclui [negros]” (Tiago, veiculo generalista)

O segundo limite se d4 quando a “linha editorial” concebida pelos jornalistas de

educacdo cruza o interesse do poder politico ou econémico. Nos casos de conflitos, o polo

mais bem posicionado no campo do poder leva a melhor.
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Para as publicacGes generalistas, as interferéncias se manifestam sobretudo na esfera
politica. O exemplo abaixo é luminar, por isso merece extensa descri¢ao (o contexto
especifico foi suprimido para preservar o anonimato). Trata-se de reportagem de educacdo
“adiada” para depois das elei¢bes a pedido da chefia. Na visdo do repodrter, isso se deu pela
simpatia da direcdo da publicacdo com o candidato da situacdo, que seria prejudicado com a
divulgacdo do texto. O desprestigio se manifesta em multiplas dimensdes, seja na pressao
politica “por cima”, seja na “fraqueza” do responsavel pela editoria que, em nome de nao
“se indispor”, ndo defende a reportagem junto aos superiores nem apresenta justificativa
clara ao subordinado quanto aos motivos do veto, preferindo manter o véu da ambiguidade

(“precisa ver”) quando algum interesse inconfessavel se interpde ao imperativo jornalistico:

“Teve uma vez que barraram uma matéria minha (...). Barram porque, assim, o
pessoal da assessoria [do candidato] veio de um jeito, ja la no chefe, falando que a
matéria estava toda errada, que era um absurdo, que ndo tinha nada a ver. Meu
chefe era meio fraco, mas eu falei: ‘a matéria esta certinha, conversei com todo
mundo (...), todos os especialistas, a matéria estda correta’. (...) No dia seguinte, eu
perguntei: ‘e ai, e a matéria?’. E ele: ‘precisa ver’. Porque o cara também ndo quer
ficar se indispondo com o chefe dele (...). Também é melhor nao ficar enchendo
muito o saco, porque eu vou me queimar. (...) Eu fiquei puto, cara. Fiquei puto
mesmo. Pensei até em pedir demissdo, mas também ndo tinha motivo para pedir
demiss3o. E do jogo, ndo tem jeito, cara, vocé tem que saber jogar, né? Da préxima
vez, eu teria que vender melhor, a verdade é essa. Vocé tem que assumir a
responsabilidade e pensar que da préxima vez vocé tem que vender de um jeito
para ninguém barrar. E ai sair o negécio. E a melhor forma. Tentar dar um jeito de
sair o negdcio.” (Tiago, veiculo generalista)

E de se registrar, ainda, a reacdo do profissional, que se irrita com a censura, mas a
considera “do jogo”, elaborando hipoteticamente — e por conta prépria — estratégias para
evitar a repeticdo da proibicdo (“vender de um jeito para ninguém barrar”). Essa articulacao
individual, a cargo dos sujeitos que compdem o espaco social do jornalismo de educacao,
sera mais bem explorada na conclusao deste trabalho.

A barreira do campo do poder é ainda mais clara nas redacdes de revistas para
professores da educacdo bdsica. Como efeito presumido, a dependéncia de recursos
governamentais alocados por meio de critérios pouco transparentes acarreta falta de
combatividade de tais publicacGes enquanto watchdog das iniciativas governamentais. De
fato, isso se verifica para pauta predominantemente apolitica das revistas para professores e
pelas queixas de limitacdo ao direito de informar, como observamos em nossa sondagem.

Conforme Bourdieu (1997), subsidios e apoios governamentais também podem funcionar
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como censura econdmica — e este parece ser precisamente o caso, como opina Lucia,

jornalista generalista com passagem pela imprensa especialista:

“Cheguei 13 [na publicagdo] para conduzir uma cobertura de noticidrio de politica
educacional. Em dois meses, eu percebi: como é que um veiculo vai fazer uma
cobertura isenta de politica educacional tendo como seus maiores patrocinadores
0s governos que compram as revistas? Ndo ia acontecer.” (Lucia, veiculo
generalista)

Estdo presentes, ainda, indicios de tentativas de censura econémica por parte da
publicidade. Remetem, a um s6 tempo, ao apagamento da fronteira igreja/estado de que
fala Neveu (2006) e a precariedade financeira desse ramo especifico do jornalismo de
educacdo. No depoimento de Gislaine, é ilustrativo notar a referéncia eufemistica do
responsavel de vendas, que denomina os anunciantes de “parceiros” da publicacao,
tentativa de revestir o termo de um simbolismo positivo e de justificar a conversa com a
jornalista. Marilene, por sua vez, afirma que um integrante da equipe comercial chegava

mesmo a participar das reunides de pauta de sua publicacao:

“Uma vez, um cara que vende anuncio veio falar que a gente tinha que ajudar. Eu
perguntei o que tinha acontecido. Ele falou que tinha ido no grupo editorial X
tentar vender anuncio e que eles tinham um exemplar da publicagdo em que uma
entrevistada falava mal dos grupos editoriais vindos de fora. Ai, ele veio falar para
gente tomar cuidado para nao falar [mal] dos possiveis parceiros. Eu falei: ‘olha,

rm

vocé faz o seu que eu fago o meu’.” (Gislaine, veiculo especialista)

“O comercial também participava da reunido de pauta. Tinha esse conflito. Eu
achava esquisito quando [o representante do comercial] vinha perguntar se a pauta
gue estavamos planejando para dezembro ndo podia entrar em outubro porque
em outubro teria um anudncio X.” (Marilene, veiculo especialista)

1.3 — O impacto da reconfiguragao social contemporanea sobre o jornalismo e os jornalistas

Neste item, analisamos o cendrio contemporaneo de reconfiguracdo interna do
campo jornalistico e de suas relagdes com o restante do universo social. Tendo como
sintomas a incerteza e a inseguranca, o panorama de mudancas é vivenciado como um
agravamento dos ataques a autonomia. Seja pela crescente subordinacdo do campo
jornalistico aos interesses do campo econémico, seja pelas alteracdes no processo
comunicativo e no fluxo de producao de noticias, o jornalista vé em xeque os valores

fundamentais da profissdo (Hallin e Mancini, 2004; Ward, 2009) e sente ameacado seu papel
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de gatekeeper — ou seja, seu mandato social de mediador entre a realidade e o relato. O que
parece estar em jogo, portanto, é a prépria legitimidade da profissao.

O panorama de mudancas pode ser inserido dentro de um processo mais amplo de
reconfiguracao social. Numa revisao bibliografica, encontramos trés aspectos recorrentes
nas analises da acelerada mudanga no universo da midia e do jornalismo.

O primeiro, a digitalizagdo (Syvertsen et al., 2014), inovagao tecnoldgica (Hallin e
Mancini, 2004) ou convergéncia (no sentido proposto por Gripsrud e Moe, 2010; Syvertsen
et al., 2014), provocou extensas transformacgdes na produgao e adaptagdes nos
comportamentos de consumo tanto de individuos quanto de instituigdes sociais. Sem
menosprezar a importancia da dimensdo tecnoldgica (a digitalizacdo propriamente dita),
Jenkins (2006) enxerga a convergéncia mais como uma mudanca cultural, em que a cultura
participativa e a inteligéncia coletiva ndo apenas guiam as transformacdes na producdo de
midia, mas também se apresentam como uma fonte alternativa de poder midiatico.
Observa-se com frequéncia crescente “o comportamento migratério de audiéncias da midia
que vao a qualquer lugar em busca das experiéncias de entretenimento que eles querem”
(Jenkins, 2006, p. 36, traducdo nossa).

O segundo, a fragmentacao (Jenkins, 2006; Nielsen, 2012; Syvertsen et al., 2014) ou
segmentacdo (Barber, 2001), se refere a explosdo no nimero de servicos de comunicag¢ao
disponiveis para o publico, acarretando aumento de concorréncia (com diminui¢do das
margens de lucro) e menor capacidade da midia estabelecer consensos na sociedade.

O terceiro, o comercialismo (Hallin e Mancini, 2004) ou mercantilizagao (Bourdieu,
1997; Gripsrud e Moe, 2010; Syvertsen et al., 2014), estd ligado a propagacdo de principios
economicos neoliberais, com a producdo de midia sendo considerada mais como uma
mercadoria do que como um bem publico. Segundo Hallin e Mancini (2004), essa seria a
forca mais poderosa para a homogeneizacdo dos sistemas de midia. Para Bourdieu (1997),
seu principal indicador é a primazia do indice de audiéncia, sinalizando a pressao do campo
econdmico que se inicia pela televisdo e se espalha ao restante do campo, mesmo sobre os
jornais mais “puros”.

Os impactos presumidos de tais transformacgdes sociais nas disposicdes de habitus
dos jornalistas sdo vistos — ou pré-vistos, seria mais adequado dizer — de maneira pessimista

pela bibliografia.
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Pelo prisma do comercialismo, Hallin e Mancini (2004) enxergam os jornalistas mais
focados na produgdo de entretenimento e informagdo que possam ser vendidos em vez de
difundir ideias e criar consensos sociais. Harcup (2006, p. 54) lamenta que as noticias
tenham trocado seu foco de “de desafiar quem estd no poder” para “explorar os mais
fracos”, indicando que o jornalismo abandonou os preceitos de relevancia e interesse
publico em detrimento de elementos como: poder da elite, celebridade, entretenimento,
surpresa, mas noticias, boas noticias, magnitude, importancia, follow-ups e agenda da midia.
Syvertsen et al. (2014) veem a mercantilizacao gerando desigualdade de acesso, reduzindo a
diversidade e diminuindo a qualidade do noticidrio.

Como decorréncia da digitalizacdo e da fragmentacdo, Mainsah e Morrison (2012)
sublinham uma crescente tensdo entre a visdo tradicional do ambiente da midia (com base
na producado, distribuicdo e consumo) e a visdo alternativa (considerada como um espaco
para a participacdo, expressao, interagdo e criatividade). No que diz respeito a producdo de
midia, o publico caminha para a participacao ativa (multitarefa, comentando, interagindo
com outros publicos, realizando uma segunda leitura, remixando e produzindo novos
produtos de midia), em oposicdo aos espectadores passivos sentados na frente de meios de
comunicac¢do de massa s6 recebendo informacgdes (Jenkins, 2006; Heinonen, 2011). O
resultado é uma linha ténue na divisao entre produtores e consumidores. Sinalizando essa
inflexdo, os dois autores preferem chamar os consumidores de usudrios (users). Para o
escritor e futurista Alvin Toffler (apud Bruns, 2005), eles sdao prosumers (misto de producers
e consumers). Para Bruns (2005), produsers (misto de producers e users).

Essa mudanca levanta a questdo de quem deve definir a agenda da midia (Haas,
2007) ou, como rudemente colocado por Harcup (2006, p. 44): “Quem diabos sdo os
jornalistas para decidir o que é ou ndo é do interesse publico?”. Ward (2009) considera essa
fase de mixed media como um ataque ao modelo jornalistico liberal e profissional, com a
necessidade de redefinir os dois pilares, da verdade e da objetividade, sobre os quais a ética

jornalistica foi construida.
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1.3.1 — Consequéncias no jornalismo brasileiro

As alteragdes globais no campo da midia e do jornalismo reverberaram no contexto
brasileiro de diversas formas. Apontamos sua influéncia em trés aspectos: em termos de
organizacdo econdmica, no que diz respeito a relacdo com o estado e no que tange as
condicdes de exercicio da profissao.

Quanto ao primeiro aspecto, Lima (2001, p. 94) aponta que o pais vem seguindo,
desde o primeiro governo FHC, a partir de 1995, a “onda mundial liberalizante de
privatizacdes e desregulamentacdo” que tem incentivado o comercialismo. Alguns exemplos
sdo a Lei 8.977/95 (“Lei do Cabo”) e a Lei 9.295/96 (“Lei Minima”), que permitiram,
respectivamente, a entrada de capital estrangeiro em até 49% das empresas de TV cabo e de
telefonia celular e de telecomunicacdes via satélite. No tocante a empresas jornalisticas e de
radiodifusdo, a Emenda Constitucional 36/02 e a Lei Complementar 10.610/02 estabelecem
um limite maximo de 30% para o capital estrangeiro, ficando a propriedade restrita a
brasileiros natos ou naturalizados ha mais de 10 anos.

As alteracGes, entretanto, ndo foram capazes de mudar significativamente o
panorama do setor. Enquanto nas telecomunicagdes o controle anteriormente estatal
passou as maos de oligopdlios privados com as privatizagdes ocorridas na década de 1990,
na producado jornalistica os grupos familiares seguem dominando as empresas. O coletivo de
Comunicacgado Social Intervozes (2015) fala mesmo em aumento da concentragdo, com a
saida de familias tradicionais — notadamente Nascimento Brito (Jornal do Brasil) e Levy
(Gazeta Mercantil) — e redugdo drastica dos negdcios de outras — como os Civita (Abril).
Conforme Lima (2001), a grande novidade no periodo foi o avanco significativo da
participacdo das igrejas sobretudo na radiodifusao, seja diretamente via concessdes, seja via
arrendamento de horarios e emissoras para a transmissao de programas religiosos.

A presenca de elites politicas nas telecomunicacdes também continua, apesar das
determinacgdes constitucionais que proibem parlamentares de manterem concessdo apds

diplomados (art. 54) e que punem infracdes com perda de mandato (art. 55). Na legislatura
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2010-2014, 40 deputados ou senadores controlavam diretamente emissoras de
radiodifusdo. Na iniciada em 2015, sdo 44 no total (Intervozes, 2015).

Se as alteracdes liberalizantes e a desregulamentacdo ndo alteraram
significativamente o quadro de elevadas pressGes heterbnomas sobre o campo do
jornalismo, o processo de convergéncia descrito por Jenkins (2006) teve efeitos mais
robustos, sobretudo no que diz respeito a organizagao econdmica do campo. Avaliando o
mundo da midia na uUltima década, Nielsen (2012) afirma que a tendéncia mais importante
foi o aumento do nimero de op¢des disponiveis a audiéncias e anunciantes. Tal aspecto é
observavel com mais nitidez nas democracias consolidadas, mas ja se mostra perceptivel em
paises emergentes como india e Brasil.

Em termos financeiros, surgem fragilidades nas linhas de receita das empresas
jornalisticas. No que diz respeito a venda direta ao consumidor, apesar do crescimento das
receitas com assinantes na TV por assinatura, a midia impressa ostenta indices estaveis no
caso dos jornais e declinantes no caso das revistas. Mesmo nos periodos recentes em que
houve crescimento da midia impressa, este foi inferior a média do mercado de midia e
apresentou queda em termos de circulacdo per capita — menos 7% entre 2000 e 2009 no
caso dos jornais, seguindo tendéncia de declinio mais claramente observavel na Europa e
Estados Unidos (Nielsen, 2012).

A receita publicitaria, por sua vez, ainda que pese o grande crescimento do mercado
publicitario brasileiro entre 2003 e 2013, apresenta-se diluida, sobretudo pela amplia¢do do
alcance da internet. Nessa midia, ha um agravante: com o avanco da publicidade focada em
usuarios, o bolo publicitario tem sido dividido ndo apenas entre empresas produtoras de
conteudo, mas também entre servicos que o aglutinam, selecionam ou o compartilham. Sao
exemplos os anuncios direcionados por perfil (adwords) em mecanismos de busca como
Google e em redes sociais como Facebook. Para se ter uma ideia, 65% do montante
investido em publicidade na internet em 2013 foi para sites de search (mecanismo de busca
e classificados), ficando para os produtores de conteido a menor fatia (35%, cifra que ainda
engloba redes sociais) (lab-Brasil, 2014). Citando a revista The Economist'é, Nielsen (2012, p.
19) afirma que “o negdcio de vender palavras para leitores e vender leitores para

anunciantes esta ruindo”.

18 THE ECONOMIST. Who killed the newspaper? The Economist, 24 de agosto de 2006.
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No Brasil, o setor mais afetado é a midia impressa. No mercado publicitario, entre
2008 e 0 12 semestre de 2014 (respectivamente, primeiro ano a considerar a internet e o
ultimo periodo com dados disponiveis), jornais viram sua fatia no bolo de investimento em
propaganda diminuir de 25% para 14%. Revistas apresentaram queda de 9% para 5% (lbope,
2010; 2014b).

No que diz respeito a relagdo com o estado, em linhas gerais, manteve-se a
dependéncia dos anuncios publicitarios do poder publico e da compra direta de publicacdes,
sendo que a interrup¢do de um dos dois fluxos — observavel, por exemplo, no inicio do
segundo mandato de Dilma Rousseff, em 2015 — teve consequéncias graves para a
sobrevivéncia das publicacoes (ver item 1.3.3).

Avaliando as transformagdes do ponto de vista da producgao jornalistica, Nielsen
(2012) indica prejuizos a diversidade da produgao e ao alcance das noticias. O autor fala em
dissociacao entre lucros na midia e investimento em noticias, uma vez que os novos
concorrentes emergentes — por exemplo, a TV paga — apresentam investimento minusculo
em jornalismo. Nos veiculos impressos, justamente os maiores empregadores de jornalistas,
os cortes tém se multiplicado. Reportagem da Agéncia Publica relata em 2013 um aumento
de 37,9% nas demissdes de jornalistas homologadas na cidade de Sao Paulo em relagdo ao
ano anterior (Fonseca et al., 2013). Desde 2012, demissdes em massa (os “passaralhos”,
juncdo de duas palavras num jargdo agressivo que remete a revoadas destruidoras)
ocorreram tanto em grandes redac¢des — O Estado de S. Paulo, Folha de S. Paulo, Editora
Abril, Valor Econémico — quanto em menores — como Caros Amigos. Publicacdes tradicionais,
como Jornal da Tarde, Brasil Econémico, Capricho, Guia 4 Rodas e Info deixaram de circular.

O contexto de enxugamento de vagas colide com os efeitos da inflagdo de jornalistas
no mercado — decorrente da acelerada expansao da oferta de cursos superiores entre 1990
(60 cursos) e 2010 (316 cursos), segundo dados de Mick (2012). Analisando bibliografia
sobre o assunto, o autor enumera efeitos como aumento da concorréncia, desagregacdo da
categoria com a fragilizacdo dos sindicatos, substituicdo de veteranos por outros mais
jovens, precarizacdo contratual via pagamentos por tarefa (freelancing) ou contratos como
pessoa juridica, relativizacdo dos padrdes deontolégicos e do pensamento critico em nome
dos valores do mercado.

Em termos de condic¢bes de trabalho, multiplicam-se as exigéncias para que o

profissional tenha uma atuac¢do multimidia e acumule fung¢des, atuando com tempo exiguo e
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crescentemente pressionado a produzir noticias em tempo real (Champagne, 2005). Soa
coerente um cendrio com o descrito por Heloani (2003), que identificou empiricamente um
alto nivel de stress na atividade jornalistica brasileira e a banalizacdo de uma qualidade de
vida deteriorada. “A maior parte dos profissionais admitiu a possibilidade de tornarem-se
descartaveis e consideram ‘natural’ a continua mudanga de emprego” (Heloani, 2003, p. 78).
Para o autor, os jornalistas persistem na profissdao por uma certa fetichizacao da
funcdo, embora tenham aumentado as desisténcias de quem “nao suporta mais adiar a
felicidade e teme ndo aguentar o ritmo de trabalho por muito tempo” (Heloani, 2003, p. 80).
Kucinski (2005) trata o abandono do oficio de forma ainda mais pessimista, chegando a falar
na morte do jornalismo como vocacao: “o jornalismo é hoje uma profissdo de passagem, da
qgual a maioria procura fugir logo que consegue emprego mais bem remunerado, menos

estafante e menos controlado” (Kucinski, 2005, p. 110).

1.3.2 — Consequéncias no jornalismo de educagdo

No subcampo da educacdo, o contexto de migracdo da audiéncia para a internet,
somado a retragdo econémica iniciada em 2014, teve efeitos terriveis sobre o segmento,
iniciando uma nova onda de interrupcao de publicac¢des.

Entre os veiculos considerados para essa pesquisa, houve diminuicao de equipe em
ao menos dois jornais e um portal (Estado de Sdo Paulo, Folha de S. Paulo e UOL Educagdo),
demissGes em massa e juniorizacdo em ao menos duas revistas para professores (Nova
Escola e Educagdo), desmonte de editoria em dois portais (R7 e Ig), terceirizacao da
producdo em um portal (Terra) e fechamento de ao menos trés revistas para professores da
educacdo bdsica (Gestdo Escolar, incorporada em versao resumida como caderno de Nova
Escola, Carta na Escola e Carta Fundamental).

Aponta-se, portanto, que a rubrica tende a sentir as perturbacdes de forma mais
acentuada — sobretudo seu polo especialista, o das publicacGes para professores,
frontalmente atingida pela interrup¢ao das compras governamentais do programa PNBE-

Periddicos.
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A fragilidade dos veiculos de um lado, e 0 aumento de relevancia do tema educacao
na sociedade de outro, abriu espago para o surgimento de novos atores na cobertura. A
novidade é que se trata de players nao jornalisticos. De um lado, institutos e fundacoes
ligados a empresas ou as familias que controlam companhias: Fundagao Telefonica Vivo
(Telefénica e Vivo), Fundacdo Lemann (Ambev), Fundacdo Estudar (Ambev, Banco BTG
Pactual e Falconi Consultores de Resultados), Compromisso Todos pela Educagao
(Dpaschoal, Bradesco, Itau e Gerdau), Fundacdo Bradesco (Bradesco), Fundacdo Roberto
Marinho (Organizagées Globo), Fundagdo Victor Civita (Grupo Abril e Gerdau), Instituto
Natura (Natura), Cenpec (Itau) e Instituto Inspirare (Odebrecht) sdo alguns exemplos. De
outro lado, ONGs e movimento sociais ligados a educacdao — Campanha Nacional pelo Direito
a Educacdo e A¢ao Educativa (ambas apoiadas por agéncias internacionais de cooperacao,
agéncias multilaterais, érgdos governamentais e institutos e fundagdes empresariais) sdo os
mais eloquentes.

Em vez de atuarem apenas como fontes de informacao, tais instituicdes contam com
equipes de jornalistas para produzir sua prépria cobertura sobre o tema, com enfoque
adequado a seus interesses no campo e com atuacdo por vezes mais semelhante a de
relagdes publicas (na promocgado de seus pontos de vista, eventos e produtos ligados a area)
do que propriamente jornalistica.

Parecem representar a tendéncia descrita por Nielsen (2012, p. 70): “[no setor de
producao de noticias], filantropos e proprietarios com interesses pessoais podem ter maior
papel no futuro, como tiveram no passado”, o que no caso do campo da educacao brasileiro
pode ser problematico. Em seu estudo sobre a introducdo de iniciativas de tecnologias de
comunicacdo e informacao (TIC) no Estado de S3o Paulo, Prazeres (2013) demonstra que
diversas empresas (Abril, Vivo/Telefonica, Globo, Oi, Claro etc.) possuem convénios ou
parcerias firmados com a secretaria de Estado da educacdo, sendo os contratos executados

por meio dos bragos sociais (institutos e fundagdes) ligados a essas corporacdes.
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1.4 — Consideragdes finais

A analise macro nos permite enxergar algumas coisas com maior nitidez e outras,
nem tanto. A caracterizagdo do espaco social do jornalismo de educagdao como subcampo,
por exemplo, pode ser aceita apenas provisoriamente. Vislumbra-se uma hierarquia entre as
especialidades jornalisticas, com a educag¢do ocupando posi¢do de pouco prestigio. Entrevé-
se uma disputa entre atores orientada por légica prépria, oriunda, por sua vez, das regras
gerais do jornalismo, mas a imagem ¢é pouco evidente. Menos nitido(s), ainda, é(sdo) o(s)
principio(s) de hierarquiza¢do do espaco. Nao fica claro se ela se da pela oposi¢do entre o
polo generalista e o especializado. Também pouco se pode dizer sobre a morfologia do
campo, das estratégias e das praticas efetivas de seus atores.

Por ora, cumpre iluminar o que parece mais visivel, o que efetivamente se percebe a
partir de uma analise histérico-estrutural entre o espaco social mais amplo, o campo do
jornalismo mundial e brasileiro e o subcampo do jornalismo brasileiro de educacao.

Em uma tentativa de sintese, pode-se classificar o jornalismo de educacgao brasileiro
como um espaco social sujeito a agudizacdo da heteronomia e da dominacdo por campos de
maior prestigio. Arriscamos a metafora da matriosca, o brinquedo constituido de uma série
de bonecas colocadas umas dentro das outras. O jornalismo de educacao seria a pe¢a
menor, encaixado no espaco dominado dentro do jornalismo brasileiro, a peca média, por
sua vez também dominado na inser¢do no espacgo do poder, a pe¢a maior.

De modo analogo, as condicoes de profissionalizacdo sdo também bastante frageis.
Novamente na imagem dos encaixes sucessivos, o comercialismo, a dependéncia do Estado,
a falta de garantias juridicas e a baixa presenca de observaveis institucionais de autonomia
sdo mais visiveis no jornalismo de educacdao do que em especialidades mais nobres do
jornalismo brasileiro, este menos profissionalizado do que seus congéneres anglo-saxdo e
francés, por sua vez representantes classicos de uma profissdo definida de maneira
imprecisa quando comparada com outras mais solidamente codificadas, como a medicina e

o direito.
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Prosseguindo com a analogia, pode-se hipotetizar que um espaco social como o que
estd em tela — dai falarmos em subcampo laxo, de influéncia frouxa e superficial — tenha
grandes dificuldades para impor seus modos de ser, sentir, agir e pensar sobre aos agentes
que ocupam seu universo. Parece coerente, ainda, que tais agentes precisem buscar outras
referéncias para a construcao de disposi¢cdes de habitus que possibilitem a acdo — dai
falarmos em identidades jornalisticas inconsistentes.

Ressaltamos, porém, que numa escala macro de analise, o delineamento de
disposicGes de habitus reveste-se de um carater vagamente preditivo, alimentando,
inclusive, simplificagdes catastrofistas (Kucinski, 2005) ou deterministas (Accardo et al.,
2007; Accardo, 2010). Embora o mapeamento do campo e a explicitacdo dos observaveis de
profissionalizagdo possam nos auxiliar a obter uma resposta, eles nos autorizam a pensar
mais em termos de condi¢cGes de possibilidade sobre as disposicdes de habitus do que em
afirmacgGes taxativas. Uma compreensao mais aprofundada sobre os ingredientes da
identidade jornalistica contemporanea exige uma aproximacado da analise em direcdo ao

sujeito, operacao que procuraremos realizar nos capitulos seguintes.
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Capitulo 2 — Jornalistas de educag¢ao no Brasil: morfologia, trajetdrias de socializagao e

perfis identitarios

Este capitulo tem por objetivo apresentar as caracteristicas morfoldgicas, de
socializacdo e de perfis identitarios dos jornalistas que cobrem educacdo na grande
imprensa brasileira. Busca-se construir esse panorama a partir de uma escala socioldgica
intermediaria entre a macro e a micro — portanto meso-socioldgica — baseada na andlise de
dois procedimentos empiricos.

O primeiro é um survey — quantitativo —, composto de questdes macrossocioldgicas
(aspectos demograficos, posicionais e politicos da categoria), sobre influéncias socializadoras
(socializagdo familiar, escolar e no ambiente profissional) e opinides sobre polémicas da
educacdo (politicas publicas, dificuldades na aprendizagem enfrentadas pelos alunos e
concepgdes de ensino). O segundo, qualitativo, foi uma rodada de entrevistas
semiestruturadas, com sujeitos selecionados no conjunto da populacdo para detalhar os
resultados da enquete.

Em termos tedricos, nosso mapeamento estabeleceu trés didlogos principais. O
primeiro, com a sociologia posicional, visava por a prova a hipdtese de que a um
determinado feixe de caracteristicas posicionais (educag¢do, ocupacao, renda etc.)
corresponderia uma determinada identidade disposicional (tendéncias de ser, agir e pensar).
Os dados obtidos demonstram que, se é possivel falar em um “perfil médio” de disposicdes a
partir de um conjunto homogéneo de caracteristicas macrossociolégicas — os profissionais
sdo majoritariamente jovens, membros das camadas médias em termos econémicos e da
elite em termos culturais —, tal perfil ndo se assemelha ao tracado pode determinados
autores (Bourdieu, 1997; Accardo et al., 2007; Accardo, 2010). Como regra, os jornalistas de
educacdo, embora portadores de disposi¢cdes de habitus proprias das camadas médias,
manifestam uma posigao indefinida — e ndo de adesao — as légicas dominantes de mercado
quanto ao tema que cobrem.

Um segundo didlogo se deu com a sociologia do individuo. Problematizando a
insuficiéncia da ideia de perfil médio, procedemos a um cruzamento de dados do survey e a

analise dos textos das entrevistas para aferir se havia, ou ndo, uma variedade de perfis
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identitdrios na populacdo estudada. A andlise demonstrou que sim. Um procedimento de
construcao tipoldgica indicou ao menos trés categorias de jornalistas de educacgao: os
generalistas, os especializados e os especialistas. Cada um dos grupos, portador de
diferentes retdricas acerca da profissao, se origina a partir de processos socializadores nao-
homogéneos, que estdo situados sobretudo no ambito do ambiente de trabalho.

Num terceiro momento, retomamos o didlogo com a teoria dos campos, em busca
dos principios de hierarquizacdo do espaco social. Nossa andlise questiona a ideia de
subcampo organizado em torno da especializagao (Marchetti, 2005). Encontramos trés
fatores principais de hierarquizagdo do campo — proximidade com o poder, segregacao
sexual atipica e especializagao hibrida — que pouco respondem aos efeitos especificos do
subcampo, reforcando o carater epidérmico ja mencionado no capitulo 1.

Este texto estd organizado em quatro partes.

A primeira, “survey: interposicao metodoldgica”, explicita as escolhas metodoldgicas
gerais para a montagem do questiondrio e sua validacao.

A segunda, “apresentacdo dos resultados”, traz os achados do survey em seus trés
eixos fundantes: caracteristicas macrossocioldgicas, influéncias socializadoras e opinides
sobre polémicas da educacdo. Apesar de entendermos que uma tese deve restringir o
espaco a informacgdes ndo-analiticas, optamos por incluir esse item relativamente extenso e
de carater descritivo tanto pelo pioneirismo do questionario quanto pelo ineditismo dos
dados obtidos. Nessa opcdo, inspiramo-nos em Mick e Lima (2013, p. 17): “a intencdo de
publicar um relatério descritivo, focado eminentemente nas questdes quantitativas, é
permitir a comunidade académica (...) uso amplo e imediato de informacdes colhidas
recentemente”.

A terceira parte, “analise dos resultados”, é composta por quatro subitens. Na
primeira, “um outro perfil médio”, cotejamos os dados da relacdo posicao-disposicdo com os
pressupostos da teoria sociologia posicional. Na segunda, “entrevistas e tipologia:
interposicao metodoldgica”, explicitamos as linhas mestras tanto da criagcdo da grade de
perguntas das entrevistas semiestruturadas quando o caminho escolhido para o tratamento
de dados. Na terceira, “tipos de jornalistas e suas retéricas”, apontamos os atributos que
distinguem jornalistas generalistas, especializados e especialistas. Na quarta, “eixos de

hierarquizacdo no jornalismo de educacao brasileiro”, caracterizamos as relagdes de



dominacdo com base nos aspectos de proximidade com o poder, segregacdo sexual e
especializagdo hibrida.
Por fim, na quarta parte, “consideracdes finais”, procuramos procura avaliar os

achados em fun¢do da escala metodoldgica privilegiada, a meso-socioldgica.

2.1 - Survey: interposicdo metodoldgica

O mapeamento do perfil médio do jornalista de educagao brasileiro se alicerga,
fundamentalmente, no survey aplicado a 92 dos 96 jornalistas que compdem a populacao
analisada.

Trata-se de uma amostra ndo aleatdria correspondente a 96% da populagdo total
pesquisada. Sdo profissionais da grande imprensa nacional (escrita e digital) dos principais

jornais, semanarios, sites e revistas de divulgacdo da educacao.
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Foram incluidos na andlise os jornais Correio Braziliense, O Estado de Sdo Paulo, Folha

de S. Paulo, O Globo e Valor Econémico (com seus respectivos sites), os semanarios
CartaCapital, Epoca, Istoé e Veja (com seus respectivos sites), as revistas para professores
Carta na Escola/Carta Fundamental, Educa¢do/Escola Publica, Gestdo Escolar, Nova Escola,

Pdtio Ed. Infantil/Ensino Fundamental/Médio, Profissionalizante e Técnico (com seus

respectivos sites), e os portais de internet Agéncia Brasil, G1, Ig, R7, Terra e UOL. O numero

de respondentes em cada veiculo foi o seguinte:

Tabela 2 — Jornalistas entrevistados por tipo de midia, categoria e veiculo

tipo de midia categoria veiculo respondentes
Correio Braziliense 3
Folha de S. Paulo 2
O Estado de S3o Paulo 3
O Globo 5
jornais Valor Econdmico 2
Veja 3
Istoé 1
Impressa e .
digital Epoca 2
1

semanarios CartaCapital
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Nova Escola 14

impressa e revistas para Gestdo Escolar 6

digital ;’ rofessores Educagdo/Escola Publica 18
a educagdo ¢ao/tscola Fublic

basica Carta na Escola/Fundamental 3

revistas Patio 6

UOL educagdo 6

G1 educagdo 3

R7 educacgdo 2

Terra Educagdo 6

Ig educagdo 3

digital portais EBC/Agéncia Brasil 3

total 92

O questiondrio é composto por 248 questdes e possui trés partes: a primeira, de
dados macrossocioldgicos, trata da caracterizacdo demografica, posicional e politica dos
profissionais. Nessa etapa, realizamos, sempre que possivel, um cotejamento dos dados por
nds obtidos com o levantamento de Mick e Lima (2013), Perfil do Jornalista Brasileiro, tida
como a pesquisa quantitativa mais completa sobre a categoria jornalistica ja realizada no
pais. O objetivo é permitir uma comparacdo rdpida dos resultados de nosso estudo com o
panorama mais amplo da profissdo!°.

A segunda, sobre trajetérias de socializacdo, mede a influéncia de trés matrizes
socializadoras apontadas pela bibliografia (Accardo et al., 2007; Accardo, 2010) como as
mais relevantes para a construcdo das identidades profissionais: a familiar, a escolar e a do
trabalho. Estabelecemos didlogo com tedricos da socializacdo (Elias, Bourdieu, Lahire e
Martuccelli) que concebem os esquemas de pensamento, sentimento e acdo dos agentes
como influenciados (em maior ou menor grau, dependendo do enfoque do autor) pelas
configuracgdes estruturais do campo e pelos percursos biograficos individuais.

A terceira parte, sobre opinides de educacao, visa situar os jornalistas em algum
ponto do espectro ideoldgico do conflito principal da contemporaneidade: o embate entre

politicas de protecdo social e politicas de mercado (Martuccelli, 2007).

19 A ressalva diz respeito as diferencas de metodologia entre os dois estudos. Enquanto a pesquisa de Mick e
Lima (2013) se constitui num levantamento de amostra aleatdria com distribuicdo regional equivalente a
encontrada nos registros profissionais de jornalistas, nossa pesquisa tem uma amostra ndo-aleatoria
correspondente a quase totalidade da populagdo pesquisada (n=92, num universo de 96 jornalistas).
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O questionario foi construido com a colaboracdo de diversos pesquisadores. O
processo de validagdo do questionario ocorreu entre janeiro e abril de 2013. Sua elaboragao
consistiu de 18 etapas?®.

Uma vez finalizado, o questionario foi enviado por e-mail com link de acesso as
perguntas no sistema escolhido para a realizacdo da enquete (Google Form). Os envios
iniciais foram a conhecidos do pesquisador —também jornalista de educagao. Esses
primeiros profissionais ajudaram a dimensionar a populacdo total nos veiculos em que
trabalhavam. Quando nao havia nenhum conhecido no veiculo pesquisado, pedimos
indicagdes a conhecidos, coletamos e-mails na internet (por meio dos expedientes das
publicacdes e da rede social profissional Linkedin) e repetimos a operacdo de
dimensionamento da populacdo. Em diversos casos, foram necessarios o envio de varios e-
mails ou contatos telefonicos com os sujeitos pesquisados como incentivo a resposta do
questionario.

O preenchimento se deu de maneira remota, pelo computador, e alimentou uma
planilha que contempla os dados brutos de todos os respondentes. As respostas foram
dadas entre 6 de maio de 2013 e 24 de setembro de 2013.

A elaboracdo do questionario considerou a contribuicdo de diversas referéncias. As
questdes demograficas foram adaptadas do Censo Demografico (Ibge, 2010a). Para a
identificacdo das experiéncias de socializacdo familiar, propusemos a autoavaliacdo sobre o

tipo de educacgao recebida, quantificamos o total de cursos extracurriculares realizados na

20 Reunido preliminar com orientadora profa. Dra. Maria da Graca Jacintho Setton, seguido de revisdo das
questdes; primeiro pré-teste, com dois jornalistas de educacgdo (excluidos da popula¢do analisada), seguido de
revisdo das questdes; apresentacdo do questionario para os pesquisadores do Grupo de Pesquisa Praticas de
Socializagdo Contemporaneas (GPS-FEUSP), seguido de revisdo das questdes; reunido preliminar com grupo de
estatisticos do IME-USP, responsaveis pela andlise estatistica do questionario, seguido de revisdo das questdes;
reunido com o economista Ernesto Faria (Fundagdo Lemann), especialista em analises de dados educacionais,
seguido de revisdo das questdes; segundo pré-teste, com dois jornalistas de educagdo (excluidos da populagdo
analisada e distintos do primeiro pré-teste), seguido de revisdo das questdes; apresentagdo do questionario a
especialista Regina Scarpa, doutora em educacgdo pela FEUSP e entdo coordenadora pedagdgica da Fundacgdo
Victor Civita, seguido de revisdao das questdes; reunido final com orientadora profa. Dra. Maria da Graga
Jacintho Setton, seguido de revisdo das questdes; reunido final com grupo de estatisticos do IME-USP, seguido
de revisdo das questdes. No Grupo de Pesquisa Praticas de Socializagdo Contemporaneas (GPS-FEUSP),
participaram com comentarios sobre o questionario os pesquisadores Ana Sefton, Elias Evangelista Gomes,
Fernanda Campagnucci, Gabriela Abuhab Valente, Marcia Cardoso e Paula Reis. Para a analise estatistica,
estabelecemos uma parceria com grupo coordenado pelo estatistico William Amorim, mestrando em
Estatistica pelo Instituto de Matemadtica e Estatistica da Universidade de Sdo Paulo (IME-USP), composto ainda
pela mestranda Amanda Amorim Holanda e pelos estatisticos Gerson Kumagaia e Giovanna Isolani, todos da
mesma instituicdo. Nenhum dos pesquisadores citados é responsavel pela versdo final nem por eventuais
equivocos do instrumento.
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infancia e adolescéncia e adaptamos o inventario de Marturano (2006), que quantifica
observaveis do investimento familiar na educacgao. Ha trés grades de perguntas que se
focam na realizacdo de atividades, posse de publicacdes e posse de livros. Uma quarta grade
avalia o acompanhamento de afazeres escolares. As quatro grades sdo entao pontuadas,
conforme tabela abaixo, e depois divididas pela maxima pontuacdo possivel. O resultado
final nos gera o escore de investimento familiar na educacgao, varidvel de zero (minimo

investimento) a um (maximo investimento).

Tabela 3 — Inventario de investimento familiar na educagdo: perguntas e pontuagdo*

Na infancia, quais atividades vocé realizava
com frequéncia em casa? (assinale quantas
alternativas desejar)

pontuagao
Brincar 1
Jogar video-game ou outros jogos
Assistir a filmes
Assistir TV
Contar histérias e casos

Ler livros, revistas

O = S S S S

Conversar sobre como foi o dia na escola
Conversar sobre noticias, filmes e outros
programas de TV 1
Atividades domésticas junto com os pais

(lavar carro, almocgo etc.) 1

Outras

Que tipo de publicagdes havia na sua casa?
(assinale quantas alternativas desejar)

Jornal

Revista de noticias
Revista de TV

Revista feminina
Revista de fotonovela
Revista de esporte
Revista religiosa

Gibi

Outra

B R R R R R R R R

Que tipo de livros havia na sua casa?
(assinale quantas alternativas desejar)

Escolares
Romances, contos, literatura
Livros infantis

e = =

Religiosos (Biblia, evangelhos, catecismo)
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Técnicos, cientificos 1
Enciclopédias 1
Dicionario 1
Livro de arte 1
Outros 1
Quem acompanhava vocé nos seguintes
afazeres escolares?

ninguém mae pai mae e' outra

pal  pessoa

Zfég;ar se o material escolar esta em 0 ) ) 3 )
Avisar quando é hora de ir para a escola 0 2 2 3 1
Supervisionar a licdo de casa 0 2 2 3 1
Supervisionar o estudo para as provas 0 2 2 3 1
Comparecer as reunides da escola 0 2 2 3 1
,:lcj:;r:panhar as notas e a frequéncia as 0 5 5 3 )

*adaptado de Marturano (2006).

Quanto a socializacdo de matrizes culturais, de que recolhemos apenas indicios,
inspiramo-nos em questiondrio produzido pela profa. Dra. Maria da Graga Jacintho Setton,
avaliando a influéncia socializadora da cultura em trés eixos: cultura de massa, cultura ludica
ou de saida e cultura erudita.

No tocante a socializagao escolar e académica, as questdes sobre a trajetodria escolar
no ensino fundamental e médio foram adaptadas do Manual do Inscrito e Questionario
Socioecon6mico do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) 2008 (Inep/Mec, 2008);
guestoes sobre a trajetoéria escolar no ensino superior foram adaptadas do Questionario do
Estudante do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) 2011 (Inep/Mec,
2011a).

Para a avaliagao da socializagao profissional, recorremos a elaboragao prépria de
questdes sobre trajetdria profissional, fatores de escolha da profissao, cotidiano profissional,
mudancas na profissdo, interferéncias intrinsecas e extrinsecas a atividade profissional,
praticas jornalisticas, praticas no jornalismo de educacao e satisfacao profissional.
Inspiramo-nos no panorama tracado por Neveu (2006) e Nielsen (2012), e em adaptacdes de
Figaro (2012), Deloitte e Comunique-se (2012) e Mick e Lima (2013).

A construcdo do questiondrio sobre polémicas da educacdo serd mais detalhada por

seu carater experimental. Num olhar de relance, pode-se considerar o instrumento um tanto
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caricatural. Acolhemos a critica, mas sustentamos que as afirmacdes sintéticas propostas
nesta etapa do survey sao validas para um estudo exploratdrio como o nosso. Ademais,
representam um esforco pioneiro de mensuracdo das caracteristicas apontadas, sendo parte
de um rigoroso esforgo de reflexdao coletiva durante o processo de validagao. Vale o alerta,
porém, de que as afirmacdes ndo devem ser analisadas isoladamente, nem em separado do
conjunto de outras questdes que compdem o perfil. Elas tampouco permitem conclusdes
definitivas, embora em conjunto fornecam indicios sobre o posicionamento ideoldgico mais
amplo de cada respondente.

As controvérsias abordadas foram categorizadas em trés eixos: politicas publicas,
dificuldades na aprendizagem e concepc¢des de ensino. Para estruturar a grade de questdes
sobre politicas publicas em educacdo, referenciamo-nos em Martuccelli (2007). O autor
afirma que duas principais ldgicas definem os limites do conflito central das sociedades

modernas: a légica de mercado e a légica de protecao social. Conforme o autor:

“A atual fase historica se apresenta, especialmente nos paises do Norte, como a
mescla desigual entre um capitalismo cada vez mais globalizado, ‘liberado’ das
coergOes da protec¢do social, e a manutengdo e mesmo a renovagao do Estado de
bem-estar social.” (Martuccelli, 2007, p. 117)

Utilizamos essa oposicdo como moldura para as controvérsias no campo da
educacdo. Apoiados no estado da arte de Vieira e Vidal (2014), identificamos seis temas
norteadores das discussdes atuais sobre politicas publicas em educacao: financiamento,
curriculo, avaliacdo, novos atores, acesso e gestdo. Cada um dos temas recebeu quatro
afirmacgdes, sendo duas ligadas a légica de mercado e duas ligadas a légica de protec¢ado. Por
meio de escala Likert — matriz com cinco gradacdes, de 1 (discordo totalmente) a 5
(concordo totalmente) —, os respondentes expressaram suas opinides. Para detectar
eventuais incoeréncias, as questdes foram agrupadas em pares, cujo termo oposto traz

sentido contrario ao da afirmacdo anterior, conforme tabela:

Tabela 4 — Survey: afirmacgdes sobre politicas publicas

afirmagoes do questionario

tema norteador légica de mercado logica de protegao social
* No Brasil, investe-se quantidade de * Sou favoravel ao investimento de 10%
recursos suficiente na educagao do PIB em educagdo

¢ O maior problema do financiamento da
educacéo brasileira é a ma gestdo dos ¢ O maior problema do financiamento da
financiamento recursos educacéo brasileira é a falta de recursos




curriculo

avaliacao

* Sou favordvel a adogdo de um curriculo
nacional para o ensino

e Sistemas de ensino apostilados
melhoram a qualidade da educagdo. Sou
favoravel a eles

e A divulgagdo de rankings de notas de
escolas em avaliagOes externas é boa: joga
luz nos bons exemplos que podem ser
replicados

e Sou favordvel a remuneragao
diferenciada de professores de acordo
com o resultado das avaliagBes externas

* Sou favoravel a autonomia curricular de
cada escola

¢ Cada escola deve ser livre para
selecionar seus livros didaticos

¢ A divulgacdo de rankings das notas de
escolas em avaliagGes externas é ruim:
estigmatiza as escolas fracas

* Sou contra recompensar
individualmente professores por mérito.
Isso causa competitividade e falta de
colaboragdo entre pares

novos atores

¢ A entrada de Institutos e Fundagdes
privadas no debate sobre educagdo tem
ajudado a melhorar a qualidade das
politicas publicas na area

* SolugGes educacionais que deram certo
em outros paises deveriam ser adotadas
por aqui

e Institutos e Fundagdes tém uma
influéncia excessiva nas politicas publicas
em educagdo

¢ Importar solugGes de outros paises
desconsidera o contexto e o histdrico de
tentativas locais

¢ A meritocracia deve ser o Unico critério
de acesso ao ensino superior

¢ Sou a favor das politicas de bolsas e

financiamento (ProUni, Fies etc.) para

estudantes carentes em universidades
privadas

¢ Sou favordvel a politica de cotas para o
acesso a universidade publica (critério
étnico ou socioeconémico ou aluno de
escola publica)

¢ O dinheiro gasto com as politicas de
financiamento estudantil em
universidades privadas deveria ser
destinado a criagdo de mais vagas em
universidades publicas

acesso
¢ Na gestdo escolar, a prioridade numero 1 e Na gestdo escolar, a prioridade niumero 1
deve ser a profissionalizagdo dos gestores  deve ser a gestdao democratica
* Numa escola publica, a busca por
parceiros (setor privado, ONGs ou e Escolas publicas devem buscar parcerias
governos) pode ajudar a melhorar a apenas no setor publico e no interior das
gestao qualidade da escola redes em que estdo inseridas
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Pergunta do questionario: “Os itens abaixo apresentam algumas afirmacgdes sobre politicas publicas em
educacdo. Indique seu grau de concordancia/discordancia com cada uma delas (marque apenas uma
alternativa em cada item)”.

Ja ainclusdao do tema dificuldades na aprendizagem foi selecionado pela relevancia
atual do debate sobre qualidade do ensino. Interessa saber quem os jornalistas
responsabilizam pelo fracasso educacional ainda prevalente no Brasil: estrutura educacional,
curriculo, ensino e gestdo, contexto sociocultural e aluno. As questdes foram adaptadas do
Questionario do Professor do SAEB-Prova Brasil 2011 (Inep/Mec, 2011b), com o uso de

escala Likert de cinco gradacdes.
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Tabela 5 — Survey: afirmagdes sobre dificuldades na aprendizagem

dimensdo

afirmagoes do questiondrio

responsabiliza¢ao
infraestrutural

¢ S30 localizadas na escola devido a caréncia de infra-estrutura fisica e/ou
pedagdgica.

* Encontram-se na escola, que oferece poucas oportunidades de
desenvolvimento das capacidades intelectuais do aluno.

e Sdo resultado do fracasso das agcdes empreendidas pelos 6rgdos
governamentais.

responsabiliza¢ao
curricular

e Estdo relacionadas aos conteldos curriculares, que sdo inadequados as
necessidades dos alunos.

e Estdo relacionadas ao ndo cumprimento do conteudo curricular.
e Estdo relacionadas ao pouco tempo efetivo de aula durante os dias letivos.

responsabiliza¢ao
do ensino e da
gestao

¢ Ocorrem devido a ma qualidade do trabalho dos professores e gestores
escolares.

¢ Ocorrem devido ao baixo saldrio dos professores, que gera insatisfagdo e
desestimulo para a atividade docente.

* Relacionam-se a sobrecarga de trabalho dos (das) professores(as), dificultando
o planejamento e o preparo das aulas.

responsabiliza¢ao
socioecondmico-
cultural

* S3o decorrentes do meio em que o aluno vive.

* S3o decorrentes do nivel cultural dos pais dos alunos.

e Estdo relacionadas a falta de assisténcia e acompanhamento da familia nos
deveres de casa e pesquisas dos alunos.

responsabilizagao
do aluno

* Ocorrem devido a falta de aptiddo e habilidades do aluno.
* Ocorrem devido ao desinteresse e falta de esfor¢o do aluno.

¢ Ocorrem em razao da indisciplina dos alunos em sala de aula.

Pergunta do questionario: “Os itens abaixo apresentam algumas afirmagdes sobre as dificuldades enfrentadas
pelos alunos no aprendizado. Indique seu grau de concordancia/discordincia com cada uma delas (marque
apenas uma alternativa em cada item)”.

Quanto ao tema concepgdes de ensino e aprendizagem, sua inclusao se justifica pelo

interesse em saber que tipo de aluno os jornalistas imaginam que a escola deva formar.

Utilizando a retrospectiva de Saviani (2005) sobre a histéria da educacao brasileira,

recorremos as trés matrizes hegemonicas por ele apontadas: ensino tradicional, ensino

renovador-construtivista e ensino produtivista-tecnicista. Acrescentamos um quarto bloco

de afirmacoes, referentes a praticas pedagdgicas autoritarias. Propusemos afirmacgdes sobre

cada concepcdo de ensino e aprendizagem envolvendo quatro aspectos: objetivo da

educacdo, papel do professor, papel dos alunos e papel dos recursos didaticos. A avaliacdo

mais uma vez utilizou escala Likert com cinco gradacdes.



Tabela 6 — Survey: afirmagGes sobre concepgdes de ensino

concepgao

objetivo

papel do
professor

papel dos alunos

papel dos
recursos didaticos

ensino tradicional

Formar alunos
conhecedores do
conhecimento
acumulado pela
espécie humana

Transmitir
conhecimentos
segundo uma
sequéncia
gradativa e logica

Assimilar os
conteudos que
Ihes sdo
transmitidos

O livro didatico é
0 recurso mais
importante da
aula. Ele é
indispensavel pois
expde modelos e
sequéncias para
orientar o
trabalho em sala

Construir seu
proprio

O livro didatico é
apenas um
suporte ao
trabalho em sala —

Orientar os conhecimento, este deve ser
alunos, tendo por basea  pautado pela
auxiliando-os em  interagdo comos  pesquisa e
ensino Formar cidaddos  seus préprios colegas, com o desafios
renovador- capazes de pensar processos de professor e com o orientados pelo
construtivista autonomamente  aprendizagem objeto de ensino  professor
Esforgar-se o
Desenvolver maximo possivel  Os livros de
Formar seres habilidades e para obter sistemas
competentes e competéncias conhecimentose  apostilados
capazes para para garantir aos  habilidades ajudam os
ensino atuar no mercado alunos uma valorizados pelo professores que
produtivista- de trabalho e na melhor posi¢cdo mercado de nao sabem
tecnicista vida social social trabalho ensinar
A possibilidade de
repeténciaeo
recurso a notas Os modelos de A reprovagdo é
baixas sdo ensino atuais sdo  um recurso valido
Formar alunos importantes excessivamente para punir quem
conscientes e instrumentos de permissivos. E ndo conseguiu
ensino respeitadores das autoridade de que preciso um aprender o
conservador- normas e das o professor ndo retorno a modelos suficiente ao
autoritario regras sociais deve abrir mao mais rigidos longo do ano
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Pergunta do questionario: “Os itens abaixo apresentam algumas afirmac&es sobre concep¢des de ensino e
aprendizagem. Indique seu grau de concordancia/discordancia com cada uma delas (marque apenas uma
alternativa em cada item)”.
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2.2 — Apresentac¢ao dos resultados

2.2.1 — Caracteristicas macrossociolégicas (demograficas, posicionais e politicas) dos

jornalistas de educagao

Em termos demograficos, o jornalismo de educacdo é uma especialidade cujo perfil
médio aponta uma profissional mulher, jovem e branca. S3o do sexo feminino 74% dos
jornalistas, nimero superior a ja elevada feminizacdo do jornalismo brasileiro — 64% de
mulheres, segundo Mick e Lima (2013).

Em termos etdrios, predominam os jornalistas de até 30 anos (46%), com importante
participacdo de profissionais na faixa dos 31 a 40 (44%) e decréscimo entre os mais velhos
(10% acima de 41 anos). Em relagdo as estatisticas brasileiras, nota-se uma maior
concentracao de profissionais em meio de carreira, embora a juvenilizacdo — decorrente da
expansao do numero de cursos superiores de jornalismo entre 1990 e 2010 — ainda seja
grande, como corroboram as estatisticas de estado civil (47% de solteiros), nimero de filhos
(73% ndo tém nenhum) e moradia (52% moram sozinhos ou com uma pessoa. Pela faixa
etaria dominante, a hipdtese é que sejam sobretudo casais jovens ou filhos recém-saidos da
casa dos pais).

E digna de nota, ainda, a inexisténcia de profissionais com mais de 51 anos, indicando
a dificuldade para carreiras de longa duracdo na especialidade.

Em termos de cor/raga, os brancos estdo super-representados: 86% dos jornalistas,
contra 48% de autodeclarados na populacdo (lbge, 2010b) e 72% no conjunto de jornalistas
brasileiros (Mick e Lima, 2013). H4 ainda 11% de pardos (43% na populagao total) e 3% de
amarelos (1% na populagdo total). Ndo ha negros, indigenas ou outros, o que reflete
também a desigualdade de acesso ao ensino superior por cor/racga, conforme o Censo

Demogriafico (Ibge, 2010a).
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Quanto a religido, 35% dizem seguir uma religido especifica, 33% afirmam nao seguir

religido, mas tém um lado espiritual, e 32% nado possuem.

Tabela 7 — Jornalistas de educagdo por sexo (2013)

jornalismo de jornalismo

educagdo brasileiro*
feminino 74% 64%
masculino 26% 36%

*Mick e Lima (2013). Dados de 2012.

Tabela 8 — Jornalistas de educacdo por faixa etaria (2013)

jornalismo de jornalismo

educagdo brasileiro*
18 a 22 anos 4% 11%
23 a 30 anos 42% 48%
31 a 40 anos 44% 22%
41 a 50 anos 10% 11%
acima de 51 anos - 8%

*Mick e Lima (2013). Dados de 2012.

Tabela 9 — Jornalistas de educacdo por cor/racga (2013)

jornalismo de jornalismo populagdo
educagio brasileiro* brasileira**
brancos 86% 72% 48%
pardos 11% 18% 43%
pretos - 5% 8%
amarelos 3% 2% 1%
indigenas - 1% menos de 1%

outros - 2%

*Mick e Lima (2013). Dados de 2012. ** Censo Demografico IBGE (2010).

Os atributos posicionais apontam um perfil de jornalista pertencente a camadas

médias da sociedade em termos de capital econdmico e a elite em termos de capital

cultural. De maneira geral, € uma posicao de classe herdada, ndo havendo um perfil médio

de transfuga de classe.
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A faixa de renda predominante entre os respondentes é de 5 a 10 saldrios minimos.
Quarenta e quatro por cento dos jornalistas de educagao se encontram nesse patamar,
contra apenas 25% dos jornalistas brasileiros. A faixa de menor rendimento, até 5 salarios
minimos, concentra 28% dos respondentes, contra 65% entre os jornalistas brasileiros. Ja a
elite salarial, que ganha acima de 10 salarios minimos, é de 25%, mais que o dobro do indice
nacional (11%).

Os dados de moradia fortalecem a hipétese de pertencimento a camadas médias. E
relevante o nimero de pessoas que diz pagar aluguel: 37%, contra uma média nacional de
17%, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios-2011 (lbge, 2011). Apenas 30%
possuem casa propria quitada (a média nacional é 70%) e 23% pagam financiamento (no
Brasil, somente 4,7%).

As informacGes sobre escolaridade apontam para uma situacao de elite cultural na
medida em que 48% dos pais e 61% das mdes possuem curso superior (entre os pais, 21%
tém pods-graduacdo; entre as maes, as poés-graduadas somam 23%). Ao analisarmos as
respostas discursivas sobre a profissdo dos pais com a metodologia “nuvem de palavras”, as
profissdes mais proeminentes sdo comerciante e engenheiro, seguidos por administrador e
bancdrio. No caso das maes, as ocupac¢des de baixo prestigio social predominam: professora,
seguida por dona-de-casa e, em menor incidéncia, funciondria publica.

A maioria dos jornalistas estudou sé em escolas particulares (71% no ensino
fundamental e 65% no ensino médio) e ndo precisou trabalhar durante a escolarizagdo
(88%). Na questdo aberta com o nome das escolas, a metodologia “nuvem de palavras”
revela presenca de escolas de elite na rede particular (Porto Seguro, Objetivo, Marista) e
publica (escolas técnicas federais e estaduais). Entre os que ja possuem filhos, a maior

parcela (84%) optou por matriculas apenas em institui¢des privadas.

Tabela 10 — Jornalistas de educagdo por faixa de renda (2013)

jornalismo de jornalismo

educagdo brasileiro*
até 5 S.M. 28% 65%
5a10S.M. 44% 22%
mais de 10 S.M. 25% 11%
ndo informou 3% 2%

* Mick e Lima (2013). Dados de 2012 referentes a jornalistas que trabalham na midia.



Tabela 11 — Jornalistas de educagdo por escolaridade dos pais (2013)

pai mae
Fundamental 16% 7%
Médio 26% 32%
Superior 37% 38%
Pés-graduagao* 21% 23%

*Inclui especializagdo.

Em termos de posicionamento politico, ha indicios de recusa das posicoes
extremadas e de uma certa despolitizacdo, ao menos na definicdo classica esquerda-direita
de alinhamento e engajamento politico.

Quanto a autodefinicdo ideoldgica, 71% se diz alinhado a esquerda ou centro-
esquerda, 5% ao centro e 4% a direita ou centro-direita. Ressalte-se que ndo aparecem
mencdes a extrema-esquerda e 3 extrema-direita. E relevante assinalar, ainda, que 19% dos
respondentes ndo se encaixa em nenhuma das posi¢des apresentadas pelo questionario.

O indice de sindicalizacdo, tido como um sinalizador tradicional de consciéncia
politica (Mick e Lima, 2013), é baixissimo: apenas 8% sao filiados, nimero bastante inferior
ao ja baixo indice de sindicalizacdo na categoria (26%).

O engajamento se mostra mais alto na pertenca a organizacdes sociais, uma atuacao
fora da politica tradicional. Cinquenta e oito por cento afirma participar de alguma
organizacao, sendo as principais: igrejas, ONG ou entidade filantrépica, clube ou associacao

esportiva, todas com 16% de adesdo (a questdo permitia respostas multiplas).
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Tabela 12 — Autodefini¢do ideoldgica dos jornalistas de educagdo (2013)

jornalismo de jornalismo

educagio brasileiro*
extrema-esquerda - 1%
esquerda 42% 25%
centro-esquerda 29% 23%
centro 5% 7%
centro-direita 3% 6%
direita 1% 4%
extrema-direita - 1%
nenhuma 19% 30%
outro 1% 3%

* Mick e Lima (2013). Dados de 2012.

Tabela 13 —Jornalistas de educagéo filiados a sindicatos (2013)

jornalismo de jornalismo

educagdo brasileiro*
sim 8% 26%
ndo 92% 74%

* Mick e Lima (2013). Dados de 2012 referentes a jornalistas que trabalham na midia.

2.2.2 — Influéncias socializadoras

2.2.2.1 —Socializacado familiar

Os jornalistas de educacdo no Brasil tiveram, na média, grande atencao familiar,

78

acompanhamento para a educagao formal, oportunidades de contato precoce e continuado

com a cultura escrita e experiéncias extracurriculares na infancia e adolescéncia. Nesse
sentido, pode-se afirmar que a familia representou uma importante matriz socializadora.

A autoavaliacdo quanto ao tipo de educacdo recebida aponta trés divisGes quase

equanimes. Trinta e quatro por cento dos respondentes avaliam a educacao familiar como

conservadora ou muito conservadora, 31% como liberal ou muito liberal e 35% como nem
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conservadora, nem liberal. A quase auséncia de posturas extremadas (s6 2% de muito
conservadores e 1% de muito liberal) € homdloga ao posicionamento politico e as opinides
sobre polémicas em educacdo. Independentemente do tipo de educacdo, 90% dos
jornalistas relatam ter tido apoio familiar na escolha da profissao.

A presenca de atividades extracurriculares foi uma constante. Oitenta e seis por
cento dos respondentes realizaram cursos de linguas na infancia ou adolescéncia, 82%
fizeram esportes, 74% pré-vestibular, 48% curso de artes, 35% informatica e 24%
intercambio no exterior.

O investimento familiar em educagao pode ser considerado alto. A média de
atividades ludicas realizadas em casa foi de 5,5 entre 9 possiveis. Cada familia disponibilizava
em média 3 géneros de periddicos (entre 11 possiveis) e 6 tipos de livros (entre 9 possiveis).

Quanto ao acompanhamento de afazeres escolares, ao menos um dos pais estava
presente, na média, para verificar material escolar, avisar sobre os hordrios, supervisionar
estudo e licdo de casa e comparecer as reunides escolares. Quando o assunto era nota ou
frequéncia as aulas, a fiscalizacdo era realizada, na média, por pai e mde conjuntamente.

Dessa maneira, o escore de investimento familiar na educacdo apresenta-se alto.
Com média de 0,55 (sendo 1 o maximo investimento e 0 o minimo investimento), 75% das
familias apresentam escore superior a 0,5.

Sao, portanto, familias presentes, facilitadoras de um rico cardapio de acesso a
cultura erudita e dotadas de elevado capital cultural. A esse respeito, outro importante
indicio vem das respostas sobre praticas culturais, em que o indice de frequéncia de
atividades consideradas de cultura erudita (ler, ir ao teatro, fazer cursos de linguas, ir a
museus e estudar) é, na média, 0,5 (sendo 1 0 maximo e 0 0 minimo). E o equivalente a um

sujeito que assinalasse “as vezes” em todas essas atividades.

2.2.2.2 —Socializacdo escolar e académica

O fato de todos os jornalistas de educacdo terem graduacdo indica trajetdrias
escolares de longa duracdo e a presenca de uma populacdo formalmente profissionalizada,

resultado da expansdo do ensino superior no Brasil. Mas, apesar de temporalmente extensa,
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a socializacdo escolar é avaliada pelos respondentes como pouco relevante para a atuagao
profissional, sobretudo no jornalismo de educag¢do. Sua grande fortaleza é a obtencao de
cultura geral e formacao tedrica.

Em termos de formacgado superior, 99% dos jornalistas de educagao possuem ou estao
em vias de possuir diploma de jornalismo. Apenas um individuo fez outro curso (Histdria).
Seis por cento ainda estdo cursando a graduagdo em jornalismo, enquanto 35% cursou ou
cursa outra graduacdo (informacdo que pode apontar para um sentimento de maior
necessidade de formagao, uma vez que o curso de jornalismo é tido como pouco exigente,
como veremos adiante). O indice é semelhante ao de pds-graduados, sendo 25% em
especializacdes e 10% em mestrados. Nao ha doutorandos, doutores ou pés-doutores.

A maioria (57%) realizou a graduagdo em jornalismo em universidades privadas,
embora 19% declare ter recebido bolsa ou financiamento para realizar o curso. Quanto aos
principais recursos disponiveis nas faculdades, 72% afirma que suas instituigdes possuiam
jornal-laboratério, enquanto 32% participou de programas de iniciacdo cientifica, monitoria
ou extensdo. Para 22% do total, esses programas tiveram grande contribuigdo para a

formacao.

Tabela 14 — Formagdo superior dos jornalistas de educagdo (2013)

jornalismode  jornalismo

educagdo brasileiro*
Formagdo superior** 100% 98%
Formagdo em jornalismo** 99% 89%
Pés-graduagao*** 35% 40%
Segunda graduagdo** 35% nd

* Mick e Lima (2013). Dados de 2012. ** Curso concluido ou em andamento. *** Curso concluido ou em
andamento, inclui especializagao.

Tabela 15 — Onde os jornalistas de educagdo cursaram a graduagdo (2013)

jornalismo de jornalismo

educagido brasileiro*
Privada** 57% 63%
Publica 43% 27%

* Mick e Lima (2013). Dados de 2012. ** Inclui filantrdpicas e confessionais.
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As opiniGes sobre o curso demonstram relativa satisfacdo com o corpo docente (60%

afirmam que a maior parte ou todos os professores demostravam dominio do conteudo),

mas grande insatisfacdo com o nivel de exigéncia. Para 41%, o curso deveria exigir mais, e

para 50%, deveria exigir muito mais.

E muito relevante, ainda, observar que 99% dos respondentes afirmam nao ter

recebido qualquer preparagao para atuar no jornalismo de educagao. Como consequéncia,

73% dizem que a formacgao universitaria ndo contribuiu para a aquisicao de conhecimentos

sobre o tema. E possivel afirmar, portanto, que os jornalistas ndo consideram que a

graduagao prepara para essa especialidade.

A contribuicdo da escolarizacdo parece apontar para a constru¢do do pensamento
critico. Quarenta e dois por cento dos respondentes afirmam ser o ambiente escolar e

académico o mais importante para a obtencdo da cultura geral, indice que sobe para 86%

quando o assunto é formagdo tedrica. Como se vera por outras respostas, concebe-se teoria

e pratica como apartadas. A academia teria pouco a dizer sobre a segunda.

Tabela 16 — Opinides sobre o nivel de exigéncia do curso de jornalismo (2013)

Deveria exigir muito mais 50%
Deveria exigir um pouco mais 41%
Exige na medida certa 9%

Deveria exigir um pouco menos -

Deveria exigir muito menos -

Tabela 17 — Contribuigdo do curso para atuagdo no jornalismo de educagdo (2013)

Preparagdo académica para o

jornalismo de educagdo

Sim 1%
Nao 99%
Grau de contribuigdo do curso

para aquisicao de conhecimentos
em educagao

Contribuiu amplamente -
Contribuiu parcialemente 5%
Contribuiu pouco 22%

N3o contribuiu 73%
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2.2.2.3 — Socializacao profissional

O ambiente profissional e seus processos socializadores desempenham um papel
central na atuacdo dos jornalistas. Mesmo num contexto de precarizacao de contratos e de
interdicao as carreiras longas, os respondentes demonstram satisfacdo com seu ambiente de
trabalho e o reputam como o mais relevante para a obtencao de conhecimentos tanto para
a atuacgdo profissional quanto sobre educacgao.

Um em cada trés jornalistas de educacdo ndo é contratado como celetista. Enquanto
o porcentual de profissionais com carteira assinada é de 65%, os prestadores de servico sem
contrato, os freelancers, somam 19%. Os prestadores de servigo por tempo determinado ou
contratados como pessoas juridicas (“PJs”) sdo 11%. O recurso a “pejotizacdo” ndo parece
uma forma de driblar impostos de altos salarios, uma vez que apenas 3 dos 10 jornalistas
com esse regime contratual ganham 10 salarios minimos ou mais. Por fim, 36% dos
jornalistas afirmam possuir uma outra fonte de renda além do jornalismo em educacao, o

gue equivale aproximadamente ao percentual total dos contratos precarizados.

Tabela 18 — Jornalistas de educacdo por tipo de contratacdo (2013)

jornalismo de jornalismo

educagdo brasileiro*
carteira assinada (CLT) 65% 60%
freelancer sem contrato 19% 12%
contrato temporario ou pessoa juridica (PJ) 11% 15%
outro 5% 13%

* Mick e Lima (2013). Dados de 2012.

Em termos de tempo de profissdao, o predominio é de jornalistas em meio de carreira.
Profissionais com 5 a 10 anos de experiéncia no jornalismo somam 30%, e de 11 a 20 anos,
36%. Os novatos sdo 27% (8% tém até 2 anos) e os veteranos, com mais de 20 anos de
carreira, sao apenas 7%, contra uma média nacional de 12%. O acesso a profissdao se deu de
forma precoce e majoritariamente por meio de estagios. Foi essa a forma de ingresso de

88% dos jornalistas de educagdo, comparado a uma média nacional de 76%.
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Quanto ao tempo no emprego, 59% esta hda no maximo 3 anos no veiculo atual, dado
explicdvel em parte pela piramide etdria da populagdo — 94% dos jornalistas até 25 anos se
situam nessa faixa. Profissionais com entre 3 e 10 anos de casa sdao 36% e somente 5%
possui vinculos superiores a 10 anos, indicando novamente a dificuldade de uma carreira
estavel de longa duragao.

A informacao é ratificada pela estatistica de tempo de atuagdo no jornalismo de
educacdo. Enquanto 35% atua na especialidade hd até 2 anos, 33% esta nela de 2 a 5 anos,
19% de 5 a 10 anos e apenas 13% ha mais de 10 anos. Desses, 0s veteranos com mais de 20
anos de experiéncia sao 2%. Além disso, apenas 31% se dedicam exclusivamente ao
jornalismo em educacdo — os 69% restantes participaram na cobertura de outras tematicas,

fornecendo mais um aspecto da fragilidade da especialidade.

Tabela 19 — Jornalistas de educagdo por tempo de profissdo e tempo no jornalismo de educagdo (2013)

jornalismo de jornalismo

educagdo brasileiro*
tempo de profissao
até 2 anos 8% 17%
2a5anos 19% 37%
6 a 10anos 30% 20%
11a20anos 36% 14%
mais de 20 anos 7% 12%
tempo no jornalismo de educagao
até 2 anos 35%
2a5anos 33%
6 a 10anos 19%
11a 20anos 11%
mais de 20 anos 2%

* Mick e Lima (2013). Dados de 2012.

De modo geral, os jornalistas demonstram satisfacdo com a carreira, a especialidade
em que atuam e seu cotidiano. Numa matriz com 15 afirmacdes sobre a experiéncia
profissional, avalidveis numa escala de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente),
investigamos cinco aspectos: opinides sobre a profissdo, opinides sobre o jornalismo de
educacdo, ambiente de trabalho, efeitos do campo e dificuldades da profissdao. Cada um dos

aspectos foi mensurado com trés afirmativas.
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Em relacdo as opinides sobre a profissdao, ha concordancia parcial sobre o orgulho e a
realizagao profissional (médias 4,1 e 4,2, respectivamente). Apenas a remunerac¢ao (nota
média de 2,6) surge como ponto de insatisfacdo, dado que, na pesquisa de Mick e Lima
(2013), também aparece no contexto brasileiro (média de 2,7).

Quanto as opinides sobre o jornalismo de educacao, observa-se concordancia entre
parcial e total quanto ao orgulho de trabalhar na drea (média 4,5) e parcial a respeito da
ajuda na construcdo da opinido publica (média 4,2) e na melhoria da educacdo (média 3,8).

No que se refere ao ambiente de trabalho, vé-se concordancia entre parcial e total
quanto a boa relagao com colegas e superiores (média 4,6, a maior da matriz de afirmagdes)
e a liberdade para sugerir pautas (média 4,5). Ha ainda concordancia parcial sobre a
existéncia de um bom ambiente de trabalho (média 4,2).

Sobre os efeitos do campo (entendidos aqui como aspectos comumente associados a
atuacdo jornalistica), as respostas mostram um certo descolamento por parte dos
profissionais. O survey registra escores entre a indefinicdo e a discordancia parcial quanto a
importancia de ganhar prémios, a necessidade de sacrificar vida pessoal para informar e a
busca pelo “furo” (respectivamente, médias de 2,5, 2,7 e 2,9).

Por fim, no tocante as dificuldades da profissdo aparecem mais claramente as
criticas. Concordancia parcial sobre a dificuldade crescente de ser jornalista e o excesso de
copia no cotidiano da profissdao (médias 4,1 e 4,2) e indefinicdo quanto a decepg¢do com a

profissdo (média 3,0).

Tabela 20 — Satisfacdo com a carreira (2013)

média*
Afirmacdes sobre o jornalismo
Tenho orgulho de ser jornalista 4,1
Consegui realizar ao menos em parte as razoes que me levaram a escolher a profissdao 4,2
Estou satisfeito com minha remuneracgdo atual 2,6
Afirmages sobre o jornalismo de educagao
Tenho orgulho de atuar com o jornalismo de educacdo 4,5
Meu trabalho ajuda a construir a opinido publica sobre educagao 4,2
Meu trabalho ajuda a melhorar a educacgao brasileira 3,8
Ambiente de trabalho
Tenho uma boa relagdo com meus colegas e superiores 4,6
Sinto-me bem dentro na redagdo 4,2
Tenho liberdade para sugerir e fazer reportagens 4,5
Efeitos do campo
A repercussdo entre meus colegas e nos prémios é uma das maiores conquistas de meu trabalho 2,5

O sacrificio de horarios e de vida pessoal é valido para cumprir a missdo de bem informar 2,7
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Tenho sede de dar uma informacgéo exclusiva/inédita, “furando” a concorréncia 2,9
Dificuldades da profissao

Decepcionei-me com a realidade da profissdo 3
Esta cada vez mais dificil ser jornalista 41
Ha muita “cozinha” e cdpia no jornalismo de hoje 4,2

* Notas de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente).

No que diz respeito a socializagao, o ambiente de trabalho é visto como o mais
relevante na preparacdo para o exercicio profissional — 82% dos entrevistados consideram
assim, contra apenas 15% que mencionam o ambiente escolar e académico — e para a
obtencdo de conhecimentos sobre educacdo — 76% das respostas, contra apenas 12% do
ambiente escolar e académico.

Nesse aspecto, 53% diz ter participado de alguma atividade de formagao continuada
na area (atualizacdo, treinamento ou capacitacado) nos ultimos 12 meses. Nesse grupo, 92%
afirma que tais eventos contribuiram ou contribuiram muito para o trabalho. E expressiva,
ainda, a presenca de consultor ou coordenador pedagdgico na redacdo. O profissional estd
disponivel nas redagbes de 51% dos respondentes, indice que aumenta para 81% quando se
consideram apenas os jornalistas que trabalham em veiculos para professores.

Mesmo com essa “rede de protecdao pedagdgica”, um em cada quatro jornalistas se
declara pouco preparado ou despreparado para atuar no jornalismo em educacgdo. As causas
parecem apontar mais para o pouco tempo de experiéncia na area (78% tém até 2 anos de
atuacdo) do que a faixa etdria (39% tém até 25 anos) ou ao tipo de publicagdo (56%

escrevem para veiculos ndo-especialistas).

Tabela 21 — Rede de protecdo pedagdgica dos jornalistas de educacdo

Participou de formacgdo continuada em educagdo nos
ultimos 12 meses?

Sim 53%
N3o 47%
A redagao conta com presenca de coordenador

pedagdgico ou consultor especialista na area?

Sim 51%
Nao 49%
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Por fim, avaliamos ainda a perspectiva de continuidade na carreira. O que se observa
€ uma intencdo de abandono da especialidade bastante maior do que a intengao de
abandono da profissdo. Enquanto 22% dos jornalistas pretendem deixar o jornalismo em
educacgdo em até 2 anos (que denominamos aqui como “intengao de desisténcia”), apenas
5% pensam em fazer o mesmo com a profissdo (diferenca de 17 p.p.). E, ao passo que
somente 32% querem seguir no jornalismo em educagao por mais de 10 anos (que
chamamos de “intencdo de permanéncia”), 57% pretendem permanecer na profissdo por
igual periodo (diferenca de 25 p.p.). Sdo indicios que nos permitem pensar no jornalismo em
educagdao como uma especializagdo “de passagem” ou intermediaria para uma parcela dos

profissionais da area.

Tabela 22 — Intenc¢do de permanéncia e de desisténcia do jornalismo e do jornalismo em educagdo

carreira no
carreira no jornalismo de
jornalismo educagao
intengdo de permanéncia
(por mais de 10 anos) 57% 32%
intengdo de desisténcia
(em até 2 anos) 5% 22%

2.2.3 — Opinides dos jornalistas de educacdo sobre polémicas da educacao

2.2.3.1 — Opinides sobre politicas publicas

Quanto as politicas publicas, os resultados indicam predominio de posicdes de
centro, indefinidas entre as légicas de mercado e de protecao. O diagrama de caixa revelou
gue 50% dos entrevistados obtiveram escores muito préximos ao de um respondente que
assinalasse, para todas as afirmacoes, “ndo concordo nem discordo”. Com excecdo de 4
outliers, 100% da populagao no maximo bordeou os escores tipicos de adesao parcial as

l6gicas de mercado e de adesdo parcial as légicas de protecdo.
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Grafico 2 — Opinies de jornalistas sobre politicas publicas em educagdo (boxplot)
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Pergunta: “Os itens abaixo apresentam algumas afirmages sobre politicas publicas em educacgdo. Indique seu
grau de concordancia/discordancia com cada uma delas (marque apenas uma alternativa em cada item)”.
(multipla escolha em escala Likert, n=92). Escore max: 120 (concordancia total com Idgica de mercado); Escore
min: 24 (concordancia total com légica de protegdo).

Os resultados especificos por tema foram os seguintes:

Financiamento: perfil de adesdo parcial as l6gicas de protecdo. Pelas afirmacdes
propostas, sinaliza-se concordancia parcial as ideias de que faltam recursos para a educacao
brasileira e de que os baixos investimentos sdo um problema maior do que a ma gestao
financeira.

Curriculo: perfil de centro/indefinido. Pelas afirmagdes propostas, indica-se uma
postura distanciada/indefinida em relagdo a adog¢do de um curriculo nacional para o ensino
versus a autonomia curricular de cada escola e a adoc¢do de sistemas de ensino
estandardizados versus a autonomia escolar na selecao de livros didaticos.

Avaliacdo: perfil intermediario entre centro/indefinido e de adesdo parcial as ldgicas
de protecdo. Pelas afirmacdes propostas, sinaliza-se leve contrariedade as divulgacoes de
rankings de escolas em avaliagGes externas (pela estigmatizacdo das escolas fracas) e
moderada oposicdo a remuneracdo individual de professores com base nos resultados de
suas turmas em avaliacdes externas.

Novos atores: perfil intermediario entre centro/indefinido e de adesdo parcial as
I6gicas de mercado. Pelas afirmagdes propostas, sinaliza-se uma postura levemente préxima
do entendimento que fundacdes e institutos ajudam a melhorar as politicas publicas da area

versus exercer influéncia excessiva sobre as politicas; e de que as solu¢des de sucesso de
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outros paises deveriam ser adotadas aqui versus a ideia de que elas desconsideram o
historico de tentativas locais.

Acesso: perfil intermediario entre centro/indefinido e de adesdo parcial as ldgicas de
protecao. Pelas afirmagdes propostas, sinaliza-se leve adesdo as ideias de cotas para as
universidades publicas (por critério étnico ou socioeconémico ou estudo em escola publica)
Versus o apoio a meritocracia como unico critério de acesso ao ensino superior; e que o
dinheiro gasto com financiamento estudantil deveria ser destinado a criacdo de mais vagas
em universidades publicas versus investimentos em politicas de financiamento como ProUni
e Fies em universidades privadas.

Gestdo: perfil intermediario entre centro/indefinido e de adesdo parcial as ldgicas de
mercado. Pelas afirmacGes propostas, sinaliza-se leve adesao as ideias de profissionalizacao
dos gestores escolares como prioridade e da busca por parceiros (setor privado, ONGs ou
governos) como forma de melhorar a qualidade da escola publica, em detrimento as ideias
de prioridade para a gestdo democratica e de que escolas publicas devem buscar parcerias
apenas no setor publico e no interior das redes em que estdo inseridas.

Dispostos num continuum em que a esquerda estaria a maxima adesao as légicas de
protecdo e a direita a maxima adesdo as logicas de mercado, os resultados por tema se

apresentam assim:

Gréfico 3 — Posicionamento dos jornalistas sobre temas de politicas publicas
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2.2.3.2 — Opinides sobre dificuldades na aprendizagem

Em linhas gerais, os jornalistas apontam como causas mais fortes das dificuldades na
aprendizagem os fatores estruturais e os problemas de ensino e gestdo — nos dois casos, a
concordancia é parcial. Questdes curriculares e socioculturais surgem num nivel abaixo. Os
préprios alunos sdao os menos responsabilizados: é um dos poucos casos em que a média dos
respondentes se aproxima da discordancia total sobre um eixo de fatores explicativos.

O detalhamento de cada um dos fatores causais das dificuldades na aprendizagem é
apresentado a seguir.

Responsabilizagdo estrutural: sinaliza-se que os jornalistas aceitam parcialmente que
as dificuldades na aprendizagem estdo relacionadas a caréncia de infraestrutura fisica e/ou
pedagdgica nas escolas, as poucas oportunidades escolares de desenvolvimento das
capacidades intelectuais e ao fracasso das acdes empreendidas pelos 6rgaos
governamentais.

Responsabilizacdo do ensino e da gestdo: sinaliza-se que os jornalistas aceitam
parcialmente que as dificuldades na aprendizagem estdo relacionadas a ma qualidade do
trabalho dos professores e gestores escolares, ao baixo salario dos professores (que gera
insatisfacdo e desestimulo) e a sobrecarga de trabalho dos professores (que dificulta o
planejamento e o preparo das aulas).

Responsabilizagao curricular: sinaliza-se leve concordancia de que as dificuldades na
aprendizagem estdo relacionadas a conteldos curriculares inadequados as necessidades dos
alunos, ao ndo cumprimento do conteudo curricular e ao pouco tempo efetivo de aula
durante os dias letivos.

Responsabilizagao sociocultural: sinaliza-se leve concordancia de que as dificuldades
na aprendizagem estao relacionadas ao meio em que o aluno vive, ao nivel cultural dos pais
dos alunos e a falta de assisténcia e de acompanhamento escolar por parte da familia.

Responsabilizacdo do aluno: sinaliza-se discordancia total de que as dificuldades na
aprendizagem estejam relacionadas a falta de aptiddo e de habilidades do aluno, ao

desinteresse e a falta de esfor¢co ou em razdo dos atos de indisciplina em sala de aula.
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O continuum em que a esquerda se situa a discordancia total e a direita a
concordancia total para o feixe de explica¢des das dificuldades na aprendizagem se

apresenta assim:

Grafico 4 — Posicionamento dos jornalistas sobre causas das dificuldades na aprendizagem

responsabilizagédo responsabilizagdo
sociocultural estrutural
responsabilizagdo responsabilizagédo responsabilizagdo do
do aluno curricular ensino e da gestdo
(@)
discordancia discordancia ndo concordo concordancia concordancia
total parcial nem discordo parcial total

2.2.3.3 — Opinides sobre concepgdes de ensino

Em linhas gerais, observa-se grande concordancia com os paradigmas da concepgao
de ensino renovador-construtivista. As opinides sobre o ensino tecnicista estdo no terreno
da indefini¢do, enquanto o ensino tradicional é visto com leve discordancia parcial. H3,
ainda, forte rejeicdo ao ensino conservador-autoritario. Os resultados obtidos foram os
seguintes:

Ensino renovador-construtivista: é a concepc¢ao de ensino e aprendizagem com os
gue os jornalistas demonstram maior concordéancia. Sinaliza-se proximidade da adesdo total
a uma perspectiva de ensino que tenha como objetivo formar cidad3os capazes de pensar
autonomamente, em que o papel do professor é orientar os alunos (auxiliando-os em seus
proprios processos de aprendizagem), em que os alunos devem construir seu préprio
conhecimento (tendo por base a interacdo com os colegas, com o professor e com o objeto
de ensino) e em que o livro didatico é apenas um suporte ao trabalho em sala (este deve ser
pautado pelo pela pesquisa e pelos desafios orientados pelo professor).

Ensino tecnicista: os jornalistas ndo concordam nem discordam de um ensino cujo
objetivo maior é formar seres competentes para atuar no mercado de trabalho e na vida
social, em que o papel do professor é desenvolver habilidades e competéncias para garantir

aos alunos uma melhor posicdo social, em que o papel dos alunos é se esforcar ao maximo
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possivel para obter conhecimentos e habilidades valorizados pelo mercado de trabalho e em
que os livros de sistemas apostilados ajudam os professores que ndo sabem ensinar.

Ensino tradicional: ha leve discordancia parcial de uma concepc¢do de ensino que vise
formar alunos conhecedores do conhecimento acumulado pela humanidade, em que o
professor transmite conhecimentos de forma gradativa e légica, em que os alunos devem
assimilar tais conteudos e em que os livros didaticos sao recursos indispensaveis para a aula
(por exporem modelos e sequéncias para orientar o trabalho em sala).

Ensino conservador-autoritario: os jornalistas estdo préximos da discordancia total
de uma concepgao de ensino cujo objetivo maior é formar alunos respeitadores das normas
e regras sociais, em que a possibilidade de repeténcia e o recurso a notas baixas sdo
importantes instrumentos de autoridade de que o professor ndo deve abrir mao, em que os
modelos de ensino atuais sdo tidos como excessivamente permissivos (sendo necessario um
retorno a modelos mais rigidos) e em que a reprovagao é um recurso valido para quem nao
conseguiu aprender ao longo do ano.

Situadas no eixo continuo que vai da discordancia total a esquerda a concordancia

total a direita, as opinides dos jornalistas sobre concep¢des de ensino é assim registrada:

Gréfico 5 — Posicionamento dos jornalistas sobre causas das dificuldades na aprendizagem

ensino ensino
conservador- ensino ensino renovador-
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Por fim, a titulo de sintese, apresentamos uma tabela com os principais dados,
obtidos de forma pioneira, por este survey sobre o perfil do jornalista de educacdo

brasileiro:
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Tabela 23 — Quadro-resumo dos dados da pesquisa

Caracteristicas demograficas
¢ Perfil médio aponta uma profissional mulher, jovem e branca.

Atributos posicionais

* Perfil de jornalista pertencente a camadas médias da sociedade em termos de capital
econdmico e a elite em termos de capital cultural.

* Posicdo de classe herdada. Nao ha tracos de ascensdo ou queda na hierarquia de classe.

Posicionamento politico
* Recusa de posi¢des extremadas.
¢ Indicios de despolitizagdo.

Matrizes socializadoras

Familia

¢ Influéncia importante.

¢ Variedade de experiéncias extracurriculares e com a cultura escrita.

e Acompanhamento para a educagdo formal.

Escola

¢ Influéncia moderada.

* Trajetodrias escolares de longa duragao com aporte baixo para a pratica jornalistica.
e Contribuicdo muito baixa para a atuagdo no jornalismo de educagdo

e Lécus privilegiado para a formagao tedrica e aquisicao de cultura geral.

Trabalho

¢ Influéncia preponderante.

* Relevante para a obtenc¢do de conhecimentos para a atuagdo profissional e sobre educacéo.
e Satisfagdo com profissdo e especialidade, apesar de precarizagdo contratual.

» Afastamento dos efeitos do campo (prémios, sacrificio da vida pessoal e obsessdo pela noticia
em primeira mao)
* Presenca de “rede de protecdo pedagdgica”, sobretudo entre jornalistas especialistas.

Opinides sobre polémicas da educagao

Politicas publicas

* Predominio de posi¢des de centro, indefinidas entre as Iégicas de mercado e de protegao.
Dificuldades na aprendizagem

* Fatores estruturais e problemas de ensino e gestdo apontados como causas mais fortes.
Concepg¢oes de ensino

¢ Concordancia com os paradigmas da concepg¢do de ensino renovador-construtivista.
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2.3 — Analise dos resultados

2.3.1 — Perfil médio: alternativa e problematizagao

Para a sociologia critica posicional, a correspondéncia posi¢cdo-disposicdo se opera
pela partilha das mesmas condi¢des objetivas de existéncia (uma socializagdo homogénea).
Esta levaria, por sua vez, a interiorizacdo de um sistema de disposicdes comuns de
pensamento, percepgao e acao (disposi¢cdes de habitus igualmente homogéneas).

Entre os autores que empregam essa légica na andlise do campo jornalistico, um dos
mais contundentes é Accardo (2007; 2010). O autor critica a “submissdo conformista de uma
massa de executantes” que “constituem uma mao de obra ddcil e curvavel” aos interesses
do discurso dominante, o neoliberal. Para Accardo (2010), a disposicdo para a docilidade
pode ser explicada pela homogeneidade morfoldgica e, sobretudo, pela partilha de

experiéncias socializadoras semelhantes:

“[A submissdo dos jornalistas se da] por razGes ha muito tempo evidenciadas e que
dizem respeito a idade, ao tipo e ao nivel da formacdo inicial, aos métodos de
recrutamento, as modalidades de formagdo profissional e, mais
fundamentalmente, na minha opinido, a origem social.” (Accardo, 2010, p. 92-93,
tradugdo nossa)

Dai a importancia de um recrutamento que identifique e selecione jornalistas que
pactuem, em relativa harmonia, com os interesses das elites — ainda que nao fagam parte
dela. Segundo o autor, essa harmonia é encontrada em jovens jornalistas egressos das
camadas médias da sociedade. Num plano politico-ideolégico, professariam posicdes
neoconservadoras ou moderadamente reformistas, alinhadas com o moderno “jornalismo
de mercado”. No tocante a formacao intelectual, seriam representantes da cultura do prét-
a-penser e de uma “bricolagem intelectual heterdclita e preguicosa” (Accardo, 2010, p. 91).

Os resultados de nossa pesquisa nos levam a problematizar tanto a relagcao posicao-
disposicdo quanto o perfil identitario projetado pelo autor.

Comecemos pela discussao sobre o perfil identitario.

E verdade que é possivel — embora questionavel, como debateremos a seguir — tracar
um perfil médio de disposicdes de habitus a partir dos dados do survey. Também é verdade

que as informagdes confirmam tanto as caracteristicas demograficas esperadas da classe
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jornalistica na contemporaneidade (feminizacdo, juvenilizacdo e super-representacdo dos
brancos entre os pesquisados) quanto os aspectos posicionais (grupo de camadas médias em
termos econ6micos e altas em termos culturais).

Entretanto, as disposi¢cdes de habitus nao sao as descritas pela bibliografia. Em
relacdo as opinides sobre polémicas da educacao, em que opusemos intencionalmente
l6gicas de mercado e de protegdo social, predomina a indefini¢do e ndo a adesdo ao
mercado. Nas opinides sobre as dificuldades enfrentadas pelos alunos, tampouco tém forca
as explicagdes meritocraticas que tendem a responsabilizar alunos e professores pelo
fracasso escolar. Também nas opinides sobre concep¢des de ensino ndo predomina o
tecnicismo, concepc¢ao geralmente identificavel com a preparacao para o mercado. Por fim,
no que diz respeito ao posicionamento politico, a autodeclaragcdo majoritaria é de esquerda
ou centro-esquerda. Mesmo que se possa questionar cada um dos dados isoladamente, a
visdo em conjunto aponta para um perfil avesso aos extremismos e algo despolitizado.

Passemos, agora, a discussao da relacao posicao-disposicao.

A critica a correspondéncia univoca entre os dos termos tem inspirado criticas,
sobretudo por parte dos autores das sociologias do individuo. Martuccelli (2007) argumenta
que a triade emprego-renda-educagdo ndo é mais suficiente para explicar a dinamica e a
estratificacdo da sociedade atual, na qual ocorre o apagamento das fronteiras entre classes
(sobretudo pela expansao generalizada do consumo, que trouxe uma inflacdo estrutural de
expectativas), a consolida¢do de novos grupos, multiplicacdo de posicdes de classe e mesmo
de contradicdes dentro de uma mesma classe.

Aumentam, assim, os casos desviantes de desajuste entre condi¢Ges objetivas e
disposicées subjetivas. Bourdieu reconhece essas situacées por meio do conceito de “efeito
de histerese”, tratando-as como anomalias. Mas Lahire (2004) afirma que tais casos se
tornaram muito comuns nas sociedades contemporaneas, questionando a universalidade da
relacdo.

A discussdo nos animou a tentar ir além do perfil médio do jornalista de educacdo.
Inicialmente, no ambito do tratamento de dados do survey, investigamos se alguns cortes
estatisticos poderiam revelar diferencas significativas entre agrupamentos. As opinides dos
pesquisados sobre politicas publicas nos serviram de base para a construcdo de perfis de

grupos que fossem estatisticamente significativos.
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Procederam-se comparacoes de diagramas de caixa entre: jornalistas da midia digital
e jornalistas da midia impressa; jornalistas graduados em institui¢cGes publicas e jornalistas
graduados em institui¢cdes particulares; jornalistas com carteira assinada, PJs e jornalistas
freelancers; jornalistas por tempo de carreira; jornalistas por tempo de atuagdo no
jornalismo em educacdo; jornalistas em cargos de chefia e de reportariado, jornalistas de
veiculos especializados em educacdo (publicagdes para professores da educagdo bdasica) e
jornalistas de veiculos generalistas.

Adicionalmente, realizamos com os mesmos grupos analises estatisticas por meio de
testes de Kruskal-Wallis utilizando o conceito de p-valor — a probabilidade de cometer um
erro ao rejeitarmos a hipdtese de igualdade. Um p-valor alto indica alta probabilidade de
erro se afirmarmos que os grupos sdo diferentes. Para nosso estudo, fixamos o p-valor em
0,05. Consideramos como diferentes os grupos com p-valor menor que 0,05 (probabilidade
de erro de 5%). Se o p-valor fosse superior a esse numero, descartariamos a possibilidade de

diferenca. Os p-valores obtidos nos cruzamentos foram os seguintes:

Tabela 24 — “P-valor” dos cruzamentos estatisticos para grupos*

estatisticamente

p-valor diferentes*
jornalistas de midia impressa versus
midia digital 0,38 nao
graduados em universidades publicas
versus privadas 0,71 nao
por tipo de contrato (CLT, freelancer, PJ sim (exclusdo
e temporario) 0,01 posterior)**
jornalistas por tempo de carreira
(intervalos de 5 anos) 0,89 nao
jornalistas por tempo no jornalismo
de educacdo (intervalos de 5 anos) 0,87 nao
jornalistas especialistas versus
generalistas 0,000001 sim

* p-valor referéncia: <0,05. ** Exclusdo por auséncia de diferenga estatistica nas respostas sobre dificuldades
na aprendizagem.

A conjugacdo da analise visual dos diagramas de caixa com o p-valor obtido pelos
testes de Kruskal-Wallis indicou diferencas estatisticamente significativas entre jornalistas

por tipo de contrato e entre jornalistas especialistas e generalistas.
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A diferenca entre os primeiros foi descartada porque ndo se sustentou nas opinides
sobre dificuldades enfrentadas na aprendizagem??.

Ja a diferenca entre jornalistas especialistas e jornalistas generalistas se mostrou
consistente nas demais medidas. Para dificuldades na aprendizagem, o p-valor foi inferior a
0,001. Quanto as concepc¢des de ensino, foi de 0,05, ambos dentro do limite maximo
estipulado de 0,05.

Quanto as opinides de politicas publicas, a comparacdo do diagrama de caixas de

especialistas e generalistas se mostrou da seguinte maneira:

Grafico 6 — OpiniGes sobre politicas publicas: especialistas versus generalistas (boxplot)
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Escore max: 120 (concordancia total com légica de mercado); Escore min: 24 (concordancia total com légica de
protecdo).

Em relacdo as politicas publicas, os generalistas estdo mais proximos de uma posi¢ao
central/indefinida, enquanto os especialistas tendem a uma adesdo parcial as ldgicas de
protecdo (sobretudo nos subtemas financiamento e avaliacdo).

Quando perguntados em relagao as dificuldades apresentadas pelos alunos no
aprendizado, os generalistas tendem a responsabilizar um pouco mais os alunos e o

ambiente sociocultural do que os especialistas.

21 p_valores para jornalistas por tipo de contrato nas respostas sobre dificuldades na aprendizagem: 0,39
(responsabilizagdo estrutural), 0,53 (responsabilizacdo curricular), 0,86 (responsabilizagdo do ensino e da
gestdo), 0,57 (responsabilizagcdo sociocultural) e 0,15 (responsabilizagdo do aluno), todos superiores ao valor-
referéncia de 0,05.
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E, no que diz respeito as concepc¢des de ensino, os generalistas assumem posicdes
um pouco mais conservadoras, com maior adesao aos pressupostos do ensino tradicional e
menor rejeicdo aos postulados do ensino autoritario.

Procedemos, entdo, a investigacao das origens dessas diferengas de opinido, aqui
entendidas como diferencas de disposicdes de habitus. Para isso, cruzamos os dados dos
dois grupos quanto as influéncias socializadoras na familia, na escola e no trabalho.

As principais diferencas entre os dois grupos podem ser encontradas em dois
conjuntos de aspectos: a trajetdria educacional formal e a presenca de uma “rede de
protecao” pedagdgica no ambiente de trabalho.

A trajetdria educacional dos especialistas € um pouco mais consistente que dos
generalistas. Quarenta por cento dos especialistas cursou uma outra graduagao, contra 29%
dos generalistas; 49% dos especialistas possui pds-graduacado, contra 31% dos generalistas.
Os especialistas sao, ainda, mais criticos em relacdo a formacao recebida na graduacao —
53% acham que todos ou a maior parte dos professores demonstrava dominio do contetdo,
contra 75% dos generalistas.

O principal fator de diferenciacdo, porém, é o que denominamos de “rede de
protecdo pedagdgica”. Oitenta e um por cento dos especialistas contam, na redagao, com
coordenador pedagdgico ou consultor especialista na drea, contra 20% dos generalistas.
Embora os indices de existéncia de atividades de formacdo continuada em educacdo nos
dois grupos sejam semelhantes, especialistas contam com mais oportunidades de
autoformacao, sobretudo na forma de grupos informais de discussdo. E também com mais
tempo para se debrugar sobre as questdes do universo educacional: 53% dos especialistas
escrevem apenas sobre educacdo, contra apenas 9% dos generalistas.

As diferencgas estatisticamente significativas, em termos de opinides sobre educacao,
entre os jornalistas generalistas e especialistas, aponta dois indicios importantes.

O primeiro diz respeito a ilusao do perfil médio. Sugere-se a existéncia de diferentes
perfis identitarios, impactados por diferentes experiéncias de socializagado.

O segundo concerne a oposicdo entre especialistas e generalistas. Interessa
investigar em que medida a especializacao aparece como fator central de hierarquizacao do
espaco social analisado, como aponta a bibliografia que se debruca sobre os subcampos

jornalisticos (Marchetti, 2005).
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Procuramos, entdo, identificar e caracterizar os tipos profissionais que atuam no
jornalismo de educagdo. As constatagdes do survey serviram de linha mestra para
entrevistas semiestruturadas com agentes do campo. Em conjunto com os resultados da
sondagem, as conversas permitiram construir uma tipologia dos jornalistas de educacgao.

Grosso modo, confirmamos a nao-homogeneidade dos profissionais pesquisados.
Embora a especializagdo seja um eixo estruturante, a hierarquiza¢dao nao se opera conforme
imaginado por Marchetti (2005), que fala na construcdo do espa¢o em torno da oposicdo
entre um polo generalista e um polo especializado.

A construcado tipoldgica revelou importantes nuances. Em termos de perfis
identitdrios, além dos dois tipos de jornalistas ja mencionados (generalistas e especialistas),
identificamos a existéncia de uma terceira categoria, a dos jornalistas especializados. Estes
seriam a elite do subcampo.

A condicdo de elite, por sua vez, se daria pela reunido de caracteristicas que
respondem melhor aos trés eixos estruturantes da hierarquia do espaco: proximidade com o
poder, segregacao sexual atipica e especializacdo hibrida.

Nos prdoximos itens, os dados das duas fases de terreno, quantitativa e qualitativa,
sao convocados para explicitar as particularidades das tipologias e dos principios de

hierarquizacao, de modo a fornecer um panorama das rela¢des de disputa no campo.

2.3.2 — Entrevistas, tipologia e retdrica jornalistica: interposicdo metodoldgica

Neste item, procuramos detalhar o percurso metodoldgico da criagdo da grade de
perguntas das entrevistas semiestruturadas, os aspectos levados em conta na interpretagao
dos depoimentos coletados, bem como a explicitacdo de dois procedimentos que nos
auxiliariam na elaboracdo dos perfis identitarios dos jornalistas de educacdo: a construcao

tipolégica e a identificacdo das retdricas que definem os grupos que atuam no espacgo social.
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2.3.2.1 — Entrevistas: percurso metodoldgico

Foram entrevistados 12 jornalistas de educacgdo, escolhidos segundo uma divisao
entre generalistas, especialistas e especializados. O nimero total de entrevistados nao foi
definido a priori. Partimos do pressuposto de que o total de conversas deveria corresponder
ao ponto em que tivéssemos clareza sobre os assuntos abordados.

Foram ouvidos trés jornalistas generalistas, quatro especializados e cinco
especialistas. O tempo médio de cada entrevista foi de 1h01, sendo a mais breve de 30
minutos e a mais longa de 1h59. Nove entrevistas foram realizadas presencialmente e trés
delas por Skype, nos casos em que o entrevistado ndo se encontrava na cidade de Sao Paulo.
Todas as conversas foram transcritas. Cada um dos sujeitos da pesquisa assinou um termo
de consentimento livre e esclarecido para a participa¢ao na sondagem, conforme
recomendacdo da Comissdo de Etica da Faculdade de Educacdo da Universidade de S3o
Paulo.

A grade de perguntas focou trés temas principais: percurso pessoal e profissional,
para obter mais informacgdes sobre as trajetérias socializadoras dos sujeitos pesquisados;
identidade profissional, com vistas a identificar os capitais em jogo e as regras de
hierarquizacao do subcampo; e trabalho jornalistico, para aferir as nuances do processo de
socializagdo profissional, apontado no survey como o mais relevante para a formacgao dos
jornalistas de educacao.

As perguntas da tabela da pagina seguinte nao foram, necessariamente, feitas a
todos os pesquisados, embora tenham servido de guia para a conducdo da conversa. Com o
objetivo de favorecer o vinculo entre entrevistador e entrevistado e de facilitar a expressao
dos pesquisados, optou-se por conferir uma maior liberdade a fala, reservando-se as
interrupg¢des aos casos de respostas redundantes e alongadas ou que fugissem ao tema da
investigacdo. A validacdo das questdes foi realizada em reunido com a orientadora profa.

Dra. Maria da Graga Jacintho Setton.



Tabela 25 — Grade de perguntas das entrevistas semiestruturadas

Percurso pessoal e profissional

Por que decidiu ser jornalista?
Onde se formou?
Qual é sua trajetdria profissional?
o Ejornalista ha quantos anos?
o Teve outra profissdo antes ou agora?
Como vocé chegou ao jornalismo de educagdo?
o Ha quanto tempo?
o Vocé tinha ligagdo anterior com educagdo?
Como vocé avalia o trabalho com essa especialidade jornalistica? Gosta? Por qué?
A universidade te ajudou a se tornar um jornalista...
o ... Emtermos de competéncia?
o ... Com vontade de trabalhar na area?
Na entrada no emprego, o que foi exigido de vocé em termos de qualificagdo?

Perguntaram sobre sua experiéncia em educagdo?

Identidade profissional

Para vocé, que caracteristicas definem um bom jornalista?

o Quer citar algum exemplo?

o Vocé tem algum colega ou chefe que admira? Quais suas caracteristicas?

Para vocé, que caracteristicas definem um bom jornalista de educagdo?

O que vocé acha da qualidade da cobertura da educagao?

Vocé se considera um jornalista especialista em educag¢do? Por qué?
o Como vocé se tornou um especialista?
o Vocé se acha preparado para trabalhar com jornalismo de educagdo?

Vocé acha que é reconhecido como um especialista em educagdo?

E valida e perceptivel essa divisdo entre generalistas e especialistas na cobertura de

educagao?

Quem sdo as pessoas que inovam:

o Nasuaredagao?
o Nojornalismo?

o Nojornalismo em educagao?

Vocé se considera um jornalista diferente dos demais? Por qué?

Trabalho jornalistico

Quantas pessoas trabalham na sua redagao?

o Existe setor exclusivo para educagao?

o Sua dedicagdo é exclusiva a educagdo ou ha outros temas?

Ha presenca de algum profissional ndo jornalista da area de educagdo?

Como é o organograma de trabalho na sua redagdo? Pode desenhar?

De dois anos para ca, muita gente saiu? Melhoraram ou pioraram as condi¢des de

trabalho?

o Houve redugdo de paginas?
o Houve redugdo de equipe?
o Houve acimulo de trabalho?

Identificagdo e sele¢do de pautas

Como voceé se informa sobre educagdo?

100
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o Consulta periédicos especializados?
o Assina newsletters?
o Tem tempo de ler algo sobre educagdo?
. Que critérios norteiam a escolha dos assuntos que serdo tratados?
o Quem escolhe?
o Voce se sente representado nessa escolha?
Tratamento da informacgao
. Seu veiculo possui alguma diretriz editorial em relagdo ao tema educagao?
o Existe assunto preferencial?
o Existe assunto proibido?
o Existem fontes preferenciais?
. Na edi¢cdo: quem define titulo, angulagdo etc.?
. Como vocé adiciona valor a uma reportagem?
o Qual seu ponto forte?
. Vocé tem espago para expressar suas opinides?
o Vocé deseja expressar opiniGes?
° Vocé se sente representado pelo que é publicado?
Ligagdo com os atores externos ao subcampo

° Quem sdo as pessoas do mundo da educagdo com quem vocé tem contato mais
frequente no dia-a-dia?

. Quem sdo as fontes em que vocé mais confia?

° Como é a relagdo com os colegas jornalistas de educagao?

o Vocé diria que é uma relagdo semelhante ou diferente do que ocorre no restante do
jornalismo?

Perspectivas futuras

. Qual seu objetivo como jornalista?
. Vocé esta satisfeito com o jornalismo?
° Vocé esta satisfeito com o jornalismo em educagdao? Por qué?

o Pensa em sair ou continuar?

2.3.2.1.1 — Interpretacdo das entrevistas

Como interpretar entrevistas biograficas? Ao abordar o que classifica como “grave
déficit metodoldgico” (a inexisténcia de um modelo definitivo para empreender tal tarefa),
Botia (2002) sustenta haver problemas nas duas posturas predominantes, a ilustrativa —em
gue as vozes dos entrevistados aparecem recortadas segundo o gosto do investigador, que
retalha o discurso original — e a hiper-realista — com a transcrig¢ao literal do que dizem os
entrevistados, como se as palavras “fossem transparentes” e a interpretacdo, desnecessaria.

“Como quedamos?”, pergunta ele, para em seguida afirmar que a busca atual é um
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equilibrio entre uma interpretacdo que nao se limite ao “de dentro” (as falas dos
entrevistados) tampouco penda para uma andlise que privilegie apenas os elementos

extradiscursivos. De acordo com Bolivar:

“Superar a mera ‘collage’ de fragmentos de textos mesclados ad hoc implica que o
investigador deve penetrar no complexo conjunto de simbolos que as pessoas
usam para conferir significado a seu mundo e vida, conseguindo uma descrigdo
suficientemente rica na qual obtenham sentido.” (Botia, 2002, p. 16, tradugdo
nossa)

Por uma abordagem diferente, Bourdieu (2008) sugere a combinacdo de elementos
intra e extradiscursivos para a andlise. Argumentando que a gramatica define apenas muito
parcialmente o sentido do que se diz ou do que se escreve, ele sustenta que nao se pode
perder de vista que as trocas linguisticas (as relagées de comunicag¢do) sdo também
“relagdes de poder simbdlico onde se atualizam as relagdes de forga entre os locutores ou
seus respectivos grupos” (Bourdieu, 2008, p. 24). Ndo se pode, segundo afirma jocosamente,
“por o social entre parénteses”.

Nesse sentido, discursos, além de signos destinados a serem compreendidos, sdo
também signos de riqueza a serem avaliados e signos de autoridade a serem acreditados.
Dessa perspectiva, fazer analise de discurso significa estabelecer relagdes entre as
propriedades do discurso, as propriedades de quem o pronuncia e as propriedades da
instituicdo que o autoriza a pronuncia-lo. Uma analise de discurso abrangente deve
possibilitar que se investigue trés questdes sobre a producao linguistica: quem fala? O que
fala? De onde fala?

Em termos praticos, busca-se, no discurso dos sujeitos pesquisados, padroes,
regularidades e tendéncias capazes de revelar os posicionamentos dos agentes, seus
interesses e seu espectro de atuagdao dentro do campo. Outra escolha metodolégica
importante é a contextualizacdo da fala em questdo. Em primeiro lugar, evitamos o recorte
abusivo de trechos curtos, favorecendo que a contextualizacdo se dé pelas prdprias palavras
do entrevistado. Apelamos a reconstrucao da fala — sempre sinalizada pela presenca de
colchetes — apenas quando a transmissao do oral se mostrou truncada. Em segundo lugar,
acrescentamos informacdes relativas ao subcampo ou ao sujeito pesquisado sempre que
necessario.

Trata-se, segundo Botia (2002), de controlar o status atribuido as palavras dos

entrevistados. Para o autor, é ingénuo considerar que elas, por si s, sejam o testemunho da
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realidade — se isso fosse verdade, a analise seria etapa dispensavel, bastando deixar os
informantes falar. Entrevistas devem ser entendidas como textos biograficos e nao
informativos. Devem, portanto, ser interpretadas segundo uma “visdo binocular”, uma dupla
descri¢cao — tanto da realidade interna do informante quanto do contexto externo que
confere significado e sentido a essa realidade vivenciada. Encontramos complementacdo em
Lahire (2004), para quem a interpretacao (objetivacdo, comparacgao e corte do que dizem e
fazem os atores) implica a construcdo de um discurso diferente daquele que os pesquisados

sao capazes de fazer de forma espontanea.

2.3.2.2 — Construgao tipoldgica

Conforme Grémy e Le Moan (1977, p.8, traducdo nossa), “a classificacdao dos
individuos, dos grupos sociais, das institui¢cdes, dos comportamentos, das relacdes entre
individuos ou sociedades, é um procedimento extremamente corrente nas ciéncias sociais”.
A elaborag¢ao de uma tipologia consiste em distinguir, dentro de um conjunto de unidades,
grupos que possam ser considerados homogéneos desde um certo ponto de vista. Segundo
os autores, uma tipologia deve satisfazer a duas exigéncias suplementares: ser exaustiva, de
modo a que toda unidade pertenca a um grupo, e exclusiva, de maneira que a interseccdo
entre 0s grupos seja um conjunto vazio.

Dois dos motivos apontados pelos autores para a construcao de uma tipologia se
encontram nesta pesquisa: 1- a ineficacia do modelo explicativo geral, uma vez que nossa
hipdtese é de que os jornalistas em educac¢do nao constituem um grupo homogéneo, como
faz supor certa bibliografia (Bourdieu, 1997; Accardo et al., 2007; Accardo, 2010), 2- a
dinamica interna do sistema estudado, que imp&e pensar em termos de tipologia. De acordo
com Grémy e Le Moan (1977, p. 17, traducdo nossa), “a andlise das coalisGes e dos conflitos
conduz naturalmente o pesquisador a classificar as unidades que estuda (...) em grupos
distintos, opondo-se atualmente ou suscetiveis de se opor”.

Nosso caminho de construcao tipoldgica se assemelha ao que os autores denominam
de procedimento pragmatico. Ele se constitui de duas fases basicas. A primeira é a analise,

durante a qual se elabora um quadro numeroso e preciso, com grande numero de atributos,
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gue permite descrever detalhadamente as unidades estudadas. O produto desta primeira
fase é um panorama do conjunto de caracteristicas possiveis. Em nossa pesquisa, ele
corresponde ao quadro descritivo mais amplo em termos morfolégicos, de influéncias de
socializagdo e de opinides sobre polémicas da educagao, oriundo sobretudo da etapa
guantitativa de terreno.

A segunda fase é a redugao do “espaco de atributos” a um pequeno nimero de
dimensdes. Trata-se de uma operacao de sele¢do, em que o pesquisador relne numa
mesma categoria as dimensdes cujos significados Ihe parecem aparentes e busca dimensdes
que possam funcionar como varidveis operatérias e discriminantes das unidades estudadas.

No caso deste trabalho, a fase de reducgdo se iniciou com uma analise estatistica que
tomou por base as opinides dos jornalistas sobre polémicas da educagdo. Foram avaliados
diversos atributos que pudessem ser indices de distin¢do: idade, tempo de trabalho, género,
trajetdria escolar em escola publica e particular, atuacdo em veiculos impressos ou digitais,
tipo de publicacdo em que atua (generalista ou especialista). Apenas o uUltimo atributo
apareceu como varidvel discriminante, como mostramos anteriormente no item 2.3.1.

De posse desse dado, demos inicio a etapa de entrevistas semiestruturadas. Durante
essa fase qualitativa, a tipologia se complexificou com a inclusdao de um terceiro tipo, o
grupo de jornalistas especializados. O indice inicial da viabilidade desse grupo foi fornecido
pelos préprios entrevistados, que apontavam, a pedido, os jornalistas mais influentes na
cobertura de educac¢do. O desenho do grupo (cujo critério metodolégico minimo de
admissdo de integrantes era a indicacdo de ao menos dois respondentes) foi ganhando
contornos mais nitidos com a preparacgao de fichas-resumo das entrevistas.

Estas continham os principais pontos abordados nas conversas, assim como nossas
anotacgdes de carater socioldgico sobre as respostas dos entrevistados. Recorremos, ainda,
as transcricOes das entrevistas sempre que necessario. Buscou-se, assim, uma verificacdo da
consisténcia dos trés tipos propostos, bem como a vinculagao, por tentativa e erro, dos
entrevistados a cada um dos grupos.

O processo de tentativa e erro revelou outras variaveis discriminantes: proximidade
com o poder, segregacao sexual atipica e especializacdo hibrida, descritos mais adiante, no
item 2.3.4.

Munidos das novas informacgdes, retornamos as analises estatisticas dos

guestionarios da primeira fase. A nova analise confirmou a existéncia de observaveis
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guantitativos que funcionariam varidveis discriminantes entre os trés grupos: média etaria,
tempo médio na profissdo e no jornalismo de educacao, tipo de contrato e faixa salarial,
satisfacdo com a profissdo e o jornalismo de educacdo e taxa de turnover (rotatividade de
pessoal).

Quanto a esse Ultimo aspecto, conseguimos, em agosto de 2015, realizar contato por
e-mail com 84 dos 92 participantes do survey, obtendo as seguintes informacgdes: taxa de
abandono do jornalismo, taxa de abandono do jornalismo em educacdo e taxa de saida do
veiculo. Esse conjunto de indices nos permitiu esbocar a trajetéria dos integrantes de cada
um dos trés grupos no intervalo entre 2013 e 2015.

Em relacdo as opinides sobre polémicas da educacao, utilizadas na fase de survey
como balizador para o estudo de diferengas entre grupos, nao houve diferencas
estatisticamente relevantes que pudessem distinguir os especializados como um grupo a
parte. Porém, a analise das respostas indica a tendéncia do grupo a ocupar um espago
ideoldgico intermediario entre generalistas e especialistas, como detalhamos no item

2.3.3.2.

2.3.2.3 — Identificacdo de retodricas jornalisticas

Retdrica é, aqui, entendida conforme a definicdo proposta por Padioleau (1976).
Segundo esse pioneiro estudioso do jornalismo de educacdo na Franga, o conceito se
distancia do senso comum da arte de falar bem. Ainda que concretamente as retéricas
jornalisticas englobem os procedimentos de escrita, elas também dizem respeito as
representacdes que os jornalistas fazem de si mesmos, dos outros e do contexto fisico e
cultural de sua atuacao profissional.

Nesse sentido, retdricas sdao “o produto de praticas inscritas em contextos de
interacdo especificos, cujas caracteristicas influenciam o surgimento e a ocorréncia de tais
retoricas” (Padioleau, 1976, p. 268, traducdo nossa).

Concretamente, trata-se de buscar, no discurso dos profissionais, as marcas
distintivas utilizadas por eles para estabelecer ou afirmar socialmente sua competéncia

profissional e sua visdo sobre a atuac¢do no jornalismo de educacdo. Se quisermos traduzir a
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contribuicdo de Padioleau para um vocabulario mais préximo das teorias de socializacao,
podemos dizer que os discursos se relacionam indissociavelmente com os contextos de
socializacdo que os originaram, sendo resultado das praticas profissionais dos sujeitos e de
suas relagOes (entre os jornalistas, entre jornalistas e fontes de informacao e entre
jornalistas e sua audiéncia) e, ao mesmo tempo, indicadores de disposicbes de habitus
profissional.

Operacionalmente, utilizamos a nocdo de retdrica como um instrumento adicional
para auxiliar ndo apenas na construcgao de tipologias, mas também na identificagcdo dos eixos
estruturantes do espacgo social. Procuramos avaliar a retdrica dos profissionais em relagao a
trés aspectos principais: as representacdes sobre o jornalismo, sobre o jornalismo de
educacdo e sobre a educagao. Como veremos, cada um dos grupos apresenta discursos

distintos sobre as praticas e representacdes em relacdo aos trés aspectos.

2.3.3 — Caracterizacao dos tipos de jornalistas e suas retdricas

2.3.3.1 —Jornalistas generalistas: uma retdrica desapaixonada

Composto por jornalistas que atuam em jornais, revistas e portais para o publico em
geral, o grupo dos generalistas responde por 43,5% da populacdo pesquisada (n=40). S3o os
mais jovens (média etaria de 30,1 anos, contra 31,7 da popula¢do), com menor tempo de
profissdo (média de 8,6 anos de carreira, contra 10,3 anos da populagdo) e menos
experiéncia no jornalismo de educacdao (média de 3,5 anos, contra 5,1 da populacdo).
Setenta por cento do grupo sdao mulheres (n=28), indice um pouco inferior a média da
populacdo (74%).

Em termos salariais, encontram-se bastante proximos da média geral, com 47%
recebendo entre 5 e 10 saldrios minimos (a taxa é de 43% na populacao) e 19% mais de 10
saldrios minimos (um pouco abaixo da taxa de 26% na populagdo). Quanto a forma de
contrato, 89% possuem carteira assinada, acima dos 68% da populacdo. Um em cada quatro

jornalistas generalistas afirma possuir uma outra fonte de renda.
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A chegada dos generalistas ao jornalismo de educac¢do geralmente se da “por acaso”.
Como regra, a especialidade ndo é a porta de entrada na carreira, e em parte dos casos nao
é, também, a especialidade de predilecdo. Em algumas situacdes (Damaris), trata-se da
ocupagao de um nicho antes vazio, que representa possibilidade de maior notoriedade no
interior do veiculo. Em outras (Barbara), é a oportunidade de emprego existente, que
responde a necessidade mais imediata de trabalho — e de melhor remuneragao frente a
outra vaga numa rubrica diferente. No caso de Diego, a chegada se da como fruto das
circunstancias da empresa — contexto de mudang¢a compulséria de editorias. Seu

testemunho revela uma constante dos generalistas: a defesa da drea de educagao no nivel

n u

do discurso (“grande afinidade”, “prazer em trabalhar”), ainda que a migracdo ndo tenha

” u

ocorrido por desejo voluntario do entrevistado (“cai na educacao”, “vamos ver [se da

certo]”):

“[A chegada no jornalismo de educacgdo] ndo foi nada planejada. Eu ja trabalhava
no veiculo e fui transferida para Brasilia. Ja tinha muita gente fazendo politica e eu
me interessei por esses assuntos, educagao, area social. Peguei um comecinho das
estatisticas no MEC, um momento interessante que a educagao estava criando seus
primeiros parametros no Brasil. Na época ninguém [da equipe] se interessava
muito [por reportagens de educagdo]. Tinha matérias ocasionais, mas eu abracei o
negdcio porque eu comecei a gostar demais.” (Damaris, veiculo generalista)

“Ja estava pagando aluguel, ja tinha saido da casa da minha mae, entdo assim,
precisava de trabalho. Ciéncia era um tema que eu curtia, [a editoria de] Geral era
um lugar que eu sé iria em Ultimo caso porque ja tinha tido essa experiéncia, e
assessoria de imprensa, nunca. Na publicagdo em que eu cobria férias surgiu uma
vaga na editoria X e eu me inscrevi. Fiquei sabendo da vaga de educagdo em outro
veiculo e mandei curriculo também. Fechei com o veiculo de educagao no dia da
entrevista para a vaga da editoria X. Fui direto no gestor [da publicacdo da editoria
X] e falei assim: ‘olha, ndo vou fazer a entrevista, s6 para te avisar, porque eu

' »

fechei com o veiculo [de educacgédo] e tipo, eles vdo pagar mais’.” (Barbara, veiculo
generalista)

“[Eu trabalhava na editoria de] Brasil quando (...) teve uma danga das cadeiras na
redagao, ai eu cai em educagao.

Pesquisador: Por escolha sua? Por acaso?

Diego: Era compulsério mudar, mas eu pedi, eu deixei sempre bem claro que
educacdo era uma das poucas areas que eu tinha uma grande afinidade e um
prazer em trabalhar. Entdo, nessa danga das cadeiras, sabe aquela coisa de ‘vamos
ver, a pessoa as vezes ela ndo esta bem aqui, ela ndo sabe, ndo quer falar, realoca’.
Deu certo porque eu gostei muito de educagdo. Entdo eu tive um comego muito
bom em educacgdo.” (Diego, veiculo generalista)

Entre os atrativos da area destacam-se as condicdes de trabalho, tidas como menos
extenuantes que a média, a possibilidade de prazos mais estendidos e menos sujeitos a
pressdo pelo “furo”, e a menor cobranca por resultados — sobretudo na internet, em que a

exigéncia por cliques a cada matéria é grande:
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“Ndo tem muita cobranga por audiéncia. Tem cobranga, mas se cai, ndo é assim,

rm

tipo, ‘vamos trocar a equipe, porque caiu a audiéncia’.” (Barbara, veiculo
generalista)

Isso n3o significa que a drea esteja de todo a salvo das pressdes mercadoldgicas. E
recorrente a queixa quanto ao excesso de noticias negativas (violéncia escolar, bullying e
indisciplina), de reportagens de “servigo” (vestibular, Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) etc.) ou do apelo via fait divers. Os generalistas sdo os que mais reclamam da
repeticao desse tipo de pauta e da falta de espago para fazer reportagens “de credibilidade”
em relacdo as do “dia-a-dia”, que visam predominantemente a audiéncia, como define

Diego:

“A gente ndo tem tempo [para produzir reportagens especiais] porque ndo tem
equipe,(...) ndo temos os espagos, e quando tem, o pessoal é brago curto,
entdo...(...) O ‘dia-a-dia’, que é o que as pessoas vdo procurar na internet, que é um
bocado do que da audiéncia, a gente tinha que fazer, sim. (...)E, infelizmente, a
pauta de educacao, ela vai ganhar mais brilho se for uma pauta negativa do que se
for uma pauta positiva.” (Diego, veiculo generalista)

“Eles [os editores do site] querem ter manchetes, (...) alguma coisa assim: ‘o
menino de 11 anos que terminou a faculdade no pais X’, que é uma dessas coisas
que vocé faz em 15 minutos e vai ter audiéncia por dias.” (Barbara, veiculo
generalista)

O reverso da moeda de trabalhar numa darea relativamente tranquila é o desprestigio
e a baixa repercussao. Os generalistas demonstram se ressentir da pouca visibilidade. Com
algum exagero, Diego exemplifica a posicdo dominada da educacdo na hierarquia de
editorias: sé o vestibular da USP (Fuvest) é manchete, “mas sé até as 16h” se for domingo de
futebol. Damaris aponta as dificuldades de ter um assunto vendedor para a capa, embora

veja possibilidades de atuagao pelas brechas, com reportagens especiais:

“Para a home principal, se é um especial [de educagdo] que esta agendado para
amanha, o chefe de reportagem diz: ‘6, amanha a gente esta com essa denuncia
exclusiva do mensaldo’. No dia seguinte: ‘ah, ndo, hoje tem uma da Lava Jato, ndo
da para a gente colocar a sua de manchete, vamos colocar para outro dia’. Mesmo
a Fuvest s6 vai ser manchete no domingo em que ndo tiver nada acontecendo, e sé
até as 16h, que é quando comeca o futebol.” (Diego, veiculo generalista)

“Sdo poucas capas mesmo que a gente da. Tem que ter muito punch pra gente
embalar uma capa vendedora. Entram outras variaveis e tal. Ndo sdo muitas capas,
mas sdao muitos especiais.” (Damaris, veiculo generalista)
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2.3.3.1.1 — Uma especialidade “de passagem”

Importante notar que, entre os trés grupos, os generalistas sdo os mais insatisfeitos
com o jornalismo em educac¢do. Em 2013, 33% pretendia deixar a drea em até dois anos
(contra a média geral de 22%). Em 2015, 36% efetivamente deixaram a drea. De outro lado,
apenas 23% pretendia permanecer por dez anos ou mais (a média na populacdo é de 28%).
Referindo-se a especializagdo como uma “barreira” e “monotonia”, Barbara parece ter a

polivaléncia como meta:

“Eu ja fui exclusiva da educagdo, mas, agora, no veiculo, cada vez menos as pessoas
sdo exclusivas da propria editoria. Isso é bom, foram quebrando algumas barreiras.
Agora eu posso sugerir pautas para outras editorias e também fazer, se for o
caso.(...) Acho que todo mundo tem interesses diversos, so para a gente ndo ficar
muito na monotonia.” (Barbara, veiculo generalista)

No depoimento de Diego, a ideia é que a especialidade pouco importa (apesar de ele
“adorar” a drea). Ela serve como meio para a manutenc¢do do emprego, ndo sendo

considerada em perspectivas futuras de carreira:

“Pesquisador: se contasse s o seu desejo, para onde vocé gostaria de direcionar a
sua carreira?

Diego: Eu vou dar a mesma resposta que eu dei semana passada no MBA que eu
tenho feito (...). E eu ndo ser demitido.

Pesquisador: E mesmo?

Diego: Eu jd ndo tenho mais um sonho a curto prazo, meu curto prazo é de 5a 10
anos trabalhar com uma coisa que eu goste, é fazer uma coisa direito.(...) Trabalhar
com educacdo eu gosto? Gosto, adoro. Eu deveria ter mais tempo, mais equipe
para conseguir trabalhar.” (Diego, veiculo generalista)

Dados e declaracdes apontam para a o entendimento da educacdo como uma
especializacao “de passagem” pelos generalistas. A alta rotatividade é um dos indicios. Em
termos de trajetéria, entre 2013 e 2015, os generalistas empatam com os especialistas nos
indices de saida do veiculo (42%, face a média geral de 40%) e lideram no abandono no
jornalismo de educacdo (os ja citados 36%, contra uma média de 24%). A recolocacao,
porém, se da no prdprio campo jornalistico. Dos 15 profissionais que deixaram seus veiculos
entre 2013 e 2015, 9 estdo empregados no jornalismo comercial (sendo 7 em veiculos da
“grande imprensa” e 2 em veiculos menores). Apenas um individuo (3%) abandonou o
jornalismo e nenhum dos que deixou o veiculo teve seu contrato precarizado. Os dados

sugerem que parte do grupo esta a espreita de oportunidades profissionais em campos mais
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prestigiosos do jornalismo. Por outras palavras, esperam que o capital jornalistico obtido

seja suficiente para um reposicionamento em melhores condicdes.

2.3.3.1.2 — Uma educacdo utilitaria

Os generalistas sdo também os que se consideram menos aptos para atuar no
jornalismo em educacdo: 67% se dizem preparados ou muito preparados, abaixo da média
de 74% na populagdo. Pelo escasso acesso a formagao em servigo, as iniciativas de
capacitacdo dependem dos individuos e ainda sdo raras. O estudo é um dos diferenciais
entre generalistas e especialistas, conforme Diego e Damaris. Esta ultima,
interessantemente, se define como “autodidata”, considerando a formacdo no trabalho, por

meio do contato com fontes e especialistas, como o suficiente “para se virar” no jornalismo:

“Eu ndo sou grande especialista, ndo mesmo. Acho que grande especialista é esse
povo que estuda e vai fazer especializagdo. Eu sou muito cuidadosa. Mas agora,
realmente, para o jornalismo acho que eu me viro bem nos assuntos. Mas ndo me
considero, de verdade, uma grande especialista. Precisa ter muito estudo e eu sou
muito autocritica.” (Damaris, veiculo generalista)

“Pesquisador: Vocé se considera um especialista em educagdo?

Diego: Nunca. (...) Primeiro, porque eu ndo tenho nenhuma formacdo na area. Nao
é porque eu cobri uma editoria que eu vou ser especialista nela. Se ndo, vou ser
técnico em futebol porque eu ja cobri futebol.” (Diego, veiculo generalista)

Uma novidade recente, entretanto, é a atracdo de parte do grupo para o estudo de
técnicas basicas de estatistica e da chamada reportagem assistida por computador (RAC).
Tais iniciativas podem ser consideradas como utilitarias, pois visam a obtencao de pautas
jornalisticas. Com a expansdo da cultura da avaliacdo em larga escala, a partir dos anos 1990,
cresceu também a publicacdo de rankings comparativos de escolas, redes de ensino e paises.
Essas listas sdo produzidas por érgdos oficiais, que ndo utilizam todo o potencial de
tratamento da informacado presente nos questionarios das avaliagdes.

E praxe, entretanto, disponibilizar publicamente a base de dados ndo tratados —
microdados ou metadados — para que outros especialistas possam fazer seus proprios
cruzamentos. Atualmente, os jornalistas tendem a encomendar seus pedidos de tratamento
estatistico a especialistas de entidades privadas ou sem fins lucrativos. Nesse sentido, a

realizacdo de cursos na area pode ser vista como uma estratégia de evitar a submissdo a um
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saber perito (Giddens, 1991) e de buscar a elevacdo de capital jornalistico pela obtencdo de
dados exclusivos com potencial de virar manchete ou reportagem de destaque. Participante

de cursos na drea, Barbara chega a se definir como “jornalista de dados”:

“Da para fazer muito mais matérias [com os microdados], tém muitos dados ai.
Uma coisa que a gente ndo conseguiu fazer é que eles [dire¢do do veiculo] paguem
para ndo sé eu, mas outros jornalistas de dados aprenderem a mexer no tal do R ou
do Stata [programas de tratamento estatistico] para a gente poder pegar esses
dados, porque a gente depende muito dos especialistas que fazem essas analises.”
(Barbara, veiculo generalista)

Quando o assunto é a importancia da educagdo, os generalistas ndo fogem a regra de
se referir a drea de maneira positiva. Entretanto, as meng¢des tém carga generalizante e se
aproximam do sentido nominalista (Bourdieu e Chartier, 2012) que o termo adquire no
senso comum. E como se a simples mengdo a palavra educacdo evidenciasse sua relevancia,
cabendo ao jornalista iluminar os debates — quaisquer que sejam — para o conjunto da

sociedade:

”Educagdo é uma das ferramentas para a pessoa atingir sua plenitude, o ser
humano existente. Isso ndo é nenhuma visdao mistica nem nada, eu acho que a
pessoa tem que ter acesso as coisas basicas e fundamentais, acho que a educagdo é
uma delas.” (Diego, veiculo generalista)

“Eu acho que é importante [a educagdo] ser manchete, porque eu acho que é um
tema importante e as pessoas precisam ler, as pessoas precisam saber, as pessoas
precisam entender mais.” (Barbara, veiculo generalista)

A retdrica dos generalistas, portanto, guarda uma certa distancia de um possivel
desinteresse ou de uma visao desinformada da educacado, algo que o perfil indefinido em
relacdo as polémicas de educacdo poderia sugerir. O conjunto das entrevistas parece
apontar para uma postura desapaixonada em relagdo ao tema, ainda que discursivamente
haja um reconhecimento de sua importancia. A declaragcdao de Damaris sintetiza essa
indicacao:

“Olha, eu ja fui mais idealista. Agora eu acho que eu tenho essa motivagdo de
trazer um assunto relevante ao debate. De ajudar, modestamente, no debate, (...)
trazer um debate relevante a tona.” (Damaris, veiculo generalista)
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2.3.3.2 — Jornalistas especializados e a retérica da objetividade

Respondendo por 6,5% da populagao pesquisada (n=6), os jornalistas especializados
tém como caracteristicas principais o fato de trabalharem em veiculos generalistas, de
grande poder de difusdo, como os jornais didrios (n=5), sendo reconhecidos pelos pares
como os profissionais de maior destaque na drea. Mantém um relacionamento proximo com
as fontes e possuem conhecimento das questdes de educagao sobretudo pela experiéncia
profissional. Encaixam-se na definicdo de Neveu (2006) de agentes dominantes, que teriam
capacidade de deformar o espaco de cobertura, selecionando temas e enfoques que
entrariam em circulagao circular — processo pelo qual todos os jornalistas se leem, se vigiam
e se repercutem, o que conduziria a um efeito do campo de “funcionamento em coro” da
imprensa (Neveu, 2006, p. 94)

Distinguem-se dos demais grupos por apresentarem a maior média etdria (35 anos),
o maior tempo médio de profissdo (13,8 anos) e no jornalismo de educacdo (8,8 anos).
Chama atencdo o fato de apenas um individuo (17% do grupo) ser mulher, o que serd
discutido adiante (ver item 2.3.4.2).

Distinguem-se também pela remuneragao: 83% ganham mais de 10 salarios minimos,
contra uma média de 26% na populagao geral. Possuem, ainda, as melhores taxas de carteira
assinada, com 100% de celetistas, e 0 menor indice de fonte de renda alternativa: 17%,
abaixo da média de 36%.

A escolha da denominacgao “especializado” surgiu pelas reiteradas referéncias dos
préprios entrevistados. Optam pelo sufixo -izado como a sinalizar uma distin¢gdo para com os
generalistas, mas também para guardar distancia dos especialistas, denominagao que, no
entendimento do grupo, deve ser reservada as fontes e ndo aos profissionais que cobrem a

area:

“Eu me considero especializado em educagdo. Tem a diferenga [entre especialista e
especializado] porque especialista sdo as pessoas com quem eu falo.” (Bernardo,
veiculo generalista)

“Ndo me considero especialista, me considero um cara especializado. N3do sei se
tem essa diferenga, mas eu nao tenho conclusdes a tirar [diferentemente dos
especialistas, os pesquisadores]. Ou até tenho, mas foi alguém que me falou, eu
concordei, comprovei.” (Tiago, veiculo generalista)
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E interessante notar, ainda, que os préprios pesquisados se consideram pertencentes
a um grupo a parte. Apresentado aos nomes sugeridos para o conjunto de especializados,
um dos respondentes (Mario) reagiu chamando o grupo de “clubinho”. Citando Tunstall??,
Padioleau (1976) usa curiosamente a mesma expressao para se referir aos jornalistas que
cobrem as atividades do parlamento inglés. Segundo o autor (Padioleau, 1976, p. 261,
tradugdo nossa) “a atmosfera de clube que reina entre os profissionais” indica um
mecanismo de regulacdo da cobertura por esse grupo, que constituiria uma elite
profissional. Para Padioleau, o exercicio desse controle — que conjuga a aceitagao da
condicao de “especialistas” pela dire¢ao dos veiculos de comunicagao e o estabelecimento
de uma associacdo entre rivais por meio de uma ritualidade de troca de informacdes

constante — seria uma das principais marcas do jornalismo especializado.

2.3.3.2.1 — Uma especialidade “encontrada”

As trajetdrias de chegada a drea se assemelham as dos generalistas, ocorrendo de

forma fortuita (aparece novamente a expressao “cai em educacdo”, agora na voz de Tiago):

“Por que eu cai em educacdo? Porque eles [editores do veiculo] me chamaram para
um caderno (...) voltado para o vestibulando. (...) Eu nem queria educacgdo, na
verdade.(...) Eu sempre quis fazer cobertura geral, meu negdcio era fazer cidade,
policia, era o que eu queria fazer. Mas a oportunidade era para o caderno de
educagdo, entdo, demorou.” (Tiago, veiculo generalista)

“Eu conhecia de vista [0 editor da publicagdo de educagao]. Quando ele me fez a
proposta, eu fiquei besta. Eu estava num veiculo grande e ele me pergunta: ‘vocé
esta feliz 1a?’ Eu respondi que estava, mas que estaria mais feliz no veiculo de
educacdo, porque a area em que eu estava ndo era uma area do coragdo e
educacdo, era.” (Lucia, veiculo generalista)

Novamente, as caracteristicas de um subcampo menos afeito as pressées funcionam
como atrativo a permanéncia, transformando o acaso de um primeiro encontro as cegas em
um casamento feliz. Os especializados sdao detentores dos maiores indices de satisfacdo com
a drea. Em 2013, a intencdo de desisténcia do jornalismo em educacdo em até 2 anos era

zero. Efetivamente, ninguém saiu da area até 2015.

“[Em comparagao as outras editorias do veiculo, no caderno de educagao] os
horarios eram um pouco mais tranquilos, o caderno era menor, tinha menos

22 TUNSTALL, J. The Westminster lobby correspondents. Londres: Routledge and Kegan Paul, 1970.
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paginas, vocé tinha oportunidade de emplacar no meio da semana uma matéria
mais pensadinha, em vez de ter que ter um lead todo dia.” (Tiago, veiculo
generalista)

Por outro lado, nem sempre a menor presenca de efeitos do campo é um atrativo. A
“tranquilidade” parece ser desejada apenas quanto as condicdes de trabalho. Os
especializados sdo o grupo mais fortemente dotado da illusio jornalistica, a crenga de que
vale a pena jogar o jogo do campo.

Entre os entrevistados, Tiago é, possivelmente, o sujeito paradigmatico da illusio. Se
sua entrada no campo se deu por acaso e as condicdes de trabalho menos exaustivas
colaboraram para sua permanéncia, essa se definiu apenas pela notoriedade alcangada com
a primeira reportagem em que seu nome saiu assinado na capa da publica¢do (“foi a
primeira manchete que eu dei, tipo assinada na capa, o jornalismo tem essas coisas, né? Eu
fiquei empolgadao”). Sua defini¢cdo do jornalismo como “cacha¢a” aponta exemplarmente
nesse sentido, o da seducdo exercida pelos simbolos de reconhecimento em disputa no
campo jornalistico (nome na capa, notoriedade entre as fontes, conquista de prémios etc.).
Esses sdo obtidos, por sua vez, por meio da producdo de observaveis consensualmente
valorizados no seio do campo (informacgdo exclusiva ou “furo”, denuncia ou watchdog,
enfoque original, comentdrio contextualizado etc.). O acimulo desses simbolos significa,

também, acumulo de capital jornalistico:

“Existe uma ‘cachaca’ do jornalismo. O cara que comecga a emplacar muita coisa, a
impressdo é boa. A cachaga do jornalismo é boa, porque ela te dd uma nogao de
gue vocé é importante, porque vocé liga para as pessoas e as pessoas ja atendem,
ndo porque vocé é qualquer coisa, mas porque vocé representa ali um veiculo
grande.(...) Vocé tem uma ilusdo de que vocé é importante e isso é muito legal.(...)
E quando vocé emplaca as coisas, dd uma puta matéria, (...) uma coisa que
repercute, que é importante, que vocé publicou algo que alguém ndo queria que
fosse publicado, ou que vocé acha que é muito legal e vocé estd contando essa
histéria, isso é muito louco. Acaba sendo uma seducdo.” (Tiago, veiculo generalista)

Talvez por isso, as taxas de sucesso dos especializados sejam as melhores entre a
populacdo pesquisada. Em termos de trajetéria entre 2013 e 2015, eles ostentam os
menores indices de saida do veiculo (apenas um individuo, 17% do grupo), de abandono do
jornalismo (0%), do jornalismo de educacdo (0%) e de precarizacdo de contrato (0%). A
entrada em um campo desprestigiado e “vazio”, por isso com menor concorréncia,
possibilita uma visibilidade ndo obtida na circulagdo anterior por outras rubricas.

A caracterizacdo profissional novamente se distancia do perfil do jornalista

francamente simpatico a Iégica de mercado tracado por parte da bibliografia da area. A
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construcdo do tipo “especializados” na etapa de entrevistas em profundidade ensejou o
retorno a analise estatistica do survey para verificar se o grupo apresentava diferencgas
estatisticamente significativas em relacdo a generalistas e especialistas.

De maneira geral, as opiniGes manifestadas pelos especializados estdao mais proximas
das dos generalistas do que das dos especialistas. Dos 15 subtemas aferidos, em 13 ndo ha
diferencas estatisticamente significativas entre especializados e generalistas?3.

Em 10 dos 15 subtemas, porém, as respostas do grupo dos especializados situam-se
em posicdo intermedidria entre as respostas de especialistas e generalistas?*. Tal indicio
reforca —também em termos de opiniGes sobre a educagao — a caracteristica hibrida desse
grupo de jornalistas, mais bem desenhada na etapa de entrevistas em profundidade: por um
lado, um maior capital educacional do que os generalistas; de outro, um maior capital
jornalistico que os especialistas (ver item 2.3.4.1). Dito de outra maneira, pode-se especular
que os especializados funcionem como vanguarda educacional para os generalistas e
vanguarda jornalistica para os especialistas.

Quanto as opinides majoritariamente indefinidas no survey, pode-se especular que o
feixe causal se encontre na concepcao de jornalismo defendida pelo grupo — que, a moda de
Padioleau (1976), denominamos “retérica da objetividade”. Sdo comuns as mengdes a
funcdo de controle (watchdog) da profissdao, como indica Tiago, ou de relato acessivel da

realidade, como aponta Bernardo:

“Eu acredito na fungdo do jornalista. Eu acredito que o jornalista tem um papel, (...)
gue o jornalismo tem um papel fundamental em colocar coisas para discussao,
evidenciar falhas e apontar coisas. Se eu pudesse escolher que tipo de matérias eu
queria mais dar, eu iria escolher a denuncia, mostrando coisa errada.” (Tiago,
veiculo generalista)

“Acho muito importante ter esse papel de falar para o grande publico. (...) Talvez o
gue eu tenha mais a contribuir é traduzir os debates para um publico mais amplo.”
(Bernardo, veiculo generalista)

3 As diferencas estatisticamente significativas (superiores a 5%) entre especializados e generalistas aparecem
apenas em financiamento (subtema de politicas publicas, em que especializados, assim como especialistas,
manifestam adesdo parcial as légicas de protecdo) e em responsabilizagdo curricular (subtema de dificuldades
na aprendizagem, em que especializados apresentam posicdo de concordancia parcial de que o fracasso escolar
esta relacionado a conteudos curriculares inadequados as necessidades dos alunos, ao ndo cumprimento do
conteudo curricular e ao pouco tempo efetivo de aula durante os dias letivos. Generalistas e especialistas, por
sua vez, apresentam escore intermediario entre a posi¢do de centro/indefinida e a adesdo parcial).

24 Subtemas de politicas publicas: curriculo, avaliagdo, novos atores e gestdo. Subtemas de dificuldades na
aprendizagem: responsabilidade do ensino e da gestdo, responsabilidade socioecondmica e cultural e
responsabilidade do aluno. Subtemas de concep¢des de educagdo: ensino tradicional, ensino renovador-
construtivista, ensino autoritario.
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A retdrica indica, nesse caso, que as opinides indefinidas quanto as polémicas da
educacdo estariam mais ligadas a um distanciamento por imperativo deontolégico. A busca
pela objetividade e pela “verdade” jornalistica evitaria uma proximidade com os pontos de
vista mais extremados, a identificagdo com os interesses em jogo no subcampo e mesmo a
opcao por fontes de andlise privilegiadas. A esse respeito, Mario é explicito, enumerando os
atores que ganham direito a voz e enunciando sua tentativa de objetivacdo em relagao ao

universo coberto:

“Embora eu tenha trajetdria de esquerda, nunca deixei isso afetar a minha
produgdo profissional.(...) Sempre procurei ouvir governo, academia, sindicato,
gestores, entidades empresariais e outras. (...) Sempre procurei trazer uma
diversidade de opiniGes. (...) Os atores todos participavam das minhas matérias.”
(Mario, veiculo generalista)

2.3.3.2.2 — Educacgdo: conhecimento na medida do jogo

No caso dos especializados, as respostas iniciais das entrevistas indicavam que o
aprendizado sobre educacdo se daria sobretudo pela pratica. H4, entretanto, uma presenca
marginal da educacdo formal que pode ter contribuido para um entendimento ampliado
sobre a area. Ela se manifesta de duas formas.

A primeira, via socializacdo escolar em escola publica (n=2), atuacdo de um membro
do nucleo familiar na rede publica (n=2) ou experiéncia em primeira pessoa de uma
atividade pedagégica, como a docéncia (n=1). Para Bernardo, sua experiéncia como
“professor fracassado” num curso comunitdrio “mostrou o quanto nessa profissdao nao basta
ter vontade”, mas “uma formacao sdlida, instrumentos.” Ja Tiago afirma que o fato de ter
estudado em escola publica e de ter tido uma mae diretora trouxeram um diferencial para a

cobertura da area:

“E muito diferente ter uma opinido que escola publica é uma bosta se eu estudei
no Santa Cruz [colégio particular de elite em S3o Paulo] e o maximo de escola
publica que eu conheco é da minha empregada falando, do que [ter a mesma
opinido quando] todos os meus amigos sdo de escola publica, eu sou de escola
publica e quero que meus filhos estudem em escolha publica.” (Tiago, veiculo
generalista)

A segunda presenca da educacdo diz respeito a um retorno a academia com o

objetivo de entender melhor o campo. O retorno se da na forma de disciplinas como ouvinte
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(n=1) ou mestrado (n=2). Como para os generalistas, pode-se falar em uma educacdo
utilitaria, porém mais sistematica, pela modalidade de curso privilegiado e pela ambigdo de
uma compreensdo mais global do universo da educacdo. A esse respeito, os especializados
sao 0s que se consideram mais aptos para a cobertura: 100% se dizem preparados ou muito
preparados.

Possuidores de agucado sentido de jogo, os especializados sdo, justamente por isso,
os que melhor sabem transitar pelo universo de tensdes internas ao campo em seus veiculos
de comunicagao. Aproveitando-se da relativa falta de controles e da virtual inexisténcia de
linhas editoriais sobre educagdo em suas publica¢des (ver capitulo 1), manejam a pauta de
maneira a cometer pequenas heresias, desobediéncias sutis em rela¢do ao que se esperaria
da composicao e da angulacdo de suas matérias. A atuagdo se da sobretudo no manejo das
ritualidades do fazer jornalistico e no reconhecimento adquirido pela posse de saberes sobre
educacdo — superior, afirmam, ao conhecimento da prdépria chefia, caracteristica também

registrada por Padioleau (1976) quanto ao nascente jornalismo francés de educacao:

“E 0 tempo todo fazendo uma composicdo [entre audiéncia e relevancial.(...) E na
composicdo de audiéncia que uma hora a gente faz o professor israelense que
pegou o bebé no colo [e noutra hora] solto uma matéria com o ministro [da
Educacgdo]. A gente ndo vai deixar de cobrir politica. A gente pode nao ter brago,
ficar muito tempo, mas a preocupac¢do em tentar ler o que esta acontecendo nas
politicas educacionais existe.” (Lucia, veiculo generalista)

“Repodrteres tém uma autonomia muito grande para fazer matérias, porque... é até
uma dificuldade, mas os editores ndo sabem dos temas que a gente estd falando.
Com educacdo, no veiculo, é pior ainda.

(...)

Pesquisador: Se viesse o pedido para vocé fazer uma reportagem com uma
conclusdo enviesada, o que vocé faria?

Tiago: Nunca veio.(...) Se viesse, eu ia tentar apurar e mostrar: ‘olha ndo é isso. Eu
tenho a matéria, mas ela diz exatamente o oposto, vocés querem publicar?””
(Tiago, veiculo generalista)

2.3.3.3 —Jornalistas especialistas: a retdrica da expertise critica

Responsavel por 50% da populacdo analisada (n=46), o grupo de jornalistas
especialistas atua em revistas e sites para professores da educacao basica. Sao profissionais

bastante proximos da média da populagdo quanto a idade (média de 32,6 anos), tempo de
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profissdo (média de 11,4 anos) e de atuagdo no jornalismo de educacdo (média de 5,9 anos).
As mulheres representam 85% do grupo, acima da média da populagdo (74%).

Em termos salariais, assim como os generalistas, encontram-se préximos da média
geral, com 43% recebendo entre 5 e 10 saldrios minimos (mesmo indice da populagdo) e
23% mais de 10 salarios minimos. Quanto a forma de contrato, ostentam os menores indices
de carteira assinada: 45%, contra 68% da populagao. Nao surpreende, portanto, a alta taxa
de profissionais que declaram ter renda extra: 48% do grupo, contra 36% da média geral.

Em termos de satisfacdo com a carreira, os especialistas ostentam indices
intermediarios em relagao aos dois outros grupos. Em 2013, 15% pretendia deixar a area em
até dois anos (contra a média geral de 22%) e 37% ambicionava permanecer por dez anos ou

mais (acima da média na populagao, de 28%).

2.3.3.3.1 — Uma especialidade buscada e defendida

Diferentemente de generalistas e especializados, os especialistas geralmente
ingressam na area ap6s uma busca ativa. A procura costuma ser posterior a um primeiro
contato em primeira pessoa com a educagao: experiéncia como professor, atuacao em
projetos sociais etc. Rubia relata o conhecimento da realidade escolar como docente
voluntaria numa ONG. Clarissa, também voluntaria numa ONG, foi “levada para a area” por

um trabalho sobre o tema na faculdade:

“Comecei a dar aula como voluntdria numa ONG. Dei aula por vérios anos, dava
aula no final de semana e comecei a cada vez mais me interessar pela realidade
daqueles alunos. Comecou a ficar muito claro que as escolas tinham muito
problema e que os alunos chegavam com uma defasagem enorme. A maioria ndo
tinha nenhum problema de aprendizagem, nem cognitivo, era muito uma questao
de ter um olhar para aquelas criangas.(...) Acho que dai comegou meu interesse por
educacgado. Fiquei como voluntaria bastante tempo e trabalhando com outras
coisas. Até que eu falei: ‘deixa eu tentar juntar os dois’.” (Rubia, veiculo
especialista)

“[Buscar emprego como jornalista de educac¢do] foi uma decisdo. [Na faculdade], a
gente fez um trabalho, em uma disciplina, sobre o tema X.(...) A gente descobriu
gue alguns grupos trabalhavam com tema X em educacdo.(...) O professor amou o
trabalho e falou que a gente tinha que continuar investigando e estudando essa
area. E dai a gente definiu ja o tema do TCC [trabalho de conclusdo de curso], que
foi uma continuagdo desse trabalho que a gente tinha feito.(...) Eu fui meio que
levada para a educagado por esse trabalho.” (Clarissa, veiculo especialista)
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As opiniGes sobre a especialidade enfatizam seu “impacto social” (Rubia) ou o fato de
ser “socialmente responsavel” (Aurora). Sublinha-se o potencial transformador da educacao,
“um trabalho para ajudar outras pessoas,(...) principalmente criangas e jovens” (Aurora). A
funcdo social da rubrica aparece para os especialistas também como motiva¢do para

permanecer na area:

“Optei por ficar [no jornalismo de educagdo] por acreditar que vocé consegue fazer
algum tipo de mudanca. Esse é o ponto principal. Tanto que ndo estou escrevendo
sobre roupa.” (Rubia, veiculo especialista)

A denominacdo “especialista/especializada” é reivindicada por parte dos préprios
respondentes. Rubia, por exemplo, se considera mais préxima do polo da educacdo do que
do jornalismo. Tudo indica que a fala se insere no conjunto de estratégias discursivas de
diferenciacdo do grupo em relacdo “aos outros” jornalistas de educacao, tidos como de

menor conhecimento sobre a area:

“Ndo tem muito jeito: depois de muitos anos trabalhando no veiculo [para
professores da educagdo basica], vocé acaba ficando especializado. Acho que hoje
estou mais préxima da area de educagdo do que do jornalismo, pelo tipo de
trabalho que a gente faz.” (Rubia, veiculo especialista)

O carater engajado é um outro diferencial, citado na declaragdo abaixo por uma
jovem jornalista que é especialista segundo os critérios objetivos (atuacdo em uma

publicacdo especifica para professores), mas que subjetivamente ndo se enxerga como tal:

“No veiculo, todo mundo era bastante envolvido com educagao, tinha paixdo por
educagdo. Eu nem tanto, mas até nos discursos que as pessoas faziam de estar
todo mundo |3 por uma causa, coisas assim, me pareceu que todo mundo estava |3
porque queria ajudar. Eu ndo sei se profundamente as pessoas realmente pensam
assim, mas é o que parece, que quem trabalha com educacdo realmente gosta
muito.” (Aurora, veiculo especialista)

Ha uma preocupacao em diferenciar o tipo de jornalismo praticado pelos
especialistas (mais aprofundado e focado, sendo muitas vezes considerado um material de
formacao de educadores), razdo pela qual, novamente inspirados em Padioleau (1976),
identificamos o discurso como “retérica da expertise critica”. O grupo é o Unico que
manifesta uma visao de superioridade em relagdo a cobertura da area por outros veiculos —

vistos, indistintamente, como generalistas:

“[A cobertura de educacdo dos jornais] é bem superficial. Ndo tem praticamente
nada (...) de muito aprofundado.” (Aurora, veiculo especialista)

“ICobertura] aprofundada tem poucos veiculos que fazem.{(...) E um pouco
superficial, (...) vejo que a fonte ou é o Todos Pela Educac¢do ou é a Campanha
Nacional pelo Direito a Educagdo.(...) Qual foi a ultima grande reportagem
investigativa de educac¢do que vocé leu? Eu ndo sei. Quando tem um investimento
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[em reportagens na area] é sempre por uma questdo politica, quando eles querem
ferrar alguém.” (Gislaine, veiculo especialista)

“[Antes de entrar no veiculo para professores] eu achava que entendia de
educagdo. Mas eu entendia no nivel macro e politico, eu ndo tinha a menor ideia
[por exemplo] de por que cartilha é pior que Emilia Ferreiro [para a alfabetizac¢ao].
Para mim, nada disso existia.(...) Acho que nenhum jornalista que ndo trabalhe no
veiculo para professores tem nogdo dessa parte pedagdgica.” (Rubia, veiculo
especialista)

2.3.3.3.2 — Na distincdo, a submissdo ao saber externo

O grande diferencial dos jornalistas especialistas é o acimulo de capital educacional.
Por atuarem em publicacGes voltadas para professores, € comum que se aprofundem nos
temas e os tratem com abordagem mais técnica. Se ndo chega a ter estrutura de periddico
cientifico, a estratégia discursiva desses veiculos se situa num terreno intermedidrio entre as
publicacdes cientificas especializadas e as voltadas para o publico geral. Conforme Gentil
(2006), o género discursivo dessas publicagdes seria um hibrido, contendo tanto elementos
do jornalismo quanto da educagao.

A aquisicdo desse tipo de capital se da na socializacdo profissional. Em primeiro lugar,
ha um incentivo a disposicdo para o estudo. Especialistas que buscam formacao
complementar em graduacgdes, especializagdes ou mestrado e doutorado da area de
educacdo costumam contar com horarios flexiveis para participar de tais cursos. H3, ainda,
financiamento de cursos de curta duragao sobre tematicas da educacao e presencga
constante em seminarios, congressos e outros eventos da area, sem a obrigacdo concreta de
produzir reportagens sobre os assuntos tratados.

Entretanto, a atuacdo mais decisiva da “rede de protecdo pedagdgica” de que
dispdem os especialistas se da no dia-a-dia da producao jornalistica. Oitenta por cento dos
jornalistas especialistas dizem contar um profissional do campo da educacdo na redacdo. O
contato cotidiano da equipe com o coordenador/consultor acarreta acréscimo de capital
educacional a equipe, sobretudo no que diz respeito a saberes pedagdgicos.
Coordenadores/consultores sugerem pautas e fontes, recomendam enfoques, validam
exemplos praticos de atividades e, em alguns casos, tém acesso ao texto final para

aprovacao, com poder de veto.
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Entre os entrevistados, observa-se, em vez da denuncia de intromissdao de uma
pressao externa ao trabalho jornalistico, uma adesdo entusiasmada a essas figuras, tidas
como representantes de um feixe de saberes mais legitimo que o jornalistico. Os efeitos
dessa naturalizagdo do controle externo ao campo contribuem para estabelecer, no habitus
profissional desse grupo, uma disposicao para a submissdo do jornalismo pela educacdo. A
esse respeito, é interessante notar a opinido reiterada sobre a falta de conhecimento do
jornalista para falar de assuntos especificos de educacdo em sua vertente pedagdgica

(Aurora, Gislaine, Rubia):

“Eu acho [a coordenagdo pedagdgica] muito interessante, porque da bem mais
qualidade para o trabalho. Acho que se fosse sé a gente fazendo, sem alguma
orientagdo, nunca daria certo.” (Aurora, veiculo especialista)

“[A coordenadora pedagdgica] é essencial, porque sem essa baliza dela [a
publicagdo] vira o ‘achémetro’ do senso comum (...) Ela da essa visdo da vida da
escola (...), ela tem a visdo de dentro. Porque é isso, as vezes vocé pensa que ta
falando uma coisa genial... (...) Tudo a gente discute com ela. Ela até sugere fonte:
‘fala com a fulana, a fulana estuda isso ndo sei em qual faculdade’. (...) Ela ndo vé o
texto final, a menos que a gente pega.” (Gislaine, veiculo especialista)

“Eu acho uma vantagem [ter a coordenacdo pedagégica na publicagdo]. (...) E
alguém que ajuda a ndo falar nenhuma besteira. Na educagdo tem muitas
vertentes e se vocé ndo tiver uma linha de raciocinio minimamente Iégica de uma
coordenacdo pedagodgica, vocé vai falar coisas que ndo vao casar. Eu ndo acho que
a gente, como jornalista, tem esse discernimento.” (Rubia, veiculo especialista)

O aprendizado do “que é bom e do que é ruim” na visdo pedagdgica de consultores e
coordenadores se da por meio de tentativa e erro. A resultante do processo, a julgar pelas
falas dos entrevistados, é um sentido de jogo em que o que conta é a aprovacgao da figura
pedagdgica e ndo os critérios jornalisticos propriamente ditos. Nesse aspecto, a fala de
Aurora é lapidar (“fui percebendo a linha de trabalho que elas [coordenadoras pedagdgicas
da publicacdo] iam aprovar”), enquanto Clarissa descrever a presenca de um
enquadramento anterior a prépria apuragao (“vocé ja tem um percurso a ser criado na
reportagem”). H4 uma tendéncia a acomodacdo das sugestGes de pauta, de selecdo de
fontes e de edicdo de texto a linha pedagdgica estabelecida por coordenadores e

consultores:

“As vezes eu via um caso ‘mé’ legal, sé que ai eu chegava para elas [coordenadoras
pedagdgicas] e era uma porcaria. Com o tempo, eu fui percebendo a linha de
trabalho que elas iam aprovar e ai eu fui melhorando. Mas no comeco eu sentia
gue qualquer coisa que eu fosse falar seria errado.” (Aurora, veiculo especialista)

“Demorei muito para me adaptar a publicagdo, como eu n3o tinha demorado em
nenhum outro lugar que eu tinha trabalhado. E um texto diferente. Vocé no
entrevista duas fontes quaisquer, joga as aspas delas no texto e elas se contrapdem
sozinhas. Vocé tem de entender do que vocé estd falando, vocé nao vai construir
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uma tese com base no que as fontes estdo te dizendo, vocé ja tem um percurso a
ser criado na reportagem.” (Clarissa, veiculo especialista)

A docilidade se faz notar, ainda, no reconhecimento que o “espago de heresias” nas
publicacdes especialistas é reduzido. Mas que essa restricdao, ao fim e ao cabo, seria natural
(e, pelas declaragdes acima, mesmo “essencial”, “vantagem”, “muito interessante”). Rubia
afirma que “ndo adianta ser ingénuo” e equipara a linha pedagdgica da publicagdo a linha
editorial de outros veiculos, contra a qual caberia pouca ou nenhuma possibilidade de

contestagao:

“Os temas X e Y acabaram saindo na publica¢do. Eram dois temas que a
coordenagao, a priori, ndo era a favor. Entdao acho que a gente consegue
argumentar, que existe uma abertura para conversar. E existem coisas que sdo da
linha editorial mesmo, ndo adianta ser ingénuo. Ndo concordar com a linha
pedagdgica é como vocé ndo concordar com a linha editorial. E ai vocé tem duas
opgoes: ou vocé continua trabalhando, fazendo as coisas mesmo discordando
porque aquilo é o seu trabalho, ou vocé vai procurar outra coisa.” (Rubia, veiculo
especialista)

Com o aporte de Giddens (1997), pode-se comparar a relacdo dos jornalistas
especialistas com coordenadores e consultores como a de individuos diante do saber perito.
O autor explica que, com o avanco do racionalismo e a progressiva diferencia¢do social, as
escolhas individuais deixam de ter a tradicdao como guia e passam a ser pautadas pelos
sistemas peritos, cujo poder emana do saber especializado. No caso do jornalismo em
educacdo voltado para professores, o conjunto de competéncias jornalisticas tradicionais
ndo é tido como suficiente pelos proprios agentes, convocando a entrada de um novo norte
ideoldgico.

Ainda que naturalizada, a submissdo do jornalismo a educacdo causa estranheza
entre os especialistas. A reflexdo de Clarissa desce ao amago da questdo ao se perguntar: é
jornalismo o que se faz nas publica¢des para professores? Diante do nimero elevado de
particularidades que ela mesma enumera (“com essa fonte vocé ndo pode falar’, “ndo dd um
caso negativo” ou “ndo mostra no texto o que é ruim”), ela acaba por concluir que se trata

de um “hibrido”:

“A gente aprende um Unico tipo de jornalismo na faculdade: (...) a coisa do
contraditério, de vocé ouvir os dois lados, de vocé ter coisas positivas e negativas.
(...) Isso a gente ndo faz aqui. Quando eu entrei na publicacdo, eu achava que ndo
tinha nem que ter jornalista aqui, as coisas deviam ser feitas por um pedagogo e
ter um editor que melhorasse o que eles escreviam. Hoje, eu acho que é
fundamental: o trabalho que a gente faz ninguém mais conseguiria fazer. Muita
gente [fontes] fala: ‘cara, como que vocé transformou o que eu falei em um texto
gue todo mundo vai entender?’(...) Mas eu fico pensando se é jornalismo mesmo o
que a gente faz. Acho que, na verdade, é uma coisa hibrida. A gente faz apuracéo, a
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gente procura caso, a gente entrevista as pessoas, (...) mas tem uma coisa de
produzir um material de formagdo.(...) Ndo é facil para quem chega aqui vindo de
outros lugares, de um jornalismo mais tradicional, e deparar com isso: ‘6, com essa
fonte vocé ndo pode falar’, ou ‘'ndo da um caso negativo’ ou ‘ndo mostra no texto o

rn

que é ruim’.” (Clarissa, veiculo especialista)

Entre as razbes para a aceitacdo da dominacdo, destaca-se o indicio de que o capital
educacional é visto pelos especialistas como o principal fator de distingao dentro do campo.
Ele é convocado, novamente, para justificar uma menor posse de capital jornalistico —ao
menos em termos de repercussao — em relacdo aos veiculos generalistas. A defasagem, no
caso, é compensada pela reverberagdao em um publico especializado ou especifico (por
subtexto, superior as amplas audiéncias) e apto ao consumo de uma produgao

“aprofundada” (Gislaine):

“[Repercussdao menor] incomoda, a gente nunca gosta disso. Mas eu acho que é
natural também. Pouca gente hoje |é coisa aprofundada, mas ao mesmo tempo
existe essa demanda e é bom que o jornalismo ndo se paute s6 pelo que as pessoas
querem ler, porque se ndo tudo vai ser o Buzzfeed [site especializado em listas].”
(Gislaine, veiculo especialista)

“O que repercute no jornal A e no jornal B é na sociedade em geral, ndo é nos
educadores. Acho que nos educadores a gente repercute muito mais.” (Clarissa,
veiculo especialista)

“Eu ndo acho que a gente repercute menos [em relagdo aos jornais], a gente é para
um publico especifico. Entre os professores a gente tem uma repercussao muito
grande. Acho que a gente tem uma repercussdo muito grande com os professores.
Qualquer professor conhece a revista e |1é o que a gente escreveu. Entdo acho que a
gente tem uma relevancia muito grande.” (Rubia, veiculo especialista)

2.3.3.3.3 - Avoz do campo da educacgao

Tal influéncia socializadora pode estar, ainda, por tras de outro traco da identidade
dos especialistas: a cobertura mais militante e a adesdo a causas da educacdo (defesa da
educacdo publica, de cotas, de maiores investimentos na area etc.). Essa manifestacao, ja
captada pelas opinides sobre educacdo no survey, voltou a ser vocalizada na fase de

entrevistas da pesquisa:

“Eu acho que o modelo de escola que a gente defende é um bom modelo. (...) Ndo
ha contraindicag¢des [por exemplo] para uma escola democratica. E interessante
gue todas as escolas sejam democraticas, entdo é bom que a gente defenda isso o
tempo inteiro.” (Clarissa, veiculo especialista)

“Eu entendo que o veiculo é muito sui generis porque ela tem esse viés de
esquerda. [Esse viés] surge naturalmente porque nds [a equipe] somos de
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esquerda. Nossa visdo ja é direcionada pra isso. (...) E um viés a favor dos direitos
humanos, da diversidade e (...) da educagdo publica de qualidade. (...) De um
tempo pra c3, a gente comecgou a dar muita matéria de género. Isso é intencional.
Porque eu pensei: ‘se eu ndo der isso, ninguém vai dar. Entdo, ja que o veiculo é
meu...’ (risos).” (Gislaine, veiculo especialista)

Concordando com Marchetti (2005), os especialistas se colocam numa relagdo de
submissdao com o espago social coberto, funcionando muitas vezes como porta-vozes do
campo. Inseridos numa cobertura voltada para um publico especifico (de professores),
possuem uma dupla missdo: ndo se descredibilizar perante uma audiéncia especializada — o
que inclui, muitas vezes, suas fontes — e dar mostras, como todo jornalista, da posse das
habilidades inerentes a profissdo (Marchetti, 2005).

E interessante investigar se a relagdo entre jornalistas especialistas e
coordenadores/consultores se configura como submissdo a um saber perito exégeno mesmo
em contextos de trajetdria alongada no jornalismo de educag¢do. No caso dos profissionais
mais experientes da area, poderia se hipotetizar que os saberes educacionais estariam mais
solidamente incorporados, dispensando a existéncia de um profissional externo a redacao.
Numa palavra, trata-se de imaginar uma “especialidade” sem aspas.

Entretanto, isso parece ndo ocorrer por duas razdes principais. A primeira diz
respeito a ritualidade da relagdo entre jornalistas e coordenadores/consultores. Os contatos
entre ambos ocorrem sobretudo nos momentos de necessidade pratica (aprovacao de casos,
angulacdes, sugestdes de pauta etc.). Pode-se pensar numa educagdo pontual e
assistematica que, como resultado, nunca emancipa. Nesse sentido, é sintomatico notar que
um em cada quatro especialistas se dizem pouco preparados ou despreparados para atuar
no jornalismo em educagao.

Mais do que uma especificidade contextual, o dado pode dizer respeito a uma
fragilidade intrinseca da formacdo em servico. Problematizando a modalidade, Abramo
(1961) classifica o treinamento no ambiente de trabalho como assistematico, ineficiente,
dispendioso e antieconémico — “quando nao nulo”.

A segunda explicacdo, para a qual recolhemos evidéncias mais volumosas, diz
respeito a relativa escassez de trajetdrias profissionais alongadas no jornalismo em
educacao.

Efetivamente, as trajetdrias dos especialistas sdo as mais acidentadas dos trés
grupos. Entre 2013 e 2015, 7% deixaram o jornalismo, 17% abandonaram o jornalismo em

educacdo e 43% sairam de seus veiculos. Desses, um em cada quatro profissionais (12% do
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grupo) tiveram seu vinculo precarizado, deixando de ser celetista e se tornando PJ ou
freelancer.

A dependéncia em relacdo ao campo de cobertura ndo é uma exclusividade da
rubrica de educac¢do. Em seu estudo sobre o jornalismo econémico francés nos anos 1990,
Duval (2000) aponta a precaria autonomia dos jornalistas em relacdo aos agentes do campo
econdmico. A producgao discursiva dos primeiros atuaria na manutengao da ordem
econdmica desenhada pelos segundos.

No campo da educagao, por sua vez, observa-se uma maior polarizagao. Mas essa
disputa ndo chega a ser refletida pelos veiculos especialistas, pois estes tendem a escolher
um dos lados, ou melhor, a aceitar a opcao escolhida por determinados integrantes do
campo educacional (seus consultores e coordenadores). Por esse motivo, parece-nos
legitimo fazer em instrumentalizacdo dos especialistas. Na definicdo de Hallin e Mancini
(2004), instrumentalizacdo da midia diz respeito ao seu controle por for¢as externas. Parece
ser justamente essa a situacdo no jornalismo de educacdo, em que o engajamento, distante
de uma postura critico-reflexiva, deriva da naturalizacdo da submissdao aos componentes da

“rede de protecao pedagdgica” no seio das redacgdes.

A titulo de resumo, apresentamos as tabelas com as caracteristicas quantitativas que

distinguem os trés grupos observados no survey:

Tabela 26 — Média etdria, de tempo de profissdo e no jornalismo em educagdo nos grupos

tempo médio
tempo médio no jornalismo

grupo média etdria  naprofissio  em educagio
especializados 35 13,8 8,8
especialistas 32,6 11,4 5,9
generalistas 30,1 8,6 3,5
geral 31,7 10,3 51

Obs: N=92.
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Tabela 27 — Faixas salariais nos grupos

renda declarada

mais de 10
grupo até 5 S.M. de 5a10S.M. S.M. nao declarou
especializados 0% 17% 83% 0%
especialistas 31% 43% 23% 3%
generalistas 28% 47% 19% 6%
geral 27% 43% 26% 4%

Obs: N=84.

Tabela 28 — Carteira assinada e fonte de renda extra nos grupos

possuem

carteira possuem outra
grupo assinada fonte de renda
especializados 100% 17%
especialistas 45% 48%
generalistas 89% 25%
geral 68% 36%

Obs: N=92.

Tabela 29 — Intencdo de permanéncia ou desisténcia no jornalismo de educacgéo (JE) e autoavaliacdo de
preparagdo para a area nos grupos

intengdo de intengdo de  consideram-se
desisténciado permanéncia preparados
grupo JE no JE para a drea*
especializados 0% 50% 100%
especialistas 15% 37% 77%
generalistas 33% 23% 67%
geral 22% 28% 74%

Obs.: N=92, exceto *N=84. Intenc¢do de desisténcia: permanéncia desejada na area por até 2 anos. Intenc¢do de
permanéncia: permanéncia desejada na area por mais de 10 anos. Preparagdo para a area: soma dos
respondentes que declararam estar “preparados” ou “muito preparados”.

Tabela 30 — Trajetdrias entre 2013 e 2015 nos grupos

sairam do
veiculo e
sairam do tiveram
sairam do jornalismo em sairam do contrato
grupo jornalismo educagdo veiculo precarizado
especializados 0% 0% 17% 0%
especialistas 7% 17% 43% 12%
generalistas 3% 36% 42% 0%
geral 5% 24% 40% 6%

Obs: N=84.
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2.3.4 — Hierarquizac¢ao do subcampo

Para Bourdieu, organizagdes ou individuos que dominam um campo sao geralmente
aqueles que possuem, no mais alto volume e na estrutura patrimonial mais adequada, o
capital simbdlico especifico de cada campo. Entendido como prestigio, honra acumulada ou
reconhecimento que um individuo recebe de um grupo, o capital simbélico é a base do
poder simbdlico que efetivamente esta em jogo num determinado campo e que colabora
para sua conformacdo (Bourdieu, 1989). Conforme Montagner e Montagner (2011, p. 259), a
luta no campo é pela legitimidade de um elemento simbdlico especifico, imanente ao espaco
social delimitado e determinado por esse elemento.

Julgamos, portanto, ser oportuno analisar a condicao de elite dos jornalistas
especializados pelo prisma do acimulo de capital desses sujeitos. Metodologicamente,
partimos de uma estratégia inicial de identificacdo do grupo dominante, demandando aos
proprios jornalistas quem seriam os melhores jornalistas de educacgao do pais.

Em seguida, realizamos a analise da quantidade e patrimoénio de capitais por eles
detidos. A intencdo era que o procedimento fosse capaz de indicar, a um sé tempo, a
concentracdo 6tima dos diferentes tipos de capitais (ou seja, em quantidades ideais para
garantir o maximo de beneficios no subcampo) e os principios de hierarquiza¢do do espaco
social em tela.

Defendemos que o patrimonio de recursos ideal no subcampo do jornalismo de
educacdo é uma composicao hibrida de elevado capital jornalistico, capital educacional
suficiente e de capital social capaz de garantir a pertenga estdvel a uma rede de relagoes
com as fontes de informacao.

A analise das condicOes concretas em que ocorrem o acumulo desses capitais, por
sua vez, permite entrever os trés eixos estruturantes do subcampo, que descrevemos a

seguir®.

% Antes de finalizarmos este item, um derradeiro paréntese se faz necessario quanto aos capitais especificos
observaveis na escala meso de anadlise. Nesse nivel analitico, a julgar pelas respostas dos sujeitos entrevistados,
estamos diante de uma definicdo de exceléncia jornalistica mais préxima da mitologia original da profissdo do
que do discurso do “jornalista moderno”. Para o conjunto dos jornalistas, o caminho para o reconhecimento
pelos pares ndo passa, ainda, pela posse de capacidades gerenciais. Por outras palavras, a profissionalidade do
tipo “jornalista gestor” aparece como uma imposi¢do externa ao campo, ainda ndo fortemente assimilada pelo
conjunto de atores.
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2.3.4.1 — Especializagao hibrida

A andlise das indicagGes dos jornalistas que resultou na formacgao do grupo dos
especializados e na sua identificagdo como elite mostra que o capital simbdlico em disputa
no campo ainda estd fortemente ligado a posse de competéncias jornalisticas — e, em escala
menor, de conhecimentos sobre educacdo. Nesse sentido, falamos de especializacdo
“hibrida” (entre conhecimentos jornalisticos e de educagao) como um dos eixos
estruturadores do subcampo.

Denominamos aqui capital jornalistico o conjunto de competéncias jornalisticas
tradicionalmente ligadas a pragmatica da profissdao — velocidade de apuracdo, capacidade de
escrita e edicdo, publicacdo de informacdes exclusivas etc. — e de aspectos relativos ao
reconhecimento simbdlico do jornalista pelos pares e fontes — nesse caso, a pertenga a um
veiculo “de prestigio” é um importante agregador de capital jornalistico.

O capital educacional, por sua vez, diz respeito a posse de conhecimentos sobre o
funcionamento do campo da educacdo, sendo as habilidades essenciais a capacidade de
leitura dos diferentes atores e interesses em jogo e a capacidade de traduc¢ao das discussdes
e polémicas do campo para uma audiéncia mais ampla.

Considerando que nossa elite, os especializados, caracteriza-se por possuir capital

jornalistico em alta concentracao e capital educacional suficiente para a compreensao das

Trata-se, porém, de constricdo importante. Tradicionalmente, as carreiras jornalisticas no seio de uma redagao
sdo designadas como “carreiras em Y”. Significa que, num determinado ponto da ascensdo hierarquica, o
jornalista se vé diante da escolha entre ascender como repdrter ou como editor (os dois “bracos” do Y). No
jornalismo contemporaneo, como defende Neveu (2006), a tendéncia é pela desidrata¢do do brago da
reportagem, restando como opg¢ao de carreira apenas o brago de edigdo, justamente o que concentra maior
exigéncia de habilidades gerenciais.

O resultado s3o opgdes realizadas a contragosto. Tiago, que recusa o brago de edigao, diz que “gostaria de
continuar tendo valorizagdo mesmo como repérter, mas ganhando melhor”. Licia é direta: “se pudesse, eu nao
teria virado editora (...) Ninguém vira jornalista para virar gerente”. Bernardo, que se tornou editor pela
proposta salarial, afirma: “[Eu gostaria de continuar como] repdrter, eu gostaria de cuidar sé de educacéo,
coisa que eu ndo fago porque, como vocé vai crescendo na profissdo, chega um momento que os diretores do
veiculo olham para vocé e falam: ‘ndo, vocé tem que editar, porque vocé tem experiéncia’. Mas, se dependesse
s6 de mim, o meu caminho seria outro e ndo esse.”

A busca pela ascensdo na carreira — que, a moda de Bourdieu (2004), denominamos aqui de capital temporal —
também ndo parece ser a determinante principal nas ldgicas de jogo do subcampo. Entre os especializados, ha
quatro repdrteres e apenas dois editores (um deles recém-promovido), e cinco dos seis integrantes estdo
posicionados na elite salarial do subcampo.

E importante notar, ainda, que tanto o capital temporal quanto o gerencial aparecem com maior nitidez
qguando se comuta a escala de observacdo para o nivel micro, como mostraremos no capitulo 3.
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guestdes principais do universo social que cobrem, a constatacdo que se impde é a seguinte:
no universo do jornalismo de educagdo, o grupo dominante ndo é o maior possuidor de
capital educacional.

Nossa pesquisa aponta para o sentido inverso — o de que a especializagdo pode
mesmo ser uma desvantagem. No item 2.3.3.3.3, indicamos que as trajetérias dos
especialistas seriam as mais acidentadas entre os grupos analisados. Sublinhe-se que o
turnover anual no grupo, no periodo entre 2013 e 2015, foi de 21,5%, muito superior aos
10% recomendados por especialistas em administragao (Silva, 2005). O caso de Nova Escola
é esclarecedor. Entre 2006 e 2015, a rotatividade de pessoal sé foi inferior ou igual a 10% no
ano de 2006 (a média anual foi de 21%). Atingiu seu recorde de 43% em 2008, indice
comparavel também ao biénio 2014-2015, periodo de crise econédmica em que a soma das
taxas indica a saida de 48% dos jornalistas, quase metade da equipe.

Em seu estudo sobre os subcampos do jornalismo, Marchetti (2005) aponta que as
especialidades mais profissionalizadas sdo as que apresentam menores indices de turnover.
No jornalismo de educacgdo, ao contrario, a rotatividade é bastante elevada. Esse é, sem
duvida, um indicador da fragilidade da rubrica.

E também interessante notar que as trajetdrias posteriores dos especialistas
costumam mirar mais o terreno da educagao que do prdéprio jornalismo. A gama de
justificativas do grupo evoca o ja citado perfil militante, que aproxima os profissionais do

mundo da educacgao:

“[Se eu sair da publicagdo], eu vou para a educagdo. (...) Estou direcionando minha
carreira para a area de educagao, para tentar melhorar a educagdo. Acho que meu
foco é ajudar a melhorar a educagdo mais do que escrever uma boa reportagem e
ganhar um prémio. Trabalhar com educacdo mais do que construir uma carreira
[jornalistical.” (Rubia, veiculo especialista)

“Ndo tenho o menor interesse [de trabalhar em outras areas do jornalismo]. Estou
em crise de identidade, (...) talvez eu queira trabalhar na escola, em um projeto
dentro da escola.” (Clarissa, veiculo especialista)

Mas ha elementos para supor que essa aproximag¢ao com o campo da educacdo seja
na verdade, o caminho menos tortuoso reservado aos especialistas. Os dados de turnover
atestam a dificuldade de recolocacdo desses profissionais na grande imprensa. De 2013 a
2015, dos 18 especialistas que deixaram seus veiculos, apenas um conseguiu vaga em um
grande veiculo jornalistico. Os caminhos mais comuns foram o freelancing (6) ou a migracao

para ONGs de educacao (4).
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Trabalhamos, portanto, com a hipdtese de haver uma parcela “excessiva” de capital
educacional que ndo encontra reconversao dentro do subcampo do jornalismo de educagao
ou no campo mais amplo do jornalismo. Nesse sentido, o depoimento de Marilene,
especialista recém demitida e a procura de emprego na grande imprensa, é ilustrativo da

marginalizacdo decorrente dessa condicdo:

“Se vocé manda um CV [curriculum vitae] hoje para um grande portal falando que
vocé trabalhou tantos anos nos veiculos especialistas tais e tais (...), € a mesma
coisa de vocé ndo ter trabalhado em lugar nenhum. N3o tem freela pra vocé, ndo
tem vaga no setor e vocé nao sabe se alguém vai passar seu CV para a area de
noticias em geral. Acho que ndo passa, porque vocé nunca recebe resposta, apesar
de estar interessado e ter portfélio.” (Marilene, veiculo especialista, grifo nosso)

Em sua andlise, Neveu (2006) fala sobre o efeito de clausura sobre a mobilidade
profissional que a especializacdo pode causar. Mas ele se refere, sobretudo, a areas ultra-
especializadas (mergulho submarino ou critica de games sdo seus exemplos). E Marchetti
(2005) concede que, em determinadas especialidades (como o jornalismo de saude na
Franca), a imprensa especializada ocupe posicdo dominada em virtude das relacées de forca
entre os veiculos de comunicacao.

O jornalismo de educacdo brasileiro, em sua vertente mais especializada, parece
padecer dos dois males. E melancélico constatar, ainda, que os especialistas ndo podem se
beneficiar de uma das poucas vantagens do subcampo: a relativa auséncia de controles
editoriais (ver capitulo 1), uma vez que as publicacdes para professores se encontram sob

cerrada vigilancia dos diretores de redac¢do, coordenadores pedagdgicos e proprietarios.

2.3.4.2 — Proximidade com o poder

“Proximidade com o poder”, aqui, designa sobretudo a “posse” de fontes de
informacdo. Ela é reveladora um sentido pratico, uma competéncia para a construcao de
relagdes sociais por conta prépria e uma acdo deliberada — e nem sempre bem equilibrada —
de intimidade e distanciamento, de troca de informacdo exclusiva por potencial de
veiculacdo. Resulta em capital social, conjunto de recursos ligados a criacdo e manutencgao

de “uma rede durdvel de relacbes de interconhecimento e de inter-reconhecimento, (...)
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conjunto de agentes (...) unidos por liga¢des permanentes e Uteis” (Bourdieu, 1998, p. 67,
italico no original).

Em termos académicos, Neveu (2006) descreve a tessitura das rela¢des fonte-
jornalista como uma simbiose ambigua de dom e contradom regida, essencialmente, pelo

senso pratico relacional:

“0 assessor eficaz nunca é a voz dogmatica de sua instituicdo. Ele deve gerar para
os interlocutores que considera importantes uma postura de traicdo controlada:
dar o off, divulgar uma informacdo que, sem poder se tornar publica, ajudara o
jornalista a compreender uma situagdo. E assim que se inicia o ciclo do contradom
sob a forma de uma pagina, uma entrevista.” (Neveu, 2006, p. 97)

A palavra escolhida por Lucia para definir a interacdo com uma fonte (“barganha” —
ato de trocar algo, de forma fraudulenta ou ndo) deixa pouca margem ao carater ambiguo
da relacdo. Exemplifica ainda, conforme diz Bourdieu (1998), os lucros que o pertencimento

a um grupo proporciona e que sao mesmo a razao de ser da solidariedade:

“A fonte Y é a minha melhor fonte. Ela é uma pessoa muito bem informada,
tranquila e acessivel. [Ajuda a entender o que] as pessoas ndo dizem. Ela [também]
aprende muito [com a nossa troca]. A gente faz uma barganha, né? Ela me conta as
coisas e eu conto uns basics de comunicagdo pra ela e td tudo certo.” (Lucia,
veiculo generalista)

Trata-se de habilidade fundamental num subcampo com baixo grau de
institucionalizacdo e codificacdo. Nao ha, por exemplo, um caderno de fontes atualizado e
comum aos jornalistas da area, como ocorre em outros paises, tampouco politicas
isondbmicas ou critérios claros, por parte das fontes de informacdo, sobretudo do poder
publico, quanto a veiculacdo de informacgdes. Donde a necessidade de ter/conquistar fontes
como meio para ter/conquistar informacgdes.

Tal acdo tem particularidades. A maioria das fontes de politica publica em educacao
se encontra no interior dos drgdaos governamentais, crescentemente blindados ao contato
direto com politicos e gestores publicos por meio do aparato de relagdes publicas ou
assessorias de imprensa, tendéncia mundial de profissionalizagao de relag¢des institucionais
descrita por Neveu (2006). Dai que a conquista de fontes no campo da educacgdo passa, na
maior parte das vezes, pela conquista dos assessores de imprensa e de comunicacao.

As estratégias dos especializados exemplificam como se desenrola essa operacgdo:

“[Os assessores do 6rgdo x] eram o contato na cobertura. (...) ‘Xavequinho’, falando
com um, com outro. Joga uma conversa mole no gtalk [programa de troca de
mensagens em tempo real] e um dia vocé pega o negdcio.” (Lucia, veiculo
generalista)
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Ldcia conta que, no caso de um érgdo em especifico, ela se recusava a fazer a
“deferéncia”, o “beija-mao” de contatos frequentes em busca de pautas exigido por um
assessor. O fluxo de informagGes minguou. Foi uma outra assessora do mesmo drgao (sua

“chapa”) que a aconselhou a mudar de estratégia:

“Na terceira pauta que eu perdi para o concorrente, a Vania?® me liga e me fala: ‘eu
entendi o seu posicionamento, mas me diga, até quando vocé vai resistir?’. (...) A
gente ja estava meio chapa e ela falou: ‘Lucia, (...) liga para o cara, passa a ligar
uma vez por semana que vocé vai ver como a sua vida vai mudar.” (Lucia, veiculo
generalista)

O capital jornalistico, em sua vertente capacidade de repercussao, sobretudo nos
circulos politico e econémico, é o contradom fundamental para a informacao obtida. Esse
feedback, mais do que a audiéncia bruta, tende a ser o termémetro do sucesso de uma

reportagem:

“Estar no veiculo X me da a chance de fazer alguma coisa [que ndo dé muita
audiéncia), como (...) ‘Ministro da Educagdo minimiza o fracasso do PNE’. Essa
matéria vai ter pouca audiéncia (...) Ndo me interessa. Se a Dilma ler, esta 6timo.”
(Lucia, veiculo generalista)

Isso se deve sobretudo ao tipo de reverberacdo alcancada pelos veiculos de que
fazem parte. Nao espanta, portanto, que, dos seis integrantes do grupo de especializados,
cinco atuem em jornais diarios, tradicionalmente a midia de maior repercussdo entre os

circulos decisorios brasileiros:

“Hoje em dia, apesar de estar tudo muito por conta das redes sociais, ninguém
toma aquilo como verdade prdpria ou Unica fonte de informagdo. Os veiculos
grandes ainda tém uma influéncia muito forte entre quem esta debatendo.” (Tiago,
veiculo generalista)

2.3.4.3 — Segregacao sexual atipica

A categoria jornalistica se tornou majoritariamente feminina. No jornalismo
brasileiro, segundo sondagem de Mick e Lima (2013), as mulheres sdo 64%. No jornalismo de
educacdo, uma rubrica desprestigiada (ver capitulo 1), elas sdo ainda mais numerosas do
gue no conjunto de jornalistas — 3 em cada 4 profissionais sdo do sexo feminino. E, no grupo

de jornalistas especializados, identificado como a elite do subcampo, apenas um individuo

26 Nome ficticio.
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(17%) é mulher. E possivel falar em segregacdo sexual no universo do jornalismo de
educagdo? Quais seus contornos?

A presenga massiva das mulheres no ambiente jornalistico é algo bastante recente.
Ao longo do século 19 e na maior parte do 20, o jornalismo foi tido como uma profissao
eminentemente masculina. Em artigo sobre a trajetéria de Marguerite Durand, fundadora da
revista feminista La Fronde, em 1897, Lévéque (2010) estima entre 2% e 3% a participacao
feminina no jornalismo francés de 1890 a 1930. Citando Ney?’, a autora afirma que, “aquela
época, ser ao mesmo tempo jornalista e mulher podia facilmente passar qualquer coisa de
incongruente e um pouco intrigante — quando ndo moralmente duvidoso” (Lévéque, 2010, p.
207, traducdo e italico nossos). No Brasil, muitas décadas depois, em 1968, Koshiyama
(2001) relata o espanto de ouvir, na condicao de aluna de jornalismo na USP, as explica¢des
de um professor sobre a redacdo de um jornal ser um lugar imprdéprio para mulheres,
evidenciando a persisténcia da no¢do segundo a qual a mulher deveria ser “protegida” da
atividade jornalistica.

Para a autora, o universo jornalistico dos anos 1960 discriminava abertamente as
mulheres, restringindo seu trabalho a setores como os suplementos femininos, considerados
pela opinido masculina dominante como de baixo prestigio e em linha com um papel
simbdlico restrito ao espaco privado e ligado a um ideal social de feminilidade. Analisando os
obitudrios da pioneira Durand, Lévéque (2010) afirma que os adjetivos reservados as
profissionais mulheres eram sobretudo os esteredtipos associados ao feminino (beleza,
seducdo, elegancia, bom gosto, habilidade de fazer contatos), sendo Durand uma das
primeiras a “merecer” também qualificagdes mais “universais” (inteligéncia superior,
autoridade, competéncia rara) nas homenagens prestadas por ocasido de sua morte, em
1936.

A feminizacdo da carreira costuma ser abordada como um dos aspectos da
intensificacdo da profissionalizacdo na fase industrial do jornalismo, dos anos 1970 em
diante. A elevacdo dos requisitos educacionais de entrada na carreira (diploma de nivel
superior) e a juvenilizacdo da forca de trabalho tiveram as mulheres como ponta de lanca.
No Brasil, Mick e Lima (2013) relacionam feminizacdo com a explosdo da oferta de vagas nos

cursos de jornalismo, sendo as mulheres a maior parte do alunado.

27 NEY, B. The woman reporter goes street haunting: on the work of woman reporters in swedish daily press,
1900-1910. Media History, v. 7, n. 1, 2001.
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Apesar de certa bibliografia associar a entrada massiva de mulheres a um processo
de desvalorizagdo da prépria profissao (elas seriam mais ddceis, portanto mais facilmente
manipulaveis), acerta Damian-Gaillard (2009, p. 180, traducdo nossa) ao propor cautela na
afirmacgado, defendendo que “uma perspectiva de andlise [das transformagdes do jornalismo]
sob a lente do género ainda nao foi totalmente concluida e sistematizada, e a articulacao
entre as diferentes evolugdes morfoldgicas da profissdao é um trabalho ainda por fazer”. Na
mesma linha, Pons (2014a) reconhece que o lago entre feminizacdo e baixa de prestigio de
uma profissdao ndao é mecanico nem irreversivel, que é fruto de uma concorréncia entre
classes e sexos e que responde a diversos fatores.

Quanto a presenca feminina no jornalismo de educacdo, Pons (2014a) defende a
existéncia de uma dupla segregacado sexual. Afirma, mesmo, que a preocupacao de género
ndo era um objetivo de seu mapeamento do universo do jornalismo de educacdo francés,
mas que a questdo aparece rapidamente durante as etapas de terreno e se coloca como
central. A primeira segregacdo mencionada pelo autor, horizontal, aponta a super-
representacdo feminina nos setores de acdo publica considerados como uma extensao das
responsabilidades domésticas. A educacado seria um dos dominios cujo estereétipo estaria
ligado ao papel socialmente sancionado as mulehres. A segunda, vertical, diz respeito a
escassa presenca de mulheres em postos de comando, que ostentariam ainda saldrios
menores e seriam maioria nas taxas de desemprego.

Ill

No caso brasileiro, preferimos falar em segregacao sexual “atipica” porque, em
primeiro lugar, a questao de género ndao assume, em nossa pesquisa de campo, uma
centralidade explicita na fala dos sujeitos. Em segundo lugar, porque seus observaveis sao
menos evidentes — mas ainda assim existentes.

Utilizando a classificacdo proposta por Pons (2014a), pode-se certamente falar em
segregacao horizontal. Ha super-representacdo feminina na rubrica educacao,
pejorativamente estereotipada como soft news (por oposicdao ao hard news politico e
econdmico) e sub-representacdo na elite do subcampo.

A segregacado vertical, por sua vez, € menos evidente. As mulheres representam 70%
dos jornalistas de elite salarial com renda superior a 10 salarios minimos. E uma

porcentagem préxima da distribuicdo de sexos encontrada na especialidade (74%-26%).

Quanto a ocupacgado de cargos de chefia, elas sdo ampla maioria: 83% das posi¢des
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hierarquicamente superiores (diretor de redacdo, redator-chefe, editor especial, editor
executivo e editor) estdo nas mdos de mulheres.

E possivel elencar algumas outras manifestacdes, talvez mais sutis, que reforcam a
ideia de segregacao. Perguntados sobre os melhores articulistas ou formadores de opinidao
em educacio, os respondentes indicaram apenas trés mulheres, nenhuma delas jornalista®.
Ainda que ndo verbalizada, pode-se falar numa segregacao encoberta e difusamente sentida
pelos sujeitos.

De todo modo, esta pesquisa é insuficiente para tragar qualquer conclusdo definitiva
sobre o tema, cabendo apenas apontar a suspeita da segrega¢ao sexual como um dos eixos
estruturantes do subcampo. Fica a contribuicdo parcial para ensejar estudos mais

aprofundados da questdo de género no jornalismo de educacao.

2.4 — Consideracgoes finais

A andlise dos dados das duas etapas de terreno e os didlogos travados com diferentes
ramos da sociologia trazem algumas conclusées inquietantes. Sem a ambicdo de ser taxativo
— trata-se, sempre é bom frisar, de trabalho exploratério —, constata-se a fraca correlagcao
entre posicGes sociais e disposicées de habitus, assim como a heterogeneidade de perfis
identitarios no espaco analisado. A multiplicidade de perfis, por sua vez, guarda relagdao com
as trajetdrias socializadoras vivenciadas pelos sujeitos, destacando-se a influéncia da
socializacdo profissional.

Quanto ao subcampo do jornalismo de educacao, este apresenta-se hierarquizado
por estruturantes diversos do saber especifico que o sustenta — e que deveria ser, em ultima
analise, sua prépria razao de ser.

E curioso notar que os jornalistas mais conhecedores de educac3o, os especialistas,

ndo ocupem as posicdes dominantes no jornalismo de educac¢do. Ao contrdrio, pode-se

28 Telma Vinha, professora da Faculdade de Educac3o da Unicamp, Priscila Cruz, diretora-executiva do
movimento Todos pela Educacdo, e Paula Louzano, consultora de educacao e professora da Faculdade de
Educacdo da USP.
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mesmo dizer que se situam no polo dominado, considerados os dados de precarizacao,
necessidade de renda extra e de turnover.

A explicagdo, como vimos, ndo se encontra na mudanga da doxa jornalistica e do
surgimento do moderno jornalista gestor, como desenha Accardo (2010). Nossa hipdtese
explicativa é que o grupo dominante — o dos jornalistas especializados — é o que obtém as
melhores taxas de reconversdo de seu patrimonio de capitais dentro do subcampo.
Patrimoénio que inclui doses étimas de capital jornalistico e educacional, além de capital
social que lhe permite uma reconversao dos dois anteriores.

Os especialistas, por sua vez, parecem realizar um sobreinvestimento no capital
educacional para compensar o déficit no capital jornalistico (o fato de atuarem em
publicacdes de nicho). Tal esforgo, porém, ndo é passivel de reconversao no interior do
subcampo. Mostra-se, porém, util no ingresso posterior no campo da educacdo. Tem sido
cada vez mais comum a ida de jornalistas desse grupo para ONGs, fundagdes e institutos ou
organismos governamentais da area.

Observa-se ai o processo de “profissionalizacdo das fontes” descrito por Neveu
(2006): a contratacdo crescente de jornalistas e relages publicas por parte das instituicoes
para desenvolver sua politica de comunicagao.

Para o jornalismo voltado para o interesse publico, no entanto, ndo deixa de ser
desalentador constatar que justamente os profissionais com maior conhecimento sobre sua
area de cobertura estejam passando para “o lado de |13 do balcdo”, aumentando a caréncia
de uma especialidade ja fragil por sua propria trajetéria.

E, para os interesses da pesquisa socioldgica, nos deparamos com um objeto de
analise que, surpreendentemente, ndo se estrutura em torno do grau de especializacdo. A
pergunta incomoda que precisa ser feita é: se um subcampo nao logra impor como légica
fundamental a especializacdo que o define, pode-se falar, efetivamente, na existéncia de um

subcampo? Retomaremos a questdao em maior profundidade nas conclusdes.
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Capitulo 3 — Observagoes sociolégicas em uma redac¢ao do jornalismo de educagao:

anatomia de um jogo

O objetivo do presente capitulo é descrever e analisar, a luz das teorias de
socializagdo, a estruturacao das relagbes profissionais em uma redagdo do jornalismo de
educacao.

O veiculo é Nova Escola, maior publicagdao e maior site para professores da educagao
basica no Brasil. O intervalo de andlise vai de 2006 a 2015, periodo em que tensdes internas
e pressdes externas a redagdo alteraram a composicao de seu quadro de funciondrios, seu
escopo de producdo, sua cultura de trabalho e seu perfil editorial.

Por meio de observacdes socioldgicas das relacdes cotidianas, resultado de uma
reflexdo sobre a atuagao pratica do pesquisador, pretende-se evidenciar como, mesmo em
um grupo aparentemente homogéneo de profissionais — jornalistas especialistas em
educacdo —, a andlise em escala microssociolégica revela uma multiplicidade de perfis
identitarios e de disposicoes de habitus.

Observamos, ainda, uma intensa dinamica social na forma de uma disputa entre
grupos, formados por individuos com disposicdes de habitus distintas, mas que se
encontram unidos por lagos emocionais e em torno de concepgdes acerca do jornalismo de
educacao.

Apoiando-nos operacionalmente nas no¢Ges de capital de Pierre Bourdieu (1983a;
1989; 1998) e no conceito de configuracao de Norbert Elias (1991), procuramos demonstrar
a fluidez dos bens simbdlicos em jogo e a imprevisibilidade da disputa. Seu desfecho ndo é
passivel de ser controlado por nenhum dos atores do espaco social e mesmo sua
estruturacdo se mostra opaca aos atores, exigindo deles intui¢do e sentido de jogo para
planejar os movimentos seguintes e prever as a¢des dos adversarios.

Este capitulo esta dividido em quatro partes.

A primeira, “interposicao metodoldgica”, define o alcance e os limites da
metodologia de terreno (a observacao socioldgica) e define o uso operacional que se
pretende em relacdo as no¢des de capital e de configuracao.

A segunda, “antecedentes”, reconstrdi os passos fundamentais da trajetdria de Nova

Escola desde seu nascimento até o inicio do periodo analisado, de modo a fornecer os
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elementos de histdria e estrutura do espaco social, jogando luz sobre as pressdes externas
ao seu funcionamento.

A terceira, “a disputa em torno da concepc¢ao de jornalismo de educagdo”, apresenta
a reconstituicdo das dinamicas sociais na redagdo de Nova Escola entre 2006 e 2015,
procurando relaciona-las aos modelos configuracionais de jogo descritos por Elias (1991). Os
subitens desta terceira parte, por sua vez, destacam periodos em que o tipo de jogo —na
acepcao eliasiana, desenvolvida mais adiante —também variou.

Por fim, a quarta parte, “consideragdes finais”, traz um apanhado das principais
conclusdes da observagdao em escala micro e convida a uma reflexao sobre o sentido do
jogo, tanto do ponto de vista organizacional quanto do ponto de vista dos grupos e dos

atores do espaco social.

3.1 - Interposicdo metodoldgica

O insumo para a presente andlise compreende documentos internos da instituicado,
relatos informais dos jornalistas da redacdo e, sobretudo, meu envolvimento pessoal com as
transformacgdes descritas. Durante o periodo de 2008 a 2015, desempenhei fungdes
profissionais integrando a equipe de redacdo de Nova Escola.

E inegavel que tal ponto de vista apresenta vantagens e limitagdes. Se por um lado
me permite realizar uma descri¢ao inacessivel a outro analista, de outro apresenta o desafio
da objetividade e do distanciamento exigidos aos trabalhos cientificos. Realizamos a tarefa
procurando aclarar nossa posi¢cao e participa¢ao diante dos conflitos relatados e nos valendo
dos referenciais tedrico-metodoldgicos para atingir a maxima objetivagao possivel.

Também nos é compreensivel, e bastante inquietante, o mal-estar que nosso
trabalho pode causar nos profissionais que cobrem educacdo — meus colegas, muitos amigos
e amigas. Ainda que tenhamos tomado o cuidado possivel em relagdo ao anonimato
(situacOes especificas ndo sao descritas em detalhe, e apenas os presidentes e diretores-
executivos da instituicdo sdo nomeados, ainda assim apenas para fornecer marcos temporais
para a melhor compreensdo do texto), ndo se pode descartar que alguns se sintam

incomodados com os perfis e conclusdes aqui desenhados.
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Acredito, porém, que uma postura critica e questionadora seja inerente ao trabalho
socioldgico. O olhar do pesquisador ndo pode ser condescendente, sob pena de ndao cumprir
sua tarefa cientifica: tentar explicar o funcionamento de uma pequenissima parte do
universo social.

Se a visado critica diante dos dados de terreno é um predicado indispensavel a quem
se dispOe a fazer ciéncia, é importante que se diga que ela se refere as fontes documentais
que alimentam a pesquisa (informacdes de questionario, entrevistas, observagoes in loco
etc.), jamais as pessoas. Estas fazem sempre o melhor que podem com o instrumental que
possuem, nas circunstancias que se lhes apresentam.

Quanto ao género de relato cientifico escolhido para o capitulo — estudo de caso —,
enumeramos algumas vantagens e fragilidades. Entre os aspectos positivos, destaca-se a
investigacdo mais aprofundada sobre processos especificos. Entre os pontos negativos, o
mais relevante é a limitacdo a generalizagOes, precaucao que fazemos questdo de respeitar.
Entretanto, se o caso em tela for representativo do universo estudado, pode-se conceber
algum grau de generalizagdo (Silva, 2005).

Defendemos que Nova Escola é um caso representativo do universo do jornalismo de
educacdo. Trata-se da mais longeva (30 anos) e maior revista para professores do Brasil.
Abriga também a maior redacao jornalistica de educac¢do do pais.

No que diz respeito ao olhar privilegiado para esta andlise, optamos por uma escala
micro, em que o foco recai nos individuos e nos agrupamentos por eles formados.
Concordamos com Neveu (2006, p. 75) quando este afirma que “longe de ficar no anedético,
a atencdo as interagdes rotineiras das redacdes (...) constitui um dos meios mais fecundos de
compreender as realidades do trabalho jornalistico”. Fecundidade esta que se amplia
guando a perspectiva micro se agregam outras escalas de observagao e andlise, como é o
caso deste trabalho nos dois capitulos anteriores.

Em termos conceituais, para analisar o espago social a essa escala, recorremos a
nocao de configuracdo de Norbert Elias.

Para Elias (1991), a sociedade onde se ddo os processos de individualizacdo e
socializacdo é um modelo de sociedade interdependente, em que as instituicdes sociais sdo
formadas de pessoas que se unem as outras por meio de disposicoes e inclinagdes basicas.

Segundo Elias, tais inclinagdes se manifestam por meio de lagos ou valéncias afetivas

e politico-econGmicas. Nossa andlise contempla esses trés aspectos, mas procura demostrar
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que o fator principal de unido intragrupos (e de oposicdo entre eles) é a defesa de
concepgOes distintas de jornalismo de educagao. llumina-se o dinamismo das relagdes entre
0s grupos, seus enfrentamentos, resisténcias, negociagdes e acordos, bem como a
dinamismo da ac¢do individual — defec¢des, mudancgas de lado, desisténcias,
recrudescimentos etc.

Trata-se, portanto, de analisar sociologicamente um contexto social determinado,
que Elias denomina configuracdo (também figuracdo em algumas obras). O termo é usado
para assinalar a maneira como individuos e coletivos estdao conectados num determinado
espaco social. De acordo com Elias (1991), é a natureza e a forma dessas conexdes que
determina as estruturas sociais, bem como a distribuicdo de poder e as possibilidades de
mudanc¢a ou reproducao social.

Para melhor descrever as configuracdes, o autor recorre a imagem do jogo, cujos
modelos “sdo Uteis para a imaginacao socioldgica, que tende a ser bloqueada por formas
correntes de pensamento” (Elias, 1991, p. 80)%°. Todos os modelos se baseiam em duas ou
mais pessoas que medem as suas for¢as — para Elias, essa é a situagao basica de um
individuo em relagao ao outro. Conflitos sdo vistos como constitutivos das relagdes sociais,
com aliancgas e inimizades, cooperacao e rivalidade a diferentes niveis. O conceito de relagdo
de poder é substituido por forca relativa dos jogadores, medida nas interacdes que ocorrem
devido a situacdo de interdependéncia entre pessoas e grupos. Tais interacdes visam a
obtencado de poder e se baseiam na coercao. Como a capacidade de retenc¢ao de poder é
desigual, o poder coercitivo também é desigual. Assim, decisGes, planos e objetivos de
grupos e pessoas levam em consideragao as forgas coercitivas que os grupos exercem uns

sobre os outros:

“Na raiz das provas de forcga estdo geralmente problemas como estes: quem tem
maior potencial de reter aquilo de que o outro necessita? Quem, por consequéncia,
esta mais ou menos dependente do outro? Quem, portanto, tem que se submeter
ou se adaptar mais as exigéncias do outro?” (Elias, 1991, p. 85 e 86)

E importante esclarecer, ainda, o porqué de n3o termos utilizado a no¢do de campo
neste capitulo, uma vez que ela — e sua variacao subcampo — estdo presentes nos capitulos

anteriores. O préprio Bourdieu (2004) recorre ao conceito na andlise de um espaco social

2% Concordamos com o alerta do autor quando diz: “Seja qual for o seu contetido tedrico, estes modelos de
interpretacdo ndo sdo tedricos no sentido habitual do termo. Sdo modelos didaticos. Desse modo, sua
finalidade essencial é facilitar a reorientagdo dos nossos poderes imaginativos e conceituais de modo a que
compreendamos a natureza das tarefas com que se defronta a sociologia” (Elias, 1991, p. 100).
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micro, um laboratério cientifico. Ele entende o laboratério como um universo particular com
légica intrinseca, ligada aos seus fins especificos e as caracteristicas préprias dos jogos que
nele se jogam. O que, de certa forma, poderia ser dito também de uma redacao.

No nosso trabalho, porém, como optamos por problematizar o conceito de
subcampo para o jornalismo de educacdo (ver conclusdo), ndo nos pareceu adequado
recorrer a no¢do para um espaco social que esta contido naquele em que o uso do conceito
de subcampo esta sendo questionado.

Adicionalmente, na escala micro de analise, consideramos que a nogao de
configuragdo traz uma importante vantagem analitica — a saber, com os modelos de jogo a
diferentes niveis (ver itens 3.3.3 e 3.3.4), que conseguem trazer para uma analise no interior
do espaco social aquilo que na no¢do de campo seriam consideradas apenas “pressoes
externas”.

Por fim, é importante notar o parentesco entre os dois conceitos, o que nos reafirma
a coeréncia teérico-metodoldgica na op¢do ora por um, ora por outro. Compare-se a

definicdo de configuracao de Elias e a de campo por Bourdieu:

“Configuragdo [é] como espécie de ordem relativamente auténoma. (...) Os
modelos [de configuragdo] a descrever sdo (...) modelos de competi¢do que se
assemelham a jogos reais (xadrez, bridge, futebol ou ténis). Representam a
competigdo realizada segundo regras.” (Elias, 1991, p. 79)

“[Um campo é] um microcosmo com leis préprias, um universo em que dominantes
e dominados lutam por um capital especifico e exercem relagbes permanentes para
transformar ou conservar as estruturas existentes.” (Bourdieu, 2005b, p. 30,
tradugdo nossa)

Como afirmamos, pode-se dizer que o que esta em jogo na redacdo é a disputa em
torno da concepgao hegemaonica sobre o fazer jornalistico em uma revista para professores.
Essa concepcdo, por sua vez, é composta por uma série de caracteristicas que podem ser
entendidas como diferentes tipos de capitais.

A nocao bourdiesiana de capital é aqui convocada por ajudar a sintetizar a vasta
gama de atributos em disputa e iluminar aqueles mais proeminentes em um determinado
momento, ilustrando o dinamismo do jogo e o que esta em disputa nas provas de forca a
cada enfrentamento.

Argumentamos que ha quatro tipos de capitais em disputa na redacdo. Os dois
primeiros encontram-se mais bem descritos no capitulo 2, mas sdo aqui retomados a titulo

explicativo.
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O capital jornalistico é o reconhecimento, por parte dos pares, de competéncias e
habilidades ligadas ao dominio técnico do jornalismo enquanto profissao: rapidez,
criatividade, coeréncia e coesdo na escrita, posse de fontes, capacidade de pesquisa em
fontes primarias e secundarias, dominio do processo de edi¢do jornalistica (titulos,
chamadas de capa etc.) e, na contemporaneidade, a versatilidade para a aplicacdo das
habilidades tradicionais em mutimeios (impresso, audiovisual, hipertextual etc.)

Ja o capital educacional diz respeito a posse de conhecimentos especificos sobre o
campo da educacgao. Trata-se da habilidade de inserir a noticia imediata com seu contexto
mais amplo, de modo a explicitar os lados em disputa no campo educacional e sua relagao
com outros campos de poder (econémico, politico etc.). Manifesta-se concretamente na
capacidade de sugestdo de pautas, enfoques e angulagdes, bem como na orientagao de
pares e subordinados.

Os outros dois capitais que compdem o amalgama do capital especifico surgem com
mais nitidez com a mudanca para a escala analitica micro, a da redagdo. Se na escala meso, a
do subcampo, eles ndo aparecem como importantes fatores de hierarquizagao, na dinamica
da redacdo eles exercem papel relevante na continua reconfiguracdo de grupos dominantes
e dominados.

O capital gerencial acompanha a tendéncia contemporanea da profissdo que aponta
para o “jornalista-gestor”. Trata-se da ampliacdo das tarefas para além do dominio
jornalistico, cabendo ao profissional também lidar com obriga¢des administrativas: gestao
de equipes (definicdes sobre plano de carreira, promocgdes etc.), financeira (criacdo e
acompanhamento de borderds e planos de negécio), relagdo com areas como publicidade e
marketing (derrubada do muro “Igreja/Estado” via definicdo conjunta das caracteristicas da
producdo jornalistica como produto: atributos, distribuicdo e venda), relagGes institucionais
etc.

O capital temporal, por sua vez, é a expressdo do poder institucional (Bourdieu,
2004). Relaciona-se ao posto ocupado na hierarquia formal da instituicdo. Esta ligado ao
acesso aos meios de producdo (determinacao de linhas de investimento, definicdo de linhas
editoriais, pautas e enfoques das reportagens) e reproducdo (posse de cargos de chefia). E
um capital que se obtém por meio da reconversado dos trés capitais anteriormente citados e,
em alguns casos, pela reconversao de capital social, que se materializa na forma de

relacionamentos pessoais e na tessitura de uma rede de contatos com os circulos dirigentes.
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Em termos metodoldgicos, portanto, o que se pretende é articular as nocdes de
configuracdo e de capital para explicar a dinamica social de uma redac¢do do jornalismo de

educacao.

3.2 — Antecedentes da disputa

Argumentamos que a disputa em torno de uma concepc¢ao hegemonica de jornalismo
responde a dindmica das configuragdes internas ao espaco social, mas também as tensdes
externas, resultantes da situacdo de reduzida autonomia da redacdo face a outros espacos
de forga: no caso de Nova Escola, a entidade sem fins lucrativos de que ela faz parte, o grupo
de midia que mantém a entidade, os campos do jornalismo, da educacdo, da politica e da
economia. Este item procura iluminar as principais tensdes que, em termos histérico-
estruturais, colaboram para estabelecer limites e constricdes mais ou menos explicitas ao
jogo social na redacao.

A trajetdria da maior revista de educacgao do Brasil €, em muitos aspectos,
paradigmatica das rela¢des da imprensa de educacdo com o poder publico. Indica, ainda, as
implica¢des de tal dependéncia na producao jornalistica.

Nascida em marco de 1986, Nova Escola foi criada por iniciativa do empresario Victor
Civita, entdo proprietario da editora Abril. Americano filho de italianos, Civita fundou em
1950, em S3o Paulo, uma editora que, no espaco de algumas décadas, se tornaria a maior da
Ameérica Latina.

Respiravam-se os ares da redemocratizacdo apds 21 anos de ditadura. Encerrado
oficialmente em 1985, o Regime Militar havia tirado de circulagdo um ano antes sua revista
Educacdo. Victor Civita, por seu lado, estabelece como estratégia para langar uma
publicacdo de educacgao — “velho sonho”, como ele destaca no primeiro editorial de Nova
Escola — a criagdo de uma entidade privada de direito publico, que levou seu nome:
Fundacao Victor Civita (FVC).

No plano econdémico, atrelar a revista a uma fundacao permitiria reduzir custos em
virtude da imunidade fiscal prevista em lei as instituicdes beneficentes. No plano simbdlico,

a ideia de uma organizacdo sem fins lucrativos funcionaria como uma estratégia de vendas
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ao agregar “objetivos nobres para a qualidade da educacdo do pais e de amparo aos
professores da educagao basica sem pedir ‘nada em troca’” (Ripa, 2010, p. 84).

Em marco de 1986, Nova Escola é langada. Apesar da palavra “nova” em seu nome, o
editorial ndo faz qualquer mencgao a sua antecessora Escola (ver capitulo 1). Revah (2013)
analisa o acréscimo em termos de sintonia com o periodo da Nova Republica e na
demarcacgdo de distancia com o passado, “no qual [a revista Escola] confundia-se com o
regime na sua enfatica defesa das suas politicas educacionais” (Revah, 2013, p. 85).

Formalmente, Nova Escola se define como revista para professores escrita por
jornalistas. Recusa desde o inicio o rétulo de revista pedagdgica, embora se enfatize algum
grau de especializacdo em virtude da trajetdria dos profissionais envolvidos na producao.
Primeiro secretario-executivo da FVC, José Alcione Pereira declara, em entrevista em audio

de 1986:

“N&o somos especialistas para reciclar ou formar professores. Somos uma empresa
especialista em comunicacdo. Temos na fundagdo pessoas que dedicaram sua vida
guase inteira a educagdo. Vamos juntar duas experiéncias e fazer uma revista para
o professor.” (Pereira, 1986)

Na primeira edigao, 25 mil exemplares sdao vendidos em bancas. Um numero quase
10 vezes superior, 220 mil exemplares, chega gratuitamente a escolas publicas gracas a uma
parceria firmada com o Ministério da Educacao (MEC), que subsidiaria 52% do custo da
tiragem, cabendo os outros 48% a FVC (Pereira, 1986). No editorial da primeira edigao,
Victor Civita elogia o contrato assinado: “[o acordo] revela ndo apenas o clima de didlogo e
cooperac¢ao que impera hoje no Ministério da Educacao, mas também demonstra o espirito
publico daquelas empresas privadas [que, em conjunto com a Editora Abril, subsidiam a
iniciativa]” (Civita, 1986).

Ainda na entrevista de 1986, Pereira revela que a parceria com o MEC para que a

revista fosse publicada levou até mesmo a troca do nome originalmente proposto:

“Fomos ao MEC, fizemos uma proposta, apresentamos um projeto e ai ‘seu’ Victor
[Civita] concordou em mudar o titulo da revista de Professora Querida para revista
Nova Escola. O pessoal do MEC alegava que o professor barbudo da CUT em greve
lutando por melhoria salarial jamais receberia de bom grado um titulo chamado
Professora Querida.” (Pereira, 1986)

Iniciava-se ali a trajetoria de dependéncia econémica do veiculo ao Estado
patrocinador. Ao longo de suas trés décadas, a revista contou quase ininterruptamente com
as chamadas “vendas em lote”, contratadas pelo MEC, secretarias estaduais e municipais. O

total de revistas contratadas variou ano a ano. O ponto culminante se deu em 2008, quando
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a revista atingiu sua tiragem maxima, na casa de 1 milhdo de exemplares mensais. Desses,
585 mil eram oriundos de vendas em lote3°. O subsidio estatal cessou momentaneamente
apenas entre 1991 e 1992, no governo Collor de Mello (Revah, 2013, p. 85) e a partir de
2015, com o corte do programa PNBE-periddicos3!.

Ainda no que diz respeito a dependéncia estatal, a entrevista de Pereira dava conta

de que tal relagdo nao impactaria a linha editorial da revista:

“Tem uma linha editorial que seguimos rigorosamente: valorizar o professor,
resgatar o prestigio de antigamente e tudo o que é de importante para melhorar o
ensino fundamental do pais. (...) Nos mantemos acima da politica. Temos bom
relacionamento e ndo recebemos nenhuma carta reclamando quanto a nossa
ideologia de centro. Nossa ideologia particular ndo vai influir na feitura da revista.
Isso é ponto pacifico.” (Pereira, 1986)

A declaragdo evidencia o entendimento da educagao como um conjunto de saberes
técnicos neutros, acima de debates e ideologias. Trata-se de concebé-la como valor universal
e invariante, a-histérico e indiscutivel, algo que Bourdieu e Chartier (2012) denunciariam
como a cilada do nominalismo, que dissimula a construcdo e as variagdes histéricas do
objeto.

Pode-se especular que tal concep¢do ingénua de educacdo esteja por trds, ao menos
em parte, do “velho sonho” de Victor Civita em langar uma revista sobre o tema. A prépria
missdo da FVC traz embutido um certo consenso de educa¢cdao como desenvolvimento:
“Contribuir para a melhoria da qualidade da Educac¢do Basica no Brasil, produzindo conteddo
gue auxilie na capacitagao e valorizacao de professores e gestores e influencie politicas
publicas”. E plausivel, portanto, que tal universo semantico tenha efetivamente alimentado,
ao menos em parte, o voluntarismo do investimento da familia Civita — ainda que os ganhos
simbdlicos, relativos a associacdo da imagem da empresa com uma causa nobre, possam ter
suplantado o dispéndio de recursos econémicos desde 1985.

Pesquisadores que tomaram Nova Escola como objeto de investigacdo indicam que a
linha editorial concreta seguiu uma concep¢do nada ingénua. Analisando os primeiros anos

da revista, no periodo da Nova Republica (1986-1989), Pedroso (1999) afirma:

“0 contrato entre o MEC e a Fundagao Victor Civita equacionou interesses
mercadoldgicos e de difusdo de concepgdes politicas ligadas a iniciativa privada e o

30 Dpocumento interno.

31 De 2010 a 2014, o MEC estabelece um processo seletivo para a compra de revistas “de cunho pedagégico”
(ver capitulo 1). Em dezembro de 2014, o Ministério da Educa¢do comprava 181 mil exemplares de cada edicdo
de Nova Escola.
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interesse do governo federal em difundir suas concepgdes politicas entre os
professores do 192 grau.” (Pedroso, 1999, p. 72)

De uma perspectiva menos reprodutivista, Faria (2002) argumenta que a adesao da
revista ao ideario politico do Estado se pronuncia de maneira mais eloquente pela defesa do
construtivismo. Por meio da analise de artigos entre 1986 e 2000, a autora estabelece uma
relacao entre a divulgacao das ideias construtivistas por Nova Escola e as politicas
educacionais em curso no pais: reformas de inspiracdo construtivista implementadas pelas
secretarias municipais e estaduais da Educacdo, o que sugere sintonia do peridédico com a
ordem politica e econdmica vigente.

Também explorando a ligacao de Nova Escola com a perspectiva construtivista,
Ramos (2005) enfoca o compromisso com a corrente didatico-pedagdgica em temas como
alfabetizacdo, com o construtivismo sendo apresentado como uma metodologia cientifica
em oposicdo e detrimento a alfabetizacdo tradicional. Revah (2013), por sua vez, argumenta
que as paginas da revista transformam a figura da psicéloga e pesquisadora Emilia Ferreiro,
adepta dos preceitos construtivistas piagetianos no dominio da alfabetizacdo, num
“messias”.

A conjugacao de governismo e defesa da perspectiva construtivista atingiu seu auge
com a publicacdo dos Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental (PCN),
lancados pelo MEC em 1997. O documento, concebido como um guia curricular para redes
estaduais e municipais, representa a apreensdo do construtivismo no ambito federal (Faria,
2002, p. 13). Na mesma época, assume a dire¢do executiva da FVC a pedagoga Guiomar
Namo de Mello. Ligada ao PSDB, partido que governava o pais, Mello havia sido secretaria
municipal da educacdo em Sao Paulo na gestdao Mdrio Covas (1982-1985) e deputada
estadual entre 1986 e 1990. No momento de sua chegada a FVC, foi também nomeada pelo
entdo presidente Fernando Henrique Cardoso para o cargo de conselheira do Conselho
Nacional de Educac¢do (CNE), onde foi relatora do parecer das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM).

Na gestao de Mello a frente da FVC, foram lancados materiais como “PCN faceis de
ler”, encartes de Nova Escola produzidos entre 1998 e 1999 com o objetivo de facilitar a
aplicacdo da proposta curricular em sala de aula. Na mesma época, segundo Faria (2002), a

revista assiste a um boom dos PCN nas reportagens. Por vezes abordados de forma
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apologética, os pardmetros passam a referenciar todos os relatos pedagdgicos trazidos pela

revista (Faria, 2002, p. 15)%.

3.3 — Adisputa por uma concepcao de jornalismo de educacao

3.3.1 -0 periodo 2006-2011

Nosso ponto de partida é o ano de 2006. A data foi escolhida como marco simbdlico
por assinalar a chegada de trés profissionais que operariam mudancas importantes na
estrutura da redacao.

A primeira foi Claudia Costin. Ex-ministra da Administracao Federal e Reforma do
Estado na gestdao FHC (1998-1999) e ex-secretdria da Cultura do Estado de S3ao Paulo no
governo Alckmin (2003-2005), Costin substituiria Guiomar Namo de Mello na vice-
presidéncia da Fundagdo Victor Civita (FVC), mantenedora de Nova Escola.

Pelas maos de Costin chegaram dois novos “lideres” (denominacdo interna, explicada
mais adiante): o diretor de redag¢do e um coordenador pedagdgico®. A redac3o que os
recebia aquele momento era responsavel por um veiculo com baixo grau de autonomia,
fruto das configuracdes anteriormente descritas. No plano econémico, observa-se a
dependéncia do subsidio estatal. E, no plano editorial, um governismo por ades3do ou
silenciamento e pela defesa do construtivismo enquanto perspectiva politico-pedagdgica —
gue também foi a hegemonica nos discursos oficiais das reformas educacionais das décadas
de 1980 e 1990.

Para a redacdo, a mudancga imediata mais relevante apds a troca de comando foi a

valorizacdo da drea de coordenacdo pedagdgica, que passa a atuar ativamente na selecdo

32 Entretanto, é interessante notar que a adesdo ao construtivismo, idealizada pelo poder publico e encampada
por Nova Escola, ndo chega a se efetivar com plenitude nas escolas brasileiras, o que sugere a necessidade de
se relativizar o suposto “poder absoluto” do periddico e dos curriculos oficiais. Numa analise dos curriculos de
estados e municipios antes (1995) e depois (2010) dos PCN, Galian (2014) afirma que a perspectiva
construtivista aparece como a principal nas propostas dos dois periodos, mas que, na pratica, se observa a
resisténcia da organizacdo tradicional do ensino.

33 por razdes de impessoalidade, optamos pela utilizacio do género masculino na referéncia aos sujeitos n3o
nomeados diretamente.
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das pautas, tendo inclusive poder de veto. A centralidade se materializava por mecanismos
que inseriram a coordenacao diretamente no fluxo de produc¢ado e aprovagao das
reportagens realizadas. Partiam dela indicacdes de fontes, alinhadas com o discurso
construtivista, e a constru¢cdao de uma espécie de curriculo com os assuntos de todas as areas
da Educagao Infantil e disciplinas do Ensino Fundamental que deveriam ser abordados na
revista. O coordenador pedagdgico realizava ainda uma leitura das reportagens, geralmente
depois da primeira edi¢do de texto, analisando-as do ponto de vista pedagdgico e pedindo
mudangas sempre que julgasse necessario.

Como exposto no capitulo 2, a presenga da coordenacgao pedagdgica é vista como
importante e necessdria por parte dos jornalistas especialistas — processo que leva a
instrumentalizacao do jornalismo e pode ser encarado como violéncia simbdlica, que é
aceita pelos dominados e tida como natural (Bourdieu, 2005a). Tais procedimentos seriam
encarados como ingeréncia na maioria das redagdes jornalisticas. No inicio, ocorreu o
mesmo com parte da equipe de Nova Escola.

Paralelamente a implanta¢cdo de mecanismos de sistematizacao e controle da linha
pedagdgica, a revista passou por uma ampla reforma editorial e gréfica, cujo ponto de
sustentacdo eram os chamados “planos de aula”, instrugdes passo a passo de como
trabalhar em sala os conteldos tratados na revista. As pautas instrucionais ganharam peso,
enguanto a discussdo mais ampla sobre educacdo, com foco em politicas publicas, ficou em
segundo plano, confirmando o carater apolitico da publicacdao. Houve, ainda, um aumento
do numero de pdginas editoriais, o que foi visto como sobretrabalho por parte da equipe.

Comercialmente, a mudanga de rumo foi bem-sucedida, elevando as vendas em
cerca de 30% e tornando a revista, segundo pesquisas internas, mais respeitada como
material de formacado de professores. Na opinido dos implementadores da mudancga, isso se
devia ao aumento da “consisténcia pedagdgica” da publicacdo.

Internamente, as transformagdes geraram atritos e queixas. A dire¢ao decidiu por
mudancas na equipe, demitindo os profissionais que ndo se encaixassem nas novas
expectativas — fosse por inadaptacdes ou resisténcias, fosse no plano jornalistico ou
educacional.

Se em 2006 o turnover (rotatividade de pessoal) ficou em 10% — taxa considerada
como ideal por administradores de empresas (Silva, 2005) — em 2007 ele subiu para 20% e,

em 2008, atingiu o recorde de 43%.
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Minha chegada a Nova Escola coincide com esse momento de demissao coletiva.
Recebi o convite para substituir um dos editores demitidos. Nossa avaliagcdo é de que, nesta
primeira mudanca, o acimulo e posse de capitais jornalisticos e educacionais foi o fator mais
relevante para a reconfiguragao. Ainda no periodo de negocia¢do de contrato, recebi uma
explicacdo sobre o papel da coordenacdo pedagdgica e as novas tarefas da revista, um
indicio de que a preocupacao dos chefes se movia nessa diregao.

Na ocasido, observava-se um grupo dominante “A” bastante coeso, que se
caracterizava por ocupar os cargos mais altos na hierarquia, evidenciando, naquele
momento, a importancia do capital temporal. Tratava-se dos profissionais mais graduados e
experientes da redacao.

No mesmo periodo, o comando da FVC passava das maos de Cladudia Costin para
David Saad. Administrador de empresas atuando na fundacao desde 2005, Saad liderava um
processo de turnaround da entidade, envolvendo revisao estratégica, reestruturacao
organizacional e financeira e o lancamento de novos produtos. As mudancas em Nova Escola
pareciam se encaixar na nova filosofia. E continuavam trazendo bons nimeros. Ao longo do
ano de 2008, a revista atingiria seu recorde histérico de tiragem: 1 milhdo de exemplares, o
que fazia dela o segundo maior periddico do Brasil, atras apenas da semanal Veja.

Os resultados de publico e a nova reputacdo da publicacdo conferiam a “torre de
comando” a legitimidade para consolidar sua perspectiva de jornalismo perante a redacao.
Dias apdés minha chegada (e de mais quatro colegas recém-contratados), a direcdo de
redacdo e a coordenacdo pedagdgica apresentaram em reunidao dois documentos. O

|"

primeiro deles, o “decdlogo editorial”, explicitava 10 pontos importantes que os jornalistas

de Nova Escola deveriam ter em mente:

“e Fazemos jornalismo E educacdo.

* Devemos contribuir de forma mais significativa para a melhoria da Educacdo.
* Nossas matérias devem ter mais relevancia e consisténcia (o que prevé mais
estudo) sem se tornarem chatas ou dificeis de ler.

e A revista precisa mostrar as dificuldades e ndo esconder a realidade. Fim do
‘Mundo de Alice’.

* Precisamos facilitar a vida do leitor, sempre (ele é o chefe).

¢ A pauta deve mostrar que tem gente boa fazendo coisas boas.

e Devemos tratar o professor como um profissional e ndo como um coitado (ou
herdi, iluminado).

¢ O professor deve ser corresponsabilizado pela ma qualidade do ensino.

¢ A revista deve ser formativa e informativa ao mesmo tempo, levando o professor
a teorizar a prépria pratica.

¢ Devemos trazer o que ha de mais novo na area, assim como analisar as
experiéncias de outros paises.” (documento interno, maiuscula no original)
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Entre os aspectos que chamam a atencdo estdo a preocupa¢ao mercadoldgica
(“facilitar a vida do leitor”, matérias que nao sejam “chatas ou dificeis de ler”) e uma
aparente contradicdo que estaria na origem de disputas posteriores: “a pauta deve mostrar
que tem gente boa fazendo coisas boas” versus “mostrar as dificuldades e ndo esconder a
realidade”.

As duas frases sintetizavam a oposicao entre a manutengao de uma revista apolitica,
gue destacava sobretudo as solugdes que dao certo, e a ambicdo de uma publicacdo mais
combativa, aberta para denuncias e criticas.

A ambiguidade era reforgada pela ndo explicitagdo mais concreta da linha editorial
para além das diretrizes basicas. O que “cabia” ou “ndo cabia” em Nova Escola era
aprendido pela equipe no dia-a-dia, na base da tentativa e erro, sendo o veredito sobre
acertos e equivocos prerrogativa do grupo A.

O aspecto mais relevante do documento, contudo, é a importancia conferida a
educacdo (escrita com E maiusculo no documento e na revista como forma de valorizacao
simbdlica da drea). Nesse sentido, novamente o E maiusculo em “fazemos jornalismo E
educacdo” é eloquente da igualdade de prioridades que se propunha. Pode-se mesmo
enxergar uma prioridade da educacdao em detrimento do jornalismo, uma vez que o
documento é mais generoso nas mengdes ao ensino (“a revista deve ser formativa e
informativa”, “nossas matérias devem ter mais relevancia e consisténcia”, “levar o professor
a teorizar sobre a prépria pratica” e sobretudo a ambiciosa “contribuir de forma mais
significativa para a melhoria da Educac¢do”) do que quanto as questdes de ambito jornalistico
propriamente ditas.

Esboca-se também uma perspectiva sobre quem seria o professor-leitor: “nem herdi
nem coitado”, mas “um profissional”, corresponsavel pela “ma qualidade do ensino”. Uma
visdo do docente que revela uma concepc¢ao ndo neutra da educacao, ao contrario do que
pedia, nos primdrdios na revista, o secretario-executivo José Alcione Pereira. Outro
documento apresentado na mesma reunido, “Decalogo educacional + 3”, delineia alguns

pontos da linha editorial da revista em termos pedagégicos (embora, ressalve-se, a maior

parte dos posicionamentos foose aprendida pelo processo cotidiano de tentativa e erro):

“e Todas as criangas podem aprender. A teoria do ‘déficit cultural’ ja foi abolida ha
muito tempo. Familia desestruturada e pais analfabetos ndo sdo desculpas para a

crianga ndo aprender.

* O professor é um profissional cuja tarefa é ensinar. O objetivo dos professores é
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ensinar conteudos e ndo elevar a auto-estima ou divertir as criangas.

* O ensino e a aprendizagem sao dois processos distintos, portanto ndo se
confundem. N3o é porque o professor deu uma aula sobre fragdo que todos os
alunos aprenderam.

¢ A matéria-prima do trabalho do professor é o conhecimento didatico, o que
inclui: conhecimentos sobre como a crianga aprende, sobre o conteudo e sobre as
atividades que favorecem a aprendizagem desse conteudo.

¢ O aluno gosta de aprender quando o conhecimento é significativo para ele, o que
acontece quando: ele pode colocar em jogo o que sabe para aprender o que ndo
sabe; o conteldo ndo é fragmentado ou deformado; e ele tem um problema para
resolver que seja ao mesmo tempo dificil e possivel de ser resolvido porque ha
circulagdo de informagGes. Nenhuma crianga aprende sozinha, brincando.
Aprender se faz com esforgo, porque dd prazer e nos faz crescer.

¢ A formacao inicial, no Brasil, ainda ndo definiu um curriculo com foco nas
didaticas especificas, portanto o professor ndo tem aprendido as ferramentas
necessarias para ensinar os conteudos escolares a todos os seus alunos. Os cursos
de pedagogia e licenciatura ndo formam o professor para a pratica.

¢ O curriculo ndo tira a liberdade do professor, mas é uma base importante para o
trabalho dele.

» O professor precisa planejar as suas aulas, desenvolvé-las e avalia-las em funcdo
das necessidades de aprendizagem de seus alunos. Boas sugestdes de atividades e
projetos servem como referéncia para o professor e ndo sdo receitas prontas para
ele aplicar.

¢ O livro didatico é um auxiliar do professor, e ndo um manual que ele segue para
dar todas as aulas. Ele ndo deveria ficar restrito ao livro didatico.

 Criangas com deficiéncia precisam estudar na escola regular, mas além de
frequentarem as aulas elas precisam aprender.

¢ O saldrio do professor precisa aumentar, mas relacionado a valorizagdo da
Educac¢do. Mais dinheiro para o professor ndo significa melhor ensino e melhor
qualidade. O corporativismo impede avangos na Educagdo brasileira.

¢ O diretor faz a diferenga em uma escola quando faz a gestao da aprendizagem.
* A reprovacgdo nao traz beneficios aos alunos.” (documento interno)

Observa-se a influéncia do paradigma construtivista que guiou Nova Escola desde seu
inicio: “todas as criancas podem aprender”, “o aluno gosta de aprender quando o
conhecimento é significativo para ele (...), pode colocar em jogo o que sabe (...), tem um
problema para resolver que seja ao mesmo tempo dificil e possivel de ser resolvido porque
ha circulagao de informagdes”. Um acréscimo importante, que pode ser considerado um
aprofundamento da influéncia construtivista, € a mencao as didaticas especificas, de onde
viriam “as ferramentas necessarias para ensinar os conteldos escolares a todos os alunos”.

Ha igualmente criticas ao espontaneismo na educacdo (“o objetivo dos professores
(...) ndo é elevar a auto-estima ou divertir as criancas”, “nenhuma crianca aprende sozinha,
brincando”) e o combate a ideias do senso comum (“familia desestruturada e pais
analfabetos ndo sdo desculpa para ndo aprender”, “ensino e aprendizagem sdo processos

distintos”, “a reprovacdo ndo traz beneficios a ninguém”). Curriculo e o planejamento

surgem como instrumentos importantes para o cotidiano em aula, embora “ndo sejam
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solucdes prontas” nem “manual” — referéncia indireta aos sistemas estruturados de ensino.
Sao também criticados o corporativismo docente e a formacgado inicial dos educadores.

Os dois documentos concretizam o aumento de importancia do capital educacional.
Seu acumulo responde a uma série de exigéncias desenhadas pela nova configura¢do das
relacdes. Primeiro, as caracteristicas editoriais da revista e do site de Nova Escola. Os
aspectos de periodicidade — revista mensal — e do perfil do publico — composto
majoritariamente por professores da educacao basica — conduziram ao entendimento, por
parte do grupo A, de que a revista deveria se dedicar mais a esclarecer e contextualizar do
que dar informagao em primeira mao. O site, a principio uma versao digital da revista e
depois com producdo prépria com foco na formacdo em servico dos professores (blogs,
videos, conteudo interativo etc.), também nao ambicionava competir com jornais e portais.

Em segundo lugar, a opcdo por pautas voltadas as didaticas especificas consolida
Nova Escola como uma publicagdo mais técnica do que a média. Eram pouco comuns (e
pouco incentivadas) manifestacoes estilistico-literarias que costumavam atrair jornalistas
para a profissdo (ver capitulo 1) e para o trabalho com revistas, tidas como de escrita mais
livre, criativa e experimental do que jornais e sites.

A acumulagao do capital educacional ndo se dava, prioritariamente, pela educa¢ao
formal. Seu instrumento fundamental era a formagdao em servico. Nesse aspecto, o contato
cotidiano com a coordenacdo pedagdgica era a principal ritualidade. Presente em todas as
etapas do fazer jornalistico — discussdo de pautas, indicacdao de fontes, aprovacgao de casos,
pauta fotografica, leitura e aprovacdo de textos e titulos —, a atuacdo da coordenacdo era
constante e continua.

Adicionalmente, a formacdo em servico reforcava a disposicdo para o estudo. O
contato com especialistas e fontes de informacdo indicadas/aprovadas pela coordenacgao
enfatiza o aprendizado da perspectiva construtivista com foco em didaticas especificas.
Havia ainda uma verba de treinamento, direcionada prioritariamente a formacgao pedagdgica
dos jornalistas, convidados a frequentar cursos rapidos em escolas e entidades alinhadas.

Aos poucos, a equipe incorporava habitos de estudo, de modo que houvesse uma
relativa homogeneizacao do capital educacional entre os integrantes da equipe.
Homogeneizacdo, por dbvio, em niveis inferiores aos da coordenacao pedagdgica, de modo
gue disputas e eventuais polémicas entre coordenacao e redacdo eram geralmente

decididas em favor da primeira. Influenciavam o capital temporal — no organograma, a
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coordenacdo pedagdgica aparecia como par da direcdo de redacdo — e, sobretudo, o
educacional.

Giddens (1991, p. 35) assinala os sistemas peritos (“sistemas de exceléncia técnica ou
competéncia profissional que organizam grandes areas dos ambientes material e social em
gue vivemos hoje”) como limitadores a livre escolha dos individuos. A atuacdo da
coordenagao parece seguir esse padrao. Apesar de concreto, o empoderamento dos
jornalistas em termos educacionais era escasso, em virtude do elevado turnover e das
evidentes lacunas da formagao em servigo de que nos fala Abramo (1961) (ver capitulo 2).

Desse modo, a palavra final sobre um aspecto pedagdgico numa reportagem tende a
ser vista como uma decisdo dependente de conhecimento especializado, afastada do
controle do individuo leigo. O poder do saber perito é a ser tanto maior quanto mais o
jornalista se mostrasse “leigo” — jovem, inexperiente, pouco especializado. O capital
educacional é, portanto, um meio de poder e estratificacdo (coordenac¢do — jornalistas
experientes — jornalistas novatos) a estruturar a configuracao da redacao.

De posse dessas informacgodes, ja é possivel esbocar o modelo de jogo tipico daquele
periodo.

Utilizando a modelagdo proposta por Elias (1991), pode-se falar numa configuracao
sob a forma de jogo a um nivel entre dois grupos (o grupo gestor A e o grupo B, com o
restante da redacdo), em que o equilibrio de poder3* se apresenta na forma A>>B (forca
relativa de A muito maior que a de B).

Mais graduados, experientes e coesos, os integrantes do grupo A possuiam uma
perspectiva clara sobre o jornalismo de educacgao, logrando defendé-la internamente por
meio da estruturacdo de mecanismos de protecdo contra heresias: defesa da linha
pedagdgica pela coordenacdo e organizagao de diversas camadas de leitura e reescrita do
material produzido pelos repdrteres. Obtém respaldo de instancias superiores gracas ao
sucesso comercial da publicacdo e de opinides favoraveis de atores do campo da educacao.

O grupo B, de outro lado, apresenta-se mais numeroso, jovem e disperso, ocupando
postos mais baixos na hierarquia e sem uma ideia clara do jornalismo de educacao.

Composto por muitos recém-chegados, possui baixo conhecimento especifico e lagos

34 Em Elias, a noc3o de equilibrio de poder n3o se confunde com igualdade. Ao contrdrio, é visto como uma
ocorréncia cotidiana. Desde que os dominantes atribuam qualquer tipo de valor aos dominados, estes detém
algum poder. Por outras palavras: “o equilibrio de poder estd sempre presente onde quer que haja uma
interdependéncia funcional entre as pessoas” (Elias, 1991, p. 80).
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frouxos. Conforme Elias (1991), teriamos nesse momento uma divisdo de grupos
basicamente guiada por valéncias politicas (o acesso a cargos de poder) e econdmicas (a
pertenca a um determinado estrato social, se considerarmos como indicador suficiente as
diferencas salariais entre chefes e subordinados em um meio claramente homogéneo).

Observa-se, ainda, um predominio das relacées de alianca e colaboracao entre os
grupos, manifestadas por uma certa docilidade dos recém-chegados aos preceitos
jornalisticos e pedagdgicos apresentados. Com relacdo a esses ultimos, é importante
ressaltar o entendimento positivo, da maior parte dos jornalistas da redagao, quanto a
relacdo com a coordenagdo pedagdgica, vista como guia indispensavel e oportunidade de
aprendizado. Como explicitamos no capitulo 2, tal traco se mantém predominante até os
dias de hoje.

O equilibrio de poder nessas bases, porém, mostra-se instavel a partir de 2010, com
dois movimentos de reconfiguracdo concomitantes. O primeiro, relacionado a uma certa
fadiga do modelo de gestao, manifesta-se pela explicitacdo em reunides e sugestdes de
pauta, entre parte dos jornalistas do grupo B, do desejo de uma concepgao de jornalismo
menos orientada pelo enfoque didatico-instrucional e mais para o debate de questdes de
politicas publicas, com maior autonomia para o jornalista no enfoque de pautas e de estilo.
Alguns de seus membros possuiam vivéncia prévia em outras organizagées e projetos ligados
a educacdo. Talvez esse aspecto, somado a um possivel conflito geracional, tenha reforcado
a disposicao para um processo decisdrio mais horizontal.

O segundo movimento diz respeito ao surgimento de uma cisdo no grupo dos
jornalistas de baixa hierarquia, que chamaremos de grupo C. Também descontentes com o
centralismo decisério, tendem a concordar com parte das concepc¢des defendidas pelo grupo
B, mas distinguem-se dele por razdes eminentemente afetivas. Mencionando a “profunda
necessidade emocional que cada ser humano tem relativamente aos outros membros de sua
espécie”, Elias (1991) nos fala da importancia de considerar as valéncias emocionais entre as
pessoas também como agentes unificadores da sociedade. Com efeito, parece ser essa
dimensdo — explicitada nas acdes rotineiras como a escolha de colegas para o almogo, a
frequéncia conjunta ao cafezinho e as saidas coletivas externas — a mais proeminente no
entendimento ndo apenas da divisdo dos jornalistas de baixa hierarquia, mas também na

adesdo de alguns desses jornalistas ao grupo dominante A.
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No interior de cada um dos grupos, torna-se visivel um aumento do fluxo informal de
circulagao de informacgdes. A biblioteca envidragada na redacao, o refeitério e a lanchonete
sdo os espacos desses encontros de construcao de narrativas paralelas — em que predomina
a demonizagdo dos adversdrios — que aprofundam a distancia entre os grupos para além do
imposto pela hierarquia ou pelas predilecdes afetivas. No fim das contas, pouco importava o
conteudo real das interagGes, uma vez que seus efeitos de real (no caso, a presungao de
demonizagdo) é que alimentavam uma desconfianga mutua. As interagGes de alianga e
cooperagao, assim, sdao parcialmente substituidas por interagdes de concorréncia e
rivalidade, ainda que veladas e contidas sob o manto da etiqueta corporativa.

O que se enxerga nesse momento é uma configuracado sob a forma de jogo a um nivel
entre trés grupos, em que o equilibrio de poder se apresenta na forma A>>B + C (forca
relativa de A muito maior que a soma de B e C). Embora a explicitacdo de uma concepc¢ao de
jornalismo rival tivesse potencial de diminuir a diferenca de forga a favor do grupo A,
tensdes internas entre B e C constituiam um fator de poder para seu adversario. Ainda eram
elevadas, portanto, as possibilidades do grupo A controlar as jogadas de B e C, bem como o
decurso geral do jogo. Nao obstante, o equilibrio de poder se estabiliza com algumas
concessdes, marginais, no contexto geral da publicacdo (se¢Ges pequenas na revista e
producdes no site, tidas como menos prestigiosas), em favor da concepgao de jornalismo do

grupo B.

3.3.2 - O periodo 2012-2013

O processo de alteracdo da configuracdo se acentua com o movimento de um ator de
nivel superior. Em outubro de 2009, a engenheira quimica Angela Dannemann assume a
direcdo executiva da FVC, em substituicdo a David Saad. Apds um biénio de continuidade da
gestdo de Saad, Dannemann decide promover uma troca na direcdo de redacdo, em
dezembro de 2011.

Observa-se, entdo, um acirramento na concorréncia de projetos e um realinhamento
dos atores. Diferentemente do antigo diretor de redacdo, alinhado com o grupo A, o novo

diretor escolhe como parceiro preferencial a diretora executiva — formam o que
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chamaremos de grupo diretor ou grupo D. Para usar os termos da modelagem de Elias, sua
opcao é se recolher a um nivel superior do jogo.

No primeiro nivel, a diferenca de forca entre os grupos A e B diminui com a troca de
guarda no comando da redagdo e a promog¢ao de um dos integrantes do grupo B — este
pesquisador — para as fun¢des de edicdo do site.

No contexto de encaixes estruturais em que Nova Escola estava inserida — publicada
por uma fundacdo pertencente aos proprietarios da maior editora de revistas do pais, em
um momento em que essa ainda gozava de situagao financeira confortavel —, era natural que
um produto digital tivesse menor prestigio. Até por isso, os controles editoriais e
pedagdégicos mostravam-se algo mais frouxos no site. Foi possivel intensificar a produgao
auténoma, descolada da revista, abordando politicas publicas, eventualmente defendendo
opinides — algo que contrastava com o perfil apolitico da publicacdo —, com um estilo de
escrita um pouco menos pautado pelo manual de estilo e uma edicdo com menos camadas
de reescrita.

Resumindo um pouco, pode-se dizer que as duas concepg¢des de jornalismo se
alimentavam de retodricas diferentes. Enquanto a do grupo B tem a ideia de inovacdo como
pedra de toque, a do grupo A se foca na defesa da qualidade e da consisténcia pedagdgica,
pilares do modelo ainda hegemonico. O que faz com que diversos aspectos organizacionais —
centralismo decisério, processos de reescrita sucessiva, respeito total as determinacdes da
coordenacao pedagdgica — sejam valorados de formas opostas por cada um dos dois lados.

A situacdo de concorréncia também tem observaveis mais evidentes no
posicionamento do grupo C. Com a maioria dos integrantes relacionando-se com os chefes
do grupo A por meio da hierarquia, ndo apenas o grupo nao é diretamente impactado pelas
inovacdes do site como, diante da oposicdo mais explicita entre os modelos, tende a
defender a concepcdo dominante. Aprofunda-se, portanto, a clivagem entre B e C, que ndo
chegam a ser adversarios pois seguem compartilhando lagos politico-econémicos.

O que se enxerga nesse momento é uma configuracdo sob a forma de jogo a um nivel
entre trés grupos, em que o equilibrio de poder se apresenta na forma A>B + C (forca
relativa de A maior que a soma de B e C). Ainda que a amplitude de poder a favor de A tenha
diminuido, as cisGes entre B e C sustentam um equilibrio de poder em situacao de

desigualdade.
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No nivel superior, a posicao da direcao executiva e do diretor de redacao (grupo D)
contribui para um equilibrio do tipo instavel. Mantendo-se predominantemente como
observadores do jogo, direcdo executiva e direcdo de redacdo afirmavam ver vantagens e
desvantagens em ambos os modelos. Defendiam, ainda, a coexisténcia como forma de
aprendizado mutuo.

Com a tiragem da revista abaixo dos recordes de 2008, mas ainda com numeros
relevantes, e com a audiéncia do site em crescimento, o grupo decisério se volta as questdes
gerenciais. A preocupacao principal dizia respeito ao “clima” da redagdo. Em 2011, uma
sondagem do Grupo Abril evidenciou que a FVC era uma das areas com mais alto grau de
insatisfacdo dentre as entidades que compunham a empresa.

As avaliagOes externas podem ser consideradas como instrumentos de controle
ligados ao avanco da racionalizacdo empresarial no ambiente das redacdes (Silva, 2005). Por
compartilhar os servicos de recursos humanos com a Editora Abril, a FVC utilizava também
suas avaliacGes (de clima, de desempenho etc.) com regularidade.

No contexto do jornalismo brasileiro, a Abril foi uma das primeiras empresas a
instituir sistematicamente a cultura de avaliacdo dos funciondrios. A lista de atributos
deveria ser preenchida por autoavaliacao e, posteriormente, pelo gestor direto, que
comparava os resultados e apresentava a devolutiva aos integrantes da equipe.

Ainda que o discurso oficial da avaliacdo fosse o de colaborar para o desempenho
profissional de cada um, seu grande ativo era a influéncia para a ascensao na carreira.
Concordando com Silva (2005, p. 183), trata-se de “critérios objetivos de aplicacdo subjetiva.
Mas muito mais objetivos do que critérios comuns para demissdes ou promog¢des nas
redacgdes brasileiras, como simpatia pessoal, atracdo fisica ou ciume”.

No caso das avaliagdes de desempenho, o questionario de atributos a serem aferidos
contemplava habilidades ligadas a atividade especifica do profissional avaliado, mas nao so.
As chamadas competéncias de gestao também eram aferidas. No caso dos subordinados,
media-se a atitude positiva no trabalho, a facilidade para trabalhar em grupo etc. No caso
das chefias, a avaliacdo se focava em multiplos aspectos, que iam da gestdo financeira a de
pessoal.

No Brasil, a adoc¢do de técnicas e métodos de racionalizacdo industrial tem seu marco
mais significativo com o Projeto Folha (1984). As resisténcias dos jornalistas da “velha

guarda” a novidade oriunda da cultura empresarial sdo bem documentadas em Silva (2005),
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que afirma ndo ser da tradicdo dos jornalistas brasileiros se preocupar com custos da

operagado e demais aparatos administrativos:

“Quem conhece jornalistas brasileiros sabe como é dificil para a maioria deles
pensar em termos organizacionais e pode imaginar os problemas que implica dar a
eles um organograma, um or¢gamento e varias planilhas para administrar.” (Silva,
2005, p. 188-189)

Entretanto, no Grupo Abril (por extensao, na FVC) no inicio dos anos 2000 o dominio
de tais competéncias ja aparece solidificado como requisito para ascensdo na carreira e
manutenc¢do em postos de chefia. A partir do grau de editor, a formagdo em servigo em
cursos de gestdao e administracdo era compulsdria e paga pela empresa. Internamente,
incentivava-se aos ocupantes de cargos de comando a postura de publisher — o jornalista
que se diferencia por pensar na publicacdo como um negdcio. Se o resultado final visa a
maximizac¢ao dos lucros, a equipe deve estar alinhada com os objetivos e trabalhando de
maneira satisfatdria para aumentar a produtividade e reduzir efeitos deletérios ao capital,
como por exemplo um turnover exagerado.

O capital gerencial aponta para uma nova dimensao do profissionalismo jornalistico.
Origina-se do movimento contemporaneo de reconfiguracdo do campo com a emergéncia
de jornalistas-gestores. Como apontam Neveu (2006) e Hallin e Mancini (2004), a crescente
submissao do jornalismo ao polo econdmico (necessidade de vendas crescentes,
dependéncia de verbas publicitarias etc.) tem levado a valorizacdo de aspectos como
obtencdo de receitas, controle de custos e bom relacionamento com clientes e com a
equipe.

Esse ultimo ponto era o mais sensivel no caso da reda¢ao de Nova Escola. O
centralismo decisério havia criado desgaste junto a equipe de repdrteres. A experiéncia do
site (grupo B), mais horizontal, também recebia criticas, sendo considerada como
“baguncada” ou “sem qualidade” pelo grupo dominante e mesmo por alguns membros da
equipe do site.

O grupo diretor D, que poderia ter alterado o equilibrio de forgas estabelecido,
novamente ndo exerceu opc¢ao definitiva por nenhum dos dois modelos até o fim de 2013,
aprofundando a concorréncia interna e o panorama de instabilidade. Isso porque as
concepcOes de jornalismo de educacado, ja divergentes em relacao ao carater da publicacao,

a partir de entdo também colidiam explicitamente quanto as propostas de gest3o.
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3.3.3-0anode 2014

Transformagdes mais radicais ocorrem no inicio de 2014 motivadas pela consolidagao
de um novo tipo de configuracdo que ja se desenhava no periodo anterior: o modelo de jogo
a varios niveis.

Nessa configuracado especifica todos os jogadores se mantém interdependentes, mas
ja ndo jogam diretamente uns com os outros. “Esta funcao é desempenhada por
funciondrios especiais que coordenam o jogo — representantes, funcionarios, lideres,
governos, cortes régias, elites monopolistas e assim por diante” (Elias, 1991, p. 93). Num
modelo de dois niveis, por exemplo, tais “funcionarios especiais” compdem o nivel
secundario. Eles concentram maior proporc¢ao de poder em relacdo aos jogadores de
primeiro nivel —a quem, de um ou outro modo, permanecem ligados.

Nesse ponto da andlise, é importante detalhar a estrutura organizacional — de tipo
piramidal — em que a redagdo se encontrava inserida.

O cargo maximo da Fundacdo Victor Civita, ONG empresarial que mantinha Nova
Escola, era a presidéncia. Ao longo da histéria da FVC, a posi¢cao coube sempre a um
membro da familia mantenedora, os Civita: Victor Civita (1985-1990), Roberto Civita (1990-
2013) e Victor Civita Neto (2013 em diante).

O presidente acumula também o cargo maximo do conselho curador, criado nos anos
2000 apds uma reforma estrutural que introduziu praticas de governancga corporativa na
entidade. O conselho possui carater deliberativo e, ao longo de sua existéncia, tem sido
marcado por uma acentuada homogeneidade em sua “comunidade semantica”. Um retrato
do conselho em janeiro de 2015 indicava seu perfil conservador e de baixa familiaridade com
a educacdo. A presidéncia, como dissemos, cabia a Victor Civita Neto, que assumiu a FVC
apos a morte do pai, Roberto, em 2013. A vice-presidéncia é de outra filha de Roberto,
Roberta Anamaria Civita. Um terceiro herdeiro, Giancarlo Civita, € também conselheiro,
assim como sua esposa, Alia Carol Civita. Ocupavam os assentos restantes Fabio Coletti
Barbosa (entdo presidente da Abril S/A e ex-presidente do Santander Brasil); Jorge Gerdau
Johannpeter e sua filha Beatriz Gerdau Johannpeter (proprietario e herdeira do grupo
siderurgico Gerdau S/A, que por meio de seu instituto patrocinava a FVC desde 2006);

Marcos Magalhdes (presidente do Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacao, ICE, e ex-
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presidente-executivo da Philips Brasil e América Latina); e Claudio de Moura Castro
(economista, colunista da revista Veja desde 1996 e assessor especial da presidéncia do
Grupo Positivo).

A interlocugao dos conselheiros e da presidéncia com os funcionarios da FVC era
realizada, na grande maioria das vezes, exclusivamente pelo diretor executivo. Ao longo da
maior parte da trajetéria da entidade, o contato foi protocolar. Em reunides bimestrais, a
direcdo apresentava um consolidado da situacdo financeira e do impacto das publicacdes
aos conselheiros, que quase sempre referendavam os dados apresentados sem maiores
guestionamentos. Reunides mais constantes entre presidente e diretor executivo garantiam
o alinhamento de expectativas e uma aprovacao das acoes pelos conselheiros sem grandes
sobressaltos.

Presidéncia, conselho e diregao executiva ocupavam o topo da piramide
organizacional, num nivel nomeado como “estratégico” em documento interno da entidade.
Eram os responsaveis pela definicdo de politicas e normas para o funcionamento da
organizagao.

No nivel “tatico”, sob o guarda-chuva da direcdo executiva, abrigavam-se os “lideres”
(denominacgdo usada na instituicdo) de cada uma das areas da entidade: redacao,
pedagdgico, marketing, publicidade, projetos e financeiro. Os lideres eram responsaveis pela
disseminacdo das deliberacbes da direcdo executiva e do conselho da FVC.

Ill

Por fim, o nivel “operacional”, a base da piramide, compreendia a maior parte das
equipes, encarregadas de implementar, no dia-a-dia, as acdes decididas em instancias
superiores.

Em tese, tal esquema piramidal faz com que o jogo seja, por definicdo, um jogo a trés
niveis. No caso do intervalo analisado, porém, os niveis superiores até entao pouco
interferiam nas disputas internas da redacdao, no mais das vezes apenas referendando as
decisdes da direcao de redacdo (periodo 2006-2011) ou da dire¢cdo executiva em parceria

III

com a direcdo de redacdo (periodo 2012-2013). O jogo “real” era, entdo, um jogo a um nivel,
ainda que no periodo 2012-2013 ja se esbocasse a participacdo mais efetiva do nivel
secundario.

A reativacdo dos niveis superiores de jogo coincide com um periodo de acentuacdo
da crise do jornalismo impresso e de perspectiva de deterioracao das financas da entidade.

Em busca de um plano para enfrentar o novo cenario, o conselho curador encomenda, no
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fim de 2013, a contratacdo de uma consultoria especializada em inovacgao estratégica. A
consultoria produz o diagndstico de que seria necessario investir na abertura de receitas no
jornalismo digital para a sobrevivéncia, a longo prazo, da FVC.

Por sugestao da consultoria, instituiu-se um grupo de trabalho interno para
implementar as mudancas necessarias ao novo modelo de negdcios. Dois integrantes do
grupo B —incluindo este pesquisador — sdao convidados pela diretoria executiva a planejar e
empreender tais tarefas.

A constituicdo do grupo de trabalho foi encarada pelos integrantes da redagao como
desaprovacgao externa ao grupo dominante A. O esperado teria sido convidar profissionais
mais graduados e experientes para liderar o novo projeto. A justificativa oficial da direcao
executiva para a escolha foi a maior identificagcdo dos integrantes do grupo B com processos
de inovacdo e com o jornalismo digital, o que poderia apontar, a primeira vista, a valorizacao
de um capital jornalistico mais adaptado as novas configura¢des do campo da midia.

Preliminarmente, poderia se hipotetizar uma inversdo no equilibrio de poder no jogo
em nivel primdrio, de modo que B>A e B>>C (grupo B, que mede forcas simultaneamente
com A e C, tem forga relativa maior que A e muito maior que C). Tratava-se, porém, de
elevacdo ambigua de capital temporal aos representantes de B, que se reportavam
diretamente a direcao executiva, mas ndo tinham ascendéncia hierarquica sobre A por
constituirem um grupo a parte, especialmente concebido para a implantacdo do novo
modelo de negécios e fora do organograma da redacao.

Aquela altura, n3o estava claro qual seria o poder de ingeréncia, em termos editoriais
e de gestdo, oriundo das recomendac¢des dos representantes, nem mesmo se tais
“recomendacdes” seriam determinacdes ou apenas sugestdes. Em outras palavras, faltavam
observaveis concretos da inversao de forgas relativas, o que nos leva a representar o
momento de indefinicdo como um equilibrio instavel com ligeira desigualdade de forcas a
favor de B (B2A, B maior ou igual a A). Estabelecia-se um cenario de competicdo de modelos,
com uma relativa equalizacdo dos quatro tipos de capital entre os dois grupos. O capital
temporal fora igualado por canetada da diretoria executiva. O educacional ja se encontrava
nivelado pelos requisitos de entrada e pelo incremento da disposi¢cdo para o estudo por
meio da formacdo em servico. O capital jornalistico, simplificado no bindmio “qualidade”
(grupo A) versus “inovacdo” (grupo B), representava valores igualmente importantes

naquela conjuntura. E o capital gerencial, apesar do momento de pendularidade para o
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modelo menos centralista (representado pelo grupo B), também era visto como
relativamente equivalente pelas virtudes e deficiéncias de ambos os lados.

No entanto, um olhar mais abrangente exige considerar a ja mencionada reativac¢ado
dos outros niveis do jogo. Tendo isso em mente, pode-se dizer que no inicio de 2014 a
configuracdo se apresenta sob a forma de um jogo a trés niveis do tipo oligdrquico, em que
“o equilibrio de poder a favor do nivel mais elevado é muito desproporcionado, rigido e

III

estavel” (Elias, 1991, p. 95). Este apresenta aliancas em nivel secundario, entre os
representantes do grupo B (nomeados aqui como b) e o grupo diretor D, e em nivel terciario,
entre o presidente da entidade (p) e o conselho curador (CC), sendo representado pelas
seguintes equacdes:

Nivel tercidrio: p + CC >>d (onde p= presidente da entidade, CC= conselho curador e
d= direcdo executiva)

Nivel secunddrio: D + b > a (onde D= grupo diretor, b= representante do grupo B e a=
representante do grupo A)

Nivel primario: B2A e B>>C.

Ao longo de 2014, uma combinacdo de dindmicas internas e externas a redagao
colaboraram para novas alteragdes no jogo em nivel primdrio. O relativo sucesso de um
novo produto digital concebido pelo grupo B afrouxou as valéncias entre os integrantes do
grupo A. Alguns de seus membros passaram a colaborar mais ativamente com as novas
iniciativas, notadamente a coordenacao pedagdgica. O coordenador ainda mantém poderes
de veto, mas observa-se, de um lado, uma inclinacdo de sua parte ao relaxamento do
controle e, de outro, no que se refere ao grupo B, uma aceitagdo menos conflituosa da
autoridade compartilhada ou mesmo da submissdo ao saber perito. Esses movimentos
ocasionam um certo isolamento dos membros remanescentes do grupo A que manifestavam
contrariedade com as mudancas.

A producdo de observaveis do aumento da forca relativa do grupo B encaminhava a
configuragdo de primeiro nivel como uma situagao B>A. Mas, paralelamente, uma
determinacdo de nivel terciario — evidenciando o carater eminentemente oligarquico do jogo
naquele momento — altera novamente o modelo de jogo: uma imposicao da presidéncia
para que o novo modelo fosse implantado a custos menores. Ocorre, entdo, um novo
episddio de demissdo coletiva. S3o cortados cargos de redacao com altos salarios, atingindo

em cheio os remanescentes do grupo A, virtualmente extinto.
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3.3.4 — O primeiro semestre de 2015

O novo cenario acarreta um movimento de tripla alianga entre integrantes do grupo
B, membros de A com os quais ja havia relacdes de colaboracdo e o grupo diretor D, gerando
a formagao de um novo bloco, que chamaremos de NB. Em nivel primario, a configuracao
agora se apresentava como NB>>C (grupo NB com forca relativa muito maior que grupo C).
Em busca de legitimidade para a gestdao que se iniciava, o grupo divulgou em reunidao uma

“carta de inten¢bes” com cinco prioridades para o novo periodo:

“EQUIPE: Estamos em uma nova fase, somos uma equipe enxuta e precisamos
estar ainda mais unidos (...) A integracdo [entre impresso e digital e entre as
publica¢es] ja esta implantada e reconhecemos que ainda ha ajustes a fazer.
Agradecemos o empenho de todos até aqui.

PAUTAS: (...) Ndo ha pauta proibida, nem fonte vetada. Precisamos todos tomar
cuidado com nossa eventual autocensura, o que é algo muito comum na pratica
jornalistica. Também consideramos que os formatos de matérias podem ser mais
flexiveis (...) podemos, juntos, fazer mais reunides de pauta e de brainstorm para
pensar em novos formatos.

DIALOGO: Vamos procurar manter um didlogo mais constante com cada um, para
acompanhar mais de perto os talentos e as eventuais inquietagdes. Ndo precisamos
esperar a DPR [avaliagdo de desempenho] para conversar, pelo contrario!
Queremos, também, que todos lembrem que estamos disponiveis para esse
didlogo constante e que nos procurem sempre que quiserem conversar sobre
ideias, carreira, a necessidade de equilibrio entre vida pessoal e profissional (com o
gue nos comprometemos) e outros temas. No relacionamento interpessoal,
gueremos também que o didlogo seja o caminho para resolver as diferencgas de
pensamento e manter um bom ambiente de trabalho.

AVALIACAO/FORMACAO: Queremos resgatar o processo que tinhamos de avaliar e
refletir sobre o nosso trabalho, bem como retomar a programagdo de formacgoes
(tanto internas, com grupos de discussdao, como com convidados externos).
Sugestbes de temas e colaboradores para essas atividades sdao bem-vindos.
DESAFIOS: Sempre escrevemos que o aprendizado é o avango de um nivel de
conhecimento para outro, e que isso ocorre por meio de desafios. O aprendizado é
algo fundamental no trabalho — e, para aprender, é preciso estar motivado. Esse é
um ponto importante que precisamos garantir juntos. Junto com as tarefas
cotidianas, devemos ter os desafios que nos tiram da zona de conforto, que nos
movem a ir além profissionalmente e a cumprir nossa missao de contribuir para a
melhoria da Educagdo brasileira.” (documento interno)

Na explicitacdo da concepc¢do de jornalismo de educacdo pretendida, parte das
prioridades ambicionavam um contraponto com a gestao anterior. Chama a atencao a
preocupacdo com um desengessamento de forma (“os formatos de matéria podem ser mais
flexiveis”) e conteldo (“ndo hda pauta proibida, nem fonte vetada”). As criticas a autocensura
sinalizavam um incentivo a maior liberdade tematica. A sugestdo do didlogo como

ferramenta para a resolucdo de conflitos apresenta-se como estratégia de arregimentar
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apoios no interior do grupo C, majoritariamente composto por profissionais de baixa
hierarquia.

Salta aos olhos que diversas intenc¢des (“acompanhar mais de perto os talentos e as
eventuais inquietagdes”, “necessidade de equilibrio entre vida pessoal e profissional”,
“manter um bom ambiente de trabalho”) fagam mencdo a um conjunto de habilidades de
gestao, indicando novamente a centralidade do capital gerencial naquele momento. Nos
decalogos de 2008, tais competéncias ndo eram sequer nomeadas, ficando o foco para o
capital educacional, citado agora apenas de passagem do reforgo da missao da fundagao
(“contribuir para a melhoria da Educagao brasileira”).

Nota-se, por fim, uma naturalizacdo do discurso produtivista (“somos uma equipe
enxuta”, “devemos ter os desafios que nos tiram da zona de conforto”), materializando uma
perspectiva que fundeou toda a concep¢do do novo projeto. De fato, os efeitos da estratégia
de racionalizagdo encomendada pelo conselho curador se fizeram sentir, como veremos
mais adiante.

Entretanto, em margo de 2015 — pouco mais de dois meses apds o inicio da gestdo do
novo bloco —, o projeto sofre um revés com o pedido de demissao da diretora executiva
Angela Dannemann, fiadora do novo modelo em nivel tercidrio. Em seguida a esse
movimento, o presidente da fundacgao, Victor Civita Neto, convoca representantes do grupo
NB (aqui nomeados como nb) para pedir novos cortes. Informa que Dannemann ndo serd
substituida naquele momento e pede, pela primeira vez, que se fagca um estudo sobre os
custos de deixar de publicar a versdao impressao de Nova Escola.

O contexto mais amplo do pedido de Civita Neto era a agudizacao da ja citada crise
do jornalismo como negécio. A prdopria editora Abril vivia processo acentuado de
encolhimento, com a venda de ativos, fechamento de titulos, reducdes de equipe e foco
maior nos produtos digitais, cujos custos de producdo eram bem menores, assim como as
receitas. A FVC, por sua vez, prenunciava um ano de 2015 com déficit, que teria de ser
novamente coberto por desembolsos da familia Civita ou por saques no patrimonio da
Fundacao.

A forma da tomada de decisao indicou nova alteracdo no modelo de jogo, uma vez
gue Civita Neto pediu cortes sem comunicar o conselho curador — que passava por um
momento de defeccdo com as saidas de Fabio Barbosa (demissionario do Grupo Abril) e de

Jorge e Beatriz Gerdau (que haviam interromperam o patrocinio a FVC).
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A saida da diretora executiva e a marginalizacdo do conselho curador ocasionam, na
pratica, a elimina¢dao de um nivel do jogo. O cendrio passa a ser um jogo a dois niveis do tipo
oligarquico, que pode ser expresso pelas seguintes equacdes:

Nivel secunddrio: p>>nb (forga relativa do presidente muito maior do que a dos
representantes do grupo nb)

Nivel primario: NB>>C (forga relativa do grupo NB muito maior do que C)

A essa altura, o jogo esta fortemente concentrado no nivel secundario, sendo
acentuada a diferenga de poder entre p e nb a favor, logicamente, do primeiro. De fato, os
efeitos da dominagdo se fazem sentir de maneira intensa: apenas nos trés primeiros meses
de 2015, o turnover ja é de 23%, com demissdes atingindo indistintamente os grupos NB e C;
a revista digital Gestdo Escolar é descontinuada e torna-se um caderno de Nova Escola; o
canal de videos dos sites, que chegou a produzir mais de 200 produtos por ano, é encerrado;
e a redagdo se muda para um escritério menor, equivalente a um quarto da area original.

A revista Nova Escola, por sua vez, perde pdaginas editoriais para conter custos
graficos e deixa de ser vendida em bancas, canal em que a comercializacao era deficitaria.
Porém, segue sendo impressa, contrariando a intencdo original de Civita Neto, que
oficialmente decide manter a revista por sua relevancia. Outros trés argumentos podem ter
influenciado sua decisdo. Em primeiro lugar, os altos custos de um possivel reembolso aos
assinantes e de verbas rescisdrias no caso de uma demissdo coletiva ainda mais ampla. Em
segundo, uma defesa ativa dos representantes do grupo nb da importancia de manter a
publicacdo impressa até a consolidacdo de uma alternativa digital sustentavel. E em terceiro
lugar — e possivelmente, mais importante —, a repercussao negativa do boato de fechamento
de uma revista de educacédo junto aos circulos de poder, sobretudo o de entidades
filantrépicas empresariais, em que a familia Civita tem presenca constante.

Seja qual for o peso dos fatores elencados, o resgate de Nova Escola exemplifica a
ideia eliasiana de opacidade do jogo. Segundo Elias (1991), trata-se da impossibilidade —
diretamente derivada da complexidade de um jogo a dois niveis — de um individuo usar a sua
superioridade para orientar o jogo na direcdao das suas proprias metas e desejos. Tal nogdo é,
possivelmente, a melhor ilustragcdo do poder explicativo de se conceber os universos sociais

como configuracdes, em comparacdo a outras visdes mais simplistas das relacdes de poder.
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3.4 — Consideracoes finais

Uma armadilha a evitar é derivar a discussao para uma avaliagcdao de mérito sobre as
perspectivas de jornalismo de educacdo em disputa. Isso exigiria um outro trabalho e
certamente ndo foi nosso propdsito. Eventuais leituras valorativas devem ser atribuidas a
fragilidade de nosso esforco de objetivacdo e ndo a uma intencado subliminar de defender
uma ou outra concepgao. O que pretendemos fazer foi descrever a concorréncia entre as
perspectivas sobre o jornalismo de educacdo, mostrando o lugar central que elas ocuparam
nos jogos de poder que se desenrolaram na redagao.

Isso posto, interessa-nos recuperar alguns dos aspectos mais proeminentes da
analise.

Em primeiro lugar, salta aos olhos a multiplicidade de disposi¢cdes de habitus de entre
os atores do espaco. Ela se manifesta sobretudo pela adesao a diferentes concepc¢des de
jornalismo em educagao — que embutem em si entendimentos diversos acerca da profissao,
da relacdo com os pares, superiores e o saber perito representado pela coordenacao
pedagdgica.

Ressalte-se a importancia da mudanca da escala de analise para a visualizacdo desse
aspecto. De um ponto de vista macro, profissionais singulares eram invisiveis. Do ponto de
vista meso, eles eram tidos como um grupo relativamente homogéneo (jornalistas
especialistas). Um olhar de lupa permite efetivamente enxergar as variacdes individuais e o
complexo entrelagamento de amizades, rivalidades, aliancas de longo e curto prazo e
mudancas de opinides, que conferem a acdo individual — sobretudo por meio das interacoes
gue os individuos estabelecem — possibilidades efetivas de transformacgao das estruturas
sociais, ainda que sucessivamente limitadas por enquadramentos grupais, por niveis
superiores de jogo e por pressdes externas a configuragao.

Também chama a atencdo a fluidez dos objetos em disputa. Sintetizados no conceito
de capital, eles incluem aspectos jornalisticos, educacionais, administrativos/de gestdo e
temporais. A importancia de cada um desses capitais ndo é a mesma e pode variar conforme
o tempo, influenciado novas configuracdes e sendo por elas influenciados.

Um terceiro ponto é a consideravel instabilidade das configuracdes no espaco

analisado. No periodo de menos de uma década, contam-se ao menos quatro modelos de
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jogo sensivelmente diferentes, substituidos em intervalos de tempo cada vez mais curtos —
respectivamente, 6 anos, 2 anos, 1 ano e menos de 6 meses. O incessante processo de
configuracdo-reconfiguracao do espaco social é um fator a ser considerado no que diz
respeito a orientagdo de seus atores, bem como a reduzida capacidade de imprimir
disposicGes de habitus durdveis nos sujeitos que os compdem (ver capitulo 2).

Pode ser instigante, ainda, tentar apreender o sentido do jogo em um espaco social
como o aqui descrito. Tentaremos esbocar respostas em trés diferentes escalas: do ponto de
vista institucional, do ponto de vista dos grupos e do ponto de vista dos atores individuais.

De uma perspectiva institucional, pode-se entender o conjunto das mudangas dentro
de um contexto de avanco da légica empresarial na atividade jornalistica, em linha com a
subordinagao do jornalismo ao polo econd6mico mesmo em uma organiza¢ao sem fins
lucrativos. No caso estudado, os indicios principais sao a intensificacdo da exploracdo do
trabalho via “ganhos de produtividade”, a juvenilizacao da equipe e o achatamento dos
saldrios.

Um observavel eloquente surge da comparacdo dos expedientes de janeiro/fevereiro
de 2006 com o de junho/julho de 2015. Nos pontos extremos de nossa amostra de quase
uma década, a equipe de Nova Escola manteve-se numericamente semelhante — 19 pessoas
em 2006 contra 22 em 2015.

O perfil das vagas, entretanto, alterou-se sensivelmente. Se em 2006 contavam-se 12
profissionais em cargos de direcao (sendo o limite inferior o cargo de editor), em 2015 eles
eram apenas 5. Cargos importantes foram extintos: diretor executivo (acumulado em 2015
pela direcdo de redacado), diretor de arte e redator-chefe. Por outro lado, no polo do
reportariado, cargos inexistentes foram criados: é relevante o nimero de editores-
assistentes (3) e, principalmente, de estagidrios (4). Indicios do rebaixamento salarial e da
juniorizacdo acentuada da equipe.

A comparacgao fornece, ainda, evidéncias de um contexto atual de sobretrabalho em
relacdo a 2006. Considerando as produgdes realizadas pela equipe, mantém-se a revista
Nova Escola e seu site. A revista Gestdo Escolar (2015) pode ser considerada equivalente ao
extinto semanario Veja na Sala de Aula (2006). Sobraram, ainda, para a equipe de 2015, as
seguintes producdes que ndo existiam em 2006: site Gestdo Escolar, perfis do Facebook de
Nova Escola e Gestdo Escolar, rede social profissional Gente que Educa e a versdo digital da

revista Nova Escola.
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Evidentemente, seria necessario descontar os ganhos de produtividade advindos das
melhorias tecnoldgicas (velocidade da internet, aumento do nimero de recursos para
pesquisa a distancia etc.) e a participacdo relativa dos freelancers (que ndo constam do
expediente) em cada época. Ndo é arriscado dizer, no entanto, que a grande revolucado de
produtividade de matriz tecnolégica havia ocorrido anos antes, com o amadurecimento da
internet banda larga no pafs, sendo as melhorias posteriores marginais. E razodvel pensar,
portanto, que uma equipe de tamanho equivalente faz em 2015 muito mais do que em
2006, resultando maior lucro para o capital (no caso em tela, menor prejuizo) e jornadas
mais extenuantes para os trabalhadores.

Do ponto de vista dos grupos, o gregarismo efetivamente se coloca como o arranjo
privilegiado dos atores para a disputa do jogo. Os elementos existentes, porém, parecem
apontar para uma reduzida capacidade dos agrupamentos de controlar o desenrolar das
acGes em um contexto de jogo oligdrquico, como ocorre no caso de Nova Escola. Verifica-se
gue as decisGes mais efetivas de transformacao de configuracdes vieram, em sua maioria, de
individuos posicionados nos niveis superiores do jogo. Independentemente disso, pode-se
argumentar que houve a superacao de uma concepc¢ao de jornalismo de educacdo por outra.
Porém as altera¢Oes concretas no tipo de trabalho realizado ainda estdo por serem vistas. E
mesmo sua efetivacdo precisa ser avaliada atentamente: o aceno a maior liberdade editorial
(laissez-faire) pode assumir o papel de moeda de troca para uma atividade cada vez mais
exigente em termos de qualificacdo e dedicacao (savoir-faire).

Por fim, de uma perspectiva individual, observa-se o enorme desafio da atuacdo em
um espaco social fluido e enigmatico, em constante e cada vez mais acelerada mutacao.
Erros de avaliacdo sdo constantes. Ndo deixa de ser irbnico observar, por exemplo, o tempo
e a energia dispendidos nas ritualidades de fofocas e mexericos internos quando as decisdes
gue efetivamente transformariam o espaco social estavam sendo tomadas longe dali, nas
oligarquias de niveis superiores.

Enfrentando ciclos vertiginosos de criagcdo-destruicdo, o ator ndo encontra principios
seguros de orientacdo para a acdo. Episédios de reorganizacdo radical, materializados na
forma de demissdes coletivas que ocorrem com regularidade espantosa, sdo
particularmente desestruturantes. Vivenciando o cotidiano incerto com assombro e
desorientacdo, o individuo precisa recorrer sobretudo a intuicdo e contar com a sorte na

tarefa de identificar onde estd o poder, planejar as jogadas seguintes e, efetivamente, agir.
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Conclusao: Entre um campo laxo e atores agonicos, a modernidade intermitente

A andlise multifocal, combinada com a investigacao de um espaco social nos quatro
eixos propostos por Berthelot (1988) — estrutura, histdria, agentes e sentido —, ndo deixa
espago para automatismos. Ao contrario, desassossega. No caso desta pesquisa, a resultante
de um olhar socioldgico caleidoscdpico — macro, meso e micro — traz achados, mas também
assombros.

A sensacdo de incerteza adquire grau crescente a medida em que o foco se aproxima
dos agentes. Conforme avanca o olhar de lupa, percebemos que as nogdes
homogeneizadoras, notadamente de tipo médio e tipologia, s6 se sustentam como
miragens. Como nos mostra o cotidiano de uma redacdo, a aparente unicidade se esfacela
frente a disposicdes de habitus multiplas e trajetérias individuais singulares, ndo atribuiveis a
nenhum grupo em especifico.

Os aparentes universais, assim, parecem dever mais a escala de observagdo do que a
caracteristicas consistentemente observaveis. De modo que cada novo capitulo torna mais
complexo o anterior, desmentindo-o em parte e dificultando as tentativas de conclusao.

Entretanto, a aparente dificuldade de extrair uma conclusdo imediata é justamente o
coracdo do que queremos dizer. Ela aponta para o principal achado de nossa investigacao.

Avaliamos que qualquer tentativa de amarragao deve passar pelo entendimento
aprofundado da articulagdo entre estruturas sociais e inclinagdes/tendéncias individuais
para agir, sentir e pensar. Por outras palavras, entendemos que o eixo interpretativo passa
pela discussdo da relagdo entre campo e disposicdes de habitus.

Apesar de compartilharem uma genealogia préxima, campo e disposi¢des de habitus
ndo sdo conceitos que apresentam um encaixe perfeito. De um lado, a sociologia critica de
Pierre Bourdieu indicaria um conjunto de disposi¢es (habitus) moldado a semelhanga do
campo — 0 que, em nossa empiria, ndo ocorre. De outro, a sociologia do individuo de
Bernard Lahire prefere analisar a construcao de identidades individuais sob o prisma das
socializagoes plurais, abandonando a nocdo de campo — o que nos parece igualmente
problematico, pois a empiria fornece observaveis concretos quanto a existéncia de um

campo.
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Tendo isso em mente, a tese que serd exposta nesta tentativa de conclusdo é a
seguinte: a despeito do aparente paradoxo entre os resultados das analises macro e
microssociolégicas, uma articulacdo entre as no¢des de campo e de disposi¢cdes de habitus é
possivel. Ela deve, necessariamente, levar em conta as particularidades do modelo societal
analisado. No caso do jornalismo de educacdo brasileiro, a articulacdo subcampo laxo-
atores agonicos se da em um contexto de modernidade intermitente, observdvel em
momentos especificos da modernidade a brasileira.

O texto, de carater ensaistico, se encontra organizado em cinco partes. Na primeira,
“Do campo laxo”, discutimos a pertinéncia do uso do conceito de campo, a luz das ideias de
Pierre Bourdieu e Bernard Lahire, apresentando o que se pode dizer quando se observa o
jornalismo de educacdo brasileiro por esse prisma. Na segunda, “Do ator agénico”,
elaboramos uma descricdo do tipo de individuo fabricado por esse espaco social, momento
em que se efetua o didlogo com a obra de Danilo Martuccelli, de modo a enfatizar a
especificidade do individuo latino-americano. Na terceira, “Da modernidade intermitente”,
discutimos as peculiares condi¢des desse contexto sociocultural em que se inserem tanto o
subcampo do jornalismo de educacdo quanto seus atores. Na quarta, “Manual de
sobrevivéncia no escuro”, discorremos sobre as consequéncias desse modelo societal sobre
seus atores. Por fim, na quinta parte, “Consideragdes finais”, retcomamos a importancia da
analise das relacdes do campo com o contexto social mais amplo como forma de delimitar os

seus contornos e os das disposi¢des de habitus dos individuos.

| — Do campo laxo

A ligacdo entre campo e habitus (entendido aqui como conjunto de disposi¢es) é um
dos pilares do edificio tedrico bourdiesiano. Conforme Almeida (2002), para Bourdieu o
campo estrutura o habitus e o habitus contribui para a constituicdo do campo como um
mundo dotado de sentido e valor. Com efeito, uma das definicdes mais conhecidas de

habitus enfatiza a forca das estruturas sociais em sua constituicdo:

“As estruturas constitutivas de um tipo particular de meio (...) produzem habitus,
sistemas de disposi¢des durdveis, estruturas estruturadas predispostas a funcionar
como estruturas estruturantes, isto é, como principio gerador e estruturador das
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praticas e das representacdes que podem ser objetivamente ‘reguladas’ e
‘regulares’ sem ser o produto da obediéncia a regras, objetivamente adaptadas a
seu fim sem supor a inteng¢do consciente dos fins e o dominio expresso das
operacBes necessarias para atingi-los, e coletivamente orquestradas sem ser o
produto da agdo organizadora de um regente.” (Bourdieu, 1983b, p. 61)

Entendendo a agao do campo sobre o habitus como um condicionamento, Almeida
(2002, p. 21) descreve o trabalho incessante de inculcagdo e aprendizagem que, apds
incontdveis repeticdes, leva o individuo a adquirir progressivamente “uma aptidao, uma
tendéncia (ou uma disposicdo) a reproduzir um certo tipo de pratica sempre que as
condicdes objetivas reproduzirem as condi¢des objetivas iniciais.”

Desse ponto de vista, a constatacdo empirica de uma variedade de disposicoes de
habitus, de trajetoérias relativamente singulares e de auséncia de disposi¢Ges claramente
identificadas com as condi¢des objetivas da vivéncia no jornalismo de educacdo nos levam a
guestionar se esse espaco social se constitui, efetivamente, em um campo.

O questionamento encontra amparo na obra de Bernard Lahire. Ao eleger o individuo
como objeto de analise, Lahire problematiza — e abandona — a nog¢ao de campo. O autor
justifica a opg¢do afirmando que os campos nado correspondem a totalidade do universo
social. Por consequéncia, nem toda interacdo pode ser atribuida a um campo e um grande
numero de atores estdo fora de campo (Lahire, 2002).

A razdo da recusa, a nosso ver, se deve mais aos interesses de pesquisa do autor e da
forma como ele enquadra suas investigacdes do que a validade do conceito em si. Sua busca
é pelo social incorporado nas disposicdes de habitus, em uma “sociologia a escala
individual”, como ele a nomeia (Lahire, 2013). Efetivamente, campo ndo parece ser um
conceito operacional adequado para investigacdes que ambicionam encontrar “o social no
estado incorporado, sob a forma de disposi¢des para agir, crer, sentir etc.” (Lahire, 2013, p.
11).

N3o significa, porém, que o conceito ndo seja legitimo, como reconhece o préprio
autor. Mesmo alertando para a necessidade de interrogar em que medida a realidade
sociohistérica das coisas se organiza sob a forma de campo, Lahire (2012) concede que o uso
do conceito é possivel dependendo do interesse de conhecimento, do tipo de pratica e do
fato que se deseja compreender e do grau de fineza de andlise que se ambiciona.

Em nosso trabalho, o uso do conceito se justifica ndo apenas pelo interesse

primordial de pesquisa — mapeamento de um espaco social e de suas dindmicas de
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reprodugdo ou transformacgdo —, mas por sua manifestagdo concreta, com a presenca dos

observaveis elencados por Almeida (2002):

“Os jogadores concordam pelo mero fato de jogar que um jogo deve ser jogado; as
apostas sdo, em sua maioria, produto da competi¢do entre os jogadores; (...) existe
investimento no jogo (...); a entrada no jogo pressupde uma postura interessada,
(...) o reconhecimento tacito do valor das apostas em jogo e um dominio pratico de
suas regras.” (Almeida, 2002, p. 20)

Se o campo pode ser comparavel com a metafora do jogo com regras, hd, no espago
do jornalismo de educacdo brasileiro, jogo no sentido generoso do termo, com pressoes
externas e tensoes internas, hierarquizagdo de espagos, aliangas e rupturas, avangos e
resisténcias em torno de um capital simbdlico especifico. A nosso ver, o espago social em
tela se constitui num subcampo. “Sub”, pois, como ressaltamos, opera pela retraducdo das
regras do campo jornalistico.

Entretanto, ndo se pode negar auséncias de outros observdveis concretos que
caracterizam dos campos: a estruturagdo em torno da oposi¢do entre generalistas e
especialistas, a existéncia de cadeiras/cursos/disciplinas académicas que tratem do assunto
de maneira formal na formacao, a presenca de associa¢des ou corporag¢des de especialistas,
trajetdrias posteriores de sucesso entre os profissionais que atuaram no polo mais
especializado do jornalismo de educagao etc.

A empiria nos indica, portanto, que n3o se trata de um campo/subcampo “a
francesa”, em que as instituicdes sdo capazes de imprimir, com a forca de seus processos
socializadores, disposicdes de habitus em grupos e individuos. Ao contrdrio, parecemos estar
diante de um campo laxo, de influéncia frouxa e de contornos fracamente definidos, como
procuramos descrever no capitulo 1. No campo laxo, a instancia que deveria ter a primazia
da socializa¢dao dos atores — o ambiente profissional — ndo logra o intento de fabricar
disposicées profissionais duradouras e transferiveis nos individuos que o compdem. A
caracterizacdo uma influéncia pouco profunda, portanto, nos parece fundamental para que

0 conceito possa ser usado para descrever realidades sociais como a aqui analisada.
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Il — Do ator agbnico

Ao nos lembrar que a socializagdo atual é muito mais plural do que no passado,
Lahire (2002) aponta para a existéncia de uma variedade de disposi¢cdes nos individuos, que
podem mesmo chegar a ser contraditdrias ou concorrentes, sendo acionadas pelos
contextos particulares de acdo. Setton (2005, 2015) prefere acentuar o carater hibrido ou
eclético do habitus, salientando que a socializagdo hibrida esta ligada a uma diacronia
percebida e combinada em ambito individual. A autora ressalta que tal combinacdo nao se
da maneira neutra, mas segundo uma hierarquia de valores e prdticas que correspondem as
leituras que os sujeitos realizam das situacdes especificas vivenciadas nos espagos sociais em
gue circulam.

Giddens (1991; 1997) explora a multiplicidade pelo prisma das praticas, que deixam
de ser guiadas pelo dogma da tradicao — base das sociedades pré-modernas — para ser
orientadas pela razdao — caracteristica da modernidade. Porém, a razao ndo representa um
ganho de conhecimento certo. Diferentemente da verdade formular da tradicdo, que nao
admite contestacdo, a confianga baseada na suposi¢ao da competéncia técnica é sempre
passivel de revisdo. Como qualquer reivindicacdo da razdo é incerta, ndo podemos nunca
estar seguros de que o conhecimento nao sera revisado.

Diante da incerteza, “ndo temos outra escolha sendo decidir como ser e como agir”
(Giddens, 1997, p. 94). Expande-se a reflexividade, capacidade humana de examinar e
reformar, constantemente, as prdprias praticas, marca distintiva dos individuos em condicao
de modernidade pds-tradicional.

Se aceitarmos que os individuos contemporaneos sao marcados — poderiamos dizer
universalmente, embora com diferentes intensidades — pela acentuacdo das singularidades e
pela responsabilidade crescente das decisdes sobre seu lugar no mundo, é possivel avancar
em direcdo as particularidades dos sujeitos no espaco analisado. Na obra de Araujo e
Martuccelli (2010), a América Latina é o terreno privilegiado para a emergéncia do ator
agonico.

Para os autores, as sociedades sdao maquinas de formatar provas (a escola, o
trabalho, a cidade, a familia), enfrentadas pelos individuos de maneiras diferentes. E

enfrentando desafios comuns que as pessoas se singularizam. Assim, a concepg¢do de ator
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gue emerge das provas nado é tanto a do ator que constréi o mundo, mas daquele que sofre
e ndo pode evitar as provas. Viver em sociedade é estar coercionado a encarar desafios. A
vida cotidiana do ator é dificil, a vivéncia é cansativa e esgotante.

Tendo de tomar conta de si mesmo, o individuo latino-americano é um ator agénico
(agon: combate permanente), numa luta incessante contra o acidente, o imprevisto, as
dificuldades da existéncia pessoal e social. Em sua agao, tece redes pessoais de protecao,
constrdi seus proprios suportes coletivos de existéncia, dribla situacdes assimétricas de
poder, faz frente aos caprichos do poder indicativo, busca oportunidades no meio da
vulnerabilidade etc.

A imagem do ator agonico e de suas estratégias de combate sdo sugestivas para
ilustrar a atuacao jornalistica. Analisando o corpo de conhecimento especifico da profissao,
Neveu (2006) aponta que a dificuldade de codificacdo de saberes derivaria da grande dose
de competéncia intuitiva requerida do jornalismo. Citando Gans®>, ele fala em automatismos
de classificacdo e senso pratico adquirido da experiéncia para hierarquizar rapidamente o
caos da informacao, exemplos de “saberes imperfeitamente verbalizaveis” (Neveu, 2006, p.
92).

Em linha semelhante, Fidalgo (2008) aponta a importancia do exercicio efetivo da
atividade (a “tarimba”) na formacao profissional. A qualificagdo para o jornalismo ndo pode
se resumir a racionalidade técnica, mas deve apelar a outras qualidades, entre as quais as
socioafetivas e as relacionais. Conclui Fidalgo (2008, p. 14) que “a autonomia no contexto de
trabalho implica o desenvolvimento de uma reflexividade profissional prépria que saiba lidar
com a incerteza e a singularidade das situagdes”.

DisposicdOes plurais ou hibridas, reflexividade, atuacdo agbnica com emprego de
estratégias intuitivas e individualizados. E possivel enxergar tais caracteristicas nos
profissionais do jornalismo de educacao brasileiro.

Observamos que os atores mais bem-sucedidos (ver capitulo 2) sdo os que possuem,
no conjunto de seu patrimonio hibrido de capitais, o capital social. Com desenvoltura e
habilidade social, buscam oportunidades dentro e fora da especialidade. Jogam tendo a
intuicao de atuarem num subcampo dominado e inconstante, onde a autonomia est3

sempre ameacada e planejar a longo prazo é uma virtual impossibilidade. Articulam e

35 GANS, H. Deciding what’s news. Nova York: Vintage, 1980.
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mantém por conta propria suas redes, de modo a possuir opcdes de sobrevivéncia se (ou
quando) o pior — expulsdao do campo na forma de demissao — vier a acontecer, acentuando a
agonia do enfrentamento das provas.

Concordando com as nog¢Ges de socializagao hibrida e de hierarquizagao de
disposicBes de habitus (Setton, 2015), podemos conceber que o agucado sentido de jogo
desses profissionais se vale da escolha da disposi¢ao para o contato social por meio da
reflexdo sobre seu espaco de atuagdo, assim como a moderacdo no investimento

educacional sem possibilidade de reconversao no campo do jornalismo de educagao.

[Il — Da modernidade intermitente

As caracteristicas dos tempos atuais convidam a problematizar as interpretacdes
sobre modelos societais. Sob variadas denominagdes (pés-modernidade para Derrida,
hipermodernidade para Lipovetsky, modernidade liquida para Bauman, modernidade tardia
ou pos-tradicional para Giddens, segunda modernidade para Beck, sociedade pds-industrial
para Bell, sociedade de redes para Castells, império para Hardt e Negri etc.), socidlogos
procuram dar conta das aceleradas transformagdes politicas, econémicas, sociais e culturais
da contemporaneidade.

Concordamos com Martuccelli (2007) quando esse defende a atualidade do conceito
de modernidade. O autor afirma que, ainda que a sociedade tenha perdido sua
homogeneidade “tedrica e pratica”, caracteristica das sociedades industriais e na idade de
ouro do Estado-nacdo, a sociedade contemporanea segue regida pelas ldgicas tipicas do
periodo, ndo sendo “incerta” nem “liquida”, tampouco submetida a “complexidade” ou ao
“caos”, puro “movimento” ou “fluxo”.

Uma definicdo possivel de modernidade é a seguinte: um modelo societal (do tipo
sociedade industrial ou informacional), apoiado em um modelo de mudancgas (a
modernizacdo) e animado por um movimento cultural ou intelectual (o0 modernismo ou a
ilustracdo) que definem o espirito de um periodo histérico (os chamados tempos modernos).

Alguns de seus tracos essenciais sdo o racionalismo, a industrializacdo, a economia de
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mercado, a democracia, a administracdo burocratica, a secularizacdo, a generalizacdo da
educacao, a diferenciac¢do social e a formagdo do Estado-nagao (Martuccelli, 2007).

A fase contemporanea da modernidade, por sua vez, se caracteriza por uma
configuragcdo em que alguns dos resultantes sdo a incerteza e os riscos, as transformacdes
profissionais e identitdrias, as metamorfoses urbanas ou familiares, as mudancas no
consumo ou nas praticas alimentares (Martuccelli, 2007).

O autor alerta que, em sua forma “pura”, a nocdo de modernidade se refere ao
contexto dos paises do Norte. A modernidade contemporanea ndo é vivenciada
uniformemente em todas as partes do planeta. Contextos de modernidade diferentes (dados
pelo grau de penetracdo da modernidade global e pelo choque com as culturas locais)
acarretam a constituicao de diferentes disposi¢cdes de habitus nos individuos.

Tal perspectiva convoca a analise das particularidades da modernidade na América
Latina. Quanto ao subcontinente, Araudjo e Martuccelli (2010) sublinham a existéncia de
instituicoes fracas e protecdes institucionais débeis. Nesse contexto, a modernidade latino-
americana é vivenciada pelo prisma da inconsisténcia posicional: sensac¢do difusa e
constante de que a posicdo social construida ao longo da vida pode ruir abruptamente. A
inconsisténcia deriva, segundo os autores, de quatro grandes fontes de temor:
desestabilizacdes econdmicas, (demissdes, faléncias, flutuacdes de mercado, endividamento
etc.), temores politicos (golpes de estado, periodos de ditadura), perigos e ameacas urbanas
(violéncia e drogas) e acidentes vitais (doenga, morte de parente, catastrofes naturais).

Quanto ao Brasil, boa parte das analises ressalta o carater epidérmico das instituices
modernas, que se amalgamariam desajeitadamente as caracteristicas da tradi¢do pré-
moderna. E conhecida a expressdo “ideias fora de lugar” de Schwarz (2014) para se referir a
apropriacdo excéntrica, em solo nacional, do ideario econémico-burgués do liberalismo
iluminista. Martins (2011), por sua vez, fala em modernidade anémala e inconclusa para
descrever a combinacdo de temporalidades modernas e tradicionais, resultando numa
multiplicidade cultural hibrida oriunda da “desengoncada e caricatural juncdo do que é
propriamente moderno com o que nao é; na forcada convivéncia de relagdes
desencontradas, culturas justapostas e desfiguradas pela justaposicdo” (Martins, 2011, p.
30).

As ideias de inconsisténcia posicional, fragilidade institucional e a problematica

convivéncia entre o arcaico e moderno devem ser levadas em conta nas avaliacGes sobre a
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modernidade a brasileira, vivenciada sob o signo do desconforto e do desencaixe. Nossa
contribuicdo a esse quadro analitico, por outro lado, visa iluminar os periodos de pane ou
asfixia desse sistema societal particular. Com esse foco, propomos o conceito de
modernidade intermitente.

Numa definigdo provisoria, modernidade intermitente diz respeito aos momentos de
interrupcdao da modernidade a brasileira, condi¢gdes de blecaute em que a fragilidade
institucional se agudiza, evidenciando-se mesmo a supressao tempordria da
institucionalidade moderna (cujos observdveis mais emblematicos seriam o estado, o
mercado e a democracia representativa). Concretiza-se sobretudo em momentos de
convulsdo politica (golpes de estado, alternancia radical de poder etc.) ou colapso
econdmico (recessdo prolongada, maxidesvalorizagdes da moeda etc.).

Como mostramos no capitulo 1, a histdria brasileira é prddiga nesse tipo de episédio.
Dai a importancia de considerar esses momentos de suspensao tempordria nas légicas da
modernidade a brasileira, uma vez que, vistos em conjunto, os momentos de turbuléncia
politico-econ6mica apresentam regularidade e persisténcia.

O espaco do jornalismo em educacdo é a inspiracdo para conferir maior concretude
ao conceito. Em sua forma mais brutal, as intermiténcias normalidade-caos sdo vivenciadas
como um desligamento do sistema ou, por outras palavras, um colapso do campo. Seus
efeitos mais visiveis sao a demissao em massa e o fechamento em série de veiculos de
comunicagao.

Se a pré-modernidade é regida pelos preceitos da tradicdo e a modernidade, pela
razao, o dogma da modernidade intermitente é o arbitrio. Nesse sentido, é possivel pensar
numa recorréncia, em menor escala, da modernidade intermitente na forma de micropanes,
acontecimentos cotidianos decorrentes da condi¢ao de heteronomia do campo. As
micropanes se manifestam como um conjunto de pressdes estruturais que também
resultam, ainda que mais brevemente, no desligamento instantaneo das regras do jogo. Sao
exemplos as diversas formas de censura, pedidos para tratamentos favoraveis a um
governante ou reportagens elogiosas a um anunciante.

E possivel, ainda, identificar efeitos de longa duragdo, que ultrapassam em muito o
periodo de intermiténcia. Para um campo altamente heterénomo, como o do jornalismo,
essas interrupcdes acarretam um considerdvel atraso em termos de profissionalizacdo. As

cicatrizes se verificam tanto no plano institucional quanto no individual.
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No que diz respeito as instituicdes, Hallin e Mancini (2004) observam que os
prolongados periodos de ditadura em diversas nagées do Mediterraneo ao longo do século
20 (Espanha, Portugal, Itdlia e Grécia) interromperam o desenvolvimento do jornalismo
como profissdo. O paralelo com a situacao brasileira é possivel, com o agravante de que aqui
as intermiténcias se somam ao desenvolvimento tardio e irregular das instituicdes
modernas.

Quanto as dificuldades decorrentes da fragilidade econdmica, um cendrio de retracao
ou instabilidade torna arriscado o investimento na constituicao de um campo. Os que se
aventuram num mercado tibio podem ser empurrados para os bragos do maior agente do
capitalismo brasileiro, o Estado. Decorre dai a ja descrita relacdo opaca e instavel de
dependéncia, sujeita a mudangas a cada quatro anos — ou menos, dependendo do humor do
governante —, tornando temerdria qualquer projecdo a longo prazo.

No que concerne os individuos, a modernidade intermitente também imprime
marcas durdveis e profundas, ensejando estratégias de luta que merecem detalhamento no

item a seguir.

IV — Manual de sobrevivéncia no escuro

A vivéncia em modernidade intermitente imprime no individuo disposi¢des de
habitus que conjugam, de um lado, caracteristicas relativamente universais aos sujeitos na
contemporaneidade e, de outro, aspectos contexto especifico. Mais préoximo ao polo
universal, tem-se que a reflexividade é uma constante diante de uma configuragao de
mundo que pressiona o sujeito a assumir posicoes e a fazer escolhas (Setton, 2002b). No
polo contextual, deve-se lembrar que um grau nao desprezivel de incerteza se afigura como
inerente ao campo jornalistico. E que, na realidade particularmente turbulenta da América
Latina, “os individuos tém a impressao de que devem se encarregar individualmente de um
conjunto de aspectos que, em outras sociedades, foram responsabilidade das instituicdes ou

III

estruturalmente asseguradas pelo fato de se pertencer a um estrato social” (Araujo e

Martuccelli, 2011, p. 176).
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Em conjunto, tais aspectos indicam a exigéncia de disposicdes de habitus para o
improviso e a tessitura autbnoma de relagdes. Nos ensaios classicos de analise da identidade
nacional brasileira, sobressai a interpretacao socioantropoldgica da desenvoltura social
como requisito para o sucesso trajetorial. No cldssico Raizes do Brasil, Holanda (1995)
confere caracteristicas culturais a esse traco de personalidade, reputado a heranca ibérica
dos colonizadores portugueses. Familiarizados com o provisdrio, eles seriam dotados de
elevado espirito de aventura e portadores de uma “adaptabilidade excepcional” as duras
condicdes de vida na colonia.

Podemos considerar essas como algumas das disposi¢des de habitus desenvolvidas e
acionadas em contextos de normalidade da modernidade a brasileira. Porém, o que ocorre
nos momentos de intermiténcia?

Peguemos o exemplo concreto de Marilene, jornalista especialista demitida num
“passaralho” em seu veiculo. Contratada como pessoa juridica, ndo péde se beneficiar de
gualquer verba resciséria em sua saida. O sindicato tampouco se mostrou forte para
conseguir negociar a reversao dos desligamentos. O mercado, por outro lado, apresentava-
se em retracdo, com oportunidades nulas de emprego para profissionais sobre-
especializados como ela. A quem apelar?

Do ponto de vista do sujeito, a modernidade intermitente intensifica a sensagao
individual da necessidade de “se virar” por conta propria. Observa-se uma exacerbacdo da
agonia e um sentimento de profunda soliddo. De um lado, o individuo ndo pode contar com
as instituicdes da modernidade: ele estd desamparado por um arremedo de estado-
providéncia, expulso por um mercado em encolhimento e desassistido pela fragilidade das
instituicdes democraticas que poderiam |he socorrer (sindicatos, associacdes de classe etc.).
De outro, ndo pode retornar a um estagio pré-moderno, uma vez que ja ndo estdao mais
ativas as ldgicas operacionais em que a estabilidade era transmitida pela pertenca a um
grupo ou a uma familia e a tradicdo era o guia para as agdes.

Na busca por socorro, as opgoes possiveis para Marilene se inserem numa ldgica
personalista: recorrer a uma amizade para conseguir um novo emprego, pedir que um
conhecido a indique para conseguir um “frila”, marcar almogo com uma fonte que pode lhe
descolar alguma coisa. E por esses caminhos — muito mais do que por processos seletivos

objetivos e por relagdes institucionais formalmente reguladas — que se configuram as
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interagdes interpessoais e interinstitucionais no interior do jornalismo e do jornalismo com
outros campos.

Em termos disposicionais, mais do que nunca ganham proeminéncia as capacidades
de improvisagdo, a astucia e a malicia nas relagdes sociais. Como diria Bourdieu (1990) a
respeito das sociedades fracamente codificadas, a sobrevivéncia, aqui, depende de um
sentido de jogo absolutamente extraordindrio. Acrescentariamos: depende de um sentido
capaz de orientar estratégias de acao imediatas, pois o que estd em jogo nos momentos de
intermiténcia é a propria sobrevivéncia no campo.

No caso brasileiro, a estratégia largamente empregada, tida como marcador da
identidade nacional, sdo os mecanismos de entreajuda informal. DaMatta (1984) define o
jeitinho como um estilo de navegacgao social em que cada um se salva e se despacha como
pode, utilizando seu sistema de relacbes pessoais. Holanda (1995), por sua vez, enxerga a
cordialidade ndo como o equivalente a boas maneiras, mas como uma forma de convivio de
fundo emotivo rico e transbordante, caracterizada pela légica intima das relagdes familiares.
Ja Schwarz (2014) em sua andlise do favor é quem possivelmente mais agudiza o carater do
personalismo de excec¢do a regra como uma mediagdo tipicamente brasileira entre a
modernidade e o arcaismo, capaz de legitimar o arbitrio da relagao favorecido-benfeitor por
meio de alguma razao “racional”.

N3o a toa, os individuos mais bem-sucedidos no subcampo do jornalismo de
educacdo conjugam, no rol de suas disposi¢cdes de habitus e de seu patrimdnio de capitais,
uma competéncia relacional agucada e boa quantidade de capital social. Bourdieu (1998)
deixa claro que a conquista desse tipo de capital é um produto de um trabalho para
instaurar e manter rela¢des sociais duraveis e diretamente utilizaveis, que tém seu
equivalente em capital econdmico. Tal tarefa exige habilidade especifica, disposi¢cao
adquirida para obter e manter essa competéncia, dispéndio de tempo, esforco e, muitas
vezes, dinheiro. Um conjunto de caracteristicas que deve concentrar o grosso de
investimentos do individuo que queira ampliar suas chances de sobrevivéncia nos momentos

de escuriddo da modernidade intermitente.
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V — Consideracdes finais

O socidlogo é alguém que fala da realidade do mundo social. A investigacao empirica
é sua maneira de falar: documentos, bases de dados, questionarios, entrevistas, pesquisa-
acao... S3o muitos os meios para contribuir para a produgdo de conhecimento social tendo
por base a pesquisa e a sua interpretagao.

Nesse sentido, ter uma pesquisa é ter direito a participar do debate. Nao foi outra a
intencdo deste trabalho sendo a de tentar explicar um pouco melhor o funcionamento de
uma pequenissima parcela do universo social. Nessa tarefa, ndo nos cabe conceber
propostas de acdo — donde nossa vigilancia para evitar os “é necessario”, “é preciso”, “deve-
se”, construcdes normativas do dominio da politica e da militdncia e ndo da ciéncia. Se com
nossos dados pudermos contribuir, humildemente que seja, para o avango das teorias da
socializacdo, o trabalho tera sido bem-sucedido.

Procuramos mostrar que o desencaixe observado na investigacdo produz,
paradoxalmente, mais luz do que sombra. Se os resultados empiricos desmentem o que
antes se pensava, podemos aceitar o desafio de ressignificar as ideias postas por meio da
imaginacdo socioldgica.

A articulacdo que pretendemos descrever nesta amarragao soé se tornou possivel pelo
recurso a perspectiva multifocal e a considera¢ao dos quatro eixos de analise propostos por
Berthelot (1988). Estes se mostram necessarios para delimitar, de maneira complexa e
abrangente, os contornos de um espaco social e dos processos de socializa¢ao nele inscritos.

Dessa perspectiva, o que se observa é que a producdo de um campo laxo e de um
ator agonico se devem primordialmente a sua inser¢ao em um contexto societal especifico.
Este é, para nés, o contexto da modernidade intermitente.

Procuramos apontar, dessa forma, a importancia de articular o estudo de campo e de
disposicGes de habitus por meio de sua insercdo em um universo social mais amplo — as
dimensdes politica, econdmica, social e cultural. Acreditamos que a mesma configuracao de
modernidade intermitente pode estar presente em espacos sociais variados, com
caracteristicas semelhantes as analisadas neste trabalho. Reside aqui a contribuicdo tedrica

principal de nossa investigacao.
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Anexo A — Termos de Consentimento
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Pesquisa Jornalismo e Jornalistas de Educagdo no Brasil
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Fase 1- Survey

Concordo em participar, como voluntario, do projeto de pesquisa intitulado Jornalismo e Jornalistas
de Educagdo no Brasil, orientada pela profa. Dra. Maria da Graga Jacintho Setton e que tem como
pesquisador responsavel o doutorando Rodrigo Pelegrini Ratier, da Faculdade de Educacao da
Universidade de S3o Paulo. Eles podem ser contatados pelo e-mail rratier@gmail.com,
gracaset@usp.br ou telefone (11) 99378-8226.

O presente trabalho tem por objetivos investigar o que o jornalista de Educacgéio pensa sobre
Educacgdo e as origens de suas concepg¢des (familiar, escolar, profissional). Minha participacdo
consistird em fornecer informacgdes relativas a esses temas por meio das respostas a um
questionario, disponivel em http://tinyurl.com/jorneducacao .

Compreendo que este estudo possui finalidade de pesquisa, que os dados obtidos serdo divulgados
seguindo as diretrizes éticas da pesquisa, com a preservacdo do anonimato dos participantes,
assegurando, assim minha privacidade. Sei que posso abandonar a minha participa¢do na pesquisa
guando quiser e que nao receberei nenhum pagamento por esta participacao.

Nome (legivel)

Assinatura

Local e data


mailto:rratier@gmail.com
mailto:gracaset@usp.br
http://tinyurl.com/jorneducacao
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Pesquisa Jornalismo e Jornalistas de Educagdo no Brasil
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Fase 2 — Entrevistas semi-estruturadas

Concordo em participar, como voluntario, do projeto de pesquisa intitulado Jornalismo e Jornalistas
de Educagdo no Brasil, orientada pela profa. Dra. Maria da Graga Jacintho Setton e que tem como
pesquisador responsavel o doutorando Rodrigo Pelegrini Ratier, da Faculdade de Educacdo da
Universidade de S3o Paulo, que podem ser contatados pelo e-mail rratier@usp.br, gracaset@usp.br
ou telefone (11) 9378-8226 . O presente trabalho tem por objetivos mapear a origem social, as
condigées de trabalho e a formagGo académica dos jornalistas de Educagdo. Minha participagdo
consistira em fornecer informacodes relativas a minha trajetdria em relacdo a esses trés temas por
meio das respostas a uma ou mais entrevistas presenciais. Compreendo que este estudo possui
finalidade de pesquisa, que os dados obtidos serdo divulgados seguindo as diretrizes éticas da
pesquisa, com a preservacdo do anonimato dos participantes, assegurando, assim minha privacidade.
Sei que posso abandonar a minha participagdo na pesquisa quando quiser e que nao receberei
nenhum pagamento por esta participacao.

Nome (legivel)

Assinatura

Local e data


mailto:rratier@usp.br
mailto:gracaset@usp.br
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Anexo B — Questionario (survey)



O que os jornalistas em Educacao pensam sobre
Educacao

Questionario para coleta de dados de profissionais do jornalismo em Educagao. Parte do
trabalho de campo do doutorado de Rodrigo Ratier (Faculdade de Educagao da Universidade
de S&o Paulo — FEUSP).

Todas as respostas sdo CONFIDENCIAIS. A pesquisa segue os principios do documento
“Padrdes éticos na pesquisa em educac3o: primeiro documento”, do Comité de Etica na
Pesquisa da FEUSP. E preservado o anonimato dos participantes e garantida a liberdade de
se recusar a participar ou retirar o consentimento em qualquer fase da pesquisa.

Apds o preenchimento, peco que assine e me envie 0 TERMO DE CONSENTIMENTO
LIVRE E ESCLARECIDO (pode ser pessoalmente ou escaneado/fotografado via email).

Agradego sua colaboragao e paciéncia! O preenchimento do questionario completo leva
cerca de 30 minutos.

* Required

Dados pessoais e informagdes socioeconémicas

197

1. Publicagdao em que trabalha: *

2. Sexo: *
Mark only one oval.

Masculino

Feminino

3. ldade: *

4. Como vocé se considera? *
Mark only one oval.

Branco(a).
Pardo(a).
Preto(a).
Amarelo(a).

Indigena.



5. Estado Civil: * 198
Mark only one oval.

Solteiro(a)

Casado(a) ou uniao estavel
Separado(a)/desquitado(a)/divorciado(a)
Viuavo(a)

Outro

6. Tem filhos?
Mark only one oval.
Sim
Nao Skip to question 9.

Dados pessoais - questoes extras sobre filhos

7. Quantos filhos? *

8. Onde seus filhos estudam/estudaram? *
Mark only one oval.

Sempre em escola publica.
Maior parte em escola publica.
Maior parte em escola particular.

Sempre em escola particular.

Dados pessoais e informagoes socioecondmicas - pagina
2

9. Voceé participa de algum dos grupos abaixo? *
Mark only one oval per row.

Sim Nao
Associacao profissional ou
sindicato

Grupo de bairro ou associagao
comunitaria

Igreja ou grupo religioso
ONG, entidade filantropica ou
assistencial

Movimento social

Clube ou associagéo esportiva



10. Vocé tem religiao? *
Mark only one oval.

Sim
N&o, mas tenho um lado espiritual

Nao

11. Tipo de moradia: *
Mark only one oval.

Propria quitada
Alugada
Cedida
Financiada
Posse

Outra

12. Quantas pessoas da sua familia moram
com vocé na mesma casa? *

13. Qual é sua renda bruta mensal com o jornalismo? *
Mark only one oval.

Sem renda

Até 1 salario minimo (S.M.) (até R$ 678)
De 1 a2 S.M. (de R$ 679 a 1.356)

De 2 a 3 S.M. (de R$ 1.357 a 2.034)

De 3a4 S.M. (de R$ 2.035 a 2.712)

De 4 a5 S.M. (de R$ 2.713 a 3.390)

De 5 a 10 S.M. (de R$ 3.391 a 6.780)
De 10 a 20 S.M. (de R$ 6.781 a 13.560)
Mais de 20 S.M. (mais de R$ 13.561)

Prefiro ndo declarar

Opinioes sobre educacgao

14. Os itens abaixo apresentam algumas afirmagdes sobre POLITICAS PUBLICAS EM
EDUCACAO. Indique seu grau de concordancia/discordancia com cada uma delas
(marque apenas UMA ALTERNATIVA em cada item). *

Mark only one oval per row.

Nao
Concordo Concordo concordo Discordo Discordo
totalmente parcialmente nem parcialmente totalmente
discordo

No Brasil,
investe-se

199



quantidade de
recursos
suficiente na
Educacao

O maior problema
do financiamento
da Educacgao
brasileira € a ma
gestao dos
recursos

Sou favoravel a
adogdo de um
curriculo nacional
para o ensino
Sistemas de
ensino
apostilados
melhoram a
qualidade da
Educacédo. Sou
favoravel a eles
A divulgacéo de
rankings de notas
de escolas em
avaliacbes
externas é boa:
joga luz nos bons
exemplos que
podem ser
replicados

Sou favoravel a
remuneragao
diferenciada de
professores de
acordo com o
resultado das
avaliacbes
externas do
desempenho de
alunos (como a
Prova Brasil)

A entrada de
Institutos e
Fundacdes
privadas no
debate sobre
Educacao tem
ajudado a
melhorar a
qualidade das
politicas publicas
na area

Solugdes
educacionais que
deram certo em
outros paises
deveriam ser
adotadas por aqui
A meritocracia
deve ser o Unico
critério de acesso
ao ensino
superior

Sou a favor das

200
-



politicas de
bolsas e
financiamento
(ProUni, Fies
etc.) para
estudantes
carentes em
universidades
privadas

Na gestéo
escolar, a
prioridade numero
1 deve ser a
profissionalizagao
dos gestores
Numa escola
publica, a busca
por parceiros
(setor privado,
ONGs ou
governos) pode
ajudar a melhorar
a qualidade da
escola

Sou favoravel ao
investimento de
10% do PIB em
Educacao

O maior problema
do financiamento
da Educacgéo
brasileira é a falta
de recursos

Sou favoravel a
autonomia
curricular de cada
escola

Cada escola deve
ser livre para
selecionar seus
livros didaticos

A divulgagéo de
rankings das
notas de escolas
em avaliacdes
externas é ruim:
estigmatiza as
escolas fracas
Sou contra
recompensar
individualmente
professores por
mérito. Isso
causa
competitividade e
falta de
colaboracao entre
pares

Institutos e
Fundacdes tém
uma influéncia
excessiva nas
politicas publicas
em Educacgéo

g
g
0
g
g

00 00
00 00
00 00
00 00
00 00

g
g
g
g
g
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Importar solugdes 202

de outros paises

desconsidera o ( ) ( ) ( ) ( )
contexto e o Q

histérico de

tentativas locais

Sou favoravel a

politica de cotas

para 0 acesso a

universidade

publica (critério @D D) D D) D)
étnico ou

socioeconémico

ou aluno de

escola publica)

O dinheiro gasto

com as politicas

de financiamento

estudantil em

universidades

privadas deveria C) C) Q C) C)
ser destinado a

criacdo de mais

vagas em

universidades

publicas

Na gestéo

escolar, a

prioridade numero

1 deve ser a Q Q O Q Q
gestao

democratica

Escolas publicas

devem buscar

parcerias apenas

no setor publico e C) C) Q C) C)
no interior das

redes em que
estao inseridas

Opinides sobre educagao - pagina 2

15. Os itens abaixo apresentam algumas afirmagoes sobre AS DIFICULDADES
ENFRENTADAS PELOS ALUNOS NO APRENDIZADO. Indique seu grau de
concordancia/discordancia com cada uma delas (marque apenas UMA
ALTERNATIVA em cada item). *

Mark only one oval per row.

Nem
Concordo Concordo concordo Discordo Discordo
totalmente parcialmente nem parcialmente totalmente
discordo

Estéo

relacionadas a

caréncia de infra-

estrutura fisica O Q O O Q
e/ou pedagodgica

na escola

Decorrrem das

poucas

oportunidades de
desenvolvimento

cH > CcH CH ()



das capacidades
intelectuais do
aluno oferecidas
pela escola

S3ao resultado do
fracasso das
acoes
empreendidas
pelos 6rgaos
governamentais
Estao
relacionadas aos
conteudos
curriculares, que
sao inadequados
as necessidades
dos alunos.
Estao
relacionadas ao
nao-cumprimento
do conteudo
curricular.

Estao
relacionadas ao
pouco tempo
efetivo de aula
durante os dias
letivos

Ocorrem devido a
ma qualidade do
trabalho dos
professores e
gestores
escolares
Ocorrem devido
ao baixo salario
dos professores,
que gera
insatisfacao e
desestimulo para
a atividade
docente.
Relacionam-se a
sobrecarga de
trabalho do(as)
professores(as),
dificultando o
planejamento e o
preparo das
aulas.

Sao decorrentes
do meio em que
0 aluno vive.
Sao decorrentes
do nivel cultural
dos pais dos
alunos.

Estao
relacionadas a
falta de
assisténcia e
acompanhamento
da familia nos
deveres de casa

g
g
g
g
g

g
0
g
0
0

~ 203



e pesquisas dos 204

alunos.

Ocorrem devido a

falta de aptidao e

habilidades do Q Q C)
aluno.

Ocorrem devido

ao desinteresse e

falta de esforgo Q Q Q
do aluno.

Ocorrem em
razao da

indisciplina dos Q Q Q

alunos em sala
de aula.

0 00
0 00

opinides sobre educagao - pagina 3

16. Os itens abaixo apresentam algumas afirmagdes sobre CONCEPCOES DE ENSINO
E APRENDIZAGEM. Indique seu grau de concordancia/discordancia com cada uma
delas (marque apenas UMA ALTERNATIVA em cada item). *

Mark only one oval per row.

Nem
Concordo Concordo concordo Discordo Discordo
totalmente parcialmente nem parcialmente totalmente
discordo

O objetivo maior

da educacgéo é

formar alunos

conhecedores do Q Q Q Q Q
conhecimento

acumulado pela

espécie humana

O papel do

professor é

transmitir

conhecimentos

Segundo uma O O O O O
sequéncia

gradativa e

l6gica

O papel dos

alunos é

assimilar os

conteudos que Q Q Q Q Q
Ihes sao

transmitidos

O livro didatico é

O recurso mais

importante da
aula. Ele é

indispensavel

pois expée Q Q Q Q Q
modelos e

sequéncias para

orientar o

trabalho em sala

O objetivo maior

da educacgéo é
formar cidadaos

capazes de O O O O O



pensar
autonomamente
O papel do
professor é
orientar os
alunos,
auxiliando-os em
seus proprios
processos de
aprendizagem

O papel central
dos alunos é
construir seu
proprio
conhecimento,
tendo por base a
interacdo com os
colegas, com o
professor e com
0 objeto de
ensino

O livro didatico é
apenas um
suporte ao
trabalho em sala
— este deve ser
pautado pela
pesquisa e
desafios
orientados pelo
professor

O objetivo maior
da educacéo é
formar seres
competentes e
capazes para
atuar no
mercado de
trabalho e na
vida social

O papel do
professor é
desenvolver
habilidades e
competéncias
para garantir aos
alunos uma
melhor posicao
social

O papel do aluno
é se esforcar o
maximo possivel
para obter
conhecimentos e
habilidades
valorizados pelo
mercado de
trabalho

Os livros de
sistemas
apostilados
ajudam os
professores que
nao sabem

205



ensinar 206

O objetivo maior
da educacgéo é
formar alunos
respeitadores
respeitadores (L) -, ) ) )
das regras
sociais

A possibilidade
de repeténcia e o
recurso a notas
baixas sao
importantes
insﬁrumentos de Q Q D D D
autoridade de
gue o professor
nao deve abrir
mao

Os modelos de
ensino atuais
séo
excessivamente

permissivos. E O D) @D - D)

preciso um
retorno a
modelos mais
rigidos

A reprovacéao é
um recurso
valido para punir

quem nao
Conseguiu Q Q Q Q Q
aprender o

suficiente ao
longo do ano

Opinides sobre educacao - pagina 4

Abaixo, apresentamos algumas caracteristicas associadas a seis INSTITUICOES E
ATORES DA EDUCACAO. Assinale TODAS AS ALTERNATIVAS que descrevem cada uma
das instituigbes:

17. Professores e pesquisadores de universidades *
Check all that apply.

Sao disponiveis para analises e entrevistas
Possuem dominio do assunto tratado, sdo confiaveis
Sao fonte importante de pautas

Tendem a ficar num plano excessivamente tedrico
S3o dificeis de contatar, burocraticas

Sao pouco isentas, excessivamente ideologizadas

Nao sei

HNNEnnn



18. Institutos e Fundagdes (particulares e filantrépicos) * 207

Check all that apply.

Sao disponiveis para analises e entrevistas
Possuem dominio do assunto tratado, sdo confiaveis
Sao fonte importante de pautas

Tendem a ficar num plano excessivamente tedrico
S3o dificeis de contatar, burocraticas

S&o pouco isentas, excessivamente ideologizadas

Nao sei

19. Secretarias da Educagao e MEC *
Check all that apply.

Sao disponiveis para analises e entrevistas
Possuem dominio do assunto tratado, sdo confiaveis
Sao fonte importante de pautas

Tendem a ficar num plano excessivamente tedrico
Sao dificeis de contatar, burocraticas

S&o pouco isentas, excessivamente ideologizadas

Nao sei

20. Professores da educacgao basica *
Check all that apply.

Séo disponiveis para analises e entrevistas
Possuem dominio do assunto tratado, sdo confiaveis
Sao fonte importante de pautas

Tendem a ficar num plano excessivamente tedrico
Sao dificeis de contatar, burocraticas

Sao pouco isentas, excessivamente ideologizadas

Nao sei

21. Sindicatos e entidades de classe *
Check all that apply.

Sao disponiveis para analises e entrevistas
Possuem dominio do assunto tratado, sdo confiaveis
Sao fonte importante de pautas

Tendem a ficar num plano excessivamente tedrico
S3o dificeis de contatar, burocraticas

Sa&o pouco isentas, excessivamente ideologizadas

Nao sei



22. Politicos * 208
Check all that apply.

Sao disponiveis para analises e entrevistas
Possuem dominio do assunto tratado, sdo confiaveis
Séao fonte importante de pautas

Tendem a ficar num plano excessivamente tedrico
S3o dificeis de contatar, burocraticas

Sao pouco isentas, excessivamente ideologizadas

Nao sei

23. ONGs e movimentos sociais *
Check all that apply.

Sao disponiveis para analises e entrevistas
Possuem dominio do assunto tratado, sdo confiaveis
Sao fonte importante de pautas

Tendem a ficar num plano excessivamente teérico
S3o dificeis de contatar, burocraticas

S&o pouco isentas, excessivamente ideologizadas

Nao sei

24. Alunos *
Check all that apply.

Sao disponiveis para analises e entrevistas
Possuem dominio do assunto tratado, sdo confiaveis
Sao fonte importante de pautas

Tendem a ficar num plano excessivamente tedrico
S3o dificeis de contatar, burocraticas

Sao pouco isentas, excessivamente ideologizadas

Nao sei

25. Conselhos de Educac¢ao *
Check all that apply.

Sao disponiveis para analises e entrevistas
Possuem dominio do assunto tratado, sdo confiaveis
Sao fonte importante de pautas

Tendem a ficar num plano excessivamente tedrico
S3ao dificeis de contatar, burocraticas

Sao pouco isentas, excessivamente ideologizadas

Nao sei



26.

27.

Qual o melhor articulista ou formador de
opinidao em Educagao?

Quais sao os pensadores ou referéncias que vocé admira no universo da
Educagao?

Informacgodes sobre a vida familiar

28. Qual é (ou era) o maior grau de escolaridade de SEU PAI? *

Mark only one oval.

Analfabeto / Fundamental 1 incompleto

Fundamental 1 completo / Fundamental 2 incompleto
Fundamental 2 completo / Médio incompleto

Médio completo / Superior incompleto

Superior completo

Pos graduagéao (especializagéo)

Mestrado

Doutorado

29. Qual é (ou era) o maior grau de escolaridade de SUA MAE? *

Mark only one oval.

Analfabeto / Fundamental 1 incompleto

Fundamental 1 completo / Fundamental 2 incompleto
Fundamental 2 completo / Médio incompleto

Médio completo / Superior incompleto

Superior completo

Pds graduagao (especializagao)

Mestrado

Doutorado

30. Qual é (ou era) a ocupacao de SEU PAI?

209



31.

32.

33.

Qual é (ou era) a ocupagio de SUA MAE?

210

Na infancia, quais atividades vocé realizava com frequéncia em casa? (assinale
QUANTAS ALTERNATIVAS DESEJAR) *

Check all that apply.

Brincar

Assistir a filmes

Assistir TV

Ouvir e contar histérias e casos

Ler livros, revistas

Conversar sobre como foi o dia na escola
Conversar sobre noticias, filmes e programas de TV

Atividades domésticas junto com os pais como lavar o carro, fazer almogo ou
outras

Que tipo de publicagdes havia na sua casa? (assinale QUANTAS ALTERNATIVAS
DESEJAR) *

Check all that apply.

jornal

revista de noticias
revista de TV

revista feminina
revista de fotonovela
revista de esporte
revista religiosa
revista masculina
revista teen

gibi



34. Que tipo de livros havia na sua casa? (assinale QUANTAS ALTERNATIVAS 211

DESEJAR)
Check all that apply.

escolares

literarios (romances, contos e crbnicas)
livros infantis

religiosos (biblia, evangelhos, catecismo)
técnicos, cientificos

enciclopédias

dicionarios

livros de arte

outros

informagodes sobre a vida familiar - pagina 2

35. Quem acompanhava vocé nos seguintes afazeres escolares? *
Mark only one oval per row.

Ninguém Mae Pai Mae e pai Outra pessoa

Verificar se o material escolar
esta em ordem

Avisar quando é hora de ir para a
escola

Supervisionar a licao de casa

Supervisionar o estudo para as
provas

Comparecer as reunides da
escola

Acompanhar as notas e a
frequéncia as aulas

36. Como vocé avalia a natureza da educagao familiar que vocé teve? *
Mark only one oval.

Muito conservadora
Conservadora

Nem conservadora nem liberal
Liberal

Muito liberal

Nao sei avaliar

informacgoes sobre a vida familiar - pagina 3



37. Atualmente, com qual frequéncia vocé se dedica as seguintes atividades 212

(ASSINALE UMA ALTERNATIVA POR ITEM): *
Mark only one oval per row.

Frequentemente As vezes Raramente

Assistir a TV aberta
Assistir a TV por assinatura

Navegar na internet (inclui redes
sociais)

Alugar ou baixar filmes e séries
para ver em casa

Ir ao cinema

Conversar com amigos e
familiares

Praticar esportes
Viajar
Frequentar bares e restaurantes

Passear na cidade (parques e
outras areas publicas)

Ler

Ir ao teatro

Fazer cursos de linguas
Ir a museus

Estudar (outros cursos exceto
linguas)

8]0600[0/00010i0/0]i0100
8]0800[0j000]0i0/0]0I00
8]0600[0/00010i0/0]i0100

38. Assinale, no quadro abaixo, a(s) atividade(s) ou o(s) curso(s) que voceé realizou
fora da sua escola durante na infancia ou adolescéncia : *

Mark only one oval per row.

Sim Nao
Curso de lingua estrangeira C) C)
Curso de computagédo ou
Informatica Q Q
Curso preparatdrio para o
vestibular (cursinho) Q Q

Artes plasticas ou atividades

artisticas em geral Q Q
Esportes, atividades fisicas Q Q
Intercambio Q Q

Informagdes sobre a vida escolar e académica

39. No Ensino Fundamental (1? a 8 série), vocé realizou seus estudos em: *
Mark only one oval.

() escola publica.

() escola publica e escola particular.

() escola particular (inclui filantrépica).

40. Nome da escola: *




41.

42.

43.

44.

No Ensino Médio, vocé realizou seus estudos em: * 213

Mark only one oval.

escola publica.
escola publica e escola particular.

escola particular (inclui filantrépica).

Nome da escola: *

Vocé trabalhou ou teve alguma atividade remunerada na maior parte de seus
estudos no Ensino Médio? *

Mark only one oval.

Sim

Néo
Vocé possui alguma graduagao? *
Mark only one oval.

Sim Skip to question 48.
Nao Skip to question 64.

informacoes sobre a vida escolar - questoes extras

45.

46.

47.

Qual outra graduagao vocé cursou? *

Em que tipo de instituigcdo vocé fez ou faz essa graduagao? *
Mark only one oval.

Publica
Particular (inclui filantrépica)

Parte em publica, parte em particular

Nome da instituicao: *

Skip to question 59.

Informagoes sobre a vida escolar e académica - pagina 2



48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Vocé é graduado em jornalismo? * 214

Mark only one oval.

sim After the last question in this section, skip to question 48.
nao After the last question in this section, skip to question 45.
ainda estou cursando After the last question in this section, skip to question

48.

Em que tipo de instituicdo vocé fez ou faz sua graduag¢do em jornalismo? *
Mark only one oval.

Publica
Particular (inclui filantrépica)

Parte em publica, parte em particular

Nome da instituigao: *

Vocé recebe ou recebeu algum tipo de bolsa de estudos ou financiamento para
custear as mensalidades do curso? *

Mark only one oval.
Sim
Néo

Nao se aplica, meu curso é/era gratuito

Vocé trabalha/trabalhou durante a graduacao? (exceto jornal-laboratorio) *
Mark only one oval.

Sim, em atividade jornalistica (inclui estagio)
Sim, em outra atividade
N&o
Seu curso possui/possuia jornal-laboratério obrigatério? *
Mark only one oval.
sim
n&o
Vocé fez estagio? *
Mark only one oval.
sim

nao



55. Os professores demonstram/demonstravam dominio do contetido das disciplinas?215

Mark only one oval.

Sim, todos os professores.
Sim, a maior parte.
Somente alguns.

Nenhum.

56. Vocé participou de programas de iniciagao cientifica, monitoria ou extensao?
Como foi a contribui¢ao para a sua formagao? *

Mark only one oval.

Sim, participei e teve grande contribuigao.

Sim, participei e teve pouca contribuigéo.

Sim, participei e ndo percebi nenhuma contribuicéo.
Nao participei, mas a instituicdo oferece.

A instituicdo nao oferece esse tipo de programa.

57. Como vocé avalia o nivel de exigéncia do curso? *
Mark only one oval.

Deveria exigir muito mais.
Deveria exigir um pouco mais.
Exige na medida certa.

Deveria exigir um pouco menos.

Deveria exigir muito menos.

58. Vocé cursou ou cursa alguma outra graduagao? *
Mark only one oval.

sim Skip to question 45.

nao

informacgoes sobre a vida escolar - pagina 3



59. Vocé considera que seu curso de graduagao em Jornalismo contribui/contribuiu 216

para (assinale uma alternativa em cada item): *
Mark only one oval per row.

Contribuiu Contribuiu Contribuiu Nao
amplamente parcialmente pouco contribuiu

a aquisicao de cultura
geral (ex: nogdes de
histéria, geopolitica,
literatura, arte etc.)
formacao tedrica na
area (ex: histoéria do
jornalismo, modelos de
jornalismo, conceitos e
géneros etc.)
preparagao para o
exercicio profissional
(ex: reportagem e
edi¢cdo, competéncia
multimidia etc)
aquisicao de
conhecimentos sobre
Educacgao

60. Durante a graduagao, vocé recebeu algum tipo de preparagao para atuar no
jornalismo em Educagéo? *

Mark only one oval.
Sim

Néo Skip to question 62.

informagdes sobre a vida escolar - questoes extras sobre
educacao na graduacao

61. Qual? *
Mark only one oval.

Disciplina sobre jornalismo em Educacéao

Disciplina sobre Educacao no proprio curso

Disciplina sobre Educacao em outro curso ou faculdade
Palestras ou seminarios

Outro

informacgoes sobre a vida escolar - pés-graduacao



62. Indique a modalidade de cursos de pos-graduagao de mais alta titulagao que vocé217

possui. *
Mark only one oval.

Atualizagdo (minimo de 180 horas).
Especializagédo (minimo de 360 horas).
Mestrado.

Doutorado.

Nao fiz ou ainda ndo completei curso de pds-graduagéo.

63. Qual a area tematica do curso de pos-
graduacao de mais alta titulagao que
vocé possui?

informagdes sobre a vida profissional

64. Ha quantos anos voceé é jornalista? *

65. Teve alguma ocupacgao diferente do jornalismo? *
Mark only one oval.

sim
nao
66. Teve apoio familiar na escolha da profissao? *
Mark only one oval.
sim

nao

67. Por que vocé escolheu o jornalismo como profissao? *



68. Qual cargo vocé ocupa? *
Mark only one oval.

Estagiario

Pauteiro

Reporter

Redator
Editor-assistente

Editor

Editor especial ou sénior
Redator-chefe

Diretor de redacao

Other:

69. Ha quanto tempo trabalha nesse veiculo?

70. Qual é a sua situagao trabalhista nesse emprego? *
Mark only one oval.

CLT
Prestador de servigo por contrato temporario (PJ)
Prestador de servigo sem contrato (freela fixo ou eventual)

Outra

71. Vocé é sindicalizado? *
Mark only one oval.

sim
nao

72. De que mais sente falta no exercicio da fung¢dao? (ASSINALE APENAS UMA
ALTERNATIVA) *

Mark only one oval.

Conhecimentos técnicos especificos e atualizados
Conhecimentos de cultura geral

Conhecimentos de Educacéo

Equipamentos técnicos adequados

Processos de trabalho adequados

Nenhuma das opgdes

Other:

218



73. Como vocé se definiria ideologicamente? * 219

Mark only one oval.

Extrema-direita
Direita

Centro-direita

Centro
Centro-esquerda
Esquerda

Extrema esquerda
nenhuma das opg¢des

Other:

74. Além da atividade como jornalista nesse veiculo, vocé exerce outra atividade que
contribui para sua renda pessoal (ex: frilas ou outro emprego)? *

Mark only one oval.
sim

nao Skip to question 76.

Informacgodes sobre a vida profissional - pergunta extra

75. Qual(is) outra(s) ocupagao(6es) voceé ja
teve? *

Informacgoes sobre a vida profissional - pagina 2

76. Ha quanto tempo vocé trabalha no
jornalismo em Educagéao? *

77. Vocé se considera preparado para trabalhar com o jornalismo em Educagao? *
Mark only one oval.

Muito preparado
Preparado
Pouco preparado
Despreparado

Muito despreparado

78. Além de Educacgao, faz reportagens /edita textos sobre outros temas em seu
trabalho? *

Mark only one oval.
sim

nao Skip to question 80.



Informacgoes sobre a vida profissional - pergunta extra

79. Qual(is) area(s)? *

informacgoes sobre a vida profissional - pagina 3

80. Vocé costuma inscrever reportagens em prémios? *
Mark only one oval.

sim

nao

81. Ja foi convidado para algum dos seguintes eventos? (assinale QUANTAS
ALTERNATIVAS DESEJAR) *

Check all that apply.

Palestra ou similar (como palestrante)

Prémio (como premiado ou finalista)

Langamento de livro (como autor ou resenhista)
Mesa-redonda ou debate (como integrante da mesa)

Aulas em universidades (como conferencista ou professor)
Bancas de TCCs, dissertagbes ou teses

Nenhum

82. Sua empresa possui algum tipo de autoformag¢ao em Educagao? (assinale
QUANTAS ALTERNATIVAS DESEJAR) *

Check all that apply.

Clube de autotreinamento

Grupo informal de discussao

Coordenador ou especialista em educagao
Palestras, eventos e cursos pagos pela empresa

Nenhum

83. Nos ultimos 12 meses, com qual frequéncia vocé visitou escolas ou
universidades? *

Mark only one oval.

Toda semana

Mais de uma vez por més
Uma vez por més

De 3 a 4 vezes ao ano
De 1 a 2 vezes ano ano

Nao visitei

220



84. Por quanto tempo pretende continuar na area de jornalismo em educagao? * 221

Mark only one oval.

Menos de 1 ano
de 1 a2 anos
de 2 a 5 anos
de 5 a 10 anos

Mais de 10 anos

85. Por quanto tempo pretende continuar no jornalismo? *
Mark only one oval.

Menos de 1 ano
de 1 a2 anos
de 2 a 5 anos
de 5 a 10 anos

Mais de 10 anos

informacgoes sobre a vida profissional - pagina 4

86. Os itens abaixo apresentam algumas afirmagdes sobre sua ATUAGAO
PROFISSIONAL. Indique seu grau de concordancia/discordancia com cada uma
delas (marque apenas UMA ALTERNATIVA EM CADA ITEM). *

Mark only one oval per row.

Nem
Concordo Concordo concordo Discordo Discordo
totalmente parcialmente nem parcialmente totalmente
discordo

Tenho orgulho de
ser jornalista.
Consegui realizar
ao menos em
parte as razées
que me levaram
a escolher a
profissao.

Estou satisfeito
com minha
remuneracao
atual.

Tenho orgulho de
atuar com o
jornalismo em
Educacao.

Meu trabalho
ajuda a construir
a opinido publica
sobre Educagéo
Meu trabalho
ajuda a melhorar
a educagao
brasileira

A repercussao
entre meus



colegas e nos

prémios é uma © © © © ©
das maiores
conquistas de
meu trabalho.

O sacrificio de
horarios e de
vida pessoal é
valido para
cumprir a missao
de bem informar.
Tenho sede de
dar uma
informacao
exclusival/inédita,
“furando” a
concorréncia.
Tenho uma boa
relacédo com
meus colegas e
superiores

Me sinto bem
dentro na
redagao

Tenho liberdade
para sugerir e
fazer
reportagens.

Me decepcionei
com a realidade
da profissao.
Esta cada vez
mais dificil ser
jornalista.

Ha muita
‘cozinha” e copia
no jornalismo de
hoje.

0
0
0
0
0

0000 00 O
0000 00 O
0000 00 O
0000 00 O
0000 00 O

87. Qual dos seguintes ambientes foi mais relevante para vocé obter cultura geral,
conhecimentos sobre educacgao, formagao tedrica e preparagao para o exercicio
profissional? Assinale apenas UMA ALTERNATIVA EM CADA ITEM: *

Mark only one oval per row.

Ambiente Ambiente escolar e Ambiente
familiar académico profissional

Cultura geral C

Conhecimentos sobre Q

0000
0000
D000 §

Educacéao
Formacao tedrica O
Preparagéo para o Q

exercicio profissional

88. Qual a reportagem de que vocé mais se
orgulha de ter feito? *

222



89. Existe alguma pauta que vocé gostaria de ter feito e ndao poéde? * 223

90. Vocé participou de alguma atividade de formagao continuada (atualizagao,
treinamento, capacitagao etc) sobre educagao nos ultimos 12 meses? *

Mark only one oval.
Sim e contribuiram muito para meu trabalho.
Sim e contribuiram para meu trabalho.
Sim e contribuiram pouco para meu trabalho.
Sim e nao contribuiram nada para meu trabalho.
Nao

91. Sua publicagao possui algum coordenador/consultor especifico da area de
educacao (mesmo que freelancer)? *

Mark only one oval.
sim

nao Skip to question 93.

informacgoes sobre a vida profissional - pergunta extra
92. O coodernador/consultor fica na redagdo em tempo integral? *
Mark only one oval.
sim

nao

Envio do questionario e etapa seguinte do projeto

93. Vocé teria interesse em participar da fase de entrevistas desta pesquisa? *
Mark only one oval.

sim

nao

94. Em caso afirmativo, por favor deixe seu nome, e-mail e um telefone para contato:
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