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RESUMO

SOUZA, R. A educacao social em espacos de experimentacéo pedagogica. 2010, 301
f. Dissertacdo (Mestrado) - Faculdade de Educacdo, Universidade de Séo Paulo, 2010.

Os Centros Educacionais Unificados da cidade de Sdo Paulo foram implantados em
duas fases administrativas: na gestdo da ex-prefeita Marta Suplicy foram construidos 21
CEUs (Fase vermelha) e na gestdo do ex-prefeito José Serra, continuado pelo seu
sucessor Gilberto Kassab foram construidos 24 CEUs (Fase azul). Estes complexos
educacionais foram apresentados a populacdo como inovacdo educacional com sua
arquitetura escolar diferenciada e suscitaram as principais discussfes ideoldgico-
partidarias nos debates eleitorais ocorridos ao final do ano de 2004. Estiveram, desde a
sua inauguracdo, com forte presenca nos diferentes meios de comunicagéo,
especialmente na midia impressa. Podem ser denominados como pracas de
equipamentos sociais e apresentam um modelo de gestdo publica idealizada para a
participacdo popular através de suas instancias administrativas, dentre eles o Conselho
Gestor e 0 Colegiado de Integracdo. S&o regidos com base num documento denominado
Regimento Padrdo, que normatiza suas acOes e estabelece as diretrizes para seu
funcionamento, de forma que ndo haja sobreposicdo de regimentos entre os diferentes
Orgdos das diversas secretarias presentes nestes centros. Os atributos arquitetonicos,
educacionais, sociais e politicos fazem com que os CEUs sejam submetidos a um
fendmeno social denominado de amplificacdo publica, o que potencializa nestes espacos
a Educacdo Social. O presente trabalho analisa multiplos aspectos do funcionamento e
implantacdo destes centros numa perspectiva comparada de gestao publica.

PALAVRAS-CHAVE
Educacdo social, Centros Educacionais Unificados, Arquitetura escolar, Gestao publica,

Inovacao educacional






ABSTRACT

SOUZA, Ricardo de. The social education in pedagogy experimentation spaces. f.
2010, 301 p. Thesis (Master’s Degree). Faculty of Education, University of Sdo Paulo.
July, 2010.

The Unified Education Centers (local acronym CEUS) in Sdo Paulo were implanted into
two administrative stages: in the administration of former Mayor Marta Suplicy were
built 21 CEUs (red phase) and the management of ex-mayor Jose Serra, continued by
his successor Gilberto Kassab were built 24 CEUs (blue phase).These educational
complexes were presented as educational innovation with its distinct architecture school
and created major ideological and political discussions in the electoral debates that
happened at the end of 2004.Since its launching, they had a strong presence in different
media, especially newspapers.They were named as social facilities squares (“park
schools™) and were conceived as a model of public management open to people's
participation through its administrative bodies, among them the Management Council
and the Board of Integration.They are regulated based on a document called the
Standard Rules, which regulates their actions and establishes guidelines for its
operation, so there is no overlap between the different departments present at these
centers.The architectural attributes, as well as its educational, social and political
aspects turn these CEU-centers (Centro Educacional Unificado) into a social
phenomenon called social amplification that leverage these spaces to an opportunity of
Social Education. This paper examines various aspects of the functioning and
deployment of these centers in a comparative basis of public management.

KEYWORDS
Social Education, Unified Education Centers-CEU, Architecture of Schools, Public

Management, Educational Innovation
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1. Introducéo

Os Centros Educacionais Unificados (CEUs) sdo equipamentos
intersetoriais urbanos com aptiddo social, cultural, educacional, esportiva, urbana e
tecnoldgica. Eles foram implantados na cidade de S&o Paulo a partir do ano de 2003 e
por conta desta recente historia, ha a necessidade de pesquisas que dédo conta de discutir
0 impacto e a importancia desta proposta educacional para a cidade de Sdo Paulo, além
de verificar se sua estrutura de funcionamento atende as demandas que se propde.

O objetivo deste trabalho é apontar o potencial de Educacdo Social presente
nestes equipamentos, que viabilizam a integracdo entre Arquitetura e Educacéo, levando
em conta o itinerario histérico a que foram submetidos através da transicao politica dos
governos que se sucederam de 2001 a 2010 na cidade de S&o Paulo.

O problema da pesquisa consiste em analisar as potencialidades destes
equipamentos em duas fases: a primeira aqui denominada de fase vermelha que diz
respeito aos primeiros 21 CEUs inaugurados na gestdo da ex-prefeita Marta Suplicy e a
segunda, aqui chamada de fase azul, que compreende a inauguracdo dos 24 CEUs
inaugurados na gestdo do ex-prefeito José Serra continuada com o atual prefeito
Gilberto Kassab. Desejamos aqui responder o que levou dois governos municipais com
concepcdes politico-partidarias diferentes/divergentes a optarem pelo Projeto CEU, por
sua continuidade, e por sua ampliacdo, mesmo havendo no periodo de embate eleitoral
dois posicionamentos: um pr6-CEU e outro contra-CEU. Para dar conta de tal analise
propomos neste trabalho, revelar aspectos intrinsecos ao Projeto CEU em suas fases de
implantacdo, transicdo de governo e continuidade, passando pelas dimensdes intrinsecas
ao Projeto CEU: o seu modelo de gestdo, sua configuracdo arquitetonica, sua

implantacdo, seu potencial para a Educagdo Social e sua forca politica.
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A discussdo sobre os CEUs em tempos de campanha eleitoral foi
amplificado nos discursos politicos da ex-prefeita Marta Suplicy (2001 — 2004), do ex-
prefeito José Serra e de seu vice-prefeito Gilberto Kassab (2005 — 2008), continuando
com este ultimo como prefeito reeleito (2009 — 2012). A marca CEU foi exposta ao
cidaddo paulistano como sendo uma das maiores divergéncias entre 0s dois segmentos
politicos na area da Educacdo Publica, de um lado o Partido dos Trabalhadores (PT)
defendendo os CEUs como sua principal realizacdo neste setor, e do outro, a coligacédo
dos Partidos dos Democratas com o dos Socialistas Democraticos Brasileiros (DEM e
PSDB) que criticava a op¢édo pelos CEUSs.

Os embates politicos acerca da proposta dos CEUs mostraram-se vigorosos
nos debates pré-eleitorais divulgados pelas diferentes midias.

Mesmo com as criticas apresentadas pelos governantes que sucederam a ex-
prefeita Marta Suplicy, houve continuidade no funcionamento destes equipamentos,
bem como a inaugura¢do de novos, mantendo inclusive a mesma denominacédo, a marca
CEU. Neste ponto levantamos a hipdtese de que os CEUs criam as condicdes
necessarias para o acontecimento de um fendmeno social que denominamos de
amplificacdo pUblica’, sendo este, o gerador da energia necessaria ao CEUs para que
eles ndo somente continuem, mas se ampliem.

Ressaltamos a necessidade de investigarmos se a continuidade da marca
CEU revela também a continuidade do Projeto CEU, que aos nossos olhos sdo coisas
distintas, mas que podem ser confundidas, pois toda amplificacéo pode gerar distorcéo.
Neste sentido procuramos encontrar atraves de uma investigacao rigorosa, de um olhar

critico, sinais que possam responder tal indagacdo, mesmo sabendo que é comum no

1 0 termo amplificagdo publica sera explicitado mais adiante no presente trabalho.
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Brasil que duas administracbes municipais consecutivas, com ideologias politicas
distintas, que se propGem a atuar em uma proposta como ocorre no Projeto CEU,
apresentem diferencas substanciais na compreensdo sobre o funcionamento destes
equipamentos.

O problema da pesquisa comporta a utilizacdo de diferentes procedimentos
(observacdo, descricdo, comparacgdo, analise e sintese), de acordo com cada fase da
investigacdo, devendo o conjunto de dados e de informacdes coletadas ser trabalhadas
mediante a abordagem analitico-interpretativa, nos termos em que € definida por
Clifford Geertz (1995).

Para dar conta de responder as indagacGes de nosso objeto de estudo
fizemos uso dos seguintes procedimentos de pesquisa:

e Estudo das publicacdes que tratam de questdes relacionadas com os CEUSs;

¢ Anadlise de documentos publicos, em especial do Regimento Padrdo dos CEUSs;

e Estudo do conceito de Panoptismo aplicado a Arquitetura Escolar;

e Estudo de conceitos relacionados com Avaliacao;

o Elaboracéo e realizacdo de duas entrevistas semi-estruturadas com pessoas-referéncia
que atuaram na primeira fase dos CEUs: a ex-Secretaria Municipal de Educacédo e o
Arquiteto dos CEUSs;

e Aplicacdo e analise de questionario estruturado direcionado a trés Gestores de CEUS;
e Aplicacdo e analise de treze questionarios com perguntas abertas direcionados aos
funcionarios dos CEUSs;

e Exercicio de observagdo participativa com inspiracdo etnografica feito com um
grupo de alunos de um CEU,;

e Estudos sobre a Teoria Geral da Educagdo com foco na Educagéo Social;
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e Levantamento e organizacao de dados publicos dos CEUs disponibilizados em meio
eletrénico e em setores da administragdo pablica municipal;
e Levantamento e organizagdo de imagens dos CEUs realizado através de meio
eletrbnico, da pesquisa em acervo da ex-Secretaria Municipal de Educagdo, e de
montagem de acervo proprio.

Nos capitulos 1, 2 e 3 explicitamos a historia e a forma de implantacdo dos
CEUs em Séo Paulo; no capitulo 4 perpassamos por uma andlise da arquitetura dos
CEUs a luz do panoptismo; no capitulo 5 fizemos o estudo do regimento interno dos
CEUs; no capitulo 6 percorremos, através das entrevistas realizadas, um itinerario de
percepcbes sobres CEUSs; no capitulo 7 descrevemos as vivéncias de um grupo de
alunos de um CEU; no capitulo 8 realizamos a analise do potencial de educacédo social

dos CEUs; e no capitulo 9 realizamos a conclusao de nosso estudo.

Os capitulos 10, 11 e 12 explicitam respectivamente nossas referéncias

bibliogréaficas, nossos anexos e nosso apéndice.
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2. Os Centros Educacionais Unificados

Os Centros Educacionais Unificados foram implantados a partir de 2003
como equipamentos da Rede Municipal de Ensino da cidade de S&o Paulo (RME) e
possuem um diferencial em relacdo as demais unidades escolares no que diz respeito ao
seu modelo administrativo, sua configuracdo arquitetonica e seu vinculo com outras
secretarias da prefeitura.

Esta recente histéria foi registrada em algumas publica¢des, contudo ainda
existe espaco para pesquisas académicas que déem conta de registrar, discutir e analisar
as implicacdes da inovacdo proposta nestes equipamentos, que foram concebidos como
a principal obra educacional da gestdo publica do municipio no periodo de 2001 a 2004,
tanto do ponto de vista arquitetonico quanto do ponto de vista de modelo de gestéo e da
sua vocacgdo para a Educacdo Social.

Entretanto, uma iniciativa foi fundamental para registrar o processo de
implantacao dos CEUs, o livro “Educacao com Qualidade Social” do Instituto Paulo
Freire? (SILVA, 2004) é uma das obras que aponta 0s processos de construgdo do
Projeto CEU e seus principios conceituais. Nesta obra sdo tratados diversos aspectos
deste equipamento social, desde a concepcdo, passando pelo projeto, a escolha dos

pontos da cidade para a implantacdo dos mesmos e a forma de gestdo que foi

2 0 Instituto Paulo Freire é uma associagao civil, sem fins lucrativos, criada em 1991 e fundada
oficialmente em 01 de setembro de 1992. Atualmente, considerando-se Cétedras, Institutos Paulo Freire
pelo mundo e o Conselho Internacional de Assessores, o IPF se constitui numa rede internacional que
possui pessoas e instituicdes distribuidas em mais de 90 paises em todos os continentes, com o objetivo
principal de dar continuidade e reinventar o legado de Paulo Freire. (fonte:
http://www.paulofreire.org/Institucional/QuemSomos disponivel em 27/02/2010). O IPF participou da
formacdo inicial dos primeiros gestores dos CEUs, do desenvolvimento do modelo de gestdo destes
equipamentos, bem como do levantamento dos primeiros dados relativos a implantacdo e pos-
implantacdo dos CEUs.
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especialmente desenhada para atender a complexidade envolvida em um Projeto da
magnitude dos CEUs. Por conta desta especificidade que a obra citada serve de alicerce

para as discussdes que realizamos nos itens 2.1 e 5 do presente texto.

2.1 Consideracdes sobre o Projeto CEU

A criacdo dos Centros Educacionais Unificados (CEUSs) traz uma referéncia
histérica muito importante para a educacdo brasileira, a inspiracdo dentre outras coisas
nas idéias do educador Anisio Teixeira, que criou o conceito de Escola Parque, sempre
auxiliado pelo arquiteto Hélio Duarte. A idéia de um equipamento urbano voltado para
a inclusdo social ja havia sido tema de discussdo da gestdo da ex-prefeita Luiza
Erundina, em 1992, quando Paulo Freire ainda era o Secretario da Educacdo. Naquela
época, estava na direcdo no Departamento de Edificagcbes do municipio (EDIF) a
arquiteta Mayumi de Souza Lima, que estudava as relacdes entre arquitetura e educacao,
sinalizando que o espaco ajuda o cidadao a se educar e a balizar sua conduta. Esta visdo
procurava superar o tipo de proposta para as construcdes escolares desenvolvidas nas
décadas de 70 e 80, em que houve uma tendéncia de padronizacdo dos edificios
publicos, em especial os prédios escolares, um tipo de arquitetura que compartimentava
0s ambientes escolares, dificultando a comunicacdo e a integracdo dos diferentes
segmentos presentes numa escola.

A discussdo acerca das relagbes da concepcao pedagogica e da arquitetura
escolar contribuiu para o desenvolvimento do Projeto CEU, visto que através deste
houve uma significativa alteracdo na dimensdo do prédio destinado & educacdo e,
principalmente, em sua configuragéo, procurando uma maior integracao entre os setores

da escola e da propria com o espago exterior, 0 bairro.
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llustracdo 1 — Foto aerofotogramétrica — area do CEU Alvarenga

7 ~
# T,

Imagem cedida do arquivo pessoal da ex-Secretaria Municipal de Educagdo Maria

Aparecida Perez.

Uma das discussdes em relagdo & concepgdo arquitetonica desses novos
equipamentos ocorre em relacdo a sua funcdo. Seriam estes espacos Centros
Educacionais Unificados ou Centros de Estruturagdo Urbana? Essa questdo foi pouco
abordada na divulgacdo dos CEUs no periodo de sua implantagdo, tanto por parte da
imprensa® quanto por parte do Partido dos Trabalhadores, podendo criar por intermédio
de interpretagdes de noticias associadas aos CEUs, ideias equivocadas de se tratar

apenas de um novo edificio com caracteristicas qualitativas e dimensionais acima das

% Ver o item 6.3 no presente texto que faz a analise de todas as noticias apresentadas pelo Jornal Folha de
Séao Paulo no periodo que compreende os anos de 2001 a 2009.
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até entdo destinadas as Unidades Escolares. Essas questGes foram levantadas apos as
eleicBes de 2004, quando se questionava inclusive a continuidade do Projeto CEU pela
gestdo do Prefeito eleito José Serra. O arquiteto dos Centros Educacionais Unificados,
Alexandre Delijaicov* e o economista Fernando Haddad, sdo figuras que contribuiram
para que o Projeto CEU se tornasse realidade. Eles identificam nesses espacos,
conforme as idéias do livro “Educa¢do com Qualidade Social”, uma concepgdo voltada

para a nocao de Cidade Educadora e como centros de estruturacdo urbana.

Imagem 1 — Fotografia de Maquete do CEU (fase vermelha)

Imagem do arquivo pessoal da ex-Secretaria Municipal de Educagdo Maria Aparecida Perez.

* O arquiteto Alexandre Delijaicov nos concedeu uma entrevista em 21/09/2009 no Atelié
Interdepartamental (Al) da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) da Universidade de S&o Paulo
(USP). O roteiro da entrevista, sua metodologia e o texto integral resultante das informagfes encontram-
se disponiveis no presente texto (Ver item 6.2)
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Este aspecto j& havia sido foco de pesquisas do Instituto Paulo Freire que
convergiram para esta concepcdo de que os CEUs seriam capazes de estruturar a
abrangéncia urbana do seu redor, pois se tornariam referéncia arquitetonica para o
bairro. Segundo Alexandre Delijaicov em entrevista aos pesquisadores do Instituto
Paulo Freire “a populacdo constroi a sua casa, olhando para a do vizinho” (SILVA et
al., 2004, p.39).

O CEU é uma proposta que avanca em relacdo a muitas outras que foram
foco de diferentes administragdes publicas em diversos locais do pais que visavam
acOes pedagogicas para as classes populares. Dentre esses projetos, podemos citar 0s
Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPS) no Rio de Janeiro (1983 a 1987), os
Programas de Formacéo Integral da Crianca (PROFICs) no Estado de Sdo Paulo (1986),
os Centros Integrados de Atendimento a Crianca (CIACs) e os Centros de Atencdo
Integral a Crianca e ao Adolescente (CAICs), criados em 1994, por iniciativa do
Governo Federal.

O CEU, de acordo com a administracdo publica do Municipio de Sdo Paulo
responsavel por sua implantacdo, prospecta ser diferente destes projetos especiais
anteriormente citados e que ja denotaram algum tipo de inovacdo. Por este motivo que o
Projeto dos Centros Educacionais Unificados ndo ignorou essas experiéncias anteriores
para, a partir delas, corrigir possiveis falhas. (SILVA et al., 2004, p.p).

Uma das premissas do Projeto CEU, de acordo com o texto “Educacdo com
Qualidade Social” ¢ que estes novos centros fossem localizados em regifes da periferia
da cidade e que se tornassem um polo de desenvolvimento comunitario, favorecendo a
educacdo popular através do conceito de intersetorialidade e objetivando a educagéo

como algo que extrapola a sala de aula e o espago escolar. Estes centros, do ponto de
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vista de seu projeto, deveriam agregar areas como: educacao, meio ambiente, emprego e
renda, participacdo popular, desenvolvimento local, satde, cultura, esporte e lazer.

Para a determinacéo dos locais onde seriam implantados os primeiros CEUs
foi utilizado como parametro o Mapa de Exclusédo / Inclusdo Social da Cidade de Séo
Paulo do ano de 2000 desenvolvido pela Professora Aldaiza Sposati, que evidenciou a
auséncia, nessas regides, da atuacdo do poder publico. Os estudos preliminares
definiram as regides em que a falta de espacos publicos destinados a educacédo, cultura,
esporte e lazer se intensificava. Foi previsto também que os Centros Educacionais
Unificados pudessem ser utilizados por toda a comunidade e ndo somente pelos alunos
matriculados nas unidades educacionais que 0s compunham. Para a determinacdo da
construcdo dos CEUS, foi feita uma pesquisa por um periodo de 40 dias Uteis no final de
outubro e inicio de novembro de 2001 e foram visitadas nesta fase mais de 100 &reas, e
agregando estas a segunda fase de pesquisa totalizou-se 300 areas visitadas, das quais
45 foram pré-selecionadas e apenas 21 definitivamente escolhidas para a implantacdo da
primeira fase do projeto (fase vermelha). Em dezembro de 2001, a entdo prefeita Marta
Suplicy, em conversa com as comunidades locais, declarou oficialmente quais eram 0s
terrenos escolhidos, decretando essas areas como sendo de utilidade publica.

Do ponto de vista administrativo uma das conquistas dos CEUs foi a criacdo
do Conselho Gestor que elege seus membros e € organizado pela prépria comunidade
envolvendo pais, educadores, usuarios, associagdes comunitarias numa perspectiva de
gestdo politico-pedagdgica, educacional e social.

Para compreender o conceito de Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

[...] consideramos que ele pode ser inicialmente entendido como um
processo de mudanca e de antecipacdo do futuro, que estabelece
principios, diretrizes e propostas de acdo para melhor organizar,
sistematizar e significar as atividades desenvolvidas pela escola como
um todo. Sua dimensdo politico-pedagdgica caracteriza uma
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construcdo ativa e participativa dos diversos segmentos escolares —
alunos e alunas, pais e médes, professores e professoras, funcionarios,
direcdo e toda a comunidade escolar. Ao desenvolvé-lo, as pessoas
ressignificam as suas experiéncias, reconhecem suas diferencas,
ultrapassam-nas, conectam-se as outras pessoas e delas se
desconectam, sem jamais voltar a ser o que eram antes, mesmo
conservando algumas diferencas e as novas assimilacdes oriundas do
contato contextual com o outro — resultado de um planejamento
dialégico. (PADILHA, 2004. p.127)

No caso dos CEUs o Conselho Gestor € uma ferramenta de construgéo
social coletiva e processual e nesse sentido acontece a diferenciacéo do Projeto CEU em
relacdo aos outros ja citados anteriormente, pois ndo se trata de um plano educacional
desenvolvido sob encomenda e idealizado por um especialista, mas de uma estrutura
concebida para que se autogestione atraves de seus foruns especificos (o Conselho
Gestor e Colegiado de Integracao).

Para que o Projeto CEU se consolidasse os professores da Faculdade de
Educacao da Universidade de Sdo Paulo, Moacir Gadotti e Roberto da Silva, vinculados
ao Departamento de Administracdo Escolar e Economia da Educacdo (EDA),
constituiram uma equipe de 12 estagiarios que acompanharam o0 processo de
implantacdo dos novos centros durante o periodo do segundo semestre de 2002 e mais
intensamente de julho de 2003 ao final de 2004 com a anuéncia da Secretaria Municipal
de Educacdo (SME) e o seu Departamento de Orientacdo Técnica (DOT). O Instituto
Paulo Freire (IPF) e o Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo Cultura e Acao
Comunitaria (CENPEC) desenvolveram em parceria atividades junto aos conselhos
gestores provisorios, de forma presencial e a distancia, para a formacdo inicial dos

membros destes conselhos, promovendo a discussdao da concepg¢do democrética de

gestdo e a elaboracdo do Regimento Padrdo dos CEUs. Durante a realizacdo desse
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acompanhamento, ocorreram inauguracbes dos primeiros CEUs e a posse dos
respectivos gestores.

A pesquisa realizada pela equipe constituida pelos estagiarios visava
investigar seis objetivos fundamentais dos Centros:
1. Operacionalizacdo dos objetivos propostos;
2. Construcdo do Projeto Educacional;
3. Processo de apropriacdo do CEU pela comunidade;
4. Relacao dos usuarios com o0 novo equipamento;
5. Integracdo entre as criancas e adolescentes de diferentes faixas etéarias;
6. Realizacdo das atividades didatico-pedagogicas com as novas possibilidades
educacionais oferecidas pelos Centros.

O conceito de Cidade Educadora foi retomado pela gestdo da Prefeita Marta
Suplicy num documento intitulado Operacdo Urbana CEU que indicou cinco
necessidades basicas para o raio de acdo dos centros:
1. Melhoria das escolas do entorno;
2. Canalizacao de clrregos;
3. Melhoria nas vias publicas (asfaltamento, sinalizacéo e iluminacéo);
4. Redirecionamento de trafego e transporte coletivo;
5. Regularizacdo de terrenos para a implantacao dos CEUSs.

O conceito Cidade Educadora j& havia sido foco de atuacdo na gestdo da ex-

prefeita Luiza Erundina, em 1992:

[...] esse conceito consolidou-se no inicio da década de 90, em
Barcelona, na Espanha, onde se realizou o primeiro Congresso
Internacional das Cidades Educadoras. Esse Congresso aprovou uma
Carta de principios bésicos que caracterizam uma cidade que educa. E
a cidade, como espaco de cultura, educando a escola e todos os seus
espacos e a escola, como palco do espeticulo da vida, educando a
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cidade numa troca de saberes e de competéncias. (GADOTT]I, 2005,
p-5)

Os Centros Educacionais Unificados constituem-se num projeto que pretende
reestruturar o cenério urbano da cidade de S&o Paulo, visto que 0s primeiros
diagndsticos realizados na metropole detectaram uma situacdo denominada de
antagobnica, pois a0 mesmo tempo em que a cidade dispunha dos mais modernos centros
comerciais, residenciais, financeiros e culturais nas regides centrais, pouco era oferecido
para a populagdo dos bairros periféricos, referendando a heranca do modelo econémico
excludente da globalizagdo. Historicamente na periferia da cidade de S&o Paulo a
préatica esportiva sempre foi pouco estimulada, a violéncia entre as criangas e 0s
adolescentes esteve sempre entre os mais altos e 0s espagos pensados para a cidade, em
geral, destinavam-se aos adultos, faltando oportunidades para a parcela mais jovem da
populacgdo. E neste contexto investir na proposta de Cidade Educadora revela-se algo

interessante para a cidade de S&o Paulo.

Destacamos alguns pontos dessa proposta: a educacdo nao
ocorre apenas nos espacos de educacdo formal, mas resulta das
experiéncias vivenciadas em todos os espacos da cidade pela acdo do
conjunto das organizacbes governamentais ou ndo. Trabalhamos,
portanto, com o conceito de Cidade Educadora, na qual o poder
publico e a sociedade, de forma articulada, exercem sua funcédo
educadora visando a construcdo de uma cultura fundada na
solidariedade entre individuos, povos e nagles, que se ople ao
individualismo neoliberal. N&do se trata, porém, de uma acdo
educadora qualquer, mas de uma educacdo vinculada a um Projeto
Democratico e Popular, comprometido com a emancipa¢do dos
setores explorados de nossa sociedade; uma Educacdo Popular, que
assimila e supera os principios e conceitos da escola cidada. Mais do
gue isso, a Cidade Educadora educa a prépria escola e é educada por
ela, que passa a assumir um papel mais amplo na superacdo da
violéncia social. (PACHECO, 2005. p.8)

A preocupacdo com a exclusdo digital também esteve presente na projecao

que se fazia destes novos centros, pois, para todos eles, foi definida a implantacdo de
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um Telecentro® com o objetivo de tornar possivel aos usuarios do CEU o acesso as
midias digitais e a alfabetizacdo digital, contribuindo assim para a comunicacdo pessoal
e o aperfeicoamento profissional.

Através do Projeto CEU a administracdo municipal da época defendeu a
idéia de que se priorizava a reversdo dos processos de exclusdo social, cultural,
tecnoldgica, esportiva e educacional em andamento nos bairros afastados do centro da
cidade de S&o Paulo.

Segundo a politica cultural da administracdo Marta Suplicy os critérios
gerais norteadores para a concepc¢ao e realizacdo dos Centros Educacionais Unificados
estavam diretamente ligados com a promocao da socializa¢do dos bens culturais através
da inclusdo social; a revelacdo da producdo cultural presente nas periferias, mas
ocultada pela falta de espaco para desenvolvimento e exposicao; difusdo e discussao das
grandes questdes conjunturais da sociedade relativas aos temas de politica, economia,
sociedade e ética.

Através dos CEUs, a intencdo era de dar um novo significado ao espaco
escolar com a insercdo de trés escolas® num mesmo complexo. Nesse sentido, o projeto
arquiteténico inovador dos Centros Educacionais Unificados favorece o relacionamento
entre os diretores de cada escola, bem como a convivéncia dos estudantes das diferentes
faixas etarias atendidas em suas respectivas Unidades Escolares.

A arquitetura dos CEUs foi concebida para promover o encontro entre
as pessoas, 0 encontro da populagédo com o Estado, enfim deixar fluir

® Sala equipada com computadores com acesso & Internet oferecida & comunidade para uso livre e com
atividades de formacéo e inclusdo digital.

® CEI — Centro de Educacdo Infantil destinado a criancas de 0 a 3 anos; EMEI — Escola Municipal de
Educacdo Infantil destinada ao atendimento de criancas de 3 a 5 anos e EMEF — Escola Municipal de
Ensino Fundamental que atende as criancas e adolescentes de 6 anos em diante e também 0s jovens e
adultos no periodo noturno.
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a troca de olhares, o conhecer e ser conhecido, e por este motivo que
um dos elementos arquitetbnicos que mais chama a atencdo nos
edificios dos CEUs é a transparéncia através de amplas &reas
avarandadas que ddo acesso as salas de aulas e demais espacos dos
CEUs, vem da idéia de alpendre do interior, um local onde as pessoas
se locomovem e sobretudo param para conversar e observar ao redor.
(DELIAICQV, Alexandre. Ver item 6.3)

Este conceito de Arquitetura refere-se a primeira fase do Projeto CEU, a
fase vermelha, que foi projetado por Alexandre Delijaicov e equipe. Na fase azul, apesar
da equipe de arquitetos que conceberam a fase anterior estarem alocados como técnicos
municipais na Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras, houve a contratacdo de
uma empresa de arquitetura’ para a realizagdo do projeto.

Outro diferencial do projeto CEU em relacdo a outras iniciativas
anteriormente citadas € que as unidades educacionais inseridas dentro do complexo ndo
tivessem nenhum privilégio em relacdo as unidades do entorno, pois os Centros
Educacionais Unificados foram criados também para promover a integracdo entre 0s
equipamentos publicos voltados para a educacgdo, sejam escolas do proprio centro ou
escolas dos bairros adjacentes. Ou seja, a comunidade seria a parcela beneficiada com
essa Vvisdo, evitando que estes centros se tornassem centros de exceléncia em educacéo,
remetendo-se a idéia de rede educacional, em que as escolas construidas fora dos CEUs
fossem também beneficiadas com a infraestrutura, servi¢os e programacdo oferecida
nestes centros. Desta forma um aluno que estuda numa escola proxima® a um CEU pode

usufruir de todos 0s seus servicos.

" Walter Makhohl formou-se em 1969 pela FAU/UnB. A partir de 1967 trabalhou com Oscar Niemeyer
em Brasilia, Paris, Argélia e Rio. Estabeleceu em S&o Paulo o escritério Makhohl Arquitetura e
desenvolveu o projeto de urbanismo do municipio de Paranaitd, MT, projetos especiais para a Fundagao
para o Desenvolvimento da Educacéo, plano diretor do Ibirapuera (com Niemeyer) e hospitais Tiradentes
e M'Boi Mirim, entre outros trabalhos [http://www.arcoweb.com.br/arquitetura/makhohl-arquitetura-
centro-educacional-10-09-2008.html acessado em 25 de junho de 2010].

8 Seja esta escola privada ou publica, estadual, municipal ou federal.
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As Unidades Educacionais dos CEUs, em seu projeto, tém quatro objetivos
fundamentais (SILVA, 2004. p. 36):

1. promover o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes, jovens e adultos;
2. ser um polo de desenvolvimento da comunidade;

3. ser um polo de inovacBes e experiéncias educacionais;

4. promover o protagonismo infanto-juvenil.

Para que esses objetivos fossem alcancados, foram criados novos cargos
com atribuicGes diferentes de funcdes até entdo existentes no quadro funcional do
municipio, entre eles: Coordenador de Acdo Educacional, Coordenador de Acao
Cultural e Coordenador de Esportes e Lazer.

Os Centros Educacionais Unificados foram criados oficialmente pelo
Decreto Municipal n° 42.832, em 06 de fevereiro de 2003, constituindo-se em um
complexo educacional Unico em todas as suas dimensBes, subordinado
administrativamente a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) e a respectiva
Coordenadoria de Educacéo inserida em cada Subprefeitura.

O Regimento Padrdo dos CEUs foi aprovado em 30 de novembro de 2004 e
publicado no entdo Diario Oficial do Municipio (DOM)®, em 01 de dezembro de 2004,
apos a andlise da indicacdo CME n° 04/97 aprovada em 27 de novembro de 1997, que
estabelece as diretrizes para a elaboracdo do Regimento Escolar dos Estabelecimentos
de Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental e Médio do Sistema de Ensino do
Municipio de Sao Paulo,

Através dessa andlise e levando em consideragdo a diferenca estrutural

encontrada nos Centros Educacionais Unificados chegou-se a conclusdo de que estes

% Atualmente denominado de Diério Oficial de Cidade de S&o Paulo (DOC).
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deveriam ter um Regimento Padrdo, numa perspectiva de administracdo cotidiana
através da participacdo popular, que contemplasse suas especificidades e a
intersetorialidade intrinseca ao seu projeto.

Podemos falar de Escola Cidadd e de Cidade Educadora
guando existe didlogo entre a escola e a cidade. Nao se pode falar de
Escola Cidada sem compreendé-la como escola participativa, escola
apropriada pela populagdo como parte da apropriagdo da cidade a que
pertence. Nesse sentido Escola Cidadd, em maior ou menor grau,
supbe a existéncia de uma Cidade Educadora. Essa apropriacdo se da
através de mecanismos criados pela propria escola, como o Colegiado
escolar, a Constituinte Escolar, plenarias pedagogicas e outros. Esse
ato de sujeito da propria cidade leva para dentro da escola os
interesses e necessidades da populacdo. Esse € o “cendrio” da cidade
que educa no qual as praticas escolares possibilitam qualificar tanto a
leitura da palavra escrita como a “leitura do mundo” (Paulo Freire). A
cidade que educa ndo fica no imediato, mas aponta para uma
compreensdo mais analitica e reflexiva tanto dos problemas do
cotidiano quanto dos desafios do mundo contemporaneo. [...]
(GADOTTI, 2005. p.7)

Os equipamentos da Secretaria da Cultura inseridos nos CEUs como as
Bibliotecas e Teatros tém seu préprio regulamento, os da Secretaria Municipal de
Comunicacdo e Informacdo Social, em especial os Telecentros, também os possuem,
bem como as unidades esportivas vinculadas a Secretaria Municipal de Esportes. Fica
evidente a necessidade de um Regimento Padrdo dos CEUs para evitar a simples
transposicdo das diferentes areas no mesmo espago, gerando uma multiplicidade de
estruturas de gestdo e de regulamentos. O objetivo desse Regimento € promover a acdo
integrada entre as Secretarias de Educacdo, Cultura e Esportes que estdo presentes
juntas no mesmo complexo educacional e que fazem parte da cidade.

O Regimento Padrdo dos Centros Educacionais Unificados torna-se o
grande diferencial desse projeto, sendo o original publicado oficialmente uma

referéncia, que aos poucos pode ser atualizado e aperfeicoado de acordo com a
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avaliacdo critica da comunidade dos CEUs em seu percurso cotidiano na figura do
Conselho Gestor.

Cria-se nesse sentido a premissa de que quanto mais a comunidade participa
dos processos constitutivos dos Centros Educacionais Unificados, mais ela deseja
participar, o que retroalimenta a Gestdo Democrética voltada para a Qualidade Social da
Educacdo e a intervencdo puUblica através da discussdo e determinacdo das acOes
adotadas, definindo inclusive o orcamento publico através do Orgcamento Participativo.

O protagonismo infanto-juvenil também é levado em conta nesse modelo de
gestdo, pois através do OP Crianca (Orcamento Participativo — Crianga), cria-se a
possibilidade dos jovens se tornarem cidaddos participantes da gestao publica.

Para a consolidacao de tudo que foi exposto, fica evidente a importancia do
Gestor dos Centros Educacionais Unificados no sentido de garantir a articulacdo dos
diferentes segmentos presentes no CEU, coordenando a idealizacdo e realizacdo do
Projeto Educacional do complexo, bem como da implantacdo e manutencdo da Gestao
Democrética e Participativa.

A compreensdo da dimensdo administrativa e social que a gestdo
democratica prevé e suas dificuldades de implementacdo podem ser melhor
compreendidas com os estudos desenvolvidos pelos pesquisadores Vitor Paro (1994) e
Elie Ghanem (2000), que definem os obstaculos para tal conquista como
“condicionantes materiais, institucionais, politicos-sociais, econdmicos e culturais”.
(SILVA, 2004. p.54)

Podemos destacar o Conselho de Escola, a Associacdo de Pais e Mestres e 0
Grémio Estudantil como conquistas sociais da escola, que se utilizados de forma

adequada podem se tornar espagos promotores da participacdo de professores, pais,
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alunos na execucdo da tarefa educacional. Existem no meio educacional deturpacdes
relativas a estas conquistas, que ao longo da histdria, vém demonstrando fragilidades a
manutencdo do protagonismo comunitario dentro das escolas. No CEU, com a
constituicdo dos Colegiados Escolares, criam-se as chamadas “condicionantes
institucionais”, visto que excluem as pessoas (pais, professores, comunidade em geral)
que ndo possuam relacdo direta com as unidades escolares. Esse aspecto levanta uma
questdo importante: devem participar das decisdes e discussdes pessoas ndo vinculadas
aos CEUs?

Referindo-nos ao eixo da gestdo democratica, no contexto aqui
analisado, incluimos as diversas caracteristicas da praxis, que implica
a possibilidade de decisdo e de participacdo efetiva de todos os
segmentos nos processos relacionados a escola e a maior e melhor
comunicacdo e articulagdo desta com o seu entorno comunitario mais
imediato e mais ampliado. (PADILHA, 2004. p.104)

Como ‘“condicionante institucional”, podemos citar também o modelo
administrativo que se adota num complexo educacional intersetorial como os CEUEs,
pois se figurar dentro dessa estrutura o modelo de gestdo presente em corporacoes
privadas de base piramidal, vertical e centralizadora, onde a tomada das decisdes
concentra-se no topo da piramide, separando o trabalho intelectual do operacional, cria-
se uma situacdo de impossibilidade de atingir os objetivos centrais dos CEUs. Portanto,
nota-se a necessidade de re-significar as relacdes de poder na escola.

Se a comunidade for dada apenas a possibilidade de voz e voto, mas, ao
Colegiado ficar a funcdo de homologar e deliberar sobre tais decises cria-se uma
relacdo de poder hierérquica que pouco favorece a constituicdo da participagdo popular

de forma efetiva.
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O poder deliberativo deveria acontecer na base de uma estrutura mais
horizontalizada™ através da intervencdo e participacdo das criancas, adolescentes,
jovens, adultos e comunidade de forma a contemplar no organograma institucional a
definicdo clara e objetiva de tal participacéo.

Outra questdo relevante é relacionada ao orcamento: deve o municipio
definir o seu uso, ou cada unidade deve regular e gerir seus proprios recursos? Essas
questdes relacionadas com o emprego das verbas publicas geradas a partir de taxas e
impostos sdo as chamadas “condicionantes materiais” e definem quais os fins que
devem ser o foco de atendimento das necessidades da comunidade de acordo com as
diretrizes das politicas municipais, estaduais e nacionais.

Os “condicionantes politicos sociais” referem-se a definicdo dos fins e dos
meios para atingir os objetivos centrais dos CEUs. Se a finalidade for proporcionar
educacdo, esporte, lazer e cultura, hd que se compreender que os recursos fisicos,
materiais e financeiros sdo meios para atingir tais fins. Dessa forma, os equipamentos
publicos devem contemplar em suas agdes as “atividades-meio” e as “atividades-fim”
garantindo assim que o servidor publico em suas diferentes atribuicGes deve estar a
servico da comunidade usuaria do complexo educacional, evitando a burocratizacdo dos
espacos publicos com finalidades tdo bem explicitadas em seus projetos e discursos
publicos.

Para tanto, hd necessidade de rompermos com algumas
certezas, entre elas, as amarras da educagdo enquanto pratica
eminentemente escolar, a supremacia do racional sobre o afetivo
desenhando lugares e fomentando racionalidades. Com isso, podem-se
explorar outros cendrios que vislumbrem a possibilidade da educacéo
constituir-se em poténcia para 0s sujeitos, num encontro com 0S
outros e com o mundo. Sem perder de vista a sua temporalidade, a sua

19 Sobre a estrutura administrativa dos CEUs criamos um modelo que explica o potencial de educago
social nestes centros (Ver item 8).
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necessaria vinculagdo institucional sob a responsabilidade do Estado,
0 direito da cidadania e o resgate da sua dimensdo politica —
atualmente “esquecida” nos e pelos diferentes setores organizados da
sociedade — a discussdo, para nos, devera agregar a educacao valores
afetivos que favorecem a emergéncia de uma cultura da solidariedade
e uma ética do cuidado. (MOURA, 2006. p.235)

Os “condicionantes ideoldgicos” sdo aqueles relacionados ao individuo, sua
autonomia, emancipacdo e liberdade de decisdo. Nos colegiados e instancias de
participacdo popular, o individuo pode também criar a possibilidade de analisar
criticamente, argumentar, negociar e decidir sobre sua vida e de sua comunidade,
exercendo assim, um principio basico da cidadania. Ja os “condicionantes culturais”, em
especial nos Centros Educacionais Unificados estdo diretamente ligados ao dominio de
codigos linguisticos que se impde culturalmente nas discussdes e decisbes em grupos
participativos, gerando assim a primazia daqueles que detém tal conhecimento sobre
aqueles que pouco dominam a escrita, a leitura e a oratdria, ocasionando a continuidade
de politicas voltadas para a administracdo da pobreza e da miséria por imposicdo
cultural.

Fazer uma educacdo intercultural significa agir num espaco em
que experiéncias culturais diferentes se encontram em didlogo para
realizar um trabalho reconstrutivo de conhecimentos, na perspectiva
do encontro das varias pessoas e das varias ciéncias, que também se
entrecruzam, como acontece com a prépria cultura das pessoas. Nesse
sentido, os Circulos de Cultura, numa perspectiva intertranscultural,
ndo se limitariam ao espaco da escola formal, mesmo que este seja um
local privilegiado para a sua renovada atuacdo. Podem também ser
organizados nos demais contextos educacionais da sociedade na
comunidade, nas instituicdes educativas de carater informal, nas
igrejas, nos sindicatos, enfim, sempre que houver e forem criadas
situacBes de encontro para a troca de experiéncias, de reconstrucao do
conhecimento e, portanto, de novas aprendizagens, buscando-se
realizar com base em relagfes humanas éticas, solidarias, politica e
ideologicamente situadas [...] (PADILHA, 2004, p.239-240)

Levantadas varias possibilidades para criar uma instancia que fosse

responsavel pela integracdo operacional entre os conselhos setoriais e o Conselho
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Gestor do CEU, foi criado o Colegiado de Integracdo (CI) que é um 0rgdo técnico
especializado em promover a integracdo entre a comunidade externa e a comunidade
interna desses complexos, além de articular as acdes entre os 6rgdos governamentais e
as entidades ndo-governamentais presentes na regido de cada Centro Educacional
Unificado. O CI tem funcéo consultiva e paritaria e objetiva conciliar os projetos e
orcamentos de cada setor garantindo a unicidade das a¢Ges educativas do CEU.
Entendemos deste modo que tanto o Conselho Gestor num ambito mais
comunitario como o Colegiado de Integracdo num ambito mais pedagdgico podem
promover a circulacdo cultural e a movimentacao social com fins da melhoria de vida

da comunidade envolvida.



43

3. A implantacdo dos CEUs

Pela primeira vez em toda a histéria da cidade de S&o
Paulo, o poder publico como instituicdo apresentou-se nas periferias
para além de seu braco policial, autoritario, armado e truculento,
guando coloca a educacéo, a cultura e o esporte como possibilidades
de enfrentamento da pobreza, da violéncia e das desigualdades sociais,
ampliadas com a globalizacdo neoliberal. Essa politica foi garantida
pelos investimentos de ndo menos 31% do maior orcamento publico
municipal do pais e terceiro orgcamento publico do Brasil. (PEREZ,
2007. p.132)

Foram construidos na cidade de Sdo Paulo 45 CEUs, sendo que 21 deles
foram implantados na gestdo Marta Suplicy (Fase Vermelha) e 24, nas gestfes José
Serra/ Gilberto Kassab (Fase Azul). Os graficos e as analises a seguir nos revelam
como se deu o processo de inauguragdo destes equipamentos a cada més de mandato de

cada uma das gestdes que se sucederam.

llustracdo 2 - Inauguracéo dos CEUs — Fase vermelha
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Na Fase Vermelha podemos observar que foram inaugurados 17 CEUs no

terceiro ano da gestdo PT (2003) e que apenas 04 equipamentos foram inaugurados no
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ultimo ano de mesma gestdo (2004). Podemos observar certa linearidade desta gestdo no
que diz respeito ao processo de implantacdo dos CEUs.

Na ilustracdo a seguir que demonstra o processo de implantacdo na gestao
PSDB/DEM notamos que apenas 04 CEUs foram inaugurados no 3° ano de mandato.
Houve neste caso a priorizacdo das inauguracGes no 4° ano de sua gestdo (2008),
ficando ainda 04 equipamentos a serem inaugurados apos a reeleicdo, provavelmente

por atrasos nas obras.

llustracéo 3 - Inauguracédo dos CEUs — Fase Azul

NENHUM NENHUM 04 16

JAN
EV

= 205> ﬂ:z_.OS:‘D
3 S5ebsol g233ekool

JUL
JUL

o [=] g N L= o, |z [ "y
é‘ai ehsol S ZRiss g25333 908N
N
17 ANQ [X) MANDATO 2" ANO DC MANDATC 3 ANC DO MANDATC 4° ANO D3 MANDATC

2005
2008
JAN

04 SEM PREVISAD SEM PREVISAO SEM PREVISAO

Q)

2 e [l =
Sanl
2 G

QuT
NOV
DEZ

2012
ouT
NOV
DEZ

= < L=l
3 2l 2B

JUL

=
=
=

JUL
JUL

o

JUN
JUL

TS 53 e §E§%§

= | f=]
hzedl= i
&
17 ANO DO MANDATO 2 ANO DO MANDATO % ANG DO MANDATO £ AN DO MANDATO

2009




45

O processo de inauguracédo da fase azul foi menos linear do que ocorreu na
fase vermelha.

Ao analisarmos os trés quadros de maneira global notamos que dificilmente
equipamentos da magnitude dos CEUs sdo inaugurados nos primeiros anos de uma
gestdo politica. Primeiramente porque exigem planejamento e grande articulacédo
politica entre diferentes Secretarias, e também a dificuldade de compreensao do projeto
quando ocorre a continuidade por uma gestdo que vem depois de outra com ideologia
politica diferente, seja por motivos de planejamento, seja pelos proprios motivos
politicos. A continuidade de um projeto como o dos CEUs quando realizada por gestfes
consecutivas com ideologias partidarias distintas inevitavelmente apresenta uma ruptura
em sua linearidade, se observarmos a seqliéncia completa de inauguracdes de agosto de
2003 a marco de 2009 notamos um intervalo de dois anos (2005 e 2006) sem
inauguracdes, o que nos revela a dificuldade presente nas administracdes municipais de
incorporarem propostas ja desenvolvidas em administracGes anteriores.

Em noticia intitulada “Serra decide retomar CEUs de Marta Suplicy”

percebemos claramente a dificuldade apontada:

O prefeito José Serra (PSDB) decidiu retomar a partir do
préximo ano a construcdo dos CEUs (Centro Educacional Unificado),
gue ficaram marcados como uma das principais bandeiras de governo
da ex-prefeita Marta Suplicy (PT). Ap6s tomar posse e suspender no
inicio do ano as obras de seis CEUs indicados como prioridade na area
da educacdo pela entdo candidata a reeleicdo Marta em 2004, Serra
anunciou ontem cinco novas unidades na periferia de Sdo Paulo, com
entrega das salas de aula em agosto do préximo ano, e do complexo
esportivo e cultural, para outubro. (Folha de S&o Paulo, 26/11/2005.)
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N&o somente a analise do numero de equipamentos implantados nas fases
vermelha e azul nos revela o significado dos CEUs para a cidade de S&o Paulo,
certamente eles nos mostram mudancas de paradigmas no que diz respeito ao
investimento publico em Educacdo. Mas os lugares da cidade onde estas inauguragdes
ocorreram justificam a importancia dos CEUs na resposta as questdes urbanas e sociais

que assolam as grandes metropoles.

Na capital paulista, o elevado grau de polarizacdo do crescimento
urbano é comprovado, entre outros indicadores, quando observamos
os resultados do altimo censo demografico do IBGE: os distritos mais
centrais da cidade perderam, entre 1991 e 2000, 472 habitantes,
enquanto aqueles mais afastados e periféricos (muito mais pobres e
ndo-contemplados pelas grandes inversdes imobiliarias) aumentaram
em 1,26 milhdo o ndmero de moradores. Verifica-se, ainda, que a
disparidade de renda entre os distritos alterou-se sobremaneira, em
prejuizo dos segmentos mais pobres e regides carentes: estes viram o
abismo que os separa dos ricos se alargar. (SEMPLA, 2002a: 3.4 apud
GASPAR et al.,2006, p. 20)

Apesar de o Mapa de Exclusdo Social ser a justificativa basica da
administragdo publica que deu origem & implantacdo dos Centros Educacionais
Unificados, outros referenciais também apresentam consideragdes e justificativas que
explicam o porqué de se investir em regides da cidade onde a cultura, o esporte e a
educacdo ndo estavam presentes de forma contundente e necessaria. A cidade de Séo

Paulo apresentava um quadro de desigualdade social muito grande.

A reversdo desse quadro exige a recuperacdo da capacidade de
acdo do poder publico e a gestacdo de instrumentos alternativos para
financiar o desenvolvimento da metropole; ndo propriamente novos,
mas cuja dimensdo, no caso de Sdo Paulo, os faga assumir grandes
proporgdes. A politica urbana deve encarar esse desafio: construir uma
cidade mais harmoniosa e inclusiva. (SEMPLA, 2002a: 3.4 apud
GASPAR et al.,2006, p. 21)
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A opcao pelos CEUSs foi questionada por alguns segmentos da sociedade,
em especial a imprensa™, que se baseiam no argumento de que seria melhor reformar
equipamentos e adequa-los a demanda social que explodia, contudo este
posicionamento so ¢ valido para alguns bairros onde existia, ainda que de forma timida,
algum tipo de equipamento voltado para os fins educacionais, culturais e esportivos.
Contudo, grande parte dos bairros onde os CEUs foram implantados carecia de todo
tipo de iniciativa e desta forma justifica-se sua construcdo devido a precariedade com

que o poder publico apresentava-se a populacdo destas regides.

Na primeira fase do Projeto CEU, o da gestdo da ex-prefeita Marta Suplicy,
0s CEUs foram construidos na cidade seguindo a organizacdo por Nucleos de Ac¢édo
Educativa (NAE). Naquela época os NAEs ainda ndo haviam sido transformados em
Diretorias Regionais de Educacdo (DRE) como ocorre hoje. Este mapa foi divulgado no
Portal da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo durante as primeiras noticias de
implantagdo dos CEUs. A forma como estes CEUs estavam organizados
administrativamente na Rede Municipal de Educacdo pode ser vista no Quadro

subsequente.

1 Ver andlise sobre as percepcdes da midia impressa acerca dos CEUs no item 6.3 do presente texto.
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llustracdo 4 - Mapa de localizacdo dos Centros Educacionais Unificados (fase

vermelha)
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Fonte: Portal da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo disponivel em www.prefeitura.sp.gov.br
no periodo da gestdo da ex-prefeita Marta Suplicy.
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Quadro 1 - Quantitativo dos Centros Educacionais Unificados por NAE na fase de pre-
implantacgéo (Fase Vermelha)

Nucleos de Agéo Regido (Distrito) NUmero de CEUs a Total por NAE
Educativa serem implantados

NAE 01 Ipiranga 01 01

NAE 03 Brasilandia 01 01

NAE 04 Jaragua 02 03
Perus 01

NAE 05 Capdo Redondo 01 02
Jardim Séo Luiz 01

NAE 06 Grajau 02 04
Cidade Dutra 01
Pedreira 01

NAE 08 Sapopemba 01 01

NAE 09 Cidade Lider 01 01

NAE 10 Vila Jacui 01 03
Vila Curuga 01
Itaim Paulista 01

NAE 11 Lajeado 01 02
Cidade Tiradentes 01

NAE 12 Raposo Tavares 01 01

NAE 13 Sao Rafael 01 02
Iguatemi 01

Total 21

Portal da Prefeitura do Municipio de S8o Paulo disponivel em www.prefeitura.sp.gov.br no periodo da

gestdo da ex-prefeita Marta Suplicy.

Atualmente, com a reorganizacao das Subprefeituras da cidade de Sdo Paulo
e com a inauguracdo dos novos CEUs o quadro anteriormente apresentado encontra-se
desatualizado. = A atual organizacdo administrativa dos Centros Educacionais
Unificados, incorporando os CEUs da fase vermelha (PT) e da fase azul (PSDB/DEM)
pode ser observada no quadro a seguir. No que diz respeito ao nimero de CEUs
inaugurados, a fase azul apresenta um percentual superior ao da fase da vermelha, ou

seja, ocorre algo oposto ao que se previa nos debates eleitorais.
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Quadro 2 - Inauguracéo dos ceus - ordenamento por diretoria de ensino

DIRETORIA DE ENSINO
(NUmero de equipamentos

DATA DE

inaugurados) EQUIPAMENTOS INAUGURACAO | FASE
BUTANTA CEU BUTANTA 27/09/2003
(02) CEU UIRAPURU 08/02/2009
CEU CAMPO LIMPO 17/04/2004
CEU CASA BLANCA 27/06/2004
CEU GUARAPIRANGA 24/05/2008
CAMPO LIMPO CEU VILA DO SOL 31/05/2008
(08) CEU FEITICO DA VILA 07/06/2008
CEU CANTOS DO AMANHECER 22/06/2008
CEU PARAISOPOLIS 13/12/2008
CEU CAPAO REDONDO 14/12/2008
CEU CIDADE DUTRA 30/08/2003
CAPELA DO SOCORRO CEU NAVEGANTES 12/12/2003
(04) CEU TRES LAGOS 12/12/2003
CEU VILARUBI 29/09/2007
CEU PARELHEIROS 06/12/2008
FREGUESIA DO O/BRASILANDIA | CEU PAZ 15/05/2004
(02) CEU JARDIM PAULISTANO 15/06/2008
CEU JAMBEIRO 01/08/2003
GUAIANASES CEU INACIO MONTEIRO 21/11/2003
(04) CEU AGUA AZUL 20/10/2007
CEU LAJEADO 17/05/2008
IPIRANGA CEU MENINOS 28/10/2003
02 CEU PARQUE BRISTOL 21/03/2009
ITAQUERA CEU ARICANDUVA 07/09/2003
(03) CEU AZUL DA COR DO MAR 21/10/2007
CEU FORMOSA 08/02/2009
JA@ANA’(glR)EBEMBE CEU JACANA 06/10/2007
PENHA CEU QUINTA DO SOL 19/04/2008
©2) CEU TIQUATIRA 15/11/2008
CEU PERUS 25/08/2003
CEU VILA ATLANTICA 12/10/2003
P'R('J;; BA CEU PERA MARMELO 13/11/2003
CEU PARQUE ANHANGUERA 20/12/2008
CEU JAGUARE 08/02/2009
SANTO AMARO CEU ALVARENGA 09/12/2003
©2 CEU CAMINHO DO MAR 12/10/2008




CEU ROSA DA CHINA 10/08/2003

SAO MATEUS CEU SAO MATEUS 08/11/2003

9 CEU SAO RAFAEL 28/03/2004

CEU ALTO ALEGRE 20/11/2008

CEU PARQUE VEREDAS 15/09/2003

SAO MIGUEL PAULISTA CEU VILA CURUCA 28/11/2003
(05) CEU PARQUE SAQ CARLOS 03/12/2003

CEU SAPOPEMBA 28/06/2008

CEU TRES PONTES 31/08/2008

Graéfico 1 - Inauguracdo dos CEUs por fase de implantacao
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Vale ressaltar que alguns CEUs tiveram seu nome alterado, por exemplo, o

CEU Jardim S&o Luiz foi renomeado para CEU Casa Blanca, por estar situado na regido

do Jardim S&o Luiz, mas especificamente no bairro Jardim Casa Blanca.

O Portal da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo na segunda gestdo do

prefeito Gilberto Kassab ja contempla estas alteracfes e divulga os 45 CEUs incluindo

0s inaugurados na primeira fase como pode ser observado resumidamente no Quadro

explicitado a seguir ou detalhadamente nos anexos.
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Quadro 3 — Localizacédo dos CEUs (Fase | e Fase 1)

1- CEU AGUA AZUL (inaugurado em 20/10/2007)
Bairro: COHAB Cidade Tiradentes
Diretoria Regional de Educacdo — Guaianases

2- CEU ALTO ALEGRE (inaugurado em 29/11/2008)
Bairro: Jardim Laranjeira - Ilguatemi
Diretoria Regional de Educacéo — Sdo Mateus

3- CEU ALVARENGA (inaugurado em 09/12/2003)
Bairro: Balneario Séo Francisco - Pedreira
Diretoria Regional de Educagéo — Santo Amaro

4- CEU ARICANDUVA (inaugurado em 07/09/2003)
Bairro: Vila Aricanduva
Diretoria Regional de Educagéo — Itaquera

5- CEU AZUL DA COR DO MAR (inaugurado em
27/10/2007)

Bairro: Cidade Antonio Estevdo de Carvalho
Diretoria Regional de Educagéo - Itaquera

6- CEU BUTANTA (inaugurado em 27/09/2003)
Bairro: Jardim Esmeralda
Diretoria Regional de Educacéo - Butantd

7- CEU CAMINHO DO MAR (inaugurado em
12/10/2008)

Bairro: Jabaquara

Diretoria Regional de Educagéo — Santo Amaro

8- CEU CAMPO LIMPO - Cardeal Dom Agnelo Rossi
(inaugurado em 17/04/2004)

Bairro: Pirajussara

Diretoria Regional de Educagéo - Campo Limpo

9- CEU CANTOS DO AMANHECER (inaugurado em
22/06/2008)

Bairro: Jardim Eledy

Diretoria Regional de Educagéo - Campo Limpo

10- CEU CAPAO REDONDO (inaugurado em 14/12/2008)
Bairro: Capdo Redondo
Diretoria Regional de Educagdo — Campo Limpo

11- CEU CASA BLANCA (inaugurado em 27/06/2004)
Bairro: Vila das Belezas
Diretoria Regional de Educagédo - Campo Limpo

12- CEU CIDADE DUTRA (inaugurado em 30/08/2003)
Bairro: Interlagos
Diretoria Regional de Educacdo — Capela do Socorro

13- CEU FEITICO DA VILA (inaugurado em
07/06/2008)

Bairro: Chécara Santa Clara — Capdo Redondo
Diretoria Regional de Educagdo - Campo Limpo

14- CEU FORMOSA - Em construgdo

(bloco didatico previsto para o ano letivo de 2009)
Bairro: Parque Santo Antonio - Vila Formosa
Diretoria Regional de Educacédo — Itaquera

15- CEU GUARAPIRANGA (inaugurado em 24/05/2008)
Bairro: Jardim Angela
Diretoria Regional de Educag&o - Campo Limpo

16- CEU INACIO MONTEIRO (inaugurado em 21/11/2003)
Bairro: COHAB Inécio Monteiro
Diretoria Regional de Educacéo - Guaianases

17- CEU JACANA (inaugurado em 06/10/2007)
Bairro: Jardim Guapira
Diretoria Regional de Educagéo — Jagand/Tremembé

18- CEU JAGUARE - Em construgio

(bloco didatico previsto para o ano letivo de 2009)
Bairro: Jaguaré

Diretoria Regional de Educacéo — Pirituba

19- CEU JAMBEIRO (inaugurado em 01/08/2003)
Bairro: Jardim Moreno
Diretoria Regional de Educacéo - Guaianases

20- CEU JARDIM PAULISTANO - Professor Samuel
Murgel Branco

(inaugurado em 15/06/2008)

Bairro: Jardim Paulistano - Brasilandia

Diretoria Regional de Educagio — Freguesia do O / Brasilandia

21- CEU LAJEADO (inaugurado em 17/05/2008)
Bairro: Lajeado
Diretoria Regional de Educacéo — Guaianases

22- CEU MENINOS (inaugurado em 28/10/2003)
Bairro: Sdo Jodo Climaco
Diretoria Regional de Educacéo - Ipiranga

23- CEU NAVEGANTES - Professor José Everardo
Rodrigues Cosme

(inaugurado em 12/12/2003)

Bairro: Parque Residencial Cocaia

Diretoria Regional de Educacéo — Capela do Socorro

24- CEU PARAISOPOLIS (inaugurado em 13/12/2008)
Bairro: Jardim Parque Morumbi
Diretoria Regional de Educac¢éo — Campo Limpo

25- CEU PARELHEIROS (inaugurado em 06/12/2008)
Bairro: Jardim Novo Parelheiros
Diretoria Regional de Educagéo — Capela do Socorro

26- CEU PARQUE ANHANGUERA (inaugurado em
20/12/2008)

Bairro: Jardim Anhanguera

Diretoria Regional de Educacéo — Pirituba

27- CEU PARQUE BRISTOL - (inaugurado em
21/03/2009)

Bairro: Parque Bristol

Diretoria Regional de Educacéo — Ipiranga

28- CEU PARQUE SAO CARLOS (inaugurado em
03/12/2003)

Bairro: Jardim S&o Carlos

Diretoria Regional de Educacéo — S&o Miguel Paulista
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29- CEU PARQUE VEREDAS (inaugurado em
15/09/2003)

Bairro: Chécara Dona Olivia

Diretoria Regional de Educacéo — Sdo Miguel Paulista

30- CEU PAZ (inaugurado em 15/05/2004)
Bairro: Jardim Parana )
Diretoria Regional de Educacéo — Freguesia do O / Brasilandia

31- CEU PERA MARMELO (inaugurado em 13/11/2003)
Bairro: Jardim Santa Lucrecia
Diretoria Regional de Educacéo — Pirituba

32- CEU PERUS (inaugurado em 25/08/2003)
Bairro: Vila Malvina
Diretoria Regional de Educacédo — Pirituba

33- CEU QUINTA DO SOL (inaugurado em 19/04/2008)
Bairro: Cangaiba
Diretoria Regional de Educacéo — Penha

34- CEU ROSA DA CHINA (inaugurado em 10/08/2003)
Bairro: Jardim S0 Roberto
Diretoria Regional de Educacéo — S&o Mateus

35- CEU SAO MATEUS (inaugurado em 08/11/2003)
Bairro: Parque Boa Esperanca
Diretoria Regional de Educagéo — Sdo Mateus

36- CEU SAO RAFAEL (inaugurado em 28/03/2004)
Bairro: Jardim Rio Claro
Diretoria Regional de Educacgéo — Sdo Mateus

37- CEU SAPOPEMBA (inaugurado em 28/06/2008)
Bairro: Jardim Sapopemba
Diretoria Regional de Educacéo — Sdo Miguel Paulista

38- CEU TIQUATIRA (inaugurado em 15/11/2008)
Bairro: Penha
Diretoria Regional de Educagéo — Penha

39- CEU TRES LAGOS (inaugurado em 12/12/2003)
Bairro: Barro Branco
Diretoria Regional de Educacéo — Capela do Socorro

40- CEU TRES PONTES (inaugurado em 31/08/2008)
Bairro: Jardim Célia
Diretoria Regional de Educagéo — S&o Miguel Paulista

41- CEU UIRAPURU - Em Construgdo

(bloco didatico previsto para o ano letivo de 2009)
Bairro: Jardim Jodo XXIII

Diretoria Regional de Educagéo — Butanta

42- CEU VILA ATLANTICA (inaugurado em 12/10/2003)
Bairro: Jaragua
Diretoria Regional de Educacéo — Pirituba

43- CEU VILA CURUCA (inaugurado em 28/11/2003)
Bairro: Jardim Miragaia
Diretoria Regional de Educacéo — S&do Miguel Paulista

44- CEU VILA DO SOL (inaugurado em 31/05/2008)
Bairro: Vila do Sol - Jardim Angela
Diretoria Regional de Educacéao - Campo Limpo

45- CEU VILA RUBI - (inaugurado em 29/09/2007)
Bairro: Vila Rubi - Graja
Diretoria Regional de Educagéo - Capela do Socorro

Portal da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, disponivel em www.prefeitura.sp.gov.br em julho de

2009 — Gestdo do prefeito Gilberto Kassab.

Ao realizarmos a coleta de dados sobre os CEUs e suas respectivas unidades

educacionais nos deparamos com uma dificuldade, localizar através do nome as escolas
que sdo inseridas em cada CEU. Ja existe um habito na rede municipal de ensino de que
as escolas sdo nomeadas de acordo com o nome do bairro ou de um patrono. Os CEUs,
desde o seu inicio incorporaram a questdo da regido como constituinte de seu nome, por
exemplo, no bairro Agua Azul o nome dado ao complexo educacional seria CEU Agua
Azul, e as trés escolas nele inseridas teriam as seguintes denominagdes: CEI CEU Agua
Azul, EME| CEU Agua Azul e EMEF CEU Agua Azul, contudo esta lgica em alguns
casos ndo se manteve, existem CEUs que receberam nome de patronos, e escolas

inseridas no CEU que também receberam nomes de patronos. Ndo pretendemos aqui


http://www.prefeitura.sp.gov.br/
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analisar os motivos pelos quais as escolas sdo nomeadas, contudo esta observacéo se faz
necessaria, porque quando realizamos buscas de informacgbes sobre os CEUs e suas
respectivas unidades por meio virtual, no Portal da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, encontramos tal dificuldade. Com o objetivo de facilitar este entendimento e de
documentar tais alteracGes organizamos o quadro a Seguir em que 0S nomes das
unidades aparecem em campos indicados na cor verde, representam as alteracOes
realizadas até dezembro de 2009. Lembramos ainda, que até o momento deste
levantamento o CEU Jaguaré e suas respectivas unidades ainda ndo haviam recebido
nomes oficiais, mantivemos portanto, a ldgica inicial de nomenclatura, a que acata o
nome do bairro como sendo o nome do CEU e de suas unidades.

Quadro 4 — Nomenclatura dos CEUSs e suas respectivas unidades

NOME DO NOME ADOTADO
EQUIPAMENTO NOME ADOTADO - CEI | NOME ADOTADO - EMEI EMEF
01 | CEUAGUA AZUL CEI CEU AGUA AZUL EMEI CEU AGUA AZUL E\ZAEE CEUAGUA
02 | CEUALTO ALEGRE CEICEU ALTO ALEGRE | EMEICEU ALTO ALEGRE i’I\_AEEgFSEEU ALTO
EMEF CEU
03 | CEU ALVARENGA CEI CEU ALVARENGA EMEI CEU ALVARENGA ALVARENGA

04

CEU ARICANDUVA -
PROF. IRENE GALVAO DE
SOUZA

CEI CEU ARICANDUVA

CEU EMEI JOSE GASPAR,
D.

CEU MEMEF PAULO
GOMES CARDIM,
PROF. DR.

05

CEU AZUL DA COR DO
MAR

CEI CEU AZUL DA COR
DO MAR

EMEI JARDIM VILA NOVA

EMEF CONCEICAO
APARECIDA DE
JESUS, PROF.

06

CEU BUTANTA - PROF.
ELISABETH GASPAR
TUNALA

CEI CEU BUTANTA

EMEI CEU BUTANTA

EMEF CEU BUTANTA

07

CEU CAMINHO DO MAR

CEI CEU CAMINHO DO
MAR

EMEI CEU CAMINHO DO
MAR

EMEF CEU CAMINHO
DO MAR

CEU CAMPO LIMPO -

CEU EMEI LUIZA HELENA

CEU EMEF HERMES

08 gggsDFAL DOM ANGELO | CEI CEU CAMPO LIMPO FERREIRA, PROF. FERREIRA DE SOUZA
09 CEU CANTOS DO CEI CEU CANTOS DO EMEI CEU CANTOS DO EMEF CEU CANTOS
AMANHECER AMANHECER AMANHECER DO AMANHECER

10

CEU CAPAO REDONDO

CEI CEU CAPAO
REDONDO

EMEI CEU CAPAO
REDONDO

EMEF CEU CAPAO
REDONDO

11

CEU CASA BLANCA -
PROF. SOLON BORGES
DOS REIS

CEI CEU CASA BLANCA

EMEI CEU CASA BLANCA

EMEF CEU CASA
BLANCA

12

CEU CIDADE DUTRA

CEI CEU CIDADE
DUTRA

CEU EMEI MILTON
SANTOS, PROF.

EMEF CEU CIDADE
DUTRA
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13

CEU FEITICO DA VILA -
DEPUTADO PROFESSOR
JOSE FREITAS NUNES

CEI CEU FEITICO DA
VILA

EMEI CEU FEITICO DA
VILA

EMEF CEU FEITICO
DAVILA

14 | CEU FORMOSA CEI CEU FORMOSA EMEI CEU FORMOSA EMEF CEU FORMOSA
CEI CEU EMEI CEU CEU EMEF MARIO
15 | CEU GUARAFIRANGA GUARAPIRANGA GUARAPIRANGA FITIPALDI
CEI CEU INACIO EMEI CEU INACIO EMEF CEU INACIO
16 | CEUINACIO MONTEIRO | \4oNTEIRO MONTEIRO MONTEIRO
17 | CEUJACANA CEI CEU JACANA EMEI CEU JACANA EMEF CEU JACANA
18 | CEU JAGUARE CEI CEU JAGUARE EMEI CEU JAGUARE EMEF CEU JAGUARE
CEU CEI EVANIR. CEU EMEI THERESINHA
19 | CEUJAMBEIRO APARECIDA HILARIO, | SQUINCA DA SILVA, EMEF CEU JAMBEIRO
PROF. PROF
CEU JARDIM
20 | PAULISTANO - PROF. CEI CEU JARDIM EMEI CEU JARDIM EMEF CEU JARDIM
SAMUEL MURGEL PAULISTANO PAULISTANO PAULISTANO
BRANCO
21 | CEU LAJEADO CoL Sl ol EMEI CEU LAJEADO EMEF CEU LAJEADO
SOARES Il
CEU EMEI BENNO
22 | CEU MENINOS CEI CEU MENINOS HUBERT STOLLENWERK, | EMEF CEU MENINOS
PE.
CEU NAVEGANTES -
23 | PROF. JOSE EVERARDO | CEI CEU NAVEGANTES | EMEI CEU NAVEGANTES EEXEXEFJARDMA
RODRIGUES COSME
24 | CEU PARAISOPOLIS CEI CEU PARAISOPOLIS | EMEI CEU PARAISOPOLIS | EMEF CEU
PARAISOPOLIS
CEU EMEF MANOEL
25 | CEU PARELHEIROS CEI CEU PARELHEIROS | EMEI CEU PARELHEIROS | VIEIRA DE QUEIROZ
FILHO
26 | CEU PARQUE CEI CEU PARQUE EMEI CEU PARQUE EMEF CEU PARQUE
ANHANGUERA ANHANGUERA ANHANGUERA ANHANGUERA
CEI CEU PARQUE EMEI CEU PARQUE EMEF CEU PARQUE
27 | CEUPARQUEBRISTOL | pijoro1 BRISTOL BRISTOL
CEU PARQUE SAO CEI CEU PARQUE SAo | SEYU EMEICARLOS EMEF CEU PARQUE
28 | CARLOS CARLOS CLLVALDD D2 5ol SAO CARLOS
LOPES MUNIZ, DR.
CEI CEU PARQUE CEU EMEI ANTON CEU EMEF MARIA
29 | CEUPARQUE VEREDAS | \rpEpas MAKARENKO CLARA MACHADO
CEU EMEF TEOTONIO
30 |CEUPAZ CEI CEU PAZ EMEI CEU PAZ VILECA SEM.
- CEI CEU PERA EMEI CEU PERA EMEF CEU PERA
31 | CEUPERA MARMELO MARMELO MARMELO MARMELO
32 | CEUPERUS CEI CEU PERUS CEU EMEI JORGE AMADO | EMEF CEU PERUS
CEU EMEF
CEICEUQUINTADO  |CEUEMEIBRAZJAIME | ROSANGELA
33 | CEU QUINTA DO SOL soL ROMANO RODRIGUES VIEIRA,
PROF.
CEI CEU ROSA DA EMEI CEU ROSA DA CEU EMEF DOMINGOS
34 | CEUROSA DA CHINA CHINA CHINA RUBINO, PROF.
- - - CEU EMEF JARDIM DA
35 | CEU SAO MATEUS CEI CEU SAOMATEUS | EMEI CEU SAO MATEUS | o’
- i CEU EMEI ROQUE CEU EMEF CANDIDA
36 | CEU SAO RAFAEL CEI CEU SAO RAFAEL | SPENCER MACIEL DE DORA PINO PRETINI,

BARROS, PROF.

PROF
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EMEF CEU
37 | CEU SAPOPEMBA CEICEUSAPOPEMBA | EMEICEU SAPOPEMBA | it CEY |
CEU CEI WALTER
38 | CEU TIQUATIRA ANDRAOE PROE CEU EMEI PAULO FREIRE | EMEF CEU TIQUATIRA
39 | CEU TRES LAGOS CEICEU TRES LAGOS | EMEI CEU TRES LAGOS E’X'ggSCEU TRES
40 | CEU TRES PONTES CEI CEU TRES PONTES | EMEI CEU TRES PONTES Eg',ETFECSEU TRES
CEU EMEF CESAR
41 | CEUUIRAPURU CEI CEU UIRAPURU EMEI CEU UIRAPURU ARRUDA CASTANHO,
DEP.
i EFESFVB'(-)'?‘E\QTS&'\ATE'S?A "~ |CEICEUVILA EMEI CEU VILA EMEF CEU VILA
PRO ATLANTICA ATLANTICA ATLANTICA
43 | CEU VILA CURUCA CEI CEU VILA CURUCA | EMEI CEU VILA CURUCA E'\JEECCEU VILA
44 | CEU VILA DO SOL CEICEUVILADOSOL | EMEI CEU VILA DO SOL E('\)"LEF CEUVILADO
25
CEU VILA RUBI CEI CEU VILA RUBI EMEI CEU VILA RUBI EMEF CEU VILA RUBI

Na gestdo do PT existiam 13 Nucleos de Ag¢do Educativa, os chamados
NAEs, que representavam a divisdo administrativa da cidade de Sdo Paulo no setor
educacional, cada NAE era responsavel por uma area da cidade com suas escolas,
incluindo na época os novissimos CEUs, na atual gestdo existe uma configuracao
diferente em que o territdrio paulistano foi dividido em Diretorias Regionais de Ensino.

Organizamos os dados relativos a implantacdo dos Centros Educacionais
Unificados por Diretoria Regional de Ensino, adotando a subdivisdo administrativa mais
recente da cidade de Sdo Paulo. Acrescentamos neste levantamento imagens de satélite
de todos estes equipamentos pesquisadas com o auxilio do dispositivo virtual
denominado Google Earth. (Ver Apéndice, item 9.1)

Em relacdo aos dados quantitativos referentes a implantagdo do Projeto
CEU, organizamos a seguir um quadro que se propde ajudar na comparacdo entre as

duas gestdes e simultaneamente revelar as dimensdes deste Projeto de forma global para
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a cidade de S3o Paulo. Os dados'® foram organizados em dois quadros que se
completam, sendo o primeiro referente a Gestdo Marta Suplicy (Fase vermelha) e o
segundo referente a gestdo José Serra/ Gilberto Kassab (Fase azul), com suas
respectivas cores.

A érea construida dos 45 CEUs somam cerca de 536.324 m?, sendo que na
fase vermelha foram erguidos 51,4% deste total e na fase azul 48,6%. Percebemos neste
caso que em relacdo a area construida ndo houve grande diferenca entre as duas gestoes,
contudo devemos lembrar que foram construidos 21 CEUs na fase vermelha e 24 CEUs
na fase azul, portanto em linhas gerais concluimos que os CEUs vermelhos possuem
maior area construida do que os CEUs azuis. Esta informacdo pode ser comprovada
com a média das areas construidas por CEU nas fases vermelha e azuis que sdo
respectivamente 13.120 m? e 10.433 m?.

Os terrenos dos 45 CEUs equivalem a 1.398.747 m? neste aspecto a fase
vermelha contribuiu com 44,8% do total e a fase azul contribuiu com 55,2%, lembrando
que o terreno de cada CEU se constitui como uma pracga publica com alamedas, areas
verdes, pracas e parques. Percebemos que houve uma ampliacdo na segunda fase.
Contudo, vale ressaltar que a média dos terrenos de cada CEU na gestdo Marta Suplicy
equivale a aproximadamente 29.843 m? e na Gestdo José Serra/Gilberto Kassab essa
média é de aproximadamente 30.881 m? por CEU, o que nos leva a considerar que o

terreno dos CEUs azuis sd@o maiores que os terrenos dos CEUs vermelhos.

12 0s dados referentes & gestio Marta Suplicy foram obtidos através do livro intitulado “Educacio, CEU e
Cidade: breve historia da educacdo brasileira nos 450 anos da cidade de Sdo Paulo” (DORIA, Og.
Roberto, 2007), os dados referentes a gestdo José Serra/Gilberto Kassab foram disponibilizados pelo
Departamento de Obras — EDIF da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo e enviadas por meio eletrnico
em Maio de 2010.



58

Quadro 5 — Dados quantitativos de implantacao

— 0 0 n w9 < )

T25| BES [325C| 3058 | 3258|5325 |£45¢

3 < = Faya) ZAa0 Faya) Pzpoo | § F2
01 | CEU JAMBEIRO 12.991 59.543 16 7 16 39 450
02 | CEU ROSA DA CHINA 13.121 20.000 14 10 14 38 450
03 | CEU PERUS 13.091 20.870 15 10 12 37 450
04 | CEU CIDADE DUTRA 13.121 11.500 14 10 12 36 450
05 | CEU ARICANDUVA 12.991 41.400 14 10 12 36 450
06 | CEU PARQUE VEREDAS 14.177 11.800 14 11 13 38 450
07 | CEU BUTANTA 13.310 49.810 14 9 14 37 450
08 | CEU VILA ATLANTICA 12.548 69.466 14 10 14 38 450
09 | CEU MENINOS 12.991 32.600 14 8 12 34 450
10 | CEU SAO MATEUS 12.196 20.000 14 8 14 36 450
11 | CEU PERA MARMELO 13.783 11.000 14 10 12 36 450
12 | CEU INACIO MONTEIRO 12.633 13.121 14 7 12 88 450
13 | CEU VILA CURUCA 13.121 10.600 14 10 13 37 450
14 | CEU PARQUE SAO CARLOS 12.991 17.500 14 10 13 37 450
15 | CEU ALVARENGA 14.077 70.000 14 10 13 37 450
16 | CEU NAVEGANTES 12.981 14.700 14 10 13 37 450
17 | CEU TRES LAGOS 13.401 47.990 14 10 12 36 450
18 | CEU SAO RAFAEL 12.196 16.500 14 11 16 41 450
19 | CEU CAMPO LIMPO 12.991 34.410 14 13 14 41 450
20 | CEU PAZ 12.992 28.400 14 11 16 41 450
21 | CEU CASA BLANCA 13.798 25.500 15 12 12 39 450
Total — Fase Vermelha 275.501 626.710 298 207 279 784 9.450
22 | CEU VILA RUBI 11.606 17.598 9 9 18 36 188
23 | CEUJACANA 11.606 14.515 8 8 17 33 188
24 | CEU AGUA AZUL 11.606 40.477 9 9 19 37 188
25 | CEU AZUL DA COR DO MAR 11.606 30.357 9 11 24 44 188
25 | CEU QUINTA DO SOL 11.254 9.972 6 8 18 32 188
27 | CEU LAJEADO 10.285 24.254 7 9 21 37 188
28 | CEU GUARAPIRANGA 10.155 76.486 9 8 18 85 188
29 | CEU VILA DO SOL 10.155 44.449 8 8 20 36 188
30 | CEU FEITICO DA VILA 10.569 17.456 8 8 21 37 188
31 | CEU JARDIM PAULISTANO 10.714 56.466 10 9 18 37 188
32 | CEU CANTOS AMANHECER 11.088 16.789 9 8 22 39 188
33 | CEU SAPOPEMBA 10.155 21.091 8 23 40 188
34 | CEU TRES PONTES 10.155 31.388 9 17 85 188
35 | CEU CAMINHO DO MAR 10.957 57.201 10 7 24 41 188
36 | CEU TIQUATIRA 10.155 29.884 9 8 18 41 188
37 | CEU ALTO ALEGRE 10.155 61.923 10 8 17 B85 188
38 | CEU PARELHEIROS 10.494 28.194 8 6 18 32 188
39 [ CEU PARAISOPOLIS 10.155 23.492 6 8 19 33 188
40 | CEU CAPAO REDONDO 10.155 32.293 8 8 18 34 188
41 | CEU PARQUE ANHANGUERA 10.155 52.282 9 8 18 B85 188
42 | CEU PARQUE BRISTOL 15.574 21.936 8 8 18 34 188
43 | CEU FORMOSA 10.957 23.086 10 8 18 36 188
44 | CEU JAGUARE 10.155 20.272 9 8 15 32 188
45 | CEU UIRAPURU 10.957 20.176 12 8 16 36 188
Total — Fase Azul 260.823 772.037 209 197 455 867 4512

| Total — Duas fases [536.324]1.398.747| 507 404 734 | 1651 | 13.962 |
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Os CEUs vermelhos possuem uma configuracdo de implantacdo, que de modo

geral, atendem ao modelo indicado na imagem a seguir.

llustracdo 5 — Esquema de implantacgéo predial dos CEUs vermelhos

— T _ 0510 30
A e A. A

Implantagdo - CEU Jambeiro
1. Bloco didético 2. Bloco cultural/desportivo
3. Conjunto aquatico 4. Campo de futebol 5. Creche

Alexandre Delijaicov, André Takiya e Wanderley Ariza - Centros educacionais, Sao Paulo-SP o

Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

A implantacdo dos CEUs azuis atende, de forma geral, o esquema apresentado

na imagem a sequir.


http://www.arcoweb.com.br/
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llustracdo 6 — Esquema de implantacgéo predial dos CEUs vermelhos

0510 20
e PR

Implantagado

1. Acesso / 2. Quadra / 3. Minicampo de futebol / 4. Bloco esportivo e cultural / 5. Piscinas
6. Patio descoberto / 7. Bloco administrativo / 8. Refeitorio e biblioteca / 9. CEl e Emei

10. Emef/ 11. Estacionamento

Makhohl Arquitetura - Centro educacional, Sao Paulo o

Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

O ndmero de salas de aula de CEI (Centro Educacional Infantil) nos CEUs que
foram construidos na fase vermelha representa cerca de 58,8% do total construido nas
duas fases, ja na fase azul este percentual é de 41,2%. Em relacdo ao numero de salas
de EMEI (Escola Municipal de Ensino Fundamental) o percentual da fase vermelha é de
51,2% e o da fase azul é de 48,8%. Percebemos com estes dados que a gestdo vermelha
priorizou a Educacdo Infantil quando da escolha do modelo arquitetdnico aplicado em
seu periodo administrativo. No que diz respeito ao nimero de salas de EMEF (Escola
Municipal de Ensino Fundamental) percebemos uma inversdo, a fase azul possui um
percentual de aproximadamente 62% contra 38% da fase vermelha. Este aspecto revela
que na fase azul a prioridade foi 0 Ensino Fundamental. Estas diferencas percentuais

podem sugerir polarizagdes e discussdes sobre qual gestdo investiu mais em qué, mas o


http://www.arcoweb.com.br/
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objetivo de nossa anélise é apresentar os dados para que os propdsitos dos CEUs sejam
avaliados de forma global e que estes dados ajudem numa possivel construcéo de novos
equipamentos em futuras gestfes balizando as decisdes arquiteténicas e administrativas.
Um aspecto interessante que nos revela esta analise é que houve na implantacdo dos
CEUs, levando em conta as duas fases de implantacdo, um equilibrio nas prioridades.

Ao analisarmos o numero total de salas de aulas implantadas nos CEUs em todos
0s nhiveis de ensino percebemos que a gestdo vermelha contribuiu com 47,5% deste total
e a gestdo azul com 52,5%. Destes dados podemos concluir que os CEUs vermelhos
possuem area construida maior, mas com um percentual de salas de aula menor, o que
revela uma opgdo arquitetdnica voltada para o atendimento em areas extraclasse, nos
CEUs azuis esta preocupacdo foi menor, pois a area construida foi inferior ao da fase
vermelha, mas o nimero de salas de aula maior.

O teatro dos CEUs é um dos espacos mais citados e comentados em nossos
levantamentos junto aos funcionarios™ e & midia'*. Neste quesito percebemos que a fase
vermelha construiu 21 teatros com aproximadamente 450 lugares cada um, um total de
9.450 lugares, na fase azul foram construidos 24 teatros com aproximadamente 188
lugares, totalizando 4.512 lugares. Percebemos que a opcao arquitetbnica da primeira
fase privilegiou mais a area cultural, em especial artes cénicas, masica, dancas, projecdo

de cinema, shows em geral. O percentual de nimero de assentos™ no teatro da fase

1B \er item 6.4
1% \er item 6.3

5 As informagdes sobre 0 nimero de assentos nos teatros nas duas apresentam pequenas variagdes em
algumas unidades, por exemplo, alguns gestores mencionam que no CEU vermelho em que trabalham ha
capacidade para 449 pessoas e o mesmo ocorreu com o CEU azul, alguns gestores com quem
conversamos mencionou a capacidade do teatro em torno de 183 lugares , portanto utilizamos o nimero
gue mais apareceu em nossos levantamentos para ambas as fases.
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vermelha em relacéo ao total das duas fases foi de 67,7%, na fase azul este percentual
foi de 32,3%.

Os numeros do quadro apresentado nos ajudam a ter a dimensdo e a importancia
dos CEUs para a cidade de Sao Paulo. Para se ter uma idéia, o famoso edificio norte-
americano Empire States Building possui area construida de aproximadamente
257.000m?, portanto a 4rea dos CEUs, computando as duas fases, equivale a duas vezes
este edificio. Ou seja, a opcao pelos CEUs leva para a periferia da cidade de Séo Paulo
0 equivalente a dois Empire State Building voltados para a Educacdo Social. A area do
terreno do Memorial da América Latina equivale a 84.480 metros quadrados®, o que
nos revela que os CEUs equivalem a aproximadamente 16 Memoriais da América

Latina implantados em regides de exclusdo social da cidade.

A 4rea do terreno do Memorial da America Latina foi obtida no sitio
[http://www.memorial.sp.gov.br/memorial/ContentBuilder.do?pagina=omemorial&ma=me]  disponivel
em 09 de junho de 2010.
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4. Arquitetura da transparéncia

A arquitetura dos Centros Educacionais Unificados remete a fluidez das
linhas e as transparéncias das vidragas em uma edificagdo modular. A comunicacao
entre o prédio do CEU e o bairro é algo que chama a atencdo. Esta relacdo direta entre
cidade e espaco publico remete a idéia de controle e protecdo social facilitados pela
amplitude e abertura arquitetonica. Este modelo de arquitetura somado a concepg¢éo de
CEU pode configurar um modelo de organizacdo espacial e administrativa que
denominamos aqui de contra-panoptico.

Para compreender como ¢é feita a relacdo entre a arquitetura observada in
loco no CEUs e a maquina pandptica desenvolvida por Jeremy Bentham ha a
necessidade de aprofundar o conhecimento acerca do panoptismo.

Jeremy Bentham, fildsofo utilitarista inglés do século XVIII desenvolveu o
Panodptico, um “principio de inspe¢do” em que cria um modelo de construgdo
arquitetonica aplicavel a todos os estabelecimentos: casas penitenciarias, prisées, casas
de industria, casas de trabalho, casas para pobres, manufaturas, hospicios, lazaretos,
hospitais e escolas. As cartas que descrevem este intento foram escritas em Crecheff, na
Rassia, e depois enviadas a Inglaterra em 1787 para um destinatario particular sem a
intencdo de posterior publicacdo, contudo veio a tona na imprensa irlandesa. O principio
supde sua aplicacdo a qualquer tipo de pessoa que precise ser inspecionada. De acordo
com este conceito de alguma forma todo projeto arquitetdnico se aproxima mais ou
menos do Panoptico. No inicio de nossos estudos acerca dos CEUs levantamos algumas
hipteses acerca de seu modelo arquitetbnico: Sera que os Centros Educacionais
Unificados se aproximam desta idéia? O modelo de organizagdo dos CEUs admite a

aplicacdo do principio de inspecdo, ou tem a ver com visibilidade, transparéncia e
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participacdo popular? Chegamos a nomear provisoriamente o presente trabalho com o
titulo “CEUs: A performance méxima da méaquina panoptica de Jeremy Bentham” com
a idéia de que a arquitetura dos CEUs seria a extrapolacdo do conceito de panoptismo as
avessas.

O Panéptico’” é uma construcdo preferencialmente em forma circular
elaborada com o objetivo de vigilancia central assegurada na figura de um inspetor
onipresente.

llustracéo 7 — Vista da edificacdo baseada no conceito do panoptico

Fonte: http://revista.ibict.br/index.php/ciinf/article/viewFile/823/661/2288 [disponivel em 12 de julho de
2009].

7 \er as duas ilustragBes que se seguem.


http://revista.ibict.br/index.php/ciinf/article/viewFile/823/661/2288
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A edificacdo do panoptico € composta por dois edificios concéntricos, um
alojamento circular central para o inspetor com uma area intermediaria ao redor em
forma anular, e as celas que se localizam na parte mais externa da edificacdo e formam
um tipo de anel ao redor da area intermediaria. H4& um desnivel entre o aposento do
inspetor e as celas. De forma que quem esta sendo vigiado ndo percebe 0 momento
exato em que isto ocorre, mas sabe que pode estar sob observacdo o tempo todo. A
principal caracteristica deste principio ¢ “ver sem ser visto” e o principal recurso
utilizado para isto é a arquitetura da edificacdo. A visibilidade total em que as pessoas

séo colocadas nesta concepcao predial permite o controle e a vigilancia.

llustracdo 8 - Imagem digital do interior do edificio pandptico

Fonte: http://i35.tinypic.com/24gkgkp.jpg [disponivel em 12 de julho de 2009]

Nos CEUs ocorre a superacdo do conceito de vigilancia pelo conceito de

protecdo social, uma interacdo favorecida pela arquitetura e projetada intencionalmente


http://i35.tinypic.com/24gkqkp.jpg
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para ocorrer. Percebemos que na fase azul o projeto arquitetbnico rompe com as linhas
inauguradas na fase vermelha, mas algumas referéncias foram mantidas, as dimensdes
do complexo, as amplas alamedas, e a escolha de elementos arquitetdnicos que fazem a
comunicacdo do interior com o exterior do prédio.

Sdo estilos de arquitetura completamente diferentes, mas a partir do que foi
proposto na fase vermelha, ndo foi possivel na fase azul deixar de reproduzir algumas
das idéias anteriores. Ambos o0s projetos mantiveram espacos destinados a educacédo

escolar e & educacéo social'®

, equacionando duas variaveis: a amplitude e a visibilidade
arquitetbnica. Logicamente que as escolhas diferentes e o uso de elementos
arquitetonicos distintos exibem um resultado estético e funcional diferente, mas a
referéncia inicial ndo foi abandonada. Entretanto, observamos na fase vermelha que a
visibilidade e a circulacdo foram exponenciadas e apresentam-se em maior intensidade
do que na fase azul, visto que algumas escolhas arquitetdnicas da fase azul permitem a

comunicacdo com o exterior, mas ndo a circulacdo, como podemos observar na imagem

a sequir.

'8 \er aprofundamento das concepcdes de educagio escolar e social no item 8 do presente texto.
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Imagem 2 — Vista dos elementos vazados dos CEUs azuis
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Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

Outro aspecto que as duas fases apresentam diferencas substanciais é no que
diz respeito a comunicacdo entre as trés unidades escolares inseridas no complexo. Na
fase vermelha, as escolas compartilham de elementos arquitetbnicos como portaria e
escadarias, na fase azul houve a compartimentacdo das unidades, ou seja, apesar de
estarem dentro do mesmo terreno, elas possuem acessos isolados. Isto nos revela que a
idéia de integracdo entre as diferentes faixas etéarias foi reduzida na segunda fase.

Os CEUs vermelhos tém um projeto arquitetdnico envolvendo basicamente
trés edificios: um circular para o CEIl com objetivo de aproveitamento da luz do sol, um
bloco didatico retangular para a EMEI e EMEF com valorizacdo da transparéncia
através de amplas janelas e salas de aulas avarandadas e um bloco retangular com
aspecto verticalizado compondo a administragdo geral do Centro, o ginasio esportivo, 0s

ateliés de arte e o teatro.


http://www.arcoweb.com.br/
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Os CEUs azuis apresentam os blocos didaticos da EMEI e do CEI
conjugados numa mesma edificacdo, a EMEF em outra, o edificio onde comporta o
ginasio e o teatro, recebeu um mezanino como espaco multiuso e a gestdo ficou com um
espaco proximo ao telecentro e a biblioteca, numa edificacdo circular que mantém a
mesma ousadia arquitetbnica apresentada na fase vermelha, sé que no edificio da EMEI.

Estes modelos arquitetbnicos dos CEUs favorecem a participacdo da
comunidade do entorno ou estabelece a possibilidade da aplicacdo do principio de

inspecdo através da vigilancia constante?

Imagem 3 — Balneario do CEU Alavarenga — Fase vermelha

Fotografia do arquivo pessoal da ex-Secretaria de Educacdo Maria Aparecida Perez

Ao analisarmos a imagem apresentada anteriormente, percebemos que a

configuracdo arquitetdnica do espaco destinado as piscinas no CEU Vermelho permite
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que a comunidade observe e seja observada. E um tipo de utilizagio da arquitetura que
favorece o controle social e a protecdo social. Os profissionais que ali atuam serdo
observados o tempo todo, mas esta permeabilidade visual colabora, por exemplo, com a
seguranca dos usuarios, dificilmente havera a possibilidade de ocorrer um ato de
violéncia no ambiente da piscina, sem que haja pessoas observando. O espaco inibe
deturpacGes de seu uso e ajuda na manutencdo do proprio equipamento bem como de
Seu uso.

Imagem 4 — Vista interna da biblioteca — Fase azul
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Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

A imagem apresentada mostra que na fase azul do projeto CEU alguns
conceitos foram mantidos, a busca pela comunicacdo visual entre comunidade do
entorno e dependéncias do equipamento. E possivel que as pessoas saibam o que esta
ocorrendo no interior do prédio da biblioteca como podemos ver na imagem
apresentada. Estas duas analises de imagem nos revelam que a arquitetura dos CEUs de
ambas as fases possibilita a aplicacdo do principio pandptico as avessas, denominado

aqui de contra-pandptico. Ou seja, a substituicdo da atitude vigilante pela atitude


http://www.arcoweb.com.br/
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protetora e a possibilidade de inversdo na observacdo, em que a comunidade de usuarios
e funcionarios do CEU observa e é observada constantemente, num vaivém de entre

olhares.

Imagem 5 — Interferéncia arquitetdnica construida pds-projeto

Levantamento fotografico realizado por Ricardo de Souza

Podemos notar que apds algum tempo de uso dos CEUs algumas adaptacdes
prediais comecam a ser feitas pelos seus gestores. Na imagem apresentada temos um
playground que foi construido ha aproximadamente 5 anos apds a inauguracao de um

CEU vermelho, localizado atrés do edificio da gestdo com o objetivo de aumentar™® a

9 Este dado nos revela que as criticas sofridas pela gestdo Marta Suplicy pela midia acerca do super
dimensionamento do edificio esta equivocada, pois com o tempo de funcionamento de um CEU notamos
gue ha ampliagdo em seu uso.
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capacidade do equipamento nas atividades de pré e pds-aula. A solucdo de aproveitar
uma alameda lateral pouco utilizada como area de recreacdo nos parece adequada,
apesar de perceber que os modelos de brinquedos escolhidos ndo apresentam o mesmo
conceito do playground do projeto inicial em que materiais naturais eram utilizados.
Mas o que nos chamou a atencdo nesta adaptacdo arquitetonica foi a colocacdo de um
gradil para separar a area de recreacdo dos demais transeuntes dos CEUs. Neste caso foi
mantida a transparéncia, pois ndo foi construido um muro, contudo percebemos que
atitudes de isolamento comecam a fazer parte da cultura dos CEUs ao longo de sua
implantacdo. Este dado também é revelado na concepcdo arquiteténica dos CEUs das
fases azuis, onde as areas livres das criancas menores ficam restritas aos blocos
didaticos, apresentadas na disposicdo de seu playground e também nos solarios
construidos ao lado externo da edificacdo em forma de semicirculos feitos com
elementos vazados, em que as criancas ficam contidas em espagos que se propdem a se
comunicar com o exterior, a natureza. Isto revela protecdo a crianca ou clausura? Seria
uma tendéncia arquitetdnica da fase administrativa azul, em que os CEUs vermelhos
sob administracdo azul recebem adaptacbes prediais com o mesmo intuito? Ou a

necessidade de seguranca partiu da propria sociedade?

Seré que a opcdo pela adequacgdo do parque do CEU vermelho foi feita por
pessoas que conhecem o0 modelo e a concepcao arquitetonica dos CEUs? Existe a idéia
de que dentro dos CEUs nédo existe seguranca para as criancas? E a protecdo social

através do uso coletivo de equipamento observavel, contra-pandptico, como fica?

De qualquer forma, percebemos que mesmo com concepgdes diferentes e
com propostas arquitetdnicas diferentes, tanto as adaptagdes prediais (na fase vermelha)

guanto as mudancas arquitetdbnicas nos novos equipamentos (da fase azul) mantém a
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comunicacdo entre o interior do prédio e o exterior. O conceito de visibilidade é
mantido com maior ou menor intensidade de acordo com a solucdo arquitetonica
encontrada, o que deixa de ser considerado é a questdo da circulacdo, que vém
apresentando substancial reducdo tanto nos CEUs vermelhos quanto com os recentes

CEUs azuis.

Atualmente o principio panoptico ainda é exercido de diversas formas:
como nas relac6es sociais nas diversas instituicoes, nas cameras instaladas nas cidades,
nos grampos telefénicos, na falta de privacidade através dos meios eletrénicos, nos
portais de relacionamento, nas redes sociais, entre outros. Sera que atualmente nos
Centros Educacionais Unificados existem situagdes em que o “principio de inspecao” é
aplicado ? Ou as caracteristicas arquitetdnicas e as finalidades das edificacGes invalidam
esta hipdtese? Existe transparéncia no projeto CEU? A transparéncia arquitetonica se
reflete de alguma forma na transparéncia administrativa? Ou ambas néo se relacionam?
No caso dos CEUs: qual cor apresenta maior translucidez?: o vermelho ou o azul? Ou
elas se equivalem? O que se inicia vermelho pode um dia ficar totalmente azul? Ou
neste caso pode-se fazer uma analogia com o que ocorre com tintas e pincéis em que as

cores basicas sempre imprimem nuances nas cores resultantes?

Todas estas questdes permearam nossa pesquisa € mesmo que as respostas
dadas a elas sejam parciais e/ou subjetivas, nos ajudam a perceber aspectos de
funcionamento dos CEUs ndo previstas em seu projeto inicial e que favorecem a
perspectiva comparada que adotamos. Percebemos, entretanto, que apesar das

diferengas arquitetonicas apresentadas nas duas fases, ambas procuram de alguma forma

20 Qualidade ou estado do que é transltcido. Que se deixa atravessar pela luz. Termo aqui utilizado com
o0 sentido mais amplo de transparéncia publica.
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possibilitar que exista o espaco destinado a educacdo social e que este seja um
observatorio publico. Isto mostra que ha avanco em termos de arquitetura escolar
quando analisamos os CEUs, mesmo que apresente retrocessos no que diz respeito a
circulacdo. A transparéncia e a visibilidade sdo referéncias fortes do projeto
arquiteténico dos CEUs e isto de alguma forma resulta em atitudes e funcionamentos

que atentam para estas questoes.
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5. Considerac6es acerca do Modelo de Gestéo

Na organizagdo administrativa prevista no Projeto CEU privilegiava-se uma

estrutura horizontal®*

em que gestores, coordenadores, equipes de trabalho, alunos e
usuarios tem o espaco de participacdo garantida, através do Conselho Gestor e do
Colegiado de Integracdo; contudo estes mecanismos de controle de gestdo de
participacdo popular precisam ser praticados no dia-a-dia para que nédo se tornem tdo
somente espacos burocraticos que se firmam através dos discursos e da formalizacdo
documental. Mas ao observarmos o funcionamento do CEU, percebemos que a idéia de
horizontalidade é vélida no sentido de que a hierarquizacdo ocorre de forma dialdgica,
mas para dar conta da compreensdo do modelo de gestdo/atuacdo dos CEUS, pensamos
num modelo grafico com forma hexagonal plana que circunda dois universos de
atuacdo, os alunos e a comunidade do CEU, que ora se especificam, ora se generalizam.
Lembramos que um complexo educacional como o CEU exige uma estrutura de
funcionamento também complexa, por este motivo que tentativas como a nossa, de
representar graficamente sua estrutura de funcionamento, representam parcialmente as

relacfes imbricadas na administracdo destes centros, mas os modelos graficos podem

nos ajudar a visualizar esta complexidade de forma mais didatica.

21 Combina com a idéia de Milton Santos que diz que “as horizontalidades, pois, além das racionalidades
tipicas das verticalidades que as atravessam, admitem a presenca de outras racionalidades.(...) sdo contra-
racionalidades, isto ¢, formas de convivéncia e de regulacdo criadas a partir do préprio territorio e que se
mantém nesse territério a despeito da vontade de unificagdo e homogeneizagdo, caracteristicas da
racionalidade hegemonica tipica das verticalidades.”
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lustragdo 9 — Modelo Grafico de Gestdo / Atuagdo dos CEUs

B

GESTAO DA EMEI

COMLUNIDADE
CEV

BIBLIOTECA

LEGENDA:

SME - Secretaria Municipal de Educagéo

DRE - Diretoria Regional de Ensino

CEI — Centro de Educacdo Infantil

EMEI — Escola Municipal de Educagdo Infantil
EMEF — Escola Municipal de Ensino Fundamental
SMC — Secretaria Municipal de Cultura

CGE — Coordenadoria do Governo Eletronico

CG — Conselho Gestor

Cl — Colegiado de Integracéo

Iniciando a reflexdo do modelo de gestdo dos CEUs com base no modelo
ilustrado, optamos, por questdo de ordem pratica, explicitar as instancias administrativas

do CEU seguindo o sentido de fora para dentro. Entendemos que o CEU atua no &mbito
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da Secretaria Municipal de Educacéo (SME) e esta orienta todas as acdes do complexo,
ou seja, do ponto de vista administrativo o perimetro maior é representado pela SME,
todas as acOes estdo subordinadas a ela. Outras Secretarias fazem parte desta
organizacdo, mas optamos por ilustrar aquelas que tém relacdo direta com setores

presentes nos CEUs.

Adjacente ao perimetro externo, um nivel a mais no interior da imagem,
percebemos a intersetorialidade, visto que a Coordenadoria do Governo Eletronico
(CGE) e a Secretaria Municipal de Cultura (SMC) administram respectivamente dois
6rgdos de atuacdo direta dentro dos CEUs, o Telecentro e a Biblioteca, ja a Diretoria
Regional de Ensino (DRE) responde por quatro grandes equipes de trabalho nos CEUs:
a Gestdo, o Centro Educacional de Educacdo Infantil (CEI), a Escola Municipal de

Educacao Infantil (EMEI) e a Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF).

Percebemos no perimetro mais interno do diagrama as seis instancias que
diretamente atuam junto a comunidade: as trés escolas (CEIl, EMEI e EMEF) prestam os
servicos educacionais escolares, o Telecentro, a Biblioteca e a Gestdo prestam os

servigos educacionais sociais.

O foco de atuacdo das escolas é o aluno em suas diferentes faixas etarias, o
foco do trindmio “Gestao — Telecentro — Biblioteca” é a comunidade em geral. Mas isto
ndo ocorre isoladamente, pois o aluno da escola também é membro da comunidade, na
comunidade podem existir familiares dos alunos, a comunidade também pode fazer
parte da escola, e por este motivo que no diagrama criamos a intersecgdo que representa

a atuacéo conjunta da Educacdo Social e da Educacéo Escolar®.

22 As relagBes entre Educagdo Social e Educagdo Escolar serdo explicitadas no item 8.
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As setas apontam a direcdo de atuacdo de cada segmento do CEU, elas
indicam uma Unica direcdo, o grupo de pessoas que compde sua comunidade. E para
garantir essa atuacdo entre estes segmentos faz-se necessario dois colegiados
importantes: o Colegiado de Integracdo (Cl) e Conselho Gestor (CG), que no diagrama
estdo representados na cor branca, eles permeiam todas as setas, como se
representassem um fluido em que estdo submersas todas as relacfes educacionais que 0s
CEUs permitem, a idéia de que para atuar com a comunidade cada setor do CEU deve
participar destes colegiados. Pela complexidade de atuacdo dos CEUs e por suas
caracteristicas administrativas, que ha a necessidade de um documento que permita a
interlocucdo entre todas as equipes atuantes no CEU. Este documento foi denominado

de Regimento Padrdo dos CEUs e sera objeto de analise no item 5.1.

5.1 A analise do Regimento Padréo dos CEUs

O documento que orienta o funcionamento dos Centros Educacionais
Unificados é o Regimento Padrédo, que foi aprovado pelo Prefeito em Exercicio Hélio
Bicudo pelo Decreto n° 45.559, de 30 de novembro de 2004 publicado na mesma data
no Diario Oficial do Municipio de Sdo Paulo (D.0.M.). O texto tem por objetivo
mostrar as unidades que compdem o CEU, os cargos e funcOes, as atribuicGes e 0s
vinculos secretariais e intersecretariais existentes em cada setor de funcionamento
destes complexos educacionais.

Os CEUs sdo definidos neste decreto em seu artigo 1° como um
equipamento composto por nucleos, unidades e espacos que potencializam a

intersetorialidade das politicas pablicas do Municipio de Sdo Paulo atendendo aos
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principios da Cidade Educadora e a constituicdo de uma rede de protecdo social.
Segundo este decreto, em seu artigo 2°, 0 CEU é mantido pela Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo (PMSP) e vinculado a politica educacional emanada pela Secretaria
Municipal de Educacdo (SME), para desenvolvimento de acgdes articuladas e
harmonicas de natureza educacional, social, cultural, esportiva e tecnolégica. O
Regimento Padrdo dos CEUs rege o funcionamento destes equipamentos de acordo com
a legislacdo de ensino em vigor e pelas normas de organizacdo e funcionamento do
ensino municipal aprovadas pelo Conselho Municipal de Educacdo (CME).

Os CEUs sdo equipamentos de natureza multidimensional sendo
administrado pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME) com ac¢des articuladas com:
(1) a Secretaria Municipal de Cultura (SMC); (2) a Secretaria Municipal de Esportes,
Lazer e Recreacdo (SEME), (3) com a Secretaria Municipal de Comunicacdo e
Informacdo Social (SMCIS), (4) com a Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSP)
e demais Secretarias que constituiram Grupo Técnico Intersecretarial (GTI) vinculado
ao Gabinete da SME.

Conforme o Regimento Padrdo dos CEUs a estrutura organizacional destes
equipamentos privilegiara as relacdes horizontais compreendidas no texto original do
Decreto 45.559 de 30 de novembro de 2004, como Projetos Estratégicos de Integracdo
ou Projetos Estruturantes do Centro.

A unidade administrativa do CEU ligada diretamente ao Gestor do CEU é a
Secretaria Geral que concentra prioritariamente os seguintes profissionais: assistentes
técnicos, assistentes de gestdo e politicas publicas (AGPP), auxiliares técnicos
administrativos, assistentes de suporte técnico e se necessario de acordo com as

necessidades do Gestor do CEU podera reunir outros profissionais. Sdo funcdes da
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Secretaria Geral dos CEUs: manter o cadastro dos usuarios dos CEUs integrado as bases
de dados dos demais nucleos, unidades, espagos e equipamentos; atender o publico em
geral processando inclusive as inscricGes para as atividades desenvolvidas no Centro;
manter estatisticas de desempenho operacional do CEU e controlando as metas pré-
estabelecidas no planejamento; registrar e controlar a freqiiéncia dos servidores dos
Orgdos de suporte; realizar tarefas de suporte administrativo como o registro da
programacdo de atividades do CEU, a guarda de contratos e documentos e o controle do
patriménio do Centro. S8o trés Nucleos de Acdo que realizam as atividades ligadas
diretamente a Gestdo dos CEUs na consecucdo dos Projetos Estratégicos de Integracédo
ou Projetos Estruturantes : (a) Nacleo Educacional; (b) Nucleo de A¢do Cultural e (c)
Nucleo de Esporte e Lazer. Ao Nucleo Educacional compete a articulacdo dos
segmentos envolvidos na elaboracdo do Projeto Educacional do CEU, a coordenacéo
dos projetos estratégicos de integracdo ou projetos estruturantes do CEU; a promogéo
do carater intencionalmente educacional em todas as acBes desenvolvidas no CEU
incluindo aquelas realizadas pelos demais nacleos, unidades e equipamentos do Centro.

O Ndcleo de Acdo Cultural é responsavel pela articulacdo e execucdo da
programacdo cultural do CEU, pelo apoio ao desenvolvimento dos projetos de
integracdo ou projetos estruturantes do CEU, respeitando sua area de atuacdo, e pela
promocdo do carater intencionalmente educacional de todas as acGes desenvolvidas
neste nucleo.

O Ndcleo de Esporte e Lazer deve articular os envolvidos na elaboracgdo e
execucdo da programacdo esportiva e de lazer do CEU; apoiar o desenvolvimento dos
projetos estratégicos de integracdo ou projetos estruturantes do CEU; e promover o

carater intencionalmente educacional de todas as a¢des desenvolvidas pelo nicleo.
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As Unidades Regulares do CEU sao aquelas com similares na estrutura da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP) e que no Centro subordinam-se
administrativamente ao Gestor, mas ndo se vinculam diretamente a qualquer de seus
nucleos de acdo, pois constituem-se como unidades autbnomas em relacdo aos nucleos
de acdo. Sdo elas: (1) Centro de Educacgdo Infantil (CEI); (2) Escola Municipal de
Educacao Infantil (EMELI); (3) Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) e (4)
Telecentro. Estas unidades sdo regidas pela mesma legislacdo e orientam-se pelos
mesmos planos, diretrizes e politicas publicas que as unidades similares instaladas fora
do CEU devendo contudo, atentar pelas especificidades de sua atuacdo neste Centro.
Estas unidades regulares sdo autbnomas em relacdo aos Nucleos de Acéo.

De acordo com o regimento padrdo as Unidades Especiais do CEU sdo
constituidas por: (1) Padaria-escola e (2) Centro Comunitario. As atividades da padaria-
escola podem ser diversificadas envolvendo a capacitacdo de profissionais para o setor
da panificacdo ou até de profissionais autbnomos ou de empresas individuais
possibilitando o apoio de colaboradores externos, voluntarios, patrocinadores,
profissionais remunerados via patrocinio de acordo com as normas vigentes. Ja o Centro
comunitario® trata-se de um espaco para a populagdo realizar encontros e discutir
assuntos de interesse da comunidade tendo o Conselho Gestor como seu articulador. O
Centro Comunitario ndo constitui uma unidade administrativa do CEU e ndo possuli
carater decisério em sua estrutura. Os assuntos da comunidade que estiverem
relacionados ao CEU devem ser encaminhados ao Conselho Gestor, o Centro

Comunitario deve decidir sobre assuntos de interesse comunitario alheios ao CEU. A

2 No Decreto 45.559 de 30 de novembro de 2004 que aprova o Regimento Padrdo dos CEUs em sua
secdo Il — art.24 paragrafo 3° enfatiza que o Centro Comunitario ndo tera espaco fisico fixo no CEU,
estando sujeito a cessdo de salas e espacos do CEU para realizacdo de suas reunides e atividades,
mediante prévia solicitagdo a gestdo do Centro Educacional Unificado.
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coordenacao do Centro Comunitario sera voluntaria e ocorrera por membro eleito para
cumprimento de mandato de dois anos, sendo impossibilitado sua eleicdo subsequente.

Sdo0 considerados espacos e equipamentos do CEU: (1) teatro; (2)
biblioteca; (3) ateliés; (4) estudios; (5) sala de uso mdltiplo; (6) quadra coberta; (7)
piscinas; (8) sala de danca e ginastica; (9) pista de skate e (10) areas livres de uso
comum. Esta configuracdo aqui elencada é a estrutura minima de espacos e
equipamentos complementares ao bloco didatico sendo que de acordo com o projeto
local de cada CEU hé& a possibilidade de existir outros espacos e equipamentos ou
mesmo a criacdo de novos como patios, bosques, salas de exposicdo, museus, lagos,
parques, campo de futebol etc.

A gestdio do CEU, de acordo com o Regimento Padrdo, deve ser
democratica combinando a participacdo direta e representativa na organizacao,
planejamento e avaliacdo do Projeto Educacional, compreendendo a tomada de decisao
de acordo com as competéncias exclusivas do poder puablico municipal e os limites da
legislacdo em vigor. A gestdo do CEU deve ser exercida de modo coletivo, sendo o
Gestor do CEU responsavel pela lideranca e articulacdo dessa participacdo. O Conselho
Gestor € a instancia permanente, deliberativa e consultiva devendo articular-se com
diferentes colegiados e instancias.

O CEU tem como instancias de participacdo representativa: (1) Conselho
Gestor no modelo de participagdo representativa e (2) Assembléia Geral no modelo de
participacdo direta. E possivel ocorrer a qualquer momento a constituicdo de comissdes
tematicas, montadas por quaisquer interessados, com 0 objetivo de discutir temas

especificos.
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No inicio de cada ano letivo devera haver uma Assembléia Geral, com
convocacdo formal feita pelo Gestor do CEU em carater consultivo com 0s seguintes
objetivos: definir as prioridades do CEU respeitando a legislacdo vigente, avaliar o
Projeto Educacional do CEU no ano anterior visando alteracGes para o periodo seguinte,
avaliar e aprovar um plano de aplicacdo de recursos, opinar sobre mudancas estruturais
dos espacos, equipamentos, objetivos e finalidades na legislacdo especifica e no proprio
regimento padrao.

Para a escolha do Gestor do CEU, conforme o regimento padréo inicial,
haveria a necessidade de estabelecer uma lista triplice com antecedéncia minima de
trinta dias antes do término do mandato do Gestor anterior. Para a convocacdo das
assembléias o procedimento adotado é a afixacdo de um edital em local de grande
circulagio do CEU durante os trinta dias que antecederem tal reunido. Ha a
possibilidade também de convocar Assembléias Setoriais para tratar assuntos
especificos, discutindo e propondo alternativas as necessidades especificas do segmento
representado, além de colaborar de forma consultiva na busca de solugcbes as questfes
gue venham surgir.

O conselho gestor (CG) é um colegiado composto de forma tripartite®* por:
(1) funcionarios publicos municipais; (2) comunidade, destacando pais, alunos e
populacdo da regido de abrangéncia do CEU; e (3) membros de organizacdes da
sociedade civil sediadas na comunidade. O Conselho Gestor destina-se a promover a

participacdo, organizacdo e controle social sobre questdes relacionadas ao CEU, tem

* Um tergo dos membros composto por funcionarios publicos municipais vinculados & Subprefeitura
procurando o equilibrio entre as representagdes de funcionarios lotados e ndo lotados no CEU; um tergo
composto por membros da comunidade de usuarios do CEU; e um tergo composto por representantes de
organizacOes da sociedade civil, juridicamente constituidas e, sediadas na area de abrangéncia da
Subprefeitura ou em outra area que venha ser regularmente adotada como de abrangéncia do CEU.
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caréater deliberativo, consultivo e permanente respeitando as competéncias exclusivas do
poder publico municipal e os limites da legislacdo vigente. A composicdo do conselho
gestor deve ser equiparada em relacdo ao nimero de vagas de membros efetivos bem
como o numero de vaga de membros suplentes respeitando a proporcdo ja mencionada
para ambas as categorias. E expressamente vedada a inscricdo para participar do
conselho gestor de funcionarios publicos municipais nos segmentos das comunidades
interna e comunidade externa do CEU?, mesmo que esteja exercendo funcdes em
outras subprefeituras. Para a composicdo da comunidade interna do CEU serédo eleitos
usuarios do equipamento com idade superior a dez anos.

De acordo com o Regimento Padrdo dos CEUs o Conselho Gestor deve
reunir-se ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente quando houver
convocacdo feita pelo Gestor do CEU, pelo seu Presidente ou pela maioria simples de
seus membros. As reunides do Conselho Gestor devem ser previamente estabelecidas
num calendario fixo e a divulgacdo das mesmas deve ser realizada com antecedéncia
para todos 0s segmentos que compdem tal Conselho.

Além do Conselho Gestor, outra instancia de tomada de decisGes prevista no
Regimento Padrdo dos CEUs é o Colegiado de Integracdo®. Os membros deste

colegiado podem ser convocados pelo Gestor do CEU para participarem das reunides do

Conselho Gestor. Além dos membros elencados como natos do Colegiado de

% Para fins de representatividade no Conselho Gestor sdo considerados comunidade externa os seguintes
setores ou segmentos: associacGes de moradores e de bairros, meio ambiente, direitos humanos,
portadores de necessidades especiais, esportivos, culturais, educacionais, religiosos, entidades
profissionais e de classe, entidades empresariais e idosos.

% 0 Colegiado de Integragdo, como previsto no Regimento Padrdo dos CEUs, é composto por: (1)
Gestor(a) do CEU, que o coordena; (2) Coordenador(a) do Ndcleo Educacional; (3) Coordenador(a) do
Nucleo de Ag¢do Cultural; (4) Coordenador(a) do Nucleo de Esportes e Lazer; (5) Diretor(a) de CEl; (6)
Diretor(a) de EMEI; (7) Diretor(a) de EMEF; (8) Coordenador(a) do Telecentro.
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integracdo, podem a convite do Gestor do CEU ser incorporados a este colegiado
coordenadores e diretores de espacos e equipamentos, conselheiros, técnicos,
pesquisadores, especialistas para subsidiarem suas analises e decisdes.

O Colegiado de Integracdo tem como objetivo o de garantir a integracdo
operacional®’ entre as diretrizes e prioridades das diversas secretarias municipais,
coordenadorias, comunidades interna e externa ao CEU, promovendo a unidade e
organizacdo do Projeto Educacional em suas acdes educacionais, culturais, esportivas,
sociais e politicas. As reunibes deste colegiado devem ter uma periodicidade minima
quinzenal estabelecida num calendério fixo, contudo se houver necessidade de reunides
extraordinarias, o Gestor podera convocar seus membros para tal fim.

Compete ao Colegiado de Integracdo, de acordo com o Regimento Padrdo, a
articulacdo das acOes, projetos e politicas publicas desenvolvidas pela Subprefeitura,
suas coordenadorias, supervisdes, 0rgaos e autarquias municipais, estaduais e federais e
organizagOes da sociedade civil; analisar e consolidar planos de trabalho dos nucleos e
espacos do CEU, bem como os projetos politico-pedagogicos de cada unidade

educacional em um Unico Projeto Educacional®®

, analisar as propostas inovadoras que
possam surgir nos espacos dos CEUSs, sejam elas de carater educacional, cultural ou
esportivo; analisar as propostas de estagio, monitorias, pesquisas, acdes e projetos do

ponto de vista da conveniéncia pedagogica e da integracdo com o Projeto Educacional

% Dos recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a consecucéo dos objetivos do CEU.

%8 Conforme o Regimento Padrdo dos CEUs, o Projeto Educacional deve estar compatibilizado com a
legislagdo social brasileira, especialmente a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, a Lei Orgénica de Assisténcia Social, o Estatuto do
Idoso e a Lei de Acessibilidade, respeitando-se, no que couber, os pardmetros do Estatuto dos
Funcionarios Publicos do Municipio de Sdo Paulo, do Estatuto Pdblico Municipal e do proprio
Regimento Padréo.
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do CEU; e emanar esforcos para que o CEU seja pélo de inovagdes educacionais no
ambito da Subprefeitura.

Os profissionais e colaboradores atuantes no CEU* devem ter como
principio no desenvolvimento de suas atividades o carater educativo em suas agdes. Esta
dimensdo permeia todo o texto do Regimento Padrdo dos CEUSs, que apresenta outros
detalhes que ainda serdo alvo de futuras analises para o trabalho final, contudo um
aspecto de suma relevancia em relacdo aos profissionais que atuam no CEU diz respeito
ao Gestor do CEU que € o responsavel legal e responde junto a Administracao Publica
Municipal, ao Ministério Publico e ao Poder Judiciario por suas acdes e de sua equipe.
Pelo peso de sua funcdo apresentada com destaque no texto oficial do Regimento
Padrdo dos CEUSs, ha a necessidade de investigar a forma como se da sua atuacdo, as

atribuices técnicas e politicas alem da forma de acesso a esta funcéo.

% Cargos de Direcéo, funcionérios de operacéo, conselheiros, voluntarios ou contratados.
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6. Indicadores de avaliacéo

Os CIEPs, PROFICs, CIACs e CAICs, que foram experiéncias que
antecederam os CEUs, ndo conseguiram gerar um conjunto de indicadores de avaliagdo
da funcéo social de complexos educacionais. O modelo de gestdo CEUs, representado
por seu regimento padrdo, também n&o prevé a avaliacdo do impacto social destes
equipamentos. A avaliacdo nos CEUs se restringe as unidades escolares (avalia¢do
educacional) e a aos funcionérios (avaliagdo funcional) deixando uma lacuna no que se
refere a Avaliacdo Social.

A avaliagdo é um campo tedrico que teve seu inicio em &reas que oferecem
servicos publicos, servicos sociais como as areas da Educacdo, da Salde e da Justica. A
histéria da avaliagdo mostra um ajustamento de seus conceitos de acordo com o
contexto e 0 momento histdrico: nos finais do século XIX avaliar era medir, no século
XX anos 30 avaliar era descrever; nos anos 60 avaliar era ajuizar; nos anos 80 e 90
ocorre uma ruptura epistemolégica onde avaliar era compreender; hoje avaliar é ajuizar
e melhorar. A avaliacdo deve servir para melhorar os processos, 0s produtos e deve ter
preocupacao para olhar os resultados e atribuir um juizo de valor.

As concepcdes de avaliacdo® que mais se aproximam dos ideais desta
pesquisa entendem que o processo avaliativo deve estar focado no desenvolvimento dos
individuos e no aperfeicoamento das organizagdes. O dominio pratico dos processos de

avaliacdo deve estar a servigo de programas especificos, como exemplo, programas

30 Avaliacéo subjetiva — os avaliadores tém clareza de que dificilmente deixardo de influenciar e de

serem influenciados. Fazem uso de instrumentos de natureza qualitativa. Avaliacdo democrética e
deliberativa (HOUSE & HOWE apud FERNANDES). Citagdo oral realizada durante a disciplina do
Programa de Poésgraduagdo em Educagdo denominada ‘“Avaliacio de Programas e Projetos
Educacionais”, realizada no 1° semestre de 2009 na Faculdade de Educagdo da Universidade de Sao
Paulo pelo Prof. Dr. Domingos Fernandes da Universidade de Lisboa.
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publicos e projetos especiais e, neste sentido, tem afinidade com os Centros
Educacionais Unificados; contudo hd que se enfatizar que a avaliacdo envolve
procedimentos caros e longos . Os métodos da pesquisa e da avaliagdo sdo 0s mesmos,
contudo o tempo é uma variavel que afeta a pesquisa por esta possuir prazos rigidos
para finalizacdo, mas existem avaliages que sdo encomendadas por organismos que
também passam por esta dificuldade. Existem Programas que sdo mais delimitados e
podem ser avaliados por pequenas equipes ou até mesmo por um Unico avaliador.

Avaliacdo tem uma dimensdo politica ligada a tomada de uma posicao
pedagdgica que reflete diretamente na realidade, podendo envolver a vida de milhares
de pessoas e diz respeito a Avaliacdo Formativa. De acordo com Michael Scriven que
desenvolveu conceitos como Avaliagdo Formativa e Avaliacio Somativa® em 1967, a
avaliacdo em educacdo pode servir a quatro propositos: (1) avaliacdo das aprendizagens;
(11) avaliacdo das pessoas; (I11) avaliacdo institucional e (1) avaliacdo de programas; 0s
dois ultimos sdo os aspectos que estdo mais alinhados com o objeto de estudo em
questao.

A avaliacdo pode ser caracterizada como interna ou externa. Interna quando
é realizada pelas pessoas que estdo dentro do programa e externa quando realizada por
pessoas que nada tem a ver com o objeto que estd sendo avaliado. A avaliacdo pode
criar situacfes constrangedoras, mas por vezes inevitaveis, neste sentido em se tratando
de um projeto de pesquisa académica, o cuidado metodolégico e ético é imprescindivel,
a avaliacdo pode ser rigorosa, mas na verdade ela € subjetiva. Avaliar uma instituicao de
ensino é algo complexo, pois os indicadores de assiduidade dos alunos, os dados

socioeconémicos, os resultados dos alunos em exames internos e externos, ajudam a

31 - . . A

Avaliagdo Somativa: no sentido de somar as experiéncias dos grupos tornando-se, portanto uma
Avaliacdo Formativa, pois houve feedback aos produtores de conteldos. Ocorre uma aproximacéo das
duas formas avaliativas. Avaliacdo Formativa tem como objetivo melhorar o Projeto e ndo julga-lo.
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compreender dados objetivos, mas ndo revelam as subjetividades. De acordo com a
concepcao de avaliacdo aqui explicitada, a compreensdo dos dados objetivos e
subjetivos s6 se dara com a intersubjetividade®.

A avaliacdo formal é aquela com interesse académico, feita de forma
deliberada, propositada, processo de recolha de informacdo tendo em vista ajudar a
compreender uma determinada situacdo para que se possa formular juizo acerca do
mérito (intrinseco) e de valor (extrinseco) sobre determinado objeto, ja a avaliacdo
informal ocorre no contato com as pessoas. Em especial nesta pesquisa estes dois
aspectos estdo contemplados levando em conta o perfil do pesquisador®®. Contudo, o
dominio da sociedade empirico-racionalista ainda mostra certa dificuldade em aceitar a
avaliacdo informal.

Os quatro critérios base fundamentais para avaliar a avaliacdo sdo: (1)
rigor; (2) adequacdo ética; (3) utilidade e (4) exequibilidade. A investigacdo nao precisa
ser necessariamente Util a sociedade, ja a avaliacdo precisa e neste sentido que talvez
esta pesquisa ndo possa ser compreendida apenas como uma investigacdo, ela apresenta
uma nuance avaliativa. A idéia de utilidade, ainda que questionavel do ponto de vista da
pesquisa académica, apresenta-se de forma potencializada neste trabalho, visto que a
raridade das pesquisas sobre CEUs e a curta historia destes equipamentos sdo fatores
que chamam a responsabilidade deste trabalho para assegurar que de fato possa

contribuir com o processo de compreensdo dos CEUs respondendo as demandas sociais

%2 Funciona como uma triangulagdo de avaliadores para garantir maior rigor na avaliagio. Exemplo: o
conselho de classe numa escola exerce este papel, as discrepancias precisam ser avaliadas, € necessario o
confronto de opinifes. Na avaliacdo dos Centros Educacionais Unificados, a componente da
intersubjetividade da avaliacdo deve ser observada através de duas instancias: Conselho Gestor e
Colegiado de Integracao.

%3 Estivemos atuando como educador de um CEU durante todo o desenrolar da pesquisa e quando os
pesquisados sdo afetados e/ou possuem interesses na avaliacdo sdo chamados de stakeholders.
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acerca do investimento publico nestes complexos educacionais, prospectando
aperfeicoamentos. Portanto existe um espaco a ser preenchido com os dados
apresentados nesta pesquisa que apontam para a construcdo de indicadores de

avaliacdo/investigacdo em relagdo as praticas de Educacdo Social nos CEUSs.

A presenca crescente da avaliacdo nas mais variadas areas da
vida social é hoje uma realidade indispensavel e mesmo insubstituivel
porque, entre outras finalidades, permite caracterizar, compreender,
divulgar e ajudar a resolver uma grande variedade de problemas que
afeta as sociedades contemporaneas tais como o pleno acesso a
educacéo, a prestacdo de cuidados de saude, a distribuicdo de recursos
e a pobreza. (...) Melhorar a vida e 0 bem estar das pessoas, isto &,
contribuir decisivamente para a construcdo de justica a todos os niveis
e para a implantagdo de sistemas sociais e politicos plenamente
democraticos, € talvez um dos mais prementes desafios as teorias, as
préticas e as politicas de avaliagdo (FERNANDES, 2007, p.5)

Esta idéia de avaliacdo nos inspirou a desenvolver observacfes e analises que
ajudam a perceber os aspectos dos CEUs, sejam eles positivos ou negativos, na
perspectiva de apontar direcbes que ajudem a melhoria da vida das pessoas,
especialmente aquelas que moram em regides da periferia da cidade de Sdo Paulo onde
a implantacdo destes centros criou expectativas educacionais e, sobretudo sociais. E
neste sentido que emprestamos alguns conceitos de avaliacdo para utilizarmos no
presente trabalho.

Entendemos os CEUs como complexos educacionais e nesta perspectiva da
complexidade é que escolhemos métodos de pesquisa que pudessem nos dar uma visdo
mais ampla acerca destes equipamentos, sem contudo esquecer das sutilezas do dia-a-
dia, dos olhares e entre olhares, da vivéncia, da observacéo e da troca de informagéo

com/entre 0s atores que convivem nestes centros.
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Para dar conta de perceber minimamente®* o funcionamento dos CEUs,
perpassamos neste capitulo por quatro etapas de pesquisa combinando a¢cdes em campo
e acOes teoricas, que nos aproximaram de nosso objeto de estudo num olhar multifocal,
ora com analises macro, ora micro-sociais. A primeira etapa foi caracterizada pela
busca de teorias de avaliacdo que se alinhavam com as intencGes de nosso trabalho
apresentadas anteriormente, a segunda etapa foi a realizacdo das entrevistas com a ex-
Secretaria Municipal de Educacdo Maria Aparecida Perez e com o Arquiteto dos CEUs
da fase vermelha®® Prof. Dr. Alexandre Delijaicov, a terceira foi a analise e
categorizacdo de noticias publicadas em midia impressa com a intencdo de perceber
como estes equipamentos sdo avaliados publicamente, e a quarta foi a analise do
conhecimento dos gestores/educadores que atuaram nos CEUs, a perspectiva da
avaliacdo interna.

A participacdo na avaliacdo de, pelo menos, 0s principais
intervenientes num dado projeto, garante a diversidade de pontos de

vista sobre o seu mérito e o seu valor, permitindo uma visdo mais
rigorosa das realidades que se pretendem avaliar. (FERNANDES, p.6)

A seguir apresentamos as etapas 2, 3 e 4 desta fase da pesquisa que foram
separadas por tépicos na intencdo de favorecer a compreensdao de aspectos distintos,

mas que ajudam na construcé@o de consideracdes finais mais abrangentes.

3 A magnitude dos CEUs e sua atuacdo impede que uma pesquisa de mestrado dé conta de todos os
aspectos imbricados em seu funcionamento.

% Houve de nossa parte 0 empenho para agendar uma entrevista com o atual Secretario Municipal de
Educacdo Sr. Alexandre Schneider, contudo até 0 momento da impressdo do presente texto ndo houve
retorno por parte da equipe que 0 assesssora.
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6.1 O CEU por Maria Aparecida Perez

Tendo em vista a necessidade de aprimorar as noc¢des de concepcdao CEU
desde a sua criacdo até a fase de sua implantagdo, bem como conhecer as condi¢des de
governo para tal realizacao, necessitamos recorrer a pessoas que foram determinantes na
consecucdo do Projeto CEU. A ex-Secretaria Municipal de Educacdo que atuou na
gestdo PT (fase vermelha), Maria Aparecida Perez foi uma destas pessoas, pois esteve a
frente dos processos de idealizacdo e implantacdo dos CEUs na posicdo de responsavel
pela Secretaria Municipal de Educacdo. Desde o inicio, quando a convidamos para
participar como entrevistada de nossa pesquisa, ela mostrou-se receptiva e acessivel.

Delineamos um modelo de entrevista que pudesse deixa-la confortavel na
forma como expressar suas opinides e experiéncias. Inicialmente enviamos por meio
eletronico as questdes fundamentais®® de nosso instrumento de coleta e abrimos duas
possibilidades de comunicacdo: a primeira delas seria a possibilidade das respostas

serem dadas por escrito e apds a interpretacdo do texto, em caso de alguma davida, um

% As 09 questdes fundamentais apresentadas & nossa entrevistada foram:
I. Em sua visdo, quais os objetivos e o que representam os Centros Educacionais Unificados para a cidade
de Séo Paulo?

Il. Do ponto de vista da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), qual a maior dificuldade para a
implantacdo de um CEU? E do Projeto CEU como um todo? Existe algo que deveria ter sido feito e que
ndo foi possivel?

I1l. Existia uma equipe na SME que acompanhou o funcionamento destes equipamentos? Poderia me
indicar pessoas que pudessem nos fornecer informagdes ndo encontradas em publica¢des?

IV. Como ocorria a escolha dos gestores dos CEUs? E dos demais funcionarios? Eles passaram por algum
tipo de formac&o especifica para atuarem nestes espagos?

V. Os CEUs inaugurados na gestdo Serra/Kassab foram erguidos nos terrenos escolhidos anteriormente?
As licitagdes foram aproveitadas? Mesmo a distancia do governo atual, vocé acompanha o movimento
politico acerca destes equipamentos?

VI. Como eram divulgadas as informacGes acerca das atividades realizadas para a comunidade em geral na
época em era Secretaria de Educagao?
VII. Existiu algum estudo mostrasse indicadores do impacto social destes equipamentos? Houve tempo para
algum tipo de avaliacdo?
VIII. Qual o investimento necessario para manter um CEU na época da Gestdo Marta Suplicy? Este valor era
suficiente, ou havia previsdo de novas parcerias ou outro modelo de gestdo financeira para este fim?
IX. Se vocé fosse resumir numa frase a experiéncia de participar de um governo que conseguiu implantar os
CEUs, como ela seria formulada?
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novo contato; a segunda maneira seria um encontro presencial onde as questfes ja
apresentadas seriam tratadas em forma de conversa e o entrevistador faria anotacGes
pontuais®’ acerca das mesmas. A entrevistada optou pelo segundo modelo e escolheu
como local de realizacdo da entrevista a sua residéncia. Ela foi informada ainda, que por
questdes de ordem metodolodgica, a entrevista ndo seria gravada tampouco filmada, que
a partir das respostas dadas, o pesquisador produziria um texto com as notas da
entrevista e assim que o mesmo estivesse pronto, este seria enviado a ela para
apreciacdo e aprovacdo, pois a intencdo era de colocar este texto de forma integral no
presente trabalho. Houve concordancia por parte da entrevistada e no dia 08 de maio de
2010 ocorreu este processo de coleta de dados.

De acordo com Maria Aparecida Perez, os CEUs foram criados para mudar a
concepcao de educacdo na cidade de Sao Paulo, que naquele momento historico, estava
confinado as salas de aula. Era a idéia de expandir a educacdo para outros espacos e de
reorganizar a rede municipal de ensino a partir da implantacdo de novos edificios que
contemplassem esporte, lazer e cultura, uma forma de complementar o que a Educacéo
Escolar ja fazia. Num primeiro momento pensou-se num modelo que articularia as
escolas com outros equipamentos ja existentes (clubes, parques, associacgdes, etc.), mas
esta idéia foi abandonada, pois justamente nos locais onde a ampliacdo da presenca de
equipamentos publicos era mais necessaria ndo havia com o que articular, simplesmente
por auséncia de locais publicos com fins esportivos, culturais e de lazer. Portanto, a
partir desta constatacdo, a decisdo foi a de construir edificios diferenciados, novos,

pensando nas areas onde havia maior vulnerabilidade social: a periferia da cidade.

%7 As anotacBes se deram em forma de texto, palavras-chave, esquemas, uma forma particular do
pesquisador/entrevistador captar as idéias centrais da entrevistada.
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Para a populacdo carente a simples ida a um cinema localizado numa regido
mais central da cidade implicava no pagamento do transporte dos membros da familia,
na compra de um lanche, na aquisi¢do do bilhete para ver ao filme, situacdo esta, que
impedia muitos cidaddos paulistanos de ter acesso a este tipo de bem cultural. Neste
sentido que os CEUs foram idealizados, como forma de descentralizar os equipamentos
de cultura e esportes ja existentes, dar uma nova centralidade para a cidade de S&o
Paulo e principalmente, devolver a nogao de dignidade & educac&o®®, além de reduzir a
enorme demanda da época no que tange a educagéo infantil®.

A maior dificuldade para implantar o Projeto CEU segundo Maria Aparecida
Perez foi a resisténcia apresentada ao projeto por parte das classes mais privilegiadas,
que ndo compreendiam as razdes para investir na periferia em equipamentos com a
magnitude dos CEUs. A sociedade nao usuaria do CEU, composta pelas classes mais
abastadas e pelos grupos donos das escolas particulares, atacavam o Projeto CEU, algo
que aos olhos da nossa entrevistada remetia ao entendimento que “para pobre bastava

uma escola pobre”, o que justamente o Projeto CEU tentava combater. Nos jornais a

referéncia aos CEUs se dava de forma pejorativa com o termo “escoldes”, o que CEUs

% Quando Maria Aparecida Perez fala a respeito da dignidade na educacdo ela remete-se ao
empobrecimento dos edificios escolares ao longo da historia, cita que nos prédios mais antigos voltados
para a educacdo paulistana havia espacos como anfiteatros, piscinas, laboratérios, ginasios, itens
arquiteténicos que foram sendo suprimidos das novas construgdes escolares por uma opg¢éo de governo,
a precarizacao da escola e da propria educacdo que passa a atender a todos, e desta forma vai eliminando
do curriculo escolar a musica, o grupo de teatro, a formagdo mais ampliada para a arte. Nesta perspectiva
que os CEUs surgem, a tentativa de inverter esta légica e de devolver ao curriculo escolar o que foi tirado
da populagéo mais carente.

% Segundo a entrevistada, o déficit no setor de educacéo infantil na cidade de S3o Paulo era de 90%
guando ela assumiu a pasta da Educacéo e no final da gestdo do PT este nimero reduziu para 70%, ou
seja, uma reducdo de 20%. Do ponto de vista percentual parece pouco, mas tendo em vista as dimensdes
territoriais e populacionais de SP, este indice € alto.
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nunca foram, pois estes complexos eram muito mais do que escolas, pois foram
idealizados para atender outras demandas sociais e ndo somente as escolares.

Por outro lado, o que parecia impossivel, a solucdo técnica para os terrenos e as
escolha destes ndo foram ““a grande dificuldade”, pois com aproximadamente trés meses
de estudos de viabilidade técnica, as areas ja estavam selecionadas. A Prefeitura
mobilizou grupos intersecretariais de trabalho para resolver os aspectos burocraticos
relativos aos terrenos, como desapropriacdes, liberacGes, entretanto outra dificuldade
apresentada na implantacdo dos CEUs foi a liberacdo das licitacbes por parte do
Tribunal de Contas por falta de entendimento do projeto. Uma licitacdo que demoraria
em torno de seis meses, durava aproximadamente um ano e isto foi um impeditivo para
que os CEUs fossem inaugurados antes. Segundo Maria Aparecida Perez o que ndo foi
possivel de ser realizado foi 0 enraizamento do Projeto CEU da maneira como desejava,
visto que houve pouco tempo para isto. O edificio do CEUs foram considerados cartdes
de visita para a gestdo que o criou, mas um projeto desta natureza ndo € composto
somente pela parte arquitetdnica e pelos recursos ali disponiveis, leva tempo para ser
implantado, compreendido pelas pessoas e para consolidar um projeto pedagdgico, e a
ndo reeleicdo de Marta Suplicy impediu a¢cdes que dariam maior consisténcia ao Projeto
CEU segundo sua analise.

Em relacdo as avaliagbes externas, nossa entrevistada fez um comentario
interessante, ela mencionou as noticias sobre os resultados dos alunos dos CEUs na
Prova Brasil que indicavam que os indices se aproximaram do restante das demais
escolas da rede municipal, mas para ela “ainda bem” que isto ocorreu, pois os CEUs nédo
foram concebidos para serem centros de exceléncia na cidade de Sao Paulo, eles foram

criados com o objetivo de serem polos irradiadores de boas praticas pedagdgicas e com
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potencial de mudancas no setor educacional, mas tudo isto leva tempo. Os prédios dos
CEUs tornaram-se a grande discussdo, como se eles por si s fossem capazes de
responder a todos os problemas em educacéo escolar.

Quando foi pensada a figura do Gestor do CEU a equipe que cuidou da
implantacdo destes equipamentos chegou a concluséo que ndo poderia ser um Diretor de
Escola nos moldes do que ja existia na rede municipal de ensino, foi idealizado um
novo modelo de administrador que deveria atender a alguns critérios: deveria ser uma
pessoa da area da educacdo, funcionario da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, esta
pessoa deveria apresentar um projeto que seria submetido a apreciacdo por uma
comissdo® e depois da apreciacdo destes trabalhos haveria a eleicdo. De acordo com
Maria Aparecida Perez este processo de escolha dos gestores ndo foi igual em todos os
CEUs, alguns deles tiveram varios candidatos inscritos, outro apenas um, outros
nenhum, de qualquer forma, houve a escolha dos gestores de maneira democratica e de
forma transparente, respeitando a cultura local no que tange a participacdo, sendo
necessario, em alguns casos, trabalhos de incentivo a participacdo para que o processo
fosse concluido. Os gestores passaram por uma capacitacdo idealizada pela Fundacéo
Instituto Administracdo (FIA) que também colaborou na indicacdo das pessoas que
tinham perfil para serem gestores, buscando a diversidade necessaria ao projeto. Nossa
entrevistada informou de que ela enquanto Secretaria Municipal de Educacdo ndo
participou desta comissdo, que apenas acompanhou 0 processo a certa distancia para

que eles tivessem liberdade para atuar. As pessoas que foram selecionadas para atuar

% A comissdo foi composta durante a inauguracdo dos primeiros CEUs e era formada da seguinte
maneira: Pessoas que integravam os Conselhos de Escolas localizadas no entorno de cada CEU,
representantes de AssociacOes de Bairros e outras Associagdes de interesse comunitario e membros de
SME (Representante do Gabinete da Secretaria Municipal de Educacdo, Coordenador do Nucleo de Agdo
Educativa — NAE, Representante da Secretaria de Cultura e Representante da Secretaria de Esportes)
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em cada CEU estavam cientes de que o cargo de Gestor do CEU néo havia sido criado
oficialmente durante este processo, eles sabiam que no inicio do exercicio da funcgéo
receberiam os mesmos salarios dos cargos aos quais estavam vinculados a Prefeitura do
Municipio de S&o Paulo, foram pessoas que abracaram a causa, que sabiam inclusive
que as atribuicdes dos Gestores dos CEUs estavam processualmente sendo construidas,
somente em dezembro de 2003 que o projeto que criava 0s cargos de gestores e
coordenadores de nucleo foi aprovado, tornou-se lei e estas pessoas foram empossadas
na funcdo de gestores.

Outro aspecto destacado por Maria Aparecida Perez foi relacionado a
inauguracdo dos equipamentos em si, ela mencionou que a Secretaria Municipal de
Educacao dedicava-se para que quando fosse entregue a obra pronta a populacdo nao
fosse apenas um prédio vazio, 0 equipamento deveria estar equipado com todos os itens
necessarios ao seu funcionamento, incluindo mobilidrio, computadores, material
esportivo, material para os ateliés etc, e como curiosidade nos informou que para a
entrega de cada CEU cerca de 1700 itens diferentes eram adquiridos, cada item refere-se
ao um determinado artigo, por exemplo, varias carteiras escolares eram compradas, mas
na relacdo de itens era computado como sendo apenas um item. A quantidade enorme
de materiais a serem comprados, licitados, projetados exclusivamente para os CEUS,
exigia da equipe de trabalho um enorme esforco logistico e estratégico.

Para dar conta de tal logistica e acompanhar o processo de implantacdo dos

CEUs foi criada dentro da Secretaria Municipal de Educacdo de Séo Paulo a Sala CEU,
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um setor composto por grupos de trabalhos em cada area, tais como recursos humanos,
suprimentos, infraestrutura urbana, secretaria de transportes*, setor de iluminacéo, etc.
Ao ser questionada sobre a continuidade do Projeto CEU na gestdo Serra/Kassab
nossa entrevistada mencionou que os contratos para os outros 24 CEUs inaugurados na
fase azul ja estavam assinados desde maio de 2004 e os terrenos também ja haviam sido
selecionados. Disse que eles poderiam ter cancelado estes contratos como fizeram, por

1*? que havia nos CEUs, mas a

exemplo, com o contrato de manutencdo emergencia
gestdo seguinte, apesar das criticas*> no perfodo eleitoral, optou pela continuidade.

Em relacdo a Programacdo das Atividades Culturais do CEU, Maria Aparecida
Perez nos disse que a divulgacdo ocorria de diversas formas, existia um Caderno da
Secretaria de Cultura que elencava as atividades, cada CEU emitia um Boletim com a
programacdo mensal, além disso, eram afixados cartazes no entorno do CEU, no mural
do préprio CEU e havia também a divulgacdo nas escolas do entorno, existia o Portal
CEU* que possibilitava a divulgacdo das atividades por meio eletrdnico, em casos

especificos, alguns CEUs chegaram a fazer divulgacdo em carros de som que rodavam

pelo bairro. Outro instrumento mencionado foi a divulgacdo realizada na época pelo

1 Necessidade de Integracéo entre politicas, como exemplo o Programa Vai e Volta, uma articulagdo
entre a setor da educacdo e dos transportes, pois alunos dos CEUs que moravam longe, pessoas com
necessidades especiais precisariam de atendimento de locomog&o para poder usufruir dos CEUSs.

*2.0 Contrato de Manutencdo Emergencial foi testado nos CEUs, empresas terceirizadas tinham um
convénio com a prefeitura para executarem pequenos reparos nas dependéncias dos CEUSs, pois a idéia
era a de ter agilidade, manter o equipamento sempre em ordem e nao depender dos processos burocraticos
que envolviam a oficina do CONAE ou da Subprefeitura, que se destinavam a consertos maiores. O
mesmo modelo foi adotado para os servigos de manutencgéo de informatica que atendiam ndo somente aos
CEUSs, mas todas as escolas. Este modelo foi abandonado pela gestdo Serra/Kassab.

3 Segundo Maria Aparecida Perez a maior critica sofrida pelo PSDB no periodo mencionado era a de que
era arriscado construir os CEUs e depois acontecer o abandono destes equipamentos.

4 N3o existe mais o Portal CEU.
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Jornal Acontece que divulgava os filmes, os teatros e 0s shows que seriam apresentados
nos CEUs.

Sobre a avaliacdo do impacto social que os CEUs causaram nas regides, Perez
nos disse que nao foi realizado nenhum tipo de avaliacdo, pois ndo houve tempo,
contudo mencionou que houve uma pesquisa® que tratava da questdo do impacto
orcamentario envolvendo os CEUS.

Foi previsto no orcamento da prefeitura para a manutencao destes equipamentos
o valor aproximado de R$750.000,00/més para cada CEU, incluindo a manutencédo
completa do equipamento, as despesas com pessoal e a manutencdo dos instrumentos
musicais. Este valor foi pensado a partir da previsdo de que em cada CEU haveria a
visita de 5.000 usuérios por semana, ou seja, uma estimativa de 20.000 pessoas
visitando cada CEU/més, mas para surpresa da administracdo da época, haviam CEUs
que recebiam por més cerca de 100.000 usuarios, algo bem acima da previséo .

Como curiosidade Maria Aparecida Perez nos revelou alguns numeros que
ilustram a grandiosidade e a ousadia do Projeto CEU no que diz respeito ao
investimento publico em Educacdo. Os instrumentos musicais, por exemplo,
demandaram um investimento de R$ 10.000.000,00 e muitos deles vieram de fora do
pais, pois a producdo interna ndo dava conta da encomenda necessaria aos CEUs e neste
caso houve uma parceria com o0 Banco Santander, pois sem patrocinios desta natureza
seria impossivel inaugurar os CEUs da forma como foram inaugurados. Muitos livros
foram doados pela Companhia Suzano de Papel e alguns empresarios como Olivier
Anquier e os responsaveis pelo restaurante Familia Mancini que na época apadrinharam

algumas padarias dos CEUs forneceram ingredientes culinarios e o pagamento do

** Realizada pelo Prof. Dr. José Sérgio Fonseca de Carvalho (FEUSP) / PNUD
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salario de um profissional para ministrar cursos na area da panificacdo e gastronomia.
Maria Aparecida Perez disse que somente a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo nédo
daria conta sozinha de realizar os Centros Educacionais Unificados da forma como
foram concebidos e que as parcerias eram essenciais para dar forma ao Projeto. Alias, o
Projeto CEU inspirou algumas iniciativas, como por exemplo, o investimento num
MiniCEU localizado no Real Parque, bairro de Sdo Paulo, patrocinado pela construtora
Camargo Correia.

Nossa entrevistada revelou que no inicio das pesquisas com grupos focais
para saber o alcance dos CEUSs, onde eram feitas dindmicas com pessoas de diversas
classes sociais na tentativa de absorver as demandas da diversidade paulistana ela
lembrou-se de uma situacdo singular, uma menina que ao ver a maquete de um CEU
pergunta: “Quanto vai cobrar por tudo isso?” e a outra indagacdo que veio de uma mae
que espantada com a proposta do CEU disse: “Para isto eu topava pagar mais imposto”;
e uma terceira fala “Se meu filho fosse num lugar deste seria o paraiso”. E neste
momento mudamos de entrevistada, pois deixamos de conversar com a ex-secretaria de
educacdo Maria Aparecida Perez e passamos a perceber a mulher, a pessoa, a sonhadora
Cida Perez, tocada por esta visdo do paraiso, esbocada por uma mae que participou das
pesquisas com grupos focais, lembrou-se que desta situacdo surgiu a idéia do nome
CEU.

E quando pedimos que ela representasse numa frase, numa expressao O
significado de ter sido peca fundamental para a realizagdo do Projeto CEU ela diz: “Foi
a maior e mais gratificante experiéncia. Representa para mim a figura da pipa, a partir
de olhar o CEU e vivenciar o espacgo, vocé alca seu vdo. Crescer € voar!” E para

finalizar nossa entrevista, Cida Perez recorre ao autor Rubem Alves num pensamento,
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que para ela esclarece a opgdo pelos CEUs: “A escola ndo pode ser uma gaiola que

encerre 0 passaro”.

6.2 O CEU por Alexandre Delijaicov

Com o objetivo de aprimorar a conceituacao sobre a fungédo da arquitetura
no Projeto CEU e suas relagdes com a Educacdo foi realizada uma entrevista com o
arquiteto Alexandre Delijaicov em 21 de setembro de 2009 no Atelié Interdepartamental
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) da Universidade de Sdo Paulo.

A estratégia escolhida para a realizacdo desta coleta de informacdes foi a
elaboracdo prévia de algumas questdes norteadoras*® que foram apresentadas ao
entrevistado para que ele percebesse as tematicas escolhidas em nosso instrumento de

coleta de dados e pudesse abordar as questdes na ordem que preferisse, inclusive

* As 15 questdes norteadoras que conduziram a entrevista estdo elencadas a seguir:

I. Para além da sigla CEU, como o arquiteto Alexandre definiria os CEUs?

1. Como surgiu o convite para idealizar o projeto arquitetdnico dos CEUs?

I11. Na publicidade o publicitario recebe um briefing quando vai realizar uma campanha e a partir de uma
concepcdo de produto elabora uma campanha publicitaria. No caso dos CEUs, como se deu esta relagdo
entre 0 que se esperava da arquitetura e sua fase criativa?

IV. O que os CEUs representam na sua vida profissional e académica? E como pessoa?

V. Tudo o que foi idealizado por vocé foi executado? Houve alteraces, reducbes ou ampliacdes?

VI. Como surgiu a inspiracdo arquitetdnica para este projeto?

VII. Quais elementos arquitetdnicos presentes nos CEUs representam melhor a idéia de educacao?

VIII. Como a arquitetura pode colaborar com a educacdo?

IX. Acredita que o modelo arquiteténico dos CEUs favorece a transparéncia na gestéo ou a translucidez
das janelas é algo que reflete apenas o potencial de observar e ser observado?

X. Se fosse idealizar um CEU hoje, haveria alguma mudanca no projeto? Qual/ Quais?

XI. Existe algum grupo de estudo ou trabalho académico que tenha como finalidade fazer uma avaliagdo
pos-implantacdo dos CEUs?

XII. Alguns CEUs fizeram algumas adapta¢Oes construtivas: colocacdo de grades, divisorias e cortinas.
Como Vvé este movimento?

XII. Acredita que os CEUs da primeira fase consolidaram uma marca que ndo pode ser abandonada pela
gestdo atual? Por qué?

XIV. Conhece a proposta dos CEUs construidos na segunda fase? Participou de alguma forma deste
projeto?

XV. No meu trabalho criei um conceito em relagio aos CEUs denominado de “amplificagio publica”. E
uma hipdtese de que a arquitetura imponente e audaciosa dos CEUs cria uma ambiéncia onde a
participagdo popular é exponenciada. Acredita na possibilidade deste fendmeno social através da relagdo
das pessoas com 0 espago?
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agrupando ou desmembrando questdes se houvesse necessidade. As questfes tinham a
funcdo de desenhar o percurso da entrevista, podendo a mesma tomar outros rumos de
acordo com seu desenrolar.

O entrevistado foi perguntado se gostaria de acompanhar a leitura das
questdes durante a conversa e como a resposta foi positiva, ele recebeu uma cépia do
roteiro de questdes, ficando a vontade para antecipar falas, conjugar respostas e
relacionar questbes. O entrevistado foi informado que apoOs a entrevista e antes da
insercdo de suas repercussdes no texto final da dissertacdo, ele receberia uma copia da
redacdo acerca da entrevista para avaliar se o retrato textual produzido por nés
representa suas idéias de forma fidedigna, podendo o texto sofrer correcdes ou
aperfeicoamentos em caso do entrevistado apontar aspectos que ndo estejam
condizentes com o que foi exposto.

Deixamos claro que aquele roteiro poderia sofrer algumas alteracdes na
abordagem de acordo com o desenrolar da conversa, contudo em linhas gerais 0s
assuntos tratados seriam aqueles relacionados com o objeto de estudo. Por questdes de
ordem metodoldgica a nossa opgdo foi registrar a conversa em forma de esquemas®’,
utilizando notas rapidas, pois a conseqliéncia desejada da conversa era 0
aprofundamento do conceito geral de arquitetura aplicada a educacdo nos Centros
Educacionais Unificados da primeira fase, e ndo um registro com gravacdes de audio e
video para posterior transcricdo. Com esta escolha metodoldgica, observamos por parte
do entrevistado uma atitude descontraida em relacdo ao pesquisador favorecendo a
interacdo, repercutindo positivamente no objetivo principal da conversa, a coleta de

informacdes acerca do processo de projeto, construcdo e concepgdo arquitetdbnica dos

47 Anotacdes livres, palavras chaves encadeadas por setas e sinalizadores.
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CEUs. A interacdo entre entrevistador e entrevistado ficou evidenciada em relacdo ao
tempo destinado a entrevista que teve agendamento prévio de quarenta minutos
disponibilizados pelo entrevistado e no momento da entrevista foi estendido para
aproximadamente trés horas de conversa, proporcionando um acréscimo substancial na
compreensdo da tematica abordada.

Para o arquiteto Alexandre Delijaicov os CEUs poderiam ser definidos
como uma Praca de Equipamentos Sociais, ou Centro de Estruturacdo Urbana (CEU) ou
ainda como um Conjunto de Equipamentos Urbanos (CEU) destinados a articulacédo

entre areas de atuacao do poder publico com as diversas secretarias.

Imagem 6 — Fotografia aérea da obra do CEU Alvarenga

S~

Acervo pessoal da ex-Secretaria Municipal de Educacdo Maria Aparecida Perez
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Imagem 7 — Fotografia aérea da obra do CEU Jambeiro

Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

De acordo com o entrevistado esta concepcao arquitetonica voltada para o
social vem do final dos anos 80 e inicio dos anos 90, com a critica ao Estado Minimo
realizada por figuras importantes para algumas conquistas em relacéo a idealizacdo do
modelo administrativo municipal de S3o Paulo, dentre eles Paulo Freire®® e Mario
Sérgio Cortella* que atuaram consecutivamente como Secretarios de Educacdo do
Municipio de Séo Paulo na gestdo da ex-prefeita Luiza Erundina (1989 — 1992)

Alexandre Delijaicov tem a funcéo junto a Prefeitura do Municipio de S&o
Paulo de atuar como um Arquiteto Plblico® que trabalha no Departamento de

Edificacdo da Secretaria de Obras. Este setor foi fundado em 1948 sob influéncia de

*8 Foi Secretario de Educacdo do Municipio de S3o Paulo de 1989 a 1991.
* Foi Secretario de Educagdo do Municipio de S&o Paulo nos anos de 1991 e 1992.

%0 Alexandre Delijaicov é Professor da Faculdade de Educacdo e Arquiteto Efetivo de Carreira (nesta
segunda funcdo, um técnico) cuja fungdo relaciona-se com a responsabilidade de pensar sobre a
“Arquitetura da Cidade” que engloba trés aspectos: (1) Infraestrutura: saneamento ambiental, mobilidade
urbana e transporte publico; (2) Equipamentos: educagdo, saude, cultura, esporte , lazer e assisténcia
social e (3) Habitacdo publica: constru¢do de moradia através de programa de financiamento publico.



http://www.arcoweb.com.br/
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Anisio Teixeira, atualmente € denominada Secretaria Municipal de Infraestrutura
Urbana e Obras (SIURB), setor que possui aproximadamente 30 arquitetos na equipe e
realiza trabalhos relacionados com a infra-estrutura urbana da cidade. Para Delijaicov a
Arquitetura Publica tem por finalidade a construcdo coletiva de equipamentos
indispensaveis para a sociedade como teatros, locais para pratica de esportes, para o
cuidado da saude, para o encontro das pessoas, dentre outros. Ele acredita na presenca
fisica do estado, uma forma de confluéncias de caminhos entre as pessoas representado

através do conceito de Paco Municipal™

que os CEUs possuem, por abrigar o espaco
destinado as discussbes do Conselho Gestor. Além dos espacos mencionados, em cada
CEU existe um Balneario® que possui a funcéo esportiva e recreativa que endossa a

idéia de praca de equipamentos.

5 A palavra paco significa residéncia do rei ou do prelado, corte, mas com o passar dos tempos passou a
ter seu significado atualizado de acordo com a organizagdo politica vigente. Paco municipal é o nome que
se da a sede do governo de um municipio. No caso dos CEUs este carater relaciona-se com a presenca do
governo através de um equipamento localizado na periferia onde havia escassez de edificios publicos.

%20 termo balneério tem a ver com tratamentos de salde através de banhos, mas no caso dos CEUs
aplica-se com o sentido de proporcionar a populacdo a ampliagdo da qualidade de vida através de
atividades fisicas e recreativas realizadas em piscinas.
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Imagem 8 — Vista do balneario do CEU com os blocos da gestdo e didatico ao

fundo

Levantamento fotogréfico realizado por Ricardo de Souza

Ainda de acordo com Delijaicov, a alma do projeto CEU consiste na idéia
de fortalecer a participagdo popular dando ao povo a oportunidade de exercer um
atributo indispensavel ao ser humano, o ser politico. A idéia de um modelo de gestdo
que estimulasse e favorecesse a participacdo do povo na administracdo e funcionamento
dos CEUs ja fazia parte da concepcdo de CEU desde a idealizacdo de seu projeto
arquiteténico.

A arquitetura dos CEUs foi concebida para promover o encontro entre as
pessoas, 0 encontro da populagcdo com o Estado, de forma a deixar fluir a troca de
olhares, o ato de conhecer e ser conhecido, e por este motivo que um dos elementos

arquiteténicos que mais chama a atengdo nos edificios dos CEUs é a transparéncia
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através de amplas areas avarandadas que dao acesso as salas de aulas e demais espacos
dos CEUSs, remete a idéia do alpendre muito utilizado em residéncias no interior, um
local onde as pessoas se locomovem e sobretudo, param para conversar e observar ao
redor. A fisionomia do prédio permite a troca visual entre area externa e area interna. A
intencdo desta conformacdo estética € o de povoar o tecido urbano das periferias
cobrindo as cicatrizes deixadas pela falta de investimento em anos de descaso com a

periferia.

Imagem 9 - Vista do Bloco Didatico com Playground a frente
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Levantamento fotografico realizado por Ricardo de Souza

A paleta de cores escolhida para a composicdo da edificacdo dos CEUs

representa uma concepcdo de educacdo ao longo da vida do ser humano, o amarelo-
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gema, por exemplo, utilizado nas paredes externas da ala do Centro de Educacgéo
Infantil (CEI) e da Escola Municipal de Educacdo Infantil (EMEI) do bloco didatico,
simboliza o nascimento, uma alusdo ao feto, ao ovo, a cria¢do da vida, homenageia a
infancia oferecendo um espaco dimensionado e idealizado para esta fase da vida. A cor
laranja utilizada na ala da EMEF do bloco didatico remete a adolescéncia, uma
evolucdo da vida que comeca amarela e se fortalece num tom mais encorpado, uma
metafora visual a transicdo de fases da vida, um complexo educacional que perpassa
pelas diferentes faixas etarias, permitindo a evolucdo do ser humano e a convivéncia
simultanea entre as diferentes faixas etarias.

Imagem 10 — Edificacdo destinado ao CEI

Levantamento fotografico realizado por Ricardo de Souza

O vermelho utilizado nos gradis das areas avarandadas, nos corrimaos e na

torre aparente do elevador remetem ao sangue que circula pelo corpo, sdo areas de
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circulacdo projetadas para 0 encontro, para 0 movimento e vascularizam o equipamento

permitindo a oxigenacéo, o trabalho integrado.

Imagem 11 — Vista do primeiro pavimento do bloco didatico
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T

Levantamento Fotogréfico realizado por Ricardo de Souza

O azul utilizado nas paredes que identificam os banheiros, os vestiarios
representam a agua, a vitalidade da vida, a natureza, o simbolo essencial da vida.
Alguns elementos arquitetdnicos participam desta elaboragdo criativa de um espaco
voltado a consecucdo do ser humano, a dimensdo longitudinal da nave do bloco didatico
é uma referéncia a embarcacdo que navega pela cidade, pelas aguas da periferia, a nave

circular que abriga o bercario do CEI remete ao ludico, o gira-gira a0 movimento do
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carrossel, a nave interna onde esta abrigado o teatro representa a caverna, o0 aconchego,
a acustica, lembra a reunido das pessoas ao redor do fogo, um ambiente uterino, que

vislumbra ser o projeto do amanha.

Imagem 12 — Vista das areas destinadas aos sanitarios em azul
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Levantamento fotografico realizado por Ricardo de Souza
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Alguns dados numeéricos ajudam a compreender a dimensdo do projeto dos
CEUs para a cidade de Séo Paulo, os terrenos onde os CEUs da fase vermelha foram
implantados possuem area que variam entre 20.000 a 70.000 m? e tem &rea construida
de aproximadamente 15.000 m?, na cidade de S3o Paulo antes da construcio dos CEUs
haviam poucas bibliotecas publicas municipais e com a conclusao da fase vermelha dos
CEUs houve um acréscimo de 21.

Nem todas as questdes desenvolvidas por ndés foram respondidas na
entrevista realizada, contudo, a estratégia adotada favoreceu no sentido de revelar os
aspectos que o arquiteto Alexandre Delijaicov acredita ser fundamentais e desta feita a
contribuicdo dada por este profissional reafirma o carater conceitual dos CEUs
explicitados em outras referéncias que embasaram o presente trabalho. Nossas reflexdes
acerca da arquitetura ndo se resumem as opinides do arquiteto e no item a seguir
realizamos uma andlise conceitual da arquitetura dos CEUs com o intuito de elucidar
outras possibilidades deste equipamento.

Como consideracdo final Alexandre Delijaicov revela que os CEUSs
vermelhos foram pensados como pélos estruturadores urbanos concebidos em trés fases
de implantacdo, a primeira sendo os 21 CEUs inaugurados na gestdo Marta Suplicy, a
segunda com os demais 24 CEUSs ja licitados desde o inicio e que foram construidos na
gestdo José Serra/Gilberto Kassab e a terceira que nédo foi realizada, seria a estruturacéo
de 51 locais publicos, dentre eles centros esportivos, que seriam transformados em
CEUs, totalizando 96 equipamentos publicos numa visdo sisttémica de implantacéo,
fazendo com que houvesse gravitacdo ao redor de outros equipamentos publicos, como
escolas, creches, centros esportivos, unidades de salde etc. Segundo Delijaicov o0s

CEUs representam uma triade de projetos publicos articulados:
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1. O projeto arquitetbnico que representa o corpo em sua geometria;
2. O projeto pedagogico que da vida ao corpo numa idéia de vida bioldgica,
metabdlica e;

3. O projeto de gestdo que atribui alma, vida ativa, favorecendo o coletivo.

6.3 Percepcdo dos CEUs por meio da imprensa escrita

Os Centros Educacionais Unificados foram noticiados amplamente pela midia
desde os primeiros estudos que intencionavam sua realizagdo, passando pela fase de
implantacdo na gestdo da ex-prefeita Marta Suplicy, pela fase do debate politico
eleitoral entre Marta Suplicy e José Serra, bem como pela transi¢do politica e pela
continuidade na Gestdo José Serra/ Gilberto Kassab. Em todos estes momentos da
histéria dos CEUs, a midia, especialmente a imprensa escrita, divulgou inimeras
noticias que acompanharam o processo historico destes equipamentos.

Escolhemos analisar todas as noticias publicadas pelo jornal “Folha de Sao
Paulo” no periodo de 2001 a 2009 relacionadas com os Centros Educacionais
Unificados com o proposito de ilustrar a forca politica, social e midiatica que estes
equipamentos demonstram ter. Este levantamento se fez necessario neste trabalho para
testar a hipdtese do fenébmeno nomeado de amplificacdo publica, e tem a ver com a
imagem que os jornais e outras midias ajudaram a construir acerca dos CEUs. Estas
informacdes sdo importantes para que compreendamos a dimenséo social e politica dos
CEUs tendo em vista a sua importancia para educacao paulistana e o seu potencial
educacional. A escolha deste jornal se deu por um Unico critério, a facilidade para a

composigdo da pesquisa através de levantamento feito com o auxilio do Banco de
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Dados da Folha. Ndo houve nenhum tipo de viés politico-ideoldgico que levasse a
escolha de um veiculo em detrimento de outro, visto que ndo é objetivo deste trabalho
fazer comparacgdes entre jornais ou outros veiculos de informacdo. O objetivo desta
etapa do trabalho é verificar como os Centros Educacionais Unificados sdo postos a
avaliacdo publica e como as noticias sdo organizadas pensando na linha do tempo que
envolve esta recente historia.

No periodo entre 10 de dezembro de 2001 a 13 de fevereiro de 2009 foram
publicadas no jornal Folha de Sdo Paulo 154 noticias que de alguma maneira envolviam
os Centros Educacionais Unificados de Sdo Paulo. Fizemos a leitura integral destas
noticias e as organizamos seguindo alguns critérios.

As noticias apareceram em diversas editorias, dentre elas: Brasil, Caderno
Especial, Ciéncia, Cotidiano, Folhateen, llustrada e Opinido conforme o quadro a
sequir.

Quadro 6 — Organizacao por editoria das noticias sobre os CEUs

EDITORIA NUMERO DE NOTICIAS PERCENTUAL DE NOTICIAS EM
APRESENTADAS RELACAO A AMOSTRA
BRASIL 14 9%
CADERNO ESPECIAL 03 2%
CIENCIA 03 2%
COTIDIANO 125 81%
FOLHATEEN 03 2%
ILUSTRADA 02 1%
OPINIAO 04 3%
Total 154

Percebemos que a maioria destas noticias foi publicada no caderno
cotidiano que traz ao leitor informacGes acerca dos acontecimentos pontuais da cidade
de S&o Paulo.

A primeira andlise realizada foi quanto ao nimero de publicagdes realizadas

em cada ano do mandato de cada prefeito compreendendo o periodo de analise do
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presente trabalho. Em seguida realizamos a somatoria do periodo de cada prefeito e em
seguida realizamos a divisdo das noticias em duas fases, a fase vermelha e a fase azul
que caracteriza a diferenca politico-partidaria como podemos observar no quadro a
sequir.

Quadro 7 —Numero de noticias publicadas sobre os CEUs nos periodos dos
mandatos dos prefeitos que atuaram de 2001 a 2009

e 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ndmero de
Noticias 02 01 57 34 21 15 03 13 08
Publicadas
CEHED Marta Suplicy José Serra /Gilberto Kassab Kassab
Numero de Noticias 08
publicadas por Gestdo 94 52
Geukol et Vermelha Azul
NUmero de Noticias
publicadas 94 60
Pela Fase Politico-
partidaria
Percentual de
Visibilidade 61,04% 38,96%

Como o estudo em questdo traz uma perspectiva comparativa entre dois
momentos politicos distintos no que tange a ideologia partidaria, convencionamos
chamar de fase vermelha a que se refere ao periodo de gestdo da ex-prefeita Marta
Suplicy e de fase azul a que se refere a gestdo do ex-prefeito José Serra, continuada pelo
atual prefeito Gilberto Kassab, visto que os dois ultimos estabeleceram alianca
partidaria. Como podemos perceber o percentual de visibilidade na midia da fase
vermelha é superior ao da fase azul. Percebemos uma tendéncia, neste caso, de maior
visibilidade a gestdo que criou os Centros Educacionais Unificados em relagédo a gestdo
que continuou o projeto, contudo é necessario ressaltar que a simples separacdo das
noticias em dois periodos de gestdo politico-administrativa da cidade de Sdo Paulo ndo

é suficiente para compreender a problematica da transigéo politica dos CEUs e de outros
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equipamentos administrados pela prefeitura aos olhos do jornalismo. Isto se da pelo fato
de que nos periodos que antecedem as eleicdes e nos periodos apOs a posse, muitas
noticias ndo dizem respeito a gestdo que se encontra atuando, existem muitos embates
devido ao periodo eleitoral que nos leva a outros tipos de analise para dar conta de
compreender como se estabelece a relagdo da midia com os equipamentos em questéo e
suas administracoes.

Para compreender melhor como sdo compostas as noticias sobre os Centros
Educacionais Unificados, realizamos uma separacdo das noticias publicadas entre 2001
a 2009 em 09 categorias®. As categorias foram escolhidas de acordo com as tematicas

abordadas nas noticias e estdo organizadas no quadro que se segue.

%% As categorias foram escolhidas de acordo com os temas abordados nas noticias, sendo elas:

l. Arquitetura — Noticias que evidenciam aspectos relacionados com o modelo arquitetdnico e
tematicas relacionadas ao urbanismo da cidade.
Il.  Critica politica — S0 noticias que fazem analises negativas as opgdes ou aces dos governos.
1. Cultura e Educacédo — Noticias que discutem aspectos culturais e educacionais dos CEUs
(AVA Informacdo politica — As noticias que informam a populagdo como estd determinado processo
em relacdo a gestdo publica dos CEUs
V. Lazer — Noticias que trazem a tona os aspectos ludicos e de lazer dos CEUs

VI. Moradia — Noticias que correlacionam os CEUs ao bairro, em especial & moradia.
VII. Saude Publica — Noticias que alertam para questfes de salde e higiene nos CEUSs.
VIII. Seguranca — Noticias que discutem questdes de seguranca nos CEUs.

IX. Transicao politica — Noticias que tratam da mudanca de governo e do debate politico em periodo
eleitoral.
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Quadro 8 — Categorias de analise das noticias publicadas sobre os CEUs nos anos
de 2001 a 2009

NUmero de Noticias de Cada Categoria por Ano do Periodo analisado

Categorias das Noticias Total
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 pCf;fteg

Arquitetura - - 02 01 - - - - - 03
Critica Politica - 01 20 17 03 01 - 08 - 50
Cultura e Educacdo - - 03 - - - - - - 03
Informacdo Politica 02 - 23 12 05 11 03 04 04 64
Lazer - - 02 - - - - - - 02
Moradia - - - 01 - - - - - 01
Saude Publica - - 06 02 - 03 - - 04 15
Seguranca - - 01 - 02 - - 01 - 04
Transicao Politica - - - 01 11 - - - - 12
Total 02 01 57 34 21 15 03 13 08 154

Total de Noticias

Como podemos perceber, em se tratando dos Centros Educacionais
Unificados, a dimensdo politica se sobressai em relacdo as demais, podemos notar que
as noticias inseridas nas categorias “informagado politica” e “critica politica” somadas
compdem um total de 114 noticias, um percentual de aproximadamente 74% em relacdo
a amostra. Por outro lado percebemos que a midia impressa, neste caso, mesmo que de
maneira parcial, ndo consegue isolar os CEUs de outras categorias ndo comumente
elencadas em noticias escolares de unidades usuais, aquelas com modelo arquitetonico e
administrativo ja consolidado historicamente. E impossivel dissociar um equipamento
de carater intersecretarial construido na periferia, como sdo os CEUs, de assuntos
relacionados com a seguranca publica, salude, moradia, etc. Mesmo que o foco das
matérias jornalisticas seja em sua maioria politico, 0s assuntos que se correlacionam aos
CEUs necessitam de andlises e extrapolacdes as tematicas comumente relacionadas a
Educacao, o que nos leva a acreditar no potencial de Educacéo Social dos CEUs e que
sera explicitado mais adiante.

De acordo com o levantamento realizado neste trabalho percebemos que a

discussdo sobre a concepcao dos CEUs € pouco explorada pela midia, o que favorece a
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construcdes equivocadas de conceitos sobre estes equipamentos por parte dos leitores
do jornal, podendo gerar a amplificacdo equivocada sobre o papel dos CEUs e seu
funcionamento.

Uma situacdo que chama a atencdo é a escassez de informacdes acerca da
concepcao de educacdo que se pretende implantar nestes equipamentos, pois apenas trés
noticias sobre “cultura e educagdo” se propde a discutir os fins para que os CEUs foram
concebidos. Em termos percentuais estas noticias atingem a irrisoria marca de 0,01% do
total de noticias analisadas.

Do ponto de vista do contetudo das noticias produzidas pela Folha de Sao
Paulo de 2001 a 2009, tivemos o cuidado de, ao fazer a leitura das mesmas, apontar em
cada uma delas aspectos de convergéncia com o projeto CEU e aspectos de divergéncia
em relacdo ao projeto CEU. Quando falamos de convergéncia, pensamos em trechos de
noticias que levam o leitor a compactuar com a idéia dos Centros Educacionais
Unificados, um tipo de concordancia com estes equipamentos, ja em relacdo a
divergéncia, quando um determinado texto ou trecho de texto apresenta argumentos que
enfatizam aspectos negativos em relacdo a adocdo destes modelos educacionais,
podendo levar o leitor a acreditar que a op¢do pelos CEUs foi equivocada. Limitamos
esta categorizacdo em apenas um assunto por cada noticia (convergéncia e divergéncia),
Ou seja, uma mesma noticia pode apresentar um assunto central que apoia a implantacédo
dos CEUs e um contraponto que diverge desta implantacio e vice-versa. E possivel
encontrar noticias que sO apresentam convergéncias e noticias que sO apresentam
divergéncias, além daquelas que ndo apresentam nem convergéncias e nem

divergéncias.
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Em relacdo aos assuntos noticiados que apresentam convergéncia com a
proposta dos CEUs organizamos 0 quadro a seguir para que possamos ter uma Vvisao
geral do que se discute nestas noticias e a intensidade com que se discute.

Quadro 9 — Noticias que apresentam aspectos convergentes com a proposta dos
CEUs

Numero de
Assuntos convergentes noticias

apresentados
ATENDIMENTO EDUCACIONAL NA PERIFERIA 01
DIFICULDADE DE ARTICULACAO POLITICA PARA IMPLANTACAO DOS CEUs 01
FRAGILIDADE SOCIAL DA PERIFERIA 01
INFRAESTRUTURA DOS CEUs 26
OPERACAO URBANA PARA IMPLANTACAO DOS CEUs 01
QUALIDADE SOCIAL NA EDUCACAO 37
SERVICOS 04
TERCEIRIZACAO DE SERVICOS 01
NENHUM 80
TOTAL 154

Inicialmente o que nos chama a atencdo é o grande nimero de noticias que
ndo denota nenhum tipo de concordancia com a proposta dos CEUs, sdo noticias que
enfatizam algum procedimento politico, algum fato da atualidade, debates eleitorais,
denuncias sobre servigos, entre outros, mas que em geral ndo apresentam nenhum
contraponto em rela¢do a importancia dos CEUs, tampouco seu valor institucional para
a periferia da cidade de Sdo Paulo. Das 154 noticias publicadas, 80 ndo apresentaram
nenhum aspecto favoravel aos CEUs. Este nimero representa um percentual de 51,9%
do total de publicacBes da Folha de Sdo Paulo, ou seja, mais da metade das matérias
levadas ao conhecimento publico ndo mostraram a populagdo o significado da
constru¢do de um CEU num bairro pobre desprovido de equipamentos publicos
voltados para a populacéo. De acordo com a ex-secretaria municipal de educacdo Maria
Aparecida Perez, sobre a implantacdo dos primeiros 21 CEUSs, aqui denominada de fase

vermelha,
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Na periferia, com a construgcdo dos CEUSs, conseguiu-se ampliar
0 numero de bibliotecas publicas que passaram de 67 para 88 (31%);
dos 7 teatros publicos passamos para 28, significando um aumento, de
300%; de 63 piscinas publicas para 128. Os telecentros foram
implantados durante a nossa gestdo e em varios locais da periferia,
além dos existentes nas escolas de Ensino Fundamental e Médio e nos
CIEJAS, em torno de 480 unidades, em prédios cedidos pela
comunidade. Estes somados aos dos CEUs totalizam 140 unidades
(PEREZ, 2001:136)

A importancia do aumento no ndmero de bibliotecas e teatros publicos na
cidade de Sao Paulo ocasionada com a construcdo dos CEUS, no nosso entendimento, ja
seria 0 bastante para que a midia impressa apresentasse argumentos que exaltassem a
importancia destes equipamentos, contudo este fenbmeno ndo ocorreu
proporcionalmente ao significado deste investimento publico nas periferias.

Dos 48,1% das noticias restantes que apresentam algum tipo de discussao
que favorece a compreensdo da populacdo paulistana acerca da proposta dos CEUs, em
geral, s@o noticias que trazem o contraponto, mesmo que haja alguma critica politica. A
convergéncia com o Projeto CEU nestas noticias se deu em nove tematicas, sendo que
em seis delas o nimero de noticias foi absolutamente baixo. S&o elas: atendimento
educacional na periferia, dificuldade de articulagdo politica para a implantacdo dos
CEUs, fragilidade social da periferia, operagdo urbana para implantacdo dos CEUSs,
servicos e terceirizacdo de servicos. Vale ressaltar que estes assuntos, apesar de pouco
abordados pela midia sdo importantes para a consecu¢do do Projeto CEU.

Mesmo que nas noticias ocorram convergéncias com aspectos de
funcionamento dos CEUs, chamamos a atencdo para algo que pode comprometer a
imagem publica destes equipamentos através de idéias contrarias a intencédo inicial do

Projeto CEU. Quando, por exemplo, uma noticia apresenta como aspecto positivo a

terceirizacdo de servicos num Centro Educacional Unificado, pode haver interpretagdes
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por parte do leitor de que o servico publico é pior que o privado. Ndo importa se € um
servico educacional, de limpeza ou zeladoria, esta idéia pode suscitar uma concepcao de
equipamento publico focado na terceirizacdo, o que de alguma forma perpassa pela
concepcao de educacdo.

As noticias que mais se destacaram neste levantamento foram as
relacionadas a “infraestrutura dos CEUs”, com 16,88% das publicacdes e “qualidade
social na educagdo”, com 24,02%. Ou seja, independentemente do posicionamento
politico e ideoldgico dos jornalistas e da instituicdo Folha de Sdo Paulo, os Centros
Educacionais Unificados trazem para si a responsabilidade da articulacdo entre duas
grandes areas, a Arquitetura de Equipamentos Publicos e a Educacdo Social. Neste
sentido, o presente trabalho apresenta discussdes acerca destas tematicas que sdo
cruciais para o debate e a analise dos CEUSs, 0 espaco e sua utilizacao.

As noticias que levantam assuntos em relacdo aos CEUs, que do ponto de
vista de seus autores, ndo coadunam com 0s objetivos educacionais para a cidade de Séo
Paulo, apresentam uma diversidade superior as relacionadas com os aspectos de
convergéncia. Neste caso, percebemos que a critica, € mais detalhada e aprofundada.
Percebemos que os aspectos divergentes aos CEUs apresentam-se de forma contundente
e podemos observar claramente no quadro a seguir, onde estdo elencadas as noticias e

seus temas no que tange a discordancia com Projeto CEU por parte da midia impressa.
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Quadro 10 — Noticias que apresentam aspectos divergentes com a proposta dos
CEUs

Noticias que apresentam aspectos de divergéncia com a proposta dos CEUs

Ndmero de
Assuntos relacionados com a convergéncia noticias
apresentados
ARQUITETURA E URBANISMO 03
ATENDIMENTO MEDICO 01
CRIACAO DE CARGOS E FUNCOES 01
CASOS ESPECIFICOS — OCORRENCIAS EM ALGUNS CEUs 10
CONCEPCAO ARQUITETONICA 01
CONTINUIDADE DA PROPOSTA DOS CEUs 02
CUSTOS DE MANUTENGCAO 16
EDUCACAO 13
ESCOLHA DOS PATRONOS DOS CEUs — NOMENCLATURA ESCOLAR 01
FALTAS DE VAGAS 01
FORMACAO DE PUBLICO 01
GERACAO DE EMPREGO 01
GREVE DE PROFESSORES 01
IDEIA DE CENTROS DE EXCELENCIA NA EDUCACAO 01
IMPLANTACAO 28
INTERRUPCAOQ DE SERVICOS NOS CEUs 01
INVESTIMENTO 28
LICITACOES DE OBRAS 04
POUCA ACEITACAO DOS CEUs POR PARTE DAS ELITES 01
PROGRAMACAO CULTURAL 01
PROPAGANDA 16
PROPOSTA POLITICO-PEDAGOGICO 03
UTILIZACAO DOS EQUIPAMENTOS 01
NENHUM 18
TOTAL 154

Ao analisarmos os dados obtidos percebemos que a dimensdo econémica
apresenta-se como a principal critica aos Centros Educacionais Unificados por parte da
midia impressa. Os assuntos relacionados com dois aspectos denotam isto, sdo eles:
“custos de manutencao”, com 10,38% e “investimento”, com 18,18% das noticias
publicadas respectivamente. Quando utilizamos aqui o termo investimento, estamos
levando em consideracdo as verbas necessarias para que o CEU seja construido e
equipado. A continuidade do projeto através da manutencdo predial e 0s recursos
humanos e fisicos necessarios dizem respeito ao componente da manutencao.
Percebemos que ao somarmos 0s dois aspectos citados, temos um total de 28,56% das

noticias publicadas relacionadas com a dimensdo econdmica.
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As noticias que criticam a forma de divulgacdo dos CEUs através das
propagandas equivalem a 10,38% das noticias publicadas, elas apontam que ha uso
politico partidario na forma como estes equipamentos foram divulgados a populagéo.

As noticias que apresentam divergéncia com os CEUs no aspecto Educacao
compdem o percentual de 8,44% do total de noticias analisadas. Este indice quando
comparado com as noticias que favorecem o CEU no aspecto Educacdo com Qualidade
Social, com 36% destas noticias, nos mostra que mesmo com muitas divergéncias entre
a opinido da midia e o posicionamento politico das gestées que implantaram os CEUSs,
ainda assim, o percentual de discordancia com o Projeto CEU é quase quatro vezes
menor do que o percentual de concordancia, o que de certa forma endossa a escolha
politica pelos CEUSs.

Neste ponto, a analise destas noticias nos revela a contradicdo presente no
discurso jornalistico, de um lado existe certo consenso em relacdo ao papel estratégico
que a Educacdo exerce na sociedade, do outro lado existem grandes restricdes ao
investimento em Educacdo. Ou seja, estas noticias podem levar o leitor a compreenséo
de que a Educacdo € um bem necessario, mas que ndo requer investimentos pablicos
como os que foram realizados nos CEUSs.

Surgem entdo muitas “inddstrias do conhecimento” que oferecem os
mais variados pacotes educacionais para todos 0s gostos em acirradas
disputas mercantis movidas pelo “marketing educacional”, vendendo
educacdo como se vende um sabonete. A questdo é ainda mais grave
quando alguns politicos e economistas argumentam que se trata de
uma questdo de custos: é mais barato garantir esse direito através do
mercado do que através do alto custo da educacdo publica. Entender a
educacdo como uma despesa e nao como um investimento
(GADOTTI, 2005:2)

InterpretagcOes desta natureza comprometem a consecucdo do Projeto CEU,

pois pode levar o cidaddo a acreditar que cultura e educagdo sdo investimentos
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supérfluos ou secundarios as comunidades carentes e que elas ndo necessitam do
mesmo investimento que as camadas sociais mais abastadas sdo submetidas.

Em geral as noticias apresentadas tratavam de assuntos gerais do Projeto
CEU, mas outros tipos de noticias também nos chamaram a atencdo, especialmente
aquelas que tratam de alguns casos especificos como ocorréncias pontuais em
determinados Centros Educacionais Unificados. Foram cinco os CEUs citados em
matérias jornalisticas aqui denominadas de especificas: o CEU Alvarenga, o CEU
Jaragua, o CEU Navegantes, o0 CEU Vila Atlantica e o CEU Vila Rubi. No quadro a
seguir temos a data, o titulo da matéria e os CEUs que estdo nesta categoria de analise.

Quadro 11 — Noticias especificas sobre determinados CEUs
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CEU Alvarenga 04/12/2006 | CEU Alvarenga

CEU Péra Marmelo 20/02/2005 | Garoto morre ao se afogar no CEU Jaragué

24/09/2009 | Nas inspe¢des, muitas moscas e baratinhas

24/09/2009 | Empresa de merenda diz que ird recorrer de punigéo

CEU Navegantes
22/12/2003 Funcionario é acusado de assaltar CEU

24/09/2009 | Mamadeira sem higiene era servida em CEU

CEU Vila Atlantica 27/08/2005 | Familia de aluna da 72 série registra B.O. por agressdo sofrida em
vestiario de CEU

CEU Vila Rubi 22/09/2008 | Aluno morre apds ser espancado em CEU
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O primeiro esclarecimento necessario destas noticias sobre casos especificos
diz respeito a noticia publicada no CEU Péra Marmelo em que sua chamada o
equipamento € denominado erroneamente de CEU Jaragud. Percebemos que das 07
noticias publicadas, apenas 01 diz respeito aos CEUs inaugurados na segunda fase, ou
seja, 0s problemas apresentados ocorreram, na grande maioria em CEUs inaugurados na
gestdo da ex-prefeita Marta Suplicy, contudo ao observarmos as datas de publicacdes
notamos que elas ocorreram de forma inversa, ou seja, a gestdo do ex-prefeito José
Serra continuada pelo prefeito Gilberto Kassab é responsavel pela administracdo dos
equipamentos citados em 07 das 08 noticias publicadas, isto nos chama a atencdo para a
questdo da transicdo politica, e nos faz indagar se na continuidade de um projeto como o
CEU existe zelo administrativo da gestdo subsequiente em relacdo ao que foi feito pela
gestdo anterior.

Para analisarmos as situacGes apresentadas nas noticias citadas vale
contextualizar o local onde estes equipamentos foram construidos. Com o auxilio do
recurso computacional Google Earth levantamos vistas aéreas de todos os Centros
Educacionais Unificados implantados nas duas fases. Estas imagens encontram-se
disponibilizadas no Apéndice deste texto, contudo para facilitarmos aqui a interpretacédo
do quadro acima, sentimos a necessidade de disponibilizar no corpo do presente texto

tais imagens.
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Imagem 13 — Vista via satélite do CEU Alvarenga

Data das imagens: 15/Dez/2008

Fonte: Google Earth

O CEU Alvarenga foi citado em diversas noticias classificadas neste

trabalho em outras categorias, mas especialmente na matéria citada, este equipamento é

posto sob investigacao jornalistica desde sua inauguracdo até a data de publicacdo, trata-

se de uma critica relacionada ao tratamento de esgoto da unidade, que segundo a
matéria ndo tem eficiéncia adequada e coloca em risco a represa Billings.

A matéria relata que em janeiro de 2003 a gestdo da ex-prefeita Marta

Suplicy pede o licenciamento do equipamento, que em dezembro de 2003 as atividades

da unidade se iniciam, em junho de 2004 a unidade recebe liberacdo proviséria valida

por um ano, em junho de 2005 o despacho provisério vence e as exigéncias ndo sao

atendidas e a gestdo do entdo prefeito José Serra ndo pede renovacao da liberagcdo, em

dezembro de 2005 a CETESB (Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo) rejeita o
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pedido de licenciamento, em novembro de 2006 a gestdo do prefeito Gilberto Kassab
afirma que estd procurando melhorar o projeto. Além disso, a noticia apresenta dados
numéricos da seguinte ordem: alunos do CEU — cerca de 2000, esgoto produzido - 38
metros cubicos, indice minimo exigido de reducgéo de carga organica do esgoto — 80%,
indice atual — n&o informado.

Percebemos nesta noticia superficialidades no que diz respeito a aspectos
importantes do Projeto CEU e que deveriam fazer parte de analises mais consistentes
para ndo levar a populacédo a interpretacfes equivocadas. Ao se ler a noticia, tem-se a
impressdo de que o equipamento esta localizado as margens da represa, 0 que a imagem
acima apresentada reverte.

Notamos que o CEU esta implantado numa regido onde existem edificios
comerciais a esquerda da imagem, residenciais a direita e area verde abaixo e que
supostamente estd num bairro onde as edificacdes do entorno também sdo abastecidas
por dgua. Na reportagem ndo existe nenhuma mencdo a situacdo do bairro, pois o
problema pode ndo ser somente do CEU, mas da regido toda. Outra questdo que
demonstra superficialidade na noticia diz respeito a solucdo apresentada pela Ultima
gestdo e como se da o relacionamento entre Prefeitura de Sdo Paulo e Estado de S&o
Paulo, pois existe ai um viés politico imbricado nesta situacdo. Mas 0 que nos chama
mais atencdo € a falta de discussdo acerca da implantacdo de grandes equipamentos
publicos em areas periféricas da cidade. Certamente se este prédio fosse implantado
num bairro nobre de S&o Paulo, este tipo de problema néo existiria, 0 que nos revela que
a opcdo pelos CEUs marca ousadia politica, pois ao escolher implantar um equipamento

numa regido desprovida da presenca do Estado, o gestor publico chamara para si e para
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as gestbes subsequentes problemas de implantacdo que ndo sdo usuais nos bairros em
que as condic¢es de vida sdo melhores.

Outro dado relevante diz respeito ao numero de alunos apresentado no dado
numérico da noticia, este dado envolve apenas as escolas do equipamento, ou seja, sao
dados da Educacdo Escolar, os usuarios dos CEUs que realizam as atividades
diversificadas do Centro sequer foram mencionados, demonstrando que a os dados
sobre a Educacdo Social ndo foram levados em conta. Desta feita, o leitor que
desconhece a organizacdo do CEU é conduzido a idéia de que o CEU é uma escola para
2000 alunos, o que néo é verdadeiro.

Imagem 14 — Vista via satélite do CEU Péra Marmelo
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Fonte: Google Earth
Na noticia que relata uma situacdo de afogamento no CEU Péra Marmelo

existe a explicacdo de que uma crianca de 09 anos que nadava em uma das piscinas do
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CEU morre ap0s sofrer uma convulsdo e que segundo familiares o problema de saude
da crianca era recorrente. O texto informa ainda de que houve atendimento por parte dos
monitores aquaticos enfatizando que estes funcionarios sao terceirizados, mas que a
familia afirma que o atendimento de resgate foi demorado, mesmo sendo o paciente
levado para o Hospital por um helicoptero. Nesta noticia percebemos claramente, como
em outras noticias analisadas, a tentativa de apontar o parque aquatico dos CEUs como
sendo algo perigoso para as criangas e jovens. A chamada da matéria é tendenciosa e 0
texto superficial e pode levar o leitor a acreditar que escola ndo deve ter piscina. Mas
ndo podemos esquecer que escolas onde estudam criancas ricas e os clubes, que sdo
opcdes de lazer por parte de camadas sociais mais abastadas, também sdo equipadas
com piscinas. Sera que um incidente como este em um clube de elite seria noticiado da
mesma forma?

O CEU Navegantes € um dos equipamentos que simbolizam bem o desafio
da implantacdo CEUs em uma area afastada dos grandes centros e proxima a regido de
represa. Podemos perceber através da imagem que se segue, que foi propositalmente
gerada a uma distancia maior que as demais, o qudo préxima da margem encontra-se a
edificacéo.

E possivel notar também que as construcdes nos arredores do CEU, em sua
grande maioria ndo possuem cobertura com telhas de ceramica. Pela cor acinzentada
apresentada na imagem ,representam imoveis de baixo custo, com cobertura de telhas
de amianto ou simplesmente laje sem acabamento. O contexto, portanto, é diferente de
obras que comumente sdo construidas em S&o Paulo e € nesta perspectiva que a analise
das noticias sobre os CEU Navegantes deve ser realizada. Este equipamento em especial

foi alvo de 04 noticias especificas que se complementam umas com as outras, 0 CEU
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Navegantes teve o maior indice de visibilidade na midia. Lembramos que quando
falamos de visibilidade, estamos apenas nos referindo a exposicdo, nem sempre estar na
midia representa algo positivo para o processo de implantacdo de um CEU.

Muitas vezes as noticias trazem complicadores para seus gestores e
atrapalnam a compreensdo das pessoas sobre o significado e a estrutura de
funcionamento destes equipamentos. A noticia posta ao publico com chamada
tendenciosa e sem uma imagem que contextualize a situacdo pode gerar criticas sem

embasamento e comprometer a aceitacdo publica ao Projeto CEU.

Imagem 15 — Vista via satélite do CEU Navegantes

23°44'43.87"S 46°39'26.83"0C elev Om

Fonte: Google Earth

No caso do CEU Navegantes em uma das noticias intitulada “Nas

inspegdes, muitas moscas e baratinha” (Ver apéndice - item 150 do Quadro de Noticias)
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aparece um relato acerca de irregularidades no refeitorio e na padaria, mas da maneira
como foi noticiada sugere que o equipamento todo esta infestado com insetos, além de
mostrar outras irregularidades relacionadas com a empresa terceirizada que administra
estas areas. Nao existe uma discussdo mais aprofundada das questbes regionais. Sera
que o bairro que é localizado as margens da represa sofre com a incidéncia de moscas
constantemente? Outros setores da prefeitura cumpriram com o papel de desinfeccdo do
prédio? Lembramos que esta unidade foi inaugurada em 2003, na fase vermelha, e sob
administracdo azul apresenta tal critica frente a midia impressa. O que serd que ocorreu
neste periodo? A discussdo poderia encaminhar-se também em outra direcdo, um
questionamento sobre o modelo adotado pela prefeitura no que diz respeito a
terceirizacdo de empresas de alimentacdo. Serd que este modelo é o mais adequado? De
forma geral, as noticias desta natureza ndo se propdem a elucidar ao leitor a forma como
se configura a organizacdo e as atribuicdes dos espacos e atividades dos CEUs. Um fato
especifico como este pode denegrir a imagem do equipamento, gerar trabalhos
administrativos que déem conta de explicacdes as indagacdes e os fins para que o CEU
foi desenvolvido tornam-se secundarios diante de tal fato.

Em noticia publicada em 27/08/2005 com chamada “Familia de aluna da
7% série registra BO por agressao sofrida em vestiario de CEU” ocorre a agressao entre a
motorista de uma van escolar e uma adolescente dentro do vestiario feminino do CEU
Vila Atlantica, o motivo da agressdo diz respeito a disputa por um namorado entre as
duas envolvidas. Um caso de foro intimo é apontado na midia com manchete
sensacionalista envolvendo a marca CEU. Percebemos claramente neste caso a tentativa
de mostrar que existe problemas de seguranga nos CEUs, contudo trata-se de um caso

muito especifico e que pouco diz respeito a estrutura e funcionamento de um CEU.
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Imagem 16 — Vista via satélite do CEU Vila Atlantica
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Fonte: Google Earth

Numa noticia publicada em 22/09/2008 com chamada “Aluno morre apds
ser espancado em CEU” ocorre o relato de uma situacdo violenta entre adolescentes que
ocorreu fora do equipamento, no bairro em que o CEU Vila Rubi esta situado, e como
os envolvidos eram usuérios dos CEUs ocorre men¢do ao equipamento no decorrer do
texto. Notamos claramente que o fenémeno da amplificacdo publica tratado neste
trabalho se estende a midia. O CEU torna-se uma referéncia ao bairro, os individuos
possuem uma identidade, sdo alunos do CEU. Se esta situacdo acontecesse antes da
implantacdo dos CEUs, como seria a chamada da noticia? Sera que ela seria publicada.
Mesmo que noticias deste tipo por um lado denotem comprometimento de ordem
interpretativa sobre a fungdo social dos CEUs por parte de leitores menos esclarecidos

sobre a estrutura educacional municipal, por outro lado nos revelam o lastro social que o
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equipamento suscita, a referéncia no bairro, o indicador social de pertencimento destes

individuos a comunidade usuaria do CEU, a unica referéncia dada na presente noticia.

Imagem 17 — Vista via satelite do CEU Vila Rubi
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Fonte: Google Earth

6.4 Percepcdo dos Educadores que atuam/atuaram nos CEUs

Para entendermos como ocorrem 0s processos de implantacdo e educagéo
nos CEUs recorremos ao potencial humano, os educadores, aqueles que possibilitaram o
desenvolvimento das atividades destes equipamentos desde sua inauguracdo até o
presente momento. Optamos por construir dois tipos de questionarios™, no primeiro

idealizamos questdes especificas para os Gestores dos CEUSs, neste caso optamos por

5 \/er anexos.
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questdes de mdaltipla escolha, em que o posicionamento destes profissionais fosse o
mais direto possivel, devido ao numero de assuntos relacionados e pela hipotese de que
0s gestores dos CEUSs, por estarem habituados ao discurso usual da educacao, fizessem
uso do mesmo, apenas reproduziriam aquilo que é politicamente correto. Desta forma,
fizemos um esforco para produzir questdes com um numero grande de alternativas
restringindo assim a possibilidade de respostas prontas, vazias de significado. Para os
demais funcionérios dos CEUs, ainda que saibamos que estes também sdo detentores do
conhecimento do discurso publico usual, optamos por elaborar um questionario com
perguntas abertas que dessem conta de revelar aspectos do trabalho cotidiano nos CEUS,

conhecer as expectativas e as demandas que estes profissionais sdo submetidos.

Os informantes desta etapa do trabalho serdo identificados por um codigo e
um ndmero que representam sua funcdo e o equipamento que trabalham. Todos 0s
profissionais indicados com final 1 em seu cddigo representam profissionais que
trabalham/trabalharam num CEU implantado na fase vermelha, j& os profissionais com
final 2, representam profissionais que trabalham/trabalharam num CEU implantado na
fase azul. No quadro a seguir podemos identificar a organizacdo dos informantes de
acordo com sua funcdo nos CEUs. Por uma questdo metodoldgica optamos por nédo
revelar os nomes destes educadores e nem o Centro Educacional Unificado onde

trabalham.

A legenda de cores sinaliza primeiramente a fase arquitetbnica de
implantacdo do CEU (vermelho ou azul) em que o profissional atua, e o periodo de
atuacdo diz respeito ao periodo de governo em que determinado funcionario atuava

(vermelho — PT, azul — PSDB/DEM), os dois funcionarios que estdo indicados com a
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cor roxa atuaram nas duas gestdes, um deles inclusive atuou nos dois tipos de CEU em

duas fases distintas.

Quadro 12 - Organizacao dos Funcionarios Informantes

TIPO DE CEU

PERIODO ATUACAO

o
(@]
<
'_
2]
>
'éé
E FUNCAO DO ENTREVISTADO
|
o
(@]
O
Q
(@)
O
O
GEST.1A | GESTOR DO CEU VERMELHO - IMPLANTACAO
GEST.1B | GESTOR DO CEU VERMELHO- CONTINUIDADE
GEST.2 GESTOR DO CEU AZUL - IMPLANTACAO
C.NES.2 COORDENADOR DE NUCLEO ESPORTIVO
C.NCU.1 COORDENADOR DE NUCLEO CULTURAL
D-CEI.1 DIRETOR DE CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL
C-CEIl1 COORDENADOR DE CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL
D-EMEL1 | DIRETOR DE ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCACAOQ INFANTIL
C-EMEI.1 | COORDENADOR DE ESCOLA MUN. DE EDUCACAO INFANTIL
D-EMEF.1 | DIRETOR DE ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL
D-EMEF.2 | DIRETOR DE ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL
C-EMEF.1 | COORDENADOR DE ESCOLA MUN. DE ENSINO FUNDAMENTAL
C-EMEF.2 | COORDENADOR DE ESCOLA MUN. DE ENSINO FUNDAMENTAL
P-CEI.1 PROFESSOR DE CENTRO DE EDUCAGAO INFANTIL
P-EMEL1 [ PROFESSOR DE ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCAGAO INFANTIL
P-EMEF.1 | PROFESSOR DE ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL
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Para facilitar a analise e a comparagdo das entrevistas realizadas, criamos
um recurso visual denominado “régua de transicdo”, onde procuramos localizar os
entrevistados no periodo que atuaram no Projeto CEU. Fazendo uso do cddigo criado
para cada entrevistado e desta abordagem visual, encontramos uma solucdo que
acreditamos ajudar na compreensdo de aspectos relacionados a transicdo de governo.
Lembramos ainda que a representacao da paleta de cores que inicia no vermelho e vai
sutilmente mudando para o azul representa para nos a transicdo de governo, sabendo
logicamente que na pratica ndo existe esta linearidade nas mudancas administrativas,
mas criamos um modelo que tenta se aproximar dos acontecimentos concretos.

A andlise dos questionarios ocorre em duas fases, a primeira somente com

0s Gestores e a segunda com os demais funcionarios dos CEUs.

Aplicamos o questionario em trés gestores, sendo dois gestores consecutivos
de um mesmo CEU inaugurado na fase vermelha (GEST.1A) e (GEST.1B); e outro
gestor de um equipamento inaugurado na fase azul (GEST.2) . Na imagem a seguir

podemos notar o periodo de atuacdo de cada um deles.

llustracéo 10 — Régua de transicao

2009 | 2010 | 2011

FASE VERMELHA - GESTAQ : MARTA SUPLICY FASE AZUL - GESTAD - JOSE SERRA / GILBERTO KASSB FASE AZUL - GESTAD : GILBERTO KASSAB
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O quadro a seguir nos ajuda a reconhecer o perfil de cada um destes
gestores para passarmos para a andlise dos dados obtidos atraves dos questionarios

realizados com eles.
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Quadro 13 — Perfil dos gestores entrevistados

GEST.1A \ GEST.1B GEST.2
Dados pessoais
Mulher Mulher Homem
43 anos de idade 45 anos de idade 63 anos de idade
Brasileira Brasileira Brasileiro

Natural de Séo Paulo
Formacdo em nivel superior
nos cursos de Matemaética e
Pedagogia

Natural de Séo Paulo
Especializacdo em Didatica e
Gestéo

Natural do Rio Grande do Sul
Doutorado em Educacéo

Dados funcionais

Atua ha mais de 20 anos da
Rede Municipal de Séo Paulo

Situacdo Funcional: Efetivo

Ingressou na Rede Municipal
através de Concurso Publico

Cargo-vinculo: Diretor de
Escola

Atua ha mais de 20 anos da
Rede Municipal de Sdo Paulo

Situacdo Funcional: Efetivo

Ingressou na Rede Municipal
através de Concurso Publico

Cargo-vinculo: Supervisor de
Ensino

Atua ha mais de 20 anos da
Rede Municipal de Séo Paulo

Situagdo Funcional: Efetivo

Ingressou na Rede Municipal
através de Concurso Publico

Cargo-vinculo: Professor de
Lingua Portuguesa

Forma como se tornou Gestor do CEU

Apresentacdo de projeto de
trabalho seguido de eleicdo
publica

Apresentacdo de projeto de
trabalho pela chefia

Indicacéo direta feita pela
chefia

Tempo de atuagdo na Funcéo de Gestor

03 anos e 02 meses

03 anos e 02 meses

01 ano e 05 meses

Dados do CEU que atua

Inaugurado na Fase de Implantacdo Vermelha

Inaugurado na Fase de
Implantacdo Azul

Foi gestor nas fases
administrativas: Vermelha e
Azul

Foi gestor na fase
administrativa Azul

Foi gestor na Fase
administrativa Azul
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Ao analisarmos os dados do quadro anterior percebemos algumas
regularidades e algumas disparidades comuns em pesquisa que tragcam perfis
individuais, contudo para os objetivos desta pesquisa dois dados sdo relevantes: o
primeiro diz respeito ao tempo de exercicio na rede municipal de ensino. Os trés
entrevistados atuam acima de 20 anos nesta rede e isto nos revela que ser Gestor do
CEU representa ascensdo na carreira, uma funcdo de prestigio e que de maneira geral
requer experiéncia prévia e conhecimento da légica de funcionamento da rede de
ensino. Este dado reverbera outros que sdo implicitos ao tempo, a formacéo destes
gestores, todos eles apresentam uma segunda, ou terceira formacdo, seja em pedagogia,
seja na area da educacdo em nivel de especializacdo ou pds-graduacdo em Educacao,
isto revela que a formacdo ajuda estes funcionarios a serem apoiados a estarem nestes
cargos, ou que de alguma forma os qualifica para tal funcdo. O segundo dado que revela
um aspecto interessante da transicdo do Projeto CEU diz respeito a forma como estes
gestores ingressaram na funcdo, percebemos ai um posicionamento distinto nas trés
fases do projeto. Na fase administrativa vermelha, os gestores apresentavam projeto de
trabalho e passavam pelo crivo da comunidade através de eleicdo, no inicio da fase azul,
0s gestores apresentavam projeto a chefia imediata, e no presente momento na segunda
parte da fase azul, ap6s a inauguracdo de todos os CEUs, 0s gestores sdo apenas
indicados pela chefia. Esta informacdo nos mostra que houve uma reducdo gradual dos
aspectos democraticos de escolha de gestores, passando a se te tornar cargos de

confianca da chefia e ndo uma escolha publica democratica.

Os gestores foram questionados sobre como foi composta sua equipe de
trabalho, em especial os coordenadores dos nucleos educacional, esportivo e cultural. O

quadro a seguir nos mostra as alternativas possiveis como resposta e a escolha de cada
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um destes gestores. Eles poderiam escolher uma das alternativas ou combinar mais de
uma. Esclarecemos que a indicacdo da resposta estd feita nas cores das fases
administrativas (vermelha e azul), portanto o gestor que passou pela transicdo desejou

separar em dois momentos e por este motivo recorremos a esta legenda de cores.

Quadro 14 — Forma de Escolha da Equipe Gestora

Como foi composta sua equipe de coordenadores de nucleos?

GEST.1A
GEST.1B

Foi uma escolha pessoal e teve liberdade para montar sua equipe.

Houve analise de projetos de trabalho seguida de escolha livre.

Houve analise de projetos de trabalho seguida de eleicao.

Houve indicacéo por parte da chefia.

Assumiu equipe formada em outro momento e ndo sabe detalhes desta composicdo

Houve concurso publico para estes cargos.

QOutra forma

Percebemos claramente que em relacdo a formacao da equipe do gestor em
funcBes estratégicas do projeto CEU houve mudanca na forma de escolha destes
profissionais entre as duas fases. O gestor 1A escolheu sua equipe quando trabalhou na
gestdo vermelha (Marta Suplicy) e depois teve parte de sua equipe substituida na gestédo
azul (José Serra/ Gilberto Kassab), mas sem a possibilidade de escolha, o gestor 1B que
deu prosseguimento ao trabalho do gestor 1A néo teve liberdade de mudar sua equipe e
assumiu o que ja existia sem saber detalhes desta composicdo e o gestor 2 confirma esta
mudanca, pois também ndo pode ajudar na composicao de sua equipe. Isto nos revela

algo que pode dificultar a implantacdo de um projeto administrativo coeso, pois
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atualmente os CEUs suprimiram da funcéo do gestor a escolha de sua equipe e o coloca
numa situacdo de administrar o que é dado e nao de criar um modelo de administrar.
Em relacdo a manutencdo ou ndo da equipe de coordenadores de nucleos as

respostas estdo expressas no quadro a seguir.

Quadro 15 — Manutencéo da Equipe

Dispunha de recursos humanos necessarios para exercer sua fungéo?

(Idéia de trajetéria)

GEST.1A
GEST.1B
GEST.2

Sim, contava com a equipe ideal.

Sim, mas gostaria que tivesse tido mudangas leves em minha equipe.

N4o, a equipe deveria ter sido totalmente alterada.

N4o, porque faltavam funcionarios em fungdes estratégicas.

N&o, porque ndo participei da escolha desta equipe.

Notamos que o Gestor 1A que atravessou a transicao de governo passou por
dois momentos, na fase vermelha teve liberdade para escolha de sua equipe e estava
satisfeito com a mesma, na fase azul sua equipe sofreu alteracdes que do ponto de vista
deste gestor ndo atendia suas necessidades, e esta opinido foi confirmada pelo gestor
que o sucedeu, o Gestor 1B, este assumiu a mesma equipe do Gestor 1A e também
gostaria de mudancas leves em sua equipe, pois ao seu ver esta equipe nao atende
completamente as necessidades do equipamento. O Gestor 2 possui um problema
diferente dos dois anteriores, ele ainda ndo tem condic¢Oes de avaliar a qualidade da
equipe, ele trabalha na perspectiva de obter esta equipe completa, pois trabalha com
uma equipe incompleta e tem dificuldades para implantar agdes sociais e educacionais

no equipamento que administra devido a falta de recursos humanos.
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Ao serem perguntados acerca dos aspectos formativos especificos para a
funcdo de gestor nos deparamos com a seguinte situacdo, como podemos ver no quadro
a sequir

Quadro 16 — Formacao especifica do Gestor do CEU

Passou por alguma etapa de formacéo para se tornar gestor?

GEST.1A
GEST.1B
GEST.2

Sim, logo no inicio do exercicio da fungéo.

Sim, apds algum tempo de exercicio na fungéo.

N&o, mas sinto falta.

Nao, mas acredito ser desnecessario

Neste aspecto percebemos outra diferenca entre as gestdes vermelha e
azul, os gestores iniciais dos CEUs da fase vermelha passaram por processo formativo
antes e durante o exercicio, ja os gestores que ingressaram na fase azul ndo passaram
por esta formacéo e isto foi confirmado pela resposta do Gestor 1B. Observamos que o
Gestor 1B acredita ser desnecessario passar por algum processo formativo,
provavelmente esta sensa¢do ocorre porque este gestor assumiu uma equipe ja formada
anteriormente e que provavelmente mantém a atua¢do como no inicio do projeto CEU,
ja o Gestor 2 que ingressou num CEU azul com equipe incompleta, sente esta
necessidade, o que provavelmente indica que a inauguracdo de um CEU e sua
implantacdo € algo mais complexo de se realizar do que dar simplesmente continuidade

ao que ja existe.
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Quadro 17 — Recursos Materiais

Dispunha ou disp&e de recursos materiais necessarios para exercer sua funcéo?

GEST.1B
GEST.2

. GEST.1A

Sim, muitos recursos desde o inicio até o fim (ou presente momento) de minha atuagao.

Sim, 0s recursos estavam (ou estdo) cada vez melhores.

Sim, mas os recursos diminuiram em relagédo ao inicio.

N&o, sempre houve escassez de recursos.

N&o, mas anteriormente havia mais recursos.

.

Em relacdo aos recursos materiais necessarios para a realizacdo do
trabalho de gestdo dos CEUs fica nitida a reducdo dos mesmos. O Gestor 1A que atuou
na fase vermelha menciona gque havia tudo o que era necessario para atuar, por outro
lado seu sucessor, o Gestor 1B, afirmou que houve grande reducdo nas verbas e durante
a aplicacdo do questionario nos explicou que seu antecessor tinha uma verba para
manutencdo, servicos gerais, emergenciais, e suprimentos, equivalente a R$
8.000,00/més, logo que assumiu sua funcdo o valor foi reduzido para R$
7.500,00/trimestre, e no momento das inauguraces da segunda fase do projeto CEU
houve outra reducdo e este valor atualmente esta na faixa de R$8.000,00/semestre. Este
dado foi confirmado com a resposta do Gestor 2 que nao entrou em detalhes dos
valores, mas deixou claro a escassez de recursos.

Este aspecto revela a reducdo nas verbas destinadas ao funcionamento dos
CEUs e o comprometimento da manutencdo da qualidade dos servigos e da propria
manutencdo predial. O gréfico a seguir traduz os dados fornecidos por nossos
informantes em valores absolutos/més para que a comparacgéo seja facilitada. Na gestéo
vermelha o valor mensal destinado ao gestor era de R$ 8.000,00, na fase azul passou
para R$ 2.500,00 e atualmente encontra-se na faixa de R$ 1.333,34, uma reducdo de

83,3% desde o inicio.
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Grafico 2 — Distribuicao de verba para o setor da Gestdo dos CEUs
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B Fase Azul Il (Gestdo Gilberto Kassab)

Solicitamos aos gestores entrevistados que fizessem uma avaliacdo ampla dos
diferentes setores do CEU em que atuavam em relacéo a eficiéncia no funcionamento.
Pedimos que eles atribuissem uma nota de 0 a 5 para estes setores, sendo que O
representa um setor desativado, 1 a nota minima e 5 a nota maxima. Consolidamos estas
notas numa média com a intencdo de termos um valor geral para os CEUs avaliados. No

quadro a seguir mostramos a nota de cada gestor em cada segmento.
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Avalie os setores do CEU em que atua marcando a alternativa que mais se aproxima do que ocorre

(ou ocorria) no cotidiano em relacao a eficiéncia.

LEGENDA:
1 — Nota minima
5 — Nota maxima

0 — Setor Desativado

NUCLEO CULTURAL

NOTAS

0

1 2 3

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

NUCLEO ESPORTIVO E RECREATIVO

NOTAS

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

NUCLEO EDUCACIONAL

NOTAS

1 2 3

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

TELECENTRO

NOTAS

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

BIBLIOTECA

NOTAS

1 2 3 4

GEST.1A

Média

GEST.1B

GEST.2

3,7

CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL (CEI)

NOTAS

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

NOTAS

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL (EMEF)

NOTAS

1 2 3 4

GEST.1A

Média

GEST.1B

GEST.2

4,0

COLEGIADO DE INTEGRACAO

NOTAS

1 2 3

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

CONSELHO GESTOR

NOTAS

1 2 3

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

GUARDA PATRIMONIAL

NOTAS

1 2 3 4

GEST.1A

Média

GEST.1B

GEST.2

&
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EMPRESA DE ALIMENTACAO

NOTAS 0 1 2 3 5 Média
GEST.1A

GEST.1B 4,0
GEST.2

EMPRESA DE LIMPEZA

NOTAS 0 1 2

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

ORGANIZACOES SOCIAIS (ONGs e OSCIPs)

NOTAS 0 1 2 3 4

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

De acordo com a Escala Aparente criada no formulario percebemos que
nenhum setor recebeu nota abaixo de 3, ou seja 0s gestores entrevistados optaram por
ndo desqualificar nenhum setor. Nossa hipdtese é de que eles criaram uma segunda
escala, aqui denominada de Escala Oculta®. Esta escala trabalha com trés conceitos 3, 4
e 5, ou seja 3 seria a nota minima, 4 a nota intermediaria e 5 a nota maxima.

De qualquer forma o setor que apresentou maiores falhas de acordo com os
trés gestores entrevistados foi referente ao servico de guarda patrimonial, eles
justificaram a resposta revelando problemas com as empresas terceirizadas no que diz
respeito a qualificacdo dos profissionais, a rotatividade e as relacdes interpessoais dos
guardas com a comunidade, alunos e funcionarios.

Em relacdo a Biblioteca notamos que o CEU vermelho apresentou por parte
dos dois gestores que |4 atuaram dificuldade na interagdo com a comunidade, pois

segundo eles a funcionéria designada como bibliotecaria ndo compreendia a proposta de

> Nossa hipétese sobre a Escala Oculta é de que os Gestores tiveram certo comedimento em relacéo a
exposicdo dos dados dos CEUs em que atuam. Muito provavelmente por entenderem a dificuldade da
implantacdo dos CEUs e por se sentirem responsaveis como representantes legais destes equipamentos.
Criaram sob a Escala Original a Escala Mental, ou seja, trés pontuacfes que nos revelam os setores que
estdao funcionando melhor, intermediario ou de forma insuficiente, de acordo com os critérios destes
gestores. Durante o preenchimento do formulario, mesmo apontando muitas falhas em determinados
setores, no final das contas davam uma nota 3, 0 que nos revelou que esta seria a pontuagdo minima.
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formacdo de publico da biblioteca, e preferia que esta ficasse esvaziada para que
houvesse siléncio. De qualquer forma, foi citado de que esta biblioteca era bem
equipada e que com a vinda de outros funcionarios o problema apresentado esta sendo
minimizado. Ja o CEU azul foi avaliado negativamente em relacdo a biblioteca em
outro quesito, o numero de livros e exemplares insuficientes para a comunidade.
Segundo o Gestor 2, s6 vieram livros de segunda linha das editoras, livros que pouco
interessavam a comunidade. Com estes dois resultados percebemos que a problematica
da biblioteca envolve duas dimensdes: a qualificacdo dos funcionarios para trabalhar
num CEU, a compreensdo por parte deles de que existem especificidades numa
biblioteca inserida num CEU que as diferencia das demais bibliotecas municipais
existentes; e a oferta de bons livros em quantidade e qualidade adequadas.

Os Nucleos Educacional e Esportivo tiveram uma avaliagdo melhor do que
0 Nucleo Cultural e o motivo para tal fato tem a ver com a programacao cultural
oferecida, segundo os gestores questionados, especialmente os Gestores 1B e 2, a
programacdo oferecida pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME) e a Secretaria
Municipal de Cultura (SMC) estd insuficiente, o que obriga os coordenadores de
nucleos a optarem por atra¢fes produzidas por entidades vizinhas através de parcerias.
Eles acreditam que a populacdo deveria ter acesso a todo tipo de programacéo, a local e
as que sdo oferecidas/produzidas em outras regides da cidade.

Outro detalhe que nos chamou a atencdo foi em relacdo ao Colegiado de
Integracdo e o Conselho Gestor do CEU Azul, o Gestor avaliou os dois com nota
méaxima, mas afirmou que ambos foram estruturados na semana da entrevista, ou seja, 1
ano e 5 meses apos a inauguracdo do CEU. Ele ndo se sentiu a vontade para dar uma

nota diferente para um setor em formacgdo. Notamos que esta informacéo nos revela que
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a implantacdo de um CEU de acordo com seu Regimento Padrdo é algo dificil de
acontecer, pois a inauguracao fisica e o inicio das atividades precedem a formacéo das
equipes e seu entrosamento.

Nosso instrumento de coleta de dados levou nossos entrevistados a refletir
acerca da arquitetura escolar dos CEUs que administram (ou administravam), numa
perspectiva mais utilitaria, do uso destes espacos no dia-a-dia. Pedimos a eles que
dessem uma nota de 0 a 5 para estes espacos, sendo que O seria a pontuagdao para um
setor desativado, 1 a pontuacdo mais baixa e 5 a pontuacdo mais alta. Percebemos que
nesta averiguacdo ndo apareceu como outrora, a chamada Escala Oculta, neste quesito
0s gestores deram suas notas obedecendo a escala indicada na pesquisa, a Escala
Aparente. Nossa hipotese a respeito disto é de que como se trata da edificacdo do
equipamento, eles ndo se sentem responsaveis pela escolha dos modelos arquitetonicos,
e neste sentido a avaliacdo ndo retrata a si proprio, permite um distanciamento maior
entre o quesito avaliado e sua funcao de Gestor.

No quadro a seguir sistematizamos as pontuacdes dadas pelos Gestores e
optamos em separar estas notas de acordo com o modelo arquitetbnico avaliado, os
Gestores 1A e 1B avaliaram o modelo arquiteténico aplicado a primeira fase do Projeto
CEU (Gestdo Marta Suplicy — Fase Vermelha), ja o Gestor 2 avaliou o modelo
arquitetonico da segunda fase (Gestdo Joseé Serra/ Gilberto Kassab — Fase Azul). Apesar
de apresentarmos em nossa tabulacéo dois gestores que avaliaram a fase vermelha, e um
que avaliou a fase azul, entendemos que esta assimetria ndo compromete nossa analise,
visto que ja haviamos feito reflexGes acerca dos modelos arquitetbénicos adotados nas
duas fases. O objetivo desta comparacao é refletir sobre questdes do uso da arquitetura

no Projeto CEU, apontando possiveis corre¢cGes em novas versdes que venham ser
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construidas, ou favorecer a proposicéo de adequac6es funcionais para que as instalacdes
ja existentes, em ambos os projetos, sejam utilizadas de forma mais qualificada.

No quadro a seguir apresentamos estes dados que estdo separados por cor de
acordo com sua fase de implantacéo (vermelha ou azul).

Quadro 19 — Avaliacéo das instalacGes do CEU realizada por seu Gestores

Avalie os aspectos da organizacéo espacial do CEU em que atua (ou atuou) e marque a alternativa
que mais se aproxima no dia a dia.
LEGENDA: 0 — Setor Desativado
1 — Nota minima
5 — Nota méxima
BLOCO DIDATICO DO CEI
NOTAS 0 1 2 3
GEST.1A
GEST.1B
GEST.2
BLOCO DIDATICO DA EMEI
NOTAS 0 1 2 3 4
GEST.1A
GEST.1B
GEST.2
BLOCO DIDATICO DA EMEF
NOTAS 0 1 2 3 4
GEST.1A
GEST.1B
GEST.2
EDIFICIO DA GESTAO
NOTAS 0 1 2 3)
GEST.1A
GEST.1B
GEST.2
BIBLIOTECA

NOTAS 0 1 2 3)
GEST.1A
GEST.1B
GEST.2

TELECENTRO
NOTAS 0 1 2 3)
GEST.1A
GEST.1B
GEST.2

GINASIO COBERTO
NOTAS 0 1 2 3
GEST.1A
GEST.1B
GEST.2
QUADRAS

NOTAS 0 1 2 3 4 5 Média
GEST.1A =0
GEST.1B '
GEST.2 5,0
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ESTACIONAMENTO

NOTAS

1 2 3

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

ACESSO PARA DEFICIENTES

NOTAS

1 2 3

Média

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

ACESSO GERAL DOS PEDESTRES

NOTAS

1 2 3

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

TEATRO

NOTAS

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

PISCINA E VESTIARIOS

NOTAS

1 2 3

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

REFEITORIO

NOTAS

1 2 3

Média

GEST.1A

GEST.1B

50

GEST.2

5,0

PORTARIA

NOTAS

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

TRANSITO E URBANISMO DOS ARREDORES DO CEU

4 5 Média
3,

3,0

NOTAS

1 2 3

GEST.1A

4 5 Média
3,5

GEST.1B

GEST.2

2,0

TRANSPORTE PUBLICO NOS ARREDORES DO CEU

NOTAS

GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

PLACAS DE SINALIZ

NOTAS

0

Média

GEST.1A

GEST.1B

5,0

GEST.2

1

1,0

Em relacdo ao Bloco Didatico do CEIl em linhas gerais as duas fases do

projeto apresentaram uma pontuacdo satisfatoria, mas as consideragcbes acerca da

utilizacdo do prédio em relacdo as duas fases sdo diferentes, na fase vermelha o Gestor
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1B apresentou a seguinte dificuldade, a falta de privacidade dos bebés na hora do sono,
neste caso houve a necessidade de uma adaptacdo predial para que a passagem dos
pedestres e curiosos em admirar as criangcas ndo atrapalhassem esta etapa do dia, que
para os bebés é de extrema importancia. Foi colocada uma grade que impede que 0s
transeuntes do CEU passem proximos as janelas.

Na fase azul o Gestor 2 apresentou a dificuldade do refeitorio ser aberto e
em dias de chuva respingar agua da chuva nos locais de alimentacdo das criancas, e
segundo ele este mesmo problema ocorre com o refeitério da EMEI.

Em relacdo ao Bloco Didatico da EMEI, na fase vermelha o Gestor 1B
revelou que existe uma dificuldade em relacdo ao acesso ao segundo andar do prédio,
visto que a portaria interna é comum a EMEI e a EMEF, contudo o horério de
atendimento das secretarias € distinto e a sistematica para recebimento dos alunos é
diferente em relacdo aos alunos maiores e aos menores. Segundo este Gestor, existe a
vontade de separar esta entrada, incluindo o uso de interfones e grades para esta
separacéo.

O Gestor 2 apontou como dificuldade ao trabalho da EMEI a proposta do
parque, pois segundo ele trata-se de brinquedos inadequados para faixa etaria dos
alunos, além de ter poucos brinquedos e além disso ndo dispor de espaco coberto para
dias de chuva.

O Bloco Didatico da EMEF nesta avaliacdo foi o que menor nimero de
comentarios gerou. Na fase vermelha, o Gestor 1B repetiu o comentario acerca da
portaria, e na fase azul sequer houve algum tipo de comentario. Nossa primeira hip6tese
acerca disto € que a arquitetura escolar para faixa etaria maior requer menos

especificidades, pois como as criancas, os adolescentes e os adultos sdo mais autbnomos
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ndo existem restricGes ao uso dos espacgos. A segunda hipotese é de que a concepgéo de
escola para tal faixa etaria, segundo os Gestores entrevistados, € mais tradicional e que
ambientes diferenciados, pouco ajudam nesta etapa do estudante, tendo quadra,
telecentro, sala de leitura e biblioteca, ja estdo atendidas todas as necessidades.

A Biblioteca e o Telecentro foram avaliados como adequados nas duas fases em
relacgdo ao espaco, somente o Gestor 2 fez uma ressalva em relagdo ao acervo
insuficiente da biblioteca e a falta de conexdo a internet no Telecentro. Este aspecto
compromete a proposta de acesso aos bens culturais, tecnologicos e de comunicacédo
indicada desde a concepc¢do dos CEUs. Notamos que muitas vezes € dificil separar a
arquitetura dos recursos e do funcionamento num Projeto como o CEU em que a
arquitetura baliza as agdes.

O Teatro®® foi elogiado nas duas fases, na fase vermelha o teatro é o cartdo de
visita do CEU, sempre muito comentado nas avaliacbes feitas com os gestores,

principalmente em relacdo ao seu conforto, beleza e capacidade para 450 pessoas.

% A concepgdo do espaco destinado ao teatro nas duas fases é diferente, na fase vermelha o modelo
escolhido é o teatro de arena para 450 lugares que pode ser transformado em sala de projecédo de cinema,
na fase azul o teatro possui palco elisabetano e possui 180 lugares.
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Imagem 18 — Fotografia de um Teatro do CEU Vermelho

ey OWMENTE

Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

O Gestor 2, da fase azul, comentou que apesar de bonito o teatro é pequeno,
possui 180 lugares e que impede por exemplo que se realize uma formatura com todas
as séries finais de um determinado ciclo, ou seja a dimensdo do teatro na fase azul foi

subestimada.


http://www.arcoweb.com.br/
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Imagem 19 — Teatro de um CEU Vermelho

Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

O Ginésio Coberto foi avaliado pelos gestores da fase vermelha como
excelente, mas o motivo pelo qual ndo lhe atribuiram nota maxima foi em relagdo a
posicao que este possui no Bloco da Gestdo®’, por estar no pavimento superior ao do
teatro, segundo eles, dependendo da atividade que ocorre no teatro é invidvel a

utilizacdo deste ginasio devido aos problemas de ordem acustica.

% No CEU Vermelho o Bloco Cultural e Esportivo, onde também esta localizada a &rea destinada a
administracdo do CEU e os ateliés, abriga o teatro no primeiro pavimento com pé direito triplo e o ginasio
coberto que fica sobreposto ao teatro.


http://www.arcoweb.com.br/
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Imagem 20 — Bloco Cultural e Esportivo do CEU Vermelho

Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

Na fase azul também aparece um problema relacionado a acustica, mas se
diferencia da outra fase, neste caso o ginasio por estar localizado sob um mezanino onde
ocorrem as oficinas oferecidas a comunidade, o0 som emitido no ginasio interfere nestas
atividades, este mezanino foi criticado no questionario realizado por uma Coordenadora
de Nucleo Esportivo da Fase Azul, pois segundo ela é muito dificil conseguir realizar
atividades distintas num espago aberto como este, pois 0s sons se sobrepdem e impedem

a simultaneidade de atividades musicais por exemplo.


http://www.arcoweb.com.br/
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Imagem 21 — Vista do mezanino do CEU Azul

Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

Imagem 22 — Ginasio poliesportivo do CEU Azul

Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010



http://www.arcoweb.com.br/
http://www.arcoweb.com.br/
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Em relacdo ao Edificio da Gestdo notamos que a fase vermelha apresentou uma
nota menor do que a fase azul, ressaltamos que nos CEUs vermelhos a edificacdo
destinada a gestdo abriga os ateliés, as salas de danca, os estudios de musica, 0 ginasio,
0 teatro, portanto as atividades oferecidas por este setor estdo fisicamente mais
proximas de quem as gerencia, no CEU Azul, o edificio da gestdo € menor, tem um

carater mais administrativo e abriga a biblioteca e o telecentro.

Imagem 23 — Bloco da Gestédo do CEU Azul

Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

Nossa hipotese ¢ de que a complexidade do edificio da gestdo na fase
vermelha seja maior do que na fase azul, e portanto, esta diferenca conceitual na
arquitetura promove a diferenca na gestdo das atividades. Provavelmente os gestores
dos CEUs da fase vermelha estejam mais proximos das atividades realizadas pela
equipe gestora excetuando a biblioteca e o telecentro, na fase azul ocorre o contrario, 0s

gestores se aproximam mais das realidades da biblioteca e do telecentro e se afastam


http://www.arcoweb.com.br/
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das demais atividades da gestdo, visto que estas ocorrem em outro edificio, onde esta
situado o ginasio e 0 mezanino.

Em relacdo as piscinas e vestiarios 0 CEU Azul teve uma nota maior,
mas o Gestor 2 comentou que os alunos da EMEF>® ainda n&o utilizaram nenhuma vez a
piscina, pois a equipe escolar avaliou que ainda ndo estavam preparados para utilizar
este espaco em atividades esportivas organizados pela escola, mas que enquanto
membros da comunidade eles poderiam utilizar aos finais de semana e na programacao
do CEU. Neste caso percebemos uma acao contraria nos aspectos da Educacdo Escolar
e da Educacdo Social, os mesmos individuos séo vistos de forma diferenciada de acordo

com o papéis que exercem (o papel de aluno e o papel de membro da comunidade).

% A EMEF deste CEU Azul de acordo com os levantamentos realizados teve uma inauguracdo com
muitos problemas, o primeiro diz respeito a falta de ética dos gestores das escolas municipais do entorno
e da falta de responsabilidade dos supervisores de ensino, pois quando se da a inauguragdo de uma nova
escola, as escolas mandam para esta escola alunos que estdo apresentando dificuldades comportamentais,
e também aqueles com que a escola ndo esta sabendo lidar. Esta pratica, gerou para a EMEF em questdo,
um nlmero excessivo de criangas e jovens com necessidades especiais, cerca de 44, e aproximadamente
70 alunos em processo de liberdade assistida. Além disto, a escolha dos professores desta unidade néo
teve tempo habil para divulgacdo no Diario Oficial, ou seja, esta escola em seu periodo de implantagdo
ndo participou do concurso anual de remogdo de professores, deste modo, la ficaram aqueles que nao
conseguiram aulas em outras unidades que desejavam, e portanto foi montada uma equipe docente
insatisfeita com seu local de exercicio. Provavelmente as dificuldades em relagdo a indisciplina citadas
referem-se a um processo de implantacéo equivocado.
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Imagem 24 — Balneario do CEU Azul

Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

Ja no CEU vermelho o Gestor 1B fez um comentario em relagdo a
distancia que o vestiario encontra-se da piscina, o que obriga 0s usuarios a atravessarem
areas secas, destinadas a passagem de transeuntes, utilizando trajes de banho, deste
modo segundo o nosso informante seria mais adequado que o vestiario estivesse

localizado proximo a piscina.


http://www.arcoweb.com.br/
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Imagem 25 — Balneario do CEU Vermelho

Fonte: www.arcoweb.com.br acessado em 23/06/2010

Em relacdo a Portaria 0 Gestor 1A nédo fez nenhuma ressalva, mas o Gestor
1B relatou que as catracas ali localizadas atrapalham o acesso, visto que ndo funciona
como previsto, ou seja, ndo ha o sistema informatizado para que haja o controle de
entrada dos visitantes, o Gestor 2, ndo apresentou nenhuma afirmacdo referente a
arquitetura, apenas em relacdo ao funcionamento, que ao seu ver dificulta a relagdo com
a comunidade e a manutencdo da seguranca. Isto ocorre devido & forma como foram
contratadas as equipes de seguranca. Percebemos neste caso uma clara critica ao modelo
administrativo e aos recursos do que propriamente a configuragdo arquitetonica.

Em relacdo ao Transito e Urbanismo dos arredores do CEU houve diferenca
na opinido dos dois gestores que avaliaram o CEU Vermelho, o Gestor 1A elogiou as

modifica¢fes nas vias do entorno para a implantagdo do CEU Vermelho, inversdo da
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mé&o de uma rua, construcdo do corredor com ponto de 6nibus e faixa de pedestre. Ja o
Gestor 1B que o sucedeu ndo compactua da mesma opinido, diz que ha muita coisa a
melhorar. O Gestor 2, diz que ndo houve nenhuma adequacdo no entorno para a
implantacdo do CEU Azul que administra, existe inclusive dificuldade de acesso para as
pessoas chegarem ao equipamento. Notamos neste caso, que a preocupagdo com a
Operacdo Urbana que foi realizada na fase vermelha de implantacdo ndo foi continuada
na fase azul, nem nos equipamentos que ja existiam e nem nos novos. Quanto ao
Transporte Publico que atende a regido do CEU Vermelho avaliado ndo houve nenhum
sendo, apesar das notas serem diferentes, os Gestores 1A e 1B acreditam que houve
melhora neste quesito e que atende as necessidades da populacdo, por outro lado o
Gestor 2 criticou este quesito, pois segundo ele ndo houve nenhuma modificacdo
visando o CEU, o transporte neste caso ndo atende as necessidades da populacéo, ele
atribuiu inclusive a nota zero, aquela destinada a equipamentos desativados.
Entendemos neste caso de que a situacdo em relacdo ao transporte deve ser algo
complicado na regido do CEU Azul que foi avaliado.

Sobre as Placas de Sinalizacdo de Transito e Indicativas do CEU, ambos
os Gestores do CEU Vermelho deram nota méaxima, pois este equipamento segundo eles
estd bem sinalizado. O Gestor 2 deu nota zero a este item, pois segundo ele ndo existe
nenhuma sinalizacdo do CEU Azul que administra.

Em relagdo ao Conselho Gestor realizamos quatro perguntas para cada
um dos Gestores, organizamos o0s resultados de cada uma delas em quadros como o a

apresentado a sequir.
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Quadro 20 — Funcionamento do Conselho Gestor

Qual a periodicidade das reunifes do Conselho Gestor do CEU em gue atua?

Periodos: Semanal Quinzenal Mensal Bimestral Trimestral

Semestral

GEST.1A

GEST.1B

GEST .2

Em relacdo a periodicidade das reunides do Conselho Gestor percebemos que o

CEU Vermelho avaliado sofreu reducdo no nimero de reunifes anuais, isto € algo

preocupante do ponto de vista da participacdo popular nas decisdes dos CEUs. O Gestor

2 nos respondeu que havera reunido mensal, mas como a formacédo do Conselho Gestor

do CEU Azul que administra foi extremamente recente, optamos por ndo comentar este

dado, pois requer maior tempo para avaliacao.

Ao que diz respeito a forma como estes Gestores conseguem a participacdo no

Conselho Gestor, percebemos no quadro a seguir que ha dificuldade para conseguir o0s

membros para este espaco de participacdo, ainda ndo é uma realidade nestes centros a

participacdo livre, ela ainda ocorre com a necessidade de convencimento.

Quadro 21 — Obtencédo dos Membros para o Conselho Gestor

Como ocorre a participagdo dos diferentes segmentos do CEU no Conselho Gestor
em que atua?

GEST.1A
GEST.1B
GEST.2

Espontaneamente, sem dificuldades para conseguir membros participantes.

Com certa necessidade de convencimento, pois ndo existe tanto interesse em participar.

Com um trabalho exaustivo de convencimento, pois hd pouquissimo interesse em
participar.

A forma como estes membros participam do Conselho Gestor estdo indicadas no

quadro a sequir.
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Quadro 22 — Forma de participacdo dos Membros do Conselho Gestor

Como ocorre a participagdo dos diferentes segmentos do CEU no Conselho Gestor
em que atua?

GEST.1A
GEST.1B
GEST.2

Com alto indice de participagdo por parte de todos os segmentos.

Com alto indice de participacdo por parte das pessoas que tem o habito de falar em
publico, ficando os demais condicionados ao discurso destes.

Oscilam envolvendo os dois itens anteriores.

Ocorrem somente porque sdo obrigatorias e as deliberagdes ndo mudam o modo de
funcionamento do CEU.

N&o ocorrem com tanta freqiiéncia, pois ndo héa tanta coisa para decidir.

QOutra forma. Cite.

Notamos neste quesito que a participacdo de acordo com nossos informantes é
de gque existem momentos em que todos os segmentos se envolvem nas discussdes, mas
existem situacdes em que ainda hd o dominio do discurso dagueles que tém facilidade
de falar em publico ou possuem um maior dominio da lingua falada.

Em relacdo ao Colegiado de Integracdo fizemos trés perguntas com a intencéo
de obter dados referentes a integracdo das unidades. Em relacdo a periodicidade das
reunides deste colegiado organizamos os dados no quadro a seguir.

Quadro 23 — Funcionamento do Colegiado de Integracéo

Qual a periodicidade das reunibes do Conselho Gestor do CEU em que atua?

Periodos: Semanal Quinzenal Mensal Bimestral Trimestral Semestral
GEST.1A

GEST.1B

GEST.2

Os trés Gestores entrevistados mencionaram que as reunides ocorrem
mensalmente. No CEU Vermelho ja existia esta pratica desde a fase em que o Gestor
1A atuava e se manteve a periodicidade. O Gestor 2, apesar de ter formado seu

Colegiado de Integracdo h& poucos dias, ja realizava com sua equipe reuniées mensais,
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que eles denominavam de Reunido de Coordenadores. Identificamos neste caso que ja
existia a vontade da integracdo, contudo utilizando outra nomenclatura para este
colegiado.

O numero de membros presentes nas reunifes do Colegiado de Integracdo de
ambos os CEUs analisados estdo organizados no quadro a seguir.

Quadro 24 — Numero de participantes no Colegiado de Integracéo

Quantas pessoas participavam do colegiado de integracdo em cada setor?

GEST.1A
GEST.1B
GEST.2
MEDIA

CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL (CEI) 02 01 02 |17
ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL (EMEI) 02 01 02 |17
ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL (EMEF) 03 02 02 |23
GESTAO 07 08 05 |66

Em relagdo ao nimero de participantes no Colegiado de Integracdo o que nos
chamou a atencdo foi a reducdo de membros das trés escolas do CEU Vermelho em
relacdo a fase do Gestor 1A e do Gestor 1B, e 0 aumento da equipe da propria Gestao.
No CEU Azul percebemos que a equipe do Gestor ainda encontra-se reduzida em
relacdo ao outro CEU. O nimero de membros das escolas que participam deste
colegiado poderia ser aumentado, ndo somente com o segmento de Coordenadores e
Diretores, mas com participagdo dos professores, e 0 mesmo poderia ocorrer com a
Equipe da Gestdo. Nas entrevistas que realizamos com outros funcionérios dos CEUs
percebemos que o Colegiado de Integracdo € visto por estes de forma distante,

hierarquizada.
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Quadro 25 — Forma de participacdo dos membros do Colegiado de Integracdo

Como funcionam as reunides do Colegiado de Integracdo no CEU em que
atua/atuava?

GEST.1A
GEST.1B
GEST.2

Discussfes extensas entre os diferentes segmentos havendo necessidade de muita
argumentacdo para conseguir deliberar sobre determinado ponto de vista, pois existe
grande vontade interna de integracdo.

Discussfes extensas entre os diferentes segmentos havendo necessidade de muita
argumentacéo para conseguir deliberar sobre determinado ponto de vista, pois existe
competigdo interna entre as unidades.

Discussfes pontuais para tratar de assuntos mais organizacionais como unificacdo de
datas de festas no calendario, detalhes de organizacéo dos eventos, divisao de tarefas em
determinadas agoes.

Ocorrem porque existe a obrigatoriedade de existirem, mas nem sempre ha assuntos
relevantes a serem tratados.

Outra forma. Cite.

O Gestor 1B escolheu a alternativa que Ihe permitia citar a forma como se dava a
participagao: “Existe comprometimento das partes, mas ainda existem problemas de
ordem institucional (Pedagogica, Administrativa e Estrutural). Das discussGes sempre
saem deliberacdes, o consenso, mas ha dificuldade de por em pratica o que foi
deliberado. Criamos além da Reunido do Colegiado de Integracdo, uma reunido de
Coordenadores que ocorre mensalmente.”

Percebemos trés situacdes distintas em relacdo ao funcionamento do Colegiado
de Integracdo, o Gestor 1A fala de uma equipe que estava motivada pela idéia de
integracdo, a equipe que iniciou os trabalhos no CEU Vermelho, a vontade de por em
pratica aquilo que foi idealizado, o Gestor 1B ja fala de uma equipe que delibera, mas
que tem dificuldade de por em pratica, percebemos neste caso certo desanimo, o que fez

0 Gestor 1B criar um novo espaco para os coordenadores atuarem. Nesta situacdo

percebemos que o Colegiado de Integracdo tornou-se um espaco de deliberacoes
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administrativas e as deliberacdes pedagogicas foram colocadas em segundo plano,
portanto como havia pouco espaco para as discussdes pedagdgicas nele, outro grupo
para tal fim foi criado. J& o Gestor 2 nos revela que o Colegiado de Integracdo se
preocupa com alguns momentos de unificacdo, a realizacdo das festas, dos eventos
comuns. Apontamos aqui, que o Colegiado de Integracdo como espaco fundamental
para consolidar as idéias do Projeto CEU precisa ser revitalizado, pois percebemos nos
dois CEUs avaliados que este espaco estd sendo utilizado de forma equivocada
deliberando exclusivamente em assuntos administrativos ou com acdes pontuais de
unificacdo. A unificacdo ndo pode ocorrer somente nas festas, nos eventos, a unificacdo
ndo se resume a decisGes de ordem administrativa, ela se refere as acdes educacionais, a
integracdo entre os espacos, a integracdo entre a Educacdo Escolar e a Educacédo Social.

Os Gestores foram colocados a pensar as transi¢cdes de ordem politica que foram
submetidos no decorrer do tempo em que estavam/estdo administrando os Centros
Educacionais Unificados. Estas reflexdes estdo inseridas nas respostas do quadro a
seguir que trata da questdo das transi¢des de governo que os CEUs passaram

Quadro 26 — Reflexdo sobre a Transicdo de Governo

Como analisa o funcionamento do CEU em que atua/atuou em relacdo a transicédo 3:4 9! ~

de governo? ﬁ E ﬁ
Ol 0|0

N&o houve mudanca e tudo continuou igual.

Houve mudangas, mas isto ndo interferiu no funcionamento do equipamento.

Houve mudangas que tornaram o equipamento mais eficiente.

Houve mudangas que tornaram o equipamento menos eficiente.

De outra forma. Cite.

Né&o passei por transicdo de governo. -

Em relacdo as mudancas no funcionamento dos CEUs causadas pelas alteragdes
nas equipes administrativas da cidade de S&o Paulo face as transi¢des de governo,

percebemos que o Gestor 1A foi aquele que mais percebeu modificagdes, seguramente
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por ter passado pela primeira transi¢cdo de governo (de Marta Suplicy — PT para José
Serra — PSDB) que altera ideologicamente a compreensdo sobre os CEUs, ja o Gestor
1B que passou pela segunda transicdo ( de José Serra — PSDB para Gilberto Kassab —
DEM) néo notou alteracdes significativas, somente aquelas mencionadas em relacdo as
verbas, provavelmente por estas duas administraces serem ideologicamente alinhadas e
ndo apresentarem divergéncias substanciais acerca dos propdsitos a que se destinam 0s
CEUs. O Gestor 2 ndo teve condicdes de responder tal questdo, pois desconhecia o
funcionamento de um CEU antes de ser designado Gestor.

Em relacdo ao setor que mais sofreu mudancgas com as transi¢cdes de governo os
gestores responderam uma questdo em que os dados estdo expressos no quadro a segulir.

Quadro 27 — Esferas que sofreram alteracdes com a Transicdo de Governo

Em relacdo a resposta anterior no caso de ter respondido que houve mudancgas,
mencione em que esferas elas ocorreram com maior intensidade?

GEST.1A
GEST.1B

Esfera Administrativa — a gestdo e 0 modelo administrativo.

Esfera Pedagdgica — a proposta pedagogica.

Esfera Econdmica — o volume de recursos.

Esfera Institucional — parcerias com outras institui¢fes, visibilidade, preenchimento dos
cargos, etc.

Outra. Cite.

Observamos neste caso, o que endossa 0 que ja havia sido respondido na questao
anterior, que o Gestor 1A percebeu mudangas em todas as esferas mencionadas e que o
Gestor 1B percebeu mudancas significativas em relacdo a Esfera Econdmica. O
primeiro menciona que estas alteragdes restringiram o funcionamento dos CEUs e o
segundo acredita que ndo houve restricbes, mas percebe que o investimento reduziu

substancialmente.
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Encerramos a entrevista com os Gestores solicitando que eles nos revelassem o

significado de ser Gestor de um CEU e refletisse sobre o seu papel diante desta tarefa. A

seguir colocamos na integra a resposta por eles emitida.

Foi uma experiéncia impar, com grande crescimento pessoal. A
relacdo com as escolas do entorno, comunidades e associacdes foi
importantissima para implementagdo do projeto. O meu papel nao foi
facil, mas como no inicio (2004), tivemos assessorias e muito apoio da
SME facilitou meu trabalho. A equipe (2004/2005) era muito boa,
também favoreceu neste processo. (Gestor 1A, 2010)

O maior desafio da minha vida. Tem que acreditar neste projeto e
sensibilizar todos os envolvidos no processo para que 0 mesmo se
concretize e se qualifigue a cada dia. O gestor ndo tem poder
instituido nas maos. O poder do convencimento, da seducdo, do
carisma, estas relacBes interpessoais sdo determinantes. (Gestor 1B,
2010)

Meu principal papel é como articulador das Escolas, Comunidade com
as atividades culturais, esportivas e educacionais, sou um conciliador
de conflitos e devo cumprir e fazer cumprir a legislagdo. (Gestor 2)

Nos depoimentos dos trés gestores percebemos que possuem o conhecimento

acerca de seu papel como Gestor de CEU, contudo percebemos que os dois gestores que

ndo passaram pelo processo de formacao e de assessorias iniciais restringem a atuacao

do gestor a suas habilidades pessoais, talvez por estarem vivendo um momento politico

em que o Estado delega responsabilidades e personifica as agdes. Isto ndo ocorreu com

o relato do Gestor 1A, que demonstrou sua importancia, mas com visao clara de que um

CEU néo se constitui somente com a vontade do gestor, mas com o suporte de uma

equipe envolvida com o Projeto CEU em SME e no préprio CEU.

A seguir partiremos para a analise dos questionarios aplicados aos

demais funcionarios dos CEUs. No quadro a seguir utilizando a mesma régua de

transicdo utilizada para localizar o tempo de atuacdo dos gestores, mas por questdes de
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organizacdo e praticidade na leitura dos dados utilizamos um esquema em grades, onde
a célula preenchida com a cor cinza indica que o funcionario atuou naquele periodo.
Procuramos varios perfis de entrevistados, tanto no que diz respeito a sua
funcdo, ao CEU que atua, ao tempo de trabalho nestes complexos educacionais, pessoas
que atuaram em dois momentos diferentes, pessoas que atuaram consecutivamente,
pessoas que atuaram mais ou menos tempo, enfim uma diversidade grande de
entrevistados. Mas vale uma ressalva, em nossa busca por estas pessoas quase ndo nos
deparamos com pessoas que atuaram desde a gestdo de Marta Suplicy, devido a
problematica da implantacdo que impedia que funcionérios efetivos, por exemplo,
fossem trabalhar num CEU inaugurado no meio do ano, devido ao modelo de remocéo
de funcionarios concursados da rede municipal de ensino ter esta limitacdo. Muitos
CEUs contaram em sua fase de implantagio com profissionais contratados
provisoriamente que nao faziam parte do quadro funcional da Prefeitura de Sdo Paulo.
Deste modo, é raro encontrar num CEU vermelho um funcionario que tenha trabalhado

nas duas fases.
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llustracdo 11 — Fase de atuacéo dos Funcionarios Entrevistados nos CEUs

CODIGO
C.NCU.1

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

D.CEl.1

C.CEL1

P.CEL.1

D.EMEI.1

C.EMEIL1

P.EMEI.1

D.EMEF.1

C.EMEF.1

P.EMEF.1

D.EMEF.2

C.EMEF.2

C. NES.2

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Quadro 28 — Perfil dos funcionarios que foram submetidos ao questionario

©)
a)

o lif ViNCULQ TEMPO DE

Qw DADOS PESSOAIS EMPREGATICIO ATUACAO NA PMSP

8 a COM A PMSP (EM MESES)

=

3=

ou

C.NUC.1 Mulher, 24 anos, Contratado 3 anos e 7 meses
Ensino Superior Completo

D.CEI.1 Mulher, 45 anos, Efetivo no cargo 17 anos e 3 meses
Ensino Superior Completo

C.CElL1 Mulher, 46 anos, Efetivo no cargo 24 anos
Ensino Superior Completo

P.CEI.1 Mulher, 32 anos, Especializa¢éo Efetivo no cargo 7 anos e 4 meses

D.EMELI.1 Mulher, 46 anos, Efetivo no cargo 26 anos e 3 meses
Ensino Superior Completo

C.EMEI.1 Mulher, 49 anos, Efetivo no cargo 25 anos e 3 meses
Ensino Superior Completo

P.EMEI.1 Mulher, 33 anos, Efetivo no cargo 10 anos e 4 meses
Ensino Superior Completo

D.EMEF.1 Homem, 49 anos, Efetivo no cargo 9 anos e 5 meses
Ensino Superior Completo

C.EMEF.1 Mulher, 54 anos, Efetivo no cargo 23 anos e 1 més
Ensino Superior Completo

P.EMEF.1 Mulher, 55 anos, Efetivo no cargo 6 anos e 8 meses

Ensino Superior Completo
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D.EMEF.2 Homem, 36 anos, Efetivo no cargo 4 anos e 3 meses
Pés-graduacéo

C.EMEF.2 Mulher, 41 anos, Efetivo no cargo 10 anos e 6 meses
Especializagio

C.NES.2 Mulher, 39 anos, Contratado 2 anos e 8 meses
Ensino Superior Completo

Ao analisarmos o perfil dos entrevistados percebemos a maioria feminina, quase
todos com idade superior a 30 anos, todos com Ensino Superior Completo e alguns com
Especializagdo e Pds-graduacdo. Em relagdo aos CEUs notamos que ha distingdo entre
os profissionais que atuam no &mbito da Educacgéo Escolar, que séo todos concursados e
efetivos no cargo, dos que atuam no ambito da gestdo, na Educacdo Social, que séo
contratados sem vinculo empregaticio com a Prefeitura de Sdo Paulo. Percebemos
também neste caso que a faixa etaria dos Coordenadores de Ndcleo (Gestdo) é menor do
que dos Coordenadores Pedagogicos (Escolas), provavelmente por ser a Educacdo
Social algo recente no Brasil, como veremos mais adiante. A experiéncia profissional
dos Coordenadores Pedagdgicos é superior em relacdo aos Coordenadores de Nucleo,
muito provavelmente pela nocdo de hierarquia e ascensdo profissional que existe na
rede municipal de Sdo Paulo. Os cargos de Coordenadores de Nucleo, por serem
atualmente indicaces feitas pela chefia, ndo perpassam por este histérico e permitem
gue pessoas mais novas possam ser designadas nestas fungoes.

A primeira questdo que estes funcionarios foram submetidos relacionava-se com
a questdo da inovacdo pedagdgica. No quadro a seguir organizamos as opinides de

forma sintetizadas destes informantes.
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Quadro 29 — Percepcéo sobre a Inovagdo Pedagogica nos CEUs

Vocé observa processos, projetos ou atividades educacionais inovadoras nos CEUs? Em caso

positivo, explique.

CODIGO DO
ENTREVISTADO

C.NUC.1

D.CElL.1

C.CEl1

P.CEI.1

D.EMEI.1

C.EMEI.1

P.EMEI.1

D.EMEF.1

C.EMEF.1

P.EMEF.1

D.EMEF.2

C.EMEF.2

C.NES.2

SIM

CITACOES

Experiéncias extra-classe, palestras, exibicdo de filmes, pecas
teatrais, projeto sobre meio ambiente.

Projeto agua, festival de inverno, concurso de danca tematica,
pratica de skate, rap, teatro vocacional.

Projeto Guri

S6 o projeto arquitetdnico do CEU ja traz a inovagéo.

Estar num espago inovador que une trés escolas e nucleos
esportivo e cultural ja é uma experiéncia inovadora.

Apresentacdo de pecas teatrais, sala de danca, gindsio de
esportes.

Atividades educacionais (formais e informais) alcancam nédo sé
alunos, mas como toda a comunidade do entorno.

Atividades inovadoras desenvolvidas por professores e alunos
(ndo mencionou quais)

O prédio inovador e bonito nos d& a sensacdo de liberdade.
Piscina, ginasio e teatro sdo inovagoes.

No CEU Vermelho viu processos inovadores de professores, no
CEU Azul ainda néo.

Cultura, Lazer e Emprego. Espaco que permitiu a insercdo de
camadas pobres na sociedade.

Atividades pés e pré-aula: esporte, circo, musica, teatro, cinema,
biblioteca, hora do conto.

Notamos que a maioria dos entrevistados disse que nos CEUs ocorrem

atividades educacionais inovadoras, apenas dois entrevistados disseram que né&o

ocorrem, sendo que um deles, por ter trabalhado em dois CEUs, um vermelho e um

azul, teve a necessidade de diferenciar sua resposta e por este motivo que a indicagdo no

quadro acima referente ao informante D.EMEF.2 apresenta-se de forma diferenciada,

respeitando as cores atribuidas para cada CEU.

O conceito de inovacao construido pelo conjunto destes profissionais poderia ser

sintetizado da seguinte maneira: “A4 Inovag¢do Educacional nos CEUs estd relacionada
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com a disponibilizacdo as pessoas de camadas menos favorecidas espacos externos a
sala de aula, que sejam amplos bonitos e arejados e que déem a sensacéo de liberdade,
que possam atender aos alunos e a comunidade, através do esporte, do lazer e da
cultura com atividades de danca, teatro, projetos ambientais, circo, palestras, masica,
entre outros e que favorecam as diferentes faixas etarias da comunidade possibilitando
sua integra¢do num unico local”. Observamos que para todos os entrevistados, a
inovacdo em educacgdo se encontra nos espacos comuns dos CEUs (areas livres e ndo
usuais em outras escolas) e ndo nos espacos escolares (as salas de aula). Deste modo,
percebemos nos CEUs forte tendéncia a Educacdo Social como aliada a Educacao

Escolar.

Quadro 30 — Aspectos dos CEUs favoraveis a Educacéo

Qual o aspecto que mais favorece o processo educacional no CEU?

CODIGO DO

ENTREVISTADO Opinides

C.NUC.1 Integracdo da cultura, do esporte e do lazer com a educacéo.

D.CEI.1 Recursos fisicos e pedagdgicos existentes nos CEUSs.

C.CEl.1 Espaco diferenciado a ser utilizado pela comunidade.

P.CEI.1 Espacos, pois as unidades ainda funcionam de forma individualizadas.
D.EMEI.1 Infraestrutura. Ver um teatro é mais significativo do que ouvir falar sobre.
C.EMEI.1 Trocas possiveis de se realizar.

P.EMEI.1 Espago com diversos recursos.

D.EMEF.1 Concentracdo num mesmo espaco de diferentes linguagens e fazeres.
C.EMEF.1 Espaco privilegiado.

P.EMEF.1 Acesso a diversos ambientes, como biblioteca, fazem a diferenga.
D.EMEF.2 Espacos que integram escolas e gestdo.

C.EMEF.2 Eliminagao das barreiras arquitetonicas, o “ir e vir”, o respeito ao que ¢é publico.
C.NES.2 Presenca de varios setores num mesmo local.

Em relagéo aos aspectos que mais favorecem o processo educacional nos CEUs
percebemos que a maioria dos informantes relaciona a qualidade do espago e sua

diversificagdo com o0s processos educacionais e de integragdo, notamos que 0 Projeto
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CEU tem uma forte tendéncia a perceber a Arquitetura como fundamental das acOes

educacionais, por outro lado percebemos que muitas das acdes ainda sdo desejadas e

ndo realizadas. A prépria arquitetura é colocada a prova em diversos momentos, 0s

Educadores que atuam no CEU se tornam analistas de espagos, criticam aspectos

conceituais dos edificios que compdem o CEU, e neste ponto percebemos que nédo

existe dissociacdo entre Arquitetura e Educacdo nestes espacos, eles se alicercam juntos

na edificacdo conjunta de praticas sociais.

Quadro 31 — Aspectos dos CEUs considerados desfavoraveis a Educacdo

Existe algum aspecto que nao favorece o processo educacional no CEU? Cite o mais importante.

CODIGO DO

ENTREVISTADO Opinides

C.NUC.1 Néo.

D.CEI.1 Néo.

C.CElL.1 Néo.

P.CEI.1 Falta de uma gestdo que promova a integracdo das unidades.

D.EMEI.1 Falta de conhecimento de alguns gestores sobre as atividades indicadas para
algumas faixas etarias.

C.EMEI.1 Falta de compreensdo de alguns gestores sobre as especificidades de algumas
faixas etarias.

P.EMEI.1 Dificuldade de articulacdo entre as unidades.

D.EMEF.1 Falta de consenso entre unidades e a descontinuidade de projetos.

C.EMEF.1 Espaco muito amplo que as vezes desfavorece o controle e de certo modo a
seguranga.

P.EMEF.1 O barulho quando estdo funcionando todas as unidades simultaneamente.

D.EMEF.2 Conselho Gestor e Colegiado de Integracdo ndo promovem nem a participacdo
nem a integragdo. Acustica dos edificios.

C.EMEF.2 Maneira como os alunos sdo selecionados para compor as primeiras turmas do
CEU e o0 uso dos espagos por parte dos alunos devido a agenda da equipe de
gestéo.

C.NES.2 Nao.

Os aspectos negativos do CEU segundo nossos informantes dizem respeito

basicamente a trés dimensdes: integracdo, participacdo e implantacdo. No que diz

respeito & integracdo e a participacdo, foi apresentado como fator determinante a
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atuacdo do gestor e sua equipe, os informantes detectam nestes atores a dificuldade da
integracdo e da promoc¢do da participacdo, hd de certo modo a auto-exclusdo dos
entrevistados em relacdo ao sentimento deles préprios de se verem como
integrantes/participantes do CEU e conseqiientemente agentes promotores de integracao
e de participacao, eles acreditam que isto deveria partir da Gestdo do CEU ou do Gestor.
Notamos ainda uma visédo distorcida da estrutura administrativa do CEU, nossa hipotese
¢ que eles possuem uma imagem piramidal da estrutura administrativa do CEU,
portanto acreditam que as acOes de participacdo devem ser iniciadas pelo Gestor. Em
relacdo a implantacdo, as criticas se concentraram na amplitude arquitetdnica do
equipamento, que segundo nossos informantes dificultam as acdes de integracdo e a
pratica cotidiana, bem como a organizacdo temporal para usos destes espacos. A forma
como sdo selecionados os alunos das primeiras turmas do CEU mostrou-se como um
fator negativo ao desenvolvimento das atividades educacionais.

A mesma Arquitetura Escolar que foi anteriormente apontada como fator de
favorecimento na préatica educacional aparece agora como fator que impede este
desenvolvimento. Isto nos revela que a Arquitetura dos edificios instiga estes
funcionarios a pensar que o0 espaco possibilita inovacdes e acdes, mas que administrar
este espaco de forma burocréatica pode impor limitacGes ao uso impedindo a liberdade

do ir e vir, ocorrendo oposi¢do ao gque a concepgdo arquitetbnica do CEU se propde.
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Quadro 32 — Opinido sobre a Formacdo para atuar nos CEUs

Voceé sente a necessidade de algum tipo de formacao especifica para atuar num CEU? Em caso

positivo, qual?

CODIGO DO

ENTREVISTADO Opinides

C.NUC.1 Néo.

D.CEL.1 Ha pouco tempo foi oferecida uma formacdo para professores do CEU pela
Diretoria Regional de Ensino (DRE)

C.CEl.1 Néo.

P.CEI.1 Da forma como o CEU funciona hoje ndo, mas se houvesse uma proposta de
integracdo e promocdo da cultura, seria interessante uma formagdo com o tema
“Brincante”

D.EMELI.1 Néo, pois ja atuo de forma democratica.

C.EMEI.1 O projeto é inovador, ndo existem receitas. HA que se buscar parceiros que atuem
nas areas “detectadas”.

P.EMEI.1 Acredito que os CEUs necessitem de profissionais com visdo aberta e que estejam
preparados para a inovacao.

D.EMEF.1 A formacdo deve ser ampla, perpassando por todas as areas do conhecimento e da
estética, visao das inter-relacdes destas &reas e estéticas é fundamental.

C.EMEF.1 Formac&o especifica ndo, mas sinto falta de conhecer todos 0s espacos e as normas
em geral.

P.EMEF.1 Curso para trabalhar com esses espagos tdo ricos, constante formacao.

D.EMEF.2 A formacdo para atuar nos CEUs deveria ser em Educacdo como em qualquer
outro estabelecimento, acrescentando temas como Cidade Educadora e Etica na
rede municipal.

C.EMEF.2 A equipe da gestdo dos CEUs deveriam ser da carreira da magistério e néo legados
a partidos politicos, e deveria haver um plano de carreira diferenciado para atuar
nos CEUs, as ONGs ndo deveriam exercer fun¢es docentes, pois ndo possuem
habilitacdo para isso.

C.NES.2 N&o. Mas sinto dificuldade para trabalhar com a inclusdo de pessoas com

necessidades especiais.

Ao analisarmos os dados referentes a opinido de nossos informantes acerca da

necessidade de formacdo especifica para trabalhar nos CEUs percebemos que muitos

negam a necessidade desta formacdo, mas na sequencia apresentam alguma dificuldade

no cotidiano de suas agdes. Os aspetos apresentados por estes profissionais revelam

caréncias formativas em areas como integracdo, cultura, estética, reconhecimento da

arquitetura oferecida, inclusdo de pessoas com necessidades especiais, nogdes de rede

de ensino e ética, cidade educadora, detectamos ainda dificuldade destes profissionais

de terem uma atitude colaborativa em relacdo as organizagdes sociais, portanto




175

percebemos que praticas formativas que integram a Educacdo Escolar e a Educacao

Social se fazem necessarias, na perspectiva da cooperacdo mutua.

Quadro 33 - Visibilidade no trabalho dos CEUs

O trabalho que vocé realiza no CEU apresenta um grau de visibilidade maior, menor ou igual em
relacdo a outras escolas que tenha trabalhado? Explique

CODIGO DO

ENTREVISTADO Opinides

C.NUC.1 Maior, pois lidamos com trés escolas, uma gestdo e a comunidade a0 mesmo
tempo.

D.CEI.1 Maior devido ao grande nlmero de recursos existentes.

C.CEl.1 N&o, em unidades autbnomas a visibilidade de trabalho é maior.

P.CEIL.1 Né&o existe uma visibilidade positiva, a visibilidade acaba provocando muito mais
criticas negativas, desta maneira a visibilidade é maior.

D.EMEI.1 Maior na medida em que dividimos espagos com outras unidades.

C.EMEI.1 Maior porque utilizamos espagos comuns.

P.EMEI.1 O grau de visibilidade é maior, pois estamos num espaco onde somos observados
por todos.

D.EMEF.1 O grau de visibilidade é maior, pois existe uma expectativa maior da prépria
comunidade.

C.EMEF.1 O grau de visibilidade é maior, tanto nos erros quanto nos acertos.

P.EMEF.1 Sim, apresenta grande visibilidade, tanto da comunidade, como de entidades e
partidos politicos, a populagdo em geral quer saber se deu certo.

D.EMEF.2 A visibilidade em ambito administrativo de SME ¢é igual, mas em relacdo aos
aspectos negativos é maior. Os pais de criangas com necessidades especiais, por
exemplo, acreditam que no CEU existam psicélogos, fisioterapeutas, etc. Além
disso, existe a visibilidade negativa quanto a indisciplina nos CEUs.

C.EMEF.2 Igual, pois o calendario, o planejamento e os projetos possuem mesmo perfil. As
atividades do CEU, fora do horéario de aula, ndo estdo em sintonia e nem nos
projetos da escola.

C.NES.2 O cargo de Coordenador de Esportes s6 existe nos CEUs, nas demais escolas da
rede ndo existe, isto evidencia uma maior visibilidade em relagdo aos funcionarios
e um maior contato com a comunidade.

Em relacdo a visibilidade que ficam sujeitos os funcionarios dos CEUs e suas
acOes, notamos que a maioria dos informantes aponta aspectos relacionados com o
“entre olhares” que a presenga de trés escolas e uma gestdio num mesmo espago
possibilita. Em unidades escolares autdbnomas, isoladas esta possibilidade nédo existe. A

troca entre os profissionais de diferentes niveis de ensino, em diferentes perspectivas de




176

educacdo, social ou escolar, é colocada em exercicio diario por meio de arquitetura que
une estes segmentos através da configuracdo espacial.

Outros aspectos da visibilidade também sdo apresentados pelos nossos
informantes, a critica feita pela comunidade esperando um servigo de melhor qualidade
¢ a mesma que a midia faz, € impossivel dissociar a qualidade arquitetbnica da
qualidade social nestes equipamentos. A imponéncia arquitetdnica traz aos olhos da
comunidade a sensacdo de amplificacdo publica na oferta de servicos educacionais antes
ndo oferecidos. E neste sentido, percebemos que o Projeto CEU mesmo que funcionasse
da forma como foi concebido, ainda assim apareceriam novas exigéncias, como citado
por um de nossos informantes no que diz respeito aos atendimentos psicologicos e
fonoaudioldgicos, que ndo estavam previstos no projeto e foram sugeridos. A
amplificacdo publica é um fendmeno que exponencia as expectativas, a propria
comunidade aponta novas necessidades que ndo foram previstas no Projeto inicial dos
CEUs, mas que poderiam perfeitamente integra-las a ele.

Um aspecto interessante que nos foi revelado neste levantamento foi a
visibilidade de profissionais que néo estdo presentes em outras escolas publicas, como é
o0 caso do Coordenador de Nucleo de Esportes, ou seja, a prépria atuacdo no campo da
atividade esportiva que ocorre fora da escola, mas dentro do centro, propbe novas
relacbes da comunidade com profissionais que atuam numa outra dimensao

educacional, a dimenséo da educacao social.
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Quadro 34 — Conhecimento sobre a proposta pedagogica do CEU

Vocé conhece a proposta pedagogica do equipamento CEU? Comente.

CODIGO DO
ENTREVISTADO

Opinides

C.NUC.1 Sim, o principal objetivo da proposta é unificar e integrar as escolas com a
comunidade, proporcionar um mix de cultura, esporte, lazer e educacdo para
alunos e comunidade.

D.CEL.1 Sim, é uma proposta inovadora mas falta divulgacdo e apropriacdo por parte da
comunidade.

C.CEl1 Procuro me informar do que ocorre, vejo como proposta pedagdgica a oferta de
espacos ndo usuais e atividades desenvolvidas nestes.

P.CEIL.1 Um espaco de integracdo e diversificacdo de proposta quanto a cultura e
construcdo do conhecimento.

D.EMELI.1 O CEU é um espaco de experiéncias educacionais inovadoras, compartilhadas por
escolas e nlcleos de esporte e cultura, e comunidade.

C.EMEI.1 O CEU é um espaco de experiéncias inovadoras.

P.EMEI.1 O CEU visa a unido entre escolas, comunidade e nlcleos de esportes e cultura.

D.EMEF.1 Ser um pélo de inovacdo junto a comunidade, trabalhar na I6gica do conhecimento
e apropriacdo de diferentes espagos vivenciais, aumentando a oferta destes espacos,
e qualificando as agdes para promover a preservacao dos mesmos.

C.EMEF.1 N&o conheco a proposta pedagégica do equipamento, como acho que deveria
acontecer, mas o que conheco ndo acontece de fato.

P.EMEF.1 Acredito ser um projeto de ensino integral, com suportes como teatro, piscina,
quadras poliesportivas, biblioteca e também usado pela comunidade.

D.EMEF.2 Sim, conhe¢o pois na graduacdo participei de um grupo que mapeou 0S passos
iniciais dos CEUs.

C.EMEF.2 Sim, a idéia de escola integral faria com que muitas criancas e adolescentes
deixassem as ruas, dando-lhes oportunidades e inserindo-as na sociedade. E um
equipamento que deveria ser utilizado de uma maneira mais responsavel e pelos
melhores profissionais.

C.NES.2 Sim, um equipamento que possui Colegiado de Integragdo (Cl), Conselho Gestor

(CG) e Associacdo de Pais, Mestres, Servidores, Usuarios e Amigos do CEU
(APMSUAC).

Em relacdo ao conhecimento da Proposta Pedagdgica dos CEUs percebemos que

os informantes apresentam como sendo a proposta pedagdgica a organizacao estrutural

do CEU em seus diferentes setores, a concepcdo de inovacdo educacional, a idéia de

educacdo em tempo integral, a unido entre escolas e comunidade, diversos aspectos que

traduzem muito mais os principios geradores do CEU do que propriamente uma

proposta pedagdgica, e neste sentido entendemos que os CEUs ainda ndo possuem um

Projeto Politico Pedagdgico Unificado (PPPU), e isto se da pela dificuldade de
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integracdo entre unidades e a falta da utilizacdo do Colegiado de Integracdo e do

Conselho Gestor para este fim. O que existe nos CEUs sdo concepc¢des que poderiam

fundamentar a construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico Unificado.

Quadro 35 — TransicOes pelas quais 0 equipamento CEU passou

Quais as principais mudancgas observadas no funcionamento dos CEUSs, levando em consideracéo o
periodo que iniciou o0 seu trabalho até os dias de hoje? Explique.

cODIGO DO
ENTREVISTADO

Opinides

C.NUC.1 Aumento do respeito com o espaco do CEU, diminuigdo de vandalismo e
desrespeito com funcionarios.

D.CEI.1 N&o percebi mudancas.

C.CEl.1 N&o vi ainda, pois atuo pouco tempo no CEU.

P.CEI.1 A escola se fechou, ndo s6 na questdo fisica como também nas questBes
pedagogicas, cada unidade com seu trabalho, cada turma com propostas
individualizadas, sendo que o CEU visa o trabalho coletivo.

D.EMEI.1 Houve a apropriagéo dos espacos pela comunidade.

C.EMEI.1 A medida que as pessoas atingidas diretamente entenderam melhor a proposta, o
aproveitamento dos espacos oferecidos vem melhorando a cada ano.

P.EMEI.1 Com o passar do tempo as pessoas foram se adaptando melhor aos espagos, porém
acredito que existe a necessidade de uma integracdo maior entre todos.

D.EMEF.1 Hoje existe identidade dos usuarios com o CEU, ao menos na maioria deles. De
inicio esta identidade era bastante fragil e as rela¢gbes eram bastante tensas.

C.EMEF.1 O que houve do ano passado para este ano foi corte de verbas, diminuigdo de
funcionarios, de espetaculos.

P.EMEF.1 Durante a gestdo anterior que prop6s e fez os CEUs, tivemos um periodo de
adaptacdo, e muita coisa funcionou, mas o propdsito inicial, que era o ensino
integral ainda ndo deu certo.

D.EMEF.2 Nos primeiros CEUs as pessoas participavam das discussGes desde as obras
portanto houve uma apropriagdo maior, os CEUs atuais ndo existe identidade
alguma, pois muitos alunos sdo forcados a estarem ali, um problema conceitual,
ainda ndo sdo CEUs.

C.EMEF.2 A comunidade esta participando mais dos eventos e das atividades no CEU. Em
relagdo aos alunos, o0 espago CEU ainda é pouco utilizado em horario de aula.

C.NES.2 Nas escolas tradicionais eu s6 me preocupava com Educacdo Fisica, aqui aprendo

de tudo, cultura, administracdo, existe uma troca com outros departamentos. Eu
percebia em outras escolas que trabalhei a competi¢do, aqui a cooperacao.

A variedade de respostas em relacdo as transigdes pela qual os CEUs passaram

devido as trocas de prefeitos e suas equipes, mostra aspectos divergentes entre nossos

informantes, parte deles percebe que existe maior apropriagdo do espaco por parte da

comunidade e outra parte aponta a falta de integracdo e o isolamento das a¢Ges em cada

setor. Nossa interpretacdo nesta questdo é que os setores individualmente melhoram
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suas acdes no decorrer do tempo, algo natural em instituicdes novas, existe um periodo

de aperfeicoamento, por outro lado 0 movimento de integracdo mostra-se em fase de

reducdo, que ao nosso ver descaracteriza a idéia inicial de Centro Educacional

Unificado (CEU). Logicamente, que algumas acdes de cooperacdo entre os setores

existem, ndo ha como ocorrer isolamento total das unidades, pois elas se avizinham num

mesmo espaco. A arquitetura colabora em parte com este fendbmeno, a impossibilidade

do isolamento total, por outro ndo se constitui como fator determinante da

integracdo/unificacdo, além do espaco existe as relacBes sociais e politicas que

determinam o qudo unificado estes centros podem ser.

Quadro 36 — Articulacdo entre os diferentes segmentos do CEU

Como vocé vé a articulacdo entre os diversos segmentos existentes no CEU? Explique.

cODIGO DO
ENTREVISTADO

Opinides

C.NUC.1 E uma articulagio boa, mas precisa ser aprimorada. A comunicacdo é pouca com
relagdo as atividades culturais e esportivas com os professores que trabalham no
CEU.

D.CEI.1 Deveria haver uma maior articulagdo para aproveitar melhor os recursos existentes.

C.CEl.1 Vejo a articulagdo como algo necessario.

P.CEI.1 Muito segmentado, faltando integracdo entre as atividades realizadas nas unidades.

D.EMEI.1 Boa, estamos tentando a cada ano fazer com que a unicidade se efetive, a partir de
diversas reunides entre os diversos nucleos.

C.EMEI.1 As reunides que acontecem tentam articular as agdes.

P.EMEI.1 As unidades tentam realizar reunides para articular os segmentos, mas nem sempre
todos participam.

D.EMEF.1 A articulacdo ainda é bastante fragil, sendo o CEU um espaco educacional e
transformador da prépria comunidade, é necesséria, que a articulacdo entre os
diferentes atores, seja mais constante e efetiva.

C.EMEF.1 Falta articulagdo entre os diversos segmentos, o trabalho coletivo deixa a desejar,
falta coesdo e respeito.

P.EMEF.1 E muita burocracia, falta informacdo e articulacdo entre as unidades e
principalmente com a gestdo.

D.EMEF.2 Nunca houve a articulagéo.

C.EMEF.2 N&o ha um planejamento que atenda as necessidades dos professores e alunos, pois
0 equipamento CEU ¢ direcionado apenas para as atividades com a comunidade, ha
uma fragmentagao nas agdes e cada equipe busca seus proprios interesses.

C.NES.2 Para as escolas a permissdo do uso dos espacos e vista de uma forma, aqui na

Gestdo se tem uma visao diferente.
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Ao analisarmos as respostas dadas pelos informantes acerca da articulagéo entre
as escolas e a gestdo dos CEUs, percebemos que os profissionais sabem que esta
articulacdo é necessaria para que os fins dos CEUSs se justifiquem, existem acdes que
procuram a unificacdo, mas a dificuldade para consegui-la é grande. Notamos que
existe por parte dos profissionais que atuam nas Escolas do CEU um sentimento de que
atuam num espaco privilegiado, mas com uso restrito dos mesmos, e nos profissionais
que atuam no ambito da Gestdo a visdo de que a escola la inserida ndo deve ter
prioridade e que suas acdes sdo voltadas para a comunidade. A idéia de que as Escolas
do CEU devem ser iguais as demais da rede municipal é, a nosso ver, discutivel, pois
existe uma grande diferenca entre uma escola que ndo oferece piscina aos alunos porque
ela ndo existe, das escolas do CEU que ndo oferece piscina aos alunos porque nao existe
horéario para utiliza-la. Aos olhos dos alunos das escolas do CEU, pode suscitar revolta,
pois estudar num espaco com tantas possibilidades e ter um ensino limitado as salas de
aula ndo se justifica. Por outro lado, o aluno também é membro da comunidade e pode
utilizar o espaco nas atividades oferecidas pela equipe de gestdo. A separacdo das acoes
escolares e sociais, a falta de integracdo, pode suscitar problemas de indisciplina nestas
unidades localizadas no CEU, um sinal que aponta uma possibilidade de atuacao
conjunta que melhoraria 0 CEU como um todo.

De acordo com o que foi explicitado nos questionarios dos gestores e dos
funcionéarios dos CEUs percebemos que ha potencial e vontade para mudancas que
aprimorem a integracdo entre as unidades inseridas no CEU, no quadro a seguir
colocamos nossos informantes para pensar aspectos potenciais destes centros e
percebemos que as respostas, salvo excegdes, vdo em direcdo da ampliacdo da oferta de

atividades aos alunos das Escolas do CEU, a desburocratizagdo aos acessos incluindo a
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maior integracdo arquitetdnica entre bairro e comunidade e a formacéo de Educadores

Sociais, aqueles que atuam no ambito da gestdo, como podemos observar no quadro a

sequir.

Quadro 37 — Potencialidades do CEU

Em relacdo ao potencial dos CEUSs, 0 que vocé acrescentaria ou aprimoraria como possibilidade

educacional?

cODIGO DO
ENTREVISTADO

Opinides

C.NUC.1 Aprimoraria a participagdo macica de educadores e alunos em atividades dos CEU,
pois elas sdo enriquecedoras para o curriculo escolar e profissional.

D.CEI.1 Melhor utiliza¢do e aproveitamento dos espacos.

C.CElL1 Acho que ndo haveria a necessidade de algo tdo dispendioso como o CEU, poderia
aproveitar o que ja existe no bairro, ndo um “CEU tdo estrelado”

P.CEIL.1 Aumento da participagdo da comunidade e que fossem oferecidas atividades com
temas e hordrios de interesse dos usudrios do CEU.

D.EMEI.1 Maior integragdo entre os nlcleos, priorizando o educacional.

C.EMEI.1 Maior integragdo entre os nlcleos priorizando as unidades educacionais.

P.EMEI.1 Maior integracéo entre todos.

D.EMEF.1 Existe a necessidade de otimizar e qualificar a apropriagdo dos diferentes espacos e
vivéncias, tornar um espago de discussdo e reflexdo sobre as agdes inerentes aos
distintos aspectos da vida humana.

C.EMEF.1 Precisaria que os projetos saissem do papel e ocorressem de fato, ampliando as
atividades para as unidades educacionais.

P.EMEF.1 Horarios mais flexiveis aos alunos nas atividades extracurriculares, mais atividades
voltadas a integracdo dos alunos com o0s espacos existentes. O teatro funciona até
as 22h e os alunos do noturno? A biblioteca em dias alternados no periodo
noturno?

D.EMEF.2 Derrubar os muros gque ainda existem, tirar as catracas, trazer os alunos das demais
escolas da rede para ca, promover a Rede CEU e ndo a rede Inter-CEUSs, acabar
com as burocracias de identificacdo e carteirinhas, aumentar a programacao, teatro
sem pegas nao é possivel.

C.EMEF.2 A equipe gestora do CEU deveria ter profissionais com olhar de “educador”.
Cursos e oficinas deveriam ser dados por profissionais habilitados e selecionados.
O planejamento deveria ser feito para atender as necessidades educacionais dos
alunos e a utilizacdo dos espagos como prioridade das escolas inseridas no CEU.

C.NES.2 A escolha das ONGs ja vem determinada pela Secretaria Municipal de Educacao

(SME), isto deveria ser feito pelas equipes dos CEUs. Na estrutura dos CEUs da
segunda fase deveriam colocar divisrias no mezanino, pois é complicado
coordenar as atividades que |4 irdo ocorrer.
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7. Vivéncia como categoria formativa na Educacéo Social

Os Centros Educacionais Unificados sdo equipamentos que chamam a
atencdo das diferentes midias, sdo muitas as matérias jornalisticas opinativas que
argiem o complexo educacional em varios momentos e em seus mais diferentes
contextos e setores. As atencdes sdao redobradas quando uma noticia sobre os CEUs é
emitida. Para que tal fato ocorra, a explicacdo plausivel encontrada até 0 momento é a
exposicdo puablica devido a dimensdo espacial da edificacdo deste complexo
educacional e pelo seu significado enquanto equipamento publico diferenciado
localizado na periferia. Outro fator que agrega importancia midiatica a estes
equipamentos é a questdo deles serem considerados como um investimento publico de
alto valor. Este fenbmeno da comunicacdo aliado ao marco arquitetdnico e ao modelo
de gestdo é denominado no presente trabalho de amplificacdo piblica®. N&o deve ser
encarado como bom ou ruim, apenas um fato circunscrito a um determinado contexto.
Decidimos entdo, conhecer a opinido dos usuarios dos CEUs utilizando como estratégia
de pesquisa um exercicio de observacdo participativa com alunos da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) por ser um grupo diversificado para obter informacdes sobre o
que eles pensam acerca do CEU. A escolha se deu pela diversidade de publico
encontrada nesta modalidade de ensino, visto que assim a amostra de pessoas nao se

restringiria apenas a uma determinada faixa etaria®®. O que se expde neste tépico do

> 0 termo “amplificagdo publica” foi adotado no presente texto porque ilustra o controle social pelo qual
os Centros Educacionais Unificados sdo submetidos através de matérias jornalisticas e denlncias publicas
referendados pela caracteristica arquitetdnica e administrativa que favorecem o que foi exposto sobre o
contra-panoptismo.

% A Educacdo de Jovens e Adultos possui turmas com diferentes faixas etérias, pessoas idosas em busca
de alfabetizacdo, jovens que trabalham, pessoas de meia idade que atrasaram seus estudos pelas
contingéncias sociais e por este motivo € um grupo rico para o proposito desta etapa da pesquisa,
compreender quem sdo e 0 que esperam de um equipamento como o CEU.
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trabalho ndo revela todas as singularidades de opinides presentes em um equipamento
desta magnitude, contudo serve para desvelar aspectos subjetivos importantes para a

analise geral do trabalho.

Uma das fundamentacOes para esta entrada em campo veio da leitura do
texto de Frederick Erickson intitulado de Métodos Cualitativos de Investigacion sobre
la ensefianza, que afirma que os métodos de pesquisa em educacdo chamados de
etnogréficos, qualitativos, de observacdo participativa, estudos de caso, interacionista
simbdlico, fenomenoldgico, construtivista e interpretativo, possuem semelhancas entre

si, mas sdo diferentes e tém suas especificidades.

Aqui o termo adotado foi 0 mesmo de Erickson, interpretativo (ao invés de
usar etnografico) para nomear essa forma qualitativa de fazer pesquisa em educacédo por
trés razdes: (a) por ser mais inclusivo; (b) por diferenciar-se dos métodos quantitativos
e; (c) por se tratar de um método que focaliza sua investigacdo para compreender o
significado humano na vida social através da elucidacdo e da exposicdo por parte do

pesquisador.

Um estudo é considerado interpretativo dependendo da sua intencdo e da
forma como é construido. O conteido é o que de fato caracteriza uma pesquisa
interpretativa. Em seu trabalho Erickson combinou analises detalhadas e sutis de
condutas e o significado da interacdo social cotidiana com analises do contexto social
mais amplo, j& a experiéncia aqui relatada se trata de uma aproximagédo entre nos e o
objeto de investigacdo no sentido de formalizar o inicio da presente pesquisa, visto que
ja havia por nossa parte a vivéncia cotidiana como funcionario de um CEU- o olhar

intuitivo, mas o olhar investigativo ainda ndo havia aparecido por completo.
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O requisito do estranhamento defendido por Erickson e por outros autores
estd plenamente satisfeito neste exercicio de observacdo participativa, pois para que
ocorresse tal condicdo, optamos por realizar a coleta de dados em um turno de
funcionamento do CEU em que ndo haviamos tido contato anteriormente. Vale lembrar

que esta atividade foi a primeira ida a campo para a realizagcdo do presente trabalho.

Ha& que se ter o cuidado ao classificarmos um estudo como etnogréfico, pois
a aplicacdo de alguns métodos qualitativos isolados ndo cumpre 0s requisitos minimos
exigidos para esta metodologia ou perspectiva de pesquisa. Na introdugdo do texto
Quando cada caso ndo é um caso, Claudia Fonseca apresenta muitos trabalhos que se
intitulam etnogréficos e de fato ndo o sdo, representam apenas uma transfiguracdo da

realidade observada para uma narrativa textual detalhada.

Em Uma descricdo densa: por uma teoria interpretativa da cultura,
Clifford Geertz, 1995, demonstra que os textos antropoldgicos sdo interpretacdes de
segunda ou terceira méo, pois sO a interpretacdo realizada por um nativo se constitui
numa de primeira mao. S0 modelados e por isso sdo ficgdes, sugerem ser apenas
artificios eruditos e ameacam o status de conhecimento objetivo, mas esta visdo da
analise antropologica como manipulacdo de conceitos € incompleta. A descricdo
etnografica € interpretativa e microscopica e isto ndo quer dizer que ndo existam
interpretagdes antropoldgicas em grande escala, mas o que o antropdlogo faz séo
analises maiores a partir de acontecimentos menores, pontuais, contudo descritos e
analisados com profundidade. E neste sentido, a proposta de comecar a investigar o
CEU a partir da particularidade de um pequeno grupo ndo descarta a possibilidade de

atraves dela, tirar conclusdes acerca do objeto de pesquisa.
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O lugar do estudo ndo é o objeto de estudo, o lugar do estudo é onde se
estuda. O objetivo é tirar grandes conclusbes de fatos pequenos relacionados com a
cultura e a construcdo da vida. A analise cultural é incompleta, e quanto mais profunda,
menos completa, € a incansavel perseguicdo de pessoas sutis por questbes amplas.
Seguindo esta linha de raciocinio, esta etapa do trabalho focalizou-se nas sutilezas, nas
nuances, nos olhares e nas relagcdes sociais que ocorreram naquela sala de aula que foi o
celeiro de muitas de nossas aprendizagens e de algumas descobertas acerca de nosso
objeto de estudo. A intencdo principal foi colher um rico e vasto material que permitisse
a realizacdo de uma descricdo que ndo fosse superficial para que a partir dela fosse

possivel realizar um exercicio interpretativo nesta perspectiva metodoldgica.

N&o hé a pretensdo e nem se pode tentar algo similar ao trabalho de Clifford
no texto Um jogo absorvente: notas sobre a Briga de Galos Balinesa com o qual é
possivel experimentar a sensacao de estar em Bali sem sequer ter viajado para l4. Seria
arrogancia tentar algo semelhante, porém dentro das limitacbes académicas ja
mencionadas e das condi¢bes dadas para a tarefa de observacdo participativa, esta
referéncia serviu de inspiracdo e de motivacdo para afinar nosso olhar sobre o que
aconteceu naquela sala de aula. E a partir da sala de aula reconhecer o CEU como um
todo, um tipo de zoom investigativo® que pudesse através das relagbes existentes em

uma sala de aula compreender o CEU como um todo.

A cultura escolar ndo se relaciona somente as concepgdes, aos documentos

normatizadores e as praticas docentes, ela passa pelos patios de recreio, pelo folclore

®1 O termo “zoom investigativo” representa de forma metaforica a tentativa do pesquisador de ndo se
dedicar apenas aos aspectos gerais dos CEUs. Tem a ver com a preocupagdo com o0 que ocorre no interior
das salas, captando as sutilezas, as subjetividades, como se durante a realizacdo da pesquisa se alternasse
0 uso de telescopios com lupas.
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obsceno das criangas, uma cultura dos jovens que resiste ao que se pretende disseminar
na escola. E esta dimensdo sO é captada numa perspectiva de trabalho qualitativo. E o
CEU é em especial um celeiro de espacos diferenciados que através da interacdo entre
0Ss usuarios permite emergir significados e interpretacdes que colabora com sua

compreens&o.

Este exercicio de observacdo iniciou-se em 05 de setembro de 2007 com
uma visita ao Diretor da instituicdo selecionada, uma EMEF de CEU implantado na fase
vermelha. Houve uma conversa introdutéria, explicando os objetivos do trabalho. Foi
solicitado pelo Diretor da Escola o prazo de uma semana para conversar com a
Coordenadora Pedagogica, pois queria que ela selecionasse algum professor do EJA que

se sentisse a vontade com a presenca de um pesquisador em sua turma.

Em 12 de setembro de 2007 ocorreu a segunda visita onde foi explicado o
plano de observacdo participativa a Coordenadora Pedagdgica que queria maiores
detalhes sobre o objetivo do trabalho e o uso posterior dele. Explicamos os cuidados

metodoldgicos e éticos que fazem parte de nosso trabalho.

Ambos o0s profissionais citados (diretor e coordenadora) ap6s 0s
esclarecimentos mostraram interesse na pesquisa e solicitaram uma devolutiva no final

do percurso e que foi feito em forma de relatorio.

No mesmo dia da conversa com a Coordenadora Pedagdgica houve a
conversa com o professor. Ele quis saber sobre a tematica pesquisada e detalhes de
nossa formacdo, em especial sobre a disciplina de Etnografia aplicada a Pesquisa
Educacional que nos serviu de base para esta etapa da pesquisa. O professor nao

demonstrou nenhuma restricdo e foi bastante receptivo. Convidou-nos para iniciar a
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pesquisa naquele momento, contudo recebeu a explicacdo de que o processo de
conhecimento da turma e coleta de dados se daria na proxima semana, pois aquele dia

foi reservado apenas para conversar com os profissionais da escola.

O foco de nossas observacGes era o discurso dos alunos sobre suas
expectativas em relacdo ao CEU e néo propriamente as aulas em si. O trabalho formal
de campo desta etapa se iniciou em 19 de setembro de 2007 e se encerrou em 14 de
novembro de 2007. Totalizaram 09 visitas de 2 horas de duracdo cada, que
aconteceram as quartas-feiras da semana onde ocorria uma aula no laboratério de

informatica e outra na sala de aula.

Todas as visitas foram registradas com o maior detalhamento possivel. No
inicio das visitas as anota¢cdes tomavam quase todo 0 nosso tempo e com a pratica elas
se tornaram mais significativas e menos extensas. As notas de campo foram feitas num
caderno de folhas pautadas® e cada pagina era dividida verticalmente em dois campos:
(1) Notas de campo: onde eram feitas as anotacdes de situacbes de sala de aula no
momento em que ocorriam; (2) Dados Complementares: onde eram anotadas
informacBes simultaneamente ao ocorrido ou posteriormente. Eram informaces como:
horério de entrada e saida do pesquisador, nimero de alunos presentes, tema da aula e
palavras-chave®® que serviam para localizarmos rapidamente no texto aspectos

relevantes da pesquisa.

82 \/er item 11.3 nos anexos

83 As palavras escolhidas muitas vezes representavam um resumo da situagdo ou mesmo uma analise
ampliada dos fatos. Serviam também como uma espécie de indice remissivo para facilitar a localizacdo de
pontos importantes das anotagdes e compunham um repertorio generalista que propiciavam retomadas
instantaneas por parte do pesquisador sem a necessidade de recorrer diretamente ao texto.
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Todos os dias de visita nos realizavamos uma leitura prévia do que havia
ocorrido no dia anterior, ndo que acreditassemos que uma quarta-feira fosse a
continuacdo da outra, mas para relembrar aspectos importantes e ir aprofundando o

conhecimento sobre 0s alunos e suas aspiracgoes.

Procuramos manter a naturalidade diante da sala e participamos das aulas
fazendo inclusive algumas atividades e auxiliando aqueles que tinham maior
dificuldade. Sempre que algum aluno perguntava o motivo de nossa presenca ele
recebia de imediato um esclarecimento simples e objetivo. Os alunos nos

demonstraram receptividade e carinho.

A turma observada neste trabalho estava composta por 44 alunos
matriculados num 4° termo do Ciclo | de um EJA. Nesta turma havia alunos de diversas
faixas etérias, mas na sua maioria alunos de idade acima dos 30 anos. Alguns
adolescentes também freqlientavam as aulas e existia também um grupo relativamente
expressivo composto por pessoas acima dos 60 anos. A diversidade de faixas etarias
numa mesma classe resultava num curso com objetivo diverso, visto que cada grupo

encontrava-se numa etapa de vida e procurando na escola, diferentes objetivos.

Um fato que chamou a nossa atencdo foi o nimero de alunos presentes nas
quartas-feiras, dia em que esta pesquisa se realizou. O dia em que foi registrado o
maior nimero de alunos, estavam presentes apenas 19 destes. N&o se pode concluir
com esta informagdo que houve um esvaziamento do curso ou se era apenas uma

regularidade apresentada naquele dia da semana.

As quartas-feiras eram oferecidas duas aulas distintas antes do intervalo, a

primeira de Informatica e a segunda de disciplinas do curso formal, mas em geral
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utilizava-se mais para o estudo da Lingua Portuguesa e da Matematica. As aulas de
informéatica serviam como suporte ao ensino das demais disciplinas e visavam
atividades relacionadas a alfabetizacdo, ao dominio da ortografia, ao célculo e ao
conhecimento de assuntos relacionados com geografia. Os alunos eram colocados para

solucionar situagbes-problema em sites desenvolvidos especificamente para este fim.

No inicio da pesquisa houve um estranhamento de nossa parte,
principalmente no inicio das aulas de informética, o que nos chamava a atengdo era o
siléncio® que imperava nos minutos iniciais da aula. Inicialmente houve a percepcéo de
que ndo existia interacdo entre o professor, os alunos e o técnico de informética. Os
alunos iam chegando aos poucos e sentando em cada equipamento onde a atividade ja
estava selecionada. No geral eram atividades de quebra-cabeca e jogos de memdria com

objetivos de leitura e calculo.

Os agrupamentos dos alunos nos computadores também era algo que
chamava a atencdo, no geral sentavam juntos. Um aluno da faixa dos 30, 40 anos com
um mais velho em cada terminal. Os adolescentes costumavam ficar sozinhos ou em
duplas. Era raro trabalharem juntos com as pessoas mais velhas. Algumas senhoras,
donas de casa, sempre chegavam atrasadas nesta aula e demonstravam pouco interesse
em iniciar a atividade, geralmente quando faziam era por insisténcia do professor.

Os alunos mais velhos tinham uma expectativa diferente da aula de
informatica em relacdo aos adolescentes. Os mais velhos demonstravam a preferéncia
em chegar ao laboratério de informatica e ja terem a atividade pré-selecionada para

apenas executarem. Ja 0s mais jovens sempre realizavam rapidamente o que era posto e

% Principal fator de estranhamento no inicio da pesquisa.
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depois ficavam pesquisando outros softwares ou sites de livre interesse. Nenhum dos
grupos demonstrava real dominio da informatica, apenas utilizavam-na de forma
distinta um do outro.

A impressao geral das aulas era de que o computador era apenas utilizado
como recurso de estudo dirigido, sem a possibilidade da pesquisa autbnoma e
libertadora. Foi observada uma funcdo utilitaria®® do uso da informética como recurso
didatico, o computador era utilizado como se fosse um caderno, realizavam-se
exercicios de aprendizagem e memorizacdo, mas nao se estabelecia a possibilidade de
conectividade com o conhecimento mundial e os processos de comunicacdo extra-
escola ndo faziam parte da proposta.

Havia também por parte dos alunos uma limitacdo na identificacdo de
funcbGes béasicas do ambiente virtual. Muitos esperavam o professor e o técnico
acessarem determinado site para iniciar a atividade do dia, ndo havia curiosidade ou
iniciativa para aprenderem a utilizar o navegador da Internet ou mesmo ligarem o PC. A
grande maioria esperava apenas executar o0 exercicio proposto sem sequer saber se era
um software instalado no PC ou um aplicativo fornecido por algum Portal Educacional.

As aulas de informatica seguiam uma organizacdo que se repetia a cada
visita. No inicio predominava o siléncio arrebatador que ap6s algumas visitas foi
interpretado por nds como sendo o momento de isolamento, de concentracdo e
dedicacdo. Simplesmente era 0 momento da aula em que a atencdo méxima dos alunos
estava na compreensdo do exercicio do dia. O segundo momento da aula 0 som

comecava a aparecer por parte dos alunos com os erros e acertos que surgiam. Era um

% Permite a constatacdo de que a tecnologia pode endossar procedimentos e concepcdes de ensino em que
a presenga do computador no EJA néo é suficiente para a mudanca de paradigma do ensino. Ha que se
discutir agBes em tecnologia que favorecam o protagonismo e a autonomia.
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momento em que havia a observagdo do outro e a auto-correcio®®. Eles se comunicavam
entre si, e verificavam se estavam fazendo certo ou errado a tarefa. Havia maior
preocupacdo em contar aos demais alunos o que acertou ao inves de verificar se
realmente compreendeu o assunto. Era como se eles precisassem do aval do outro para
demonstrar seguranca e confianca. Chamamos esta funcdo de auto-regulacdo do

conhecimento®’.

Um fator que chamava a atencdo nas aulas de informatica era o respeito que
havia por parte dos alunos em relacdo ao ritmo de cada um. Quem terminava a tarefa
ndo ficava aflito com aqueles que ndo terminavam. Havia uma cumplicidade entre a
turma e todos ajudavam o outro a terminar. Ndo havia uma disputa para ver quem
terminava primeiro, havia uma preocupacao coletiva em que todos terminassem. Ao
passo que todos iam avangando na tarefa, a descontracdo aumentava, as conversas

fluiam e o siléncio era quebrado.

Apesar da solidariedade, do respeito entre si e da vontade de aprender com
as aulas de informatica, estas demonstraram endossar a visdo tradicional de ensino que
os alunos do EJA tém. Isto pouco contribuia para a mudanca de paradigma voltada para
a educacdo libertadora. Estas aulas eram como mais uma engrenagem gque movimentava

o sistema estabelecido, um tipo de reproducao social do que ja estava estabelecido.

% procedimento adotado pelos alunos com o objetivo de verificar a aprendizagem pessoal e o
pertencimento do grupo.

%7 Validagao de pertencimento ao grupo.
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Em relacdo as demais aulas (Lingua Portuguesa, Matematica, Historia,
Geografia e Ciéncias) prevalecia o poder da lousa®, n&o que fosse a intencdo dos
professores, pelo contrario, era uma necessidade latente por parte dos alunos. A visao
que eles demonstravam ter em relacdo ao ensino era de que o que se copiava da lousa no

caderno era importante e o que se produzia fora dela era um acessorio.

Numa das aulas em que o objetivo da Professora Colaboradora® era a
finalizacdo de um livro montado numa proposta interdisciplinar envolvendo Historia,
Geografia e Ciéncias, os alunos novamente demonstravam a necessidade de serem
conduzidos o tempo todo. Havia uma necessidade de padronizacdo da tarefa. Todos
tinham que pintar da mesma cor, todos deviam colar no mesmo lugar, ndo havia
nenhuma iniciativa por parte dos alunos em criar algo sobre a proposta da professora.
Nesta atividade os alunos mais velhos executaram a risca 0 que era solicitado, ja o0s
adolescentes demonstraram atrasos e falta de comprometimento com a tarefa, mas a
interpretacdo feita por nos € que eles apenas ndo concordavam com os demais alunos do
grupo e queriam demonstrar isso de alguma forma. Havia ali uma grande diferenciagéo
atitudinal entre os dois grupos categorizados como mais velhos e adolescentes. Alguns
alunos mais velhos tentaram ajudar os adolescentes a finalizarem o trabalho, mas néo
havia receptividade, mas esta negacdo era algo velado, como que fosse uma negativa

dada com muita cautela para evitar magoas.

Percebemos que somente através da observacdo ndo poderiamos

compreender as atitudes dos alunos diante das aulas, era preciso conhecer mais a

% Relacdo estabelecida entre o que a sociedade tradicional espera da escola e o que ela tem a oferecer
como contetido. A cultura escolar disseminada ao longo do tempo.

% Educadora que ndo era professora regente da turma, mas que trabalhava assuntos de Histdria, Geografia
e Ciéncias em forma de rodizio.
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respeito de cada um. O tempo de contato do pesquisador com esta turma ndo permitiu
tracar um historico de cada aluno, mas foi possivel reconhecer alguns personagens
importantes e que refletiam diretamente na apreensdo de conhecimentos relativos ao

grupo e ao que ocorria no interior do CEU.

Um dos adolescentes sempre chegava atrasado as aulas e demonstrava falta
de vontade extrema, um sono, um desanimo que chegava a nos incomodar. Era sempre
chamada a sua atencdo por parte dos professores e muitas vezes ele era estimulado a
comegar a tarefa, contudo ndo havia muito resultado. Apds alguns dias de observacao,
numa conversa no final da aula, nos foi contado o motivo de tanta sonoléncia e cansago
nas aulas. Este aluno trabalhava numa camara frigorifica desossando carnes e aves,
passava 0 dia todo num local extremamente frio e quando saia e deparava-se com a
temperatura alta tinha uma espécie de choque térmico, algo que resultava num mal estar
fisico que o impedia de se concentrar nas aulas. Os professores ndo conheciam esta
realidade e diante disto tinham uma visdo negativa do aluno. A estrutura do curso
oferecida para ele pouco levava em conta sua condi¢do profissional e fisica e impedia

seu desenvolvimento pessoal.

Em conversa informal com trés alunos acima de 70 anos, um homem e duas
mulheres, nos foi revelada a principal motivacdo deles em relacdo a escola, 0 motivo
pelo qual eles ndo faltavam e continuavam a seguir o0 curso com tanto entusiasmo. Eles
estavam ali para fugir da soliddo. Eram aposentados e sozinhos e aquele espaco de
aprendizagem era utilizado como um encontro social, um local para fazer amizades,
para ter uma vida social movimentada. O conteldo ensinado também era Util, mas nédo
era o principal objetivo deles. Uma destas alunas ndo era alfabetizada e quase néo

conseguia acompanhar as aulas quando a exigéncia era leitura e escrita, contudo estava
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sempre envolvida com os trabalhos, ajudando aos colegas a executarem trabalhos
manuais e tendo uma presenca significativa no grupo. Era respeitada e sempre que
podia ajudava os demais alunos com receitas de cha ou presenteava alguém com um de
seus trabalhos de artesanato. Seu conhecimento de vida a ajudava a se manter no grupo

e a ter valor social diante dele.

Fomos surpreendidos também por uma aluna de aproximadamente 40 anos
que sempre estava ajudando um adolescente. Era um cuidado especial e que chamava a
atencdo nas aulas. Somente com uma conversa informal que ficamos sabendo que o
adolescente era filho dela e que inclusive ela tinha outro filho estudando em outra sala
de aula. Ao questiona-la o porqué de levar meninos tdo jovens para o curso noturno ela
respondeu dizendo que preferia estar junto deles ao invés de deixa-los sozinhos. Ela
disse também que em Minas Gerais o filho dela foi reprovado duas vezes e que agora
aqui em Sdo Paulo percebeu que ele se mantinha mais atento as aulas. Contudo vale
ressaltar que ele estava com 15 anos no 4° ano do EJA, mas demonstrava habilidade
para estar mais a frente, talvez devesse passar por uma reclassificacdo e estudar com
alunos de sua idade. Ele ndo demonstrava estar incomodado em estudar no noturno
naquela turma, mas também ndo demonstrava tanta alegria. A situacdo era comoda para
a familia que se ajudava e que se cuidava. Era a histéria de uma mae que saiu de uma
cidade pequena e veio para uma cidade grande e optou por cuidar de perto de seus filhos
inclusive no horario das aulas. Ela tinha o sonho de se tornar uma policial e
demonstrava satisfagdo com o curso oferecido. Muitas vezes deixava de fazer sua
propria tarefa apara ajudar seu filho, era um tipo de aposta na geragédo futura. Era a sua

prioridade.
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Outra aluna que nos chamou a atencdo foi uma senhora que liderava a
comunidade local, era um tipo de conselheira dos amigos do bairro. Ela tinha
aproximadamente uns 65 anos e estava aprendendo a ler com dificuldades, mas
demonstrava pleno interesse nas questdes da coletividade e tinha um conhecimento
politico e uma nocdo de integracdo que surpreendia. Ela nos disse que o CEU ndao
estava indo muito bem, pois com a mudanca da Gestora 0s principais objetivos do
equipamento haviam se perdido. A Primeira Gestora que atuou naquele equipamento
fazia parte da comunidade e era bem vista pela comunidade, a segunda Gestora ainda

era pouco conhecida e como néo fazia parte do entorno era vista com restri¢des.

Na conversa com outra aluna de aproximadamente uns 50 anos ela relatou a
insatisfacdo com o modelo de atribuicdo de aulas dos professores, comentou que por
causa disto haviam perdido uma professora que a turma adorava. Eles gostavam muito
do atual professor de sala, mas necessitavam da presenca da antiga professora, mesmo
que ndo fosse dando aulas em sua turma. Eles necessitavam de um tipo de lastro
docente, uma referéncia para poder receber conselhos, tirar uma davida etc. O modelo
adotado pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo ndo levava em conta esta questdo. A
aluna inclusive disse estar preocupada em acessar o ciclo Il, pois temia desconhecer
todos os professores. Disse que preferia ficar mais um ano no ciclo I, pois ndo estava

preparada para esta nova realidade.

As percepcdes do pesquisador apos tantas conversas foram afinando e
propiciaram algumas conclusdes que, ainda que parciais, servem de reflexdo para
apontar situacdes estruturais nos Centros Educacionais Unificados, em especial a fungéo

social que estes equipamentos chamam para si.



196

As geracdes mais antigas tinham uma tendéncia a desejarem a escola que
perderam. Eles queriam reviver (ou viver) as situacdes do passado. Queriam retomar a
vida a partir do que tinham perdido. Desejavam um ensino formal tradicional com
poucas inovacdes. Participavam das aulas de informatica com bastante empenho, mas
ndo porque elas eram inovadoras, mas porque nelas reforcavam o modelo de escola que
desejavam. Era como se eles afirmassem para si mesmos que o mundo havia mudado,
mas que seu desejo de escolarizacao continuava 0 mesmo.

Muitas vezes preferiam atividades infantilizadas e modelos diretivos de
aulas, em que era preciso obedecer. Contudo em assuntos do cotidiano eles eram
articulados e autbnomos, o0 que contradizia sua postura na escola.

Os adolescentes, de maneira geral, estavam a frente de seus pares em termos
de conhecimento de contelidos escolar, por isso ndo se preocupavam tanto com as aulas,
com poucas explicaces ja conseguiam dominar tudo aquilo que era ensinado, porém
demonstravam pouca capacidade de articulacdo fora dos assuntos escolares e ndo
tinham uma viséo de coletividade como ocorria com os alunos mais velhos.

O desafio dos professores era oferecer um curso para duas realidades muito
diferentes. Eles mesclavam estratégias, tentavam todas as alternativas, demonstravam
ndo acreditar naquele modelo, pois sabiam que poderiam avancar mais com 0S
adolescentes em termos de contetdo e avancar mais com os alunos mais velhos em
termos de transformacdo social. Isto ficou claro numa das visitas em que os alunos
foram convidados para a reunido de formacdo de um comité em prol da qualidade de
ensino da cidade. Neste dia os alunos mais velhos estavam ausentes da aula. Eles foram
para tal reunido participar e dar sua opinido, ja os adolescentes ficaram na escola

assistindo aula e quase ndo demonstraram interesse pela causa.
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Esta diferenca de geracOes, de significados e de posturas influenciava
diretamente os resultados em sala de aula. Quando o assunto era participacao,
comportamento, envolvimento, conhecimento cotidiano’®, os alunos mais velhos
demonstravam os melhores resultados. Quando o assunto era conhecimento escolar’* os
adolescentes eram tidos como os melhores. N&o existe a preocupacéo desta pesquisa de
estabelecer um juizo de valor acerca das potencialidades dos alunos observados, apenas
pontuar questdes que sirvam de reflexdo para a proposicdo de um CEU que leve em
conta as particularidades e encontre um modelo que possa beneficiar a todos os alunos.
Talvez o grande desafio seja a eliminacdo de barreiras entre o conhecimento do
cotidiano e o conhecimento escolar, ou mais especificamente entre a Educacdo Social e
a Educacéo Escolar.

A partir do que foi exposto nossa visdo acerca da coleta de dados com base
na observacdo numa perspectiva antropoldgica de pesquisa muda substancialmente. Se
0 caso do adolescente que chegava atrasado por trabalhar num frigorifico fosse
analisado sob o ponto de vista estatistico, talvez ele fosse apresentado como mais um
caso de aluno sem motivacdo. Mas nesta perspectiva qualitativa de pesquisa foi possivel
investigar a raiz do problema, a incompatibilidade da funcéo profissional dele com o
horéario oferecido para seu curso. Ou se 0 caso dos alunos mais velhos fosse analisado
do ponto de vista estatistico, talvez as conclusdes obtidas fossem a da dificuldade de
pessoas idosas em aprender a ler e a escrever, desqualificando todo o potencial destas
pessoas: 0 da convivéncia social, o da visdo de coletividade e o da fuga da soliddo. A

perspectiva qualitativa de pesquisa permite uma maior focalizagcdo no individuo e uma

"® Aquele conhecimento que o aluno ja tem e exerce no dia-a-dia. N&o é sistematizado, mas é relevante.

™ O conhecimento traduzido através do curriculo.
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ampliacdo do conhecimento sobre ele. Impede o isolamento de variaveis que geram
resultados generalizados e vazios de significados.

A transparéncia da arquitetura do CEU com suas amplas janelas ainda néo
atua em sua realidade de forma abrangente (projeto pedagdgico, curriculo, mecanismos
de incentivo a participacdo). Ainda ndo ha uma observacdo microscépica de seus alunos
e de seus usuarios. Ndo que a equipe escolar ndo deseje olhar pelas janelas e ver seus
alunos, mas porque os vidros ainda tornam turvas as imagens e o sistema de trabalho

vigente segue a cultura escolar massificada ao longo do tempo.
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8. O Potencial de Educacéo Social dos CEUs

O campo de atuacdo da Pedagogia Escolar® ocorre nos limites da Escola,
dentro dos seus muros em tempos e espacgos determinados pela estrutura educacional. A
Escola, através de sua historia e do conglomerado de conhecimentos acumulados,
possui uma metodologia de trabalho e uma estrutura que se firmou no mundo
contemporaneo de forma a contribuir socialmente para o desenvolvimento dos saberes
escolares. Estes saberes por vezes extrapolam o0s perimetros institucionais. O
conhecimento produzido na Escola permite interferéncias e transformacGes externas a
ela, contudo de forma indireta, ndo sistematizada, dependendo do nivel de compreenséo
e comprometimento que educadores e educandos possuem.

Por outro lado a marginalizacdo das préaticas de Educacdo Social gera um
reducionismo em sua propria acdo, ocasionando a precarizacdo das relagdes de trabalho
entre os educadores sociais e as instituicbes que os vinculam, além da disseminacéo de
termos como Educacdo ndo-formal que desqualificam acdes relevantes e contrariam a
esséncia da Pedagogia Social. Na Alemanha a Pedagogia Social enguanto uma area
organizada do conhecimento ja é uma realidade e no Brasil que por suas caracteristicas
culturais, ja possui vocacdo social, o0 caminho para criacdo do Campo de Atuacdo da

Pedagogia Social’®

¢ um caminho possivel, interessante e necessario. A organizacao
desta area do conhecimento através da formagdo de educadores sociais, de pedagogos

sociais e de pesquisadores em Pedagogia Social favorece o trabalho das Organizagdes

2 A Pedagogia Escolar tem como fundamentos teéricos e metodoldgicos a Teoria Geral da Educagdo
Escolar, que constitui area de conhecimento das Ciéncias da Educacéo.

" Area composta por cursos em Educacdo Social: (a) em nivel técnico para a formacdo de Educadores
Saciais, (b) em nivel superior para a formagdo de Pedagogos Sociais, (c) em nivel de pds-graduacdo para
Pesquisadores em Pedagogia Social.
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Sociais, dos Orgdos Publicos e da criacdo de politicas publicas que déem conta das
demandas sociais que ocorrem em diversos espacos, tempos e para diversos segmentos
da sociedade que ainda nao sdo atendidos em suas necessidades, ou que sao atendidos
parcialmente. Existe educacdo na Escola, na Familia, no Bairro, na Igreja, na Praga, no
Teatro, na Natureza, enfim em todos os lugares o que torna termos como Educacéo fora
da Escola quase um pleonasmo.

A extrapolacdo do conhecimento escolar rompendo os limites da Escola é algo
dificil de ser conquistado porque existe uma limitacdo temporal e espacial que a
estrutura escolar tradicionalmente conhecida por nés ainda ndo resolveu. Neste caso,
entendemos que ha uma restricdo da acdo humana através de arranjos temporais
limitados e organizacOes curriculares fragmentadas, “formalizadas” pelas estruturas

regulares de ensino.

A educacdo formal tem objetivos claros e especificos e é
representada principalmente pelas escolas e universidades. Ela
depende de uma diretriz educacional centralizada como o curriculo,
com estruturas hierarquicas e burocraticas, determinadas em nivel
nacional, com 0rgdos fiscalizadores dos ministérios da educacdo. A
educacdo ndo-formal é mais difusa, menos hierarquica e menos
burocrética. Os programas de educacdo nao-formal ndo precisam
necessariamente seguir um sistema sequencial e hierarquico de
“progressao”. Podem ter duracdo variavel, ¢ podem, ou ndo, conceder
certificados de aprendizagem. (GADOTT]I, 2005, p.2)

Na educacdo nao-formal, a categoria espago é tdo importante
como a categoria tempo. O tempo da aprendizagem na educacao ndo-
formal é flexivel, respeitando as diferencas e as capacidades de cada
um, de cada uma. Uma das caracteristicas da educacdo ndo-formal é
sua flexibilidade tanto em relagdo ao tempo quanto em relacdo a
criacdo e recriagdo dos seus multiplos espacos. (GADOTTI, 2005,

p.2)

Os CEUs foram idealizados para atender as caréncias sociais e educacionais

de areas da periferia do municipio de Sdo Paulo, foram implantados em locais onde
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havia caréncia no atendimento desta natureza. Cada CEU foi construido numa
perspectiva de ampliar as oportunidades de insercdo social em areas desprovidas da
presenca do Estado com a oferta de espacos destinados a producdo e ao
desenvolvimento cultural e social.

A inovacédo na implantacdo dos CEUs nédo se deu porque em cada um deles
havia trés novas escolas’ integradas, mas sim porque ofertou & populagdo mais carente
dos bairros periféricos a possibilidade de ter experiéncias de vida no teatro, nos ateliés
de arte, nas quadras, no ginasio coberto, nas piscinas, na biblioteca, nos telecentros, no
playground, entre outros espacos. A populacdo através destes equipamentos conseguiu
conhecer, pela primeira vez em muitos casos, a sensacdo de observar em seu bairro uma
construcdo arquitetbnica moderna, ampla, arejada, uma arquitetura que se abre ao bairro
através da transparéncia dos vidros, que se conecta ao povo por estar perto dele e por
permitir o0 seu acesso. A configuracdo espacial, a localizacdo, 0 modelo de gestdo e a
proposta inicial dos Centros Educacionais Unificados convergem para que nestes
espacos ocorram processos educacionais que coadunam com o referencial teérico da
Pedagogia Social ™.

Iniciamos a discussdo acerca do que se processa nos espagos dos CEUSs,

emprestando dois conceitos que perpassam pela Teoria Geral da Educacdo: os conceitos

de “educacdo formal” e de “educacdo ndo-formal”, contudo ressaltamos que o Projeto

™ Em cada complexo arquitetdnico dos Centros Educacionais Unificados estdo inseridas trés unidades
educacionais: (1) CEIl — Centro de Educacéo Infantil; (2) EMEI — Escola Municipal de Educagéo Infantil
e (3) EMEF — Escola Municipal de Ensino Fundamental.

"> pedagogia Social ¢ uma area de conhecimento das Ciéncias da Educacéo, orientada para a formacao,
pesquisa e intervencdo nas interseccdes entre Educacdo e Sociedade, originaria da Alemanha e que tem na
Associacdo Internacional de Educadores Sociais (AIEJI), sediada no Uruguai, seu principal pdlo de
difusdo no mundo. A Pedagogia Social tem como fundamentos tedricos e metodoldgicos a Teoria Geral
da Educacdo Social, também uma das areas de conhecimento das Ciéncias da Educacéo.
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CEU supera a polaridade sugerida por estes dois conceitos, principalmente no que diz
respeito a sua terminologia, pois quando analisamos a estrutura administrativa dos
CEUs e sua nos confrontamos com algo interessante, a formalizacdo do social. Ou seja,
o Estado oficializa as praticas educacionais até entdo consideradas ndo-formais num
espaco privilegiado, entretanto sem desprezar a presenca da Escola como é conhecida e
tampouco sem descaracterizar as instituicdes que praticam a Educagdo Social, pois a
Gestdo do CEU prové atividades via secretarias de esporte e cultura, mas também gere
atividades em parceria com instituicGes nao governamentais. Portanto, no caso dos
CEUs, ndo somente é resolvida a dicotomia tedrica entre a educacdo formal e a
educacdo nao-formal, como é sugerida a possibilidade de ambas serem praticadas
paralelamente, simultaneamente e complementarmente num mesmo equipamento.
Neste sentido, nos isentamos de defesas ou criticas académicas acerca desta dicotomia,
pois os termos em si sdo fundamentais no processo de compreensdo da Pedagogia
Social e ilustram muito bem campos de atuacdo distintos, mas ndo contrarios e nem
excludentes, como podemos perceber com a estrutura desenhada nos CEUSs. Desta feita,
entendemos que os CEUs criam na sua pratica uma solucdo tedrica-préatica, ou pelo
menos indicam a possibilidade de reduzir este conflito académico, talvez a partir do que
apresentamos surjam novos embates tedricos, mas,

a partir das reflexdes acima e mesmo correndo os riscos da utilizacdo
binaria, propomos a simples denominagdo “educacdo ndo escolar”
para distinguir todas as praticas educativas que ocorrem no campo
social daquelas que ocorrem no interior da escola. Entendemos que a
nomeagdo “escolar” e “ndo escolar” permite-nos referenciar a
educacdo mais pelas suas praticas pedagdgicas (eixo que baliza a
utilizacdo da expressdo proposta) do que pela énfase nos sujeitos a
elas afetos. A partir desta distincdo primeira e mais geral, pode-se
acolher a expressdao “formal” para designar qualquer tipo de pratica
educativa que, a despeito de situar-se, ou ndo, no espaco escolar, seja
desenvolvida segundo marcadores “institucionalmente” legitimados,
tais como legislagbes, metas, tempos, principios, obrigatoriedade,
entre outros. Entendemos que, mais do que insistir numa demarcacdo
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nominal, faz-se necessério firmar e afirmar a existéncia de uma préatica
de educacdo ndo escolar, de carater social, com toda a ambiguidade
gue esta expressdo pode significar. (MOURA; ZUCHETTI, 2006,
p.231)
O conceito de “educagdo ndo escolar”, mesmo nos ajudando a compreender
a dimensdo intra e extra-escola, também é superado pelo modelo de gestdo dos CEUs,
pois as praticas educacionais que ocorrem fora do bloco didatico das escolas, ocorrem
nos ateliés, nas alamedas, no teatro, na piscina, nas quadras e em outros ambientes que
ndo estdo fora do Centro Educacional. Nos CEUSs, os limites arquitetdnicos da escola
foram ampliados e isto trouxe para as comunidades que foram contempladas com estes
centros, um espaco de possibilidades de praticas educativas sociais e escolares
circunstanciadas numa Praca de Equipamentos Sociais, portanto ndo existe “o fora” nos
CEUs, as diversas praticas educacionais tém espaco garantido no equipamento e neste
sentido que ha beleza nos CEUs, ndo somente porque sao edificios modernos e arejados,
bonitos e amplos, mas porque permitem a integracdo entre politicas e praticas
educativas escolares e sociais.
Retomamos aqui o diagrama que sugerimos como sendo a configuragédo
visual do modelo administrativo do CEU, ndo no sentido de relembrarmos, mas sim
para que a partir dele criemos uma derivagao que permite compreender como se opera

nos CEUs com a Educacéo Escolar e a Educacgéo Social.
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lHustragdo 12 — Modelo Grafico de Gestao / Atuacdo dos CEUS
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Como podemos observar o foco de atuacdo das diferentes instancias
educacionais dos CEUs convergem para dois grupos que se intersectam, e estes ndo se
excluem apenas se complementam. Os alunos e a comunidade do CEU sdo dois

segmentos que permitem que haja no mesmo centro a Educacdo Escolar que é a



205

praticada pelas trés unidades inseridas em cada CEU e a Educacdo Social aquela que é
praticada pela realizacdo das atividades esportivas, culturais, educacionais, de
informatica, de consulta publica ao acervo da biblioteca e de formagdo para a
democracia através da possibilidade da participacdo no Conselho Gestor.

Ou seja, 0 aluno do CEU pode transitar pelas praticas educativas da escola e
optar por transitar pelas praticas socio-educativas. No caso da matricula e da oferta
escolar, que sdo respectivamente obrigacdo da familia e do estado, podemos perceber a
formalizacdo da educacdo escolar através de uma relacdo legalizada entre individuos e
instituicdo. Isto ndo ocorre com a matricula e a oferta dos cursos “livres” oferecidos
pelo setor da Gestdo dos CEUs em suas diversas areas, neste caso a matricula representa
a escolha, a opcdo que o individuo tem em selecionar aquilo que deseja fazer ou
aprender, e a oferta diz muito mais respeito as demandas sociais das comunidades locais
do que a um curriculo institucionalizado e estatico. Ndo ha atividade educacional que
ndo seja impregnada pela vontade da comunidade do CEU que perdure neste modelo
administrativo, pois a oferta destas atividades é referendada pelas escolhas populares,
por aquilo que é de interesse.

E neste sentido que o diagrama anteriormente apresentado pode ser derivado
para fins didaticos num novo diagrama com a intencdo de ilustrar os setores dos CEUs
que praticam a Educacdo Escolar e os que praticam a Educacdo Social, e esta separacdo
sO tem sentido na compreensdo dos focos de atuacgdo, pois para ser um CEU (Centro
Educacional Unificado) que ganhe um corpo conceitual e pratico ha que existir alicerces
solidos, como no corpo humano existem os pés. O alicerce conceitual dos CEUs ¢ a
idéia de PES (Praca de Equipamentos Sociais) e isto fortalece o conceito de Educacao

Social como sendo 0 mote do Projeto CEU, seja através das escolas inseridas nele, seja
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nas demais opcOes oferecidas a comunidade, ou na prépria conformacdo administrativa

que possibilita a participacdo popular.

llustracdo 13 — Modelo Grafico de Gestdo / Atividades
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Este equipamento que tanto nos instiga nesta pesquisa € a0 mesmo tempo

Centro Educacional Unificado (CEU) quando unifica as possibilidades educacionais em
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suas diversas areas, modalidades e concepg¢des, mas é também Praca de Equipamentos
Sociais (PES) que permite a solidez e o equilibrio desta estrutura, e que a0 mesmo
tempo o faz caminhar em sua historia de Educacdes Social e Escolar na cidade de Séo
Paulo.

Desta forma a Educacdo Social praticada nos CEUs pressupde uma grande
contribuicdo as demais areas das ciéncias sociais e humanas em uma perspectiva de
resgatar as potencialidades’® das pessoas retroalimentando a propria sociedade numa
visdo mais ampla de educacéo, conhecimento e ciéncia.

No Brasil ja existem diversas praticas educativas que ocorrem em outros
ambientes que ndo a escola, como exemplo, o trabalho das organizacGes sociais, dos
movimentos sociais, da Educacdo Popular, da Escola Cidadd, da Educacdo Especial, da
Alfabetizacdo Solidaria, dentre outras.

A escola cidadd definida por Paulo Freire, em 1997, como “escola de
companheirismo que vive a experiéncia tensa da democracia”, resulta
de um movimento crescente de renovacdo educacional, iniciado no
final do século XX, tal como o movimento da Escola Nova do final do
século XIX, um movimento enraizado nas inovagdes educacionais das
gestbes municipais populares e democréaticas. O movimento da Escola
Cidadd ganhou muita forca nos Gltimos anos, inclusive no exterior.
[...] (GADOTTI, 2008, p.78)

E este conceito é aplicavel na forma como os CEUs foram concebidos,
pois nestes espacos existe a possibilidade de praticar um curriculo enriquecido com
atividades culturais, esportivas, sociais, artisticas e de participa¢do popular, este modelo
se coaduna com o conceito de Escola Cidadd, como nos esclarece Paulo Roberto

Padilha.

76 Compreendidas aqui como os talentos dos individuos e conquistadas por eles ao longo de sua histéria
de vida. Explicadas por Howard Gardner na Teoria das Inteligéncias Multiplas dentre elas: (1) Logico-
verbal ou linguistica; (2) Interpessoal; (3) Intrapessoal; (4) Logico Matematica; (5) Visuo-espacial; (6)
Naturalista; (7) Sonora ou Musical; (8) Cinestésico-Corporal; (9) Emocional; (10) Pictérica.
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O curriculo, nesta perspectiva considera importantes o conhecimento
popular, os saberes do senso comum e o erudito, colocando-os a
servigo dos seres humanos, contribuindo para construir uma sociedade
sustentavel social e ambientalmente. Por isso, quando se fala em
ciclos e nas areas do conhecimento, procura-se entender as varias
dimensdes do conhecimento, sempre contextualizado em relacdo aos
saberes e aprenderes de cada pessoa, conforme os seus diferentes
ritmos, que por sua vez, ndo sdo predeterminados, mas historicamente
e processualmente construidos. (PADILHA, 2004, p.106)

De acordo com o que ja foi exposto, observamos o exercicio da Pedagogia
Social como inerente a estrutura de inovacdo em educacdo que foi implantada no
Municipio de Sdo Paulo com o Projeto CEU. Estes equipamentos publicos com
moderna estrutura arquitetbnica e um modelo de gestdo diferenciado apresentam
condigdes de serem espacos que favorecem a convergéncia entre a Educagdo Escolar e a
Educacéo Social.

Um espaco tdo amplo que possibilita com que criangas que moram em
cubiculos pendurados nos morros da periferia corram em pétios e alamedas planas,
experimentem a sensacao de liberdade e de velocidade, de visibilidade de amplitude. Ha
algo mais social do que a democratizagdo do espaco? O planeta pertence
especificamente a alguém? Mas se observarmos a atual divisdo mundial do espaco
geogréfico percebemos que minorias usufruem do espaco em abundancia e minorias se
espremem em moradias que sequer favorecem o movimento natural do corpo.

Os CEUs trouxeram a populacdo das periferias o entendimento sobre a
organizacdo do espaco e do tempo para toda a comunidade. Através do Conselho
Gestor’’, instancia maxima de participacdo popular dentro destes complexos,

possibilitando com que os usuarios possam colaborar na tomada de decisdes. Com o

" Originalmente concebida como instancia méaxima de deliberacio dos CEUs, integrado por
representantes de todos os segmentos da comunidade local.
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auxilio do Colegiado de Integracéo’® é possivel conseguir a articulacdo entre diversas
esferas de atendimento educacional e social. A estrutura organizacional destes
equipamentos urbanos foi concebida para que haja a integracdo entre Escola,
Comunidade, o Poder Publico e as OrganizacGes Sociais.

Para orientar os primeiros gestores dos CEUs acerca da integracdo
intersetorial houve durante a implantacdo dos primeiros 21 CEUs na gestdo da ex-
prefeita Marta Suplicy, um curso de capacitacdo para as equipes gestoras. Este curso foi
desenhado pela Fundacdo Instituto de Administracdo (FIA), pelo Centro de Estudos e
Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria (CENPEC) e Instituto Paulo
Freire (IPF) e esta iniciativa culminou na criagdo do documento normatizador do
funcionamento destes espacos, o Regimento Padrdo” dos CEUs, visto que devido a
complexidade do espaco, os diferentes segmentos de usuarios, de servidores, de
prestadores de servicos, pertencentes as diversas Secretarias Municipais e/ou
OrganizacBes Sociais, ha a necessidade de estabelecer normas claras e objetivas que

sustentam as I’E|3.(}6€S internas e externas.

"8 O Colegiado de Integracéo (CI) que é um 6rgdo técnico especializado em promover a integracéo entre a
comunidade externa e a comunidade interna desses complexos, além de articular as acdes entre os 6rgaos
governamentais e as entidades ndo-governamentais presentes na regido de cada Centro Educacional
Unificado. O CI tem funcéo consultiva e paritaria e objetiva conciliar os projetos e orcamentos de cada
setor garantindo a unicidade das a¢des educativas do CEU.

¥ O Regimento Padrdo dos CEUs foi aprovado em 30 de novembro de 2004 e publicado no ent&o Diério
Oficial do Municipio (DOM), em 01 de dezembro de 2004, apds a analise da indicagdo CME n° 04/97
aprovada em 27 de novembro de 1997, que estabelece as diretrizes para a elaboracdo do Regimento
Escolar dos Estabelecimentos de Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental e Médio do Sistema de
Ensino do Municipio de S&o Paulo.
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Dentro deste contexto fica evidente que o Gestor de um Centro Educacional
Unificado®™ representa perfeitamente a relacio que se pode estabelecer entre a
Pedagogia Social e a Pedagogia Escolar. Este profissional tem a funcdo de administrar
um centro que oferece servigcos educacionais, através das trés Escolas inseridas nele, e
servigcos sociais, que a comunidade do entorno usufrui. Para este profissional os
conhecimentos em Pedagogia Escolar sdo necessarios para sua atuacdo, contudo pela
complexidade deste equipamento urbano, o perfil profissional do Gestor do CEU
alinha-se perfeitamente com o elenco das doze competéncias do Pedagogo Social®:

1. ter sensibilidade e competéncia para analisar uma situacao social concreta;

2. saber conquistar recursos financeiros ou outros em diferentes niveis da sociedade;

3. aconselhar de forma ndo diretiva com objetivo de desenvolver as possibilidades
individuais e publicas das pessoas;

4. possuir boa comunicacao intercultural;

5. agir em nivel de treinamento e desenvolvimento de participacao dos outros;

6. construir redes sociais e conectar diferentes redes sociais que ja existem;

7. lidar com todas as estruturas do poder, sejam elas municipais, estaduais, federais e
internacionais;

8. fazer algo publico abrangendo trés niveis: individuos, grupos e comunidade,

9. usar as midias com uma visdo mais abrangente;

8 Na gestéio da ex-prefeita Marta Suplicy, os gestores dos CEUs eram funcionarios da Rede Municipal
de Ensino que concorreram apresentando projeto sendo escolhidos pela comunidade de acordo com os
anseios locais. Na gestdo subseqiiente do ex-prefeito José Serra e do prefeito em exercicio na época
Gilberto Kassab, o cargo de Gestor passou a ser indicacdo de SME, tornando-se um cargo de confianga.

8 Durante a realizagdo da Disciplina do Programa de Pés-graduagdo em Educacéo da Faculdade de
Educag@o da Universidade de Sdo Paulo (USP) denominada “Direito a Educagdo” ministrada pelo Prof.
Dr. Roberto da Silva no segundo semestre de 2008, estas competéncias foram citadas oralmente pelo
académico convidado, Prof. Dr. Bernd Fichtner, Diretor do INEDD, da Universidade de Siegen,
Alemanha.
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10. desenvolver sistemas de conceito para agir e para mudar uma situacdo sem seguir
receitas prontas construindo um plano para oferecer ajuda;

11. administrar um caso individual; e

12. administrar relac6es sociais (ou administrar o social).

Independentemente da forma como o Gestor foi escolhido, salvo as
ideologias politico-partidarias, o que vale aqui ressaltar € a importancia que este
profissional representa para a consecu¢do dos objetivos iniciais do Projeto CEU, caso
este profissional ndo se alinhe com a visdo de Educacdo Escolar e Educacao Social que
impregnam a concepcdo de CEU desde sua inspiracdo historica, pouco podera
contribuir para a construcdo de uma equipe de trabalho que de fato incida sobre a
realidade local em que esteja inserida numa perspectiva de transformacao de realidades
sociais.

Para compreender como a Educacdo Social interfere nas estruturas sociais e
administrativas dos CEUs, permeadas por sua arquitetura diferenciada € necessario
explorar exemplos concretos® que permeiam a recente histéria destes equipamentos.

Apesar da construcdo de uma edificacdo ser uma atividade relativamente
lenta em relacdo a outras areas da industria, o que possibilitou com que a comunidade
dos bairros selecionados para ter um CEU fosse se acostumando com a idéia de ter um
novo equipamento em seu bairro, nada se compara com a inauguracdo de um CEU. E
um momento de nascimento em que a populacdo esquece o periodo de preparacdo do
terreno, da demarcacdo e construgdo das fundages, da subida do prédio, do

acabamento, etc. O momento da inauguragdo de um Centro Educacional Unificado

82 0 autor do presente artigo é um Educador de um CEU ha aproximadamente 06 anos e tais exemplos
suscitam o seu arsenal de perguntas e indagacGes instigando-o na busca por elementos esclarecedores
acerca do funcionamento deste equipamento procurando aproximacgdes as suas hipoteses (ainda que
provisorias).
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suscita euforia, curiosidade e duvida. Aquela grandiosidade arquitetdnica por vezes da a
impressdo de que uma nave®® tivesse pousado naquele lugar. Esta imagem mental
aguca, revela e a0 mesmo tempo amedronta.

“Criar oportunidades é algo dificil, mas encontrar pessoas que tenham
condig¢des de usufruir destas oportunidades ¢ muito mais dificil” 8,

No inicio o principal trabalho realizado no CEU foi a apresentacdo do
espaco, a educacdo espacial, a educacdo visual, a educacao temporal e local. Todo tipo
de Educacgdo que se possa imaginar.

As pessoas deveriam compreender que aquele espaco era de todos, para
todos, mas que todos deveriam ajudar em sua utilizacdo. E que a organizacdo era tudo
que necessitariam para poder usufruir daquele patriménio coletivo. E neste processo
muita coisa ocorreu, mutirdo de exame médico para usar a piscina, apresentacao de
documentos para fazer a carteirinha, aprender que na biblioteca se fala baixo, entender
que se passar correndo perto das vidracas tira a atencdo das criancas em aula, perceber
que se 0 grupo de pessoas mais velhas faz hidroginastica pela manha outros horéarios
deverdo ser reservados para as criancas, verificar que se balancar alto demais no
parquinho pode cair e se machucar, entender que para usar o computador do Telecentro
¢ preciso saber ler e escrever, notar que a secretaria da EMEI ndo é mesma que da
EMEF, aprender que o elevador é prioritario para idosos e pessoas com deficiéncia
fisica, beber agua no bebedouro é diferente do que beber no copo, lembrar que se a

fanfarra ensaiar em local aberto no horario de aulas os alunos e professores nédo

8 Referéncia & ousadia arquitetdnica

8 Fala do Prof. Dr. Roberto da Silva durante as aulas da disciplina “Direito 2 Educa¢io” ministrada por
ele no segundo semestre de 2008 para o Programa de Pds-graduacao em Educagdo da Faculdade de
Educacdo (FEUSP) da Universidade de So Paulo (USP).
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conseguem ouvir uns aos outros, observar que existem guardas municipais nos CEUS,
mas que eles ndo sdo policiais e ndo estao ali para intimidar a populacéo, entender que a
utilizacdo do uniforme para os alunos € uma questdo de seguranga num centro em que
circulam centenas de pessoas por dia, e assim por diante.

O processo de apropriacdo do espaco dos CEUSs tanto por parte dos usuarios
como por parte dos educadores foi e ainda € um processo de muitos conflitos, muitas
aprendizagens e a0 mesmo tempo muito bonito pelo que significa.

Toda convivéncia é também disputa. Poder € inevitavel ndo apenas
por uma questdo de organizagdo da comunidade, para se evitar a
anarquia. A proépria convivéncia se estrutura em linhas de poder, cuja
graca € a polarizacdo. N&o precisa ser guerra. Mas ha vantagens, ha
preferéncias, ha manipulacdes, ha segregacfes. E um campo de forga,
magnetizado. (DEMO, Pedro. 1994. p. 16)

Ao observar o desenvolvimento de um equipamento como o CEU ao longo
da sua recente historia € possivel fazer uma analise interessante acerca das
transformacdes sociais e institucionais que ocorreram. As pequenas adaptacGes prediais
que demandaram muitos debates e hipoteses, como por exemplo, a colocacdo das
cortinas nas salas de aula por causa do excesso de sol. Muitos contrariados porque a
concepcao inicial de CEU combinava com a sensacdo causada pelos vidros das imensas
janelas, outros compreenderam que a transparéncia estava muito mais ligada as acdes do
gue a mera constituicdo fisica do prédio.

As lutas internas entre CEIl e EMEI para utilizar o parque, a constatacdo de
gue o estacionamento era pequeno para 0 nimero de funcionarios que trabalhavam no
Centro. A decisdo de reformar o estacionamento porque todos mereciam ser
contemplados. Novamente muitos ficaram decepcionados porque o CEU havia sido

concebido para que professores e alunos chegassem juntos fazendo uso do transporte

publico, mas outros argumentavam que a distancia e a dupla jornada de trabalho os
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impediriam de pensar da mesma forma. Muitos debates, muitas lutas, muitos
argumentos, tudo novo, mas tudo extremamente enriquecedor. Todas as pessoas que
participaram deste processo alguma licdo tirou, alguma coisa ficou e a beleza da relacao
humana foi o verdadeiro insumo da construcdo do CEU. O debate politico para a
tomada de decisdo na utilizacdo das verbas publicas neste projeto com certeza foi
dificil, mas a maior dificuldade ndo foi construir o prédio, foi construir as relagdes entre
as pessoas. Ninguém estava acostumado aquela realidade, era como se fosse um grupo
de estrangeiros chegando juntos numa terra desabitada e estranha. Apesar de bonita,
estranha.

Todo este conhecimento social exposto neste texto mostra que para além
dos gabinetes dos especialistas que desenham os contornos das politicas publicas em
Educacdo ha que se atentar para as cores que serdo dadas a estes contornos pela
sociedade que de fato se apropria destas politicas fazendo valer o seu direito e dando
sua contribuicdo. O CEU idealizado ndo é o mesmo CEU realizado. O CEU idealizado
talvez seja extremamente bem retratado nos documentos oficiais, mas o CEU real s
pode ser compreendido na experiéncia cotidiana vivenciadas por suas comunidades e
pelos profissionais que 14 atuavam/atuam e que continuam. E neste sentido que a
Educacdo Social se destaca como uma possibilidade de atuacdo e compreensdo do

mundo real e da historia institucional dos Centros Educacionais Unificados.
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9. Conclusédo

Os Centros Educacionais Unificados de Sdo Paulo representam um marco
histérico na Educacdo Brasileira do ponto de vista do investimento publico em
educacdo, cultura, esporte e lazer nos bairros periféricos da cidade. A inovagdo do
Projeto CEU ndo esta presente somente na arquitetura predial, aparece sobretudo, na
arquitetura administrativa.

Os CEUs séo complexos educacionais®™ que apresentam condicdes para
romper alguns paradigmas institucionais e dicotomias académicas, especialmente
aquelas relacionadas a Educacéo Escolar e a Educacdo Social . Rompe com os modelos
de instituicdes que atuam somente no ambito da educacdo escolar, como ocorre nas
escolas existentes na rede municipal de Sdo Paulo antes da inauguracdo dos CEUSs.
Extrapola os limites de escola abrindo-se ao bairro, através de sua arquitetura ampla.
Lida com publicos diferentes simultaneamente, visando objetivos educacionais e
sociais. Propde um modelo de gestdo que exige a participacdo de diferentes segmentos e
cria 0s espacos para ela ocorra. Mostra-se forte do ponto de vista institucional a partir
do momento que sobrevive a transicdo politica e a sua exposi¢do na midia.

Apesar dos CEUs mostrarem-se suscetiveis as escolhas politico-partidarias a
que foram submetidos apds a transicdo de governo, especialmente com relacdo a

reducdo de processos democraticos e a reducdo de dotacGes orcamentérias, ainda assim

% 0 termo “complexo educacional” ilustra o significado dos CEUs para a cidade de Sdo Paulo. A
complexidade ndo aparece apenas no fato de ser um equipamento urbano intersecretarial. Possui
diferentes desafios: o da integracdo das equipes entre trés escolas que atuam em niveis educacionais e
faixas etarias diferentes, o da integracdo de organizagdes publicas e privadas em um objetivo comum, o
da integracéo do espaco educativo com o bairro, e principalmente da convivéncia de pessoas com niveis
de escolaridade, fungdes, papéis e posicionamento politico-ideolégico diferentes.
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continuam funcionando. Esta forca € produzida pelo fenémeno social aqui denominado
de “amplificagdo publica” que combina quatro elementos necessarios a sua Consecucao:
I. A ousadia politica da primeira gestdo que implantou os CEUs optando pela periferia
da cidade de S&o Paulo, promovendo assim a ampliacdo do debate publico acerca da
qualificacdo no investimento em educacao;

Il. A exposicdo na midia, que mesmo produzindo criticas descontextualizadas,
contribuiu para a construcdo da Marca CEU, ndo conseguindo estabelecer um debate
que envolvesse somente aspectos escolares, pois “o social” esteve presente em todos os
momentos desta recente historia;

I1l. A arquitetura que permitiu com que a transparéncia e a visibilidade presentes
num espago em que a convivéncia entre a educagdo social e a educacdo escolar fosse
intencionalmente estabelecida numa praca de equipamentos sociais e;

IV. O modelo de gestdo que através de seu regimento padrdo conseguiu estabelecer
minimamente as relacdes intersecretariais necessarias ao projeto CEU.

A combinacdo destes fatores favoreceu a consolidacdo das fases vermelha e
azul do Projeto CEU, que tem a ver com a opcao territorial que ndo pode ser modificada
na segunda fase de implantacdo, contudo existem outras fases que necessitam de
desenvolvimento, entre elas: o aproveitamento de outros espacos publicos que ampliem
a idéia de CEU (numa possivel terceira fase); a criacdo da Rede CEU através de acoes
que promovam relagdes interinstitucionais com as escolas do entorno; a ampliacdo dos
servicos oferecidos no @mbito dos CEUS; e a criagdo de indices de avaliagdo social que

ajudem na constante melhoria e qualificacdo destes espagos.



217

10. Referéncias bibliograficas

BARROS, Décio Silva. Elementos de Engenharia Social: ensaio sobre uma
perspectiva do servico social. Vol.1. Colecao Estudos. Sdo Paulo: Editora do Escritor,
1977.

BAUMAN, Zygmund. Globalizacdo: as consequiéncias humanas. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar Editores

CALDEIRA, Teresa Pires do Rio. A presenca do autor e a pos-modernidade em
antropologia. In: Revista Novos Estudos. Séo Paulo, n°21, p.133-157. jul.1988.

CRUZ, Carla; RIBEIRO Uira. Metodologia Cientifica: Teoria e pratica. 1% ed. Rio de
Janeiro: Axcel Books, 2003.

DEMO, Pedro. Pobreza politica. 4% ed. Campinas: Autores Associados, 1994.

DORIA, Og. Roberto. Educacdo, CEU e Cidade: breve histéria da educacao publica
brasileira nos 450 anos da Cidade de S&o Paulo. S&o Paulo: Secretaria Municipal de
Educacéo da cidade de S&o Paulo, 2007.

ELIAS, Norbert; SCOTSON, John L. Os estabelecidos e os outsiders: sociologia das
relacbes de poder a partir de uma pequena comunidade. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 2000. 224p.

ERICKSON, Frederick. Métodos Cualitativos de Investigacion sobre la ensefianza.
In: WITTROCK, M.C. (org). La investigacion de la ensefianza 1. Métodos cualitativos
y de observacion. Barcelona: Ediciones Paidos, 1989.

FERNANDES, Domingos. Limitagdes e potencialidades da avaliacdo educacional.
Universidade de Lisboa, 2007.

. Avaliacdo de Programas e Projectos Pedagogicos. Universidade de Lisboa.

FICHTNER, Bernd. Radicalizacdo da ética sobre o aprender e a educacdo publica.
Palestra para a “Semana de Educagdo” na FEUSP — 22 de setembro de 2008.

FONSECA, Claudia. Quando cada caso NAO é um caso. Pesquisa etnografica e
educacdo. Caxambu: ANPEd, 1998.

FOUCAULT, Michel. A verdade e as formas juridicas. Rio de Janeiro: Nau ed, 1996.
p.79-126.

GADOTTI, Moacir. A questdo da educacéo formal/ndo-formal. Droit a I’éducation:
solution a tous les problemes ou probléme sans solution?. Sion: INSTITUT
INTERNATIONAL DES DROITS DE L’ENFANT (IDE), 2005.



218

. Convocados, uma vez mais: ruptura, continuidade e desafios do PDE.
Escola Cidada 1. Sdo Paulo: Instituto Paulo Freire, 2008.

. Droit a I’éducation: solution a tous les problémes ou probléme sans
solution? A questdo da educacdo formal / ndo-formal. Sion (Suisse): INSTITUT
INTERNATIONAL DES DROITS DE L’ENFANT (IDE), 2005.

GASPAR, Ricardo; AKERMAN, Marco; GARIBE, Roberto (Org.). Espaco urbano e
incluséo social: a gestdo publica na cidade de Sao Paulo (2001-2004).Sao Paulo: Ed.
Fundacao Perseu Abramo, 2006.

GEERTZ, Clifford . A interpretacdo das culturas. Sdo Paulo: Guanabara Koogan,
1995. cap.1, p.14 — 41; cap.9, p.279 — 321.

GOHN, Maria da Gléria. Educacdo ndo-formal e cultura politica: impactos sobre o
associativismo e o terceiro setor. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

JULIA, Dominique. A cultura escolar como objeto historico. Revista Brasileira de
Historia da Educacao, S&o Paulo, n.1. p. 09-43. jan/jun, 2001.

LUZURIAGA, Lorenzo. Pedagogia Social e Politica. Atualidades Pedagdgicas. Vol.
77. Companhia Editorial Nacional, 1958.

MESZAROS, Istvan. A Educacdo para além do capital: uma a uma teoria da
transicdo. Sdo Paulo: Boitempo editora,. 2005.

MOURA, Eliana; ZUCHETT]I, Dinora Tereza. Explorando outros cenarios: educacgao
ndo escolar e Pedagogia social. Educacdo Unisinos, v.10, n.3, p. 228-236, set/dez,
2006.

NOBLIT, George W. Poder e desvelo na sala de aula. Revista da Faculdade de
Educacdo, Séo Paulo, v.21. n.2. p. 119-137. jul/dez,1995.

PACHECO, Eliezer. Por uma Sociedade Educadora. Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Ministério da Educacdo. INEP: Brasilia, 2005.

PADILHA, Paulo Roberto. Curriculo intertranscultural: novos itinerarios para a
educacgdo. Sao Paulo: Cortez: Instituto Paulo Freire, 2004.

PEREZ, Maria Aparecida. Cidadania: Cultura, lazer e educacdo para todos. Revista
Cuatrimestral Del Consejo Escolar del Estado. Ministerio del Educacion y Ciencia.
Espanha, 2007. p. 127-158.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacdo: do pensamento Gnico a consciéncia
universal. 52 ed. S&o Paulo: Record. 2001.



219

Séo Paulo (cidade). SME. Centro Educacional Unificado (CEU). In. Revista
Educacédo 4: Cidade Educadora — Educacao Inclusiva: um sonho possivel. PMSP: 2003

Séo Paulo (cidade). SME. Educagdo no municipio de S&o Paulo: uma proposta para
discusséo. Diario Oficial da Cidade de Séo Paulo (DOC). PMSP. Sao Paulo, n°36, ano
50, suplemento, p.14 -15, 24 de fevereiro de 2005.

Sdo Paulo (cidade). SME. O CEU, a cidade e a educagéo. In. Revista Educacgéo 5:
Gestdo, Curriculo e Diversidade. PMSP: 2004.S&o Paulo (cidade).

Sédo Paulo (cidade). SME. Séo Paulo é uma Escola. PMSP: 2005
SME. Programa Séao Paulo € uma Escola. PMSP: jul/2005.

SEMERARO, Giovanni (Org.). Filosofia e Politica na formacédo do educador. Séo
Paulo: Idéias & Letras, 2004.

SILVA, Camila Croso et al. Educacdo na capital paulista: um ensaio avaliativo da
politica municipal (2001-2002). Sdo Paulo: Instituto Polis; PUC-SP, 2004. 76p. Série
Observatorio dos Direitos do Cidad&o.

SILVA, Roberto; da PADILHA, Paulo Roberto (Orgs.). Educacdo com Qualidade
Social: a experiéncia dos CEUs de Sao Paulo. Sdo Paulo: Instituto Paulo Freire, 2004.

SILVA, Tomaz Tadeu da (Org.). O panoptico / Jeremy Bentham. Belo Horizonte:
Auténtica, 2000. 180p.

SOUZA NETO, Jodo Clemente de; SILVA, Roberto; MOURA, Rogério. Pedagogia
Social. Sdo Paulo: Ed. Fapesp, 20009.

TRILLA, Jaime; PETRUS, Antoni; ROMANS; Mercé. Profissdo: educador social.
Porto Alegre: Artmed, 2003.

ZUIN, Aparecida Luzia Alzira. A Educacdo como Mediacdo: politica publica e
comunicacdo participativa. 1l Coléquio Binacional Brasil — México de Ciéncias da

Comunicacéo: Brasil, Sdo Paulo, 2009.



220

11. Anexos

11.1 Formularios para coletas de dados

11.1.1 Questionario de Gestores dos CEUs

Funcdo: GESTOR DATA:__ [/ |
QUESTIONARIO
IDADE: SEXO: ( )M ( )F
L
£§ NATURALIDADE: NACIONALIDADE:
O -_—
ﬁﬁ FORMACAO
% 3 (' )Superior Completo ( )Especializacdo ( )Mestrado ( )Doutorado
o >
%‘é MENCIONE SUA ULTIMA TITULACAO:
g <

02. INFORMACOES FUNCIONAIS DO GESTOR

2.1 TEMPO DE TRABALHO NA REDE MUNICIPAL DE SAO PAULO
() até5anos

( )acima de 5 anos até 6 anos

() acima de 6 anos até 10 anos

() acimade 10 anos até 15 anos

() acima de 15 anos até 20 anos

() acima de 20 anos

2.2 SITUACAO FUNCIONAL NA REDE MUNICIPAL DE SAO PAULO
( ) Efetivo

( ) Estavel

() Contratado

() Terceirizado

( )CLT
() Outros

2.3 FORMA DE INGRESSO NA REDE MUNICIPAL DE SAO PAULO
() Contratacdo

() Concurso Publico

( ) Outra

2.4SE E CONCURSADO, MENCIONAR O CARGO ATUAL QUE O VINCULA A REDE:
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3. ASPECTOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS

3.1 COMO SE TORNOU GESTOR DO CEU?

( ) Indicacdo direta feita pela chefia

() Apresentacéo de projeto de trabalho para chefia

() Apresentacdo de projeto de trabalho seguido de eleigdo publica
() Concurso Publico

( ) Outra forma:

3.2 HA QUANTO TEMPO VOCE E GESTOR DO CEU?
anos meses

3.2 COMO FOI COMPOSTA SUA EQUIPE DE COORDENADORES DE NUCLEO?

) Foi uma escolha pessoal e teve liberdade para montar sua equipe*******

) Houve anélise de projetos de trabalho seguida de sua escolha livre

) Houve anélise de projetos de trabalho seguida de elei¢do

) Houve indicag&o por parte da chefia

) Assumiu equipe formada em outro momento e nédo sabe detalhes desta composigao*****
) Houve concurso publico para estes cargos

) Outra forma

AN AN AN AN AN SN~

3.3 PASSOU POR ALGUMA ETAPA DE FORMACAO PARA SE TORNAR UM GESTOR?
() Sim, logo no inicio do exercicio da funcao

() Sim, apds algum tempo de exercicio da funcéo

() N&o, mas sinto falta.

() N&o, mas acredito ser desnecessario

3.4 DISPOE DE RECURSOS MATERIAIS NECESSARIOS PARA EXERCER SUA FUNCAO?
() Sim, muitos recursos desde o inicio até o presente momento

() Sim, os recursos estdo cada vez melhores

() Sim, mas os recursos diminuiram em relagdo ao inicio

() Nao, sempre houve escassez de recursos

() Nao, mas anteriormente havia mais recursos

3.5 DISPOE DE RECURSOS HUMANOS NECESSARIOS PARA EXERCER SUA FUNGCAQO?
() Sim, conto com a equipe ideal

() Sim, mas gostaria de mudancas leves em minha equipe

() N&o. A equipe atual deveria ser totalmente alterada

() Nao, porque faltam funcionérios em funcdes estratégicas

() Nao, porque ndo participei da escolha desta equipe
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4. SETORES DE TRABALHO E INSTANCIAS DE LIBERATIVAS

4.1 AVALIE OS SETORES DO CEU EM QUE ATUA MARCANDO A ALTERNATIVA QUE
MAIS SE APROXIMA DO QUE OCORRE NO COTIDIANO EM RELAGCAO A EFICIENCIA.

Legenda: 0 (zero) - SETOR DESATIVADO
1-PONTUACAO MINIMA
5 - PONTUACAO MAXIMA

NUCLEO CULTURAL

()0 ()1 ()2 ()3 ()4 ()»
NUCLEO ESPORTIVO E RECREATIVO

() ()1 ()2 ()3 () ()»
NUCLEO EDUCACIONAL

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
TELECENTRO

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
BIBLIOTECA

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
CEI

()o ()N ()2 ()3 () ()»
EMEI

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
EMEF

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
COLEGIADO DE INTEGRACAO

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
CONSELHO GESTOR

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
GUARDA PATRIMONIAL

()o ()1 ()2 ()3 () ()
EMPRESA DE ALIMENTACAO

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
EMPRESA DE LIMPEZA

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
ORGANIZACOES SOCIAIS (ONGS E OSCIPS)

()0 ()1 ()2 ()3 () ()
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5. ARQUITETURA

5.1 AVALIE ASPECTOS DA ORGANIZAGAO ESPACIAL DO CEU EM QUE TRABALHAE
MARQUE A ALTERNATIVA QUE MAIS SE APROXIMA DO QUE SE OBSERVA NO DIA A
DIA:

Legenda: 0 (zero) - SETOR DESATIVADO
1-PONTUACAO MINIMA
5 - PONTUACAO MAXIMA

BLOCO DIDATICO CEl

()0 ()1 ()2 ()3 ()4 ()»
BLOCO DIDATICO EMEI

()0 ()1 ()2 ()3 () ()»
BLOCO DIDATICO EMEF

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
EDIFICIO GESTAO

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
BIBLIOTECA

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
TELECENTRO

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
GINASIO COBERTO

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
QUADRAS

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
ESTACIONAMENTO

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
ACESSO PARA DEFICIENTES

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
ACESSO GERAL DOS PEDESTRES

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
TEATRO

()o ()1 ()2 ()3 () ()
PISCINA E VESTIARIOS

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
REFEITORIO

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
PORTARIA

()o ()1 ()2 ()3 () ()»
TRANSITO E URBANISMO DOS ARREDORES DO CEU
()o ()1 ()2 ()3 () ()»
TRANSPORTE PUBLICO NOS ARREDORES DO CEU
() ()1 ()2 ()3 ()4 ()»
PLACAS DE SINALIZACAO DE TRANSITO E INDICATIVAS DO CEU
()o ()1 ()2 ()3 () ()»
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6. INSTANCIAS DELIBERATIVAS

6.1 QUAL A PERIODICIDADE DAS REUNIOES DO CONSELHO GESTOR DO CEU EM
QUE ATUA?
() Semanal ( )Quinzenal ( )Mensal ( )Bimestral ( )Trimestral ( )Semestral

6.2 QUANTAS PESSOAS PARTICIPAM DO CONSELHO GESTOR ATUALMENTE?
Pessoas

6.3 COMO OCORRE PARTICIPACAO DOS DIFERENTES SEGMENTOS DO CEU NO
CONSELHO GESTOR EM QUE ATUA?

() Espontaneamente, sem dificuldades para conseguir membros participantes

() Com certa necessidade de convencimento, pois ndo existe tanto interesse em participar

() Com um trabalho exaustivo de convencimento, pois se hd pouquissimo interesse em participar

6.4 COMO SAO AS REUNIOES DO CONSELHO GESTOR ATUALMENTE?

() Com alto indice de participacéo por parte de todos 0s segmentos

() Com alto indice de participacéo por parte das pessoas que tem o habito de falar em publico, ficando
o restante condicionados ao discurso destes

() Oscilam envolvendo os dois itens anteriores

() Ocorrem somente porque séo obrigatorias e as deliberagdes ndo mudam o modo de funcionamento
do CEU

() Né&o ocorrem com tanta freqiiéncia, pois ndo ha tanta coisa para decidir

() Outra forma, cite:

6.5 QUAL A PERIODICIDADE DAS REUNIOES DO COLEGIADO DE INTEGRA(;AO DO
CEU EM QUE ATUA?
( ) Semanal ( )Quinzenal ( )Mensal ( )Bimestral ( )Trimestral ( )Semestral

6.6 QUANTAS PESSOAS PARTICIPAM DO COLEGIADO DE INTEGRAGAO
ATUALMENTE?

CEl

EMEI

EMEF

GESTAO

6.7 COMO FUNCIONAM AS REUNIOES DO COLEGIADO DE INTEGRA(;AO DO CEU EM
QUE ATUA?

() Discuss6es extensas entre os diferentes segmentos havendo necessidade de muita argumentagédo
para conseguir deliberar sobre determinado ponto de vista pois existe grande vontade interna de
integracao.

() Discussoes extensas entre os diferentes segmentos havendo necessidade de muita argumentacédo
para conseguir deliberar sobre determinado ponto de vista pois existe competicdo interna entre as
unidades.

() Discussdes pontuais para tratar de assuntos mais organizacionais como unificacéo de datas de festas
no calendario, detalhes de organizacdo de eventos, divisao de tarefas em determinadas acGes.

() Ocorrem porque existe a obrigatoriedade de existirem, mas nem sempre ha assuntos relevantes a
serem tratados.

( )Outra forma, cite:
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7. TRANSICAO ADMINISTRATIVA

7.1 COMO VOCE ANALISA O FUNCIONAMENTO DO CEU EM QUE ATUA EM RELACAO
A TRANSICAO DE GOVERNO?

() N&o houve mudangas e tudo continua igual.

() Houve mudangas, mas isto ndo interferiu no funcionamento do equipamento.

() Houve mudangas que tornaram o equipamento mais eficiente.

() Houve mudangas que tornaram o equipamento menos eficiente.

() De outra forma.

7.2 EM RELACAO A RESPOSTA ANTERIOR NO CASO DE TER RESPONDIDO QUE
HOUVE MUDANCAS, MENCIONE EM QUE ESFERAS ELAS OCORRERAM COM MAIOR
INTENSIDADE

( ) Esfera Administrativa — a gestdo e 0 modelo administrativo.

( ) Esfera Pedagdgica — a proposta pedagogica.

() Esfera Econdmica — o volume de recursos.

() Esfera Institucional — parcerias com outras instituigdes, visibilidade, preenchimento dos cargos, etc.
( ) Outra.

8. PERCEPCAO PESSOAL

8. O QUE SIGNIFICA PARA VOCE SER O GESTOR DE UM CENTRO EDUCACIONAL
UNIFICADO? QUAL O SEU PAPEL DIANTE DESTA TAREFA?
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11.1.2 Questionario dos Educadores dos CEUs

1. Dados do Entrevistado

IDADE: SEXO: ( )FEM ( )MASC
ESCOLARIDADE:

VINCULO EMPREGATICIO COM PMSP:

( ) EFETIVO — NO CARGO

( ) EFETIVO — DESIGNADO EM OUTRA FUNCAO
( ) CONTRATADO

( ) TERCEIRIZADO OU OUTROS

TEMPO DE ATUACAO NA PMSP: anos meses

2. Qual o periodo em que atua/atuou num CEU? Marque um X nos anos trabalhados
incluindo o atual.
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

3. Vocé observa processos, projetos ou atividades educacionais inovadoras nos CEUs?
Em caso positivo, explique.

4. Qual o aspecto que mais favorece o processo educacional no CEU?

5. Existe algum aspecto que ndo favorece o processo educacional no CEU? Cite o mais
importante.

6. Vocé sente a necessidade de algum tipo de formacao especifica para atuar num
CEU? Em caso positivo, qual?

7. O trabalho que vocé realiza no CEU apresenta um grau de visibilidade maior, menor
ou igual em relacédo a outras escolas que tenha trabalhado? Explique.

8. Vocé conhece a proposta pedagdgica do equipamento CEU ? Comente.

9. Quais as principais mudancas observadas no funcionamento dos CEUs , levando em
consideracdo o periodo que iniciou o seu trabalho até os dias de hoje? Explique.

10. Como vocé vé a articulacdo entre os diversos segmentos existentes no CEU?
Explique.

11. Em relagdo ao potencial dos CEUs, 0 que vocé acrescentaria ou aprimoraria como
possibilidade educacional e/ou social?
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11.2 Quadro de Enderecos dos CEUs

1- CEU AGUA AZUL (inaugurado em 20/10/2007)
Email: smeceuaguaazul @prefeitua.sp.gov.br
Endereco: Avenida dos Metaldrgicos, 1300

Bairro: COHAB Cidade Tiradentes
CEP: 08471-000
Fones: (11) 2285-0335 / 2282-7157 / 2016-4476
Diretoria Regional de Educacéo — Guaianases

2- CEU ALTO ALEGRE (inaugurado em 29/11/2008)
E-mail: smeceualtoalegre@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Bento Guelfi, s/n
Bairro: Jardim Laranjeira - Ilguatemi
CEP: 08381-001
Fones: (11) 2731-1123 / EMEF 2731-1116 / EMEI
2731-1106
Diretoria Regional de Educacéo — Sdo Mateus

3- CEU ALVARENGA (inaugurado em 09/12/2003)
E-mail: smeceualvarenga@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Estrada do Alvarenga, 3752
Bairro: Balneario Sdo Francisco - Pedreira
CEP: 04474-340
Fones: (11) 5672-2542 / 5672-2514 | 5672-2540
Diretoria Regional de Educagéo — Santo Amaro

4- CEU ARICANDUVA — Professora Irene Galvéo
de Souza
(inaugurado em 07/09/2003)
E-mail: smeceuaricanduva@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Olga Fadel Abarca, s/n°
Bairro: Vila Aricanduva
CEP: 03527-000
Fones: (11) 2723-7549 / 2723-7557 / 2723-7556
Diretoria Regional de Educacéo — Itaquera

5- CEU AZUL DA COR DO MAR (inaugurado em
27/10/2007)

E-mail: smeceuazuldacordomar@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Ernesto de Souza Cruz, 2171
Bairro: Cidade Antonio Estevao de Carvalho

CEP: 08225-380
Fones: (11) 2042-3000 / 2042-2843
Diretoria Regional de Educacéo - Itaquera

6- CEU BUTANTA - Professora Elisabeth Gaspar
Tunala
(inaugurado em 27/09/2003)

E-mail: smeceubutanta@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Av. Engenheiro Heitor Antonio Eiras Garcia
1.870
Bairro: Jardim Esmeralda
CEP: 05588-001
Fones: (11) 3732-4549 / 3732-4550 / 3732-4551
Diretoria Regional de Educacéo - Butanta

7- CEU CAMINHO DO MAR (inaugurado em
12/10/2008)

E-mail: smeceucaminhomar@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Engenheiro Armando de Arruda Pereira,
5.241
Bairro: Jabaquara
CEP: 04325-001
Fones: (11) 5624-8739 / EMEF 5624-6079
Diretoria Regional de Educagdo — Santo Amaro

8- CEU CAMPO LIMPO - Cardeal Dom Agnelo
Rossi
(inaugurado em 17/04/2004)
E-mail: smeceucampolimpo@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Av. Carlos Lacerda, 678
Bairro: Pirajussara
CEP: 05789-000
Fones: (11) 5843-4801 / 5843-4838 / 5843-4837
Diretoria Regional de Educacéao - Campo Limpo

9- CEU CANTOS DO AMANHECER (inaugurado
em 22/06/2008)

E-mail: ceucantosdoamanhecer@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Av. Cantos do Amanhecer, s/n°
Bairro: Jardim Eledy
CEP: 05856-020
Fones: (11) 5824-6768
Diretoria Regional de Educagédo - Campo Limpo

10- CEU CAPAO REDONDO (inaugurado em
14/12/2008)
E-mail: smeceucapaoredondo@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Daniel Gran, s/n°
Bairro: Capdo Redondo
CEP: 05867-380
Fones: (11) 5873-8067 / 5873-8093 / 5873-8090
Diretoria Regional de Educagéo — Campo Limpo

11- CEU CASA BLANCA - Professor Sélon Borges
dos Reis
(inaugurado em 27/06/2004)
E-mail: smeceucasablanca@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Jodo Damaceno, s/n®
Bairro: Vila das Belezas
CEP: 05841-160
Fones: (11) 5519-5201 / 5519-5212 / 5519-5225

Diretoria Regional de Educagéo - Campo Limpo

12- CEU CIDADE DUTRA (inaugurado em
30/08/2003)
E-mail: smeceucidadedutra@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Avenida Interlagos, 7.350

Bairro: Interlagos
CEP: 04777-000

Fones: (11) 5668-1955 / 5668-1954 / 5668-1952

Diretoria Regional de Educacéo — Capela do Socorro
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13- CEU FEITICO DA VILA - Deputado Professor
José Freitas Nunes
(inaugurado em 07/06/2008)

E-mail: smeceufeiticodavila@prefeitura.sp.gov.br

Endereco: Rua Feitico da Vila, s/n°
Bairro: Chécara Santa Clara — Capdo Redondo
CEP: 05879-000

Fones: (11) 5874-4143 / 5874-4151

Diretoria Regional de Educacéo - Campo Limpo

14- CEU FORMOSA - Em construcdo
(bloco didatico previsto para 0 ano letivo de 2009)
E-mail: smeceuformosa@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Manoel Ferreira Pires, n® 560 com Rua
Claudinei Evaristo
Bairro: Parque Santo Antonio - Vila Formosa
CEP: 03386-090
Fones: (11) 2211-8606 / 2216-0526
Diretoria Regional de Educacéo — Itaquera

15- CEU GUARAPIRANGA (inaugurado em
24/05/2008)

E-mail: ceuguarapiranga@prefeitura.sp.gov.br

Endereco: Estrada da Baronesa, 1.120
Bairro: Jardim Angela
CEP: 04919-000
Fones: (11) 5833-6317 / EMEI 5833-6111

Diretoria Regional de Educacéo - Campo Limpo

16- CEU INACIO MONTEIRO (inaugurado em
21/11/2003)

E-mail: smeceuinaciomonteiro@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Bardo Barroso do Amazonas, s/n°
Bairro: COHAB Inécio Monteiro
CEP: 08472-721
Fones: (11) 2518-9048/ 2518-9043 / 2518-9044
Diretoria Regional de Educacéo - Guaianases

17- CEU JACANA (inaugurado em 06/10/2007)
E-mail: smeceujacana@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Antonio Cezar Neto, 105
Bairro: Jardim Guapira
CEP: 02274-100
Fones: (11) 2241-1977 / CEI 2243-5651
Diretoria Regional de Educagéo — Jagcanad/Tremembé

18- CEU JAGUARE - Em construgéo
(bloco didatico previsto para o ano letivo de 2009)
E-mail:
Endereco: Avenida Kenkiti Simomoto com a Avenida

Jaguaré

Bairro: Jaguaré

CEP: 05347-010
Fones:

Diretoria Regional de Educacéo — Pirituba

19- CEU JAMBEIRO (inaugurado em 01/08/2003)
E-mail: smeceujambeiro@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Av. Flores do Jambeiro s/n°
Bairro: Jardim Moreno
CEP: 08430-810
Fones: (11) 2960-2055 / 2960-2057 / 2960-2059 (fax)
Diretoria Regional de Educacéo - Guaianases

20- CEU JARDIM PAULISTANO - Professor
Samuel Murgel Branco
(inaugurado em 15/06/2008)
E-mail:
Endereco: Rua Aparecida do Taboado, s/n®
Bairro: Jardim Paulistano - Brasilandia
CEP: 02814-000
Fones: (11) 3979-7428
Diretoria Regional de Educagéo — Freguesia do O /
Brasilandia

21- CEU LAJEADO (inaugurado em 17/05/2008)
E-mail: smeceulajeado@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Manuel da Mota Coutinho, 293
Bairro: Lajeado
CEP: 08451-420
Fones: (11) 2153-9930 / 2153-9966
Diretoria Regional de Educagdo — Guaianases

22- CEU MENINOS (inaugurado em 28/10/2003)
E-mail: smeceumeninos@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Barbinos, s/n®
Bairro: Sdo Jodo Climaco
CEP: 04240-110
Fones: (11) 2945-2559 / 2945-2560 / 2945-2558
Diretoria Regional de Educagéo - Ipiranga

23- CEU NAVEGANTES - Professor José Everardo
Rodrigues Cosme
(inaugurado em 12/12/2003)

E-mail: smeceunavegantes@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Maria Moassab Barbour, s/n°
Bairro: Parque Residencial Cocaia
CEP: 04849-330
Fones: (11) 5976-5527 / 5976-5531
Diretoria Regional de Educacéo — Capela do Socorro

24- CEU PARAISOPOLIS (inaugurado em
13/12/2008)

E-mail: smeceuparaisopolis@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Doutor José Augusto Souza e Silva, s/n°
Bairro: Jardim Parque Morumbi
CEP: 05712-040
Fones: (11) 3501-5660
Diretoria Regional de Educacéo — Campo Limpo
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25- CEU PARELHEIROS (inaugurado em
06/12/2008)

E-mail: smeceuparelheiros@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua José Pedro de Borba, 20
Bairro: Jardim Novo Parelheiros
CEP: 04890-090
Fones: (11) 5921-4479
Diretoria Regional de Educacéo — Capela do Socorro

26- CEU PARQUE ANHANGUERA (inaugurado em
20/12/2008)
E-mail: smeceupganhanguera@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Pedro José de Lima, s/n®
Bairro: Jardim Anhanguera
CEP: 05267-174
Fones: (11) EMEF 3911-4770
Diretoria Regional de Educacéo — Pirituba

27- CEU PARQUE BRISTOL - (inaugurado em
21/03/2009)

E-mail: ceupgbristol@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Professor Arthur Primavesi com Rua
Rouddo Eufrazio Leal
Bairro: Parque Bristol
CEP: 04177-070
Fones: (11) 2334-1405
Diretoria Regional de Educagéo — Ipiranga

28- CEU PARQUE SAO CARLOS (inaugurado em
03/12/2003)
E-mail: smeceupgsaocarlos@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Clarear, 141
Bairro: Jardim Séo Carlos
CEP: 08062-590
Fones: (11) 2045-4248 / 2045-4250

Diretoria Regional de Educacéo — S&o Miguel Paulista

29- CEU PARQUE VEREDAS (inaugurado em
15/09/2003)
E-mail: smeceupgveredas@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Daniel Muller, 347
Bairro: Chacara Dona Olivia
CEP: 08141-290

Fones: (11) 2563-6247 / 2563-6248 / 2563-6210 (fax)
Diretoria Regional de Educagéo — Sdo Miguel Paulista

30- CEU PAZ (inaugurado em 15/05/2004)
E-mail: smeceupaz@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua da Paz, 07
Bairro: Jardim Parana
CEP: 02878-990
Fones: (11) 3986-3405/ 3986-3404 / 3986-3406
Diretoria Regional de Educagéo — Freguesia do O /
Brasilandia

31- CEU PERA MARMELO (inaugurado em
13/11/2003)
E-mail: smeceuperamarmelo@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Péra Marmelo, 226
Bairro: Jardim Santa Lucrecia CEP: 05185-420
Fones: (11) 3948-3967 / 3948-3964 / 3948-3956
Diretoria Regional de Educagéo — Pirituba

32- CEU PERUS (inaugurado em 25/08/2003)
E-mail: smeceuperus@prefeitura.sp.gov.br
Enderego: Rua Bernardo José de Lorena, s/n°
Bairro: Vila Malvina
CEP: 05203-200
Fones: (11) 3915-8746 / 3915-8752 / 3915-8753
Diretoria Regional de Educagéo — Pirituba

33- CEU QUINTA DO SOL (inaugurado em
19/04/2008)

E-mail: ceuguintadosol@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Avenida Luiz Imparato, 564
Bairro: Cangaiba
CEP: 03819-160
Fones: (11) 2214-7114 / 2214-7111
Diretoria Regional de Educacédo — Penha

34- CEU ROSA DA CHINA (inaugurado em
10/08/2003)
E-mail: smeceurosadachina@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Clara Petrela, s/n®
Bairro: Jardim S&o Roberto
CEP: 03978-500
Fones: (11) 2701-2357 / 2701-2300 / 2701-2311
Diretoria Regional de Educacéo — Sdo Mateus

35- CEU SAO MATEUS (inaugurado em 08/11/2003)
E-mail: smeceusaomateus@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Curumatim, 201
Bairro: Parque Boa Esperanca
CEP: 08341-240
Fone: (11) 2732-8159 / 2732-8158 / 2732-8154
Diretoria Regional de Educacéo — Sdo Mateus

36- CEU SAO RAFAEL (inaugurado em 28/03/2004)
E-mail: smeceusaorafael@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Cinira Polénio, 100
Bairro: Jardim Rio Claro
CEP: 08395-320
Fones: (11) 2752-1001 / 2752-1006 / 2752-1064
Diretoria Regional de Educacéo — Sdo Mateus

37- CEU SAPOPEMBA (inaugurado em 28/06/2008)
E-mail: smeceusapopemba@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Manuel Quirino de Mattos, s/n° -

Bairro: Jardim Sapopemba
CEP: 03969-000
Fones: (11) 3793-0129 / EMEF 3793-0132
Diretoria Regional de Educacdo — S&o Miguel Paulista

38- CEU TIQUATIRA (inaugurado em 15/11/2008)
E-mail:
Endereco: Avenida Condessa Elizabeth Robiano com a

Rua Kampala, 270

Bairro: Penha
CEP: 03704-015
Fones: (11) 2227-0516

Diretoria Regional de Educagdo — Penha
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mailto:smeceusaorafael@prefeitura.sp.gov.br
mailto:smeceusapopemba@prefeitura.sp.gov.br

39- CEU TRES LAGOS (inaugurado em 12/12/2003)
E-mail: smeceutreslagos@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Estrada do Barro Branco, s/n°
Bairro: Barro Branco
CEP: 04852-320
Fones: (11) 5976-5642 / 5976-5643 / 5976-5644
Diretoria Regional de Educacéo — Capela do Socorro

40- CEU TRES PONTES (inaugurado em 31/08/2008)
E-mail: ceutrespontes@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Capachos, s/n°
Bairro: Jardim Célia
CEP: 08191-330
Fones: (11) 3678-5383 / 3678-5384
Diretoria Regional de Educacéo — Sdo Miguel Paulista

41- CEU UIRAPURU - Em Construgéo
(bloco didatico previsto para o ano letivo de 2009)
E-mail:

Endereco: Rua Frei Claude Alberville, s/n°, com Rua
Nazir Miguel
Bairro: Jardim Jodo XXIII
CEP: 05569-010
Fones:

Diretoria Regional de Educacéo — Butanta

42- CEU VILA ATLANTICA — Professor Jo&o
Soares Filho
(inaugurado em 12/10/2003)

E-mail: smeceuvlatlantica@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Coronel José Venancio Dias, 840
Bairro: Jaragua
CEP: 05160-030
Fones: (11) 3901-8767 / 3901-8744 / 3901-8746
Diretoria Regional de Educacéo — Pirituba

43- CEU VILA CURUCA (inaugurado em
28/11/2003)
E-mail: smeceuvicuruca@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Av. Marechal Tito 3.400
Bairro: Jardim Miragaia
CEP: 08115-000
Fone: (11) 2563-6146 / 2563-6150 / 2563-6151
Diretoria Regional de Educagéo — Sdo Miguel Paulista

44- CEU VILA DO SOL (inaugurado em 31/05/2008)
E-mail: smeceuviladosol@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Avenida dos Funcionérios Pablicos, 369
Bairro: Vila do Sol - Jardim Angela
CEP: 04962-000
Fones: (11) 5896-3386 / 5896-2064 EMEF
Diretoria Regional de Educacéo - Campo Limpo

45- CEU VILA RUBI - (inaugurado em 29/09/2007)
E-mail: smeceuvilarubi@prefeitura.sp.gov.br
Endereco: Rua Domingos Tarroso, 101
Bairro: Vila Rubi - Graja
CEP: 04823-090
Fones: (11) 5661-6518 / 5662-6512
Diretoria Regional de Educacéo - Capela do Socorro

231

Fonte: Portal da Prefeitura do Municipio de/ﬁjlo, disponivel em www.prefeitura.sp.gov.br em
julho de 2009 — Gestéo do prefeito Gilberto Kassab.
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12. Apéndice

12.1 Quadros de Organizacédo dos CEUs por Diretoria Regional de Ensino

llustragdo 14 —- DIRETORIA DE ENSINO - BUTANTA

EQUIPAMENTO 01 INAUGURACAO

CEU BUTANTA 27/09/2003

FASE | EQUIPAMENTO 02 INAUGURACAQ | FASE
CEU UIRAPURU 08/02/2009

PERCENTUAL DE INAUGURACAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - BUTANTA
0% __ 0%




llustracédo 15 — DIRETORIA DE ENSINO — CAMPO LIMPO
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EQUIPAMENTO 01

INAUGURACAQ | FASE | EQUIPAMENTO 02

INAUGURACAO | FASE

CEU CAMPO LIMPO

17/04/2004

CEU CASA BLANCA

27/06/2004

EQUIPAMENTO 03

INAUGURACAOQ | FASE

EQUIPAMENTO 04

INAUGURACAQO | FASE

CEU GUARAPIRANGA

24/05/2008

CEU VILA DO SOL

31/05/2008

EQUIPAMENTO 05

INAUGURACAOQ | FASE

EQUIPAMENTO 06

INAUGURACAQO | FASE

CEU FEITICO DA VILA

07/06/2008

CEU CANTOS DO
AMANHECER

22/06/2008
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EQUIPAMENTO 07 INAUGURACAOQ | FASE | EQUIPAMENTO 08 INAUGURACAQ | FASE

CEU PARAISOPOLIS 13/12/2008 CEU CAPAO REDONDO 14/12/2008

PERCENTUAL DE INAUGURACAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - CANMPO LIMPO
0% %




llustracéo 16 — DIRETORIA DE ENSINO — CAPELA DO SOCORRO
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EQUIPAMENTO 01

INAUGURACAQ | FASE

EQUIPAMENTO 02

INAUGURACAO

CEU CIDADE DUTRA

30/08/2003

CEU TRES LAGOS

12/12/2003

EQUIPAMENTO 03

INAUGURACAQ | FASE

EQUIPAMENTO 04

INAUGURACAO | FASE

CEU NAVEGANTES

12/12/2003

CEU VILA RUBI

29/09/2007

EQUIPAMENTO 05

INAUGURACAQ | FASE

CEU PARELHEIROS

06/12/2008
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PERCENTUAL DE INAUGURAGAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - CAPELA DO SOCORRO
0% 0%
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llustragdo 17 —- DIRETORIA DE ENSINO — FREGUESIA DO O / BRASILANDIA

EQUIPAMENTO 01

INAUGURACAQ | FASE | EQUIPAMENTO 02

INAUGURACAQO | FASE

CEU PAZ

CEU JARDIM

15/05/2004 PAULISTANO

15/06/2008

- = v B
7] i
¢ A Google

C

PERCENTUAL DE INAUGURAGAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - FREGlE)J(ESIA DO O / BRASILANDIA
0

%
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llustracédo 18 — DIRETORIA DE ENSINO — GUAIANASES

EQUIPAMENTO 01

INAUGURACAQ | FASE | EQUIPAMENTO 02

INAUGURACAQ | FASE

CEU JAMBEIRO

01/08/2003

CEU INACIO MONTEIRO

21/11/2003

EQUIPAMENTO 03

INAUGURACAOQ | FASE

EQUIPAMENTO 04

INAUGURACAQ | FASE

CEU AGUA AZUL

20/10/2007

CEU LAJEADO

17/05/2008
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PERCENTUAL DE INAUGURAGAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - GUAIANASES
0% 0%
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llustracédo 19 — DIRETORIA DE ENSINO - IPIRANGA

EQUIPAMENTO 01 INAUGURACAQ | FASE | EQUIPAMENTO 02

INAUGURACAO

CEU MENINOS 28/10/2003 CEU PARQUE BRISTOL

21/03/2009

PERCENTUAL DE INAUGURACAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - IPIRANGA
0% 0%
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llustracéo 20 — DIRETORIA DE ENSINO - ITAQUERA

EQUIPAMENTO 01 INAUGURACAQ | FASE | EQUIPAMENTO 02 INAUGURACAQ | FASE
CEU AZUL DA COR DO
CEU ARICANDUVA 07/09/2003 MAR 21/10/2007

EQUIPAMENTO 03 INAUGURACAOQ | FASE

CEU FORMOSA 08/02/2009
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PERCENTUAL DE INAUGURAGAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - ITAQUERA
0% 0%
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llustragdo 21 — DIRETORIA DE ENSINO - JACANA / TREMEMBE

EQUIPAMENTO 01 INAUGURACAOQ | FASE
CEU JACANA 06/10/2007

«Google
3

. ¢

PERCENTUAL DE INAUGURACAO DOS CEUs
0% POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - JACANA TREMEMBE

0%

FASE VERMELHA
0%
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llustracédo 22 — DIRETORIA DE ENSINO — PENHA

EQUIPAMENTO 01

INAUGURACAO

INAUGURACAO

CEU QUINTA DO SOL

FASE | EQUIPAMENTO 02
CEU TIQUATIRA

19/04/2008

15/11/2008

FASE

0%

0%

FASE VERMELHA

PERCENTUAL DE INAUGURACAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - PENHA

0%




llustracéo 23 — DIRETORIA DE ENSINO - PIRITUBA
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EQUIPAMENTO 01

INAUGURACAQ | FASE | EQUIPAMENTO 02

INAUGURACAO | FASE

CEU PERUS

25/08/2003

CEU VILA ATLANTICA

12/10/2003

EQUIPAMENTO 03

INAUGURACAOQ | FASE

EQUIPAMENTO 04

INAUGURACAQ | FASE

CEU PERA MARMELO

13/11/2003

CEU PARQUE
ANHANGUERA

20/12/2008

EQUIPAMENTO 05

INAUGURACAOQ | FASE

CEU JAGUARE

08/02/2009
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PERCENTUAL DE INAUGURAGCAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - PIRITUBA
0% 0%




llustracéo 24 — DIRETORIA DE ENSINO - SANTO AMARO
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EQUIPAMENTO 01

INAUGURACAO

FASE

EQUIPAMENTO 02

INAUGURACAO | FASE

CEU ALVARENGA

09/12/2003

CEU CAMINHO DO MAR

12/10/2008

PERCENTUAL DE INAUGURAGCAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

(o]

DRE - SANTO AMARO
0% 09
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llustragdo 25 — DIRETORIA DE ENSINO - SAO MATEUS

EQUIPAMENTO 01 INAUGURACAO | FASE | EQUIPAMENTO 02

INAUGURACAO | FASE

CEU ROSA DA CHINA 10/08/2003 CEU SAO MATEUS

08/11/2003

EQUIPAMENTO 03 INAUGURACAO | FASE | EQUIPAMENTO 04

INAUGURACAO | FASE

CEU SAO RAFAEL 28/03/2004 CEU ALTO ALEGRE

20/11/2008

PERCENTUAL DE INAUGURAGAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - SAO MATEUS
0% ___ 0%




Ilustragdo 26 — DIRETORIA DE ENSINO — SAO MIGUEL PAULISTA
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EQUIPAMENTO 01

INAUGURACAO | FASE | EQUIPAMENTO 02

INAUGURACAO | FASE

CEU PARQUE VEREDAS

15/09/2003

CEU VILA CURUCA

28/11/2003

EQUIPAMENTO 03

INAUGURACAO | FASE

EQUIPAMENTO 04

INAUGURACAO | FASE

CEU PARQUE SAO CARLOS

03/12/2003

CEU SAPOPEMBA

28/06/2008

EQUIPAMENTO 05

INAUGURACAO | FASE

CEU TRES PONTES

31/08/2008
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PERCENTUAL DE INAUGURAGAO DOS CEUs
POR FASE DE IMPLANTACAO

DRE - SAO MIGUEL PAULISTA
0% %




Gréfico 3 — Percentual de participacao de cada DRE no Projeto CEU
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PARTICIPAGAO DE CADA DIRETORIA REGIONAL DE ENSINO NO PROJETO

CEU

VISAO GERAL SEM DISTINGAO DAS FASES DE IMPLANTAGAO

BUTANTA
0% %

SAO MIGUEL
PAULISTA
11%

SANTO AMARO
4%

FREGUESIA DO
O/BRASILANDIA
5%

PENHA
4%
JACANA/TREMEM
BE TAQUERA " piRANGA
2% % 4%

GUAIANASES
9%
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12.2 Quadro de Noticias publicadas pelo Jornal Folha de S&o Paulo sobre os CEUs
nos periodos de 2001 a 2009 em ordem cronoldgica.

Quadro 38
< = DIVERGENCIA
x =~ < x =
- |« z |2 ol CONVERGENCIA
- CHAMADA S s |z 9 COM PROY. CEU COM PROJ.
= |5 5 E 9 m CEU
< 8 o LE
(@]
= « o < DIFICULDADE
S | MARTA USAESCOLOES PARA | « e > D
2 |S | PRESSIONAR CAMARA 2 o < = ARgc')Cl_liJT"l'éiAO INVESTIMENTO
= z< | O =
S 2 |5 23
S < O 3 zQ
Q
Z | OPROJETODECONTRUIR45 | & S FRAGILIDADE
o
o | | ESCOLOES EM SAO PAULO 4., |E g DA PERIFIERIA | 'NVESTIMENTO
= z< | I xE
— 2 ':I_: | 8 —
o< |2 |2 |28
N
= 3
S s LICITACOES
o % TEM CHEIRO DE DIRIGISMO ) < g DAS OBRAS
S 5 2 F
Q % g - ‘E ‘5
¥ a I |88
=
2 | ARQUITETO ATACA < S QUALIDADE CONCEPGAO
< |8 | ALTERAGAO EM TEATROS DE 9 g SOCIAL NA ARQUITETONIC
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115
15/12/2005

PREFEITURA LIBERA R$ 27,6
MILHOES PARA A
CONSTRUGAO DE NOVOS
CEUs

INFORMAGAO

DANIELA
TOFOLI
COTIDIANO
POLITICA

C4

INFRAESTRUTUR
A

*kkk

116
23/02/2006

PANFLETO DE CEU FAZ
PROPAGANDA DE POLITICOS

POLITICA

SCHIVARTCHE
CRITICA

FABIO
COTIDIANO
C5

*kkk

PROPAGANDA

117
23/02/2006

GESTORA DIZ QUE
PUBLICIDADE FOI ERRO DE
SERVIDORA

INFORMACAO

SCHIVARTCHE
POLITICA

FABIO
COTIDIANO
C5

*kkk

PROPAGANDA

118
23/02/2006

O PANFLETO COM A
PROPAGANDA POLITICA

COTIDIANO
c5
INFORMAGCAO
POLITICA

*kkk

PROPAGANDA

119
31/03/2006

GREVE DE PROFESSORES
MUNICIPAIS AFETA AULAS

COTIDIANO
c5
INFORMACAO
POLITICA

*kkk

GREVE DE

PROFESSORES

120
26/06/2006

NO GRAJAU, PLACA DA
PREFEITURA NAO INFORMA
SOBRE O PRAZO DE
EXECUCAO

DANIELA
TOFOLI
COTIDIANO
INFORMAGAO
POLITICA

C5

*kkk

IMPLANTACAO

121
26/06/2006

OS MODELOS DE ESCOLAS DA
CAPITAL

COTIDIANO
c5
INFORMACAO
POLITICA

INFRAESTRUTUR
A

Fkkk

122
28/09/2006

ALUNOS DE ESCOLA DE LATA
E DE CEU TEM DESEMPENHO
IGUAL

INFORMAGAO

TOFOLI; FABIO
POLITICA

DANIELA
TAKAHASHI
COTIDIANO

C1

QUALIDADE
SOCIAL NA
EDUCAGCAO

EDUCACAOQ

123
28/09/2006

INVESTIR EM ESTRUTURA
NAO BASTA, DIZEM
EDUCADORES

TOFOLI; FABIO
TAKAHASHI
COTIDIANO
INFORMACAO
POLITICA

DANIELA
Cc2

INFRAESTRUTUR
A

EDUCACAQ
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17/11/2009

SECRETARIA AFIRMA QUE

SERVICOS NAO SERAO
SUSPENSOS

COTIDIANO
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INFORMAGCAO
POLITICA
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LICITACOES DE
SERVICOS




