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RESUMO

Esta pesquisa foi realizada a partir de uma parceria entre a universidade e a
escola, organizada por meio de um curso de atualizag¢do, cujo tema era a matematica na
infancia, promovido pela Faculdade de Educacao da USP para educadores da rede
publica do municipio de Sao Paulo. Como um dos coordenadores deste curso e como
pesquisador, procuro investigar os indicadores e determinantes do processo de
aprendizagem do educador, tendo como mote o ensino da matematica na educagdo
infantil e séries iniciais do primeiro ciclo do Ensino Fundamental. Ao mesmo tempo,
busco desvelar de que forma o processo de formacao dos educadores, articulado ao
cotidiano escolar, pode transformar as concepgdes, praticas e tedricas dos sujeitos. Os
principais referenciais teoricos usados foram a psicologia histdrico-cultural
desenvolvida por Vygotsky, Teoria da Atividade de Alexis Leontiev(2004) , Psicologia
do Jogo a partir dos escritos de Daniil B. Elkonim(1998) , o conceito de Atividade
Orientadora de Ensino e episodios, de Manoel Oriosvaldo de Moura e o conceito de
Isolado de Bento de Jesus Caraga. Estes referenciais tedricos dialogaram com os temas
educacdo, infincia, curriculo e matematica dando a orientagdo e sustentacdo para o
corpo do trabalho e as analises e observagdes feitas. A pesquisa mostra como 0s
educadores participantes vao se apropriando de conhecimentos e praticas educativas de
organizagdo do ensino. Ao focar este modo de apropriagdo, extraimos os indicadores do
processo de formagdo, que foram analisados buscando compreendé-los na sua génese e
desenvolvimento. Chega-se a conclusdo que propostas pedagogicas consubstanciadas
em curriculo requer a apropriagdo do modo de criagdo de significados do trabalho

pedagogico em coletivos de formagao.

Palavras Chave : Teoria da Atividade, Atividade Orientadora de Ensino, Matematica,

Infancia, Formagao de educadores



ABSTRACT

This research is the result of a partnership between university and school,
organized through an update course for the city of Sdo Paulo public school educators,
which theme was mathematics in childhood, promoted by the Education College
(Faculdade de Educacao) of Sao Paulo University (USP). As one of the coordinators of
this course and as a researcher , I try to investigate the indicators and determinants of
the educator’s learning process, focusing on the math teaching from Pre School through
the first years of Elementary School. At the same time, I look for to unveil how the
educator’s training process, articulated in a day to day basis, can change the subject’s
practical and theoretical concepts. For this work, the main theoretical references used
were Vygotsky’s historic-cultural psychology, Activity Theory by Alexis Leontiev
(2004), Game Psychology based on the work of Daniil B. Elkonim(1998), the Teaching
Guiding Activities concept and episodes by Manoel Oriosvaldo de Moura, and Bento
de Jesus Caraga’s Isolated Concept . These theoretical references interacted with
education, childhood, curriculum and math themes, guiding and supporting the work
body as well as the analyses and observations. The research shows how the participant
educators along the way appropriate the teaching organization educational knowledge
and practices. While focusing this way of appropriation, we extract the training process
indicators, which were analyzed searching the understanding of their genesis and
development. So, the conclusion reached is that pedagogical proposals embodied in
curriculum require the appropriation of the meanings creation way of the pedagogical

work in training collective groups.

Key words: Activity Theory, Teaching Guiding Activities, Math, Mathematics,
Childhood, Educartor’s Trainining.
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I -INTRODUCAO

Em mais de 20 anos de atua¢do na Educacao Infantil e Ensino Fundamental,
sempre me chamou atengdo o quanto ¢ dificil e raro o engajamento dos profissionais da
educacdo em sua propria formagdo e na avaliagdo e planejamento de suas agdes. A
marca mais constante das escolas parece ser o isolamento e a ruptura. Isolamento entre
os diferentes atores (estudantes, educadores, funcionarios, comunidade, gestores) e
ruptura de objetivos em comum que geram praticas desconexas e sem sentido para o
aluno, para os professores e demais atores do processo educacional. A escola também
tem que atender as demandas burocraticas, seguir orientagdes de oOrgdos oficiais
distantes do cotidiano e responder a constante solicitacdo de dados por parte do poder
publico, o que acaba por desviar do foco principal que é a qualidade do atendimento ao
aluno e a comunidade.

O olhar dos “gestores”, professores, demais funcionarios, comunidade e dos
alunos muitas vezes ndo se encontram. Cada qual realiza, na maioria das vezes, o seu
trabalho de forma mecanica, improdutiva e desgastante.

Diante desta realidade, tenho por objetivo desenvolver nesta pesquisa uma
proposta para que os protagonistas do processo educativo na escola, em suas diferentes
funcdes, possam ser ativos e conscientes da construgao e materializagdo do curriculo, e
durante este processo va se revelando componentes da sua formagdo, criando dessa
forma, um um processo de formagdao compartilhada entre os atores do processo
educativo. O presente estudo apresenta uma possibilidade para que, pela parceria, entre
universidade e escolas, o ensino se organize de forma a colocar o aluno como centro de
seu trabalho em todas as instancias.

E por que a matematica? Percebe-se que as discussdes sobre escrita,



especialmente a partir dos estudos de Emilia Ferreiro, foram de alguma forma
incorporadas pelos educadores em geral, ainda que em diferentes niveis entre o discurso
e a pratica. Os professores passaram por diversos processos de formacao centrados na
alfabetizacdo e atualmente a grande exigéncia do Poder Publico sobre as escolas se
refere a aprendizagem da lingua escrita. Esta prioridade e as pesquisas em relagdo a
lingua escrita criaram uma situacdo em que os educadores passaram a considerar o
processo de aprendizagem da escrita pela crianga, como uma constru¢do, na qual os
alunos sdo participantes ativos do processo. Valorizou-se a formagao dos professores,
para que se apropriassem de conhecimentos teoricos de modo a construir suas praticas
pedagogicas a partir destes subsidios e suas experiéncias. Por outro lado, a matematica
continua sendo ignorada principalmente na educagdo infantil e nas séries iniciais, ou
abordada de forma estagnada, expositiva, preferencialmente em folhas mimeografadas,
onde prevalece a idéia de memorizagao e “fixacdo” a partir de “exercicios”.

A matematica na infincia, por esses motivos, ¢ a area de conhecimento tratada
neste estudo buscando uma possibilidade de vovenciar o movimento de construgao
coletiva de curriculo.possivel de ser materializada no cotidiano escolar, mantendo a
coeréncia entre a acdo pedagbgica e o aporte teorico adotado.

A pergunta central nesta pesquisa pode ser formulada da seguinte forma: Como
Investigar indicadores de um processo de forma¢do de educadores em atividades de
aprendizagem sobre a matematica para a infancia?

Com base nesta questdo, definimos o seguinte objetivo de pesquisa: investigar
determinantes e indicadores constitutivos de processos de aprendizagem de
professores com objetivo de elaborar atividades de ensino de matematica para
educacao infantil.

A busca desta resposta segue a linha da psicologia histérico cultural, de modo



que as perspectivas tedricas de Vygotsky (1987), entre outros, dialogam com a
“concretude” do trabalho cotidiano na escola, desvelando-se desde a construgao teorica
e pratica dos educadores, a execugao e avaliagao desta construgao.

E evidente que toda pratica educativa est4 inserida em um arcabougo tedrico, em
concepgdes que se manifestam na forma e no contetdo, nas acdes dos educadores € na
vida dos alunos. Ser um educador sujeito do seu pensar e fazer, significa construir uma
pratica cotidiana feita de escolhas conscientes e coerentes, construindo o seu trabalho
dentro do coletivo e com o coletivo. Porém, a escolha s6 pode acontecer quando os
educadores desvelam as concepcdes e teorias reais que subsidiam seu trabalho
cotidiano, a0 mesmo tempo em que t€m oportunidade de aprofundar e ampliar sua
formagao tedrica, que lhes dé autonomia de serem sujeitos ativos em sua pratica
pedagdgica. Neste processo, a agdo coletiva, com sua diversidade de olhares, faz a
diferenca.

Assim sendo, em primeiro lugar, fago uma descricdo do ponto de partida, das
pessoas e do histérico do presente trabalho: quem sdo os participantes, onde e em que
trabalham, quais as parcerias e qual o contexto em que foi elaborada a pesquisa, entre
outras informagdes que situam o leitor no aspecto humano e de organizagao.

A seguir apresento os subsidios tedricos que dao sentido, justificam e definem de
que ponto situamos nosso olhar, € como a perspectiva do pensamento histérico cultural
guia nossas acodes. Nesta parte do trabalho fica explicito quem s3o os autores que
dialogam com a pratica desenvolvida e a partir deles, quais as concepgdes de infincia,
curriculo, matematica educacional e outros conceitos que fundamentam este trabalho,
Pode-se dizer que este aspecto do trabalho é chdao em que as praticas se sustentam.

Apbs definir o contexto ¢ a abordagem tedrica, surgem as cenas, fragmentos do

processo vivido selecionado para analise. Temos aqui 0 movimento coletivo com sua



repercussao na individualidade dos participantes. Surgem as marcas das criancas, as
acoes e operacdes da elaboragdo e concretizacdo do curriculo na escola, as
possibilidades de engajamento das pessoas em usas diversas fungdes. Portanto, esta ¢ a
parte dinamica do projeto, na qual surgem os atores em suas manifestacdes mais
singulares ¢ de onde nosso olhar, como um zoom, foca alguns dos aspectos destes
episodios, para analisa-los e captar detalhes que representam avangos qualitativos da
formagao dos sujeitos tanto na teoria quanto na pratica pedagogica.

E finalmente a conclusdo é extraida destes diferentes olhares, revelados nas
cenas descritas, ¢ das mudangas de foco resultante da partilha de lentes teodricas, que
organizam e sustentam os momentos do trabalho coletivo. Contudo, a conclusdo ndo
pretende ser um “fechar as cortinas”. Espero sim que, a partir da experiéncia vivenciada
neste processo formativo, novas cores iluminem as aprendizagens dos educadores e suas
praticas pedagogicas de modo abrangente, para que possam ser vistas no brilho dos

olhos daqueles que sdo a razao de todo o nosso empenho: as criangas.



II - DA NECESSIDADE DA PESQUISA: uma atividade

1 - Fragmentos de um caminho de formacio: génese do motivo

Tenho clareza de que se hoje estou pesquisando os indicadores de um processo
de formagdo durante a constru¢do do curriculo como um processo coletivo. Este
interesse tem sua génese em minhas experiéncias pessoais ¢ profissionais, que foram
fundamentais para a formagdo de minhas concepgoes e visdo de mundo. Destaco aqui
algumas destas experiéncias, ¢ sua repercussao em minha formagao. Tive oportunidade
de vivenciar sempre a educagdo, quer como aluno, quer como educador, salvo raras
excegoes, em escolas publicas na periferia da cidade de Sdo Paulo. Por esta razdo posso
afirmar que ¢ possivel e necessario um trabalho coletivo e de qualidade nas escolas
publicas.

Minha atuacdo direta com educagdo comegou aos 16 anos, quando resolvi
trabalhar na APAE (Associagdo de Pais e Amigos do Excepcional) como voluntario. Foi
la que comecei a construir o0 meu processo de formacdo numa linha mais sistematica.
Essa experiéncia, apesar de ndo ser propriamente em sala de aula, ajudou-me a definir a
educa¢do como um campo de trabalho e como uma necessidade pessoal

Em 1982 ingressei no curso de Pedagogia na Universidade de Sao Paulo,
concluido em 1985 com especializagdo em Administracdo Escolar ¢ Magistério de 1° e
2° Grau.

Iniciei meu trabalho na rede publica estadual, em 1982, como professor
eventual. Como se pode perceber, ndo era necessario ter o curso concluido para ser
professor eventual nas escolas estaduais. Assim, a formacdo académica e profissional
aconteceu simultaneamente. Deste ano até 1999, dentro da rede estadual, passei pela

docéncia nas fungdes de professor de ensino fundamental Ciclo I e de ensino médio



como professor de filosofia e sociologia. A partir 1991 até 1999 acumulei cargos na
rede estadual com cargo de Prof® de Educagao Infantil na rede publica municipal. Em
1999 deixei a rede estadual e passei a exercer meus cargos apenas na rede publica
municipal, como professor titular de educagdo infantil e professor titular de ensino
fundamental- situagdo que me encontro até a presente data. Os periodos em sala de aula
acima referidos sofreram algumas interrupgdes, durante as quais exerci outras fungdes
descritas mais adiante.

A docéncia me colocava em contato direto com praticamente todas as fases do
desenvolvimento humano, da infincia a adolescéncia com suas diferentes maneiras de
se relacionar com o mundo, de aprender e de viver.

Em 1988 assumi a fungdo de assistente de dire¢dao, em 1990 passei a exercer o
cargo de diretor, as duas func¢des na Escola Estadual de 1° Grau Prof* Joanna Abrahao.

Em 1993 assumi na EE de 1° e 2° graus Padre Tiago Alberione o cargo de
professor coordenador noturno, fungdo mantida por sete anos. Foi nas experiéncias de
gestor que ficou mais clara para mim a importancia do trabalho coletivo. Atuando junto
a todos os funciondrios e resolvendo questdes pertinentes a comunidade escolar, busquei
sempre manter o foco do trabalho no aluno, atuando de forma a articular a escola para
que o conjunto dos educadores produzisse o seu melhor trabalho possivel. Vale ressaltar
que na escola Padre Thiago Alberione, foi fundamental a parceria com a dire¢do que
realmente mobilizava todos os recursos financeiros, materiais ¢ humanos para atender a
melhoria de qualidade no trabalho pedagogico. Conseguimos transformar a escola em
um local que possuia equipamentos de ultima geracdo, que propiciava aprendizagem e
abria espaco para manifestacdes culturais e artisticas diversas. Neste periodo, ndo
ocorreram agressoes ao prédio ou aos equipamentos, pois havia a idéia de

pertencimento, por parte dos funcionarios, dos alunos ¢ da comunidade local. Era



efetivamente uma comprovacao de que o trabalho coletivo representava um grande
avango qualitativo no atendimento que a escola pode oferecer

Em funcdo do trabalho que ja realizava na rede estadual, fui convidado, em
1991, a integrar a equipe de formagao de professores do municipio de Sao Paulo na
regido de Santo Amaro. Participando da equipe responsavel pela formagao pedagogica
de educagdo infantil, além do aprofundamento da minha formagdo tedrica, tive a
possibilidade de ter a visdo mais distanciada do conjunto das escolas. Para mim ficou
ainda mais evidente a necessidade de superar o isolamento dos trabalhos existentes nas
escolas para conquistar a construgdo do trabalho coletivo.

Assim, ao longo dos anos, fatos vividos pela minha condi¢do social, formagao
inicial a que fui submetido, formacdo continua mediada pelo trabalho em diferentes
instdncias da educagdo, condigdes objetivas de trabalho definidas pelas politicas
publicas, praticas cotidianas junto aos trabalhadores em educacdo nos espagos em que
atuava, leituras feitas em funcdo da profissdo e aquelas de gosto pessoal, participagao
em cursos, congressos, semindrios, vivéncias em comunidades educativas internas e
externas das escolas, entre outros fatores, foram transformando conceitos,
posicionamentos e criando novas necessidades, principalmente modificando a minha
relacdo com o conhecimento.

Percebi que nem eu, nem minha relagdo com o conhecimento éramos fixos, que
éramos produtos e produtores desta sociedade. Dois principios se mantiveram ao longo
de minha histéria: a educacdo como um campo de trabalho e como uma necessidade
pessoal. Minha existéncia, sendo historica, traz as caracteristicas do tempo vivido dentro
da sociedade, relagdes vivenciadas e acesso aos bens materiais e culturais a que fui
submetido; ela ¢ fruto desse movimento; explicita-se no meu trabalho e nas relagdes

com 0s outros.



Foi em meio a esse processo que, em determinado momento de minha historia,
surgiu a necessidade de voltar & Academia, de maneira sistematica, organizada e
orientada, em busca de uma compreensdo da fluidez desses processos constitutivos do
ser humano que, conforme Marx (1991), ndo nasce humano, ele se faz humano a partir
de um duplo movimento coletivo e individual. Essa producdo do humano se da dentro
de um tempo e espago de atuacdo no qual o modo de producdo material e as relagdes
que ele engendra condicionam o sujeito social, politico, intelectual, psicologico e
afetivo. Essa volta a academia ndo ¢ a busca pelo pronto, acabado e definido, mas sim a

maneira apontada por Colares, Moises ¢ Geraldi (1999, p. 217):

Trata-se de substituir o dogmatismo por flexibilidade, verdade por relatividade,
abandonando a seguranga imobilizadora das certezas para descobrir e inventar modos de
trabalhar com incertezas e acasos, para poder, enfim, influir na tecedura de novas
possibilidades de futuro.

Cabe ainda destacar que em minha formacao dois grupos foram de fundamental
importancia, como foruns que proporcionaram momentos preciosos de socializacdo,
discussao, apoio e aprofundamento teorico. Trata-se da OPM (Oficina Pedagdgica de
Matematica), que € um lugar de estudos e pesquisas de atividades pedagogicas, do qual
participam professores da rede publica, pesquisadores de diferentes areas e conta com a
colaboracdo de convidados; e do GEPAPE (Grupo de Estudos e Pesquisas sobre a
Atividade Pedagogica), que foi organizado com base nos trabalhos desenvolvidos pela
OPM, pelo Clube de Matematica - Faculdade de Educagdao — Universidade de Sao
Paulo, nas pesquisas realizadas e atividades de parceria entre a Faculdade de Educacao e
outras instancias educativas.

A pesquisa ¢ parte dessa minha trajetdria pelo processo educacional. Ela tem um
proposito € um fim: vem de uma necessidade que ¢ compreender melhor a educacao

para produzir um melhor ensino. Esta ¢ a necessidade que me move.



2) A construciao coletiva do curriculo:

a) o objetivo

O caminho trilhado em meu trabalho de pesquisa foi investigar o que acontece
no espago institucional escolar e a relagdo entre sujeito e conhecimento no tocante ao
ensino da matematica na educacao infantil e séries iniciais do primeiro ciclo do Ensino
Fundamental. Ao mesmo tempo, busco desvelar de que forma o processo de formagao
dos educadores vinculado ao cotidiano escolar pode transformar as praticas e teorias dos
sujeitos envolvidos.

Criar a possibilidade de reflexdo e andlise da formacao do educador através da
proposicao de atividades de ensino de matematica para a educacdo infantil surgiu como
uma op¢ao natural na minha trajetéria de educador e a realizagdo do mestrado me
permitia essa realizagdo de forma sistematizada, como pesquisa.

A proposta de um curso de extensdo, a ser desenvolvido na Faculdade de
Educacdo da Universidade de Sao Paulo, envolvendo profissionais atuantes em escolas
de educagdo infantil e escolas de ensino fundamental nos quatro anos iniciais,
constituiu-se o desencadeador de um processo de parceria entre a escola e a
universidade. Do mesmo modo, forneceu os dados que serdo analisados em busca de
indicios do processo de formagdo dos educadores durante o desenvolvimento de uma
proposta de construcdo coletiva de um curriculo, do modo como serd exposto nesta
dissertagao.

Desta forma, em um primeiro momento, houve a necessidade de agregar
educadores mobilizados na busca de melhoria do ensino de matematica para educagao
infantil que englobava criangas a partir do 1° estagio da educagdo infantil até o quarto

ano do primeiro ciclo do ensino fundamental.



Assim, os sujeitos participantes desta investigacdo sdao diretamente ligados ao
cotidiano escolar, pessoas com diferentes papéis e experiéncias na rede de ensino do
municipio de Sao Paulo. Atuando na educagdo infantil e no primeiro ciclo do ensino
fundamental, sdo trabalhadores da educacdo que exercem os cargos de professores,
diretores e coordenadores e que aderiram espontaneamente ao desenvolvimento do
projeto trazendo a busca de avangos na qualidade da educagdo das criangas, motivo de
sua a¢ao na escola.

Destes momentos de formacdo foram extraidas situagdes significativas, que
demonstram a contribui¢do da construgdo coletiva na formag¢ao individual do sujeito.
Uma analise qualitativa desse movimento foi realizada, baseada nos isolados, de acordo
com Caraga (1970) e nos episédios Moura (2000), detalhada mais adiante no capitulo V
que trata do modo como as agdes foram se embricando e tecendo uma possibilidade de
formagao do educador.

A pesquisa constitui-se, como um processo de construgcdo coletiva de uma
proposta de ensino, guiada por teorias ¢ analises das praticas, dos particiapntes de uma
atividade de formacdo. A analise das a¢des individuais e coletivas fornece indicadores
do processo que podera propiciar a realizagdo de proposta de constru¢do do que
entendemos ser um curriculo para educacdo infantil, que tenha como pressuposto a

inclusdo de todos os que fazem a educagdo escolar.

b) Os Parceiros

Desta pesquisa participam educadores que trabalham com criangas de 6 meses
até 10 anos de idade, em institui¢des publicas do municipio de Sdo Paulo. O tempo de

trabalho desses educadores varia de 7 a 25 anos atuando na educagdo, sendo que dos 39
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participantes, 29 sé trabalharam, até o momento, na rede municipal de ensino.

Sao professores de desenvolvimento infantil, educac¢dao infantil e ensino
fundamental, diretores, assistentes de direcdo e coordenadores pedagogicos. Esses
educadores manifestam em sua pratica e discurso, os processos vivenciados na rede
publica, especialmente na rede municipal, decorrentes da formagao oferecida por érgaos
publicos, das condi¢des objetivas de trabalho, das praticas difundidas a partir da relacao
interna nas escolas pelas quais esses educadores passaram na sua vida profissional. Se
junta a isto a formagdo inicial de cada educador e as suas vivéncias pessoais que
também contribuem para seus discursos e praticas educativas.

Estas experiéncias diferenciadas como profissionais de educagdo acabaram por
naturalizar no geral da rede municipal e manifestado por parte do grupo alguns
discursos e praticas que no decorrer da historia profissional e pessoal foram mais
veiculadas, ainda que superficialmente. Alguns exemplos “tem que deixar a crianga
construir”’, “a matemadtica e a escrita estdo ligados porque para ambos se usa a
classificagdo, a sequéncia”, “o conhecimento ¢ um todo por isto aproveito a matematica
para trabalhar alfabetizagdo, as letras, a preservacdo do ambiente”, entre outros
discursos que ainda sdo usados de forma indiscriminada e desconectada de um projeto
de educagdo. Outra parte do grupo apresentava grande coeréncia entre teoria e pratica
mas vinha em busca de aprofundamento que permitisse uma maior autonomia na
elaboracdo de novas propostas para sala de aula.

Sem entrar no mérito da analise destes exemplos, ¢ importante destacar que
mesmo manifestando o interesse e o centro de seu trabalho nos alunos, os participantes
aderiram ao curso por manifestarem uma grande inquietagdo, percebendo e buscando
superacao dos limites e vislumbrando novas possibilidades na abordagem do ensino da

matematica, em especial, e na constru¢do do curriculo de forma coletiva, de forma
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geral. A intengdo de todos ¢ superar o senso comum, construir uma praxis consciente,
coletiva e subjetivamente transformadora, pois conforme Marx (1986, p.14) “Toda vida
social ¢ essencialmente pratica. Todos os mistérios que levam a teoria para o misticismo
encontram sua solugdo racional na praxis humana e na compreensdo dessa praxis”.

Assim, ao assumir essa perspectiva, o grupo se dispde a compreender as suas
praticas educativas, analisa-las a luz de principios tedricos e transforma-las. Todos se
colocam como sujeitos ativos no processo, dispostos a expressar suas idéias e suas
acoes, para analise e discussdo no grupo, o que por si s6 ja pode ser considerado um
grande avango em relagdo ao que € praticado normalmente na maioria das escolas, onde
o isolamento leva ao siléncio e a estagnagao.

Essa compreensao, a partir de analises, cria as bases para atuar na realidade com
maior consciéncia do seu trabalho e, conseqiientemente, organizd-lo sob um novo

prisma.

¢) A nossa procura pela acido pertinente: revendo as marcas da histéoria para

educaciao infantil no municipio de Sao Paulo

Uma vez que os participantes da pesquisa sdo trabalhadores da Rede Municipal
de ensino, na cidade de Sao Paulo, entender o caminho das politicas para educagdo
infantil que esta rede tragou ¢ contextualizar algumas praticas e discursos utilizados
atualmente pelos educadores, nos quais convivem simultaneamente diversos
referenciais tedricos e muitas vezes inconciliaveis entre si,

Em Sao Paulo o Poder Publico iniciou o seu atendimento de maneira sistematica
para infancia em 1935, quando o escritor Mario de Andrade foi nomeado pelo prefeito

Fabio Prado para dirigir o Departamento de Cultura na cidade de Sao Paulo. Uma das
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acgoes deste departamento foi a criacao do ‘Servigo Nacional de Parques Infantis’.

Esse servigo teve por fungao atender as criangas de 3 a 12 anos no municipio de
Sao Paulo e nasceu por uma necessidade gerada pelo processo de urbanizagdo e
industrializacdo do inicio do século XX. O crescimento industrial e comercial gerou a
necessidade de maior numero de pessoas trabalhando. Esta imposi¢do do capital se deu
pela exploragdo do tempo trabalhado ser cada vez maior e concomitante com os baixos
salarios pagos aos operarios, for¢ando a entrada das mulheres no mercado de trabalho e
que gerou um movimento defendendo a necessidade de um servigo publico para atender
as criancas.

Além disso, havia a influéncia do movimento escolanovista, que comegou a
interferir na criacdo de politicas publicas educacionais. Fruto desse movimento foi o
Codigo de Educagdo, que abriu espago para a pré-escola, fazendo com que ela de fato
passasse a fazer parte da estrutura escolar.

Os parques infantis atendiam criangas de 3 a 12 anos, divididas por faixa etaria,
as criangas dos 3 aos 7, eram trabalhadas pelas “jardineiras” que ndo necessariamente
possuiam a formagcdo em magistério. Entre as orientagcdes recebidas para o
desenvolvimento do seu trabalho, a énfase estava nas questdes de higiene, saude e bem
estar das criangas, ou seja, a dimensdo do cuidar. As criancas de 7 aos 12 eram
responsabilidade das educadoras, estas sim, possuiam a forma¢ao no magistério e seu
trabalho estava voltado para o processo de aprendizado das disciplinas curriculares. A
separacdo entre cuidar e ensinar era extremamente clara, além da visdo de que ha um
limite definido pela idade para que o aprendizado de fato se iniciasse.

A funcdo assistencialista da infancia perdurou por cerca de 20 anos. Durante
esse periodo o poder publico ndo assumiu um trabalho sistematico em relagdo ao

processo de educagdo, o que prevaleceu foi a visdo de que as criangas, se fossem bem
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cuidadas, quando adultas seriam pessoas responsaveis e ativas para atuar e buscar
modifica¢gdes na sociedade.

Em 1956 foram criadas as escolas municipais de 1° grau (atuais escolas
municipais de ensino fundamental - Ciclo I). Nelas, as criangas entravam a partir dos
sete anos. Os parques infantis continuaram com sua fun¢do assistencialista, agregando
agora uma nova fungdo: a de preparar a crianga para a entrada na “escola”. Este carater
preparatorio da educagdo infantil ¢ uma visdo que permanece no senso comum até os
dias de hoje principalmente com os familiares das criangas.

E comum se referir as Escolas Municipais de Educagio Infantil como
“escolinha”, dizendo que 14 as criangas vao apenas para brincar. Os Centros de
Educacao Infantil ainda sdo vistos por uma grande parte da comunidade como um lugar
no qual alguém “cuida” da crianga. A escola como local de aprendizagem e de
desenvolvimento psiquico, no olhar desses pais, tem inicio apenas quando a crianga tem
seis anos (conforme a lei em vigor desde 2005 em Sao Paulo), idade em que ingressa no
ensino fundamental.

Esta visdo ¢ em parte decorréncia do modelo como a educacdo infantil foi se
organizando desde o seu surgimento no municipio de Sdo Paulo. Enquanto nas escolas
de primeiro grau cria-se um programa de trabalho com aulas prontas, de acordo com
cada série, os parques infantis organizavam os seus trabalhos em funcdo de datas
comemorativas e énfase nas ag¢des de higiene e saude. Estes incorporam ao seu
cotidiano as ac¢des compensatédrias visando constru¢do de linguagem, organizagdo
pessoal, entre outros (existentes segundo alguns teoricos por causa das privagdes
culturais a que as criancas de classes sociais mais pobres eram submetidas fora do
espaco escolar) que possibilitariam um melhor desempenho da crianga quando no

primeiro grau. Nesse sentido, Kramer (1992, p. 22) escreve:
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Essas criangas, provenientes de grupos minoritarios da populagdo,
teriam sofrido grandes desvantagens em termos de falta de estimulacdo no seu
ambiente familiar ¢ da pobreza de linguagem dos seus pais — principalmente de
sua mae. Ao chegar a escola elementar, essas criangas fracassariam por nio
terem vivido diversas experiéncias, anteriores a escolarizagcdo, fundamentais
para o €xito no desempenho escolar.

A partir da década de 70, os trabalhos de Piaget chegaram ao Brasil e
embasaram os trabalhos nos parques infantis, que a partir de 1975 passaram a ser
chamados de escolas de educacdo infantil (mantendo, entretanto, o modelo
compensatorio), como nas escolas de primeiro grau. O trecho extraido da Revista
Pedagbgica Brasileira (1977) produzido para orientar os professores na década de 70

mostra iSso:

Refletindo sobre a esséncia da teoria desenvolvimentista de Jean Piaget, tdo
bem condensada através das palavras claras do nosso estimado professor NERICI,
percebemos a grande importancia da educagdo pré-escolar no desenvolvimento dos
esquemas de agdo de crianca (ou “organizagdes mentais”, nas expressoes de Piaget
)...As atividades que a Jardineira propicia a seus alunos, as experiéncias e
experimentagdes, constituem um inesgotavel manancial de estimulos que enriquecerao
suas “estruturas mentais”, favorecendo -os “consideravelmente ”.(1977,p.201)

Ou ainda:

Em classes pré-escolares, cujos alunos estdo na fase de “Operac¢des Concretas”
(segundo a psicologia do desenvolvimento de Jean Piaget), devemos partir de
experimentagdes concretas, palpaveis para que a crianca chegue a uma boa
compreensdo do universo. (1977, p. 202).

Assim a proposta curricular na década de 70 e na década seguinte foi construida
principalmente sob a orientacdo da teoria piagetiana. A concepc¢do de crianca e as
atividades cotidianas de sala de aula, as novas descobertas e orientacdes nao
substituiram o carater assistencialista no cotidiano das criangas de 0 a 6 anos. Elas
ocorrem simultaneamente. Surgiu também uma nova concepcao de infancia, segunda a

qual a crianga ¢ vista como sujeito ativo da sua educacdo, e o trabalho a ser
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desenvolvido deveria redundar no desenvolvimento total da crianga. O processo
educativo era considerado uma intera¢ao do individuo com o meio.

Junto a isso também aparece um “modelo de crianga” definido pela idade em
que se encontra. Neste modelo sdo definidas caracteristicas de como ¢ uma crianga em
uma determinada idade e quais seriam as atividades a ela adequadas, de acordo com a
sua matura¢do bioldgica.

Em 1981 a rede municipal de ensino passou por uma nova proposta de trabalho,
a partir dos estudos de Robert Vallet. Ele defendia a organizagao do curriculo por temas.
Definido um tema — por exemplo, plantas —, todas as areas do conhecimento deveriam
enfocé-lo. Essa proposta deixou marcas na rede de ensino, e ainda aparece em alguns
projetos educativos.

Entre os anos de 1983 e 1985 foi elaborada, para as escolas infantis uma
proposta de curriculo com uma base forte e explicita da teoria piagetiana de
desenvolvimento infantil. Na perspectiva piagetiana a crianga assumia um papel ativo
na constru¢do dos seus conhecimentos, isto modificava a relagdo do educador com a
crianga e com o trabalho a ser desenvolvido com ela. Inovadora e bem estruturada, dava
um papel de fato educacional as escolas infantis que, sem a fungdo assistencialista,
colocava o educador ¢ a crianga no papel de protagonistas na acdo educativa. Além
disso, a proposta foi apresentada e discutida com os educadores (e ndo foi imposta), o
que possibilitou uma participagdo de uma parcela dos profissionais da rede, algo inédito
até entdo. Parecia que finalmente a infancia, pelo menos nas escolas de educagao
infantil, assumiria uma nova qualidade social diante da sociedade.

No primeiro grau havia a énfase na abordagem critico-social dos contetidos. A
proposta era o estudo da matéria, por métodos de assimilacdo ativa em que a

observacdo, analise e sintese em relacdo aos objetos estavam presentes, podendo
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desenvolver a capacidade critica e ativa diante da realidade por parte dos educandos
(Libaneo, 1990). Havia também o principio de acesso da crianca a escola e de sua
permanéncia. Ainda que timidamente, apontava-se para uma maior participacdo dos
educadores da rede na organizagao do ensino municipal.

O governo que assumiu no ano de 1986, de forma surpreendente, recolheu a
proposta da rede publica. Proibiu a sua execugdo e fechou os canais recém-abertos de
comunicagdo com os educadores da rede. Fundiu em um primeiro momento a Secretaria
de Educagdo com a Secretaria do Bem-Estar Social. Depois, separou-as novamente.
Foram atos confusos que sugeriam falta de clareza sobre qual seria o papel da educagao
e dos educadores. Eles passaram a ser apenas executores da proposta curricular e
aplicadores de aulas prontas e formatadas.

A proposta curricular apresentada ainda no ano de 1986 para substituir a que foi
retirada era baseada na teoria de Carl Rogers, mas ndo foi levada adiante. Em 1987 foi
langada na rede uma proposta de bases piagetianas. Esta, priorizando o conhecimento
logico matematico e banindo ou subordinando as outras areas de conhecimento ao
l6gico matematico, transpos o método clinico usado por Piaget em suas pesquisas para o
cotidiano escolar.

Esta proposta trouxe um conjunto de atividades detalhadas e, como nao havia na
rede uma discussdo elaborada sobre um curriculo para educagdo infantil nem para o
ensino fundamental, uma parte dos educadores da rede adotou esta proposta curricular.
Ainda hoje permanecem algumas marcas deste modelo, fortemente diretivo nas
discussoes de curriculo.

Em 1989, Luiza Erundina assumiu a prefeitura do municipio de Sao Paulo. Ela
nomeou Paulo Freire como secretario da educagdo. Comecgou entdo na rede municipal

de ensino um movimento de reorientagdo curricular, que buscou a constru¢do de uma
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proposta curricular levando em conta a historia pela qual o ensino municipal havia
passado e as marcas deixadas por esses acontecimentos. Construiu-se entdo uma
proposta para infancia comprometida com uma pratica pedagdgica que visasse a
transformagdo social. E o que indica o documentos-base, Reorientagdo Curricular das
Emeis-1989, produzido pela Secretaria Municipal de Educacdo, no seguinte trecho: “O
Movimento de Reorientagdo Curricular deve, pois apontar para a constru¢do de um curriculo
dindmico, vivo, dialético, que possibilite intervengdo no contexto da realidade, ndo sé da escola,
mas de toda realidade”. (1989, p.3)

Foi neste periodo (1989-1992) que se fortaleceu a visdo de que a educacao
infantil ndo tinha apenas a funcdo de cuidar e preparar o aluno para entrada no ensino
fundamental, a educag¢do infantil era uma escola. Assim a educacdo infantil comegava a
ser compreendida de outra forma, principalmente para os educadores, saia da esfera
preparatoria e passava a ter uma fun¢do de educativa de socializagdo e construgdo de
conhecimentos nas diferentes areas do conhecimento. Uma identidade para a educagdo
infantil comecgou a ser criada se desvencilhando da visdo de que se tratava de fase
meramente preparatoria para a entrada da crianga no primeiro ano do ensino
fundamental. Essa foi uma das principais conseqiiéncias do processo de reorientagdo
curricular na educagdo infantil feito junto a rede municipal de ensino de Sdo Paulo
naquele periodo.

Para dar conta deste processo, a prefeitura langou um programa de formagao
dinamico que atingia praticamente todos aqueles da comunidade interna da escola.
Propds uma reestruturacdo da carreira que abriu o espago para o estudo, planejamento,
discussdo e reflexdo dentro do espaco escolar, modificagdo preciosa na carreira do
educador que passou a contar com um espaco coletivo para confrontar suas idéias e

praticas de forma a reconstruir sua histdria e construir a cada dia seu papel de educador.
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A reestruturacdo da carreira trouxe ganhos qualitativos para os educadores.
Houve ainda a implantagdo de ciclos, visando a diminuir a fragmentagao do curriculo e
respeitar os diferentes ritmos de aprendizagem dos educandos, conforme apresentado
em documento produzido pela Diretoria de Orientagdo Técnica da Secretaria de

Educacao do Municipio de Sao Paulo:

A concepcao de ciclo ¢ uma nogdo pedagdgica vinculada a evolugdo da
aprendizagem de cada educando e a avaliagdo de seus avancos e dificuldades.
Contempla uma dupla preocupagdo: trabalhar a especificidade de cada educando e
organizar mais coerentemente a continuidade da aprendizagem, tendo em vista uma
perspectiva mais ampla e uma efetiva integragdo dos professores do mesmo ciclo. (89-
92, p.17).

No primeiro grau havia um movimento intenso de discussdo por areas do
conhecimento, o que gerou os documentos chamados de “Visdo de area”. Eles
apontavam as especificidades e necessidades de cada uma das areas do conhecimento,
caminhando para um movimento integrativo, materializado nos projetos de
interdisciplinaridade proposto pelos 6rgdos que administravam e assessoravam a rede
publica municipal de Sao Paulo.

Os educadores participavam de um novo modelo politico pedagogico na
construcao e execu¢do de uma proposta curricular. Neste movimento eles assumiam um
papel de protagonistas em diferentes momentos da constru¢do da proposta curricular e
nao apenas na sua execugao.

Fusari (1998), em seu trabalho de doutorado, observa que na relacdo entre
Universidade e Rede Publica de Ensino, a primeira era a produtora de conhecimentos e
a segunda, a consumidora destes produtos, em parte encomendados nos convénios feitos
entre as duas instancias. Tal relagdo mudou bastante com a implantacdo do Programa de
Formacgao Permanente que estabelece um novo formato nas parcerias entre SME-SP e as

seguintes universidades: Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Estadual de
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Campinas (UNICAMP) e Pontificia Universidade Catodlica (PUC).

Naquele momento houve a tentativa de uma nova relagdo entre os educadores
das universidades e educadores da rede publica municipal de ensino. Buscava-se uma
maior aproximagao entre pesquisa € ensino, um rompimento da relacdo produtor-
consumidor ¢ a producdo conjunta de um conhecimento real e significativo para
problemas da educagdo publica, com énfase na busca de caminhos e solugdes coletivas.

A proposta de Formagdo Permanente possuia esses elementos e se diferenciava
de outras pontuais como curso de férias, cursos de 30 horas, treinamentos e
capacitagdes. Trazia em seus principios a indissociabilidade entre teoria e pratica e
considerava os sujeitos nela envolvidos na sua totalidade e o espago coletivo como
formativo do humano. Era a partir destes elementos que se pensava o curriculo na
escola publica do municipio de Sao Paulo.

Em 1992 a gestdo coordenada por Luiza Erundina foi substituida. O novo
governo assumiu outro formato na organiza¢do da rede publica do ensino municipal
durante oito anos consecutivos.

As agdes em relagdo a educagdo se voltaram a um modelo em que a escola
passava a ser vista como uma empresa, onde o principal enfoque era no tocante a gestdo
administrativa escolar O foco de trabalho voltava-se para o diretor, assistente e
coordenador pedagogico, ou seja, a mudanga da qualidade no processo educativo se
dava segundo esta visdo, pela competéncia da equipe técnica que geria a escola.

Institui-se na rede a proposta de qualidade total com um grande investimento nos
especialistas, coordenadores pedagogicos, assistentes, diretores e supervisores da rede
municipal de ensino. Convénios foram mantidos com as universidades e outras
instancias. Mas a demanda do governo foi bastante diferenciada da gestdo anterior,

principalmente no tocante ao processo coletivo de gerar e gerir o curriculo.
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Na perspectiva de escola-empresa adotada nesta gestdo, pouca contribuicao
houve no processo de pensar e fazer o curriculo para os educadores. A visao sobre a
organizacdo do processo educativo ¢ de que uma geréncia eficiente teria como fruto
direto um excelente produto. A escola era vista como uma institui¢ao isolada do restante
da sociedade; ela s6 dependeria dos educadores para aperfeicoar seu desempenho. A
politica de formacdo voltada para coordenadores e diretores, executadas pelos
convénios entre a Prefeitura e a Universidade Publica (FEUSP) ndo se constituiu em
uma politica educacional assumida pela Secretaria Municipal de Educagao.

Enquanto a universidade chamava os educadores para uma dire¢cdo mais
pedagogica, a politica cotidiana do governo refor¢ava uma visao administrativa baseada
no principio da Qualidade Total usado principalmente nas empresas e privadas, e que
agora aparecia claramente em dois dos sete eixos que organizavam a politica
educacional e nos documentos produzidos para subsidiara as a¢des da rede municipal
(Contexto Maio/94) do governo neste periodo. Esse conflito derivou concretamente na
falta de um plano de trabalho Unico e em ac¢des muitas vezes conflitantes entre o
pedagogico e o administrativo na Secretaria de Educacdo e, conseqiientemente, das
escolas.

Em 2001, o municipio de Sao Paulo passa a ser governado por Marta Suplicy.
Neste governo foram incorporados a Secretaria Municipal de Educagdo, de forma
definitiva e completa, todos os equipamentos publicos e conveniados com a prefeitura,
inclusive as chamadas creches, que faziam um trabalho de atendimento em horario
integral com criangas de 0 a 4 anos. Esses equipamentos faziam parte da Secretaria do
Bem-Estar Social, que possuia outra dinamica. Agora incorporados a educagao, traziam
a discussao ¢ a elaboragdo de novas idéias sobre a dimensao do trabalho a ser feito com

criangas.
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A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (1996) ja definia as creches
como instituicdes de educacdo infantil. A distingdo entre as creches e a pré-escola
adotava o critério de faixa etaria: enquanto a creche atendia as criangas de zero a trés
anos de idade, a pré-escola atendia as de quatro a seis.

A Secretaria Municipal de Educacdo apresentava a sociedade os trés pilares de
sua proposta de trabalho nas areas chamadas de Democratizacio da Gestlo,
Democratizagdo do Acesso e Permanéncia e Qualidade Social da Educacao.

Com base nestes trés eixos, um conjunto de ag¢des foi colocado em movimento,
para se discutir o curriculo. Iniciou-se um processo de reorientagdo curricular, em que
escolas, orgaos técnicos da educacdo e universidades buscaram uma parceria a partir
dos seguintes principios, conforme o documento oficial Caderno Educag¢do 3 -

Departamento de Orientag¢do Técnica — SME (2002, p.13):

E preciso registrar com clareza que a construcio do curriculo requer o dialogo e
a dialogicidade como pressupostos. Requer ainda, o conhecimento e a reflexao
permanente acerca dos seguintes aspectos:

- estudo das ciéncias, da filosofia, da lingua;

- teorias sobre o desenvolvimento psicologico e cognitivo; Linguagem Artistica;

- dimensao epistemologica, isto €, quanto ao estudo critico relativo aos
fundamentos, hipoteses e resultados das ciéncias historicamente constituidas, de sorte a
considerar o conhecimento cientifico como fendmeno historico e, portanto, mutavel,

- dimensdo axiolodgica, permitindo a compreensdo dos valores em seu contexto
sociocultural, assim como os aspectos da sua universalidade;

- fundamentos tedricos da inclusio;

- identidade do aluno a partir de uma investigacao sistematica.

Com esses critérios € uma leitura critica aos Parametros Curriculares Nacionais,
o curriculo passou a ser construido na rede municipal com auxilio dos Grupos de
Acompanhamento da Ac¢do Educativa (Gaaes), que materializam a parceria entre as
pessoas das Universidades, dos Nucleos de Ag¢des Educativas e do Departamento de
Orientagdo Técnica e Escolas.

Ha ainda um alerta por parte dos idealizadores desta politica: que esses

22



principios estavam em funcao das unidades educacionais. E que era em fungdo destas
que o trabalho deveria se organizar, para que os educadores pudessem aprofundar a sua
compreensao da realidade e fazer as suas escolhas de intervengao e transformagao.

Este breve panorama das politicas educacionais voltadas para a educagao infantil
ilustra como as agdes por parte de diferentes governos permearam as escolas municipais
a partir da sua criagio no municipio de Sio Paulo. E evidente a falta de continuidade na
criacdo, manutencdo e desenvolvimento de uma proposta de formagao de professores e
de uma proposta curricular. E de se supor que os responsaveis pelas a¢des educativas
nessas circustdncias sintam-se, no minimo inseguros sobre o modo como deverdo
conduzir o trabalho pedagégico.

Como testemunha dessa historia de formagdo dos educadores ¢ de implantagao
de propostas curriculares sinto-me motivado para investigar como as diferentes
experiéncias de educadores que participaram desta pesquisa ¢ que tém de 7 a 25 anos de
servigo publico na rede municipal, além do seu tempo de formagao na graduacdo e suas
historias pessoais, podem contribuir para compreendermos melhor os componentes que
podem ser significativos no seu processo de formagao durante o desenvolvimento do

curso de extensdo “Desenvolvimento curricular de matematica para a educagao infantil”
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III. NORTEADORES TEORICOS: ELEMENTOS DO PLANO DE ACAO

Neste capitulo, estdo presentes as referéncias que nortearam a organizacao do
curso, enfocando os principais elementos que explicitam a op¢do pela psicologia
historico cultural, Vygotsky (1987, 1991, 1999); Teoria da Atividade, Leontiev (2004);
Jogo, Elkonim(1998); Atividade orientadora de ensino, Moura (1996, 2000, 2001), e
suas implicagdes nas concepgdes de educagdo, curriculo, infincia, que auxiliam a

organizar e direcionar o foco a ser investigado.

1) Educacao

A educagdo é um processo de formagdo do homem, este processo € historico sob
dois sentidos: historico do sujeito, pois representa a formagao individual do ser humano
e histérico social; ja que este sujeito vive em um determinado momento da historia da
humanidade, vivenciando de forma direta e indireta todas as conseqiiéncias das
conquistas e problemas da sociedade em que esta.

O processo educativo escolar possui uma intencionalidade expressa pelos
educadores através dos seus instrumentos de trabalho teéricos e praticos ¢ das relagdes
que estabelecem com seus educandos.

Neste trabalho, buscamos compreender a relacdo entre a organizagao do ensino a
partir dos pressupostos tedricos, que constitui o seu trabalho dos educadores, bem como
a forma pela qual as criangas se apropriam do conhecimento socialmente produzido, e
estruturado nas atividades de ensino em uma determinada area do conhecimento.Além

disso, também buscamos compreender como estas duas faces do processo de ensino e
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aprendizagem tomam concretude no diferentes momentos de formagao dos educadores
durante a constru¢do de uma proposta de curriculo de matematica na infancia sao
caminhos percorridos para estruturar o trabalho investigativo.

Do homem das cavernas até os dias atuais, o ser humano foi produzindo um
conjunto de saberes e praticas cada vez mais complexos ¢ com multiplos nexos. Em
determinados momentos e em determinadas civilizagdes, esses saberes e praticas eram
passados dentro das proprias comunidades. Na medida em que essas vao crescendo pelo
proprio acimulo de conhecimentos, a socializagdo e producdo de conhecimentos
precisaram ser deslocadas do espago comunitdrio para um espago institucionalizado,
que, por principio, tem a fungdo de construir e socializar junto as novas geracdes o
conhecimento historicamente acumulado e potencializar a capacidade de construir

novos conhecimentos. Martinelli (2002, p. 147) afirma que:

Toda pratica social é teoria em movimento, ¢ articulagdo de saberes, &
construgdo coletiva em busca de objetivos socialmente determinados e
historicamente estabelecidos. Ndo existe pratica vazia de conhecimentos, ou
totalmente desprovida de saberes.

Assim o ser humano, ao nascer, chega a uma sociedade pronta sob alguns
aspectos, mas ao mesmo tempo inserida numa dindmica de transformacao, definida
pelos sujeitos que a constituem. Cada sujeito vai vivenciar o processo de internalizacdo
das atividades social e historicamente construidas e, no mesmo movimento de
internalizagdo, criar as condigdes de transforma-las. De acordo com Vygotsky (1988 p.
65): “O caso ¢ que cada nova geragdo e cada novo individuo pertencente a uma certa geragao
possuem certas condi¢des ja dadas de vida que produzem também o conteudo de sua atividade
possivel qualquer que seja ela.”

Toda sociedade ¢ produtora de cultura, assim o sujeito ao nascer precisa

construir e reconstruir para si a cultura existente, e neste processo interativo, individuo -
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sociedade constituir-se humano, visto que esse processo nao ¢ genético e sim definido
pelas condigdes materiais objetivas dadas em tempos e espagos diferentes e as relagdes
decorrentes destas condi¢des. Para que esta humanizagdo aconteca em todas as culturas
ha espacgos artificiais e naturais para essa efetuagdo, pois, conforme diz Moura (2002, p.

2):

A cria do homem ¢ fragil, sabemos. Nasce desprovida de condi¢des de
sobrevivéncia se ndo tem a protegdo do adulto. E esta a condigio de dependéncia que
cria a possibilidade de interagdo do sujeito recém chegado com os sujeitos ja inseridos
na cultura a qual ird pertencer. Moura (2002, p.2)

Os grupos humanos criaram diferentes formas para que a interagdo e a insergao
da crianga no mundo humano de fato acontecam. Geralmente essa apropriacao se dava
na convivéncia com os mais velhos, pela observacdo e imitagdo, até que o sujeito
pudesse participar da sociedade na qual estava inserido e passasse a exercer o papel
ativo nas relagdes sociais, perpetuando e criando novos conhecimentos em um ciclo sem
paradas.

Hoje a vivéncia junto a comunidade em que a crianga nasce ndo ¢ suficiente para
dar conta desse processo integrativo; por isso outras instancias foram criadas, entre as
quais a escola.

O processo educativo ¢ inerente a espécie humana, ¢ o0 modo como o homem
adquire a sua esséncia real individual e social e constitui-se humano Esse processo
ocorre na interagao do educador com o educando, pela necessidade de humanizar e pelo
desejo e intencao dos adultos de perpetuar a espécie humana. Para ser sujeito € preciso
se apropriar dos instrumentos produzidos na sociedade, e s6 assim € possivel criar, atuar
e intervir na vida social (Moura, 2002). Na medida em que as sociedades foram se

tornando mais complexas, foi necessario criar locais onde esse processo de socializagao
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e apropriacao fosse mais bem organizado, para os novos membros que chegavam a
sociedade passassem a freqiienta-los sistematicamente, com intuitos de inser¢ao social.

O conhecimento decorrente do processo de ensino e aprendizagem nado se da
espontaneamente ou pelo simples contato com objetos do conhecimento, sua observagao
e um conjunto de explicagdes retdricas sobre este objeto. Aprender significa apropriar-
se de significados sociais, atribuindo um sentido, colocando a cada novo aprendizado
uma interpretacdo pessoal das significagdes dadas socialmente ao objeto de
conhecimento. Ao dar um sentido pessoal dentro do contexto social, os sujeitos
internalizam o conhecimento e reinicia-se um novo ciclo de aprendizado. Este
movimento ¢ da vivéncia de cada sujeito, que amplia o apreendido, cria novas conexdes
e generalizagdes e lhe da uma nova formatagao.

Nesse movimento de interagdo com objetos, individuos, ¢ as a¢des decorrentes
deste processo, cria-se a possibilidade do sujeito apropriar-se do conhecimento. A partir
dai o sujeito pode perceber conscientemente o seu papel ativo na andlise e
transformagdo de uma realidade, organizando sua atuagdo para interferir , e esta ¢ uma
das intencionalidades educativas presentes na organizag¢ao do ensino.

A educagdo sistematica como forma de inserir o ser humano na sua cultura e
possibilitar seu crescimento sempre esteve presente no desenvolvimento da espécie
humana. Como sabemos, ndo nascemos humanos, nos tornamos humanos nas relagdes
que sdo dadas ao longo de nosso crescimento. E a qualidade desta relagio que vai
definir que tipo de humano n6s somos e seremos. Humanizar-se ¢ processo constante e,
nesse processo, faz-se necessario inicialmente dar conta das necessidades basicas que
nos mantém vivos, alimentacao, abrigo, protecdo contra as intempéries, entre outras.

Na busca da satisfacdo das necessidades primarias que possibilitam a

sobrevivéncia humana, tais como alimentacdo, abrigo entre outras, foi preciso
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estabelecer um processo de comunicagcdo entre os membros de um agrupamento
humano, para que as agdes executadas com um determinado fim fossem compreendidas.

A linguagem cumpre esta funcdo integrativa entre os seres humanos e vai se
tornado cada vez mais um instrumento poderoso para construir ¢ mediar as relagdes
entre individuos que precisam realizar atividades cujo objetivo inicial era satisfagdo de
necessidades basicas. Nesse processo, um fluxo de informagdes cada vez mais
complexas vai sendo gerado, o que permite novas analises e novas sinteses em um
movimento incessante ¢ cumulativo de produ¢do de conhecimentos. Vygotsky (1998),
em seus estudos sobre o pensamento e a linguagem, mostra a importancia da linguagem
na constituicdo do sujeito, e como ela ¢ uma ferramenta primordial na aprendizagem e
desenvolvimento do ser. No processo escolar a linguagem ¢ a ferramenta principal do
trabalho educativo.

A educacdo, componente do tecido social, também vai se tornando cada vez
mais complexa. Surge a necessidade de criar uns espagos estruturados, que permitam
organizar, construir e socializar os instrumentos simbolicos e fisicos elaborados pelo
grupo social, que possibilitem ao individuo que chega o aprendizado destes
instrumentos sociais, habitando-o a ser membro ativo da sociedade em que nasce ¢ vive.

A definicdo e organizacdo de um espaco fisico estruturado com pessoas cuja
funcdo especifica ¢ passar as futuras geragdes o conhecimento de uma sociedade ndo ¢
um fendmeno novo. Relatos desse procedimento sdo encontrados nas civilizagdes
antigas, como a egipcia ¢ a sumeriana. O que ha de novo na sociedade atual é a
universalizagdo deste procedimento.

Hoje um espago criado artificialmente pelo homem no seu desenvolvimento
historico, para atender a necessidade de um determinado grupo, naturalizou-se de tal

forma que passou a ser parte integrante da vida social humana. As atuais instituigdes
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educativas sdo parte da historia da humanidade. A educacao hoje ¢ uma modalidade de
trabalho social, onde o educador forma, no espago da escola, os membros de uma
sociedade para exercerem funcdes ativas .

A educacao pode ser entendida como um processo de humanizagao do ser, por
meio da elevagdo de sua consciéncia coletiva através dos processos de interacdo nos

seus espagos de atuacdo. Moura (1996, p. 7) considera que educar ¢ humanizar:

E quando dizemos humanizar o dizemos no sentido de aquisi¢do gradativa da
capacidade de planejar e executar agdes, estabelecer metas, escolher ferramentas para
executa-las e avaliar os resultados das a¢gdes empreendidas para cumprir seus objetivos.
Trata-se de um movimento constante do homem, diferenciando-se dos outros animais de
modo impar pela capacidade de projetar e executar os seus projetos buscando a
perfeigdo.

Assim, o trabalho do educador ¢é construir no educando a consciéncia de si e do
mundo. Ao fazer este trabalho o educador necessita educar-se ainda mais, ou seja,
quanto maior o nivel de consciéncia de si e do mundo, que educador pretende
desenvolver no outro, mais necessidade possui de criar estas condi¢des para si mesmo.

Contudo, a educacdo ndo ¢ uma entidade acima da sociedade. Como qualquer
outra criacdo humana, ela responde a uma necessidade social e se materializa com seus
instrumentos e regras de funcionamento dentro da sociedade. Um dos espagos em que a
educacdo formal e institucional se materializa ¢ nas organizagdes escolares publicas e
privadas. Os educadores destas instituigdes possuem concepgdes sobre como ensinar,
quando, porque e como ensinar os seus educandos. Tais concepcdes foram construidas
ao longo do processo educativo pelo qual eles passaram, e também pelas experiéncias
de ordem pessoal, profissional, social e afetiva vivenciadas por estes educadores.

Quando chegaram para participar do trabalho desenvolvido nessa pesquisa, os
educadores envolvidos possuiam um conjunto de saberes constituidos sobre educacao,

matematica, infancia, ensino, aprendizagem, entre outros temas e praticas decorrentes
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destes saberes. Traziam também o desejo de construir novas condi¢des para si, visando
aperfeicoar o trabalho desenvolvido com seus educandos. A este conjunto de saberes
acrescentou-se ao longo do trabalho os principios teoricos, da Psicologia Historico
Cultural desenvolvida por Vygotsky e a Teoria da Atividade de Leontiev, além dos
conceitos tedricos da atividade orientadora de ensino do Prof° Manoel Oriosvaldo de
Moura.

Tanto os saberes teoricos, como os praticos derivados deles eram entendidos
pelo grupo como um problema a ser compreendido e investigado, para que este
movimento de investigacdo possibilitasse, tanto para o grupo participante quanto para o
pesquisador, um crescimento do seu processo consciente de organizar o ensino e exercer
seu trabalho de forma mais estruturada, em busca de uma melhor qualidade na
aprendizagem escolar dos seus educandos.

Os educadores participantes e o pesquisador assumem neste trabalho a visao da
educacdo como um problema coletivo. Nesse sentido, educar ndo ¢ apenas mais uma
responsabilidade da familia, do pequeno grupo em que a crianga esté inserida, ou de um
unico sujeito na sala de aula, pois estas instancias hoje ndo sdo mais suficientes. Esta
inser¢ao do ser na cultura e a sua educacdo exige, multiplos olhares e diferentes agoes,
coordenadas e organizadas, que usem as descobertas das diferentes ciéncias para o seu
desenvolvimento, ajudando-o a transformar o potencial humano em humano de fato.
Este trabalho s6 pode ser executado se a educagdo escolar for encarada como um
problema.

E problema que precisa ser compreendido e explicitado. Para isto os envolvidos
devem usar todas as ferramentas tedricas e praticas que possibilitem esta explicitagdo e
compreensdo do problema. A partir dai € necessario criar um plano de acdo e executa-

lo; em seguida avaliar as novas relagdes e conhecimentos que este processo gerou e
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retomar o processo, saido do conhecimento primeiro para o conhecimento elaborado em

um movimento constante, como diz Moura (1992, p. 51):

O problema da Escola é: como concorrer para a aprendizagem dos conceitos
cientificos? E ¢ claro que este problema vai ser entendido de forma diferenciada por
aqueles que terdo de resolvé-lo, pois, como ja vimos, isto depende das concepgdes que
cada individuo tem sobre contetido, fins da Educagdo, processo de aprendizagem etc.
Resolver este problema ¢, portanto, coloca-lo dentro de um projeto pedagdgico que nao
se restringe a resolucdo de problemas e ao uso de jogos como estratégias de ensino. Este
problema € para ser incluido no conjunto dos problemas a serem resolvidos pelo projeto
humano.

Nesta pesquisa também entendemos a educacao infantil como um problema a ser
investigado, problema que buscamos investigar. Aqueles que estdo envolvidos
precisam, a principio, de diferentes lentes que possibilitem um panorama geral e,
depois, diante da impossibilidade de investigar o todo, fazer uma escolha e dirigir o foco
para esta escolha.

O pressuposto dessa pesquisa ¢ que a educagdo infantil ao ser tomada como um
problema pode colocar em atividade sujeitos do coletivo que tenham como objetivo
atender a necessidade humana de melhor conhecer para melhor viver. Essa busca do
melhor viver, em sendo permanente, também tornara permanente a procura de solug¢ao

para o também permanente problema de educar.
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2)- Psicologia historico-cultural

O primeiro instrumento teorico de referéncia a pesquisa ¢ a abordagem de ser
humano desenvolvido pela psicologia historico-cultural. De acordo com esta
perspectiva, o0 homem nao nasce humano, mas sim com a potencialidade de humanizar-
se. E o faz através do trabalho, que surge historicamente como o uso intencional da
energia humana para transformar a natureza. Este movimento repercute em seu universo
objetivo e subjetivo, possibilitando ao ser humano construir novas relagdes dos seres
entre si e com a natureza, garantindo através deste processo a vida humana.

Humanizar-se ¢ um processo continuo de transformagdo. Diferente das outras
espécies de animais o aprendizado humano ¢ processual e constante, necessitando que
0s sujeitos interajam com os instrumentos técnicos e simbolicos produzidos socialmente
para que através deste processo ele se aproprie da cultura material e intelectual
produzida pelas gera¢des que o antecederam. Nesta perspectiva s6 a espécie humana
desenvolve os processos psiquicos de ordem superior, como resultado da aprendizagem
social e da interiorizagdo de signos, de instrumentos, cultura ¢ das relagdes sociais
vivenciadas pelos sujeitos, o que suscita uma constante transformac¢ao do conhecimento
herdado das geragdes anteriores e a constru¢do de novos instrumentos e saberes

Este desenvolvimento psiquico, os novos aprendizados ou a produgdo de
conhecimento ndo estdo vinculados a uma nova formagao morfoldgica do cérebro, mas
sim as necessidades sociais ¢ os novos desafios que os sujeitos estdo vivenciando ao
longo da histéria dentro da coletividade, que se modificam exatamente porque cada
geragdo reconstrdi e constroi sob bases ampliadas do conhecimento da geracao anterior.
Para Vygotsky (1987), ndo ha um sistema funcional universal de aprendizado, mas ha

um campo onde é possivel atuar para contribuir com o desenvolvimento psiquico do
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sujeito no seu processo de formacgao, principalmente na infancia. Em sintese, as fungdes
mentais superiores sao socialmente formadas e culturalmente transmitidas. Seu
desenvolvimento ¢ uma capacidade humana.

Vygotsky (1987) afirma que se a organizagcdo dos instrumentos do pensamento
pelos quais desenvolvemos estas funcdes tiver uma determinada qualidade, a
decorréncia disto serd uma ampliacdo qualitativa e quantitativa das fungdes psiquicas
superiores. E, segundo o autor, este avango qualitativo das fungdes psiquicas superiores
acontece quando ha a passagem dos conhecimentos espontaneos para conhecimentos
cientificos. Os conhecimentos espontaneos sdo construidos no cotidiano do sujeito e nao
possuem um processo organizado para se estruturar. Por sua vez os conhecimentos
cientificos sdo construidos a partir de um processo organizado de concepgdes
estruturadas sob critérios cientificos, dando um salto qualitativo no pensamento,
possibilitando organizar novos nexos em relagdo aos objetos do conhecimento,
generalizacdes fundamentadas e mais amplas do que aquelas geradas a partir do
conhecimento espontaneo. Assim, a escola ¢ o lugar onde a intervengdo pedagbgica
intencional desencadeia o processo ensino-aprendizagem dos conhecimentos
diferentemente de situa¢des informais nas quais a crianga aprende por imersdo em um
ambiente cultural. Desta forma, a acdo entre aprendizagem escolar e desenvolvimento

da crianga ndo ¢ automatica, conforme escreve Vygotsky (1991, p. 102):

O desenvolvimento nas criangas nunca acompanha o aprendizado escolar da
mesma maneira como uma sombra acompanha o objeto que o projeta. Na realidade,
existem relagdes dinamicas altamente complexas entre os processos de desenvolvimento
e de aprendizado, as quais nao podem ser englobadas por uma formulacao hipotética
imutavel

Porém, ¢ dentro do processo de organizacdo do ensino que € possivel criar um

grau de aproximacao, entre aprendizagem e desenvolvimento em que o educador possa
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atuar de forma planejada no desenvolvimento cognitivo do educando.

Na década de 30, nos estudos sobre as questdes psicoldgicas referentes aos
processos de ensino e aprendizagem, Vygotsky trouxe para discussdo os conceitos de
Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) e Zona de Desenvolvimento Real (ZDR),
que explicava este descompasso entre aprendizagem e desenvolvimento. Em um de seus
estudos, o autor trata da capacidade das criangas com iguais niveis de desenvolvimento
mental, em situagdes orientadas por um professor. Os resultados deste trabalho sao
interpretados por Vygotsky, onde define os conceitos acima citados. Eis a defini¢dao de

Nivel de Desenvolvimento Proximal por Vygotsky (1991, p. 97):

Ela ¢ a distdncia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma
determinar através da solucdo independente de problemas, e o desenvolvimento
potencial, determinado através da solugdo de problemas sob a orientagdo de um adulto
ou em colabora¢do com companheiros mais capazes. (1991, P. 97)

Estes instrumentos conceituais tornam-se entdo a base explicativa que permite
compreender o descompasso € a0 mesmo tempo criar estratégias de superagdo, ja que
“O aprendizado adequadamente organizado resulta em desenvolvimento mental e pde em
movimento varios processos de desenvolvimento que, de outra forma, seriam impossiveis de
acontecer” (Vygotsky 1991, p. 101).

Estes conceitos representam uma contribui¢ao valiosa para os educadores, pois
oferece meios de organizar as acdes educativas entendendo as diferengcas no
desempenho das criangas que se encontram em Zona de Desenvolvimento Real
semelhante. Compreende-se desta forma que as diferengas sdo um fator importante no
planejamento execucdo e avaliagdo nos diferentes momentos do processo ensino e
aprendizagem e devem ser levados em considerac¢do na organizagao do ensino.

Outra contribui¢do importante da perspectiva historico cultural diretamente

relacionada aos conceitos de (ZDP) e (ZDR) ¢ a concepcdo de mediagdo. Nesta
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perspectiva, enquanto sujeito do conhecimento o homem ndo tem acesso direto aos
objetos, mas acesso mediado, através de recortes do real, operados pelos sistemas
simbolicos de que dispde. Vygotsky enfatiza a construgdo do conhecimento como uma
interacdo mediada por varias relagdes, ou seja, o conhecimento ndo estd sendo visto
como uma ag¢do do sujeito sobre a realidade, mas sim pela mediagdo feita por outros
sujeitos. O outro social pode apresentar-se por meio de objetos, da organizacdo do
ambiente, do mundo cultural que rodeia o individuo.

Deste ponto de vista, conclui-se que a simples manipulagdo de objetos e signos
ndo leva a apropriacdo de conhecimentos novos, pois ¢ a mediacao que vai dar sentido e
significado a estes instrumentos. Portanto, se a crianga ja é capaz de resolver problemas
que exigem certos conhecimentos (ZDR) é a mediacdo de um par mais avangado que
vai possibilitar a ampliagdo destes conhecimentos (ZDP). O sujeito que chamamos de
par avancado tem que ter uma qualidade superior a (ZDR) da crianca e atuar o mais
préximo possivel de sua (ZDP);

Portanto, ¢ papel do docente provocar avangos nos alunos e isso se torna
possivel com sua interferéncia na zona proximal. E ele que, em seu planejamento, vai
pensar nos desafios a propor aos alunos, nas melhores parcerias, nos materiais
necessarios, nas acdes que se desenvolverdo em sua sala de aula.

Para Vygotsky (1991, p. 98), o bom aprendizado é aquele que se adianta ao

desenvolvimento, afirma:

A zona de desenvolvimento proximal prové psicélogos e educadores de um
instrumento através do qual se pode entender o curso interno do desenvolvimento.
Usando esse método podemos dar conta ndo somente dos ciclos e processos de
maturagdo que ja foram completados, como também daqueles processos que estdo em
estado de formacdo, ou seja, que estdo comegando a amadurecer ¢ se desenvolver.
Assim a zona de desenvolvimento proximal permite-nos delinear o futuro imediato da
crianga e seu estado dinamico de desenvolvimento, propiciando o acesso ndo somente
ao que foi atingido através do desenvolvimento, como também aquilo que estd em
processo de maturagdo. (Vygotsky, 1991, p.98)
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Definido o campo de atuagdo em que ¢ possivel criar as agoes de intervengao, €
necessario definir os instrumentos que facam convergir aprendizagem e
desenvolvimento das fun¢des psiquicas superiores. E necesséario entdo entender o que é
atividade para Vygotsky e definir quais atividades podem se constituir nestes
instrumentos.

Vygotsky (1987) afirma que nem toda atividade ¢é promotora do
desenvolvimento das fungdes psiquicas superiores, mas apenas aquelas que possibilitam
a regulagdo do comportamento. Ou seja, atividades nas quais o sujeito vai sendo capaz
de planejar, organizar e controlar seu comportamento e de outros envolvidos, através do
uso dos signos e instrumentos socialmente elaborados na conducdo de suas agdes. As
atividades promotoras do desenvolvimento sdo ainda as que possibilitam as
generalizagdes a partir dos nexos que foram sendo construidos durante o processo,
formando conceitos novos e mais elevados que transformam os conceitos inferiores e
possibilitam uma nova qualidade de atuagdo do sujeito nos espagos sociais em que estd
inserido.

O conceito de atividade é esbocado inicialmente por Vygotsky. Mais tarde um
dos seus discipulos Alexis Leontiev ira aprofundé-lo e dar ao conceito de atividade um
corpo teodrico consistente, com implicagdes diretas na praxis educativa. Leontiev traz o
conceito de atividade principal, aquelas que de fato promovem o desenvolvimento
psiquico do sujeito e aponta trés atividades pelas quais os seres humanos vivenciam o
processo de desenvolvimento de funcgdes superiores na vida em sociedade. Estas

atividades s30 o jogo, o estudo e o trabalho, conforme apresentaremos a seguir.
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3) Teoria da Atividade

As caracteristicas fisiologicas humanas, como metabolismo, conforto corporal,
seguranca, movimento e saide levaram o homem a desenvolver uma relagdo
diferenciada com a natureza, com os membros da sua propria espécie e com as outras
espécies que habitam o planeta.

Nas outras espécies, essas relagdes se mantém fixas ao longo dos séculos. Os
passaros produzem seus ninhos no mesmo formato e usando os mesmos materiais ha
séculos e, quando as condi¢des materiais que mantém a sua forma de vida sdo
modificadas, na maior parte das vezes, sucumbem. A espécie humana, por sua vez,
transforma-se e transforma suas relagdes de forma constante, dinamica ¢ diferenciada,
criando continuamente a sua vida.

Cada época na historia da humanidade ¢ marcada por um conjunto de conquistas
de ordem material e espiritual que ¢ continuamente superada por incorporacdo pela
geracdo seguinte. Cada espaco geografico atua sobre os sujeitos criando necessidades a
serem superadas, contribuindo junto com os fatores sociais para criar uma identidade e
um novo modelo nas relagdes sociais ¢ nas formas de produ¢do ¢ manutencao da vida

das pessoas. De acordo com Leontiev (2004, p. 283):

Pela sua atividade, os homens ndo fazem sendo adaptar-se a natureza. Eles
modificam-na na fun¢do do desenvolvimento de suas necessidades. Criam os objetos
que devem satisfazer as suas necessidades e igualmente os meios de producao destes
objetos. Dos instrumentos as maquinas mais complexas. Constroem habitagdes,
produzem suas roupas ¢ os bens materiais. Os progressos realizados na produgdo de
bens materiais sdo acompanhados pelo desenvolvimento da cultura dos homens; o seu
conhecimento do mundo circundante deles mesmos enriquece-se, devolvem-se a ciéncia
e a arte.

A vida em sociedade e o trabalho coletivo colocaram o homem em atividade

37



sobre 0 mundo material, gerando uma cultura material e simbolica concretizada nos
objetos e nos signos. Cada novo ser que nasce, precisa humanizar-se. O homem se
humaniza no processo ativo da produgdo material e intelectual, ou seja, para humanizar-
se ¢ preciso reconstruir internamente as habilidades e aptiddes construidas, criadas e
conquistadas historicamente pelas geragdes precedentes. Cada individuo traz o potencial
para ser homem, mas ¢ pela apropriagdo da cultura que ele torna-se homem (Leontiev,
1978, Moura, 2002, Lima, 2006).

A transformagdo da qualidade dos processos psiquicos humanos estd em
consonancia com o modo de vida do sujeito que ¢ determinado pelas condigdes
historicas e sociais € com a forma como este sujeito estabelece as suas relagdes com esta
realidade. A humanizagdo do ser acontece durante toda a sua existéncia na medida em
que ele, na relagdo com os outros homens e com a producdo cultural existente, vai
atribuindo um sentido subjetivo para o mundo com o qual interage.

Todo ser humano quando nasce encontra uma realidade, da qual ele precisa
apropriar-se para se tornar humano. Ao ser inserido numa determinada cultura, encontra
um sistema de significagdes que lhe é externo (social). No movimento de apropriagao
desse sistema, precisa construir um sentido interno (individual) que lhe possibilite
pertencer ao grupo social que o acolhe.

Leontiev (2004, p. 100) afirma que significado e sentido estdo intrinsecamente
ligados na formagdo e transformacdo da consciéncia. Explicita sua convic¢do nas

defini¢des de significado/ significagdo, ao dizer que:

A significagdo ¢ aquilo que num objeto ou fendmeno se descobre objetivamente
num sistema de ligagdes, de interacdes e de relagdes objetivas. A significacdo € refletida
e fixada na linguagem, o que lhe confere a sua estabilidade. Sob a forma de
significacdes lingiiisticas constitui o contetido da consciéncia social; entrando no
contetido da consciéncia social, torna-se assim a ‘“consciéncia real” dos individuos
objetivando em si o sentido subjetivo que o refletido tem para eles. Assim o reflexo
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consciente ¢ psicologicamente caracterizado pela presenga de uma relacdo interna
especifica a relacdo entre sentido subjetivo e significacao.

O sentido, por sua vez, ¢ atribuido pelo sujeito na sua interagio com o mundo. E
na atividade do sujeito que ele transforma o mundo objetivo em subjetivo, produzindo
diferentes e novos sentidos a partir da sua atividade. Quando a atividade realizada
produz um sentido consciente (do individuo), ocorre a unidade entre significado e
sentido. Na estrutura da atividade a relacdo significado e sentido s6 se produzira se
houver a possibilidade de refletir sobre e para que ¢ orientada a agdo.Quanto a isso,

Leontiev (2004, p.85) escreve:

A decomposi¢do de uma acdo supde que o sujeito que age tem a possibilidade
de refletir psiquicamente a relagdo que existe entre o motivo objetivo da relagdo e o seu
objeto. Sendo a agdo € impossivel, € vazia de sentido para o sujeito.

O modo de produgdo a que estamos submetidos criou uma dissocia¢do entre
significado e sentido. Este modo de organizar a produ¢do criou um abismo entre motivo
e o objeto, onde as a¢des executadas, ndo estdo vinculadas ao motivo/objetivo, fazendo
com que as agdes executadas ndo tenham sentido para quem executa estas agdes. A
dicotomia entre concepgdo e execucdo do trabalho trouxe o trabalho alienado para os
locais onde se desenvolvem as relagoes de trabalho.

As escolas nao sao diferentes de outros espacos de trabalho. Compreender como
a atividade humana se processa dentro das condigdes sociais e das relagdes
estabelecidas, e que estas condi¢cdes e relagcdes produzem o desenvolvimento da
consciéncia em seus diferentes momentos, ¢ uma forma de compreender a dissociagao
entre significado e sentido. Em outras palavras, tornar-se consciente deste fendmeno
possibilita ao educador criar estratégias que visem a superacao desta situacdo e promova
outra maneira de construir o trabalho educativo, concebendo, executando e avaliando no

coletivo. Ao criar condigdes objetivas, pode-se entrar em atividade conforme a
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perspectiva de Leontiev e ser o real protagonista do trabalho.

Portanto, sdo as condig¢des histdricas concretas que criam as relagdes entre os
homens e seus processos de desenvolvimento em todas as instdncias. Na produgdo e
reproducao da vida social o homem ¢ criador e criatura. Kosik (1976, p. 114) ratifica

essa afirmagdo quando diz:

O homem se origina na natureza, ¢ uma parte da natureza ¢ ao mesmo tempo
ultrapassa a natureza; comporta-se livremente com as proprias criagdes, procura
destacar-se delas, levanta o problema do seu significado e procura descobrir qual é o seu
proprio lugar no universo. Nao fica encerrado em si mesmo e no proprio mundo. Como
cria o0 mundo humano, a realidade social objetiva e tem a capacidade de superar uma
situagdo dada e determinadas condi¢Oes pressupostos tem ainda condigdes para
compreender e explicar o mundo ndo humano, o universo e a natureza. O acesso do
homem aos segredos da natureza € possivel sobre o fundamento da criagcdo da realidade
humana.

Para criar a realidade o homem se relaciona com o mundo pela atividade. A
atividade ¢ interagdo dialética na qual, ao mesmo tempo em que o individuo participa e
¢ formado pelas relagdes sociais construidas em condi¢des historicas objetivas, ele ¢
formador dessas condigoes ¢ relagdes. Na atividade o homem constrdi sua consciéncia,
0 que se d& primordialmente na atividade principal do sujeito Leontiev (2004, p.311)

€SCreve:

Mas a vida ou a atividade de conjunto ndo ¢ simplesmente a soma de diferentes
espécies de atividade. Alguns tipos de atividade sdo, numa dada época, dominantes e
tém uma importancia maior para o desenvolvimento ulterior da personalidade, outros
tétm menos. Uns desempenham papel essencial no desenvolvimento, outros papel
secundario. Razio por que devemos dizer que o desenvolvimento do psiquismo depende
nao da atividade do seu conjunto, mas da atividade dominante

A atividade dominante ou principal surge, entre outras tantas atividades, do
sujeito. Ela se diferencia por colocar em movimento processos psiquicos que se
organizam e se reorganizam, trazendo mudangas nos proprios processos psiquicos € na

personalidade do sujeito. Esse entrelagamento entre a atividade e a consciéncia
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transforma atividade em atividade principal. A primeira atividade principal ao longo do
desenvolvimento do ser humano ¢ o jogo, a segunda o estudo e, por fim, o trabalho. Sao
essas atividades que formam historicamente a consciéncia.

Na atividade, o sujeito, diante da realidade, atua de forma ativa e vital para
compreendé-la e inserir-se nela. Na estrutura da atividade, segundo Leontiev,
necessidade e motivos sdo os motores da a¢do. E a necessidade objetivada que move o

sujeito para agdo. Leontiev (2004, p. 115) diz que:

A primeira condi¢do de toda atividade é uma necessidade. Todavia, em si, a
necessidade ndo pode determinar a orientagéo concreta de uma atividade, pois € apenas
no objeto da atividade que ela encontra a sua determinagdo deve, por assim dizer,
encontrar-se nele. Uma vez que a necessidade encontra a sua determinagao no objeto (se
“objetiva” nele), o dito objeto torna-se motivo da atividade, aquilo que o estimula.

Na agao, a estrutura geral da atividade se repete. Neste momento o sujeito passa
a organizar e executar um plano que seja realizador de suas necessidades e motivos. Na
necessidade objetivada, quando colocada em movimento, as agdes e operagdes que se
derivam deste movimento ndo possuem de imediato e aparentemente uma ligacdo com a
necessidade e o motivo. As acdes e operacdes sdo independentes e s6 revelam seus
vinculos com o motivo da atividade quando compreendidas no seu conjunto.

Na ac¢@o, o sujeito coloca em movimento um conjunto de operagdes que, em sua
totalidade, respondem a necessidade objetivada. A acdo constrdi a unidade entre teoria e
pratica para o sujeito que estd em atividade. Ela também responde a uma dupla
necessidade: a do individuo e também do grupo social em que ele atua e sua agdo
individual se explica nesta ligagdo. Ao analisar a acdo de um individuo em uma cagada,
em que ele tem uma determinada fun¢do, que isoladamente parece carecer de sentido,

pondera Leontiev (2004, p. 86):

41



Como dissemos a visdo do animal por si ndo incita naturalmente assusta-lo.
Para que um homem se encarregue da sua fungdo de batedor é necessario que as suas
acles estejam numa correlagdo para que ela “exista para ele”; em outros termos, ¢
preciso que o sentido das suas acdes se descubra, que ele tenha consciéncia dele. A
consciéncia do significado de uma acdo realiza-se sob a forma de reflexo do seu objeto
enquanto fim consciente. Doravante, esta presente ao sujeito a ligagdo que existe entre o
objeto de uma agdo (o seu fim e o gerador da atividade (o seu motivo). Ela surge-lhe na
sua forma imediatamente sensivel, sob a forma da atividade de trabalho da coletividade
humana.

Assim, a formagao da consciéncia € um processo interno que se estrutura a partir
da relacdo que o ser humano estabelece com a sociedade em que esta vivendo, através
da atividade, ao apropriar-se da produgdo cultural — que estd objetivada na linguagem,
nos objetos e nas idéias produzida pela sociedade. “Em outras palavras, para Leontiev, o
psiquismo ¢ um produto da experiéncia socio-historico humana. Sintetiza a histéria e a
experiéncia humana acumuladas”, diz Rossler (2004, p. 105).

Ao longo de sua historia de trabalho, o homem foi modificando a natureza e
sendo por ela modificado. Nesse processo surge a linguagem, outro instrumento da
atividade. Ela ¢ um objeto social forjado nas relacdes de produgdo coletiva que o
homem usa para criar o seu modo de vida.

O trabalho nesta perspectiva ¢ uma das atividades formadoras de consciéncia, ele
¢ parte integrante da natureza humana e ¢ através dele que o ser humano transforma a
natureza, desenvolve suas relacdes e estrutura a sociedade. Assim, como veremos a
seguir, ¢ da persspectiva da Teoria da Atividade que trataremos, em nossa pesquisa, da

Atividade Principal do Educador: o trabalho de ensinar.
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4)Atividade principal do educador:

O trabalho, segundo Marx, ¢ o constituinte principal do homem. A partir do
trabalho o ser se faz humano; o homem faz a histéria ao analisar as relagdes homem,

instrumentos e objetos, na organizagdo do trabalho. Em suas palavras:

O processo de trabalho que descrevemos em seus elementos simples e abstratos,
¢ atividade dirigida com o fim de criar valores de uso, de apropriar os elementos
naturais as necessidades humanas; é condi¢cdo necessaria do intercdmbio material entre
o homem e a natureza; ¢ condi¢do eterna da vida humana, sem depender, portanto, de
qualquer forma dessa vida, sendo antes comum a todas as formas sociais. (1980, p. 208)

O trabalho ¢ um processo constitutivo do ser humano e da sua especificidade,
independente da forma que ele se apresenta na historia da humanidade (Frigoto 2001).
Através dele que o homem se produz e se faz humano. Na relacdo com a natureza, e nas
formas de produzir os meios necessarios para criar € manter sua existéncia, o homem
constréi todo o aparato material e espiritual necessario para manter e perpetuar a
espécie. A cada nova geragao novos desafios e necessidades aparecem, e apoiados nas
bases construidas anteriormente, a humanidade recria os modos de produgdo e as
relagdes derivadas deste processo através do trabalho.

A educacdo formal como um trabalho ¢ recente na histéria da humanidade. A
funcdo de educar durante um periodo historico era tarefa da comunidade em geral e dos
familiares mais proximos. O patrimonio cultural era socializado nas préprias
experiéncias do cotidiano da comunidade, onde as criangas participavam logo cedo dos
diferentes modos de produzir e manter a vida.

Em estudos antropologicos que utilizou em seus trabalhos, Elkonim (1998) cita
uma cena acontecida na metade do século XIX, em que um grupo de pescadores de uma

tribo africana esta langando suas redes no lago e um grupo de criangas a certa distancia
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repete os gestos com suas “redes de brinquedo” fazendo isto em grande algazarra. O
visitante que acompanhava o grupo de adulto no barco de pesca, indaga se aquilo nao ¢
um estorvo para a pescaria, um dos homens do barco, diz que para serem “homens” no
futuro, estas criangas precisavam fazer coisas de homens. Sem explicagdes elaboradas, o
homem do barco deixava claro, boa parte dos fatores elencados acima referente ao
processo educativo daquele povo.

O desenvolvimento da civilizagdo produziu uma grande quantidade de
conhecimentos ¢ que no processo de produzir e manter a vida sdo necessarios para cada
nova geracao que surge. A complexidade destes conhecimentos, aliada a necessidade de
socializar e fazer com que cada geragdo se apropriasse de parte deste conhecimento para
poder dar continuidade a vida no planeta, fez surgir um outro modelo de educacdo, que
saia do espaco estrito comunitario ou familiar e ia para uma esfera mais ampla.A
educacdo vai aos poucos se qualificando como um campo de trabalho formal e
imprescindivel para humanidade.

As transformagdes sociais dos ultimos trés séculos especialmente alavancadas
pelo conhecimento cientifico e tecnologico, transformou radicalmente as formas de
produ¢do e as relagdes sociais do homem em todo planeta. Na esteira das
transformagdes passou a se tornar necessaria uma educagdo formal que contemplasse a
complexidade cada vez maior dos conhecimentos produzidos. A educac¢dao formal
tornou-se uma necessidade para que o ser humano pudesse compreender e se inserir
neste mundo com sua diversidade de linguagens, conhecimentos, ferramentas
simbolicas e instrumentos tecnologicos. Desta forma, educagdo foi se afirmando como
um dos principais campos de trabalho do homem.

Assim, o estudo passou a ser uma necessidade, o que colocou o ensino como um

trabalho diretamente relacionado a producdo e apropriacdo do conhecimento humano
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construido ao longo da histdria. O trabalho, em sendo a atividade principal dos adultos
em geral, no caso do educador esta diretamente relacionado as atividades principais das
criangas e jovens, que sao o jogo e o estudo. O jogo, como veremos adiante, sempre foi
a atividade principal das criangas em todas as culturas e sociedades. Mas a necessidade
do estudo € que gerou a demanda pela educagdo como um trabalho.

Para atender a esta demanda social pela educacdo, o Estado como poder politico,
fruto deste desenvolvimento, e que ¢ o poder que representa a sociedade € a0 mesmo
tempo esta acima dela para gerenciar os conflitos e avangos sociais, assume a tarefa de
educar as novas geragdes através da educacdo publica, dando o toque final de educagao
como campo de trabalho.

Portanto aspectos como concep¢do de ser humano, de conhecimento, de
aprendizagem, de sociedade passaram a ter grande relevancia sobre a formagao tanto de
educadores quanto dos alunos. H4 uma inten¢do de ensinar e o ensino nao ¢ neutro. O
trabalho do educador transcende o conteido que pretende ser ensinado e abrange a
formagao ética, estética, social de si e dos alunos. Por esta razao, educar ¢ um trabalho
que implica em conflitos conceituais e conceptuais. Para possibilitar a articulacdo das
diferengas, o avanco na praxis pedagogica, o aprofundamento e atualizagdo dos
conteudos a serem desenvolvidos de modo que o ensino e a aprendizagem acontegam
com qualidade, o educador necessita de um processo continuo de formagao, focado
especialmente no estudo, na pesquisa e na reflexao sobre sua pratica. Isto o coloca como
um trabalhador que tem dentro do seu trabalho a acdo fundamental de estudo, pois o
estudo constante ¢ inerente ao seu trabalho de ensinar, ja que seu objeto de ensino é o
proprio conhecimento humano.

A complexidade do trabalho pedagodgico requer, portanto, profissionais cuja

formagao os capacite para agdes educativas que criec no homem a possibilidade de
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desenvolvimento multilateral, permitindo que ele participe da vida plenamente e
respondam as exigéncias de projetos sociais emancipadores. Os educadores que lidam
com o conhecimento como ferramenta potencializadora do desenvolvimento humano,
produzem saberes especificos que também o moldam como sujeito em formagao.

Entretanto, na sociedade atual existe uma separag¢do entre 0os que pensam € oS
que executam. Parte dos educadores no cotidiano escolar, por condi¢des diversas estdo
mais distantes desta perspectiva de protagonistas e de constru¢do da sua praxis,
executando tarefas desconexas a eles atribuidas pelo poder publico ou determinadas
pela sua propria historia de vida e seu percurso profissional. Por esta razdo, o curriculo
real da maior parte das escolas publicas ¢ um conjunto de agdes justapostas, eventos
isolados, trabalhos pontuais sem clareza das concepgdes implicadas neste fazer.

Em estudos sobre o curriculo na infancia, Angotti (2001) chama a atengdo para
esta realidade na qual existe uma clara separacdo entre os que pensam O Processo
educativo e aqueles que executam o ato educativo na sala de aula. Diz a autora (Angotti,

2000, p. 56):

Assumir o papel de executoras de tarefas preestabelecidas por outrem quebra
nas professoras um elo de coeréncia e responsabilidade frente ao seu proprio fazer. As
conseqiiéncias desta situacdo estdo manifestas em varias cenas de realizagdo docente,
tais como: na forga do improviso em relacdo a dindmica dos trabalhos realizados em
sala de aula; na falta de intengdo definida, seqiiéncia e aproveitamento das atividades
enquanto condigdo favoravel para o desenvolvimento infantil, na ocupagdo do tempo
com atividades que se atropelam; na frieza de um ambiente constantemente igual, sem
organizacdo prévia condizente com o tema a ser desenvolvido, ambiente este que nao
desafia a crianga, ndo favorece o aflorar de se seus interesses e necessidades, e tdo
pouco a explora¢ao do mundo real”

Leontiev (2004), em sua andlise sobre o processo de alienagdo, aponta que um
dos elementos que causam a alienacdo ¢ a dissociacdo entre significado e sentido no
processo de produzir a vida.

A acdo s6 pode ser considerada como parte de uma atividade quando se insere
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num conjunto de agdes que respondem as necessidades do individuo. As agdes devem
atender o motivo do sujeito e, no decorrer da atividade, criam um sentido pessoal ¢ a
unidade entre significado e sentido que permite ao sujeito apropriar-se de
conhecimentos através da sua acao sobre o objeto. O trabalho nao ¢ apenas a sua fonte
de sobrevivéncia, mas também a forma como o sujeito se relaciona com o mundo.

Assim, podemos admitir que quando o educador tem clareza das concepgdes que
norteiam seu trabalho, é capaz superar os limites institucionais ¢ das gestdes politicas
que geralmente sdo inconsistentes.Com isso, ele realiza uma tarefa consciente com
sentido para si e para os estudantes. Torna-se desta forma, sujeito de sua propria
formagao, sai do isolamento, partilha experiéncias pedagdgicas, busca parcerias, ajuda a
construir o trabalho coletivo. Transforma sua pratica e transforma-se. Sua agdo
consciente ajuda a construir um curriculo mais coerente com uma concep¢ao de homem
e sociedade em que os principios do humanismo estejam presentes. E esta autonomia
consciente que possibilita saltos qualitativos na aprendizagem do aluno e leva o
educador efetivamente a exercer a sua atividade principal o trabalho de ensinar com
responsabilidade e compromisso.

Mas o educador ¢ um sujeito que tem seu trabalho diretamente ligado a atividade
principal da crianga, o jogo. Sem o conhecimento deste pressuposto a atividade do

educador perde o sentido, pois o ensinar ndo se objetiva no aprender.
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5) O Jogo como atividade principal da crianca

Quando observamos as criangas em situacdo d