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RESUMO

Oliveira, Gustavo Adolfo Galati de. Interdiscipliidade e inclusdo social no processo
de implantacédo da Universidade Federal do ABC:rdpgsta a pratica. 172p.
Dissertacao (mestrado). Faculdade de Educacéoetdidade de S&o Paulo, 2010.

Esta dissertacdo parte do episédio da fundacdardenova universidade federal no
Brasil, que, ao contrario do usual, ndo ocorreudesmembramento de uma instituicao
antiga ou por juncao de unidades educacionaisyiséeates, mas se deu atraveés de um
projeto novo, a partir do zero, o que deveria itacile permitir a inovacao estrutural,
académica e pedagodgica. Aqui sdo observadas asspaepe as primeiras praticas
relacionadas com dois eixos enfatizados no prgietiagdgico: a interdisciplinaridade e
a inclusdo social. Primeiramente ha uma descrigdootitexto social e da sequéncia
historica em que o fato se deu. Posteriormente edatar a importancia e a
fundamentacdo desses temas no contexto do projetmme foram colocados em
pratica. Procura-se assinalar algumas virtudesfatae dessas praticas e avaliar as
condicbes que garantem seu prosseguimento e a#hijidades dessa experiéncia
tornar-se um paradigma indutor de inovagdes enaunstituicoes.

Palavras-chave: Universidade, interdisciplinaridadeluséo social, aces afirmativas,
estrutura universitaria.

ABSTRACT

Oliveira, Gustavo Adolfo Galati denterdisciplinarity and social inclusion in the
implementation process of the Federal University of ABC: the proposal into practice. 172p.
Dissertation (Master degree in Education). Faculty of Education. University of Sdo Paulo, 2010.

This paper starts from the foundation of a new faldeniversity in Brazil, which,
unusually, did not come to happen by the dismemeéetmof a former institution or the
fusion of pre-existing educational units, but tigbw@a new project, from scratch, which
should facilitate and enable a structural, academéteducational innovation. Here are
listed the proposals and practices related toitbetivo priorities emphasized in the
educational project: interdisciplinarity and sodradlusion. We start by describing the
social context and sequence of events in whiclidtts occurred. Subsequently
reported are the importance and merits of thesesss the context of the project and
how they were put into practice. It seeks to higjtlisome strengths and weaknesses of
these practices and to evaluate the conditionsetigire their continuation and the
possibility of this experience to become a innavainducing paradigm at other
institutions.

Keywords: university, interdisciplinarity, inclusip affirmative action, university
structure.
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1. Introducgao

1.1 Preambulo
A fundacdo da UFABC foi culminacdo de décadas der@s de parte da

populacdo. Foi sonho acalentado com dose suficidatatopia a ponto de resolver
problemas seculares e complexos que vao desdexa dpa@alidade do ensino publico
fundamental até as dificuldades, por parte dosittestmais desfavorecidos, de acesso
ao ensino publico superior de qualidade, cada \ag distante e tido por muitos como

privilégio de poucos.

Aqui ocorreu um movimento, ciclico em seus entus@s mas paciente o
suficiente para esperar 0 momento certo. Essaaucagiorreu de sorte que houve
esforcos para que a concretizacdo desse desejgnuasse as suas origens. Assim, ao
mesmo tempo em que tramitava no Congresso Naciandi de criagdo da
universidade, liderancas da regido cuidavam pam chegassem as autoridades
responsaveis os anseios de parte da sociedadatquephra que isso acontecesse. Esse
esforco resultou na elaboracao do perfil da unigade documentado nos anexos Al e
A2, no final do presente trabalho. Esses documedntasn entregues aos ministros da
Educacao e do Planejamento e serviram de baseapaedboracdo do projeto de lei e

das justificativas para a criacdo da UFABC (and&bg B2).

Enquanto isso, outro movimento, partindo da AcadeBrasileira de Ciéncias,
vislumbrando a provavel reforma universitaria, apreava suas contribuices para um
salto de qualidade na educag&o superior. O doconi8nbsidios para a Reforma da
Educacao Superior” (anexo C), incorpora o “Manded¢ Angra” e registra a esséncia
dessas idéias. Isso também era do conhecimentdrdstid da Educagéo e também do

Diretor do Ensino Superior.

Com essas referéncias, sabe-se que ndo foi poo agcss o professor Luiz
Bevilacqua, um dos lideres da proposta da AcadBnaisileira de Ciéncias e signatario
do “Manifesto de Angra”, foi convidado para ser cegidente da Comissdo de
Implantacdo da UFABC. A Comissdo de Implantacaoiipu o deslocamento do
protagonismo das liderancas politicas e sociaised&o para liderancas do mundo
académico, embora nessa comissdo, em numero beran@edambém tivesse assento
representantes regionais. Considerando que os moetaEjonistas, na sua esmagadora

maioria, mal conheciam regido e tiveram pouco d¢ont@m 0 movimento que 0S



12

precedeu, essa alternancia foi bastante harméeidarcha que o Projeto Pedagdgico
elaborado atendeu boa parte do perfil encomendantavia, como era de se esperar, as
énfases dos respectivos discursos comecaram a&tsgydir: a partir da Comissao de
Implantacéo a interdisciplinaridade passa a sea t@torrente sempre acompanhado de

alusdes ao desenvolvimento cientifico e a inovagéwolbgica:

os documentos institucionais da UFABC, destacadtarssu
projeto politico pedagdgico, marcam uma importaintfiexdo no
discurso inclusivo que justificou a criacdo da ensidade. Ainda que
reafirme o papel relevante da instituicho na prdmocdo
desenvolvimento e da democracia, este objetivacnéstitui o centro
do projeto pedagdgico da UFABC, perdendo espaca teanas mais
académicos como o desenvolvimento cientifico, ipdvaecnologica
e interdisciplinaridade. (PINEZI; ZIMERMAN; SILVA2010)

O primeiro documento oficial dessa comisséo levasl@utoridades maximas
do pais tinha no titulo: "Universidade de pontaaparséculo XXI”. Enquanto, no
movimento pro-universidade era mais frequiente ftardemocratizagdo do acesso, em
divida para com a regidao mais desenvolvida ecoranmaate e em apoio aos estudantes
e trabalhadores, na nova fase 0 que se passa mamaid amiude € a busca pela
exceléncia do conhecimento, a importancia da irgegpdinaridade e primazia da
gualidade. Vale reafirmar que néo se trata de antagno ou de visdes opostas: no
perfil definido pela comunidade local estavam regdos os anseios por qualidade e
também estava descrito de forma clara a buscatdalisciplinaridade e, no projeto
pedagogico elaborado pela comisséo, foram ineqaieate contempladas as politicas

afirmativas de incluséao.

A escolha dos dois eixos desse trabalho, inteplisaridade e incluséo,
representa as énfases dos dois grupos que deteamimaprocesso de construcdo da

UFABC: a academia e a comunidade regional.
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1.2 Objetivos.

O presente trabalho tem como objetivo descrevete pdp processo de
implantacdo da Universidade Federal do ABC, suaitest e seu projeto pedagogico,
ressaltando as propostas inovadoras, como elaswa@mcontro das necessidades da
sociedade e como podem contribuir para a reeséigiarda universidade. Acompanhar
0S primeiros passos de um projeto interdisciplmauas dificuldades e confronta-lo
com algumas expectativas tedricas e praticas. iv@ritomo a pretensao de tornar um
centro de exceléncia pode conviver com propésitmsndlusdo social e que tipo de

incluséo pode se levar a efeito nessas circunsi&nci

O capitulo introdutério contém um breve histérieoapresentacédo do projeto
pedagogico e consideracfes sobre a estrutura sit@rex. O segundo capitulo versa
sobre a interdisciplinaridade, sem duvida, o cah&fe do projeto da universidade, pois
interfere diretamente na estrutura fisica, admista e curricular e determina os
rumos do ensino, da pesquisa e da extensdo. Estameo®ms as diferentes visdes
tedricas que cercam o tema, ainda sujeito a po#&nfiendantes, porém convictos de
que a pratica orientardq a formacao da consciéresaedprocesso e, portanto, a andlise
das a¢fes que condicionam essa pratica sera degrnaportancia. O capitulo descreve
o que de efetivo existe na universidade que suporténicio da pratica da
interdisciplinaridade. O terceiro capitulo deve por dialogo a qualidade do ensino e
da pesquisa perseguidos pela busca da exceléonsipmpdsitos de inclusdo contidos
no projeto pedagdgico. Conscientes da multiplicdddds concepcdes e entendimentos
sobre qualidade em ensino superior, decorrentesdi@ssos interesses e valores,
procuraremos um denominador comum e uma coeréni@ena nas propostas e nas
praticas, ainda mais que alguns conceitos de @adidamplamente difundidos, vao no
sentido contrario ao da inclusdo. Quanto a estainus do trabalho de Bourdieu: o
sistema escolar é excludente; ao longo da vidadasti, os oriundos das classes
subalternas séo sistematicamente excluidos. Oslosstuniversitarios, no topo do
sistema, sdo destinados aos membros da elite rdegg® o0 éxito dos demais é pouco
provavel. Assim sendo, temos que entender as pexpae inclusdo ndo como a
democratizagao ideal do ensino, mas como tentdgvales-excluir’, ou seja, a partir
de medidas e estruturas adequadas e de politiceagtafas, alguns individuos que

estariam “normalmente” excluidos passam a ter a@s€nsino superior de qualidade.
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Essas politicas criariam brechas no sistema criam&os para driblar alguns processos
estruturais de exclusdo. Esse capitulo contém tmid@sobre a evasdo ocorrida nos
primeiros trés anos da graduacgéo e o destino dissasono processo. O capitulo final, a
conclusao, devera relacionar os dois aspectosdistglinaridade e inclusdo que, para

ser coerente com o projeto pedagdgico, ndo podedoer separadamente.
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1.3 Historico.

A regido do ABC paulistadesenvolveu-se de forma acelerada a partir do meio
da década de 1950 com a instalacdo de grandes doadgade automéveis e de
indastrias de autopecgas. J& em 1954 a prefeituBad® André fundou uma faculdade
de economia, pequena, noturna, com poucos alurms, @ propésito de apoiar
empresas, nacionais e estrangeiras, que ai sewasta(ANCASSUERD, 2008).

No inicio da década seguinte, em 1962, o goveeaerhl planejou fundar a
Universidade Federal de Sdo Paulo na regido do AB@rofessor Fausto Castilho foi
convidado para compor o Conselho Universitario aesva instituicdo, conforme narra

num depoimento para Alexandre Soares:

“... em meio aos debates da reforma universitéwiaprocurado por
Rubem Paiva, entdo deputado federal... que me dmunyiara integrar
o Conselho Universitario que o governo federal goréiia constituir
para organizar nho ABC uma Universidade Federal de Baulo.
(CASTILHO, 2008)

Esse conselho foi formado, sob a presidéncia diegsor Marcelo Lindenberg,
e trabalhou durante cinco meses na concepc¢ao deunwersidade nova com muitos
pontos em comum com a entdo novissima Universidad@rasilia, até que, no inicio
de abril de 1964, o Ministro Gama e Silva, nomegaelos militares logo ap6s o golpe, o
extinguiu e encerrou definitivamente o projeto daversidade federal no ABC.
(CASTILHO, 2008)

Entrementes foi criada uma fundacdo para manteacaléfade de Economia e
Administracdo de Santo André, uma entidade detdipgivado, embora subvencionada
pela municipalidade. Em 1964 volta a prefeitura esmo prefeito que fundou, na
década anterior, a faculdade de economia, FioravZamnpol, patrocinando uma idéia
mais ousada: uma Faculdade de Filosofia Ciéncidstems, de bom nivel, uma
“uspinha” para acolher os filhos das boas familiasregido. A ditadura nao foi
empecilho para essa empreitada que de inicio camioubons professores oriundos da
USP em sua maioria e de outras instituicbes renasm@dNCASSUERD, 2008). Isso

'o grande ABC faz parte da regido metropolitana de Sdo Paulo e compreende os municipios de Santo
André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Mau3, Ribeirdo Pires e Rio Grande da
Serra.
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foi o inicio da Fundacdo Santo André, que prosper@onstruiu um bom campus na
cidade com outras unidades, inclusive uma Faculdadengenharia, mas no decorrer
do tempo, com altos e baixos, foi acumulando crisésalmente gratuita, passou a ser
paga, no inicio como um ato simbalico, depois essdribuicdo passou a ser essencial
para a continuidade da instituicdo, uma vez questifura foi designando verbas cada
vez mais escassas sem, contudo, deixar de infarenai alta administracdo. No seio
dessa instituicdo, ganhou forca um movimento peieeusidade publica do ABC, com

a adesao de muitos alunos e professores.

O recrudescimento da ditadura, no final dos ansses#a do século vinte,
arrefeceu os animos dos primeiros movimentos par wumniversidade publica na regido
do grande ABC. No final da década de setenta &jpagdo social renasce, e no animo
das inmeras mobilizac6es operarias, aos militarntsiormente citados, somam-se 0s
do setor educacional ligado & APEOE®Pretomam a luta pela UABC, Universidade
do ABC, que vai se firmando na direcdo de proporinicio dos anos oitenta, a quarta
universidade estadual do Estado de Sao Paulo,tia garunido de quatro entidades
ligadas a municipalidades da regido: a Fundacatw @amré, a Fundacdo Universitaria
do ABC, o Instituto Municipal de Ensino Superior 8@o Caetano do Sul (IMES) e a
Faculdade de Direito de Sao Bernardo do Campo. @mento, de intensidade ciclica,
que envolvia alunos, dirigentes e simpatizanteserdos, tinha respaldo legal na
Constituicdo Federal de 1988jue determinava que as universidades publicas
estendessem suas unidades as cidades de maiatadkengopulacional; também a nova
Constituicdo Estadual do Estado de S&do Paulo eefare ratificava a meditla
incluindo, sem deixar duavidas, as universidadesdesis. Mas, na pratica, 0s
sucessivos governos foram deixando essas obrigai®dsdo. O deputado estadual
Professor Luizinho, Luiz Carlos da Silva — antigretbr da APEOESP — relataue,
com muito esforco e apoio do movimento, foi podsiaprovar, na Assembléia
Legislativa, lei que autorizava o governo a instalssa quarta universidade estaiual

Houve veto do executivo, mas, como consequéncraal®lizacdes intensas, esse veto

2 Associacdo dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo.

3 Constituicdo Federal de 1988. Art. 60 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitdrias.

4 Constituicdo do Estado de Sdo Paulo, 1989. Art. 52 do Ato das Disposi¢Ges Constitucionais Transitorias.
> Entrevista exclusiva ao autor em 11 de Fevereiro de 2010

® Lei Estadual 9.083 de 17 de Setembro de 1995.



17

foi derrubado no plenario da Assembléia. Mesmagssigovernb e os sucessores nao

cumpriram o que a lei determinava.

Diante dessa situagdo alguns foram pensando naibpidade de uma
universidade federal nova, uma vez que as vagabcasimo estado, sobretudo as
federais, se comparadas com 0s demais estadosjrergptlicavelmente escassas, Vvisto
se tratar da unidade da federacdo mais populosaseimportante economicamente. Os
esforcos do prefeito Celso Daffignto com o Prof. Luizinho e outros parlamentares
no ambito do governo federal foram indteis. O emdaistro da Educac¢éo, Paulo
Renato de Souza, em audiéncia concedida aos ddisqgx) descartou totalmente essa

possibilidade.

Com a eleicdo do presidente Lula a situacdo cormagadar. J& em marco de
2003, todos os prefeitbe demais dirigentes do Consércio Intermunicipal ARC
solicitaram audiéncia para tratar de assuntos tptavam a regido. O sexto ponto da
pauta solicitada, que continha oito itens, pedianadacdo da Universidade Federal do
ABC e nas suas justificativas afirmava que “a regifue mais contribuia com a
economia do pais, com uma populacéo superior aesrithdes e meio de habitantes,
ndo foi merecedora até aqui de uma Unica vaga nsitéwea publica”. Essa acdo do
Consorcio incentivou o renascimento do Moviment@-Bniversidade Publica do
Grande ABC, com adesdes de gente nova e acdesatompublicos, recolhimento de
assinaturas e debates, enquanto parlamentaresiteder regidao se empenhavam em
articular autoridades como, por exemplo, os miosstta Educagédo e do Planejamento,
com a finalidade de dar contornos efetivos a idéianiversidade.

Em 15 de Junho de 2004, a Camara do AB®nstituiu uma comissdo com
representantes das prefeituras, dos parlamentalies diversos segmentos da sociedade

civil, para elaborar o perfil da UFABC. A comiss@&alizou seis reunides, intercaladas

’ Mario Covas (1995-2001)

® Celso Daniel foi prefeito de Santo André por duas vezes, intercaladas por um mandato de Deputado
Federal. Foi idealizador, incentivador e fundador do Consdrcio Intermunicipal do Grande ABC, da
Agéncia de Desenvolvimento e da Camara do ABC. Foi assassinado no inicio de 2002, apds seqliestro.

? José de Fillipi Junior, presidente do Consércio e prefeito de Diadema; Maria Inés Soares Freire, vice-
presidente e prefeita de Ribeirdo Pires; Jodo Avamileno, prefeito de Santo André; William Dib, prefeito
de S3o Bernardo do Campo; Luiz Olinto Tortorello, prefeito de Sdao Caetano do sukl; Oswaldo dias,
prefeito de Maua e Ramon Alvaro Veldsquez, prefeito de Rio Grande da Serra.

° 0 Consorcio e a Camara do ABC eram presididos pela prefeita de Ribeirdo Pires, Maria Inés de
Almeida Soares, que coordenou a comissdo, a realizagdo das audiéncias publicas e dialogou com os
ministros.
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com visitas a outras universidades federais, debaien setores diversos e realizou
audiéncias publicas em todas as sete cidades @.r€y resumo desse trabalho foi
enviado em 27 de Setembro ao Ministro da Educagserviu de base para as acoes
futuras do MEC e do Ministério do Planejamento (f0®Al, A2 e A3). Nesse interim

a Presidéncia da Republica formalizou, em 7 deoJuthenvio do Projeto de Lei
3962/2004 ao Congresso Nacional propondo a crigigadniversidade Federal do
ABC.

Paralelamente, pelo ambito académico, na décati@afk um grupo do COPPE
— UFRJ apresentou uma proposta de curso basiadistiplinar, baseada na critica da
estrutura geral dos cursos universitarios. Difiadles de implantacdo numa
universidade tradicional, embora com a simpatidréle reitores sucessivos, fizeram a

idéia morrer.

Em 29 e 30 de Maio de 1998 a COPEA (Coordenac&raigramas de Estudos
Avancgados da UFRJ) promoveu umenido, na cidade de Angra dos Reis, onde se
originou um manifest§ conclamando & reforma da Educacdo Superior e esalefa
autonomia universitaria, indicando os rumos parsa eeforma. Posteriormente a
Academia Brasileira de Ciéncias incorporou essefesino num documento: Subsidios
para a Reforma da Educacédo Superior (anexo C).

Por volta de Setembro de 2004, o Prof. Nelson Macwex-reitor da UFRJ,
entdo Diretor do Ensino Superior do Ministério ddu&acéo, avisou ao Prof. Luiz
Bevilacqua, principal defensor da proposta do grulwo COPPE, signatario do
Manifesto de Angra e co-autor do documento da Acaadrasileira de Ciéncias, de
gue estava para ser aprovada a proposta de unexsidade federal na regido do ABC,
com foco em ciéncia e tecnologia, onde finalmeetgaspossivel colocar em pratica
aquelas propostas com alguma chance de éxitospdigtava de instituicdo nova sem

vicios e sem o peso de velhas tradic¢oes.

Enquanto a lei tramitava nas casas legislatf@sormada uma comisséo de
implantacdd® que elaborou parte essencial do projeto pedagédissa comissdo
pensou na tutoria de uma universidade e propos ererbbro de 2004 a UNIFESP; o

" Tarso Genro.

2 Manifesto de Angra.

B Luiz Bevilacqua(presidente), Cleuza Rodrigues Repulho, José Fernandes de Lima, Lucia Helena Lodi,
Marco Anténio Raupp, Maria Aparecida Paiva, Maria Teresa Leme Fleury, Sebastido Elias Kuri .
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ministro Tarso Genro preferiu que a universidadzesse independente. A necessidade
de contornar algumas dificuldades fez reapare@dia de tutoria, por volta de Janeiro
de 2005, agora indicando a Universidade FederaBdeCarlo¥', também rejeitada pela
maioria da comissdo. Em Maio foi concluida uma pste bastante detalhada que foi
apresentada no més seguinte numa reunido com aepres Lula, onde também
estavam presentes o Senador Aluisio Mercadanteefeit® Jodo Avamileno, de Santo
André, além da comissdo, do ministro da educacéo diretor do ensino superior.

(Documento: Universidade de Ponta para o Séculg.XXI

O Congresso Nacional aprovou e o Presidente daldRea sancionou, em 26 de
Julho de 2005, a lei 11.145 criando a Universidaederal do ABC, uma instituicdo
multi-campi com sede em Santo André. A previsda arcampus de Santo André
incluia 600 professores, 496 trabalhadores téaumicoiistrativos, 7500 alunos de

graduacéo e 2500 alunos de pos-graduacao.

Uma comissdo maior, com 27 integraftesapoio do MEC, foi encarregada de
trabalhar no projeto pedagdgico (Anexo D) e pemsear detalhes da implantacdo. Ai
foram desenvolvidas, por exemplo, propostas pa@niivar a interdisciplinaridade, a

idéia de seis eixos tematicos e a criacdo dosazeain lugar de departamentos.

No final de 2005 o Professor Hermano Tavaresdaieado reitor. Um concurso
escolheu o projeto arquitetbnico do campus de SAmidré. A prefeitura doou o
terreno, cedeu 0s primeiros e provisorios funcimsae as primeiras instalacées. Os
primeiros trabalhadores concursados, professor&treco administrativos, tomaram
posse nos meses de Junho e Julho. O primeiro westilicorreu no més de Julho e em
11 de Setembro de 2006 uma tutfre 500 alunos iniciou suas aulas no Bacharelado

em Ciéncia e Tecnolodia num prédio alugado na Avenida Atlantica, no Bairro

" Ha muitas semelhancas nos processos de criacdo da UFSCar e da UFABC.

> Adelaide Faljoni-Alario, Agenor de Toledo Fleury, Alaor Silvério Chaves, Alfredo Gontijo de Oliveira,
Diolino José dos Santos Filho, Edson Hirokazu Watanabe, Hélio Waldman, Humberto Abdalla Jr., Jodo
Sergio Cordeiro, Laerte Sodré Junior, Léria Rosane Holsbach, Lucia Helena Lodi, Luiz Bevilacqua, Manuel
A.G. da Silva, Marcelo Miranda Viana da Silva, Marco Antonio Raupp, Maria Elza Miranda Ataide, Marly
Monteiro de Carvalho, Maurizio Ferrante, Nilton Luiz Menegon, Paulo Eigi Miyagi, Philippe O. Alexandre
Navaux, Raul Gonzdles Lima, Saide Jorge Calil, Sebastido Elias Kuri, Sérgio Santos Muhlen, Siang Wun
Song e Maria leda Costa Diniz (Apoio Técnico).

'® Na realidade uma sub-turma dos 1500 selecionados.

7 £ o bacharelado basico interdisciplinar por onde os alunos tém acesso a graduac¢do da universidade
nos cursos das dareas de Tecnologia e das Ciéncias Naturais e Exatas. Um novo bacharelado
interdisciplinar, o Bacharelado em Ciéncias e Humanidades, se inicia em Maio de 2010 dando acesso a
graduacgdo nas areas das humanidades.
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Valparaiso. A firme determinacdo do reitor fez ocgme 1500 vagas fossem oferecidas
de inicio e que, j& no primeiro vestibular, poticafirmativas visando inclusdo social
fossem postas em préatica. No inicio de 2007 a GAREovava em carater provisorio,
0s primeiros cursos de pés-graduacdo. Também pm ide 2007 foram realizadas

eleicbes e os conselhos superiores foram instalados

Em dezembro de 2006 o professor Hermano foi gulkdi na reitoria pelo
professor Luiz Bevilacqua que ficou até agosto @@32 quando assumiu o professor
Adalberto Fazzio que, no final de 2009, apos agr@vale reforma estatutaria e outras
medidas institucionalizantes pelo Conselho Univérsi, presidiu a primeira escolha de
reitor pela comunidade universitaria. Em 8 de Feverde 2010, tomou posse 0
professor Helio Waldman, o primeiro reitor eleitelguniversidade e referendado pelo
governo federal, encerrando a fase dos dirigemtetempore.

Ao longo de trés anos e meio, foram implantadpsogramas de mestrado e 4
de doutorado, outros estdo em fase de implantd@graduacdo, além das areas de
ciéncia e tecnologia com 8 cursos de engenhariaacharelados e 4 licenciaturas,
iniciam-se em 2010 o Bacharelado em Ciéncias e Hidades como porta de entrada
para os cursos de Politicas Publicas, Ciéncias@meimas, Bacharelado e Licenciatura
em Filosofia. Sd&o Bernardo do Campo tera 400 dd¥) 1alunos que iniciam a
graduacdo em Maio de 2010. Contando com a entradaesl novos alunos, a
universidade terd cerca de 4300 alunos de graduac¢dm0 de pds-graduacdo, 305
funcionarios técnico-administrativos e 408 professodoutores; a universidade em
Santo André funciona em area definitiva convivendm a constru¢do do restante das
instalagbes. O campus de S&o Bernardo possui tederi20 mil metros quadrados,
projeto arquiteténico, construcdo em fase de iniEmmquanto isso, um prédio cedido
pela prefeitura, com 22 salas de aula, quadra &&polaboratorios e biblioteca, dara
suporte as atividades que se iniciarao, em Mai20d®, com 400 alunos. Ha empenho
da prefeitura e de municipes para que o terceimpua da UFABC seja em Maua. A
reitoria esta atenta para essas possibilidadegjeeas sugestdes de local e deve enviar
propostas ao Conselho Universitario assim que plamais viaveis possam ser

concretizados.
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1.4 O Projeto Pedagogico

“Nao temos que reinventar a universidade, mas
também ndo temos que copiar os modelos
alheios, inclusive porque até as universidades
mais famosas e ricas estdo descontentes consigo
mesmas” RIBEIRO, Darcy. 1969, pag. 39

Iniciado pela comissdo de implantacdo, e complesdenipela comissao de
notaveis, o projeto pedagoégico delineia a futuravarsidade, dando énfase em cada
aspecto que a distingue. Nao foi, portanto, uma pegalistica ou burocratica, mas

carregava a intencédo de marcar diferencas, acenetas, cravar um marco divisorio.
1.4.1 Descricdo e comentarios sobre o texto

1.4.1.1 O primeiro capitulo trata dos antecedentes cammsit Ressalta o
conhecimento como “fator critico de independéneiatitica as reformas educacionais
do século vinte como insuficientes. (Cf. Projetddggico: 1.0). Porém, ndo aponta as
profundas contradicées da sociedade e trata d@réggdo do conhecimento como um
problema de modelos inadequados e ndo como comsrglda disparidade da
distribuicdo do poder, das politicas de hegemoaogichpérios, da estrutura de classes

da sociedade e seus desdobramentos.

Assim sendo, a especializagdo é uma “tendéncida \é®mo equivoco no
processo de busca pelo saber. O conceito de “sistedn apresentado como
consequéncia da necessidade de resolver novospratl Também ai aparece, pela
primeira vez, a interdisciplinaridade como uma n@l@ordagem, uma “técnica’.
Ambas, visdo sistémica e abordagem interdiscipls@r apresentadas como “visédo
correta”. Ai esta justificada a nova proposta deuasga maleavel, sem departamentos,
com trés centros interdisciplinares: assim estdeitas as condi¢des, necessarias, mas
talvez ainda insuficientes, para que ocorra a @irdedo do conhecimento”. (Cf. Projeto

Pedagodgico: 1.1)

As demandas do conhecimento tecnolégico sdo descam énfase na questéao
da obsolescéncia, inerente a essa dindmica, sdddobgto de programacdo. S&o

descritas as formas como os artefatos tecnolég@osiesenvolvidos e como absorvem
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as inovacoes. O surto de desregulamentacdo € dpooteno provocador da rapida
obsolescéncia e do acirramento da concorrénciaRi@feto Pedagdgico: 1.2). Nao ha
referéncia as causas possiveis desse acirramento, @or exemplo, o intenso processo
de globalizacdo da economia sob hegemonia de gieah@oliberal que caracterizou o
encerrar do século XX. Coloca-se que a empredadié de pessoal ligado as areas
tecnologicas sofre modificagdes substanciais, dadoo profissional tera que reciclar-
se rapidamente a cada cinco anos, acompanhandartos ciclos tecnolégicos, dai a
necessidade da educacao continuada e o papel,iadefmido, da universidade nesse
processo; porém, tudo isso reforca a necessidadende forte educacdo basica; a
maioria das outras instituicbes ndo considera efsderes e estruturam Seus Cursos
coma visao tradicional: assumem o0 pressuposto €® @uno deva ser dotado de uma
bagagem de conhecimentos que o acompanhara pelalessua vida profissional. (Cf.

Projeto Pedagdgico: 1.2).

O texto apresenta ai, pela primeira vez, o Bachdoe¢m Ciéncia e Tecnologia
como “carro chefe da graduacgéo” e “porta de entpatda um amplo conjunto de opgoes
profissionais”. Ressalta a conveniéncia de distmguormacéo basica, duradoura, da
formacao profissional em permanente processo deamgag e exemplifica que, na
UFABC, as engenharias deverao adotar um “recaeiéviél”. (Cf. Projeto Pedagogico:
1.2).

No item Integracdo da Sociedadey projeto pedagogico, ao assinalar a
existéncia de injusticas na sociedade, propdelasi&c de segmentos ausentes ou com
pouca participacdo, como meio de “suprimir a heaanaldita da escravidao” — como
se o0 sistema atual também n&o gerasse exclusém!cB8ejo for, ai a universidade,

atraveés deste documento, assume um compromissic@elisocial inequivoco:

A UFABC esta comprometida com acfes voltadas pairclaséo
social, que tenham por objetivo assegurar que todaegmentos da
sociedade estejam nela representados. Essas @gbee psgotam no
ambito do processo de admissdo com sistema de detascorte
sécio-econbmico e racial, que estd em discussdoCoigresso
Nacional. O processo pedagogico deve repudiar tungoslitizante
em favor da integracdo social do estudante, levandcse debrucar
sobre a Historia para compreender o mundo em quesnags numa

perspectiva pluralista. (Projeto Pedagdgico, 1.3)
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No item seguinte, encerrando o capitulo iniciahfiémado o propésito de se
construir uma estrutura flexivel “com altos padrdesqualidade”, tornar-se pdlo de
referéncia académica, com compromissos locaisegi@a, mas contribuindo para o
pais como um todo. Ai também se afirma que a wid&le ndo segue nenhuma matriz
preparada de antemdo, mas sua identidade seraddefiela reflexdo de seus
professores e alunos, “livres de preconceitos gadedes que freqientemente impedem
a busca de novos caminhos”. (Cf. Projeto Pedagoiidd. A afirmacao, aparentemente
ingénua, refere-se as condi¢cdes necessarias guedie algum serdo suficientes, uma
vez que a cultura na qual professores e alunosnfdmamados n&do os livra dos

preconceitos e da submisséo a padrdes ja incogsrad

1.4.1.2 No segundo capitulo, pequeno, o projeto pedagdgimomera 0s principios
ordenadores e a identidade institucional, consilerajue essa formulacdo é a pedra
fundamental da UFABC que, numa sociedade em tranafg@io, esses principios

devam permanecer:

« A UFABC se compromete a formacao de pessoal dé stiperior
cientifica e tecnicamente competentes e qualifisagara o
exercicio profissional, consciente dos compromisgiros e da
necessidade de superacdo das desigualdades seciais

preservacdo do meio ambiente.

« A UFABC assume compromissos inalienaveis com orpssgp do
conhecimento racional, e a busca da verdade atdwvésétodo
cientifico, respeitando os principios éticos sudnjdes a toda
investigacao cientifica e tecnolbgica e colocanslalisponiveis a
sociedade.

« A UFABC esta firmemente comprometida com a soludéae
problemas sociais e para o desenvolvimento socinégaico e

industrial do pais dentro de sua competéncia @dikidade.

« UFABC obedece aos principios da indissociabilided&e as

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

« A UFABC obedece aos principios do ensino publiograuito,
sem discriminacdo de raca, religido, ou de qualgoatra

natureza.
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« A UFABC envolve areas de atuacdo multi- e inteigdlsaares,
com a perspectiva de atuacdo integrada em divénssss de

conhecimento com enfoque no desenvolvimento sidstelnt

« A alta qualificacéo dos integrantes da UFABC, patdrmente os
docentes, necesséria para que a Universidade alcaeas
objetivos académicos, deve ser agregado o comsongism a
identidade institucional da mesma. A sinergia engecursos e
programas de pesquisa e extensao sera um vetopiegio da

interdisciplinaridade e do desenvolvimento do caithento.

z

« O caréater universal da UFABC é a base para promaover
intercambio de conhecimento através de constamgeagéo do
corpo docente com professores e cientistas nolRrasi exterior,
além do intercAmbio de estudantes com outras snilaEtes

brasileiras e do exterior.

- A UFABC é uma Instituicdo que privilegia a educagéegral,
que articula a formac&o humanistica ao avanco dbhemimento

racional através da pesquisa cientifica e tecncddgi

- Diante das novas caracteristicas interdisciplinare®
desenvolvimento cientifico, do avanco vertiginosoo d
conhecimento e de suas aplicacBes junto a necdssida
formacédo integral dos seus estudantes e de sefesgoes, a
UFABC admite na sua estrutura académica o0s setdees
Humanidades e Ciéncias Sociais que melhor atendesm a
aspiracdes pela plenitude de formacao integralséas alunos e

0s objetivos de sua constituicdo académica.

A UFABC também privilegia a difusdo do conhecimeptoa o
publico em geral e a promocdo da educacdo contingacho

contribuicBes importantes para a sociedade.

(Projeto Pedagdgico: 2.0)

Deve-se observar que, na ocasido em que isso ferntieado, a perspectiva
imediata era de que a UFABC fosse uma instituicBtagda para a ciéncia e a
tecnologia, com uma abertura para as ciéncias hasnaomo complementar na

formacdo de engenheiros e cientistas. Hoje, é ymsgue as ciéncias humanas néo
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sejam mais tdo periféricas: a pratica, a convigromm profissionais da area, as
necessidades da sociedade, levaram a propostavde 00rsos e novas perspectivas

surgiram.

1.4.1.3 O capitulo terceiro discorre sobre as taraticas da formacdo na UFABC.
Coloca énfase na “construcdo de saberes” e nadaamantissdo de informacoes.
Acentua o carater autbnomo e continuo do processpiendizagem. A primeira parte
aborda o contexto da formacao profissional para umdon moderno: a selecdo e
organizacdo das diversas tecnologias de informped&sam a ter relevancia impar, o
gue exige também rigor e ética, além do mero damdeias. A proximidade com o
mundo do trabalho, onde seus espacos sao ricosoenagao, constitui uma meta
operacional a ser objeto de reflexdo permanenteoAgeténcias sociais passam a ser
valorizadas em detrimento da especializacdo técnifgida. As questdes
interdisciplinares ganham vulto. Volta-se a inogrtia formagéo profissional ampla ao
invés das especializacbes restritivas. Atividadestigipativas tém destague na
organizacdo do ensino junto com a €tica e a pregéagpocom a destruicdo do meio
ambiente. Propbe-se a organizacdo curricular erosetrans- e interdisciplinares.
Incluem-se nos objetivos a insercédo social dosngweo exercicio da cidadania. Cinco

itens sdo citados como “elementos de impacto” tioelmento do projeto académico:
| — Mobilidade profissional

I — Novas demandas da sociedade versus profiseées

regulamentadas

Il — Especificidade da demanda de mercado vepsufl do

profissional
IV — Enfase nas ciéncias basicas
V — Oportunidades de negécios versus perfil déiggional

(Cf. Projeto Pedagogico: 3.1)

Na segunda parte desse terceiro capitulo fala-séeixos de formacdo num contexto

interdisciplinar e flexivel”, onde os objetivos plaposta curricular séo:
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« Ampliar o curriculo basico em extensao e profundiédao que diz
respeito a Informatica, Computagdo cientifica, a€n€as

Naturais, as Ciéncias de Engenharia e a Matematica.

« Estruturar o curriculo profissional de modo a a¢eras demandas
das tecnologias modernas e emergentes e incorpis@plinas
que permitam uma inser¢do mais rapida dos formandos

sociedade moderna.

» Incorporar disciplinas como a Histéria da Ciéndiistéria da
Tecnologia e Histéria do Pensamento Contemporarmen o
intuito de desenvolver a capacidade critica no aigier da

atividade profissional e da cidadania

- Estimular e desenvolver nos estudantes as hahékédade
descobrir, inventar e sistematizar, caracteristieapectivamente

das Ciéncias Naturais, das Engenharias e das Matama

« Individualizar, ainda que parcialmente, o curriciéomodo que o
aluno possa desenhar sua formagéo profissionaizémtacordo
com sua vocacgdo e suas aspiracdes. Para isso ssd@oeum
elevado grau de flexibilidade da matriz curriculata

Universidade. (Projeto Pedagdgico: 3.2)

Inclui-se nas ciéncias naturais a formacéo de gpsofes nas areas de biologia,
matematica, fisica e quimica, com énfase na irseplinaridade. Nas areas das
engenharias deve-se atender as demandas criticas aoconservacdo do meio
ambiente, a producdo de energia limpa e baratdedniologia de alimentos para
promover a saude, etc. Ai se coloca a propostaidecitlos para a graduagao:

| — Ciclo inicial de trés anos, no minimo, basiaterdisciplinar.

Il — Ciclo complementar, profissional, de um ano, minimo, para

bacharelados ou licenciaturas e dois anos panagaskearias.
(Projeto Pedagdgico: 3.2)

O ciclo inicial concede grau de Bacharel em Ciércia@cnologia e pode ser terminal: o

mercado de trabalho pode descobrir esse profigsdmdormacao ampla e flexivel!
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Mas, os que desejam continuar poderdo programar g@meiros anos ja de acordo

com suas aspiracdes futuras. (Cf. Projeto Pedagagiz).

1.4.1.4 O capitulo quatro trata da organizacdo éama. Ha ai uma proposta
inequivoca de eliminacdo dos departamentos, visamedocucdo entre docentes e
discentes e, principalmente o trabalho interdigtpl A organizacéo proposta € de trés

centros, retratando respectivamente as acfes deliessistematizar e inventar:
— Centro de Ciéncias Naturais e Humanas
— Centro de Matematica, Computacgéo e Cognicao
— Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias So&icadas
(Cf. Projeto Pedagdgico: 4.0).

No Centro de Ciéncias Naturais e Humanas conviveofispionais que
promovem 0 ensino, a pesquisa e a extensado dasdreis ciéncias naturais como a
fisica, a quimica e a biologia, como também prafiegsis das ciéncias humanas,
principalmente aquelas que envolvem o pensamedogbfico e a histdria das ciéncias.
(Cf. Projeto Pedagogico: 4.0).

Matematica pura e aplicada, computacdo, sistemagplesos e modelagem
estdo no Centro de Matematica, Computacdo e Cagnigé ainda tem no Nucleo de

Cognicao uma parceria de pesquisas integradora1@eto Pedagdgico: 4.0).

O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sodjlicadas congregara
as engenharias e também as ciéncias sociais adicam o intuito de manter um
extenso ambiente de cooperacdo interdisciplinavelBedo preocupacdo com a
estrutura decorrente, o texto fala em “economia diiplinas”, provavelmente
referindo- se a uma base comum a todas as engamt@incipalmente quando se
enfatiza os conceitos mais basicos no lugar decdépestreitos. Cita também que
profissionais experientes deverdo se associar &ensidade na condicdo de
conferencistas e que o estagio supervisionado rigyoriancia fundamental e deve ser

implantado com o cuidado necessario. (Cf. ProjettaBogico: 4.0).

Os centros fornecerdo orientacdo académica indigpeh a formacao de
profissionais no grau de Bacharel (graduacdo) éodamna formacdo de mestres e
doutores (pos-graduagéo stricto sensu). (Cf. Rréjetlagodgico: 4.0).
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1.4.1.5 No quinto capitulo o Projeto Pedagoégicocide®, apresenta requisitos e
comenta os graus conferidos pela UFABC. JustificBacharelado em Ciéncia e
Tecnologia, citando o progresso tecnolégico e tfieat do século XX e suas
consequéncias, chegando a atual “formidavel capdeidle tratamento de dados” e o
descompasso da educacdo com essa situacdo e c@s cmino O atual estagio da
biologia molecular, da bioquimica, da genética, c@tores da ecologia e ecossistemas.
O texto afirma que tudo isso ainda n&o atinge wsoal como deveria. Os instrumentos
de representacdo, simulacdo e modelagem tém abemlgrandemente e revolucionado
areas como a biologia e a meteorologia, entre uteaisando impacto na civilizacao e
levantando problemas novos. Estudos diversos,ipalmente na area de cognicao tém
colocado duvidas sobre a neutralidade da atitucienal, ou seja, da propria ciéncia,
apontando para a validade de diferentes formasmuleecer. Por outro lado, a trajetoria
da pesquisa cientifica tem sofrido pressdes quastam da honestidade esperada em
decorréncia do poder globalizado, cabendo ai pag@rtante para a universidade na
critica dos valores, do sistema de poder e dedsde processo. Ao descrever as linhas
pedagogicas do bacharelado, o texto confia quaicmide uma nova universidade, o
problema da necessidade de modificacOes esta dopeaieorigem, bastando para isso a

ousadia de por em pratica um modelo novo. Suasigsdinhas sdo resumidas:

1. Agregar 0 maximo possivel num mesmo centro amsade

conhecimento, pelo menos aquelas de mesma natureza.

2. Promover uma formacdo integral do estudante redg@o aos
conhecimentos cientificos caracteristicos do esttdal da ciéncia

bem como a temas de origem humanistica e social.

3. Promover um intenso intercambio interdisciplitzarto na pesquisa

como no ensino. (Projeto Pedagdgico, 5.1.2)

No item sobre o marco caracteristico da UFABC,xtoteoloca que o dialogo
entre os centros deve ser constante e concrete a divisdo em trés centros ocorre por
conveniéncia administrativa (Cf. Projeto Pedagagi.3), certamente sugerindo que

esses ndo devam repetir 0 corporativismo e o sguiados departamentos.

Aqui se fala sobre a natureza das disciplinas afirigas e apresenta o0s seis

eixos em que elas estéo inseridas num contexttamente interdisciplinar:
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| — Estrutura da matéria
Il — Processos de transformacao
[l — Energia
IV — Comunicacéo e informacéo
V — Representacao e simulacéo
VI — Humanidades
(Projeto Pedagdgico: 5.1.3)

Aqui é colocada a importancia da competéncia dosrtes porque serdo
solicitados a abordar assuntos complexos numa raidi@le principiantes. Dai “os
docentes a serem contratados deverdo demonstrgeté&mia, gosto pelo ensino e

aderéncia a proposta académica da UFABC”. (CfeRydfedagdgico: 5.1.3).

O destaque do subitem seguinte é a afirmacéo da qunaada na graduacéo da
universidade so se daréa através do Bachareladaé@mi&e Tecnologia. Em seguida se
discorre sobre a natureza das disciplinas: obrigatode opcéo limitada e livres. (Cf.

Projeto Pedagdgico: 5.1.4).

Em seguida ha consideracdes especiais sobre sgioofal de engenharia que se
quer formar. Inicia-se pelas novas areas de atuagiengenharias da UFABC em sua
maioria ndo estdo regulamentadas pelos 6rgdos temb@e mas a universidade “quer
estar ‘adiante do seu tempo’ isto €, quer formaens engenheiros que possa responder
a problemas que estdo se delineando como critimo&utiro proximo.” (Cf. Projeto
Pedagogico: 5.2.1). A lista dos cursos foi moddagosteriormente, mas mantém os
mesmos objetivos. Antes de se encerrar, o capitildiscorrer sobre os propositos de
incentivar a mobilidade académica, sobre as carsiitas do estagio supervisionado,

sobre requisitos gerais e sobre outros bachali€sreiados.

1.4.1.6 O capitulo que fala da pés-graduacdo tassalimportancia de ser
iniciada quase junto com a graduacdo, no maximo seis1 meses de diferenca, (Cf.
Projeto Pedagodgico: 6.0) o que de fato acontecebreSos temas, se refere aos
principios ordenadores e enfatiza novamente adistaplinaridade como primeira

caracteristica. Lista, em seguida, as grandes dirt&a investigacdo que coincidem
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coerentemente com 0s eixos citados no quinto dap{ff. Projeto Pedagdgico: 6.0).

S6 nao inclui o de humanidades, provavelmente pdev®s primeiros momentos da
instituicdo quando ainda haveria poucos pesquisadoesta area. Mas ndo deixa de
afirmar o compromisso da universidade com “pesguggnuinas... aceitando riscos”.
Destaca a importancia do Nucleo de Cognicéo, deswoi capitulo seguinte, como uma

area ainda incipiente, mas promissora. (Cf. Prdjetdagodgico: 6.0).

1.4.1.7 O ultimo capitulo fala das unidades complatares, a saber, a central de
computacdo, o nucleo de criatividade, inovacdo pemxentacdo, a central de
assisténcia ao estudante, a escola de educacdmuealid, o nucleo de estudos
avancados, o sistema de documentacdo bibliogr&fica nicleo de cognicdo. (Cf.
Projeto Pedagdgico: 7.0). A maioria desses org@iegiste — ndo exatamente com 0s
mesmos nomes, com excecdo do Nucleo de criatividadeacdo e Experimentacao,

ainda cobrado por muitos.

1.4.2 Destaques

O Projeto Pedagogico da UFABC descreve a situaglo aiéncias e do

conhecimento no inicio do século XXI.

“A impossibilidade do conhecimento enciclopédica (seja, do
conhecimento de “tudo sobre tudo”) jA € reconhegdl menos
desde o século XVIII. Diante dela, a apropriacidocdohecimento
passou a ser feita por partes (ou pspécig num movimento que
ficou conhecido comespecializacdoDurante a segunda metade do
século XX, surgiram os primeiros indicios de insiéficia deste modo
de apropriacdo do conhecimento no trato de questiiaplexas, que
atravessam diversas especialidades sem ser cappwachenhuma.”

(Projeto Pedagdgico, 1.1).

Analisa a explosdo tecnolégica do final do sécuk, ¥nfatiza o aparecimento de
novas ciéncias e localiza as dificuldades da usidade em acompanhar essa evolucao
principalmente na rigidez das barreiras discipBsae no excesso de especializacao.
Assim sendo, levanta a bandeira da interdisciptiade, tanto no ensino como na

pesquisa,
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Na segunda metade do século XX, a necessidade sggtae a
integridade do conhecimento levou a uma nova alerda que
consiste na articulacdo de varias disciplinas ptaiaar determinado
problema ou problematica, caso a caso: € a chamada
interdisciplinaridade Essa técnica valoriza naturalmente o trabalho de
equipes de pesquisadores filiados a diferentegplirses, empenhados
na busca de solucdes para o problema-caso em egfdpeto

Pedagdgico, 1.1)
critica as reformas ocorridas nesse periodo,

Entretanto, as reformas educacionais ocorridasragnldo século XX
ficaram aquém dos desafios e necessidades quedelgopcriou. Dai
a intensificacdo, neste alvorecer do novo sécwdobusca de novos
modelos educacionais que preparem as pessoas giappr, seja
como profissionais ou como cidaddos, das dificasisées que

deverdo conformar o futur{Projeto Pedagdgico, 1)
indica caminhos inovadores,

“O conhecimento cientifico e tecnoldgico esta nca@mdas novas
reformas educacionais, seja pela centralidade lguadguiriu na vida
moderna, seja pelas transformacdes que vem sofeandtecorréncia
do aprofundamento da sua propria dindmica. Assimdase a
Universidade Federal do ABC, ao ser criada em 2208 enfoque
tecnologico, ndo poderia deixar de propor um mogedagogico
novo, assentado sobre as conquistas cientificasédalo XX, mas
voltado para a apropriacdo deste conhecimento queldade num

contexto mais construtivo e humano.” (Projeto Pédamp, 1)

e propde um ensino com énfase na formacdo basioa autonomia do aluno,
protagonista de sua trajetéria, e propiciar uma Basmativa humanista para futuros

engenheiros, tecnélogos e pesquisadores.

Para que isso se concretize, propde uma estrutmigersitaria sem
departamentos e a entrada na universidade, pava tedalunos da graduacao, atraves
de um so6 curso: o Bacharelado em Ciéncia e Tecao(BE&T). Esse bacharelado é
um curso basico, interdisciplinar, através do qualuno vai se dirigindo para a sua
formacgdao profissional, por meio de escolhas e axgetacées sucessivas, de tal forma
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que lhe é permitido postergar a decisdo sobre auai@ até que atinja a maturidade e
0os conhecimentos necessarios; contudo, mesmo gaehapendimento na escolha,
existe a possibilidade de se voltar atras e refazsaminho sem maiores prejuizos de

tempo e sem que seja necessario passar por unprasasso seletivo de ingresso.

O regime curricular € quadrimestral — trés quadsimes letivos por ano, com 12
semanas efetivas (+ 1 semana para entrega dehtvabaleventuais reposi¢cdes) por
trimestre, perfazendo 36 semanas de aula por amp&ando com as instituicées com
regime semestral, cada semestre com 14 a, no makngemanas, podemos concluir

que a UFABC tem, no minimo um més a mais de auaanm.

O BCA&T pode ser concluido em nove quadrimestreguiss modificaces, de
carater operacional, foram introduzidas no ini@ardplantacdo do projeto, como, por
exemplo, o niumero das disciplinas obrigatoriasviptas inicialmente para um terco
dos créditos, tiveram seu peso aumentado por fodecaeivindicacdo de grupos de
professores, que consideravam indispensaveis aquidziplinas tradicionalmente
basicas em suas respectivas areas, assim, na $ua coaicular atual, 46,3% dos
créditos sdo de disciplinas obrigatérias. As denfiarem parte de dois grupos de
disciplinas optativas (30% de Opcao Limitada e Z3de Optativas Livres), entre as
guais o aluno escolhe as que deseja cursar: sEreargar a sua base cultural ou se
prefere focar em um assunto especifico. Os demagg, poés BC&T, também sao
estruturados de forma a permitir ao aluno uma glargama de caminhos alternativos e

complementares.

Assim, apés o BC&T o aluno podera, com mais 3 doehtres (1 ano),
concluir um bacharelado cientifiéou uma licenciaturd; ou com mais 6 trimestres (2
anos), concluir uma engenhafia Atualmente a Universidade criou um novo
bacharelado basico interdisciplinar, porta de eatrpara aqueles que se dirigem as
areas das humanidades: trata-se do Bachareladaé&midd e Humanidades (BC&H)
também previsto para nove periodos, cuja compleaag&atem um ano, isto &, trés

periodos, levar4 o aluno a um dos trés bacharéfadasa uma licenciatufa Aqui

18F|’sica, Quimica, Biologia, Matemadtica ou Ciéncias da Computacao.
19 /. s . . e
Fisica, Quimica, Biologia ou Matematica.
2% Ambiental e Urbana; Aeroespacial; de Energia; de Gestao; de Instrumentagcdo, Automacao e Robdtica;
de Materiais; de Informagdo ou Bioengenharia.
2 Filosofia, Ciéncias Econdmicas ou Politicas Publicas.
*? Filosofia.
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estamos nos referindo a um tempo minimo, pois moghwdera planejar um ritmo mais
lento para sua evolu¢do académica. Essa liberdadmmposicdo do curriculo e do
ritmo leva a multiplas possibilidades de tal forquee dificilmente dois alunos com a

mesma graduacao terdo historicos escolares idéntico

A conclusédo do BC&T propiciara ao aluno um diplodeacurso superior, uma
graduacédo. Isso o habilita ao ingresso numa paBigg@io em qualquer instituicao,
além da prépria UFABC, caso ele prefira ndo conaluia das graduacdes sugeridas;
ou podera ir para o mercado de trabalho, ou aioddimar varias dessas possibilidades

simultaneamente.

Um projeto assim proposto visa a promover a aut@moihio aluno,
responsabiliza-lo pela sua trajetéria académicserdmlver sua capacidade de interacao
com grupos heterogéneos, propiciar formacao cieaté tecnolégica com boa base
humanista e desenvolver uma atitude interdiscipliAaavaliagdo, hoje ainda precoce,
da implantacdo desse projeto demandard método adiegacompanhamento constante
e correcao de rumos, caso contrario o texto desseita apenas um amontoado de boas

intencdes.
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1.5 A Estrutura Universitaria.

“a Universidade Federal do ABC sera dotada de
uma estrutura maleavel e aberta, sem
Departamentos, permeavel aos novos modos e
ritmos de apropriagdo do conheciment®rojeto
Pedagodgico, 1.1)

1.5.1 Os modelos classicos e a velha estrutura

Uma estrutura universitaria advém das diferentesaqcoes de universidade e
de seu papel na sociedade e da forca que essagpc¢das adquiriram ao construir um
conjunto de regras e leis que constituem um sisteorsstruindo uma cultura e dando

poder a uma burocracia para organizar, regularieageinstituicbes e os sistemas.

N&o h&a acordo entre os especialistas sobre asigdefinexatas dos modelos
classicos (SGUISSARDI, 2006:351), uma vez que oslaleg puros ndo sao mais
encontrados, mas poderemos considerar dois padmes influenciaram bastante o
ensino superior brasileiro: o primeiro, predomieamta fundacdo das primeiras
instituicBes no século XIX, é o napoledrfitaepresentado pelas escolas francesas ap6s
a revolucao, que prioriza instituicdes de formagéaissional, cujo objetivo principal
seria a formacdo de uma elite dirigente; o segugae,tem na Universidade de Berlim
seu exemplo mais completo, € o modelo humboldiramee tenta equilibrar a pesquisa
com o aprender e o ensinar. A tentativa de trocairdemodelo pelo outro ou de
conciliar os dois modelos ou ainda de incorporameintos de um terceiro modelo, o
norte-americarn@, foi também responsavel por parte das frustrag@esidas quando

da fundacao das primeiras universidades brasileoasculo XX.

As universidades brasileiras, como na maioria da&iaa Latina, ndo possuem
uma unidade estrutural coesa. Frequentemente foremas a partir de escolas ou

faculdades pré-existentes que conservam a quadelaoe de sua autonomia inicial.

> Embora Darcy Ribeiro cite, pelo menos, cinco modelos importantes. (RIBEIRO, 1969)

24 A . . . . . . .
Alguns autores falam em modelo napolebénico-pombalino, pois o modelo introduzido no Brasil foi

adaptado no periodo em que o Marqués de Pombal era o homem forte do reino portugués.

% Wilhelm Von Humboldt (1767-1835) propds e elaborou esse modelo implantando-o na Universidade

de Berlim (1810) que hoje leva o seu nome.

2 Segundo Valdemar Sguissardi sdo muitos os modelos norte-americanos, incluindo ai as Research

Universities. (SGUISSARDI, 2006)
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Sao chamadas de universidades mas, na realidaeposg§lomerados ou, na melhor

hipotese, uma federacéo de instituicbes. Em 19&&;y[Ribeiro descrevia:

Dentro da estrutura universitaria latino-americagprgaos que tém
vitalidade prépria, tradicdo académica secular esa@éncia de si
mesmas, sdo as faculdades ou escolas. A univeesa&adsi € uma
abstracao institucional que se concretiza somea$e solenes atos
reitoriais de abertura e encerramento de cursoser@anides do
Conselho Universitario. Nelas os representantes fdasldades
disputam partes do orcamento ou debatem problemas d
regulamentacéo institucional, sempre obcecadosymitkade docente
de que formam parte e quase nunca pela universigadesi.
(RIBEIRO, 1969)

A base da velha estrutura universitaria ou de ssaslas e faculdades era a
catedra vitalicia. Oficializada pela constituicde @934, atravessou mais de trés

décadas.

Os atributos principais do catedratico era a vigdiade e a liberdade
de catedra, estabelecendo um privilégio, dado guicarater vitalicio

e inamovivel, que determinava um poder centralizaa® maos de
uma minoria de catedraticos em detrimento dos demlacentes...
Cabia a ele ministrar o ensino de uma area do canbato, em nome
do Estado, promover e estimular a pesquisa, exehgecdes

administrativas da propria catedra, orientar e dewar o pessoal
ligado a sua catedra. Com o tempo foram agregaduiesgores

auxiliares de ensino de confiangca do catedratie® deviam se

submeter ao concurso de livre-docéncia, depoised® ¢empo, ou

perderiam sua posicdo. (WANDERLEY, 2003)

Um poder assim concentrado era um baluarte cqoatguer modernizagéo e no
decorrer do tempo foram se acumulando reivindicag@eestudantes e de docentes pela
sua extin¢do. Por outro lado, no inicio da ditadled 964, a catedra era uma trincheira

para aqueles que discordavam do poder e Ihe dirigiéticas.

Apoés 64, na vigéncia do Ato Institucional n° 5 €anstituicdo de
1969, suspenderam-se todas as garantias de eltdbijlivitaliciedade

e inamovibilidade. Os decretos-lei 53/1966, visanaalificacdes nas
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universidades federais, e 252/1967, que impunha istensa

departamental, prepararam o terreno de superagge degime. Com
a Lei de Reforma Universitaria, estabeleceu-se ajusiversidade
teria como unidade basica uma “estrutura organ@a base em
Departamentos reunidos ou ndo em unidades mais asinpl
Consumava-se a extingdo da catedra e consideravans® unidade
constitutiva da universidadeepartamento(WANDERLEY, 2003)

Assim, paradoxalmente, a ditadura contribuiu pateemocratizagdo da universidade,

porém

... alguns elementos arraigados permaneceram imgeadua
aplicacdo. Dentre eles, salientam-se: a) o mai@o pgado aos
docentes com categorias mais elevadas e o antigedrético
assumindo o controle do departamento, gerandotadiedizacdo do
departamento”; b) a resisténcia posta pelos dogestmntra a
integragdo; c) a burocratizagdo geral reinante rsirutera
universitaria. (WANDERLEY, 2003)

Com o correr do tempo essa situacdo foi sendo owda e a maioria dos
autores aceita, como avanco significativo, o qoeufisendo conhecido como a Reforma
Universitaria de 1968, na verdade uma série delasgantacées estabelecidas desde
1966 e até depois de 1968. Essas medidas permitiima estrutura universitaria
moderna, mas sofreram resisténcia muito grandes pwiham acompanhadas de
legislacdo autoritaria que visavam o controle dawddade universitaria, sobretudo
dos estudantes que formavam um grande contingestenganiza¢cdes clandestinas de

combate a ditadura.

Podemos dizer que as universidades, no Brasil, $&p criadas seguindo

aproximadamente um dos seguintes caminhos:

a. Aglutinam-se faculdades ou institutos anteriormastdados, que ja possuiam
vida propria, formando uma espécie de “federac#@o”partir dai ocorrem
tentativas de unificagdo em graus variados, maimenos exitosas, dependendo
das circunstancias, do peso das tradicoes e darawt das necessidades de
racionalizacdo de recursos. Algumas vezes ocduedacao de uma unidade de

carater aglutinador, com a funcédo de ser o cemtraitgcional da universidade.
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Isso ocorreu inicialmente em 1920 com a Univerad&ederal do Rio de
Janeiro e na década de 1930 com a UniversidadéalPald’.

b. Ocorre uma divisdo, uma espécie de “cissipariddfieiu desmembramento,
onde uma universidade da origem a duas. Isso temigde com frequéncia, na
criacao de novas universidades federais. Como dremgrentes, temos a U. F.
da Grande Dourados, desmembrada da UFMS e a 0. Recbncavo da Bahia,
a partir da UFBA.

c. Como uma variacdo da forma anterior, uma instibsip@e cria um novo
campus que, apos uma fase de consolidacéo, essen@ichbrado.

d. A nova universidade é criada a partir de um progtedo através de outras
instituicdes. Foi o caso da Universidade de BagilD62), da UFSCar (1968) e

0 caso presente da Universidade Federal do ABC.

A raridade do ultimo caso da um carater quase tmédfundacdo da UFABC e sao
inevitaveis as comparacdes com o caso da UNB, rppégque a obra de Darcy
Ribeirc®®, “A Universidade Necessaria”, é referéncia. Deasativas de se recorrer
a uma instituicdo-mae (UNIFESP e UFSCar) foramsadas com receio de sofrer
influéncias conservadoras ou, no minimo, de trik@minhos ja conhecidos, sem

davida mais seguros.

1.5.2 A experiéncia da UnB

A Universidade de Brasilia, no inicio Universidddacional de Brasilia, UNB,
produto dos esforcos de muitos tendo a frente DRibgiro e Anisio Teixeira, foi
concebida para ser a universidade brasileira poeléncia, livre dos imperativos dos
modelos tradicionais e voltada para a solucao daisigmas brasileiros, sem, contudo,
tirar os olhos do mundo.

Empreitada anterior dava-lhe inspiracdo, a Unidade do Distrito Federal, no

Rio de Janeiro, experiéncia curta, porém marcamigdga em 1935 e extinta em 1939

27 . . . . . -A .
Em ambos os casos a unidade pretensamente aglutinadora foi a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras.
28 ~Nel s~ P , ~
Divisdo de uma célula em duas, cada uma com o mesmo genoma da célula-mae.
29 . . . . . . . .
Darcy Ribeiro foi o idealizador da UNB e seu primeiro reitor.
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debaixo do autoritarismo do Estado Novo. Ali segregou qualidade, criatividade e

inovacao.

Era, pois 0 momento de reviver as esperancas deetsidade do
Distrito Federal, e ndo foram poucos os que retama maravilhosa
aventura, agora jA com cabelos e barbas brancascona o mesmo
idealismo dos jovens anos de 35. (MACHADO NETO,287)

Oliveira, Dourado e Mendonga afirmam que o inicdoUWhB “contribui para a
identificacdo de elementos que caracterizam o @ueehuniversal ou de original numa
universidade” e que traz um aporte especifico paraflexdo do que vem a ser a
universidade brasileira. Eles distinguem trés pEgo marcantes na vida dessa

instituicao:

0 dos reitores idealizadores e fundadores (19624)196dos reitores
interventores (1964-1985) e o dos reitores elgitels comunidade
universitaria. Verifica-se que a UnB traduz o canépbciopolitico e
cultural do pais, tendo sua vida marcada por usea da@ sonhos, um
interregno de intervengdes, lutas e resisténciagenimdo do regime
militar e uma fase atual marcada por uma concemgiencial.
(OLIVEIRA; DOURADO; MENDONCA, 2006: 146)

No ambito da estrutura, embora ndo fosse novidadestituida a organizacao
em departamentos, superando de vez a catedraigitaliantecipando em seis anos a
reforma de 1968. Também ali se estabeleceu o redenéempo integral para os

docentes e pesquisadores.

A modalidade docente que se inicia nos Institut@ntis de
Biologia, Fisica, Mateméatica e Quimica, e que past@ente
abarcaria as Humanidades e as Ciéncias Biomédgicasiove uma
mudanca universitaria significativa, ja que constit fundamento da
moderniza¢do da universidade em docéncia, invedtiga extensao.
Nesse contexto, fazia-se necessario que os profssatuassem em
tempo integral na universidade”. (OLIVEIRA; DOURAED
MENDONCGCA, 2006: 147)

Uma das marcas dessa reforma foi, também, a sépress catedra

universitaria. Em seu lugar a figura do departamecwmo unidade
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basica encarregada de organizar a docéncia. (ORNEI
DOURADO; MENDONCA, 2006: 148)

A autonomia universitaria, preocupacao frequente @ dias de hoje, foi

perseguida com preocupacdes para garantir o fiamauecito do empreendimento:

Outra caracteristica inicial e marcante da traj@tda UnB foi a do

modelo de financiamento, que incluia dotacbes dsodm® e fontes

alternativas de receitas, dentre as quais: remdagmentes de acoes
da Companhia Siderargica Nacional, da metade dataseda Radio

Nacional, além de um patriménio urbano em Bragjiara gerar

rendas). (OLIVEIRA; DOURADO; MENDONCGA, 2006: 152)

Outra caracteristica, que distingue a fundacadJul, é a identificacdo das

principais influéncias que a determinaram:

“A UnB, em sua trajetoria inicial, constitui-se conum projeto
universitario inovador na medida em que sua ingthalizagdo de
diferencia da grande maioria das universidadesi@&ras por: 1) ser
resultante de um amplo movimento envolvendo sodeslaientificas,
especialmente a SBPC, renomados cientistas e académ
diferenciando-se da l6gica predominante das undemtes brasileiras
estruturadas a partir de estabelecimentos de ermstados; 2) sua
concepgdao, estrutura, gestdo e organizagdo acadéstiaturada com
base em concepcdo ampla de Educagdo Superior ecadi@&mica.”
(OLIVEIRA; DOURADO; MENDONCGCA, 2006: 153)

Assim, os elementos inovadores apareceram, pratkitom condicionamento

adequado. As semelhancas com a UFABC sdao facilnm#kzaveis:

Requeria-se, pois, uma universidade experimerntak para tentar
novos caminhos na pesquisa e no ensino e parartaeogdes para
0s problemas nacionais sem, no entanto, descurdpsepadroes
internacionais. A énfase na estruturacdo da pdahiggsio constitui-
se, nesse cenario, um dos pilares da universid@elVEIRA,
DOURADO; MENDONCA, 2006: 154)

Trata-se, pois, de uma universidade voltada pa@squisa, que atua
em todos os ramos, areas ou campos do conhecireeqte esta

interessada na divulgacédo ou difusdo dos conhetisaientificos,
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técnicos e culturais que produz. (OLIVEIRA; DOURADO
MENDONCA, 2006: 155)

Aqui encontramos um ciclo basico e a preocupag@o ema solida formacéo
geral. Também encontramos as condicdes minimas parforescimento da

interdisciplinaridade, mesmo que néo explicita:

Todo aluno que ingressava na Universidade pasdaigatoriamente
um periodo inicial de quatro semestres em algunalguns desses
institutos, a depender do ambito de formacdo bagieasua escolha
profissional requeresse. Desse modo se unificavansino e a
pesquisa de cada uma das disciplinas basicas, néwite a
multiplicacdo de pessoal, servigos, cursos, ingliels e pesquisas que
as faculdades estanques da universidade tradici@xagem.
(MACHADO NETO, 1969:248)

A flexibilizagdo do curriculo e o sistema de ctésliforam cuidadosamente
planejados e iam contra a tradi¢éo:

A essa arrumacdo mais racional e econdmica comdi&pauma
extraordinaria flexibilidade nos curriculos escetarO regime do
curso seriado de curriculo unico e fechado, comasumiversidades
brasileiras, foi substituido, com extraordinaringds, pelo sistema de
créditos semestrais apenas regulados por umadeepeé-requisitos e
coadjuvados por uma réplica brasileira do sisterges do tutorado,
gue foi a instituicdo do professor orientador. (MADO NETO,
1969:248)

Outras expressdes dessa flexibilidade eram a \aleedle
curriculos e de opcoes, a facilidade com que ocoaloinservadas

as exigéncias de sua formacao e as condices deskoular,
podia mudar de carreira, quer no periodo iniciallmktituto,
guer, mesmo, no ambito de cada uma das Faculdades.
(MACHADO NETO, 1969:247).

A universidade teve que adequar seus planos amgéncias do momento;

assim houve uma aceleracédo na implantacédo pamncespa situacdes concretas:
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“Segundo o plano original, Os Institutos Centrgige sdo a porta de
entrada da Universidade, apenas comecariam a fiarcem 1964...
Entretanto, para atender a uma exigéncia de ermiperior em
Brasilia e, mesmo, para facilitar a obtencdo ddaserfederais... a
UNB teve de antecipar suas atividades em dois amomndo em 21
de Abril de 1962, segundo aniversario de Brasikacursos-tronco de
Direito-Economia-Administragédo, Letras Brasileiras Arquitetura-
Urbanismo, que constituiam, assim, o ndcleo dodgitutss e
Faculdades destinadas as Ciéncias Humanas, as leetia Artes...
Neste sistema... j& se punham em prética todosrasgios gerais da
estrutura inovadora da UNB: a organizacao departeahe curriculo
moével a base de acumulacao de créditos semestma#) duplicacao
de cursos e servigos docentes e de pesquisa, gatobbiedade das
disciplinas de integracdo, o vestibular comum gadds 0sS cursos,
embora com exigéncias varidveis de habilitacdo ada disciplina,
conforme seu peso para a formacéo preferencialaddidato, etc.”
(MACHADO NETO, 1969:250)

No entanto, o pior estava por vir:

“A fase de implantacdo da Universidade alcancasew momento
decisivo, com o inicio da chegada dos cientistaia pademarcagem
dos Institutos Centrais mais complexos e custogeisiea, Quimica,
Biologia e Geociéncias — quando a UNB, assim caydo b pais, foi
sacudida pelo movimento militar de 1° de abril 8641 A 9 de abril,
tropas da Policia militar de Minas Gerais e efativdp Exército
sediados em Mato Grosso, ocupando quatorze Onitnazendo trés
ambulancias de servico médico — ndo se sabe aéohopprqué, mas
era esperada uma reacdo da Universidade! — em rmeifale
campanha e portando equipamento de combate, imvaaiaampus
universitario. A invasdo seguiu-se uma minuciosatidaa e
revistamento das secretarias da reitoria e dos idetepartamentos,
em particular da Biblioteca Central, cujo prédimclusive o0s
gabinetes dos professores do Instituto Centraliéecias humanas,
sediado no primeiro andar, foi interditado por deees dias. Com as
tropas vinha uma lista de professores a seremi@paos... muitos
deles ficaram presos.. de treze a dezoito diddACHADO NETO,
1969:251)
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Aos poucos a situacao foi entrando numa certa rimtacke. Um conjunto de
professores, idealistas, néo iria desistir facilimel® um sonho, mesmo sob as ameacas
de um obscurantismo atroz. Mas, a conjuntura padadrar e, infelizmente foi isso
que aconteceu. ApOs tentativas institucionais deregervar o projeto, sob o comando
de reitores titubeantes e sob a tutela de um del@s9 de Outubro de 1965, a
universidade sofreu outra, definitiva, invasdo amnsequéncias mais graves do que a

anterior:

. a repressdo foi a mais violenta, alunos tendo Presos e
espancados quando tentaram uma manifestacao pdbligetesto na
Estacdo Rodoviéria, que é o centro de Brasilia. ®émgresso,
deputados e senadores reverberavam a intolerdneimmeacava a
mais moderna e modelar universidade do pais. Asgies cientificas
de todo o mundo e personalidades marcantes daawtiuropéia e
americana bradaram protestos e enviaram aos skegasae Brasilia
telegramas de solidariedade. A imprensa nacionasteangeira
dedicava a crise colunas e paginas destacadas.diasda ou melhor,
tudo isso combinado ndo bastou para salvar a UNB.CHADO

NETO, 1969:258)

Com isso se consolidou a etapa dos reitores ernésves que iria perdurar por
guase vinte anos até 26 de Julho de 1985 com & plosprimeiro reitor eleito pela
comunidad® e a redemocratizacdo do pais. Esse tempo foidnaigie suficiente para

acabar com a maior parte do projeto inovador da.UnB

A UnB durante o regime militar (1964-1985) sofreesas mudancas
em sua dindmica institucional sendo marcada, npss®do, por
intervencdes e agbes politicas desmobilizadoras oqureribuiram,
sobremaneira, para alteracdes em seu projeto akigi@LIVEIRA,
DOURADO; MENDONGCA, 2006: 157)

Mas, podemos dizer que, mesmo assim, a reform@@ tom o que ela teve de mais
moderno e de positivo, tem na UnB uma referénam@dmental: os departamentos, a
estrutura em conselhos, o regime semestral, areastie créditos e a institucionalizacéo
da poés-graduacdo, citando apenas os pontos maigamngks. A UnB € hoje uma

instituicdo vigorosa, com muitas perspectivas drtmn efetivamente para a formacao

30 R
Cristovao Buarque
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das novas geracdes e para a construcdo do conhémjmeas certamente perdeu a

oportunidade de ser a excepcional referéncia nakcem virtude dos fatos citados.

De alguma forma podemos comparar essa experi@zidnB com a da
UFABC. Como semelhancas, poderemos indicar, im@ate, 0S cursos-tronco como
precursores dos bacharelados basicos interdismipBn incluindo ai a énfase na
formacdo basica conceitual mais geral e, apoiadaflexabilidade curricular, a
possibilidade do aluno corrigir rumos inclusive rando de curso. Correndo o risco da
repeticdo convém registrar a semelhancga no prockessoiacdo: ambas as instituicdes
foram estabelecidas a partir de um projeto e m@&ram que incorporar nenhuma
unidade académica isolada, ou herdar unidadestiesawiversidades, como ocorre na
maioria das vezes, com isso nao tiveram que admanisstruturas repetidas, recursos e
servigos duplicados, tendo condicbes de adotar gestio mais racional dos recursos
humanos e materiais. Também nos dois casos, &meilu da comunidade cientifica se
fez presente, na UnB através, por exemplo, da SBP@a UFABC incorporando

experiéncias e diretrizes da Academia Brasileir€iéacias.

Uma grande diferenca aparece na interferénciaaonnento popular na criacao
da UFABC: o setor sindical, o estudantil e o preteado se fizeram presentes em todas
as mobilizacdes e no processo especifico de carag@b legal se fizeram representar
por parlamentares e dirigentes ligados a esse neoNgnNao consta nada desse tipo na

concretizacao da UnB.

Outra aparente diferenca entre os dois processdsrip ser a criacdo dos
departamentos na UnB em contraste com sua veemeiniedo na UFABC. Porém, se
considerarmos 0 momento historico de cada situagéifjcaremos certa simetria: a
institucionalizacdo da estrutura por departamesigsificou a extincdo da céatedra
vitalicia, um empecilho a democratizacdo e reourgadio da gestdo académica, assim
como 44 anos apos, a extingdo da estrutura departainagora também um empecilho

a interdisciplinaridade e a integracdo, represemta avango na reorganizacdo da

estrutura universitaria.

Resta esperar que 0 pais ndo passe por expasétdn drasticas em suas
instituicbes, como aconteceu ha quatro décadasrtke que esse novo projeto, e outros

que possam vir, ndo sejam abortados. Mas percdigasatureza menos violenta, de
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efeitos mais ou menos devastadores, podem acontssa historia estd apenas no

inicio.

1.5.3. Estrutura da UFABC

A estrutura da UFABC esta em fase de consolidagao.novo estatuto foi
enviado ao MEC no final de 2009 para aprova¢d@-5@lja em uma nova mudanca,
mais profunda, na direcdo de adequar mais ainda essruturas ao Projeto Pedagdgico

e seus desdobramentos.

O projeto pedagoégico da UFABC aponta a existéneia&partamentos como
empecilho a interdisciplinaridade e propde, comalidee administrativa, agrupar os
docentes em trés centros: Centro de Ciéncias NstwaHumanas; Centro de
Matematica, Computacdo e Cognicdo e Centro de Bagen Modelagem e Ciéncias
Sociais Aplicadas. Houve debates, na comissao gaimacdo sobre a conveniéncia
dos centros, que podem funcionar como grandes tdepamtos, preservando certo
corporativismo e, portanto, ndo facilitando a iné&do prevista, mas, prevaleceu a

proposta dos trés centros.

Os demais 6rgdos de administracdo foram herdadosstuemas da reforma de
1968: reitoria, pro-reitorias, secretaria gerakleds de apoio, nucleos de pesquisa, etc.
O Conselho Universitario e o Conselho de Ensin@ggiisa sdo 0s 6rgdos maximos
deliberativos, foram instalados no inicio de 200@s estatutos e o regimento geral
iniciais foram inspirados em outras universidagetefais, o que facilitou, de um lado,
as medidas organizativas e legais para que a UFp@BI2sse iniciar de pronto suas
atividades, mas, por outro lado, isto também trouxea camisa de forca tradicional
para uma instituicdo que tem a inovacdo como nigta.muitas pessoas ficou uma
impressao de que as praticas nao estavam de ammrdos regulamentos, dai que, apds
as primeiras reunides do Conselho Universitaricowge pela alteracdo do regimento
geral e dos estatutos e, para formular proposiasriida uma comissado. Esse trabalho,
combinado com um processo de elaboracédo do PlaBDesknvolvimento Institucional,
foi se concretizando aos poucos até chegar a ufoani@ de estatuto, cuja intencao
inicial era apenas remover aparentes ou reaiscéiggsade ilegalidade, porém, na

concretizacdo aprovada no Conselho Universitaridimade 2009 e encaminhada, ao
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Ministério da Educacdo para aprovacdo, uma imprtarodificacdo na composicao
dos conselhos superiores aumentou consideravelmenigeso dos professores,
principalmente, e também dos demais conselheiregogl em relacdo aqueles
nomeados por forca de seu papel na administragé&risu No momento, inicio de
2010, a comissdo se esforca por organizar um Regpmaterno consistente e util.
Uma nova reforma, mais conceitual e profunda, pstgista para o futuro. Os novos
estatutos e, consequentemente o Regimento Geocakos&gervadores em sua forma:
reproduzem uma estrutura administrativa na tradadioforma piramidal de
concentracdo de poder. Na comisséo citada ja fesaptada uma inovadora proposta
matricial que gerou controvérsias tais que ndoreeépsua aceitacdo pela comunidade,
pois sdo muito poucos os que defendem uma mudaactaldporte. Por ela, a
subordinacédo de uma pessoa de uma determinadafuncaté de grupos, nao se daria
a uma chefia Unica, como ocorre na estrutura pitaknmas a mdultiplas instancias,
dependendo do aspecto e do ambito do trabalhoda dm momento de sua execucéo.
Um professor, por exemplo, responderia, por sédalina de coordenagdo de uma dada
disciplina, ao colegiado do curso X, por sua pesquadividual, a um ndcleo Y e a
atribuicdo de aulas e avaliacdo da carreira adodieeconselho de seu centro, e assim
por diante. O peso da tradicdo se impde, de soieaginseguranca gerada por uma
possibilidade diferente de gerenciamento suscitdanesisténcia e poucos favoraveis
(MAQUIAVEL, 1996). Também voltou a tona, na comssa idéia de extingdo dos
centros, talvez compensada pela criacdo de umaejpodia de docéncia, mas, da

mesma forma, percebe-se na comunidade, uma maibdamente contra.

Ha que se registrar ainda, a forca da burocracsisiema de educacéo superior
gue extrapola o ambito da universidade. Uma unidede federal depende de
autorizacbes, regulamentagbes, reconhecimentos atiaghes do Ministério da
Educacdo e de agéncias, cujas organizacbes forastrawiolas tendo em vista as
instituicbes tradicionais, de sorte que, frequeptd® sao solicitados dados
incompativeis com a estrutura e o projeto pedagodée Universidade e, certamente,
deixam de ser solicitados outros dados indispeisaeaima avaliacdo coerente da
instituicdo e de seus processos. Assim, por exempéndo o sistema solicita 0 nimero
de alunos que estdo matriculados no curso espeifise os dados fornecidos sdo s6
daqueles que ja terminaram o bacharelado basiardistiplinar e ingressaram

formalmente no curso X, o gestor superior ndo it daqueles que realmente estao
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fazendo o curso pois estardo fora aqueles quegéafn sua opgao pelo curso X, estao
cursando suas disciplinas, embora ndo tenham ddonotubasico e muitas vezes nem
formalizaram a opgao de curso. O sistema interpss@s dados tendo como base a
estrutura tradicional, rigida e sem ciclos interi@ads. Muitos administradores
preferiiam que a estrutura e o projeto fossem radidionais, assim ndo seriam

necessarias inumeras explicagdes e justificativasetatorios e reunides.

Resumindo, diriamos que a UFABC possui uma es&rugenxuta, sem
departamentos, nem institutos, nem faculdades. r€s dentros agrupam todos os
professores; as disciplinas sdo comuns a todoaresxque delas necessitem, de sorte
que ha condi¢cbes para haver uniformidade e raceagdlo de recursos humanos. Nao
h& duplicidade de recursos como laboratérios elaxgies correlatas. A administracédo
executiva esta centralizada em pro-reitorias dedaccom a atividade: graduacéo, pos-
graduacéo, pesquisa, extensao, planejamento eiattagio. O novo reitor, empossado
no inicio de 2010, prometeu a criacdo de uma novagitoria que se responsabilize
pelas politicas afirmativas e pelos assuntos cadmiws, juntando alguns nucleos e

dando mais agilidade a administrac&o.

A entrada em funcionamento de novos campi, SamaBeéo em 2010 e
oportunamente Maua, pora a prova a unidade da ldimaele e desafiara sua
administracdo quanto as multiplicidades de usosedarsos e a eficiéncia de sua

estrutura.
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2.0 Interdisciplinaridade

2.1 Introducao
A especializagdo encontra no racionalismo sua roampleta justificativa.

Como se fosse natural, a busca do conhecimentgprimiluzindo fragmentacdes

sucessivas até que o aprofundamento em partes ares da parte vai gerando um
distanciamento da totalidade tal que a outrora jag@seunidade do saber ficou

profundamente comprometida. O pensamento pos#idbtnenta a crenca de que é
bem-vindo o progresso cientifico que se da nessgat. Assim, como exemplos, num
passado ndo muito remoto, a Fisica se separa thaic@ué logo em seguida nao € so
Fisica, mas Mecanica, Otica ou Eletricidade; a Qusiganha adjetivos de Organica ou
Inorganica e assim sucessivamente acontece cors &sdaeiéncias. Areas limites s&o
identificadas mas, em vez de promover integrag@dam-se em novas areas: Fisico-

quimica, Bioquimica, Fisica-matematica, Geofiskcaytras: € a disciplinarizacao.

Como a sociedade de classes se sustenta na dsosfa do trabalho, a
sociedade capitalista em seu processo produtiva gad mais fracionado, chega ao
refinamento tayloristd e ao fordism& no inicio do século XX. Se o processo de
producdo do conhecimento cientifico vai se tornasetoelhante ao processo industrial,
isso ndo decorre de uma simples coincidéncia, roa® auma consequéncia logica
esperada, uma vez que € também produto da mesmadaiteE Em ambos 0s processos
as contradi¢cdes e as lacunas foram se avolumandecmorer do século e os resultados,
antes plenamente convalidados, foram sendo codtsstado necessariamente como
oposicdo ao modelo de sociedade mas, principalmeotendo estar contribuindo para

solucionar os novos problemas com a eficiénciaragpe

A industria de ponta foi substituindo o fordismgltaismo pela producéo
enxutd® (WOMACK, 1992), por um lado mais humana, por na@oasiderar mais o
homem como extensdo da maquina, e por outro lade efiaiente na exploracdo do
trabalho, aumentando substancialmente a produtigid@duzindo os “tempos mortos”
e, mesmo quando ocorrem aparentes aumentos deio,sal@munerando
proporcionalmente muito menos a for¢a de trabathoedacdo a riqueza produzida por

ela, além de gerar desemprego em massa. Tudmissankequiéncia de transformacdes

31 . . L ~
Fracionamento “cientifico” do processo de produgao.
32 ~ ;.
Producdo em série.
33 .
Toyotismo.
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profundas na gestdo do trabalho, na gestdo da ¢gi#ode da introducdo de novos

materiais e da automacéo flexfehas duas Gltimas décadas do século.

As lacunas no processo de produgdo do conhecincenttifico foram também
sendo mais freqlentes e as criticas foram apontaadoa interdisciplinaridade como

meio de reverter essa crise.

Mesmo no século XX, no auge da especializacdops0gs viram que muitas
das melhores contribuicbes para a superacdo dess@gpana ciéncia vieram de
individuos e grupos de formagcéo interdisciplinarp©fessor Alaor Chavé&sapontou
mais de 30 personalidades que ganharam o premiel Namta de suas especialidades
iniciais. Fisicos ganharam doze vezes o premio dénf@ga e cinco vezes o de
Medicina; em duas vezes engenheiros ganharam ol Nigbd-isica e € bastante
freqliente que quimicos e bidlogos sejam premiadodMedicina e que matematicos
sobressaiam em Economia e em Fisica. Trés exeng@esoais ndo constituem
excecdo: o frade Gregor Mentfelcom formacéo cientifica inicialmente em Fisica é
pai da Genética, Louis De Broglie um dos fundaddee§isica Moderna era graduado
em Historia e Edward Witten, o fisico mais citada atualidade, graduou-se em
Histoéria, interessou-se pelas Ciéncias Politicadétada de 70 e chegou a iniciar um
doutorado em Economia. Talvez a especializacd@ltrabcontra a criatividade, mas
certamente, provoca um embacamento da totalidadediiculta a visdo necessaria

para empreender as grandes sinteses.

Na segunda metade do século XX comecaram a figeistentes as idéias de
interdisciplinaridade e textos de Georges Gusd&f, Jantsch, Guy Michaud,
Heckhausen, Piaget, e outros (Cf. Fazenda,1994&randprovocar preocupagdes cada
vez mais acentuadas com os caminhos do conhecirm@uim 0S meios para superar 0s
impasses da especializacdo. No Brasil, H. Japiaas,1976, registra uma obra
significativamente pioneif e Ivani Fazenda, na seqiiéncia, apresenta uma drie
trabalhos, aprofundando o tema. N&ao tardaram oslodemmentos e as criticas

necessarias.

** 0 senso comum atribui as transformacdes apenas a automacao que, sozinha, seria ineficaz.

* palestra na UFABC em 30 de Abril de 2009.

*® Este é do século XIX mas seus conhecimentos s6 foram divulgados no século seguinte, os demais sdo
todos do século XX.

¥ Interdisciplinaridade e Patologia do Saber, Imago, 1976.
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2.2 Algumas definicbes

A polémica se estabelece entre os pesquisadodisateas linhas e, assim, é de
se esperar que ndo haja uma teoria Unica, gerabk@usa da interdisciplinaridade
(Fazenda, 1994). Mesmo assim arriscamos a apresdgtenas definicbes para evitar
confusdes. Multidisciplinaridade, integracéo, idisciplinaridade, pluridisciplinaridade
e transdisciplinaridade, as vezes séo termos usdeldsrma abusiva, equivocada ou

sem as referéncias necessarias.

Vamos considerar que a multidisciplinaridade oca@uando um problema é
enfrentado pela oOtica de varios especialistas, cpdd com os métodos de sua

disciplina, ou, conforme Japiassu:

Multi ou Pluridisciplinaridade: justaposicdo deaduou
mais disciplinas, com objetivos multiplos, sem ¢éta entre
elas, com certa cooperagdo mas sem coordenacadasitum

nivel superior. (Japiassu,1989)
enquanto que...

. a interdisciplinaridade caracteriza-se pel@nsidade
das trocas entre especialistas e pelo grau deragtiy real das
disciplinas no interior de um mesmo projeto de pesq
(Japiassu, H., 1976)

... a interdisciplinaridade € um método de pesgeise ensino
suscetivel de fazer com que duas ou mais disciplimarajam
entre si, esta interagdo podendo ir da simples n@macéo das
idéias até a integracdo mutua dos conceitos, ddeepdlogia,
da terminologia, da metodologia, dos procedimerdos,dados

e da organizacéo da pesquisa. (Japiassu, 1989)

Ivani Fazenda realca a gradacdo entre os conceatoafirma que a
interdisciplinaridade transpde o nivel da meragrdgedo e exige o desenvolvimento de

uma nova atitude:
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A nivel de interdisciplinaridade, ter-se-ia umaacgd@lo de
mutualidade, ou melhor dizendo, um regime de cpyedade
gue iria possibilitar o dialogo entre os interessadNeste
sentido, pode-se dizer que a interdisciplinaridatigpende
basicamente de uma atitude. Nela a colaboracide edr
diversas disciplinas conduz a uma interagdo, a uma
intersubjetividade como Unica possibilidade deiedeéio de um
trabalho interdisciplinar. (Fazenda, 2002)

A transdisciplinaridade seria o grau de aprofuret@mideal desse processo:

O nivel da transdisciplinaridade, como evoca a naop
nomenclatura, seria 0 nivel mais alto das relagiiemdas nos
niveis multi, pluri e inter. Trata-se de um “sonhofnais que

uma realidade. (Fazenda, 2002)

Ao se propor a interdisciplinaridade, estabelec®-sivel a ser atingido nessa
gradacédo, sabendo-se que o processo pressupds. dapdia a dia uma boa parte dos
atores pode dar-se por satisfeita se, a partindewriculo multidisciplinar, consiga-se

um minimo de integracao, porém...

existe uma profunda diferenca entre integragdo
interdisciplinaridade, ou seja, a integracdo p@dacontecer em
aspectos parciais, como: confronto de métodosiatearodelo,
ou conceitos-chave das diferentes disciplinas, ass@ que,
delimitando  mais rigorosamente 0  conceito  de
interdisciplinaridade, conclui-se que esta seria paeso além
dessa integragdo, ou seja, para que haja intgiscidade
deve haver uma “sintonia” e uma adesado reciprocaa u
mudanca de atitude frente a um fato a ser conheerfon, o
nivel interdisciplinar exige uma “transformacao’o fasso que
o nivel de integrar exigiria apenas uma “acomodacao
(Fazenda, 2002)

Se, a consciéncia dessa situagdo esta mais ousrgeneralizada, 0 processo

pode se firmar uma vez que 0s niveis anterioreaséessarios.



53

ja que a multi, ou a pluridisciplinaridade implicaguando

muito, a aspecto integracdo de conhecimentos, fsedex dizer

gue a integracdo ou a pluri ou a multidisciplinadd seria uma
etapa para a interacdo para a interdisciplinaridafeazenda,
2002).

2.3 A necessidade da interdisciplinaridade

Colocadas as questdes do presente e antevendoldenpas do futuro parte-se
da quase unanimidade da necessidade da interchacighde. Edgar Morin ao propor a

educacao do futuro, almeja a reforma do pensamento:

Para articular e organizar os conhecimentos e assionhecer e
conhecer os problemas do mundo, é necessaria ameefdo
pensamento. Entretanto, esta reforma € paradigmatic ndo
programatica: é a questao fundamental da educgcéoe se refere a

nossa aptidao para organizar o conhecimento.

A esse problema universal confronta-se a educdq&ituro,
pois existe inadequagéo cada vez mais ampla, gtafargrave entre,
de um lado, os saberes desunidos, divididos, cdimgenrtados e, de
outro, as realidades ou problemas cada vez maisdisdiplinares,
transversais, multidimensionais, transnacionaishajt e planetéarios.
(Morin, 2006)

No entanto, as justificativas diferem bastante @oné os pressupostos tedricos
de cada um. Japiassu € enfatico ao diagnosticampatotogia do saber e em criticar a

universidade, indicando a interdisciplinaridade oanétodo...

O interdisciplinar se apresenta como o remédio radisquado a

patologia geral do saber. (Japiassu, H., 1976)

Em nossas universidades é praticamente inexistent@ratica
interdisciplinar, tanto no campo do ensino quantoda pesquisa

(Japiassu, H. in Prefacio: Fazenda, 2002)

. e prognosticando consequiéncias substantighstéaculos a serem transpostos:
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. 0 interdisciplinar pode e deve realmente éistum motor de
transformacao pedagogica, talvez o Unico capaestiuir vida a essa
instituicdo praticamente esclerosada, que é a siilagle. Para tanto,
mil obstaculos precisam ser superados. Por exenglgituacdo
adquirida dos ‘mandarinatos’ nas pesquisas, nonen® na
administracdo; o peso da rotina; a rigidez dasesas mentais; a
inevitavel inveja dos conformismos e conservadarsem relacdo as
idéias novas e as inovacgdes que seduzem, e quepdEyam a ser
tachadas, pelos mediocres, de demagodgicas ou niEssubversivas;
0 positivismo anacrénico que, preso a um ensinandtigo de um
saber pretensa e arrogantemente objetivo, encemtiateiramente a
mingua de fundamentos tedricos, escondendo comafepzalia das
técnicas de observacdo e medida, ndo sé o vaziemkamento, mas
a insignificAncia dos conhecimentos produzidospié¥su, H. in
Prefacio: Fazenda, 2002)

Porém, Jantsch e Bianchetti, a partir da concepigiorico-dialética criticam a
hegemonia da ‘filosofia do sujeito’ nos textos dapidssu, Fazenda e outros,

considerando que eles tém como pressuposto que:

A fragmentacdo do conhecimento leva o homem a &do dominio
sobre o préprio conhecimento produzido o que séesgpr perigoso
pelo fato de que o0 sujeito pensante... ndo conseguemais o
ordenador do caos que é o mundo, especialmentendardo saber.
(Jantsch e Bianchetti, 2008, pag. 16)

E, em consequéncia disso “a fragmentacdo do canketh ou a
especializagdo... passa a ser assumida como uthetogpa’ ou, pior ainda, como uma
‘cancerizacdo’. E isso sO pode ser superado “padode vontade de um sujeito
(pensante) que por forca interna e opgao/decisda farurgia extirpadora.” (Jantsch e
Bianchetti, 2008: 16). Ou seja, os autores critbsadonsideram a fragmentacdo um
“mal em si” e que sé a parceria, isto é, um sujeitetivo seria capaz de viver a

interdisciplinaridade.

Gaudéncio Frigotto, ao abordar a interdisciplirealel como necessidade,
ressalta o carater dialético da realidade:
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A necessidade de interdisciplinaridade na produgioconhecimento
funda-se no carater dialético da realidade soadi@ ¢, ao mesmo
tempo, una e diversa e na natureza intersubjeévsud apreensédo. O
carater uno e diverso da realidade social nos ingisénguir os
limites reais dos sujeitos que investigam os limit@o objeto
investigado. Delimitar um objeto para a investigagdo é fragmenta-
lo, ou limita-lo arbitrariamente. Ou seja, se 0 gass0 de
conhecimento nos impde a delimitacdo de determipaoldema, isto
ndo significa que tenhamos que abandonar as nadtgdterminacdes
gue o constituem. E, neste sentido, mesmo delimitach fato teima
em ndo perder o tecido da totalidade de que fae jradissociavel.
(Frigotto, 2008, pag. 27)

O olhar construtivista também se soma nesse momana vez que necessita

gue o conhecimento integre-se primeiramente aaipromlividuo que o produziu.

O saber... € uma estrutura posta no mundo exteugs elementos

seguem relacdes necessérias e auto-reguladass,(E0O8, pag. 72)

... hecessita retornar ao sujeito que o produzitg fazer unidade com
ele, transformando-se em conhecimento. Conheciméntmidade

efetiva do exterior e do interior. Ora, este preoede interiorizacao
do exterior posto € um ato de deslocamento, urdextttansposicao de
um contexto para outro, numa palavra, um ato irgeilinar. “Neste

sentido, a interdisciplinaridade €, em primeiroalyguma acao de
transposicdo do saber posto na exterioridade paraes#uturas

internas do individuo, constituindo o conhecime(tbges, 2008, pag.
73)

A interdisciplinaridade seria também necessaria @acomunicacdo entre 0s
cientistas e entre estes e o grande publico, tranconhecimento cientifico do casulo,

compartilhando-o com toda a sociedade.

A interdisciplinaridade, além disso, € necessar@a pmediar a

comunicacao entre cientista e entre eles e 0 mdodenso comum.

Cria-se uma linguagem comum entre 0s cientistasditkrentes
campos ou disciplinas ou especialidades, mediantqua eles

compreendem o construto do outro e o seu prépido. ¢ cria uma
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nova teoria, mas a compreensdo do que cada unfagstéddo, bem
como a descoberta de estratégias de acdo que#imslesconhecidas
a ambos, tanto no interior de sua propria ciér@mo em relacdo as

outras e ao mundo do cidaddo comum. (Etges, 2@@8,73)

Aqui introduzo uma contribuicdo do professor Ambornl. Severino que
seguramente ilumina toda essa discussao indo aouto gde fundamental importancia
onde considera essencial a visao antropoldgicasalta que € na pratica que acontece a

sintese entre teoria e pratica:

O debate atual sobre a questéo da interdiscipliade, sobretudo nos
meios educacionais, tem sido marcado pela tendéntise enfoca-la
de uma perspectiva puramente epistemoldgica. Mses easestdo ndo
pode ser equacionada sem um incisivo recursoympngi e radical, a
perspectiva antropolégica. Nao se trata de subastanrelevancia
dessa discussdo nos planos epistemoldgico e darricoas sim, de
ressaltar a prioridade que a préatica assume, tardoto nas demais
esferas da existéncia humana, na malha dos divpreoessos que a
constituem. Na verdade, o sentido de nossa exiatéd@ode mesmo
ser apreendido em sua substancialidade, se abordadoanto

manifestacdo da pratica real. (Severino, 2008, 15Q).

Sendo que é na pratica que se da a sintese deksg#es, a pratica deve ser
planejada, induzida, sistematizada e reformuladananusequéncia continua e
enriguecedora. Assim, tomamos consciéncia de quertiisciplinaridade ndo é uma
categoria de conhecimento, mas de acao” (FAZENDABY Talvez seja a isso que 0
Projeto Pedagdgico da UFABC se refira quando, msaimente define
interdisciplinaridade como *“técnica”. O important que, além da discusséo
epistemoldgica, haja um planejamento de acdesasetie praticas orientadas para que
as condicbes para a interdisciplinaridade sejans.reége deixamos ao sabor dos
movimentos casuais e espontaneos certamente serperditmo e a intensidade das

interacOes necessarias.

Outro equivoco muito comum entre alguns entusasta considerar a
interdisciplinaridade como negacdo da disciplina. g@squisadores da &rea ja nao
discordam: a relagdo entre disciplina e interdis@pé de complementaridade. A

limitacdo dos objetos de estudo continua necessat@a investigacdo e a melhor
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pratica interdisciplinar ndo dispensara o aprofomel@o disciplinar. Assim, esse

didlogo tem uma dindmica de alternancias sucesgjuascompleta e enriqguece a

construcao do conhecimento.

2.4 Problemas e limites

Os obstaculos e as possibilidades sdo objetos etgdat de Ivani Fazenda

(Fazenda, 2002). Ali ela descreve o0s obstaculostespoldgicos, institucionais,

psicossocioldgicos, culturais, metodolégicos, maitere quanto a formacdo. Em suas

conclusdes diz que:

A superacdo das barreiras entre as disciplinasegolesse no
momento em que as instituicbes abandonem seuso$abit
cristalizados e partam em busca de novos objetesos0
momento em que as ciéncias compreendam a limide&®sus
aportes. Mais dificil que esta, é a eliminacao lmseiras entre
as pessoas, produto de preconceitos, falta de f@omedequada

e comodismo. Essa tarefa demandara a superacamstewdos
psicossocioldgicos, culturais e materiais. (Faze2082, pag.
57).

Os histérico-dialéticos colocam os limites na pigd@strutura da

sociedade.

A concepcdo mais generalizada de realidade e deecinento que
expressa as formas dominantes de relagBes socimgymentaria,
abstrata, linear e fenoménica. Reduz a concepchisiieia, realidade
e do préprio ser social a arbitraria e parcial epgéo burguesa.
(Frigotto, 2008, péag. 37)

Frigotto critica radicalmente a forma com que mau@atores tratam a questao:

A ndo atencdo ao tecido histérico, dentro do qumalpsoduz o
conhecimento e as praticas pedagdgicas, tem nasldes tratar a
guestdo da interdisciplinaridade sob uma éticarfémica, abstrata e

arbitraria. Aparece como sendo um recurso did&i#az de integrar,
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reunir as dimens@es particulares dos diferentepasroientificos ou
dos diferentes saberes numa totalidade harmoéniga. i, dentro
deste prisma didatista, nenhum problema em fazensedizer de

Lefevre, sopa metodoldgica.

Trata-se de uma espécie de fetiche de conceitosansiste em
atribuir-lhes um significado neles mesmos. O emnfdmento desse
problema tem ficado, no mais das vezes, na buscevis palavras
como a de transdisciplinaridade, ou nas dicotompesquisa
quantitativa e qualitativa, pesquisa participargesquisa-agao. A
questdo que queremos apontar aqui € que a mudargafiko inter
pelo trans ou a falsa dicotomia quantidade/quadida@io elidem o
problema do carater opaco e alienador da realidsmgal que

analisamos. (Frigotto, 2008, pag. 38)
Aponta para a transformacédo da sociedade como forioa de romper com os limites:

Necessitamos, entdo, perceber que a superacaopnadisida dos
limites que encontramos na producdo do conhecimentmos
processos pedagogicos de sua socializacdo soneedserd de forma
mais efetiva na medida que forem sendo rompidaslagdes sociais
que fornecem a base material destes limites. Sgferda divisdo
entre trabalho manual e intelectual e dos maisrsidgeprocessos e
mecanismos da exclusdo, que no horizonte histdigoifica lutar

pela superacgdo da sociedade de classes. (Frigo@8, pag. 37)

Enquanto “a superacdo mais profunda” n&o acontexe,educador,
principalmente o gestor educacional precisa estarsaiente de que pequenos e
decisivos passos precisam ser dados e estar gtargoas formas adequadas com as
quais isso acontecera. Como propor, incentivarmaanhar, avaliar os trabalhos
interdisciplinares e dar-lhes continuidade cresceNa estrada da interdisciplinaridade
estdo mestres que estdo procurando aperfeicoapratiza, ecléticos de diversas
procedéncias, voluntaristas, pensadores de diveratizes e perspectivas e criticos que
variam de intensidade, de perspectiva e de radamdi, ao ponto em que, em alguns
casos, se 0 educador seguir-lhes as sugestéesmerttainviabilizara o trabalho, como

no exemplo que se segue:
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... fica claro que a condicdo prévia para o trabaitterdisciplinar,

tanto no nivel da pesquisa como do trabalho pedemd@ de que as
concepgOes de realidade, conhecimento e os prestesmcategorias
de andlise sejam criticamente explicitados. O aémavdemocratico e
plural necessario em qualquer espagco humano, sabesra desejavel
nas instituicbes de pesquisa e educacionais, nabcamna uncao
artificial, burocratica e falsa de pesquisadores dmecentes que
objetivamente se situam em concepgles tedricasrgsimente
ideoldgica e politicamente diversas. A diluicdochmia do conflito e
da diversidade ndo ajuda ao avan¢o do conhecinmartoa préatica

democratica. (Frigotto, 2008, pag. 45)

Essas posturas podem exigir da interdisciplinagdad que ela ndo tem
condicOes de fornecer: a revolucao social. O papeiéncia na sociedade e sua relacao
com o poder ndo sera modificado através da pratieatifica isolada. Follari,

examinado as condicdes atuais da dialética, propde:

Achamos que é preciso praticar uma indispensavdesii@. Fazer a
interdisciplina voltar ao chdo de suas possibikgadreais, a
metodologia do trabalho cientifico. La estdo sauids: ela ndo pode
fazer mudancas estruturais porque n&o tem parentesm O0sS
movimentos sociais em suas atividades politicass st com o0s
cientistas em suas atividades tedricas e técri&spodemos esperar
milagres macrossociais. Mas — valha o paradoxor-ig30 mesmo
ndo esta ligada ao dificil espaco atual da dia@étiéo faz parte da
queda dos grandes paradigmas e néo foi arrastidéopg das aguas
da utopia. Faz parte do possivel e das mudancézaress numa
época em que 0 ‘micro’ mostrou sua pertinénciairapssibilidade
de sua reducdo aos grandes discursos sobre ouedtryFollari,
2008)

Assim, cabe enumerar algumas acdes que séo pradasipor uma grande
parte dos estudiosos como necessarias. Uma del@sneate serd uma mudanca

estrutural, no ambito da universidade, capaz depocontato os protagonistas:

Mas a conseqiiéncia mais radical do construtivisigwd e historico
e da interdisciplinaridade conseqlente aponta yaua rearticulacao

total da universidade atual.
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Portanto, a estrutura departamental, burocraticabasicamente
autoritaria por estrutura, devera ser necessarigradolida. (Etges,
2008, péag. 82)

Outras, seguramente, estardo voltadas para mudaogasnétodos pedagogicos e

técnicas de trabalho didatico:

O especialismo na formacdo e o pragmatismo e ®rikivigue impera
no trabalho pedagdgico constituem-se em resultadef@co da
formacdo fragmentaria e forcas que obstaculizam rabatho

interdisciplinar.

Este viés de formacdo vai situar a questdo pedzgatp
trabalho interdisciplinar ndo no processo de pradwgreproducdo do

conhecimento, mas nos métodos e técnicas de tres@mi

A superacdo desses desafios certamente implicaapacidade de
atuar dentro da dialética do velho e do novo, ga, sa critica a
forma fragmentéaria da producdo da vida humana elast@as suas
dimensdes e, especificamente, na producdo e gagat do
conhecimento e na construcdo de novas relacbesissqcie rompam

com a exclusao e a alienacéo. (Frigotto, 2008, 48g.

2.5 Interdisciplinaridade na UFABC

O Projeto Pedagdgico no inicio do texto, abordarglantecedentes conceituais,
apos uma critica consistente ao processo de ap¢dprido conhecimento hegemonico
no século XX, sugere uma crise de carater epistegioal, propondo como caminho ou
método (técnica?) de superacgdo a interagdo do combi@o através da visdo sistémica
e da interdisciplinaridade:

Na segunda metade do século XX, a necessidadesgitae a
integridade do conhecimento levou a uma nova alberda que
consiste na articulacdo de varias disciplinas ptaiaar determinado
problema ou problematica, caso a caso: € a chamada

interdisciplinaridade Essa técnica valoriza naturalmente o trabalho de
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equipes de pesquisadores filiados a diferentefpliisxs, empenhados
na busca de solugdes para o problema-caso em eftagoisso, 0s
pesquisadores  precisam freqientemente deixar deo lad
temporariamente a logica e o jargdo disciplinaresfaor de uma
maior abrangéncia do escopo das suas pesquisasaniexto real.

(Projeto Pedagdgico, 1.1)

A abordagem da interdisciplinaridade feita dessem&aparentemente simplista, sem
preocupagdes com as polémicas que o tema propeaiaa vantagem de ndo deixar de
fora nenhum grupo de pensadores e pesquisadoresphéo de trabalho para desde o
oportunista eclético e até os mais radicais cetaa estrutura social e académica. Sao
as propostas concretas de estrutura, de curricdégestao académica que colocam a
interdisciplinaridade no caminho de sua efetividadamos citar trés medidas

fundamentais ja estabelecidas: os bachareladososédsterdisciplinares, a inexisténcia

de departamentos e escolha prioritaria de areedlistiplinares na pesquisa e na pos-

graduacéao.

Para os alunos, a Unica possibilidade de aceggaduacdo € através de um
bacharelado bésico interdisciplifdrCom quase metade de disciplinas obrigatérias,
estas se distribuem ao longo de seis eixos de cionéeto de forma que os alunos
travam contato com métodos, meios, processos eaforariadas de compreender o
mundo e inserir-se em seus problemas de tal formea go chegar o momento da
escolha de um caminho mais especifico, essa naoctmater excludente, isto é,
permitira retornos, complementacfes e re-opcdes isae se torne necessario em sua
carreira estudantil ou profissional. Algumas, aingaucas, dessas disciplinas
académicas sao interdisciplinares em seus cont@iglas$ficos, permitem comparacdes
e, sobretudo, exigem atitude de pluralidade e iatgp: A maioria dos alunos
completara outra graduacao, mais especifica ouspimfial e muitos ainda optarao por
permanecer mais algum tempo e concluir ainda qua@uacad’

Os professores sao alocados em centros interdiscgs e ndo em

departamentos. Ai, 0 contato entre profissionais ddersas areas € facilitado,

*® S50 duas as possibilidades de bacharelado interdisciplinar: o Bacharelado em Ciéncia de Tecnologia
que é porta de entrada para Bacharelados e Licenciaturas em diversas ciéncias e as engenharias e o
Bacharelado em Ciéncias e Humanidades que introduz a Filosofia (Licenciatura e Bacharelado), Ciéncias
Econbmicas, e Gestdo de Politicas Publicas

** A maioria das universidades publicas ndo permite sequer uma dupla titulagdo.
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eliminando as barreiras fisicas e burocraticasstiaitera tradicional. Freqientemente,
por necessidade, “especialistas” sao instadosanbacdisciplinas basicas mais gerais e
nao apenas as de sua area especifica. Algumatmess ocorrem, mas também se
verificam adesdes veementes. E de se esperar queucslam tentativas de
departamentalizacdo dos cenffomas, persistindo a nova estrutura, isso ndo tera

futuro.

Na escolha dos cursos de engenharia a diretrintdedisciplinaridade esteve
presente, de forma que, inicialmente, nenhuma dagenharias tradicionais foi
escolhida. Preferiu-se untengenharia de Energi@o que, por exemplo, Engenharia
Elétrica, um ramo bastante delimitado. Assim terhoge também o0s cursos de
Bioengenharia Engenharia de GestdoEngenharia de MateriajsEngenharia de
Instrumentacdo, Automacdo e Robdtickngenharia Aeroespacial Engenharia

Ambiental e Urban@& Engenharia de Informacao

Houve também um esforco visivel de se priorizaagrinterdisciplinares de
pesquisa e pos-graduacao. Dos primeiros 6 cursgestgraduacdo 3 sdo em areas
interdisciplinares: Nanociéncids Energia e Engenharia de Informac&o.Os cursos de
Nanociéncias e Energia obtiveram, na avaliacaanpiredr da CAPES, notas 5 e 4,
respectivamente. Em Nanociéncias no final de 20@9iah 8 doutorandos, 32
mestrandos e 30 orientadores; em Energia, 18 dmdos, 64 mestrandos e 27
orientadores. Neste ano de 2010 serdo propostaas nakeas interdisciplinares:
Neurociéncias e Cogni¢ao, Planejamento e Gestaotofal, Ciéncias Humanas e
Sociais, além de outras areas mais disciplinaresodsolidacdo dessas areas é de
primordial importancia para corroborar o caratéendisciplinar do projeto pedagdgico.
A orientacdo, de inicio, teve carater disciplinasmpondo, no conjunto, uma
multidisciplinaridade; pouco a pouco tentativascgdeorientacdo vao consolidando o
caminho da integracgédo interdisciplinar.

O estégio atual é o das propostas, do aperfeicdandas estruturas, incluindo
ai o curriculo e os espacos fisicos e instituceondias, obstaculos psicossocioldgicos,
culturais e metodolégicos sdo esperados uma veh@ueerta timidez na direcdo de

acOes para a aplicacdo de uma metodologia delitaake dé impulso ao processo no

“® como houve catedralizagdo dos departamentos na década de 1960 (Wanderley, 2003).
*! Nanociéncias e Materiais Avangados.
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sentido de atingir metas previamente determina@aso primeiro passo, iSso seria

possivel no ensino, mas depende de um planejaradatmuado.

Essa metodologia postularia portanto, uma reforglgayeneralizada
da estrutura de ensino das diferentes disciplinas questionamento
sobre a validade ou néo das referidas disciplinatuacédo do tipo de

individuo que se pretende formar. (Fazenda, 2002)

O professor Luiz Bevilacqdaprevé dificuldades, devido as caracteristicas da
formacdo prévia dos docentes e pesquisadores, emasesperan¢cas nos alunos:
submetidos a um curriculo multidisciplinar e fregjia@do um espagco sem barreiras
fisicas entre as disciplinas e as pessoas, eleenpodesenvolver a atitude
interdisciplinar, o que seria impossivel numa désteu tradicional. Ivani Fazenda

acrescenta, quanto a esses obstaculos:

... a possibilidade mais imediata que nos afigaa [gsua efetivacéo
no ensino seria a eliminacdo de barreiras entdésaplinas. Anterior
a essa necessidade bésica, € 6bvia a necessidadienioi@cdo das

barreiras entre as pessoas. (Fazenda, 2002)

Certamente seria muito mais efetivo um programan gwazos, metas,
avaliacdes periddicas e corre¢do de rumos do guardgue “naturalmente” houvesse
uma evolugdo no provavel dialogo entre pesquisatkmtacadores até a concretizacao
de praticas escolares com a criagdo de novas liis@@ sua incorporacdo paulatina ao

curriculo.

Boa parte dos estudiosos da interdisciplinaridestsalta a importancia das
mudancas nos métodos de ensino e nas técnicagcasddbignificativamente, a aula
expositiva reprodutiva serviu muito bem aos obgetivla velha catedra vitalicia com
sua postura autoritaria e centrada na figura déegsor, porém ndo houve mudancas
profundas na estrutura da atividade didatica furehah quando do fim da catedra.
Analogamente n&do se deve esperar muito nessa @iregdsmo com o fim dos
departamentos e com ambiente propicio a integrag&odisciplinar: mesmo sendo
pouco eficiente, a velha aula expositiva continerade a forma mais facil e comoda de
se conduzir uma atividade de ensino-aprendizagessmo porque ha muita resisténcia

guando se propdem alternativas.

*? presidente da Comiss3o de Implantagdo e ex-reitor em entrevista exclusiva concedida em 03.02.2009.
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Podemos afirmar que os propoésitos de interdis@ptiade, na UFABC, estédo
langcados com pequena possibilidade de retrocesswehnovacéo estrutural, curricular
e administrativa para que tal ocorresse. Por datto podemos afirmar que o processo
seria mais eficaz se fossem estabelecidas metadfoleo e prazos e se a
interdisciplinaridade em si fosse alvo de dedicagad@esquisa dentro da prépria

universidade, envolvendo a comunidade.

Resumindo, as condi¢cbes estruturais sdo propécia® em nenhuma
instituicdo similar. H4 unidades curriculares idisciplinares na graduacdo, areas
interdisciplinares na pés-graduacéo e nlcleosdisplinares de pesquf§aA pratica,
até agora, € multidisciplinar, no maximo, plurigidoar. Nao ha, por exemplo, um
instrumento central encarregado de promover umiéiqaotle interdisciplinaridade com
acao transversal e um programa de indugéo dagratardisciplinar.

* Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e Nucleo de Cognicdo e Sistemas Complexos.
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3.0 Exceléncia versus inclusao

3.1 Qualidade.

Quando se procuram referéncias para tratar dadqu@ino ensino, depara-se
com uma enorme variedade de conceitos. Bertoli@qR@nalisa a diversidade dos
conceitos na educacao superior, listando um graddeero de abordagens, de acordo
com os diferentes pontos de vista; cita uma bibdifig diversa, visitando propostas de
taxionomia e identificando as principais visdegcanomicista, a pluralista e a viséo a
partir da equidade. A visdo economicista usa cagifncia os termos “eficiéncia’ e
“empregabilidade” e também é variada dando maisnenos importancia a alguns
aspectos como “satisfacdo dos clientes”, contudma visdo oriunda do mundo dos
negocios. A visdo pluralista pretende dar relev@dacima gama extensa de fatores que
vao desde a visao tradicional que confere statpugem a tem até a visées humanitarias.
A viséo a partir da equidade tem prevalecido nogimmentos sociais e nas instituicdes
internacionais como a UNESCO e o Banco Mundial, igaalmente tem servido a

diferentes interesses e valores. As conclusdeprefsiveis:

A concluséo a que estudos acerca de qualidade ecagib
superior tendem a chegar € que existem diversdsredies e
legitimos entendimentos para o termo. Independeatendo nivel de
andlise — sala de aula, curso, instituicdo oursstde educagédo — o
entendimento de qualidade em ensino superior sepgule variar no
tempo e no espago. Para uns, a qualidade € univobj@hdamental
na educacéo, para outros, pode estar deixandoigte.eRara alguns,
pode ser medida; para outros pode ser “operaczaniai. Para
agentes do mercado, deve priorizar a “empregab#japara os
movimentos sociais, deve primar pela equidade. nknfié
perfeitamente possivel que a qualidade em ensiperisu tenha um
significado para um grupo e, ao mesmo tempo, tenteos, bem
distintos, para outros grupos. O fato € que o eie@nto de
gualidade €& inexoravelmente subjetivo, porque dipen
fundamentalmente das concepc¢des de mundo e dec@dusaperior
de quem o emite. Assim tem sido nas Ultimas décadasn continua
sendo neste inicio do século XXI, e assim, muitovavelmente,

continuard sendo nos proximos anos. (Bertolin, 2009
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Se exceléncia é a exacerbacdo da qualidade, poddimar que exceléncia e
gualidade sdo parametros que carregam forte dossulgjetividade e carecem de
definicbes unificadoras. Quando se fala em quadidaeé ensino, mesmo entre
especialistas, a carga de valores oriunda da ctlssseigem e das aspiracdes sociais e
politicas torna dificil o dialogo e a troca de exgrecias, pois geralmente visam fins
diferentes, freqientemente opostos e obscurece isxusgdes sobre o sistema
educacional. Partindo de um reconhecimento, maisnenos generalizado, de uma

situacao de crise, como descreve Celso de Ruyegeisi

Segundo uma opinido quase generalizada entre cadmhes,
esta situacdo de crise extrairia seus principaigtedoos de um
acentuado processo de deterioracdo dos padréesaielagle do
ensino encontraria suas raizes na rapida expamrséedd de escolas

de todos os niveis. (Beisiegel, 2005, p.98)

Atribuir queda de qualidade a deterioracdo de uodeip antigo que “dava
certo” leva muitos operadores e lideres de opiai@atrapolar, associando intimamente
a democratizacdo do acesso com a perda de qualmadeariando a posicao do estado
brasileiro que h& anos vem orientando a sua ac&emta@o de estender a escolaridade,
principalmente a fundamental e a média, ao maiorema possivel de individuos. Essa
crenca contribuiu para que o ensino privado se rekpse, independentemente de
outros fatores, mais objetivos. Os que assim pemdantomo padrao de qualidade um
ensino cristalizado, com parametros localizados tempo anterior, bastante diferente

do que esta exposto no projeto pedagdogico da UFABC.

Para discutir exceléncia no contexto da implamtaga UFABC, temos que
buscar os propésitos implicitos ou explicitos nosuthentos e nas praticas da propria
universidade. No projeto pedagodgico, por exempbta pritica que faz ao processo de
aquisicao do conhecimento, fica claro que nao ske geparar a interdisciplinaridade,
discutida no capitulo anterior, da exceléncia, eja,spara a UFABC né&o existira

exceléncia sem interdisciplinaridade.

Nos principios ordenadores e identidade instihadi@o projeto pedagdgico, a
UFABC se compromete, entre outras coisas, com aaigdio de profissionais
qualificados, competentes, éticos, com a solucdwraldemas sociais, com a superagao

de desigualdades, com o desenvolvimento sustentwelmeio ambiente e com a
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educacao integral e humanista. Deduz-se que adqdalie a exceléncia estdo também

intimamente ligadas a esses principios.

Também fica implicito que, ao perseguir a meta edaeléncia, torna-se
necessario obter o reconhecimento que se da nadmbtitucional, incluindo ai o
atendimento impecéavel de todas as exigéncias daostdio da Educacdo, envidar
esforcos para que os formandos consigam as maiotas no ENADE e conseguir as
notas maximas da CAPES para os programas de pdgagé&o, como exemplos mais
imediatos.

A UFABC empenha-se em se consolidar como um cefgr@xceléncia em
pesquisas em areas novas e interdisciplinaresniv¥ersidade de ponta do século XXI”
foi o primeiro lema, usado nos primeiros materidées divulgacdo. Em palestras,
apresentacdes, nas principais falas de seus demygpara publico interno ou externo,
esse ponto é ressaltado de forma especial, cospasaacas de, em breve, a instituicdo

tornar-se uma referéncia nacional.

Algumas medidas foram tomadas desde o inicio: atag@o de docentes com
titulacdo minima de doutor e com dedicacédo exdugveferéncia por jovens doutores
inseridos em pesquisa de ponta, ou sendo maisiexfes, com trabalho consistente e
reconhecido; compromisso de todos o0s professoremnlem na graduacao,
preferencialmente no bacharelado basico interdisaip implementacédo de programas
com os alunos colocados nos primeiros lugares astbulare®’ — tentativa de evitar
perdé-los para outras instituicbes mais conhecidsfgirco de criacdo rapida, porém
consistente de programas de pos-graduacao steictu £om grandes chances de obter
boas notas da CAPES ja na avaliacdo preliminamriddde na aquisicdo de

equipamentos de laboratorio, etc.

Contudo, a busca por exceléncia pode trazer colmaraduto atitudes elitistas e
discriminadoras: comeca-se por tentar definir gquee de aluno interessa a instituicéo, a
querer que 0 processo seletivo seja altamenteirdisatdrio e que mecanismos de
controle excluam alunos de baixo rendimento, ernfoquiazo. Surgem ai contradigcdes.
Por exemplo, o ensino serd de exceléncia ndo pmuigr processo de ensino-

aprendizagem eficiente e com cidadania, mas poraca@om alunos mais capazes,

** PDPD: Pesquisando desde o primeiro dia.
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seduzidos pela fama da instituicdo ou, enquantoasxia ndo € possivel, por algumas
vantagens como o inicio precoce na pesquisa ougagan de facilidades na sequéncia
dos estudos.

Entretanto, outras contradicbes de naturezas divgésaparecem no ensino da
graduacédo: classes iniciais numerosas com cercaede alunos, aula expositiva
reprodutiva como didatica fundamental, sistema menpcdo, em muitas disciplinas,
nao condizente com a proposta inicial e uma séialificuldades agravadas pela
inexperiéncia didatica de parte dos professoretratados. Tudo isso pode contribuir
para o0 indice de evasdo, junto com medidas prodsizgbr analises apressadas

encobrindo os reais motivos dessa situacao.

Pelo que ja foi dito aqui, um receituario de quadie, acdes e metas, tera uma
dificil unanimidade. Porém, buscando a coeréna#otica e institucional poder-se-ia
chegar a um programa de maioria bem expressivag@irgde conjunto de metas a ser
alcancado teria poucas restrigoes:

- Avaliacdo de todos os cursos de graduacao, @eADIE, no terco superior. Dez por

cento dos cursos em primeiro lugar no pais.

- Avaliacdo dos cursos de graduagdo, com notasmagnb (CAPES). Um terco com
nota 7.

- Reducao, em curto prazo, da evasdo na graduaca@lpaixo dos 10%.

- Politicas afirmativas de inclusdo, claras e appeates, de carater transversal, isto €,
envolvendo todas as instancias da instituicdo, meln além do processo de admisséo
pelo sistema de cotas.

- Preferéncia crescente, principalmente dos alummsdores na regido e adjacéncias,

Nnos processos seletivos de ingresso.

Levando em conta o projeto pedagdgico poderem@s@ntar na lista acima,
sem tanta certeza de uma adesao macica, 0s segtente

- Crescente aumento de projetos interdisciplinares.
- Insercéo na busca de solucdes dos problemagida o ABC.

- Insercdo nas solucdes para os problemas do evésn no pais, a partir da regido do
ABC.
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Ja o elenco das medidas intermediarias, por exemmal graduacdo, para se

atingir as metas, sera de dificil adeséo, neceskitama eficiente negociacao:
- Reducédo do numero de alunos por classe, primsgrdgk nas turmas iniciais.

- Monitoramento continuo do sistema de promocadismén, insistindo na proposta

inicial da instituicdo acerca da avaliacdo qualitat
- Introducao da avaliacdo, pelos alunos, dos cudsssdisciplinas e dos professores.
- Efetivacéo da tutoria, dando prioridade ao PEEr 3.3.4)

- Promocédo de reunides de carater didatico entmendes, visando a troca de

experiéncias para aperfeicoamento dos metodossitgoen

- Levantamento de dados sobre as disciplinas coior rimalice de reprovacao visando
andlise cuidadosa com a finalidade de propor agdexonduzam a maior eficiéncia do

processo de ensino-aprendizagem.

As listas acima sdo apenas exemplos, retiradosuaamaioria, de conversas
com alunos, professores, técnicos e dirigentesveSaro momento, para prever
existéncia de alternativas. O caminho para a ca@ddide a exceléncia esta para ser
trilhado. A nossa atencdo se prende, a partir dgmpra verificar os processos de

incluséo e incorpora-los positivamente no rol daligade e da exceléncia.
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3.2 Inclusao Social.

O sistema escolar, nas sociedades ocidentais emsistamente excludente,

como se depreende dos trabalhos de Bourdieu nordeda segunda metade do século

7

XX: a chegada ao curso superior € o0 resultado delango percurso em que

mecanismos objetivos determinaram a eliminacadmaaidos desfavorecidos:

Justamente porque mecanismos de eliminacdo ageamtelur
todo ocursus € legitimo apreender os efeitos desses mecaniso®s
graus mais elevados da carreira escolar. Ora, v@seportunidades
de acesso ao ensino superior o resultado de uregdsetireta ou
indireta que, ao longo da escolaridade, pesa cgon desigual sobre
sujeitos das diferentes classes sociais. Um jovemathada superior
tem oitenta vezes mais chances de entrar na Uidadesque o filho
de um assalariado agricola e quarenta vezes maisumufilho de
operario, e suas chances sdo, ainda, duas veafsdguelas de um
jovem da classe médi&.(BOURDIEU, 2007: 41)

Essa acéo nao € percebida, como consequénciecéieiaideologica que atribui
as diferencas a dons naturais. Bourdieu desenwobanceito decapital cultural para

descrever objetivamente a atuagao desses mecanismos

A nocao de capital cultural impés-se, primeiraragnbmo uma
hipétese indispensavel para dar conta da desigimldia desempenho
escolar das criangcas provenientes das diferentessed sociais,
relacionando o “sucesso escolar’, ou seja, os @ogfespecificos
gue as criancas das diferentes classes e fracd#asde podem obter
no mercado escolar, a distribuicdo do capital calltentre as classes e
fracbes de classe. Este ponto de partida implicairman ruptura com
0S pressupostos inerentes, tanto a visdo comumcgnsidera o
sucesso ou fracasso escolar como efeito das “agtid@aturais,

guanto as teorias do “capital humano”. (BOURDIEQQZ 73)

Na realidade, cada familia transmite a seus filhwss por vias
indiretas que diretas, um certo capital culturalbre certo ethos,
sistema de valores implicitos e profundamente iorieados, que

contribui para definir, entre coisas, as atitudefao capital cultural

* As pesquisas de Bourdieu estdo fundamentadas em dados da realidade francesa da década de 1960.
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e a instituicdo escolar. A heranca cultural, querdj sob os dois

aspectos, segundo as classes sociais, € a resplopsév diferenca

inicial das criangas diante da experiéncia es&laonseqiientemente,
pelas taxas de éxito. (BOURDIEU, 2007: 41)

A escola ressalta e eleva os valores das claspes@es que sao utilizados nas
escolhas dos conteudos a serem transmitidos estsdbr nos processos de avaliacéo e
de promocdo. Contudo, a busca da inclusdo atramé®sdolaridade vem sendo
perseguida pelos extratos menos favorecidos, coesoreve com detalhes Celso de
Ruy Beisiegel a propésito da expanséo da redeastolEstado de Sdo Paulo ao longo
do século XX (BEISIEGEL, 2005).

As liderancas politicas também discutem se umsaetsidade de ponta deve
estar aberta a toda a populagdo. Na campanharaleitn2006, esse tema néo levantado
diretamente por alguns candidatos, provavelmemerdo seus efeitos eleitorais, mas
por alguns porta-vozes, ndo oficiais, e repercuditiavés da imprensa para um publico
mais selecionado, se baseia no seguinte racioaniopossivel impedir que amplas
camadas da populagdo almejem chegar ao ensinoiduperpara a maioria deles,
estaria destinada uma rede de escolas superiom@sadas mais na formacgéo
profissional do que na producdo do conhecimentmebentes aoscolleges’ dos
Estados Unidos da América, onde a iniciativa prvéeim condicdes de atender e o
poder publico pode contribuir com instituicbes g tdas FATECs do Estado de Séo
Paulo, experiéncia considerada por eles como beedgla. Os que assim pensam sao
contrarios a uma expansao muito forte das univegssl federais, muito custosas para
uma populacéo tdo carente, certamente com necessidais prementes. Argumentam
que, se os Estados Unidos, a nagcao mais rica chetplasobrevive com éxito com
apenas meia duzia de centros de exceléncia, néazha para o Brasil despender de
recursos pesados para sustentar dezenas delea. IRag TV Cultura, 02 de Outubro
de 2006°). Neste contexto a prépria existéncia da UFAB@defensavel, quanto mais

seus propositos de incluséao.

Como exemplo, podemos comparar, com mais de sedaotade diferenca, as
fundacdes da Universidade de S&o Paulo (USP) &80 que apresentam diferengas

significativas quanto aos grupos sociais envolvidos

46 .. , . , .
Programa assistido, na época, pelo autor, disponivel em www.tvcultura.com.br/rodaviva.
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A USP, produto da articulacdo da burguesia paulistgproposta com a clara
intencdo de formar uma elite dirigente e atendaereggssidades culturais dos filhos da
aristocracia que até entdo tinham poucas op¢dea maioria das vezes, precisavam
sair do pais para completar seus estudos, umaneasg escolas superiores tradicionais
aqui instaladas néo satisfaziam totalmente sudsaed8ps. O movimento politico que
pressionou nessa direcdo foi conduzido por portavala classe dirigente a partir do
mais importante 6rgdo de divulgacdo de entdo: paJoD Estado de S&o Paulo
Evidentemente, a histéria subsequiiente da USP né&axdamente como imaginaram
seus idealizadores, pois também foi escrita poerdos atores sociais, dentre eles
também os que lutam para incluir maiores contirggenia populacdo no acesso aos
bens culturais e ao conhecimento. No entanto aetsidade ndo pode ignorar 0s
contingenciamentos que envolveram 0 seu hascimeois, seguramente carrega as

suas consequéncias.

Ja o movimento pela universidade publica na red@®BC foi liderado por
pessoas oriundas da classe operaria, ou comprametamm ela, incluindo
parlamentares e profissionais da educacéo ligassavimentos sociais, e traz no seu
bojo uma profunda esperanca de inclusdo e de opdenles para os filhos dos
trabalhadores assalariados e de setores bem ds@atelite sdcio-econbmica, mesmo

gue venham a ser uma parcela minoritaria de sanssk professores.

Analogamente, € de se prever que a histéria da WFad@rera influéncias em
sentidos diversos, até opostos as dos grupos sagiai lhe deram origem, mas é bem
possivel que os valores destes deixem marcas Wmil#(é Entre elas, seguramente, o

esforco de inclusédo. O projeto pedagdgico € emfatic

A UFABC esta comprometida com acfes voltadas pairaclaséo
social, que tenham por objetivo assegurar que todaegmentos da
sociedade estejam nela representados. Essas @gbes psgotam no
ambito do processo de admissdo com sistema de detascorte
socio-econbmico e racial, que esta em discussaocCogresso

Nacional. O processo pedagdgico deve repudiar tunaoslitizante

*” A UFABC também surge do plano de expansdo do ensino superior, conduzido pelo Ministério

da Educacdo e, portanto, tem que atender as exigéncias dessa politica.
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em favor da integracdo social do estudante, levandcse debrucar
sobre a Historia para compreender o mundo em quesnags numa

perspectiva pluralista. (Projeto Pedagdgic8) 1

Os oriundos dos estratos menos favorecidos, mgsarado lutam pela ascenséo
social através da escolarizagdo, levam em contesc@nte ou inconscientemente, as
possibilidades reais ou imaginarias de sucesdogemfiados fortemente pela passagem

pelo sistema escolar:

Esse destino € continuamente lembrado pela
experiéncia direta ou mediata e pela estatistitativa das
derrotas ou dos éxitos parciais das criancas denssa e,
também, mais indiretamente, pelas apreciagbes dfegsor,
gue, ao desempenhar o papel de conselheiro, levaoena,
consciente ou inconscientemente, a origem sociaéds alunos
e corrige, assim, sem sabé-lo e sem deseja-loe poderia ter
de abstrato um prognéstico fundado unicamente neciagao
dos resultados escolares. (BOURDIEU, 2007:47)

Os diferentes adversarios do sistema de cotaopgagresso no ensino superior,
mesmo aqueles, sinceros, que ndo tém como diostn@econceitos sociais ou mesmo
raciais, costumam alinhar seus argumentos em tdenggualdade de direitos e de
oportunidades e da democracia. Bourdieu, observarglstema francés, que nao tem

um processo tdo aparentemente drastico como o messbular, afirma:

Ora, se considerarmos seriamente as desigualdades
socialmente condicionadas diante da escola e daraulsomos
obrigados a concluir que a equidade formal a gbalddece todo o
sistema escolar é injusta de fato, e que, em todizdade onde se
proclamam ideais democréticos, ela protege melb@riwilégios do

gue a transmisséao aberta dos privilégios.

Com efeito, para que sejam favorecidos os maisréaidos e
desfavorecidos os mais desfavorecidos, € necegsétificiente que a
escola ignore, no ambito dos contetdos do ensieargnsmite, dos
métodos e técnicas de transmissdo e dos critédoavdliacdo, as

desigualdades culturais entre as criancas da®diéer classes sociais.
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Em outras palavras, tratando todos os educandosngis desiguais
gue sejam eles de fato, como iguais em direitosverds, o sistema
escolar € levado a dar sua sancdo as desigualtédas diante da

cultura.

A igualdade formal que pauta a pratica pedagogceescomo
mascara e justificacdo para a indiferenca no querekpeito as
desigualdades reais diante do ensino e da cultarenitida, ou,
melhor dizendo, exigida. (BOURDIEU, 2007: 53)

O edital do primeiro vestibular em 2006 trazia canmavacao a reserva de 50%
das vagas para oriundos da rede publica de estmlassino médio. Dentro dessa cota,
vagas para minorias étnicas: negros, pardos esind&o ocorreu em meio a polémicas
na sociedade conduzidas pelos meios de comunicagisadas por medidas ainda
timidas tomadas por algumas instituicbes renomadasdirecdo dessas politicas
afirmativas. A UFABC, ainda desconhecida, aproveioocasiao para dar um passo
ousado e firme, adotando um modelo abrangent@r¢gvado hoje pela Camara Federal
e, caso passe pelo Senado, passara a valer pasaa®dnstituicdes de ensino publico
do pais.



76



77

3.3 Politicas afirmativas

O proposito de compensar perdas provocadas porrindisacdes ou
marginalizacdes de grupos, sobretudo por motivomiga religiosos, étnicos ou de
género, tém levado o Estado, principalmente, e éamtutras instituicdes da sociedade
civil a adotar politicas direcionadas especificale enatureza temporaria, as chamadas
politicas afirmativasIsto conduz a ac¢des diversas, inclusive aquelasimtroduzem
um tratamento desigual para individuos formalmeigigais, chamadascbes de
discriminagdo positivaquase sempre polémicas, pois transitam num terdeologico
onde valores ndo explicitados convivem com inteessriados criando uma série de

justificativas quase sempre carregadas de multiplascdes.

3.3.1 Cotas

Uma das ac¢des mais controversas atualmente éiagjiii@ cotas nos processos
seletivos para o ingresso nos cursos de graduasaoriversidades, sobretudo quando
0 componente étnico-racial € o objeto da discrig@ogpositiva. Neste aspecto gostaria
de distinguir trés argumentos, freqlientemente ldasdoor aqueles que sao contra as

cotas:

1) Os esforcos devem ser dirigidos ndo para faciitentrada dos discriminados
Nno ensino superior, mas para transformar o sisygibéico de ensino, de sorte
que ele prepare todos de maneira que possam partidée um concurso em
condicOes iguais.

2) A qualidade do ensino superior caira inevitavelraemha vez que sera admitido
um grande contingente de alunos mal preparados.

3) As cotas exacerbam o racismo entre os alunos.ep@sm que eles se definam

nesses termos, o que contraria a democracia smiabnstrugédo no Brasil.

O que mais chama a atencdo é que nenhum dessemeatgs se baseia em
pesquisa séria e num acompanhamento cuidadoso.of®spdmeiros argumentos
pressupdem que todos tém a mesma idéia quanddasdefajualidade, o que é uma
falacia, pois ha muita controvérsia quando o assérd qualidade do ensino. Também
fica aceito que os vestibulares sdo instrumentdsdativeis e infaliveis de selecao.

Trabalhos, ainda iniciais, levados a efeito emaginstituicbes que adotam alguma
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acdo afirmativa, desmentem o segundo argumenta setério € o desempenho

académico, isto é, indices e notas ou conceitepvacao.

Quanto ao terceiro exemplo acima, um pressupostdafuental é que os alunos
carregam uma marca que os distinguem dos outras erg todos os momentos da sua
vida académica sao identificados como cotistas, i€sa so é verdade, quando o Unico
critério da discriminacao positiva é a cor da pelgue nao ocorre em muitos casos,
como na UFABC. H& outros equivocos, nessa arguig@mtaomo a tal democracia

racial.

Convém lembrar que a ndo aceitacdo dos argumentima ando leva
automaticamente a aceitacao do regime de cotasaBaeles que defendem as politicas
afirmativas existem muitas alternativas ao sistdmaotas como, por exemplo, atribuir
bdnus em pontos para os pertencentes aos grupppahiciparem do mesmo processo
seletivo que os demais. Isso acontece, por exem@ldINICAMP. O sistema funciona
aproximadamente assim: acrescenta-se, digamosr20sppara os oriundos de escolas
publicas; este numero é aumentado para 40 se elens&lera negro ou indio, e assim
sucessivamente. Evidente que esses pontos satadakiwom base no aproveitamento
médio do grupo, apds um estudo cuidadoso, comizdgées frequentes. Isso pode
resultar num bom critério para uma agéo afirmativdm numero significativo de
pesquisadores e gestores educacionais tem defesoldigbes como essa e, portanto,
nao utilizam o sistema de cotas. A pratica dességsadeve ser alvo de muitas

comparacdes e de monitoramento permanente.

Na UFABC a opcéo pelas cotas foi feita na elabarad@ Projeto Pedagogico.
Antes, esse sistema ja havia sido prescrito nomdento enviado ao Ministério da
Educacao, recomendando o perfil da UniversidadexXamz2). Um projeto de lei, em
tramitacdo no Congresso Nacional, deve ter infliaelica Comissédo de Implantacéo e

os primeiros dirigentes na formulagéao da agao:
- 50% das vagas destinadas a oriundos do sistebiagpde ensino.

- Dentro desses 50% aplicam-se as cotas étnicasayto-declaracdo, conforme

percentuais fornecidos pelo IBGE para a populagaegiao.

Ora, dessa forma, sdo beneficiados todos que miverza formacdo nas escolas

publicas municipais, estaduais ou federais, ndobogando a esperar por melhorias
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imprecisas e incertas, e também ndo impede queuteephra que essas esferas
aperfeicoem seus sistemas. A cor da pele, dessa foi@o di certeza de que o aluno é

cotista e isso ajuda a inibir a discriminagao.

3.3.2 Bolsas

Com a metade dos alunos vinda da rede publica sieem passo seguinte
seriam as acdes para evitar a evasao, sobretudeldsagque se equilibram com um
orcamento domestico insuficiente e convivem conmmiai@s instabilidades de carater
financeiro, com suas conseqiiéncias sociais e asetiyma série de ajudas financeiras
na forma de bolsas foi acionada. A UFABC conceais tipos de bolsas através de
critérios sécio-econdmicos: a bolsa auxilio e asdahoradia, essa Ultima para os que
sao obrigados a residir fora do nucleo familiar gasa dos estudos. Isso, para muitos,
tem sido o fator que permite a continuidade nosdest Os mais carentes podem
acumular as duas bolsas e, se tiverem mérito, pamular também uma bolsa
académica (monitoria, iniciacdo cientifica, etdsse € um processo que merece
monitoramento continuo, suas consequéncias pre@samuito bem analisadas, mas o
que pode distinguir a UFABC de outras instituic8esilares € a proporcao de bolsas
concedidas: um, de cada quatro alunos, possui lo@searater socio-econémico. A
fragilidade desse programa reside na dependénciardas governamentais e, portanto,

sua continuidade e efetividade devem ser frequeriemegociadas.

Desde o final do primeiro periodo de aulas da gre@lo, a UFABC fornece
bolsa de auxilio socio-econémico, no valor de wmexe reais, para alunos com
dificuldades financeiras. E do final de 2008 @imido programa de bolsas-moradia, de
mesmo valor. No total, perto de 750 bolsas ja focancedidas. Alunos muito carentes
podem acumular as duas. Essas bolsas ndo sadoiwaslpara cotistas, porém estes sao

0s maiores beneficiados (70,1%).
3.3.3 Alunos trabalhadores

A estrutura curricular flexivel e interdisciplinaa, qualidade presumivel do

ensino e o fato de ser a Unica instituicdo pubieana vasta area que cobre toda a
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grande S&o Paulo, a oferecer cursos de engenlmpariodo noturno, despertaram o
interesse de muitas pessoas da regido do ABC erdaleste de Sao Paulo e cercanias,
inseridas no mercado de trabalho.

A regido possui uma quantidade extraordinariandésdtrias de grande porte,
nacionais e estrangeiras: as grandes montadorastdedveis, as maiores autopecas,
0S gigantes da industria quimica e farmacéutica ne importante complexo

petroquimico.

Um trabalhador, técnico ou administrativo, de uressds empresas pode ver na
UFABC uma oportunidade de ascensédo em sua camnpedpiciada pela qualificacao e
pela certificagdo em curso da éarea cientifica @diégica, sobretudo nas areas da
computacdo e da engenharia. Quem trabalha em tembggral, a maioria, pode
planejar seu curso ao longo de 7 ou 8 anos. Famagae, conforme relato de
funcionarios mais antigos, o periodo noturno, rnoidn aparentava ter gente um pouco
mais madura do que no periodo diurno pois, certtanenmecou a haver inclusdo de
uma populacédo vinda dos estratos médios inferguies por necessidade, sdo obrigados
a entrar no mercado de trabalho precocemente. Bogseguida isso foi se diluindo,

por motivos que veremos em seguida, ainda nesttulap

Isso contrasta com a expectativa de muitos doceptesdealizam o bom aluno
como aquele jovem de tenra idade, com tempo digpbpara a dedicacdo exclusiva
aos estudos e gque se encantara com o0 ambientersitdinie transformando-se, em
breve, num dinamico pesquisador. Para alguns essgeéfil do aluno que interessa a
universidade. Os que assim pensam, afirmam queadidihide do curso noturno é a
otimizacdo do uso das instalacées e dos recursE@COS € NAo para permitir a
inclusdo do estudante-trabalhador. Ha varios egqos/anessa atitude que merece

atencao por causa do numero e da influéncia deasieysos.

A universidade deve atender a, pelo menos, trés tie estudantes: aquele que
procura certo grau de ilustracéo e convivénciagkeggue procura uma habilitacdo para
o exercicio de uma profissdo e aquele que, profigiou universitario, demonstra
interesse superior pelos estudos e pela producé&mmloecimento (RIBEIRO, 1969:
145). Na nossa sociedade, estes ultimos sdo mird@iem ser muito bem cuidados
pela universidade, que deve treina-los e orierdaA@as ndo deve nem pode esquecer 0s

demais: a formacgéo de profissionais de qualidadma tarefa exigida da universidade
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que sera cobrada pela sociedade. Além disso, ngarhatias de que esse terceiro tipo
tenha o perfil descrito acima: se ha evasao poivo®socio-econémicos, também o hi
por falta de orientagdo adequada, de interesse eowutlodisciplina e isso afeta
estudantes oriundos de todas as camadas séciorgicasdincluindo ai os mais jovens

e inexperientes, dos quais muitos teriam condidéagedicacio exclusiva aos estudos.

Sensivel a pressoes, a Comissdo de Processoy@&el@d07/2009) inventou

uma férmula que acabou dificultando o acesso dosoattrabalhadores: inverteu a
prioridade entre a classificagcdo por nota e a opgeéorno. Assim, entre 0s ingressantes
de 2009 houve mais alunos de 17 ou 18 anos nodgenioturno e a porcentagem de
ingressantes moradores da regido do ABC caiu daaséinte. Com atitudes como essa,
a comissdo trabalhou na contramao da incfiisAmtes, ja havia criado mais restricdes,
de forma que as cotas nao foram totalmente predaxmos ultimos dois vestibulares.
Se as politicas afirmativas da universidade deante papel e lograr sua efetividade,
a composicao de comissdes de trabalho como eatiaqirecisa de se revestir de um
esmerado cuidado e seu trabalho ser conduzidoeeeneiado pelos responsaveis por
essas politicas.

3.3.4 Tutoria

Incluo aqui a questédo da tutoria como sendo umiéigaobkfirmativa, mais pelo
que ela poderia ser do que pelo que ela tem s&@o @resente. Embora atingindo a
todos os alunos da graduacgédo ela certamente é tinoraamais para a ndo exclusao de

muitos deles, dependendo apenas de um pequeno deetta.

No inicio das atividades, ja em Setembro de 20086,iqciativa pioneira da
entdo pro-reitora de graduaé$ca UFABC decidiu instituir um programa de tutdtia
visando prover os alunos de orientacdo sisteméticasua vida académica, tendo o
respaldo de um docente-pesquisador com experi&ufieiente para dar amparo e
seguranca as decisdes, principalmente porque emsisimplantado exigia dos alunos

decisbes importantes a cada matricula e persewesngada periodo cursado. Assim,

*® Outra conseqiiéncia disso foi a quantidade alunos que migraram para o periodo diurno no
quadrimestre seguinte, causando problemas para a aloca¢do de salas e obrigando a uma quantidade
maior de turmas no periodo da tarde.

* profa. Adelaide Faljoni-Alario.

>0 PEAT: Projeto de Ensino-Aprendizagem Tutorial.
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todos os professores receberam um grupo de seissajpara, através de encontros
semanais, orientar e acompanhar sua inser¢cao adonagadémico. Esses encontros
tinham espaco na grade de horario e os tutoresripotgropor outros encontros
complementares e atividades variadas. Para quenernlde orientados por tutor nédo
fosse grande foi exigida a participacdo de todoompa docente nessa tarefa. O
programa tinha ainda apoio técnico de trabalhaddeepro-reitoria de graduacdo. O
éxito dessa iniciativa ficou comprometido por reaadversa de parte significativa dos
professores, por falta de comunicacdo, de orieotagie incentivo ou pela
obrigatoriedade do prograffaalguns chegaram alegar n&o ter o que fazer dumnt
encontros. Esses encontros semanais foram enté@mided a metade, substituidos e
intercalados por palestras coletivas de orientaddm.quadrimestre seguinte ficou
resolvido que 0s encontros compulsérios semanaiso@@reriam no primeiro
quadrimestre letivo dos alunos e que nos demaisrizapalestras em metade alternada
das semanas, sem obrigatoriedade de compareciraen&s demais o horario seria
reservado para eventuais encontros sob demandaefi@ntros raramente aconteciam
e assim o programa entrou em crise. Em 2008 o éoragponsavel pelo programa
realizou uma avaliacdo cuidadosa e propds umaruagsicdo. Assim, em 2009, com
novos alunos e a maioria de novos tutores o pragiganhou Nnovo animo no primeiro
quadrimestre: foi bem avaliado por alunos e tutdbéficuldades de espaco e horario
fizeram arrefecer novamente os animos até o fimado, porém no momento as
resisténcias a sua continuidade foi diminuida. @gogamento efetivo da tutoria
depende de apoio superior e do incentivo corre® tatores, cuja funcdo deve ser
valorizada e institucionalizada, com papeis impags em todos 0S processos que
envolvam os alunos, tais como os jubilamentos (omento suspensos), as atribuicdes
de bolsas de incentivo académico, a participacapregramas de iniciacao cientifica e

outros envolvimentos caracteristicos da vida usitémia.

51 . ;. . .
Motivos frequentemente alegados nos relatérios quadriemstrais.
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3.4 Analise da evasado de cotistas e de seu desempenho académico

3.4.1 Metodologia

Os dados, fornecidos pelo setor de registro académia Pro-Reitoria de
Graduacdo, consideram os alunos como matriculadims)cados, cancelados,

indefinidos? e jubilados e se referem ao inicio do ano de 2010.

Como o conceito de evasao nao tem consenso ewigedaversos autores que
tratam a questdo e como o0 Ministério da Educac@o cmdisidera como evasdo a
mobilidade dos alunos entre os diversos cursostéuigdes, 0 que aqui chamaremos
de evasao se refereeyasdo aparenteisto é, a saida do aluno da universidade por

qualquer motivo, inclusive no caso de ingresso etraonstituicao de ensino superior.

Pelos dados acima citados, consideramos evasdrefd@) a soma dos
cancelados, dos indefinidos e dos jubilados, exagtgue cancelaram antes da segunda
semana de aula e os que se matricularam e nao m@raEEN ao inicio das aulas no

primeiro periodo de 2008.

Para os primeiros ingressantes, o aluno cotistdestificado como aquele
provindo do sistema publico de ensino. Ja entréengessantes nos dois processos
posteriores, que sdo a maioria (72,3%), sdo cstiatpueles que, além de serem
originarios da escola publica, fizeram opcéo petesa de cotas. Isto quer dizer que,
no universo dos alunos considerados universaisyrha quantidade razoavel, néo
identificada pelos dados fornecidos para essasanajue também sdo oriundos do

sistema publico.

Dado o desequilibrio do numero das duas categomas maioria das

comparacdes as porcentagens terdo maior signifl@doie os nimeros absolutos.

>? Indefinidos sdo aqueles que ndo fizeram matricula e ndo tém registro de conceitos ou qualquer
requerimento de trancamento, cancelamento, etc. Indica, na maioria das vezes, abandono de curso.

>3 0 concurso para entrada em 2008 foi realizado em setembro de 2007 com matricula dos classificados
para a primeira sub-turma em outubro do mesmo ano, sem chamadas posteriores. As aulas dessa sub-
turma se iniciaram em fevereiro de 2008.
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3.4.2 Processos de selecao

Trés processos de ingresso foram realizados a&s2@o o de 2006/2007 com
trés entradas (2006.3, 2007.1 e 2007.2pnforme a opcdo do aluno, o de 2008 com
duas entradas (2008.1 e 200% Zpnforme a classificacdo do aluno e o de 2009 com
apenas uma entrada (2009.1). Cada um deles tenas regpecificas quanto a politica de

incluséo que influiram substancialmente nos redo#ta

Um olhar, mesmo que rapido, sobre o nimero deiioscprovoca uma série de

indagacoes:

Tabela 1. Numero de inscritos nos processos seletivos FONTE: PROGRAD
INSCRICOES

PROCESSO SELETIVO COTISTAS UNIVERSAIS TOTAL

2006/2007 9077 3431 12508

2007/2008 3797 5595 9392

2008/2009 2719 5700 8419

Por que caiu tdo drasticamente o numero de inserRor que essa queda se deu

somente na categoria dos cotistas?

Dentre uma série de variaveis que podem ter imidof@messes resultados, como,
por exemplo, a adequacao das datas das inscrigdes exames, nada parece ter tido
efeito tdo grande como algumas medidas tomadas @elaissdo de Processos

Seletivos:

- Opcao pelo sistema de cotas: foi introduzida pergunta que fazia com que o
aluno que tinha cursado o ensino médio em escdicpiiescolhesse ou ndo concorrer
pelo sistema de cotas. Em nenhum momento as ifegugformavam quais seriam as
consequéncias dessa op¢do. Um numero razoavelidesalcertamente incluindo os

mais confiantes, ndo optou pelas cotas.

> 30 quadrimestre de 2006, 12 quadrimestre de 2007 e 22 quadrimestre de 2007, respectivamente.
19 @20 quadrimestre de 2008.
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- A divulgacdo da universidade, nesse monténfecisaria ser conduzida com
eficiéncia e cuidado e isso néo foi feito de forgu@ contemplasse o aluno da escola
publica. A Comissao realizou palestras em escolasemnsino médio, todas elas
instituicbes privadas, sendo a maioria de fora etido do ABC. Nenhuma escola

publica foi alvo dessa divulgacdo nos anos 200008.2

N&o ha registros, nas atas dos conselhos supefGoesUni e ConskEP), de
mudancas na orientacdo das politicas afirmativagieofaz crer que essas a¢des foram
conduzidas a revelia da instituicdo e ndo forano ale discussdo pela comunidade

académica.

Ha ainda que destacar algumas outras diferengasjgaimente em relagcédo ao
primeiro processo seletivo: no primeiro vestibudaaluno optou pelo quadrimestre de
ingresso e pelo turno, além de declarar se prouwiehsistema publico e, sendo o caso,
também declarou o recorte étnico. No segundo wdatibcom entrada em 2008,
introduziu-se a exigéncia de n&o zerar nenhumaptiisz na segunda fade A entrada
dos alunos em duas sub-turmas em periodos subsesyise deu por classificacdo e
nao por opcao. No terceiro vestibular, com entiadea no primeiro periodo de 2009,
introduziu-se a predominancia da nota de class#éicaobre o turno escolhido de sorte
gue alunos que optaram pelo turno diurno tiveraefepéncia para ocupar vagas
noturnas se tivessem obtido notas meltt8reS8omo resultado, verificou-se queda
razoavel no numero de cotistas e de alunos trati@lbés. Cabe ainda registrar que foi
oferecida, em 2008/2009 a oportunidade de entrada @s primeiros classificados no

ENEM, porém o resultado foi infimo porque foi exigiuma alta nota de corte (90%).

Fica evidenciada entdo a influéncia dos fatoresrimmimente descritos sobre a

diferenca no niumero dos cotistas provenientes di@®dtes concursos:

*® Uma instituicdo nova com projeto pedagdgico diferente, que faz com que o aluno ndo entre
diretamente no curso de sua preferéncia, gera inseguranca nos candidatos.

A medida, discutida no Comité de Graduacgao, visava melhorar a sele¢ao, devido ao grande indice de
reprovados em disciplinas obrigatdrias, sobretudo nas que exigiam uma sélida base em matematica.

*% O fato também pode ter contribuido para o aumento significativo da evasdo de ndo-cotistas. V. tabela
4,
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Tabela 2. QUADRO GERAL DAS ENTRADAS DE ALUNOS E OS REMANESCENTES ATE FEVEREIRO DE 2010.

Entrada cotista universal total OBSERVACOES
2006/2007 717 635 1352 Em 3 entradas: 2006.3, 2007.1 e 2007.2
2008 483 615 1098 Em 2 entradas: 2008.1 e 2008.2

2009 401 942 1343 Somente 1 entrada: 2009.1

Total 1601 2192 3793

remanescentes 1042 1564 2606 Em fevereiro de 2010

Fonte:PROGRAD

N&ao se conseguiu completar as cotas em 2008 e €00&8las razbes descritas
acima ha um razoavel nimero de estudantes claskfccomo universais, isto &, nao-

cotistas, que sao oriundos do sistema publico sie@n

Para 2010 o processo de ingresso esta sendo Mméggralmente através do
ENEM, que tem uma dinamica diferente do vestibutadicional. As situacdes
descritas acima foram corrigidas, a UFABC foi prada por mais de dezenove mil
pretendentes, o0 que supera de longe o numero clicdes dos vestibulares anteriores;
porém, como se trata de um novo sistema, aberstudantes de todo o pais, ainda ha

muito que se observar e, eventualmente cortigir.

3.4.3 Jubilamento

Inicialmente as regras da universidade determmaaaexcluséo do aluno que
permanecesse por trés trimestres consecutivos dooeficiente de Rendimento menor
do que 2,8 ou que obtivesse, no mesmo periodo, menos doSfedds créditos totais
do curso. Na pratica essas regras, sobretudo aoddicente de Rendimento, se
mostraram excessivamente rigidas, considerandmsg|@unos se encontravam numa
fase inicial de adaptacdo a um sistema diferentraplexo. Mesmo com duas

modificacbes que promoveram o abrandanfénés regras foram aplicadas & primeira e

>0 presente trabalho se encerra quando esse processo ainda acontecia.

® Trata-se da média ponderada com os respectivos créditos, dos conceitos atribuidos em cada
disciplina, sendo que 2 corresponde ao conceito C, considerado o minimo para uma aprovacgao
consistente.

*1 0s esforgos foram no sentido do abrandamento das regras e ndo na diregdo de ajudar, com
orientagdo pedagodgica, os alunos a superar dificuldades e melhorar o desempenho. Também nada foi
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a segunda sub-turma (2006.3 e 2007.1) produzindb eiglusdes, sendo 101 de
cotistas.

A Ultima dessas modificagcbes determinou, entreasutoisas, que elas soO
fossem aplicadas ap6s o quinto periodo. Recentengsse processo foi suspenso até
que medidas de apoio pedagogico fossem aplicadatumria participasse de forma

essencial.

3.4.4 Consideracgfes sobre a evaséo

Abaixo temos o quadro geral dos alunos, registraasloquantidades, por

categoria, na entrada e a situacdo em feverei2@te.

Tabela 3. QUADRO GERAL DOS ALUNOS fonte;: PROGRAD
Inicio das aulas fevereiro de 2010

sub-turma cotistas | universais | cotistas % universais %

2006.3 305 199 137 449 121 60,8
2007.1 239 230 105 43,9 125 54,3
2007.2 173 206 94 54,3 141 68,4
2008.1 356 244 272 76,4 186 76,2
2008.2 127 371 92 72,4 213 57.4
2009.1 401 942 342 85,3 778 82,5

Dai, pode-se tirar, em cada sub-turma, os nimerevasao:

feito para orientar professores em seus processos avaliativos, muitos com incoeréncias intrinsecas e
divergentes da proposta inicial da institui¢do.



88

Tabela 4. EVASAO APARENTE fonte:PROGRAD
NUMERO ABSOLUTO PORCENTAGEM (%)

Sub-turma cotista universal cotista Universal
2006.3 168 78 55,1 39,2
2007.1 134 105 56,1 45,7
2007.2 79 65 45,7 30,1
2008.1 84 58 23,6 23,8
2008.2 35 158 27,6 42,2
2009.1 59 164 14,7 17,4

Observacgbes: 1. A evasdo aumenta com o tempo,sdafaese que uma turma mais
recente mostre menos evasao relativa do que tantesores, 0 que ndo ocorreu com a
sub-turma de 2008.2 em relacdo a de 2008.1. Pbseint isso se deu em decorréncia
do processo de selecédo, no caso, em que os alarevs fscolhidos pela nota de
classificagcéo, diferente do ano anterior quandal@sos optaram pelo quadrimestre de
entrada. Portanto, € de se supor que o baixo desdrmpacadémico tenha pesado

bastante na evasao de 2008.2.

2. Houve evasao acentuadamente maior de cotissasubaturmas do primeiro processo

seletivo (2006.3, 2007.1 e 2007.2). Chama a ateagé@aior evasao de universais (nao-

cotistas) na sub-turma 2008.2. Nas demais naofé@edcas destacaveis.

3.4.5 Evasao de bolsistas

O quadro de distribuicéo das bolsas entre as suiatude entradas é o seguinte:



Tabela5. BOLSAS fonte: NAE
2006.3 64
2007.1 46
2007.2 42
2008.1 113
2008.2 8
2009.1 293
2009.2 * 1
total 637

* Por transferéncia
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A evaséo dos bolsistas é significativamente memouye pode ser verificado na tabela

de evasao de cotistas:

Tabela 6. EVASAO APARENTE DE COTISTAS fonte: NAE
Evaséo Evaséo

Turma ou Geral Total considerado NUMERO ABSOLUTO PORCEN TAGEM
Sub-turma (%) bolsista nao bolsista nao bolsista ~ N&o
2006.3 55,1 64 241 15 153 31,9% | 59,3%
2007.1 56,1 42 197 6 128 16,6% | 63,1%
2007.2 45,7 39 134 5 74 14,7% | 53,2%
2008.1 23,6 102 254 10 74 10,8% | 28,0%
2008.2 27,6 48 79 1 34 21% | 43,0%
2009.1 14,7 201 200 7 52 3,6% | 14,7%

Notas: 1. Os ex-bolsistas foram considerados ndo-bolsistas.
2. Os bolsistas ndo-cotistas sdo em numero pequeno, razéo pela qual no foram considerados.

Mesmo levando-se em conta uma variedade de fadderentes que permeiam

esses dados, consequéncias de historias diferpotis.se assinalar o efeito positivo da

concessao de bolsas sobre a permanéncia do alwmiveasidade.
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3.4.6 Motivos da evasao

Entre julho e agosto de 2009, uma comissédo deo agstudantil resolveu fazer
uma enquete para conhecer os motivos que levaraiuegs a abandonar ou transferir-
se da universidade. Os contatos foram feitos pao e correio eletronico (email).

Dentre as 170 respostas obtidas, as mais freqlfenées as seguintes:

Tabela 7. MOTIVOS DA EVASAO APARENTE fonte: PROPLADI
1. Ingresso em outra instituicdo 42%
2. Outros motivos 12%
3. Nao gostou da universidade 9%
4. Problemas familiares e dificuldades financeiras 8%
5. Falta de tempo para estudar 8%
6. Dificuldades para acompanhar o conteudo académico 7%
7. Reprovacao e jubilamento 7%
8. Incompatibilidade com o horario de trabalho 5%
9. Problemas de relacionamento 2%

Podemos verificar que 0s motivos para a saida tleersidade foram varios e
podem ter tido multiplas tendéncias variando canéra sub-turma de entrada. Por
exemplo, tomemos o0 grupo dos primeiros alunos, epiearam para uma instituicao
nova, de futuro aparentemente incerto, ocupandagespalugados, com um namero
pequeno de professores: era de esperar que muéssedd alunos esperassem
ansiosamente pelos resultados de concursos vesdbubm instituicbes sdlidas e
tradicionais e se transferissem para elas na panogiortunidade. Esse fator deve ser
menor hoje, trés anos apos, pois a UFABC ja é omibkecida, o que esta comprovado
pela procura no processo de selecédo de 2010. Axdagurma (2007/2008) teve suas
vagas condicionadas a provavel contratacdo de medsssores, iSSO porque na época
do edital, o orcamento federal sofria atraso noadenem crise, dificultando o

planejamento das novas instituicdes, que nao tinteteza dos recursos para as novas
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contratacfes. Assim, dos mil alunos que se maaram em outubro de 2007 para
iniciar suas aulas em fevereiro do ano seguint&0f6compareceram no primeiro dia

de auld?

Outra duvida é a que se estabelece sobre a fiuddie de algumas respostas.
Por exemplo, é provavel que boa parte dos alunas toperam dificuldades de
aproveitamento das disciplinas cursadas nao astalrpasicao e alegue outro nivel de
problemas. Mesmo assim, se somarmos as respostas 7, que estdo relacionadas
com o rendimento académico, obteremos um total 2%. ZEsse numero, com as
ponderacdes acima, leva-me a concluir que dificlddaem acompanhar os estudos séo
responsaveis por parte consideravel dessa evagsdo. liase no alto indice de
reprovacdo das primeiras disciplinas obrigatoriesesidas, o Comité de Graduacao
introduziu um curso optativo de reforco em matecadlidsica para os ingressantes de
2008 e, em seguida propds alteracdo na grade ljn@iando e inserindo, como
obrigatoria, a disciplin8ases Matematicapara o aluno iniciante. Desconhece-se até
agora os efeitos reais dessas medidas: a prinitarf esforco emergencial, abragado
por docentes preocupados com a situacao, poréinawde sequer controle de presenca
0 que permitiria uma avaliacdo de sua eficiéncissiA, concluimos que a segunda
medida tomada, a criacdo de uma nova disciplinbaseou em preconceitde ndo em
dados reais devidamente analisados. Atualmeni& giatios suficientes para verificar os
efeitos dessa medida, espera-se que alguma sigtagdat possa iluminar as proximas e
importantes decis6&spois certamente o acompanhamento das disciplinasntpis
reprovam, as analises das causas e a tomada ddasediequadas a cada caso deve
contribuir, e muito, para a permanéncia do alund/RABC e para otimizar os esforcos

despendidos levando a maior efetividade do procdss&msino-aprendizagem.

3.4.7 Rendimento académico dos cotistas

O Coeficiente de Rendimento (CR), ja citado aoterente neste capitulo, € a

forma oficial da UFABC medir o rendimento académileoseus alunos de graduagao.

%2 Devido a essa situacdo andmala, ndo estamos considerando esses 400 como evadidos, mas como
vagas nao preenchidas. A situagao seria diferente se novas chamadas tivessem sido feitas.

% Assumiu-se qgue os maus resultados obtidos eram advindos das deficiéncias do curso médio.

o Apesar de solicitado no documento que descrevia o perfil da universidade desejada (V. Anexo A2), a
UFABC nao priorizou o “Centro de Educag¢do” e, no momento, ndo ha pesquisas sistematicas na area.
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Vamos comparar, entdo, o rendimento dos cotistas @alos ndo cotistas. Tomemos
inicialmente as duas primeiras sub-turmas, quesfr processo de exclusao por baixo
rendimento (jubilamento). Em fevereiro de 2010finmodo segundo quadrimestre, apds

dez periodos, a situacdo dos remanescentes darprsub-turma era a seguinte:

Graficol. Coeficiente de rendimento
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Aqui ndo hé diferencas consideraveis entre os megmtios dos dois grupos.

A sub-turma seguinte, que também sofreacgsso de exclusdo por baixo

rendimento, apos nove periodos, apresentou a seglistribuicao:

Grafico 2. Coeficiente de rendimento
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Aqui, com distribuicdo mais irregular, os cotistggesentaram maior propor¢cao
de rendimentos abaixo da média, compensadas, €@, par maiores registros de

rendimentos entre 2,5 e 3.
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A terceira sub-turma, que ndo sofreu processosxdikisgio, acumula mais
resultados inferiores. Na mesma data, isto €, aptas periodos, os graficos de

rendimento Sao os seguintes:

Grafico 3. Coeficiente de rendimento
Turma 2007.2
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As diferengas entre as duas categorias, cotistasversais, ndo séo relevantes
até aqui.

Nas sub-turmas de 2008, apOs seis e cinco perietless, respectivamente,
sem que houvessem sido submetidos a processogldsdxpor baixo rendimento, a

situacao dos remanescentes € a seguinte:

Grafico 4. Coeficiente de rendimento
Turma 2008.1

35
30

25

20
M Cotista(%)
15
Universal(%)
10
5
0 -

0Oal 1al1,5 1,5a2 2a25 25a3 3a35 3,5a4




94

Grafico 5. Coeficiente de rendimento
Turma 2008.2
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Torna-se necessario relembrar dois aspectos réészgirimeiro, que nesse ano
houve uma queda acentuada de inscricfes de cadigas levou a um menor processo
de selecédo e uma quantidade nao desprezivel db®neelalunos oriundos do sistema
publico estarem classificados de universais, seguadub-turma 2008.2 foi formada
em decorréncia das Ultimas chamadas, isto é, grame os alunos que obtiveram
menores escores na classificacdo, portanto, erassedesupor que teriam piores
rendimentos. Ai se encontram 0s piores registros pa dois grupos, acentuadamente

para os cotistas.

Ja na turma de 2009, apés trés periodos letigagsnltados foram:

Grafico 6. Coeficiente de rendimento
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Aqui os dois grupos apresentam resultados semekhaAtui também muitos
alunos vindos de escolas publicas sdo consideradiogrsais: o grupo de cotistas
possui somente 0s que optaram pelo sistema de eot@s ha evidéncias de que estes
estejam mais bem preparados para 0s processw@gleim que sejam mais aptos para
prosseguir nos estudos universitarios, pelo cdofrarbastante provavel que os que nao
optaram pelo sitema de cotas sentiam-se mais bgpanados para a disputa de vagas e,
consequentemente, boa parte deles apresentem hdmeato académico. Assim, pelo
baixo nimero de cotistas inscritos, esperava-sequadro mais parecido com o da
turma de 2008, o que ndo ocorreu. Portanto, aquvidencia de que, na média, os
oriundos de escolas publicas podem apresentar mmentbs melhores do que os
provenientes das instituicdes privadas. E necesadompanhar com atencio e verificar

se isso se caracteriza uma tendéncia.

Essa situacdo estara mais clara para se analisaos ingressantes de 2010. O
grupo dos nao-cotistas, ou universais, nao comtenadum oriundo do sistema publico.
Some-se a isso 0 aumento consideravel da proclaaup&ersidade o que provocou
uma selecdo mais apurada dos ingressantes. Aorelesor cinco periodos, isto €, no
final de 2010, poder-se-a ter um quadro estavariicar se a tendéncia se confirma.

De qualquer forma ja podemos apontar que:

- O sistema de cotas ndo acarreta queda de gualmzatiémica do corpo discente,

expresso pelo coeficiente de rendimento.

- O sitema de cotas, combinado com medidas de @woestudante como as bolsas de
carater sécio-econdmico, contribui para a permaaéte contingentes significativos da
populacao.

- A atencao as condi¢cfes de ensino-aprendizageraldoss-trabalhadores pode levar a

uma inclusdo ainda maior.

- A aplicacdo de politicas afirmativas requer dstau adequada, vontade politica,
vigilancia e uma série de medidas que as reforcemocpoliticas institucionais e

evitem boicotes.
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4.0 Conclusoes.

“u

. ndo ha coisa mais dificil de fazer, de éxito mais duvidoso e mais
perigosa de conduzir, do que levar a cabo a introducdo de novas
instituicdes.... pois o reformador encontra inimigos em todos aqueles que
das instituicGes antigas se beneficiavam e tibios defensores em todos os
que das novas se beneficiariam. Tal tibieza deve-se... em parte a
incredulidade dos homens, que nao acreditam eficientes as coisas novas
sendo depois de vé-las submetidas a firme experiéncia.”

MAQUIAVEL, O Principe

A implantacdo de uma universidade nédo é tarefalesnge ha pretensao de
inovacdo as dificuldades se ampliam, as resistérsgamultiplicam. Modificacdo de
habitos e culturas exige luta renhida: é naturpbes que muitas metas ndo serao
alcancadas e que outras sofrerdo atrasos signiisalUma avaliacdo mais definitiva
exigira um distanciamento maior e ndo era o propakd presente trabalho. Os itens

aqui pontuados merecem intensa monitoracao.

A interdisciplinaridade vai sendo plantada atravda estrutura sem
departamentos, da priorizacdo de areas de pesgpsgraduacdo como, por exemplo,
as de nanociéncias e de energia e da existénoiactkos interdisciplinares de pesquisa
onde a pratica interdisciplinar € mais efetiva, rmagla envolve poucas pessoas. Por
outro lado, no ensino da graduacdo, a existéncia udelades curriculares
interdisciplinares, os bacharelados béasicos e atest de cursos flexivel e ndo
compartimentada pode induzir o aluno a atituderdigeiplinar e facilitar o contato
entre elementos de diversas areas. Mas, a faltamdeanismos institucionais
responsaveis pelo planejamento e execucao de dgigdas para estimular a pratica
interdisciplinar fard& com que apenas se desfrute ude ambiente multi ou
pluridisciplinar, que com um pouco de sorte, podeesembocar em atitudes

interdisciplinares somente na préxima geracao dguyisadores e docentes.

A busca por exceléncia na area da pesquisa sésgeraeguida porque vem ao
encontro das expectativas mesmo dos mais conseegdwio depende de quebra de
paradigmas, esta adequada a cultura na qual fananadflos os docentes-pesquisadores

e as condicdes materiais que estdo sendo ofereewtds dentro dos parametros
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esperados. Ja a exceléncia no ensino vai necedsitam esforco bem maior do que
uma proposta curricular nova e um processo seletivente. O alvo da exceléncia,
para ser coerente com suas proposicoes, sé téia sfeincorporar em suas metas de

qualidade a interdisciplinaridade e a incluséo.

Quanto a incluséo, a Universidade Federal do A&, seguramente, que criar
organismos que, em acgao transversal que permege dgosua estrutura, gerencie e
incremente as politicas afirmativas levando a uema de medidas que faca jus as
intencdes afirmadas em seu projeto pedagogico.pede contribuir para diminuir as
chances de que a atuacdo de pequenos grupos auep sval da comunidade,
produzam acdes de efeito contrario, como ocorres ataacfes da Comissao de
Processos Seletivos de 2008 e 2009. Falta ainddeatas demandas da regiéo, e abrir
um dialogo construtivo com o universo do traballmodptivo para que também os
alunos trabalhadores possam desfrutar com maiseippodesse processo. Além da
incluséo, essa aproximacdo pode gerar parceriagesquisas e extensédo. O contato,
nao subordinado, com empresas, governos, entidsiddgais e organizagdes néo
governamentais deve trazer um novo dinamismo iitera inovador, ajudando a
transformar a regido. Isso ainda esta por se fmbora alguns passos ja foram dados

nessa direcéo.

A contribuicdo da universidade, com sua estrutlif@ente, para a discussao
mais ampla sobre a reforma universitaria, servishelparadigma, esta vinculada, entre
outras coisas, ao sucesso dos bacharelados badeahsciplinares na formacao dos
estudantes desse inicio de século e da capacidaibstduicdo para resistir a tentacédo
de incorporar as frequentes propostas, que chegarooaselhos superiores, de retorno
as estruturas tradicionais, mesmo que com novoL$o00oMo por exemplo, as que
propdem as acdes dos centros como se fossem grdegastamentos ou mesmo
assumindo func¢des das unidades educacionais tuinstiescolas ou faculdades — quer
seja porque € mais facil apelar para as velhag®&educonhecidas do que inovar na
estrutura administrativa, quer para atender maifiniante as solicitacdes e exigéncias
do sistema de ensino através de 6rgdos como otbtinisgla Educacdo ou as agéncias
reguladoras com seus esquemas de avaliacdo emstlegyvara gerir e fiscalizar o velho

sistema universitario de escolas confederadascardes isolados.
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ANEXOS

ANEXO A1 Carta da Camara do ABC
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Regido do Grande ABC, 27 de setembro de 2004
OF.C.CM. 043.09.04

REF.: UFABC - UNIVERSIDADE FEDERAL DO GRANDE ABC

Exmo. Sr. Ministro,

Encaminhamos, em anexo, a sintese preliminapdgmstas da regido no que diz respeito a
criacdo da Universidade Federal do ABC.

Esta sintese é resultado das atividades desedaslyiela Comissao Especial da Camara do
Grande ABC, que promoveu um amplo debate com digesegmentos da sociedade civil e poder
publico, com os objetivos de avaliar, sugerir eeapntar contribuicdes a proposta do Governo Federal

Dentre as atividades desenvolvidas, destacamoaliaagio das Audiéncias Publicas nos sete
municipios da regido, que contaram, no total, cqrarticipagdo de 713 pessoas e cerca de 120 essidad

O presente documento além de eleger as reivindisag@cessarias a uma concepgdo de
universidade publica que tenha forte vinculo cordeasandas de seu entorno social, busca fazeuealeit
do espaco politico em que se consolidarao os pios;ias diretrizes, as metas, as acdes, 0s agentes
participantes e o processo organizacional, defmiad instancias de poder e participacéo, isto é, o
Processo de Organiza¢do da Producéo, DistribuiggdReésultados e Gestdo da Producéo do Trabalho
Académico (ensino-pesquisa-extensao).

Por dltimo, reafirmamos 0 nosso interesse em [jaaticla equipe que cuidara da formulacdo do
projeto de instalacéo através de técnicos indicpdlzsCamara do Grande ABC

Atenciosamente,

MARIA INES SOARES FREIRE

Prefeita do Municipio de Ribeirdo Pires

Presidente do Consorcio Intermunicipal Grande Abc
Coordenadora Geral da Camara do Grande ABc

Exmo. Senhor Ministro
TARSO GENRO
Ministro de Estado
Ministério da Educacéao
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ANEXO A2 Propostas para a UFABC

ABG

PROPOSTAS PARA A UNIVERSIDADE
FEDERAL DO GRANDE ABC

Apresentacao

O movimento organizado pela criagdo de uma universidade publica na
Regido do Grande ABC existe ha pelo menos 20 vinte anos e vem
incorporando propostas de diversos setores sociais. Em 25 de abril de 1991, o
Consorcio Intermunicipal Grande ABC, logo apés sua constituicdo, encaminhou
carta ao Governo do Estado de S&o Paulo, na qual apresentava um conjunto
de temas de interesse da regidao, dentre eles a proposta de criagdo de uma
universidade publica. Ap6s uma série de discussfes, juntamente com outros
segmentos da sociedade, principalmente o Movimento Pro-Universidade do
Grande ABC, o documento sugeria a constru¢do de uma universidade a partir
do aproveitamento dos atuais “campi” das Autarquias e Fundac¢des Municipais.
Apesar de nao obter qualquer retorno do governo estadual, a regido dava
continuidade as suas mobilizac6es em favor de uma “universidade identificada
com as caracteristicas da regido e com o interesse do estado e do pais”.®®

Em 1992 foi apresentado o Projeto de Lei n481/92, de autoria do
Deputado Prof. Luiz Carlos da Silva, a Assembléia Legislativa do Estado de
Séao Paulo, que autorizava o Poder Executivo a criar a UABC. O Movimento

Pr6-UABC inclusive organizou umacampanha e entregou um abaixo assinado

% Dboc. 25/04/1991-Carta do Consércio intermunicipadriéle ABC enderecada ao Governador do

Estado de S&o Paulo Exmo. Sr Luiz Antonio Fleutyd-i
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da populacdo do ABC, em apoio ao Projeto de Lei 481/92, ao Presidente da
Assembléia Legislativa do Estado de S&o Paulo.

Cerca de trés anos depois, o Governador do Estado de Sao Paulo
assinava a Lei n°9.083, que autorizava a criacdo d a Universidade Estadual do
Grande ABC, como autarquia de regime especial, com sede e foro no
Municipio de Santo André, que seria constituida, inicialmente, mediante a
incorporacao da Fundacéo Santo André, da Fundacéo Universitaria do ABC, do
Instituto Municipal de Ensino Superior de Sdo Caetano do Sul e da Faculdade
de Direito de Sdo Bernardo do Campo, cujos departamentos, cursos e
unidades de pesquisa passariam a integra-la.°®® Mas, apesar de todos os
esforgos, o projeto ndo foi concretizado.

Em marco de 2003, logo apds a posse do Presidente Lula, os prefeitos
encaminharam um documento “Carta do Grande ABC” contendo 08 (oito)
pontos de reivindicagdo, dentre eles, a criacdo de um Campus Universitario
Federal de Ensino e Pesquisa.’” Ao final do ano de 2003, os deputados
federais do Grande ABC apresentaram um Projeto de Lei autorizando o poder
executivo a criar a Universidade Federal do Grande ABC. Apos varias
tratativas, o Ministro da Educag&o, em reunido com os Prefeitos e Secretarios
Municipais de Educacdo da Regidao, em abril deste ano, reafirmava o
compromisso de ampliacdo das vagas no ensino superior nas universidades
publicas federais.

No dia 18 de maio/04, o Presidente da Republica anunciou, em
audiéncia com os sete prefeitos do ABC, deputados e ministros, que enviaria o
Projeto de Lei propondo a criacdo da Universidade Federal do ABC, e isto foi
feito em 07 de julho/04.

O Projeto de Lei — 3962/2004 prevé em seu artigo segundo que “A
UFABC tera por objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria,
caracterizando sua insercao regional mediante atuacdo multicampi na regido
do ABC paulista.”®

® Doc. 17/02/1995 _Assinatura da Lei n°9.083 que cria a Universidade Estadual do Grande ABC.

* Doc. 10/03/2003 -Carta assinada pelos Sete Prefeitos do Grande ABC entregue ao Presidente Lula.
% Doc. Projeto de Lei n° 3962/2004 de criacdo da UFABCapresentado ao Plenario da Camara dos
Deputados em 12 de Julho/04.
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Visando ampliar as discussdes, o tema foi pautado pela Camara do
Grande ABC®, em reunido da Coordenacdo Executiva, que retne os diversos
segmentos da sociedade, poder publico e sociedade civil. Assim, constituiu-se
uma Comissdo Especial com objetivo de discutir as principais caracteristicas
desta universidade publica para a regido, formada por autoridades publicas e
representantes da comunidade local organizada, ou seja: 7 (sete) prefeituras,
Assembléia Legislativa, Camara dos Deputados, Movimento Pro- Universidade,
Trabalhadores, Empresarios, Férum das Universidades, Férum da Cidadania,
Céamaras dos Vereadores e Governo do Estado de S&o Paulo.

Esta Comissdo definiu como principal tarefa promover atividades e
discussbes na regido com o propésito de avaliar a proposta do Governo
Federal e apresentar sugestdes e contribuicdes.

Resumindo, a referida Comissdo da Camara Regional realizou seis
reunides, inclusive com técnicos do MEC . Ministério da Educagdo; reuniu
empresarios da regido dos setores produtivos (Petroquimico/ Plasticos/
Cosméticos/ Complexo Automotivo e Moveleiro); realizou visita a Universidade
Federal de Sdo Carlos com intuito de conhecer sua experiéncia; e, por fim,
durante o0 més de agosto, sob a coordenacao da Prefeita de Ribeirdo Pires e
Presidente do Consorcio Intermunicipal Sra. Maria Inés Soares Freire -
promoveu debates com a sociedade através da realizacdo de Audiéncias
Plblicas nos sete municipios, ou seja, em Ribeirdo Pires, Sdo Bernardo do
Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Santo André e Rio Grande da
Serra.

No total, 713 pessoas estiveram participando das audiéncias publicas”
discutindo o perfil da universidade a partir do projeto do MEC que, por sua vez,
propde a implantacdo da UFABC através da constituicdo dos Centros de
Tecnologia e Industria, Centro de Educacgédo e Centro de Ciéncias Sociais. O

projeto possui uma meta de atendimento de 20.000 estudantes em cursos de

% A Camara do Grande ABC é uma experiéncia inovadora que reine num mesmo espago, o poder
publico —governo do Estado de S3o Paulo e os municipios que constituem o Grande ABC _Santo André,
S3o Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Mau3, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, e a
sociedade civil. Tem representag¢do no 6rgdo: o Consdrcio Intermunicipal Grande ABC, parlamentares
(presidentes das Camaras Municipais locais, deputados estaduais e federais eleitos pela regido), Forum
da Cidadania (que engloba mais de 100 entidades da sociedade civil), representantes do empresariado
(CIESPS, Associacdes Comerciais, etc) e dos trabalhadores (sindicatos e associacGes profissionais).

0 Doc. Relatério das Audiéncias PUblicH§ABC



107

graduacéo; 2.500 em cursos de mestrado e 1.000 estudantes em curso de
doutorado; 600 professores doutores em tempo integral e 1.000 monitores
bolsistas nos programas de pos-graduacgdo. Prevé ainda um orgamento de R$
30 milhdes para o primeiro ano e R$ 150 milhdes anuais quando em pleno
funcionamento.

Contudo, o presente documento consiste na sintese das observacgdes,
sugestdes e propostas levantadas durante todos os debates.

Concepcéao de Universidade Regional

Sem reduzir as dimensdes _nacional e mundial _requeridas pelo trabalho
académico de uma Universidade, a UFABC deve ter um forte vinculo regional,
participando do esforco para o avanco do conhecimento cientifico e
tecnologico, propondo agbBes que objetivem a diminuicdo das desigualdades
sociais, buscando permanentemente o aperfeicoamento e a transformagéo da
sociedade.

Inicialmente €& preciso refletir sobre o carater regional de uma
universidade que pretende atender as demandas do ensino superior de sete
importantes cidades da Regido Metropolitana de S&o Paulo, quais sejam,
Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sado Caetano do Sul, Diadema, Maua,
Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, sem desconsiderar o sentido universal
do ensino.

O quadro de referéncia da Universidade Federal do Grande ABC esta
contextualizado pelos debates regionais sobre educacédo e desenvolvimento.
Em julho de 1997 foram aprovadas, no ambito da Camara do Grande ABC,
algumas propostas prioritarias visando a celebracdo de futuros acordos. Entre
elas, encontravam-se aquelas que tinham por base, de um lado, as demandas
da comunidade local a respeito da educacao profissionalizante e dos cursos
superiores voltados para o atendimento das pessoas de baixa renda e, de
outro, o diagndstico sobre o baixo potencial cientifico- tecnolégico da educacéo

superior na regiao.

Em novembro do mesmo ano, dentre os nove acordos assinados pela

Camara Regional, ressalta-se o acordo que resultou no MOVA — Programa
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Regional de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, com o objetivo de escolarizar a
populacdo analfabeta da regido, estimada em 200.000 pessoas. De 1997 a
2003, o projeto atendeu cerca de 33% desse total, alfabetizando 65.132 jovens
e adultos na regido.

Em 1999, o tema EDUCACAO ganha destaque, partindo da concepgéo
de integracdo entre o ensino fundamental, ensino médio, qualificacdo
profissional e ensino superior, para a efichcia e melhoria da qualidade dos
programas de educacdo. Os textos preliminares visando a criacdo do
Planejamento Estratégico Regional da Camara do Grande ABC trazia a
seguinte proposicao: “ politica educacional consensual para a regido, com o
objetivo de fazer frente as mudancas tecnoldgicas em curso e contemplar as
exigéncias de maior qualificacdo dos profissionais que disputardo o mercado
de trabalho no novo cenario econdmico; Integracdo entre o sistema
educacional publico e privado de terceiro grau com o propésito de produzir uma
visdo sistémica sobre as necessidades e os desafios da educacéo no Grande
ABC; Criacdo da Universidade Publica do Grande ABC, com capacidade de
auto-sustentacéo; Ampliacdo da qualidade do ensino de segundo grau, com
acbes em conjunto entre as prefeituras e o governo do Estado; Refor¢co do
ensino técnico da regido; Qualificacdo da mao de obra regional tendo em vista
as vocacoes regionais; Educacéo infantil e fundamental de qualidade, garantida
a todos até os 16 anos; Erradicacdo do analfabetismo; Ampliacdo dos
programas de integracdo entre as empresas e as escolas; Estimulo & educacéo
associada as praticas esportivas.”*

A partir destas acbes previstas pelo planejamento tem-se procurado
fomentar o desenvolvimento de determinadas atividades de modo a
estabelecer uma estreita conexao entre os temas Educacédo e Tecnologia e
Diversificagdo e Fortalecimento das Cadeias Produtivas, temas fundamentais,
considerando a importancia que a regido possui na economia nacional. O tema
Educacdo neste caso esta associado ao desenvolvimento de Tecnologia, a
“caracterizacdo do Grande ABC como polo tecnolégico, abrangendo pesquisa e

desenvolvimento, incubadora de empresas de base tecnoldgica e parques

"' Doc.”Planejamento Regional Estratégico” Camarado Grande ABC - 2000
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tecnolégicos’. Ao mesmo tempo, propunha-se a “formacdo de nucleo de
exceléncia educacional, universitéria e tecnologica.”

Compreendendo as mudancas culturais e tecnolégicas em curso,
decorrentes do processo de reestruturacdo produtiva e a globalizacéo
econbmica, pensou-se uma politica educacional que pudesse garantir a
formacao geral de jovens e adultos de modo a contemplar as exigéncias de
maior qualificacdo dos profissionais que disputariam o mercado de trabalho no
novo cenario econémico. O diagndstico sobre a degradacdo do meio-ambiente
e a degeneracdo do tecido social, com base no desemprego crescente,
apontou a necessidade de sensibilizar e de criar sinergia entre as instituicoes
regionais dedicadas a recuperacdo ambiental, & mudanca do quadro social
num novo quadro pautado pelo anseio do desenvolvimento sustentavel
regional, conforme citado no esttdo preparatdrio ao Planejamento Estratégico
Regional: “Essa travessia exige ousadia e pede novos paradigmas em matéria
de desenvolvimento urbano e planejamento - ai entendidos como um conjunto
de acdes capazes de produzir a infra-estrutura necesséaria a expansao dos
setores econdmicos avancados e, especialmente, as medidas sociais e
politicas que permitam elevar a qualidade de vida em todo o Grande ABC e em
todos os estratos da populacao”

Os programas de Diversificacdo e Fortalecimento das Cadeias
Produtivas, propéem o direcionamento do processo de reestruturacdo das
cadeias produtivas existentes no Grande ABC e o desenvolvimento de novas
cadeias que permitam um crescimento sustentado e dindmico da economia
regional. Neste aspecto, as cadeias produtivas, petroguimica e automotiva, tém
prioridade estratégica uma vez que o fortalecimento destas cadeias tornou-se,
nesse processo, fundamental para os objetivos de retomada do crescimento e
também por ser tradicionalmente a vocacao da regiao.

N&o se limitando a essas duas cadeias, tém-se as acdes de apoio as
indUstrias  Petroquimicas, de transformacdo de Resinas Plasticas,
fortalecimento do Setor Terciario (infra-estrutura e Servicos) e Turismo
Regional.

Neste sentido, cabe destacar algumas ac¢bes que vem sendo
desenvolvidas regionalmente, como por exemplo o MOVA — Movimento

Regional de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos; Programas de Qualificacdo
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Profissional que procuram atender as demandas dos setores produtivos
estratégicos para a economia regional; e politicas publicas especificas dos sete
municipios estruturadas a partir da légica de abertura das possibilidades reais
de re-insercdo dos trabalhadores ao mercado de trabalho, como também
oferecer capacitacdo e apoio técnico visando formas alternativas de trabalho e
renda.

E importante destacar que nos Ultimos anos diversas acgbes foram
definidas a partir do diagnostico sobre a nova configuracdo produtiva da regiao,
neste caso, as pesquisas e analises produzidas pela Agéncia de
Desenvolvimento Econémico do Grande ABC’*foram fundamentais no sentido
de orientar as atividades de fomento da recuperagdo econdmica industrial da
regio.”

Um dos importantes grupos tematicos da Camara Regional o do setor
petroquimico/plastico, atua no sentido de promover o fortalecimento da cadeia
produtiva. Neste aspecto, a cadeia produtiva petroquimica tem prioridade
estratégica uma vez que sua expansao € fundamental para os objetivos de
retomada do crescimento econémico. O Polo Petroquimico do Grande ABC
representa a segunda maior fonte de arrecadacdo de impostos da regiao e sua
expansao representa substancial aumento dos investimentos, competitividade,
tecnologia e a geracdo de empregos. A ampliacdo do Pdélo Petroqumico do
Grande ABC tera inicio em breve, haja vista a aprovacdo do Projeto de Lei
1817/78, que permitira a expansao da producdo da Petroquimica Unido (PQU)
e Polietilenos Unido (PU). Atualmente a (PQU) produz 520 mil toneladas de
eteno. Com a expansao esta previsto um aumento de mais 200 mil toneladas, o

que significa um investimento de US$ 150 milhdes.

72 A . . A s ; .
A Agéncia de Desenvolvimento Econdmico Grande ABC, oferece suporte técnico ao processo de

modernizacdo e fomento empresarial da Regido, visando otimizar os trabalhos da Camara Regional para
promover o desenvolvimento econdmico sustentdvel. Sua diretoria é composta pelo Consoércio de
Municipios do ABC (49%), Sociedade Civil (51% das Ag¢Ges) — Associagdes Comerciais do ABC, CIESPs do

ABC, Sindicatos de Trabalhadores do ABC, Sebrae — Regional do Grande ABC, Empresas do Pdlo
Petroquimico do ABC e Universidades do Grande ABC. Atua através das seguintes acBes estratégicas:
Criacdo e manutencdo de banco de dados socioeconémicos; Fomento do “Marketing Regional” junto as
possiveis parceiros comerciais; Fundo de apoio e financiamento de pequenas e médias empresas da
Regido e Trabalho e Qualificagdo Profissional.

IS Segue anexo relacéo de publicacdes da AgénciasienBolvimento sobre indicadores econdmicos da
regido.
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Além disso, outros programas, além de procurar elevar o grau de
escolaridade e qualificagdo profissional dos trabalhadores, visam também
fomentar e oferecer suporte técnico as pequenas e médias empresas da
regido, como o caso do Projeto - Arranjos Produtivos Locais (APL) - que teve
inicio sob a coordenacdo da Agéncia de Desenvolvimento Econémico do
Grande ABC, com financiamento do SEBRAE. O Projeto visa estimular a
cooperacdo entre empresas (dos setores: Plastico, Auto-Pecas e
Ferramentaria); instituicbes de pesquisa e agentes de desenvolvimento com
vistas a dinamizacédo dos processos locais de inovacgéao, fortalecer e consolidar
0S arranjos empresariais, contribuindo para a melhoria da eficiéncia produtiva
das empresas.

Como importante instrumento de apoio ao Projeto - Arranjos Produtivos
Locais (APL) ha também em fase de aprovacao final, o CIAP - Centro de
Informagédo de Apoio ao Plastico — com financiamento do FINEP, sendo a
Fundacdo Santo André a executora o IPT o co-executor do projeto. Consiste da
criacdo de um sistemas de redes e servicos especializados de informacgéo e
documentacéo cientifica e tecnologica.

Tém-se ainda os programas de criagdo de incubadoras e parques
tecnologicos, alguns projetos encontram-se em operacdo (caso das
incubadoras de empresas de Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Maua).

No entanto, outras aclOes previstas no Planejamento Regional
Estratégico ndo evolulram, tais como: a implementagcédo de centros setoriais de
pesquisa e desenvolvimento, centros setoriais de apoio e difusdo tecnoldgica e
a criacdo do Polo Tecnologico do Grande ABC. E estas acles talvez néo
evoluiram por falta de um maior esfor¢co local, como também porque sua
implementacgédo exigia a criacdo de uma universidade publica, que pudesse ser
a indutora da pesquisa e do desenvolvimento, da difusdo tecnoldgica e no
vértice do Polo Tecnoldgico.

A implantacdo da Universidade Publica Federal tera um impacto positivo
em relacdo a ampliacdo das demandas, bem como sobre a melhoria da
qualidade na prestacdo de servi¢os, na producao cientifica e tecnoldgica e em
diversos aspectos econdmicos e sécio-culturais da regido. Proporcionara uma

reflexdo maior e mais profunda sobre nossos problemas, através da
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capacitacao de profissionais, visando promover melhorias na qualidade de vida

da populacéo da regido, do Estado e quicé do pais.

Politicas de Pesquisa, Ensino e Extensao

As acdes em andamento, orientadas pelo Planejamento Regional
Estratégico, principalmente aquelas relativas aos temas: Educacao, Ciéncia e
Tecnologia; Fortalecimento e Diversificacdo das Cadeias Produtivas;
Identidade Regional e Estruturas Institucionais; e Inclusdo Social, oferecem
elementos essenciais para o fomento de pesquisas e convénios, podendo, por
este motivo, serem aprimoradas e ampliadas.

Os cursos de graduacdo e poés-graduacdo devem estar voltados a
formacdo de profissionais de nivel superior conscientes da atual estrutura
produtiva da regido (o que inclui o setor industrial mas também o de servigos),
com condi¢Bes de compreender a diversidade da economia regional e também
propor, entre outros projetos, mecanismos de inovacdo dos processos de
desenvolvimento regional.

Como o projeto da universidade tem inicio a partir das discussbes e
contribuicbes da sociedade regional, tendo o Consércio Intermunicipal e
Camara Regional, ou seja, poder publico e sociedade civil, como organismos
facilitadores dos debates, ela devera ter como forma primordial de
relacionamento a implementagdo de parcerias entre estes distintos atores
sociais. A UFABC nasce comprometida com algumas concepgdes
fundamentais: a pluralidade, a diversidade e a transversalidade, pela
necessidade de articulacdo e dialogo permanente que devera ser estabelecido
com os diferentes segmentos. Portanto, sua estrutura académica devera ser
constituida baseada nestas caracteristicas bastante inovadoras, € preciso
reconhecer e saber aproveitar a existéncia deste tecido social articulado que a
regido oferece, pois estes se constituem elementos fundamentais para a
construcdo de uma universidade comprometida com a funcdo social do
conhecimento.

Outro principio fundamental a ser considerada é a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, voltados para o desenvolvimento

sustentavel, que tem como pilares a viabilidade econdmica dos
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empreendimentos por ela apoiados, a promoc¢éo da melhoria das condi¢cbes de
vida e trabalho de sua populagcdo e a preocupacdo com a melhoria e a
preservacao ambiental. A regido possui 0 meio ambiente que necessita ser
conhecido e protegido e os empreendimentos econdbmicos que necessitam
serem viaveis para gerarem emprego e renda. Ao incorporar tais preceitos,
sera possivel viabilizar uma universidade publica comprometida com a regiao,
exercitando a necessaria parceria entre o publico e o privado.

Trata-se da construcdo de uma universidade com uma gestédo
efetivamente democratica, participativa, associada a politica pedagodgica
criadora e disseminadora de conhecimento. Uma escola formadora de
profissionais qualificados para areas estratégicas do desenvolvimento
brasileiro, das quais o Grande ABC testemunha desde os anos 50 e sobre as
quais acumula experiéncia, necessidade e projeto.

Destaca-se ainda o que propuseram cidadaos e cidadas consultados: a
instalacdo de campi nas 7 cidades, cooperagdo intima entre Universidade e
sistema produtivo, sem subserviéncia, indissociabilidade entre ensino-
pesquisa-extensdo e capacidade de inovar em todos os campos de
conhecimento assumidos, consideracdo da historia do trabalho da regido,
énfase na formagédo de valores humanos dos estudantes, atuag&do junto ao
ensino fundamental e médio, gestdo aberta e inclusiva, especialmente diante
da juventude empobrecida e vulneravel, analise cuidadosa dos cursos semi-
presenciais.

Tais propostas partiham das udltimas investigagbes em Ciéncia e
Desenvolvimento, bem como da melhor gestdo institucional. A UFABC deve
fazer pesquisa basica, pois sem ela ndo ha como gerar processo inovador do
conhecimento no sistema produtivo, que sao as tecnologias, nem tampouco
sustentacdo socio-politica e inovagbes no campo educacional. As inovacdes
tecnolégicas demandam mais inteligéncia, mais conhecimento e mais
instrumentacdo O grande estimulo cientifico da nova Universidade reside
também nas demandas por politicas de desenvolvimento do territério urbano.
Estes sistemas devem comprometer fortemente — recursos humanos e
materiais - inovacgdes tecnoldgicas e de gestdo para geracdo de conhecimento,
pesquisa, aplicacbes e avaliacbes. Cabe a Universidade estabelecer em seu

plano diretor, prioridades no tempo e no espacgo e garantir, em suas politicas
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didatico-pedagdgicas e de pesquisa, a vontade regional expressa nas decisdes
consensuais da Camara Regional.

Por outro lado, ao definir o estabelecimento paulatino de campi nas 7
(sete) cidades, e também considerar o aspecto humanistico do projeto
pedagogico, a histéria do trabalho regional e a participacdo da juvéntude, a
proposta se revestirA de ousadia e, de certo modo, negacdo dos modos
tradicionais de organizacdo da Universidade. O momento de Reforma da
Universidade pode ser propicio, o modelo multicampi permitird que a
Universidade se constitua de forma regional stricto sensu, pois garantird um
sentido de territorialidade, um simbolo de unidade regional. Ao mesmo tempo,
tornara evidente o esforgo original das cidades na representagcdo universitaria
de sua cultura, que se reflete em certas especialidades econémicas, modos de
organizacao do territorio, estagios de vida associativa. As cidades exigem da
Universidade publica o intercAmbio com todos esses fatores de agregacédo
sécio-cultural, a construgcdo da Universidade deveréa equilibrar a presenca em 7
espacos e a unidade didatico-pedagogica. Tal proposta remete também ao
processo de selecdo de professores e pesquisadores, que nao somente
deverdo comprovar a competéncia, mediante concurso publico, como deles
devera se exigir a apresentacdo de um projeto de trabalho (ensino, pesquisa e
extensdo) cujo foco considere a Universidade mudltipla e unificada,
regionalizada. Certamente varias das proposi¢cdes regionais contam com o
respaldo do projeto do MEC, destacando-se os observatérios da sociedade e
da economia, os laboratérios integrados ao sistema produtivo, a ampla
participacdo na gestao institucional, a proximidade com os poderes publicos.

No contexto da Reforma Universitaria, a nova instituicao publica regional
podera inovar em sua articulagdo interno-externa, com um sistema de divisdo
de trabalho que supere em muito a departamentalizacdo conhecida
(equivalente a burocracia publica e seu emperramento no que se refere aos
direitos dos cidadaos), fendbmeno que tem sido criticado pelas novas
proposicdes de Reforma do Estado local. Simultaneamente, e antes mesmo de
se constituir, como parte de sua constituicdo, a Universidade, as Secretarias de
Educacdo e de Cultura dos 7 municipios, ONGs regionais ligadas ao campo
educativo-cultural e Governo do Estado deverdo criar um Programa Regional

Unificado de Ensino Basico, com vistas a revalorizacdo dos educadores,
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iniciacao a pesquisa, programacao de sistemas de qualificacéo e requalificacdo
para o trabalho, construcéo de relagbes culturais, preparacéo adequada para a
recepcgao de novos estudantes e integracdo curricular.

Essa educacéo basica inovadora teria continuidade no primeiro ano da
UFABC, cujo curriculo basico terminaria por incluir os estudantes ao sistema
universitario e garantir a visdo humanistica, que por sua vez seria garantidora
da construcdo da Ciéncia e seus processos tecnoldgicos. Evidentemente, outro
valor agregado aos projetos regionais € a construcao de transversalidade nas
politicas publicas de género, etnia, atitude ecoldgica, qualidade na formacéao,
erradicacdo do analfabetismo. A Universidade terd sempre muito a apresentar,
pois suas politicas de ac¢do institucional, académica, didatica, material e
operacional podem dar respostas a esse valor transversal, reclamado ha mais
de um século pela consciéncia republicana no Brasil. Por fim, a UFABC deve
dialogar intensamente com as demais instituicbes de ensino superior atuantes
na regiao, pois, de modo conjunto, poderdo definir suas politicas, autbnomas
mas congruentes no que favorece a regido.

Considerando que as universidades séo instituicdbes de ensino superior
que desenvolvem suas atividades académicas com base em trés pilares
fundamentais, o ensino, a pesquisa e a extensao, a principal caracteristica da
universidade reside na inclissociabilidade destas dimensdes. No sentido de
reafirmar esta concepcdo de universidade, € preciso ao mesmo tempo
combater acdes que tentam orientar o ensino de acordo com leis do mercado e
submissa as regras multilaterais.

Assim como disposto na LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo,
as universidades constituem—se em instituicdes pluridisciplinares de formacéo
dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, extensdo e de
dominio e cultivo do saber humano que se caracterizam pela producao
intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e
problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto
regional e nacional.

E de conhecimento geral que as Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) tém desempenhado um papel estratégico na sociedade
contemporanea, uma vez que, a producdo de conhecimento, a inovagcao e a

transferéncia tecnologica, tém sido fundamentais para assegurar e consolidar a



116

soberania da nacdo, e que o sistema publico € referéncia de qualidade na
formacdo de recursos humanos para a sociedade e, em especial, para os
demais niveis de ensino. Vale ressaltar que as IFES sdo responsaveis por
16,5% das matriculas de graduacdo e numero bastante expressivo de
matriculas de poés-graduacao stricto sensu (Mestrados e Doutorados), bem
como pela maior parte das pesquisas realizadas no pais.

Todo o sistema de ensino superior (em especial, as Universidades
Federais) encontra-se numa situacdo delicada, momento em que se discute a
Reforma Universitaria. O Governo Federal defende o enxugamento da maquina
burocratica visando tornar as universidades mais ageis e mais produtivas.
Entretanto, as propostas apresentadas estdo provocando controvérsias
relativas aos aspectos de politica de ensino e de carreira, agregadas a
discussdo administrativa e operacional.

Com relacdo a proposta técnica (como itens destacados abdixo em
negrito) inicial do Governo Federal para a UFABC alguns aspectos ou
preocupacdes devem ser observados, além de destacar algumas inovacdes e

avancos institucionais:

- Laboratérios integrados as empresas. A proposta de expanséo da acao
académica para além dos muros da universidade, integrando ambientes de
pesquisa e producédo de conhecimento, em parceria com empresas e industrias
da regido, é bastante interessante, no entanto, deve-se garantir a autonomia
destes laboratérios, ou seja, as pesquisas ndo devem estar atreladas as

empresas, 0 que ndo exclui o estabelecimento de convénios com as mesmas.

- Programas de formacgao, pesquisa e extensdo, decorre  ntes da parceria
entre empresas e universidades. E fundamental uma universidade aberta e
afeita a dinamica das relacdes sociais, agente de intervencao. As instituicdes
de financiamento de pesquisas avaliam os projetos dos professores
individualmente, portanto, a universidade precisa criar mecanismos de
definicdo de linhas de pesquisas que atendam as demandas reais da
sociedade.

- Observatorios econdmicos e sociais com 0 proposito de gerar
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diagnésticos e conhecimentos sobre a Regido do Gran de ABC. A parceria
e integracdo com os demais observatoérios da regido, incluindo infra-estruturais
e logisticos, possibilitam uma maior agilidade na formulacdo de politicas de
tratamento dos problemas regionais. Desta forma, € possivel evitar que a
universidade se feche no percurso enddégeno que comumente costuma

caracterizar esse ambiente.

- Associacdo com a administracao publica para a formacéo de pessoal em

gestao de politicas publicas. Investimento em pesquisa, ensino e extensao,
visando a permanente qualificacdo dos agentes publicos, desta forma
ampliando e difundindo as experiéncias e conhecimentos produzidos pelas

instituicées publicas.

- Associagdo com a educacao basica para a formacdo in  icial e continuada

de profissionais e o desenvolvimento de tecnologias educacionais,

projetando um novo padrdo de integracdo entre a uni  versidade e a
educacdo basica. No caso da regido do Grande ABC, ainda € grande o
namero de professores da Educacédo Basica que ndo possuem nivel superior,
notadamente os professores de educacao infantil e primeiros anos do ensino
fundamental. Portanto € necessario um trabalho de formacdo permanente e
continuada destes educadores. O MEC tem procurado alinhar as iniciativas de
todas as Secretarias — recentemente, as Secretarias da Educacao Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio foram agregadas em uma Unica
Secretaria da Educacéo Basica. Esse esforgo revela a intencdo do Governo em
constituir um sistema publico de ensino com mais qualidade, em todos os

niveis de atendimento.

- Graduacdo em regime semi-presencial com reducdo da carga de
trabalho em sala de aula presencial, apoio diferenc  iado ao estudante e
valorizac&o dos docentes. Nao ha definicdo clara quanto as formas como se

dariam estas atividades académicas.

- Flexibilidade curricular: instituicdo de um ciclo b asico, ampliacao das

oportunidades de formacéo profissional e de acesso a pos-graduacao. A
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flexibilizacao curricular representa a abertura dos curriculos para experiéncias,
atividades e praticas que possibilitem ao estudante a composicdo, em
processo, do seu percurso de formacdo, de modo que ele possa dirigir sua
trajetoria académica préxima de seus interesses, sem a limitacdo das
estruturas pré-estabelecidas. Além disso, propbe-se também uma maior

integracdo entre a graduacao e a pés-graduacao, de modo progressivo.

- Universidade com autonomia de gestéo, financeira e patrimonial, gerida

com a participacdo de seus profissionais, alunos e da sociedade civil.

Trata-se de uma antiga reivindicacdo das universidades mas que possui um
carater bastante ambiguo uma vez que a “autonomia financeira”, de certo
modo, desobriga o Governo Federal de suprir integralmente as necessidades e
demandas locais, abrindo a prerrogativa, por exemplo, de cobranca por
servicos prestados — cursos de poés-graduacdo e servicos especializados.
Nesse caso, deve-se propugnar a gratuidade do ensino publico como um

aspecto fundamental dessa nova universidade.

Sobre a Definigdo de Cursos e Programas

Dada a realidade do Grande ABC, o perfil produtivo da regido, os
diversos programas de desenvolvimento e as ac¢oes de incluséo, vislumbra-se
a possibilidade da efetiva parceria das sete prefeituras no sentido de indicar as
principais linhas de agdo que possam vir a sustentar a estruturacdo dessa
universidade. Por exemplo, dada a condicdo de abertura de trés grandes
centros académicos — Centro de Tecnologias (e ndo Tecnologia e Industria),
Centro de Educacéo e Centro de Ciéncias Sociais — pode-se apontar as areas
prioritérias, para as sete cidades, abertura de cursos de graduagcdo e poés-
graduacéo.

Embora considerando a prerrogativa da autonomia, ou seja, cabendo a
propria universidade, quando de seu funcionamento, decidir sobre a definicdo
dos cursos e programas que julgar necessarios, possiveis ou pertinentes, é
grande a demanda da regido por investimentos na produgcao de conhecimento
e na formacéo de profissionais de alto nivel no campo da pesquisa tecnolégica

para as industrias da regido (plasticos, quimica, cosméticos, mecanica, etc.);
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na pesquisa e formacao permanente de profissionais do campo educacional; e
na producdo de conhecimento e formacdo de agentes sociais para politicas
publicas.

Com relacdo aos cursos do Centro de Tecnologia , propomos nao a
criacdo de cursos de nivel técnico, ou da formacdo de tecndlogos em
programas de duracédo ao redor de 02 ou 03 anos (a exemplo das Fatecs),
acOes fundamentais e que devem continuar sendo seguramente realizadas,
mas devemos ir além desse patamar.

Assim, é preciso melhor definir ndo a estruturagcdo de um Centro de
Tecnologias e Industria mas de um Centro de Tecnologias, que seja capaz de
lidar com a multiplicidade de atividades econOmicas que caracteriza nossa
regido, devera possibilitar a formacao de profissionais com forte embasamento
cientifico capacitados, ndo apenas a conduzir a permanente transformacéo do
tecido s6cio-econémico de nossa regiao, mas do pais como um todo.

Um outro aspecto fundamental a ser considerado esta relacionado &
formacao dos professores. No caso da regido do Grande ABC, ainda é grande
0 numero de professores da Educacéo Basica que ndo possui nivel superior.
Portanto € necesséario um trabalho de formacéo permanente e continuada de
todos os educadores e, neste sentido, o Centro de Educacéo sera fundamental.
Cursos na éarea de Ciéncias Sociais serdao fundamentais no sentido de
qualificar e integrar as acdes e experiéncias desenvolvidas por importantes
setores da sociedade organizada da regiéo.

Conforme relatério anexo que contem as contribuicdes da comunidade
local’®, de representantes de diversos segmentos sociais, ha4 uma preocupacao
no sentido de qie a UFABC ofereca cursos ou programas direcionados a
capacitacdo de profissionais a trabalhar com temas: de Meio Ambiente ou
Ciéncias Naturais, considerando que a regidao vem desenvolvendo importante
trabalho na area de recuperacao e preservacdo ambiental, sendo que 56% do
seu territorio sdo areas de protecdo dos mananciais, majoritariamente da
Represa Billings; Turismo/EsporteslEducacéo Fisica, dada acdes de politicas
publicas de fomento ao turismo que a regido tem procurado desenvolver; Arte e
Cultura, pois € notéria a significativa producdo individual e coletiva da regido

" Ver relatério“Sintese dosDebates” _Audiéncias Publicas.
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nas suas diversas formas de manifestacdo artistica, como também o grande
esforco de incentivo, divulgacdo e difusdo da cultura nas atividades
educacionais das escolas publicas e privadas da regido.

De modo geral, ou muito intenso e insistente, foi 0 debate acerca da
necessidade de atendimento através de cursos na area das Ciéncias
BiomédicaslBioldgicas, ndo particularmente cursos de medicina, mas sobretudo
cursos como enfermagem, fisioterapia, cursos voltados a capacitacdo de
profissionais com formacédo generalista, visando a ampliagdo das politicas
publicas de saude da familia.

Assim como o conceito de tecnologia na formulagédo dos programas do
Centro de Tecnologia deve ser considerado de forma mais abrangente, ou seja,
nao restrito ao setor industrial mas compreendido na totalidade das diversas
areas, como logistica, servicos, meio ambiente, turismo, educacédo, etc., do
mesmo modo as linhas de pesquisas e programas do Centro de Ciéncias
Sociais deve ser bem definido, garantindo uma boa formacgéo basica mas com
uma estrutura que permita a expansao de temas especificos nos ultimos anos
dos cursos, com vistas a qualificacdo do profissional que possa atender as
demandas do mercado de trabalho. E preciso desenvolver uma concepcéo de

integracao entre tecnologia e ciéncias humanas.

“Vejamos os principios do conhecimento desendobspela ciéncia até
o final da primeira metade do nosso século. Era umgipio de separacao
homem-natureza. A idéia era a de que, para o canmtegto do homem,
deveriamos rechacar, eliminar tudo o que fosseragtoatomo se nés, 0 N0sso
corpo e organismo fossem artificiais, ou seja, @asacao total. A separacao do
sujeito e objeto, significando que nés temos o eoinento objetivo porque
eliminamos a subjetividade. Sem pensar que no cankato objetivo ha,
também, a projecéo de estruturas mentais dos esjeilmanos e, ainda, sob
condicdes historicas, socioldgicas, culturais psasi. A separacao das coisas
em relacdo ao seu ambiente, como se pudéssemascéslals eliminando a
ambiéncia. O método experimentei permitindo retaigo de seu ambiente

natura?, transferi-lo a um ambiente artificial debbratério e experimentar as
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variacfes pela quimica ou outros projetos artifisjgporque a quimica € o

modo artificial de decompor os corpos fisicds.”

Politicas de Acesso e Permanéncia na Universidade

E preciso democratizar 0 acesso ao ensino e garantir a permanéncia dos
estudantes, lembrando que os jovens mais interessados sdo aqueles que néo
estdo hoje no ensino universitario. Considerando que o processo seletivo, via
vestibular, é imprescindivel, no entanto € preciso estabelecer mecanismos
visando ampliar o acesso dos estudantes carentes. A este respeito algumas
propostas foram assim apontadas:

- Respeitar o sistema de Cotas para alunos negros e alunos formados

pela rede publica de ensino, com o devido cuidado para ndo promover

ou disseminar, a0 mesmo, uma politica de segregacao, mas de unidade

e justica social, de tal modo que o sistema de cotas ndo quebre o

sentido de universalidade;

- Atendimento especial das pessoas com deficiéncia;

- Considerar a necessidade de acesso a moradia, alimentacdo e

transporte aos estudantes;

- Ao definir a rotina de atendimento em pesquisa, ensino e extensao,

considerar as necessidades dos alunos trabalhadores;

- Insistir, junto aos governos municipais, Governo do Estado e Governo

Federal por politicas de elevagédo da qualidade do ensino fundamental e

médio.

Politicas de Gestao Administrativa

Do ponto de vista administrativo, o Projeto de Lei que institui a UFABC

> Morin, Edgar. “Saberes Globais e Saberes Logadhar transdisciplinar”
Rio de Janeiro: Garamond, 2000.
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prevé uma estrutura enxuta, em termos de cargos, de modo a proporcionar
agilidade e simplicidade na organizagéo. Os cargos e fun¢cdes apontados para
criagdo revelam a intencdo de um corpo administrativo (reitores, proé-reitores,
diretores, coordenadores de curso e chefes de departamenlo) bastante
simplificado. A tomar como exemplo o processo de criacdo da Universidade do
Vale do S&o Francisco (criada em 2002), a proposta caminha na direcao de
uma universidade com maior niamero de cursos e de alunos (UFVSF - 350
docentes; UFABC - 600 docentes) com um gquadro administrativo semelhante.

Desenha-se um panorama de exceléncia para a pesquisa e 0 ensino: a
EM Interminist&ial n°® 179/2004/MEC/MP propde que a totalidade do corpo
docente seja composta integralmente por professores doutores, o que coloca a
UFABC de imediato num patamar de exceléncia académica, desde sua
implantacéo.

O Projeto de Lei também prevé, na fase de transicdo, a colaboracéo de
pessoal docente e técnico-administrativo (em carater de cessdo ou
empréstimo) por parte dos governos federal, municipal e estadual. Essa é uma
maneira de assegurar o funcionamento da universidade até que o quadro de
pessoal seja estruturado de modo definitivo, através de concursos publicos
especificos, estreitando os dispositivos de relacionamento dessa Universidade
com as caracteristicas regionais.

Para finalizar, questdes relativas a rotina de funcionamento da UFABC
sao prerrogativas do grupo gestor (seja uma universidade tutora, seja uma
comissao especialmente instituida pelo MEC, seja a propria universidade,
atraves de seus orgaos deliberativos) para a elaboracdo de um Estatuto préprio
e condizente com os valores e principios aqui apontados. No entanto,
reafirmamos o maior interesse em participar da equipe que cuidara da
formulag&o de projeto de instalacdo, através da participacdo de representantes
indicados pela Camara do Grande ABC.

GABC — 27/Set/04
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ANEXO B2 Exposicao de Motivos Interministerial

EM Interministerial n® 179/2004/MEC/MP

Brasilia, 07 de julho de 2004.

Excelentissimo Senhor Presidente da Republica,

1. Submetemos a apreciacdo de Vossa Excelénai@xm &rojeto de Lei que institui a
Fundacdo Universidade Federal do ABAQJFABC, entidade vinculada ao Ministério da
Educacdo, que tera sede na cidade de Santo Arslaéloede S&o Paulo.

2. A expansédo da rede de ensino superior e a agéplido investimento em ciéncia e
tecnologia sé@o objetivos centrais do governo féderdoco do debate sobre a reforma
universitaria. A criacdo de uma grande universidaaglgdica no coracao da industria, na maior
regido metropolitana do pais, € uma clara demadsirade compromisso com o
desenvolvimento, a cultura e a democratizacdo @ssacao ensino superior. E uma das
iniciativas que renovam a confianca do pais emesmo e tém o poder de mobilizar as novas
geracOes para a invencao do futuro.

3. O ABC paulista representou, desde os anos 185@pntade de superacdo do

subdesenvolvimento, a industrializacdo, a energisempreendimento e as expectativas de
progresso e mobilidade social. Mais recentemepi®ot-se parte da historia brasileira de
afirmacédo das liberdades e da cidadania, expregsé&wderno movimento operario e das lutas
pela democracia. A reforma universitaria comecaadeve ser: com investimento publico em

educacéo e ciéncia, inovacao institucional e cogéiano Brasil.

4. Nasce uma nova universidade federal comprometmn o desenvolvimento e a
democracia, aberta a todos os brasileiros, conttesiisticas de uma Universidade tecnoldgica
para a formacdo de profissionais de elevada quedfio em é&reas estratégicas para o
desenvolvimento brasileiro, producdo de conhecimertecnologia para a industria, gestdo de
empresas, politicas publicas e educacdo basicajnte Universidade aberta que utilize
tecnologias educacionais e permita o atendimentordgrande nidmero de estudantes, além de
ter uma organizagdo curricular flexivel que muidipé as oportunidades de formacao, e, de
uma universidade democrética, de gestdo particgpattom efetiva contribuicdo de
trabalhadores, empresarios e organiza¢des ndorgowentais.

5. De suas caracteristicas estratégicas decortgumas inovacdes e
avancos institucionais, tais como:

- laboratdrios integrados as empresas;

-programas de formacao, pesquisa e extensdo detasrda parceria entre empresas e
universidades;

- observatoérios da sociedade e da economia conombgito de gerar conhecimento
sobretudo sobre as regidesABC;

-associacdo com a administracdo publica para a fdwnde pessoal em gestédo e
politicas publicas;

-associacdo com a educacdo basica para a formagiabércontinuada de profissionais
e o desenvolvimento de tecnologias educacionafgetando um novo padréo de integracéo
entre a universidade e a educacao basica;
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-graduacédo em regime semipresencial com reducdarda de trabalho em sala de aula
presencial, apoio diferenciado ao estudante eizalgio dos docentes,

- flexibilidade curricular: instituicho de um ciclbasico, ampliacdo das
oportunidades de formacéao profissional e de acepss-graduacao;

- Universidade com autonomia de gestdo, financeirpatrimonial, gerida com a
participacdo de seus profissionais, alunos e dadaxe civil.

6. A universidade deverd inicialmente ser integradr trés centros, que traduzem as

caracteristicas estratégicas: Centro de Tecnolegiadustria, Centro de Educacéo e Centro de
Ciéncias Sociais.Tendo como metas 20.000 estudamtesirsos de graduagdo semipresenciais,
2.500 estudantes em cursos de mestrado profissiseaiipresenciais e 1.000 estudantes em
cursos de doutorado, além de 600 professores @suésn tempo integral e 1 .000 monitores

bolsistas dos programas de p6s-graduacao.

7. A estrutura organizacional proposta, tanto adstmativa como académica, €
extremamente simplificada, o que propiciard quenavéssidade tome-se agil, eficiente e de
baixo custo operacional. Deverdo ser criados ogosanecessarios para compor o quadro de
pessoal, quais sejam: um CD-l, um CD-2, dez CDuajayze CD-4, trinta e oito FG-1, vinte e
dois FG-2, quinze FG-3, dezenove FG-4, vinte e[S8iH, além dos seiscentos docentes, cento
e cinglenta e seis técnico-administrativos de rdupkrior e trezentos técnico-administrativos
de nivel intermediério.

8. A repercusséo financeira anual quando da plepkntacdo da Universidade, referente
a pessoal e custeio, esta estimada na ordem d&(R¥0.000,00 (cento e cinquenta milhdes dc
reais). No processo dc implantacdo, as projecdlisaim a necessidade de um aporte anual de
recursos da ordem de R$ 30.000.000,00 (trinta redftfE reais) para o primeiro ano.

9. Quanto ao disposto nos art. 16 e 17 da Lei Gomgntarn®101, de 04 de maio de
2001, pode ser considerado plenamente atendido,vemajue o acréscimo de despesa no
corrente exercicio esta contido nos valores dadteamentéria de 2004. Para os exercicios de
2005 e 2006, as estimativas de custos reduzird@argem liquida de expanséo para
despesas de carater continuado daqueles exerciip®ntanto, esse aumento de
despesa mostra-se compativel com o aumento deéaréegiorrente do crescimento real
da economia previsto, conforme demonstra a séstérita relativa a ampliacdo da base
de arrecadacdo nos ultimos anos.

10.  Acreditamos, Senhor Presidente, que a criafio0UFABC trara grandes
beneficios para a maior regido metropolitana des.pAmpliard a oferta de ensino
superior a populacdo e, ao mesmo tempo, geraraecoméntos cientificos e
tecnolégicos necessarios ao desenvolvimento, apgrdsade e ao bem estar da
populacao paulista e brasileira.

Respeitosamente,

Assinado eletronicamente por: Guido Mantega, T&soro
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ANEXO C Subsidios para a Reforma da Educacao Superior

Academia Brasileira de Ciéncias

SUBSIDIOS PARA A

REFORMA DA
EDUCACAO SUPERIOR

Novembro de 2004

Grupo de trabalho

Alaor Silvério Chaves (UFMG)
Carlos Alberto Aragao de Carvalho Filho (UFRJ)
Francisco César de Sa Barreto (UFMG)
Gilberto Cardoso Alves Velho (UFRJ)
Jodéo Alziro Herz da Jornada (UFRGS e INMETRO)
Luiz Bevilacqua (LNCC)
Luiz Davidovich (UFRJ — coordenador)
Moysés Nussenzveig (UFRJ)
Ricardo Gattass (UFRJ E FINEP)

APRESENTACAO

Solicitada pelo Ministério da Educa¢do e Culturdaa uma contribuicdo ao
debate sobre a Reforma do Ensino Superior, a AdadBrasileira de Ciéncias formou
um grupo de trabalho com o objetivo de preparauh@ntos sobre os temas propostos
pelo MEC. Esses documentos sao aqui reunidosmemiz com o Manifesto de Angra
dos Reis sobre a Reforma Universitaria, apos tesiglm expostos a comunidade de
académicos e debatidos em Simpdsio realizado, deds Academia, em 31 de maio
deste ano.

O MEC prop6s uma lista de sete temas para discuss@idois Coloquios realizados
em Brasilia, que contaram com a participacdo da ABG@e diversas entidades que
representam setores ligados a educacdo superioPafpel da Universidade; 2.
Autonomia; 3. Acesso e permanéncia; 4. FinanciameéntAvaliacdo; 6. Conteudos e
programas; 7. Estrutura e gestao.

Para nosso trabalho, resolvemos agrupar essetesee em trés, cada um deles a
cargo de uma sub-comisséao do grupo de trabalhoBdz A. Ingresso, permanéncia e
paradigmas curriculares; 2. Avaliacdo e financiaerd. Autonomia, estrutura e
gestao.

Os documentos aqui apresentados adotam os prisapidanifesto de Angra em
Defesa da Universidade Publica, lancado em 19@®talham diversas propostas que
tém por objetivo promover uma educacdo superiorpcometida com a qualidade do
ensino e da producao intelectual. Essas propostamem a estrutura e a avaliacao
das instituicbes de ensino superior, bem como ngvasadigmas curriculares,
destinados a favorecer uma formacdo basica solidm@a, tdo necessaria nesses
tempos de rapido desenvolvimento do conhecimentdo€dmento relativo aos novos
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paradigmas curriculares baseou-se em contribuicBgpapada, anteriormente a
formacéao do grupo de trabalho, pelo Prof. Alaovéib Chaves.

As duas contribui¢cdes sobre ingresso, permanénaaagligmas curriculares e sobre
avaliacdo e financiamento propdem diretrizes gemguanto o documento sobre
autonomia, estrutura e gestao esta na forma deoflegppara a Lei da Autonomia
Universitaria. As propostas incluidas dizem regpefipenas aos aspectos que
consideramos mais importantes e relevantes paedcarfa.

Esses documentos expressam a conviccao de qudiaca@avaonstante das institui-
¢cOes de ensino superior por comissdes externaarde @ um mecanismo essencial para
0 aprimoramento dessas instituicdes e para a p@onmbe seu envolvimento tanto com
as fronteiras do conhecimento como com o desemaelvio nacional e regional.

E importante ainda ressaltar que a plena realizdo&mbjetivos de um sistema de
ensino superior em nosso Pais requer uma reforafangla na educacéo de primeiro e
segundo graus, indispensavel para propiciar aséolsocial de um imenso contingente
de excluidos. Medidas de inclusdo social restatagnsino superior serdo certamente
pouco eficazes, e podem mesmo prejudicar a formdgdecursos humanos necessarios
para o desenvolvimento de nosso Pais. Por outm remlos paradigmas curriculares,
que levem a uma formacdo ampla e sélida no primeicto de ensino superior,
selecionando os estudantes oriundos do ensino rpéthosua capacidade de pensar e
evitando a especializacdo prematura, podem teexa| positivos na ampliacdo do
ingresso e na reducéo da evasao.

Esperamos que o documento elaborado pela Acaderasiddra de Ciéncias possa
contribuir para a implantacdo de um sistema denensiiperior comprometido com a
qualidade de ensino e pesquisa, adaptado ao rdpsmvolvimento do conhecimento
no mundo atual, e que possa realizar plenamentpel ple esteio fundamental para o
desenvolvimento de nosso Pais.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2004
Eduardo Moacyr Krieger
Presidente

Academia Brasileira de Ciéncias

Luiz Davidovich
p/ Grupo de Trabalho
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1. MANIFESTO DE ANGRA

REUNIAO DE ANGRA DOS REIS - ORGANIZADA PELA COORREAD DE
PROGRAMAS DE ESTUDOS AVANCADOS DA UNIVERSIDADE RADEDO RIO
DE JANEIRO (COPEA)

O Grupo de Defesa da Universidade Publica, constitpiglos signatarios, vem a

publico para conclamar o governo, a sociedade enaugidade académica a unirem
esforcos por um novo pacto para a defesa da uidades publica brasileira e da
pesquisa nela realizada, através de uma refornemtar,gcom base no predominio dos
valores académicos, da qualidade e da exceléncia.

Para construir um pais que tenha, no século 2bnantia de decisdo sobre seus
destinos, € essencial investir em seus recursosarmsn em educacdo, ciéncia e
tecnologia. Nossa capacidade de formacdo do melhaml em graduacdo e pos-
graduagcdo, bem como de pesquisa cientifica e tegical concentra-se quase
exclusivamente nas universidades publicas. Graetasao Brasil jA mostrou ser capaz
de desenvolver tecnologia em setores estratégoqees,ndo pode ser adquirida no
exterior.

Devemos aproveitar este patrimbnio inestimavel pdaa um novo salto em
qualidade, mas isto requer reformas profundas smenna organizacao e na gestao do
financiamento das universidades publicas. Sdo sé&ges métodos inovadores na
selecéo para ingresso e na formacao, estimulamdoiaiva individual e “ensinando a
aprender”. E preciso criar condicbes que permitammigersidade publica atender a
demanda crescente por um ensino superior de qdalida
Tanto na carreira universitaria como na escolhdidgentes, a hierarquia do mérito e
da exceléncia académica deve prevalecer sobreporativismo. Uma estrutura depar-
tamental rigida € anacronica diante da interdis@pdade que caracteriza as pesquisas
de fronteira. A avaliacdo por pares, com predontizéde elementos externos, deve ser
a base do julgamento do mérito em ensino, pesguedensao, para a progressao na
carreira e para o ingresso e permanéncia no redgnaedicacao exclusiva.

Autonomia também é privilégio a ser conquistado dmase na andlise caso a caso,
tendo como contrapartida avaliacdo externa e aconapaento permanentes. A auto-
nomia plena requer um plano estratégico de longpopr

No mundo todo, universidades de qualidade e a B2sgelas realizada sao financiados
primordialmente pelo governo, respeitando a libeéedacadémica. Reconhece-se hoje
que este € um dos investimentos mais rentaveisigueais pode fazer em seu futuro.
N&o existe pais desenvolvido com universidade sgmielvida.

Por uma reforma urgente para salvar a universidadelica brasileira

Nosso pressuposto para a reforma da universidda&@@ que ela visa atender ao
anseio da sociedade pela construcdo de um paisvdésdo, democratico, com auto-
nomia de decisédo sobre seus destinos, cujos cisg@&sam realizar plenamente o seu
potencial como seres humanos.

No umbral do século 21 e no atual contexto intéomat, 0 bem mais precioso com
que conta um pais € o seu capital humano. Investime&m educacao, ciéncia e tecno-
logia, em harmonia com um projeto nacional, represe a melhor estratégia para
atingir esse ideal.
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A universidade publica representa apenas uma partproblema mais amplo e
complexo do ensino superior no pais, que exigirdestudo aprofundado. Entretanto,
justifica-se focalizar nela nossa atencdo, por aaacteristicas distintivas: por seu
papel na preservacdo da identidade e dignidademasj bem como na valorizagcédo da
cultura; pela constatacdo de que, além de devared@ a melhor formagéo disponivel
na graduacédo, é quase exclusivamente responsdadiop@acio pos-graduada e pela
pesquisa, constituindo o patriménio mais importadgeque dispomos para catalisar
projetos estratégicos de desenvolvimento regionakcenal.

Entre eles, destaca-se 0 apoio a recuperacédo ohw griglico do primeiro e segundo
graus, fator crucial ndo s6 para o desenvolvimenias também para reduzir a
inequidade no acesso das camadas menos favoretadpspulacdo a universidade
publica, que agrava as desigualdades na distribuie&enda.

Assim, o enorme esfor¢co nacional para construis hwaversidades publicas, criar a
pos-graduacdo e desenvolver a pesquisa ja rend®s fmuito positivos. E o que se
verifica pelos resultados do Exame Nacional de &3 rpelas avaliacbes da CAPES e
pelas andlises da producdo cientifica brasileirtreeuma variedade de outros
indicadores. H& uma grande oportunidade, que née per desperdicada, de um salto
qualitativo para novo patamar.

O sucesso dos programas de pos-graduacao e pesgliganacido de pessoal ndo pode
servir de pretexto para retirar-lhes o apoio, justate quando ele se torna mais
necessario. O investimento de décadas poderia mguilado em curto prazo,
condenando o0 pais a um atraso irremediavel. Tamigénessencial para o
desenvolvimento do pais a criacdo de condicdesqara universidade publica possa
atender com a necessaria qualidade a demanda raeesizepopulacdo pelo acesso ao
ensino superior.

A contribuicdo das universidades publicas parardedeer tecnologia de ponta € ates-
tada pelo seu papel na criacdo de nossa industaa&utica, em nossa lideranca inter-
nacional na exploracédo de petrdleo em aguas prafuacho desenvolvimento precoce
da tecnologia para fabricacdo de fibras oticagedntimeros outros exemplos. Nossas
melhores universidades publicas educaram as pessE®NSaveis por essas
realizagbes e contribuiram diretamente a geracacodbecimentos decisivos para o
sucesso destes e de muitos outros notaveis emprestids nacionais.

A despeito destes resultados, ha quem afirme quéends condigbes para competir ou
mesmo para reproduzir alta tecnologia, sendo n@iadmico adquiri-la no exterior.
Tais idéias revelam um profundo desconhecimento mdesanismos de capacitacao
tecnoldgica, da realidade do pais e das restricosgpetitivas nas relacdes de troca
internacionais.

Lamentavelmente, ao longo de varios governos swoss®sta atitude de descrenca
na ciéncia e na universidade publica brasileirasiper em altos escalbes
governamentais, sobretudo em setores cruciais d@®nBa e do Planejamento,
responsaveis pela execucdo orcamentaria e pelaigdefi das linhas mestras do
desenvolvimento nacional. Um exemplo eloqlente m@ortancia estratégica de
desenvolvermos ciéncia de alto nivel, possibilitadoinvestimentos na infra-estrutura
do Centro de Previsdo do Tempo e Estudos Climatitmdnstituto Nacional de
Pesquisas Espaciais, foi sua predicdo corretalgdista com grande antecedéncia, dos
efeitos do El Nifio sobre a seca no Nordeste.

Um pais nao pode controlar nem influir naquilo gde tem competéncia para pro-
duzir. A solucdo de muitos problemas especificameanssos, por exemplo na area de
saude, requer hoje em dia o dominio de tecnolayiascadas, cuja aplicagdo a nossa
realidade ndo interessa a outros paises.
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Reformar o ensino superior — Ensinar a aprender

A principal func&o da universidade continua senflarmacao de pessoal. Cumpri-la
a contento, frente ao crescimento explosivo da&agée tecnoldgica e ao carater cada
vez mais interdisciplinar dos avancos no conhedimeaequer uma revisao profunda
das metodologias tradicionais de ensino.

Na graduacéo, € fundamental que se desenvolvaiativa individual, a capacidade
de pensamento critico, de “aprender a aprendarh @é manter a atualizacdo e conti-
nuamente criar conhecimento. Deve-se enfatizar femmaacdo basica sdlida, calcada
nos principios, validos a longo prazo, em que s®rghm as inovacdes. Ao mesmo
tempo, deve ser estimulada a capacidade de tralwalbperativamente.

Como observou Einstein, o valor de uma formacgé&weusitaria ndo reside no apren-
dizado de muitos fatos, mas no treinamento da mumant conceber coisas novas: “a
educacédo é aquilo que sobra quando se esquecew t@$to”. Para isto, ao invés de
sobrecarregar os estudantes com tempo em salalaledaue-se deixar-lhes bastante
tempo para o trabalho pessoal, bem dirigido e iz@do, criando ambientes favoraveis
em laboratorios e bibliotecas, e estimulando imséntos como a iniciacdo cientifica.

Os atuais sistemas de ingresso nas nossas unadggsithdo aferem bem a aptidao
para esse tipo de formacédo. Ao impor uma escolbaope e estanque de carreira,
especializando-a por vezes até as raias do absteddem a provocar frustracbes
ulteriores e sequer selecionam os candidatos melssificados.

Ha espaco e boas justificativas para varias maatdisl de experimentos inovadores.
Um exemplo atraente seria criar um periodo de dgéo profissional, no qual se
ofereceriam disciplinas basicas das areas de aEegiatas, biolégicas e humanas, com
flexibilidade (bem orientada) na escolha do cufcicHlaveria oportunidades de contato
com diferentes carreiras, permitindo uma opcaoepast melhor informada e mais
amadurecida.

Um modelo desse tipo (que ndo deve ser confundidoachamado “ciclo basico”,
nunca implantado efetivamente) permitiria uma $elegom base nas aptiddes gerais
desejaveis no ingresso. Também valorizaria a deec@ne disciplinas basicas, motivan-
do os docentes a conquistar os alunos para sws geanto mais basico o nivel de um
curso, mais importante é que seja ministrado pdtxentes mais experimentados,
capazes de inspirar e motivar os estudantes.

Reformar a organizagdo — Mérito e valores académiico

Universidades que ambicionem atingir o mais altdr@ de ensino, pesquisa e
extensdo devem reger-se pela primazia do méritoaequalidade académica,
submetendo-se a uma permanente avaliacao exterpam@s e mantendo transparéncia
na prestacdo de contas a sociedade, a qual deveggsesentada nos 6rgdos colegiados
de cupula.

A hierarquia do mérito, lideranca e exceléncia éo@da também deve prevalecer na
escolha de dirigentes, em todos 0s niveis, in@usidepartamental, em vista das ele-
vadas funcbes e responsabilidades da universidaddicg@ A propensdo dos
departamentos a se fecharem em si mesmos, assumindontrole perene de
disciplinas, contraria as tendéncias cada vez nmaexdisciplinares da ciéncia e
tecnologia de fronteira e deve ser substituidaupta estrutura mais agil e flexivel.
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Dois regimes de trabalho devem ser mantidos: oedécacdo exclusiva, essencial
para a pesquisa (compativel com consultoria ex@emalamente regulamentada), e um
regime de dedicacdo parcial, importante em areadispionais onde atividades
regulares externas contribuem para a experiérsga @ansmitida no ensino. A natureza
distinta destes dois regimes requer carreiras atadé bem diferenciadas entre eles.

A progressao na carreira deve ser baseada nagiabim mérito - incluindo as
atividades de ensino, pesquisa e extensao asse@ackda regime - por comissdes de
pares, com preponderancia de membros externogiigé. O regime de dedicacao
exclusiva é privilégio a ser concedido apenas amqoejustifigue, em termos da
producao intelectual, e a permanéncia nele devewglicionada a rigoroso acompa-
nhamento individual.

Deve ser mantida significativa diferenciacdo salagntre os escalbes da
carreira, incentivando a progressdo. Nao € recoavehdh concessao da estabilidade
logo nos primeiros escalbes, pois tende a induma acomodacéo e a bloquear o acesso
de jovens melhor qualificados. J4 a dedicacdo sixeé importante desde o inicio para
quem pretende dedicar-se a pesquisa.

E essencial que haja um corpo técnico-administratempetente, cuja carreira
premie e remunere a altura o aperfeicoamento profial e a eficiéncia na gestdo dos
recursos, a burocracia e o desperdicio. O primadqualidade sobre a quantidade de
servidores deve ser a palavra de ordem.

Autonomia e financiamento publico

Universidades de alto padréo, aliando ensino eyssém um custo elevado, e séo
bancadas majoritariamente pelo poder publico enostods paises, inclusive, ao
contrario do que se propala, nos Estados Unidaie 86% dos jovens matriculados no
ensino superior estudam em instituicdes publicas;melhores universidades privadas,
a pesquisa béasica é sustentada pelo governo. Evestimento de altissimo grau de
retorno para o pais.

A recente crise em nossas universidades federdogatp em foco a questdo da
autonomia, sem duvida essencial para o seu fufugaroblema mais polémico é o da
autonomia financeira. Como preambulo, deve ser imdido o enorme passivo
previdenciario e deve ser garantido o financiameltt® hospitais universitarios, que
prestam servicos relevantes a populacédo. Trategerablemas analogos, embora de
custo bem menor, ao saneamento do setor bancéarigista da escassez de recursos do
tesouro, poder-se-ia recorrer a fontes interna@pi@ntro do contexto mais amplo da
reforma das universidades publicas aqui proposta.

Dada a grande diversidade regional em nosso paigrande variedade de papéis
cumpridos pelo ensino do terceiro grau, ha espaga pma pluralidade de modelos
diversos, inclusive dentro da universidade publidareducdo das desigualdades
regionais depende criticamente de que seja complenh® o apoio federal através da
atuacao das fundacdes estaduais de amparo a espuguais, a excecao da FAPESP,
s6é vém liberando uma pequena fracdo dos repassesstps nas Constituicdes
estaduais.

A autonomia, como a dedicacdo exclusiva, € umlpgio a ser conquistado caso a
caso, com base na avaliagdo de mérito. Ela pressiggponsabilidade e deve ser
escalonada em diversos graus. A vinculacdo orcameantleve ser atrelada ao
desempenho, avaliado por comissdes externas dg, gare presenca internacional. A
autonomia plena requer um plano estratégico deolgmgzo, com acompanhamento
permanente.



133

Consideramos necessaria a criacdo de um oOrgdoodecespecial para o exame e
acompanhamento da autonomia. Estamos elaborand@napasta para a estruturacao
deste 6rgao, que deve ser composto em grande a@ioriacadémicos da mais alta
qualificacao.

O papel da universidade publica na geracao e difusé conhecimento

A caracterizagdo da universidade como o locus bersda liberdade académica e da
inteligéncia, livre do dirigismo, por melhor intémcado que seja, € um pressuposto ba-
sico da autonomia. A universidade deve ser capathde além dos limites exiguos do
utilitarismo e de conjunturas momentaneas. E inapoet que se estimule a diversidade
dos saberes que ali habitam e convivem, respeitas@specificidades de cada area do
conhecimento.

Para formar recursos humanos altamente qualific@&dessencial que tenham a opor-
tunidade de atuar e conviver com pesquisa na frarde conhecimento. A atividade de
pesquisa traz contribuicdo insubstituivel para &ste por desenvolver o raciocinio
independente, a criatividade e o0 método na abondalgenovos problemas. Jovens pro-
fissionais assim formados, dentro dos mais altosdes académicos e éticos, sdo uma
das principais contribuicbes da nossa universigad#ica para preservar um Brasil
livre e tornéd-lo um pais mais educado e mais justo.

A difusdo do conhecimento gerado e armazenado masrsidades se da principal-
mente através dos profissionais ali formados, mathém através de atividades de
extensdo, como consultorias, contratos de pesquésade servicos, hospitais
universitarios, e outras atividades. A existéncia mcremento destas atividades de
extensdo, voltadas a difusdo do conhecimento, éneis$ para o desenvolvimento da
universidade brasileira.

E uma ilus&o perigosa, porém, acreditar que ogsesicaptados com atividades de
extensdo possam substituir o investimento publeaimiversidade. Nenhum sistema
universitario no mundo funciona nesta base. Mesm® Bstados Unidos, sempre
citados como modelo, menos de 7% do valor contrapada projetos de pesquisa em
todas as universidades vem de empresas - 67% vegowidono federal, e outra fatia
grande de governos estaduais e locais.

Recente relatério do Conselho de Assessores Ecooéndia Casa Branca atribui
mais de 50% do crescimento da economia daquele pag ultimos 40 anos, a
investimentos em pesquisa e desenvolvimento. Afiess®e documento que a pesquisa
bésica, realizada primordialmente em universidadé&manciada principalmente pelo
governo, nao soO contribui para a educacéo - encplant para a formacao de cientistas
e engenheiros - mas tem também um papel chavewacio industrial.

Declara o presidente Bill Clinton: “Um corte de vas para pesquisa no limiar de
um novo século, quando a pesquisa se tornara aiagaimportante do que ja tem sido
nos ultimos cinqlenta anos, equivaleria a cortaso@rcamento para defesa no auge da
guerra fria.” Seria portanto, para ele, um crimdeda-patria. Coerentemente com esta
declaracdo, os orcamentos de 1998 e 1999 aumentastascialmente os ja conside-
raveis investimentos do governo americano em psaq@ nas universidades.
Estratégias analogas vém sendo adotadas em paisesndnidade européia e do leste
asiatico.

Para a empresa, segundo levantamento do Massdshusétute of Technology, o
maior servigco prestado pela universidade é a fofimade profissionais altamente
qualificados. Além deste, destacam-se a consulttgialto nivel e a assessoria em
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pesquisas inovadoras de desenvolvimento tecnoldodgicpassagem desta fase a de
producao é a que envolve os maiores investimebéws,como uma série de etapas que
fogem ao escopo da universidade. O financiamenitiqoiainda é crucial numa etapa
pré-competitiva, e a politica governamental de mlesgimento € um fator decisivo.

Muito se tem falado em competitividade da empres8rasil deste fim de século.
N&o é possivel adquirir competitividade sem o damnda geracdo de conhecimento,
num mundo onde a mercadoria mais valiosa € esgeigpmEpnhecimento. No Brasil 0
namero de cientistas e engenheiros trabalhando esgusa e desenvolvimento em
empresas é nao s6 muitissimo inferior ao dos Estabiddos, como também muito
inferior ao da Coréia do Sul. Para que o Brasikmmcompetir num mundo com estas
caracteristicas, é indispensavel acelerar nosseiciage de formar pessoal qualificado,
criando a0 mesmo tempo condicbes que direcionensarogmpresas para Sseu
aproveitamento.

Reforma ja

Universidades publicas de qualidade servem oseisdes mais elevados e perma-
nentes da nacdo. Nao podem ser atreladas a iem@Essageiros de cada governo, nem
de partidos politicos, nem de determinadas emprasas de corporacdes profissionais
de qualquer natureza. Conforme destacou o matematarent Schwartz, ndo ha
exemplo de pais desenvolvido com universidade sandelvida.

E urgente, a fim de salvar nossa universidade gaiblinir esforcos no combate ao
desinteresse persistente da area econdmica, ntaddeso longo de varios governos su-
cessivos, a alienacdo da empresa e da sociedadgredominio de vantagens corpora-
tivas, desvinculadas do mérito e dos valores acad8m

Por isso propomos: Reforma ja. Baseada em valaadémicos, em mérito, em
liberdade académica, em ensino capaz de formaahdas intelectuais, em pesquisa de
exceléncia, em interacdo da universidade com @&dade. Uma reforma a altura das
melhores realizacdes e das elevadas responsabsidaol ensino superior publico
brasileiro.

Signatarios:

Alaor Silvério Chaves, Alberto Carvalho da Silvdzifa Abreu, Carlos Alberto Aragéao

de Carvalho Filho, Carlos Henrique de Brito Cruarl@s Lessa, Carlos Vogt, Eduardo
Moacyr Krieger, Esper Abrdo Cavalheiro, Gilbertadtso Alves Velho, Glaci Zancan,

Herch Moysés Nussenzveig, Isaias Raw, Jacob Ralisr) José Arthur Gianotti, José
Fernando Perez, Leopoldo de Meis, Luciano Coutihb, Bevilacqua, Luiz Fernando

Dias Duarte, Luiz Pinguelli Rosa, Margarida de Zolleves, Maria Manuela Ligeti

Carneiro da Cunha, Roque Laraia, Sérgio Henriquesifa e Simon Schwartzman.

O presente manifesto resulta de reunido promovidéa FCOPEA
(Coordenacao de Programas de Estudos Avancados dallJlem 29 e 30 de
maio de 1998. Os signatarios, que o subscrevemtuo tindividual, sem
representar qualquer corporacdo, resolveram asses@ formando o Grupo de
Defesa da Universidade Publica.
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2. INGRESSO, PERMANENCIA E
PARADIGMAS CURRICULARES

A universidade esta sendo revista em todo o mundo

A discussdo sobre a reforma universitaria em andamesmtBrasil coincide com

uma reanalise da Universidade que se verifica easajtodo o mundo. Na Europa, vé-
se 0 Processo de Bolonha, uma reforma profundaa@@dnte no sistema universitario
da Unido Européia. Por um lado, tal reforma tem gimjetivo dar maior identidade a
UE e permitir o intercambio tanto de estudantesiqude profissionais no continente.
Por outro, inclui uma andlise da missdo da Unidad® no mundo contemporaneo e do
tipo de formacéo que ela deva oferecer. Nos EUAtasnwniversidades, principalmente
as de maior qualidade e prestigio, estdo envoledaseformas do conteddo dos seus
cursos. Uma revisdo de todo esse movimento reftaraislescabida neste texto, mas &
possivel apresentar-se uma idéia do seu denominadam.

Dois fatos se destacam no cenario em que hojeaatwaversidade. Primeiro, Vvi-
vemos numa era em gque o conhecimento se acumulg@rmeorde velocidade, e em que
as tecnologias evoluem e se substituem com umamdiadquase perturbadora.
Segundo, a educacdo de nivel superior vem se titwneeda vez mais acessivel aos
diversos extratos sociais. Quase todos os jovamgjain obter educacdo de nivel
superior e as sociedades devem se preparar ppondes a esse anseio. Nao apenas as
aspiracoes, mas também as habilidades, desseslai@msda educacdo superior sao
muito diversificadas e heterogéneas, e 0 sistema éstar preparado para atender tal
diversidade. Nao menos diversificada € a solicitagéie a sociedade faz sobre a
qualificacdo dos profissionais formados pelo sistetle educacido superior. E uma
demanda das sociedades da maioria das nacdes spusigtema forme profissionais
comprometidos com as soluc¢des dos seus probleniagpreanentes além de promover
a inovacdo e o avanco do conhecimento. Em ambas déshcbes, o nivel de
conhecimento solicitado do profissional é altamerggavel. Essa variabilidade tem
sido obtida com relativo sucesso combinando-sesmerde graduacdo com estudos
pés-graduados para uma parcela dos estudantesymmagevisdo da duracdo e do
conteudo dessas etapas de formacéao é urgente.

Parece haver ja uma visdo consensual, tanto ngp&guanto nos EUA, sobre dois
pontos:

a) Os cursos de nivel superior devem ter uma astrsieqiiencial composta de ciclos
relativamente curtos.

b) A especializacdo, quando ndo precedida de umaafi@o cientifica bastante solida e
ampla, so € aceitavel para profissionais com fuesititamente operacional.
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Nos EUA, o sistema de educacao superior € muitdeaendiversificado. Ali temos
desde os “community colleges”, que oferecem cucsms duracdo de dois anos, de
carater predominantemente profissionalizante, aé universidades de pesquisa
(“research universities”) que formam desde o bathde quatro anos até o Ph.D. ou
M.D.. Em todas as universidades de pesquisa, cabslekdo contém um Ciclo Basico
(CB) de pelo menos um ano durante o qual o ested#ud tem de declarar qualquer
intenc@o sobre sua opcgédo de carreira. O CB é dirlmas fundamentos das ciéncias e
das artes. Nas melhores universidades daquelengaas,ialmente uma tendéncia para o
alongamento do CB, cuja duracdo serd de um anadcamois anos, dependendo da
universidade.

Na UE, pelo Processo de Bolonha, os estudos uitiréns se compordo de cursos
sequenciais no chamado ciclo 3-2-3: um bacharetmdrés anos, seguido de um
mestrado de dois anos, seguido de um doutoradwédeahos. Ainda ndo ha uma
definicdo conclusiva sobre o conteudo e a filosafta bacharelado. Entretanto, a
tendéncia é de se adotar uma estrutura contendcalmmbasico seguido de um ciclo
profissionalizante em que um rico elenco de distagl eletivas possibilite orientacbes
muito diversas para a formacéo do estudante.

A tendéncia mundial é de cursos seqlienciais com ciclos de
curta duragdo, com curriculos flexiveis, fundamentados em
base cientifica ampla.

O que ha de comum entre os movimentos reformist@sieanos e 0 europeu é
a crenca de que, nesta era em que 0 conhecimeargaatéo rapido e em que o recorte
das profissdes é altamente instavel, apenas ummaddo assentada em uma solida base
cientifica pode permitir que o profissional se ddagicientemente ao que dele se exige.
Além disso, os cursos tém de ser suficientemeatgvitis para que o estudante possa,
por um lado, reorientar sua formagdo no meio doirdamne, por outro, atravessar as
fronteiras tradicionais das disciplinas e dessadoficar mais preparado para atuar em
problemas cada vez mais tematicos e menos disaipsn

O Brasil inicia a discussao da sua reforma unitaiaia partir de uma realidade
perversa onde se sobressaem trés grandes problemas:
a) Nosso sistema de ensino superior estd sendpancde oferecer educacédo de
qualidade para o numero rapidamente crescentevdegajue a solicitam.
b) Nossos cursos de bacharelado sdo em geral loogwsduracdo de 4 a 6 anos, e
altamente verticalizados, exigindo que o estudstba sua opcdo de carreira jA ao
ingressar na universidade.
c) As profissbes de nivel superior no Pais sdo siawha regulamentadas, o que
imobiliza o seu recorte e inibe a formacdo dos mopmfissionais que o mundo
contemporaneo solicita.

O Brasil precisa ampliar e modernizar sua educacdo superior.
As profissdes tém de ser menos regulamentadas para permitir
a criagdo e utilizagao de novos tipos de profissionais.

Claramente, o terceiro desses problemas extrapolaawehbito da reforma
universitéria, pelo menos na forma como ela fobcatla em discussdo. Sem duvida, ele
tem de ser incluido num programa de reformas nmacaque vise inserir o Pais na era
da inovacdo. Conforme ficar claro neste textorimgiro e o segundo problemas
acima expostos sao interligados, e o atendimentordeimero maior de jovens requer
também a criagdo de cursos de bacharelado maiscurt
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E possivel melhorar a educacdo e ao mesmo tempo ampliar o nimero de vagas nas
IES com aumento de custos inferior ao do aumento do nimero de vagas

Ha satisfatorio consenso sobre a urgente necessiliacdse ampliar o nimero de
vagas nas Instituicbes de Ensino Superior (IEShocaese assim um triplo desafio: (i)
aumentar os investimentos no setor publico, ondeoseentra a quase totalidade da
producdo intelectual em nosso Pais, e que tem doado como um padrdo de
qualidade para o ensino superior; (i) estabelestuturas que permitam a constante
avaliacao das IES, de modo a garantir que a andplidas vagas ndo comprometa a
qualidade do ensino e da pesquisa; e (iii) aumengdiciéncia das IES, o que coloca a
questao preliminar de identificar em que aspectistema € ineficiente.

Talvez a maior causa de ineficiéncia do sistemandeersidades no Pais, pelo menos
no caso das universidades publicas, seja o pr@pocesso de selecdo dos seus estu-
dantes. Por raz0es histéricas, em grande partdabga interesses corporativos das
associacbes profissionais, o0os postulantes ao s@rem universidade brasileira
competem a vagas em carreiras predefinidas. Igsoimggficiéncia por razdes diversas.
Primeiro, porque em algumas carreiras a competic&wito menos acirrada, o que
permite o ingresso na universidade de candidatos foomacdo muito inferior a de
grande parte dos excluidos que concorrem a careieas procuradas. Tal aberracéo
encontra justificativa no pressuposto fantasiosogde o estudante ja tenha, ao
completar o ensino médio, as informacdes indisp@isdara fazer uma opcgao de vida
por uma determinada carreira. As opcoes de graade gos candidatos baseiam-se nao
s6 em critérios associados as oportunidades dallticabomo também no prestigio his-
térico das varias profissées, nas influéncias fanei$, e no fato de que para a entrada
na universidade ha portas estreitas e portas laEjamportuno salientar as diversas
facetas dessa opcédo precoce, incluindo as que eedw eficiéncia do sistema
universitario (no sentido de elevar o custo do fomdo) e as que reduzem a qualidade
da formacéo obtida pelo estudante.

No mundo inteiro, as universidades competem paaé ats melhores estudantes. Se
a universidade adia a opcao de carreira do eseidédtgue ele tenha informacdes sufi-
cientes, ndo somente das diversas carreiras, md®ma da qualidade da formacéao
fornecida para cada carreira em sua universidasle/ados cursos tém de competir
internamente para atrair os estudantes mais beetisios apos um Ciclo Basico, cuja
duracdo e carater variam de uma universidade para.cAssim, a existéncia de um
Ciclo Basico anterior a op¢ao de carreira acadets competicdes: a competicao entre
0s estudantes com vista a deixar aberto o leque amplo possivel de opcdes, e a
competicdo entre os departamentos e faculdadesiparanstrar aos estudantes que ali
podem obter a melhor formacdo. A decorréncia dessapeticdo € extremamente
positiva. Os departamentos se esforcam para amin@oqualidade dos cursos e 0s
estudantes para deles tirar o melhor proveito.

A selecdo de estudantes na universidade por carreiras pré-
definidas tem origens histéricas que hoje ndo se justificam.

A eliminacdo da dupla competicdo entre departarseatentre estudantes € alta-
mente deletéria. Por um lado, o estudante, mesmeleague demonstrou capacidade
para ser vencedor na competicdo por uma carrdaena@hte seletiva no processo de
entrada, pode acomodar-se ap6s a maratona dowastibentrar em um processo de
apenas contar os anos para sua titulacdo. Em toHaisy nas carreiras em que 0
vestibular € mais competitivo o indice de reprovagds estudantes, apds o ingresso,
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tem sido essencialmente nulo, o que sugere fortientere o nivel de exigéncia sobre
eles esteja muito abaixo do seu potencial.

Ha cursos para 0s quais, por um lado, a competie&andidatos no exame de sele-
¢80 é pouco acirrada e, por outro, o nivel de exigéapds a entrada é muito alto. E o
que ocorre, por exemplo, na area das ciénciasadis& da matematica. Apenas
estudantes com aptiddes adequadas e consideralieagio tém condicbes de obter
desempenho satisfatério em matemética, fisica miqai Estas sdo areas por natureza
dificeis para a maioria das pessoas, e além do atmgiram um nivel realmente
singular de sofisticagdo nos tempos recentes. &wsdinacdo de fatos faz com que
menos de 20% dos ingressantes nessas carreiragatortompletar os cursos, e o nivel
de desisténcia é singularmente elevado. Mas odmikcdesisténcia é alto em quase
todas as areas porque muitos alunos descobremuguerescoce opcéo de carreira foi
um equivoco. O indice global de desisténcia nasvewsidades brasileiras é
anormalmente elevado.

O rapido avanco do conhecimento e a crescente dindmica no recorte das profissdes
pedem profissionais aptos para adaptagao a atividades inteiramente novas

A rapidez no avanco do conhecimento é uma dagtesiisticas marcantes da
nossa era. Associadas a essa dinamica, as tea@wlmgarecem e se tornam obsoletas
com tempos de prevaléncia que ndo param de decrédschabilidades especializadas
que o profissional adquire no seu processo de fgimeostumam ficar desatualizadas e
quase inateis muito rapidamente. Nesse cenaritpsv&onceitos e praticas tém sido
objeto de consideracdes e politicas diversas, cigla-se o de educacdo continuada.
Mesmo sendo altamente dispendiosa, pode ser quiecagio continuada se torne uma
pratica inevitavel no mundo contemporaneo. Enttetahd também a consciéncia
crescente de que, pelo menos nas areas mais dasansiemo por exemplo na de
geracdo de novas tecnologias, apenas os profigsioom formacgéo cientifica muito
sélida e interdisciplinar sdo capazes de se adagicientemente as exigéncias do
mercado de trabalho. Parece que estamos entrantimwa era em que 0 especialista
vai se tornando um profissional com horizontesritastente operacionais, ou seja,
apenas apto a realizar atividades mais ou menoseiras e em muitos casos
supervisionada por pessoas com Vvisdo mais abrand®elb menos nos casos em que a
especializacdo ndo se baseia em uma formacéaoficeerimetodologica mais ampla,
essa € uma realidade inexoravel.

As universidades devem concorrer para atrair os melhores estudantes
para seus Ciclos Basicos e seus departamentos devem concorrer para
atrair os que demonstrem mais aptidao nos referidos Ciclos.

Os estudantes devem ter bom desempenho no Ciclo Basico para
garantir sua posterior opcdo pela carreira.

A questdo que surge imediatamente é: que formag@dovarsidade deve oferecer nesse
cenario tdo dinamico? Para muitos, a universidai® ppde mais visar treinar um
profissional pronto e acabado para uma determifiauziio. As reformas curriculares
que se observam nas universidades americanas daarda, e o amplo processo de
reformas pelo qual estdo passando as universidanlepéias refletem claramente essa
visdo. Nos EUA, tradicionalmente os cursos de gredlo tém a duracdo de quatro anos,
e a opcao de carreira nunca é feita antes do térdaiprimeiro ano. A atual tendéncia é
a adocdo de um Ciclo Basico de um ano e meio owai® anos, com indole
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interdisciplinar e énfase nos fundamentos e métedsnais das ciéncias e das artes. O
Ciclo Béasico é seguido de um Ciclo Profissional tmuiexivel, no qual énfases
diversas podem ser escolhidas pelo estudante,at@ com boa orientacdo académica
para definir suas escolhas. Além do mais, o estadarencorajado a graduar-se em
mais de uma carreira , para obter um transito araiglo em sua vida profissional. Por
exemplo, hoje no MIT (Massachusetts Institute ofhFelogy) pelo menos um terco
dos estudantes gradua-se em mais de um majora &asdo é crescente. Além disso,
no mesmo MIT, o estudante € encorajado a envob/ers pesquisa desde cedo na sua
graduacédo, estimulando a sua iniciativa e crisdi¥gd 0 que o torna mais apto a
enfrentar situacdes novas.

Na universidade européia reformulada pelo Procgs$8olonha, devera ser adotado,
em todos os paises, o ciclo 3-2-3: trés anos deabalado, dois de mestrado e trés de
doutorado. De fato, é proposto atualmente queragird ciclo tenha no mimimo trés
anos, de modo a poder acomodar eventualmente mEmEss especificas de algumas
areas do conhecimento. O bacharel europeu, apsnds, ndo terd necessariamente
uma formacdo completa e especializada. Todaviajeoag empresas buscam hoje sao
profissionais com a posse de alguns conceitos edogtgerais e abrangentes e com
capacidade de pensar. Com esses requisitos, csgwoofal pode ser rapidamente
treinado pela propria empresa para as funcdes iispeca que se destina. Também
pode ser agilmente readaptado a outra funcéo, quand caso.

A formacdo mais especializada pode tornar-se rapidamente obsoleta.
O profissional com formacdo mais cientifica e interdisciplinar se
adapta facilmente a mercados de trabalho altamente instaveis.

O mestrado e doutorado europeus também seréo sapidmpe apenas pode dar bons
resultados se suas énfases forem mais cientificaer®s técnicas. Na verdade, o
sistema universitario europeu se tornara algo préxdo ja praticado na Inglaterra ha
muito tempo. Combinando sua estrutura de cursosacéniase na formacdao cientifica e
capacidade de pensar, a Inglaterra tem tido gramcesso. Em especial, sua ciéncia se
destaca em todo o mundo pela alta qualidade enalidade.

A universidade ndo pode mais visar treinar um profissional
pronto e acabado para uma determinada fungao

Uma proposta para o Brasil: ingresso por trés grandes areas, e cursos compostos de
ciclos curtos.

Propomos que 0s cursos universitarios sejam cowpalg ciclos de curta duracdo. A
duracado de cada ciclo devera levar em consideecé@speitar a especificidade de cada
area de conhecimento. E salutar que haja uma @tladiesde modelos e flexibilidade na
implementacédo dessa politica. Os alunos serdoi@ehelos para ingresso em uma de
trés grandes areas, Ciéncias Basicas e Engenl@Bia),( Ciéncias da Vida (CV) e
Humanidades, Artes e Ciéncias Sociais (HACS), semant de declarar sua opcao
preliminar de carreira. Havera um Ciclo Basico compara cada grande area, que
visara o dominio de fundamentos gerais e semirmigrande area e tera abrangéncia
interdisciplinar. Por exemplo, um Ciclo Basico d8BEC poderia ter como nucleo
obrigatorio 8 créditos de calculo, 8 créditos d&c#, 4 créditos de quimica, e 4 créditos
de biologia. Apds terminar esse ciclo, o estudaatebera um diploma (cujo titulo
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poderia ser, por exemplo, Diploma de Estudos Somees), podendo encerrar nesse
ponto seus estudos, ou matricular-se em um cicktepgor. As vagas para as opcoes
posteriores de carreira serdo preenchidas com rmaskesempenho do estudante no
Ciclo Basico.

O Ciclo Basico deve se dividir em trés grandes areas: Ciéncias Bdsicas
e Engenharias, Ciéncias da Vida, e Humanidades, Artes e Ciéncias
Sociais

Como o Ciclo Basico sera um segundo filtro, e apars melhores alunos teréo
acesso a todas as carreiras, 0 estudante seré&stiaisilado a se dedicar ao estudo, e
assim os cursos poderdo ser dados em mais altbenide forma menos tutorial. O
namero de disciplinas sera também altamente redu@id momento, o aluno faz
tipicamente sete disciplinas por semestre, um dbspedagdgico apenas praticado
porque no fim ndo ha quase nenhuma cobranca gaardesempenho), o que reduzira
a carga horéaria docente em sala de aula. Em coaq@mssera estimulado e cobrado o
trabalho individual e em grupo dos alunos foraala de aula. O excesso de disciplinas
cursadas é atualmente uma das maiores falhas do ssdema universitario, e suas
consequéncias sado a sobrecarga do professor exo t.esempenho do estudante.
Substitui-se assim o trabalho necessario do algpu®, em muitos casos segue
passivamente 0s cursos ministrados, pelo do pafeGssistema sera tambem flexivel
no sentido de dar um tratamento especial aos alarospcionais, acelerando seu
processo de formacéo.

Para que o fluxo de estudantes, especialmenteato Basico, possa ser otimizado,
€ essencial que a universidade publica concentts ssforcos naqueles que
demonstrem bom desempenho. A situacdo atual, emegu&lantes emperram a
eficiéncia da universidade devido a reprovacoesanrente sdo excluidos do sistema, €
de absurda injustica, considerando-se 0 seu cuatineapacidade de a universidade
publica atender tantos outros jovens que nela lygara ingressar. Os estudantes nessa
situacao, com desempenho insatisfatorio persistdatem ser jubilados.

A interdisciplinaridade, a capacidade de expressao e o espirito critico devem ser
estimulados através de disciplinas eletivas e oficinas de trabalho

A reducdo substancial da carga horaria obrigatgeianitiria ndo apenas incentivar a
participacdo ativa dos estudantes no processo radipagem. Possibilitaria também
que o estudante tivesse uma formacdo mais abrangardaves de disciplinas eletivas e
oficinas de trabalho.

Os estudantes com desempenho insatisfatorio persistente devem
ser jubilados

Nesse sentido, € importante que as instituicbesndeno superior oferecam regular-

mente disciplinas fundamentais para a formacaodiestos alunos. Deve ser destacado,
em particular, o ensino do Portugués, tendo ema véstcrescente deficiéncia de

expressdo demonstrada entre os alunos que ingressaensino superior. Outras

disciplinas importantes para a formacdo dos estadaseriam historia do Brasil e

ciéncia da computagao.
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O Pais precisa de universidades abrangentes, de universidades
técnicas e de instituicGes analogas aos community colleges
norte-americanos

As oficinas de trabalho reuniriam grupos de at@gQdantes, durante uma ou duas
horas por semana, versando sobre temas contramgedalatualidade ou temas mais es-
pecificos na fronteira do conhecimento.

A participacao de estudantes em oficinas de trabt@im sido estimulada em univer-
sidades de outros paises. Por exemplo, variasraidades norte-americanas oferecem,
para os alunos cursarem ja no primeiro semestrggmapio leque de temas de oficinas,
com o0 objetivo explicito de ampliar a formacdo dstudante, desenvolver sua
capacidade de expressao, sua criatividade e sguasptico.

O Pais precisa de mais de um tipo de Instituicdo publica de Ensino Superior

O conjunto das IFES é muito heterogéneo e, em ipimceste é um fato positivo.
Entretanto, tanto a politica do MEC quanto os pogjelas diversas IFES parecem visar
um processo de homogeneizacgdo, por um lado ut@jpmr outro indesejavel. O Pais
precisa de um universo diversificado de IFES corssfes distintas e claramente
formuladas. Parece que nesse aspecto estamos andandentido contrario ao
desejavel. Enquanto em todo o mundo séo criadasnsidades técnicas com ambito de
atuacao explicitamente delimitado, no Brasil caodanuniversidade federal que se cria
pretende abarcar todo o escopo de outras de maiior IMorte e ja bastante maduras.
Por exemplo, algumas escolas federais de agriauppostularam e conquistaram o
status de universidade e, imediatamente, passafarmelar projetos e a propor cursos
nas mais diversas areas do conhecimento.

Por um lado, é importante reconhecer que o Pagsspreer, nas suas diversas regidoes
geograficas, universidades de grande porte e amdatmente universitario (no sentido
de universal, abrangente) de atuacdo. Entretantiesejavel € que tal conjunto de
universidades abrangentes seja complementado pagrsidades técnicas com graus
variaveis de especializacdo. Nestas, talvez a &elde estudantes por carreira e a
verticalizagdo dos cursos sejam mais adequadasiel® csistema de ciclos de curta
duracdo. Um tipo de instituicdo a ser consideradame analogo dos “community
colleges” norte-americanos, com cursos de dois. &eserdade, tais tipos de cursos ja
existem no Pais, levando ao titulo de Tecndlogqu®se propde € sua valorizacéo e a
ampliacdo das instituicdes voltadas para essedipéormacido. E essencial que elas
permanecam voltadas para a formacédo de excel@uesds atendendo a expectativa
dos alunos e ndo se desviem dos objetivos primsrdia

A necessidade de tal diversidade decorre de queiadade demanda profissionais
com nivel de conhecimento muito diversificado. Msa brasileiro, ha de se considerar
também outras variaveis. Por exemplo, a demandatateida da sociedade por pro-
fissionais em carreiras como enfermagem e licensiath ciéncias é tdo aguda que nao
podemos pensar apenas no profissional do maisiaiéd, com as qualificacbes ideais
para a carreira, mas devemos adotar uma postugengti@a no sentido de atender tal
demanda num prazo mais curto.
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Inclusdao com qualidade e diversidade

E bem conhecido que o grande gargalo que limitaess® ao ensino superior é a
deficiéncia extrema de nosso ensino publico fundaahes médio. Para sana-la, €
necessario um grande esforco do Estado brasil@ra formar, valorizar e reciclar
professores para esses niveis de ensino. Mais, &nmaecessario dar condicdes para que
os alunos permanecam na escola o dia inteiro, @desl em atividades formadoras,
como esportes, oficinas de arte, literatura e @éteboratdrios de informatica.

Por outro lado, as instituicdes publicas de ensuperior constituem um patrimonio
cultural de grande importancia para nosso PaiseBede referéncia como padréo de
qualidade para a educagéo superior e nelas sentomeequase totalidade da pesquisa
realizada no Brasil. Tém contribuido ndo sO pardomnacdo de profissionais
qualificados, mas para a solucdo de problemas lteginos brasileiros. Projetos de
inclusdo que implicassem em uma reducdo da qualidedsas instituicbes seriam
extremamente prejudiciais para o Pais.

O grande gargalo que limita o acesso ao ensino superior é a
deficiéncia extrema de nosso ensino publico fundamental e
médio

Além disso, ndo devemos enfrentar manifestacoeisgdeminacao racial existentes
na sociedade brasileira com 0os mesmos critériosspéiracdo racial, preconceituosos e
sem base cientifica. A caracterizacdo racial, amede no caso da sociedade brasileira
com seu alto grau de miscigenacao, € sujeita atipoale distor¢des.

Acdes afirmativas de inclusdo sdo sem duvida négdass ndo apenas na univer-
sidade, mas em todo o sistema educacional brasitemtretanto, a questao central a ser
enfrentada, em um projeto de inclusédo, é a da ulsigde social e de oportunidades,
em geral, que afeta individuos provindos dos maimelos grupos étnicos e culturais.

E importante discutir o que pode ser feito, patasituicbes de ensino superior, para
tentar remediar a exclusdo social, ainda que @ipahmotivo da mesma resida em ou-
tros niveis de ensino. E necessario aumentar dngemte no ensino superior de
estudantes de classes sociais menos favorecidpge deve ser feito sem prejudicar a
qualidade da educacéo fornecida. Essa deve seprgnaupacdo basica: maximizar a
diversidade sem prejudicar a qualidade, de mod@sepvar e aprimorar o patriménio
cultural construido ao longo de vérias décadas.

Entre as solugbes possiveis, destacamos:

(i) o auxilio das instituicdes de ensino superi&S) a organizacdo de cursos pré-
universitarios para comunidades carentes, comreéimento de material didatico e a
participacdo como professores dos melhores esesldetsas IES, supervisionados por
docentes das mesmas;

A questdo central a ser enfrentada, em um projeto de inclusao, é
a da desigualdade social, em geral, que afeta individuos
provindos dos mais variados grupos étnicos e sociais
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(i) a utilizacdo de critérios de admissdo que mevem conta o potencial de
aprendizado e o rendimento escolar previsto parasaglantes, o que envolve uma
reformulacdo do processo de selecédo, de modo tizanfaais esses elementos e menos
a informacéo previamente acumulada, e também uengsde bonus, que beneficie
estudantes oriundos de escolas publicas, sem zoefld qualidade do ensino — o
sistema adotado pela UNICAMP é um exemplo de conmmmlasédo social pode ser
estimulada melhorando ao mesmo tempo a qualidadergo discente;

(i) a eliminacdo do desperdicio de vagas e takergrovocado por exames de
selecao ja orientados para carreiras especifigast ama especializa¢cdo prematura no
inicio dos cursos universitarios;

(iv) a diversificacdo das instituicbes de ensinpesior, ampliando o espectro de es-
tudantes atendidos, e incluindo escolas profisfzardes e instituicbes de formacao
geral, nos moldes dos “community colleges” exigemios Estados Unidos da América;

(v) a ampliacdo do papel das instituicbes publiEensino superior na formacgéo de
professores bem qualificados para os niveis fund@he médio, acoplada a uma
politica de valorizacéo desses profissionais.

Deve ser uma preocupacgao basica maximizar a diversidade sem
prejudicar a qualidade

3. AVALIACAO E FINANCIAMENTO

Educar € um servigo publico que requer credenciamentpervisdo, avaliacdo e

acompanhamento do Estado. O financiamento dasuigégs publicas de ensino
superior deve ser composto de duas parcelas: umaayanta os itens de custeio e
capital necessarios para o bom funcionamento desstésicdes, e a outra baseada nas
avaliacoes.

Dois tipos de avaliagdo devem co-existir: a avaba¢ndividual e a avaliacao
institucional.

A avaliagao deve ser a base para o desenvolvingentostituicdo, para o aumento
da qualidade de seus quadros, de seu ensino eadealucao intelectual, e para sua
insercédo regional e nacional.

1. A AVALIACAO INDIVIDUAL

1.1. A dedicacao exclusiva deve ser condicionadg@oso acompanhamento in-
dividual

A carreira universitaria comporta dois regimes rdbdlho: a dedicacdo exclusiva,
essencial para a pesquisa, e a dedicacdo paneprtante em areas profissionais onde
atividades regulares externas contribuem para eréxeia a ser transmitida no ensino.
A natureza distinta desses dois regimes requeei@sracadémicas bem diferenciadas
entre si.

O regime de dedicacdo exclusiva, que é compatoral aonsultoria externa devida-
mente regulamentada, deve ser concedido mediaétseda producado intelectual, e
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deve ser sujeito a avaliagbes periddicas, a pemscanéele sendo condicionada a
rigoroso acompanhamento individual.

Avaliagao pelo Estado é essencial para o desenvolvimento
da educagdo superior

1.2. O atual regime probatorio deve ter sua duraséendida e sua avaliacdo deve ser
rigorosa

Atualmente, existe um regime probatério de doissar Universidades Federais, para
docentes aprovados em concurso. Apos esse pedaltmente é avaliado com relacéo
as suas atividades de pesquisa, ensino, extens@bmmistracdo. Com base nessa
avaliacao, deve ser decidida sua manutencao onangstituicao.

Essa avaliacdo, que tem sido puramente pro-foreea der levada a sério, com parti-
cipacdo majoritaria de pares externos a instityiegtendendo-se ao mesmo tempo o
periodo do regime probatério para cinco anos, déongoie se possa ter uma visao mais
aprofundada da atuacdo do docente na Universidade.

A dedicacdo exclusiva deve ser sujeita a avaliagdes
periddicas por pares

Deve-se implementar uma avaliagao externa rigorosa durante o
regime probatorio

2. A AVALIACAO INSTITUCIONAL

2.1. Deve ser restabelecida a sistematica de e#&aliainiversal de cursos e
divulgacao de resultados através do “Provao” (nammal: ENADE), sem prejuizo de
seu aperfeicoamento e da adogcao de modalidadesradscde avaliagéo

A lei do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensinpedior (SINAES), proposta
através da Medida Provisoria no. 147, de 2003r@vaga em margo de 2004, prevé um
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENAGUEE se diferencia do
sistema anterior do “Provao” por admitir a utilidagde procedimentos amostrais, e por
admitir uma periodicidade de até trés anos. A impl#acdo do “Provao” estimulou
diversas instituicdes privadas de ensino superiocoatratarem docentes mais
qualificados. Seu enfraguecimento, por outro lamancidiu com demissfes recentes
desses mesmos docentes.

E importante restabelecer a universalidade e agierilade anual desse exame, sem
prejuizo de seu aperfeicoamento e da adocdo delidemtizs adicionais de avaliacéo,
como comissOes externas de pares, nos moldes dbfgiie atualmente pela CAPES.

E importante restituir a universalidade do
“Provao” anual

2.2. A recém-criada Comissao Nacional de Avaliat@&ducacédo Superior (CONAES)
deve organizar a atuacao das Comissodes de Avalilec&oirsos de Graduacao
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O artigo 4 da Lei do SINAES prevé a avaliacdo dasas de graduacdo através de
procedimentos e instrumentos diversificados, devdrquais obrigatoriamente as visitas
por comissdes de especialistas das respectivas doeaonhecimento. Prevé ainda a
atribuicio de conceitos. E importante que essadssoes de especialistas, a serem
indicadas pela CONAES, sejam compostas por profiass de alto nivel, externos a
instituicdo avaliada, nos moldes do que é feita @APES para a pés-graduacéo.

Na avaliagdo das instituicoes de ensino superievem ser levados em conta seus
projetos de longo prazo, suas contribuicdes a gaalintelectual, sua insercao regional
e nacional, a qualidade de seus cursos e de selloqdacente, suas atividades de
extensao, a estrutura de carreira docente, eiérefia na gestao.

3. O FINANCIAMENTO DAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

3.1. O financiamento basal as universidades publieave ser garantido, e devem ser
criadas formas adicionais de financiamento.

A regulamentacdo da avaliagdo das instituicOes r#n@ superior, bem como a
vinculagéo entre essa avaliacdo e o financiameagarsesmas, deve levar em conta que
despesas basicas e necessarias das universidaddsagpusejam atendidas,
independentemente da avaliacdo. Essa observac&peeid@mente importante no
momento atual, em que as universidades federaigeasam uma situacdo de pendria. E
obrigacédo do governo federal garantir, em relagionéversidades federais, itens como
espaco fisico adequado para professores e estadanezgia, comunicacao telefénica e
computacional, seguranca, limpeza e transporte.

E recomendavel além disso que o desenvolvimentendmo de graduacio tenha
acesso a fontes adicionais de recursos, especignaguelas que permitam maior
aproximacdo com a pos-graduacao e a pesquisa.

Fontes adicionais de financiamento publico que sstitem a promover essa
aproximacdo devem ser disponibilizadas para ingliés publicas e para instituicbes
comunitarias sem fins lucrativos.

O acesso a essas fontes adicionais deverd depdedavaliacdo de mérito dos
projetos apresentados. A continuidade do finanaonedevera depender de
acompanhamento regular por comissdes de espeasadisternos.

O CONAES deve organizar um sistema de avaliagao que utilize
comissdes de especialistas de alto nivel externos a instituicao
avaliada

3.2. Deve ser criado um Fundo Nacional de Desemaelto do Ensino Superior,
que proporcionara recursos para o desenvolvimemtendino de graduacdo de acordo
com as avaliacoes da CONAES.

Deve ser criado um 6rgao que desempenhe, no emsigaduacdo, o papel exercido
pela CAPES no ensino de pés-graduacao. Esse @g@aseria o gestor do Fundo, deve
abranger todo o sistema de ensino superior do Palsye ter autonomia, agilidade e
flexibilidade para operar com eficacia.
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Nos primeiros anos de funcionamento, seu alvo jp@hadeveria ser o sistema de
Instituicbes Federais de Ensino Superior, esteraldegois sua atuacédo para as demais
instituicBes publicas e também para as instituipdesdas.

O orgao a ser criado teria entre suas atribuicOdmanciamento de projetos, a
concessao de bolsas e auxilios e outros mecanisauessarios ao desenvolvimento
qualitativo dos cursos de graduacao. Entre suhadide atuacédo e fomento, estariam o
financiamento de projetos de infra-estrutura corbtidiecas de qualidade, recursos de
informatica e telecomunicacdes aplicadas ao engirmgetos pedagdgicos inovadores,
programas setoriais de estimulo ao re-equipamentalbratérios e reestruturacao de
curriculos e cursos, programas de intercambioriateonal de professores e alunos,
bolsas para professores envolvidos em projetos eldoma do ensino, programas
institucionais de bolsas académicas para alunogrgma de apoio ao desenvolvimento
de material didatico e softwares educacionais abert

E necessario um Fundo para desenvolvimento do ensino
de graduacao, a ser gerido por érgdo de atuacdo
semelhante a da CAPES

3.3. O mecanismo de financiamento das pesquisagtatde projetos submetidos as
agéncias (CNPq, CAPES, Finep e FAP’s) deve seepado.

As agéncias de financiamento a pesquisa tém exergid papel importante no
desenvolvimento das instituicdes de ensino supepimmovendo a modernizacao de
instituicdes através do apoio a pesquisadoresithdiis ou a grupos de pesquisa. Esse
papel deve ser preservado, e mesmo refor¢cado,éatrd® apoio institucional nos
moldes do FNDCT, evitando-se, no entanto, o repdssto as universidades para
distribuicdo interna.

A multiplicidade de fontes de financiamento assaguexisténcia de um leque di-

versificado de projetos de qualidade, sujeitanda-asaliacdo externa, e protegendo-os
de eventuais erros de julgamento ou restricdesragtirias. Além disso, o julgamento
de carater nacional proporcionado por agénciasrded@ extremamente Util para o
estabelecimento de padrbes nacionais de qualidade.
Por outro lado, o repasse direto as universidagiegaria o financiamento dos grupos
de pesquisa a um unico processo decisoério, subdetmnsem possibilidade de recurso
a erros de julgamento, e além disso eliminandotejamento com outros projetos em
escala nacional.

Um sistema nacional de laboratdrios associados
traria recursos adicionais lastreados em avaliacdao

3.4. Deve ser criado um Programa Nacional de Lafwoa Associados

Sugere-se a criacdo de um Programa Nacional derdi@bos Associados, destinado a
financiar por quatro anos, renovaveis, projetoindttuicdes de ensino e pesquisa que
tenham sido alvo de avaliacao criteriosa de mérito.

Esse Programa devera associar caracteristicasogpaRra de Entidades de Pesquisa
Associadas aprovado pelo CD do CNPg em 1987 conetadwologia de avaliacédo
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desenvolvida pelo programa de Apoio a Nucleos deckErcia (Pronex) criado em
1996.

Auxilios para pesquisa devem incorporar “overheads”
as Instituicoes

3.5. Auxilios para pesquisa devem ser acompanhddasm percentual destinado a
infraestrutura fornecida pela instituicao.

E urgente reforcar o auxilio de carater institualopara as instituicbes de ensino
superior. Sem ele, a atuacdo dos grupos de pedmqmasaiados fica prejudicada, pela
auséncia de uma infraestrutura adequada. Além,dissentes que nao fazem parte de
um grupo de pesquisas financiado ficam as vezegssilgilitados de progredir em suas
pesquisas, e eventualmente conseguir um financtampela auséncia de requisitos
minimos para a realizacdo de suas pesquisas, cqgoipamento computacional e
material bibliogréfico.

O apoio institucional seria reforcado através de percentual (“overhead”), adi-
cionado ao auxilio de pesquisa, e destinado aestingtura fornecida pela instituicao.
Esse percentual deverd constituir um aporte supiemeaos orcamentos das agéncias,
fornecido pelo Fundo Setorial de Infraestrutura.

Financiamento publico a instituigdes
privadas pressupde avaliagao

3.6. Financiamento publico a pesquisadores detuigies privadas deve passar
pelos mesmos critérios de avaliacdo e acompanhaméhtados para os pesquisado-
res de instituicbes publicas, considerando-se amdstabilidade da instituicdo e a
estrutura de sua carreira docente.

A educacao € um servico publico que requer su@@yavaliacdo e acompanhamen-
to do Estado. Esse é um requisito essencial pdedfesa da cidadania e para a salva-
guarda dos interesses nacionais.

Instituicbes privadas de ensino superior devemtaptw, ser submetidas, de forma
mandatoria, a supervisdo, avaliacdo e acompanhardengoverno federal, de modo a
garantir que seu funcionamento atende a padroesiascde qualidade.

O financiamento publico a pesquisadores de inglies privadas deve passar pelos
mesmos critérios de avaliagdo e acompanhamentpadtils para os pesquisadores de
instituicbes publicas. No entanto, com o0 objetive gdroteger o0 investimento
governamental e assegurar que o0s projetos finavgiado sofram descontinuidade,
deve ser considerada também a estabilidade dduigdt, a contrapartida por ela
oferecida e sua estrutura de carreira docente.
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4. AUTONOMIA, ESTRUTURA E GESTAO:
PROPOSTAS PARA A LEI DE AUTONOMIA
UNIVERSITARIA

Dispbe sobre a organizagdo e avaliacdo do ensiperisu e a autonomia das
universidades federais

CAPITULO |
DA AUTONOMIA

Art. 1 Esta Lei estabelece critérios e procedimed®alocacao de recursos a univer-
sidades federais incluidas no sistema de gestaockira autbnoma, ressalvada sua
natureza autarquica ou fundacional.

Paragrafo unico — O ingresso das universidadegdmsdao sistema estabelecido
nesta Lei dar-se-a mediante candidatura, ficanduiaslades da Instituicdo sujeitas ao
acompanhamento permanente e a avaliagcdo qualimtientitativa. Essa candidatura
far-se-a a qualquer momento, por comunicacao agsivinda Educacao.

Art. 2 O acompanhamento incluir4 a avaliacdo doitméda qualidade do ensino,
pesquisa e extensdo, da organizacdo, da gestdimqraal e financeira, da gestado de
recursos humanos e dos critérios de governabilidade

Art. 3 Para os efeitos desta Lei, considera-se:

Autonomia de gestdo financeira - Autonomia integdal gestdo patrimonial,
financeira e de recursos humanos, consignada ntopagia orcamentaria, aprovada no
Conselho de Desenvolvimento da Universidade, tendwo condicionantes a avaliacao
externa, 0 acompanhamento permanente e a incofuodEsse orcamento pelo MEC
na Lei de Diretrizes Orgamentarias do ano subséguen

Art. 4 Serdo consideradas elegiveis para fins timamia de gestéo financeira somente
as universidades que atendam aos critérios estabmdepela Comissao definida no
Capitulo .

CAPITULO Il
COMISSAO DE  ACOMPANHAMENTO DO  DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Art. 5 Seré criado um 6rgao decisorio especial,omiBsdao de Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional (CADI), para o examsencessao e acompanhamento
permanente da autonomia de gestao financeira eighdi dos critérios de alocagédo de
recursos as universidades federais.

Art. 6 Os membros da CADI serdo nomeados pelo et da Republica.
81o Comporao a CADI

1. O Secretéario Executivo do MEC, que a presidira;

2. Os Presidentes da CAPES, do CNPq e da FINEP;
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3. Quatro representantes da comunidade cientiftegreldgica, cobrindo as areas de
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias da Vida, @énélumanas e Sociais e
Tecnologia.

4. Duas personalidades de notorio saber escolpaladresidente da Republica.

820 Para a escolha dos representantes da comunadatieum dos trés Conselhos
das Agéncias referidas no item 2 submetera a Presal da Republica uma lista
composta de um nome para cada uma das quatro éobastas. Das trés listas
formadas, o Presidente da Republica designaratutarte um suplente para integrar
cada area.

83° O mandato dos membros referidos no item 3deeBa(trés) anos, permitida uma
Unica reconducao.

Art. 7 A CADI devera organizar o sistema de ava@@acdos Planos de
Desenvolvimento Institucional das universidadesa paratribuicdo de conceitos, por
meio de avaliagdes externas e de visitas de CoontgsAvaliagao.

81o A CADI devera designar Comisséo de Avaliacda pisita a cada universidade,
integrada por professores e pesquisadores do it@isiel, do pais ou do exterior, sem
vinculo institucional com a instituicéo visitada.

820 Serdo mantidas as sistematicas de:

1. avaliacdo universal de cursos (ENADE) do INEfn @& divulgacédo publica dos
resultados, sem prejuizo de seu aperfeicoamente enabalidades adicionais de
avaliacao;

2. avaliacdo dos cursos de graduacgao pela CONAES;

3. avaliacao dos cursos de pos-graduacéo pela CAPES

4. avaliagdo das atividades de extensao e assaepela SESU.

830 A CADI, com base na sua avaliacdo e nas adasageferidas no 8§20, fara proposta
de divisdo do orcamento federal entre as univalsglgublicas, levando em conta os
resultados relativos ao ensino, pesquisa e extemgfeficiéncia da gestao financeira.
Além disso, usando esses mesmos critérios de e&aligpodera propor ao governo
federal eventuais aumentos nos recursos destipada®sse fim.

840 A grade de distribuicdo de recursos definida @&ADI a cada ano devera ser im-
plementada de forma gradual, num intervalo de 3.ano

850 A CADI convocara comissdes auxiliares paradsyecificos.

CAPITULO Il )
DO FINANCIAMENTO A PESQUISA

Art. 8 A concessao pelas agéncias financiadorasigiéios para pesquisa sera acompa-
nhada de um percentual destinado a infra-estrdturastituicéo.

Paragrafo uUnico - Este percentual constitui ap@t@lementar aos orcamentos
fornecidos pelo Fundo Setorial de Infra-estrut@a-(NFRA).

CAPITULO IV )
ESTRUTURA E GESTAO

Art. 9 A gestéo financeira obedecerd ao Plano deewlvimento Institucional,
baseado em orcamento, planos de captacédo e de gegténonial aprovados pelo
Conselho de Desenvolvimento da Universidade.
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Art. 10 A gestdo do ensino de graduacdo obedecesapknos de ensino de
graduacédo, definidos pelos respectivos Conselhes,acbrdo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Art. 11 A articulacdo da pesquisa cientifica, téégiza e de inovacdo sera definida
pelo Conselho de Pesquisa, de acordo com o PlaDesknvolvimento Institucional.

Art. 12 A coordenacdo e articulacdo das atividadbesiémicas obedecerédo ao plano
de desenvolvimento académico, definido pelo Conseliversitario, de acordo com o
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Art. 13 O Conselho de Desenvolvimento, presididio feitor, sera composto por
representantes altamente qualificados de professitutares, dos professores eméritos,
dos ex-alunos, das academias e sociedades ciasitiflas agéncias e fundacdes de
fomento a pesquisa, da sociedade civil e dos gogerstadual e municipal.

Art. 14 Cabera ao Conselho de Desenvolvimento dedsidade:

- criar e manter um Fundo de Desenvolvimento davéfsidade por meio de
mecanismos de captacdo de recursos;
- aprovar orcamento anual de forma a garantirmpdtréo de ensino, pesquisa e exten-
séo;
- supervisionar a gestao financeira;
- supervisionar os programas de auxilio ao estedant
- supervisionar o repasse de percentuais de psogetie taxas de servico das Fundacdes
Universitarias para a universidade;
- aprovar planos de captacao financeira e de gpstéiononial a cada ano;
- aprovar um Plano plurianual de Desenvolvimensiitincional da Universidade, que
sera revisto anualmente com base nos resultadmscaldos;
- apresentar anualmente a sociedade, os resuttaasealizacdes da Universidade, nos
seus varios segmentos de atividade.

Art. 15 Os reitores serdo escolhidos a partir i liriplice, a ser definida de acordo
com o Art. 56 da Lei 9.394 de Diretrizes e BaseEdiacacao.

Art. 16 Caberd ao reitor zelar pelo cumprimentodkzgsdes deliberativas do Conselho
de Desenvolvimento.

Art. 17 A estrutura organizacional da Universidddeera ser simplificada, eliminando
instancias intermediarias que nao tenham ativifiatde

Academia Brasileira de Ciéncias
Rua Anfil6fio de Carvalho, 29 -
3° andar - Centro

20030-060

Rio de Janeiro - RJ
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ANEXO D Projeto Pedagogico
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

PROJETO PEDAGOGICO’®

1. Antecedentes conceituais

Durante o século passado, a Ciéncia permeou comoana visdo de mundo (
pessoas. Mudancas tecnolégicas ampliaram a vidartneo conhecimento se torn
um fator critico de independéncia. Entretanto, edsrmas educacionais ocorridas
longo do século XX ficaram aquém dos desafios essdades que ele proprio cri
Dai a intensificacdo, neste alvorecer do novo s¢atid busa de novos model
educacionais que preparem as pessoas para partggpacomo profissionais ou co
cidadaos, das dificeis decisdes que deverao coafaruturo.

O conhecimento cientifico e tecnolégico esta no gomalas novas reform
educacionaisseja pela centralidade que ele adquiriu na vidaema] seja pel
transformacdes que vem sofrendo em decorréncigoauadamento da sua proy
dindmica. Assim sendo, a Universidade Federal d€ A& ser criada em 2005 c
enfoque tecnologico, ndo pemb deixar de propor um modelo pedagdgico r
assentado sobre as conquistas cientificas do s¥&jlmas voltado para a apropriau
deste conhecimento pela sociedade num contexto cwmaistrutivo e humano. (
principios deste novo modelo sdo explicadoseguir a partir dos seus antecede
conceituais.

1.1 — Integracdo do Conhecimento

A impossibilidade do conhecimento enciclopédico ¢eja, do conhecimento de “tt
sobre tudo”) ja é reconhecida pelo menos desdecualséVIll. Diante dela,
apropriagdo do conhecimento passou a ser feitappdes (ou porespécig numr
movimento que ficou conhecido coraepecializacdoNele, a busca do saber é foc
sobre certa espécie de fendmeno ou técnica, geramaracterizada pela sua natu
(p.ex. elétria, mecanica, quimica, etc.). Na medida em que tesidéncia foi s
aprofundando, as especialidades foram se estreitamfangendo aspectos cada
mais limitados da realidade. Durante a segundadeeti® século XX, surgiram
primeiros indicios de ingiciéncia deste modo de apropriacdo do conheconemtratc
de questdes complexas, que atravessam diversasatisipeles sem ser capturada
nenhuma.

O préprio século XX, ao perceber essas dificuldagesou alguns novos conceitos
pretendem lidar com esta situacdo. O primeiro déles nocdo dsistema que en
poucas décadas se incorporou a visdo do Homem nwmdEfa permite abstrair
natureza fisica dos fendmenos, colocangoaum universo novo, abstrato, onde
interessa a relagdo entre aargtezas em jogo. A natureza sistémica esta nado
entre as coisas, e nao nelas em si. Através destado, € possivel compreende
mesmo tempo diversas instancias de uma mesma feotog@, ainda que s
manifestacdo se dé em contextos fisicos bastasitetds.

76 P .. . e e s
Texto original. Foram suprimidas apenas as listas de disciplinas.
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Na segunda metade do século XX, a necessidade simtae a integridade
conhecimento levou a uma nova abordagem, que ¢enss articulacdo de var
disciplinas para atacar determinado problema obl@neatica, caso a caso: é a chaaad
interdisciplinaridade Essa técnica valoriza naturalmente o trabalhoegigipes d
pesquisadores filiados a diferentes disciplinapehados na busca de solugdes p
problema-caso em estudo. Para isso, 0s pesquisgol@@sam freqientemente deixar
de lado temporariamente a logica e o jargao diseips em favor de uma ma
abrangéncia do escopo das suas pesquisas numtoametzix

De um modo geral, as Universidades vém incorporasdaovas tendéncias atrave:
criacdo de pequenos nucleos ndisciplinares, apensos a sua estrutura institat
Porém, o ndcleo duro da Universidade, baseado tea \estrutura departamen
permanece intocado, para nao dizer intocavel, magetsidades do século XX.

O problema da apropriagdo do conhecimentm,ambito da sociedade mais jus
humana desejada para o século XXI, ainda ndoesté/ido. Porém, acreditamos gt
visdo sistémica e a abordagem interdisciplinar tgmoma dire¢éo correta. Por iss
Universidade Federal do ABC sera dotada de esteutura maleavel e aberta, ¢
Departamentos, permeével aos novos modos e ritmaprdpriacdo do conhecimet
Essa estrutura prevé, para o campus de Santo Andxésténcia de apenas trés gra
Centros, sendo um voltado para todas as Engenhauias para as Ciéncias Naturai
o terceiro para a Matematica e a Computacao. 8&prelspectivamente:

« Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sosmisadas;
« Centro de Ciéncias Naturais e Humanas e
« Centro de Matematica, Computacéo e Cognicao.

A estrutura institucional, por si sO, ndo garantesefhda integracdo do conhecime
mas a idéia é que ela facilite e induza a inteiglisaridade, promovendo a vis
sistémica e, através delas, a apropriacdo do conéei pela sociedade, s
esmoreimento da rigorosa cultura disciplinar. Para gse iscorra, serd necessario
a Universidade tenha um olhar voltado para o muedande de maos dadas co
sociedade e com o setor produtivo, buscando enlamaio-lhes o caminho do futuro.

1.2 — Novas Dinamicas do Conhecimento Tecnologico

Até o século XIX, o conhecimento humano pareciautea dinadmica essencialme
cumulativa, ainda que pontilhada por corre¢cdesiocas de rumo. O extraordiné
crescimento da Ciéncia e da Tecnologia ocorridgségmwlo XX revelou a existéncia
uma dinamica prépria, mais complicada, que caiaeter evolugcdo do conhecime
em nosso tempo. A obsolescéncia deixou de ser iderdae, e passou a ser um -
esperado, e até programado.

Em dltima analise, o conhecimertgrnologico € dirigido para a sua incorporacac
artefatos que multiplicam as potencialidades da higmana. Automaoveis sao dirigic
por motoristas que nao precisam conhecer os pigcigda mecéanica nem

combustdo. O mesmo ocorre com geladeirasylarels, etc., mostrando que
conhecimento tecnolégico tem notavel capacidadeseteencapsulado em artefe
cujos usuarios podem entdo esquecé-lo ou igopraiabilizando a massificacéo
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tecnologia.

Com a crescente sofisticacao dos artefatos modegsss processo de encapsulanr
é trazido para dentro da propria cultura tecnobjgile maneira que cada subsistel
projetado a partir de uma abstracdo dos demaisfados muito complexos como, |
exemplo, redes de computadores, sédo organizadmsel®do em camadas hierarqui
para cada uma das quais sistemas sdo projetadosercializados a partir de ul
abstracdo das demais.

Conjugado ao desenvolvimento da microeletrénicacomhecimento encapsule
permite a rapida geragcdo de novas tecnatgue se sucedem em ritmo cada vez
acelerado. Nas areas mais dinamicas, os cicloslégoos ja sédo reduzidos a pou
anos.

Nas dltimas décadas do século passado, um surtdeskeegulamentacéo atin
importantes setores da economia, como o seléirico e as TelecomunicacC
exacerbando o processo de obsolescéncia tecnglédgicaedida em que o ambie
competitivo pressiona as empresas para fazer chemamercado os produtos
proxima geragdo antes de seus competidores.

Esta situacdo tem imptantes repercussdes sobre a empregabilidaderdbssinai:
das areas tecnologicas. Enquanto a duracédo de amesra profissional no século X
podera se estender a 40 anos ou mais, a duracaoidios tecnolégicos se rec
tipicamente a menos denco anos, podendo chegar a um ou dois anos endpsrik
grande dinamismo. Se considerarmos um aluno quessg@ num curso tecnolég
superior em 2006 para chegar ao mercado de traleath@010, certamente a me
parte do conhecimento profissional que ele ter@amlear entre 2010 e 204850
guando se aposentar, ainda nao existe hoje nema essponivel durante o seu cu
universitario. Assim sendo, o profissional tera gereovar o seu conhecimento va
vezes ao longo da carreira, se quisertaraa sua empregabilidade. Isso nos levara
processo continuo de renovacdo cognitiva, conhec@uo educacdo continuada
Ainda nao esta muito claro o papel que a Univedgdara neste processo, mas, t
em vista o tamanho da populacéo envolvidao-imite, a totalidade dos profission
em atividade, € Obvio que a responsabilidade principal pela susirtua reeducac.
devera recair sobre os proprios profissionais e fmpresas, quando diretame
interessadas. Assim sendo, € funcdo precipmagmhduacado preparar os futt
profissionais para conduzirem a sua educacao cmué no futuro. Essa prepara
deve privilegiar um conjunto de conhecimentos lméseco desenvolvimento de atitu
de questionamento cientifico que, devidamente dddiz pelo senso ¢
responsabilidade social derivado da formacgdo hustieaj serdo usados pelo fut
profissional como plataforma de educacéo e reedogagfissional ao longo da vida.

Os cursos de graduacéo estruturados pela Univdesidiarante o século XXanto nc
Brasil como no Exterior, partem de pressupostogardiferentes dos descritos acil
Os cursos tradicionais procuravam dotar o alunanda “bagagem” de conhecimen
que o acompanhariam pelo resto da vida, para sesagos na solucdo de quiest
pertinentes a uma probleméatica mais ou menos pem@anNeste contexto, pare
razoavel manter o aluno durante cinco anos na Bidade antes de colot@-no
mercado de trabalho, de onde ele provavelmentevoldaria mais. Hoje, porém, e«
pressposto esta superado, uma vez que o profissiond tgre renovar se
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conhecimentos ao longo da carreira, mantendo papaaiguma forma de interacao ¢
a Universidade. Dai a énfase absoluta numa pregaxajcada em conceitos basic
postura cientifia, mediada por visdo humanistica abrangente eadpli voltada para
enfrentamento de problematicas novas, e ndo nurheconento acabado para
aplicado em situacdes repetitivas.

O descompasso entre as velhas estruturas e as neecassidades estargndc
movimentos de mudancga que estdo renovando e amhplamnsistemas universitarios
paises desenvolvidos e em desenvolvimento. Na Busopecessidade de uniform
os sistemas de ensino dos paises da Comunidadpéaususcitou a Declaracao
Bolonha, que propde um sistema inovador com amplalidade.

No Brasil, a criacdo de novas Universidades Fesleeagm particular da UFABC, g
uma importante oportunidade de inovar, que nao devedesperdicada. Por issc
Universidade Federal do ABQropbe o Curso de Bacharelado em Ciénc
Tecnologia, que devera ser o cactefe da graduacdo. Com uma duracao de trés
0 novo Bacharelado conferira aos graduandos urordglgue o habilitara a:

a) apresentar-se ao mercado de trabalho como oidbelaivel superior, dotado
visdo atualizada da dinamica cientifica e tecnobbgia sociedade moderna, bem ¢
de base analitico-conceitual necesséria para fptofssionalizacao; ou

b) cursar Bacharelado em Fisica, Quimica, Matema@omputacao oBiologia, comn
duracdo minima de um ano, na prépria UFABC; ou

c) cursar Licenciatura em Fisica, Quimica, MatetaatComputacdo ou Biologia, c
duracdo minima de um ano, na prépria UFABC; ou

d) fazer um dos cursos de profissionalizacao enmelmayia da URBC, com duraca
minima de dois anos; ou ainda

e) candidatar-se ao Mestrado ou Doutorado em umareéas acima indicadas.

Assim sendo, o Bacharelado em Ciéncia e Tecnol®gaporta de entrada para
amplo conjunto de opc¢des profissionais, todas asentadas sobre o mesmo subs
tedrico-conceitual. Todos os alunos ingressantes URABC deverdo -cursk,
estabelecendo assim linguagem e visdo comuns dasodufisicos, engenheir
quimicos, matematicos, etc. Assim, além de coritrijpara a integrgdo dc
conhecimento e justamente por isso, estaremosrautdemaior mobilidade ao sistel
de formacao superior, desacoplando a formacaoahagie é permanente, da forme
profissional, que o mundo moderno coloca em ebuligéessante. Esta turbuléacpol
sua vez, reduz as distingdes entre cientistas enbegos, bem como entre as dive
modalidades destes e daqueles.

Na medida em que o0s cursos poés-Bacharelado pareerand substrato analitico-
conceitual unico, a Universidade ganha liberdadeefdeir suas opcbes de gradua
diretamente as diversas problematicas da sociedaderna, ao invés de defilais en
funcdo de distintas fenomenologias fisicas, como de século XX ao criar
Engenharias Elétrica, Mecanica, Quimica, etc. Bsw,io conjnto de opcdes de cur:
de Engenharia da UFABC devera adotar recorte #éxivoltado para distint
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universos de aplicacéo, tais como: Informacao, gtaekogistica, Gestao, etc.
1.3 — Integracéo da Sociedade

O valor do conhecimento é percebido hoje fmalas as camadas sociais. Cursar
Universidade tornose uma aspiracao universal a qual o Estado nao geidar de
responder, sob pena de frustrar a populacdo e stasga crengca nos valo
republicanos e democraticos. A criacdo da UFAB@ esteida num programa fede!
de expanséo da Universidade publica que preteratagwer a inclusdo de segmer
sociais até agora ausentes ou com muito poucaipagtéo, gerando condigcdes [
finalmente suprimir a heranga maldita da escravelénir a sociedade brasileira.

A UFABC esta comprometida com acdes voltadas panglasdo social, que tenhi
por objetivo assegurar que todos os segmentoscidade estejam nela represente
Essas a¢Oes n&do se esgotam no ambito do proceadmsao com sistenda cotas d
recorte sociecondmico e racial, que esta em discussdo no Cssggdacional. |
processo pedagogico deve repudiar a postura eliéizm favor da integracao social
estudante, levando-o a se debrucar sobre a Higt@raacompreender o madm em qu
vivemos numa perspectiva pluralista.

1.4 — A Universidade no contexto nacional e regioha

Inaugurada no inicio do Século XXI, a UFABC nascencforte potencial para
inovacdo e a diversificacdo, sem 0s vicios e al@szaias maquinas burocrasce
assim propde uma estrutura que permite flexibiedadadémica e curricular com a
padrdes de qualidade.

De acordo com o Plano Nacional de Educac@NE, o programa de ampliacédo
ensino superior tem como meta o atendimento a pelsos 30% de j@ns da faix
etaria de 18 a 24 anos até o final desta décadtaplantacdo da Universidade Fed
do ABC inserese nesse programa estabelecido pelo Ministéricddad€ao que prevé
expansdo e ampliacdo da oferta de cursos supeer@sstituices publicas.

Os cursos de graduacdo, de pémduacdo e extensdo a serem ofertados de
estrategicamente, buscar o equilibrio e a orgaaaawgrricular interdisciplinar d
areas do saber no sentido de promover a educatg@pahe se constituir num pétte
referéncia académica comprometida com o avanco dohecimento, d
desenvolvimento social e com a solucao de problemaeisnais.

Durante os ultimos vinte anos em que muitos presesseventos politicos, socii
econdmicos e culturais marcaram a hist@a educacdo no Brasil, a comunidad
regido do ABC, amplamente representada por seuss\veggmentos, esteve atuant
luta pela criagdo de uma Universidade publica tigeanesta regido.

Em 07 de julho de 2004 foi encaminhado ao Congré&storal o Projeto de L¢
3962/2004 que previa a criacdo da Universidadergede ABC. Em 26 de julho «
2005 o projeto de lei foi aprovado no Congressadiat.

No contexto da macrpelitica educacional, a regido do ABC é uma dasapresent
maior demand@or ensino publico. A demanda potencial para supdatendimento ¢
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crescimento da populacédo de jovens ja € criticaiderando que a regido possui r
de 2,5 milhBes de habitantes e uma oferta de vdga45.000 distribuidas em
Instituicbes de EnsmSuperior sendo a grande maioria privada. A red@éBC ten
aproximadamente 77 mil estudantes matriculados ngine superior, ond
aproximadamente 65% estdo em instituicOes privai®,em instituicbes municipai:
15% na rede comunitéaria filantrépica.

Com a excec¢édo de uma porcentagem infima de Iggt@gique promovem atividades
investigacao, todas as demais focalizam suas atigglsomente no ensino. No setc
Tecnologia e Engenharia poucas investem em pesapilisada.

O projeto académicoaqui apresentado propde uma matriz interdiscipligae
considera a revolugdo no progresso da ciéncianaudigi pela intercessao de varias é
do conhecimento cientifico e tecnoldgico. A Univgasle Federal do ABC contribu
ndo apenas para o benefida regido, mas também para o pais como um to
Universidade Federal do ABC néo é forjada em nemhonatriz preparada de anternr
mas define sua identidade a partir da reflexdo rigége seus professores e alu
livres de preconceitos e padrdes quegfientemente impedem a busca de r
caminhos.

2. Principios Ordenadores e Identidade Instituciona

O projeto de instalacdo de uma instituicdo uniténisi de carater publico e gratuito |
pode prescindir da formulacdo e explicitagdo dersisgio institucional, seus ideai:
valores culturais que constituirdo sua identidadstitucional. A formulacdo «
identidade institucional é a pedra fundamental davéfsidade que sustenta o rumo
suas atividades académicas desde sua fundacédorgAszacdes contemporane
inclusive as universidades, devem considerar queo@edade esta em const:
transformacdo. Portanto a definicdo da identidadgitucional deve incorporar

principios mais permanentes da Universidade quezded sua relacdom a sociedac
civil. E necessario formular um sistema bem aréidale equilibrado de relacées e
as demandas e as possibilidades, a missdo e ds/abjmstitucionais delineando
caracteristicas fundamentais que deverdo prevadecdodas as etap da implantac:
e, posteriormente, ao longo da trajetoria da ingéb universitaria.

Nesta perspectiva, a identidade institucional davéfesidade se constituird p
observancia dos seguintes aspectos:

+ A UFABC se compromete a formacdo de pessoalidd superior cientifica
tecnicamente competentes e qualificados para o cieier profissiona
consciente dos compromissos éticos e da necessidadsuperacdo d
desigualdades sociais e da preservacdo do mei@ai@bi

« A UFABC assume compromissos imglaveis com o0 progresso
conhecimento racional, e a busca da verdade atdwéemsétodo cientifice
respeitando os principios éticos subjacentes a iodsstigacdo cientifica
tecnoldgica e colocando-os disponiveis a sociedade.

+ A UFABC esta firmementeomprometida com a solu¢éo dos problemas st
e para o desenvolvimento s6@oendmico e industrial do pais dentro de
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competéncia e disponibilidade.

+ A UFABC obedece aos principios da indissociabileladtre as atividades
ensino, pesquisa e extensao.

« A UFABC obedece aos principios do ensino publicogmtuito, ser
discriminacéo de raca, religido, ou de qualqueraondtureza.

« A UFABC envolve é&reas de atuacdo mula- interdisciplinares, com
perspectiva de atuacdo integrada em diversas @easonhecimento cc
enfoque no desenvolvimento sustentavel.

. A alta qualificacdo dos integrantes da UFABC, pattirmente os docent
necessaria para que a Universidade alcance sestssobjacadémicos, deve
agregado o compromisso com a identidacititucional da mesma. A siner
entre 0s cursos e programas de pesquisa e extemgaam vetor de promog
da interdisciplinaridade e do desenvolvimento dthezimento.

« O carater universal da UFABC é a base para promovémtercambio d
conhecimentatravés de constante interacdo do corpo docentguuessores
cientistas no Brasil e no exterior, além do interoé de estudantes com our
universidades brasileiras e do exterior.

« A UFABC é uma Instituicdo que privilegia a educagéegral, quearticula ¢
formacdo humanistica ao avanco do conhecimentonalcatravés da pesqu
cientifica e tecnoldgica.

- Diante das novas caracteristicas interdisciplinades desenvolvimen
cientifico, do avanco vertiginoso do conhecimentteesuas aplicacogsnto &
necessidade da formacédo integral dos seus estadarde seus professore:
UFABC admite na sua estrutura académica os setteesiumanidades
Ciéncias Sociais que melhor atendem as aspirag@a9lenitude de formac
integral dos seus alunos e os objetivos de suditog&o académica.

+ A UFABC também privilegia a difusdo do conhecimeptra o publico el
geral e a promogao da educacdo continuada comoiltogbes importante
para a sociedade.

3. Caracteristicas da formacdo na UFABC

3.1 - O contexto da formacéao profissional para o rndo moderno

As diretrizes académicas tém como base o comprondigscomunidade universitaria
com a formacdo de individuos capazes de uma ad¢@eativa e responsavel na
sociedade.

A nova dinamica da construcdo do conhecimento gat@missdo da informacao tem
um reflexo particularmente significativo. A veloate com que 0sS novos
conhecimentos cientificos e tecnologicos sédo geradifundidos, distribuidos e
absorvidos pela sociedade em geral elimina dasituigles educacionais a
responsabilidade exclusiva ttansmissoras de informacdesssim, h4 uma énfase nas
atribuicbes mais complexas de construcdo de sabemesdetrimento daquelas
relacionadas com sua mera disponibilizacao.

A transformacdo da aprendizagem em um processa@utd e continuo para 0s
egressos dos cursos torna-se uma das grandes gapidades de todos os niveis
educacionais e, principalmente, do ensino supefarformagéo implica ndo apenas o
dominio de tecnologias de informacdo e comunicagéonitindo o0 acesso aos
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conhecimentos social e historicamente acumulad@s também a capacidade de
seleciona-los, segundo critérios de relevanciarrigy ética; de reorganiza-los e de
produzi-los autonomamente.

Na sociedade atual, o conhecimento ocupa papebterds pessoas precisam lidar com
ele tanto como cidadaos quanto como profissioaisiéncia passa a ser nao s6 um
bem cultural, mas a base do desenvolvimento ecaodmisocial. No mundo do
trabalho, a produtividade esta diretamente assaciad producdo de novos
conhecimentos cientificos e técnicos, a introdug&@o inovacfes, a aplicacdo de
conhecimentos. Os espacos de trabalho passantadsevez mais espacos de formacao
e, assim, é cada vez mais imperioso que as imgtési educacionais se aproximem
deles.

A reorganizacéo sistémica do mundo do trabalhcaeflsuibilizacdo trazem, além das
mudancas anteriormente especificadas, novas exdgéran processo formativo.
Competéncias sociais, antes desconsideradas nceramiprodutivo, passam a ser
valorizadas. O dominio de conhecimentos gerais apasster mais relevancia,
acompanhado da desvalorizacdo precoce da espac#lizigida. O empenho em
preparar pessoas para enfrentar problemas daagaldinamica e concreta, de forma
critica e transformadora, defronta-se com a coagsat de que grande parte deles
transcende os limites disciplinares. A grande nmeaide questdes candentes hoje, na
sociedade e na ciéncia, € inter, multi e trangulisair.

Diante destes elementos fica claro que a Univealsidéio pode nem deve reproduzir a
indUstria dentro do seu campus, mas, sua missaituaisnal deve encampar
pressupostos orientados para a formacao socigdgrah do cidadao para a sociedade.

Para tanto a Universidade tem como expectativagprawsos que possam proporcionar
aos estudantes recursos pedagogicos para a aquisigderramentas necessarias a uma
atuacao agil e flexivel no mercado de trabalhaaiedo-os aptos a se adaptarem a
diversas atividades de trabalho. Nesse contextBABC deve forjar seus cursos numa
concepcdo de profissionais fundamentada na formbhédma densa e na formacédo
profissional plena e ndo nas especializacdestreatride atuacéo profissional.

Também na organizagdo do ensino, a Universidadeatugpromover por meio de
atividades participativas (palestras, debates, sautdicinas pedagogicas etc.) a
conscientizacdo sobre as questdes chave da soeiedadl: as novas formas de
organizacdo social e politica e oportunidades gsimfhais, as consequéncias da
acelerada incorporacéo das conquistas tecnologaasganizacao social, 0s principios
éticos que devem estar presentes em toda atividadana, os riscos da destruicdo do
meio ambiente, escassez de energia entre outropdd?se também, a organizacao
curricular em eixos trans e interdisciplinares tawrecam a discussdo das profundas
alteragcbes por que tem passado a civilizagao tirefte sobre os valores que sustentam
o mundo atual. E necessario conhecer os marcostampes da historia da civilizagao,
da ciéncia e da tecnologia, inclusive para se pdidpgar com pessoas de outras
geracdes e atuar internacionalmente num mundo epdeta globalizacdo. Enfim,
espera-se que os jovens formandos sejam capaeedreetar novos desafios, e estejam
preparados para a insercao social e o exercicalddania.
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Considerando determinadas caracteristicas do matdal e as necessidades de
planejamento e organizacdo do ensino e formacaerisup destacam-se alguns
elementos de impacto no delineamento do projetdéacico, a saber:

I.Mobilidade profissional: O jovem egresso da Universidade vé-se diante dasvar
opcOes de trabalho que ndo se conformam aos padadésonais. Ele deve estar e se
sentir preparado para enfrentar os desafios piafiss dentro do espectro mais amplo
possivel das ofertas existentes.

II.Novas demandas da sociedade versus profissbes nagulamentadas:Algumas
das novas profissdes ndo sao regulamentadas nemcagam nas definicdes classicas.
Sao caracteristicamente interdisciplinares envaleedemandas novas da sociedade.
Para dar alguns exemplos citamos a preservagaoeatali o uso intensivo de
comunicacao, a crescente automacao e informatizaggoisitos de conhecimento de
economia e gestao de empresas, uso racional dsgeqaturais - energia, agua, solo, a
internacionalizacdo da economia.

lll. Especificidade da demanda de mercado versus perfilo profissional: Mesmo
considerando as carreiras classicas, ndo é massvpbformar um profissional pronto
ou guase pronto para enfrentar os problemas psatik® empresas sao diversificadas,
tém seus instrumentos proprios de trabalho. E isipek para a Universidade ser
abrangente a ponto de atender a todo o espectiderdanda. Deve-se considerar que
nao estamos falando de um técnico com habilidadescéicas, trata-se de uma
formacao universitaria de quadros de profissiondiscaso da formacgéo profissional a
organizacao curricular deve ter a menor taxa delebséncia possivel, deve ser muito
mais flexivel e a educacdo continuada passa antepapel fundamental para que se
evite a obsolescéncia prematura.

IV.A organizacdo curricular com énfase nas ciéncias bi&as: O conhecimento
gerado a partir de pesquisas no campo das chami@gasas basicas tem uma taxa de
obsolescéncia muito mais reduzida do que as disagpprofissionais. A organizacao de
um curriculo de educacéo superior razoavelmenévessd se entende com énfase em
disciplinas basicas. A formacéo profissional é muitais dindmica e deve estar em
continua evolugéo.

V.Oportunidades de negécios versus perfil do profissnal: Historicamente, tem
ocorrido um estrangulamento na oferta de empregoalernativa de se comecgar mini-
empresas ou negocios individuais torna-se uma lpbdade importante e Unica em
muitas situacgoes.

Diante deste panorama, instituir programas edunaale ensino superior destinados a
formacao de pessoal e que focalizem a necessidadeupacio de postos de comando
e de lideranca técnica nas empresas responde pada@sidentificados anteriormente.

Entretanto, a proposta atual que vem sendo ofereca&d maioria das IES que se

orientam nesta direcdo nao € satisfatoria, peloosman que diz respeito a formacéo do
engenheiro. Em primeiro lugar porque nao existers s compartimentos estanques
entre as varias denominacgfes de Engenharia. Enmdedugar, ndo € possivel e nem

cabe as IES atender a extraordinaria diversificalghsistema industrial e de servicos,

especialmente no que diz respeito a infra-estrual@ratorial.
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Os aspectos sociais, tecnoldgicos e econdmicogayaeterizam o mundo moderno se
constituem em argumento suficiente para propor awo paradigma na formacéo dos
jovens universitarios nas areas tecnoldgicas difies. Sobretudo, torna-los capaz de
enfrentar problemas novos sem receios, com comfiaras suas potencialidades e
demonstrando capacidade de investigacdo e inovacao.

3.2 - Os eixos de formagdo num contexto interdisdipar e flexivel

A proposta de estrutura curricular deve atendevvasrdemandas e ndo pode repetir 0
modelo atual. N&o se trata de priorizar as digwgli classicas como tem sido
reconhecido, ou simplesmente incorporar novas gisas, mas sim de dar uma

resposta abrangente que contemple os cenarios @padunidades indicadas

anteriormente.

Desta forma a proposta curricular visa:

« Ampliar o curriculo basico em extensao e profundikdao que diz respeito a
Informatica, Computacédo cientifica, as Ciéncias uNas, as Ciéncias de
Engenharia e a Matematica.

« Estruturar o curriculo profissional de modo a aten@s demandas das
tecnologias modernas e emergentes e incorporaplitiss que permitam uma
inser¢@o mais rapida dos formandos na sociedadermad

« Incorporar disciplinas como a Historia da Ciéndiistoria da Tecnologia e
Histéria do Pensamento Contemporaneo com o intddodesenvolver a
capacidade critica no exercicio da atividade psafisal e da cidadania.

« Estimular e desenvolver nos estudantes as halekddd descobrir, inventar e
sistematizar, caracteristicas respectivamente d#&nci@s Naturais, das
Engenharias e das Matematicas.

+ Individualizar, ainda que parcialmente, o curricd@modo que o aluno possa
desenhar sua formacgao profissionalizante de acoodo sua vocagédo e suas
aspiracoes. Para isso € necessario um elevadodgrflexibilidade da matriz
curricular da Universidade.

Nas areas de Ciéncias Naturais sera incluida aaf@ionde professores nas areas de
biologia, matematica, quimica e fisica. O curriculeve ser organizado
interdisciplinarmente contemplando as diversidaelesspecificidades dos campos do
conhecimento.

Especificamente, nas areas de Engenharia, Modelagé&hiéncias Sociais aplicadas
propde-se uma nova concepcao curricular que oferdoemacdo em novas areas que
atendem a demanda de um mundo em rapida evoluc&uera conservacdo do meio
ambiente € uma variavel indispensavel em todavalatie humana, em que a producéo
de energia limpa e barata € uma demanda criti@agadesenvolvimento econémico e
social, em que a biotecnologia deve oferecer coedicle suprir alimento e promover a
saude, em que 0s processos produtivos contam coan patierosa capacidade de
automacdo, em que 0S processos sociais vem sendelatilos com um poderoso
ferramental matemético e computacional, em que os@nsento remoto e as
comunicacoes fazem parte de todos os processositegracdo, monitoramento e
autonomia de uma nacédo. Os cursos de graduacaecanédd a uma estrutura curricular
organizada de tal forma que os trés primeiros aa# destinados a formacéo basica e
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os dois ultimos ao ensino profissionalizante, gesedser flexivel em sua composicéo e
que se adapte ao perfil do estudante. A formacéiecddera comum a todas as areas de
Engenharia, das Ciéncias Naturais e Matematicas.

Na realidade propde-se que seja oferecida umaasélabdequada formagéo basica que
possibilite uma complementacdo de estudos posteite em outras areas do
conhecimento que ndo sejam Engenharia. Considergomsursos bem elaborados
permitirdo ao egresso uma flexibilidade suficigrdea se adaptar as novas demandas do
mercado de trabalho logo apos a formatura.

A estrutura curricular divide-se em duas etapas:
1. Ciclos iniciais de trés anos, conduzindo ao Beelado em Ciéncia e Tecnologia.

2. Ciclo complementar de um ano para licenciaturdacharelado especifico (Fisica,
Quimica, Matemética, Computacédo, Biologia) ou Cjatofissional de dois anos para
engenharia

O ciclo inicial com duracdo de trés anos confergrau de Bacharel em Ciéncia e
Tecnologia e pode ser terminal. Isto é pode seerdeglo de modo a permitir ao

egresso entrar no mercado de trabalho. Os alureosvguem a intencéo de prosseguir a
formacao para engenharia ou licenciatura aposégsptimeiros anos também poderdo
fazé-lo e para isso poderdo desenhar parte do oidtal de acordo com suas

aspiracoes profissionais.

4. A Organizacao Académica

Para levar a efeito o projeto de pesquisa e erdandFABC, procurando evitar uma
separacdo muito grande entre areas de conhecingjeetdnevitavelmente levam a
construcdo de setores estanques, a UFABC néo aseizagnum modelo de divisdo
departamental. A eliminacdo de departamentos é wvanca que permite uma
interlocucdo permanente entre os docentes e desandbalhando numa forma
interdisciplinar.

A organizacao académico-administrativa da UFABOréposta por trés centros que de
certa forma retratam as acOesdéscobrir sistematizare inventarque compdem, numa
visdo geral, o conjunto de atividades presentegide universitaria. Essas atividades
estdo presentes nas diversas vocacdes universitéwaa em doses um pouco diferentes.
Assim é propria aos cientistas dedicados a ciémaagrais a atracdo pela descoberta,
aos cientistas dedicados a matematica e computagfsto pelo rigor logico, e aos
engenheiros a tarefa de inventar e inovar.

Sendo assim organizou-se a UFABC em trés grana#osgequais sejam:
+ Centro de Ciéncias Naturais e Humanas

« Centro de Matemética, Computacdo e Cognigéo
« Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociaiplicadas
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Centro de Ciéncias Naturais e Humanas

O Centro de Ciéncias Naturais e Humanas compresnddades de ensino, pesquisa e
extensdo nas areas de ciéncias naturais abrang@émdas fisicas, quimicas, biologicas
consideradas num modelo integrado. Nesse centrbétanesta incluida a area de
Humanidades que tem funcdo complementar na formdgsi@alunos e atua também de
forma interdisciplinar com as ciéncias naturaistemas que envolvem o pensamento
filosofico e a histéria da ciéncia. O Centro derCias da Natureza e Humanas oferece
disciplinas fundamentais para a formacao dos esteslaparticularmente aquelas de
carater obrigatério para a obtencdo do grau de &atlem Ciéncias e Tecnologia.
Além disso, oferece formacdo e orientacdo académi@ndo aos seguintes graus
universitarios:

a) Bacharel e Licenciado em Fisica, Quimica e Bialo
b) Mestre em Fisica, Quimica e Biologia.
c¢) Doutor em Fisica, Quimica e Biologia.
Disciplinas oferecidas pelo Centro de Ciéncias daufé¢za e Humanas:
( Lista suprimida do presente texto)

Centro de Matematica, Computagado e Cognigdo

O Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo amnpe atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nas areas de matematica mteandtica aplicada, computacéao,
sistemas complexos e modelagem consideradas numelonodegrado. Este centro
também ird cooperar intensamente com o Nucleo dei€d@o a ser criado como um dos
principais elementos de pesquisa integradores desdagles dos trés centros
universitarios.

O Centro de Matematica, Computacdo e Cognicéo adedesciplinas fundamentais
para a formacao dos estudantes, inclusive aquelaardter obrigatorio para a obtengéo
do grau de Bacharel em Ciéncias e Tecnologia. Atksso, oferece formacdo e
orientacdo académica levando aos seguintes graessitarios:

a) Bacharel e Licenciado em Matematica

b) Mestre em Matematica e Computacao

c) Doutor em Matematica e Computacao

Disciplinas oferecidas pelo Centro de MatematiComputacao:

( Lista suprimida do presente texto)
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Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas

O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias SodMilicadas compreende

atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas @eeasgenharia que compdem o
conjunto de opc¢des oferecidas pela UFABC. Nessgaceambém esta incluida a area
de Ciéncias Sociais Aplicadas que tem funcdo camgaiéar na formacéo dos alunos e
atua também de forma interdisciplinar com as erggsh em temas que envolvem
gestdo, administracdo e economia.

O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sagjgicadas ndo esta organizado
em departamentos. A idéia fundamental € manter umbiemte de cooperagao
interdisciplinar tdo extenso quanto possivel. Ist reflete numa economia de
disciplinas e em um enfoque que explora conceitas rbhasicos e permanentes em
lugar de tépicos estreitos. Reconhecendo tambémpariancia dos alunos tomarem
contato com a realidade profissional a UFABC pracsuprir essa demanda através de
duas acoes:

1. As disciplinas de carater pratico-profissional eerdreferivelmente
encomendadas a profissionais experientes que sei@s® a UFABC na
condicéo de conferencistas.

2. Implementacéo do Estagio Supervisionado

O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias So8glicadas oferece disciplinas
fundamentais para a formacdo dos estudantes nassalvareas de engenharia e
coopera com a oferta de algumas disciplinas degerapérigatério para a obtencdo do
grau de Bacharel em Ciéncias e Tecnologia. Alémsodigferece formacéao e orientacao
académica levando aos seguintes graus universitario

a) Engenheiro, nas éareas de concentragcdo oferquitias/FABC.Algumas das

areas a serem implementadas ainda ndo tém recanketd do CONFEA. A

UFABC fard gestdo junto aos 6rgados competentesemiido de reconhecer

essas especialidades profissionais

b) Mestrado em Engenharia.

c) Doutorado em Engenharia.
Disciplinas oferecidas pelo Centro de Engenha@#acias Sociais Aplicadas:

( Lista suprimida do presente texto)

5 - Graus universitarios conferidos pela UFABC: dexicado e requisitos:

5.1 O Grau de Bacharel em Ciéncia e Tecnologia

As idéias subjacentes a proposta curricular do baehrelado

O inicio do século XX presenciou uma revolucdo atlinaria dos conceitos
cientificos. A teoria da relatividade e a mecanjgantica levaram a uma revisao radical
dos conceitos cientificos. A tecnologia foi estiadd pelos novos conceitos,
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particularmente os relacionados com o comportamguédntico da matéria, e foi capaz
de produzir avancos cruciais que por sua vez desmardim em outras invencdes
criando assim uma cadeia de retro-alimentacaoiymsBasta citar a cadeia de avangos
tecnolégicos formada desde o0s primeiros semiconelito transistores,
microprocessadores e computadores até a formidapatcidade de tratamento de dados
existente hoje em dia. Mas enquanto o impacto craotegia tornou-se evidente e faz
parte do nosso dia a dia, a presenca destas réesluientificas na educacdo, mesmo
na educacao universitaria, ainda nao reflete ocaeater basilar. Hoje as vésperas da
conquista de novos horizontes no nosso sistemaatddria da relatividade nos cursos
de engenharia é quase que inexistente.

Desde a metade do século passado, iniciou-se uma oonda de revolugcdo no
conhecimento cientifico permitida em grande padlagpmicro-tecnologias, capacidade
de observacdo cada vez mais precisa e em escalasvea menores. Portanto, uma
consequéncia da onda anterior. Trata-se agora aagl@ molecular, bioquimica,
genética formando uma cadeia que permite conhesgirefundidade o que se passa
com a dinamica da vida. Mas uma vez o impacto sestancos que se desdobram para
setores de ecologia e ecossistemas ainda nao esta absorvido no ensino
universitério. Isto €, ndo atinge a todos os alwowso deveria ser, pelo menos no nivel
de conhecimento universal que deve permear todaafi#io académica.

Ao lado destes avancos nas ciéncias da natureziastosmentos de representacao,
simulagdo e modelagem de sistemas naturais véebemarse acelerando em grande
parte pela expansdo da capacidade computacionalaen@nto da velocidade de
processamento. A informatizacdo da biologia viabli o mapeamento e
sequenciamento do genoma de praticamente todapésies existente no planeta com
grande confiabilidade. As previsbes de tempo e &limrnam-se cada vez mais
confiaveis devido ao tratamento matematico computat dos fendmenos
atmosféricos e suas interacbes com a terra e m@cfamatematica e a computacao
tornaram varias areas das ciéncias naturais tiatdgenodo a permitir previsoes.

Toda essa revolugdo tem provocado também um impactone na nossa civilizagéo e

levanta problemas transcendentais inerentes ag@mdumana. O estudo do processo
cognitivo tem revelado a existéncia de um pape& @ emocgdes no processo do
conhecimento, levantando duvidas sobre a neutddid#a atitude racional e, por

extensdo, da propria Ciéncia. A inter-relacdo emdi@onal e emocional, ciéncia e

consciéncia sdo temas de ponta na pauta de invgdtigdas ciéncias naturais e da
filosofia. As diferentes formas de conhecer sacstfigs fundamentais e ainda abertas
para responder a essas indagacfes. Nem sempre@a(éoduz uma representacao
satisfatoria da condicdo humana, perpetuando aspapel da arte, e até da religido, na
producdo de significados que déem sentido a vida.pf@blemas éticos que se

apresentam hoje com a possibilidade de interfemémcis processos vitais e até
clonagem estéo inevitavelmente associados a quefitimoficas que deverdo pautar a
investigacgédo cientifica.

Toda essa evolugdo vem ocorrendo num periodo @a ckr 100 anos, ao longo de
poucas geracdes. Ao lado deste avanco cientificcomunca experimentado
anteriormente, ocorre uma nova era de globalizagAoque o substrato € menos o
territdrio e 0s recursos naturais como no passaws principalmente o controle e
dominio do conhecimento e da cultura. Esta press&medida pela conquista tem
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desvirtuado a trajetdria honesta da pesquisa figenttom séria repercussdo na
credibilidade da Universidade. A corrida pelas mowv@nquistas cientificas vem

empurrando homens e mulheres de ciéncia a se paeeip em divulgar idéias sem

embasamento racional, uma espécie de mistica deiai€ue freqientemente recorre a
convergéncia interdisciplinar para dissimular stagasias. Isto quando nao ocorre
simplesmente desonestidade preconcebida.

As grandes conquistas que conseguimos incorpornauado moderno convivem com a
ambicdo desmedida que pode comprometer a sua oatsa. A Universidade tem um
papel central e insubstituivel neste contexto. &olela repousa a enorme
responsabilidade de reverter a tendéncia de substibusca da verdade pela busca do
sucesso a qualquer preco. Nao apenas no meidficemtitecnologico, mas também na
sociedade em geral, cabe a Universidade a tarefardabuir para a critica dos valores
que exaltam @onsumidorem detrimento dpensador

5.1.2 - Linhas pedagdgicas principais do Bacharelad

As universidades séo por tradicdo muito consenasj@o contrario do que elas pregam
como ideal de atitude perante a vida e profiss@a gaus alunos. As modificacbes séo
lentas e dependem em grande parte da renovacaoadizog. Mas, ao se ter uma
oportunidade para comecar uma nova universidade mstlema esta superado na
origem e é necessario que se tenha a ousadia dememgar um modelo novo que

atenda, em parte pelo menos, as exigéncias do tersgm. Esta chance ndo deve ser

perdida!

Mesmo diante das dificuldades de ndo se ter um lmqulga comparagdo € preciso
tentar, porque o progresso nao é fruto do imobdismas da ousadia, com todos os
riscos que iSso possa representar. E sempre opdembrar dos riscos inerentes ao
proprio imobilismo, na medida em que as distorcdes modelos vigentes vao se
acentuando até produzir o seu esgotamento.

Dentro desse espirito a proposta da UFABC procura selas grandes linhas,
coerentemente com 0s principios declarados no demtonmicial:

1. Agregar o maximo possivel num mesmo centroeasate conhecimento, pelo
menos aquelas de mesma natureza.

2. Promover uma formacao integral do estudantered@o aos conhecimentos
cientificos caracteristicos do estado atual dac@@rem como a temas de origem
humanistica e social.

3. Promover um intenso intercambio interdisciplitearto na pesquisa como no ensino.

5.1.3 - O marco caracteristico da formagao da UFABC.

A UFABC é constituida por trés centros académiarcpnveniéncia administrativa. O
dialogo entre esses centros deve ser constantaceetm Para auxiliar a viabilizacao
dessa permanente interacdo propde-se a criacam deupo de disciplinas com a sigla
BAC que estdo distribuidas por areas de conhecimpettinentes a todos os trés
centros, mas que ficam diretamente subordinadasdé&Ré@ltoria de Graduacdo. A
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discussédo dos planos pedagodgicos deve promoventaga interacdo dos docentes e
revisdo das disciplinas basicas. Dentro de cad&r@promove-se a formacado com as
especializagdes adequadas a cada profissao.

Dentre as disciplinas do grupo BAC algumas sdogabiiias e tem com objetivo
imprimir a linha pedagdgica da UFABC e promoverdacacao integral. Os alunos
devem ser expostos aos conhecimentos cientificogaisat compativeis com as
tecnologias em uso e com 0s novos conceitos daiaigue modificam a nossa forma
de ver o mundo. Isso implica em reduzir certos eoimhentos a condi¢cdo de papel
historico. Seria muito bom que se pudesse abrangerleque muito largo de
conhecimento, mas isto exigiria um tempo muito maie presenca dos alunos na
Universidade o que é muito dificil. Esta €, porémauquestdo a ser reexaminada no
futuro uma vez que a quantidade de conhecimentoa@enula rapidamente.
Provavelmente, pelo menos uma parcela de estudaniesrsitarios podera ter uma
trajetoria mais longa e densa na universidade.

A questdo que se pOe atualmente, porém, € outradigksplinas obrigatorias do
conjunto BAC na realidade reorganizam o conhecimesh seis eixos para fins
didaticos pedagdégicos. Cinco sdo caracteristicdsrd@acao cientifica e tecnoldgica e
o sexto refere-se a formacdo humanistica indispehsa qualquer pessoa com
formacao superior. Os cinco primeiros reinem o eoimento dentro de linhas que se
inserem melhor na fronteira do conhecimento cieotié tecnolégico e respondem com
maior motivacdo aos grandes temas postos em paatamando moderno.
Coerentemente com a proposta académica essa reaxgan esta dentro de um
contexto nitidamente interdisciplinar. As discilén obrigatorias desenvolvem-se ao
longo dos seguintes seis eixos:

« Estrutura da Matéria,

« Processos de Transformacéo,
« Energia,

« Comunicacao e Informacée

+ Representacao e Simulacao

« Humanidades
Para se lecionar essas disciplinas obrigatériasotqunto BAC, que fazem parte do
primeiro ano, para todos os estudantes € necessarienorme esforco e competéncia
por parte dos docentes, principalmente porque fadaa de assuntos complexos numa
audiéncia de principiantes é necessario conheofurmtamente o assunto. Portanto, 0os
docentes a serem contratados deverdo demonstmadeg@mpeténcia, gosto pelo
ensino e aderéncia a proposta académica da UFABC.
A promocao do estudo interdisciplinar esta primalrdente presente nas disciplinas
BAC para onde convergem varias areas do conheawn@mto das ciéncias da natureza
como das puramente légicas, das tecnoldgicas ehdamnas. O sexto grupo de
disciplinas obrigatériasindividuo e Sociedaddraz inclusive exemplos de grandes
cientistas e pensadores que reconheceram a impartduma educacao integral e ndo
se furtaram a expor seus pensamentos relativasaa fora de suas especializagbes, mas
gue compdem o conjunto das preocupacdes ineremessaa humana e suas relacdes
com o transcendente, o social, e consigo mesma Esmsontro com questdes
interdisciplinares despertard o interesse dos alymmra a investigacdo de cunho
interdisciplinar.
5.1.4 - Ingresso e Requisitos Académicos
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Os alunos da UFABC ingressam na universidade ardvéBacharelado em Ciéncia e
Tecnologia. Um dos motivos dessa proposta acad&riferecer a todos os estudantes
a oportunidade de terem uma formacgéo basica exeenean a profundidade adequada
as exigéncias de um curso universitario. Compat#silesses dois componentes -
extensdo e profundidade - € um desafio que o adwpente deve assumir. A formacao
da estrutura disciplinar nos trés primeiros anosuiso € constituida por trés grupos de
disciplinas que devem perfazer no minimo um to&aP#80 créditos, correspondente a
soma dos dois primeiros digitos na indicacdo délegd. A soma corresponde ao
namero de horas semanais ou créditos, dedicadalas expositivas e a laboratorios e
projeto dirigido. Ndo €& recomendavel que ultrapa26€ créditos. Esta carga
corresponde as seguintes disciplinas, a saber:

A) - Disciplinas obrigatériagonstituindo um total de 22 disciplinas, incluingimjeto
dirigido, perfazendo 129 créditos, incluindo lakor®m, experimental ou
computacional, com a seguinte distribuicao:

1. Disciplinas obrigatérias correspondentes ao topitsirutura da Matéria,
perfazendo um total de 18 créditos em trés triragsteis créditos por trimestre.

2. Disciplinas obrigatorias correspondentes ao topigergia, perfazendo um total
de 18 créditos em trés trimestres, seis créditogripeestre.

3. Disciplinas obrigatorias correspondentes ao tofiomunicacdo e Informagéo,
perfazendo um total de 18 créditos em trés triragsteis créditos por trimestre.

4. Disciplinas obrigatorias correspondentes ao toplepresentacdo e Simulacao,
perfazendo um total de 18 créditos em trés triragsteis creéditos por trimestre.

5. Disciplinas obrigatorias correspondentes ao topimressos de Transformacao,
perfazendo um total de 12 créditos em dois trimestseis créditos por
trimestre.

6. Disciplinas obrigatérias correspondentes ao topiepresentacdo e Simulacéo,
perfazendo um total de 18 créditos em trés triragsteis creéditos por trimestre.

7. Disciplinas obrigatérias correspondentes ao téplamanismoperfazendo um
total de nove créditos em trés trimestres, trédito® por trimestre.

8. A disciplinaBAC 10Base Experimental das Ciéncilsturais oferecida logo
no primeiro trimestre que tem uma importante cdrgearia de laboratorio e
introduz o estudante a metodologia da ciéncia cogmbeanea. Corresponde a
seis créditos.

9. A disciplinaBAC 100 — Projeto Dirigidaoferecida ao longo dos trés anos do
bacharelado correspondente a atividade de desémemiio de um projeto
selecionado. Deve preferivelmente ser um projetzi@ado em grupos de trés a
cinco alunos. Esta atividade permite aos alunogeacéeio pratico de solucéo de
problemas de um modo original e criativo, acompeahde julgamento critico
construtivo de colegas e professores. Nao se diaigatoriamente de resolver
problemas praticos apresentados pela inddstriagrgovou outro setor da
sociedade, embora esta possibilidade ndo sejaiéaclmmas pode ser um
determinado problema proposto pelo corpo docerdareggado de orientar esta
atividade ou por propria sugestdo dos alunos. Gporede a 12 créditos no
primeiro ano letivo com quatro créditos por trimest

B) - Disciplinas, com opcdao limitadaelecionadas dentre um grupo pré-determinado
constituindo no minimo 60 créditos. Recomenda-gendo ultrapasse 75 créditos.
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O conjunto de disciplinas com opc¢éo limitada dol qualuno deve escolher a segunda
parte que integra a sua formacao basica € codstippor disciplinas do grupo basico
BAC e de disciplinas fundamentais das areakdgenharia (ENG), Matematica e
Computacéao (MAC) e Ciéncias da Natureza e Human({daAd).

C) - Disciplinas de livre escolhdo aluno necessarias para completar o curriculo
constituindo no maximo 75 créditos.

Essas disciplinas devem cobrir as areas de ineetgsgluno. A estrutura do curriculo
nesta primeira fase, particularmente no que seaeredeselecdo de disciplinas deste
ultimo grupo deve ser acompanhada pela cuidadésatagdo dos docentes.

O total de horas de aulas expositivas, somadas tasladisciplinas em que o aluno
esteja matriculado, esté limitado a 20 horas poras@. A matricula além deste limite
s6 sera autorizada em casos excepcionais.

(Lista de disciplinas suprimida do presente texto)

5.2 Formacao Profissional em Engenharia

Novas areas de atuacao

Os cursos de formacao de engenheiros da UFABC ten@agéo de dois anos, partindo
de um substrato conceitual Unico conferido pelohBeelado em Ciéncia e Tecnologia.
Esta duracdo curta deverd permitir que as ofetesculares sejam muito dinamicas,
adaptando-se e inclusive antecipando-se as neadssidlo mercado. Os cursos serao
voltados para distintos universos de aplicagdos tmmo: Informacgédo, Energia,
Sistemas, Infra-estrutura, Gestdo, Meio Ambiertte, e

+ No momento, estdo em estudo propostas curricy@m@sos seguintes cursos de
Engenharia:

+ Engenharia Ambiental e Urbana

« Engenharia de “Sistemas”

« Engenharia de “Energia”

« Engenharia “Biomédica”

+ Engenharia de Produtos e de Producgao

+ Engenharia de Gestédo Organizacional

+ Engenharia da Informacdo nas modalidades Compytdgi@comunicacdes e
Processamento de Sinais

+ Engenharia e Ciéncias Espaciais

« Engenharia de Instrumentacéo

Todas essas denominacdes envolvem inovacbes esnuiias ainda néo estédo
regulamentadas pelo Conselho Federal de EngenbaAaguitetura. No entanto a
UFABC quer estar “adiante do seu tempo” isto €y dolemar jovens engenheiros que
possam responder a problemas que estdo se delineamdo criticos em futuro
proximo. Assim os alunos que ingressarem na UFAB¢ch ser movidos pelo mesmo
espirito desbravador. A administracdo da UFABC deméd todos os esfor¢cos no sentido
de credenciar essas novas areas da engenhariapméogdos competentes.
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Por outro lado a UFABC procurara estabelecer cangéoom outras Universidades
Plblicas para receber os alunos que completarenachakelado em Ciéncia e
Tecnologia na UFABC em cursos classicos de enginhar

5.2.2 - Mobilidade académica

Uma caracteristica importante do modelo propost éstimulo a mobilidade dos
estudantes nos dois sentidos, de dentro da Urdeelsi Federal do ABC para outra
Universidade e de outras Universidades convenipdes a Universidade do ABC. No
primeiro caso o fluxo deve ocorrer apds a conclukfioiclo basico de trés anos. Com
uma formacao bésica forte o aluno da UFABC podédisgir a outra Universidade
onde tiver oportunidade de seguir a opcao que lnaiatrai. A UFABC quer também
colocar seus estudantes nos ciclos profissionaidJmigersidades de prestigio. No
segundo caso, a UFABC, admitira alunos de Univadgd conveniadas, sem
vestibular, no seu ciclo profissional proporcionanoina formagao nao tradicional aos
alunos que assim quiserem.

Desta forma, a mobilidade académica visa promaxerdambio entre os estudantes de
varias universidades. Deverdo ser instituidos mescms (Projetos e Acordos de
Cooperacédo Técnica) para a criagdo da mobilidaadéatica que assegure uma politica
de intercambio interuniversitario. A UFABC deverdmover um forte intercambio
com Universidades selecionadas e de elevado miadEaico. As disciplinas cursadas
em outras Universidades deverao ter os créditas/apados.

5.2.3 - Estagio Supervisionado

O estagio supervisionado devera estar articulado aoproposta de colocacdo no
mercado de trabalho. Devera contribuir para a fomalo estudante inclusive com a
finalidade de promover a integracdo universidadampresa. O programa de estagio
deve ser elaborado e acompanhado de comum acadrgoueiversidade e empresa. A
duracao prevista deve ser de um trimestre. O esthyie corresponder a uma carga de
créditos obrigatoria a ser completada antes dasWtimos trimestres da carreira. Sera
vedada a realizagdo do estagio no ultimo trimedtreeurso como forma de trazer o
estagiario de volta para a universidade onde atgardo um multiplicador da
experiéncia junto aos colegas e professores. Deagréealizado em tempo integral e
dedicacdo exclusiva sem nenhuma outra atividad#ataa simultanea.

5.2.4 - Ingresso e Requisitos Académicos Gerais

Os alunos da UFABC ingressam na universidade ardeéBacharelado em Ciéncia e
Tecnologia. Todos os alunos devem completar o cdes8acharelado em Ciéncia e
Tecnologia para ingressar em alguma das carregangdenharia. No fim do segundo
ano o aluno que quiser ingressar em uma das @wrdeg engenharia deve solicitar
inscricdo no curso respectivo. O nimero de vagasagta curso € limitado e o critério
de admissao é o desempenho académico do alunaswdaiBacharelado. Alunos com
maior rendimento académico terdo precedéncia.

Depois de terminado o Bacharelado, serd necesgsia, cumprir exigéncias legais,
completar mais 90 créditos no minimo, em disciglimspecificas mais o Estagio
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Supervisionado correspondente a 20 créditos, parfiizum total de créditos entre 310
e 350 correspondentes a 3720 e 4200 horas respeetive.

Os 90 créditos para completar a formacao de engerg@o normalmente distribuidos
em seis semestres letivos incluindo o estagio @meém conta créditos.

Os requisitos de disciplinas para cada carreiraeséabelecidos pela coordenagcao do
Centro de Engenharia e serdo publicadas oportutameisciplinas oferecidas pelos
outros Centros podem compor a grade curriculareredg pela carreira.

5.3 Formacao Profissional: Bacharelado e Licenciata

Ingresso e Requisitos Académicos

Os alunos da UFABC ingressam na Universidade ardoéBacharelado em Ciéncia e
Tecnologia. Todos os alunos devem completar o cdes8acharelado em Ciéncia e
Tecnologia para ingressar em alguma das carregdsadharelado nas denominacdes
correntes ou licenciatura.

A UFABC oferece, ap6s a conclusdo do Bacharelado Géémcia e Tecnologia,
oportunidade para os alunos que assim o desejarepletar os cursos de bacharel ou
licenciatura em Fisica, Quimica, Biologia e Mateoaat

A opcao por uma dessas opgOes deve ser feita aontérdo segundo ano letivo.
Havendo grande demanda por uma area o atendimeatéeto segundo o desempenho
académico no curso de bacharelado em Ciéncia eolbgta. Alunos com melhor
desempenho terdo prioridade.

O grau de bacharel nas areas citadas acima exg® @andidato complete mais 50
créditos com sucesso. As disciplinas respectives @ada area serdo estabelecidas pela
coordenacao dos Centros de Ciéncia da Naturezlatdenatica e Computacao.

6. A P0s-Graduacéo

A pés-graduacdo na UFABC deve ser iniciada pratcden junto com a graduacao.
Planeja-se anunciar a chamada para admissdo dgrgmhsandos apos seis meses
contados da inauguracdo da graduacdo. Sendo aigsesqmotor da pds-graduacao a
UFABC néo pode deixar de estabelecer grandes idestde pesquisa que norteiam 0s
projetos que devem ter apoio institucional. Esisdmb devem ser bastante abertas para
abrigar novas idéias na grande aventura de expandonhecimento humano, e ao
mesmo tempo suficientemente focadas para permikr @ universidade contribua
efetivamente para o avanco da ciéncia e da tedaolsgo significa também que haja
uma otimizacdo dos recursos necessarios para bazerinvestigacdo. Seguindo a
filosofia basica exposta nos principios ordenadatasUFABC os temas devem
procurar reunir as conquistas das diferentes @ea®nhecimento num movimento de
sintese. A primeira caracteristica pode ser, pmrtantraduzida como
interdisciplinaridade.
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Para definir as grandes linhas prioritarias da UEABorientar as contratacdes, optou-
se por dar continuidade aos grandes temas que mMargdano didatico-pedagogico ja
na sua origem, a fim de promover a integragao emseo e pesquisa.

A UFABC quer destacar-se pela investigagdo naslgsalinhas:

1. Estrutura da matéria, compreendendo o desenvolvimento de novos maeriai
com particular atencdo para nanotecnologia. Tamhé&ssa linha situam-se 0s
desenvolvimentos de instrumentacdo miniaturizadBNI®8) para fins clinicos.
Materiais bioldégicos devem ser também motivo degite especial. Ainda sob
este grande tema estimula-se a engenharia de poystos e novos processos
de produgdo com avaliacao custo-beneficio.

2. Energia, compreendendo o planejamento do uso de energgandolvimento
de novas fontes, como células combustiveis, alidps impactos ambientais
provocados pelo uso descontrolado de energia er@spondente mitigacdo. As
guestdbes ambientais estardo presentes neste techando modelagem
ambiental e projecdo de cenarios.

3. Processos de transformacgocompreendendo tanto processos artificiais de
fabricacdo de novos produtos como também processnsais bioquimicos.
Associam-se ai a descoberta e a invencdo paradaeaacar o conhecimento a
melhor as condi¢des de vida. Bioengenharia € unigjusos de destague nesta
linha.

4. Comunicacdo e Informacdo compreendendo tépicos especulativos sobre o
processo de conhecer e transmitir conhecimentoifiCagho e decodificagao
tanto em processos artificiais como naturais. Agudioinformatica tem um
papel muito importante. Também aqui se encaixaprosessos de observacao
da terra e sensoriamento remoto e telecomunicayaaaplicacdes em telefonia
e outros sistemas de radiofrequéncia.

5. Simulacdo e representacdoque compreende mais especificamente a
modelagem matematica e computacional de fendmeriifigiais e naturais
incluindo visualizacdo. As técnicas de modelagetdoesbrangendo varios
setores do conhecimento com particular impactocré&gcias sociais aplicadas
(economia), ecossistemas e biologia.

Esses grandes temas preenchem as grandes pre@sipacfiosso tempo e apontam
para a direcdo que orienta o esfor¢co da pesqueséiftca e tecnoldgica atual. Deve ser
ressaltado que esses temas comportam inclusivetigaedes com horizonte de longo
prazo. Este € um compromisso da universidade quoepode ser esquecido nem
minimizado. A UFABC mantém a disposi¢cdo de estimplksquisas genuinas, isto é,
aceitando riscos em funcéo das oportunidades Vishuohas.

Estas sdo as grandes linhas que a UFABC esta penplm a implantar. Além dessas
linhas, ha no projeto uma linha especial incorparad criacdo de um Nucleo de
Cognicdo, comentado a seguir. Investigacdo nesba kinda estad muito incipiente,
mas é extremamente promissora. Integra varias gueasao desde neurociéncias até
automacao e robotica, passando por mateméatica, utagdo, fisico-quimica, biologia,
bioquimica e psicologia.

7. Unidades Complementares

A estrutura sera ainda dotada de unidades comptaresnvoltadas para pesquisas e
atividades fortemente disciplinares (Nucleos) evetlo todos os Centros, e 6rgdos
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voltados para atividades interdisciplinares esfieaidas de suporte estratégico a
objetivos da Universidade. Algumas delas sao descabaixo.

7.1 — Central de Computacéo

A Central de Computacdo € uma unidade de servic@geede as necessidades

computacionais para ensino, pesquisa e extensamed@fainda cursos de linguagens de
programacao para estudantes e para o publico eah §eCentral gerencia toda a rede

de computacéo do Campus.

7.2 - Nucleo de Criatividade, Inovacao e Experimeatao

Nucleo abrangera atividades para o desenvolvimgmtpotencial criativo aplicado as
areas do conhecimento e aos projetos de iniciagdesquisa. Sera aberto mediante
convénios ao publico de escolas de ensino médiamElugar privilegiado para
execucéao das atividades programadas na discipi@a100.

7.3 - Central de assisténcia ao estudante: acesspeemanéncia

Suporte a todo estudante durante o curso paraagleewom possa concluir a formacao
desejada com sucesso. Auxiliar a transferénciasinglantes para outras universidades.
Oferecer cursos de complementacdo aos estudantesngino meédio (como por
exemplo, cursos de lingua estrangeira). Dever&didp servicos de apoio a colocagéo
dos estudantes em estagios e outras ocupacoesspodiis.

7.4 - Escola de Educacédo Continuada

Cursos de extensao, modalidades de ensino preksemtgaducacao a distancia. Atende
a demanda do setor industrial.

7.5 - Nucleo de Estudos Avancados (Contemporaneos)

Abrangera atividades cientificas visando discutobfemas da sociedade em geral e
propor solugbes alternativas. Contard com a ppatpéio de profissionais a serem
convidados. Enfase em estudos de problemas nagjop@in como a prestacédo de
servigos de consultoria para atender a demandgswono.

7.6 — Sistema de Documentacao Bibliogréafica

Responsavel pela documentacéo e bibliotecas daetdidade.

7.7 - Nucleo de Cognicao

Este nucleo de pesquisa alinha-se com uma dasdegeaagestigacdo mais desafiadoras
do nosso tempo. Integra conhecimento desde asl@ofisca e quimica, até aplicacoes
de engenharia em robotica, passando por modelagatematica, computacgao,

inteligéncia artificial. Ainda estéa em elaboracamegera ser um dos pontos de destaque
da UFABC.



