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RESUMO

O presente trabalho tem como objeto de estudo o processo de transformacdo de um dos
espacos externos de um Centro de Educacao Infantil (CEI), do municipio de Sdo Paulo — o
parque. A pesquisa teve como objetivo analisar de que modo a participagdo de diferentes
sujeitos influenciaram na transformagdo do parque de um CEI tendo como perspectiva a ideia
de lugar pedagogico, utilizando o conceito de /ugar embasado por Frago e lugar pedagogico
por Faria. A metodologia utilizada foi um estudo de caso Stake, sendo acompanhada a
jornada diaria dos sujeitos presentes do CEI, durante seis meses, ¢ como fontes de dados
foram considerados: Projeto Politico Pedagégico de 2015; registros do Projeto Especial de
Ac¢do (PEA) de 2015; planta arquitetonica do pavimento térreo e do pavimento superior e
outros documentos referentes a manutencdo do prédio e areas externas do CEI; diadrio de
campo da pesquisadora; registros fotograficos; transcri¢do de reunides do PEA, do Conselho
de Escolas e entrevistas realizadas com professoras, diretora pedagogica, coordenadora
pedagogica e familias. A andlise dos dados produzidos foi realizada a luz principalmente dos
conceitos de espago escolar e cultura escolar trazidos por Frago e Escolano. A investigacdo
desenvolvida trouxe importantes evidéncias acerca da participagdo dos sujeitos na construcao
de seus lugares, entre elas: como profissionais do CEI e criangas criam solugdes para driblar
os obstaculos encontrados no projeto arquitetonico original; a auséncia de uma interface do
dia-a-dia de profissionais da educacdo e arquitetos; a importdncia do envolvimento da
comunidade nos projetos do CEI; a presenca dos diferentes saberes docentes (TARDIF) nas
decisdes que sdo tomadas pelo grupo de professoras; o impacto direto que a formagdo
continuada em servigo pode ter na alteragdo dos espacos do CEI enquanto lugar pedagogico e
a importancia de envolver a crianca em todas as etapas do planejamento dos espagos fisicos

em uma Pedagogia-em-Participacdo (OLIVEIRA-FORMOSINHO).

Palavras-chave: Educacdo Infantil; Espago Escolar; Cultura Escolar; Parque.



ABSTRACT

The present work has as object of study the process of transformation of one of the external
spaces of a Center of Early Childhood Education (CEI), of the municipality of Sdo Paulo —
the park. The research had as objective to analyze how the participation of different subjects
influenced in the transformation of the park of a CEI having as perspective the idea of
pedagogical place, using the concept of place based by Frago and pedagogical place by Faria.
The methodology used was a Stake study of case, followed by the daily workday of the
individuals present at the CEI, during six months, and as data sources were considered:
Political Pedagogical Project of 2015; Special Action Project (PEA) 2015 records;
architectural plan of the ground floor and upper floor and other documents referring to the
maintenance of the building and external areas of the CEI; researcher's field diary;
photographic records; transcription of PEA meetings, the Schools Council and interviews
with teachers, pedagogical coordinator, pedagogical director and families. The analysis of the
produced data was made mainly under the light of the concepts of school space and school
culture brought by Frago and Escolano. The developed research has brought important
evidence about the participation of the subjects in the construction of their places, for
example: how professionals of the CEI and children create solutions to overcome the
obstacles found in the original architectural project; the absence of a day-to-day interface of
education professionals and architects; the importance of community involvement in CEI
projects; the presence of different teachers' knowledge (TARDIF) in the decisions that are
made by the group of teachers; the direct impact that continuing in-service training can have
on changing CEI spaces as a pedagogical place and the importance of involving the child in
all stages of the planning of physical spaces in a Pedagogy-in-Participation (OLIVEIRA-
FORMOSINHO).

Keywords: Early Childhood Education; School Culture; School Space; Playground.
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INTRODUCAO

“Era uma casa muito engragada,

Nao tinha teto, ndo tinha nada,

Ninguém podia entrar nela ndo,

Porque na casa ndo tinha chao,

Ninguém podia dormir na rede

Porque na casa ndo tinha parede...

(letra da musica de Vinicius de Moraes: A casa)

A musica de Vinicius de Moraes citada acima, presente, muitas vezes, em contextos
infantis, faz referéncia, de forma ludica, as imposi¢cdes que a arquitetura faz ao modo de
utilizar um determinado espago, pois a falta de um elemento, como a parede, por exemplo,
ndo permite a seus ocupantes possuirem redes.

Nas instituicdes de Educacdo Infantil, o modo como s3o planejados os espagos
interfere, nas atividades didrias e no fazer pedagogico. Neste sentido, foram elaboradas as
seguintes questdes que nortearam a pesquisa aqui desenvolvida: quem sdo os autores que
atuam direta ou indiretamente na constru¢cdo dos lugares de Educac¢do Infantil? Como
acontece a participacdo dos sujeitos na constru¢do desses?

A partir dessas inquietagoes iniciais, foi proposto um estudo de caso em um Centro de
Educacao Infantil (CEI) do municipio de Sao Paulo e a reformulacdo de seu parque, buscando
analisar de que modo a participagdo de diferentes sujeitos atuaram em sua transformacdo
enquanto lugar pedagdgico. As acdes de produgdo no parque aconteceram dentro de um
Projeto Especial de A¢do (PEA), que segundo a portaria 1566/2008 da Secretaria Municipal
de Educacdo na pode ser definido como:

Artigo 1 — Os Projetos Especiais de A¢do — PEAs —sdo instrumentos de
trabalho elaborados pelas as Unidades Educacionais, que expressam as
prioridades estabelecidas no Projeto Pedagdgico, voltadas essencialmente as
necessidades dos educandos, definindo as a¢des a serem desencadeadas, as
responsabilidades na sua execu¢do e avaliagdo, visando ao aprimoramento
das praticas educativas e consequente melhoria da qualidade de ensino,
atendendo as seguintes especificidades.

A pesquisa desenvolvida teve como referencial tedrico obras que auxiliaram a
retomar os processos de constituicio dos espacos de Educacao infantil (Kishimoto 1988;
Haddad, Campos e Rosemberg 1991); a relacdo entre espaco e educaciao (Escolano 2001,
Frago 2001, Lima 1989, Tuan 1983, Horn 1998, Horn e Barbosa 2001, Souza 1999, Forneiro
1998, Faria 1995 1999 2007 ); a discussao da formaciao continuada (Lippi 2016, Neira e
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Pinazza 2012, Oliveira-Formosinho e Kishimoto 2002); a anilise da participacdo dos
sujeitos (Andrade e Oliveira-Formosinho 2011; Formozinho e Machado 2013) e as culturas
presentes nas instituicoes de Educacido Infantil (Escolano , Frago 2006, Tardif 2012,
Hargreaves 1998, Gallego 2008)

Ao contemplar o passado, verifica-se que nem sempre a escola teve um lugar préprio.
“A aceitacdo da necessidade de um espaco e de um edificio proprio, especialmente escolhidos
e construidos para ser uma escola, foi historicamente o resultado das confluéncias de diversas
forcas ou tendéncias” (FRAGO, 2001, p.73).

As caracteristicas dos espagos destinados a Educagdo Infantil variam conforme sua
localizagdo, época e concepcdo pedagogica. Tais espagos podem possuir um maior contato
com a natureza, podem ter um aspecto mais doméstico, como as casas adaptadas que se
tornaram escolas em Reggio Emilia', podem ser pequenas ou grandes, possuir 4reas mais
abertas ou fechadas, enfim, suas caracteristicas podem nos dar indicios sobre as pessoas € as
relacdes que 14 se encontram.

Ao estudar os espacos destinados a Educacdo Infantil é preciso ter um olhar mais
acurado e perceber o que se quer dizer quando sdo utilizados termos como ‘“espago”,
“ambiente” e “lugar” conceituando-os adequadamente. Em primeiro lugar, ao falar sobre
espaco se faz necessdrio ter em mente as inumeras possibilidades de sua compreensao.
Lefebvre (1991) ressalta que este tema foi amplamente discutido gerando uma infinidade de
qualificativos, como: espago geografico, econdmico, demografico, socioldgico, ecologico,
politico, comercial, nacional, continental e global. Hall (1977) na obra “A dimensdo oculta”
traz que o espago nao ¢ uma experiéncia apenas visual, mas sim multissensorial. A percep¢ao
espacial, de acordo com este autor, acontece também por meio da audi¢do, do tato e olfato e
sofre influéncia de fatores culturais.

Frago (2001), ao debrucar-se sobre os espagos escolares no contexto espanhol,
diferencia espaco e lugar sublinhando que o segundo d4 um salto qualitativo em relagdo ao

primeiro quando esse deixa de ser projetado e passa a ser construido “a partir do fluir da

1 As escolas para a primeira infincia da cidade de Reggio Emilia, na Itélia, desenvolveram uma pedagogia
unica, conhecida no exterior como “Abordagem de Reggio Emilia”. Essa proposta de educagdo, que originou-se
ap6s a Segunda Guerra Mundial, teve como idealizador Loris Malaguzzi e estd pautada na relag@o entre criangas,
familias e professores, sendo que os pequenos sdo vistos como sujeitos competentes, ativos e criticos. Ha uma
preocupagdo em elaborar seus espagos conforme a sua proposta pedagodgica, esta discussdo ¢ por mim
apresentada no trabalho de graduagdo, Um olhar sobre a arquitetura e a organiza¢do do espago nas pré-escolas
de Reggio Emilia, realizado em 2001 na Universidade Presbiteriana Mackenzie, sob orientagdo da Profa. Rita de
Cassia Gallego.
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vida” (p. 61). Assim, para o referido autor, o espago pode ser sempre convertido em lugar a
partir de sua ocupagao. Para o conceito de ambiente, Lima (1989, p.13) afirma que

O espaco material ¢, pois, um pano de fundo, a moldura, sobre o qual as
sensagOes se revelam e produzem marcas profundas que permanecem,
mesmo quando as pessoas deixam de ser criangas. E através dessa
qualificagdo que o espago adquire nova condi¢do: a de ambiente.

Nesta mesma esteira, autores como Faria (2007) e Forneiro (1998) conceituam o
ambiente para além do espaco fisico, considerando as relagcdes que acontecem no mesmo,
deixando, assim, de falar em espacos de Educagdo Infantil para chamé-los de ambientes.

Nos CEls encontram-se risos, movimentos, brincadeiras e, principalmente, vida.
Considerando a dindmica no cotidiano da Educagdo Infantil, neste trabalho sera discriminado
o uso dos termos espaco e lugar, utilizando-se espago relacionado ao aspecto fisico e lugar
(Frago, 2001) quando se transcende a visdo de espago objetivo e concreto para um olhar mais
subjetivo, elaborado a partir das diversas dimensdes humanas abrigadas por este.

Acerca do lugar pedagdgico Faria (2007) pontua

Todo lugar tem um potencial pedagogico, explicito ou implicito. As paredes
falam, tém ouvidos, guardam segredos, ddo arrepios, emocionam, fazem-nos
lembrar, sonhar, pensar. Em toda organizagdo espacial, seja ber¢o ou cidade,
ha uma forma silenciosa de ensino ( p.101).

A Lein®9. 394/96, Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDB) apresenta a
Educagdo Infantil como parte integrante da Educacdo Bésica e, a partir deste marco foram
elaborados documentos com objetivo de discriminar e explicar como deveriam ser os seus
prédios, comodos, areas externas e mobiliarios. Assim, no inicio deste estudo foi realizado um
levantamento de leis, diretrizes e referéncias que discorrem sobre o tema como um primeiro
passo para compreender melhor a caracterizagdo fisica das creches da cidade. Entre os
documentos destacam-se: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDB); os
Subsidios para Credenciamento ¢ Funcionamento de Institui¢des de Educa¢ao Infantil (1998);
os Parametros Basicos de Infraestrutura para Instituicdes de Educacdo Infantil (2006) e as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (2009).

Para selecionar o CEI, visitei a Diretoria Regional de Ensino do Butantd a fim de
verificar se havia alguma institui¢do de Educacdo Infantil que tivesse um olhar especial para a
elaboracdo de seus espagos como um projeto ou mesmo que em suas agdes demonstrasse uma
preocupacdo maior com esse aspecto da cultura escolar, entdo fui convidada a conhecer o CEI
pesquisado. Vale observar que a escolha da referida Diretoria de Ensino se deu pela

viabilizacdo de visitas frequentes a instituicdo escolhida.
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Uma placa colocada préxima a entrada do CEI informa a todos que sua construgdo
teve inicio em 04 de abril de 2002 e foi concluida em 29 de novembro de 2002, durante a
gestdo da prefeita Marta Suplicy. A inauguracdo, conforme consta no Projeto Politico
Pedagogico, aconteceu em 12 de agosto de 2003. Localizado na regido periférica da zona
oeste, proximo a uma grande avenida, o CEI estd em um bairro com residéncias e pequenos
comércios.” Nesta dissertagio sera utilizado um nome ficticio para a institui¢io pesquisada,
“CEI Entrelagar”, considerando que o CEI é um produto cultural e, assim, faz-se analogia a
um colorido tecido, que ndo ¢ feito de um so6 fio, mas sim no entrelagar de muitos.

Durante meu primeiro contato com o CEI Entrelacar, pude observar, na fala da
coordenadora pedagogica, inquietacdes, vontade de mudancga e de repensar os espagos fisicos
do CEI, enriquecendo-o com propostas pedagdgicas, todavia, essas modificacdes aconteciam
aos poucos, contando principalmente com a participagdo dos professores. Muito receptiva, a
coordenadora pedagdgica percorreu todo o CEI comigo, apresentou toda a escola, as
professoras e os funcionarios que estavam presentes e respondeu a todas as questoes de forma
bem clara e aberta. Assim, acompanhei durante seis meses a jornada didria da coordenadora
pedagbgica, diretora, professoras, criangas, familias, demais funciondrios e foram
vivenciados, inclusive, momentos de encontros pedagogicos e reunides.

Assim, a justificativa para a escolha do CEI Entrelagar se deu principalmente pelos os
motivos que seguem:

- Os sujeitos se preocuparem com os elementos espaciais dos lugares do CEI; eles ndo
estavam alheios a sua importancia, apesar de ndo existir um projeto concreto de engenheiros e
arquitetos, sendo que esses, eram transformados no dia a dia pelas vivencias daqueles que o
ocupam tornando-se, assim, um Jlocus de pesquisa interessante para responder os objetivos
deste estudo.

- entre as escolas da rede publica encontramos dois tipos de construcgdes: aquelas de
casas adaptadas para se tornarem escolas ou prédios construidos especificamente para este
fim, sendo a segunda opg¢do a situagdo do local estudado. Esta condi¢do torna-se relevante
para compreendermos de que formas foram elaborados os lugares do CEI e por quem foram
pensados, ja que desde sua origem sabia-se que esta construgdo se tornaria uma creche.

- por fim, a colabora¢do da coordenagdo pedagdgica, direcdo da escola, docentes e
funciondrios constituiu um ponto fundamental para a realizacdo da pesquisa e, desde o

primeiro contato, estes se mostraram interessados em contribuir com o presente estudo.

2 No capitulo 5, no item denominado Além das grades do CEI serdo revelados maiores detalhes referentes a
regido na qual esta localizado o CEIL.
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Esse conjunto de fatores permitiu que a pesquisa fosse realizada dentro de um
contexto privilegiado, culminando em um estudo de caso, que foi sendo desenhado aos
poucos, conforme a realidade encontrada no CEI. A ideia inicial era compreender como
acontecem as transformagdes nos espagos, ganhando assim atribuicdo de /ugar, no referido
CEI, todavia, ao acompanhar as reunides de professores que aconteciam durante o horario do
PEA foi reavaliado alguns pardmetros da pesquisa, com um novo enfoque no objetivo.

Tendo em vista que naquele momento toda a equipe estava envolvida no PEA
intitulado “Construcdo coletiva de um curriculo que atenda as especificidades da crianca
pequena — Ano I'V- A reorganiza¢do dos ambientes externos”, que previa a reconfiguracao das
areas externas e, visto que logo nas primeiras semanas percebi que seria necessario fazer um
recorte para investigar de modo mais minucioso a participacao dos sujeitos, optei por estudar
o parque, local onde aconteceriam as transformagdes previstas.

Frago (2001) ressalta a relevancia que os espacos possuem nas instituicdes de
educacdo, pois nele as criangas permanecem durante os anos em que estdo formando as suas
estruturas mentais basicas, conformadas em um espaco que, igual a todos, socializa e educa.
Desse modo, o espago nunca ¢ neutro, ¢ sempre resultado de uma construcio social, e ao
analisar sua configuracdo e simbolos pode-se encontrar vestigios das relagdes sociais que
neles acontecem, variando, portanto, de cultura para cultura. Este produto cultural relaciona-
se ndo sO as relagdes interpessoais, mas também aquelas ligadas a liturgia e ritos sociais,
localizagdo e postura, hierarquia e relagdes. Para esse autor, o espaco e o tempo sdo elementos
estruturantes que conformam uma cultura escolar, pois estes afetam diretamente o0 modo de
pensar ¢ as suas agoes,

Diversas areas disciplinares da pedagogia atualmente utilizam a cultura escolar como
categoria de andlise. Faria Filho, Vidal e Paulilo (2004) sublinham como isto acontece:

Os trabalhos que tomam a cultura escolar como categoria de interpretacdo
partem das diversas areas disciplinares que compdem a pedagogia, como a
psicologia da educacdo, a sociologia da educacdo e a didatica, entre outras.
E, apesar de partilharem referéncias comuns, traduzem os modos proprios de
lidar com o arsenal tedrico, de assegurar procedimentos de validagdo das
pesquisas e de legitimar andlises, constitutivo de cada area disciplinar,
espelhando as multiplas especialidades do saber pedagdgico e seu didlogo
com o campo de conhecimentos afins, como a psicologia, a sociologia e a
filosofia (p.142).

Entre os autores que trazem contribui¢des acerca da compreensdo do conceito de
cultura escolar estd Dominique Julia (2001) que enfatizou que se deve investigar o
funcionamento interno das escolas, indo além de uma visdo externalizada, o que o autor

compara com abrir a caixa-preta de um avido. No mesmo texto, o autor traz o que ele entende
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por cultura escolar: “(...) um conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e
condutas a inculcar, e um conjunto de prdticas que permitem a transmissdo destes
conhecimentos e a incorporagdo destes comportamentos (...)” (p. 10). Tendo em vista o
conceito empregado pelo autor, pode-se entender que o espago € parte constituinte do que ele
chama de “conjuntos de praticas”.

Frago (1995) traz outra concepcao de cultura escolar utilizando a expressao no plural,
afirma que ha tantas culturas escolares quanto a quantidade de escolas, ndo havendo
instituicdes exatamente iguais, mas sim aquelas que apresentam semelhangas.

Durante o periodo da pesquisa de campo, acompanhei o dia a dia da instituicdo de
Educacdo Infantil investigada e pude perceber que suas salas, moveis, organizacdo espacial
sdo configurados e modificados no cotidiano, resultado de diferentes forcas, desde as
configuragdes espaciais previstas por leis, como uma arquitetura que permita o acesso de
alunos com deficiéncias, até alteragdes realizadas por professores ao pensar em uma proposta
pedagogica. Esta trama de diferentes usos dos espacos no CEI ¢ melhor compreendida se
utilizarmos o conceito cultura escolar de Escolano (1999), em que ele distingue trés tipos de
culturas existentes na escola: a empirica, a cientifica e a normativa.

Para Escolano (1999), a cultura empirica ¢ também identificada como pratica, feita
pelos proprios docentes; a cientifica ¢ aquela advinda dos saberes académicos e das ciéncias
da educacdo e, a politica e normativa, sdo aquelas que dizem respeito a organizacdo escolar e
as regras de seu funcionamento.

Todavia, junto com o conceito de cultura escolar ¢ imprescindivel trazer a discussdo
sobre o de cultura infantil, sempre presente em locais com criangas. Florestan Fernandes,
pesquisando sobre o folclore infantil nas brincadeiras das criangcas em um bairro de Sao
Paulo, ressalta que: “Existe um tipo de cultura infantil — uma cultura constituida de elementos
culturais quase exclusivos dos imaturos e caracterizado por uma natureza ludica atual” (1947,
p.35). Dominique Julia (2001) assinalou em seu artigo que no ambito da discussdo sobre o
conceito de cultura escolar deve-se, quando possivel, levar em consideragdo a cultura
produzida pelas criangas no recreio e nos momentos de brincadeiras. Durante a pesquisa a
cultura infantil, conceituada por Fernandes (1947), foi vislumbrada nas brincadeiras com os
novos elementos do parque revelando, na anélise, como aconteceu a participagdo das criangas.

Ainda acerca da participacdo das criangas no processo de transformagdo do parque
trazemos a discussdo concepgdes advindas da Pedagogia-em-Participagdo, compreendendo a
crianga como um sujeito que deve envolver-se com as decisdes que acontecem no CEI. Sobre

o papel da crianca em uma pedagogia participativa, segundo Formosinho e Oliveira-
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Formosinho (2011), “A imagem da crianca ¢ a de um ser competente que participa com
liberdade, agéncia, inteligéncia e sensibilidade.” (p. 100).

Na proxima parte da introducdo serd apresentado um levantamento das principais
produgdes bibliograficas acerca do tema pesquisado com o intuito de contextualizar nossa

investigagdo no cenario académico.

A PRODUCAO BIBLIOGRAFICA SOBRE O ESPACO NAS INSTITUICOES DE
EDUCACAO INFANTIL E A INSERCAO DO PRESENTE ESTUDO NO CAMPO
EDUCACIONAL

Esta secdo apresenta produgdes académicas contemplando os principais estudos que
versam sobre os espagos escolares, desde a década de 1990 até os dias atuais, publicados em
livros, dissertacdes, teses, artigos e textos apresentados em congressos, presentes nos
seguintes bancos de dados: Scientific Electronic Library Online (SCIELO); Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Banco de Dados Bibliograficos da
Universidade de Sao Paulo pelo sistema Dedalus e anais das reunides da Associa¢do Nacional
de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED). Nestas buscas foram utilizadas as
palavras chaves “escola”, “ambientes”, “espaco”, “lugar” e “Educacdo Infantil”.

Entre os autores internacionais que se debrucaram sobre a arquitetura das instituicdes
escolares estd Foucault, visto que em uma de suas obras, “Vigiar e Punir” publicada em 1975,
tratou sobre espacos fisicos como hospicios, prisdes e escolas na Franga. No que se refere a
constituicdo dos espagos em instituigdes escolares especificamente, o autor afirma que a
organiza¢do das salas por células e fileiras, ndo sé caracterizam os locais no aspecto da
arquitetura, fisico, mas também no que diz respeito a uma organizagdo mais subjetiva, como a
funcional e a hierarquica. “Sao espagos mistos: reais pois que regem a disposicao de edificios,
de salas, de moveis, mas ideais, pois projetam-se sobre essa organizagdo caracterizagoes,
estimativas, hierarquias.” (FOUCAULT, 1999, p. 174)..

Na Espanha, Antonio Vinao Frago e Agustin Escolano Benito pesquisaram, pela
Universidade de Salamanca, sobre os espacos escolares. Destaca-se da producao dos autores o
livro “Curriculo, Espago e Subjetividade: a arquitetura como programa”, editado em 1995 e
traduzido para o portugués por Alfredo Veiga-Neto em 2001. Nessa obra, os autores refletem
sobre como o espago das instituicdes educacionais ndo sao neutros e sim construgdes sociais .

Ainda no ambito internacional, especialmente no que diz respeito a Educagdo Infantil,
entre as atuais propostas pedagdgicas que apresentam a preocupacdo de se pensar sobre 0s

elementos espaciais, destaca-se a abordagem de Reggio Emilia, na Italia. Neste projeto, o
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planejamento dos lugares pedagogicos ocupa um papel fundamental, j4 que sua proposta €
pautada principalmente na crianga como protagonista de sua educagdo, procurando refletir tais
concepgoes em seus espacos (GANDINI, EDWARDS E FORMAM, 1999). Outra iniciativa
que visa integrar arquitetura e proposta pedagogica ¢ a da Organizagdo Nao Governamental
(ONG) Navir (1994), na Franca, que realiza construgdes de creches e escolas maternais com a
colaboragdo de diversos profissionais que vao desde arquitetos até pedagogos.

Conforme o espaco foi sendo percebido como um elemento relevante nas institui¢des
voltadas a educagdo, ganham énfase estudos para demonstrar como esse pode fazer parte de
um curriculo oculto. De acordo com Faria (2007), espagos fisicos em creches sdo discutidos
no Brasil desde o final de 1980, impulsionado pelo aumento das institui¢des de Educagao
Infantil.

No ambito nacional, destaca-se o estudo de Mayumi Souza Lima, autora dos livros “A
cidade e a crianca” (1989) e “Arquitetura e Educacao” (1995), tornando-se uma referéncia
neste tema. No primeiro livro mencionado, a autora reflete sobre a relagdo da crianga com o
espaco e afirma que quando este limita as a¢des das criangas, ele se transforma em um
instrumento para doma-las e tal necessidade de manipular e controlar as criancas vem do
medo dos educadores. No mesmo livro, ela também pontua os diversos espacos que existem
para as criangas como “espago-medo”, “espaco-alegria”, “espacgo-liberdade” e de opressao.

Este modo de ver os espacos pela oOtica da crianga permitiu a Agostinho (2004), em
sua dissertacdo de Mestrado defendida na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
observar a configuracdo de uma creche municipal em Florianopolis e verificar como os
pequenos se relacionam com o seu meio, conseguindo perceber suas sensacdes, como quando
as criangas sentem o parque como “lugar de liberdade”, conforme o autor.

Pesquisadores como Rosa Fatima de Souza e Diana Vidal escreveram artigos e
capitulos de livros referentes aos prédios das escolas primérias de Sdo Paulo em uma
perspectiva histdrica. Souza (1999), em seu artigo “Tempos de infancia, tempos de escola: a
ordenacdo do tempo escolar no ensino publico paulista” publicado na revista Educagdo e
Pesquisa, relata sobre as primeiras escolas primarias do estado de Sao Paulo, ressaltando a
gramatica espacial presente no interior das escolas e sua distribui¢do interna, em que cada
espago corresponde a uma funcdo diferenciada. Apesar dos novos ideais que enfatizava a
crianga e as especificidades da infancia, o modelo de sala de aula que predominou foi aquele
pautado pela racionalidade funcional e critérios disciplinares.

J& Vidal no artigo “No interior da sala de aula: ensaio sobre cultura e praticas

escolares”, publicado em 2009, descreve as salas de aulas presentes em territério nacional,
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desde uma localizada em uma aldeia indigena até os primeiros grupos escolares na cidade,
como a Escola Primdria Caetano de Campos, discorrendo sobre a cultura e forma escolar.
Materiais como caneta, lapis, quadro-negro, cadernos, entre outros constitui uma cultura
material escolar; a disposi¢do dos alunos sentados em carteiras voltados sua atengdo para uma
unica pessoa, o professor, faz parte de uma forma escolar ja consolidada.

Gallego, em seus estudos de Mestrado (2003) e doutorado (2008) realizados na
Faculdade de Educacdo da Universidade de Sdo Paulo (FEUSP), ainda que tenha tomado o
tempo como objeto de andlise dedicou parte de seus trabalhos ao espaco escolar na
dissertacdo intitulada “Uso(s) do tempo: a organizagdo das atividades de professores e alunos
nas escolas primarias paulistas (1890-1929)” (2003) e em sua tese “Tempo, temporalidades e
ritmos nas escolas publicas primarias em Sdo Paulo (1846-1890) — herancas e negociagdes”
(2008).

Desde as primeiras bibliografias mencionadas até hoje, o tema espago e educacdo
ganha cada dia mais for¢a, uma vez que foram encontrados estudos que ora estdo situados na
area da historia da educacdo, ora buscam responder como o espago se relaciona com o fazer
pedagogico e favorecem os processos de aprendizagem.

Entre os estudos especificamente sobre os espacos destinados a Educacdo Infantil,
destaca-se o trabalho apresentado na 24 Reunido Anual da ANPED, em 2011, denominado,
“Politicas e Organizacdo do Parque Infantil no Municipio de Campinas, Sdo Paulo, Década de
1940 e 19507, de Kuhlmann e Ramos tratando sobre a organizagdo dos Parques Infantis (PIs)
na cidade de Campinas. Tal estudo ressalta que os primeiros PIs foram criados em Sao Paulo
e em Campinas, na década de 1930 e 1940, respectivamente, e foram idealizados dentro de
um plano de urbanizagdo em que se enaltecia a higiene, a saude, o cultivo do corpo e do
espirito. Assim, estes espacos de Educacdo Infantil caracterizavam-se por serem localizados
em areas arborizadas e serem constru¢des com grandes espacgos abertos.

Mais recentemente, em 2013, Duarte e Vilhena apresentaram o trabalho “Educa¢do
Infantil paulistana: historias, tempos e espagos” na 36 reunido da ANPED, em 2013,
discorrendo também sobre os PIs na cidade de Sao Paulo. Todavia, destacando agora as
mudangas ocorridas entre 1975 e 1985, em que se procurou investir na ampliacdo de
atendimento as criancas pequenas como meio de prevencdo ao fracasso escolar nos primeiros
anos do Ensino Fundamental.

Com os recentes documentos publicados sobre educacdo inclusiva, como “Educagdo
Infantil: saberes e praticas da inclusdo” (2006) e “Politica Nacional de Educagdo Especial na

Perspectiva da Educacdo Inclusiva” (2008), as pesquisas sobre espago e sua adequacdo as
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necessidades especiais de cada crianca foram impulsionadas. No que diz respeito a essa
tematica foram encontradas pesquisas relacionadas principalmente a acessibilidade, como o
estudo de Teixeira (2008), pela Universidade de Sdo Paulo, que procurou compreender, por
meio de uma andlise documental, a acessibilidade como um fator de equiparagdo de
oportunidades para pessoas com deficiéncias no Brasil, no México e Bolivia.

Na Educagao Infantil, especificamente, Machado (2008), da Faculdade de Arquitetura
da Universidade e Urbanismo de Sao Paulo (FAU), estudou as diversas propostas de
utilizagdo de lugares para a educagdo de criangas pequenas, tanto em escolas nacionais como
Escola Viva, Colégio Santa Cruz e colégios com a abordagem Warldof, como internacionais,
como Escola Montessori na Holanda e as Escolas de Reggio Emilia, na Italia e constatou que
os espagos escolares podem ser estruturas de oportunidades para as aprendizagens e esses
devem ser planejados além da sua funcionalidade. Entre os pesquisadores preocupados em
pesquisar os lugares pedagdgicos encontra-se Horn da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS), que se debrucou sobre a organiza¢ao dos espagos e a pratica pedagogica do
educador infantil, resultando em um livro denominado “Sabores, Cores, Sons ¢ Aromas: a
Organizacao dos Espacos na Educacgdo Infantil” (2004). Nesse trabalho Horn reflete sobre a
importancia de ter nas salas destinadas aos menores estimulos como cheiros, cores e
sensacdes diferentes contribuindo no trabalho pedagogico.

Também preocupada com as relagcdes entre o planejamento do espaco e a proposta
pedagbgica, Festa em dissertagdo defendida em 2008 na Faculdade de Educacio da
Universidade de Sao Paulo (FEUSP), acompanhou a agdo de uma educadora em um projeto
denominado “Reorganizacdo dos Espagos e Atividades” em uma Escola Municipal de
Educagdo Infantil em Sao Paulo. A proposta do projeto era alterar a configuragdo da sala,
visando dar uma maior autonomia para as criangas, influenciando deste modo tanto na jornada
educativa, como em seu curriculo. Neste trabalho a autora cita como inspiracdo de modelos
pedagogicos, um de origem italiana, as escolas de Reggio Emilia e outro americano High
Scope® ambos possuem como ponto fundamental a organizagdo de materiais de modo a
permitir ao aluno maior poder de escolha do uso de seu tempo/espaco, tornando-se
protagonista de seu processo educativo.

Na tese “A constru¢do do ambiente educativo: uma pesquisa agdo colaborativa em um
centro de educagdo” defendida, em 2005, na Faculdade de Educa¢do da Universidade de Sao

Paulo (FEUSP), Freyberger mostra a relevancia de construir os ambientes educativos de

3 Modelo de Educagéo Infantil utilizado principalmente nos Estados Unidos, baseado nas ideias de Piaget acerca
do desenvolvimento infantil, proposto inicialmente por Weikart e colaboradores na década de 1960.



23

modo colaborativo, ou seja, com todos os sujeitos envolvidos, em uma pesquisa-a¢ao
realizada em um CEI Na referida pesquisa, a autora busca realizar uma interface entre a
arquitetura e a educagdo, propondo uma montagem do espago em conjunto com a arquiteta, as
professoras e as gestoras, reformulando-os de acordo com a prerrogativa do projeto politico
pedagogico do CEL

Especificamente sobre o parque nas institui¢des de Educacdo Infantil do municipio de
Sao Paulo, Filgueiras em “Espacos ludicos ao ar livre na Educagdo Infantil” (1998) pesquisou
os recursos materiais, simbolicos e a utilizagdo dos espacos ludicos ao ar livre das Escolas
Municipais de Educagdo Infantil e, concluindo, o trabalho propds intervengdes praticas no
brincar nos parque com recursos de baixo custo para superar as limitagdes encontradas.

Tendo em vista as produgdes académicas acerca dos espagos de Educagdo Infantil,
percebe-se que os estudos, de um modo mais amplo, realizam discussdes relacionando o
espaco as propostas pedagdgicas. A presente pesquisa, cujo os resultados finais sdo
apresentados nesta dissertacdo busca aprofundar esse olhar para os lugares pedagdgicos,
procurando compreender como se da a participacdo dos sujeitos envolvidos na construgao
desses cenarios, realizando um estudo de caso.

A presente dissertacdo esta estruturada em seis partes a contar desta introdugdo. No
capitulo 1, Um olhar no passado para compreender o CEI Entrelacar, faz-se um breve
historico das creches, com foco especial nos diferentes espagos ocupados pelas instituicdes de
Educacdo Infantii e um levantamento cronolégico dos documentos relacionados a
configura¢do de suas construgdes; no capitulo 2, Do modo de realizag¢do da pesquisa no CEI
Entrelagar, é tragado o caminho metodologico do estudo, elencados e caracterizados os
sujeitos da pesquisa e revelado de que modo foi realizada a coleta e a analise dos dados; no
capitulo 3, em Da construgdo a sua ocupagdo: conhecendo os lugares do CEI Entrelagar, sao
apresentados os espagos internos do CEI, contando um pouco de seu percurso e como esses
alteraram-se ao longo do tempo, revelando, como acontece a sua ocupagdo pelos sujeitos; no
capitulo 4, As dreas externas e o parque como lugar coletivo, sdo caracterizadas as areas
externas do CEI Entrelagar, tendo como enfoque especial, o parque, contando um pouco sobre
a dinamica de sua utilizacdo e o Projeto Especial de A¢do que teve suas acdes voltadas para
esse lugar; no capitulo 5, Abrindo a bonequinha russa: o parque e a tessitura de suas
transformagoes , reine a discussdao dos dados produzidos durante o estudo, sendo examinada
a participacao dos sujeitos de acordo com os elementos espaciais que compdem o parque. As
Consideragoes Finais trazem a discussdo das principais constatagdes advindas da pesquisa

desenvolvida.
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1 OS ESPACOS DA EDUCACAO INFANTIL: UM OLHAR PARA O PASSADO
PARA COMPREENDER A CONFIGURACAO DO “CEI ENTRELACAR”

Para uma melhor compreensdo de quem sdo os sujeitos envolvidos na elaboracao dos
lugares de educagdo para a primeira infincia e como os prédios que abrigam estas instituicdes
ganharam a configuragdo atual, torna-se necessario retomarmos alguns aspectos significativos
do caminho percorrido pela Educacdo Infantil no municipio de Sdo Paulo. Neste capitulo
apresentaremos, ainda que brevemente, o percurso da Educacdo Infantil na cidade de Sdo

. 4 .,
Paulo, destacando os diferentes espagos” que esses ja ocuparam.

1.1 Os diferentes espacos ocupados pela Educacio Infantil na cidade de Sao Paulo

As primeiras creches e escolas maternais no Brasil surgiram no fim do periodo
Imperial e no inicio da Republica sendo oferecidas por meio de filantropia, por religiosos e
segmentos sociais especificos como militares, médicos, sanitaristas com o intuito de atender
populacdes de baixa renda e criangas orfas. Especificamente em Sao Paulo, tais creches
atendiam em sua maioria mulheres e criangas que iam para o nucleo urbano em busca de
melhores condi¢des de vida (KISHIMOTO, 1988).

Kishimoto (1988), ao discorrer sobre as primeiras creches na cidade de Sao Paulo,
destaca aquelas organizadas por Andlia Franco, que atendiam em regime de internato criangas
de 2 a 5 anos. Nessas creches prevalecia a funcdo social de amparar criangas 6rfas e pobres,
retirando-as da rua e abrigando-as em lugar seguro. Neste relato, a autora menciona os
espacos fisicos destas creches como inadequados e apertados como “sardinhas em lata” e
ainda traz que outros estabelecimentos voltados para o atendimento de criangas pequenas
também surgiam neste momento, com péssimas condi¢cdes de higiene, assemelhando-se a
depositos de criangas. Cabe ressaltar que, durante este periodo, ndo havia fiscalizagdo
governamental para este tipo de instituicao, fossem aquelas mantidas por caridade ou para fins
comerciais.

Desde tempos imperiais, a legislacdo relativa ao ensino particular também
ndo especifica nenhuma forma de controle sobre os asilos infantis e creches,
entendendo que tais organizagdes propiciam apenas atividades voltadas a
trabalhos de agulhas (KISHIMOTO, 1988, p.12).

4Neste capitulo optou-se por utilizar o termo espaco, e ndo lugar, por relacionar-se aos espagos arquitetonicos,
remetendo-se especificamente ao conceito fisico dos prédios. Essa distingdo foi realizada a luz de Frago (2001),
conforme apresentado na introdugao.
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Os cuidados com as criangas pequenas se alterou a partir da segunda metade do século
passado com a implantacdo das industrias no pais, quando tiveram que incorporar em sua mao
de obra um grande numero de mulheres (OLIVEIRA, 1988). Em Sao Paulo, desde dezembro
de 1920, tornou-se lei a implantagdo de Escolas Maternais com o intuito de atender os filhos
de operarios, preferencialmente junto as fabricas (KUHLMANN, 2000).

Desse modo, sdo criadas na década de vinte as “creches modelares” que eram
destinadas a amparar filhos de operarias. O governo preocupado em combater doencas e
focos de infecgdes que dizimavam grande parte da populacao, conjugou medidas de ofertas de
servicos médicos e instalacdes adequadas para esta finalidade. Em 14 de maio de 1925, ¢
criado o decreto 3.847 que aprova o regulamento das escolas maternais

Entre os itens deste regulamento das escolas maternais aparece como
atribui¢do do industrial a construgdo ou a reforma de edificio com todos os
preceitos de higiene, em 4area ajardinada, contendo: 4 salas de 7x8, para
aulas, dependéncias para a diretoria, professores, vestiario, gabinete médico-
dentério, aleitamento, arquivo, copa, cozinha, despensa, banhos frios e
quentes e banheiros (KISHIMOTO, 1988, p. 15).

Kishimoto (1988), nesta mesma obra, analisa as unidades de creches mantidas por
leigos, religiosos e industriais, destacando a caracterizagdo fisica da Creche Escola Maternal
de Vila Maria Z¢lia. A autora relata que estas possuiam salas de recep¢do onde as criancas
eram pesadas, sala de amamentagdo, dormitérios, saldo de recreio para o tempo tmido, uma
area aberta com o parque para os dias de sol, sala para isolamento de criangas doentes, area
especial para banho de luz, copa, refeitério, estufa e outras dependéncias.

Posteriormente, na década de 1930, foi criado outro tipo de institui¢do destinada as
criancas de trés al2 anos, os PIs. Durante a gestdo do prefeito Fabio Prado na cidade de Sao
Paulo, entre setembro de 1934 a abril de 1938, inaugurou-se o Departamento de Cultura que
tinha dentre os seus programas os Pls.

Os primeiros PIs foram estabelecidos em bairros operarios, sendo os trés primeiros,
nos bairros Ipiranga, D. Pedro e Lapa. Faria (1995) destaca os Parques Infantis, criado por
Mario de Andrade em 1935, como a experiéncia pioneira de educacdo brasileira publica
municipal para as criangas de familias operdrias paulistanas. Nicanor Miranda, um dos
idealizadores dessa proposta, definia o PI como um educandério ao ar livre, onde se buscava,

de modo recreativo, trazer para as criancas elementos da vida fisica, moral e intelectual.

(MIRANDA apud VIEIRA, 2004).
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Os PIs além de trazerem uma nova iniciativa, baseada na triade assistir, educar e
recrear (VIEIRA, 2004), também trouxe um novo conceito de arquitetura para as construgdes
destinadas as criangas.

Wilderom (2014), em sua pesquisa de mestrado acerca da arquitetura escolar no
periodo entre 1935 e 2013, sublinha que na sua interagdo com o espago urbano, os PIs trazem
uma nova concepc¢ao , procurando fugir da segregacdo socio-espacial e diminuir os efeitos do
urbanismo tecnocratico:

Enquanto tipologia arquitetonica, o estudo do parque infantil apresenta
possibilidades de interpretacdo de um programa voltado para o publico
infantil, com o uso compartilhado com a comunidade ao mesmo tempo em
que desenvolve novas relagdes com a cidade (p. 158).

Sobre a edificacdo e areas externas dos Pls, a pesquisadora descreve que estes
possuiam patio coberto, vestidrio, sanitarios, cozinha, refeitério, sala do médico e da
instrutora, gramado com arvores, tanque de areia, playground, palco para apresentacdes
teatrais, piscinas e equipamentos esportivos.

Faria (1999) assevera que as experiéncias idealizadas por Mario de Andrade nos Pls
sdo diferenciadas, pois enquanto as criangas estavam no parque conheciam manifestacdes da
cultura brasileira, estavam em contato com a natureza e o ladico era compreendido como um
elemento integrante da cultura dos povos.

Com a mesma proposta dos PIs, em 1945, foram criados modelos denominados
Recantos e Recreios Infantis que atendiam somente criangas de trés a seis anos e onze meses €
possuia 10% do tamanho de um PI, sendo comum o uso do galpdo em carater recreativo
(WILDEROM, 2014).

Na década de 1960, alguns fatores como o aumento do operariado e a falta de
infraestrutura urbana contribuiram para que mais creches fossem reivindicadas, ndo mais
como um auxilio filantrépico ou empresarial, mas como uma necessidade das maes que
precisavam trabalhar para sustentar suas familias (OLIVEIRA, 1988).

De acordo com Haddad, Campos e Rosemberg (1991), o prefeito Faria Lima, eleito
em 1965, preocupou-se especialmente com as creches e construiu treze estabelecimentos para
criancas de 0 a 4 anos conveniando-as com entidades assistenciais particulares, sendo que
apos essa idade as criangas eram encaminhas para os PIs. Nesta mesma gestdo, ressalta-se
outro aspecto importante: a criagdo das Administracdes Regionais e da Secretaria do Bem
Estar Social.

Na década de 1970, os PIs passam a ser denominados Escolas Municipais de

Educagdo Infantil — EMEIS que tinham como fung¢@o a preparag¢do da crianca de 4 a 6 anos
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para o 1° grau, acontecendo em dois periodos diarios. Acerca das creches, Haddad, Campos e
Rosemberg (1991) afirmam que,

Na Secretaria de Bem-Estar, ganha corpo a proposta da implantagdo de uma
rede municipal de creches diretamente geridas pelo Estado, sendo elaborado
o projeto dos Centros Infantis. Esse fato mostra-se fundamental, no periodo
seguinte, no sentido de conformar o tipo de resposta que o Estado vai dar aos
movimentos de reivindicacao (p. 8).

Com a crescente demanda de necessidade de creches, mulheres de bairros populares
cobravam do Estado a criacdo das escolas e concomitantemente organizavam as suas proprias,
em espagos como de pardquias, Sociedade Amigos de Bairro ou em pequenos barracdes.

Tais iniciativas encontraram apoio da Secretaria de Bem-Estar Social que alterou os
critérios estabelecidos para a realizacdo de convénios, subsidiando também pequenas
entidades, geridas quase sempre por comunidades da periferia e alterando, deste modo, o
perfil das creches conveniadas que antes eram em sua maioria filantrépicas (HADDAD,
CAMPOS, ROSEMBERG, 1991).

O aumento da reivindicagdo da populagdo nos centros urbanos por creches,
entendendo-as como direito do trabalhador e dever do Estado intensificou-se e foi apoiada
pelos movimentos de feministas atuantes (OLIVEIRA, 1988). Sobre a construcdo das
primeiras creches geridas e mantidas diretamente pela prefeitura, Campos, Haddad e
Rosemberg (1991) indicam que, em 1979, em resposta ao Movimento da Luta por Creches, a

prefeitura definiu a meta de instalar 500 creches na cidade de Sao Paulo.

1.2 A Educacao Infantil como direito: um novo olhar para os seus espacos

Depois de muita luta, com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988,
estabeleceu-se como dever do Estado, por meio dos municipios, garantir a Educagdo Infantil
para as criangas de 0 a 6 anos, tornando-se um marco, pois esta deixa de ser caridade e passa a
ser um direito da crianca.

Posteriormente, o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), a Lei Federal n°
8.069/90, e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) n°® 9. 394/96 trazem uma
concepgdo de crianga como sujeito de direitos e a educagdo da infincia como uma das
prioridades das politicas publicas. No texto da LDB n° 9.394/96, a preocupagdo com o0s

espagos das instituicdes educacionais aparece no artigo 70, ao inserir entre as despesas

relacionadas ao desenvolvimento de ensino aquelas que se destinam a “aquisi¢do,
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manutengdo, constru¢do e conservagdo de instalagoes e equipamentos necessdrios ao
ensino.”

Outra alteracdo importante que a LDB n° 9. 394/96 trouxe foi a determinagdo do prazo
de trés anos para que todas as creches e pré-escolas ja existentes ou criadas fossem integradas
ao sistema de ensino (artigo 89). Para atender a esta exigéncia, 0s governos municipais e
estaduais se organizaram para realizar a devida integracdo; entretanto as creches do municipio
de Sao Paulo permaneceram atreladas a Secretaria de Assisténcia Social até 2001,
extrapolando o prazo dado inicialmente pela LDB.

No ano seguinte a promulgacdo da LDB n° 9.394/96 foram realizados diversos
seminarios com representantes dos Conselhos Estaduais de Educagdo com o objetivo de
discutir temas que promovessem a formulacdo de critérios para o funcionamento das
instituicdes de Educagdo Infantil brasileira (FARIA, 2007).

Em 1998, veio a publico o documento “Subsidios para Credenciamento e
Funcionamento de Institui¢des de Educacdo Infantil” e entre os aspectos abordados encontra-
se um especificamente sobre espaco das instituicdes de Educacdo Infantil. O referido
documento, destaca-se por apresentar um olhar mais minucioso para a organizacdo dos
espagos de Educagdo Infantil e levantar questdes sobre infraestrutura, estética, projeto
arquitetonico, organizacao espacial, mobilidrio, cuidado entre outros elementos que compdem
um ambiente educativo.

No mesmo ano, 1998, ¢ publicado o “Referencial Curricular Nacional para a Educagao
Infantil” (RCNEI), com o intuito de ser um instrumento didatico para a consulta dos
professores durante a pratica cotidiana, sendo que este também ressalta a importancia do
espaco e dos recursos materiais

A estruturacdo do espago, a forma como os materiais estdo organizados, a
qualidade e adequacdo dos mesmos sdo elementos essenciais de um projeto
educativo. Espaco fisico, materiais, brinquedos, instrumentos sonoros e
mobiliarios ndo devem ser vistos como elementos passivos, mas como
componentes ativos do processo educacional que refletem a concepcdo de
educacgdo assumida pela instituicdo. Constituem-se em poderosos auxiliares
da aprendizagem. Sua presenca desponta como um dos indicadores
importantes para a defini¢do de praticas educativas de qualidade em
institui¢do de Educagdo Infantil. (BRASIL, RCN EI, 1998,Vol.1, p. 68)

Dentro desta visdo, o documento divide o tema em quatro partes: a versatilidade dos
espacos; recursos materiais; acessibilidade dos materiais; seguranga dos espagos e dos
materiais. Seu texto enfatiza principalmente a crianga e o professor como protagonistas dos

espacos, pois a versatilidade devera permitir alteracdes propostas por esses dois sujeitos.
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Além disso, os materiais deverdo ser pensados para a experimentacao da crianga, devendo ter
diferentes carateristicas, estar acessivel a elas, ser de boa qualidade e testado pelo mercado.

Desse modo, tanto o documento “Subsidios para Credenciamento e Funcionamento de
Instituigdes de Educagao Infantil” (1998), o texto de Ana Lucia Faria Goulart e o “Referencial
Curricular Nacional para a Educacdo Infantil” (1998), fazem ecoar uma concepg¢ao de crianca
como sujeito de direitos, ja trazida pelas legislagdes anteriores, como o ECA (Lei n° 8.069/90)
e a LDB ( Lei n° 9394/96). Além disso, ambos t€ém como mérito preconizar a importancia do
papel do espaco fisico nas institui¢des de Educacdo Infantil.

Em 17 de dezembro de 2009, sao fixadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil e nelas também hd um item reservado para o tema espago. Entre suas
orientacdes, assinala-se que a organizagdo espacial da escola deve prever o papel da familia,
na forma de escuta e didlogo e o estabelecimento de uma relagdo afetiva com a comunidade
em seu entorno. Esta preocupacdo com a contribui¢ao da familia e comunidade ¢ também
vista nos ‘“Parametros Bésicos de Infraestrutura para Institui¢des de Educacdo Infantil”
(2006), que tém como proposta efetivar a participacdo dos diversos agentes sociais nas
politicas publicas voltadas para a primeira infancia.

Deste modo, ao analisar o percurso das leis voltadas para a Educacao Infantil, desde a
Constituicdo de 1988 até os mais recentes documentos, ¢ possivel contemplar como a
legislacdo foi reconhecendo, além dos profissionais da educagdo, os outros atores que fazem
parte desse cenario, considerando a crianga como principal ator e aos poucos incorporando
novos, como a familia e a comunidade.

A legisla¢do, como esbogado até aqui, procura garantir o envolvimento de todos os
sujeitos no planejamento dos espacos das instituicdes de Educagdo Infantil. A pesquisa aqui
desenvolvida pretendeu investigar a expectativa da participagdo e o real envolvimento de
todos os sujeitos na constru¢cdo dos espacos no contexto de um CEI e, particularmente, do seu
parque.

Por meio do historico apresentado até o momento ¢ possivel verificar que o modo de
se pensar os espacos das instituicdes de Educagdo Infantil foi alterando-se, conforme a
concepgdo de educacdo para a primeira infancia de cada época. No inicio, vigorava um carater
de Educacdo Infantil assistencialista que, aos poucos, torna-se parte integrante da educagdo
basica. Ao retomar este percurso compreende-se melhor como os prédios destinados a
Educagdo Infantil do municipio de Sao Paulo, que antes em sua maior parte eram

improvisados, passaram a ser mais estruturados, ganhando a configuragdo dos dias atuais.
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No proximo capitulo, serdo delineados os lugares da institui¢do pesquisada, contando
um pouco sobre a utilizagdo de seus espagos ¢ de que modo as acdes dos sujeitos os

modificaram, tornando-os o que sdo hoje.
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2 DO MODO DE REALIZACAO DA PESQUISA NO CEI ENTRELACAR

"De tudo, ficaram trés coisas: a certeza de que ele
estava sempre comegando, a certeza de que era preciso
continuar e a certeza de que seria interrompido antes de
terminar. Fazer da interrup¢do um caminho novo. Fazer
da queda um passo de danga, do medo uma escada, do

sonho uma ponte, da procura um encontro".
(Fernando Sabino, “O Encontro Marcado”, 1956)

Como no trecho da obra de Fernando Sabino, o desenvolvimento da pesquisa foi
permeado por interrupgdes que fizeram tomar novos caminhos, com o recorte de novos
objetivos: sonho de contemplar na pesquisa a riqueza das experiéncias encontradas no CEL
Nessa busca formou-se uma ponte que proporcionou muitos encontros, que tornaram possivel
a realizacdo da pesquisa. Desse modo, esse capitulo sera dedicado a explicitar o percurso do
estudo realizado.

O CEI pesquisado, como relatado na introdugdo, foi inaugurado em 2002 e encontra-

se na zona oeste do municipio de Sao Paulo, na regido do Rio Pequeno.

Figura 1 - Fachada do CEI pesquisado

Em 2015, ano em que se realizou a pesquisa de campo, o CEI Entrelagar atendia 134
criangas, das 8:00 as 18:00 horas, na faixa etaria de um ano a trés anos ¢ onze meses,

dividindo-se do seguinte modo:
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- Trés salas de Bercario II, sendo cada uma utilizada para duas turmas
simultaneamente, em um total de dezessete criancas para duas professoras em cada sala;

- Duas salas de Mini Grupo I, sendo cada uma utilizada por duas turmas
simultaneamente, em um total de vinte criangas para duas professoras em cada sala;

- Duas salas de Mini Grupo II, uma com vinte e cinco e outra com dezoito criangas,
cada qual com uma professora.

Acompanhei a jornada didria de todos os grupos mencionados acima e, conforme
assinalado, embora existissem varias possibilidades de investigacdo acerca dos lugares no
interior do CEI, apds o inicio da pesquisa de campo, foi definido como cenario o parque da
escola e as transformagdes vislumbradas pelas professoras e direcdo. Nesse contexto optou-se
por realizar uma pesquisa de abordagem qualitativa do tipo estudo de caso.

De acordo com Stake (1999) o primeiro objetivo do estudo de caso ¢ entender a fundo
o fato, suas particularidades e complexidade. Desse modo, a imersdo no universo pesquisado
possibilitou observar no cotidiano as praticas dos sujeitos no contexto real do CEI,
acompanhando passo a passo as transformacdes do parque durante as jornadas didrias da
escola e como as criangas, as professoras, a coordenagdo pedagdgica e a comunidade, dentre
outros agentes, se apropriaram desse lugar.

A pesquisa de campo aconteceu especificamente no periodo de agosto a dezembro de
2015 por meio de uma observacdo participante (SILVA , MILITO, 1995). Atuei, conversei e
colaborei com os afazeres do dia-a-dia do CEI Cabe ressaltar que se tratando de pesquisas
com criancas, a observagcdo com participagdo tem sido muito utilizada, uma vez que as
criangas requisitam o adulto, professor ou pesquisador, o tempo todo para suas brincadeiras e
demais interagdes. “Os pesquisadores tornam-se um Outro, que observa e ¢ também
observado” (Martins Filho, 2011, p.99).

Iniciei a pesquisa de campo frequentando a escola trés vezes por semana nos trés
primeiros meses, passando posteriormente a duas vezes por semana. Além disso, foram

utilizadas diversas fontes para a obten¢ao dos dados, conforme sera exposto.

2.1 Quem sao os sujeitos encontrados?

Para Frago (2002), entre os elementos que conformam a cultura escolar estdo os
sujeitos presentes em seu dia a dia, como professoras, alunos, pessoal da administragdo, pais,
entre outros, sendo que essa se¢do serd reservada para discorrer, de modo mais detalhado,

sobre os sujeitos que participaram da transformagdo do parque do CEI Entrelacar.
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Abaixo estd uma tabela que apresenta a estrutura administrativa e pedagdgica do CEI

Tabela 1 - Quantidade de funcionarios do CEI pesquisado
Funcao Quantidade
Diretora Efetiva 1
Assistente de Diregao 1
Coordenadora Pedagogica 1
Professores de Educacao Infantil 28
Professores de Educacgdo Infantil Readaptadas 3
Auxiliares Técnicos de Ensino 5
Agente Escolar Efetivo 1
Total 40

Sabendo-se que os lugares do CEI sdo um produto cultural, que se formam como a
confec¢do de um tecido, que no entrelagar dos fios constituem uma trama, assumiremos aqui
que as professoras, a diretora, a assistente de coordenagdo, a coordenadora pedagogica e os
ATEs serdo representados por uma cor, que misturada, contribui para o colorido da estampa

final do CEI.

2.1.1 A direcao

A direcdo do CEI ¢ dividida entre a diretora, a assistente de direcdo e a coordenadora
pedagogica. A diretora, que aqui chamaremos de Carmim’, ¢ graduada em Pedagogia, tem
trinta e cinco anos de magistério e iniciou a sua carreira com a Educagdo de Jovens e Adultos.
Atua na direcdo ha seis anos, sendo que primeiro trabalhou na gestdo de EMEF e, em 2014,
foi para o CEL

A coordenadora pedagodgica, Violeta, ¢ formada em Pedagogia e, em entrevista,
informou com orgulho que possui mais de cem cursos, sendo uma especializacdo relacionada

as questdes de Distarbio Global de Desenvolvimento e outra em Psicopedagogia. A sua

5 As cores definidas para denominar as integrantes da equipe docente do CEI foram escolhidas de forma
aleatoria.
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trajetoria profissional foi iniciada na rede privada de educacdo, em 1986 ingressou na rede
municipal de ensino de Sdo Paulo e, em 1996, atuou como professora em Salas de Apoio e
Acompanhamento a Inclusdo (SAAIs). Em 2003, iniciou seu trabalho como coordenadora
pedagogica de EMEF, EMEI e, posteriormente, de CEL.

A assistente de dire¢do, Rosa, ¢ funciondria da prefeitura municipal de Sao Paulo
desde 1980 e ja atuou como professora de jovens e adultos e no Ensino Fundamental. Fez
parte da equipe pedagogica da DRE Pirituba e estd como assistente de direcdo desde 2010,
ingressou na equipe do CEI pesquisado no ano de 2014. Rosa ¢ graduada em Pedagogia e
Psicologia.

Observei que a diretora Carmim e a coordenadora pedagdgica Violeta, apesar de
muitas vezes apresentarem opinides divergentes, procuravam trabalhar em conjunto na gestao
do CEI e, de acordo com a coordenadora pedagodgica, quinzenalmente realizam uma reunido,
junto com assistente de direcdo para abordar os principais acontecimentos daquele periodo e
tomarem algumas decisdes em conjunto. Além disso, a diretora e a coordenadora pedagdgica
estdo constantemente presentes no dia a dia do CEI, em momentos como refei¢des, parque,
nas salas do grupo, auxiliando na jornada, ou mesmo, na saida, dialogando com as familias e
as professoras.

Desde o inicio da pesquisa, a diretora Carmim, a coordenadora pedagogica Violeta e a
assistente de dire¢do Rosa mostraram-se abertas a pesquisa, procurando colaborar, fornecendo
documentos, informacdes e compartilhando suas vivéncias no CEI. Elas desempenham papéis
importantes no processo de transformag¢do do CEI Entrelagar, pois, atuando na gestdo, por
diversas vezes serviram como mediadoras entre as professoras, envolveram-se nas discussoes
do PEA e, como veremos, no caso da coordenadora pedagdgica Violeta houve ainda o

estimulo e o protagonismo da coordenadora em algumas das acdes realizadas.

2.1.2 As Professoras

Serd apresentado aqui um breve perfil das professoras que acompanhei durante o
estudo, considerando que essas tiveram uma forte participagdo na transformacdo do parque.
Tendo em vista que nos CEIs do municipio de Sao Paulo uma equipe docente atua das 8:00 as
13:00 horas e outra das 13:00 as 19:00 horas, optou-se por acompanhar sempre 0 mesmo
grupo de docentes, no periodo da tarde, incluindo os horario de Projeto Especial de Acdo

(PEA), o que me possibilitou uma aproximag¢do mais efetiva das professoras.
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A professora Laranja, do Bercario II, com trinta e trés anos, ¢ graduada em Pedagogia,
possui especializacdes em Psicopedagogia e Arte Educagdo. Atua ha doze anos como
professora, sendo onze anos na rede municipal de educacao infantil de Sdo Paulo. No
CEI, além de professora, assumiu a fun¢do de Presidente na Diretoria Executiva da
APM, o que a possibilitou participar de modo mais direto das compras realizadas

durante a transformacao do parque.

A professora Amarela, do Bercario II, com quarenta anos, cursou o Magistério,
graduou-se em Pedagogia e possui especializacdo em Psicopedagogia. Atua hé vinte e
um anos como professora, sendo trés anos na rede municipal de Educacgdo Infantil de
Sao Paulo. Por motivos médicos, durante grande parte do periodo da pesquisa de
campo, permaneceu afastada, participando do inicio da pesquisa e dos momentos

finais do trabalho de campo.

A professora Verde Agua, com quarenta nove anos, é graduada em Pedagogia e possui
especializacao em Psicopedagogia e Educacdo Especial. Atua ha dezenove anos como
professora, sendo sete anos na rede municipal de Educagdo Infantil de Sao Paulo como
professora contratada. No inicio do periodo da pesquisa de campo auxiliava todos os
grupos, como professora Volante, substituindo as professoras que eventualmente
faltassem, depois ficou no Bercario II, no lugar da professora Amarela durante a

licenga médica da mesma.

A professora Azul Turquesa, do Bercario II, com trinta e seis anos, ¢ graduada em
Pedagogia. Atua ha quinze anos com professora, sendo dez anos na rede municipal de
Educagdo Infantil da prefeitura de Sdo Paulo e desses anos, sete anos foram no CEI

pesquisado.

A professora Lilas, do Bergario II, com trinta e dois anos, cursou o Magistério,
graduou-se em Pedagogia e tem especializacdo em Gestdo Escolar. Possui treze anos
de magistério, sendo nove anos na rede municipal de Educacao Infantil de Sao Paulo.

Durante a pesquisa conseguiu as doagdes de pneus para colocar no parque.

A professora Marrom, do Bergario II, com trinta e trés anos, graduou-se em Pedagogia

e possui especializagdo em Bercgario. Atua ha treze anos como professora, sendo onze
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anos na rede municipal de Educagdo Infantil de Sao Paulo.

A professora Verde, do Bergario II, com trinta e sete anos, ¢ graduada em Pedagogia
e possui especializacdo em Educacdo Infantil. Estd no magistério ha dezoito anos,
inicialmente trabalhou em escolas privadas e depois passou a atuar apenas na rede

municipal de Educacdo Infantil de Sdo Paulo, onde estd ha doze anos.

A professora Roxa, do Mini Grupo I, com trinta e sete anos, ¢ graduada em Pedagogia
e possui especializacdes em Educacdo Infantil e Arte e Educagdo. Possui dezessete
anos de magistério, sendo quatorze anos de experiéncia na rede municipal de
Educagao Infantil de Sao Paulo. Nas reunidoes do PEA, mostrou-se envolvida,
debatendo e expondo a sua opinido com frequéncia. Além disso, mostrou-se
interessada no presente estudo, expondo o interesse em realizar em breve pesquisas

académicas voltadas a educacao.

A professora Cinza, do Mini Grupo I, com trinta e sete anos, cursou o Magistério e ¢
graduada em Pedagogia. Possui quinze anos de magistério, sendo que esta ha doze na
rede municipal de Educacao Infantil de Sdo Paulo e, atualmente, também atua em uma
escola privada. Estava entre as professoras da equipe de docentes que constituiu o

Conselho de Escola CEI, participando de algumas reunides do referido Conselho.

A professora Azul Marinho, do Mini Grupo I, com trinta e sete anos, ¢ graduada em
Pedagogia e possui especializagdo em Arte e Educacdo e Historia da Arte. Atua ha

onze anos como professora, sendo que sua experiéncia sempre foi no CEI pesquisado.

A professora Magenta, do Mini Grupo I, com quarenta e sete anos, possui graduagdo
em Pedagogia e especializagdo em Supervisdo Escolar. Possui vinte e oito anos de
magistério, sendo que em 2002 ingressou na prefeitura de Osasco e em 2004 na

prefeitura de Sao Paulo, atuando ja no CEI pesquisado.

A professora Bege, do Mini Grupo II, com trinta e trés anos, ¢ graduada em Pedagogia
e possui especializagdo em Educacdo Infantil e Alfabetizacdo. H4 quinze anos no
magistério, trabalhou na rede estadual de ensino, no Fundamental I, e estd ha treze

anos na rede municipal de Educacdo Infantil de S3o Paulo. A professora Bege
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encontra-se entre as professoras que trabalham ha mais tempo no CEI Entrelacar e os
seus relatos e lembrangas possibilitaram uma melhor compreensdo da historia dessa

instituigao.
- A professora Vermelha, do Mini Grupo II, com quarenta e trés anos, ¢ graduada em

Pedagogia. Estd hd onze anos no magistério, bem como na rede municipal de

Educagao Infantil de Sao Paulo.

Segue abaixo uma tabela, realizada a partir das informacdes reveladas acima, com os

principais dados das professoras.

Tabela 2 - Dados das Professoras do CEI pesquisado

Tempo na
Rede
Municipal
Formacio Tempo de de Sao
Professoras Grupo Idade Académica Magistério Paulo -
Educacao
Infantil
Pedagogia /
Especializacdo em
Laranja Bercario II 33 anos Pswopedagoglaj N 12 anos 11 anos
Arte e Educagdo
Magistério/
Pedagogia/
Especializacdo em
. Psicopedagogia
Amarela Bergario II 40 anos 21 anos 3 anos
Pedagogia/
Volante/ Especializagﬁo_ em
) Psicopedagogia e
Verde Agua Bercario II 49 anos em Educagio 19 anos 7 anos
Especial
Azul
Turquesa Bercario II 36 anos Pedagogia 15 anos 10 anos
Magistério/
Lilas Bergério II 32 anos Pe,d agog1~a/ 13 anos 9 anos
Especializagdo em
Gestao Escolar
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Pedagogia/
Especializacdo em

o 13 anos 11 anos
Bercario

Marrom Bergério II 33 anos

Verde Bercario II 37 anos Pedagogia/ 18 anos 12 anos
Especializacdo em
Educagdo Infantil

Pedagogia/
Especializacdo em
Educagdo Infantil
e Arte e Educacao

Roxa Mini Grupo I 37 anos 17 anos 14 anos

Cinza Mini Grupo 1 37 anos Magistério/ 15 anos 12 anos

Pedagogia

Azul Marinho Mini Grupo [ 37 anos Pedagogia/ 11 anos 11 anos

Especializacdo em

Arte e Educacdo e
Historia da Arte

Pedagogia/
Especializacdo em
Supervisdo
Escolar

Magenta Mini Grupo I 47 anos 28 anos 11 anos

Bege Mini Grupo II 33 anos Pedagogia/
Especializacdo em
Alfabetizacao e
Letramento

15 anos 13 anos

Pedagogia/ Pos

Graduagao

Vermelha Mini Grupo II 43 anos 11 anos 11 anos

A tabela revela dados importantes, como o tempo de experiéncia que esse grupo de
professoras tem, entre quatorze e vinte e oito anos. Sobre a importancia do tempo de

experiéncia Tardif (2012) aponta,
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E também um dado subjetivo, no sentido que contribui poderosamente para
modelar a identidade do trabalhador. E apenas ao cabo de um certo tempo-
tempo da vida profissional, tempo da carreira — que o eu pessoal vai se
transformando pouco a pouco, em contato com o universo do trabalho, e se
torna um Eu profissional (p. 108, grifo do autor).

Os numeros expostos mostram que as professoras ndo sdo novas no oficio do
magistério, havendo uma proximidade em seu tempo de experiéncia, a partir do qual foram
construidas suas identidades profissionais

Outro dado comum entre a maior parte das professoras ¢ que estas possuem cursos de
especializacdo, demonstrando uma preocupacdo em continuar/aperfeicoar sua formagao
inicial. Vale ressaltar que as professoras municipais sdo estimuladas a prosseguir com sua
formacdo académica por meio de um plano de carreira estabelecido pela prefeitura, no qual
para cada curso de pos-graduagdo, especializagdo e outros reconhecidos, promovidos ou
patrocinados pela SME, sdo atribuidos pontos que, quando somados, colaboram para uma
promogao (Lei. n° 14.660/97).

Na pesquisa, ao trazermos as contribui¢cdes das professoras, serdo utilizadas as cores

designadas para cada uma.

2.1.3 Auxiliar Técnico Educacional —- ATE

Trabalhando junto com as professoras estdo os Auxiliares Técnico Educacional
(ATEs). A fung¢ao destes colaboradores, de acordo com o PPP do CEI é:

acompanhar os alunos no horario de entrada, saida ou na auséncia das
professoras; comunicar ocorréncias graves que eventualmente ocorram com
as criangas; participar de atividades de integracdo comunidade e CEI;
colaborar no controle de frequéncia dos alunos; executar a¢des definidas no
PPP (2015) e aprovadas pelo Conselho de Escola; acompanhar os alunos em
casa, em passeios ou ao ambulatorio médico quando necessario e executar
outras atividades atribuidas pela diretora”. (trecho extraido do PPP do CEI
pesquisado)

Entre os ATEs ha um que desempenha sua fungdo na secretaria, realizando atividades
de natureza administrativa.

Apesar de constar no PPP (2015) do CEI cinco ATEs, tive contato apenas com quatro,
trés atuando junto as professoras e uma na secretaria. No periodo da tarde, especificamente,
trés ATEs estavam mais presentes durante os momentos observados: aquela que atuava na
secretaria e outras duas.

Durante a pesquisa observou-se que as atividades desempenhadas pelas ATEs que ndo
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estavam na secretaria, eram principalmente auxiliar as professoras levando e trazendo
materiais que essas utilizariam com os grupos; ajudar na preparagdo dos ambientes com a
orientacdo das professoras, como na montagem de percursos; acompanhar e dar assisténcia as
criangas e professoras, principalmente no Mini Grupo II, onde a quantidade de criancas por
adulto ¢ maior do que nos outros grupos.

Especificamente no parque, os ATEs cuidavam da parte de sua organizagdo. Os
materiais ndo estruturados e as motocas eram colocados e retirados diariamente por eles;
quando o parque estava muito seco devido ao calor, eles umedeciam a areia para as criangas
brincarem e, no final do periodo, organizavam os brinquedos deixados no parque. Além disso,
em algumas ocasides, durante os momentos de parque das turmas, principalmente do Mini

Grupo II, as ATEs permaneciam com o intuito de supervisionar as criangas.

2.1.4 As criancas

Entre os principais sujeitos da pesquisa destacam-se as criangas. O RCNEI (1998, Vol.
1), ao discorrer sobre as criangas, considera que elas “possuem uma natureza singular, que as
caracteriza como seres que sentem e pensam o mundo de um jeito muito proprio” (p.21).

Ao iniciar as observacdes, as criangas mostraram-se curiosas com a presen¢a de uma
desconhecida nas tardes do CEI, porém, conforme aconteciam as visitas, estas foram
habituando-se. Compreendendo as criangas como um sujeito social de direitos, foi feita uma
breve apresentacdo do estudo para cada grupo em uma roda de conversa, pedindo a
autorizacdo dos pequenos para acompanhé-los durante os meses da pesquisa.

Ao realizar o estudo “A crianca sem infancia”, José de Souza Martins (1993) ressalta
que, muitas vezes, o pesquisador desconsidera, na escolha das suas fontes de pesquisa,
aqueles que tém menos poder, entre esses, as criangas:

Por essas razdes, a tendéncia ¢é o cientista social interessar-se por informantes
que estdo no centro dos acontecimentos, que tem um certo dominio das
ocorréncias, que tém supostamente, uma visdo mais ampla das coisas, que sdo
os arquitetos da cena e da encenagdo social. Basicamente, essa opg¢do tende a
selecionar informantes que tém poder ou que tém, ao menos algum poder: o
lider local, os dirigentes, o chefe da familia, o adulto (p.5).

Assim, durante o processo da pesquisa procurou-se saber o que as criangas diziam em
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suas Cem Linguagens ®. Falas, movimentos, interacdes, jogos, sons, gritos, caretas,
construcdes, todos esses fizeram parte do repertorio analisado durante a investigacdo, sendo
que o momento de parque, lugar especifico do estudo, foi aquele que possibilitou apreender a
maior parte das informac¢des advindas das criangas, seus desejos, entendimentos e novidades.
Nos trés grupos em que se divide o CEI, Bergéario II, Mini Grupo I e Mini Grupo 11, a
maior parte das criangas encontram-se no primeiro (cinquenta e uma), seguindo

respectivamente o Mini Grupo II (quarenta e trés) e o Mini Grupo I (quarenta).

2.1.5 As Familias

As familias foram me conhecendo aos poucos, no horario de saida das criangas, nos
corredores do CEI e no dia a dia em que as professoras me apresentavam e explicavam minha
presenga. Logo nos primeiros dias de observacdo, estava prevista uma reunido da APM na
qual participariam as familias que faziam parte do Conselho e nesta oportunidade expus aos
pais e responsaveis o objetivo do estudo.

Ao investigar o perfil das familias, constatei que a maior parte eram moradores nas
proximidades da instituicdo e adjacéncias, sendo que a maioria dos pais trabalhava como
prestador de servigos, possuindo o segundo grau completo.

Com relacdo a participacdo das familias no cotidiano do CEI, a presenga dessas
acontecia principalmente em dia de reunido de pais e comemoragdes, sendo que em
entrevistas, a maior parte dos responsaveis relatou que o contato que eles tinham com o
parque era apenas em eventos no CEI, como na Festa Junina e no final de ano.

Nesta secdo foram elencados os principais atores que fizeram parte desse estudo. No
dia a dia do CEI conheci outros colaboradores, como as funciondrias responsaveis pela
limpeza e pela cozinha, sendo quatro funcionérias terceirizadas para cada fun¢do, todavia,
essas ndo tiveram participacdo nas agdes de transformacdo do parque. A seguir, serdo

relatadas as fontes pesquisadas e os instrumentos selecionados para a coleta de dados.

6 Essa expressdo faz referéncia a poesia de Loris Malaguzzi: Invece il cento c¢’é publicada in: Edwards,
Carolyn; Gandin, Lella; Forman, George. 4s Cem Linguagens da Crian¢a. Porto Alegre: Artes

Médicas, 1999.
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2.2 As fontes e a coleta de dados

Desde o inicio da pesquisa de campo foi feito um levantamento das fontes que
poderiam contribuir para a coleta de dados da presente investigacdo. André (2013) afirma que
em um estudo de caso o pesquisador realiza a coleta de dados recorrendo a fontes variadas e
em diferentes situagdes, sendo que Bassey (2003 apud ANDRE, 2013) destaca trés grandes
métodos para coleta de dados: a realizagdo de perguntas, a observacdo de eventos e a leitura
de documentos.

Assim, os trés grandes métodos trazidos por Bassey (2003 apud ANDRE, 2013)
foram contemplados nesta pesquisa, resultando na consulta de diversas fontes, possibilitando

diferentes olhares para o mesmo objeto de estudo.

2.2.1 A leitura de documentos: o CEI encontrado no papel

Desde a LDB (Lei n® 9394/96), a Educagdo Infantil passou a ser parte integrante da
Educacao Basica e a partir desse marco, aliado ao reconhecimento da importancia dos lugares
para a educacdo, foram elaborados documentos com a intengdo de trazer referéncias sobre
como deveriam ser os espagos fisicos reservados a educagao infantil na cidade de Sao Paulo.

Portanto, realizou-se um levantamento de leis e diretrizes que normatizam os
ambientes educativos destacando-se os seguintes: LDB (Lei n° 9394/96); Subsidios para
Credenciamento e Funcionamento de Institui¢des de Educacdo Infantil (1998); Parametros
Basicos de Infraestrutura para Instituicdes de Educacdo Infantil (2006) e Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educa¢do Infantil (2009).

Frago (2002) destaca que as institui¢des ndo operam no vazio e sim estdo amparadas
por marcos legais, bem como em politicas que possuem suas proprias culturas, produzidas
por reformadores, gestores e supervisores capazes de influenciar as reformas educativas.
Ideias, concepcdes e diretrizes trazidas pelos documentos legais levantados serdo trazidos a
luz das discussdes, sendo considerado durante toda a andlise, contribuindo para contextualizar
as agoes realizadas no cotidiano no CEI.

Além dos documentos produzidos por entidades governamentais, também foram
consultados aqueles encontrados na propria instituicdo pesquisada. Esses documentos
apresentam uma grande relevancia principalmente por terem sido produzidos em quase sua
totalidade pelos sujeitos do CEI, como professores e direcdo. Por meio deles pode-se

encontrar discursos pedagdgicos, reflexdes acerca das acdes realizadas durante a pesquisa,
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concepcdes sobre a educacdo infantil, registros de natureza administrativa e plantas
arquitetonicas. Entre os documentos que integram a pesquisa estdo incluidos: Projeto Politico
Pedagogico de 2015 do CEI (PPP); registros do Projeto Especial de Acao de 2015; Planta
arquitetonica do pavimento térreo e do pavimento superior e outros documentos referentes a
manutencdo do prédio e as areas externas do CEI.

Entre os principais documentos produzidos pelo CEI estd o Projeto Politico
Pedagogico. O parecer CNE/CBE 20/2009 que serviu de fundamento para as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (2010) traz a definicdo do projeto politico
pedagogico como “Proposta pedagdgica ou o projeto politico pedagdgico € o plano orientador
das agdes da instituicdo e define as metas que se pretende para a aprendizagem e o
desenvolvimento das criangas que nela sao educados e cuidados” (p.6).

Veiga (2002) assinala que o PPP ¢ mais do que um simples agrupamento de planos de
ensino, atividades diversas, ou mesmo um documento para ser arquivado ou enviado as
autoridades educacionais, ele deve ser vivenciado por todos os envolvidos no processo
educacional da escola.

O PPP do CEI ¢ de facil acesso, sendo que o encontrei on /ine no Portal da Prefeitura
de Sao Paulo. A leitura de seu texto permitiu compreender melhor tanto a concepcao de
crianca e educacdo presente no CEI, encontrada em seus principios e diretrizes, como
questdes mais praticas, envolvendo horario de funcionamento, quadro de funciondrios,
regulamentos internos e suas metas, por exemplo.

Outro documento relevante e que apresenta uma estreita relacdo com o PPP ¢ aquele
que registra 0 PEA sendo composto por duas partes: um documento que expde o seu objetivo,
justificativa, o cronograma das etapas previstas e possui a documentacdo de todo o processo e
outro, utilizado como instrumento de registro, que ¢ redigido em cada reunido do PEA por
uma professora, relatando todas as discussdes, decisdes e reflexdes que aconteceram no
respectivo encontro.

Além desses documentos, foi analisada uma pasta presente na unidade educacional na
qual constava comunicados trocados entre o CEI Entrelacar e a DRE referentes a manutengao
dos ambientes; termos de comparecimento de vistorias dos espagos realizado pela empresa

construtora e as plantas arquitetonicas.

2.2.2 A observacao de eventos ordinarios e extraordinarios

Durante os seis meses, periodo da pesquisa de campo, foram acompanhados diversos
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eventos, tanto aqueles, ordinarios, que aconteciam cotidianamente na jornada do CEI, como
roda de historias, reunides de professoras, horario das refei¢des e principalmente o momento
de parque, quanto aqueles extraordinarios, como comemoragdo de dia das criangas, reunides
da APM, festa de final de ano, entre outras ocasioes.

De acordo com Martins Filho (2011), nas pesquisas com orientacdo etnografica ¢é
comum a utilizagdo de um importante instrumento de coleta de dados, denominado, caderno
de bordo, bloco de anotagdes ou didrio de bordo. A escrita desse caderno possibilitou-me,
além de registrar as vivéncias nos eventos mencionados, também anotar indagagdes e
sentimentos contribuindo para uma analise mais rica.

Na observagdo desses eventos, a fotografia também foi um recurso que se fez
necessario, tanto para analisar de modo mais fidedigno os ambientes, como para apreender os
usos destes.

Gobbi (2011) afirma que nas pesquisas de campos a fotografia ora sdo o proprio
objeto a ser investigado pelos estudiosos, ora auxiliam mostrando aquilo que o pesquisador
ndo conseguiu ver no momento da pesquisa. Durante a analise, ao buscar compreender um
fendomeno revelado pelo caderno de campo, recorreu-se diversas vezes as imagens, sendo
contemplados detalhes que passaram despercebidos no instante da vivéncia. Como
corroboram Biklen e Bogdan (1994):

A utilizacdo mais comum da cdmara fotografica é talvez em conjuncdo com
a observacdo participante. Nesta qualidade ¢ a maior parte das vezes
utilizadas como um meio de lembrar detalhes que poderiam ser descurados
se uma imagem fotografica ndo estivesse disponivel para os reflectir. As
fotografias tiradas pelos investigadores no campo fornecem-nos imagens
para uma inspe¢do intensa posterior que procura pistas sobre relagdes e
actividades (p.189).

Ainda sobre o uso da camera, o autor demonstra sua preocupa¢do com o fato da
fotografia dificultar a investigacdo de ocorréncias tipicas, pois a presenca da maquina
fotografica causaria uma distor¢do do cotidiano. Desta forma, considera que o pesquisador
fotografo tem que ser o tanto quanto possivel invisivel e, um dos caminhos para que isso
aconteca seria a familiaridade com as pessoas observadas. Assim, esperou-se passar o tempo
inicial da pesquisa de campo, até que a minha presenga fosse natural, para que a maquina
fotografica fosse usada como recurso para a coleta de dados na pesquisa.

Em um primeiro momento pensei em utilizar uma maquina de porte maior, pela
qualidade das fotos. Contudo, esse instrumento causou grande estranheza, tanto pelas

criangas, como pelos adultos. Assim, tendo em vista minimizar o efeito da maquina

fotografica, trocou-se o modelo, recorrendo a uma menor, semelhante as que as professoras
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utilizavam para registro das atividades do CEI, de maneira que desde o primeiro dia esta
passou quase despercebida.

Em eventos ordinarios, como as reunides de PEA e do Conselho de Escola, além de
utilizar os documentos de registros como mencionado na leitura de documentos, também
utilizei um gravador. Nas primeiras reunides do PEA registrei, por meio da escrita, as
discussoes feitas pelas professoras e dire¢do. Todavia, ao rever posteriormente, verfiquei que
esta ndo captava toda a riqueza dos didlogos, portanto, na reunido seguinte, pedi a autorizagdo

de todos os envolvidos para gravar os momentos referentes a discussao do PEA.

2.2.3 Realizar perguntas

Considerando a participagdo dos sujeitos como objeto da pesquisa, foi preciso dar
visibilidade as suas falas, pensamentos, apontamentos, opinides. Neste sentido, as perguntas
consistiram em um modo de compreender melhor o olhar do outro. As indagacdes ndo foram
realizadas apenas por meio da entrevista formal, mas principalmente, durante as jornadas
diérias, nas conversas informais. Biklen e Bogdan (1994) consideram que:

Nos estudos de observacdo participante, o investigador geralmente ja
conhece os sujeitos, de modo que a entrevista assemelha muitas vezes a uma
conversa entre amigos. Neste caso, ndo se pode separar facilmente a
entrevista das outras actividades de investigacdo. Quando o sujeito tem um
momento disponivel, o investigador pode, por exemplo, pedir-lhe: Tem uns
minutos livres? Ainda ndo falei sozinho consigo. Por vezes, a entrevistas
ndo tem uma introdugdo; o investigador transforma simplesmente aquela
situagdo numa entrevista. Contudo, especialmente no final do estudo quando
se procura informacdo especifica, o observador participante determina
momentos para se encontrar com o sujeito, com vistas de conduzir uma
entrevista mais formal (p. 134).

Muitas vezes, foram realizadas indagag¢des as professoras, durante a jornada, em
momentos em que as pessoas estavam mais disponiveis, por exemplo, no final de um periodo,
com o objetivo de coletar dados durante a pesquisa. Esses momentos foram importantes, pois
nem todas as professoras quiseram responder a entrevista formal, desse modo, as opinides e
falas daquelas que ndo participaram puderam ser ouvidas em outros momentos do cotidiano
da escola.

As entrevistas formais as professoras foram realizadas na parte final da pesquisa e
foram feitas individualmente. Para todas as professoras do turno da tarde foi solicitado que
participassem da entrevista, porém, por timidez ou por escolha, algumas ndo quiseram

participar, sendo que, no final, das onze professoras, cinco foram entrevistadas: trés
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professoras do Bergario II, uma professora do Mini Grupo II e uma professora substituta. As
entrevistas foram semi-estruturadas, gravadas e os dados transcritos posteriormente.

Com relagdo a direcdo, tanto a diretora como a coordenadora pedagodgica concederam
entrevistas, sempre se mostrando muito disponiveis e transparentes, responderam todas as
perguntas com muitos detalhes e exemplos. Os dados coletados nestas conversas foram
fundamentais para o desenvolvimento da pesquisa.

Optou-se por ndo realizar entrevistas formais com as criangas e sim buscar saber suas
opinides por meio de conversas informais, realizadas , na maior parte das vezes, no parque.
Além disso, ouviu-se as criangas nos didlogos entre seus pares, com as professoras e outros
adultos em sua volta; exclamacdes durante brincadeiras e conversas na saida com os seus
pais. As falas das criancas permeiam todo o texto dando visibilidade a sua voz durante a
analise.

Os ATEs foram ouvidos durante momentos da jornada, quando eu conseguia
questionar algumas davidas pontuais ou perguntar a sua opinido. Durante a escrita, senti a
necessidade de ter mais dados referentes a esses atores, entdo, entrei em contato com uma
delas, que sempre estava presente no periodo da tarde e ela aceitou responder algumas
questdes por escrito.

As entrevistas com as familias aconteceram com o auxilio da diretora que
disponibilizou a sala da coordenadora pedagogica para a sua realizagdo. A entrevistas semi-
estruturadas foram gravadas e transcritas, sendo realizadas no momento da saida e de modo
individual.

Durante a pesquisa outros sujeitos envolvidos com a reformulagdo do parque
apareceram em documentos do CEI ou durante a rotina da escola, entre eles, por exemplo, os
arquitetos responsaveis pelo projeto do CEI, sendo que consegui contatar um desses
profissionais, entrevistando-a.

A referida arquiteta ja ndo atua no Departamento de Edificacdes da Prefeitura de Sao
Paulo (EDIF), todavia, relata que na época da constru¢do do CEI, acumulava cargo, como ela
mesmo disse, “com um pé na universidade, pesquisa, outro pé na atuagdo profissional”’. Na
EDIF chefiou uma equipe trabalhando nao apenas com a construcdo das creches, mas também
com projetos ligados a programas sociais, como habitagcdo social. Hoje faz parte do corpo
docente de uma renomada universidade.

A entrevista semiestruturada com a arquiteta foi feita na universidade em que leciona,
e com generosidade, ela compartilhou suas lembrangas, os desafios da época encontrados no

trabalho na EDIF e elucidou muitas questdes sobre as constru¢des do CEI Entrelagar.
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2.3 Analise dos dados coletados

A andlise dos dados advindos das gravagdes, fotos, didrio de campo e entrevistas foi
feita por meio da triangulacdo das fontes de dados. Segundo Stake (1999), a triangulagdo das
fontes de dados ¢ uma estratégia utilizada na pesquisa qualitativa que foge de uma andlise
intuitiva, objetivando confirmagdes necessarias para aumentar o crédito das interpretagdes.

Apobs debrucar-me sobre os dados coletados por meio de diferentes fontes, os
organizei em tabela, conforme assinala Yin (2001) “A analise de dados consiste em examinar,
categorizar, classificar em tabelas, ou, do contrario, recombinar as evidéncias tendo em vista
proposicdes iniciais de um estudo” (p.31).

A construgdo das tabelas possibilitou a elaboracdo das categorias de analise. Segundo
Biklen e Bogdan (1994), as categorias surgem a partir de determinadas preocupagdes das
investigacdes. Desse modo, com base no propdsito nuclear do estudo de investigar a
participag@o dos sujeitos na transformag¢do do parque do CEI, foram elaboradas categorias de
acordo com os elementos que contribuem para a caracterizagcdo desse ambiente.

Frago (2001), ao se debrugar sobre a anélise dos espagos das institui¢des de educagdo
no contexto espanhol, elegeu o exemplo das bonequinhas russas como o mais adequado para
estuda-los, iniciando a investigacdo das camadas mais externas indo até o seu interior. Nessa
perspectiva, o autor primeiro considera a localizagcdo da escola, a sua relagdo com o seu
entorno, depois a sua distribuicdo espacial, seguindo até a sala de aula e seu mobiliario. Em
cada camada ele realiza um didlogo entre os elementos espaciais e suas dimensdes simbdlicas,
trazendo subsidios para compreender melhor a ocupagdo do espago pelos sujeitos.

Essa forma de andlise serviu de inspiragdo para estruturar a presente dissertacao,
resultando nas seguintes categorias — relagdo do CEI com seu entorno (dados advindos de sua
localizagdo e relacdio com a comunidade onde estd inserido); configuragdo espacial
(organizagao espacial dos equipamentos ludicos; definicdo de areas do parque de acordo com
propostas; colocagdo de cobertura nessa area;); recursos materiais (compra de equipamentos
ludicos; utilizagdo de materiais ndo estruturados; realizagdo de instalagdes pedagogicas).

Os dados encontrados nas categorias foram analisados de acordo com as agdes dos
sujeitos — coordenadora pedagdgica, diretora, professoras, criangas, familias, comunidade e
ATEs. Por meio dessa andlise sistemdatica foi possivel investigar de modo mais minucioso
como aconteceu a participacdo de cada sujeito e o quanto eles influenciaram em cada aspecto
do parque exposto no ultimo capitulo.

Além disso, foram coletados dados referentes a constru¢do do CEI e a ocupagdo dos
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sujeitos desde a sua inauguragdo até o momento da pesquisa, as transformacdes e as
adequacdes ocorridas em seu prédio. Esses dados foram analisados para chegar a uma melhor
compreensdo da relacdo dos sujeitos com os ambientes do CEI, contribuindo para
contextualizar as ag¢des realizadas na transformacdo do parque, informagdes que serdo

expostas e analisadas nos préximos capitulos.
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3 DA CONSTRUCAO A SUA OCUPACAO: CONHECENDO OS LUGARES DO CEI
ENTRELACAR

Neste capitulo, serdo expostos elementos referentes a constru¢do do CEl,
considerando desde a elaboragdo de sua planta arquitetonica até as formas pelas quais o
prédio modificou-se ao longo do tempo, atendendo as concepgdes e as necessidades dos
sujeitos que o ocupam. Aqui serdo apresentados os lugares que compdem o prédio do CEI,
contudo, mais do que descrevé-los, busca-se contextualizd-los, considerando-os como um
produto cultural.

Observando com aten¢do cada elemento encontrado nas salas de aulas dos grupos,
refeitdrio, cozinha, corredores, entre outros comodos, encontrei “signos, simbolos e vestigios
da condicdo e das relagdes sociais de e entre aqueles que o habitam” (FRAGO, 2001, p.64).
Dado que o parque, objeto deste estudo, ndo se encontra isolado, mas sim inserido em um
programa arquitetonico, a reflexdo realizada neste capitulo trard subsidios que dialogam com
a analise do parque desenvolvida de modo mais detido no capitulo final.

Para os primeiros projetos arquitetonicos das creches em Sdo Paulo foram utilizados
quatro padrdes: térreas para 138 criancas; mini creche para 70 criancas; os ntcleos
comunitarios para 36 e 41 criangas e, por fim, a creche de dois andares para 138 criangas,
sendo este ultimo um modelo muito similar ao CEI estudado na pesquisa realizada
(CAMPOS, HADDAD, ROSEMBERG, 1991).

Franco (2009), em pesquisa referente ao percurso de construgdes das creches na
cidade de Sao Paulo, entre os anos de 2001 e 2004, traz que os prédios construidos no final de
2001, ano préximo a data de construgdo do CEI estudado, variavam de tamanho e capacidade
de atendimento entre 42 até 180 criangas, com alguns espacos fixos como: secretaria,
diretoria, almoxarifado, banheiros, sala de apoio técnico, sala de satde, cozinha, despensa,
area de servigo, lavanderia, deposito, zeladoria, vestiario, sala de Bergario I, sala de Bergario
II, sala de banho e troca, lactario, copa, solario, sala de amamentagdo, sala de atividades,
sanitario infantil, refeitorio e area externa de recreacao.

A planta do CEI foi planejada pela Secretaria da Familia e Bem Estar Social € por
meio da EDIF. De acordo com arquiteta entrevistada, entre as dificuldades apresentadas para
a realizacdo dos projetos arquitetonicos das creches estavam a falta de pardmetros, dado que,
na época, ndo havia muitos modelos de creches feitos pela prefeitura; por isso fez-se uma
pesquisa sobre os prédios das poucas creches construidas pelo prefeito Faria Lima. Segundo a

arquiteta, apesar do CEI ter sido construido em 2002, o seu projeto arquitetonico seguia o
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desenho padrao de 1982, realizado por uma equipe interdisciplinar composta por psicélogas,
enfermeiras, nutricionistas e pedagogas. A planta arquitetonica do CEI Entrelacar, que segue
abaixo, foi obtida com o auxilio da diretora Carmim e a assistente de dire¢do Rosa, que a

tinha guardada nos arquivos do CEI.

Figura 2 - Planta arquitetonica do CEI Entrelagar - Térreo
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No desenho original do CEI, como vemos na planta, no térreo encontravam-se entre os
primeiros comodos, a secretaria, a diretoria, a enfermaria, o depdsito e um vestiario de

funcionarios; na area central, destacavam-se o refeitorio, a cozinha ¢ a lavanderia. As trés
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salas de referéncia dos grupos deste pavimento, que na época da pesquisa eram ocupadas

pelos dois Mini Grupo I e uma do Mini Grupo II, estavam na outra extremidade, sendo

discriminada como sala de atividades.

Figura 3 - Planta arquitetonica do CEI Entrelagar - Pavimento superior
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Na planta do andar acima havia uma discriminacdo de sala de atividades e bergarios,
sendo que do lado esquerdo do desenho encontravam-se as duas salas de atividades, que

tinham um banheiro acoplado e do lado direito da planta, um grande banheiro, denominado
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“banho e troca” e dois bergarios. Neste andar ainda vemos discriminados a copa, o lactario e o
solario.

Durante a entrevista, a arquiteta ressalta que a elaboragdo do projeto arquitetonico
possuia uma visdo hospitalar de atendimento a crianga, seguindo a legislagdo sanitaria do
Estado de Sao Paulo, e mesmo os profissionais relacionados a educagdo, como pedagogos,
que participaram da elabora¢do do projeto tinha uma visdo mais assistencial da institui¢ao.
Assim, vé-se na planta original do CEI, construida pela Secretaria da Familia e Bem Estar
Social, alas destinadas a saude e aos cuidados com os bebés, que aos poucos, conforme
alterou-se a concep¢do das instituigdes de Educacdo Infantil, transformaram-se, como
veremos posteriormente.

Nas plantas do térreo e pavimento superior vemos algumas adaptagdes que foram
feitas ao projeto original (Padrdo 1982) 'para a acessibilidade da pessoa com deficiéncia
fisica, com a implementacdo do elevador, alteracdes de banheiros com barras de apoio e a
elimina¢do do almoxarifado para ampliagdo de areas de circulacdo.

Ao falar sobre o processo de elaboragdo da planta do CEI, a arquiteta indica uma
caracteristica comum encontrada nos equipamentos publicos construidos por oOrgios
governamentais: a padronizag¢ao de seus prédios.

A EDIF foi uma grande escola para arquitetos de componentes da
arquitetura, porque o grande problema que os equipamentos publicos tem é
o problema de conservag¢do e de padronizagdo, por exemplo, de elementos,
janelas, de portas. Por que depois o que ocorre? Faz uma ocorréncia,
quebra uma janela, por exemplo, quebra uma porta, imagina vocé tem mais
de 1.000, 2.000 I no meio do ndo sei aonde, vocé vai mandar quem? E
madeira? E ferro? Eu tenho que mandar quem? Um serralheiro? Um
marceneiro? Se vocé tem um componente ja padronizado, facilita isso. Vocé
entende? Vocé vai ali, vai consultar o que que é, o que ndo é.”

(fala da arquiteta em entrevista)

Sobre este aspecto Campos, Haddad e Rosemberg (1991) ressaltam que o Instituto de
Arquitetos de Sao Paulo orienta a padroniza¢do de elementos construtivos buscando, com
essa a¢do, diminuir o custo com a constru¢do e a manuten¢ao dos prédios. Nos documentos
analisados do CEI ha registros da necessidade da manutencdo do prédio depois de sua
construcdo, envolvendo a substituicdo de pisos, lumindrias, portas, bacias sanitérias, cubas,
torneiras e a impermeabilizacdo dos revestimentos.

A arquiteta ressalta que, apesar de ter auxiliado na construgdo de prédios

padronizados para a Educagdo Infantil, ela acredita que a arquitetura perde muito com esta

7 Conforme as informagdes fornecidas pela arquiteta na entrevista, Padrdo 82 significa que foi criado em 1982.
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acdo, principalmente a oportunidade de trabalhar com uma variabilidade e uma riqueza
enorme de espacos. “Quando apenas se reproduz, se replica, ndo se tem a chance de
trabalhar com diferentes experiéncias” (fala da arquiteta).

No CEI pesquisado, conforme se pode ver na planta, hd uma organizagdo funcional,
como acontece em diversos prédios publicos de Educagdo Infantil, em que cada comodo da
escola tem um proposito especifico, como refeitérios e trocadores e salas separando as
criangas por ciclos. De acordo com Escolano (2001), a estrutura arquitetonica dos prédios
escolares, ao longo do tempo, foi organizando-se de acordo com a sua fungao:

Do mesmo modo, o espaco-escola também foi se regionalizando,
emancipando-se primeiro da casa e de outros lugares nos quais se localizou,
constituindo-se depois como habitacdo ad hoc especializada nas fungdes de
instrucdo, inclusive com anexos complementares (reservados, higiénicos,
patios, atrios, closets, bibliotecas e outras dependéncias), e diferenciando-se
finalmente em salas de aula separadas por graus ou ciclos e sexos. (p.46)

Com relacao as fachadas das instituicdes de Educacao Infantil, Frago (2001) aponta
que comumente a arquitetura escolar combinou o seu encerramento com ostensivos edificios
em que suas paredes constituiam a fronteira com o seu exterior.

O prédio da CEI estd em um amplo terreno e ao seu lado ha uma EMEI, sendo que as
duas institui¢des possuem entradas independentes. A EMEI possui um pequeno portdo em
frente ao seu prédio que ¢ pouco utilizada e o CEI possui uma entrada para o estacionamento
e outra com uma rampa e uma escada. Apesar das duas entradas, a EMEI normalmente utiliza

a entrada do CEI, pois ao subir a escada se tem acesso a ambos os prédios.

Figura 4 - Rampa e escada da entrada do CEI

Ainda na descricdo espacial do CEI em um lado estd um grande sala, onde foi
mantida a secretaria, a sala da diretora e um pequeno banheiro, como no projeto original; no

outro, a sala da coordenadora pedagdgica e um banheiro utilizado pelas professoras.
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Seguindo pelo corredor, chega-se a uma escada e depois ha o amplo refeitorio das
criangcas. No térreo, também, estdo a cozinha com despensa; a sala dos professores;
lavanderia; armérios em que ficam guardados diversos materiais como fantasias, jogos de
encaixe, E.V.A., tecidos; as salas do Mini Grupo I, Mini Grupo II e um grande banheiro que
atende esses grupos. Além disso, a CEI conta com uma area externa, com o parque € um
grande patio.

O andar superior abriga trés salas de Bercario II sendo que duas estavam
identificadas na planta arquitetonica original como “sala de atividade”, com banheiros
acoplados; uma sala de Mini Grupo II e outra de Bercario II, onde originalmente estavam
discriminados como bergdrios; um solario; um banheiro para funciondrios; um grande
banheiro para atender as criancas; uma cozinha utilizada pelas professoras, no antigo lactario
e em anexo, onde na planta localizava-se a “copa”, agora ¢ uma sala denominada “espago-

multiuso”, onde sdo realizadas diversos tipos de atividades.

Figura 5 - Sala multiuso

Assim, arquitetos, pedreiros e engenheiros foram os primeiros a circular pelo
prédio do CEI quando este ainda estava em construgdo; porém, foi apdés a sua
inauguracdo que este espaco ganhou vida, com a chegada das criancas, professores,
coordenadores pedagogicos, diretores, trabalhadores da limpeza, ATEs e familias. Desse
modo, pretende-se aqui discutir um pouco o uso destes lugares pelos sujeitos que ali

atuam cotidianamente.
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3.1 Os lugares do CEI Entrelacar e suas transformacoes

Desde a inauguragdo, ao longo do tempo, foram realizadas algumas modificagdes de
acordo com as necessidades sentidas pelos sujeitos do CEI e que ndo estavam contempladas
no projeto inicial dos arquitetos; entre elas estdo: corrimio para as criangas, o lactario, as
salas dos professores e a sala da coordenagdo. Adiante serdo analisadas as transformacdes

ocorridas:

- Corrimdo para as criangas:

Como o prédio ¢ composto por dois andares e os bergarios estdo no superior, as
criangas podem utilizar o elevador ou a escada para acessar o andar inferior, sendo a escada
muito utilizada no dia-a-dia. Percebendo esse fato, a diretora anterior solicitou que
instalassem corrimaos na altura das criangas para que elas conseguissem subir com uma maior
independéncia e seguranga.

No CEI espera-se que a crianga seja protagonista, por isso comumente encontram-se
mesas, cadeiras e banheiros adequados para o seu tamanho. Os construtores podem nao ter
previsto o uso da escada, visto que ha o elevador, porém deve-se ter em mente que a crianga €
o principal sujeito deste lugar e em diversas ocasides estas precisam utilizar a escada.

Horn e Barbosa (2001), ao expdem sobre os mobilidrios voltados para a Educagdo
Infantil, apontam que estes devem acompanhar o tamanho do usuério, moveis grandes para os
adultos e pequenos para as criangas, tendo como objetivo uma coabitagdo. Isso acontece de
fato quando olhamos o uso das escadas do CEI ja com os dois corrimaos paralelos, um abaixo
e outro acima, pois as criangas sobem com tranquilidade, sempre com um adulto ao lado, sem

precisar esticar seus bragos para adaptar-se ao mundo adultocéntrico.

Figura 6 - Corrimao adaptado
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- Sala das professoras e sala da coordenadora pedagogica:

Em 2002, ano de constru¢cdo do CEI, o 6rgdo do governo responsavel pelas creches
ainda era ligado a area de assisténcia social por este motivo o planejamento de seus espacos
obedecia a uma configuracdo diferente da atual. No projeto arquitetonico original ndo
aparecem duas salas que hoje tém uma grande importancia para o cotidiano do CEI: a sala da
coordenacdo pedagogica e a sala dos professores.

Observando a planta original do CEI, onde estd localizada a sala da coordenacdo
pedagobgica, estava prevista uma enfermaria, sendo que esta mudanga ocorreu com a transi¢ao
da Secretaria do Bem Estar Social para a Secretaria Municipal de Educagdo. Do mesmo
modo, outro espago fisico que ndo estava prevista no projeto original € a sala dos professores,
pois, observando a planta, a area estd marcada como “vestidrio/sanitario de funcionarios”.
Antes da sala dos professores ser construida, segundo as professoras, os encontros da equipe
aconteciam em um espaco improvisado ao lado dos sanitarios e em frente as pias, onde havia
uma mesa e, estes horarios de reflexdo ndo eram tdo constantes, ja que ainda ndo haviam os
horarios de PEAs. Posteriormente, foi percebida a necessidade de uma sala para a realizagao
das reunides; desse modo, a dire¢cdo, aproveitando uma reforma que aconteceria no CEI,
solicitou que retirassem os sanitarios previstos originalmente naquele lugar e transformou o
antigo “vestidrio/sanitario de funcionarios” em uma sala dos professores.

Faria (1998) no documento Subsidios para Credenciamento e Funcionamento de
Institui¢des de Educagdo Infantil, levanta questdes relevantes relacionadas aos espacos que
devem ser observadas em uma institui¢do educativa, entre elas destaca-se a presenga ou ndo
de um local para os adultos fazerem seus planejamentos, relatorios, reunides, cursos entre
outras atividades similares, com mobilidrio especifico para esta finalidade. Se anteriormente
isto ndo existia no CEI, atualmente, devido as intervencdes dos sujeitos ali presentes, a sala
dos professores foi criada e ¢ muito utilizada, principalmente para trocas de ideias e

planejamento dos trabalhos.
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Figura 7 - Sala das professoras

3.1.1 O que as paredes nos contam...

A importancia das paredes das instituicdes educacionais ¢ ressaltada por Escolano e
Frago (2001) ao sublinharem que elas muitas vezes sdo utilizadas como suporte para a
colocacdo de simbolos de religido, imagens, pensamentos de homens ilustres, expressando
assim determinados ideais e valores. Desse modo, as paredes constituem um importante
elemento para a compreensdo dos sujeitos e das vivéncias que ali acontecem.

As paredes do CEI sdo pintadas metade em branco e metade em tons pastéis, em rosa,
verde e azul, com exce¢ao dos banheiros, refeitério e sala dos professores que sdo azulejadas
em cor branca.

Em uma rapida observagdo, entende-se que estas paredes atuam como um modo de
comunicagdo entre o CEI e as familias, pois, logo na entrada, hd um cartaz relatando como foi
gasto o dinheiro arrecadado pela APM e, em algumas situagdes, penduram-se camisetas e
objetos perdidos no intuito que estes sejam identificados e devolvidos. Além disso, quando ¢é
necessario solicitar algum tipo de contribui¢do, como na ocasido em que foi solicitado
material para a construcdo do Parque Sonoro, sdo expostos cartazes confeccionados pela
dire¢ao.

Entre os simbolos que compdem a ornamentagdo das paredes um deles ganha um
destaque especial: o relogio. Na maior parte dos comodos, como as salas dos grupos, sala dos
professores e refeitdrios o seu tic-tac estd 1a presente, demarcando o tempo escolar. Gallego
(2008), em seu estudo sobre a constru¢cdo do tempo nas escolas primarias de Sao Paulo no
periodo de 1846-1890, sublinha que em busca de um modelo moderno de escola primaria fez-

se necessario também um tempo moderno e o reldgio contribuiu com sua consolidagao.
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Escolano (2001) afirma que o tempo assim como o espaco nao ¢ uma propriedade natural dos

sujeitos, mas uma ordem que deve ser apreendida.

O reldgio colocado na escola, que perpetua além disso, a cronometria
apreendida durante a infancia na vida da comunidade, se constitui , assim,
num simbolo cultural e num mecanismo de controle social da duracdo. A
arquitetura serve, mais uma vez, de suporte de um dos signos culturais de
maior impacto na organizagdo da vida coletiva. (ESCOLANO, FRAGO,
2001, p.44)

Outra marca na parede que faz alusdo ao controle do tempo ¢ o quadro da “linha do
tempo”, exposto no corredor e no refeitorio, € o quadro do horario das refeigdes. No primeiro
quadro estd marcada uma grade, discriminando o momento em que cada grupo pode utilizar o
parque, o patio azul e o espago multiuso; o segundo ¢ composto pelos hordrios em que sdo
servidos os cafés da manha, hidratagdes, almogos, lanches e jantares. Estes dois quadros sdo
de extrema importancia, pois organizam os momentos do CEI e estruturam a rotina de
professores e criangas por meio do uso dos lugares coletivos como, refeitdrio e as areas de
recreagdo externas.

Com relagdo a decoragdo, nos corredores sdo encontrados alguns registros de temas
que foram abordados pelos grupos em seus projetos. Além disso, fotos das criangas também
estdo presentes revelando momentos importantes dos grupos do CEI. Malaguzzi (1999), ao
tratar da abordagem de educagdo infantil internacionalmente conhecida na cidade de Reggio
Emilia, revela a importancia do que € exposto nas paredes “as paredes de nossas pré-escolas
falam e documentam. As paredes sdo usadas como espagos para exposi¢des temporarias e
permanentes de tudo o que as criancgas e os adultos trazem a vida” (p. 155). Assim, as paredes,

acima de tudo, s3o um modo de transmitir aos visitantes aquilo que ocorre na escola.

Figura 8 - Painel de fotos do passeio do Parque
Villa-Lobos
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Apesar de encontrarmos algumas produ¢des nos corredores da instituicdo, como foi
ressaltado, ndo sdo muitas, sendo principalmente na sala de referéncia de cada grupo que as

paredes contam um pouco mais sobre os sujeitos que ocupam aquele espaco.

3.1.2 Salas dos grupos: um cantinho especial

A configuragdo das salas de referéncia dos grupos ¢ similar, sendo estabelecido um
mesmo padrdo: uma pia com gabinete embaixo para guardar materiais; um armario acima da
pia; uma prateleira; uma mesa e cadeiras para as professoras; uma mesa para as criangas com
cadeiras; um espelho, colocado horizontalmente no bergario e verticalmente nos outros
grupos; estantes com brinquedos diversos como bonecas, carrinhos e outros que variam de
grupo para grupo; camas; trés grandes nichos de madeiras utilizados hoje para guardar

materiais; janelas com cortinas; ventilador ¢ um mural.

Figura 9 - Sala de referéncia do Mini Grupo I

Figura 10 - Sala de referéncia do Mini Grupo II
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Figura 11 - Sala de referéncia do Bergario I1

Andrade e Oliveira-Formosinho (2011), a luz de uma pedagogia participativa, ressalta
que a sala de atividades ndo tem apenas um modelo, assim como a sua configuragdo nao deve
ser fixa, mas sim permedavel a modifica¢des ao longo do ano letivo, conforme o desenrolar do
jogo educativo. No dia a dia descobri que a razdo para as salas possuirem a mesma
organizac¢do espacial, com os méveis encostados nas paredes, ¢ a de permitir a colocagdo das
caminhas no horario do sono, depois do almoco, sendo que as professoras fizeram até um
mapa, para facilitar a acomodagdo de todas as camas na area central da sala.

Assim, os rituais didrios que acontecem no CEI, como o horario de sono, em que todas
as criangcas devem dormir no mesmo momento, sdo refletidos na organizagdo das salas
respondendo a um curriculo uniforme (FORMOZINHO, MACHADO, 2013).

No decorrer do semestre vi algumas tentativas das professoras em mudarem a
organizacdo espacial de suas salas, em um esforco de superar a padronizacdo das salas
imposta por uma rigida grade de horarios. Professoras do Bergario II, fizeram um mobile com
tecidos, que inicialmente era para uma instalagdo no parque e penduraram na sala, ocupando
a area que sempre ficava livre, reservada para o horario de sono.

E a instalagdo do parque migrou para a sala de aula, entdo, a gente
deixava, no periodo da tarde abaixava todos os tecidos e utilizava. Quando
a gente chegava no dia seguinte os tecidos estavam todos para cima, até
porque as criangas precisam dormir, né? Entdo os colchoes sdo colocados
embaixo desta instalagdo, e ai o tecido vai para cima, ai quando as criangas
acordam a gente abaixava os tecidos para eles brincarem (fala professora
Azul Turquesa).

A versatilidade do novo elemento inserido na sala, que pode ser levantado conforme a

ocasido, foi a solu¢do encontrada para utilizar a regido central da sala.
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Espaco e tempo conformam uma cultura escolar (ESCOLANO; FRAGO, 2001),
assim a falta de flexibilizacdo do tempo ¢ também percebido na organizagdo das salas dos
grupos do CEI Entrelagar. Se permitissem que as criangas escolhessem se e quando querem
dormir, as salas do CEI consequentemente seriam mais flexiveis, garantindo uma maior
autonomia, tanto das professoras na constru¢do do lugar de seu grupo, como das criangas.

Nas salas dos grupos Mini Grupo I e Mini Grupo II encontramos nas paredes
algumas produgdes das criancas realizadas de modo mais livre ou outras mais dirigidas. Elas
estavam penduradas em um varal, na altura das criangas. Trabalhos realizados em folha sulfite
com um carimbo de borboleta, todos feitos de modo semelhantes e padronizados. Produgdes
como a da representacdo da borboleta, descrita acima, nos remete a uma pedagogia
transmissiva, como nos amparam Formozinho e Machado (2013), em uma pedagogia que a
crianga ¢ vista como uma folha em branco, sendo a sua atividade reproduzir de modo fiel um
modelo pré-estabelecido.

Outros elementos que se destacaram na decoracdo das salas foram alguns personagens
e figuras feitos de EVA, como uma do grande super her6i Hulk. Abramovich (1985) afirma
que a opcao de selecionar personagens de um repertorio estereotipado para a decoragdo das
paredes de uma instituicdo de Educa¢do Infantil acarreta em uma producdo repetitiva das
criancgas. A autora prossegue afirmando que a educagdo criativa se configura nas paredes, nos
objetos, levando a crianga a conquistar o seu espago.

Em contraponto a essas representacdes estereotipadas, observei painéis que
documentavam uma proposta ou uma experiéncia do grupo, como “A maleta viajante”, que
tinham registros das criangas feitos com as familias sobre os livros que estas levam da
biblioteca circulante para casa. Esse painel vai ao encontro do que analisam Andrade e
Oliveira-Formosinho (2011) acerca do conceito de espaco pedagogico, “Este conceito de
espaco como lugar de encontro e de habitar conduz-nos a ideia de espago(s) pedagogico(s)
como lugar(es) que integra(m) intencionalidades multiplas: ser e estar, pertencer e participar,

experienciar € comunicar, criar e narrar” (p.11).
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Figura 12 - Sala decorada do Mini Grupo I Figura 13 - Painel decorado da Maleta Viajante

No Bergério II, chama a aten¢do a auséncia de obras realizadas pelas criangas. Nas
paredes existem estantes encostadas e um espelho. Entre alguns elementos que merecem
destaque estd um grande cartaz com fotos de diversos momentos do grupo em uma das salas e
na outra, um painel sensério-motor feito pelas professoras.

Alguns moéveis encontrados em todas as salas tiveram seus usos alterados, de acordo
com a necessidade sentida pelas professoras, pela coordenacdo e pela direcdo, como nos
exemplos que seguem:

O nicho: O nicho grande fixado na parede de cada sala foi um movel confeccionado
pela escola para acomodar os colchdes que antes eram utilizados para o horario do sono,
aproveitando deste modo melhor o espago. Todavia, este ano a prefeitura instituiu o uso de
camas e o CEI substituiu seus colchdes acatando esta decisdo. Tendo em vista que o tamanho
de cada nicho foi pensado para os colchdes e as camas sdo maiores, estas ndo puderam ser
guardadas neles, o movel passou a ser utilizado para guardar materiais e as camas ficam
empilhadas, obstruindo um espago da sala.

Além disso, as professoras para adaptarem-se as novas condi¢des estabelecidas pela
prefeitura elaboraram um desenho mapeando a disposicdo das camas em cada grupo para
facilitar a montagem no horario de sono, pois inicialmente era dificil acomodar todas no
espaco da sala.

Estantes: Em cada sala ha uma estante de ferro onde sdo colocados os brinquedos. De
acordo com o relato das professoras, inicialmente estas tinham uma altura maior, porém as
professoras que trabalhavam juntas em uma mesma sala, duas de manha e duas de tarde,
decidiram corté-las para que as criangas conseguissem acessar os brinquedos € os materiais.
Além disso, comegou-se a se pensar em uma organizagdo diferenciada das prateleiras,

dividindo-as por temas, como brinquedos de casinha, carrinhos, entre outros.
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Andrade e Oliveira-Formosinho (2011), ao discorrerem sobre os espacos em
participagdo, asseveram que os materiais devem estar visiveis, acessiveis e etiquetados,
exemplificando um quotidiano ordenado, o qual possibilitara uma maior autonomia das
criangas. As autoras prosseguem pontuando que a organiza¢do dos materiais ¢ o primeiro
modo de intervengdo das professoras e deve atender a critérios, como diversidade, quantidade
e estética.

A organizacdo dos mobiliarios e os modos como sdo guardados os materiais devem
potencializar a autonomia da crianca (FORNEIRO, 1998). Horn e Barbosa (2001)
complementam que quando se planeja um lugar em que a crianga por si s6 pode dominar o
seu espago, pensa-se nele como parte integrante da agdo pedagogica.

Ao questionar as professoras como foi o processo em que a maior parte das estantes
foram modificadas, estas me explicaram que foi aos poucos, pois houve resisténcia por parte
de algumas professoras e s6 posteriormente, depois de discutir o tema entre os professores,
coordenacdo e direcdo, que as estantes acabaram sendo cortadas, restando apenas uma inteira

no Mini Grupo II.

*kk

Algumas questdes apresentadas nesse capitulo estendem-se as areas externas e
consequentemente ao parque.

Viu-se vestiarios sendo transformados em sala das professoras, escadas ganhando
corrimdos para as criangas, entre outras altera¢des, que nos ddo pistas das dificuldades
encontradas pelos ocupantes do CEI. Um modelo padronizado de arquitetura resulta em uma
constru¢do que ndo atende as necessidades de criangas, professoras, gestores, entre outras
pessoas que ali atuam cotidianamente e impdem limitagdes que aos poucos, sdo contornadas e
superadas pelos sujeitos que ocupam os espacos. O CEI atua dentro de um cenario de normas
e leis que regulamentam o uso dos espacos e mobilidrios e, muitas vezes, essas sdo
apresentadas de fora para dentro, como no caso da troca de colchdes para as camas, assim,
com relagcdo ao parque, veremos dificuldades semelhantes que advém dessa relagdo, o CEI
com os 6rgaos governamentais.

Além disso, 0 modo como os sujeitos ocupam os lugares internos do CEI dao vestigios
de suas concepgdes pedagdgicas. Determinadas decoragdes e produgdes vistas nas paredes no
CEI refletem uma pedagogia da transmissdo (ANDRADE, OLIVEIRA-FORMOSINHO,

2011). Todavia mudancas feitas em seus mobilidrios, como a diminui¢do das estantes,
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demonstram que ha tragos de uma pedagogia que considera a participacdo das criangas e que,
pouco a pouco, vai ganhando for¢a. Nas transformacgdes feitas no parque sera que as criancas
sdo consideradas também como autores desse cenario?

No proximo capitulo serdo discutidos os espagos externos, suas caracterizagdes, 0s
modos como esses sdo utilizados e a proposta trazida no PEA “Construcao coletiva de um
curriculo que atenda as especificidades da crianca pequena — Ano IV- A reorganizacdo dos

ambientes externos” elaborada para produzir o parque como um lugar pedagogico.
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4 AS AREAS EXTERNAS DO CEI: O PARQUE COMO UM LUGAR COLETIVO

Neste capitulo serdo apresentadas as areas externas do CEI Entrelacar, com um olhar
especial para o parque, relatando de que modo ocorre sua ocupagdo. O patio azul e o parque
do CEI sdo cenarios de comemoragdes, de elaboracdo de propostas pedagodgicas sendo que
seus usos alteram-se conforme a situacao, como em dia de chuva. Desse modo, nessa se¢ao
sera contado como esses ganham vida na jornada diaria do CEI, tornando-se lugares especiais,
o projeto especial PEA que teve como foco principal a transformacdo do parque,
contextualizando a analise mais detida desta questdo que vird no proximo capitulo.

Ao analisar as construgdes escolares no contexto espanhol, um dos elementos que
Frago (2001) traz para a discussdo relaciona-se a distribuicao espacial dos prédios escolares,
ressaltando a dialética do aberto e fechado. O autor descreve de forma simplificada alguns
modelos de arquitetura, um em forma de U, no qual a fachada sobressai de forma ostensiva
para a rua, guardando as dreas externas no seu interior, e outra em forma de U invertido, no
qual se chega ao prédio por meio de um pétio ou um jardim, como se estes acolhessem quem
chega.

Na arquitetura presente nas instituicdes voltadas a Educagdo Infantil também
encontramos diferentes modelos de configuracao espacial, sendo que algumas se organizam a
partir de um nucleo central de area aberta, como a Escola Viva *e algumas escolas em Reggio
Emilia, j& outras apresentam um modelo mais linear, em que o seu parque ou patio ficam no
fundo do terreno, como acontece no CEI pesquisado.

Ressalta-se a arquitetura da Escola Viva e das pré-escolas de Reggio Emilia por estas
apresentarem como ponto em comum a preocupa¢do com a organiza¢do de seus elementos
espaciais, arquitetura, moveis, entre outros, sendo estes compreendidos, dentro da proposta de
cada escola, como uma estrutura de oportunidades para o processo de aprendizagem
(MACHADO, 2008).

Na Escola Viva e nas pré-escolas de Reggio Emilia as areas externas que ficam na
parte central do projeto arquitetonico tém como propdsito serem lugares coletivos, de
encontro entre criangas, professores e demais sujeitos, sendo que ambos apresentam nomes

semelhantes, a primeira “pracona” e a outra “Piazza”.

8 A Escola Viva é uma escola privada de Sdo Paulo, criada no inicio da década de 1970 que, em sua origem, foi
um atelié de artes para criangas, por isso sua proposta pedagodgica tem uma grande preocupacdo com artes
visuais, musica e expressdo corporal. (MACHADO, 2008)
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Figura 14 - Planta da escola Diana
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Fonte: EDWARDS; GANDINI; FORMAN (1999, p. 152)

No CEI pesquisado, a organizagdo espacial acontece de modo longitudinal e linear,

onde as areas externas ficam atrds do prédio, no parque, e nas laterais, no Patio Azul e no

estacionamento. Apesar desta forma de organizagdo do prédio ndo trazer a ideia de encontro

em suas areas ao ar livre, como nas escolas com desenhos nucleares, o parque continua sendo

uma referéncia importante de uso coletivo, pois nele as criangas de grupos diferentes se

encontram e as comemoragdes acontecem neles.

A éarea externa do CEI ¢ composta por: o patio azul; o parque e o solario:

Solario: localiza-se no andar superior, com o chdo de cerdmica e brinquedos de
plasticos expostos, como cavalinhos e escorregador. Todos os dias estes brinquedos
sdo colocados e retirados por um ATE. O solario ¢ habitualmente utilizado pelos bebés

em atividades como circuitos motores ¢ momentos livres de brincadeira.

Patio Azul: o patio azul ¢ amplo e sem cobertura, localizado na lateral do prédio do
CElI, delimitado pelo gradeado que separa a EMEI do CEI. Nessa parte ndo ha nenhum
brinquedo, apenas desenhos no chiao, como uma estrada amarela e um grande circulo.
Por estes motivos ele ¢ muito utilizado pelas professoras para a realizagdo de circuitos
e exploracdes de materiais, como bolas ou malhas, de modo mais livre. O patio ¢
separado do parque por um portdo de grades coloridas e em alguns momentos ele ¢
aberto, todavia, na maior parte das vezes em que acompanhei a rotina do CEI, ele

permaneceu fechado.
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Parque: o parque, localizado na parte de trds do prédio, ¢ circundado por um
gradeado e de um lado vé-se a Avenida Politécnica e do outro o parque da EMEI
vizinha. No parque ha uma érea cimentada que estd interligada com o patio azul e ¢é
nela que estdo os materiais ndo estruturados, como tampas de potes de sorvetes,
madeiras, pneus e caixas. Nesta faixa de cimento ha uma mesa, uma estrutura de pia
onde antes existiam torneiras, uma mesinha e um local para guardar materiais

reciclados.

Figura 15- O Solario
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Figura 17 - O Parque

Essa configuragdo do parque nem sempre foi assim, de acordo com a entrevista da
arquiteta e da professora Bege, que ja esta no CEI ha muito tempo, o parque era bem maior,
ocupando o terreno que hoje esta a EMEL

Entdo, esse espago, ele ja foi maior, né? Esse nosso parque ele ja se
estendia até todo o terreno que hoje ¢ da EMEI, antes era tudo CEI, entdo
nos tinhamos um parque imenso, com drvores, nos tinhamos um espago para
fazer um pic nic, né? Que era bem maior! Este ambiente externo era muito
grande. Quando a prefeitura percebeu que este ambiente externo estava
muito grande e teve a demanda, aumentaram a demanda de criangas da
Educagao Infantil, entdo, eles construiram a EMEI e cedeu parte do nosso
parque para a EMEI, né? Mas eu acho que mesmo perdendo ainda ficamos
num espago externo bom.

(fala da professora Bege)

Sobre a diminuicdo dos terrenos destinados as escolas, Lima (1989) relaciona a
conquista das camadas populares ao direito & educa¢do com o “emagrecimento” dos espacos
escolares, entdo, desaparecem alas como laboratorios, bibliotecas e o uso do galpdo para o
recreio passa a acontecer em forma de rodizio. No proximo item serd demonstrado o uso do

parque e do patio azul no CEL

4.1 Os diferentes cenarios encontrados nas areas externas

No semestre em que acompanhei a jornada diaria no CEI Entrelagar, pude contemplar
diferentes modos de utilizagdo do parque e do patio azul, como, por exemplo, montagem de
percursos, comemoragdo de aniversarios, comemoracdo do dia das criangas, festa de final de

ano e montagem de cantinhos ludicos. Pretende-se aqui discutir considera¢des acerca de como
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as areas externas, de um modo geral, eram utilizadas, destacando as seguintes formas: dias de
comemoracdes, dia de chuva e montagem de percursos motores.

Comemoragdes: Em minha primeira sessdo de observacdo, o patio azul estava

organizado de um modo diferente, com a montagem de diferentes cantinhos: casinha, com a
montagem de um varal, mesa, utensilios de cozinha e colchonetes; um cantinho com o
material que as professoras chamam de “kit ludico da Tizuko”, composto por duas cabaninhas
de tecido sendo que uma era a frente de uma casinha confeccionada em um pano e uma caixa
com bonecos de super-herdis de plastico; além do recanto formado por livros, colchonetes e

bonecas.

Figura 18- Cantinho montado pelas professoras Figura 19- Cantinho casinha montado pelas
com os kits ladicos professoras

Os kits ladicos que aparecem nas figuras foram trazidos pela Professora Doutora
Tizuko Morchida quando realizou uma formacdo com as professoras do CEI sobre jogos e
brincadeiras na Educa¢do Infantil. A montagem destes cantinhos diferenciados repetiu-se no
dia seguinte, para celebrar os aniversarios do més, sendo que os cantinhos ludicos desta vez
foram montados no parque. Alguns dos materiais expostos, como algumas bolsas e utensilios
de cozinha foram trazidos pelas professoras.

Durante o horario de parque, as criangas exploraram livremente esses cantos, levando
os objetos de um cenario para o outro, misturando-os e remontando os cantinhos iniciais,
tornando-se coautores destes lugares. Permitir que as criangas alterem a proposta inicial dos
cantinhos, agrupando os elementos de outro modo, ou mesmo, criando um novo modo de usé-
los, mostra que as professoras, nessa situacdo, colocaram as criangas no papel de
protagonistas dos seus aprendizados.

Horn (2004) destaca que a configuragdo espacial de cantinhos ou zonas semiabertas

na Educacdo Infantil, como a proposta trazida pelas professoras do CEI, pode ser um modo de
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controlar as agdes das criancas sem o professor ser o centro da pratica pedagdgica. “O que
quero dizer que o simples fato de organizar a sala de aula dessa forma nao garante uma
atuagdo descentralizada por parte do adulto e, consequentemente, a constru¢cdo da autonomia
pela crianga.” (p.25)

A cena relatada, na qual as criangas tem a liberdade de modificar os cantinhos, revela
que, de fato, o papel do adulto foi reduzido naquela pratica pedagogica, pois apesar de os
adultos terem criado cada canto com uma proposta em mente, quando os pequenos por meio
de suas acdes trouxeram um novo olhar para aqueles cendrios, este foi validado, permitindo a
novidade trazida pelas criangas.

Outro dia de comemoragdo que foi presenciado foi o ultimo dia da “Semana da
Crian¢a”, no qual foram montados trés brinquedos, uma cama elastica, um pula-pula de
castelinho e uma piscina de bolinhas, alterando a configura¢do do parque.

Na festa de encerramento do ano, as areas externas acolheram criangas, familiares,
professoras, direcdo e demais funcionarios. Houve um teatro organizado pelas professoras que
aconteceu no parque. Criancas e familiares ficaram a vontade no parque, brincando nos
equipamentos ludicos, sendo que, como relataremos posteriormente, apenas nessas ocasioes,
para algumas familias, ¢ que se tem acesso a esse lugar do CEL

Percursos Motores: sdo realizados por todos os grupos e estes acontecem

principalmente no patio azul, montados com caixas, cadeiras, bancos, mesas, pneus, malhas,
elasticos entre outros recursos. Tais elementos permitem a criagdo de uma nova configuragao,
como, por exemplo, a “cama de gatos”, varias fitas de elastico trangadas formando um
labirinto, trilhas de pneus e caminhos com cadeira. Além disso, os tecidos, que também sdo
utilizados na realizacdo de percursos motores no patio azul, contribuiram para produzir uma
diferente organizacdo espacial no parque. As professoras do Bergario II, por exemplo,
esticaram o tecido criando um labirinto, formando subdivisdes para as criangas brincarem de
esconder, de subir, escorregar nelas ou mesmo apenas para permanecer entre eles.

Figura 20 - Percurso motor no Patio Azul




71

Dias de chuva: Outra mudanga na configuragdo espacial do parque acontece nos dias
de chuva, ja que este limita a exploragdo das areas externas que ndo possuem coberturas.
Como relatado anteriormente, apenas uma pequena parte do parque ¢ coberta e nestas
ocasides o parque ganha outra organizagdo, na qual os pneus sdo colocados para delimitar a
regido a ser explorada pelas criancas. As professoras pensam em diferentes propostas
utilizando alguns recursos materiais que habitualmente ndo sdo explorados, como jogos de
pecas de montar, que foram colocados em cima de um tapete ou, ainda, giz para as criangas
desenharem no chao.

As diferentes configuragdes espaciais identificadas acima sdo realizadas com
diferentes intengdes, porém apresentam o fato em comum de que utilizando diversos recursos,
professores e criancas, com o auxilio das ATEs, se apropriam desse espaco fisico,
transformando-os, e dentro de suas possibilidades, sem grandes reformas estruturais,

conseguem adaptd-los para as suas necessidades.

4.2 Organizac¢io do tempo para a utilizacio das areas externas

O CEI apresentava uma demarcacgdo do tempo para a utilizagdo dos lugares coletivos,
como refeitorios, patios e parques. Essa divisdo do tempo da ritmo a jornada de professores e
criangas e, como ressaltam Frago e Escolano (2001), sdo elementos que conformam a cultura
escolar, pois a dimensao de tempo e de espago ndo acontecem naturalmente, constituem uma
ordem a ser aprendida pelos sujeitos.

Com relagdo a organizacdao do tempo na Educacdo Infantil, o RCNEI (1998) pontua
que “a rotina representa, também, a estrutura sobre a qual serd organizado o tempo didatico,
ou seja, o tempo de trabalho educativo realizado com as criangas.” (Vol.1, p.54). O
documento ainda divide a organizac¢do das estruturas didaticas em trés grandes modalidades
de organiza¢do do tempo: as atividades permanentes, a sequéncia de atividades e os projetos
de trabalho. Nessa divisdo, as brincadeiras no parque, no patio azul e no solario estdo
inseridas em atividades permanentes, ou seja, aquelas a serem realizadas com frequéncia
regular, diaria ou semanal, em cada grupo de criangas. Afixado na parede do refeitdrio do

CEI, havia um quadro que dispunha sobre os horarios de utilizagcdo de cada agrupamento.
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Tabela 3 - Grade de horarios de utilizagdo das areas do CEI pesquisado

TURMA CAMPO LIVRE CAMPO DIRIGIDO ATIVIDADE /SALA VIDEO
parque solério azul multiuso
Diario 3% 4°f Projeto diario 5%eira
Bergario Il A/B | 16h30 16h30 - 14h50 14h50 1° andar
17h00 17h00 15h20 15h50
Diario 4 2°f Projeto diario 57 feira
Bergario Il 14h50 16h30 15h30 15h30 1° andar
CiD 15h20 17h00 16h00 16h00
Diario | 15h00 Planejado Projeto diario Semdia
16h30 16h30 16h00 semanalmente 14h45 definido
Bergario Il E/F | 17h00 17h00 quinzenal em grupo 16h00
Diario | 15h00 4°f Projeto diario Sem dia
Mini-grupo | 15h20 16h00 14h50 14h50-15h15 definido
A/B 15h55 quinzenal 15h20 16h30-17h20
Diario Projeto diario 67 feira
Mini-grupo | 15h55 15h55 Planejado 15h00 Térreo
CiD 16h30 16h30 | semanalmente 15h55
em grupo
Diario | Planejado Projeto diario
Mini-grupo I 15h00 15h00 | semanalmente 16h00 47 feira
A 15h55 15h55 em grupo 16h30 1° andar
Diério 15h55 6°feira Projeto diario Sem dia
Mini-grupo Il 15h55 16h30 15h00 definido
B 16h30 15h40

Na tabela apresentada vé-se que diariamente existe um horario de parque no periodo
da tarde, contudo, o Patio Azul ¢ utilizado apenas uma vez por semana, ja que este lugar do
CEI s6 comporta uma turma por vez acarretando, em uma situacdo de rodizio, uma menor
frequéncia de cada grupo. O horario de parque estabelecido por esse quadro, se fosse seguido
corretamente, ndo possibilitaria o encontro dos grupos de Bergario Il com as criangas maiores,
apenas entre o Mini Grupo [ e II.

No dia onze de agosto, foi rediscutida a linha do tempo que organiza os horarios de
rodizio do parque. Essa discussdo foi consequéncia de uma visita feita pela supervisora de
ensino que alertou a dire¢do sobre a necessidade de evitar que uma grande quantidade de
criangas ficasse a0 mesmo tempo no parque, a fim de inibir acidentes.

Considerando que, em algumas ocasides, a linha do tempo do parque ndo estava
sendo cumprida, devido a outras demandas, propds-se discutir e acordar com toda a equipe a
constru¢ao de um novo hordrio para o parque a ser seguido por todas as professoras.

Desse modo, novamente, a direcdo optou por decidir junto com as professoras,

ouvindo a opinido de todas e discutindo sobre o tema. Na discussdo algumas questdes foram
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levantadas pelo grupo como: quais sdo os horarios de parque possiveis de acontecerem? Por
que nao privilegiar a mistura de grupos de diferentes faixas etarias?

Sobre o papel dos professores na constru¢cdo do tempo escolar, Gallego (2008), ao
falar tratar das escolas primarias de Sao Paulo no século XIX, ja sublinhava que:

O tempo escolar ¢ produzido no cotidiano de modo particular pelos
professores, que atuam numa dindmica de atestar seu compromisso com a
norma e (re) inventar os tempos - da escola, dele e dos seus alunos -,
cumprindo um duplo papel: de incorporar as prescri¢des e representacdes de
tempo intrinseca a escola moderna e de serem propulsores das mudancas a
serem empreendidas. Desse modo, a configuragcdo dos diversos aspectos que
compdem o tempo escolar se faz por diferentes instincias: aspectos sociais,
culturais e econdmicos, normas, inspec¢ao, discursos pedagogicos que vao ao
encontro ou ndo com as representacdes sociais, dos professores e dos pais (p.
32).

Neste sentido, as professoras precisavam reinventar a organiza¢do do tempo do
parque de modo que ele fosse condizente com a realidade. O antigo horario apresentava
quatro divisdes, sendo que o ultimo, das 16:30 as 17:00 ndo era realizado de forma integral
por nenhum grupo , ja que estava organizado de forma muito proxima ao horario da saida.
Assim, as professoras refletiram e estipularam as trés faixas de horarios adequados: 14:50 as
15:20; 15:10 as 15:55 e 15:55 as 16:30.

No que diz respeito a propiciar, no momento do parque, uma interag¢do entre grupos de
diferentes faixas etdrias, a professora Roxa lembrou a importancia de permitir que criangas de
diferentes agrupamentos se encontrem. Essa interacdo ¢ apontada no documento RCNEI (Vol.
1, 1998) que afirma a importancia de planejar projetos € momentos de encontro de grupos
com diferentes faixas etarias.

Oliveira (2014), ao refletir sobre a dimensao interacional dos lugares de Educacao
Infantil, destaca que a maior parte dessas institui¢des organizam os grupos pela faixa etéria,
contudo, a interacdo entre criancas maiores € menores propicia melhores condigdes de

aprendizagem, como explicita a autora:

As criangas menores sdo desafiadas pelo convivio com as maiores em suas
competéncias motoras, linguisticas e relacionais; da mesma forma, as
criangas maiores podem viver e experimentar suas capacidades de cuidar,
proteger € ensinar as menores, bem como rever seu proprio processo de
crescimento em que a relacdo entre fragilidade e forca, competéncia e
necessidade de ajuda, e crise entre ser pequeno e ser grande € caracteristica.
(OLIVEIRA, 2014, p.81)

Considerando as reflexdes elaboradas acerca da necessidade de interagdo das criangas

e da criacdo de um horario “real”, foi elaborada uma grade de horario tentando combinar os
9
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encontros de diferentes idades e buscando contemplar os horarios que cada professora

consideraria ideal para o seu grupo, resultando no seguinte documento:

Tabela 4 - Grade de horarios de uso do parque apos reflexdes

TURMA HORARIOS DE PARQUE

1° Horario Bergario II C/D 14:50 as 15:20
Bergario II E/F 14:50 as 15:20

Mini Grupo I C/D 14:50 as 15:20

2° Horario Bergario IT A/B 15:10 as 15:55
Mini Grupo I A/B 15:10 as 15:55

3° Horario Mini Grupo 11 A/B 15:55 as 16:30
Mini Grupo II C/D 15:55 as 16:30

Nota-se que as professoras conseguiram contemplar apenas o encontro do Bergario II
com o Mini Grupo I, sendo que o Mini Grupo II acabou nao compartilhando o seu horario
com nenhum outro grupo de outra faixa etaria.

Depois dessa discussao e da elaboracdo da linha do tempo por meio das ideias dos
sujeitos que o vive em suas jornadas, observou-se que os horarios de parque passaram a ser
seguidos com maior regularidade, deixando de ser algo que se encontrava apenas no papel,
para também ser visto na pratica.

Analisando a grade de horario elaborada pelo CEI, verificamos que “parque” e
“solario” estavam discriminados como “Campo Livre”, indicando que as criancas nesses
locais brincam livremente, ao lado de “patio azul” e “sala multiuso” que estava como “Campo
Dirigido”, onde se espera que as professoras os utilizem no ambito de uma proposta
pedagbgica, como pintura, percursos motores, ja que nesses locais ndo ha equipamentos
ludicos ou brinquedos.

Sobre o uso desses lugares a diretora lembrou que o patio azul poderia ser mais
explorado pelas professoras, porém essas assumiram que o parque ¢ o preferido no dia-a-dia
porque nele esta “fudo pronto e é so deixar as criangas brincarem”, referindo-se aos
equipamentos ladicos, ja o patio azul demandaria a elaboracdo de uma proposta. Dentro dessa

forma de pensar, no parque podem-se deixar as criancas mais livres para brincarem com os
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recursos que ele ja dispde, no patio azul, por ser uma area vazia, ¢ preciso planejar o que
fazer.

O parque tem o papel importante na Educacdo Infantil, todavia, muitas vezes ele ¢
considerado um local apenas de movimento e gasto de energia. Via-se no inicio da pesquisa,
periodo em que ocorreu a conversa acima, que o uso do parque era apenas um momento de
recreacdo das criangas, deixando-as, de fato, brincando livremente. As professoras nao
compreendiam a sua relevancia pedagogica.

Barbosa e Horn (2001) expdem que o uso das areas externas de uma instituicao de
Educacao Infantil pode ser dividido para os seguintes fins: espagos de interligagdes para jogos
tranquilos, com arvores, mesas, bancos para desenvolver atividades que geralmente sdo
utilizadas em sala; espago para brinquedos de manipulagdo e constru¢do - com bacias, funis,
madeiras de diferentes tamanhos; espaco estruturado para jogos de movimento, espagos para
jogos imitativos espago ndo estruturado para jogos de aventura e imaginagao.

A postura inicial das professoras no parque, desvalorizando esse horario de
brincadeira, chamou a aten¢do por se mostrar contraditério com a preocupagdo trazida pela
equipe do CEI de modificar o mesmo, produzindo-o enquanto um lugar pedagogico,

conforme propos o PEA.

4.3 O PEA - o pano de fundo para transformacio do parque

O processo de elaboracao/discussdo do PEA foi um rico momento de trabalho
coletivo da equipe do CEI no segundo semestre de 2015, no qual foram realizadas leituras e
discussdes de textos; planejamento das agdes pedagogicas que seriam realizadas ao longo no
semestre; troca de opinides; reflexdes acerca dos desafios encontrados diariamente e, de modo
especial, a possibilidade das professoras e da gestdo poderem ouvir e serem ouvidas.

Beltran (2012), em sua pesquisa de mestrado, ao retratar o processo de elaboragdo
legal do PEA, indica que esse teve inicio na gestdo da prefeita Luiza Erundina com o decreto
do Estatuto do Magistério Municipal, Lei 11.229/92, que mesmo ndo criando o PEA
especificamente, ampliou as horas de trabalho coletivo. De acordo com a pesquisadora, foi na
gestdo do prefeito Maluf que foi publicado o primeiro texto legal acerca das disposicdes do
PEA, especificamente, na portaria n. 2.083 de 13 de abril de 1994, que na ocasido era
denominado “Projetos Estratégicos de Ac¢do” e possuia um viés mais voltado para a
constru¢do de um projeto escolar do que para a formagdo de professores. Na gestdo do

prefeito Pitta, o E de Estratégico passou a ser o E de Especial, tornando-se “Projeto Especial
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de Acdo”, por meio da portaria n. 2.083, de 13 de abril de 1994. Assim, esse instrumento foi
passando por diferentes gestdes que o delinearam até a configuragdo atual, até desempenhar
um papel importante na formacao continuada em servigo de professores, como dispde Beltran
(2012)

Seguindo os passos da lei na companhia das disposi¢des legais, documentos
oficiais e publicacdes que orientam os Projetos Especiais de Acdo, pode-se
perceber, entre rupturas e permanéncias, aumentaram-se as exigéncias sobre
sua elaboracdo e a delimitagdo do seu campo de acdo a medida que foram se
aproximando das politicas de formagdo de professores propriamente ditas
(p.42-43)

Atualmente, a portaria 1.566/08 da Secretaria Municipal de Educacdo assevera que
se constituem modalidades de PEA as agdes de formagdes direcionadas para: a tematizagdo
das praticas desenvolvidas nas instituicdes educativas; a articulacdo de atividades, projetos e
programas que integram o Projeto Pedagdgico; a implementagdo de Projetos e Programas da
Secretaria Municipal de Educagdo e de projetos especificos para superacdo de defasagens
verificadas nas avaliacdes das Unidades Educacionais.

Desse modo, o tema escolhido pelo CEI pesquisado em 2015 foi a reformulagdo das
suas areas externas enquanto lugares pedagogicos, no PEA intitulado “Construcao coletiva de
um curriculo que atenda as especificidades da crianga pequena — Ano IV- A reorganizagao
dos ambientes externos”.

O documento do PEA ¢ estruturado com identificacdo da Unidade Educacional, o ano
letivo, as especificagdes do Projeto, data de inicio e término, nimero de horas, dias da semana
e horario, justificativa e articulagdo com o Projeto Pedagogico, sujeitos envolvidos, objetivos,
resultados esperados, descricdo das fases, sistematizagdo e avaliacdo. Conforme afirma a
coordenadora pedagdgica, esse documento, em sua totalidade, desde o seu tema até a sua
avaliagdo, foi elaborado em conjunto com as professoras e direcao.

Ao realizar um levantamento sobre os objetivos que a equipe tragou para o PEA
destacam-se: elaboracdo e execucdo de intervencdes nas areas externas que possibilitem
experiéncias individuais e coletivas respeitando o tempo de cada um e a utilizacdo de
materiais que convidem as criangas a imaginarem, criarem, representarem, permitindo a
acessibilidade de materiais, além disso, se espera que as professoras atuem como mediadora
de ideias, agdes e didlogos dos pequenos.

Buscando-se atingir os objetivos propostos, o referido documento elenca agdes que
deverao ocorrer com a participacao dos diversos sujeitos envolvidos com o CEI, por exemplo,

para o planejamento de mudancas a curto, médio e longo prazo nas areas ao ar livre, o texto
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menciona o envolvimento de gestores, funcionarios e professores, destacando-se as seguintes
acdes: realizar um levantamento dos equipamentos que desejam adquirir para o incremento do
parque/areas externas; refletir sobre a contribui¢do que cada um pode dar para que as praticas
pedagbgicas; otimizar seus lugares abertos, enriquecendo-os nas variadas formas de sua
utiliza¢do a fim de possibilitar que as criangas vivenciem experiéncias infantis de qualidade.

Com relagdo a participagdo da familia e da comunidade, o documento aponta que para
qualificar os lugares do CEI ¢ necessario um trabalho com as familias, promovendo situagdes
de discussdes, vivéncias, oficinas, festas e demais ocasides que visam fortalecer os lacos
entre, pais, filhos, professores, creche e comunidade.

Conforme consta no texto que normatiza o PEA (Portaria 1.566/08), além das
professoras e gestoras, outros sujeitos devem estar envolvidos no processo de elaboragdo do
PEA, sendo este apresentado, discutido e avaliado pelo Conselho de Escola e, posteriormente
analisado pelo Supervisor Escolar. Esse processo, de acordo com a coordenadora pedagdgica
aconteceu no primeiro semestre de 2015.

As agdes e intervengdes que tinham como finalidade alcancar as metas propostas no
PEA foram acontecendo ao longo do semestre, sendo que na tabela a seguir serd exposto a

ordem cronoldgica dos eventos.

Tabela 5 - Ordem Cronolbgica de realizagdo das metas do PEA

Datas Propostas
Julho e Agosto Processo e execu¢do da compra dos
brinquedos
Agosto e Setembro Implementacdo de mais materiais nao

estruturados — pneus e caixas

Final de Setembro e Outubro Confeccdo e implementagdo das
instalacdes dos projetos

Outubro e Novembro Plantio das arvores

As propostas acima foram realizadas em articulacdo com os encontros realizados para
a implementacdo do PEA voltado a formagdo dos professores e nessas ocasides foram
utilizados diferentes instrumentos, como textos, videos e registro das vivéncias no parque,

como veremos a seguir.
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4.4 O PEA como agente mobilizador na formacio continua das professoras

Lippi (2016), em um texto que discorre sobre as politicas de formacao continua da
rede estadual paulistana, destaca o PEA como exemplo de uma formacgao continua realizada

por professores que acontece na propria escola:

Tal projeto configura-se como uma proposta de formacao continua realizada
e organizada pelos professores, sob a responsabilidade do coordenador
pedagogico. O PEA, que ocorre ao longo de todo ano letivo e dentro da
jornada de trabalho do professor, cria uma possibilidade real de reflexao
acerca das praticas pedagdgicas da unidade escolar, gerando
encaminhamentos ¢ desdobramentos na acao docente cotidiana (p.133).
A coordenadora pedagogica, com orgulho, ressaltava sempre que conversdvamos
sobre esses momentos que o “PEA realmente acontece!” e que se buscava cumprir tudo o que
era proposto no inicio do ano e que estava exposto no documento. No texto do PEA, escrito

por professoras e dire¢do, entre os objetivos relacionados a formagao de professores estavam:

Da formacgao dos educadores:

. Entender que o educador infantil deve ser aquele que, reconhecendo a
sua verdadeira e importante fun¢do dentro dos espagos, participe como
alguém que (por ser mais experiente) tem muito a planejar intervir e mediar.
. Discutir sobre a influéncia do espago fisico no desenvolvimento e
aprendizagem das criangas pequenas, favorecendo as interagdes entre os
pares e sobre o seu proprio papel de educador nos espagos oferecidos para a
crianga.

. Organizar os espagos de forma a desafia-las nos campos: cognitivo,
social e motor.

. Modificar as experiéncias e oportunizar as criangas aprenderem a
controlar o proprio corpo, num ambiente que estimule os sentidos delas
proprias e que permitam receber estimulagdo do ambiente externo

(trecho extraido do PEA)

Nos objetivos elencados, a maior parte refere-se as mudangas na pratica pedagogica
do CEI, explicitando o que se pretende alcancar com a formagdo que aconteceria durante o
PEA. Neira e Pinazza (2012), ao discorrerem sobre a formacdo continuada em servigo na
Educacao Infantil, sublinham a estreita relagdo que ha entre formacao, trabalho e identidade
profissional. Segundo Dubar (2003 apud NEIRA, PINAZZA, 2012), a formagao em servigo

deve focar no desenvolvimento profissional e na instituicdo educacional, vinculando-se ao seu
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projeto. Uma formagdo continuada centrada na escola (Oliveira-Formosinho e Kishimoto,
2002) possibilita que a equipe docente em conjunto com a dire¢do planificassem objetivos
para esse momento de estudo que dialogassem diretamente com as questdes que as
inquietavam em sua pratica, os elementos espaciais dos lugares do CEI, agindo em
consonancia com as questdes apontadas no PPP e no PEA.

A coordenadora pedagdgica ressaltou que os textos e outros contetidos selecionados
para a realizacdo do PEA foram escolhas feitas com as professoras. As leituras e os demais
materiais propostos tinham, em geral, o tema os espagos nas instituicdes de Educacao Infantil
como um elemento importante da pratica pedagogica, alguns especificamente sobre as areas
externas, a importancia do brincar e a utilizagdo de materiais ndo estruturados em creches.

As leituras foram realizadas desde o inicio do ano, sendo que no primeiro semestre, de

acordo com o registro do PEA foram lidos os seguintes textos:

. CAMARGQO, Paulo de. (2009) “Desencontros entre Arquitetura e
Pedagogia In: Revista Patio educagdo, n°18; pp. 44-47.

. NEIRA, Marcos Garcia. (2014) “Brincadeiras” In: Praticas Corporais:
Brincadeiras, dancas, lutas, esportes e ginasticas; pp.23-33.

. OLIVEIRA, Zilma de Moraes Ramos. (2002) “A brincadeira ¢ o
desenvolvimento da Imaginagdo e da Criatividade”. In: Educacdo Infantil:
fundamentos e métodos; pp.163-167.

. OLIVEIRA, Zilma de Moraes Ramos. (2002) “Os ambientes de
aprendizagem como recursos pedagogicos”. In: Educac¢do Infantil:
fundamentos e métodos; pp. 195- 203.

. KUASNE, Selma Maria. (2009) “Brincar na quietude”. In: Revista
Avisa 14, n° 40, pp. 24-33.

. BARBOSA, Silvia. (2009) “E quando a gente brinca 14 fora?
Dicotomias nas tramas do cotidiano”

. SANCHES, Emilia Cipriano. (2003) “Creche no Brasil: da historia
politica a perspectiva pedagdgica” In: Creche realidade e ambiguidades; pp.
63 -107.

(referéncias extraidas do registro do PEA)

No segundo semestre, quando acompanhei o PEA, foram discutidos outros textos:
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. FILGUEIRAS, Isabel Porto;, FREYBERGER, Adriana. (2001)
“Brincadeiras e Jogos no Parque”. Revista Avisa 14, n° 05; pp.16-21.

. ABRAMOWICZ, Anete; WAJSKOP, Gisela. (1999) Os espacos
fisicos. In: Educacdo Infantil - Creches: atividades para criangas de zero a
seis anos; pp. 30-37 e 51-61.

. ZABALZA, Miguel A. (1998). “A organizacdo dos espacos na Ed.
Infantil”. In: Qualidade em Educagdo Infantil; pp. 49-55.

. PANIAGUA, Gema e PALACIOS, Jésus. (2007) “Espacos”.
Educagdo Infantil Resposta educativa a diversidade; pp. 161-168.

(referéncias extraidas do registro do PEA)

As professoras, assim como aconteceu nas tomadas de decisdes sobre o
encaminhamento do projeto, envolveram-se, colocando diferentes pontos de vistas e
enriquecendo as discussdes acerca das acdes de transformacdo do parque. A cada leitura
traziam exemplos de situacdes que aconteceram no CEI, revendo a sua pratica pedagogica.
Lippi (2016) afirma que a formagdo continua deve ter como fio condutor a reflexdo da pratica
e a escola deixa de ser apenas transmissora de conteudos produzidos pela ciéncia para torna-la
produtora de conhecimento.

A coordenadora pedagdgica levantava questdes nos momentos de formacdo e de
discussdo do PEA para que as professoras refletissem. Ao ver o curta “As coisas que moram
nas coisas” a coordenadora propoOs a seguinte questdo: Qual a relacdo que poderia ser feita
entre o filme e a utiliza¢do de sucatas e materiais ndo estruturados no parque?

O momento do PEA contribuiu para a formacao continuada das professoras, todavia,
essas ndo acontecem somente no CEI, pois, como vemos no perfil das professoras, a maior
parte realizou ou estava realizando cursos de pés graduacdo, além de outros de extensdo. A
formacdo continua realizada pelas professoras em outros lugares além da escola vem ao
encontro das consideragdes de Fusari (1997 apud Lippi, 2016) sobre a importancia de
professores frequentarem foruns, congressos, semindrios e outros locais de formacao,
contribuindo para encontrar alternativas para as suas necessidades e as da escola.

A presenga das professoras em outros foruns de formagao enriqueceu o PEA, trazendo
exemplos de experiéncias, que estavam acontecendo em outras institui¢des para Educagdo
Infantil, como, por exemplo, a professora Verde, que estava realizando um curso de extensao
e no ambito deste visitou a Escola da Vila. A professora trouxe exemplos, inclusive com

fotos, de instalacdes que poderiam ser feitas no CEI, dentre eles, um telefone de copo feito



81

com condutor e potes reciclados, o qual foi confeccionado pelas professoras e colocado no

parque.

Figura 21 - Telefone de copo confeccionado pelas professoras

Outras ocasides importantes durante o PEA foram os relatos de experiéncias. A
coordenadora pedagogica Violeta propos as professoras que fosse realizada a observacao das
criangas interagindo com os materiais ndo estruturados dispostos no parque e que as mesmas
anotassem, registrassem com fotos e videos as suas agdes e por fim elaborassem um texto.
Posteriormente, as professoras de cada grupo apresentaram para a equipe docente as suas
reflexdes, sendo que nos registros do PEA ha relatos reconhecendo a importancia desse
momento de troca. “As professoras falaram que esses momentos de compartilhar
experiéncias sdo otimos, pois trazem novas possibilidades de interven¢do em sala/parque que
muitas vezes ndo nos atentamos”’ (trecho dos registros do PEA).

A formacgdo continua realizada no PEA foi propulsora para as mudangas realizadas,
fazendo com que as professoras repensassem o seu fazer pedagdgico e as transformagdes no
parque, que por sua vez acabaram refletindo nas novas praticas pedagdgicas que foram sendo

construidas.

4.5 PEA e a tensio entre dois grupos docentes

Os momentos do PEA, conforme jé explicitado, acontecem em turnos diferentes, com

as professoras da tarde e da manha nos respectivos periodos. O desencontro nesse importante
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horario de formagdo gerou dificuldades durante o processo de transformagdo do parque,
dificultando a comunicagdo de todo o corpo docente.

A lousa, o registro das reunides do PEA e a propria diretora Carmim, a assistente de
direcdo Rosa e a coordenadora pedagogica Violeta foram os instrumentos de comunicacdo
entres os grupos dos dois turnos, principalmente em decisdes importantes como o da
confeccao das instalagdes, ou, em outras relacionadas a organizacdo espacial. Durante as
reunides a direcdo atuava como uma ponte entre as professoras dos dois periodos, relatando a
opinido e os desejos de cada grupo.

A lousa era utilizada para votagdo, como, por exemplo, para a compra dos
equipamentos ladicos, em que cada professora, durante o respectivo PEA, votou de acordo
com a proposta que preferia e, o registro na lousa, entdo, ficou guardado de um dia para o
outro contemplando a reunido dos dois grupos.

Conforme relato das professoras, era comum a votagdo para a tomada de decisdes
relacionadas ao cotidiano do CEI sobre os mais variados assuntos. A votagao foi a solucao
que as professoras encontraram para que todas decidissem em conjunto, ja que eram raros os
encontros com todo o corpo docente.

Nos encontros que presenciei, foi possivel perceber a tensdo que existia entre esses
dois grupos de professoras e observar as tentativas da dire¢do em mediar essa situacdo. As
divergéncias de pensamento entre professoras de um periodo e outro, como o que comprar ¢
em que area do parque colocar os equipamentos permearam todas as reunides referentes a
esse assunto. A coordenadora pedagogica, em entrevista, expds como uma das dificuldades
durante o processo do PEA os desentendimentos entre o grupo da manha e da tarde.

Frago (2006) aponta que, na cultura dos professores, existem subculturas de pequenos
grupos docentes e essa intervém no cotidiano. As professoras separadas pelos hordrios,
formavam dois grupos, com modos de pensar e agir diferentes, sendo que a coordenadora
pedagobgica ja havia relatado que o “CEI na manha” e o “CEI da tarde” sdo distintos, prova
disso ¢ que as criangas que ficam periodo integral se comportam de um modo em um horério
e tem outra postura em outro.

Apesar de ocorrerem muitos desentendimentos entre as professoras do periodo da
tarde, com a convivéncia, as conversas nos encontros do PEA e o tempo juntas acabaram
fazendo com que elas criassem uma dindmica de grupo, mesmo que na jornada diaria
atuassem de forma mais proxima com a sua parceira de sala e nem sempre estarem de acordo

com a opinido de suas colegas.
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Hargreaves (1998) discrimina quatro modos gerais de cultura docente: o
individualismo, a colaboracdo, a colegialidade artificial e a balcanizagdo. O grupo de
professoras da tarde, apesar de nos encontros do PEA decidirem tudo em conjunto, ndo
partilhavam ideias frequentemente. Apesar de se notar a colaboragdo entre as professoras, o
compartilhamento de opinides e decisdes ficava mais restrito aos encontros do PEA, sendo
que essa articulacdo entre as professoras e suas colegas assemelhava-se a colegialidade
artificial trazida pelo autor:

A colegialidade artificial tem lugar em locais particulares, em tempos
particulares. Isto faz parte da sua regulacdo administrativa. Quando, por
exemplo, as sessoes de treino com os pares, as reunides de planificagdo em
colaboracdo durante o tempo de preparacdo, ou as reunides de mentores,
constituem as Unicas relacdes de trabalho em conjunto que os professores
tém, representam uma tentativa de assegurar a cooperagdo através do
fingimento (1998, p.220).

Desabafos das proprias professoras afirmam o que o autor diz “Jd fomos mais
unidas!”. Esse modo de se relacionar era especifico do grupo de docentes da tarde, o qual
acompanhei, porém, como ja dito, a estrutura de organizagdo do CEI, com professoras
diferentes atuando nos turnos contrarios acabou por privilegiar a formagao de dois grupos
docentes, que se articulam entre si, porém, apresentam caracteristicas distintas e culturas
diferentes. Fato que foi observado no processo de transformagdo do parque, principalmente na

confeccao das instalagdes pedagdgicas.

sk

O olhar mais detido sobre as areas externas do CEI fez com que se percebesse e
testemunhasse como elas s3o utilizadas e de um modo mais particular: os usos do parque. A
intencdo de uso desse lugar pela equipe docente, no inicio da pesquisa, muitas vezes, ndo
estava vinculada ao pedagogico, mas sim, a um lugar de lazer, no qual era preciso apenas
verificar se as criangas ndo iriam se machucar, caracterizado inclusive como “campo livre” na
organizagdo temporal da jornada.

Torna-se interessante observar que, apesar da subutilizacdo do parque, este foi
escolhido como o lugar de reformulacdo a medida que as a¢des propostas no PEA foram
acontecendo aliada as leituras, discussdes, reflexdes que surgiram desses encontros, vi
professoras incorporando novos modo de fazer, ficando mais atentas as novidades trazidas

pelas criangas e considerando o momento do parque como promotor de aprendizagem.
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O parque, como vimos neste capitulo, ¢ o lugar de encontro do CEI, onde acontecem
as comemoragdes, tanto internas como aquelas com a familia, onde criangas de diferentes
grupos se encontram, professoras e demais funcionarios, resultando em uma ocupagdo
coletiva. A exemplo de como a constru¢ao do horario de uso do parque foi feita, considerando
a voz dos integrantes do corpo docente, também assim sucedeu-se com as transformagdes do
parque, sendo uma caracteristica encontrada nesse CEI, o didlogo entre professoras e direcao
para a tomada de decisdes. O parque foi dentro das areas externas, o lugar escolhido para as
transformagoes, o que fez com que se mostrasse significativo toma-lo como objeto nuclear

para a pesquisa, conforme destacado anteriormente.
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5 ABRINDO A BONEQUINHA RUSSA: O PARQUE E A TESSITURA DE SUAS
TRANSFORMACOES

A construgdo e a transformagdo dos CEls ocorrem diariamente e por muitos atores
sociais, assim, como um tecido que aos poucos, no entrelacar de muitos fios, vai se tecendo.
Deste modo, este capitulo discutira de modo mais detido a trama que envolveu a participagao
dos diferentes sujeitos na transformag@o do parque por meio dos registros realizados no diario
de campo, fotos, videos, gravagdes de encontros da equipe docente, documentos e entrevistas.

Como descrito na metodologia, a discussdo da transformacdo do parque pelos varios
atores do CEI foi estruturada mediante a alusdo a “bonequinha russa” (FRAGO, 2001), isso
significa que os dados foram analisados em todas as suas camadas de fora para dentro. Assim,

organizou-se a analise do seguinte modo:

* Além das grades do CEI: discute-se a participacdo dos sujeitos a partir de
dados referentes ao entorno do CEI ;
* (RE) Montando o cenario: discute-se como a participacdo dos sujeitos resultou
em uma nova organizacao espacial do parque;
* Equipamentos e recursos materiais: discute-se a participagdo dos sujeitos no
processo de escolha para aquisicdes de equipamentos ludicos, materiais e

instalacdes para o parque;

Assim, debrucando-se sobre cada “camada” da bonequinha russa, os dados da
pesquisa sdo discutidos trazendo os sujeitos de modo a contextualizar suas agdes
considerando cada aspecto da transformacdo do parque, revelando o trancar dos fios que

resultou na estampa final do tecido: o parque transformado enquanto lugar pedagodgico.
5.1 Além das grades do CEI

Para iniciar a analise, conforme a metafora da bonequinha russa, serdo trazidos para a
discussdo elementos que advém da camada mais externa do CEI, considerando os dados
referentes a sua localizacdo, sua relacdo com as pessoas e os locais da regido. Vale ressaltar
que aqui faremos um recorte, nos detendo especificamente nas formas pelas quais os dados do
entorno influenciaram na transformacdo do parque e por consequéncia interferiram na
participag@o dos sujeitos, sem pretensdes de analisar a relagdo do CEI com a comunidade em

toda a sua extensao.
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Escolano (2001) ressalta que assim como o prédio escolar, a disposi¢do do mesmo na
cidade também deve ser compreendida como um elemento curricular, sendo relevante
considerar a localizagdo da escola dentro do planejamento urbano. Assim, o autor
exemplifica, afirmando que dentro de uma concepgdo de educacdo em um modelo higienista,
o lugar ideal para a educag¢do dos pequenos seria proximo a natureza, afastado dos centros
urbanos, pois a preocupagdo ¢ com relacdo a saude, j& os modelos mais modernistas
acreditavam que a escola deveria ocupar uma area central na cidade, que influenciaria toda a
sociedade, como um simbolo de cultura.

O local onde esta situado o CEI ndo foi escolhido tendo em vista os modelos
higienistas, em um recanto isolado proximo a natureza e também ndo estd em uma area
central da cidade; mas sim, encontra-se na regido do Butanta, dentro de uma érea periférica,
tendo sido criado para atender a demanda das familias, dentro de uma concepcao
assistencialista, como ressaltou a arquiteta no capitulo anterior.

Conforme o histérico apresentado no site da prefeitura de Sdo Paulo, originalmente
esta regido dividia-se em sitios, como o sitio Butantd, sitio Rio Pequeno, Sitio Invernada
Grande, Sitio Campesina e sitio Morumbi. O desenvolvimento na regido aconteceu a partir de
1900, com a implantacdo do Instituto Butantd e da Cidade Universitaria. A partir do ano
de1920, surgiram os primeiros bairros, sendo que aquele onde estd o CEI fica no distrito do
Rio Pequeno. O bairro ¢ composto por comércios e residéncias. Pequenas lanchonetes,
padaria, mercados, borracharias e loja de pegas automotivas fazem parte dos estabelecimentos
comerciais. As casas proximas ao CEI sdo caracteristicas de uma populacdo em sua maior
parte de baixa renda, existindo na regido algumas favelas.

Com relagdo ao papel do parque do CEI, ele exerce uma fun¢do importante na regido
na qual esta inserido, pois ¢ um dos poucos lugares possiveis para as brincadeiras infantis ao
ar livre. Garcia (1996) traz que com a urbanizacdo e a industrializa¢do ocorridas nas grandes
cidades, inclusive Sao Paulo, os espagos ludicos espontineos e informais como o quintal das
casas ou mesmo as ruas foram sendo substituidos por centro recreativos, parques urbanos,
jardins publicos e a infraestrutura e as areas de lazer acabam diversas vezes sendo
incorporadas aos equipamentos escolares e conjuntos habitacionais financiados pelo poder
publico.

A coordenadora, em entrevista, relatou que muitas vezes nos atendimentos as familias,
ela questiona como ¢ o lugar em que a crianga brinca e descobre que poucas familias possuem
um quintal, ou acesso facil a 4reas com gramas, parque e areia. O periodo que as criangas

passam no parque da escola acaba sendo, tanto pelo tempo, ja que elas passam a maior parte
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do dia ali, quanto pela falta de outro local, o momento que elas tém para explorar um lugar
mais amplo. Em entrevista, confirmando o que a coordenadora apresenta, uma mae ao ser
questionada se proximo a sua casa ha um lugar em que ela possa levar sua filha para brincar,
esta respondeu que apenas nas pracinhas, porém ela tem medo, pois os brinquedos estio em
mau estado de conservacgdo. Essa substituicdo do quintal da casa pelas areas externas do CEI ¢

visto em uma singela afirmacdo de uma menina do Mini Grupo [:

Pesquisadora: - Onde vocés vdo brincar?
Menina Mini Grupo 1. - No quintal!
Pesquisadora: - Mas aqui ndo tem quintal!

Menina Mini Grupo I- Esse é o quintal! (apontando para o patio azul)

Caminhando pelas ruas proximas ao CEI Entrelacar foi possivel constatar a falta de
um lugar adequado para as brincadeiras infantis, pois as poucas areas que existem estdo em
péssimo estado de conservacdo. Ao percorrer o bairro realizei um mapeamento desses locais e
verifiquei que nas margens de uma grande avenida proxima ao CEI, ha pequenas pracinhas,
com equipamentos ludicos de madeira, como balango e casinha, sem condi¢des de uso, tanto
por estarem danificados, como pelo alto mato que os escondem. A500 m, préximo a uma
escola estadual, existe outro parque, com equipamentos ludicos, como gira-gira, todos

quebrados, enferrujados e também, como os outros, escondidos pela vegetagao.

Figura 22- Parque da regido em mau estado
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Nesse levantamento também encontrei quadras de futebol, duas pragas com
equipamentos de gindstica, porém sem atrativos para as criancas. Além disso, em uma rua
proxima, sem saida, vi vestigios das brincadeiras das criangas do bairro, com balangos feitos
de pneus pendurados em arvores, campos de futebol improvisados e meninos empinando
pipas, raros lugares de resisténcia da ocupagdo das criangas na cidade.

A medida que fui me afastando do CEI, ja em outro bairro, em meio aos condominios
de classe média, encontrei mais uma praga com equipamentos ludicos em bom estado de
manutengdo, sendo que a placa informava que o servigo de preservacdo era feito pelo
comércio da regido, como a padaria, além de uma imobilidria, provavelmente em uma
tentativa de atrair futuros moradores para os prédios que a circundam. Outra op¢ao de espago
de lazer para as criancas, também mais afastado do CEI, seria o CEU Butanta, a 3 km,
aproximadamente, trinta minutos caminhando.

Assim, o parque do CEI é um dos poucos preservados nesse bairro, sendo um dos
escassos lugares para as criangas brincarem, apesar deste lugar ser destinado apenas as
pessoas que frequentam o CEI e dentro de um horéario pré-estabelecido pela instituig¢do.
Durante a pesquisa descobriu-se que, de acordo com o relato das professoras, nos finais de
semanas e feriados o parque ¢ constantemente ocupado por adultos, adolescentes e criancas
que pulam as grades que delimitam o CEI, para soltar pipa naquele espago, por exemplo.

As ocupacdes tornaram-se fontes de preocupacdes nas reunides para discutir a
transformagdo do parque, pois a inseguranca da equipe pedagogica era que sumissem 0s
materiais que seriam utilizados para compor uma das instalagdes pedagdgicas planejadas,
como panelas, chaves e formas. Anteriormente, de acordo com o relato da dire¢do, diversos
transtornos foram causados pelas pessoas que entravam no CEI durante o fim de semana,
como roubo de torneiras ou invasdo da caixa d’agua. Durante a colocacdo da instalagdo
mencionada, o receio das professoras tomou uma dimensdo mais concreta, pois nos dias
seguintes aconteceria um feriado. Por este motivo, a coordenadora pedagogica tampou com
um plastico o local onde estava a instalagdo com medo de que se fosse possivel ver os objetos
do lado de fora estes fossem roubados.

Nesse episodio ¢ possivel observar que as grades que rodeiam o parque separam o
lado de dentro do lado de fora, semelhante aos muros das institui¢cdes escolares na Espanha,
analisados por Escolano (2001), que para o autor representavam um cerco institucional,

delimitando uma coletividade escolar. A 4area guardada pelo gradeado torna-se apenas
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daqueles que pertencem a essa coletividade, porém, diferente das muralhas, esse simbolo de
divisdo ¢ permeavel aos olhares externos.

A equipe do CEI, em algumas ocasides, rompeu as grades no processo de
transformagdo do parque e mudancas aconteceram a partir da articulagdo do CEI com a
comunidade do seu entorno. Falas das professoras revelam que por meio do contato com as
borracharias da regido conseguiram-se doagdes de pneus para comporem os recursos do
parque. Outro contato realizado, por exemplo, foi com um engenheiro ambiental que trouxe
um abaixo assinado para que toda a equipe pedagdgica participasse de uma agdo de
requalificacdo do bairro e, aproveitando o ensejo a dire¢@o solicitou ao mesmo ajuda para
aumentar o nimero de arvores no parque.

Assim, o entorno do CEI apresentou tanto uma rede de parceria como uma ameaga a
sua preservacdo. Esta ameaca poderia ser amenizada se a comunidade se sentisse responsavel
por aquele espaco, ocupando-o, tornando-o o seu lugar e sentindo-se pertencente aquela
comunidade escolar também. Frago (2001) e Escolano (2001) ressaltam que o espago revela
as relagdes humanas que ali acontecem. Quando se vé a depreciacdo do parque do CEI
realizada pelas pessoas que provavelmente moram em seu entorno, ¢ preciso questionar-se,
que tipo de relagcdes estdo sendo construidas?

Na relacdo CEI e seu entorno pode-se pensar em duas palavras: seguranca e
pertencimento. Sabe-se que o CEI, diferente dos CEUs, ndo tem a proposta de ser um local
para outras fungdes além do ensino, todavia cabe refletir que o CEI como um equipamento
publico, poderia ser visto como um lugar que pertence a todos. Nesse sentido, todos zelariam
por eles e, assim ao invés de criar estratégias de seguranga, seriam criadas oportunidades de
ocupag¢do do parque por essa comunidade.

Frago (2001), ao analisar a relagdo da escola com o seu entorno, considera que a
extensdo da area de captacdo e influéncia de uma instituicdo de educacgdo, dentre outras
variaveis, depende do nivel educativo e tipo de ensino, sendo maior nos centros universitarios
e menor nos centros de Educagdo Infantil. Assim, a 4rea de captagdo e influéncia do CEI
Entrelagar ¢ o seu entorno, sendo que nele encontravam-se familiares e criangas que o
frequentavam; aqueles que ja passaram por essa instituicdo, mas hoje frequentavam outras
instituicdes de educacdo; pessoas que moram proximas ou trabalham no comércio da regido,
além de outras institui¢des publicas, como um hospital, uma universidade e a EMEI vizinha.

As duas instituigdes, o CEI e a EMEI, algumas vezes coincidiram o seu horario de
parque, cabe lembrar que os parques das duas instituigdes ocupam o mesmo terreno sendo

separados somente pelas grades, as criangas se encontravam nessas ocasides e podiam
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conversar por entre as grades. Nas mudangas ocorridas no parque do CEI, as criangas da
EMEI demonstraram curiosidade em saber o que estava acontecendo, como mostra um
didlogo entre uma menina do CEI e outra da EMEI, referindo-se aos novos equipamentos
ludicos:

Menina da EMEI: - O que é aquilo?! (apontando para o trepa-trepa recém
instalado)

Menina do CEI: - A sua escola ndo tem isso, né?

Menina da EMEI: -Ndo!

Menina do CEI: - E que a minha escola estd sendo montada de novo!

Dentro desse contexto de dentro e fora, as criangas rompem com o muro invisivel,
seguindo sua propria logica e ndo aquela imposta pelas grades, portanto, dialogam, explicam,
para as criangas vizinhas, as mudangas que estavam acontecendo, compartilhando suas
explicagdes sobre o0 novo.

A legislacdo e outros documentos que norteiam a educacdo prevé a participagdo da
comunidade no CEI. A LDB (Lei n° 9.394/96) aponta como incumbéncia dos
estabelecimentos de ensino a criagdo de processos de integragdo da escola, familia e
comunidade, para uma maior articulagdo entre elas.

O RCNEI (1998) para a Educagdo Infantil traz questdes referentes a formacao do
coletivo institucional:

Elaborar e implantar um projeto educativo requer das equipes de
profissionais das instituicdes um grande esfor¢o conjunto. A direcdo da
instituicdo tem um papel chave neste processo quando auxilia a criagdo de
um clima democratico e pluralista. Deve incentivar e acolher as
participacdes de todos de modo a possibilitar um projeto que contemple a
explicitacdo das divergéncias e das expectativas de criangas, pais, docentes e
comunidade (vol. 1, p. 67).

Seguir o exemplo das criangas e ampliar a aproximacdo daqueles que estdo em sua
volta nas agdes de transformacdo do parque, ao invés de tentar se proteger, seria um esforgo
que poderia contribuir para uma resposta diferente da comunidade, que poderia auxiliar na
preservagdo do parque e na concretizagao do projeto de transformacdo do mesmo.

Deste modo, analisando a relagdo do CEI com o seu entorno, constatamos a o
importante papel que o parque possui dentro do processo de urbanizag¢do da regido, e que por
este motivo, poderia ter maior participagdo da comunidade nos seus usos e nas decisdes
relacionadas a ele, possibilitando, desse modo, uma maior atuagdo desses sujeitos nas

transformagodes que veremos a seguir.
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5.2 O cenario do parque e seu processo de (re)invenc¢ao

Nesse item discorreremos como, ao longo da pesquisa, ideias, acdes e discussdes
realizadas por diferentes sujeitos alteraram o parque, criando um novo arranjo espacial.

A érea reservada para o parque forma um grande retdngulo ocupando a parte de tras
do terreno da escola. Frago (2001), ao escrever sobre a arquitetura das escolas espanholas,
menciona o predominio do retilineo sobre o redondo e curvilineo, sendo muito encontrado na
distribuicdo espacial as formas do quadrado e retangulo, disposi¢des que sdo mais lineares e
ordenadas. Na arquitetura do CEI também encontramos esta caracteristica, onde a maior parte
das linhas que delimitam as reas sdo retas, setorizando cada lugar com a sua fungao.

A primeira vez que se visualiza o parque ¢ possivel fazer uma leitura quase imediata
dele. Dentro da area retangular reservada ao parque, o arranjo espacial ¢ um dos elementos
que possibilita a transformagdo dos ambientes. “O arranjo espacial é uma das varidaveis do
ambiente fisico, que diz respeito a maneira como moveis e equipamentos existentes em um
local posicionam-se entre si”(CARVALHO; MENEGHINI, 1997).Tendo em vista que os
equipamentos ludicos e os elementos naturais sdo os volumes que possibilitam fazer a
diferenca entre vazio, cheio, aberto e fechado nas areas externas do CEI, analisaremos como a
inclusdo dessas novidades no parque, por meio da participagdo dos sujeitos, alterou a sua

configuracdo espacial.

5.2.1 A cada novo elemento, um novo arranjo espacial

Durante as primeiras reunides de PEAs, a equipe pedagogica discutiu como seriam
organizados os novos elementos que fariam parte do parque. Nas acdes de reformulagdo
prevista para o parque incluiam-se a compra de dois novos equipamentos ludicos e as
instalacdes pedagbgicas relacionadas aos projetos trabalhados pelos agrupamentos do CEI,
destacando-se o Parque Sonoro, que foi a maior instalagdo realizada.

Nessa parte da andlise trataremos de explicar como esses novos elementos fizeram
com que a equipe pedagdgica repensasse o arranjo espacial do parque e, a primeira questdo
que se mostrou relevante para esta reformulacdo foi: qual drea seria destinada aos novos
equipamentos ludicos e qual area seria destinada as instalagdes dos projetos?

Professoras e direcdo em conjunto refletiram sobre a questdo e entre as primeiras

propostas que algumas professoras pensaram foi em realocar a barra, brinquedo localizado na
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parte de tras do parque. A ideia era trazer a barra para um lugar préximo a um mastro de
bandeira existente no parque, permitindo-se construir cabanas, amarrando tecidos entre o
mastro e a barra e deixando a area vaga para um dos novos equipamentos ludicos. Diante
dessa situagdo, a professora Roxa pontuou que a barra ficaria muito proxima ao cimento, ndo
permitindo que as criangas explorassem o brinquedo e lembrou que ¢é preciso haver
planejamento ao modificar os equipamentos de local

e trazer a barra para um lugar, também acho que precisa de discussdo,
porque a barra se ela ficar perto do cimento, talvez ela ajude nas cabanas,
mas ela vai atrapalhar na explora¢do das criangas de se jogar, porque a
crianga bater a cabeca no cimento é diferente da crianga bater a cabe¢a na
grama, entdo, assim, precisamos pensar qual a fun¢do da barra no parque
para que as coisas ndo sejam feitas de maneira, sem planejamento, ai eu
acho que tem que ser assim, como eu mudo um movel de lugar na minha
casa, ndo é assim. Qual a funcdo da barra? O que que tem o risco também?
(fala da professora Roxa no PEA)

A professora Roxa pontuou nesta fala uma questdo importante sobre o cuidado que
elas deveriam ter ao realizar mudangas no desenho inicial dos ambientes externos. O arranjo
espacial original foi pensado por uma equipe técnica composta por engenheiros e arquitetos e,
nesta situacgdo, a equipe pedagogica, no intuito de realizar novas ideias, como a construcdo de
cabanas e a colocagdo dos equipamentos acabaria rearranjando os brinquedos do parque sem
o auxilio de profissionais especializados nesta area ou a consulta as normas e referenciais que
tratam da seguranca dos ambientes para a Educagdo Infantil, o que poderia ser danoso.

A preocupacgdo da professora sobre o perigo de instalar um equipamento de desafio
motor proximo a uma area em que ndo ha grama ndo ¢ em vao, pois tal questdo ¢ abordada no
RCNEI (1998), no item denominado “Seguranca do Espag¢o e dos Materiais”, referindo-se
especificamente aos brinquedos do parque, pontuava que estes deveriam estar em uma area
com grama ou com areia, ndo em uma area cimentada. Nessa situagcdo, percebe-se que uma
parceria entre a equipe de professoras do CEI com outros profissionais como engenheiros e
arquitetos possibilitaria que fossem encontradas solu¢des que realizassem uma interface entre
o campo da arquitetura e o da educacao.

Escolano (2001) traz que todo educador tem de ser arquiteto, assim, como todo
arquiteto ¢ um educador, pois ha implicagdes reciprocas entre espago e educacao, assim, seria
coerente que esses dois profissionais trabalhassem juntos, permitindo que a equipe do CEI
pudesse dialogar sobre as propostas pedagogicas que pretendem realizar, encontrando, por

meio do conhecimento técnico, o modo mais adequado de executa-las.
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A mesma professora, tratando ainda sobre o arranjo espacial, completou que ¢ preciso
se perguntar ao colocar os novos brinquedos “As criancas tém espag¢o para movimentar-se
livremente pela grama?” (fala da professora Roxa). Essa inquietacdo vem ao encontro de
questdes trazidas pelos Subsidios para Credenciamento e Funcionamento de Instituicdes de
Educacdo Infantil (1998), dentre elas: “os locais sdo suficientemente amplos para
consentirem liberdade de movimento, espacos para atividades mais tranquilas e espagos para
relaxamento aconchegante?”(101).

Durante as horas em que acompanhei as criangas no parque percebi que as criangas
maiores em suas brincadeiras percorriam todo o parque, correndo, desviando de obstaculos e
que a area coberta pela grama era a mais utilizada para este fim, ja que a area cimentada
estava constantemente ocupada pelas motocas e o patio azul permanecia muitas vezes
fechado. Além disso, o chdo com grama permitia que as criangas tivessem mais liberdade para
explorar suas agdes, pois na grama elas podiam se jogar, rolar e realizar movimentos que a
dureza do cimento ndo permitiria; porém, a regido com grama do parque ¢ onde se encontram
todos os equipamentos ladicos do parque por uma questdo de seguranga e, assim, as areas
verdes livres sdo apenas aquelas que ficam entre eles.

Apesar de anteriormente o parque contar com dois equipamentos ludicos que ndo
existiam mais: as gangorras € o gira-gira e, as novas aquisicdes de alguma forma ocuparem
estes espagos vagos, sera que colocar novos equipamentos lidicos nesta area, mesmo que sem
inten¢do, ndo limitaria a liberdade das criangas?

Frago (2001) afirma que ha muitos modos de proibir a ocupagdo de um espago sem
fazé-lo diretamente, como ndo permitir que uma pessoa disponha de espagos e de tempos,
ocupando-se todos. A pergunta da professora Roxa ¢ pertinente para refletir se no processo de
reorganizacdo do parque, aos poucos, de proposta em proposta, ele ndo ficaria cheio de
novidades trazidas pelos adultos, diminuindo o lugar de movimento das criangas.

Souza (1999) ao tratar das zonas ndo edificadas dos primeiros grupos escolares de Sao
Paulo, como jardins, ginasios e patios ressaltava que estes ja remetiam a liberdade, sendo o
lugar do recreio o Unico onde os corpos poderiam se movimentar sem chocar com os moveis
ou fronteiras imediatas.

A preocupagdo com a super ocupacao do parque foi colocada também por duas outras
professoras, Azul Turquesa e Lilds,que pensaram, inicialmente, em colocar uma instalagdo na
estrutura da cobertura do parque, e desistiram ao observarem que 14 ja seria instalado o Parque

Sonoro, uma delas afirmou “o parque comegou a ficar muito cheio, acho que ja comegou a
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congestionar’’e, pensando principalmente dos dias chuvosos concluiram: “as criancas nao
vdo ter onde ficar”.

Outro ponto de discussdo referente as instalagdes dos projetos foi se estas seriam
permanentes ou provisorias. As professoras levantaram esta indagacdo pensando
principalmente na instalagdo do Parque Sonoro, por ser aquela que mais se destacava. Foi
levantado por algumas professoras que seria ideal reservar uma area para instalagdes
provisorias de projetos, garantindo a possibilidade de mudanga conforme o interesse do
grupo. Deste modo, como pontuou a professora Verde, “hoje seria o Parque Sonoro, daqui
algum periodo uma instalagdo de objetos que voam, ou que giram, por exemplo, alterando-se
ao longo do tempo.”

Essa flexibilidade permitira que os sujeitos que ali estardo nos proximos anos, utilizem
esse local e para que se sintam convidados a serem também autores daquele lugar do CEIL. Um
arranjo espacial que permita alteragdes e adaptagdes as novas ideias ¢ uma das orientagdes
indicadas no RCNEI (1998)

Para tanto, € preciso que o espago seja versatil e permeavel a sua acao,
sujeito as modificagdes propostas pelas criangas e pelos professores
em funcdo das agdes desenvolvidas. Deve ser pensado e rearranjado,
considerando as diferentes necessidades de cada faixa etaria, assim
como os diferentes projetos e atividades que estdo sendo
desenvolvidos (Vol. 1, p. 69).

Para existir essa versatilidade, como lembrou algumas professoras, ¢ preciso pensar
como seria feita a estrutura da instalacdo, evitando fazer construgdes que seriam dificeis de
desfazé-las, como por exemplo, cimentando no chdo elementos que seriam utilizados na
instalacdo. Ainda sobre os cuidados com o material que seria utilizado, pensou-se que
dependendo do seu tipo, seria necessario reservar um local que auxiliaria na conservagao,
como por exemplo, o caso do metal que se ficar exposto a muita umidade poderia enferrujar.
Neste momento foi apresentada a necessidade da instalacdo estar em um local coberto, o que
desagradou uma professora, que lembrou que em dias de chuvas o CEI conta com poucos
locais com coberturas nos quais as criangas podem brincar.

Mesmo com a resisténcia colocada por esta professora, o Parque Sonoro, maior
instalagdo confeccionada, foi posta na parte coberta. Os novos equipamentos ludicos foram
colocados na parte que ainda restava de grama no parque, sem a alteracdo dos outros
equipamentos. Essas foram as primeiras alteragdes presenciadas no arranjo espacial do parque

feita por professoras e dire¢do, em seguida viriam outras, como sera discutido a seguir.
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5.2.2 Por uma sombra...

A existéncia ou ndo de uma drea coberta nos ambientes externos do CEI, para ser
utilizada principalmente em dias chuvosos ou muito quentes, interfere muito na jornada diaria
das criangas e das professoras, sendo essas areas previstas, inclusive, nos pardmetros para
espacos de recreacdo estabelecidos no documento Parametros Basicos de Infraestrutura para
Espacos Fisico destinados a Educagdo Infantil (2006).

Tendo em vista a sua relevancia, ampliar as areas cobertas dos lugares externos foi
uma das necessidades apontada no PPP do CEI, o qual expde a dificuldade de permanecer nas
areas externas do CEI em dias quentes, especialmente os usos dos espagos como o tanque de
areia e o patio azul, por ficarem expostos diretamente ao sol. Assim, o documento apresenta
como meta a extensdo da cobertura do parque (pois ja havia uma pequena area com telhado),
meia cobertura para o patio azul e meia cobertura para o solario.

J& nos primeiros dias em que acompanhei a jornada do CEI, testemunhei, na pratica,
aquilo que em papel, no PPP, ja se revelava. O dia estava bastante ensolarado e tanto o parque
quanto o patio azul estavam muito quentes. As criangas tentavam brincar no tanque de areia e
com o grande calor foram criando solugdes, pois ao serem questionadas do porqué estarem
brincando todas juntas dentro do trenzinho, uma delas respondeu “Por que td muito sol, ué!”.

As professoras do Bergario II tentaram arrumar solugdes para que as criangas
pudessem usufruir do parque, porém, de modo mais confortavel. Engajadas nesta acdo,
professoras amarraram dois tecidos grandes, uma ponta na grade que serve de delimitagcdo do
parque e a outra em um mastro que deveria carregar a bandeira, conseguindo criar um pouco
de sombra.

Escolano (2001) assinala que o edificio-escola pode ser visto como um suporte para a
colocagdo de simbolos, dentre eles a bandeira nacional, que expressa a instrumentacdo da
escola a servico dos ideais nacionais. Certamente a equipe que construiu o CEI ndo imaginava
que o mastro da bandeira, colocado como um simbolo nacional, na pratica acabaria realizando
outra fung¢do, atendendo as necessidades dos sujeitos que ali se encontravam.

O motivo de a equipe docente almejar uma maior area coberta também era visto nos
dias de chuva, pois ndo havia um local mais amplo, coberto, para as criangas brincarem. Nos
dias chuvosos apenas uma pequena parte do parque era usada, aquela com o telhado, sendo
que os pneus eram colocados para delimitar a area que as criangas podiam explorare as
professoras montavam cantos, utilizando alguns recursos materiais que habitualmente nao

eram explorados na area externa, como, por exemplo, os jogos de pecas de montar, colocados
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em cima de um tapete ou, ainda, giz para as criangas desenharem no chdo. Nessas situagdes
poucas turmas saiam para o parque, tendo em vista que a pequena regido com o telhado nao
comportava muitos grupos.

Em entrevista, a diretora desabafa dizendo que a impressdo que se tem ¢ que quem
projeta os CEls ndo tem a minima ideia do que esta fazendo, pois ndo prevé cobertura para os
dias de muito sol e os dias de chuva, o que acaba inviabilizando o uso das areas externas.
Quando investigado com mais cuidado o porqué dessas construgdes nao terem um local mais
amplo e coberto para as criancas brincarem quando necessario, amplia-se a percep¢do dos
diversos fatores que resultam nessa situagao.

Durante a entrevista com a arquiteta, perguntou-se se estava prevista uma area coberta
nas areas externas do CEI no projeto original. Ela ressaltou que devido ao alto custo e um
orcamento limitado essa area ndo foi prevista. Em sua explicagdo, a arquiteta lembra que em
algumas creches menores, como solugdo, foi feita uma estrutura de sombreamento horizontal
em madeira, denominada pergolado, o qual se faz para plantar: “E, ld nds conseguimos
porque na época eu fiquei muito indignada, eu falei, ndo, isso aqui tem que ter, a gente fez,
eu briguei, em uma época que vocé arregaca as mangas e fala nos vamos fazer” (fala da
arquiteta em entrevista).

Apesar do projeto do CEI ter sido criado utilizando-se o mesmo padrdo das creches
mencionadas, este ndo teve a mesma sorte e nunca existiu solu¢do para a falta de cobertura
das areas externas. Conforme o relato da coordenadora pedagogica Violeta, tendo em vista o
alto custo para colocar uma cobertura, o CEI teria que ter o auxilio da DRE para viabilizar
este recurso.

Segundo relato da coordenadora pedagogica, houve muitas tentativas para que a DRE
contemplasse o seu pedido, ela realizou uma solicitagdo via e-mail, foi pessoalmente para
conversar com a supervisora de ensino responsavel e, finalmente, enviou um e-mail para a
engenheira, quando foi informada que ndo poderia ser colocada a cobertura, pois esta
extensdo mudaria a planta do prédio, aumentando a area construida.

Diante desse obstaculo, a solu¢do criada pela equipe docente, sujeitos que lidam
cotidianamente com esse problema, foi a de aumentar o numero de arvores no parque,
procurando ao longo do tempo ampliar as areas sombreadas. Quando cheguei, havia uma
pequena arvore recém-plantada, contribuicdo de uma professora e outras duas arvores de
pequeno porte, proximas ao gradeado. Além das arvores havia algumas floreiras feitas de
pneus com flores plantadas pelas criangas. No PPP do CEI h4 um diagnostico realizado pela

equipe docente reconhecendo a falta de plantas no parque e seguindo no mesmo documento,
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no item relacionado ao PEA, expde-se a importancia dos elementos naturais nos ambientes
externos.

Com relagdo a falta de elemento verde no parque, mais uma vez, recorremos a
entrevista da arquiteta para compreender essa situacao e ela nos elucidou informando que essa
questdo esta relacionada a Paisagem e Paisagismo e, na década de 1980, quando foi elaborada
a planta padrdo do prédio do CEI, a equipe interdisciplinar responsavel contava com uma
pessoa nesta area da arquitetura. A arquiteta, voltada para esse aspecto, montou um manual de
arboriza¢do e um catdlogo com plantas compativeis para ambientes destinados as criangas,
considerando o cuidado com problemas de seguranca, como alergias, toxicidade e evitando-se
arvores e plantas que chamam muitos insetos, como abelhas e vespas, bem como verificando
o arranjo espacial das arvores considerando o espacamento correto que se deve reservar para
cada espécie. Além disso, a equipe contou com uma formacao realizada em um viveiro no
Ibirapuera.

A arquiteta destaca ainda que apesar da resisténcia inicial da equipe da EDIF em
colocar plantas nos ambientes do CEI por medo e falta de informagao sobre quais podem ser
utilizadas em lugares com criangas, ao longo do tempo, estudando manuais de paisagismo e
botanica e com o auxilio de profissionais especializados da propria equipe, pesquisou-se
plantas paulistas que estavam disponiveis nos grandes viveiros para colocé-las naquele local,
o que foi incorporado ao projeto do CEI Entrelacar.

Ao ser informada que, atualmente, hd poucas arvores encontradas no parque, a
arquiteta concluiu que estas morreram ao longo do tempo e/ou ndo foram substituidas durante
a constru¢do. Com a falta de verba, acabou-se vetando o plantio das arvores, deixando para
serem plantadas depois, o que era muito comum. De acordo com as suas informagdes, até para
colocar arvores frutiferas, as arquitetas encontraram resisténcia da parte dos empreiteiros, que
ndo entendiam a necessidade de tais elementos.

A dificuldade sentida pela arquiteta em verificar quais plantas e arvores sdo mais
apropriadas para um ambiente de Educacdo Infantil foi sentida também pela coordenadora
pedagbgica que, ao pensar em arborizar o parque, teve receio em colocar uma planta toxica ou
arvores que tivessem frutos que atraissem ratos, devido a sua proximidade com o corrego,
bem como espécies inadequadas considerando o tamanho de suas raizes. A falta de uma
pessoa que auxiliasse nestas questdes, como a equipe interdisciplinar que elaborou o CEI teve
um arquiteto ou engenheiro especializado em paisagismo, foi um obstaculo que a equipe

docente teve que superar para continuar os seus planos de colocar mais arvores no parque.
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O auxilio aconteceu, de forma inesperada, em outubro de 2015quando um engenheiro
agronomo da Secretaria do Verde foi até o CEI para discutir a questdo da requalificacdo dos
espagos do bairro. Nessa ocasido, a direcdo e a coordenagdo pedagogica o convidaram para
entrar na Unidade Educacional e expuseram o desejo de plantar arvores frutiferas no parque.
O engenheiro retornou ao CEI e, de modo voluntario, realizou um mapeamento do parque,
indicando algumas arvores da mata atlantica que poderiam ser plantadas ali. A coordenadora
pedagogica buscou a doacdo das mudas necessarias junto ao viveiro Manequinho Lopes e
agendou para que um caminhdo da DRE da regido as retirassem. As mudas foram divididas
com a EMEI do lado e uma foi plantada do lado de fora do CEI.

Com as mudas de arvores ja no CEI, restava saber quem iria planta-las, sendo que
primeiro pensou-se em contratar um jardineiro, porém como ndo havia recurso financeiro, o
CEI resolveu contar com a parceria das familias, convidando-as a auxiliarem no plantio. O
convite aos pais foi realizado via agenda e pessoalmente pela coordenadora pedagdgica, que,
durante uma manha, permaneceu na entrada do CEI conversando com os pais, ressaltando a
importancia do plantio de arvores para o parque e assim, trés pais se dispuseram a ajudar.

Com relagdo a participagdo da familia, em entrevista, uma das professoras revelou que
um desses pais, durante todo o ano, permaneceu bastante ausente do CEI, porém, com essa
oportunidade, veio para auxiliar no plantio, trouxe ferramentas, contribuindo de forma efetiva
para a reformulacdo dos ambientes externos. Além dos pais, a coordenadora pedagdgica e
uma ATE também plantaram algumas mudas, “colocando a mdo na massa”, como ela mesma
disse.

Quando os pais participavam das plantagdes das arvores, seus filhos sentiam-se
orgulhosos, como um menino, que todo dia ao sair para a brincadeira ao ar livre, beijava a
arvore que o seu pai plantou. Nesse episodio do plantio das arvores, a participacdo das
criangas, como a propria coordenadora pedagodgica traz em entrevista, foi acompanhando as
acdes executadas, observando e, depois de ja plantadas, cuidando das mudas. Assim, as
criangas observaram todo o processo, desde a chegada das mudas, até o proprio plantio, ao
lado dos adultos que o fizeram, pais e equipe do CEIL. Em busca de compreender como as
criangas apropriaram-se da chegada das mudas no parque, conversei com uma delas, que todo
dia em seu horario de parque interessava-se em cuidar das plantas, perguntando se ela sabia
quem tinha plantado aquelas arvores e o motivo ela respondeu-me que eram as plantas da

Violeta, a coordenadora pedagogica.
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Figura 23- Mudas recém-plantadas
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Durante os momentos que acompanhei o CEI, observei que algumas criangas
interessaram-se em cuidar das plantas e sempre que a ATE ia rega-las, elas a acompanhavam,
pedindo para auxiliar. Sobre a interagdo das criancas com as mudas recém-plantadas, a
Coordenadora Pedagdgica expds:

nos percebemos um cuidado deles em relagdo as plantas, ndo pisar e ndo
jogar as coisas em cima, porque eles sdo super pequenos mas eles tomam o
maximo de cuidado com as plantinhas e observar os insetos que comegaram
a aparecer, entdo, apareceram joaninhas, borboletas e ai nos comegamos a
contar para eles que estavam vindo por conta das darvores, eles participaram
bastante. (fala da coordenadora pedagogica em entrevista)

Figura 24 - Menina do Mini Grupo I cuidando
das mudas

Assim, na medida em que as criangas participavam do cuidado com as mudas recém-
plantadas, elas se sentiam também responsaveis por elas. Formosinho e Oliveira-Formosinho

(2011) ao assinalar sobre os objetivos de uma Pedagogia-em-Participa¢do ressalta aquele
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referente a constru¢do do aprendizado da crianca por meio de uma experiéncia interativa e
continua, assegurando o seu direito a participacdo e em seguida, pontua:

A atividade da crianca ¢ exercida em colaboracdo com os seus pares € o
educador (a) ao nivel de todas as dimensdes da pedagogia e muito
especificamente no ambito da planificagdo, execu¢do, reflexdo das
atividades e projetos, aprendendo em cooperacao (p.103).

Sob a perspectiva de uma Pedagogia-em-Participa¢do, o envolvimento das criancas
nessa parte do projeto de transformacao e de produgdo do parque poderia ter sido ampliado,
dando condigdes para que elas participassem desde o planejamento do plantio das mudas:
explicando o motivo de precisar das plantas no local até a atuacdo no processo de solicitacdo
das mudas, utilizando as suas linguagens, como o desenho, bem como nas conversas com o
engenheiro ambiental, até o momento final do plantio.

Os ATEs, nessa acdo do PEA, envolveram-se, auxiliando no plantio das mudas,
carregando-as, e, posteriormente, cultivando-as. Em uma reunido, a coordenadora pedagdgica
expds que uma das ATEs se preocupou tanto com o cuidado das mudas que um dia antes de
se ausentar, mostrou-se receosa com a possibilidade de esquecerem de agué-las durante o
periodo em que estaria fora.

Com as novas arvores, além de propiciar mais areas sombreadas no parque, como
explica o PEA, também se tem a inten¢ao de ampliar o contato das criangas com a natureza e
promover esconderijos que permitam um pouco de privacidade para as criangas em suas
brincadeiras, criando-se cantinhos.

Essa proposta de arranjo espacial de criar cantinhos onde a crianga pode escolher entre
uma brincadeira mais coletiva ou um momento mais particular ¢ encontrada comumente na
organizac¢do de salas. Como destaca Frago (2001), ao longo do tempo as salas foram deixando
de ser organizadas com um grupo homogéneo de carteiras e fileiras para ter uma
diversificacao de areas com tamanhos distintos, criou-se o “método do recanto” mantido até
hoje na educacao pré-escolar.

O RCNEI (1998) indica que os ambientes estruturados em diferentes divisdes sdo os
mais indicados para as criancas pequenas ao invés das grandes dreas livres, pois esses
interagem melhor em pequenos grupos e também pode favorecer o desejo da crianca ficar
sozinha, se quiser.

Sobre organizar recantos no ambiente externo, uma professora propds fazer um
caminho com pneus em um pedago mais arborizado do parque dizendo que este poderia
mexer com o imagindrio das criangas. Ao olhar o desenho do parque feito pela assistente de

direcdo, a professora Roxa falou:
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Tem que pensar neste caminho assim o parque é comprido entdo, por
exemplo, naquela parte que tem as arvores ali em cima aquelas trés
bolinhas acho que seria legal explorar também um caminho de pneu por que
ali vai passear nesta coisa da floresta, a questdo do imagindrio, a gente
monta cabanas ali, ou a gente também pode pensar em alguma coisa que
combine com outras. (fala da professora Roxa)

O documento Parametros Basicos de Infraestrutura para Instituicdes de Educacdo
Infantil (2006), ao trazer consideracdes sobre a “area de recreagdo e vivéncia”, afirma que as
criancas menores necessitam de delimitagdo clara do espago, incluindo-se em areas muito
amplas, elementos estruturadores como caminhos definidos e tratamento paisagisticos. Apesar
de a ideia ser uma op¢do para organizar os recantos desejados pela equipe pedagogica, até o
momento que estive no CEI ela ndo foi executada, talvez com o crescimento das arvores,
posteriormente, as professoras possam construir esse cenario.

Tuan (1983), no livro “Espaco e Lugar: A perspectiva da experiéncia”, ressalta a
importancia da crianca plantar arvores, observar o seu crescimento e depois colher os frutos,
percebendo-se, deste modo, como parte integrante da natureza e buscando compreender o seu
papel na sua relagdo com ela. Além disso, ao refletir sobre as experi€éncias que as pessoas
estabelecem com os lugares, afirma que estes se tornam intimos quando ali os sujeitos
estabelecem contato verdadeiramente entre si, podendo ficar gravado na memoria.

Para exemplificar, o referido autor cita um trecho de uma novela de Christopher
Isherwood’ em que um professor universitario, caminhando em um campus da faculdade,
encontra dois de seus alunos preferidos sentados embaixo de uma arvore com poucas folhas.
Tuan (1983) analisa a cena descrita afirmando que as arvores sdo plantadas no campus para
proporcionar mais sombra, fazendo parte de um plano para a criagdo de um lugar mais
agradavel, tendo poucas folhas, aquela ndo cumpria com a sua fun¢do de promover uma area
sombreada, mas proporcionava um lugar de encontros afetuosos, como na cena descrita.

Assim, para o plantio das mudas existiu um planejamento por parte da equipe
pedagbgica para deixar o parque com uma area maior de sombras e ampliar o contato das
criancas com a natureza, o que, possivelmente, acontecerd ao longo do tempo, com o
crescimento das mudas. Além disso, as futuras arvores sdo parte de um projeto para deixar o
parque mais agradavel e poderdo se tornar elementos que proporcionardo cantos para as
criangas, assim como traz a reflexdo de Tuan (1983), um lugar de encontros afetuosos, ora

com outras pessoas, ora COl’lSigO mesSmo.

SISHERWOOD, Christopher. 4 Single Man. New York, Simom and Schuster, 1964, p.76. (apud, TUAN, 1983)
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5.3 Recursos Materiais

No decorrer da pesquisa, foi constatado que entre os instrumentos que permitem a
alteracao dos lugares pela acao dos sujeitos estdo os recursos materiais. Dois destes recursos
destacaram-se pela relevancia que tiveram no percurso da reestruturacdo do parque: os
equipamentos ludicos e os materiais ndo estruturados. Deste modo, a seguir, por meio da
observagdo da analise de campo serd relatado o uso dos equipamentos e materiais do parque
durante a jornada diaria do CEL

No inicio da pesquisa no CEI, em julho de 2015, conforme assinalado, o parque era
composto pelos seguintes brinquedos:

* Um trenzinho formado por dois tubos de concretos, pintados de vermelho e verde;

= Um escorregador feito de concreto que termina no tanque de areia, com uma abertura
em sua estrutura em forma de circulo, onde as criancas habitualmente ficam sentadas
brincando;

* Uma casinha feita com toras de madeira com escada, uma trama de cordas para
escalar, um escorregador e dois balangos de cadeiras;

= Trés balancos feitos de pneus;

= Um escorregador de metal;

= Duas barras.

Durante a observacdo em campo, foi possivel identificar de que modo os brinquedos
citados acima sdo utilizados tanto pelas criangas como pelos adultos que os acompanham.
Entre os brinquedos mais procurados pelas criangas destacam-se os balangos, muito
disputados por todos os grupos. Na época em que a pesquisa foi realizada havia trés balangos
confeccionados com pneus e cinco com cadeirinhas e cinto.

No periodo de observacdo, verificou-se que o balango era muito utilizado pelas
criancas de todas as faixas etarias, sendo que o Mini Grupo II ocupava mais os balangos de
pneus por possuir uma maior habilidade motora, explorando-o de diversos modos, sentando
em pares, balancando-se deitadas e enrolando a corrente para depois desvira-las. No balango
de cadeirinha os movimentos das criancas acabavam se tornando mais restritos, sendo que a
sua utilizacdo resumia-se em uma crianga sentada no balango, balangando-se sozinha ou com
a ajuda de outra pessoa.

Além disso, com relagdo a atuacdo dos adultos, constatou-se que era perto desses
brinquedos que as professoras e as ATEs permaneciam mais tempo no momento de parque,

balangando diversas criangas a0 mesmo tempo, as auxiliando a subir e descer.



103

Figura 25 - Professora auxiliando as criangas no balango

Outro lugar muito procurado por todas as criangas do CEI era o tanque de areia. Neste
local, as criangas brincavam com embalagens vazias de lengos umedecidos, potes de
requeijdo, de sorvete e latas que ficavam disponiveis em uma estrutura de ferro no parque na
altura das criangas. Outros materiais que acabavam sendo utilizados também nestas
brincadeiras eram os materiais ndo estruturados, principalmente as ripas de madeiras, que
poderiam servir de pas.

As criancas do Bergario Il brincavam no tanque enchendo e esvaziando os potes de
areia, segurando a areia na mao para sentira sua textura e explorando os materiais disponiveis.
J& as criancas maiores, do Mini Grupo I e Mini Grupo II, imaginavam diversas situagoes,
como a preparacao de um aniversario, como relatado por uma das criangas “Eu estou fazendo
um bolo!”.

Nestes momentos de brincadeira, no tanque de areia, era mais comum as criancas
brincarem com 0s seus pares ou sozinhas, sendo que em apenas duas situagdes percebeu-se
professoras, do Bergario II e do Mini Grupo I, fazendo o bolo junto com as criangas. A maior
preocupagdo dos adultos em relagdo ao tanque de areia era relacionado ao bem estar das

criangas, pois em dias muito ensolarados, os tanques ficavam muito expostos e a areia ficava
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muito quente, além de extremamente seca, por isso as professoras a molhavam para deixa-la

mais umida.

Figura 26 - Criangas do Mini Grupo I brincando no tanque de areia

Proximo ao tanque de areia localiza-se o escorregador feito de concreto, utilizado
mais pelas criancas do Mini Grupo I e Mini Grupo II. O modo convencional de escorregar ¢
sentado com as pernas esticadas para a frente, porém, explorando este brinquedo, as criangas
criaram diversos modos de brincar: tentando subir em pé pela area em que seria para
escorregar; jogando objetos como os potes de sucatas, de cima para baixo, para observar
como eles caem; deitando na area de escorregar imaginando que estdo na praia tomando sol
ou apenas sentadas no seu topo contemplando a vista 14 de cima.

Em todas as situagdes que presenciei, as professoras permitiram que o uso do
escorregador saisse do tradicional, existindo interferéncia apenas quando as criangas levavam
para o topo do escorregador pneus e motocas para joga-las para baixo, por considerarem
perigoso.

A transgressao das criangas no uso deste equipamento, originalmente idealizado para
escorregar, enriqueceu as suas possibilidades de movimentos. Isso porque as criangas fizeram
deleum lugar de desafio, tentando subir pela drea mais escorregadia em que nao ha atrito; um
lugar de pesquisa, comparando a velocidade com que os objetos caem quando jogados e, por
fim, encontraram dentro da correria do parque um lugar para sentar, deitar, imaginar ou

simplesmente relaxar.
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Na estrutura de concreto do escorregador, na parte de baixo, fica uma abertura em
forma de circulo a qual as criangas utilizam para se esconder do sol quando querem brincar
com a areia, como para brincar de modo mais intimo. Neste pequeno espago, onde cabe
apenas uma pequena pessoa, elas brincam de fazer bolo em sua casa, entre outras situacdes

que imagina.

Figura 27 - Menino do Mini Grupo I
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Outro local mais fechado que as criangas de todos os grupos exploraram foi o interior
do trenzinho de concreto. Nele a maioria das brincadeiras que presenciei foi com os potes e
areia, ora fazendo de conta que estavam preparando uma festa, fazendo diversos doces de
areia, ora uma das meninas era a filha, a outra era a mae e aquele espago mais reservado era a
sua casinha.

Algumas vezes em que tentei me aproximar para observar o que as criangas estavam
fazendo dentro do trenzinho elas notaram e percebi que se sentiram incomodadas, parando o
que estavam fazendo. Nestes pequenos refiigios escondidos dos olhares dos adultos, as
criancgas apropriam-se ¢ declaram implicitamente que ali era o seu territério, sussurrando as
historias criadas para as brincadeiras e sentindo-se a vontade entre seus pares €, mesmo as
professoras dos grupos, raramente abaixavam-se para compartilhar de algum modo daquele
espaco, olhando apenas de longe para confirmar se todos estavam seguros.

Do lado externo do trenzinho, em cima do tubo de concreto acontece outro tipo de
brincadeira, mais semelhante aquela que ocorre no escorregador de concreto, pois as criancas

colocam como desafio subir sozinhas ao topo do trenzinho. L4 permanecem sentadas nas
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chaminés olhando de cima o movimento do parque, conversando e algumas vezes brincando
de “mamae e filhinha”, sentadas em cima do escorregador.
Lima (1989) discorre sobre os trens de concretos encontrados nos parques publicos em

Sdo Paulo:

A elas acrescentam-se, em alguns parques, os trens. E sobre ele que vale
refletir um pouco. Sdo tubos de concreto, que furados e implantados sobre a
areia, pintados de diferentes cores, sugerem um mundo de situacdes:
foguetes, submarinos, casas, torres e até trens.

O que ocorre porém, ¢ que todos os parques em que os tubos sdo utilizados
os tornam sempre e permanentemente trens. Sdo os adultos que conforme ja
afirmamos na introducdo, se adiantem a propria imaginacdo da crianga,
tirando-lhes a liberdade e a fantasia. As criangas brincardo, desde que seja de
trem: maquinista ou passageiro, ndo poderdo libertar-se desta condigdo (

p.71).

Durante a observagdo das criangas, percebeu-se dois modos preponderantes de
exploracdo do trem pelas mesmas: (1) escondendo-se do sol ou procurando um lugar mais
reservado para as suas brincadeiras com sucatas e a areia do tanque que fica proximo,
permanecendo dentro do tubo; (2) escalando o trem, como um desafio e depois sentando em
cima, imaginando diferentes situacdes. Em nenhuma destas situacdes foi presenciada uma
brincadeira em que o trem representasse de fato aquilo que significa, acontecimento
mencionado por Lima (1989), que analisando a interacdo das criangas com este brinquedo
afirma que elas se libertam da concepcdo de “trem” trazida pelo adulto quando este se torna
parte da paisagem didria da crianga, levando as criangas a esquecerem do objeto identificado,

decompondo-o em sua utilizagao.

Figura 28 - Meninas do Mini Grupo I brincando
de subir no trenzinho
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Ao observamos as criangas brincando também percebemos que a casinha de madeira
também ganha novos significados, transformando-se em foguetes, castelos e novos cenarios
de diversas aventuras imaginadas pelos pequenos, utilizado pelo Mini Grupo II em

brincadeiras simbodlicas.

5.3.1 Trepa-trepa, gira-gira ou o brinquedo de escalada com pneus? Como decidir?

Nas primeiras reunides do PEA presenciadas por mim, o assunto em pauta era a
compra dos novos equipamentos ludicos para o parque. Nessas ocasides, participaram as
professoras, a diretora e a assistente de dire¢do e, posteriormente a coordenadora pedagogica,
que nas primeiras reunides estava de férias.

Ao ser questionada sobre como acontece a aquisi¢do de mobilidrios, brinquedos e
materiais a diretora respondeu que cada diretor quando ingressa em um CEI encontra um
acervo ja comprado, entdo, € preciso fazer a manutencgdo destes e também pensar no que sera
adquirido, conforme a necessidade daquele contexto . Nas entrevistas, tanto a diretora quanto
a coordenadora pedagogica pontuaram que a escolha do que é comprado ndo parte dos
gestores, mas acontece em conjunto com as professoras e depois de definido o acervo, tenta-
se adequar as prioridades a verba disponivel do CEI.

As trés principais propostas trazidas pelas professoras amplamente discutidas foram:
brinquedo de escalada de pneus; trepa-trepa e gira-gira.

Figura 30- Foto ilustrativa do

Figura 29 - Foto ilustrativa do .
gira-gira

trepa-trepa

Figura 31 - Modelo de
brinquedo de escalada
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Durante o processo que resultou na compra dos novos equipamentos ludicos, os
principais fatores discutidos foram: recursos financeiros, seguranca e utilizagdo pelas
criangas, portanto, a analise a seguir ira refletir a participagdo dos sujeitos, contemplando
esses trés aspectos.

Os recursos financeiros foram uma das primeiras questdes levantadas, pois para
pensar sobre a compra dos brinquedos, as professoras juntamente com a direcdo discutiram
sobre os precos de equipamentos, as solu¢des mais econdmicas e a a proveniéncia da verba
para a realiza¢do das compras.

Para a compra dos equipamentos, a equipe do CEI contava tanto com os recursos da
APM advindos das doagdes das familias, quanto da verba adquirida pelo Programa de
Transferéncia de Recursos Financeiros (PTRF). Desde 2005, a Lei n. 13.991 preconiza o
repasse de recursos financeiros do or¢camento da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo para as
APM das Unidades Educacionais da Rede Municipal por meio do PTRF, com o intuito de
fortalecer o papel da comunidade escolar no processo de constru¢do da autonomia dos CEls
da Rede Municipal de Ensino.

Conforme o documento intitulado PTRF, publicado pela Prefeitura de Sao Paulo em
2008, a verba do PTRF ¢ dividida em duas partes, sendo oitenta por cento destinados as
despesas de custeio e vinte por cento para despesas relacionadas as de capital, sendo: (a)
despesas de custeio, aquelas referentes a aquisicdo de material de consumo, contratagdo de
servigos e pagamento das tarifas bancarias; (b) despesas de capital, aquelas relacionadas a
aquisicao de bens permanentes a serem incorporados ao patrimonio publico municipal.

Nas reunides do PEA, algumas professoras cotaram pregos de equipamentos por meio
da internet, tais como o gira-gira e o trepa-trepa a fim de verificarem a viabilidade da compra
e logo comecaram a pensar de onde sairia a verba: do custeio ou do capital, sendo esta uma
questdo que permeou toda a discussdo do PEA, ja que a verba de custeio possuia um valor
maior.

Com relagdo ao gira-gira, por exemplo, a diretora lembrou que ja existira este
brinquedo no parque e que este quebrou, ndo sendo consertado anteriormente devido ao alto
custo para a realizacdo do conserto. Além disso, ressaltou que o dinheiro para a compra de um
novo sairia da verba de capital, que apresenta menor repasse financeiro, por isso a compra
precisaria ser que ser bem avaliada.

O brinquedo de escalada confeccionado com pneus entrou como uma alternativa mais

econdmica. A ideia proposta pela professora Lilas foi adaptar a estrutura de madeira que ja



109

existia para os balangos e a casinha, retirando os balangos e substituindo-os pelos pneus,

transformando-o, assim, no brinquedo demonstrado.

Figura 32 - Casinha que seria adaptada para o brinquedo de escalada

A professora que sugeriu a constru¢ao desse equipamento pensou que 0 mesmo seria
confeccionado com o uso da verba de custeio, j4 que a mao de obra se enquadraria em
servigos prestados. A construgdo reutilizaria a estrutura de madeira dos balancos e os pneus
que seriam conseguidos por meio de doacdo, de uma borracharia da vizinhanga. Pensando
também em solugdes econdmicas, uma professora sugeriu vender o antigo gira-gira para o
ferro velho para que o dinheiro, produto da venda, pudesse auxiliar na compra de uma nova
estrutura de ferro para os balancgos.

Acerca da seguranca dos equipamentos ludicos, ao analisar as trés propostas iniciais
para a compra dos brinquedos, trepa-trepa, gira-gira e brinquedo de escalada de pneus, uma
das professoras levou em consideracdo que o modo de confeccionar este ultimo teria que ser
cuidadoso.

A ideia inicial era adaptar uma estrutura de madeira que segura os balangos do
brinquedo da casinha, colocando uma rede de pneus para as criancas escalarem. A professora
Azul Marinho pontuou que se esse equipamento ludico fosse escolhido essa construgdo teria
que ser supervisionada por um profissional, como um engenheiro ou um arquiteto, pois ela
tinha receio com relacdo a seguranca da construcao, ja que ele teria uma inclinagcdo muito alta.

Além disso, ela também expds o medo quanto a utilizacdo do brinquedo, pois as criancas
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subiriam em uma grande altura; todavia, logo em seguida, concluiu que se essas ja subiam no
topo da casinha a altura ndo seria um problema, concluindo “Talvez esse ndo seja o maior
problema porque cada vez que a gente diz ndo, eles dizem sim”.

Tardif (2012), ao tratar dos saberes docentes, assinala que esses sdo provenientes de
diferentes fontes: os saberes disciplinares, curriculares, profissionais e experienciais. Sobre

este ultimo, traz a seguinte defini¢do:

Finalmente, os proprios professores, no exercicio de suas funcdes e na
pratica de sua profissdo, desenvolvem saberes especificos, baseados em seu
trabalho cotidiano e no conhecimento do seu meio. Esses saberes brotam da
experiéncia e sdo por ela validados. Eles incorporam-se a experiéncia
individual e coletiva sob a forma de habitus e de habilidades, de saber-fazer
e de saber-ser. Podemos chama-los de saberes experienciais ou praticos
(p-38-39).

Assim, a fala da professora ponderando a adequagdo dos brinquedos a faixa etéria
demonstra que ela recorreu as vivéncias que ja teve com as criangas em sua carreira para
avaliar, utilizando seus saberes praticos.

Outro brinquedo de escalada que causou apreensdo das professoras com relagdo a
seguranc¢a foi o trepa-trepa. Sem contar com profissionais especializados que pudessem dar
um suporte técnico, auxiliando na escolha do brinquedo e sem consultar as normas de
segurangas previstas para playgrounds, as professoras e a dire¢do recorreram, em um primeiro
momento, aos seus conhecimentos para avaliar se as criangas conseguiriam utiliza-lo. Tardif
(2012), mais uma vez, nos auxilia ao discorrer sobre as fontes de aquisicdo dos saberes dos
professores, que junto com aqueles provenientes de sua propria experiéncia docente,
conforme mencionado anteriormente, também acumulam aqueles pessoais que advém de
diversas fontes, entre eles do ambiente de vida dos individuos. Ao falar sobre a questdo de
seguranca do trepa-trepa, algumas professoras trouxeram dados de sua vida pessoal, por
exemplo, a experiéncia que tiveram com crian¢as da mesma faixa etaria com esse brinquedo,
dizendo “as criancas ndo vdo tdo alto!”.

Apesar da maior parte do corpo docente entender que seria adequado o trepa-trepa a
faixa etdria, algumas professoras demonstraram receio, a professora Marrom, explicou em
entrevista que teve uma grande preocupagao no momento da escolha do trepa-trepa devido
aos riscos envolvidos. Desse modo, ao se pensar em optar pelo trepa-trepa, foi encaminhado
um e-mail & DRE perguntando se esse seria um brinquedo adequado para o CEI e o setor de
compras avaliou de forma positiva. Contudo, mesmo depois da confirmagdo por escrito, a

questdo sobre a seguranga da compra do trepa-trepa ressurgiu, tendo em vista que no mesmo
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periodo a supervisora de ensino elaborou um termo de acompanhamento que tratava
especificamente das areas externas. No termo de acompanhamento, a Supervisora de Ensino
faz mengdo a seguranca, orientando a equipe do CEI a mapear possiveis riscos presentes nas
areas externas, desde possiveis rotas de fugas para as criancas até a manutengdo dos
equipamentos ludicos.

Tendo em vista que a coordenadora pedagdgica deixou claro que considera esse um
equipamento ludico perigoso para essa faixa etdria, além das davidas que o termo de visita
suscitaram nas professoras, a proposta foi rediscutida.

Os pais também demonstraram receio com relagdo a seguranga do equipamento trepa-
trepa e, na reunido da APM quando anunciada a possivel compra do trepa-trepa, uma mae
questionou se ndo seria perigoso pela altura que as criangas escalariam e algumas professoras
presentes responderam que ele teria o tamanho adequado para a faixa etdria.

A utilizag¢do dos equipamentos ludicos pelas criancas foi um dos fatores considerado
por professoras, coordenadora, diretora e assistente de dire¢cdo. Ao discutirem sobre a
confeccdo do equipamento de escalada transformando a casinha, o parque perderia dois
balangos, por exemplo, neste caso, a diretora lembrou que as criangas “brigam” por eles
durante o horédrio de parque. Esta afirmac¢do da diretora, sobre a grande utilizacdo dos
balancos foi coerente com a observagdo realizada em campo, relatada anteriormente, pois
todos os grupos os procuram, muitas vezes disputando-os.

Ainda sobre o uso dos brinquedos pelas criangas, uma professora também mencionou
o desinteresse delas pela barra e outra observou que, a falta de interesse das criangas do
Bercario II pela barra acontece porque os pequenos ndo a alcangam para brincar. Neste caso,
sugeriu-se colocar pneus enterrados no chio entre as duas barras para que as criangas
pudessem subir neles e alcanga-las.

Sobre a importancia dos brinquedos dos parques infantis estimularem a imaginacdo
das criangas, Lima (1989) afirma que hé solugdes criativas para enriquecer o parque, CoOmo o
uso de cordas, troncos, pneus velhos e cabos, pontes suspensas, cabanas, entre outros.

Pina (1996), em um texto que fala sobre o brincar nos parques infantis, relata um
projeto de reformulacio dos parques infantis que aconteceu na instituicdo cultural
denominada Servigo Social do Comércio (SESC) no estado de Sdo Paulo. Neste trabalho
constatou-se que os parques existentes reservavam poucas areas pensadas para a ludicidade
infantil e que os parques tradicionais, de um modo geral, apresentavam pouca preocupagao

educativa.
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O autor relata o percurso do projeto do SESC, como a criagdo de uma instalagdo
ludica em formato de Jacaré e pontua as recomendacdes para a construcdo dos
equipamentos ludicos esbocada pelo grupo de profissionais que esteve envolvido no

projeto, conforme segue abaixo:

Programa de recomendagdes gerais:

* As instalac¢des ludicas devem estimular a fantasia e a imaginagao criativa
das criangas.

* Devem permitir a livre expressdo de todo o seu vocabulario fisico-
corporal: correr; agachar; esconder; escorregar; subir; pular; equilibrar;
escalar; pendurar; descer; olhar; puxar; empurrar; tocar; virar; subir;
encostar.

* Devem também proporcionar elementos sensoriais; cores variadas;
diferentes graus de luminosidade; textura de materiais diversos;
diferentes temperaturas.

e Utilizar materiais variados, em combina¢des muito bem equilibradas. Dar
preferencia sempre a componentes naturais — madeira tratada, cordas, etc.
Combina-los com outros tipos de materiais: cimento, fibra, pneus, metal.

* Devem ter elementos méveis, para que as criangas componham imagens
ou figuragdes, ou elementos interativos, que reajam ao toque ou a
solicitagdo das criancas.

* (Cada instalacdo deve ser integrada a uma ambientacdo que a circunde,
que a identifique e que torne o espaco mais agradavel e esteticamente
mais atrativo (PINA, 1996, p. 43-44).

Apesar da preocupacdo de algumas professoras em criarem em uma parte do parque
um cendrio para estimular o faz de conta, a decisdo final, que aconteceu por meio de votagao
individual de cada professora e da coordenadora pedagogica, foi pela compra de
equipamentos relacionados aos desafios motores, como a escalada proposta pelo trepa-trepa e
a agdo de girar, trazida pelo gira-gira.

Tendo em vista que a verba sairia ou do dinheiro da APM ou da verba do PTRF
administrada pela APM, seria necessaria a aprovagdo da compra pelo Conselho de Escola,
colegiado formado por professores e familiares, Desse modo, a participa¢do das familias na
selecdo dos brinquedos que iriam compor o parque aconteceu durante as reunides da APM,
nas quais a equipe do CEI apresentou as propostas dos equipamentos ludicos previamente
escolhidos pelas professoras, trepa-trepa e gira-gira, restando aos pais aprovarem ou nao.

Em entrevistas com as maes, ao falarem sobre a decisdo das compras dos
equipamentos ludicos, elas afirmaram que no CEI had oportunidades para elas opinarem,
participando, por exemplo, da reunido do Conselho de Escola e de pais, porém elas sabem que

a decisao final ndo € delas.
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Porque assim, na verdade participa e a gente as vezes até opina, mas a
gente sabe que dentro da escola acaba sendo meio que, escuta todo mundo,
tem o poder de opinar, mas tem as pessoas que mais, é, ndo digo
determinar, mas chegar a conclusdo final, né? Sempre acaba sendo
professores, funcionarios da escola (fala de uma mae do Mini Grupo 1)

Apesar das maes compartilharem opinides como a destacada acima, elas consideram
que, de certa forma, participaram da decisdo de compra do equipamento ludico, pois foram
informadas na reunido de pais e de Conselho de Escola. Desse modo, confirmou-se a escolha
das professoras pelo gira-gira e trepa-trepa, um brinquedo seria comprado pela verba da
APM, arrecadado pelas familias, e o outro pela verba de capital.

Sobre a escolha dos equipamentos ludicos, o trepa-trepa e o gira-gira, ¢ relevante
pontuar que estes ndo divergem da proposta original do parque do CEI pois esses ja estavam
previstos nela. A arquiteta relatou em entrevista que na época em que foi feito o projeto do
CEI ndo se tinha muita disponibilidade de tipos de equipamentos ludicos, sendo que o
mercado nacional era pautado por quatro ou cinco itens, citando como exemplo, o gira-gira e
o trepa-trepa. Segundo a arquiteta, apesar da equipe de arquitetos e paisagistas da EDIF terem
tido contato com parques estrangeiros e conhecerem propostas diferentes de equipamentos
ludicos, ndo era viavel colocd-los no projeto, pois eles ndo estavam disponiveis com
facilidade no mercado brasileiro. Como agravante, o parque, de acordo com a arquiteta, era
sempre o lugar para o qual se cortavam os recursos. Esta afirmacdo vem ao encontro do
estudo de Filgueras (1998), no qual uma arquiteta, também integrante da equipe de
edificacdes da PMSP, expds que os espacos ludicos sdo sempre os ultimos a serem
construidos e instalados, quando a verba j& acabou.

Na decisdo sobre a escolha dos equipamentos ludicos, as professoras poderiam ter
fugido dos equipamentos ludicos tradicionais, que foram selecionados no projeto original do
CEI sem uma maior preocupagdo pedagdgica, para colocar equipamentos que trouxessem
uma proposta diferenciada. Filgueiras (1998) apresenta como referéncia de espacos ludicos

diferenciados aqueles criados pela arquiteta Elvira de Almeida:

Crio espacos ludicos, intencionalmente multidimensionais e polivalentes: em
cada escultura é possivel realizar movimentos exploratorios de escalar,
balancar, buscar o equilibrio, além da percep¢do de cores, texturas e
diferentes materiais, com troncos, pneus, tubos metélicos e correntes. Assim,
cada brinquedo ¢ um espaco de surpresas e desafios, ao contrario dos
brinquedos convencionais onde, por exemplo, a balanga ¢é s para balangar e
a gangorra e sO para gangorrear (ALMEIDA, 1992 apud FILGUEIRAS,
1998).
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A trajetoria relatada sobre a compra dos equipamentos ludicos, ocorreu do fim do més
de julho até¢ no final do més de agosto, quando os novos equipamentos ludicos foram
instalados e as criangas tiveram contato com o trepa-trepa e o gira-gira. A seguir
discorreremos sobre o uso desses novos equipamentos ludicos pelas criangas.

Sobre o gira-gira, Ramalho (1996), ao investigar sobre o recreio pré-escolar nas
EMEIs de Santa Maria, constatou que este brinquedo, o balango e a gangorra sdo dos
brinquedos mais procurados pelas criangas, pois se relacionam ao movimento de voar e
flutuar. Em uma pesquisa posterior, Filgueiras (1998) relatou que as professoras entrevistadas
das EMEIs da regido do Butanta, na cidade de Sao Paulo, ao contrario da pesquisa anterior,
consideram este brinquedo pouco utilizado pelas criangas. Diferente da opinido das
professoras das EMEIs, situadas na mesma regido pesquisada, as professoras do CEI
estudado, de um modo geral, consideraram o gira-gira um brinquedo atrativo para as criangas,
sendo este um dos motivos de o mesmo ter sido um dos brinquedos mais votados.

Ao falar sobre as possibilidades de movimento propiciado pelo gira-gira, Figueiras
(1998) o descreve do seguinte modo: pode-se girar sobre o eixo do brinquedo, em diferentes
posicdes, passiva ou ativamente ou subir e descer com o brinquedo parado ou em movimento.

Durante a observacdo de campo, constatou-se que todos os grupos procuraram o gira-
gira para brincar, desde o Bercario II at¢ o Mini Grupo II. Diversos modos de explorar o
brinquedo foram vistos, sendo que inicialmente, o Ber¢ario II e o Mini Grupo I acomodavam-
se no gira- gira e um adulto girava o brinquedo. Passado alguns dias do gira-gira j4 instalado,
algumas criangas arriscavam-se a gird-lo em pé do lado de fora, ora com os amigos sentados,

ora com o brinquedo vazio, aumentando a cada dia um desafio para as suas brincadeiras.

Figura 33- Criangas do Mini Grupo I e Bergario Il no gira-gira
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Em outra ocasido observada estavam no gira-gira as criangas do Mini Grupo II e as
criangas do Mini Grupo I, sentadas junto com os menores do Bergario I. As criancas maiores
apoiavam os pés no chdo para girar o equipamento lidico com todos. Em outra situacdo, um
menino do Mini Grupo II, criando um novo modo de explorar o gira-gira, subiu no seu eixo
central, enquanto outras criangas o giravam.

Com relagdo ao outro equipamento ludico escolhido, o trepa-trepa, Lima (1989) ao
tratar dos parques publicos de Sao Paulo, observa:

(...) encontramos sistematicamente os mesmos aparelhos de estrutura
metalica, pintados, quase sempre, de azul e vermelho. Sdo trepa-trepas,
balangos, gangorras e gira-giras que disputam o espago com o tanque de
areia.

Sem duvida sdo brinquedos que as criangas utilizam com prazer, mas que
ndo permitem nenhuma fantasia, nenhuma ideia nova (p.71).

Filgueiras (1998) novamente, por meio de seu trabalho, nos auxilia descrevendo os
possiveis movimentos que as criangas podem realizar no trepa-trepa: escalar, em diferentes
apoios; equilibrar-se nas barras horizontais; suspender-se em diferentes apoios e posi¢cdo
normal ou invertida; saltar e girar nas barras horizontais.

Ao ser instalado no parque, o trepa-trepa foi o mais explorado pelo Mini Grupo Il e I,
pois as criangas tentavam alcangar a parte mais alta do brinquedo, escalando-o. A maior parte
das brincadeiras presenciadas durante a observacdo em campo era relacionada ao desafio
motor de conseguir ficar equilibrado nas barras horizontais, subindo ou suspender-se de
ponta-cabeca, como retrata a conversa entre duas meninas, nos primeiros dias apds a

instalacdo do trepa-trepa no parque:

Menina do Mini Grupo I (1): - Cuidado é perigoso!
Menina do Mini Grupo I (2).: - Ndo, so perigoso para os pequenos! Olha, eu
consegui!

Nestas ocasides, as professoras do Mini Grupo II ficavam afastadas em outras partes
do parque, ja as professoras do Mini Grupo I ficavam proximas, sendo que uma delas,
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