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1 APRESENTACAO

Desde cedo, fascinavam-me a natureza e suas paisagens, 0S povos e suas
culturas. Sempre quis compreender os porqués da relacdo de descaso da
humanidade frente as injusticas sociais e a degradacao ambiental. Conteldos os
guais foram pouco versados desde que entrei no maternal, até o Gltimo ano cursado
no ensino meédio. Ou seja: em aproximadamente dezessete anos da minha vida
pouco tive a oportunidade de construir conhecimentos que respondessem as minhas
curiosidades diante do mundo.

Foi no curso de geografia em que procurei respostas. Em vez de encontra-las,
aprendi a formular mais perguntas. Compreendi que havia uma racionalidade capaz
de escamotear o tempo e o espaco da degradacdo de todas as dimensbes da
existéncia humana: a social, a politica, a econdmica, a cultural e a ambiental. Em nome
da acumulacgéo progressiva do capital, o ter se configurou como mais elementar do que
0 ser; sobreviver passou a ser sinbnimo de consumir.

Em todo o planeta foram multiplicadas praticas alienadas e alienantes de
interacdo da humanidade com o ambiente vivido, de descaso com as geracoes
passadas, presentes e futuras. Esse paradigma societario vem sendo cada vez mais
guestionado, sobretudo a partir do século XXI quando se intensificaram as pesquisas e
estudos socioambientais mediante a impossibilidade de reversdo dos danos
causados. Para sobreviver, a humanidade teria de se educar para transformar a
base de sua sustentacdo de modo sustentavel e com equidade social.

Ao longo do processo de formacao universitaria e no mundo profissional, tive
a oportunidade de estagiar e trabalhar em inUmeros lugares que me possibilitaram
ampliar essa reflexdo. No Departamento de Agua e Energia Elétrica de S&o Paulo
(DAEE), com Sistema de Informacdo Geografica; no Departamento de Educacéo
Ambiental da Secretaria de Educacdo do Amapa, com pesquisas na Escola Bosque
— Mobdulo Regional do Bailique, e na Escola Familia Agricola — Médulo da Vila do
Carvao; no SESC-Pompéia, na montagem da exposicdo Amazonia.Br; na Comissao
de Meio Ambiente da USP — CEPA, na organizacdo de eventos com tematicas
ambientais; na Associacdo Xavante Wara, com o projeto Flores e Frutos do Cerrado

na Vida Diaria e na Culinaria Xavante; na Coordenacdo Geral de Educacdo da
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Funai, com pesquisas sobre consumo de alcool e drogas nas terras indigenas do
Brasil; na Secretaria de Meio Ambiente de Osasco, com o projeto “Gestdo
Participativa da Agua: Conexdo Agua”; na Associac&o de Pais e Amigos dos Jovens
com Paralisia Cerebral, com ecoproducao solidaria; no Instituto Paulo Freire, com
educagao socioambiental e participacdo infantojuvenil.

Ao ingressar no Programa de Mestrado em Educacdo da USP, na area de
“Cultura, Organizagao e Educacgao”, tinha como foco de investigacdo as relacdes
entre educacdo popular, gestdo ambiental participativa e desenvolvimento
sustentavel. No projeto inicial, havia escolhido as cooperativas populares como
objeto de pesquisa, entendendo-as como espacos solidarios de geracao de trabalho
e renda, bem como de construgcdo de conhecimentos para a sustentabilidade das
grandes metropoles. Balizada por este foco, cursei trés disciplinas: EDF 503 —
Projetos de Pesquisa: Leituras sobre o método e técnicas na sociologia da
educacdo, ministrada pela professora Flavia Schilling (1° semestre de 2008); EDA
5005 — Sociedade, Educacdo e Meio Ambiente, ministrada pelo professor Pedro
Jacobi (2° semestre de 2008); e EDA 5028 — Economia Solidaria e Educacéo,
ministrada pela professora Sénia M. P. Kruppa (1° semestre de 2009).

Em agosto de 2009, mudei o objeto de estudo. Passei a analisar o projeto
Sementes de Primavera: exercendo a cidadania desde a infancia, no contexto do
Programa Escola Cidadda de Osasco (PEC-Osasco), assessoria prestada pelo
Instituto Paulo Freire (IPF) a Secretaria Municipal de Educacao de Osasco. Durante
os anos de 2007, 2008 e 2009 tive a oportunidade de compor a equipe de
coordenacao deste Projeto, que tinha como objetivo construir canais de participacéo
infantojuvenil que contribuissem para o fortalecimento da gestdo democratica na
Rede Municipal de Educacéo de Osasco.

A redefinicdo do objeto de pesquisa permitiu alcangcar um maior dialogo entre
a teoria e a pratica nesta dissertacdo, o que Paulo Freire chamava de praxis
pedagogica. Ao mesmo tempo, exigiu um grande exercicio de afastamento do
objeto, pois foi preciso fazer uma analise critica de todo um processo complexo que
me encantou enquanto coordenadora do Projeto Sementes de Primavera. Portanto,
enquanto autora, eu tive um intenso grau de envolvimento com a pesquisa e
algumas vezes o teor das criticas e argumentacfes que aparecem no texto mesclam
o olhar de pesquisadora e de coordenadora do Projeto.

A fim de evitar equivocos metodoldgicos decorrentes desta situacdo, foi
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necessario apresentar com cuidado os conceitos fundantes (definicdes e posicdes
tedricas) que estruturam as argumentacdes, bem como explicitar em cada um dos
capitulos quais foram os procedimentos metodoldgicos utilizados sem a filiacdo a
uma corrente epistemologica especifica.

O texto que sera verificado nas proximas paginas corresponde a versao
revisada apds a banca de qualificacdo que ocorreu no dia 24 de maio de 2010,
composta pelos seguintes membros: professora doutora Angela Antunes, professor
doutor Carlos Rodrigues Brandao e professor doutor Moacir Gadotti. Uma série de
observacgbes e sugestdes foi feita, dentre as quais se destacam a necessidade de
revelar o grau de envolvimento do autor com a pesquisa e de reestruturar os
capitulos para assegurar a apresentacdo do quadro tedrico no inicio do texto.

A hipotese desta dissertacdo é que o desenvolvimento do projeto Sementes
de Primavera promoveu a cidadania planetaria desde a infancia nas unidades
educacionais da Rede Municipal de Osasco, além de oferecer indicadores criados
pelas proprias criancas, que ampliam a concepcdo de escola sustentavel que vem
sendo construida na ultima década no Brasil e no mundo.

O texto esta estruturado em trés momentos:

No primeiro capitulo — O movimento da educacéo ambiental na perspectiva da
cidadania planetaria — € apresentado o quadro teérico do movimento da educacao
ambiental e do desenvolvimento sustentavel; buscando oferecer fundamentacéo aos
argumentos desenvolvidos ao longo dos demais capitulos. O texto foi redigido a
partir da pesquisa, leitura e sistematizacdo de textos de autores de referéncia nesta
area. Entre os conteudos versados, destaca-se um breve historico do movimento
ambiental, uma sintese dos marcos legais da educacdo ambiental e uma introducao
a alianca global pela educacéo para o desenvolvimento sustentavel.

No segundo capitulo — Participagédo infantojuvenil na gestdo educacional de
Osasco (2007 a 2009) — é tecida uma reflexdo sobre o principio da gestédo
democrética na politica educacional de Osasco (2007 e 2008), a partir da analise do
Projeto Sementes de Primavera: exercendo a cidadania desde a infancia. O texto foi
redigido a partir de pesquisa em IOMOS, marcos legais e diversos materiais de
comunicacdo e divulgacdo do PEC-Osasco. Além disso, partiu da consulta aos
diversos documentos e materiais do Projeto Sementes de Primavera: relatérios
parciais e finais de acompanhamento pedagdgico, entrevistas com diferentes

segmentos da comunidade escolar e materiais de divulgacdo (publicactes,
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audiovisuais, boletins informativos, folhetos, etc.). Entre os conteudos versados,
destaca-se um breve historico do municipio e da conjuntura politica, uma sintese das
diretrizes do Sistema Municipal de Educacédo e do Plano Municipal de Educacéo e
uma apresentacado do Projeto Sementes de Primavera.

O terceiro capitulo — Por uma escola sustentavel — é dedicado ao estudo dos
101 projetos eco-politico-pedagdgicos, construidos pelas criancas nas unidades
educacionais de Osasco a partir do Projeto Sementes de Primavera. A intencao é
contribuir com a ampliacao do conceito de escola sustentavel, construido no Brasil e
no mundo na ultima década. O texto dialoga os debates atuais nos campos da
academia e das politicas publicas, com as producbes das criancas. Entre os
conteudos versados, destaca-se uma reflexdo sobre como as atividades do Projeto e
o olhar das criangas contribuem para a constru¢cao de novos referenciais curriculares
de uma escola sustentavel, de modo a ressignificar a sustentabilidade no ambiente
escolar, para além dos aspectos de infraestrutura.

E importante ressaltar que a argumentacdo construida ao longo dos trés
capitulos fundamenta-se na analise de um Projeto instituido enquanto politica
publica no municipio de Osasco durante os anos de 2007, 2008 e 2009. O fato de se
tratar de um recorte no tempo e no espa¢o acabou impondo limites ao proprio
processo analitico, uma vez que o Projeto ainda se estendeu no ano de 2010 e tem
continuidade até, pelo menos, 2012. Quem sabe, uma possivel continuidade da
pesquisa num doutorado permita ampliar a reflexdo e responder as lacunas que

ficaram em aberto nesta dissertagao.
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2 O MOVIMENTO DA EDUCACAO AMBIENTAL NA PERSPECTIVA
DA CIDADANIA PLANETARIA

Estamos diante de um momento critico na histéria da Terra, numa época em
que a humanidade deve escolher o seu futuro. A medida que o mundo
torna-se cada vez mais interdependente e fragil, o futuro reserva, ao mesmo
tempo, grande perigo e grande esperanca. Para seguir adiante, devemos
reconhecer que, no meio de uma magnifica diversidade de culturas e
formas de vida, somos uma familia humana e uma comunidade terrestre
com um destino comum. Devemos nos juntar para gerar uma sociedade
sustentavel global fundada no respeito pela natureza, nos direitos humanos
universais, na justica econdémica e huma cultura da paz. Para chegar a este
propdsito, é imperativo que nés, os povos da Terra, declaremos nossa
responsabilidade uns para com os outros, com a grande comunidade de
vida e com as futuras geracdes. (CARTA..., 2010).

Neste capitulo € apresentado o quadro tedrico do movimento da educagao
ambiental e do desenvolvimento sustentavel, buscando oferecer fundamentagcéo aos
argumentos desenvolvidos ao longo da dissertacdo. O texto foi redigido a partir da
pesquisa, leitura e sistematizacdo de textos de autores de referéncia nesta area.
Entre os contetudos versados, destaca-se um breve histérico do movimento
ambiental, uma sintese dos marcos legais da educagdo ambiental, uma reflexao
sobre cidadania planetaria e uma introducdo a alianca global pela educacéo para o

desenvolvimento sustentavel.

2.1 Educacéo para a cidadania planetaria

A partir de meados do século XIX, a criagdo de areas naturais protegidas se
constituiu como uma das politicas ambientais mais importantes em todo o planeta.
Diante da rapida expansdo urbano-industrial, os ambientalistas norte-americanos
propunham ilhas de conservacdo. Eram espacos ilesos e de grande beleza cénica,
onde o homem da cidade poderia apreciar, reverenciar e interagir com a natureza
original de modo a repor a energia gasta nas urbes.

A ideologia que estava por trds do estabelecimento dessas reservas
fundamentava-se na ideia do homem como necessariamente destruidor da natureza

(DIEGUES, 2004, p. 13). Esse mito moderno remete ao imaginario do paraiso perdido
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e vem impregnado de um pensamento que fragmenta a humanidade, ao acreditar que
ela é metade natureza e metade cultura.

Em virtude das suas necessidades essenciais de respirar, comer e beber, o
homem esta eternamente inserido nos processos ciclicos da natureza. Sua saude
depende da pureza do ar que respira e da agua que bebe, do bem-estar do solo a
partir do qual produz seus alimentos (CAPRA, 2002). Assim como 0s demais seres
vivos, ele se apropria dos recursos encontrados em seu meio para sobreviver. A
diferenca é que transforma a base de sua sustentacdo de acordo com
conhecimentos e valores socialmente produzidos, em certo tempo e em certo
espaco; de acordo com a cultura que € a maneira de ser, de se relacionar, de se
comportar, de acreditar e agir durante toda a vida, de conferir sentido a existéncia no
mundo.

Portanto a condicdo humana revela que é simultaneamente 100% natureza e
100% cultura e ndo um conjunto de partes, mas, sim, parte e todo ao mesmo tempo.
Quando subjuga a natureza, o homem subjuga a si proprio. Como nos alerta Morin
(2003), "Nao podemos mais considerar como entidades claramente separadas,

impermeaveis umas as outras, homem, natureza, vida, cosmos".

Marcos Arruda e Leonardo Boff (2000, p. 29) complementam:

O ser humano n&o habita simplesmente na Terra. Ele é Terra
(htmus=homo=homem). Ele é Terra que caminha, como diz 0 poeta
cantante argentino Atahualpa Yupanqui, a Terra que pensa, que fala e que
ama. Entre as pedras, as montanhas, 0s oceanos, as florestas, os animais e
0s humanos ndo ha adicdo como se fossem partes separadas. Todos
estamos interligados e organicamente relacionados.

A percepcdo da relagdo da humanidade com o ambiente vem se
transformando ao longo da histéria, passando de uma concepc¢édo da humanidade
externa a natureza, para a percep¢ao da unidade existente entre humanidade e
planeta. Nesse sentido, podemos citar as quatro ecologias: ambiental, social, mental
e integral (BOFF, 2010). A ecologia ambiental percebe a natureza como externa ao
ser humano e a sociedade, ja a ecologia social insere o ser humano e a sociedade
na natureza, considerando a injustica social uma violéncia contra o ser mais
complexo e singular, que € o ser humano, parte e parcela da natureza. Para a
ecologia mental, também chamada de ecologia profunda, as causas dos problemas
da Terra ndo se encontram apenas no tipo de sociedade que atualmente temos, mas

também no tipo de mentalidade que vigora, cujas raizes alcangam épocas anteriores
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a nossa historia moderna, incluindo a profundidade da vida psiquica humana
consciente e inconsciente, pessoal e arquetipica. Na perspectiva da ecologia
integral, por outro lado, o ser humano é a prépria Terra. Nao estamos no mundo,
mas somos mundo. Nossas células sdo compostas pela mesma agua que corre nos
rios, pelos mesmos minerais existentes no ar, no solo e nas plantas.

Esta discussdo sobre cultura e natureza animou 0 movimento ambientalista.
Mas foi s6 em 1972, na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Ambiente Humano —
Estocolmo (Bélgica), organizada pela Unesco, que a comunidade planetaria
relacionou os elos existentes entre os problemas ambientais e sociais. Naquela
ocasio, foi criado o Programa das Nagées Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma)?,
organismo da ONU responsavel por catalisar a acéo internacional e nacional para a
protecdo do meio ambiente.

A partir de entdo, a consciéncia de que ndo ha separabilidade entre
problematicas ambientais, sociais e culturais comecou a ganhar forca. As
capacidades intelectuais, morais e culturais do ser humano impunham a ele proprio
responsabilidades para com todos 0s demais seres vivos e para com a natureza
como um todo. Gradativamente a sociedade civil e as instituicdes politicas mundiais
passaram a se organizar, iniciando um processo de amplas discussbes que
encontrou nas politicas de educacdo ambiental e de gestdo ambiental alternativas
estratégicas para o alcance das mudancas almejadas.

Nas décadas de 1980 e 1990 foi evidenciada a confluéncia da crise ambiental
e da crise social e econbmica, sinalizando que o intenso crescimento ndo se traduzia
necessariamente em maior acesso das populagdes aos bens materiais e culturais.
Verificava-se a intensificacdo das disparidades entre as classes sociais e 0
agravamento dos impactos ambientais.

Diante deste cenario, uma seérie de movimentos sociais, conferéncias
internacionais, relatérios e trabalhos de autores pioneiros provocaram transformacoées
no debate sobre meio ambiente e desenvolvimento (Apéndice A). Em 1987, com a
publicacdo do Relatério Brundtland pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e

Desenvolvimento das NacgbOes Unidas, também conhecido como Nosso Futuro

1 O Pnuma tem sua sede no Quénia e atua através de cinco escritorios regionais, ficando no México
0 escritdrio da América Latina e Caribe. Em 2004, o Pnuma inaugurou seu escritrio no Brasil,
gue, como os da China e Russia, fazem parte de um processo de descentralizacdo que visa ndo
s6 reforcar o alcance regional do Pnuma, mas também identificar, definir e desenvolver projetos e
atividades que atendam, com maior eficacia, a temas emergentes e as prioridades nacionais.
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Comum, surgiu a expressao desenvolvimento sustentavel que buscava questionar a
nocao de progresso econdomico: “desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geracdes futuras
atenderem a suas préprias necessidades” (CMMAD, 1988, p. 46).

Ainda assim, a questdo ambiental provocava certa resisténcia por parte dos
movimentos populares e sindicais que a consideravam um interesse da classe
média. Os trabalhadores da indUstria, por exemplo, entendiam que as lutas contra as
tecnologias poluidoras eram geradoras de desemprego. Pouco a pouco, com a
entrada de militantes com um perfil popular nas instituicdes de ensino superior, a
formacdo de educadores fundamentados nas pedagogias criticas e a aproximacgao
desses aos movimentos sociais, se foi criando uma consciéncia de que o0s
problemas ambientais eram decorrentes das relacbes e mediagdes sociais. Desta
forma, os movimentos foram se tornando mais permeaveis e internalizando a
dimenséo ecoldgica as suas lutas e pautas de reivindicacao.

Um marco dessa virada é o movimento liderado pelo seringueiro Chico
Mendes, que teve um papel estratégico de mobilizacdo dos trabalhadores rurais do
Acre pela criacdo de reservas extrativistas, tornando-se ele um personagem
paradigmatico da associacao da luta popular sindical com a luta ecoldgica.

Todo esse debate s6 ganhou a visibilidade internacional apés a Cupula da
Terra (Rio-92), quando foi lancada a Agenda 21. Neste documento, composto por 41
capitulos e aprovado por mais de 173 chefes de Estado e de governo, foi prevista a
cooperacdo internacional e a transferéncia de tecnologia dos paises ricos para os
paises pobres em vista do desenvolvimento sustentavel. No entanto, a Agenda 21
ndo tocava na insustentabilidade intrinseca ao modelo capitalista de producéo,
fundamentado no imperativo do crescimento econdémico, da economia de mercado e
do estilo de vida orientado para o consumo. Por esta razdo, parte do movimento
ambientalista argumentava que o desenvolvimento sustentavel era um discurso para
reformar o modelo desenvolvimentista de globalizacdo, ndo uma possibilidade de
transformar a sua l6gica central.

A globalizacdo ndo se constitui em si mesma num problema, pois representa
um processo de avangco sem precedentes na histéria da humanidade. O que é
problematico € a globalizacdo competitiva em que o0s interesses do mercado se
sobrepbem aos interesses humanos, em que o0s interesses dos povos se

subordinam aos interesses corporativos das grandes empresas transnacionais. No
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entanto, assim como nao existe apenas uma forma possivel de mercado, h& outras
globalizacbes possiveis. O que mais aparece em nosso cotidiano é a globalizacao
hegemonica, na perspectiva capitalista. Podemos distinguir essa globalizacdo
competitiva de uma possivel globalizacdo cooperativa e solidaria, chamada de
processo de “planetarizagcdo” (ANTUNES, 2002). A primeira esta subordinada
apenas as leis do mercado e a segunda refere-se aos valores éticos e a
espiritualidade humana.

De acordo com o Henri Acselrad, um dos grandes estudiosos brasileiros

envolvidos no Movimento da Justica Ambiental:

Ante os indicadores do que o pensamento dominante considera como
principal problema ambiental — o desperdicio —, empresas e governos
tendem, entretanto, a propugnar agdes da chamada “modernizacao
ecolégica”, destinadas essencialmente a promover ganhos de eficiéncia e a
ativar mercados. Trata-se, neste caso, de agir exclusivamente dentro da
I6gica econbmica, atribuindo ao mercado a capacidade institucional de
resolver a degradagdo ambiental, economizando o meio ambiente e abrindo
mercados para nova tecnologias ditas limpas. Nenhuma referéncia é feita
por estes atores dominantes & associacdo que existe entre degradacéo
ambiental e injustica social. Por sua vez, 0s atores sociais que percebem a
importancia desta relagdo l6gica, ao contrario, ndo confiam no mercado
como instrumento de superacdo da desigualdade ambiental e promocéo de
justica ambiental. Para eles, o enfrentamento da degradacdo do meio
ambiente € o momento da obtencdo de ganhos de democratizacao, e ndo
apenas de ganhos de eficiéncia e mercado. Isto porque h&d uma ligagao
I6gica entre o exercicio da democracia e a capacidade da sociedade se
defender da injustica ambiental. E visivel o fato que nas conjunturas
recessivas, o crescimento do desemprego tende a ser acompanhado de
uma reducdo da capacidade de organizacdo e resisténcia da populacéo
trabalhadora, acarretando consequentemente uma diminuicdo dos cuidados
empresariais com a manutenc¢do, uma intensificacdo dos ritmos de trabalho
dos que ndo perderam seus empregos, o crescimento dos acidentes de
trabalho e da irresponsabilidade ambiental das empresas. A democratizacdo
do controle sobre os riscos é portanto muito mais viavel de se conquistar
nos periodos de menor incidéncia do desemprego e de maior capacidade de
mobilizagcdo dos atores sindicais (ACSELRAD, 2010).

Em contraposicdo a ideia de desenvolvimento sustentavel, grupos
académicos e sociais se organizaram para defender as ideias de sociedades
sustentaveis, de planetarizacdo, de democracia ambiental e de cidadania planetaria.
Este novo paradigma da sustentabilidade implicava na constru¢cado de novas politicas
de gestdo ambiental e novas formas de aprendizagem que promovessem valores e
conhecimentos voltados ao exercicio da cidadania planetaria. De acordo com
Gadotti (2008, p. 14),

Em seu sentido mais amplo, a sustentabilidade é compreendida como uma
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nova maneira igualitaria, livre, justa, inclusiva e solidaria de as pessoas se
unirem para construirem os seus mundos de vida social, ao mesmo tempo
em que lidam, manejam ou transformam sustentavelmente os ambientes
naturais onde vivem e de que dependem para viver e conviver.

Essas discussdes tedricas tém ocasionado uma constante evolucdo nos
conceitos que permeiam o debate ambientalista. Independentemente dos pontos de
divergéncia, ha consenso sobre a educacdo ambiental se constituir como principal
estratégia para a transicdo a formas mais sustentaveis de vida no planeta.

Em ambito internacional, a Unesco tem a incumbéncia de dar seguimento ao
Capitulo 36 da Agenda 21, que trata da educacdo ambiental em todos os niveis da

formacéo de educadores e da informacao ao publico:

O ensino, 0 aumento da consciéncia publica e o treinamento estédo
vinculados virtualmente a todas as areas de programa da Agenda 21 e
ainda mais proximas das que se referem a satisfacdo das necessidades
basicas, fortalecimento institucional e técnica, dados e informacao, ciéncia e
papel dos principais grupos. Este capitulo formula propostas gerais,
enquanto que as sugestdes especificas relacionadas com as questfes
setoriais aparecem em outros capitulos. A Declaragéo e as Recomendacdes
da Conferéncia Intergovernamental de Thilisi sobre Educa¢do Ambiental,
organizada pela UNESCO e o PNUMA e celebrada em 1977, ofereceram os
principios fundamentais para as propostas deste documento. (AGENDA...,
2011).

Com o titulo "Promocdo do Ensino, da Conscientiza¢cdo e do Treinamento",
este capitulo contém um conjunto de propostas que ratificaram a urgéncia em
envolver todos os setores da sociedade. Vale lembrar que “conscientizacéo” e
“treinamento” sao mencionados em outros capitulos da Agenda 21, ja que séao
necessidades que permeiam todas as areas. Neste capitulo sdo mencionadas trés
areas para o desenvolvimento de programas: reorientacdo do ensino no sentido do
desenvolvimento sustentavel, aumento da consciéncia publica; e promocao do
treinamento. Tais recomendacdes tém sido ampliadas nas conferéncias
internacionais da Unesco, que recomendam que a EA néo fique restrita ao ambito
escolar, devendo ser tranversalizada em espacos de educacédo formal e ndo formal e
nos meios de comunicagdo de massa.

No Brasil, a Unesco aplica esta recomendacdo por meio de um acordo de
cooperacdo com o Orgdo Gestor da Educacdo Ambiental, composto por
representantes dos Ministérios do Meio Ambiente e da Educacdo. Juntos eles

executam, avaliam e reorientam o Programa Nacional de Educagdo Ambiental
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(ProNEA), lancado em 1994. Naquele ano, o governo assumiu para a federagédo a

responsabilidade de:

[...] estimular a ampliacdo e o aprofundamento da EA em todos os
municipios, setores do pais e sistemas de ensino, contribuindo para a
construcdo de territdrios sustentaveis e pessoas atuantes e felizes
(PRONEA, 2003).

Em 1999, foi instituida a Politica Nacional de Educa¢cdo Ambiental (PNEA) que

definiu a EA no seu primeiro artigo:

[...] processo permanente por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso
comum do povo, essencial & sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade
(PNEA, 2003).

A PNEA trouxe ainda oito principios para se trabalhar EA, dentre os quais se
destaca o enfoque democrético e participativo em espacos formais e nao formais de
aprendizagem.

No Brasil, além dessas disposicfes legais, dois documentos de referéncia
elaborados pela sociedade civil tém fundamentado a praxis pedagodgica dos
educadores ambientais.

O primeiro € a Carta da Terra (Anexo A), uma declaracdo de principios éticos
e valores fundamentais para a construcdo de uma sociedade global justa,
sustentavel e pacifica. Resultado de uma década de dialogo intercultural em torno de
objetivos comuns e valores compartilhados, esse documento internacional busca
inspirar todos 0s povos a assumirem um novo sentido de interdependéncia e
responsabilidade compartilhada, voltado ao bem-estar de toda a familia humana, da
grande comunidade da vida e das futuras geracdes. A Carta desafia a humanidade a
examinar seus valores e a escolher um melhor caminho.

O segundo é o Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis
de Responsabilidade Global (Anexo B). De carater nao oficial, ele foi celebrado em
1992 por diversas organizacdes da sociedade civil, na ocasido do Forum
Internacional das ONGs e dos Movimentos Sociais, que ocorreu no Rio de Janeiro
em paralelo a Eco-92. Elaborado durante um ano de trabalho internacional, o
Tratado contou com a participacdo de educadores de criancas, jovens e adultos de
oito regibes do mundo (América Latina, América do Norte, Caribe, Europa, Asia,

Estados Arabes, Africa, Pacifico do Sul). Além de apoiar a a¢do educativa, o
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Tratado inspirou a criacdo de Organizacdes da Sociedade Civil e de Redes de
Educac&o Ambiental®.
No Brasil, o Tratado é o documento referéncia que aponta as diretrizes para a

criacdo de politicas publicas de EA. Ele reconhece:

[...] a educacdo ambiental para uma sustentabilidade equitativa € um
processo de aprendizagem permanente, baseado no respeito a todas as
formas de vida. Tal educacgéo afirma valores e a¢des que contribuem para a
transformacdo humana e social e para a preservacao ecologica. Ela
estimula a formag¢@o de sociedades socialmente justas e ecologicamente
equilibradas, que conservam entre si relacdo de interdependéncia e
diversidade. Isto requer responsabilidade individual e coletiva a nivel local,
nacional e planetario. Consideramos que a preparacdo para as mudancas
necessarias depende da compreenséo coletiva da natureza sistémica das
crises que ameacam o futuro do planeta. As causas primarias de problemas
como o aumento da pobreza, da degradacdo humana e ambiental e da
violéncia podem ser identificadas no modelo de civilizacdo dominante, que
se baseia em superprodugdo e superconsumo para uns e subconsumo e
falta de condi¢Bes para produzir por parte da grande maioria. Consideramos
gue sao inerentes & crise a erosdo dos valores basicos e a alienagéo e a
ndo participacdo da quase totalidade dos individuos na construcdo de seu
futuro. E fundamental que as comunidades planejem e implementem suas
préprias alternativas as politicas vigentes. Dentre estas alternativas esta a
necessidade de abolicdo dos programas de desenvolvimento, ajustes e
reformas econdmicas que mantém o atual modelo de crescimento com seus
terriveis efeitos sobre o ambiente e a diversidade de espécies, incluindo a
humana. Consideramos que a educagédo ambiental deve gerar com urgéncia
mudancas na qualidade de vida e maior consciéncia de conduta pessoal,
assim como harmonia entre 0s seres humanos e destes com outras formas
de vida (TRATADO..., 1992).

A partir do Tratado surgiram diversas correntes epistemologicas, cada qual
criou uma nova nomenclatura para afirmar o(s) principio(s) que julgavam mais
importante(s) dentre os dezesseis apresentados no documento. Esse movimento
tanto significou um amadurecimento conceitual fruto do aprimoramento tedrico, como
também o estabelecimento de fronteiras internas, distinguindo e segmentando as
diversas vertentes. De qualquer forma, os limites ndo sdo bem demarcados pois
todas aprofundam qualidades ja presentes na Educagdo Ambiental sem abandonar
as outras (LAYARGUES, 2004). Educacao ambiental critica, educacao para a gestao
ambiental, educacédo para a sustentabilidade, educacdo para o desenvolvimento
sustentavel.

Optar por uma ou outra terminologia ndo tem gerado avan¢os concretos na

2 Durante o V Congresso Ibero-Americano de Educacdo Ambiental, Joinville, 2006, foi esbocada
uma contribuicdo regional para a atualizacdo do Tratado. Atualmente ha um grupo de educadores
ambientais articulando uma Il Jornada de Educacdo Ambiental, a ser realizada em 2012 no
contexto da Rio+20 (http://tratadodeeducacacambiental.net).
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solucéo dos problemas ambientais. Isso de fato acontece quando esses nomes sao
pronunciados dentro de vivéncias praticas, transformadoras e contextualizadas com
0 cotidiano dos educadores, dos educandos e das comunidades. Desta maneira,
cada espaco de aprendizagem tem a responsabilidade de formar cidadaos capazes
de reconhecer as consequéncias globais de suas ac¢des locais:
Minha decisdo de comprar uma determinada peca de roupa, por exemplo, ou
tipo especifico de alimento, tem multiplas implicagdes globais. Ndo somente
afeta a sobrevivéncia de alguém que vive do outro lado do mundo, mas pode

contribuir para um processo de deterioracdo ecolégica que em si tem
consequéncias potenciais para toda a humanidade. (GIDDENS, 1997, p. 75).

O equilibrio ambiental depende da maneira como cada homem tem seus
direitos assegurados e seus deveres cumpridos para atuar na defesa de uma vida
sustentavel; portanto a cidadania precisa ser encarada de forma bem mais
abrangente. A propria nocdo de cidadania planetaria manifesta-se em diferentes
expressodes: “hossa humanidade comum”, “unidade na diversidade”, “nosso futuro
comum”, “nossa patria comum”. Ela € adotada para expressar um conjunto de
principios, valores, atitudes e comportamentos que demonstram uma nova
percepcdao da Terra como uma Unica comunidade.

Cidadania planetaria € frequentemente associada ao desenvolvimento
sustentavel, mas é muito mais ampla do que a relagao entre as dimensfes econdmica,
social e ambiental. A pobreza, o analfabetismo, as guerras étnicas, a discriminacéo, o
preconceito, a ganancia, o0 consumismo, o trafico, a corrupg¢ao tiram a vida do planeta; e
a cidadania planetéria tem como foco a superacéo das desigualdades, a eliminacao das
diferencas econdmicas e a integracdo da humanidade; enfim, uma cultura da justipaz (a
paz como fruto da justica). Supde, portanto, o direto de todos a satisfagdo das suas
necessidades fundamentais em um sistema social que garanta emprego, seguranca

social e respeito as diferentes culturas.

Francisco Gutiérrez e Cruz Prado, do ILPEC, perceberam logo que a
pedagogia do desenvolvimento sustentavel ndo tinha a abrangéncia necesséria para
se constituir numa grande inovagéo na teoria da educacéao e langaram, logo a seguir,
o conceito de “ecopedagogia’” em seu livro Ecopedagogia e cidadania planetaria
(GUTIERREZ; PRADO, 1998). Eles nos falam de uma cidadania planetaria que vai
além da cidadania ambiental. Para eles, a ecopedagogia seria aquela que promove

a aprendizagem do “sentido das coisas a partir da vida cotidiana”. Mais tarde, eles
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rebatizariam essa pedagogia com o nome de “biopedagogia”, uma pedagogia da
vida (PRADO, 2006), utilizando o mesmo referencial teérico e oferecendo mais
profundidade espiritual ao tema. Cruz Prado e Francisco Gutiérrez foram o0s
primeiros grandes desbravadores do campo e das potencialidades da ecopedagogia.

Deste modo, cidadania planetaria € um ponto de referéncia ético que implica
compreender a Terra como um organismo vivo do qual os seres humanos fazem
parte. Tem a ver com o entendimento de que a humanidade estabelece relactes
complexas com outras formas de vida num espaco comum de simbiose; de que a
sobrevivéncia do planeta depende de um processo educacional permanente para
formar uma comunidade global de cidaddos planetarios com consciéncia de
pertencimento e interdependéncia, capazes de reconhecer o que é melhor em
termos individuais (pessoais) e coletivos (publicos) e de zelar pela sustentabilidade
do ambiente em que vivem e do planeta.

Nao se pode falar em cidadania planetaria ou global sem uma efetiva
cidadania na esfera local e nacional. Uma cidadania planetéaria é, por exceléncia,
uma cidadania integral; portanto, uma cidadania ativa e plena, ndo apenas em
relacdo aos direitos sociais, politicos, culturais e institucionais, mas também em
relagdo aos direitos econdmicos e ambientais. Ela implica também a existéncia de
uma democracia planetaria. Ela precisa fazer parte do préprio projeto da
humanidade como um todo.

Atualmente o principal movimento global que atua nesta perspectiva é a
Década da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (DEDS), pois busca
fomentar iniciativas de educacdo que promovam a cidadania planetaria e gerem

mudancas de comportamento em todo o planeta.

2.2 Alianca global pelo desenvolvimento sustentavel

2.2.1 Década de Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel

A Unesco foi designada pela Assembleia Geral das Nac¢Bes Unidas como

agéncia lider para promover e coordenar, em ambito internacional, a Década da
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Educagéo para o Desenvolvimento Sustentavel (DEDS) — 2004 a 2014. De acordo
com os documentos oficiais da DEDS,
[...] a educacdo ndo é somente prioritaria, mas indispensavel — quando ha
desafios como pobreza, consumo desordenado, degradacdo ambiental,
decadéncia urbana, crescimento da populacéo, desigualdades de género e
raca, conflitos e violagdo de direitos humanos... A educacéo tem a funcdo de

prover os valores, atitudes, capacidades e comportamentos essenciais para
confrontar esses desafios (UNESCO, 2005).

A Década enfatiza o papel central da educacdo na busca comum pelo
desenvolvimento sustentavel, mas as contribuicées abrangem os diversos setores
de atuacdo da Unesco: Ciéncias Naturais, Ciéncias Sociais e Humanas, Cultura,
Informacgéo e Comunicacado. Por isso as a¢cdes mencionadas no Plano Internacional
de Implementacdo da DEDS apresentam um carater transversal, que dialogam com
os objetivos da Declarac&o do Milénio®.

O objetivo global da Década € integrar os valores inerentes ao
desenvolvimento sustentavel em todos os aspectos da aprendizagem. No Plano
Internacional de Implementacdo da DEDS isto aparece traduzido em cinco objetivos
especificos:

a) valorizar o papel fundamental que a educagdo e a aprendizagem
desempenham na busca comum do desenvolvimento sustentavel;

b) facilitar os contatos, a criacdo de redes, o intercambio e a interacdo entre as
partes envolvidas no programa Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS);

c) fornecer o espaco e as oportunidades para aperfeicoar e promover o conceito
de desenvolvimento sustentavel e a transi¢cdo a ele — por meio de todas as
formas de aprendizagem e de sensibilizacéo dos cidadaos;

d) fomentar a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem no ambito da
educacdo para o desenvolvimento sustentavel;

e) desenvolver estratégias em todos os niveis, visando fortalecer a capacidade
no que se refere a EDS.

Existe uma preocupacdo da Unesco em esclarecer ao maximo o conceito de

3 A Declaragéo do Milénio é um documento aprovado na Cupula do Milénio — realizada de 6 a 8 de
setembro de 2000, em Nova York — que reflete as preocupacdes de 147 chefes de Estado e de
191 paises. Esta Declaracao foi elaborada ao longo de meses de conversagcfes, em que foram
levadas em consideracdo as reunides regionais e o Férum do Milénio, permitindo que diversas
vozes fossem ouvidas.
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desenvolvimento sustentavel a partir de trés pilares (sociedade, meio ambiente e

economia), tendo a cultura como dimenséo de base:

a)

b)

d)

sociedade: conhecimento das instituicbes sociais e do papel que
desempenham na mudanca e no desenvolvimento social, assim como dos
sistemas democraticos e participativos que dao oportunidade de expressar
opinides, eleger governos, estabelecer consensos e resolver controversias;
meio ambiente: consciéncia em relagdo aos recursos e a fragilidade do meio
ambiente fisico e aos efeitos das atividades e decisées humanas relativas ao
meio ambiente, com o compromisso de se incluir as questdes ambientais
como elemento primordial no desenvolvimento de politicas sociais e
econdmicas;

economia: consciéncia em relacéo aos limites e ao potencial do crescimento
econdmico e de seus impactos na sociedade e no meio ambiente, com o
compromisso de reduzir o consumo individual e coletivo, levando em
consideracdo o meio ambiente e a justica social;

cultura: valores, diversidade, conhecimento, linguagens e visdo de mundo que
influenciam o modo de abordar os distintos aspectos da educacdo para o
desenvolvimento sustentavel em cada pais.

Embora a cultura gere especificidades regionais e locais, a Educacgéo para o

Desenvolvimento Sustentavel (EDS) apresenta caracteristicas comuns em todo o

Planeta:

a)

b)

d)

ser interdisciplinar e holistica: ensinar desenvolvimento sustentavel de forma
integrada em todo o curriculo, ndo como disciplina a parte;

contribuir com a aquisicdao de valores: ensinar a compartilhar valores e
principios fundamentados no desenvolvimento sustentavel, sobretudo o
respeito (incluindo as geragbes presentes e futuras), a diferenca e a
diversidade, ao meio ambiente e aos recursos existentes no planeta que
habitamos;

desenvolver o pensamento critico e a capacidade de encontrar solucdo para
0s problemas: ensinar a ter confianga ante os dilemas e desafios em relacéo
ao desenvolvimento sustentavel;

recorrer a multiplicidade de métodos: ensinar a usar a palavra, a arte, o
debate, a experiéncia, as diversas pedagogias para desenvolver processos de

intervencao;
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e) estimular o processo participativo de tomada de decisédo: fazer com que 0s
educandos participem das decisdes sobre como irdo aprender;

f) ser aplicavel: integrar as experiéncias de aprendizagem na vida pessoal e
profissional cotidiana;

g) estar estreitamente relacionado com a vida local: abordar tanto os problemas
locais quanto os globais, usando linguagens conhecidas pelos educandos.

A EDS é um enfoque de ensino e aprendizagem fundamentado nos ideais e
principios construtivos da sustentabilidade, portanto abarca tematicas-chave, como:
direitos humanos, a reducdo da pobreza, a existéncia sustentavel, a mudanca
climatica, a igualdade de género, a responsabilidade social corporativa e a protecéo
integral das culturas indigenas. Deste modo, busca ser um enfoque integral de
educacédo de qualidade que pode ser aplicada a todas as pessoas. Ocorre, portanto,
em meio a uma perspectiva de aprendizado ao longo da vida, envolvendo todos os
espacos possiveis de aprendizagem (formal, ndo formal e informal), desde a
primeira infancia até a idade adulta.

A Unesco busca promover a EDS em todos os ambitos do desenvolvimento
humano por meio de sete estratégias: mobilizacdo e prospectivas; consulta e
responsabilizacédo; parceria e redes; formacéo inicial e continuada; pesquisa e
inovacgao; tecnologias de informatica e comunicacdo; monitoramento e avaliagéo.

No entanto, a implementacdo da DEDS depende do grau de
comprometimento dos interessados e da cooperacdo dos niveis local, nacional,
regional e internacional. Por isso as redes e aliancas sé&o elementos determinantes
para a proposicdo de uma agenda comum nos féruns pertinentes. Além disso, o
dinamismo das atividades da Década dependem de um Centro de Coordenacéo do
programa em cada pais®, com orientacdo e apoio de um Grupo Consultivo
Internacional. Nos niveis regional e internacional, também s&o constituidos Comités
sobre EDS e um Comité Interinstitucional sobre a DEDS para desenvolver reunides
e eventos dedicados a questdes especfificas.

Em relacdo aos resultados da DEDS, espera-se alcancar mudancas na
conscientizacdo do cidad&do e no sistema educacional e a integracdo do Programa
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel em todo o planejamento do

desenvolvimento, seja ele local, regional ou planetario. Para verificar as multiplas

4 No Brasil, o Centro de Coordenacao fica sediado no Escritério da Unesco de Brasilia, DF.
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consequéncias e alcance da EDS, a Unesco acredita que Sao 0S grupos
interessados que decidem quais tipos de informacdes e indicadores serao
necessarios, mas sinalizam que os qualitativos devem figurar igualmente com os
indicadores quantitativos.

O calendario proposto pela Unesco apresenta foruns, eventos e atividades
diversificadas nos primeiros cinco anos, por um lado, enfatizando as relacdes
necessarias entre os niveis local, nacional, regional e internacional, e, por outro, a
Década e outras iniciativas como a Comissao para o Desenvolvimento Sustentavel

(CDS) e o programa Educacao para Todos (EPT).

2.2.2 Conferéncia Internacional da DEDS

Entre os dias 31 margo e 2 de abril de 2009, no World Conference Center
Bonn, na Alemanha, foi celebrada a Conferéncia Mundial sobre Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, como marco de entrada na segunda metade da
Década. O evento foi organizado pela Unesco e o Ministério Federal de Educacao e
Pesquisa da Alemanha, em cooperacdo com a Comissdo Alemd da Unesco.
Participaram cerca de setecentos representantes de todas as regides do mundo,
indicados pelos paises membros da Unesco até janeiro de 2009 ou pelas Comissdes
Nacionais da Unesco até fevereiro de 2009. Compareceram ainda representantes da
sociedade civil indicados pelos organizadores ou selecionados pelo Grupo Consultivo
Internacional mediante a convocatéria que ocorreu em dezembro de 2008.

A Conferéncia teve quatro objetivos fundamentais:

a) Destacar a importancia da EDS em todos os niveis de ensino para conseguir
uma educacédo de qualidade: ao se preocupar com os problemas enfrentados
pela humanidade num mundo globalizado, a EDS busca dar forma as
propostas e conteudos de toda a educagdo nos proximos tempos. A
Conferéncia buscou destacar a importancia da EDS para a educacdo em sua
totalidade, assim como sua relevancia para melhorar a qualidade da
Educacao Para Todos (Metas do Milénio).

b) Fomentar o intercambio internacional em diferentes aspectos da EDS, em

particular entre paises do Norte e do Sul: jA que a EDS se dirige aos contextos
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locais de sustentabilidade, ela assume formas muito diferentes em todo o

mundo. A Conferéncia proporcionou compartilhar experiéncias, praticas e pontos

de vista de acordo com as demandas locais, regionais, nacionais e global,
possibilitando identificar enfoques viaveis para se colocar em pratica a EDS.

c) Desenvolver uma avaliacdo da implementacdo do Decénio das NacgOes
Unidas: os resultados empiricos, assim como os informes globais e regionais
do primeiro monitoramento e avaliacdo apontaram informacdes para o debate
sobre a implementacdo da Década. Além de celebrar o0s avancos
conquistados nos primeiros cinco anos, a Conferéncia buscou proporcionar
espacos de debate sobre os obstaculos encontrados e as licdes aprendidas.

d) Propor estratégias para o caminho adiante: a implementacdo da Década e a
identificacdo de desafios do passado e do futuro, bem como das
oportunidades, impulsionam o desenvolvimento de novas estratégias para a
segunda metade do Decénio. Dentre as estratégias para o caminho adiante,
foram destacados: continuar a integracdo da DEDS com politicas publicas,
planos e programas educativos; mobilizar fundos para a EDS; criar
associacfes mais efetivas (em particular através de uma cooperacédo Norte-
Sul e Sul-Sul) e a inclusao de partes interessadas que ndo estao envolvidas.
Os participantes da Conferéncia ndo s6 intercambiaram praticas de EDS,

como também foram desafiados a sugerir mecanismos para uma melhor cooperacao
na segunda metade da Década. Por isso foi dada visibilidade as iniciativas de paises
em desenvolvimento, paises em transi¢do e paises industrializados. Os participantes
debateram as diferencas regionais, nacionais e culturais, assim como identificaram
0s avancos e desafios especificos de cada regido. A sintese de todos os trabalhos
foi apresentada no formato de uma declaragdo com as propostas para 0s proximos
cinco anos da Década.

A programacao da Conferéncia Mundial contou com uma sessao ministerial,
plenérias e oficinas (conceituais e baseadas em projetos), eventos especiais e uma
exposicdo de projetos de EDS. Nos intervalos entre as atividades programadas, 0s
participantes tiveram a oportunidade de visitar a exposi¢cado e conhecer vinte e cinco
iniciativas de diferentes regides do mundo. A selecdo dos projetos contou com duas

fases: a) identificacdo de possiveis projetos mediante recomendacdes; b) selecdo a
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partir de andlise feita pelo Grupo Consultivo Internacional®, constituido por 14
especialistas em EDS responsaveis por assessorar 0s organizadores da Conferéncia
no processo de preparacdo da mesma.

Os seguintes critérios foram considerados:

a) projetos inovadores que apresentassem solucdes criativas para problemas
comuns;

b) projetos visiveis e apresentaveis, com objetivos tangiveis;

c) sustentabilidade, qualidade e relevancia do projeto, efetividade e
consideracdes éticas;

d) equilibrio entre regides e idiomas do mundo;

e) equilibrio entre niveis de educacgéo e tematicas abordadas;

f) equilibrio entre instituicbes que organizam o0s projetos.

Entre os 25 projetos internacionais selecionados, esteve 0 Sementes de
Primavera, desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacdo de Osasco. A
equipe da Unesco alegou se tratar de um bom exemplo de parceria, envolvimento e
comprometimento em ambito local, pois reforcava a ideia de que a EDS requer a
reorientacdo das abordagens educacionais — curriculo e contetdo, pedagogia e
avaliacdes — com a participacdo de todos 0s sujeitos envolvidos nos processos de
ensino-aprendizagem (sobretudo dos educandos). O projeto chamou atencao por se
tratar de uma politica publica, envolvendo todo um sistema municipal de educacéo e
nao apenas algumas unidades-piloto. Outro aspecto considerado foi a metodologia
empregada no projeto, inspirada na filosofia educacional de Paulo Freire e a vontade
da Unesco em fomentar este tipo de intercambio entre paises do Sul e do Norte.

O painel exposto sobre o Projeto apresentou os ciclos de aprendizagem no

formato de uma linha do tempo, com depoimentos das criangas, que permitiram aos

5 Membros do Conselho Consultivo: Osamu Abe, Presidente do Conselho Japonés de DEDS (ESD-
J); Lorna Down, Professora do Instituto de Educacdo, Universidade de West Indies, Jamaica;
Moacir Gadotti, Diretor Geral, Instituto Paulo Freire, S&o Paulo, Brasil; Gerhard de Haan,
Presidente do Comité Alemao para o DEDS, Universidade Livre de Berlim, Alemanha; Charles
Hopkins, Catedra Unesco para a EDS, Universidade de York, Canada; Pascal Houénou, Professor
da Faculdade de Ciéncias e Meio Ambiente da Universidade de Abobo-Adjamé, Costa do Marfil;
Carl Lindberg, Painel Unesco de alto nivel para o DEDS; Heila Lotz-Sisitka, Catedra de Educacao
Ambiental y Sustentabilidade, Universidade de Rhodes, Sudafrica; Akpezi Ogbuigwe, Diretor de
Educacéo e Formag&o Ambiental, UNEP; Pamela Puntenney, Co-Presidente do Caucus Educacao
da Comissao das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel; Michel Ricard, Presidente
do Comité Francés para a DEDS; Konai Helu Thaman, Céatedra Unesco de Educagdo e Cultura
para Professores, Universidade del Pacifico Sur; Liu Yunhua, Director do Instituto Shangri-la para
Comunidades Sustentaveis; Rami Ahmed Zurayk, Professor do Programa Ambiental, American
University Beirut, Libano.
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participantes da Conferéncia perceber que atitudes e valores mais sustentaveis
foram incorporados no cotidiano da escola. Entre o publico, muitos se
surpreenderam com o interesse de um governo municipal do Brasil em desenvolver
um Projeto com fundamentos de gestdo democratica e sustentabilidade. Os relatos
regionais e os depoimentos dos outros paises revelaram que sdo raros os casos de
governos assumirem o desenvolvimento sustentavel como diretriz politica e
investirem em programas de cidadania planetaria desde a infancia.

Outro aspecto que chamou a atencdo dos participantes da conferéncia foi o
conjunto de propostas de intervencéo sugeridas pelas criancas nas UEs, sobretudo
porque resultaram de um processo de didlogo para a construcdo de decisfes em
vista daquilo que a Unesco entende enquanto desenvolvimento sustentavel. De uma
forma geral, o Projeto Sementes de Primavera revelou que o processo da DEDS
possibilita a formacdo de cidadaos planetarios a medida que ocorrem mudancas

substanciais nos sistemas educacionais e no planejamento escolar.



34

3 PARTICIPACAO INFANTOJUVENIL NA GESTAO EDUCACIONAL
DE OSASCO (2007 A 2009)

A escolha é nossa: formar uma alianga global para cuidar da Terra e uns dos
outros ou arriscar a nossa destruicdo e a da diversidade da vida. Sao
necessarias mudancgas fundamentais em nossos valores, instituicdes e
modos de vida. Devemos entender que, quando as necessidades basicas
forem supridas, o desenvolvimento humano serd primariamente voltado a
ser mais e ndo a ter mais. Temos o0 conhecimento e a tecnologia
necessarios para abastecer a todos e reduzir nossos impactos no meio
ambiente. O surgimento de uma sociedade civil global esta criando novas
oportunidades para construir um mundo democratico e humano. Nossos
desafios ambientais, econdmicos, politicos, sociais e espirituais estdo
interligados e juntos podemos forjar solugdes inclusivas (CARTA..., 2010).

Este capitulo busca refletir sobre a participacdo infantojuvenil nos processos
de gestdo democratica na Rede Municipal de Educacdo de Osasco. Inicialmente
sera verificado como o principio da Gestdao Democratica foi inserido na politica
educacional do municipio de Osasco por meio do Programa Escola Cidada de
Osasco (PEC-Osasco). Entre os contetudos que serdo versados, destacam-se um
breve histérico do municipio e da conjuntura politica, um perfil da Rede Municipal de
Educacédo de Osasco e a sintese das diretrizes do Sistema Municipal de Educacéao e
do Plano Municipal de Educacéo.

Num segundo momento, sera analisado o projeto Sementes de Primavera:
exercendo a cidadania desde a infancia, com destaque aos marcos conceituais que
justificam a concepcdo e a realizacdo do Projeto, seus objetivos, proposta,
metodologia e ciclos de aprendizagem.

O texto foi redigido a partir de pesquisa na Imprensa Oficial do Municipio de
Osasco (IOMO), marcos legais e diversos materiais de comunicacéao e divulgacao do
PEC-Osasco. Além disso, foram feitas inUmeras consultas em materiais do Projeto
Sementes de Primavera, tais como relatorios parciais e finais de acompanhamento
pedagdgico, entrevistas realizadas com diferentes segmentos da comunidade
escolar e arquivo de producdes das criancas (desenhos, cartazes, fanzines, gibis,
musicas, etc.). E importante ressaltar que as unidades educacionais citadas nao
foram identificadas a fim de evitar a exposi¢cdo das criancas que participaram do

Projeto.
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3.1 Politica educacional e gestdo democréatica no municipio de Osasco

3.1.1 Conjuntura da politica educacional e o Programa Escola Cidada

BN

A histéria do municipio de Osasco esta vinculada a expansao do setor
industrial de S&o Paulo. Nos 67 km2 onde hoje esta situado, bem préximo as
margens do Tieté, havia uma aldeia de pescadores e grandes fazendas. Uma delas
foi vendida ao italiano Anténio Agu, imigrante que se tornou proprietario de varios
negocios e terras na regidao. Em 1887, comprou uma gleba no km 16 da Estrada de
Ferro Sorocabana; e cerca de trés anos mais tarde ampliou sua olaria e convidou
como sécio o Bardo Dimitri Sensaud de Lavaud®. A pequena fabrica de tijolos e
telhas passou a produzir também tubos e cerdmicas, originando a Companhia
Ceramica Industrial de Vila Osasco, a primeira industria da cidade.

Em 1895, Agu construiu a Estacdo Ferroviaria. Ao largo de toda a sua
extensdo, foram erguidas inimeras casas para dar guarida aos operarios que
trabalhavam na obra. Os empreiteiros quiseram batizar a estacdo com o nome de
Antonio Agu, que preferiu homenagear sua cidade natal: Osasco (Italia). Dai por
diante, Osasco ndo parou de crescer, com o0 aumento do fluxo de comerciantes e a
instalacdo de grandes complexos industriais. Foi a médo de obra que migrava para
operar as maquinas que deu origem a populacgao local.

Conhecida como cidade-trabalho, Osasco é a capital da Zona Oeste da
Regido Metropolitana de Sdo Paulo. E o 5° maior municipio do Estado de S&o Paulo,
0 23° do Brasil; e tem 0 14° PIB entre os municipios brasileiros. A area do municipio
€ recortada por rodovias, grandes avenidas, ramais ferroviarios e hidroviarios que
oferecem diversas possibilidades de logistica, além de acesso direto a Sdo Paulo.
Essa posicdo estratégica atrai industrias, empresas do comércio varejista e
atacadista e prestadores de servigo; e junto com elas, as federacdes, associagoes e
demais 6rgaos de apoio e representacdo da atividade produtiva. Ali também estdo as
sedes do Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo (Ciesp), da Federacéo das

Associa¢cfes Comerciais (Facesp), do Servigco Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena

6 Barado Dimitri Sensaud de Lavaud foi piloto do primeiro voo de que se tem registro na histéria da
América do Sul.
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Empresa (Sebrae), da Junta Comercial, dos sindicatos e das unidades do Senai e
Senac. Além disso, estéo instaladas algumas das empresas que mais movimentam a
economia brasileira — como a matriz do Banco Bradesco, o SBT, o parque gréafico do
jornal Diario de Séao Paulo, a Submarino e os centros de distribuicdo de grandes
empresas (McDonalds, Ponto Frio e Coca-Cola). No setor varejista e atacadista,
destacam-se o hipermercado WalMart, que instalou em Osasco sua primeira loja em
territorio brasileiro, o Sams Club Atacadista, o Carrefour e o Makro.

Osasco cresceu, tanto em populacdo quanto comercialmente. Hoje séo
aproximadamente 718.646 municipes’ e 514.045 eleitores® que determinaram
horizontes politicos mais democraticos nas duas Ultimas eleicdes municipais. Desde
19 de fevereiro de 1962, data da emancipacdo politico-administrativa do entao
subdistrito de S&o Paulo, trata-se da primeira eleicdo e reeleicdo direta do Partido
dos Trabalhadores (PT). A primeira gestdo do prefeito Emidio de Souza ocorreu
entre 2005-2008, quando foi iniciado um processo de criagdo de espacos de
participacdo da populacdo nas decisdes do governo. Esse compromisso de gestédo
democréatica buscou sintonizar as politicas publicas com as aspiracbes e
necessidades reais dos cidaddos. A segunda gestdo do prefeito se iniciou em 2009,
com mandato até 2012. Entre os principios de seu programa de governo estdo: o
desenvolvimento sustentavel, a democracia e a incluséo.

A partir dessas diretrizes, a Secretaria Municipal de Educacéo de Osasco
(SME) definiu os eixos de sua atuacdo: democratizacdo do acesso e garantia da
permanéncia, democratizacdo da gestdo e qualidade social da educacédo. O
desafio apresentado pela Prefeitura a SME foi consolidar a qualidade social da
educacao, envolvendo toda a comunidade num processo participativo de
transformagédo da Rede Municipal de Educagdo. Para isso, contratou a
assessoria do Instituto Paulo Freire (IPF), investindo em “processos de
formacdo e acompanhamento, iniciais e continuados, para a construcdo do
Programa Escola Cidada de Osasco, tendo a educacao para o desenvolvimento

® Aideia que esta por tras

sustentavel como pressuposto da praxis pedagogica
dessa iniciativa, de acordo com o pensamento de Paulo Freire, &€ que a “Escola

Cidada é uma escola de comunidade, de companheirismo que, coerentemente

7 Fonte: IBGE, posicao de julho/2009.
8 Fonte: TRE-SP, posi¢cdo de maio/2008.
9 Fonte: Folheto do Programa Escola Cidada de Osasco.
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com a liberdade, ndo se recusa a viver a experiéncia tensa da democracia’”.

Assim que assumiu a gestao da Secretaria Municipal de Educagéo (SME) em
2007, a primeira acdo promovida pela professora Maria José Favardo foi o
envolvimento de toda a comunidade escolar na construgcdo do texto da minuta do
Anteprojeto da Lei do Sistema Municipal de Educacéo de Osasco (LSME). Conforme
enfatiza Genuino Bordignon (2007, p. 1), “O Sistema Municipal de Educagéao torna
factivel o principio da democracia radical de que o que concerne a todos deve ser
decidido por todos”.

Em 2007, foi iniciado um amplo processo de participacdo social sob a
coordenacao de um Grupo de Trabalho (GT) constituido por representantes da SME,
da Camara Legislativa, do Conselho Municipal de Educac¢éo, do Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente e de sindicatos dos professores. Este
colegiado, com a assessoria do IPF, elaborou um documento preliminar que foi
enviado as Unidades Educacionais (UEs). Segundo Gadotti,

Dependendo da teoria da organizacdo que oriente a constru¢do de um
sistema, pode-se chegar a um sistema estético, autoritario, ou a um sistema
dindmico e participativo. A filosofia de educacdo adotada é que definira os
rumos do sistema e também a sua eficacia. (GADOTTI, 2000, p. 165).

As UEs tiveram o prazo de um més para devolver a Secretaria de Educacéao,
com registro em ata, o documento com suas contribuicbes. Das 134 UEs da Rede,
noventa o fizeram no prazo''. Suas sugestdes foram sistematizadas num documento
unico, de modo que os diversos segmentos escolares (gestores, professores,
funcionéarios de apoio, familiares e estudantes) pudessem se reconhecer no texto.
Também foram evidenciados os critérios adotados para a incorporagdo, supressao
ou acréscimo dos conteddos sugeridos; e buscou-se registrar as sugestdes que,
embora fossem pertinentes as questdes da educacdo, ndo correspondiam a
estrutura do texto da minuta.

Essa primeira experiéncia de construcdo coletiva de politicas publicas criou

condi¢cbes para que os municipes envolvidos legitimassem o processo. Antes do

10 Gravacao realizada em S&o Paulo, no Instituto Paulo Freire, para a série Projeto Politico-
Pedagdgico da escola, apresentada no programa Salto para o Futuro/TV Escola/SEED/MEC, de
20/04 a 30/04 de 1997. A série teve a consultoria de Moacir Gadotti e contou com a mediacédo de
Gaudéncio Frigotto.

11 Apés o prazo definido pelo GT, foram recebidas as contribuicdes de mais 34 UEs. Por conta dos
critérios previamente combinados, ndo puderam ser tabuladas e incorporadas ao documento.
Mesmo assim, foram lidas e consideradas nas discussfes ocorridas durante os encontros do GT.
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inicio, tinham-se noticias sobre pessoas que afirmavam que suas contribuicdes ndo
seriam consideradas pelo governo. A realidade demonstrou o contrario,
especialmente nas oito Assembleias Regionais que ocorreram entre 26 e 29 de
junho de 2007. Nessas ocasides, a minuta do Anteprojeto da Lei do Sistema foi
submetida novamente a apreciacdo da comunidade para validacéo, retificacdo ou,
ainda, incorporacdo de novas sugestfes feitas pelos participantes. Coube ao GT
Coordenador elaborar um novo documento que incorporasse tais propostas.

No dia 4 de agosto de 2007 ocorreu a Assembleia Geral com a participacéo
dos delegados escolhidos como representantes nas Assembleias Regionais. O
objetivo foi oferecer poder de voto aos municipes para a aprovacao do texto final da
minuta do Anteprojeto da Lei do Sistema. Finalmente, tendo em vista os parametros
legais e a pertinéncia de cada proposta, o GT Coordenador formulou a versdo que
foi enviada ao Conselho Municipal de Educacdo (CME). Nas reunides desse
colegiado, houve divergéncias quanto a importancia do processo de construcao
democrética, principalmente nos artigos da minuta que tratavam da gestédo
democréatica nas UEs. Mesmo que este principio jA estivesse assegurado pela
prépria LDB desde 1996, grande parcela dos conselheiros do CME defendeu que a
participacdo dos familiares nos processos de gestdo escolar ndo deveria ser
evidenciada no documento, alegando que isso traria conflitos para dentro da escola.
O anteprojeto de Lei foi enviado & Camara Municipal de Educacéo, onde foi avaliado
pela Comissao de Financas. Esteve em poder da Comissao de Justica no inicio do
més de marco de 2008.

Outra iniciativa da Secretaria Municipal de Educac&o foi a divulgacao, a
avaliacado e a reelaboracdo do Plano Municipal de Educacdo de Osasco (PME).

Conforme Bordignon, o PME

[...] define a concepcdo e viabiliza a realizagdo do projeto municipal de
educacéo, superando rotinas, acdes segmentadas e improvisacdes. O foco
da acdo serd a cidadania, tendo a escola, e nela o aluno, como eixos
principais de sua construcdo. [...] deve abranger a globalidade das
responsabilidades e ac¢des educacionais do Municipio, contemplando o
atendimento as diferentes etapas e modalidades de ensino, 0s processos de
gestdo e financiamento, definindo as politicas e diretrizes e definindo os
objetivos e metas educacionais para um periodo determinado.
(BORDIGNON, 2008, p. 3).

Elaborado pela SME e o Conselho Municipal de Educacédo (CME) de Osasco,
o PME foi aprovado pela Lei Municipal n°® 3.891, de 19 de julho de 2004, para vigorar
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até dezembro de 2010. No entanto, o artigo 3° estabeleceu que na metade do
periodo de sua vigéncia seria realizada uma avaliagdo e revisdo das diretrizes,
objetivos, metas, prazos e formas de acompanhamento, contemplando as
realizacGes e as prioridades a serem alcancadas. A proposta metodoldgica para a
reelaboracéo do PME se deu por meio da Resolugdo Conjunta n°® 001, da Secretaria
de Educagéo e do CME, publicada em 10 de abril de 2008 pela Imprensa Oficial do
Municipio de Osasco (IOMO).

Se na ocasiao da elaboracdo do PME n&o haviam sido criadas oportunidades
de participacao social, o processo de sua revisao que iniciou no segundo semestre
de 2007 seguiu o mesmo formato participativo da construcdo da LSME. O
documento foi levado as UEs, que se responsabilizaram por estuda-lo a partir de
bases legais, como a Constituicdo Federal Brasileira, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), a Lei de Diretrizes e Bases para a Educacédo Nacional (LDBEN),
o Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE) e o Plano Nacional de Educacéo
(PNE).

Compreender esse momento de participagcdo social nos rumos locais da
educacdo implica em conhecer processos histéricos em ambito nacional. Quanto a
elaboracao do atual PNE, vale mencionar o envolvimento da sociedade civil, pois

Registrou intensa mobilizagdo e participacdo das entidades dos
profissionais da educacdo, do Ministério e das secretarias estaduais e
municipais de educagdo, nos féruns prdprios e junto ao Congresso
Nacional. Aprovado por Lei Federal, o PNE assume a natureza de um plano
de Estado, para além dos governos, com dimensao nacional, de

responsabilidade de todos os entes federados, e global, abrangendo os
diferentes niveis e etapas da educagdo. (BORDIGNON, 2008, p. 3).

Conforme afirmam Saviani (1999) e Bordignon (2008), a ideia de Plano de
Educacado foi lancada no Brasil em 1932 com o Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova, que foi interrompido em 1937 pelo Estado Novo. Entre 1946 e
1964, duas concepc¢des eram defendidas: uma de que o plano de educacédo poderia
ser um instrumento a servico do desenvolvimento econémico-social do pais; a outra
de ser um instrumento que se limita a distribuir recursos na suposicdo de estar,
dessa forma, preservando a liberdade de iniciativa no campo educacional (SAVIANI,
1999, p. 133). ApOs 1964, a concepc¢ao que prevalecia era do plano como um
instrumento de introducao da racionalidade tecnocratica na educacao. Nas décadas
de 1970 e 1980, vieram os Planos Setoriais de Educacdo e Cultura — PSECs
(BORDIGNON, 2008, p. 3); e, nos anos de 1990, a racionalidade financeira pautou a
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politica nacional em educagéo. Finalmente, nos anos de 2000, nasceu a ideia de um
Plano de Educacéo mais democratico, um instrumento de mobilizagdo e participagao
da sociedade civil capaz de reunir os sonhos, os desejos e as necessidades dos
cidaddos que habitam os diferentes municipios do Brasil.

Segundo esta perspectiva, a SME, assessorada pelo IPF, organizou as
contribuicdes encaminhadas pelas UEs ao PME de Osasco. O resultado desses
estudos foi apresentado em marco de 2008 durante a Il Conferéncia Municipal de
Educacdo. Na ocasido, foram entregues cadernos com o0s relatérios de
sistematizacdo e houve uma mesa-redonda sobre Gestdo Democréatica e Plano
Municipal, em que a secretaria Maria José Favardo enfatizou que a consolidacédo da
gestdo democréatica dependia do efetivo envolvimento de todos, e também comentou

sobre o processo de mudanca da gestdo educacional no municipio:

As escolas atuavam de forma desarticulada — eram como ilhas... Aos
poucos, o trabalho da gestdo atual estd as articulando através de uma
Rede... Ndo se deve confundir autonomia com independéncia, pois a
autonomia deve ser exercida dentro dos limites da Rede; uma escola nédo
pode agir de forma totalmente independente, ferindo procedimentos
acordados na Rede. Cada “ilha” (cada escola) € unica e deve ter autonomia
para criar seus proprios procedimentos, mas faz parte de um arquipélago
(Rede). (ANAIS..., 2008)

Apoés a avaliacdo do PME pelas unidades educacionais e apresentacdao da
sistematizacdo na Il Conferéncia Municipal de Educacao, foi constituido um Grupo
de Trabalho Coordenador (GT) com representantes de diferentes segmentos:
Secretaria Municipal de Educagéo, Conselho Municipal de Educacéao, Conselho de
Merenda e Alimentagdo Escolar, Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, Conselho de Acompanhamento do Fundo de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (Fundeb), familiares do Conselho de Gestdo Compartilhada,
funcionarios, Diretoria Regional de Ensino, Apeoesp/Osasco e Associacdo dos
Professores de Osasco e Regidao (Apos). O momento posterior foi de realizagdo de
assembleias com representantes dos diversos segmentos escolares para a
constituicdo de seis camaras tematicas: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental,
Educacdo de Jovens e Adultos, Educacao Inclusiva, Profissionais da Educacéo e
Gestdo e Financiamento. Em cada uma das cémaras teméaticas foram eleitos
representantes de professores de Educacao Infantil e do Ensino Fundamental, dos
funcionéarios de apoio, da comunidade, de familiares, de alunos da EJA e do Mova,

de diretores, de coordenadores pedagdgicos e do GT Coordenador.
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Tanto os representantes do GT Coordenador quanto das camaras
tematicas analisaram diversos marcos legais e se apropriaram de dados da Rede,
sendo que a primeira instancia teve a responsabilidade de analisar os relatérios
parciais para acompanhamento e orientacdo do trabalho das camaras. A seguir,
estdo destacados alguns principios definidos pelo GT para as atividades que

foram desenvolvidas nas camaras:

Construcdo participativa: A democracia e o exercicio da cidadania ativa a
ela inerente se assentam no principio de que o que pertence a todos deve
ser decidido por todos. Para que gere compromisso e responsabilidade, ndo
s6 do governo, mas também da sociedade, é essencial que o processo de
elaboracdo do plano oucga e contemple as aspiracfes da pluralidade das
vozes do Municipio.

Governabilidade: A governabilidade é um principio fundamental do
planejamento que se quer factivel no prazo definido. A governabilidade leva
em conta os limites e possibilidades da acéo, a capacidade de gestdo e
controle do governo sobre as acdes planejadas. Planos que fogem a
realidade da capacidade de governo constituem sonhos, factiveis talvez,
extrapolando o horizonte de tempo do plano.

Congruéncia: As acbes planejadas devem corresponder aos anseios, aos
desejos dos cidaddos e das cidadds, ou seja: que haja congruéncia, nao
discrepancia, entre os principios, diretrizes, objetivos e metas definidas e as
aspiracdes socioculturais e socioambientais da comunidade municipal.
Flexibilidade: A realidade oferece surpresas e nem sempre segue a
trajetoria desejada ou projetada. Qualquer plano precisa trabalhar com
cenérios futuros possiveis e oferecer alternativas para enfrentar as
incertezas.

Regime de colaboracédo: para desempenhar as responsabilidades proprias
para alcance dos objetivos e metas do plano, 0 municipio precisa estar
articulado as agbes estaduais e nacionais. Nem todas as aspiracdes
educacionais dos municipes estdo na esfera das atribuicbes do Municipio.
O plano deve apontar essas aspiragdes, traduzidas em objetivos e metas, e
articular-se com as instancias proprias (Estado, Unido) para alcanca-los.
Essa articulagdo, segundo dispositivo constitucional e da LDB, é dada pelo
regime de colaboracdo. (BORDIGNON, 2008, p. 2).

Para que estes principios pudessem ser melhor compreendidos pelos
membros de cada uma das camaras tematicas, foram promovidos momentos de
formacdo. Houve encontros para didlogo com o professor Genuino Bordignon e
também foi organizado um seminario com duas mesas-redondas que contaram com
a presenca da secretaria de educacédo, da equipe das Secretarias de Educacao, de
Administracdo, de Financas, de representantes do Instituto Paulo Freire e do
coordenador nacional da Campanha Nacional pelo Direito & Educacéo.

Assim subsidiadas, as discussfes nas camaras tematicas possibilitaram a
elaboracdo de documentos parciais com 0s consensos dos membros em relacao as

novas diretrizes, aos novos objetivos e as novas metas para o PME.
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Em reunido geral do GT Coordenador, todas as camaras tematicas
apresentaram, discutiram e chegaram num texto referendado pela maioria. A partir
de entdo, foram realizadas quatorze plenarias em todo o municipio para que a
comunidade escolar oferecesse contribuicdes finais. Durante a Plenaria Municipal do
PME, ocorrida no dia 9 de agosto de 2008, foi apresentada e aprovada a versao final
do PME. Entre os avancos significativos em relacdo a versdo de 2004, pode ser
destacada a insercdo do contexto histérico, das concepcdes de educacédo e dos
dados atualizados da Educacé&o em Osasco.

A redacéo final do PME foi encaminhada ao Conselho Municipal de Educacéo
(CME). Vencido o prazo para o retorno, a SME 0 enviou para apreciacao do Poder
Executivo, o qual fez o encaminhamento para a Camara Municipal. Vale destacar
gue foi prevista a criagdo de um Férum Permanente constituido apds aprovacgao da
reformulacdo do PME, priorizando na sua composicdo 0s representantes dos
segmentos que participaram das camaras tematicas, do GT Coordenador e das
plenarias nos polos. A este colegiado foi conferida autonomia para definir uma
metodologia transparente e participativa para a avaliagdo da implementacdo das
novas diretrizes, por meio de conferéncias, estudos e debates, sistematizando
contribuicdes com vistas a novas revisdes e ajustes do PME.

Em suma, a participacdo popular, iniciada com a construcdo do anteprojeto da
LSME e fortalecida com os olhares da sociedade no acompanhamento do PME,
demonstrou a disposicdo e 0 entusiasmo da comunidade escolar para a gestao
democratica nas UEs. Gestores, professores, estudantes da EJA, familiares e funcionarios
de apoio tiveram a oportunidade de serem sujeitos da historia e ndo meros coadjuvantes.
Se antes desconheciam a existéncia e o teor dessas leis, foram corresponsabilizados e
assumiram maiores compromissos com a qualidade da educacéao.

Tanto o PME como o SME se constituiram como instrumentos de referéncia
nao sO da politica educacional, mas também do préprio planejamento escolar nas
134 UEs da Rede Municipal. Nesse sentido, a concretizacdo desses marcos legais
no cotidiano dessas unidades torna-se um grande desafio, levando em conta que
cada unidade tem autonomia para organizar seu funcionamento de acordo com a
diversidade de realidades de suas comunidades escolares:

a) 31 Creches;

b) 36 EMEIs (Escola Municipal de Educacéo Infantil);



43

c) 45 EMEFs (Escola Municipal de Ensino Fundamental);

d) 06 EMEIEFs (Escola Municipal de Educacao Infanti e Ensino

Fundamental);
e) 11 CEMElIs (Creche e Escola Municipal de Educagéao Infantil);

f) 04 CEMEIEFs (Creche, Escola Municipal de Educacéo Infantil e Ensino

Fundamental);
g) 01 CEU (Centro Educacional Unificado);
h) 1 EMEE (Escola Municipal de Educacgéo Especial);

i) 1 EMEDA (Escola Municipal de Educacgao para Deficientes Auditivos);

]) 26 escolas conveniadas;

k) 40 unidades educacionais com EJA (Educacéo de Jovens e Adultos).

Esses numeros revelam que se trata de uma grande rede de ensino: em
2010, juntas, essas unidades atendiam um numero de 65.274 alunos e contavam
com uma equipe de 4.872 professores (entre efetivos, adjuntos e contratados). A
maioria das UEs funciona em dois turnos diurnos: manha e tarde, sendo que em 40
ha turmas de Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) no periodo noturno.

Nas UEs de Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), a gestéo é realizada por uma
equipe composta de diretores(as), vice-diretores(as) e coordenadores(as)
pedagdgicos(as). Nas de Educacédo Infantil (Creches e EMEIS), € composta pelo(a)
diretor(a) e em algumas pelo(a) diretor(a) e coordenador(a) educacional. Em ambas
as modalidades, a participacdo do segmento de familiares e comunidade é
incentivada a partir dos Conselhos de Gestdo Compartiihada (CGC),
regulamentados pela Lei 4.136/07, que tem um papel importante como colegiado
mobilizador dos processos de planejamento escolar.

Portanto, acdes de gestdo democratica no ambito das unidades também
compdem o esfor¢o e o investimento da rede. Um dos destaques € o processo de
elaboracao coletiva do Plano de Trabalho Anual (PTA) e do Projeto Eco-Politico-
Pedagogico (PEPP).

Em cada UE se constituiu um GT com a responsabilidade de promover a
reflexdo, discussdo, proposicao, registro e sistematizacdo dos PTAs e PEPPs, de
forma a envolver todos os segmentos escolares. O principal objetivo do PEPP é

revelar a verdadeira funcdo da instituicdo, traduzindo em acdes o0s principios e
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diretrizes da politica educacional do municipio tendo um periodo maior de duracéo.
O PTA é um documento referéncia para que, em curto prazo, as atividades do PEPP
previstas para 0 ano em curso sejam operacionalizadas. Os dois documentos devem
ser organicos, referenciados no conhecimento da realidade da comunidade e na
identificacdo das necessidades educativas de seus alunos e alunas, tornando-os
protagonistas desse processo.

Para os diferentes segmentos escolares participarem ativamente destes
processos, a rede tem investido na formacdo permanente da comunidade. Osasco
conta com um Centro de Formacdo dos Profissionais da Educacdo em plena
atividade, envolvendo pessoas da equipe gestora, professores(as), funcionarios(as)
e também familiares dos(as) estudantes. A formagcdo continuada busca aliar
fundamentos teo6ricos com a pratica, proporcionando discussdes que buscam
consolidar os projetos.

Além disso, a Secretaria de Educagdo tem orientado 0s gestores para que
ressignifiquem a reunido com os familiares como um momento de encontro
pedagdgico. Isso tudo busca garantir a melhoria para o0 acesso e a permanéncia das
criancas e dos adolescentes, além de incluir a comunidade em processos de
avaliacdo e planejamento, que permitem analisar avan¢os conquistados e desafios

ainda a serem enfrentados pela rede.

3.1.2 Participacao infantojuvenil na gestdo educacional

A patrticipacao infantojuvenil ainda é recente na historia brasileira. Foi o movimento
estudantil que nas décadas de 1960 e 1970 trouxe essa tematica para o debate. Nos
marcos legais, os primeiros avanc¢os séo frutos da Constituicdo Federal, que traz o direito
a participacdo politica do adolescente, inclusive com o voto facultativo a partir dos 16
anos. Tornou-se exigivel, conforme estabelece o artigo 227 da Constituicdo Federal, ndo
s6 da familia, mas também da sociedade e do Estado, o dever de:

Assegurar a crianca e ao adolescente, com absoluta prioridade, o direito a
vida, a saude, a alimentacdo, a educacao, ao lazer, a profissionalizacao, a
cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e

comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia,
discriminacdo, exploracéo, violéncia, crueldade e opressédo (BRASIL, 1988).
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Outro marco importante foi a Convencéo Internacional sobre os Direitos da
Crianca (CIDC), aprovada em 1989 pelo Brasil e outros signatarios. H4 um artigo,

nesse documento, dedicado a participacao:

Os Estados Partes garantem a crianca com capacidade de discernimento o
direito de exprimir livremente a sua opinido sobre as questdes que lhes
respeitem, sendo devidamente tomadas em consideracdo as opinides das
criancas, de acordo com a sua idade e maturidade (Art. 12).
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1989)

O Brasil foi o primeiro pais do mundo a materializar os principios da
Convencao, por meio da promulgacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), que reconhece a criangca como prioridade absoluta na criacdo e
direcionamento das politicas sociais. Abaixo, estdo destacados alguns capitulos e

artigos dessa lei:

CAPITULO 1 - Do Direito a Vida e a Satde

Artigo 7° — A crian¢ca e o adolescente tém direito & protecdo, a vida e a
salde, mediante a efetivac@o de politicas sociais publicas que permitam o
nascimento e o desenvolvimento sadio e harmonioso, em condi¢des dignas
de existéncia.

CAPITULO 2 - Do Direito a Liberdade, ao Respeito e a Dignidade

Artigo 15° — A crianca e o adolescente tém direito a liberdade, ao respeito e
a dignidade como pessoas humanas em processo de desenvolvimento e
como sujeitos de direitos civis, humanos e sociais garantidos na
Constituicdo e nas leis.

Artigo 16° — O direito a liberdade compreende 0s seguintes aspectos:

| - ir, vir e estar nos logradouros publicos e espagos comunitarios,
ressalvadas as restricbes legais;

Il - opinido e expressao;

[l - crenca e culto religioso;

IV - brincar, praticar esportes e divertir-se;

V - participar da vida familiar e comunitaria, sem discriminacao;

VI - participar da vida politica, na forma de lei;

VII - buscar refugio, auxilio e orientacdo. (BRASIL, 1990).

Foi conquistado um sistema normativo nacional e internacional dos direitos da
crianca e do adolescente. Mas por mais que isso ja tenha sido superado do ponto
legal, conforme CF, CIDC e o préprio ECA, ainda séo timidos os avancos relativos a
criacdo de mecanismos que assegurem o direito a expressdo, a opinido sem
intimidacao das criancas, adolescentes e jovens.

O desafio ainda é aproximar da realidade as garantias previstas em lei,
uma vez que essa distancia impossibilita a efetivacdo dos direitos humanos.
Conforme aponta o Relatério Criangas e Adolescentes no Monitoramento da

Convencao Internacional da Crianca 2009 (TERRE..., 2011), apesar de
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passados mais de vinte anos, a interdicao da fala das criancas ainda € comum.

Uma mudanca em relacdo a cultura da infancia e da juventude exige uma
profunda revisdo de valores e o rompimento com a cultura menorista. Requer a
criacdo de espacos de formacdo politica, de modo que lhes seja assegurado o
direito de participar na construcdo das regras nos grupos e ambientes que
frequentam.

No caso de Osasco, as criancas e adolescentes ndo foram diretamente
envolvidos nos processos de divulgacéo e atualizacdo do PME e do SME. Mas para
gue o principio da gestdo democréatica fosse de fato vivenciado, suas vozes,

desejos, projetos de vida, visdes de mundo e sonhos foram valorizados.

3.2 Projeto Sementes de Primavera: exercendo a cidadania desde a infancia

3.2.1 Concepcao

O que € o protagonismo infantojuvenil? Como exercitar a cidadania desde a
infancia? Foram essas as perguntas que motivaram a Secretaria Municipal de
Educacdo de Osasco (SME) a desenvolver o projeto Sementes de Primavera:
exercendo a cidadania desde a infancia. O objetivo principal era promover espacos
democraticos de escuta e organizacdo dos(as) educandos(as) para que participassem
ativamente da gestdo democratica em suas unidades educacionais e na cidade em que
vivem, contribuindo para torna-las socialmente mais justas e sustentaveis.

A concepcao fundamental do Projeto é que na escola as criangas se deparam
com o publico, com o inicio da construcdo do significado do que é coletivo, com
oportunidades de aprender a decidir coletivamente, a vivenciar e a experimentar o
didlogo para mediacdo de conflitos, a construir acordos provisorios ou mais
duradouros, a impacientar-se diante da divergéncia ou discordancia, a manifestar-se
com respeito e justica, a definir prioridades diante de muitas possibilidades de
escolha (ANTUNES, 2004).

De acordo com os materiais de divulgacdo, a importancia do Projeto se

resume em trés pontos fundamentais:
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a) visa criar espagos que possibilitam o exercicio da cidadania desde a infancia;
b) visa construir o sentimento de pertencimento a escola, ao bairro e a cidade
em que vivem e a se corresponsabilizar pelas mudancas;
c) visa criar condi¢des de ser sujeito da historia da escola, do bairro e da cidade,
na perspectiva democratica, sustentavel e socialmente justa.
Os trés pontos mencionados dialogam com o PME, pois buscam responder
aos seguintes objetivos e metas deste plano:

Objetivos

e Promover a gestdo democratica nas unidades educacionais.

e Promover a autonomia de cada unidade educacional, por meio de um
processo de elaboracdo democratica de seu planejamento, de acordo
com as necessidades especificas de cada unidade, cumpridas as
diretrizes pertinentes.

e Fortalecer a relagéo familia-escola-comunidade.

Metas

o Definicdo de critérios de prioridades educacionais, segundo as
necessidades identificadas por regiéo.

e Construcao coletiva do Projeto Eco-Politico-Pedagogico (PEPP) em
todas as unidades educacionais.

¢ Realizacdo de parcerias inter-secretariais, empresas, ONGs e
universidades para garantir envolvimento e a formagéo da comunidade,

por meio de palestras periddicas e dindmicas para a comunidade
escolar. (OSASCO, 2009a).

Para as criancas participarem de forma qualificada na implementacdo da
gestao democratica em Osasco, foram constituidos dois grupos de representantes

em cada unidade educacional:

Grupo Plantio (GP) — 10 adultos de cada escola que aderiram ao Projeto.

Objetivo: criar condigdes para a atuacéo das criancas.

Publico envolvido: adultos com disponibilidade para participar dos encontros
semanais de formacéo, que podem acompanhar as atividades das criangas e tém

vontade de vivenciar atividades na perspectiva democratica e cidada.

Grupo Sementes (GS) — 30 criancgas eleitas por seus pares em cada escola.

Objetivo: impulsionar e fortalecer a participacdo das criancas na elaboragéo
do Projeto Eco-Politico-Pedagogico da escola.

Publico envolvido: criangcas com compromisso de frequentar 0os encontros
semanais de formacado, que apresentam caracteristicas de lideranca democratica ou

gue desejam ter experiéncias de participacdo na perspectiva democratica e cidada.
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No total, cerca de 1.366 criancas e 105 adultos participaram diretamente do
projeto em 2007; 1.675 criancas e 63 adultos em 2008; 2.500 criancas e 140 adultos
em 2009. Os grupos Plantio e Sementes participaram de encontros semanais com
os(as) educadores(as) do Projeto, quando eram provocados a refletir sobre temas
escolhidos entre eles mesmos. Nesses encontros, todos tinham oportunidade de
falar e de ser ouvidos para interpretarem criticamente a realidade e proporem
estratégias para a participacdo das criancas, adolescentes e jovens na gestao
escolar. As criancas e seus familiares tiveram a oportunidade de conhecer e
vivenciar o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e a Carta da Terra, bem
como de contribuir com a construcdo do Projeto Eco-Politico-Pedagogico (PEPP)

das suas escolas.

3.2.2 Metodologia

O Projeto se fundamentou na concepcao de educacao freiriana, que visa a
humanizagdo, a emancipacdo do ser humano e a transformagdo social. Uma
educacdo que concebe o ser humano como sujeito da sua propria histéria, como um
ser capaz de analisar o seu “estar sendo no mundo”, de compreender a realidade
vivida e de agir sobre ela. Uma educacao que reconhece o educando no educador e
0 educador no educando, pois entende que, no processo educacional, todos
ensinam e aprendem.

Para Paulo Freire (1997, p. 76-77), a histdria se coloca como uma

[...] possibilidade e ndo como determinacdo. O mundo ndo é. O mundo
esta sendo. Como subjetividade curiosa, inteligente, interferidora na
objetividade com que dialeticamente me relaciono, meu papel ndo é s6
o de quem constata 0 que ocorre, mas também o de quem intervém
como sujeito de ocorréncias. Ndo sou apenas objeto da Histéria, mas

seu sujeito igualmente. No mundo da Historia, da cultura, da politica,
constato ndo para me adaptar, mas para mudar.

Em sua obra Pedagogia da Autonomia, Paulo Freire apresenta uma reflexao
sobre os saberes necessarios para o desenvolvimento da praxis pedagdgica, entre
eles: convic¢do de que a mudanca é possivel; alegria e esperanca; disponibilidade

para o didlogo; compreender que a educacdo € uma forma de intervencdo no
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mundo; liberdade e autoridade; respeito a autonomia do educando; saber escutar;
tomada consciente de decisdes.

Esta filosofia inspirou os(as) educadores(as) do Projeto a desenvolverem
atividades educacionais embasadas na palavra dialogada, na participacao ativa e na
acao cooperativa. Eles(as) foram orientados a utilizar procedimentos metodolégicos
qgue ndo pressupunham agbes para as criangas, mas com elas. Que ndo fossem
realizadas acfes por elas, mas junto com elas. Que ndo fossem levadas propostas
prontas, mas sim discutidas alternativas para a construgcdo coletiva do
conhecimento.

O método partiu da realidade, sendo que o processo educacional foi
estruturado nos seguintes momentos:

a) leitura do mundo: conhecimento das criangcas sobre o mundo vivido, suas
expectativas, desejos, interesses, necessidades e propostas para a
transformacao da realidade vivida,

b) tematizacdo e problematizacédo: levantamento dos temas significativos e
reflexdo critica sobre cada um deles, respeitando o grau de desenvolvimento
humano de cada faixa etaria;

c) ampliacdo do conhecimento: aprofundamento da compreensao da realidade
constatada, dos desafios identificados e das propostas de intervencao
sugeridas; isso ocorreu mediante perguntas que desafiaram os grupos a
discutirem coletivamente possibilidades para superar situacdes enfrentadas
no cotidiano da escola e do bairro;

d) intervencdo no mundo: a partir da compreensdo de cada temética discutida,
foram tomadas decisbGes coletivas sobre as acgbes para transformacédo da
realidade (ler o mundo para transforma-Io);

e) avaliagcdo permanente: acompanhamento dialdégico e processual de cada
etapa do projeto, buscando identificar os avancos e os desafios para a
reorientacado da pratica.

Os ciclos do Projeto exigiram diferentes atividades, tais como: roda de
conversa, jogo cooperativo, musicalidade, estudo do meio, passeios pela cidade,
debates, assembleias. Em cada uma delas foram trabalhados os temas e questbes

geradoras sugeridas pelas préprias criancas:
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Tema gerador 1 — Sementes de Primavera
e Convivéncia: Como a comunidade escolar convive?
e Representacdo: Qual é o lugar da crianca na gestao escolar?

e Canais de comunicacado: Como a comunidade escolar se comunica?

Tema gerador 2 — Direitos Humanos

e Direitos universais

e Direitos da crianca e do adolescente: educacéo, saude, cultura, esporte e
lazer; convivéncia familiar

e Espacos de protecao social

Tema gerador 3 — Escola Cidada e Cidade Educadora

¢ Meio Ambiente e Sustentabilidade: Como é a nossa escola? Como é o
nosso bairro? Como € o nosso planeta? Qual o papel da escola nesse
bairro e nesse planeta?

e Cultura e Diversidade: Como é a cultura de nossos familiares e como é a

nossa? Como convivemos com as diferencas?

De acordo com a equipe de coordenacéo do Projeto, as reflexdes respeitaram
o desenvolvimento humano de cada etapa e modalidade de ensino (Educacgéo
Infantil, Educacdo Fundamental e Educacéo Especial) e houve a preocupacao em se
considerar os elementos proprios a cada faixa etéria, observando seus ritmos e
respeitando a identidade de cada um (desejos, afetos e relagbes).

A partir da leitura dos relatérios de avaliacdo dos anos de 2008 e 2009, foi
possivel verificar como o0s aspectos acima mencionados foram vivenciados na

préatica pela equipe que atuou diretamente com os grupos Sementes e Plantio:

E muito importante estabelecer vinculos de amorosidade e de
afetividade, com humildade e sempre olhando no olho dos
participantes. (Educador 1, Ensino Fundamental).

Construir um ambiente de dialogo, com muita escuta e com linguagem
acessivel, sem academicismos e sem banalizagdo da fala. (Educador 2,
Ensino Fundamental).

S6 é possivel conquistar o respeito do grupo, a partir de relagdes que
reconhecam e valorizem as vivéncias e o conhecimento dos
participantes. (Educador 3, Educacao Infantil).
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Eu sempre reclamei que meus professores da faculdade ndo passavam
a programacéo do dia na lousa... Mesmo com as criangas pequenas, é
importante socializar o planejamento para que elas possam nos ajudar
a organizar o tempo dos encontros. (Educador 4, Educacao Infantil).

N&o adianta construirmos uma realidade paralela ao dia a dia da
escola... Por isso € preciso combinar com a direcdo estratégias de
comunicac¢ao entre os grupos que trabalhamos e a comunidade escolar
como um todo. (Educador 5, Ensino Fundamental).

Nos primeiros dias, eu ficava até tarde arrumando a bagunca das
criancas e dos adultos. Depois, aprendi que deixar o espaco limpo e os
materiais organizados € responsabilidade de todo o grupo... Teve uma
vez que ndo realizei 0 que estava no planejamento porque cheguei na
escola e a biblioteca estava imunda e nao tinha outro local para
desenvolver a atividade com as criancas... Em vez de fazer as
atividades previstas, organizamos com as criancas o0s livros na
biblioteca... Utilizamos o contexto como oportunidade pedagdgica.
(Educador 6, Ensino Fundamental).

Trabalhar em circulo é muito legal. O educador néo fica no centro das
atencdes e todos podem se ver e se escutar. As vezes, levamos uma
proposta de atividade e as criancas apresentam uma ideia muito mais
interessante. (Educador 7, Educacao Infantil).

Os trechos acima apresentados revelam o diferencial entre o trabalho
desenvolvido pelos educadores do Projeto. Juntos, educadores(as) e
educandos(as) fizeram descobertas que permitiram a reorientacdo da pratica ao
longo do Projeto.

As descobertas dos grupos foram sistematizadas em pecas ludicas
(desenhos, pinturas, painéis, esculturas, maquetes, jornais-murais, fanzines, gibis,
histérias de cordel, teatros, rap, coreografias, etc.) que foram apresentadas em
encontros com familiares, reunides do Conselho de Gestdo Compartilhada, Festas
da Escola Cidada, Conferéncias Municipais de Educacado, Conferéncias Ludicas da
Rede, Féruns Mundiais de Educacéo, etc.

Desta forma, buscou se estreitar os lagos entre o que se faz e o que se pensa
acerca do que se faz. A unido entre a teoria e a pratica, a filosofia da praxis,
possibilitou as criancas de Osasco reagir as suas condi¢cfes reais de existéncia. Ao
mesmo tempo em que refletiram sobre a participagéo ativa desde a infancia, elas se
engajaram na gestdo da vida escolar, familiar e comunitaria. Ao observar sua
realidade, problematiza-la e interagir com o outro, buscaram transformar cada

espaco da cidade em espaco favorecedor do exercicio da cidadania.
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3.2.3 Ciclos realizados

3.2.3.1 Mobilizagéo da comunidade escolar

Uma das principais preocupacdes do Projeto foi promover a mobilizacdo da
comunidade escolar. Inimeras estratégias foram adotadas pela equipe de
educadores(as), dentre as quais: visitas as UEs para levantamento de dados
preliminares; incursdo pelo bairro para reconhecimento da comunidade local, contato
com a rede de protecdo social (conselhos, associacbes de moradores, sedes de
movimentos sociais, pontos de cultura, radios comunitarias etc.); mapeamento de
equipamentos publicos presentes no entorno da UE (parques, pracas, hospitais, postos
de saude, delegacias, etc.); levantamento de projetos e/ou programas que ocorrem na
UE e no bairro; reunides para divulgacéo do projeto em diferentes espacos e colegiados
(HTP, APM, Conselho de Gestdo Compartilhada, reunido de pais, reunidao de
professores, etc.). Cada uma dessas ac¢Oes buscou sensibilizar os adultos sobre a
importancia de promoverem o exercicio da cidadania desde a infancia.

De acordo com os relatérios parciais elaborados pela equipe de coordenacéao
do Projeto, na maioria das UEs visitadas sO os diretores e vices tinham
conhecimento atualizado sobre o PEC-Osasco. De um modo geral, 0 segmento
dos(as) professores(as) apresentou maior resisténcia ao projeto, alegando que o0s
programas de assessoria a Prefeitura acabavam por cooptar recursos que poderiam
ser direcionados ao plano de carreira dos profissionais da Rede. Vale destacar que
os(as) educadores(as) da Educacao Infantil demonstraram maior disponibilidade em
participar do Projeto, uma vez que até entdo poucos investimentos e oportunidades
eram direcionados a esta modalidade de ensino.

Outra questéao recorrente nos relatérios foi a dificuldade de encontrar um horario
em comum para a realizacdo das atividades com o Grupo Plantio, uma vez que ele é
constituido por representantes de diferentes segmentos. Quando na sua maioria eram
familiares, a opgdo era por periodos proximos ao horario de entrada ou saida dos
alunos; quando eram funcionarios, o melhor eram os periodos que coincidiam com os
intervalos de trabalho. Em alguns casos, a comunidade escolar questionou a equipe do

Projeto sobre uma possivel remuneracéo para participar do Projeto. Isso revelou que o
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processo de construcao da cultura de participagéo social exige tempo e paciéncia.

Em relag&o a participacdo das criangas, ja no momento de mobilizag&o inicial,
as criancas e adolescentes vivenciaram situacdes de participacdo ativa. Tanto nas
EMEIs quanto nas EMEFs, foram desenvolvidas dindmicas ladicas que
sensibilizaram as criangcas sobre as responsabilidades do Grupo Semente. Nessa
primeira aproximacdo, além de conhecer o(a) educador(a) que iria desenvolver
trabalhos em sua escola, tiveram a oportunidade de apresentar e sanar davidas em
relacédo ao Projeto.

Nas EMEFs, a escolha dos representantes de sala ocorreu mediante elei¢cao.
Inicialmente, as criancas fizeram a leitura coletiva de uma histéria em quadrinhos
sobre participacdo na gestdo escolar, introduzindo as concepcgdes e objetivos do
Projeto. A partir da interpretacéo e da problematizacdo da histdria, os(as) alunos(as)
refletiram sobre as responsabilidades de um representante de sala. Em seguida,
entre eles mesmos, apontaram aqueles com caracteristicas de lideranca
democrética. Suas respectivas legendas foram identificadas na lousa com nome e
respectiva cor, simbolo ou numero. O(a) professora(a) de sala definiu um(a) aluno(a)
como mesario(a), que distribuiu as cédulas entre os colegas e convocou, fileira por

fileira, para deposicao dos votos na urna.

Imagem 1 - Eleicdo do Grupo Sementes (EMEF 7)
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O(A) educador(a) do Projeto escolheu dois responséaveis pela apuracdo (uma
menina e um menino), que leram em voz alta cada cédula. Simultaneamente foi feita
na lousa a anotacao dos votos. Ao término, as criancas fizeram juntos a contagem e
identificaram a menina e o menino eleitos; e, como suplentes, a menina e 0 menino
gue ficaram em segundo lugar. Todos os quatro assinaram a ata de eleicao, que foi
lida em voz alta ao término da atividade. Foram enviados comunicado e ficha de
inscricdo para os familiares dos representantes e suplentes autorizarem a
participacdo no Projeto no contraturno.

Nas EMEIs, a escolha dos representantes de sala ocorreu mediante
indicacao. Inicialmente as criangas assistiram um teatro de fantoches que abordava
a questdo dos espacos de participacdo da crianga na escola e na comunidade. A
partir da histéria, dialogaram em roda sobre o que gostavam e o0 que nao gostavam
no cotidiano escolar, identificando seus argumentos e suas explicacdes. Finalizada a
dindmica, os(as) professores(as) de sala indicaram duas criangas (um menino e
uma menina) com caracteristicas de lideranca.

A ideia inicial era que os processos de eleicdo e indicagcdo contassem com
0 apoio integral dos 403 adultos que compunham o Grupo Plantio nas 101 UEs
da Rede. Mas a maior parte dos familiares e funcionarios tinham dificuldades em
acompanhar as atividades fora do horario dos encontros semanais programados.
Sobretudo nas EMEFs, que tinham em média vinte salas de aula, foi preciso adiar
as atividades com o Grupo Plantio para que o tempo dedicado aos encontros
fosse dedicado a finalizacdo das eleicbes em todas as salas em um més. De
acordo com a avaliacdo da equipe do Projeto, este afastamento temporario
contribuiu para a desmobilizacdo do Grupo Plantio. Alguns familiares também
desistiram quando seus respectivos filhos(as) nao foram eleitos como
representante de sala.

Ao longo de todo o ciclo de mobilizacdo, foi constatado que a_comunidade
escolar apresentava muitas ressalvas em relagéo a participacéo ativa das criancas e
de seus familiares na gestdo escolar. Houve casos em que diretores indicaram 0s
mesmos adultos e criancas membros do Conselho de Gestdo Compartilhada (CGC)
para participarem dos grupos Plantio e Sementes. Constatou-se também a
necessidade de trabalhar diretamente com os(as) professores(as) que apresentaram

argumentos diversos para inviabilizar os encontros de formagdo com as criancas,
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dentre os quais: a falta de espaco, de material pedagdgico e de merenda para 0s
representantes de sala; o desinteresse dos familiares em relagdo a vida escolar das
criancgas; a dificuldade das criangas socializarem as atividades do Projeto com os
colegas na sala de aula.

Diante dessas colocacdes, a equipe do Projeto solicitou intervencédo direta
da Secretaria de Educacdo para que fosse acordado diretamente com o0s
gestores o0 uso de espacos alternativos (patio, sala de video, biblioteca, area
externa, quadra, etc.). Ainda que isso dificultasse o trabalho, sobretudo em
funcdo da desconcentracdo por parte das criancas, as atividades ndo deixaram
de acontecer por esse motivo. Em relacdo ao uso de materiais pedagogicos e a
alimentagéo, a SE ampliou a remessa enviada as UEs e enviou um comunicado
oficial reforcando a necessidade de fornecer essa infraestrutura para as
atividades do Projeto.

O ponto crucial de resisténcia dos(as) professores(as) foi mesmo a questao
da comunicacdo entre os representantes de sala e seus colegas. Nesse sentido,
a equipe do Projeto se disp6s a construir canais de comunicacdo com as
criancas. Entre as estratégias sugeridas estavam a realizacdo de assembleias
(entre o Grupo Sementes e o0s representantes de sala dos dois periodos) e
sessOes de informes na sala de aula em que os representantes socializavam as
reflexdes suscitadas nos encontros do Grupo Sementes com 0s colegas de sala.
Além disso, cada Grupo Sementes desenvolveu um diario circulante, caderno em
gue foi construida a memoria coletiva do projeto; e um mural germinando, onde
eram expostas as atividades do Projeto e criados espacos de interacdo com a

comunidade escolar.

3.2.3.2 Leitura do Mundo e Festa da Escola Cidada

Em 2008, com a entrada de novos representantes nos grupos Sementes e
Plantio, foi empreendido um esfor¢co para socializar a caminhada do Projeto. Para
aprofundar a compreensdo da realidade vivida, foram lancadas perguntas
geradoras que desafiaram os grupos Sementes e Plantio a refletirem criticamente

sobre a realidade vivida, buscando verificar quais eram as suas percepcoes,
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expectativas e sonhos em relacdo a escola e ao bairro em que viviam. Toda
problematizacao foi feita na perspectiva da participacao direta e do exercicio da
cidadania ativa desde a infancia. Dentre os pontos debatidos, podem ser
destacados os seguintes aspectos:

« O que é exercicio da cidadania desde a infancia?

« Que propostas as criangas apresentam para melhorar a escola e o bairro?

Estas questdes foram transversais as pesquisas e vivéncias durante os

encontros semanais. De acordo com os relatérios dos(as) educadores(as) do
Projeto, as criancas que ja participavam no ano anterior, mostraram-se bastante
preocupadas em acolher os novos representantes do Grupo Sementes. Ao ler
depoimentos transcritos nos relatérios parciais das EMEFs, foi possivel verificar que
nas rodas de conversa surgiu um esfor¢co colaborativo para socializacdo dos temas
trabalhados, bem como para a construcdo de estratégias que visassem superar
situacOes desafiadoras vividas no ano anterior. A seguir, alguns trechos transcritos

dos dialogos entre as criangas:

Depoimento: As 20 criangas do projeto se encontravam toda semana. Mas
um dia choveu forte e s6 fomos eu, a Aninha e o Lauro. Foi muito chato e
ndo conseguimos prestar aten¢do em nada. Eu e o Lauro falamos o tempo
todo e a Aninha quis comer lanche no meio da atividade. Quando acabou o
encontro, ninguém quis levar o diario circulante e fomos embora sem
arrumar os materiais e o espaco! (Aluno 1, EMEF 1)

Sugestdes do Grupo: solicitar um prateleira ou armario para organizar 0s
materiais do projeto; tomar o lanche antes ou depois do encontro; avisar na
secretaria na escola quando for faltar; montar uma comissédo responsavel
por arrumar a sala antes e depois do encontro.

Depoimento: Eu fui eleito como representante de sala e tinha muita
vergonha de conversar com 0s meus amigos. Quando eu precisei perguntar
para a classe o que eles queriam mudar na escola, ndo tive coragem.
(Aluno 2, EMEF 2)

Sugestbes do Grupo: refazer o mural do projeto; pedir para a diretora
conversar com a equipe de professores para que autorizem o0s
representantes de sala a conversar com as outras criangas; passar nas
salas de aula em dupla ou trio.

Depoimento: No ano passado fizemos um diario circulante e um mural para
contar o que acontecia no projeto para as outras criangas. Mas nenhum dos
dois deu certo... O mural foi arrancado e o diario ficou na secretaria da
escola. (Aluno 3, EMEF 3)

Sugestdes do Grupo: promover um encontro mensal de alunos(as); montar
uma caixa de sugestdes; fazer um jornal da escola; montar um correio do
Grupo Sementes; organizar uma radio-recreio.

Na EMEF 4, ao problematizarem o exercicio da representacéo e os canais de
comunicacdo, as criangcas construiram duas poesias para divulgar o projeto na

comunidade escolar:
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Crianca € Semente Sementes Legais
Semente vem para ensinar Semente, semente
gue o meio ambiente precisa ajudar ajuda muito a gente

a aprender sobre 0 meio ambiente
Semente vem dizer
gue devemos crescer Semente ajuda a aprender
com o meio ambiente a viver e conviver
€ a0 mesmo tempo crescer
Brincadeiras e jogos nés vamos fazer

junto com o grupo sementes Semente é divertida
missdes para completar missdes para completar
com uma maneira bem divertida ndo ha maneira

mais legal para ajudar
Os eleitos tem que participar

por que sendo Semente, Semente
a escola nado vai mudar Sei que ndo mente
Veio ajudar muito a gente
Participar do sementes A cuidar do meio ambiente.
€ uma maneira divertida de aprender
brincando

E para brincar é sé participar

Na EMEF 5 as criancas optaram por construir o jornal Noticia do Sementes,
exposto no patio da escola. Apés lerem o jornal, as maes comecaram a solicitar que
seus filhos também participassem do Projeto, mesmo sem terem sido eleitos pelos
colegas de classe. Mais criangas foram sensibilizadas e mobilizadas, aumentando
significativamente o indice de frequéncia.

Os fragmentos acima revelam que as criancas acumularam experiéncias e
criaram estratégias para o exercicio da cidadania de acordo com a realidade de cada
escola. Apesar das particularidades, ocorreram atividades de leitura do mundo em
comum com todos os grupos Sementes e Plantio.

A primeira delas foi a constru¢do de maquetes nas EMEFs e de Bonecos nas
EMEIs que retratavam o entendimento das criangas sobre o que seria uma escola
cidada. Outra atividade que despertou o interesse das criancas foi a criacdo de
painéis interativos com personagens que representavam seus sentimentos em

relacdo a familia, a comunidade e a escola.



Imagem 2 — Grupo Sementes, construcdo de personagens (EMEF 6)

Imagem 3 — Grupo Sementes, construcdo de personagens (EMEF 6)
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As criancas e o(a) educador(a) do Projeto combinaram com 0s gestores uma
agenda para circulacdo dos painéis, bonecos e maquetes nas salas de aula. Em algumas
unidades, os(as) professores(as) discutiram com suas respectivas turmas sobre as
produgdes dos grupos Sementes e elaboraram novos materiais que foram entregues aos
representantes de sala. Esse movimento possibilitou que o Grupo Sementes ampliasse o
conhecimento sobre a realidade vivida pelos colegas (e vice-versa).

A partir dai, os grupos Plantio e Sementes realizaram visitas pela escola,
incursbes no bairro, entrevistas com moradores e diferentes segmentos da
comunidade escolar. Também pesquisaram sobre o ECA e da Carta da Terra, por
meio de vivéncias que utilizaram multiplas linguagens. De acordo com os relatérios
dos(as) educadores(as), o uso do documentario Criangas Invisiveis e do jogo Escola
Sustentavel possibilitou estabelecer interfaces entre a realidade vivida, os direitos
humanos e a sustentabilidade ambiental.

A partir das reflexdes das criancgas, as seguintes sinteses foram feitas nos grupos:

O ECA é uma lei que defende os direitos das criancas e dos adolescentes e
fala sobre os direitos fundamentais: educacdo, vida, salde, convivéncia
familiar e com a comunidade, moradia. Quando o ECA foi criado a gente
néo era nem nascido. (EMEF 7).

O ECA serve para a crianca e o adolescente, o adulto e o idoso (todo
mundo) saber o direito da crianca. E também para, quando vocé se sentir
ameacado, consultar para saber seus direitos. (EMEF 8).

N@s, as criangas, achamos que para nossa escola ficar mais sustentavel é
preciso ter um jardim e um pomar, conversar com 0s colegas quando nos
desrespeitam, ter brécolis e espinafre na merenda, reutilizar materiais, ndo

deixar a luz acesa e nem a torneira pingando, ndo arrancar muitas folhas do
caderno e sempre usar a folha inteira. (EMEF 8).

Desta forma, as criangas e adultos envolvidos no Projeto identificaram prioridades
para a escola e o bairro; e definiram propostas viaveis para a transformacéo da realidade
vivida. Na EMEF 9, por exemplo, sugeriram ter aula de natagéo no Circulo Militar (vizinho
a unidade), em vez de insistirem na constru¢éo de uma piscina dentro da escola.

A sistematizacéo final das sugestdes das criancas se deu num formato ladico,
utilizando todas as producdes criadas ao longo do Projeto: no caso das EMEls, a
partir de uma Historia de Cordel da Escola Cidad&; nas EMEFs, a partir do Tirinhas
da Escola Cidada. O enredo do cordel foi totalmente livre, mas a construcado das
tirinhas seguiu a seguinte orientacao:

QUADRINHO 1 - Leitura do Mundo: llustracdo que explicitava a
compreensdo das criancas acerca da realidade da escola e do bairro, de



60

acordo com o tema escolhido pelo grupo (principios de convivéncia,
infraestrutura, seguranca, meio ambiente, salude, esporte, cultura, lazer).
QUADRINHO 2 - Plano de acdo: Imagem que ilustrava os personagens
criados dialogando para viabilizar a proposta prioritaria para e escola e o bairro.
QUADRINHO 3 — Marco referencial: Imagem que revelava o sonho das
criancas, na perspectiva da Escola Cidada e da Cidade Educadora, com a
proposta escolhida pelas criang¢as j& implementada.

O envolvimento foi tamanho, que muitos grupos optaram por construir
diversos rascunhos antes de elaborarem a versao final que foi exposta na Festa da
Escola Cidada (FEC).

| &

Imagem 4 — Leitura do Mundo, construcéo das tirinhas (EMEF 09)

. & !«!'“! —F 1|

Imagem 5 — Leitura do Mundo, construcéo das tirinhas (EMEF 09)
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Os grupos Plantio e Sementes foram envolvidos nos processos de
organizacao, vivéncia e sistematizacao da FEC. Uma das suas responsabilidades foi
montar um roteiro de entrevistas para aplicar durante o evento, de modo a reunir
elementos para a elaboracdo de um boletim informativo sobre a UE. Essas
atividades estimularam o diadlogo entre as criancas e 0s demais segmentos da
comunidade escolar, criando situa¢cdes de auto-organizagcao e corresponsabilidade.

Em relacdo a organizacdo e vivéncia da FEC, na EMEF 7, as criancas
tomaram a iniciativa de realizar eleicdes nas salas que estavam sem representantes,
pois entendiam a importancia de todas as turmas estarem representadas no
processo da FEC. Nas EMEFs 1, 10, 11 e 12, os grupos Plantio e Sementes
decidiram construir cartazes para apresentar o Projeto durante a FEC, pois
entendiam que a comunidade escolar pouco se envolvia com ele. Na EMEF 13, além
do cartaz com fotos do Projeto, organizaram uma oficina de construcdo de
bringuedos com material reciclavel e um grande painel para que as pessoas
desenhassem o mundo sonhado.

Em relacdo a sistematizagdo da FEC, na EMEF 14, a coordenadora
pedagdgica solicitou que as criancas elaborassem duas versbes do boletim
informativo da FEC, uma para ser incorporada no Projeto Eco-Politico-Pedagdgico
(PEPP) e outra para ser exposta na UE. Na EMEF 15, o trio gestor acompanhou
todos os encontros em que foi elaborado o boletim informativo, dialogando com as
criancas sobre o seu formato e conteido. Na EMEF 16, a sistematizacdo do boletim
informativo ocorreu na biblioteca, que simultaneamente era utilizada para exibicao
de um filme para uma das turmas da terceira série; mas as criancas ficaram tao
interessadas que apoés o filme colaboraram com o grupo Sementes na tabulacéo das
pesquisas realizadas durante a FEC.

A sequir, alguns trechos dos boletins informativos elaborados pelos Grupos
Sementes:

Um dia diferente: No dia 8 de agosto, aconteceu a FEC para todos da
escola e do bairro. Foi um dia diferente porque o bairro veio para dentro da
escola para aprender e ensinar coisas educativas. A festa foi organizada por
pessoas da escola que inclui funcionarios, professores, alunos e trio gestor.
Tivemos apresentacdo de judd, campeonato de xadrez e oficinas de pipa,
cartas, dobradura, dangca do ventre, cabeleireiro, histérias, reciclagem,
palestras sobre salde da mulher e sobre seguranca com o0 corpo de
bombeiros, e além disso teve pintura no rosto e brinquedos (cama elastica

e pula-pula). A festa foi uma atividade para conhecer o bairro e a cidade.
(EMEF 17).
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Aconteceu no dia 9 de agosto, na nossa escola, a FEC. Vocés devem estar
se perguntando o que é isso. FEC significa Festa da Escola Cidada, que é
uma festa onde todo mundo participa, onde a comunidade se relne para
aprender e ensinar e onde as criangas se divertem aprendendo e ensinando
novos trabalhos. Na nossa Festa teve oficinas de fuxico, decoupage, biscuit,
bijuterias, decoracdo, medicdo de pressdo arterial, dentista, pintura em
unhas, desenho e orientacdo sobre como matricular-se na EJA que é a
educacdo de jovens e adultos. Com os alunos e professores teve gincana
sobre curiosidades. A nossa FEC foi organizada pelo trio gestor, alunos da
EA que fizeram oficinas e pelos professores que organizaram as gincanas.
Participaram poucas pessoas, pois estava frio mas mesmo assim vieram
alunos, professores e a comunidade. NOs do projeto Sementes fizemos
entrevistas sobre a FEC, sobre as criancas na escola e no bairro e sobre a
escola. Nés aprendemos também o que é o PEPP, Projeto Eco-Politico-
Pedagdgico, que € um documento que tem propostas para melhorar a
escola e que tem ideias dos alunos, funcionarios, professores, comunidade
e trio gestor. Aprendemos na festa muitas coisas diferentes que nao
sabiamos e conhecemos muitas pessoas legais. Nés hoje temos orgulho de
ser do projeto Sementes de Primavera. Figuem agora com as entrevistas da
FEC. (EMEF 18).

A comunidade da escola cidada: pessoas das comunidades Baroneza,
Bonanga, Jardim Caicara, Portal |1 e Il e Colina D'Oeste (Morro do Socd)
participaram da nossa Festa da Escola Cidadd, assistindo oficinas de
origami, xadrez, croché, argila, pintura, brinquedo, “espada de fogo”, etc. As
pessoas de dentro da escola, principalmente os alunos, chamaram a
comunidade para a festa, mas quem organizou a festa foi o trio gestor
(diretora, vice-diretora e coordenadora) e os professores. A festa aconteceu
no dia 8 de agosto de 2008, numa sexta-feira, no horario das 9h as 17h. A
Escola Cidada é a escola que reiine a comunidade para fazer um projeto de
ensino. A Festa da Escola Cidada € para reunir as pessoas das
comunidades e conhecer melhor como eles vivem no dia a dia, trazendo
uma educacéo para todos. (EMEF 19).

Também é significativo um trecho do relatorio pedagdgico apresentado pela
educadora responséavel pelo Projeto na EMEF 5:

Foi um encontro méagico, acho que um dos melhores que j4 aconteceu

no Sementes comigo! As criancas adoraram, nunca as vi trabalhando

todas juntas daquela forma... Acho que eu pirei mais do que elas!
(Educador 1).

A partir da leitura desses relatorios, foi possivel verificar que a FEC representou
um dos momentos de maior culminancia do Projeto. Ao compartilhar as leituras de
mundo entre os diferentes segmentos, cada comunidade escolar teve a oportunidade
de verificar quais seriam as prioridades para transformar cada UE em escola cidada.

Além da FEC, também é importante destacar dois grandes momentos em que
as criangas tiveram a oportunidade de compartilhar as atividades desenvolvidas nas
UEs e construir uma pauta Unica de propostas para a Rede Municipal de Educacédo

de Osasco como um todo.
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No dia 21 de julho de 2007, ocorreu a lll Conferéncia Ludica dos Direitos da
Crianca e do Adolescente, convocada por meio de ato normativo pelo Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA) de Osasco. A tematica central foi
Concretizar Direitos Humanos de Criancas e Adolescentes: Investimento Obrigatorio,
sendo debatido junto as criangas, adolescentes e jovens como 0s 0Orgaos publicos
poderiam assegurar a participacéo infantojuvenil na construcao de politicas publicas. Na ll
Conferéncia Ludica, em 2009, foi trabalhada “A Participagao de Criancas e Adolescentes
em Espacos de Construcdo da Cidadania”. Na Il Conferéncia Ludica, em 2010, discutiu-
se a “Participacao de Criancas e Adolescentes na Construgcéo do Curriculo”.

Além das Conferéncias, no dia 18 de dezembro de 2007, ocorreu o Encontro
Sementes de Primavera, em que as criangas tiveram a oportunidade de apresentar a
sistematizacdo da Leitura do Mundo. Compareceram noventa criangas que
participavam do Projeto, escolhidas para representar o grupo Sementes de suas
respectivas unidades educacionais. Foram desenvolvidas atividades ladicas que
procuraram problematizar sua vida escolar e comunitaria, também construir
propostas para a Rede. Durante o Encontro, também ocorreu a mostra Osasco:
Cidade Educadora, em que foram expostos os Bonecos da Escola Cidada e as
Maguetes da Escola Cidadad que sistematizavam a Leitura do Mundo das criancas

gue participaram do Projeto durante o segundo semestre de 2007.

Imagem 6 — Encontro Sementes de Primavera: Mostra Osasco Cidade Educadora
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Imagem 7 — Conferéncia Ludica: Apresentacao das propostas formuladas pelas criancas

Este conjunto de eventos proporcionou reflexdo sobre a educagéo, uma vez
gue funcionaram como plataforma de intercAmbio e comunicacdo entre criangas,
adolescentes, professores(as), funcionarios(as) e familiares. Nesses grandes
momentos, as seguintes propostas foram formuladas e apresentadas pelas criangas,

em vista da qualidade da educag¢&o em Osasco:

Infraestrutura e seguranca publica
e mais policiamento préximo as escolas;
e Mmais seguranca em casa € na escola;
e pintar 0 muro com o jeito das criangas;
e mais espacos verdes nas escolas (jardim, pomar, horta);
e (uadra de esporte com arquibancada (na escola e no bairro);
e pargues com balanco;

e desratizacdo e dedetizagao.

Salde e meio ambiente

e bairro mais limpo;



conservacao do meio ambiente;

despoluicdo de rios e corregos;

reaproveitamento de materiais reciclaveis (coleta seletiva);
reaproveitamento da agua,

painéis solares;

mais frutas e legumes na merenda,;

postos de saude sem fila;

hospital publico mais limpo.

Principios de convivéncia

convivéncia entre criancas de diferentes idades;
construgéo coletiva dos combinados de convivéncia;
espacos de comunicacao entre criancas e adultos (mural, jornal,
respeito aos direitos da crianca;

fim da discriminacéo e do preconceito;

assembleia de criancas;

trabalho para os adultos;

maior diadlogo entre a comunidade escolar;

menos brigas entre as criancgas;

menos brigas entre os funcionarios das escolas;

deixar os pais entrarem nas escolas.

Esporte, cultura e lazer

mais oportunidades de lazer gratuito;
campeonato de esporte entre as escolas;
festival de teatro;

radio-recreio;

contacao de historias;

aula de xadrez e outros jogos;

aula de danca, teatro e capoeira;

sala de teatro e bau de fantasia;
biblioteca para criancas;

videoteca para criangas;

correio);
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e brinquedoteca;

e transporte gratuito para criangas nos finais de semana;
e clubes abertos para as criangas (acesso as piscinas);
e centros de informética com livre acesso a internet;

e pracas e areas verdes para as crian¢as brincarem.

3.2.3.3 Construcédo do Projeto Eco-Politico-Pedagdégico

Como mencionado anteriormente, ao longo de 2007 e 2008 foram
desenvolvidas inUmeras atividades de Leitura do Mundo em que as criancas
aprofundaram a investigacdo da realidade vivida na escola e na comunidade e
verificaram quais dentre as propostas apresentadas a Rede eram mais significativas
para integrarem o Projeto Eco-Politico-Pedagdgico (PEPP) de suas respectivas
escolas.

O PEPP pode ser inicialmente entendido como um processo de mudanca que
é fundamentado nas experiéncias do passado e nas vivéncias do presente, que
sinalizam novos caminhos, possibilidades e propostas de acdo educacional visando
ao futuro sustentavel.

Durante a elaboracdo do PEPP, necessariamente coletiva, dialégica e
democrética, sdo estabelecidos principios, diretrizes e propostas de acdo para
ressignificar as atividades desenvolvidas na escola e demais espagos educacionais
da comunidade. Sua dimensdo eco-politico-pedagdgica € caracterizada pelo
envolvimento dos diversos segmentos escolares que se perceberam intrinsecamente
conectados entre si, como a escola, com a comunidade, com o local, a regido e o
planeta em que vivem.

Ao elaborar o PEPP, as criangas refletiram sobre suas experiéncias e suas
praticas, resgataram, reafirmaram, atualizaram e vivenciaram novos valores na
relacdo com outras pessoas, explicitaram os seus sonhos e utopias, demonstraram
0S seus saberes, deram sentido aos seus projetos individuais e coletivos,
reafirmaram as suas multiplas identidades, diferencas e semelhancas.

O PEPP das criancas foi construido em um caderno artesanal formato A2. Em
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suas paginas foram dispostos os resultados da investigacéo, da problematizacéo e
da ampliacdo do conhecimento sobre cada um dos temas geradores trabalhados ao
longo do Projeto Sementes de Primavera. Os registros respeitaram a forma de
expressédo propria a cada faixa etéaria, sendo que a linguagem variou de acordo com
a etapa e modalidade de ensino (Infantil, Fundamental ou Especial).

Os 101 PEPPs das criancas foram organizados em quatro capitulos: Marco
Referencial, Leitura do Mundo, Plano de Acéo e Consideracdes Finais. Em cada UE, o
grupo Sementes teve autonomia para inserir 0os materiais que consideravam
pertinentes, como por exemplo: o boletim informativo da FEC, os resultados das

pesquisas realizadas com a comunidade escolar sobre o ECA e a Carta da Terra, etc.
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Imagem 8 — PEPP: Capa (EMEF 20)
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Imagem 10 — PEPP: Contracapa (EMEF 20)

69



70

O marco referencial correspondeu as expectativas das criancas em relacdo ao

Imagem 11 — PEPP: Desenho sobre a Carta Terra (EMEI 21)
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Imagem 12 — PEPP: Reflexdo sobre o ECA (EMEF 20)
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A Leitura do Mundo, correspondeu a percepcao e ao entendimento critico que
elas tiveram sobre a infancia, a escola, a comunidade e o bairro onde vivem. Aqui

foram introduzidas as tirinhas (no caso das EMEFs) e a histéria de cordel (no caso

das EMEIs):
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Imagem 13 — PEPP: Histdria de Cordel - (EMEI 23)
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Imagem 14 — PEPP: Tirinha (EMEF 11)
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O Plano de Acao apontou as propostas e caminhos para transformacédo da

escola e da comunidade nos anos de 2009 e 2010:
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Cada uma das tabelas acima, corresponde a um plano de acéo referente as
propostas apresentadas pelas criangas. Destacam-se: construcado de principios de
convivéncia; criacao de canais de comunicacao (diario circulante, mural, caixa de
sugestdo, fanzine, sitios e portais virtuais) entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar; realizacdo de manifestacdes artistico-culturais (rap, teatro,
sarau, fotografia etc.); organizacdo de assembleia de alunos(as); exercicio de
representacdo em ambito escolar, municipal e nacional; atividades de Leitura do
Mundo no bairro e no municipio; parcerias entre escola e comunidade para gestdo
socioambiental (mutirdo de limpeza, plantio de arvores, horta, oficina de brinquedos
reciclados etc.); reorganizacao dos espacos e tempos livres para a vivéncia do ludico
(sobretudo recreio e férias); self-service e merenda sustentavel.

Esses 101 “documentos-vivos” reuniram os sonhos das criangas da Rede
Municipal de Educacdo de Osasco e foram expostos durante a Il Conferéncia
Municipal de Educacdo de Osasco, que ocorreu entre os dias 26, 27 e 28 de
novembro de 2008. O grande desafio para 2009 e 2010 foi justamente incorporar as
contribuicdes das criangas na versao final do PEPP de cada UE, de modo a
assegurar a participacdo delas no processo de implementacdo das propostas no

cotidiano escolar.

3.2.3.4 Avaliacéo processual, dialégica e continuada

Ao longo de todos os encontros foi realizada a avaliagdo junto aos grupos
Plantio e Sementes com uso de dindmicas que possibilitaram quantificar e qualificar
0 grau de satisfacdo dos participantes em relacdo ao Projeto. Outra estratégia
avaliativa empregada foi o préprio Diario Circulante, em que as criancas registraram
0S momentos de ensino-aprendizagem mais significativos para socializarem com
seus colegas de classe. A seguir serdo apresentados os principais destaques
observados nos relatérios de acompanhamento pedagdgico elaborados pela equipe
de educadores.

Essa metodologia contribuiu para que a rotina dos encontros fosse redefinida
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de acordo com as demandas das criancas e seus familiares. Entre os aspectos
desafiadores citados nos relatérios dos(as) educadores(as), destacam-se: a
existéncia de lanches diferentes para cada um dos projetos realizados no
contraturno; baixa frequéncia das criancas em algumas unidades; atrasos que
atrapalharam o andamento das atividades; conflitos entre as criangas nas atividades
em grupo; ndo aceitacdo das propostas do grupo Sementes por parte da
comunidade escolar; falta de espaco adequado para realizacdo dos encontros
semanais (situacdo agravada quando havia choque de horario entre diferentes
projetos desenvolvidos pela SE); resisténcia de parte dos(as) professores(as) que
nao abriam espaco para socializacdo entre os representantes de sala e demais
criancas; gestores que fizeram uma pré-selecdo das produgdes dos grupos,
considerando a estética e ndo o conteudo; excesso de feriados e emendas em
mesmos dias da semana.

Em relacdo aos aspectos facilitadores, destacam-se: integracdo entre
representantes eleitos em 2007 e 2008; maior envolvimento da comunidade escolar
com o Projeto; participacdo das criangcas na organizacdo da rotina dos encontros;
atividades ludicas que despertaram o interesse das criancas e familiares para
tematicas complexas; registro do processo vivido no Diario Circulante;
disponibilizacdo de almoco, lanche e materiais pedagdgicos por parte das escolas;
parceria dos funcionarios de apoio na mobilizacdo das criancas e familiares para
participarem do Projeto; disponibilidade dos(as) professores(as) que abriram
espacos de dialogo entre os representantes de sala e a turma; construcdo de
conhecimentos em prol da sustentabilidade; articulacdo de processos de gestéo

ambiental participativa a partir das unidades educacionais.
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4 POR UMA ESCOLA SUSTENTAVEL

Se, na verdade, ndo estou no mundo para simplesmente a ele me adaptar,
mas para transforma-lo; se ndo é possivel muda-lo sem um certo sonho ou
projeto de mundo, devo usar toda possibilidade que tenha para ndo apenas
falar de minha utopia, mas participar de praticas com ela coerentes.
(FREIRE, 1997)

Este capitulo é dedicado ao estudo dos 101 projetos eco-politico-pedagdgicos
construidos pelas criangas nas unidades educacionais de Osasco a partir do Projeto
Sementes de Primavera. A intencdo € contribuir com a ampliagdo do conceito de escola
sustentavel, construido no Brasil e no mundo na ultima década. O texto dialoga os
debates atuais nos campos da academia e das politicas publicas com as produc¢des das
criangas. Entre os conteudos versados, destaca-se uma reflexdo sobre como as
atividades do Projeto e o olhar das criangcas contribuem para a construcdo de novos
referenciais curriculares de uma escola sustentavel, de modo a ressignificar a

sustentabilidade no ambiente escolar para além dos aspectos de infraestrutura.

4.1 Escola sustentavel: um conceito em construcao

Os sistemas educacionais que ainda hoje predominam em todo o mundo tém
uma origem europeia, hasceram em plena era do desenvolvimento industrial (do final
do século XIX e inicio do século XX). As instituicbes escolares ainda reproduzem o
modelo tecnocratico e produtivista desta sociedade, promovendo um ensino seriado
em que o conhecimento € sindnimo de um curriculo reduzido a um rol de disciplinas
(ou, ainda, a tradicional grade curricular), conteudos fragmentados e listagens de
topicos obrigatdrios engessados e sem vida. Para fundamentar sua pratica, 0s
educadores se assumem como detentores do conhecimento, transmitido aos seus
alunos a partir de cartilhas e materiais didaticos rigidamente estabelecidos. O mérito
dos professores aumenta ainda mais ao assumirem a total responsabilidade em
verificar o desempenho escolar e o grau de sucesso dos alunos com o0 uso de
métodos de avaliacdo seletivos, classificatorios e meramente quantitativos.

Em 1948, com a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, a educacéao foi

consagrada como um direito universal. Com a presséo e a insisténcia cada vez mais
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fortes em prol da democratizacdo do ensino, muitos paises ampliaram seus sistemas
publicos para receber todas as criancas, adolescentes e jovens que estavam sob sua
responsabilidade. Por outro lado, pds a descoberto um problema complexo: tornava-se
evidente o fato de um ensino sério e de qualidade ndo poder pasteurizar a diversidade
de jeitos e modos de ser e estar dos estudantes que se apresentavam a escola.

A partir da segunda metade do século XX, a ldgica tecnicista de educacédo
passou a ser denunciada com vigor. A sociedade se transformava a passos largos e
era ilusério acreditar que a escola no formato que se apresentava, baseado em uma
racionalidade instrumental reprodutora de principios predatérios e valores
insustentaveis, fosse capaz de preparar alguém para enfrentar a complexidade da
vida. Mais do que nunca, 0s processos de ensino e aprendizagem precisavam
reconhecer a autonomia necessaria ao(a) professor(a) no exercicio responsavel de
sua atividade profissional, destacando-se como autor da sua pratica pedagogica,
sendo o grande articulador, pesquisador e intelectual.

No Brasil, pode-se afirmar que Paulo Freire foi um dos primeiros educadores
a denunciar e a demonstrar consistentemente o carater discriminatério e opressor do
sistema escolar brasileiro, a sua verdadeira intencdo de se destinar apenas a uma
elite. Na mesma direcdo, mais especificamente nas décadas de 1970 e 1980,
Bourdieu e Passeron aprofundaram estudos sobre o carater reprodutivo da escola
na area da sociologia da educacao.

Esses debates foram ainda mais intensificados no século XXI, com os
guestionamentos sobre a insustentabilidade da vida no planeta (como tratado no
Capitulo 1). Hoje a sociedade se caracteriza pela circulacdo de inumeras
identidades e diversidades e exige a formacao de sujeitos ativos com consciéncia de
pertencimento e potencial para transformar o meio em que vivem em favor da
sustentabilidade. A construcdo dessa nova forma de existéncia no planeta implica
aprendizado sobre o lugar onde se vive — escola, bairro, casa, cidade — e sobre
como é possivel transforma-lo num lugar de vida comunitaria em que criacdo da
“vida que se vive” é construida solidaria e democraticamente.

A responsabilidade de educar para a sustentabilidade passa a ser de todos,
tem a ver com a escola que se vive, com a escola concreta de todos os dias, com
seus problemas e suas virtudes e com o projeto de vida das pessoas. Ela ndo se
estabelece de forma impessoal e descontextualizada, precisa estimular a

comunidade a repensar o modelo de sociedade atual e suas proprias vidas.
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Neste processo de ressignificacdo da funcdo social da escola, nasce toda
uma reflexdo sobre o conceito de escola sustentavel entre grupos de pesquisadores,
educadores e representantes do governo de todo o mundo. Existem iniciativas nos
diferentes paises, tais como as Eco-Escolas, Escolas Verdes, Escolas Ambientais,
Escolas de Desenvolvimento Sustentavel, Escolas Cidadas, etc.

De acordo com uma publicacéo inglesa, as escolas sustentaveis comecam com
um proposito de preservar e proteger o meio ambiente do dano causado pela vida
moderna. Seriam espacos de aprendizado situados em uma rede de desenvolvimento
sustentavel, de modo que preparassem 0s jovens para cuidarem de si proprios, dos
outros e do meio ambiente. Como exemplo, 0s autores mencionam que nas escolas
sustentaveis ha tolerancia zero para lixo, grafite e bullying; o foco da aprendizagem
seria encontrar caminhos para economizar energia e recursos (HARRIS, 2008).

De uma forma geral, as experiéncias dos paises do Norte tendem a se
concentrar em questdes de ecoeficiéncia, tais como uso de fontes renovaveis de
energia, minimizacao de residuos, bioconstrucdo, etc. Mas uma escola sustentavel
esta para além de adaptacfes de infraestrutura, exige um processo de reorientacao
curricular em vista de praticas pedagogicas que eduguem para a sustentabilidade e
promovam a cidadania planetaria desde a infancia.

No Brasil, este tipo de reflexdo tem avancado significativamente. Ja em 2009,
um debate partiu do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES) que

aprovou um relatorio enfatico em seu chamamento:

[...] para que a educacdo ambiental seja efetiva e contribua para a mitigacéo
dos efeitos das mudancas do clima e a formac&o de uma nova cidadania, foi
consenso nas discussdes entre os conselheiros que as instituicbes de
ensino sejam incubadoras de mudancgas concretas na realidade social,
articulando trés eixos: edificagdes, gestéo e curriculo.

Outra provocagdo em ambito nacional esta no proprio Plano Nacional sobre
Mudanca do Clima. Nele esta prevista a criacdo de espacos educadores sustentaveis
nas escolas e universidades brasileiras como estratégia para o enfrentamento das

mudancas socioambientais globais. De acordo com este documento,

Espacos educadores sustentiveis sdo aqueles que tém a intencionalidade
pedagdgica de se constituir em referéncias concretas de sustentabilidade
socioambiental. Isto é, sdo espacos que mantém uma relacdo equilibrada
com o0 meio ambiente; compensam seus impactos com o desenvolvimento
de tecnologias apropriadas, permitindo assim, qualidade de vida para as
geracdes presentes e futuras (BRASIL, 2011b).
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Em 2010, o MEC aprovou o Programa Mais Educacéo e, entre os principios
da Educacédo Integral, definiu o incentivo a criacdo de espacos educadores
sustentaveis com a readequacao dos prédios escolares (incluindo a acessibilidade),
a reorientacdo dos mecanismos de gestdo escolar, a ampliacdo de formacéo de
professores, a insercdo das tematicas de sustentabilidade ambiental nos curriculos
(Decreto 7.083/2010, inciso V, art. 2°).

Como desdobramento desse movimento, a Coordenacédo Geral de Educacéo
Ambiental do MEC, em dialogo com trés universidades federais — de Ouro Preto
(UFOP), de Mato Grosso do Sul (UFMS) e de Mato Grosso (UFMT) —, lancou o
Projeto Escolas Sustentaveis. A metodologia deste Projeto se fundamenta em trés
diretrizes principais:

a. Cuidado: considera o sujeito historicamente situado, consciente de sua
existéncia, seus sonhos, valores e sentimentos, porém entrelacado no marco
de um projeto coletivo da humanidade. E a Etica do Cuidado® num contexto
social mais amplo, que envolve cuidado com o corpo, a familia, a escola, o

bairro, 0 municipio, o estado, a na¢éo, o planeta, o universo.

b. Integridade: capacidade de exercitar a visdo complexa e vivenciar o sistema
educativo desenvolvendo uma praxis coerente, entre o que se diz e 0 que se
faz. Um espaco que proponha o enraizamento dos conceitos trabalhados na

acao cotidiana.

c. Dialogo: exercicio constante de respeitar as diversas referéncias, académicas
ou populares, os valores de cada biorregido e a capacidade de transformar a
escola em um espaco publico — de todos e todas, de aprendizagem ao longo

da vida — e de democracia.

Por meio dessas ideias, 0 MEC acredita que as escolas sustentaveis podem
envolver escola e comunidade no desenvolvimento de atividades, projetos e planos
gue se entrelacam com o local e promovem dialogos entre os conhecimentos
cientificos, culturais e saberes populares. Deste modo, passa a ser um lugar

configurado a partir da participagcdo de pessoas, grupos humanos e unidades

2 por Etica do Cuidado, termo cunhado por Leonardo Boff (Saber Cuidar: ética do humano, 1999),

entende-se: "um consenso minimo a partir do qual possamos nos amparar e elaborar uma atitude
cuidadosa, protetora e amorosa para com a realidade... Esse afeto vibra diante da vida, protege,
guer expandir a vida".
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sociais, envolvendo a sociedade civil (todas e todos, pessoas da vida de todos os
dias), o poder publico (pessoas e instituicdes escolhidas por noés e que nos
representam) e o mundo empresarial (pequenas, médias e grandes corporagdes de

realizacdo de trabalhos produtivos).

Nesse sentido, a concepcao de escola que se quer recriar reconhece sua
importancia enquanto lugar de encontro entre pessoas que trazem consigo
conhecimentos e aprendizagens acumulados ao longo de suas vidas, que precisam
ser reconhecidos e valorizados para a afirmacao de um sentimento de pertencimento

ao local e ao planeta.

4.2 Ampliando o conceito através das lentes das criancas de Osasco

A partir da experiéncia do Projeto Sementes de Primavera € possivel ampliar

0 conceito de escola sustentavel, como busca ilustrar o diagrama abaixo:

Imagem 17 — Diagrama da Escola Sustentavel
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A seguir serdo apresentadas algumas das propostas formuladas pelas
criangas de Osasco, em formato de tirinhas de gibi, e as reflexbes que suscitam no

ambito de uma nova abordagem curricular para uma escola sustentavel.

4.2.1 Ecopedagogia

AULA DE MEIO AMBIENTE

Diretora, o que
podemos fazer para
cuidar do Planeta?

Que tal uma
reforma?

Acho que
podemos comegar na
nossa escola.

Mais importante é
reformar nossa
mente! E aprender
naescola sobre meio
ambiente.

Cuidar do
nosso Planetal

Salve o Brasil
da poluigzio!

Fim

Imagem 18 — Tirinha 1
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Uma nova concepcao da educacdo esta associada, necessariamente, a
proposta de uma escola sustentavel. Esse debate tem origem na histéria da
Ecopedagogia, que aparece inicialmente como “pedagogia do desenvolvimento
sustentavel”’, num estudo realizado pelo Instituto Latino-americano de Pedagogia da
Comunicacgédo (ILPEC), da Costa Rica, e assinado por Francisco Gutiérrez em 1994.
Nele ja se fazia referéncia aos pressupostos essenciais da ecopedagogia, a saber:
uma visao holistica, o equilibrio dindmico entre o ser humano e natureza e a
categoria da sustentabilidade.

Francisco Gutiérrez e Cruz Prado, do ILPEC, perceberam logo que a
pedagogia do desenvolvimento sustentavel ndo tinha a abrangéncia necessaria
para se constituir numa grande inovagdo na teoria da educacgdo e langaram,
logo a seguir, o conceito de “ecopedagogia” em seu livro Ecopedagogia e
cidadania planetaria (GUTIERREZ; PRADO, 1998). De acordo com os autores,
a ecopedagogia seria aquela que promove a aprendizagem do “sentido das
coisas a partir da vida cotidiana”. Mais tarde, rebatizariam essa pedagogia com
o nome de “biopedagogia”, uma pedagogia da vida, utilizando o mesmo
referencial tedrico e oferecendo mais profundidade espiritual ao tema (PRADO,
2006).

A ecopedagogia amplia o ponto de vista de todos os sujeitos envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem para uma consciéncia planetaria, para uma
pratica de cidadania planetaria e para uma referéncia ética e social: a civilizacao
planetéaria. Como pedagogia holistica, concebe o ser humano em sua diversidade e
em relacdo com a complexidade da natureza.

De acordo com Gadotti, a Terra passa a ser considerada também como
ser vivo, como gaia, e por isso, seria melhor chamar a ecopedagogia de
Pedagogia da Terra (GADOTTI, 2001). A partir de seus estudos e releituras
da Pedagogia do Oprimido, principal obra de Paulo Freire, este autor afirma
gue hoje a Terra também pode ser considerada como um oprimido. Nesse
sentido, defende a necessidade de uma pedagogia que tem como suporte o
paradigma Terra, que considera esse planeta como uma Unica comunidade,
una e diversa.

Nos ultimos anos, a Pedagogia da Terra avancou para a proposta da
Educacao para a Sustentabilidade. O conceito de sustentabilidade engloba todo

um novo projeto de civilizacdo e, aplicado a pedagogia, pode ter
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desdobramentos em todos os campos da educacdo, ndo apenas na educacao
ambiental (GADOTTI, 2008). Ele se torna, assim, um conceito-chave para
entender a educacdo do futuro. No artigo "Educar para uma vida sustentavel”,
Gadotti (2008) afirma:

Os termos "sustentavel" e "desenvolvimento" continuam vagos e
controvertidos... Para mim, "sustentavel" é mais do que um qualificativo
do desenvolvimento econdmico. Vai além da preservacdo dos recursos
naturais e da viabilidade de um desenvolvimento sem agressao ao meio
ambiente. Implica em um equilibrio do ser humano consigo mesmo, com
o planeta e, mais ainda, com o préprio universo. A sustentabilidade que
defendo refere-se ao préprio sentido do que somos, de onde viemos e
para onde vamos como seres humanos [...] Mais que educar para o
desenvolvimento sustentavel, devemos educar para a sustentabilidade,
ou simplesmente educar para a vida sustentavel. Chamo de vida
sustentavel o estilo de vida que harmoniza a ecologia humana e
ambiental mediante tecnologias apropriadas, economias de cooperacao
e empenho individual. E um estilo de vida intencional, que se caracteriza
pela responsabilidade pessoal, pelo servico aos demais e por uma vida
espiritual significativa. Um estilo de vida sustentavel relaciona-se com a
ética na gestdo do meio ambiente e na economia, com vistas a satisfazer
as necessidades de hoje em equilibrio com as necessidades das futuras
geracdes. Enquanto o desenvolvimento sustentavel diz respeito ao modo
como a sociedade produz e reproduz a existéncia humana, o modo de
vida sustentével refere-se sobretudo a opc¢éo de vida dos sujeitos. Entéo,
ndo se pode voltar a atengdo apenas para educar para o
desenvolvimento, mas para a vida dos individuos. Mudar o sistema
implica mudar as pessoas que podem mudar o desenvolvimento. Uma
coisa depende diretamente da outra.

Ecopedagogia, Pedagogia da Terra e Educacao para a Sustentabilidade estédo
se configurando como um movimento pedagdgico que implica uma reorientacado dos
curriculos para que incorporem certos principios e valores. Novas referéncias
curriculares séo essenciais se quisermos construir com os educandos conhecimento,
habilidades e consciéncia critica necessarios para a justica social, a sustentabilidade

da Terra e de suas formas de vida.
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4.2.2 Curriculo

ATIVIDADES FORA DA SALA DE AULA

Poxa, fiquei muito
tempo dentro da sala de
aula...Queria que 0s alunos
estivessem |4 foral

Criangas, vocés
podem correr!

Eu prefiro brincar
de alguma coisa
diferente!

Que tal
jogar capoeira?

‘1’"‘}1‘ ki -_~~*--r--

Nossa, ndosabiaquea .. |
gente podia aprender |
tanta coisa fora da

{

sala de aulal 1 ]
) [l U
b~ oo a\/ﬂ‘ /
fil S0 G o

Imagem 19 — Tirinha 2

Jean Piaget ja alertava que o curriculo devia incluir elementos significativos a
vida, o que significa reencantar os educandos para que sintam seu pertencimento ao
Universo (algo que muitas vezes ndo foi desenvolvido quando crianga ou
adolescente). Ndo se aprende a amar a Terra apenas lendo livros ou ouvindo
palavras que enaltecem sua beleza e importancia, a experiéncia propria é

fundamental. E preciso um profundo trabalho ecopedagégico a partir da vida
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cotidiana, da subjetividade, da Leitura do Mundo nas suas diferentes dimensdes
(politica, cultural, econdmica, social, ambiental), em suas diferentes escalas — da
relacdo entre o mais proximo e o mais distante.

Ao reorientar o curriculo, a comunidade escolar como um todo tem a
oportunidade de refletir sobre suas praticas, resgatar, reafirmar, atualizar e vivenciar
novos valores na relagdo com outras pessoas e com o planeta. Esse movimento de
acao-reflexdo-acdo pode ser ampliado nas diferentes areas do conhecimento. A
guestdo que se coloca é: como os conteudos desenvolvidos na matematica,
portugués, ciéncias, historia, geografia podem dialogar para despertar nos
educandos a consciéncia de que o sentido das suas vidas ndo esta separado do
sentido do proprio planeta?

Nesta perspectiva, o desafio é superar praticas que burocratizam ou
fragmentam a formacdo para a consciéncia planetaria. Nao se pode educar para
uma cultura da sustentabilidade reservando dias, horarios e disciplinas especificas
para este fim, ou por meio de pacotes pedagdgicos prontos. E preciso superar a
visdo de curriculo enclausurado nas disciplinas e eleger eixos tematicos e temas
geradores que oferecam ferramentas para a construgao de um futuro sustentavel.

Assumida de forma interdisciplinar, a reorientagcdo curricular das escolas
sustentaveis supera a fragmentacdo dos conteldos entre as diferentes areas do
conhecimento. Além disso, ndo busca somente aumentar o conhecimento do aluno,
mas desenvolver a mudanca de habitos, atitudes, praticas sociais e competéncias
para o exercicio da cidadania planetaria e gestdo ambiental participativa nos
espacos vividos. Para alcancar sociedades sustentaveis € fundamental optar por
praticas pedagoégicas que diminuem a distancia entre o pensar e o fazer, de modo a
acolher o sentir no processo de intervencdo no mundo.

Ao reorientar o curriculo, outros ecos ressoam e capacidades transdisciplinares
sdo desenvolvidas: sentir, intuir, vibrar, imaginar, inventar, criar e recriar; relacionar e
interconectar-se, auto-organizar-se; informar-se, comunicar-se, expressar-se; localizar,
buscar causas e prever consequéncias; criticar, avaliar, sistematizar, tomar decisoes,
corresponsabilizar-se; ver nascer, tomar vida, crescer os sonhos, os projetos; celebrar
a criatividade e a capacidade humana de se reinventar.

Para além de ser um documento, o curriculo de uma escola sustentavel precisa
ser um convite para uma existéncia mais sustentavel; o que também significa repensar

as concepcodes de espaco, tempo, relacdes, vivéncias, atividades, projetos e avaliacao.



4.2.3 Espaco e tempo

PINTANDO 0 MURO DA ESCOLA

Vamos pintar o
muro da escola?

Podemos desenhar
pipa, uma pista de
bicicleta e muitos
brinquedos.

Quero pintar
bonecas no muro
das criangas.

Eu ajudo pintar
o muro!

Agora ndo podemos
riscar, nem pichar.
Temos que cuidar!

Conseguitnos
pintar o muro e
estamos felizes!

A"

Imagem 20 — Tirinha 3
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REFORMA DO FAROL

0 Farol esta destruido!
Que pena... Ele faz parte
da nossa historia.

]
i

Lol

Professora, nos
queremos reformar
o farol.

Para deixa-lo
mais bonito!

gora esta bonito! E todo
mundo vai lembrar da
histéria do nosso bairro!

Vi

Fim

Imagem 21 — Tirinha 4

A forma como o espac¢o é concebido e organizado revela a concepc¢éao de
crianca e de aprendizagem que orienta a pratica pedagogica. Nos ambientes
escolares sustentaveis, 0s espacos precisam ser intencionalmente organizados por
educadores e educadoras, com a finalidade de disponibilizar uma maior oferta de
vivéncias e experiéncias interessantes que promovam estilos de vida sustentaveis.

Quando a crianca tem a oportunidade de fazer aquilo que deseja dentre as

possibilidades disponiveis na escola, formam-se sujeitos mais autbnomos que
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sabem fazer escolhas individuais e gradativamente aprendem a compartilhar

experiéncias coletivas (inclusive com seus familiares e com a comunidade em geral).

Muitas escolas ja oferecem espacos de aprendizagem que estimulam atitudes

simples e cotidianas para uma vida mais sustentavel. A seguir sera mencionada uma

série de possibilidades ja desenvolvidas em inUmeras escolas no Brasil e no Mundo,

gue foram divulgadas no ambiente infogréfico virtual da Revista Nova Escola:

e Construcoes

o Uso de placas pré-moldadas, tijolo e concreto ecolégicos;

o Construcdo de bancos de superadobe (feitos de terra colocada em sacos
resistentes)

o Tintas a base de agua

o Telhado verde, com plantas de pequeno porte que propiciam conforto
acustico e térmico

o Uso de aberturas para boa circulagéo do ar

e Agua

o Uso consciente da agua, evitando lavar patios com mangueiras e deixar
torneiras abertas

o Sistema de cisterna para reutilizar a agua da chuva a partir da captacéo
feita por calhas instaladas no telhado, filtros, bomba e reservatério. Esta
agua pode ser utilizada para regar areas verdes ou acionar as descargas
dos banheiros

e Energia

o Colocagédo de bilhetes e cartazes proximos aos interruptores que lembram
a importancia de manter desligadas as luzes artificiais

o Na&o sobrecarregar tomadas com muitos plugues, evitando o desperdicio
de energia e acidentes

o Opcéo por equipamentos e produtos com selo de eficiéncia energética

e lluminacéo

@)

o

Aumentar a iluminag&o natural com janelas e claraboias
Uso de sistema fotovoltaico com placas instaladas no telhado com
capacidade de converter a luz solar em energia elétrica

Uso de lampadas de LED que economizam até 80% de energia
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Espaco de Convivéncia

o

Parque com brinquedos construidos com madeira certificada, aco ou
borracha reciclados e/ou reaproveitados
Bibliotecas, videotecas e brinquedotecas com materiais compartilhados

pelas turmas

Areas Verdes

Farmacia viva com espécies aromaticas e medicinais

Pomares com espécies frutiferas que atraem passaros

Horta para cultivo de diferentes espécies, ampliando o contato com o0s
ciclos organicos e promovendo o cuidado com 0S seres Vivos

Composteira armazena cascas e restos de comida que, decompostos,
transformam-se em adubo

Jardim permite o cultivo em espa¢os que ndo tem areas proprias ao plantio
Ambientes de luz e sombra e podem servir de cenario para a vivéncia do ludico
Uso de pisos permeaveis nas areas externas, que auxiliam no escoamento
de agua, ajuda no controle da umidade do ambiente e minimiza problemas

como enchentes

Mobilidade

@)

o

o

Acessibilidade é essencial para assegurar a mobilidade segura de
pessoas com deficiéncia

Rampas e/ou elevadores

Barras de apoio

Chéo tatil

Comunicacéao visual

Identificac@o de espacos na altura das criancas

Mobiliario

o

o

Feitos com madeira certificada ou compensados de bambu

Acabamentos com resinas livres de elementos téxicos

Recursos Pedagogicos

@)

o

Exposicao dos trabalhos e produc¢des das criancas
Uso sucata e subprodutos da industria, como o papel
Construcao de materiais pessoal, como cadernos

Manuseio de elementos naturais, como terra, sementes, cascas etc.



90

o Uso de materiais elaborados por grupos de producédo solidaria, como 0s
uniformes e sacolas
e Alimentacéao
o Merenda com produtos naturais, evitando industrializados
o Self-service para evitar o desperdicio de alimentos
o Apresentacdo do cardapio com informagdes nutricionais dos alimentos
e Residuos
o Combate ao desperdicio de copos plasticos, canudos, guardanapos e
embalagens
o Coleta seletiva dos residuos gerados seja com cooperativas populares ou
servigo publico
o Coleta do 6leo de cozinha para reciclagem, evitando o entupimento de
canos e a poluicdo do meio ambiente

o Fabricacdo de sabéo ecologico com 6leo essencial de facil decomposicao

Para além dos espacos dentro da escola, ha ainda uma diversidade de
possibilidades externas na comunidade de entorno: pracas, parques, museus,
bibliotecas, espacos de lazer e convivéncia, etc. Mas toda essa diversidade de
espacos nao assegura o pleno desenvolvimento das criancas, que também esta
atrelado aos ritmos de sua aprendizagem. Superando a ideia de que o tempo se
trata apenas de um mero ajuste/adaptacao da crianca as exigéncias dos sistemas de
ensino, ele pode ser pensado como ciclos constituidos pelos momentos necessarios
para cada crianga construir os conhecimentos pretendidos.

Na escola sustentavel, as rotinas precisam ter uma flexibilidade para garantir
o tempo para diferentes tipos de vivéncia, em diferentes espacos de aprendizagem
(dentro e fora da escola). A possibilidade das criangas se organizarem para iSso
depende em muito do acesso permanente ao planejamento (diario, semanal,
mensal, semestral ou anual), para que possam participar com opinides sobre o que
vai acontecer e aprender a lidar com suas ansiedades e expectativas.

Além disso, os tempos organicos dos proprios individuos envolvidos nos
processos de ensino e aprendizagem também sao elementos a serem considerados.
Por exemplo, quais espacos e oportunidades de aprendizagem podem ser
potencializados quando as criangas chegam dispostas nas escolas? E logo ap6s a

merenda? E no final do dia quando ja estédo cansadas?
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Finalmente, as estacdes do ano séo potenciais marcos temporais que devem ser
considerados no curriculo da escola sustentavel. Quando observados e vivenciados os
ciclos da natureza, as criancas estabelecem vinculos de pertencimento ao proprio

planeta, o que é essencial para a formacao da consciéncia planetaria.

4.2.4 Relagbes

RESPEITO ENTRE COLEGAS

Se vocé ndo me respeitar,
vou falar com o professor!

et DT SRS

Vamos conversar,
criangas. 0 que

podemos fazer para
resolver essa briga?

Eu acho que 56 0
aluno que gritou
deveria levar bronca.

Eu acho que
bronca ndo
resolve.

Melhor do que o
siléncio é a gente
dizer o que pensa,

cada um na sua vez.

Como é bom
o siléncio! Vocés
ngo acham?

Imagem 22 — Tirinha 5



PAIS NA ESCOLA

Bruna e Andrei ndo gostam de ver os pais sendo atendidos do lado de fora da Escola.

: Ahl Eu quero
entrar!

il e

i

i) e

Queremos Y.
que 0s pais |
entremna
escolal

( Diretora, nés queremos que
\_0s pais entrem na escola.

As criangas falaram com a diretora e com o prefeito.

”Ah! Eu ndo acho
legal que 0s pais ndo
entrem na escolal

/ Bruna, eundo gosto quando os
ais 530 atendidos do lado de
oral Evocé?

Esta bem! Entdo vamos
abrir a passarelal Os
pais vdo entrar na escolal

i)

Bruna e Andrei conseguiram fazer com que 0s pais entrassem na escola e puderam mostrar as

atividades que faziam nas aulas.

Que bom, agora
posso entrar na

Eutambém estou
feliz Bruna! Nés
\_CONSequitmos.

Que bom Andrei! Agora eu
estou feliz por que as mées
podem entrar na escola.

escola do meu filho!

Imagem 23 — Tirinha 6
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Os personagens retratados pelas criangcas de Osasco revelam que o ser

humano é um sujeito de relagcbes, como ensinou Paulo Freire. A escola sustentavel

precisa ser um ambiente onde se aprende a ser com 0 outro em meio a toda a

diversidade ali presente, pois o viver e o conviver de forma respeitosa, solidaria e

harmoniosa devem se constituir como caracteristicas fundamentais dos processos

ecopedagogicos.
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Conforme documentos oficiais referentes a Educacédo Infantil (COEDI) e
ao Ensino Fundamental (resolucao CNE/CEB 4/2010 — § unico do artigo 23), a
dimensdo do cuidar/educar é imprescindivel no processo ensino e
aprendizagem em todas as modalidades de ensino. Cuidar é um ato em relagcao
a si e aos outros, construido pelas dimensdes intelectual e expressiva, de
respeito as diferencas e singularidades de cada um, de compromisso com 0
bem comum.

Outra questdo central é a relacdo democrética entre adultos e criancas.
Falar das relagfes estabelecidas nas instituicbes de ensino é, inevitavelmente,
falar do tratamento estabelecido entre os educadores e as criangas, entre as
criangas entre si e entre todos os envolvidos no processo educativo, incluindo as
familias e demais profissionais presentes na escola. Estdo envolvidas ai questdes
relativas a hierarquias e relacdes de poder, ao tom de voz com que se fala com
as criancas, bem como a posicdo do corpo em relacdo a elas. Esses sinais sutis
de como se dao os relacionamentos entre os adultos, e destes com as criancas
na escola, sdo fundamentais para a formacao de cidad&os capazes de solucionar
as situacdes de conflitos e de discordancias em suas vidas tendo como referéncia
a cultura de paz.

Uma escola sustentavel entende que as criangcas sao sujeitos capazes, que,
ativamente, exploram o espago e nao “esperam” os conhecimentos que lhes séo
transmitidos pelo professor. A oportunidade de expressao é valorizada, assim como
as mais variadas maneiras de expressdo da crianca (fala, texto, desenho, pintura,
faz de conta, teatro, modelagem, entre outras). Deste modo, adultos e criancas
tornam-se sujeitos aprendentes, intercedidos pelo uso de midltiplas linguagens
artisticas, culturais e midiaticas.

O processo de aprendizagem necessita ser colaborativo e dialdgico,
envolvendo a participacdo da criangca em toda a sua extensdo: ndo apenas na
execucdo da atividade, mas também em seu planejamento e avaliacdo. Isso
significa compartilhar com elas todas as atividades que serdo para que possam
sugerir, se lembrar de combinados feitos e indicar o que desejam vivenciar
primeiro.

Outro aspecto importante € motivar a relagdo entre grupos de diferentes
idades e niveis de conhecimento, pois troca de experiéncias entre aqueles que ja

sabem e que ainda ndo sabem é uma forma de obter respostas exitosas. Nesse
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sentido, é necessario que as escolas sustentaveis reflitam sobre as oportunidades
de interacdo entre os diferentes segmentos escolares e entre as criangcas de
diferentes idades para que a corresponsabilizacdo pela sustentabilidade do ambiente
comum respeite as diferengas entre 0s grupos etarios.

O didlogo permanente com a familia e a comunidade é essencial na
efetivacdo da proposta das escolas sustentaveis. Elas precisam estar diariamente
abertas para que pais/maes e responsaveis vejam e conhecam sua rotina e se
sintam acolhidos. A medida que a comunidade estabelece relagdes horizontais,
democréticas, de confianca, de troca de informa¢cdes, de colaboracdo e de
sustentabilidade, cada vez € mais estreitada a rede de interagdes entre o ambiente
escolar, o local, aregido e o planeta.

Nas escolas sustentaveis, os momentos abertos a comunidade (reunides,
assembleias, encontros, feiras, mostras, exposic¢oes, festivais, oficinas, etc.) séo
estratégicos para disseminar valores e atitudes em prol de uma vida mais
sustentavel, sdo oportunidades de integrar culturas e historias de vida,
proporcionando vivéncias que problematizam e revelam o0 contexto
socioambiental do local onde esta inserida; sé&o oportunidades para articular e
mobilizar a comunidade na promocdo de processos de gestdo ambiental
participativa.

E importante ressaltar que na escola sustentavel a relacdo com a
comunidade precisa ser permanente. Para isso sdo constituidos colegiados
envolvidos na gestdo democratica das instituicdes, que tém a responsabilidade
de tecerem um didlogo entre os objetivos educacionais para promover a
cidadania planetaria. A medida que conta com o olhar e as consideracdes de
todos os sujeitos que a constitui (criancas, gestores, professores, familiares,
funcionérios), a comunidade se assume como agente transformador e
responsavel pelo ambiente em que vive. Isso contribui para o aumento da
gualidade de vida da populacdo e para o aumento da autoestima de todos os

sujeitos envolvidos nos processos pedagogicos.



4.2.5Vivéncias: atividades e projetos

RADIO RECREIO

Erauma vez 4 criangas: Victoria, Leticia, Douglas e Sabrina. Elas j4 estavam cansadas daquele

recreio, criangas brigando e gritando. ..
Vamos ver no que vai dar‘

todos o0s dias as ; { Vamos fazeruma
criangas brigam! ABEEESHEE e Radio Recreio!

Vlctorla Leticia, Douglas Sabrina falaram com o dlretor daescola e pedirarm para ele colocar
uma Radio Recrelo

> Que tal uma Radio Recrelo? Porque Mas é claro! Yocés tlveram uma ldela
Dll‘etOl‘, a a65im as cnang;as ndovio brlgarl sensacional. Yamos cuidar dlﬁSOJa!
gente estava

pensando...

Asslm as criangas dangam
cantam e se divertem muito malsl

Euvou aproveitar Eutambém, \  ( Ah, querecreiolegal!
e mandar para o estamisicaé | Vamos dangar!
meu namorado. legal mesmo! i

Imagem 24 — Tirinha 7
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COLETA SELETIVA

Mas o que 0 adianta
fazer isso se 0 caminhzo
néo passa?

Devia ter
separagéo de materiais
reciclaveis.

el

Quando o caminhzo
passa na escola?

Queremos
separagao do lixo!

Agora sim!
Podemos separar!

Imagem 25 — Tirinha 8

A escola sustentavel precisa garantir a oportunidade de vivenciar a cultura de
paz e construir novas aprendizagens e conhecimentos em vista da sustentabilidade.
Para isso, deve oferecer as criancas um ambiente acolhedor, aconchegante,
desafiador, curioso, criativo e repleto de oportunidades que na vida cotidiana ela nédo
tem ou ndo teve acesso. De acordo com Mello,

[...] a crianca precisa estar em atividade para aprender, para isso
precisamos acabar com os tempos de espera, com as atividades prontas e
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semiprontas, em relacdo as quais a crian¢a tem pouca participacdo. Quanto
maior for a participacéo da crianca, mais acertamos na atividade que forma
criancas curiosas, interessadas, inteligentes e solidarias, educadas,
disciplinadas e cidadas (MELLO, 2010, p. 38).

O envolvimento de toda a comunidade escolar no planejamento dos trabalhos
pedagdgicos é essencial; para isso a escola deve estabelecer uma relacéo dialdgica
em que todos possam se ver, se expressar, defender e compartilhar seus pontos de
vista. Além da participacdo, a apropriagdo ativa do conhecimento esta atrelada a
realizacdo de atividades significativas (livres, diversificadas e dirigidas) de acordo
com o contexto local, intencionalmente voltadas ao desenvolvimento de valores e
gualidades humanas. Portanto, a sele¢cédo dos conteidos em uma escola sustentavel
reconhece como ponto de partida as experiéncias vividas pelas criancas para
ampliar suas possibilidades de se relacionarem com o0 outro e com o mundo,
transformando-o e sendo transformadas por ele.

a) Atividade livre: considera o direito de fazer a gestao do tempo, de modo que
aprendem a planejar seu tempo. A principal funcéo do professor é organizar o
espaco de modo que a crianga tenha a opgcdo de escolher, conforme os
materiais disponiveis no ambiente, a atividade e como quer realiza-la, sozinha
ou com outros parceiros. Este tipo de atividade serve para o professor
observar suas turmas, ver como resolvem 0s problemas que surgem e como
cada crianga desenvolve e amplia habilidades.

b) Atividade diversificada: sdo apresentadas algumas atividades (por
exemplo, trés ou quatro jogos) a serem realizadas por grupos de criangas,
e cada criancga, individualmente, escolhe a qual destas pretende dedicar-
se. Isso é um exercicio de dialogo e organizacao, pois entre elas definem o
gue vao fazer, as responsabilidades de cada um, os acordos/combinados
do grupo, a disposi¢cdo dos corpos e materiais no espago/tempo e avaliam
o resultado.

c) Atividade dirigida: acédo direcionada que introduz novas atividades, novos
materiais, como podem ser usados e como se darad sua organizagcdao no
ambiente escolhido. O professor € responsavel pelo planejamento dos
momentos, ao definir o que sera apresentado as criangcas e como a
apresentacao sera organizada, ao controlar o tempo e dinamicas, mas néo
o resultado final, o qual é enriquecido pelas experiéncias das proprias

criangas.
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Além da aprendizagem por atividades, os projetos de intervencdo sdo outro
tipo de vivéncia que caracteriza uma escola sustentavel. O ensino da
sustentabilidade é potencialmente desenvolvido a partir de projetos, pois enfatizam o
pensamento critico, a resolu¢céo de problemas, a tomada de decisfes, a andlise, a
cooperacdo, a lideranca e a capacidade de comunicacdo. Na construgcdo dos
projetos, é criado um clima de colaboracdo nas definicbes das etapas a serem
perseguidas, na consulta as diferentes fontes de informacé&o, na coleta de material
de investigacdo, na manipulacdo deste material, na formulacdo de interpretacdes
sobre a realidade vivida e na sugestéo de formas de intervengdo para transformé-las
em prol da sustentabilidade.

Um projeto ndo pode ser entendido apenas como um tema de estudo, mas
sim como uma possibilidade para o professor alicercar seu planejamento em
situagcdes de interesse da comunidade. Portanto, eles favorecem a reflexao sobre as
proprias acdes e situacfes vividas e se concretizam no cotidiano das instituicdes
escolares e da comunidade, favorecendo o cuidado com espacos coletivos e o bem
comum.

Quando o curriculo é organizado a partir de atividades e projetos que
articulam os interesses das turmas, a pratica pedagogica oferece vivéncias
sintonizadas com a curiosidade das criancas. Ao interagir, interpretar e se relacionar
com uma situacao atribuindo-lhe sentido, as criangcas passam a perceber o elo entre
0 que se aprende e a maneira como se sente no mundo. Deste modo, a
personalidade € desenvolvida desde a infancia com um sentimento de
corresponsabilidade pelas situacdes vividas cotidianamente.

No lugar das diferentes areas do conhecimento, o curriculo da escola
sustentavel passa a se referenciar em campos transversais de vivéncia
fundamentados nas premissas da sustentabilidade. A ideia é que esses campos de
vivéncias se inter-relacionam, favorecendo um trabalho integrado e organico que
respeita a autoria dos professores e a identidade das turmas. Em outras palavras, os
campos de vivéncias ndo sao estanques, sao flexiveis e abertos a experiéncia da
cidadania planetéria desde a infancia:

a) Campo do ecopercepcdo: a educacdo dos sentidos promove nas criangas
uma forma elaborada de perceber a complexidade do mundo ao seu redor,
permitindo a expressao através das diferentes linguagens que manifestam as

relacOes estabelecidas entre as pessoas, elas e o0 ambiente. Envolve todo o
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universo ludico do faz de conta, dos jogos, das brincadeiras e vivéncias nas
mais diferentes linguagens (oral e escrita, matematica, plastica, musical,
corporal, tecnolégica, midiatica).

b) Campo da participacdo socioambiental: a educacdo politica e ética prevé,
provoca e viabiliza o encontro entre sujeitos diferentes que compartilham
espacos e tempos, permitindo formar uma referéncia mais ampla da sua
relacdo com o outro, para além do seu proprio bem-estar. Envolve as
experiéncias de fala e de escuta, decisdo coletiva, de autonomia, de
democracia e de participacdo, considerando a crian¢ga um sujeito de desejos e
interesses capazes de contribuir para a gestdo sustentavel dos ambientes
onde vive.

c) Campo da ecologia dos saberes: a educacdo do pensamento valoriza as
explicagOes e interpretagbes do mundo na perspectiva da crian¢ca. Envolve as
experiéncias de interesse da crianga em conhecer locais e historias distantes
no tempo e no espacgo, de compreensao da diversidade étnica e racial, social,
geogréfica, historica e ambiental, etc.

d) Campo da ciéncia ambiental: a educacgao propicia experiéncias e observacdes
por meio da ciéncia, que possibilitem uma aproximacdo do conhecimento
cientifico e o questionamento do senso comum. Envolve diferentes
dimensdes do processo de construgcdo do conhecimento: a observacéo, a
investigacdo, a comparacdo, a analise, a discussdo, a elaboracdo de
explicacbes sobre as coisas observadas com relatos, registros e conceitos

criados pelas préprias criangas.

Enfim, o curriculo de uma escola sustentavel esta centrado na construcao de
uma cidadania planetaria que se fundamenta em valores e atitudes em vista da
sustentabilidade. Isso exige um dialogo estreito entre a teoria e a pratica, 0 que nao

pode ser avaliado de acordo com os moldes mais tradicionais da educagéo.
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4.2.6 Avaliacado: documentacao pedagoégica

FRUTAS E LEGUMES NA MERENDA

Era uma vez uma menina chamada Joyse. Ela estava no recreio, no refeitério da escola.
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Imagem 26 — Tirinha 9

Na escola sustentavel, a avaliacdo precisa respeitar os tempos de
aprendizagem e de desenvolvimento dos sujeitos e grupos ecoldgicos. E importante
identificar dados e informacfes sobre os processos ecopedagoégicos individuais e
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coletivos, mas que néo sejam meramente quantitativos, classificatorios e geradores
de cobranca, ansiedade, medo e constrangimento.

Todas as criancas sao capazes de aprender, portanto a avaliacdo se
caracteriza como um mecanismo de acompanhamento que busca identificar desafios
para o exercicio da cidadania planetaria desde a infancia. O objetivo € reorientar a
pratica pedagogica na perspectiva da sustentabilidade, de modo que as criancas
estabelecam uma relacédo consciente com aquilo que percebem, que sentem, que
sabem ou ndo sabem sobre si mesmo, sobre 0s grupos em que se relacionam,
sobre os espacos que frequentam, sobre o planeta.

Para que o processo avaliativo seja formativo, ele deve ser pensado como
uma forma das criancas se apropriarem do conhecimento, o que requer uma ampla
diversidade de situagdes e instrumentos avaliativos. Por exemplo, a constru¢ao de
portfélios em que sdo apresentadas atividades significativas para a aprendizagem,
bem como os objetivos pretendidos e os resultados alcancados com cada uma
delas. Ou entdo, a roda de conversa ao final do dia para ouvir das criang¢as o que foi
relevante, o que poderia ter sido melhor, o que foi bom e o que n&o foi, como o
grupo pode fazer para que seja melhor da préxima vez.

Outro aspecto a ser considerado € que a avaliacdo também esteja voltada a
prépria pratica docente, o que contribui para verificar se esta corretamente orientada.
Nessa perspectiva, a avaliacdo precisa ser incorporada ao fazer pedagogico do
professor por meio de registros e documentacdo (relatérios, imagens, filmes,
producBes das criangas, dialogos, etc.) sobre o percurso de aprendizagem de cada
crianca e de cada grupo: o que foi significativo, como foi recebido pelas criancas, se
a escolha do espaco foi adequada, como foi feita a organizagéo, o que precisa ser
repensado.

Conforme afirma Mello (2010), a pratica de documentacdo pedagodgica faz o
professor repensar sua acdo e reorganiza-la, na medida em que aprofunda a
compreensao do significado da infancia e do contexto em que ela esta inserida. O
professor tem a oportunidade de conhecer a crianca mais integralmente — suas
curiosidades, suas vozes e expressfes, seus conhecimentos, suas experiéncias,
seus ritmos e tempos proprios de aprendizagem. Quando identifica os avancgos e as
dificuldades de cada uma e do grupo, considerando os perfis e caracterizacdes
iniciais, o professor obtém um material que Ihe oferece subsidios para elaborar um

planejamento mais significativo & comunidade escolar.
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Levando em conta que a escola sustentavel busca desenvolver

conhecimentos, habilidades e atitudes para a intervencao individual e coletiva na

concepcao e aplicacdo de decisbes que afetam a qualidade da vida no planeta,

guatro dimensdes precisam ser verificadas no inicio, ao longo e no fim de todo e

gualquer processo ecopedagogico:

a)

b)

d)

autoavaliacdo, identificando as responsabilidades que as criancas assumem
em relacao ao proprio processo de desenvolvimento e aprendizagem;
aprendizado, identificando quais habilidades foram adquiridas para o cuidado
consigo mesmo, com o outro, com a comunidade local e planetaria; bem
como quais foram as mudancas individuais e coletivas de atitude para modos
de vida mais sustentaveis;

processo, identificando quais foram os desafios e as estratégias para supera-
los em termos de ambiéncia, infraestrutura, materiais, pratica ecopedagodgica,
envolvimento dos diferentes segmentos escolares, gestdo democratica,
formacgéao e condicOes de trabalho dos profissionais da escola;

impacto, identificando quais foram as transformagbes em termos de
sustentabilidade alcancadas em cada sujeito, no grupo, na comunidade e no
planeta.

Por tudo isso, ha que se considerar que em uma escola sustentavel a

avaliagdo é parte organica e indissociavel do cotidiano escolar, pois oferece

indicadores que permitem reorientar o curriculo, o espaco, o tempo, as relacdes e as

vivéncias.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Minha fala [...] estava acrescida de um significado que antes néo tinha. Era,
no momento [...] em que a comunhdo ndo era apenas a de homens e de
mulheres e de deuses e ancestrais, mas também a comunhdo com as
diferentes expressdes de vida. O universo da comunh&o abrangia as
arvores, os bichos, os passaros, a terra mesma, 0s rios, os mares. A vida
em plenitude. (FREIRE, 2000).

Mesmo com a crescente consciéncia planetaria, ainda sdo muito timidas as
mudancas no modelo educacional, mas algumas experiéncias concretas
demonstram que iniciativas de sustentabilidade vém ganhando forca. Nesta
dissertacdo foi analisada a experiéncia do municipio de Osasco que assumiu o
desenvolvimento sustentavel como eixo da politica de governo, comprometendo-se
em promové-la em todos os niveis de agao.

O desafio apresentado a Secretaria Municipal de Educacédo e demais 6rgdos
gestores das politicas publicas foi justamente o de construir estratégias
democréticas para que cada municipe revelasse suas capacidades e sua
imaginagdo na busca da autorrealizacdo e do bem-viver num ambiente comum.
Desta forma, foram desenvolvidos processos de participacdo junto as comunidades
escolares para atualizacdo do PME, do SME, dos PEPPs e PTAs; e foram
redefinidos conceitos, indicadores e instrumentos pedagogicos que dialogam com a
cultura da sustentabilidade.

Tanto a experiéncia de Osasco como 0s desdobramentos mais recentes da
Pedagogia da Terra apontam para a necessidade de uma ecoformacéo para toda a
sociedade, pois pouco servirdo os modelos e normas preestabelecidos se né&o
houver a valentia de readequéa-los as exigéncias da nova realidade do planeta. Para
gue a populagédo de Osasco se reconhecesse como parte integrante de um imenso
cOosSmos, assumisse novos valores e principios baseados na solidariedade, na
afetividade e na transcendéncia, superasse a logica da competitividade e da
acumulacao, foi necessario desenvolver processos iniciais e continuados de
formacao para a cidadania planetaria.

Foi justamente isso que a Unesco reconheceu quando selecionou o Projeto
Sementes de Primavera para participar da Conferéncia Internacional da DEDS

(2009). De acordo com os documentos referenciais da DEDS, a efetivacdo da
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educacdo para a sustentabilidade depende da reorientacdo das abordagens
educacionais — curriculo e conteudo, pedagogia e avaliagbes — com a participagao
de todos os sujeitos envolvidos nos processos de ensino-aprendizagem (sobretudo
0os educandos). Nesse sentido, o Projeto Sementes de Primavera dialogou com o
contexto de cada unidade educacional para promover a participagdo das criangas na
gestado democrética do ambiente escolar. Fundamentado na ecopedagogia, 0 projeto
desenvolveu praticas educacionais centradas na vida das criancas e de seus
familiares, levando em conta seus habitos, suas culturas, suas identidades, suas
dindmicas de pertencimento a escola, ao local e ao planeta.

Em cada uma das atividades do projeto, as expressodes das criancas sobre o
gue pensam da escola e da comunidade, bem como suas propostas para solucionar
os problemas identificados, foram sistematizadas nos relatérios de acompanhamento
pedagdgico e nas producBes dos grupos sementes. Como exemplo, podem ser
mencionadas as tirinhas de gibi apresentadas no ultimo capitulo, que revelaram a
urgéncia de se reunir forcas e lutas que comecam muito proximas — na sala de aula,
na escola, na familia, na rua, na comunidade, no bairro, na cidade —, estabelecendo
relacbes com os ambitos regional, nacional e global. Essas reflexbes permitiram
ampliar o conceito de escola sustentavel que vem sendo construido no Brasil e no
mundo na ultima década.

Aqui vale retomar a hipotese desta dissertacdo: de que o desenvolvimento do
Projeto Sementes de Primavera promoveu a cidadania planetaria desde a infancia
nas unidades educacionais da rede municipal de Osasco, além de oferecer
indicadores que ampliam o conceito de escola sustentavel em termos curriculares. O
desafio € que as novas concepcBes de educacdo, espaco, tempo, relacles,
vivéncias, atividades, projetos e avaliacdo sejam intercambiadas entre sujeitos,
instituicbes, governo e organismos internacionais que atuam para que o0 processo de
ensino e aprendizagem seja realmente pertinente a proposta de sustentabilidade que
se pretende construir. Para isso, faz-se necessario:

a) conhecer mais profundamente as praticas curriculares das escolas que atuam
na perspectiva da educacao para a sustentabilidade;

b) ampliar os dialogos e estudos sobre escolas sustentaveis nos diferentes espacos
de formacdo dos profissionais da educacdo e nos colegiados de participacao
socioambiental, com especial atencéo as contribui¢cdes das criancgas;

c) identificar e compartilhar praticas ecopedagdgicas com sentidos e significados,
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gue reflitam sobre a existéncia sustentavel em suas varias dimensoes;

d) organizar curriculos com base em valores, principios e atitudes necessarios
ao exercicio da cidadania planetéaria;

e) oferecer processos de formacédo inicial e continuada para a comunidade
escolar, consolidando a concepcéo e as praticas de uma escola sustentavel;

f) registrar e sistematizar os processos de ensino e aprendizagem, de forma a socializar

a reflexdo e as experiéncias coletivas proporcionadas pelas escolas sustentaveis.

Os pontos mencionados acima sdao um chamado para que todos os
interessados participem da construcdo coletiva de novas concepcfes e praticas no
campo das escolas sustentaveis. Ha de se criar um entendimento comum sobre a
necessidade de se repensar as instituicbes escolares e os sistemas educacionais
como um todo, pois educar para a cidadania planetaria implica muito mais do que
uma filosofia educacional. Requer uma insercdo participativa do individuo numa
comunidade local e global ao mesmo tempo.

Nesse sentido, a ecopedagogia contribui quando sugere uma nova forma de
governabilidade dos sistemas de ensino, fundamentada na agdo comunicativa, na
gestdo democratica, na autonomia, na participacdo, na ética e na diversidade
cultural. Entendida dessa forma, a ecopedagogia se apresenta como uma hova
abordagem que associa direitos humanos e direitos planetéarios, desenvolvendo a
capacidade de reveréncia diante da complexidade do mundo e a vinculacdo
amorosa com a Terra.

A escola sustentavel se caracteriza por este tipo de projeto ecopedagdgico,
gue se abre em uma espiral de parcerias com a comunidade local e planetaria para
o0 desenvolvimento de processos ampliados de sensibilizacdo, pertencimento,
corresponsabilizacdo e intervencdo organizada em vista de estilos de vida mais
sustentaveis. Portanto, atua no mosaico socioambiental da escola a partir de
didlogos constantes voltados a melhoria da qualidade de vida e a readequacao
gradual e permanente da escola as premissas da sustentabilidade comunitaria.

Esta dissertacdo buscou analisar criticamente um momento historico na vida
dos municipes de Osasco que se envolveram ativamente nas discussdes e reflexdes
sobre a educacdo e construiram novas propostas, revendo prioridades, obijetivos,
metas, prazos e formas de acompanhamento da qualidade social da educacéo.

Ao contrario de uma quantidade inUmera de dissertacées que dao énfase a

uma experiéncia exitosa de exceléncia, esta dissertagdo versou sobre a realidade de
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uma rede publica que se abriu para uma dimensao complexa da educacdo ambiental.
A partir do protagonismo das criangas na gestdo democratica, foi possivel reconhecer
uma infancia aberta e sensivel as questdes socioambientais. Foram elas que
primeiramente reconheceram (de forma ludica) que as escolas precisam assumir a
cidadania planetaria como foco transversal a todas as praticas curriculares.

Nesse sentido, a esperanca para um profundo e duradouro processo de
reinvencao das escolas reside nos alunos. Eles tém uma profunda paixao por fazer
as escolas funcionarem e estado conectados no futuro de forma que nenhum adulto
esta. Eles tém imaginacdo e formas de ver coisas que ainda nao foram formatadas
pelo processo de educacao formal. E eles estdo clamando para serem envolvidos,
para se tornarem mais responsaveis pelo seu meio ambiente.

Foram doze as estacdes do ano que precisei para semeatr, cultivar e colher os
frutos desta dissertacao.

Assim como no Primavera, a fundamentacgao tedrica cresceu e se enraizou no
capitulo primeiro — O movimento da educagdo ambiental na perspectiva da cidadania
planetaria —; de modo que procurei coroar com flores os ramos que vieram a crescer
nos momentos seguintes do texto.

Assim como no verao, a reflexdo sobre a rede municipal de educacao de
Osasco esquentou no capitulo segundo — Participacdo infantojuvenil na gestédo
educacional de Osasco —; suei demais para evitar equivocos enquanto autora, pois
em alguns momentos foi dificl ndo mesclar o olhar de pesquisadora e de
coordenadora do Projeto Sementes de Primavera.

Assim como no outono, folhas (de papel) foram liberadas para o0 mundo no
terceiro capitulo; através das lentes das criancas de Osasco aprendi que a escola
sustentavel s6 tem sentido como um projeto que redane sonhos e iniciativas da
comunidade escolar como um todo, dentro e fora dos espacos formais de educacéao.

Assim como no inverno, percebo que finalizar uma dissertacdo de mestrado &
ficar um tempo ociosa; € criar condicdes de “esperancgar”, de ter esperanga de que
podemos construir novos ecos de aprendizagem para o planeta.

Que venham as préximas primaveras, 0S proximos verdes, outonos e
invernos... E que junto com eles, crescam criancas acolhidas por politicas

educacionais que favorecam o exercicio da cidadania planetaria desde a infancia.



