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RESUMO

AGUIAR, G. M. R. As voltas com o impossivel: uma experiéncia psicanalitica com
educadores sociais no trabalho junto a criancas e adolescentes com perspectiva de longa
institucionalizacdo. 2019. 109 f. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia Clinica) — Instituto de
Psicologia, Universidade de Séo Paulo, Sdo Paulo, 2019.

Esta pesquisa tem como objetivo discutir possiveis contribuicdes da psicandlise de orientacéo
lacaniana ao trabalho de educadores sociais em servigcos de acolhimento institucional para
criancas e adolescentes. A partir da experiéncia com um dispositivo grupal orientado pela
psicanalise junto a profissionais de um servico de acolhimento, discutiu-se o lugar central
ocupado pelos educadores em relacdo a essas criancas e adolescentes, sobretudo no caso
daquelas que tém poucas perspectivas de retorno familiar ou colocacdo em familia substituta,
para as quais os profissionais do servigo tornam-se, muitas vezes, suas principais referéncias.
Estes casos lancam questdes importantes ao campo, tendo em vista que remetem a
permanéncia de uma cultura de institucionalizacdo que marcou as primeiras normativas e
politicas publicas voltadas para a infancia e juventude no Brasil, fortemente relacionadas a
mecanismos de tutela e controle social das camadas mais pobres da populacdo. A todo
momento problematizou-se o apagamento da diferenca fundamental entre a perspectiva do
sujeito de direito e do sujeito de desejo: em nome da protecdo do primeiro, que seria possivel
afastando-o de todas as condi¢cdes que pudessem colocar-lhe em risco, perde-se de vista a
dimensdo do segundo, afastando aqueles que teriam um interesse particular sobre a crianca. O
processo de “desacolhimento” institucional por maioridade revelou-se como problematica
central na dindmica institucional estudada, por precipitar a necessidade de melhor
circunscrever os propositos da prépria instituicdo de acolhimento e o lugar do educador
social, para além de uma referéncia familiar idealizada, como se convencionou pautar as
relacBes estabelecidas neste contexto. Fazendo frente a essas concepcdes, propds-se resgatar a
dimensdo da implicacdo subjetiva do educador frente a cada crianca e adolescente,
entendendo-se que seu posicionamento pode dar-lhes mais ou menos condi¢fes para que se
reconhecam e se coloquem enguanto sujeitos do desejo, possuidores de fala. Foi levada em
conta nesta discussdo a impossibilidade inerente ao educar, o que coloca para o profissional o
desafio de ter que intervir sem ter garantias do resultado de seu ato, sendo fundamental a
construcdo de um saber singular de sua propria experiéncia junto a cada caso.

Palavras-chave: Psicandlise; Subjetivacdo psiquica; Acolhimento institucional; Educadores

sociais.



ABSTRACT

AGUIAR, G. M. R. Faced with the impossible: a psychoanalytic experience with social
educators in the work with children and adolescents with a perspective of long
institutionalization. 2019. 109 f. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia Clinica) — Instituto de
Psicologia, Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, 2019.

This research aims to discuss possible contributions of Lacanian-oriented psychoanalysis to
the work of social educators in sheltering institutions for children and adolescents. From the
experience with a psychoanalysis-oriented group device with professionals from a sheltering
institution, the central role occupied by educators in relation to these children and adolescents
was discussed, especially in the case of those who have little prospect of family reintegration
or placement in a substitute family, for which service professionals often become their main
references. These cases raise important issues in the field, since they refer to the permanence
of a culture of institutionalization that marked the first norms and public policies focused on
childhood and youth in Brazil, strongly related to mechanisms of tutelage and social control
of the poorest layers of the population. At every moment of this study, the erasure of the
fundamental difference between the perspective of the subject of law and the subject of desire
has been problematized: in the name of the protection of the former, which would be possible
by removing the child from all the conditions that might put her at risk, the dimension of the
second gets lost due to the dismissal of those who would have a particular interest in the child.
The process of institutional unsheltering by age of majority has proved to be a central problem
in the institutional dynamics studied, since it precipitates the need to better circumscribe the
purposes of the host institution itself and the place of the social educator, in addition to an
idealized family reference, as it was stipulated to establish the relations settled in this context.
Facing these conceptions, this research proposed to redeem the dimension of the educator's
subjective implication in relation to each child and adolescent, understanding that their
positioning can give them more or less conditions to recognize themselves and to position
themselves as subjects of desire, speech owners. It was taken into account in this discussion
the impossibility inherent in educating, which poses to the professional the challenge of
having to intervene without having guarantees of the result of his act, being fundamental the
construction of a singular knowledge of his own experience next to each case.

Keywords: Psychoanalysis; Psychic subjectivation; Sheltering institutions; Social educators.



CF-88

CMM

CNA

DUDC

ECA

FEBEM

FUNABEM

PNBEM

PNCFC

SAM

SUAS

LISTADE ABREVIATURAS E SIGLAS

Constituigdo Federal de 1988

Caodigo Mello Mattos

Cadastro Nacional de Adocao

Declaragdo Universal dos Direitos das Criangas
Estatuto da Crianga e do Adolescente

Fundag6es Estaduais do Bem-Estar do Menor
Fundacdo Nacional do Bem-Estar do Menor
Politica de Bem-Estar do Menor

Plano Nacional de Promocéo, Protecdo e Defesa do Direito de Criangas e
Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitéria
Servico de Assisténcia ao Menor

Sistema Unico de Assisténcia Social



SUMARIO

1 HISTORIAS DE ACOLHIMENTOS E ENGAJAMENTOS: SITUANDO O

PERCURSO DE PESQUISA ... 16
1.1 PONTO DE PARTIDA: O CAMPO DO ACOLHIMENTO

INSTITUCIONAL ..ot e 20
1.2 CAMINHOS METODOLOGICOS .......ovvuiieiiiiiiiiieeeeeiee e, 29
1.2.10dispositivo grupal ..... ..o 32
1.3 PONTO DE ENCONTRO: APRESENTA(;AO DA INSTITUIQAO E DA

PROPOSTA DE PESQUISA ..o 37
1.4AROTEIRODO TRABALHO ..., 42

2 LUGARES OFERTADOS A CRIANCA E AO ADOLESCENTE NO
LACO SOCIAL .., 44

2.1 A CONSTRUCAO DE UM LUGAR DA INFANCIA E DAFAMILIA ........ 46
22 UM SEM-LUGAR PARA O “MENOR”: PROCESSOS DE

INSTITUCIONALIZACAO ..o 49
2.3 0 LUGAR-VAGA GARANTIDO AO SUJEITO DEDIREITO ................. 56
2.4 UM LUGAR (MAS NAO QUALQUER UM) NO DESEJO DO OUTRO ...... 60

3 A CENA INSTITUCIONAL ENTRE MUDANCAS E PERMANENCIAS ... 69
3.1 O QUE NOS FALA O “DESACOLHIMENTO” INSTITUCIONAL POR

MAIORIDADE? ... 72
3.2 O REFERENCIAL FAMILIAR NA INSTITUICAO ..........coooovieei I
3.3 UMA INSTITUICAO ABERTAPARAOMUNDO ..........ccoeeeiiiil 82

4 UMA LOGICA POSSIVEL PARA O LUGAR DO EDUCADOR SOCIAL .. 86
4.1 “QUEM SONHA COM ESTELA” ALI ONDE NINGUEM MAIS SONHA? .. 86
4.2 A CONSTRUCAO DE UM SABER QUE INCLUI O IMPOSSIVEL ........... 93

5 AS MARCAS DE UM PERCURSO .......oiiiiiiiiiiiie e, 100
REFERENCIAS ...t 104



16

1 HISTORIAS DE ACOLHIMENTOS E ENGAJAMENTOS: SITUANDO O
PERCURSO DE PESQUISA

Essa pesquisa que estdo por adentrar faz parte de um percurso ndo muito linear de
alguém que foi se encontrando com as tematicas da infancia e juventude ao longo de
diferentes etapas e lugares - e esses encontros foram convocando ao engajamento. Seria
possivel dizer que tudo comegou muito cedo, em uma casa com um quarto dos livros, onde o
direito ao brincar, a escola, a escuta e a historia de cada crianca e adolescente eram levados
muito a sério e atravessava a vida e o trabalho de todos ali. Mais tarde, veio o primeiro
encontro com um servigo de acolhimento e todo o estranhamento decorrente dele: quem eram
aquelas criancas, onde estavam suas familias, que caminho levou cada uma até la...? E
porque eram tantas? Foram o0s questionamentos que lembro de ter me feito quando
adolescente entrei pela primeira vez em um abrigo da periferia de Fortaleza, onde as noticias
da reorientacdo dos servicos de acolhimento demoraram a chegar.

Por razBes que ainda ndo alcanco, ndo foi possivel dirigir esses questionamentos a
ninguém naquele momento, e eles permaneceram latentes por um bom tempo. Fui cursar
Psicologia, me encontrei com a infancia e a juventude nos livros e apostilas, mas também em
hospitais, na clinica e em equipamentos da assisténcia, tendo como leitura a psicandlise. E é
assim que me insiro no Tribunal de Justica do Estado do Ceara como estagiaria e reencontro o
acolhimento institucional de criancas e adolescentes, agora com outro olhar, mas com o
mesmo incobmodo. Acabo por tirar da gaveta aquelas perguntas e transforma-las em uma
pesquisa de monografia ao final da graduacdo, na interface com outras questdes que me

provocavam naquele momento.

Nesta pesquisa’, acompanhamos um processo historico através do qual a
institucionalizacdo de criangas e adolescentes no Brasil esteve associada a discursos de cunho
normativo, que atribuiam as familias pobres um estigma de ameaca a ordem social e de
inaptiddao no cuidado e orientacdo de seus filhos. Observamos como essas representacdes
foram se estabelecendo de acordo com principios morais e médico-higiénicos que marcaram o
inicio do século XX no Brasil e que iam ao encontro do discurso nacionalista que procurava

se instalar desde o século anterior, fundado nos canones de ordem e desenvolvimento. Com

! AGUIAR, G. M. R. Entre o universal e o particular: o direito & convivéncia familiar e o acolhimento
institucional sob uma perspectiva psicanalitica. 2016. Monografia (Graduagdo em Psicologia) — Departamento de
Psicologia, Universidade Federal do Ceard, Fortaleza, 2016. Orientadora: Profé. Dra. Karla Patricia Holanda
Martins.
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iss0, observou-se um processo de crescente intervencdo do Estado e do saber médico sobre as
familias, de um lado, fazendo ascender a familia conjugal e nuclear burguesa enquanto ideal,
sendo essa uma importante ferramenta de disseminacao de seus principios no tecido social; de
outro lado, colocando a margem outras configuracbes familiares que ndo correspondiam a
esse modelo, legitimando extensa intervencdo do Estado sobre as camadas mais pobres
(COSTA, J., 1979; COSTA, S., 1998; RIZZINI, 2000).

Como veremos, € neste contexto que se instituem as primeiras leis brasileiras voltadas
para a infancia e juventude no Brasil, sendo possivel sinalizar o reflexo do referido ideal
familiar nestas legislacdes e nas praticas sociais que se produziram a partir de entdo (e que,
em diferentes proporcoes, reverberam até os dias de hoje). Esse modelo familiar é centrado na
autoridade do pai, que € considerado seu provedor, e na figura da mée enquanto aquela que
zela pela casa e pela educacdo dos filhos, de modo a atribuir papéis sociais bem circunscritos
a serem desempenhados pelo homem e pela mulher, e que em grande medida se reduziam aos
de pai e mée (COSTA, J., 1979).

Partindo desse panorama e considerando que esse referencial de familia se distancia de
toda uma gama de configuracdes familiares existentes, nos guestionamos de que modo seria
possivel nos posicionarmos frente a esses ditames, na contramao de uma l6gica excludente e
normatizante. Com isso, recorremos a psicanalise de orientacdo lacaniana para localizar a
familia enquanto lugar privilegiado da transmissdo de uma ordem simbolica, que favorece a
crianca inserir-se na linguagem e tomar parte das leis fundamentais que regem a vida em
sociedade. Trata-se, entretanto, de operacdes que pouco tém a ver com o desempenho de
papéis sociais, como no modelo citado anteriormente, mas que dizem respeito ao desempenho
de funcBes, tomadas de modo estrutural a partir de sua incidéncia no registro simbolico. Com
isso, argumentamos que a psicanalise se aproximaria do direcionamento juridico mais atual
qgue destaca a importdncia da convivéncia familiar para o desenvolvimento infantil,
considerando, sobretudo, os lagos afetivos envolvidos nesta dindmica (BRASIL, 2006), em
contraste com o estabelecimento de um ideal familiar que recusa outros modos de

organizacéo, transmisséo e de enlagamento no social.

A partir dessa analise e com seus desdobramentos, nos deparamos com algumas
problematicas que apontaram novas possibilidades de investigacdo no campo e deram norte
para construir uma proposta de pesquisa de mestrado. De partida, percebemos uma
manutencdo da cultura de institucionalizagdo, que marcou as diretrizes juridicas que

antecederam o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), evidenciada pela presenca de
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significativos impasses no retorno das criangas e adolescentes, uma vez institucionalizados, as
suas familias de origem, apesar das diretrizes que primam pelo direito a convivéncia familiar
e comunitaria. Nos contextos institucionais estudados, era possivel vislumbrar que essa
dindmica ainda guardava relacdo com discursos estigmatizantes em torno das familias pobres,
que por sua vez se atualizavam nas criancas e adolescentes acolhidos. Frequentemente essa
questdo retornava ao atribuir a sua origem familiar o que se precipitava como reluténcia ou
recusa aos encaminhamentos propostos pela rede de assisténcia, ou 0 que despontava como
fracasso, insucesso ou transtorno, sendo recorrente a conclusdo de que havia pouco a ser feito
por eles. Para nds, esse movimento indicava uma captura dos sujeitos em identidades que
remetiam a uma determinante condicdo de exclusdo, deixando pouca ou nenhuma margem
para ali resgatar o singular da experiéncia de cada crianca e adolescente (ainda que
atravessada por prementes questdes sociais), balizando outras saidas possiveis para esses

conflitos.

Do ponto de vista da psicanalise, estes fatores langam a nosso ver um questionamento
importante em relacdo a constituicdo psiquica da crianca e do adolescente, processo em que
entraremos em detalhes mais a frente. De saida, basta adiantar que ele evidencia a necessidade
de que, para que alguém possa se constituir enquanto sujeito (nos moldes do que a psicanalise
lacaniana delineou), é imprescindivel a presenca de um outro que invista nele elementos de
sua propria subjetividade, antecipando para esse ser um lugar no mundo, possibilitando seu
acesso a linguagem e transmitindo-lhe as leis fundamentais da cultura. Ressalta-se, assim, a
“irredutibilidade de uma transmissdo” (LACAN, 1969/2003, p. 369) que seria sustentada
pelas figuras de referéncia primordiais da crianca, que implica a relagdo com um desejo que
ndo seja andnimo. Isto é, requer que o desejo do adulto que se encarrega pela crianca esteja
implicado na cena, produzindo assim “a marca de um interesse particularizado” (LACAN,
1969/2003, p. 369) sobre aquele ser singular, supondo nele um sujeito - sujeito de desejo -,
antes que ele proprio possa se reconhecer como tal. Trata-se de uma funcdo de antecipacdo
que garante a crianga um lugar de pertenca em uma linhagem, o que ndo acontece sem falhas
e equivocacOes que sdo proprias da transmissdo. Esta seria a funcdo simbolica que nos
referimos anteriormente como sendo funcdo privilegiada da familia, ainda que esses lugares

ndo estejam dados a priori.

Tais fatores nos levam a interrogar sobre a condi¢do das criangas e adolescentes em
situagdo de acolhimento institucional, uma vez que se encontram afastadas do convivio

familiar e, portanto, daqueles que encarnariam essa fungéo. A essa questdo se somam ainda
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outras duas, indicadas por Rosa (2016), que acabam por complexificar a discussdo: a
primeira, é que importa saber ndo apenas quem encarna essa funcao, mas que valor é dado no
contexto social aos referentes fundamentais que sdo transmitidos. No caso, se sinalizamos
uma tendéncia a desqualificacdo do discurso familiar frente a ditames juridicos, institucionais
e de especialistas, é possivel supor os efeitos disruptivos que podem vir a afetar essa
transmissdo. A segunda, é que a passagem para a instituicdo frequentemente impde um
deslocamento de uma posicéo de filho(a), daquele que tem um lugar singular no desejo de
alguém, para a de uma crianca generalizada, tomada a partir de discursos genéricos e
potencialmente dessubjetivantes. Considere-se ainda o que poderiamos chamar como uma
“tendéncia ao anonimato” das instituicbes, na medida em que se organizam a partir de
diretrizes normativas e universalizantes (como o sdo as leis), que concebem a todos como
iguais e indiferenciados. Ainda que saibamos que existe ai um papel importante de garantia de
direitos e questbes de ordem pragmaética para que funcione um servi¢co, ndo podemos deixar
de considerar a distancia significativa que ha entre tomar alguém enquanto sujeito de desejo e

enquanto sujeito de direitos.

Mas estando essas criancas e adolescentes nas institui¢oes, e partindo do principio de
que o tempo de acolhimento ndo pode representar um paréntesis na constituicdo subjetiva dos
mesmos (MINNICELLI, 2004), cabe entdo questionarmos que recursos podemos langar méo
para incluir na dimensdo do universal algo que aponte para o lugar da diferenca e para a
dimensdo do singular. Logo, nos parece ser fundamental nos voltarmos para quem esta nas
instituicGes, em relacdo com as criancas e adolescentes no cotidiano: os profissionais, que em
alguma medida séo representantes do discurso institucional, a0 mesmo tempo em que s&o
atravessados por ele e por vezes escapam dele, visto que sua subjetividade também esta em
cena. Consideramos que eles tém um papel central no que diz respeito a fazer da instituicdo

um lugar de acolhimento de fato, conforme nos deteremos mais a frente.

Foi com essa premissa que delineamos as questdes iniciais da pesquisa de mestrado,
que foram se metamorfoseando ao longo do processo de insercdo em um servigo de
acolhimento, ainda que sustentando os mesmos fundamentos. Nossa proposta inicial foi de
analisar e discutir possiveis contribuices da psicanalise de orientacdo lacaniana ao trabalho
com criancas e adolescentes inseridos nestas instituicdes, a partir da aposta em dispositivos de
intervencdo que permitissem promover reflexdes quanto ao lugar da subjetividade de cada
crianca e adolescente no cotidiano desses equipamentos. Estes dispositivos privilegiaram a

escuta de profissionais de servico de acolhimento, visando elucidar e problematizar
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coletivamente as questdes que acabamos de apontar, que perpassam seu trabalho e, sobretudo,
as relagdes que estabelecem com as criancas e adolescentes acolhidos. Sdo questdes que
tangem ao campo da psicanalise na medida em que procuram resgatar no ambito das praticas

sociais a dimenséo do sujeito do desejo.

Como néo poderia ser diferente, se nos dispomos a discutir essas questdes a partir de
um olhar referenciado pela psicanalise é porque assumimos o que de inédito e surpreendente
pode advir quando se oferece ndo apenas um espaco de fala, mas também uma escuta. Nesse
sentido, as questdes que se apresentaram na fala dos participantes no dispositivo grupal que se
constituiu foram conduzindo a pesquisa a outros encadeamentos possiveis, aos quais Nnos
dedicaremos em transmitir ao longo do presente texto. Entretanto, nossos eixos norteadores de
pesquisa consistiram em pelo menos trés objetivos principais: a) problematizar uma possivel
permanéncia da cultura da institucionalizacdo de criangcas e adolescentes e seus efeitos
subjetivos para estes Ultimos; b) suscitar uma discussao a respeito do lugar do educador social
junto a criangas e adolescentes com perspectivas de longa institucionalizacdo, promovendo
em alguma medida a elucidacdo de seu posicionamento na trama dos discursos institucionais;
e ¢) apontar a importancia de promover e sustentar espacos de fala e coletivizacdo da
experiéncia para profissionais dos servicos de acolhimento, resgatando o saber de sua

experiéncia.

Mas antes de adentrar nos pormenores de nossa insercéo e seus desdobramentos, faz-
se necessario situar algumas diretrizes que ordenam o funcionamento destes servicos a que

nos referimos, desenhando o pano de fundo em que sera construida nossa discussao.

1.1 PONTO DE PARTIDA: O CAMPO DO ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL

As politicas de atencdo a infancia e juventude no Brasil regulam-se a partir dos
principios e normas estabelecidas pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) (Lei n°
8.069 de 1990), que situa a crianca e 0 adolescente enquanto cidaddos que devem receber
protecdo integral da triade familia, sociedade e Estado em todas as esferas da vida, em virtude
de sua condigédo peculiar de pessoas em desenvolvimento. A lei dirige-se a todas as pessoas

entre zero e dezoito anos, sem distin¢cdo de género, cor e etnia, crenca, origem familiar, ou
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condicBes econdmicas e materiais, e institui direitos fundamentais® a serem preservados com
absoluta prioridade. Quando na ameaca ou violagdo de algum desses direitos (exposi¢do a
situacOes de abandono, negligéncia, maus tratos, de violéncia psiquica e sexual, dentre outros)
seja por agdo ou omissdo de qualquer um dos atores da triade, sdo previstas medidas® para
garantir a protecdo da crianca ou adolescente. Sua aplicacdo deve observar o principio do
melhor interesse destes Ultimos através de criteriosa avaliacdo, além de priorizar as medidas
gue mais concretamente atendam a manutencdo da convivéncia familiar e comunitéria,

conforme adiantamos anteriormente.

Dentre as referidas medidas, tem-se a de acolhimento institucional®. Ela consiste no
afastamento da crianga ou adolescente do ambiente que possa estar lhe deixando em situagéo
de vulnerabilidade ou risco e sua colocacdo em um servigo socioassitencial de acolhimento,
gue pode se configurar nas modalidades de acolhimento familiar, abrigo institucional ou casa-
lar. Todo o0 ordenamento dos servigos de acolhimento institucional deve manter em vista o
fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios dos individuos que atendem,
entendendo a politica de assisténcia social e a legislacdo que Ihe da base que a familia é o
ambiente mais propicio para o desenvolvimento integral da crianca, e que seu afastamento
pode acarretar prejuizos de ordem psiquica e afetiva (BRASIL, 2006). Nesse sentido,
considera-se o carater temporario e excepcional da medida®, e a caracteristica do acolhimento
como lugar de transicdo para a reintegracdo familiar - seja na familia de origem ou extensa,
ou em familia substituta, através de um processo de adocdo. Esta é condicdo fundamental para
atender os principios da lei, mas ndo deixa de ter efeitos no modo como se organizam 0s
servicos e como se estabelecem as relagcdes entre adultos, criangas e adolescentes nesse

contexto. Este serd um fator importante em nosso estudo.

De acordo com as orienta¢des técnicas de funcionamento dos servicos de acolhimento
(BRASIL, 2009), baseadas no artigo 92 do ECA que determina os principios a serem
adotados pelas entidades que desenvolvem esse servico, 0 atendimento deve ser feito em

pequenos grupos (no maximo vinte criancas e adolescentes em abrigos institucionais, e dez na

% Lei n° 8.069 de 1990, Art. 4°. “E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder piblico
assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a vida, a salde, a alimentacdo, a
educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria.”

¥ Lei n° 8.069 de 1990, Art. 101.

* E importante destacar que s&o previstas nove medidas protetivas, de acordo com o artigo 110 do ECA, sendo o
acolhimento institucional a sétima delas. Isto ¢, deveria ser aplicada somente quando esgotadas as possibilidades
de recorrer as medidas anteriores, a fim de favorecer a permanéncia da crianca ou adolescente em sua familia de
origem sempre que possivel.

® Lei n° 8.069 de 1990, Art. 34.
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modalidade casa-lar), evitando a especializacdo dos servigos por sexo, faixa etaria ou
condigdo de salde, privilegiando o atendimento em grupos de irmédos e em lugar proximo ou
na propria comunidade de origem da crianca ou adolescente. Além disso, referenciam a
imprescindibilidade de avaliar constantemente cada caso, atentando para a pertinéncia da
manutencdo dessa medida e para alternativas que possam surgir em seu lugar. Trata-se,
portanto, de critérios que evidenciam a prerrogativa de prover uma assisténcia mais

particularizada a cada crianca e adolescente atendido pela rede.

O levantamento nacional® mais recente sobre a situacio desses servicos, realizado
entre os anos de 2009 e 2010 (ASSIS; FARIAS, 2013), demonstrou um cenario mais otimista
em relacéo ao Gltimo levantamento’ (ANDRADE DA SILVA, 2004), com dados de 2003, no
que tange ao reordenamento dos servicos de acordo com as diretrizes inseridas pelo ECA,
apontando uma paulatina modificacdo no cenario dos acolhimentos. A titulo de
exemplificagédo, 78,2% dos servigos estudados encontravam-se dentro do direcionamento de
atendimento em grupos de até 20 criancas, e 86,9% atendiam até 25 criancas, para efeito de
comparagdo com o levantamento anterior, no qual apenas pouco mais da metade dos servicos

tinham esta configuracéo.

Um fator preocupante, entretanto, toca na questdo da manutencdo dos vinculos
familiares e comunitérios, que vinhamos nos referindo no inicio. De acordo com o
levantamento, apenas 59,4% das criancas e adolescentes acolhidos, pouco mais da metade,
recebe alguma modalidade de visita na instituicdo, seja de familiares, vizinhos da comunidade
de origem, padrinhos afetivos ou pretendentes a adogdo. Assim, pode-se entender que ainda é
muito expressivo 0 nimero de casos em que a institucionalizacdo representa uma privacdo
desse convivio. Outro aspecto a ser observado é que, na abordagem qualitativa do referido
estudo, foi notado que a visdo dos profissionais dos servi¢cos sobre as familias de origem dos
jovens acolhidos ¢ muitas vezes negativa, estando fortemente relacionada ao “conhecimento
[por parte dos profissionais] sobre os motivos do acolhimento e as condigdes em que as

criangas e adolescentes chegam a institui¢do” (ASSIS; FARIAS, 2013, p. 175).

® Levantamento realizado junto a 2.624 servicos de acolhimento institucional, localizados em 1.157 municipios
brasileiros, nos 26 estados e no Distrito Federal.

" Levantamento realizado pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada — IPEA, mediante solicitagdo da
Subsecretaria de Promocéo dos Direitos da Crianga e do Adolescente e pelo Conselho Nacional dos Direitos da
Crianga e do Adolescente (CONANDA), realizado junto a 589 estabelecimentos que compunham a rede de
abrigos que recebiam recursos do Governo Federal, distribuidos em 23 unidades federativas, sendo que s6 0
estado de S&o Paulo, por exemplo, concentrava 36,3% dos abrigos cadastrados. Ainda que restrita, a iniciativa
foi pioneira e possibilitou observar algumas tendéncias no campo.
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Os motivos que levam ao acolhimento sdo também outro ponto importante a ser
destacado: as principais razfes mencionadas, segundo o0 mesmo levantamento, s&o
negligéncia (33,2% dos casos), abandono (18,5%), dependéncia quimica ou alcoodlica por
parte dos responsaveis (17,7%), seguido por um conjunto de razdes em que se configuram
situacBes de violéncia (fisica, psicoldgica e/ou sexual). A caréncia de recursos materiais da
familia corresponde a um dos motivos de abrigamento em 8,5% dos casos, sendo este um
dado alarmante, uma vez que o artigo 23 do ECA explicita que a escassez de recursos
materiais ndo pode ser causa para a perda ou suspensdo do poder familiar, e sim da incluséo
da familia em programas de apoio e protecdo. No estudo, esse motivo aparece frequentemente
acompanhado de uma ou mais razdes assinaladas anteriormente, notavelmente a de
negligéncia. Os proprios autores (ASSIS; FARIAS, 2013, p. 177) fazem uma ressalva em
relagdo a esta ultima, afirmando que ela requer uma leitura cuidadosa, devido a “dificuldade
de definir esse tipo de violéncia cuja interpretacdo € marcada por forte carga subjetiva do
profissional que os acolhe, muitas vezes confundindo negligéncia dos familiares com situacéo

de pobreza”s.

No que se refere ao tempo de permanéncia nas instituicdes, o ECA define que a
institucionalizac&o ndo deve ultrapassar o periodo de 18 meses®, com excecéo para casos em
que se comprove a necessidade de prolongar esse prazo, conforme deciséo judicial. Os dados
do levantamento de 2003 demonstravam que 52,6% das criancas e dos adolescentes
pertencentes a 589 instituicdes entdo avaliadas ficavam acolhidas entre dois e cinco anos, e
19,7% por mais de seis anos. Ja de acordo com a pesquisa mais recente, esses percentuais
reduziram respectivamente para 30,4% e 11,9%, sendo o tempo médio de acolhimento de
criangas e adolescentes em todo o pais de 24,2 meses. Todavia, a analise mais qualitativa

8 Os estudos de Nascimento (2012) e Nascimento, Cunha e Vicente (2008) apontam questées semelhantes, ao
atentar para condutas de desqualificacdo da familia e criminalizagdo da pobreza presentes no ambito da
assisténcia social. A categorizagdo de “familia negligente” legitimaria a intervengdo estatal de acordo com os
preceitos da lei, uma vez que pune ndo a falta de condicBes materiais, mas o desrespeito aos direitos
fundamentais da crianga e do adolescente previstos pelo ECA. A questdo central que as autoras pontuam € que
esse movimento consiste em individualizar a violéncia, centralizando-a nas familias pobres, e desconsiderando
que essa violéncia é da mesma ordem da que se inscreve na organizacao social e que priva muitas familias do
acesso aos seus direitos mais basicos. Através dessa lente, evidenciam-se as complexas relagcBes de poder que
produzem efeitos diretos (ainda que frequentemente velados) nas préaticas sociais e nos discursos que Ihe dao
direcionamento.

% Lei n° 8.069 de 1990, Art. 19, paragrafo 2°. Até novembro de 2017, o periodo maximo de permanéncia era de
dois anos, com a mesma ressalva. A Lei n° 13.509, que insere essa modificagdo no ECA, acarretou também
outras alteragBes, muitas delas em artigos importantes relacionados a manutencdo da convivéncia familiar e
comunitaria. Foram alteragfes questionaveis, feitas sem ampla consulta publica e justificadas pela necessidade
de aceleracdo dos processos, deixando margem para a facilitagdo da destituicdo do poder familiar e o
encurtamento dos processos de adogdo. Sao fatores que chamam nossa atengdo quando consideramos 0 processo
histérico abordado no inicio do texto, de desqualificagdo das familias pobres e valorizagdo da familia nuclear
burguesa.
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realizada aponta que essa média aumenta significativamente no caso de jovens negros, com
deficiéncia e de acordo com a progressdo de idade (ASSIS; FARIAS, 2013). Além disso, 0s
dados nédo explicitam casos de retorno ou de rotatividade entre abrigos, 0s quais se mostram

de forma muito frequente no cotidiano da rede de assisténcia.

Esta ressalva aponta uma questdo sensivel e frequentemente invisibilizada, que é o
caso das criancas e adolescentes com perspectiva de longa institucionalizacao. Este é o termo
rotineiramente utilizado nos servicos para se referir aqueles que possivelmente permanecerao
nos abrigos até completar a maioridade, por ndo se vislumbrar a possibilidade de que
retornem as familias de origem em um horizonte préximo, ou por haver pouca expectativa de
que sejam inseridos em familias substitutas. Os dados do Cadastro Nacional de Adocao
(CNA), por exemplo, indicam uma significativa discrepancia entre o perfil das criancgas e
adolescentes cadastradas para adocdo e o perfil buscado pelos pretendentes, o que se
evidencia até mesmo na constatacdo de que o nimero de adultos inscritos chega a ser cinco
vezes maior que o de criancas e adolescentes (45.986 e 9.543, respectivamente)’®. Se entre
estes ultimos a maioria tem mais de 10 anos de idade (53,55%), € negra ou parda (66,38%), é
do sexo masculino (53.62%) e tem irmdos (55,27%); a preferéncia dos pretendentes a adogédo
reside visivelmente em criancas de até 6 anos (10,18% aceitam até os 6 de idade, nimero que
cai para 5.71% em relagéo a criancas com 7 anos), de raca branca (92.45% aceitam criangas
brancas, em comparagdo com apenas 56.26% que aceitam negros), do sexo feminino (26.91%

sO aceitam meninas) e 61.99% dos pretendentes ndo aceitam adotar irmaos.

Assim, temos toda uma parcela da populacdo de criancas e adolescentes acolhidos que
“véao ficando” nas instituigdes, até que por forca de lei ndo possam mais ficar, e é sobre esses
casos que langcamos luz no presente estudo. Eles nos interrogam a partir de diversos aspectos,
dentre os quais destacamos dois: primeiramente, revelam os profundos impasses ainda
presentes na efetivacdo das politicas publicas e diretrizes de ordenamento dos servi¢cos no
campo da assisténcia. Ponderamos que, ainda que tenham sido conquistadas mudancas
significativas ao longo das Ultimas décadas, a presenca massiva desses casos (e, sobretudo, 0
silenciamento em torno deles) aponta para uma manutencgdo - nem que seja de um residuo - da
I6gica que instituiu as instituicdes de acolhimento a principio. Esta légica nos remete ao

entendimento de que desde cedo foi um grupo em especifico o alvo da intervencdo do Estado

19 bisponivel em: http://www.cnj.jus.br/cnanovo/pages/publico/index.jsf. Dados consultados em 07 de maio de
2019.
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e de outras formas de poder, de modo que ndo é de qualquer concepcdo de inféancia e

adolescéncia que estamos nos referindo. VVoltaremos a esse ponto no proximo capitulo.

Em segundo lugar, os casos desses meninos e meninas (em sua maioria adolescentes)
explicitam o esgarcamento dos lagos com as familias de origem, dado o prolongado
afastamento e as vicissitudes de um processo de institucionalizacdo, que nos demandam a
aposta em outras formas de enlagamento possiveis para que o tempo de abrigo ndo seja vivido
como uma larga espera até o0 momento de sair (MINNICELLI, 2004), apartado do continuum
da vida do sujeito e desconsiderado engquanto experiéncia capaz de produzir marcas subjetivas
significativas. Assim, evidenciamos a importancia das relacdes estabelecidas entre criancas,
adolescentes e adultos nas dindmicas institucionais do servico de acolhimento, uma vez que a
instituicdo, representada pelas pessoas que ali trabalham, torna-se muitas vezes referéncia

fundamental na vida dos acolhidos.

Foi com essa proposta em mente que nos aproximamos ao final do ano de 2017 de um
servico de acolhimento da zona sul de S&o Paulo, para convidar os profissionais que ali
atuavam a participar da pesquisa. Essa instituicdo se configura como uma casa-lar,
modalidade com diversas particularidades em relacdo aos abrigos tradicionais. A primeira, ja
adiantada, é a de receber uma quantidade menor de criancas e adolescentes, sendo que
prioriza o atendimento a grupos de irmaos e aqueles que possuem perspectiva de acolhimento
de média ou longa duracdo (BRASIL, 2009). O servico deve se organizar de forma a incluir
as criancas e adolescentes nas decisGes e atividades cotidianas da casa, adotando uma rotina
flexivel e adaptada as necessidades dos que ali estdo acolhidos. Com isso, espera-se favorecer
a convivéncia familiar e comunitaria dos mesmos, incluindo a circulagdo pelo territério e

utilizacdo dos servicos e equipamentos que ele dispde.

Entretanto, de acordo com as Orienta¢cdes Técnicas (BRASIL, 2009, p. 69), a principal
especificidade da casa-lar é dada pela estrutura de uma residéncia privada e, sobretudo, pela
presenca de pelo menos um educador (ou casal de educadores) que reside na casa por
periodos prolongados, visando com isso “estimular o desenvolvimento de relagdes mais
proximas do ambiente familiar”. Cabe entdo o questionamento: no que consistiriam e com que
intuito se desenvolveriam relagdes mais proximas do ambiente familiar, nesse contexto em

particular?

O referido documento ndo chega a explicitar o que nomeia como rotina ou ambiente
familiar, mas situa essa recomendagdo no sentido de favorecer “o estabelecimento de uma

relacdo estavel no ambiente institucional” aos acolhidos, uma vez que o educador ocuparia o
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lugar de uma referéncia afetiva constante (BRASIL, 2009, p. 70) e que sua permanéncia na
casa'! evitaria a rotatividade diaria de educadores, facilitando o acompanhamento da vida
cotidiana das criancas e adolescentes. No entanto, as proprias orientacfes fazem mencao a
“clevada exigéncia psiquica ¢ emocional” sobre esse profissional, ressaltando que deve ser
devidamente orientado e apoiado nesta tarefa, tanto por uma equipe técnica qualificada, como
através de espacos de trocas entre pares. Explicitam, na mesma direcdo, a importancia da
clareza do papel a ser exercido por esse profissional, para que sua posicdo ndo seja

confundida com aquela da familia da crianca ou adolescente:

O educador/cuidador residente ndo deve ocupar o lugar da méde ou da familia de
origem, mas contribuir para o fortalecimento dos vinculos familiares, favorecendo o
processo de reintegracdo familiar ou o encaminhamento para familia substituta,
quando for o caso. Assim, recomenda-se a substituicdo do termo largamente
utilizado “mae/pai social” por educador/cuidador residente, de modo a evitar
ambiguidade de papéis, disputa com a familia de origem, ou fortalecimento da idéia
de permanéncia indefinida da crianca/adolescente no servico e o investimento
insuficiente na reintegracéo familiar (BRASIL, 2009, p. 70-71).

Apesar de importante, esta ressalva feita pelas Orienta¢cbes Técnicas ndo deixa de
apontar uma questdo de dificil manejo: a tendéncia a reproduzir institucionalmente uma
determinada cena familiar, nas relacdes entre criancas, adolescentes e profissionais - note-se,
por exemplo, que as OrientacOes sugerem a presenca de um casal de educadores residentes.
Arriscamos dizer ainda que essa tendéncia pode também recair sobre as expectativas
colocadas nas familias de origem ou possiveis familias substitutas, j& que ndo raro ouvimos
posicionamentos de diversos profissionais da rede que demonstram uma inclinacdo a
considerar como referéncias ideais para criancas e adolescentes abrigados familias conjugais,
heteroafetivas e de classe média/alta, movimento cuja ldgica apontamos brevemente no

momento mais introdutdrio da presente se¢éo.

O ponto que gostariamos de destacar, contudo, é que a referida tendéncia se configura
como uma armadilha que a prépria diretriz cai ao associar a presenca de um educador
residente ao desenvolvimento de “relagdes mais proximas do ambiente familiar”. Trata-se de
uma questdo que além de desvelar pontos contraditorios entre a politica publica e a tipificacdo
dos servicos, também deixa pouca margem para construir o que seria o lugar de um educador
social junto a criancgas e adolescentes em servico de acolhimento fora de uma I6gica familiar.

Esse lugar vai se constituindo a partir do que ele ndo é, em uma pretensa diferenciacéo entre

! Cabe destacar que o profissional trabalha como educador residente “em uma casa que néo é a sua” (BRASIL,
2009, p. 69). As recomendacdes sublinham também a importancia de que ele tenha espacos de privacidade,
periodos livres diarios, folgas semanais e férias, para construgdo de projetos pessoais e realizagdo de atividades
que ndo envolvam o trabalho.
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ele e o que seria lugar da familia, mas que ndo deixa de se referenciar constantemente a este
ultimo - mesmo que seja para nega-lo. Que outra I6gica possivel para pensar o lugar de

educador social?

Um dos pontos de partida para pensar essa questdao & compreender quem compde a
equipe responséavel por uma casa-lar. A equipe minima prevista*? pelas Orientacdes Técnicas
para cada servico na modalidade casa-lar consiste em um coordenador e dois técnicos
(profissionais com nivel superior completo, sem especificacdo de formacéo, que atenderdo até
vinte criancas ou adolescentes em até trés casas-lares), que trabalham em uma sede fora do
servigo de acolhimento, um educador residente para cada dez criancas ou adolescentes (0
namero de profissionais pode aumentar conforme a presenca de usuarios com necessidades

especificas que exijam mais atencdo), e um auxiliar de educador, que ndo reside na casa-lar.

O servigo em que nos inserimos para 0 desenvolvimento do estudo possui algumas
caracteristicas que se diferenciam dessa orientacdo, ainda que tenha garantida a equipe
minima, conforme veremos adiante. Um fator a ser destacado, por hora, é que todos 0s
profissionais trabalham dentro de uma mesma propriedade, ainda que as dependéncias da casa
em que residem as criancas e adolescentes e as salas da equipe técnica e de coordenacdo
sejam em ambientes separados. Entendemos que isso produz efeitos nas relagcdes que ali se
estabelecem, tendo em vista que todos mantém um contato préximo no cotidiano, ainda que
estejam encarregados de diferentes atribuicbes em relacdo as criancas e adolescentes. Esse é
um apontamento importante em nosso estudo, que considerou o lugar de educador social
enguanto posicao que nao se restringe ao desempenho de um cargo, mas que diz respeito a um
envolvimento subjetivo com as criangas e adolescentes, construindo-se na “relagdo com as
particularidades da experiéncia de cada crianga” (ELAGE et al., 2011, p. 33). Desse modo,
guando for necessaria a distincdo pelo cargo ocupado, iremos adotar as nomenclaturas

“educador residente” ou “auxiliar de educador”.

Baseados nas Orientacdes Tecnicas, Elage et al. (2011) reiteram a importéncia de que
toda a equipe de profissionais possa agir integrada e contribuir na discussdo dos casos, tendo
em vista que importa o olhar de quem estabelece com a crianga ou adolescente uma
vinculacdo afetiva mais significativa, e que essa possibilidade ndo se limita a atribui¢cdo de um
cargo. Nessa direcdo, afirmam que “Essa participacdo permite que informagdes importantes

sejam trocadas entre técnicos e educadores e que todos esses profissionais possam se

2.0 detalhamento dessas informacBes e as atribuicdes previstas para cada cargo podem ser encontradas nas
paginas 72-74 das OrientacOes Técnicas (BRASIL, 2009).
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apropriar da funcdo que exercem na relagcdo com as criangas e 0s adolescentes”, assim como

favorece uma concordéncia na direcao de trabalho entre a equipe (ELAGE et al., 2011, p. 25).

No que consistiria essa “funcdo” a qual os autores se referem? De acordo com as
Orientacdes Técnicas (BRASIL, 2009, p. 45, grifo nosso),

Durante o periodo de acolhimento deve-se favorecer a construcdo da vinculagao de
afeto e confianga com a equipe técnica, educador/cuidador ou familia acolhedora e
colegas. E importante, ainda, que ao longo do acolhimento a crianca e o adolescente
tenham a possibilidade de dialogar com a equipe técnica e com educador/cuidador
de referéncia (ou familia acolhedora) sobre suas impressbes e sentimentos
relacionados ao fato de estar afastado do convivio com a familia. Nessas conversas
é importante que o interlocutor possibilite uma expressdo livre da crianca ou do
adolescente, oportunizando-lhes espaco no qual possam falar sobre sua historia de
vida, sentimentos, desejos, angustias e ddvidas quanto as vivéncias pregressas, ao
afastamento da familia de origem e sua situacdo familiar. [...] Essas conversas
[devem acontecer] em momentos de contato afetivo, nos quais a crianga/adolescente
possa se expressar e ser ouvido de uma forma sensivel e acolhedora.

Percebemos assim o destaque que é dado dentre as atribuicdes do educador ao
estabelecimento de um lago afetivo com cada crianca e adolescente de quem se encarrega,
como via para que estas possam significar suas vivéncias pregressas e atuais. As Orientacoes
referem-se ainda a outras duas atribuicdes importantes, que seriam auxiliar o acolhido no
fortalecimento de sua autoestima e construcdo de identidade e apoia-lo na preparacdo para o
desligamento do servi¢o (BRASIL, 2009, p. 73-74). Como é possivel pressupor, sdo questdes
que exigem um manejo muito delicado, ndo somente por demandar um trabalho minucioso
que considere a particularidade de cada caso, mas também porque demanda do profissional
grande engajamento para estar a disposicdo das questdes que se apresentam, sustentando esse
lugar nos detalhes do cotidiano institucional — este marcado ainda por muitas solicitaces,

urgéncias e questdes de ordem préatica a serem resolvidas.

Convém apontar, nessa direcdo, que este lugar ocupado pelo educador é marcado por
um paradoxo: desempenhar uma funcdo de trabalho (inscrita no registro do dever), que para
poder ser efetiva depende de uma implicacdo subjetiva junto a cada crianca e adolescente
acolhido (o que poderiamos situar como sendo da ordem do desejo). Tal posi¢do ganha ainda
maior complexidade quando considerado o carater transitorio do servi¢co de acolhimento, o
que frequentemente recai sobre os vinculos entre profissionais e criangas como um
impeditivo, por um lado porque leva ao entendimento de que “algo melhor” vird para
substituir a situacdo atual (muito relacionado a uma nocdo idealizada de familia,
especialmente a adotiva), e por outro, porque implica um grande investimento psiquico

estabelecer uma relagdo afetiva com alguém que esta apenas “de passagem” (SOUZA et al,
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2016). Séo aspectos fundamentais para nosso trabalho, na medida em que demandam dos
profissionais ali situados se questionarem e produzirem algumas significacGes a respeito de

sua propria funcdo.

Almejando construir um percurso que nos acerque dessas reflexdes, nos valemos de
algumas balizas para orientar metodologicamente nossa insercdo nesse campo, que coloca
questBes importantes para a pesquisa em psicanadlise. Ao superar os limites da clinica
psicanalitica estrito senso, evidencia a imprescindibilidade de propor outros modos de
aproximacdo com os fendmenos, ao passo que mantém como eixo norteador os fundamentos

da psicanélise. Sdo problematicas que nos dedicaremos em analisar a seguir.

1.2 CAMINHOS METODOLOGICOS

O encontro da psicanélise com o campo das préaticas sociais, € mais especificamente,
das institui¢bes, tem produzido ao longo das Ultimas décadas desdobramentos importantes
para problematizar e fazer avancar os saberes. No ambito das pesquisas académicas, esse
encontro adquire ainda outras nuances que pretendemos explicitar nessa secdo, para melhor

delimitar os fundamentos sobre os quais se alicercam nosso estudo.

Buscar construir uma investigacdo a partir da psicanalise em face de contextos sociais
criticos requer do pesquisador psicanalista ampliar a sua base de referéncias para lidar com
fendmenos e demandas distintos daqueles conhecidos pelo setting clinico tradicional.
Entretanto, entendemos que se ha flexibilidade em relacdo a esse setting e a possibilidade de
dialogar com outros saberes, 0s principios que norteiam a pesquisa ndo sao outros sendo 0s
mesmos que balizam a ética psicanalitica (ROSA, 2016): a sustentacdo da transferéncia na
escuta do sujeito atravessado pelo inconsciente e, portanto, dividido, impossivel de ser

apreendido em sua totalidade.

Em Dois verbetes de enciclopédia, Freud (1923[1922]/1996) caracterizou a psicanalise
a partir de trés eixos fundamentais e indissociaveis: como uma forma de tratamento, como
uma teoria metapsicoldgica e como um método de investigacao, isto é, de pesquisa. De acordo
com Guerra (2011, p. 74), ao abrir mdo de uma dessas dimensdes, “perderemos de vista a
dimensao ética, ontologica e espistemoldgica que orienta a praxis do psicanalista e funda sua
inser¢do profissional”. Dessa maneira, observa-se a impossibilidade de destacar, no que

concerne as investigacdes em psicanalise, a dimensdo clinica da pesquisa. Elia (2000, p. 19)
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faz inclusive uma inversdo nessa ordem, indicando que essa praxis “implica e impde a
dimensdo da pesquisa, [...] em funcdo de sua articulacdo intrinseca, e ndo circusntancial, com
o inconsciente”. Seguindo sua proposi¢do, a questdo fundamental que desponta no encontro
da psicanélise com o campo da ciéncia consiste no esforco em reintroduzir o sujeito do
inconsciente na cena discursiva da qual foi excluido - o campo do saber. Por conseguinte, o
ponto central da questdo do método em psicandlise seria, ndo a manutencdo de um setting,
mas a promocdo de um dispositivo que favoreca a emergéncia do sujeito. Nesse sentido, o
autor indica que toda pesquisa em psicanalise é fundamentalmente clinica, pois, se esta é a via
de acesso ao sujeito do inconsciente, serd sempre o campo de investigacdo do analista,
independente do espago em que acontega.

Convencionou-se denominar as incursdes para além da clinica tradicional como
psicanalise “aplicada”, termo inspirado em apontamentos de Freud a respeito das possiveis
aplicacGes da psicandlise a outras esferas do conhecimento, como o campo das artes, da
literatura, da educacédo, dos fendmenos sociais e civilizatorios, dentre outros. Apesar de sua
importancia na afirmacdo de um terreno de pesquisa possivel, essa denominacéo vai passando
por deslocamentos de sentido que acabam por subentender uma separacdo entre uma
psicanalise “pura” e outra nem tanto, destacando desta Ultima a dimensdo clinica que
acabamos de nos referir. Mezan (1988) aponta ainda outro efeito possivel do uso desse termo,
que seria a de colocar a psicanalise em posicdo de um saber pronto e acabado, pondo em

questdo a dimensdo inexoravel de invencdo que comporta a experiéncia analitica.

Fazendo frente a essas duas problematicas, seguimos em nossa pesquisa a perspectiva
de Rosa (2012, p. 30) de que a abordagem dos fenémenos sociopoliticos mantém-se na esfera
da clinica, tendo em vista que “politica e sociedade sdo termos que relancam e explicitam a
articulacdo da constituicdo subjetiva com o desejo, 0 gozo e a dimensdo dos lagos sociais
como lagos discursivos”, isto é, permite elucidar os modos como os sujeitos encontram-se
enredados e situados em relacdo ao campo social. Este é um fator fundamental, pois além de
suscitar novas possibilidades de construcdo do saber analitico, trazendo-o ao centro das
discussbes de nosso tempo, permite também observar de que maneira esses discursos que
agenciam saberes atravessam 0s sujeitos e produzem marcas importantes em sua constituigéo,
evidenciando a posicao dos mesmos em relacéo as instituicdes e as relagcdes de poder proprias

da organizacéo social.

Como ja& mencionado, entendemos que o contexto dos servigos de acolhimento

configura-se como um lugar em que esses discursos velam complexos mecanismos de poder,
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pelos quais as criangas, os adolescentes e, de uma maneira distinta, os profissionais, estéo
atravessados, e produzem significagcbes particulares a partir disso. A perspectiva da
psicanalise implicada (ROSA, 2012; 2016), diferente da ideia de psicanalise aplicada, nos
fornece ferramentas tedrico-metodologicas primordiais para pensar a insercdo nesse contexto,
uma vez que pretende pensar em téticas clinicas e modalidades de resisténcia no trabalho com
0 sujeito do inconsciente, independente do cenario em que este esteja inserido. Assim, ndo
estaria em questdo onde a pesquisa psicanalitica pode ser realizada, mas a posicao a partir da

qual o pesquisador se insere no campo, buscando relancar as demandas institucionais

[...] para diagnosticar, ndo o individuo, mas os lagos sociais que atualizam os
processos de exclusdo em curso, e buscar reverter e inverter a dire¢do das praticas,
de modo a permitir a todos a elaboragéo de seu lugar na cena social. A direcdo de
tratamento proposta junto as instituicdes parte da demanda e do sintoma referidos a
instituicdo e seus efeitos no sujeito, em um posicionamento implicado na cena, na
qual o que estd em jogo sdo os lugares do sujeito no discurso, na relagéo do sujeito
com a institui¢do, com o instituido e o instituinte. Elucida as trajetdrias institucionais
e efeitos, seja de ofertar um lugar simbélico, seja de induzir identidades imaginarias
— nestas Ultimas, em lugar das historias que podem ser contadas, produz-se siléncio e
impedimento (ROSA, 2012, p. 31).

Para Rosa, Estevao e Braga (2017), essa proposta consiste em uma clinica do sujeito
no laco social, que permita a escuta deste para além dos modos de alienacdo que
individualizam, criminalizam e patologizam sua experiéncia. Nessa esteira, nossa perspectiva
se situa entre as praticas psicanaliticas clinico-politicas (ROSA, 2012), que buscam apontar e
intervir sobre esses fendmenos que silenciam a dimensdo desejante do sujeito, aqueles que
estdo presentes nas praticas institucionais, cientificas e nos preconceitos de classe, raga ou
género, e “que desvinculam os acontecimentos da historia pessoal, familiar, institucional,

social e politica dos implicados na cena” (p. 31).

Compreendemos que a contribuicdo do saber e da clinica psicanalitica para o campo
elucidado ndo visa o esgotamento dos fendmenos, mas sim incluir nessas discussdes um
aspecto fundamental, que é a dimensdo do inconsciente no ambito das praticas sociais
(ROSA; DOMINGUES, 2010). Rosa (2004) nos auxilia a refletir sobre este ponto, indicando
a possibilidade de se desenvolver uma investigacdo de fendmenos sociais a partir dos

fundamentos da psicanélise:

O método psicanalitico vai do fendmeno ao conceito, e constréi uma metapsicologia
ndo isolada mas fruto da escuta psicanalitica, que ndo enfatiza ou prioriza a
interpretacdo, a teoria por si s6, mas integra teoria, pratica e pesquisa. O psicanalista
ndo aplica teorias, ndo é o especialista da interpretacdo, nem mesmo da fantasia,
posto que ndo € sO ai que o inconsciente se manifesta; o psicanalista deve estar a
servigo da questdo que se apresenta. A observacdo dos fendmenos estd em interagdo
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com a teoria, produzindo o objeto da pesquisa, ndo dado a priori, mas produzido na
e pela transferéncia. (ROSA, 2004, p. 341, grifo nosso).

Ao longo dessa pesquisa 0 que esteve em jogo a todo momento na aproximacéo com a
instituicdo foi a construcdo de um saber junto aos profissionais, por meio da transferéncia
estabelecida. Esta, por sua vez, consiste na “constituigdo de um campo relacional no qual
esteja em causa a hipotese do inconsciente”, isto €, “a suposi¢do de um saber que ‘ndo se
sabe’ mas que ¢ suposto” e estabelece condigdes para a produgdao de conhecimento a partir
desse lago discursivo, implicando o pesquisador (COSTA; POLI, 2006, p. 17). Trata-se de um
lugar delicado, pois requer do pesquisador adotar uma postura sempre critica quanto a sua
prépria posicdo, reconhecendo-se enquanto participante do laco social e das questbes
sociopoliticas que atravessam a intervencdo proposta. Além disso, implica também uma
abertura aos fendOmenos que se apresentam, uma vez que ‘“ndo ha um dado a ser observado,
buscado ou revelado — o dado se constroi na relagdo, relacdo transferencial” (ROSA;
DOMINGUES, 2010, p. 185).

Dedicaremos-nos agora a situar de que dispositivos lancamos médo ao longo de nossa
insercdo na instituicdo e nos seus desdobramentos posteriores, levando em conta 0s

fundamentos que acabamos de apresentar.

1.2.1 O dispositivo grupal

Em conformidade com o0s objetivos de nosso estudo, buscamos em nossa inser¢éo
promover um dispositivo que a partir do referencial da psicanalise permitisse elucidar e
refletir sobre alguns impasses que se apresentam nas praticas institucionais do trabalho com
criancas e adolescentes com perspectiva de longa institucionalizacdo, fazendo circular os
discursos, saberes e implicagbes em jogo. Desta maneira, fizemos a opgdo de propor um
dispositivo grupal junto a educadores sociais de um servi¢o de acolhimento, de acordo com
nosso interesse de poder ouvi-los a respeito deste seu lugar em relagcdo a essas criangas e
adolescentes, no que esse encontro suscitava de desafios e possibilidades, bem como propiciar
um espaco de circulacdo de palavra que permitisse coletivamente resgatar a dimensdo de

saber que vem de sua experiéncia.

Nossa proposta inspira-se na de Voltolini (2018) de dispositivos grupais com

professores, tomada enquanto um dispositivo clinico de trabalho. Clinico na medida em que
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propde considerar, para além da logica terapéutica tradicional, um modo de apreenséo do
inconsciente sustentado por uma teorizagdo. Nesse sentido, a adogdo do termo marca no
dispositivo o favorecimento da dimenséo singular sobre a geral, a valorizacdo da interpretacao
como procedimento que visa diminuir a alienacéo, e a prevaléncia da relagdo com o néo saber
e a producéo de saber, mais que a assimilacdo de conhecimento. Ademais, marca a soberania
do fluxo da palavra como via para a emergéncia do inconsciente, o que possibilita
circunscrever um campo de interesse e sustentar as finalidades da démarche clinica

psicanalitica ainda que sejam ajustados os dispositivos através do qual esse trabalho acontece.

Para delinear os pressupostos de sua proposta de dispositivo grupal, Voltolini (2018)
remeteu-se a outras duas outras experiéncias de grupo em psicanélise, as quais também
recuperamos aqui: a de Michael Balint de grupos formativos com médicos, e a de cartel de

Jacques Lacan, no ambito da formacéo de analistas.

A proposta de Balint busca atentar aos efeitos transferenciais do encontro em uma
pratica profissional, ¢ por essa razdo, “trata-Se de um trabalho que se encontra a meio caminho
do ambito profissional, formativo e do pessoal” (VOLTOLINI, 2018, p. 90). Esse trabalho, no
entanto, nao se confunde com uma andlise, ja que tem seus limites circunscritos pela préatica
profissional, ainda que se considerem as ressonancias subjetivas desta insercdo. A regra
fundamental que rege o funcionamento do grupo, nesta perspectiva, “¢ a de falar diante do
grupo, arriscando-se a dizer o que vai mal, o que ndo anda no trabalho” (p. 91), ou seja, partir
do que se configura como mal estar em direcdo a construcdo de um saber possivel sobre ele,
que possibilite deslocamentos de posicdo diante do problema. Segundo o autor, esse
movimento requer, portanto, certo abandono do bom senso e da crenga em um saber absoluto,
universal, que a nosso ver convida a responsabilidade o sujeito, na medida em que vai

perdendo forca a ideia de um mestre que poderia dar conta deste mal estar que ele vivencia.

Nesse sentido, ainda que a principio nossa insercdo na instituicdo de acolhimento ndo
tenha tido como finalidade uma dimensao formativa, mas de pesquisa, consideramos que a
primeira ndo deixa de estar presente como vicissitude do processo, tendo em vista que buscou
convocar os profissionais a refletirem sobre seu lugar e a formularem questdes em relacdo a
prépria pratica, o que pode ter como efeito a possibilidade de melhor se posicionar frente a
uma situacao conflitante. Assim, a proposta residiu na “referencializacao das implicacdes”
(VOLTOLINI, 2018, p. 92), isto é, a possibilidade de descobrirem a implicagdo de sua

posicdo diante daquilo que se apresenta como impasse e mal-estar em sua préatica profissional,
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ao invés da instrumentacdo técnica e tedrica que traria respostas prontas a serem aplicadas a

problemas praticos.

No que diz respeito ao dispositivo do cartel proposto por Lacan (2003), ele nos auxilia
a pensar o grupo para além da I6gica de um aglomerado de pessoas reunida em torno de uma
identificacdo vertical com um mestre, como Freud (1921/2011) descreveu o mecanismo das
massas, mas como pares nao semelhantes submetidos a mesma tarefa. Para Sato et al. (2017,
p. 490-491), apoiadas nos desenvolvimentos de Jasiner (2008), propdem pensar 0 grupo a
partir da ideia de “enodamento de subjetividades” em contraposicdo a de massa, a fim de

preservar a dimensdo singular de cada sujeito no enlace grupal:

Esse enodamento de subjetividades, no qual existe a possibilidade do advir da
singularidade do sujeito, e uma heterogeneidade discursiva do grupo em operar e se
colocar a trabalhar, exige um tempo, que pode contradizer as premissas de
produtividade das institui¢des nas quais o dispositivo grupal é realizado, para a
instauragdo de uma transferéncia e construgdo de uma questdo/enigma a partir da
qual os sujeitos se implicam a trabalhar no grupo.

Neste sentido, a funcédo do analista no grupo — em nosso caso, do analista pesquisador
— consiste em intervir sobre o que é falado, acolhendo e relancando os significantes aos
participantes, facilitando os deslocamentos imaginarios, o deslizamento da cadeia associativa
e, sobretudo, sustentando um lugar ético que recusa ao empuxo de colocar-se em lugar de
mestria, 0 que faz o trabalho avancar (SATO et al, 2017). Assim, a0 mesmo tempo em que é
parte do grupo, ele também se mantém fora dele, impedindo que o grupo se encerre nele

mesmo.

Estas sdo questdes que perpassam toda a nossa experiéncia com o dispositivo grupal
gue se estabeleceu ao longo da pesquisa. Ja de inicio, foi possivel localizar algumas demandas
feitas pelas profissionais em busca de respostas, recursos técnicos e estratégias praticas para
lidar com as diversas manifestacfes do mal-estar que atravessam seu cotidiano no servico de
acolhimento. Em outros momentos, eram questdes relacionadas ao adoecimento, & impoténcia
e ao desamparo que careciam de ser expressas de modo quase catartico, frequentemente

desvinculadas da construgdo de um enigma em torno disso que se apresenta como sofrimento.

Tratam-se de problematicas que dizem respeito a especificidade dos grupos que
trabalham junto a sujeitos expostos a situacdes sociais criticas, que impde a complexidade de
lidar com circunstancias extremas de desamparo e violéncia. De acordo com Sato et al (2017,

p. 493, grifo nosso),
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Os profissionais, ao escutar esses apelos, muitas vezes se desesperam e se sentem
igualmente desamparados e impotentes diante das demandas de solugdes imediatas
para questdes histdricas, de desigualdade social e do contexto politico e social em
que vivemos. Afinal, como suportar o mal-estar? [...] Como intervir incluindo a
impossibilidade?

Esta dimensdo da impossibilidade nos remete ainda a conhecida afirmativa de Freud
(1937/2018, p. 319) a respeito das trés profissdes impossiveis, “em que de antemao se sabe
que o resultado sera insatisfatorio”: analisar, governar e educar. Sobre esta Ultima,
diferenciamos aqui a experiéncia descrita por Voltolini (2018) que teve como escopo uma
dimensdo formativa, por referir-se a um quadro profissional que se propbe a pensar sua
prépria pratica composto por professores, dos profissionais também denominados educadores
gue escutamos em nossa pesquisa. Em primeiro lugar, consideramos que a relacéo professor-
aluno se diferencia bastante da relacdo entre educador social e criancas e adolescentes
acolhidos, tendo em vista que a funcéo do professor se circunscreve ao espaco da escola, onde
estd em evidéncia o discurso pedagdgico. No caso do educador e do servico de acolhimento, o
embasamento é dado pelo discurso juridico-institucional, e a circunscricdo do abrigo tem
limites bem menos definidos, tendo em vista que, em alguns casos, a maior parte da vida das
criancas e adolescentes acontece ali e os profissionais se tornam suas principais referéncias, o
gue complexifica sua funcdo. Além disso, o lugar do professor fica muito mais marcado pelo
dominio técnico-cientifico e a relacdo ensino/aprendizagem, o que ja ndao é o caso do
educador social, ainda que possamos apontar alguns saberes em torno dos quais as instituicdes
de acolhimento se atém - como por exemplo o de agir em nome do “bem” da crianga,

pressupondo que se sabe do que ela precisa.

Nesse sentido, encontramos uma proximidade que € a de que tanto o discurso
pedag6gico como o juridico-institucional (marcado por ideais da filantropia e caritativo)
apoiam-se em um saber tido como verdade e de um mestre que seria detentor do mesmo. No
caso da pedagogia, a discussdo se centra no dominio de um tal conhecimento superior a ser
acessado pela razdo, enquanto no campo juridico tem-se a marca da lei, que é soberana a

todos, e da palavra do juiz, como representante maior dela.

A aposta no grupo como dispositivo sustentado pela démarche clinica psicanalitica
coloca em causa este saber que supde a onipoténcia de um mestre e parte de uma perspectiva
universalizante (como o sdo as leis e 0 conhecimento cientifico), ao deixar advir os saberes da
experiéncia, no plural, que “supde partir de um vivido e fazer-com-ele algo” (VOLTOLINI,
2018, p. 81). Isto é, parte da experiéncia singular do profissional com o caso que ele narra
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para que, no trabalho com outros, seja possivel uma outra escuta que permita a elaboracéo do
vivido pela via da palavra e da transmissdo. Como ja abordado anteriormente, essa construcao
sO se faz possivel no estabelecimento de um campo transferencial, que permite resgatar na
narrativa a dimensdo da implicacdo do sujeito no caso que ele relata e do seu saber em relacdo
a ele. Desse modo, o trabalho consistiu em fazer circular essas questdes e problematizar os
impasses colocados, por vezes dando lugar a esses afetos, por vezes relangcando perguntas e

deslocando as demandas. No proximo tépico, adentraremos nos detalhes desse percurso.

O conteddo partilhado em cada encontro foi sendo registrado por escrito durante e
logo apds o momento do grupo, em formato que nomeamos como “diario de experiéncia”.
Fizemos essa opgdo por entender que falar da experiéncia, nesse caso, é falar da relacdo
transferencial estabelecida, este campo compartilhado que possibilita a producdo de um saber
(ROSA, 2016). Aléem disso, seguimos as proposicdes de Rosa e Domingues (2010) de que as
falas partilhadas no grupo sejam convertidas em texto escrito, para que possam ser
identificadas marcas e significantes no discurso dos participantes que contribuam para a
configuracdo do problema que pesquisa. Deste modo, os achados vao para aléem de uma
“apreensdo circunstancial e momentanea do observado, pois envolve uma construcdo, a
construcdo do caso metodoldgico, que transforma os registros daquilo que se apresenta como
enigma em um relato, uma narrativa, uma experimentacdo e teorizagdo de um campo”
(ROSA; DOMINGUES, 2010, p. 186). Por este motivo, temos a possibilidade de apreender,
em alguma medida, a partir do relato de cada participante, 0 modo como estdo enredados no
campo social em que pretendemos nos inserir, revelando aspectos primordiais para

compreender as problematicas estudadas.

No presente trabalho, traremos recortes dessa experiéncia ao longo do texto, tomando-
0S enquanto marcas de um caso, o caso institucional. Cada um nos guiara por entre reflexdes e
teorizacdes possiveis, tracando um fio condutor que possibilite transmitir em alguma medida
0 vivido e as construcdes que ele desencadeou, problematizando o campo e, quem sabe,
fazendo-o avancar. A experiéncia foi o ponto de partida para essas construgdes, seguindo a
maxima de que a clinica precede a teoria. E importante destacar que nestes recortes é feita
mencéo a casos de criangas e adolescentes acolhidos, que foram trazidos pelos profissionais
ao grupo no decorrer de um ou mais encontros. Neste texto, fizemos a opcao por trabalhar ndo

esses casos em si, mas a perspectiva dos profissionais, seus impasses e interrogacées a partir
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deles. Cabe lembrar que, para fins de preservacédo de sigilo dos participantes, todos 0s nomes

utilizados nos recortes séo ficticios. 3

Na proxima sec¢do, nos dedicaremos em introduzir nossa aproximagao com 0 Servigo
de acolhimento e a equipe que aceitou contribuir com o estudo, trazendo alguns apontamentos
em relagcdo a sua dindmica e organizacdo, bem como a nossa proposta inicial de insercao.
Com isso serd possivel ir delineando as demandas que nos foram dirigidas ao longo desse
trabalho conjunto e, sobretudo, seus deslocamentos e ressonancias. Estas foram conferindo
novos contornos a nossa pesquisa, sendo o presente texto um esforco de elaboracdo e

transmissdo dessa experiéncia a partir de algumas (dentre as muitas) marcas inscritas por ela.

1.3 PONTO DE ENCONTRO: APRESENTACAO DA INSTITUICAO E DA PROPOSTA
DE PESQUISA

Era o comeco de abril e nos reunimos para dar inicio aos nossos encontros em grupo.
J& haviamos nos encontrado em outras trés ocasides, para apresentar a proposta e convidar
os profissionais a participarem, mas esta seria a primeira oportunidade de ouvir cada um dos
profissionais e conhecer um pouco o grupo que ali se formava. Para dar inicio ao encontro,
sugiro uma rodada de apresentacdes e peco que cada um possa contar um pouco de sua
trajetéria e qual entende ser sua funcdo no servico. Aos poucos iam chegando 0s
participantes.

O primeiro a se apresentar foi Lucas, psicélogo, que contou que depois de formado
dedicou-se a estudar a interface entre drogas e adolescéncia, indo atuar em servi¢os de
medidas socioeducativas. Essa é a sua primeira experiéncia em servico de acolhimento, onde
entende que sua funcao é de fazer mediacao entre as varas e os adolescentes, respeitando sua
individualidade e subjetividade.

Na sequéncia, a educadora residente Manuela se apresenta, dizendo que é quem esta
h& menos tempo no servicgo, e que sua experiéncia vem do cuidado de idosos. Pergunto quais
sdo as diferencas e aproximacoes que ela encontra entre o trabalho atual e suas experiéncias
anteriores. Ela conta que o trabalho com os adolescentes exige muito “jogo de cintura”™*,

por toda a variedade de demandas, solicitagdes e coisas que precisam ser mediadas com eles

30 projeto de pesquisa passou pelo Comité de Etica em Pesquisa, tendo parecer positivo. Parecer n® 2.487.378,
no dia 6 de fevereiro de 2018.

1 Utilizaremos o recurso das aspas para destacar ao longo do texto alguns dos significantes que foram utilizados
pelos proprios profissionais.
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a todo momento, especialmente quando se considera a necessidade de lidar com a
personalidade de cada um.

A auxiliar de educadora Sueli, em seguida, compartilha que ja passou pelos mais
diversos servicos, mas que aquela era sua primeira experiéncia em acolhimento institucional.
Diz que suas experiéncias anteriores nada tinham a ver com esta atividade de hoje, como por
exemplo a ocupagdo de bombeira civil que desempenhou durante bastante tempo. Nesse
momento, comento a expressao com frequéncia utilizada para descrever o trabalho no @mbito
da assisténcia, que seria o de constantemente “apagar incéndios”, fazendo referéncia as
diversas situacOes de urgéncia e conflito que esse campo costuma comportar. Pontuo isso
para afirmar que ndo necessariamente sdo trabalhos tdo distantes, uma vez que nossas
experiéncias anteriores vao se tornando bagagem para as seguintes e vao contribuindo com
nossas praticas profissionais de diferentes maneiras. Além disso, também afirmo que
dificilmente é por acaso que fazemos certas escolhas, inclusive as profissionais, porque elas
também revelam algo de nds e tém a ver com essa bagagem que trazemos. Sobre suas
atribuicBes na casa, Sueli explica que é auxiliar de educadora, cargo que comporta de tudo
um pouco: limpar, cozinhar, levar “os meninos” ao médico ou onde precisarem ir, e
ocasionalmente cobrir o plantdo da noite quando alguma educadora falta.

Ja a gerente, Beth, conta que trabalha na assisténcia ha mais de 30 anos e que
“continua aprendendo”. De acordo com ela, sua funcdo é de atuar de acordo com o sistema
de garantia de direitos, mediar a relacdo da diretoria da OAS e os servicos e facilitar a
captacdo de recursos. Diz partir do principio de que, se € no trabalho onde passam a maior
parte do tempo, ele precisa ser enriquecedor ou de outra maneira acaba por provocar um
adoecimento. Mais ao final desse encontro, Beth fala que sua expectativa para aquele espaco
é “como vocé vai nos ajudar a fazer do trabalho mais leve, a ponto de ndo adoecer”,
atentando para a sobrecarga do trabalho e suas vicissitudes em sua salde mental e fisica.

Depois dela, a educadora Tereza é quem se apresenta. Relata ter uma trajetéria
curiosa em relagdo a como foi trabalhar no acolhimento institucional. Diz que tinha
“preconceito de criangas de abrigo”, porque certa vez uma crian¢a abrigada bateu em seu
filho na escola. Como a escola ndo se manifestou a respeito, por entender que nada pudesse
ser feito junto a uma crianga “de abrigo”, Tereza procurou diretamente o acolhimento para
“tomar satisfagoes”, e a profissional que lhe atendeu [he convidou para uma visita na
instituicdo para conversarem. Diz que ao sair de |4, compreendendo o contexto em que as
criangas viviam e as histérias de vida que carregavam, teve uma percepc¢do diferente do

assunto, tanto que comecou a trabalhar nesse mesmo servico como educadora mais tarde.
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Passou a exercer esse trabalho desde entdo, que considera ser um trabalho de muita
responsabilidade. No servico atual, atuando como educadora residente tem encontrado
algumas questdes importantes, como o desafio em conciliar o trabalho com sua vida familiar,
pois é casada e tem trés filhos. Diz que se sente muito acolhida pela equipe, que compreende
sua situacdo e lhe possibilita certa flexibilidade para dar conta de tudo. Pergunto se mais
alguém do grupo tem filhos ou encontra desafios semelhantes. Dos que estavam ali, apenas
Sueli tem filhos, mas diz que ele ja é crescido e se cuida sozinho.

Por fim, é a vez da assistente social, Dora, se apresentar. Ela inicia dizendo que tem
“uma historia de acolhimentos”. Explica que comecou como educadora em um abrigo para
cobrir férias de um colega e acabou ficando la por quatro anos. Depois, passou por Varios
servicos, transitando entre diferentes cargos, como educadora e mée social, até que uma
gerente, de quem ficou muito amiga, lhe estimulou a cursar servigo social. Relata que isso
causou uma virada em sua trajetoria pessoal, uma vez que se considerava uma pessoa que
“queria bens”, como ter casa e carro, mas os estudos mudaram seus anseios. Nesse sentido,
conta como em uma experiéncia de trabalho recente, em um nucleo de convivéncia para
pessoas em situacdo de rua, quando percebeu que qualquer pessoa pode estar em situacéo de
rua — muitos escolhem, mas outros ndo tem opcao, e via que ndo estava tao distante daquilo
como acreditava. Desse servico foi trabalhar na casa-lar, onde estd desde a inauguracéo, e
considera um grande desafio trabalhar ali, “pois vocé direciona a vida desses meninos”.
Nesse momento, perguntei ao grupo se alguém mais tinha essa sensacao, de que seu trabalho
direciona a vida das criancas e adolescentes que atendem, e todos dizem que sim. A gerente
Beth afirma enfaticamente que “a vida deles esta em suas mdos”, pois tém possibilidade

tanto de “aumentar a autoestima deles, como acabar de vez”.

Nosso contato com a instituicdo em questdo foi feito através de uma colega que
prestava formacéo e supervisao para essa equipe, e que, ao conhecer o projeto preliminar de
pesquisa, considerou que aquele equipamento em especifico poderia se beneficiar da proposta.
Assim, a primeira visita foi feita no final do ano de 2017 na ocasido de um desses grupos
formativos, no qual a equipe estava em vias de finalizar junto a supervisora a formulagdo de
seu Projeto Politico Pedagogico. O servico havia sido inaugurado ha apenas dois meses e até

aquele momento havia recebido para acolhida somente trés adolescentes.

A partir do que foi possivel ouvir nesse primeiro encontro, sobre as demandas

institucionais e desafios que enfrentavam, foi feito no inicio do ano de 2018 um novo contato



40

para formalizar a parceria e apresentar uma proposta preliminar de intervencdo, que foi
discutida em reunido com a gerente e parte da equipe técnica. Essa proposta tinha como mote
produzir um debate junto aos profissionais da casa-lar sobre os desafios e as possibilidades de
cuidado junto as criangas e adolescentes de quem se encarregam, considerando a importancia
de sua presenca para o desenvolvimento dos mesmos, ja que frequentemente tornam-se suas
principais referéncias afetivas, pelas razfes ja explicitadas. Assim, pretendia-se fazer circular
0s saberes que advém da prépria experiéncia dos profissionais, refletindo sobre o cotidiano e
as possibilidades que ele muitas vezes esconde. Partimos do pressuposto que 0s inUmeros
desafios que se apresentam para o trabalho na assisténcia e na especificidade destes servicos,
como o encontro com o sofrimento do outro, a continua lida com situacGes de conflito e
injustica e o cansaco provocado pela rotina, poderiam acabar levando a um progressivo
isolamento do profissional, de modo que propusemos criar um dispositivo de grupo que
possibilitasse discutir e construir coletivamente saidas mais criativas para esses impasses.
Seriam encontros quinzenais, de 1h30min de duracéo, aberto para todos os profissionais da
casa gue desejassem participar, sem obrigatoriedade de participacdo. Inicialmente propusemos
seis encontros a serem realizados em trés meses, podendo ser prorrogado por igual periodo

caso houvesse interesse por parte da instituicao.

A ideia foi bem recebida pelos profissionais presentes, que ressaltaram a importancia
de um espaco em que a equipe pudesse partilhar suas vivéncias e angustias frente aos
inimeros desafios que se apresentam em seu trabalho, especialmente em relacdo a alguns
funcionarios que estavam tendo sua primeira experiéncia com o acolhimento institucional.
Desde o inicio, a gerente sinalizou o interesse de que fosse possivel falar sobre o adoecimento
do trabalhador da assisténcia e sobre os impasses correntes na separagao entre a vida pessoal e
profissional, que acabam por sobrecarrega-lo, compreendendo nosso projeto como um espaco
de “cuidar do cuidador” e sugerindo que fosse feito 0 uso de dindmicas para integrar a equipe
e manté-la mais interessada na atividade. Nesse momento, esclarecemos que nossa proposta
consistia em trabalhar primordialmente sobre o que falassem naquele espago, que poderia
eventualmente fazer uso de determinados disparadores (sem, no entanto, se tratar das
dindmicas que sdo familiares aos contextos organizacionais), e que as tematicas que surgissem
no decorrer das discussdes seriam acolhidas, pois apontavam para questdes importantes
vivenciadas pelos profissionais do servigo. Posteriormente, foi realizado um encontro
semelhante na presenca das demais profissionais do servico, a fim de convida-las para a

atividade, ouvir possiveis demandas e esclarecer duvidas.
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Os encontros iniciaram no més de abril de 2018 e se estenderam até o més de outubro
do mesmo ano, tendo sido feitos oito encontros ao todo. Ao longo desse periodo, a equipe
passou por algumas mudancas, com saidas e admissdes de profissionais. Inicialmente era
composta pela gerente, assistente social, psicologo, assistente administrativa, trés educadoras
residentes (que se alternavam em plantdes) e auxiliar de educadora. No decorrer da insercao,
houve mudanca no cargo de psicologo e de duas educadoras residentes, e ao final, 0 nimero
de acolhidos havia aumentado para oito criancas e adolescentes, com idades que variavam
entre 10 e 17 anos, e dentre eles, duas duplas de irmdos. No que se refere a estrutura da casa-
lar, esta fica situada em um lote amplo, possui na area interna uma sala de estar e jantar, sala
de jogos, cozinha e os quartos. Na area externa, existe um patio pouco utilizado, a lavanderia,
e uma construcdo a parte com duas salas: uma da equipe técnica e outra da coordenacdo, que €
também sala de reunides. Foi neste Gltimo espaco onde aconteceu a maior parte dos encontros

em grupo.

Passando para a experiéncia apresentada no inicio deste topico, o encontro retratado
teve como funcdo situar no que consistia aquele espacgo, que ganharia corpo e direcionamento
a medida que os profissionais pudessem falar a respeito de seu lugar e suas implicacdes.
Poder falar de sua trajetoria, nesse sentido, é falar de experiéncias que continuam a se
atualizar na cena institucional e que se colocam em jogo nas relagfes que estabelecem ali.
Assim, grande parte do trabalho acontece no plano singular de cada sujeito ali, nos elementos
que recolhe da discussdo e reverberam naquilo que para ele se coloca como questdo. Por outro
lado, se essa elaboracdo retorna ao espaco do grupo, os significantes que vao sendo falados
também ficam livres para tomar outros sentidos, de modo a constituir coletivamente uma
espécie de cadeia significante. Esse foi 0 movimento que adotamos ao longo de todos o0s
encontros, o de fazer retornar, deslocar e resituar esses significantes, a fim de envolver os

profissionais na tessitura de um saber possivel, advindo de sua propria experiéncia.

Neste primeiro recorte, algumas falas podem ser destacadas no que abrem para pensar
e refletir sobre esse campo que estamos por adentrar e as relacbes ali estabelecidas.
Inicialmente, temos a questdo de “direcionar” e “ter a vida dos meninos em suas mdos”’, que
parece compor com o pedido que Beth nos dirige logo a principio: “como vocé vai nos ajudar
a fazer do trabalho mais leve, a ponto de ndo adoecer?”. S&o falas que permitem ter noticias
da posicdo delicada das educadoras no contexto institucional, as quais retornaremos no

desenvolvimento do texto.
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Além disso, destacamos também a trajetéria da educadora Tereza, que diz do seu
encontro desproposital com um campo até entdo desconhecido, diante do qual se vé
convocada a tomar parte ao conhecer minimamente as questdes ali envolvidas no caso de uma
crianga “de abrigo”. Depois, a “historia de acolhimentos™ da assistente social Dora, em que 0
uso curioso da expressao fez nos questionarmos a principio se diria de uma experiéncia sua de
abrigamento anterior, que logo pode ser deslocada para outros sentidos, ainda que em alguma
medida fale de um percurso por varias instituicdes e equipamentos, analogo a trajetoria de
muitas criancas e adolescentes usuarias da rede de assisténcia. No percurso de Dora,
entretanto, cada um desses locais aparenta ter produzido uma marca Unica, que se torna parte
fundamental no caminho que lhe levou até onde estd agora. E a partir dessa leitura que
tomamos emprestado seus significantes para nomear o presente capitulo, no sentido de cada
um ali vem de histdrias de acolhimentos e engajamentos particulares, para entdo compor em
alguma medida um espago coletivo onde se propde pensar sobre seu lugar de acolhimento
junto a determinadas criancas e adolescentes.

1.4 ROTEIRO DO TRABALHO

Tendo delineado neste primeiro capitulo os pressupostos fundamentais e o
delineamento metodoldgico sobre os quais se situa o presente estudo, passaremos agora a uma
discussdo mais pormenorizada em torno da insercéo realizada na instituicdo e a teorizacéo que

se fez possivel através dela.

No segundo capitulo, intitulado “Lugares ofertados a crianga e ao adolescente no lago
social”, abordaremos 0 percurso através do qual foi se construindo historicamente uma nogéo
de infancia e adolescéncia tutelada, que esteve intrinsecamente ligada ao estabelecimento de
uma cultura de institucionalizacdo de criancas e adolescentes no Brasil, sendo representativo
desse momento o paradigma da “menoridade”. Acompanharemos, em seguida, como esse
discurso instituido foi abrindo espago ao estabelecimento da doutrina da protecdo integral, que
coloca a crianga e o0 adolescente pela primeira vez, a nivel de lei, como sujeitos de direitos,
com desdobramentos muito importantes para repensar o modelo das instituicdes de
acolhimento, tal como conhecemos hoje. Por fim, tracaremos algumas consideracdes a
respeito da nogdo de sujeito proposta pela psicanalise de orientacdo lacaniana, que nao se

confunde com a nog&o juridica do termo. Veremos que se tratam de posi¢des distintas no laco
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social, que nos levam a pensar na articulagdo desses fatores no &mbito da instituicdo e do
trabalho com criancas e adolescentes nesse contexto.

Em seguida, no capitulo “A cena institucional entre mudancas e permanéncias”,
problematizaremos a producdo de trajetorias de criancas e adolescentes marcadas pelo
desvanecimento das referéncias familiares, por longos periodos de institucionalizacéo e pela
perspectiva de “desacolhimento” institucional por maioridade, a qual tem lugar central no
Sservigo em que nos inserimos. Veremos que esta problematica passa por um fator delicado, da
idealizacdo velada de um modelo familiar como baliza para o trabalho institucional, indicando
a importancia de pensarmos em outra l6gica que possa sustentar esse lugar. Na contramao das
tendéncias ao fechamento da instituicdo, apontaremos a logica da “instituicdo explodida”,
cunhada por Mannoni (1988), para sugerir uma instituicdo que prop&e produzir aberturas para
0 mundo, oferecendo uma base de permanéncia que permite ao sujeito encontrar um lugar de

existéncia até poder se langar em suas incursdes.

Finalmente, em nosso ultimo capitulo, “Uma logica possivel para o lugar do
educador”, nos dedicaremos mais especificamente sobre o lugar do profissional, ainda que
este tema perpasse todo o estudo. Construiremos uma discussdo que aponta para o resgate da
implicagéo subjetiva do profissional, na constru¢do de um saber singular frente a cada caso
com que trabalha. Neste sentido, apontaremos a possibilidade de pensar o lugar do educador
através da dimensdo do ato, que inclui uma responsabilidade e uma aposta de um sujeito

implicado na cena, levando em conta a dimensdo de impossibilidade inerente ao educar.



44

2 LUGARES OFERTADOS A CRIANCA E AO ADOLESCENTE NO LACO SOCIAL

O clima na casa estava diferente. Todos sonolentos e cabisbaixos, em um siléncio
nada habitual naquele espaco. Logo alguém contou que nas duas semanas gque Se passaram
entre um encontro e outro do grupo, o servico teve duas baixas de profissionais, o psicélogo
Lucas e a educadora Tereza, 0 que parecia explicar em alguma medida aquela atmosfera.
Como estavam poucos na casa, nos reunimos na sala de estar e ndo na sala de reunides,
como era habitual. Essa mudanga ocasionou que ao final do encontro, enquanto
levantavamos sugestfes de temas para tratar no préximo, Levi estivesse ali no momento em

que a gerente Beth sugeriu que pudéssemos falar de chegadas e partidas.

Beth dizia da dificuldade de lidar com as despedidas e 0s recomecos, mas que
procurava mesmo assim manter em mente que cada um tem um lugar especial, que “ninguém
toma o lugar de ninguém”. Foi quando Levi, que parecia distraido até entdo, prontamente
pergunta: “‘entdo minha vaga vai estar sempre aqui? . Depois de algum desconcerto entre as
profissionais, Beth responde ‘“vocé sempre serd bem-vindo para visitar e vai deixar uma
marca aqui, mas a sua vaga assim que voceé fizer 18 anos e 1 dia vai para outro que estiver

precisando”. “As vezes, 17 e meio!”, alguém completa.

Levi € um menino de 16 anos que foi acolhido junto com seu irmdo mais velho,
guando eram ainda muito pequenos. Passaram por varias instituicdes de acolhimento, sendo
gue nesta casa-lar estavam desde a sua recente inauguracdo e provavelmente permaneceriam
ali até completarem a maioridade. Os irmaos foram os primeiros a serem recebidos pela
equipe e foram lembrados diversas vezes ao longo dos encontros, sobretudo no que se referia
ao receio compartilhado por muitas das profissionais do que poderia representar para Levi a
proximidade para completar os 18 anos de idade. Elas frequentemente faziam mencao ao
valor que o adolescente dava ao servico e as relacdes que tinha ali, sobretudo com elas, sendo
muito grato por toda a atencdo que era dispensada a ele. Ele também topava e investia nos
projetos que eram pensados junto a ele, frequentava a igreja e tinha um relacionamento
tranquilo com os demais adolescentes da casa. Mas tinha uma grande dificuldade de se
colocar no mercado de trabalho e de completar os estudos, porque ndo havia desenvolvido a
leitura e a escrita o suficiente. Essas eram questdes que muito preocupavam a equipe, pois

garantir uma bolsa ou emprego era essencial para que 0s irmédos pudessem se sustentar
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sozinhos, tendo em vista que ndo tinham parentes com quem pudessem contar “l4 fora”. Com
0 passar do tempo e a proximidade da saida do irmédo de Levi (que seria dentro de poucos
meses), essas questbes iam ficando cada vez mais urgentes para a equipe: para onde
encaminha-lo, que especialista para atendé-lo e diagnosticar sua defasagem, como fortalecer a

relagcdo dos irmé&os, que outras estratégias investir...

Esse € um caso muito representativo dos fatores que circundam a preparacgéo para a
saida do servico, ainda que possamos considerar que essa preparacdo se inicia desde o
primeirissimo momento de entrada na instituicdo, dado seu carater de transitoriedade.
Voltaremos a essas questdes em momento oportuno, mas antes sugerimos um passo atras,
para nos determos na pergunta emblematica que Levi dirige as profissionais: se ninguém toma

o lugar de ninguém, quer dizer entdo que “minha vaga vai estar sempre aqui? .

Essa questdo de alguma maneira esta ligada a outra mencionada em alguns encontros
depois, quando uma das educadoras relata ouvir constantemente de Levi que ele “nasceu no
abrigo” e que “todas as lembrangas que tem sdo de abrigo”. Essa fala surge quando falavam
de outra dupla de irméos da casa e da importancia de que o mais novo pudesse se diferenciar
da irma mais velha, descobrindo no que é bom e o que gosta de fazer. E Levi, de quem ou do
que ele precisaria se diferenciar? Sdo perguntas possiveis de serem desdobradas de diversas
maneiras, uma delas é pensar a respeito da marca da institucionaliza¢éo na vida e no discurso
de Levi, a ponto de ter o seu lugar indiferenciado de uma vaga. E um deslocamento que nos

parece dar noticias da posi¢do de sujeito que Levi ocupa nesse contexto em especifico.

A partir das interrogacdes trazidas por esses recortes, nos dedicaremos neste segundo
capitulo a tracar o percurso através do qual foi se construindo historicamente uma nocao de
infancia e adolescéncia tutelada, que esteve intrinsecamente ligada ao processo de
institucionalizacdo de criancas e adolescentes no Brasil. Em um segundo momento, veremos
como esse discurso instituido foi abrindo espaco ao estabelecimento da doutrina da protecao
integral, que coloca a crianga e o adolescente pela primeira vez, a nivel de lei, como sujeitos
de direitos, sendo esse um marco fundamental na (re)organizacao dos servigos de acolhimento
institucional. Entre mudangas e permanéncias, analisaremos como essas questfes podem
atravessar as praticas sociais, para em seguida tragar algumas consideracdes a respeito da
noc¢ado de sujeito proposta pela psicanalise de orientacéo lacaniana, que ndo se confunde com a
noc¢éo juridica do termo. Veremos que se tratam de posicdes distintas no laco social, que nos
levam a pensar na articulacdo desses fatores no &mbito da instituicdo e do trabalho com

criancgas e adolescentes nesse contexto.
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2.1 A CONSTRUCAO DE UM LUGAR DA INFANCIA E DA FAMILIA

Os modos como sdo tratadas e os lugares que sdo reservados a infancia e a juventude
em cada momento historico sdo frequentemente representativos dos conflitos, discursos e
jogos de poder que marcam a vida em sociedade naquele respectivo recorte de tempo.
Olhando para as problematicas que hoje se apresentam no ambito das préaticas sociais e que
dao pano de fundo ao presente trabalho, seria relevante questionar o que determinados
fendmenos e circunstancias a que estdo submetidas um nimero sempre crescente de criancas e
adolescentes em nosso pais revelam sobre os lagos sociais na contemporaneidade. Trata-se de
um questionamento inspirado na pergunta langada por Rosa e Lacet (2012), que ao refletirem
sobre o lugar da crianca dos dias atuais na familia, na midia e na ciéncia, apontam para um
lugar paradoxal ocupado pela crianga que advém de contextos criticos, marcada por diversos

enunciados que amilde Ihe subtraem sua condi¢do de sujeito.

Nesse sentido, se faz essencial destacar que ndo seria possivel falar de “uma” infancia
ou juventude, partindo do pressuposto de que a toda crianca e adolescente € destinado o
mesmo lugar. Sdo categorias que se figuram sempre no plural, variando de acordo com o0s
determinantes historicos e sociais, que designam modos de pertencimento, expectativas,
habitos e modos de vida distintos para cada uma das configuracdes possiveis. Para chegar as
questdes que nos concernem, relativas aos processos de institucionalizacdo da infancia e
juventude e suas ressonancias nos dias de hoje, serd primordial compreender que
deslocamentos discursivos foram sendo empreendidos para delimitar categorias como infancia
em situacdo irregular, abandonada e vulneravel, e para validar condutas que se estabelecem a

partir do paradigma da menoridade.

Uma comunicacdo de Marie-Jean Sauret sobre a temaética do infantil e da estrutura
realizada no Brasil em 1997 inicia da seguinte forma: “A crianga ndo existiu sempre”. E
prossegue: “Sem duvida o organismo humano sempre se desenvolveu, desde a concepcao até
a idade adulta e, portanto, sempre atravessou um periodo de imaturidade. Mas o fato de
considerar essa fracdo da vida como parte integrante da vida ¢ um fato relativamente recente”
(SAURET, 1998, p. 12), que guarda relacdo com o advento da ciéncia moderna e com as
transformacdes sociais ocorridas na Europa em meados do século XVIII. E importante
lembrar desses fatores, ja que frequentemente naturalizamos o uso de algumas nomeacdes,
esquecendo que se tratam de construgdes sociais que emergiram de acordo com as condicGes

de determinados tempos e lugares. Isto é, sdo dotadas de significados que continuam em
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aberto, e que vao sendo moldados por interesses e jogos de poder em voga em cada contexto
social.

Em A historia social da crianca e da familia, Ariés (1978) descreve 0 processo
historico através do qual foi se desenvolvendo o “sentimento de infancia” - compreensao que
permite reconhecer a particularidade da crianga em relacdo ao adulto. O autor aponta que na
era medieval, por exemplo, logo que deixava de precisar dos cuidados constantes da mae e
das amas, a crianca era introduzida na vida em sociedade e ndo mais se diferenciava dos
adultos que ali conviviam. A ideia de infancia se reduzia a esse periodo de maior fragilidade,
também profundamente marcado pelas altas taxas de mortalidade que ocorriam nesse inicio
da vida. Assim, “A passagem da crianga pela familia e pela sociedade era muito breve e muito
insignificante para que tivesse tempo ou razdo de forgar a memoria e tocar a sensibilidade”
(ARIES, 1978, p. 10), e por isso a crianga ainda “ndo contava” até que pudesse compartilhar
da vida adulta. Esse fator, que Ari¢s denomina de uma “certa indiferenga” (p. 159) em relagao
a presenca da crianga no seio da sociedade, a manteve em anonimato durante um longo
periodo, mesmo quando se comeca a perceber o surgimento de um acanhado sentimento de

infancia, notavelmente no ambito familiar.

O autor, baseado em registros iconograficos e literarios dessa época na Europa, marca
0 momento em que estas passam a conferir certa particularidade em relacdo a infancia em
suas representacdes, como na atribuicdo de um traje especial para as criangas, ou mesmo no
retrato de criancas mortas. Na literatura, a caracteriza¢do da crianca por sua ingenuidade e
graga, que sdo fontes de “distracdo e relaxamento para o adulto”, demonstra o preambulo de
alguma distingdo nesse contexto e o crescente interesse do adulto por esses pequenos Seres.
Aries (1978, p. 158), todavia, pondera que “A maneira de ser das criancas deve ter sempre
parecido encantadora as maes e as amas, mas esse sentimento pertencia ao vasto dominio dos
sentimentos ndo expressos. De agora em diante, porém, as pessoas nao hesitariam mais em
admitir o prazer provocado pelas maneiras das criangas pequenas, 0 prazer que sentiam em
‘paparica-las’”. Mas cabe destacar que, neste periodo historico, ndo era funcdo da familia a
transmissdo de valores e conhecimentos a crianga, uma vez que esta cedo era afastada do
nacleo familiar, e sua socializagdo acontecia na coletividade, na experiéncia e convivéncia
com os mais velhos. Ainda que essas relagcdes pudessem ser dotadas de afetividade, o valor
conferido a essa dimensao era muito distinto do que vai passar a ter séculos depois, e pouco

tinha a ver com a configuragdo de um modelo familiar nuclear.
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E s6 mais tarde, por volta do século XVII, que a crianca comega a ser um tema de
interesse de moralistas e educadores, diante das profundas transformacfes sociais que
comegavam a se operar. De acordo com Ari¢s (1978, p. 162), “O apego a infancia e a sua
particularidade ndo se exprimia mais através da distracdo e da brincadeira, mas através do
interesse psicologico e da preocupagdo moral”, o que competira para o surgimento de outro
sentimento de infincia. Passa a ser necessario preservar a pureza de sua “inocéncia batismal”,
ao mesmo tempo em que se impde uma disciplina para introduzir-lhe na racionalidade.
Segundo o autor, essas mudancas vao aos poucos se inserindo também na vida familiar, que
comega a se reorganizar em torno do interesse sobre a educacgdo das criangas, conferindo a
estas um lugar cada vez mais central. Acrescenta-se a isso a preocupagdo inaugurada pelo
século XVIII com a higiene e a saude fisica, que contribui para que a crian¢a deixe seu lugar

de anonimato e para que a familia va se fechando cada vez mais na vida privada.

Entretanto, um dos efeitos dessas mudangas consiste no aprofundamento das
diferengas entre classes, e do contraste nos modos de vida de acordo com a estratificagio
social. N&@o se pode afirmar, portanto, que a construcdo do sentimento de infancia tenha se
dado da mesma maneira em todos os estratos, uma vez ele tem destinos distintos de acordo
com o lugar social ocupado pela familia que cada crianca pertence. Jacques Donzelot (1980)
nos auxilia a considerar as ressonancias particulares dessas construgdes nas classes populares,
marcadas fortemente pela ascensdo do setor social, sendo estes aspectos fundamentais para
pensar a infancia de que tratamos na presente pesquisa. Partimos, entdo, da seguinte questao
do autor: “o que permite afirmar que o sentimento da familia, nas camadas populares, é da
mesma natureza que nas outras classes sociais, que obedece a mesma ldgica de constituicéo,
tem os mesmos valores, as mesmas esperancas € possui os mesmos efeitos?” (DONZELOT,
1980, p. 12). Ou mesmo, através de que mecanismos as camadas populares foram se
submetendo a moral burguesa e “as injuncdes familialistas daqueles que as dominavam?” (p.

11).

O ponto de partida para a discussdo que o0 autor busca construir serd a problematica da
conservacao de criancas, sendo essa uma preocupacgédo que se instala na sociedade francesa a
partir do século XVIII, e coloca em questdo os costumes educativos daquela época, como 0
habito de confiar a nutrizes os cuidados das criancas pequenas. O que se instala a partir desse
periodo € uma alianca entre os saberes médicos e a moral educativa, possibilitando a difusdo
de seus preceitos cada vez mais densamente no seio da familia burguesa. Em contrapartida, a

aproximacgdo com as familias de classes populares segue outros rumos, que ndo sao de uma
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alianga com as familias, mas de uma vigilancia direta sobre estas. Os efeitos disso nessas
familias incluem “uma perda de sua coextensividade com o campo social de uma separagdo
de tudo aquilo que a situava num campo de forcas exteriores. Isolada, ela se expde, doravante,
a vigilancia de seus desvios” (DONZELOT, 1980, p. 47).

2.2 UM SEM-LUGAR PARA O “MENOR”: PROCESSOS DE INSTITUCIONALIZACAO

A difusdo no Brasil dessa ideia de desvio das familias pobres sera um fator central
para justificar a intervencdo do Estado sobre as mesmas, tendo como um de seus principais
instrumentos 0os mecanismos de tutelarizacdo da infancia e juventude. Donzelot (1980),
partindo do contexto europeu, ja adianta esse aspecto ao falar de como a emergéncia do setor
social (que parte de iniciativas do setor privado, por meio da filantropia, e que mais tarde o
Estado se apropria) corrobora para a expansao de praticas de normalizagdo na populagdo mais
pobre, enfraquecendo o poder familiar sobre as criancas:

La onde elas [as normas] ndo sdo respeitadas, 1a onde sdo acompanhadas de pobreza
e, portanto, de uma imoralidade suposta, a suspensdo do poder patriarcal permitira o
estabelecimento de um processo de tutelarizacdo que alia 0s objetivos sanitérios e
educativos aos métodos de vigilancia econdmica e moral. Processo de reducdo da
autonomia familiar, portanto, facilitado pelo surgimento, nesse final de século XI1X,
de toda uma série de passarelas e conexdes entre a Assisténcia Publica, a justica de
menores, a medicina e a psiquiatria (DONZELOT, 1980, p. 84-85, grifos do autor).

A recéem-proclamada republica brasileira vai passando por um processo de muitas
mudangas ao longo do final do século XIX e inicio de século XX, caracterizadas pelo esforco
em materializar uma identidade nacional, desprendendo-se de seu passado colonial e
escravagista, a fim de projetar a imagem de um pais “culto e civilizado” em ascensao.
Entretanto, as profundas marcas deixadas por essa historia — impressas, por exemplo, no
destino dos negros que ndo receberam nenhum tipo de reparacdo pelos séculos de trabalho
forcado e foram deixados a sua prépria sorte depois da abolicdo da escravatura (JACINO,
2006) —, associadas ao crescimento acelerado dos centros urbanos provocado pela
industrializagdo, expuseram as camadas populares ao enfrentamento de péssimas condi¢des de
vida. De acordo com Sylvio Costa (1998, p. 101), “as dificeis condi¢cdes de habitacdo, a
insalubridade, a promiscuidade, a dificil insercdo no mercado de trabalho, uma alta taxa de
mortalidade infantil e o grave perigo das epidemias marcam o cotidiano da vida dos pobres”

nesse periodo. A combinacao destes fatores produziria toda uma sorte de questdes que passam
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a inquietar as classes mais abastadas e o poder administrativo, por afetarem a benquista

“ordem social”.

Dentre essas questbes, estava 0 crescente numero de criancas e adolescentes que
passam a circular nas ruas das grandes cidades, que acaloravam as discussdes em torno do
imperativo de combater a mendicancia e o écio, frente a crenca de que estes inevitavelmente
levariam & delinquéncia. Com isso a crianga comeca a se tornar uma importante preocupacdo
social, em um contraditdrio lugar de destaque: por um lado, passa a simbolizar a esperanca e 0
futuro da nacgdo, fortalecendo o entendimento de que é necessario “salva-la para salvar o
pais”; por outro, passa a representar uma ameaga a concretizacdo desse projeto, se nao

pudesse ser educada conforme os preceitos morais estabelecidos (R1ZZINI, 1997).

Também ganha forca no Brasil nesse periodo o saber médico-higienista, que defendia
o aperfeicoamento fisico, intelectual e moral da populacdo, o que seria possivel através da
“implementagdo de uma disciplina e de um regulamento fundamentado na ordem” (COSTA,
J., 1979, p. 181). Aliado aos principios de ordem e progresso do ideal nacionalista, a acdo
higienista teve uma funcéo crucial na capilarizacdo dessas ideias na organizacao social, pois
tomava o ambito privado da familia como seu objeto e locus de intervencdo, tendo como
ferramenta primordial o enfoque na conservagdo e educacdo das criangas. A0S poucos a
autoridade patriarcal da familia vai perdendo espaco para a acdo dos especialistas, provocando
uma reconfiguracdo do ambiente doméstico em torno da criacdo dos filhos, legando ao pai sua
protecdo material, e a mae, as bases da educacdo infantil. Com isso, tem-se um
direcionamento alinhado aos interesses nacionais, na medida em que “a nova crianga
reclamava um casal que ao invés de comportar-se como proprietario, aceitasse,
prioritariamente, ser tutor. Tutor de filhos cujo verdadeiro proprietario era a nagdo, o pais”
(COSTA, J., 1979, p. 170).

Como efeito desse processo, tem-se 0 arraigamento da representacao da familia pobre
como ambiente nefasto e vicioso, que poderia expor sua prole ao caminho da criminalidade e
de ameaca a ordem publica. Com isso se fortalece o entendimento de que era necessario
retirar a crianca deste ambiente e reeduca-la, moldando-lhe de acordo com os principios
defendidos pelos saberes hegeménicos, a fim de melhor servir & nagdo (RIZZINI, 1997;
PINHEIRO, 2006). Isso se torna possivel atraves da composi¢cdo de um complexo aparato
médico-juridico-assistencial, responsavel pela criacdo de 6rgédos, equipamentos e normativas
para essa finalidade, incluindo as primeiras leis voltadas especificamente para a infancia e

adolescéncia no Brasil. Estas, por sua vez, carregam a marca de instituir formalmente uma
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diferenca entre duas concepgdes de infancia: “de um lado a crian¢a mantida sob os cuidados
da familia, para a qual estava reservada a cidadania; e de outro, 0 menor, mantido sob a tutela
vigilante do Estado, objeto de leis, medidas filantropicas, educativas/repressivas e programas
assistenciais” (RIZZINI, 1997, p. 35). Aqui reside a base sobre a qual se estabeleceram os

primordios das instituigdes de acolhimento para criangas e adolescentes.

De acordo com Irene Rizzini (1997), a figura do “menor” pode ser entendida como
uma categoria juridica que remete a alianca entre a justica e a assisténcia, segundo a pressao
de diferentes instancias para que o poder publico pudesse centralizar esse “encargo”, que até
entdo era objeto das obras de caridade e associa¢des leigas ou, no outro extremo, destinado a
Justica Penal. Nesse sentido, esperava-se estabelecer uma nova modalidade de justica, que
pudesse tratar da questdo da infancia carente, abandonada e potencialmente delinquente
incorporando os fundamentos dos mais diversos saberes especializados em voga, para além da

difundida légica punitiva encarcerante.

E desta maneira que se institui em 1923 no Rio de Janeiro o primeiro Juizo de
Menores brasileiro e poucos anos depois, em 1927, o primeiro Cédigo de Menores do pais
(CMM)™, que ficou conhecido pelo nome de seu redator, José Candido de Albuquerque Mello
Mattos. Para Rizzini (2000, p. 28), o que impelia o legislador do CMM “era ‘resolver’ o
problema dos menores, prevendo todos os possiveis detalhes e exercendo firme controle sobre
0os menores, por meio de mecanismos de ‘tutela’, ‘guarda’, ‘vigilancia’, ‘reeducacao’,
‘reabilitacdo’, ‘preservagdo’, ‘reforma’ e ‘educagdo’”. De modo geral, esses mecanismos
convergiam para a internacdo dos menores em grandes orfanatos ou centros de correcdo,
sendo pouco relevante a diferenca entre as categorias de abandono e delinquéncia. Estes
centros rapidamente se tornaram grandes depositos de filhos de familias pobres, fortalecendo,
juntamente com a legislacao, a ideia de controle e autoridade do Estado sobre as criangas em
detrimento do poder das familias, tidas como incapacitadas e desajustadas. “Resolver o
problema do menor” indicava distancia-lo do contexto que teria causado - ou causaria - uma
ameaca a ordem e seguranca publica, de acordo com o discurso corrente. Acreditava-se que se
permanecessem ociosos e com livre circulagdo nas ruas, muito provavelmente se inclinariam
para a delinquéncia, de modo que a institucionalizacdo servia ao duplo propdsito de manté-los
sob a vigilancia e o controle do Estado, e de prepara-los enquanto mao-de-obra produtiva para
“servir aos ditames do desenvolvimento do Estado, de preferéncia sem causar-lhe problema”

(PINHEIRO, 2006, p. 57).

5 Decreto n° 17.943, de 12 de outubro de 1927.
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Em 1941 é criado o Servico de Assisténcia ao Menor (SAM)™, de acordo com as
diretrizes do CMM. Ele tinha por finalidade coordenar todos os servigos voltados para 0s
“menores” desvalidos e delinquentes, tanto no 4mbito juridico quanto administrativo. Dentre
0s principios do decreto que instituiu 0 SAM, ja constavam as funcdes de recolher e abrigar os
menores em detrimento de qualquer mencéo & manutencéo dos vinculos familiares. De acordo
com Angela Pinheiro (2006, p. 122), as praticas de internacdo largamente difundidas nesse
periodo “estavam sedimentadas na representagdo social da crianga e do adolescente como
objetos de repressdo social, a0 mesmo tempo que fortaleciam tal representacdo e a
legitimavam”. No periodo em que esteve ativo, 0 SAM foi alvo de muitas dendncias de
corrupgédo na sua prestacdo de servicos e de violéncia no trato que era dispensado aos internos
de seus estabelecimentos, que destacavam seu fracasso no ensejo de protecdo social dos
“menores” em todo territorio nacional (RIZZINI; RIZZINI, 2004; PINHEIRO, 2006). Como
consequéncia do seu desprestigio, o Servico é substituido, em 1964, pela Fundacdo Nacional
de Bem-Estar do Menor (FUNABEM), que incorpora seu patriménio e suas atribuigdes.

A Politica de Bem-Estar do Menor (PNBEM), da qual a FUNABEM era o 6rgéo
centralizador, inaugura na legislacdo brasileira sobre a infancia aspectos que ddo relevo a
convivéncia familiar, tema que ter4 maior destaque a partir da década de 1980. O artigo 6° da
lei que sanciona a PNBEM dispde sobre as diretrizes para esta politica, apontando como
prioridade os “programas que visem a integracdo do menor na comunidade, através de
assisténcia na propria familia e da colocagdo familiar em lares substitutos” (grifo nosso),
além de deliberar 0 aprimoramento das institui¢des para “menores” adotando caracteristicas
que remetam a vida familiar. Sabe-se que para a construcdo da PNBEM foi utilizada como
base a normativa internacional voltada para os direitos da crianca (PINHEIRO, 2006),
especialmente a Declaracdo Universal dos Direitos das Criangas (DUDC)", que consolida a
no¢do da crianca enquanto sujeito de direitos especiais, e propde fundamentos que devem se
estender a todas as criancas, sem distincdo. Trata-se de um quadro bem distinto do que
acontecia no Brasil, onde as criangas — uma parte especifica delas — eram objeto da lei, e ndo

sujeitos de direitos.

Porém, ndo se pode afirmar que a PNBEM tenha atuado ainda na direcdo da defesa
dos direitos das criancas e adolescentes, nem mesmo na direcdo contréria das violéncias

cometidas pelo SAM. O que pdde ser constatado da aplicacdo destas diretrizes nas Fundacoes

16 Decreto-lei n° 3.799 de 5 de novembro de 1941.
v Aprovada em 20 de novembro de 1959 pela Assembleia Geral das Nag¢des Unidas.
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Estaduais de Bem-Estar do Menor (FEBEMs) foi o caminho contrario, da intensificacdo das
praticas de exclusdo e repressdo, que apontam para “uma politica deliberada de ndo sé
‘limpar’ as ruas da cidade dos elementos indesejaveis, mas de punicdo, pelo afastamento da
familia e de desarticulacdo, ao retira-los do seu meio social” (RIZZINI & RIZZINI, 2004, p.
38). Com Pinheiro (2006, p. 138), encontramos que essa rede institucional contribuiu também
para ratificar as diretivas do Estado de controle social:

Em verdade, esse sistema [FUNABEM/FEBEMs] buscava efetivar uma ruptura com
a imagem perversa de assisténcia do SAM, mantendo-se, de fato, em nome da
integracdo e da educacdo, na perspectiva do controle, do disciplinamento e da
repressdo [...]. Inegavelmente, no seu mister de integragdo ajustadora, de
atendimento controlador e repressivo, para moldar cardter, FUNABEM e FEBEMs
cumpriram importante missdo institucional, no interior do regime ditatorial,
inteiramente voltada para a “manutencdo da ordem e a proteg¢ao da sociedade”.

A PNBEM ainda esta enraizada na doutrina da situacdo irregular, que é a base do
Codigo Mello Mattos (CMM), ainda que este ndo se utilize desta terminologia, € do Novo
Caodigo de Menores (Lei n® 6.697 de 10 de outubro de 1979), no qual a doutrina encontra-se
bem consolidada. De acordo com este ultimo, os “menores” considerados em situagdo
irregular seriam aqueles privados das condicdes béasicas a sua subsisténcia, salude e instrucdo;
vitimas de maus tratos; aqueles expostos a atividades contra a moral e 0s bons costumes; que
apresentassem desvios de conduta; ou fossem autores de infracdo penal, 0 que nos leva a
considerar que ele ndo apresenta uma novidade em relacdo as categorias atendidas pelo
CMM. A principal diferenca € o carater genérico que a classificacdo passa a ter: ao se
abranger as mais diferentes situacdes de vulnerabilidade em uma s6 categoria, a de situacao
irregular, qualquer situacdo é passivel de ser enquadrada como tal, oportunizando a aplicacdo
arbitraria de medidas coercitivas, especialmente a internacdo. Quanto a execugdo destas
medidas, o Juizo de Menores ainda mantém como retaguarda os 6rgdos vinculados a

FUNABEM, que s6 encerrara suas atividades anos ap6s a promulgacdo do ECA.

O que o Novo Cadigo regulamenta, que merece atencao especial, é em relacdo a acdo
e as atribuigdes do juiz de menores, pois legitima poderes ainda mais amplos ao mesmo. De

acordo com a lei (BRASIL, 1979, grifo nosso) que sancionou este codigo,

Art. 7° A autoridade judiciaria competira exercer diretamente, ou por intermédio de
servidor efetivo ou de voluntério credenciado, fiscalizagdo sobre o cumprimento das
decisBes judiciais ou determinac¢es administrativas que houver tomado com relacéo
a assisténcia, protecdo e vigilancia a menores.
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Paragrafo Unico. A fiscalizagdo poderd ser desempenhada por comissarios
voluntarios, nomeados pela autoridade judiciaria, a titulo gratuito, dentre pessoas
iddneas merecedoras de sua confianca.

Art. 8° A autoridade judicidria, além das medidas especiais previstas nesta Lei,
poderd, através de portaria ou provimento, determinar outras de ordem geral, que, ao
seu prudente arbitrio, se demonstrarem necessarias a assisténcia, protecdo e
vigilancia ao menor, respondendo por abuso ou desvio de poder. (grifo nosso)

Desta feita, € possivel observar a amplitude dos poderes reservados ao juiz, que a
partir do seu prudente arbitrio pode legislar livremente sobre criancas e familias tidas em
situacdo irregular. E também da sua alcada deliberar quem se encontra na vasta classificacio
de irregularidade, por meio das autoridades administrativas que nomeasse, que foram
reconhecidamente a policia e o comissariado de menores (SEDA, 1991 apud RIZZINI, 2000).
Com base nestes destaques e nas atribuicdes ja conhecidas desde o CMM, de que o Juizado de
Menores teria como funcdo primordial centrar todas as problematicas referentes aos
“menores”, podemos apontar que o juiz desempenhava, acima de tudo, uma conduta de tutela
sobre as criangas pobres, em detrimento da autoridade familiar sobre as mesmas. O Novo
Caodigo, contudo, teve um curto periodo de vigéncia. A partir do momento histérico de
abertura politica, que culminou o fim do Regime Militar, irrompeu em diversas camadas da
sociedade civil uma enorme gama de debates acerca da garantia irrestrita de direitos humanos.
Estes debates reverberaram também na questdo da infancia, fazendo com que 0s conceitos e

praticas voltadas para esse grupo fossem revistas.

No entanto, depois de décadas de difusdo do paradigma da menoridade — mais de 60
anos, para sermos precisos — e do amplo refinamento das técnicas e equipamentos de
tutelarizacdo, notavelmente através da massiva institucionalizacdo de criancas e adolescentes,
ndo se pode deixar de observar o profundo enraizamento dessa ldgica nos modos como séo
tratadas a infancia e a juventude pobre no Brasil até os dias de hoje. Para além dos
mecanismos de “judicializagdo da vida”, que se deixam perceber, por exemplo, através da
manutencdo da centralidade da figura do juiz como aquele que teria o poder de decidir sobre a

vida e os destinos de tantas pessoas, outros efeitos sdo possiveis de serem observados.

A ampla pesquisa realizada por Sonia Altoé (2012) no inicio dos anos 1980 em sete
internatos de uma fundac&o conveniada a FUNABEM e outros 6rgéos estaduais (que atendia a
época quase 2000 criangas e adolescentes) documenta com detalhes a vida nessas instituicdes
e seus impactos em quem ali residia, apontando indicadores muito importantes de serem
observados, uma vez que muitos reverberam ainda como “heranga” desse tempo. Destacamos,

por exemplo, o fato de que as criangas chegavam ainda pequenas ao internato, e iam passando
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de instituicdo para instituicdo, conforme a faixa etaria atendida em cada uma ou se caso
houvesse divisdo por sexo, o que era frequente. Esse movimento dificultava o estabelecimento
e manutencdo de referéncias constantes, fosse com os profissionais ou com o0s proprios irmaos
e colegas. Muitas vezes, a saida do internato s6 acontecia ao completar 18 anos, quando se
retomavam as tentativas de localizacdo das familias dos internos, para que pudessem lhes
receber de volta. A autora constatou, no entanto, o enfraquecimento ou perda dos lagos
familiares, que ficavam evidentes no movimento das visitas de familiares aos servicos:
enquanto nos internatos para criangas pequenas elas costumavam ser frequentes, no caso dos
de adolescentes elas praticamente ndo aconteciam, o que indicava um distanciamento

diretamente proporcional ao tempo de internacao.

Outro fator apontado por Altoé era a dificuldade envolvida no momento da saida do
servico ao completar a maioridade, que ndo deixa de nos remeter as dificuldades enfrentadas
por Levi, por exemplo, de poder se imaginar em outro registro fora o institucional. Segundo a
autora (ALTOE, 2012, p. 266-267),

Por viver dentro de um estabelecimento cuja abertura para 0 mundo é quase
inexistente, limitando suas possibilidades de relagBes sociais, a crianca e 0 jovem
ficam aprisionados dentro de uma dindmica institucional que os faz se sentirem
perdidos, desprotegidos, abandonados e também angustiados frente a possibilidade
de enfrentar o mundo externo que Ihes é desconhecido.

Ademais, um ponto elucidado por Altoé (2012) e também por Marin (1999) diz
respeito ao apagamento da histéria das criancas e adolescentes nas dindmicas institucionais,
ocasionada pela perda ou escassez de registros, mas também da auséncia de pessoas que
tivessem lhes acompanhado durante a vida e pudessem conta-los de suas histérias, seja pelas
muitas transferéncias entre servicos ou também pela alta rotatividade de profissionais. As
autoras também apontam a dificuldade das instituicdes de poder compartilhar e falar sobre
essas historias com as criancgas, adolescentes ou com os préprios educadores, que muitas
vezes nao tinham conhecimento sobre a trajetoria que levou cada um até ali, deixando o
caminho aberto para toda sorte de construcGes e projecdes que poderiam levar a fixagdo de
imagens pouco condizentes com a realidade. Trata-se do desvanecimento das referéncias mais
constituintes e subjetivantes na experiéncia humana, que possibilitam a crianga ou adolescente
se situar e guiar suas incursdes no mundo. Ficam expostos, portanto, ao desamparo de se

verem sem-lugar, o que ndo deixa de ser uma forma de violéncia também.
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2.3 O LUGAR-VAGA GARANTIDO AO SUJEITO DE DIREITO

A promulgacédo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n° 8.069 de 13 de julho
de 1990) ¢ inegavelmente um marco histérico muito significativo na conquista dos direitos da
infancia e juventude no Brasil, que fez reverberar em muitos niveis uma mudanca de olhar e
politicas de cuidado em relagdo & crianca e o adolescente. Ele se propde a romper com a
tradicdo penal, de controle social e de objetificacdo perante a lei daqueles vindos das camadas
mais préprias da populacdo, proprias das normativas que acabamos de apresentar. Passa a
sustentar, entdo, o lugar de toda crianca e adolescente enquanto cidadaos e sujeitos de direitos,
independente de qualquer aspecto social, econdmico ou identitario. Todas estas dimens@es ja
estdo previstas na Constituicdo Federal de 1988 (CF-88) no artigo 227, que é incluso a partir
de forte movimentacdo social e de diversas entidades em defesa de direitos humanos em

tempos de redacdo da Carta Magna pela Assembleia Constituinte.

O Estatuto tem como alicerce a doutrina da protecdo integral legitimada pela
Convengcdo Internacional sobre os Direitos da Crianca (1990)*°, ocasi&o na qual um conjunto
de paises, entre eles o Brasil, procuraram definir quais os direitos fundamentais e comuns a
todas as criancas®, objetivando compor as bases para formulacio de normativas aplicaveis em
qualquer nacdo. Em linhas gerais, suas diretrizes dispdem que a infancia deve ser tratada com
prioridade absoluta e atencdo especial, devendo seus direitos fundamentais ser protegidos,
independente de qualquer situacdo. Por essa razdo, Estado, sociedade e familia devem agir
integrados em favor da crianca, salvaguardando o principio do interesse maior desta.

Um ponto importante a ser destacado é o reconhecimento da familia como ambiente
mais indicado para o crescimento da crianca e do adolescente, sendo funcéo dela a promocéo
de cuidado e protecdo a estes Ultimos. Entretanto, sempre que necessario, 0 Estado tem a
responsabilidade de auxilid-la a exercer esse encargo, a fim de favorecer a convivéncia
familiar e comunitaria dos jovens. Esse aspecto torna-se central em todas as reformulacGes
pelas quais passam as politicas publicas e os equipamentos de atencdo aos cidaddos a partir do

ECA. E por essa razio que, em 2006, é aprovado o Plano Nacional de Promog&o, Protecéo e

8 Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao adolescente e ao jovem, com
absoluta prioridade, o direito a vida, a satde, a alimentacéo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura,
a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda
forma de negligéncia, discriminaco, exploragéo, violéncia, crueldade e opresséo.

19 Aprovada na Resolucdo 44/25 da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, em 20 de novembro de 1989.

% No contexto da Convengéo Internacional sobre os Direitos da Crianga, o termo “crianga” referia-se agqueles
entre 0 e 18 anos.
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Defesa do Direito de Criancas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitéria
(PNCFC), que converge com as diretrizes apontadas pela Politica Nacional de Assisténcia
Social (2004) e pela reformulacdo do Cddigo Civil, datada de 2002, que também estabelecem

medidas e normativas que concernem a infancia, a juventude e, sobretudo, a familia.

O PNCFC parte do antecedente ja referido de que no Brasil a familia pobre esteve
historicamente associada a um discurso que alega sua inaptidao de criar e orientar seus filhos,
produzindo politicas no sentido da contencédo social, como suspensdes e destituicbes do poder
familiar sobre as criancas e adolescentes e sua decorrente institucionalizacdo. O Plano
defenderd, em consonancia com a CF-88 e o ECA, que o direito da crianga a manutencao dos
vinculos familiares deve ser salvaguardado pelo Estado, e no caso de enfraquecimento ou
risco eminente destes, “as estratégias de atendimento deverdo esgotar as possibilidades de
preservacdo dos mesmos, aliando o apoio socioeconémico a elaboracdo de novas formas de
interagio e referéncias afetivas no grupo familiar” (BRASIL, 2006, p. 16). E a partir deste
ultimo aspecto que o PNCFC se propfe a considerar a familia em sentido mais amplo,
abarcando lacos naturais, afetivos e civis, e admitindo diferentes arranjos familiares. Nesse
sentido, podemos considerar que ele coloca em questdo a possibilidade de atribuir a alguma
familia a conotagdo de “desestruturada”, por exemplo, tendo em vista que isso sO ¢
presumivel quando se parte de um modelo familiar ideal e fechado, desconsiderando outras

configuracdes existentes, com ldgicas internas singulares (FONSECA, 1999).

Com esses pressupostos, o Plano visa favorecer o rompimento com a cultura de
institucionalizacdo de criancas e adolescentes no Brasil, propondo a articulacdo de politicas,
programas e servicos com esta finalidade. Com base no que ja fora instituido pelo ECA anos
antes, essa iniciativa aponta diretrizes para a reformulacdo e qualificacdo dos servicos,
estabelecendo que as entidades que desenvolvem programas de abrigo devem prestar plena
assisténcia a crianca e ao adolescente, trabalhando, sobretudo, no sentido da preservacdo dos
vinculos familiares e da promogcdo da reintegracdo familiar, tal como propde o artigo 922! do
ECA (BRASIL, 1990), conforme ja apontamos na introducao do presente texto.

L Art. 92. As entidades que desenvolvam programas de acolhimento familiar ou institucional deverdo adotar 0s
seguintes principios:

I - preservacdo dos vinculos familiares e promocao da reintegracdo familiar;

Il - integracdo em familia substituta, quando esgotados os recursos de manutencdo na familia natural ou extensa;
111 - atendimento personalizado e em pequenos grupos;

IV - desenvolvimento de atividades em regime de co-educacéo;

V - ndo desmembramento de grupos de irmaos;

VI - evitar, sempre que possivel, a transferéncia para outras entidades de criancas e adolescentes abrigados;

VII - participagdo na vida da comunidade local;
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O prdprio plano pondera, entretanto, que apesar dos avangos na lei nesse quesito, para
muitas criancas e adolescentes a convivéncia familiar e comunitaria é um direito que
permanece negado e sua institucionalizacdo perdura por um tempo muito extenso, como € o
caso de Levi e seu irmdo. Nesses casos, 0 texto afirma ser necessario pensar em estratégias
para que a convivéncia possa ser garantida mesmo quando o afastamento familiar é inevitavel
(BRASIL, 2006, p. 65), sem, no entanto, dar muitas pistas de como isso poderia acontecer na
pratica. Referencia-se ao citado artigo 92, dando abertura para pensar que essas estratégias
passem por determinacdes como a de participacdo na vida comunitaria, de atendimento
individualizado e do evitamento de transferéncias entre abrigos, desmembramento de grupos
de irmdos, dentre outras. Sdo questdes importantes de estarem respaldadas pela lei, mas
enguanto algumas podem ser garantidas por uma determinacdo judicial (como manter um
grupo de irmaos residindo em um mesmo servico), a maior parte depende da conducdo dos
atores envolvidos no atendimento a cada crianga e adolescente acolhido. Manter um grupo de
irmdos no mesmo local, por exemplo, ndo garante que se atue na promogdo de seu vinculo
fraterno. Assim é possivel observar como a mudanca na lei ndo garante, por si s@, que ela se
configure como realidade social. Estabelecé-la € necessario, mas é fundamental questionar

como os sujeitos envolvidos com a lei se engajam ou N&o No pProcesso.

Outro ponto que poderiamos observar, neste sentido, é a mudanca ocasionada pela Lei
n°® 12.010 de 2009 em alguns artigos do ECA, que alterou a nomenclatura de abrigo para
servicos de acolhimento institucional. Sabe-se que a mudanca foi feita também para incluir na
lei 0 acolhimento familiar e assim diferencia-lo do abrigo institucional, mas consideramos que
a adocdo da palavra tem desdobramentos interessantes e mais complexos que uma solugéo
pragmatica. Ela guarda relagdo com uma das trés grandes segurancas sociais da politica de

assisténcia no Brasil: sobrevivéncia, convivéncia e acolhida, sendo esta tltima definida como:

alargamento da protecéo social pdblica no Brasil pela politica de assisténcia social
enquanto responsabilidade estatal de garantia de vida e respeito a dignidade
humana e direito de cidadania no campo da seguridade social para restauracéo de
condigBes sociais de vida pela garantia de oferta de ambiente que permita a saida
do relento e vivéncia sob teto que ofereca ambiente de acolhida com hospedagem
e/ou albergagem com grau de privacidade que proteja a vida e a individualidade
humana (BRASIL, 2013, p. 68, grifo nosso).

Percebe-se, portanto, que o acolhimento refere-se também a oferecer abrigo, mas néo

apenas, ja que o documento o diferencia da sobrevivéncia e o localiza na garantia do respeito

VIII - preparacdo gradativa para o desligamento;
IX - participacdo de pessoas da comunidade no processo educativo.
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a dignidade e cidadania. Mas, a nosso ver, a mudanga mais interessante na palavra seja no
carater gerundio que ela passa a ter, dando uma ideia de processo e continuidade, que nédo se
encerra ao oferecer um teto. E uma questdo importante na medida em que é possivel dar
acesso e permanéncia a uma instituicdo (ou seja, abrigo) sem que isso se configure como
acolhimento. Ao entrar no vocabulario das préticas sociais, a palavra perde a sua dimensao de
conceito, tornando-se um significante que admite inGmeros sentidos, a depender da
representacdo que toma em cada lugar, e em nosso caso, em cada instituicdo. Assim, uma

pergunta pode ser colocada: que acolhimento queremos proporcionar?

Como fomos observando a partir deste panorama geral, poder nomear a criangca e o
adolescente enquanto sujeitos de direitos nem sempre foi consenso, tendo sido essa uma
conquista importantissima para possibilitar significativas reformas e uma gradual mudanca de
mentalidade em torno das questdes da infancia e adolescéncia advinda de contextos sociais
criticos. Em breve, o ECA completard 30 anos de sua promulgacdo e gostariamos que com
isso fosse possivel ndo apenas afirmar o quanto ja avancamos, mas, principalmente, partir
dessa base para apontar outras problematicas que também merecem nossa atencdo. Se essa
dissertacdo estivesse sendo escrita em outros tempos, em outra agenda politica, talvez esta
fosse uma tarefa mais simples. Entretanto, o cenério que presenciamos da noticias de que
possivelmente teremos que voltar a defender e afirmar o basico, o que fica bem exemplificado
com as discussdes em torno da reducdo da maioridade penal??, das estatisticas aterradoras
sobre a mortalidade juvenil nos grandes centros urbanos® e da politica de desmantelamento
dos servicos de assisténcia social em nivel estadual e municipal em S&o Paulo®, para citar

apenas alguns.

Contudo, ndo recuamos de nossa posi¢ao de indagar, a partir de outra perspectiva de
sujeito, como este se apresenta e faz furo nas préaticas instituidas, incluindo na dimenséo
universalizante das leis, politicas publicas e préaticas institucionais, algo do singular.
Referimos-nos a nogédo de sujeito introduzida pela psicanalise de orientagéo lacaniana, a qual,

segundo Altoé (1999), consiste em uma das mais significativas contribui¢es deste saber para

22 \er Projeto de Emenda Constitucional n° 33 de 2012, em tramite no Senado Federal.

2 A titulo de exemplificagdo, sugerimos a leitura do Relatério Final do Comité Cearense pela Prevencdo de
Homicidios na Adolescéncia — “Cada Vida Importa” (2016), estudo recente que apresenta informagdes
minuciosas a respeito do tema, tendo por enfoque o contexto do Estado do Ceard, cuja capital, Fortaleza,
apresentava o maior Indice de Homicidios na Adolescéncia (IHA) entre as capitais brasileiras em 2014.

2 \fer notado Conselho Regional de Servico Social de S&o Paulo - 92 Regido publicada em 1° de abril de 2019,
sobre o colapso na politica de assisténcia social no municipio de Sdo Paulo, disponivel em <http://cress-
sp.org.br/cresssp-emite-nota-sobre-o0-colapso-na-politica-de-assistencia-social-no-municipio-de-sao-paulo/>.
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o fazer profissional nas instituigdes, uma vez que propde olhar a crianca e o adolescente a
partir de outro prisma: “ndo mais um corpo a ser treinado, um carater a ser moldado, mas uma
subjetividade -, considerando que sua historia e 0 ambiente onde cresce sejam percebidos por

ela como Ihe dando maior ou menor possibilidade de ser sujeito, sujeito de desejo” (p. 59).

E uma concepcdo que convida aqueles que trabalham envolvidos com criangas e
adolescentes em contextos institucionais (mas ndo somente) a pensarem constantemente sobre
suas praticas, ja que considera a importancia fundamental dos adultos que destas criancas e
adolescentes se encarregam, na medida em que o sentimento que t€ém “de seu lugar no mundo
é igualmente ligado a maneira na qual ele tem contado, sido importante ou ndo, para alguém,
sem ter que se apagar como sujeito” (ALTOE, 1999, p. 59, grifos da autora). Entendemos que
no caso de criancas e adolescentes com perspectiva de longa institucionalizacdo essa questao
se evidencia ainda mais, ja que muitas vezes os profissionais do servi¢o de acolhimento sdo
algumas das poucas ou mesmo as Unicas referéncias com as quais esses primeiros podem
contar para buscar circunscrever esse lugar no mundo possivel de existéncia. Esta € a pergunta
que Levi parece fazer ao perguntar de sua vaga: que lugar tem para mim no mundo, se logo

nao sera este aqui no abrigo?

Passaremos agora a tecer algumas consideragdes sobre o processo de constituicdo do
sujeito para a psicanalise, retomando inicialmente as bases formuladas por Freud e Lacan para
a delimitacdo dessa nocéo, para em seguida problematizar seus atravessamentos no campo das

praticas sociais.

2.4 UM LUGAR (MAS NAO QUALQUER UM) NO DESEJO DO OUTRO

O surgimento da psicanalise e a descoberta do inconsciente por Freud inauguram, na
sociedade europeia no inicio do século XX, um olhar diferente em relacdo a crianca. Desde 0s
primordios de sua obra, Freud (1905/2016; 1911/2004) encontrou nas experiéncias infantis
que lhe relatavam seus pacientes elementos-chave para buscar compreender os fendmenos
psiquicos que se apresentavam no desencadeamento das neuroses. Nesse sentido, o autor
ressalta a importancia das primeiras experiéncias da crianga no mundo para sua organizacdo
psiquica, que passa inicialmente pelos cuidados de seu corpo e de suas necessidades basicas
por parte de figuras de referéncia, e a partir desse processo, pelo estabelecimento das relagdes

de objeto, que serdo a base para as demais relagdes que o individuo fara ao longo da vida.
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Freud descortina, dessa maneira, outra face da crianca. N&o mais o ser puro, ingénuo e
sem malicia das concepcBes morais e pedagogicas de entdo, que se tivesse a instrucao
adequada poderia ser modelado conforme o melhor entendimento dos adultos; mas um ser
atravessado por pulsdes, que experiencia afetos que seriam outrora considerados restritos a
vivéncia adulta, que produz significacGes singulares a partir dessas experiéncias, e que se
estrutura psiquicamente a partir das marcas deixadas por essa soma de fatores. Entretanto, tais
contribuicdes se distanciam do que poderia ser considerada uma teoria do desenvolvimento,
“uma vez que esta ideia ¢ tributdria de uma expectativa de que este ‘inacabamento’,
concernente ao infantil, pode vir a se destituir, ficando o aparelho [psiquico], com o passar do
tempo, ‘completo’, ‘maduro’, eficaz, equilibrado” (FERREIRA, 2000, p. 36). As
consideracBes psicanaliticas em torno dessas questdes vém justamente apontar o carater
descontinuo e atemporal da Idgica inconsciente, a qual nos permite localizar uma nocao de

sujeito em psicanalise.

Se retomamos o periodo da infancia para situar essa nocdo e tratar do tempo da
constituicdo subjetiva, isso diz respeito ndo a uma cronologia ou a uma ideia de
amadurecimento de funcdes bioldgicas ou aparelhagem psiquica, mas sim a importancia desse
tempo na inscricdo das primeiras experiéncias do individuo. Estas marcam sua entrada e
posicionamento no mundo da linguagem, ponto nodal das construc@es clinico e tedricas da

leitura freudiana empreendida por Lacan, principalmente nas primeiras fases de seu ensino.

Como se sabe, a chegada de um ser humano ao mundo é representativa da
prematuridade de seu nascimento em comparagao a outras espécies, que requer a presenca e o
encargo de outras pessoas junto aquele ser durante tempo consideravel para que ele possa
sobreviver. Nos escritos do Projeto para uma psicologia cientifica (1950[1895]/1996), Freud
situa que o tracado das primeiras relacbes do bebé com o mundo externo se da por meio da
satisfacdo de suas necessidades essenciais, como a alimentac¢do, por exemplo. Sensacdes
como fome, dor e desconforto vdo sendo experienciadas indiscriminadamente como um
aumento de tensdo no organismo, gerando uma descarga motora (0 choro), cujo
apaziguamento sO pode se dar através de um agente externo, que se volta para essa crianga e
promove “uma agao especifica”, capaz de sanar o desprazer. Este ¢ um dos primeiros escritos
de Freud, podendo ser considerado ainda pré-psicanalitico, mas adianta uma questdo
importante. Para além da erogeneizacdo do corpo da crianga, tema que terd lugar central na
construcdo da metapsicologia freudiana, pode-se também adiantar o primérdio de uma funcéo

de comunicacdo que se estabelece através do choro do bebé e a resposta de quem vem lhe
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atender. Isto &, além de suprir uma necessidade vital, esses primeiros cuidados estdo ligados

também ao ingresso da crianga no mundo da linguagem.

Esse processo guarda relacdo com a operacionalizacdo das funcGes materna e paterna
gue estdo em jogo na constituicdo psiquica do sujeito. S&do fungbes porque sdo pensadas de
modo estrutural, na medida em que ndo se confundem com o desempenho de papéis sociais de
mae e pai: seu valor “ndo serd nem familiar, nem social, mas seu valor no registro simbdlico”
(KAMERS, 2006, p. 116). Entretanto, Lacan (1969/2003, p. 369) refere-se a “irredutibilidade
de uma transmissao” exercida pela familia, na medida em que implica uma relagdo “com um
desejo que ndo seja andnimo”. E neste sentido que afirmamos que ainda que n&o haja uma
predeterminacdo imaginaria de quem deveria ocupar o lugar de tais fungdes, é necessario que
exista de fato alguém nestes lugares, o que remete a possibilidade de que a crianca esteja

inscrita no desejo dessas pessoas, e desta maneira, em uma linhagem.

A partir dessa perspectiva, podemos falar inicialmente de uma funcdo de antecipagéo
que se apresenta quando o agente da funcdo materna, diante do choro da crianca, escuta-o ndo
como pura necessidade, mas como um apelo, uma demanda de um sujeito (VORCARO,
2004). Assim, supfe que a crianca quer alguma coisa, e ao fazé-lo, supde ali também um
sujeito desejante. Jerusalinsky (1999) lembra-nos que a mée, neste sentido, produz uma
interpretacdo e ndo uma descricdo em relacdo ao que ocorre com a crianga, pois esta Gltima
possibilidade significaria apenas partir de uma predeterminacéo, restringindo a formulacgéo de
uma hipotese relativa ao desejo da crianca. Essa aposta tem por base a prépria subjetividade
da mde, a partir de seu universo simbolico e fantasmatico, estabelecendo, portanto, uma
relacdo com aquele bebé singular. Como arremata Lacan (1969/2003, p. 369), estabelecer
uma relacdo a partir de um desejo ndo-anénimo implica que o agente da funcdo materna
transmita em seus cuidados “a marca de um interesse particularizado, nem que seja por

intermédio de suas proprias faltas”.

Em sintese, 0 acesso da crianca ao universo da linguagem pode acontecer na medida
em que um Outro produza significacdes sobre seus atos e experiéncias, a partir das quais ela
pode se constituir, vez que ainda ndo fala por si mesma. Isso representa, entretanto, uma via
de méo dupla: a0 mesmo tempo em que é condicdo para que ela sobreviva, a crianga também
passa a estar capturada no campo do Outro, ao significante primeiro que este lhe confere.
Trata-se da operacéo de alienacéo, a qual Lacan apresenta como a primeira operacao essencial
em gue se funda o sujeito (LACAN, 1964/2008).
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Essa operacéo sé se faz possivel, no entanto, apds o tempo constitutivo do imaginério,
0 qual Lacan representou por meio do estadio do espelho (1949/1998), responsavel por
estabelecer uma relacdo entre o organismo e a sua realidade. O individuo, pela via da
identificacdo a uma imagem especular, antecipa para si a imagem de um todo Unico que nédo
corresponde ainda ao seu corpo em desenvolvimento, e dai entdo “para a armadura enfim
assumida de uma identidade alienante, que marcard com sua estrutura rigida todo o seu
desenvolvimento mental” (LACAN, 1949/1998, p. 100).

Todo esse primeiro momento de constituicdo subjetiva esta referido a antecipacdo de
um lugar a ser ocupado pela crianca, que ja esta dado mesmo antes de seu nascimento. Freud
(1914/2004) ja havia adiantado essa questdo em sua introducdo ao narcisismo, quando fala
gue o amor parental nada mais é que uma revivescéncia do narcisismo ha muito abandonado
dos pais, transformado em amor objetal e investido na crianca. A partir dos seus proprios
ideais infantis, registrados mnemicamente, os pais podem ver-se compelidos a proteger a
crianga dos imperativos da cultura que uma vez eles tiveram que acatar, legando a crianca a
funcdo de materializar seus desejos irrealizados, a partir da imagem de “His Majesty the

Baby”?® (FREUD, 1914/2004, p. 110).

Flesler (2012), em consonéancia com o ensino de Lacan, localiza, sobretudo, em
relacdo a mae essa operacdo de antecipacdo “do sujeito por vir’ (p. 42), condigdo
imprescindivel para que a crianga possa ser investida narcisicamente e sobreviva, dando
ocasido a processos de subjetivacdo ulteriores. De acordo com a autora, é fundamental a
diferenga que Lacan situa, no decorrer de sua obra, entre “o falo como significante, naipe
elementar para pér em jogo uma ldgica de incompletude na delicada dindmica da relacéo
mae-filho, e o falo imaginario, como tempo de cobertura e véu dessa primeira falta que
provocou na mae o desejo de ter um filho” (FLESLER, 2012, p. 43), lembrando neste Gltimo
caso a correspondéncia entre pénis e filho que Freud propGe no tocante ao desejo materno
(FREUD, 1924/2011). Essa questdo produz, portanto, um lugar delicado para a crianga, de ser

ou nao ser o falo para a mée.

Em seu seminério sobre as relacdes de objeto, Lacan (1956-7/1995) pergunta-se em
gue momento e sob que circunstancias o sujeito descobre a falta na mée, a partir da qual ele

proprio sujeito se vé levado a ocupar esse lugar. O autor conclui que

E somente depois do segundo tempo da identificacdo imaginéria especular a imagem
do corpo, que esta na origem do seu eu e que da a matriz deste, que o sujeito pode

% “Sua Majestade, o Bebé”, em tradugao direta.
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realizar o que falta a mée. A experiéncia especular do outro como formando uma
totalidade ¢ uma condigdo prévia. E com referéncia a esta imagem que o sujeito
realiza que, a ele, alguma coisa pode faltar. O sujeito leva assim para além do objeto
do amor esta falta a que pode ser conduzido a substituir, a se propor ele mesmo
como o objeto que a preenche (LACAN, 1956-7/1995, p. 180).

Se ndo ha um corte nessa relacdo objetal, a crianca permanece capturada pelo
significante materno, em posicdo de alienacdo. Neste sentido, é necessaria uma segunda
operacdo, a de separacdo, que Lacan (1964/2008) aponta como a via de retorno da primeira,
quando o sujeito pode formular uma questdo sobre o desejo da mée. E nesta cena que surge o
significante do Nome-do-Pai, conferindo um nome ao desejo materno. Esta operacdo é a que
permite inscrever a crian¢a na ordem da filiacdo e introduzir uma restricdo ao gozo na relacéo
mae-filno por meio da transmisséo da interdi¢do do incesto. De acordo com Flesler (2012, p.
46), a operacdo de nominacgéo realizada pelo pai

[...] vetoriza a proibic¢do e limita o gozo em varios sentidos. Para o filho, ao indicar
que h& uma mulher com a qual ele ndo terd satisfacdo. Para a mée, ao deseja-la como
ndo-toda mae; e para si mesmo, por sua vez, ao recordar que seu lugar de pai é
devedor de um nome.

E a operacdo da funcio paterna que permite a passagem que vai da relacdo dual,
imaginaria, na qual a criancga esta alienada ao significante oferecido pelo Outro materno, ao
advento das relacBes de objeto propriamente ditas, lugar em que a crianga se inscreve
enquanto sujeito do desejo e da linguagem, sob a l6gica de uma ordem simbédlica. E no Nome-
do-Pai que encontramos a representacdo dessa Lei e o suporte da funcdo simbdlica que opera
na constituicdo subjetiva da crianca.

E o agenciamento da interdicdo do incesto, através da metafora paterna, que barra o
gozo que seria desempenhado junto a mée, perda que passa a sustentar a regulacdo dos outros
gozos humanos (FLESLER, 2012). Outras perdas também sdo significativas: a do acesso
direto ao real, que serd& mediado agora pelas leis da linguagem, e a perda do objeto
considerado natural para satisfacdo das necessidades, que operava dentro de uma ldgica
instintiva. Assim, falamos de um distanciamento da dimensao natural do ser humano, para o
advento de uma ordem simbdlica, pelas leis da cultura. Consequentemente, essas perdas
também possibilitam ganhos, dentre os quais Flesler (2012, p. 22) destaca o despertar do
desejo, tendo em vista que o objeto ndo estd dado: “s6 quando o objeto ndo ¢ predestinado
pelo instinto pode existir escolha de objeto; gracas a ter se perdido, o objeto pode se renovar
[...]. E sem a fixidez do real, abrem-se por sua vez as alternativas oferecidas pelo jogo do

Simbolico”.



65

No percurso que tragamos até aqui, ja elucidamos como as condi¢des de chegada de
uma crianga no mundo séo distintas para cada uma delas, de acordo com a singularidade de
suas histdrias. As consideracdes que acabamos de fazer a respeito do processo de constituicdo
subjetiva vém a demarcar alguns mecanismos e operadores comuns para todos 0s seres, mas
ndo podemos perder de vista que estes se atualizam de forma sempre distinta. Como ja
mencionado, os préprios agentes das funcdes parentais ndo sdo figuras predeterminadas,
permitindo infinitas composicdes possiveis dessa cena para cada pessoa. Entretanto, tal
indeterminacdo nao significa que qualquer um possa ocupa-las, pois requer inscrever a crianca
em seu proprio desejo, a partir de uma posicdo implicada em relagdo a ela. Com isso,
empresta a crianga que ainda ndo fala por si uma imagem a partir da qual ela pode arriscar
suas primeiras incursdes no mundo da linguagem - dai a importancia de que essa imagem

possa ter um lugar de valor também no laco social.

Minnicelli (2004), neste sentido, alerta para os riscos da dissociagdo entre as
dimensdes social e psiquica no que diz respeito a constituicdo subjetiva, tomando a primeira
como o Unico ponto de vista possivel sobre todo um contingente de criancgas, advindo de

contextos sociais criticos:

Embora as vicissitudes da infancia de cada um sejam diferentes e diferentes para
cada sujeito, a perspectiva torna-se mais complexa quando a tendéncia de incluir as
condi¢Bes socioecondmicas de uma crianga desloca a perspectiva de analise,
excluindo o que em si faz as vias através das quais transita a infancia: as vicissitudes
da constituicio subjetiva®® (p. 143-144).

Este fator ao qual a autora se refere guarda relacdo com o apagamento da diferenca
fundamental entre a perspectiva do sujeito de direito e do sujeito de desejo: em nome da
protecdo do primeiro, que seria possivel afastando-o de todas as condi¢bes que pudessem
colocar-lhe em risco, perde-se de vista a dimensdo do segundo. Isto €, afastam-se aqueles
junto aos quais essa criangca muito provavelmente teria um lugar particular, ndo por uma
sobredeterminacéo bioldgica, mas porque toda crianca ja nasce inscrita em uma historia, seja
essa historia qual for. Nesse sentido, produz-se socialmente o abandono de acordo com
critérios socioecondmicos, mas os fatores sdo lidos como um abandono afetivo, muito
representativo da ideia de figura da familia dita desestruturada ou negligente
(NASCIMENTO, 2012), e vive-se a privar estas crian¢as do encontro com essas referéncias

% Do texto original consultado: “Si bien las vicisitudes de la infancia de cada uno son diversas y diferentes para
cada sujeto, la perspectiva se complejiza cuando la tendencia de incluir las condiciones socio-econémicas de um
nifio desplaza la perspectiva de andlisis, excluyendo aquello que en si mismo hace a los carriles por los que
transita la infancia: las vicisitudes proprias a la constitucion subjetiva” (MINNICELLI, 2004, p. 143-144,
tradugdo nossa).
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originais, seja desvalorizando-lhes por sua condi¢do, ou mesmo impedindo que essas criangas

tenham acesso a propria histdria.

Jorge Volnovich (1999), nesta direcdo, refere-se a linha muito ténue entre as situacoes
de vulnerabilidade e a marginalidade como sendo o sintoma mais notavel na infancia atual,
que produz subjetividades “des-nominadas”, isto €, apagadas diante de referéncia aquilo que
se apresenta como desvio. O autor ressalta, nesse sentido, a violéncia exercida pelos saberes
técnicos (psicologicos, psicanaliticos, pedagdgicos, psiquiatricos...) no diagnostico e tentativa
de adaptacdo da crianca aos moldes ensejados pela sociedade, esta que “produziria a
marginalidade que depois persegue” (p. 37, traducdo nossa). Faz, entdo, a distingdo entre duas
dimensdes, que apesar de suas disparidades seriam faces da mesma moeda: a “infancia
idealizada”, a que reune as esperangas da humanidade, ¢ “infancia temida”, aquela alvo de
programas estatais, filantropicos, politicos, etc. Em ambos 0s casos, a posi¢do desejante dos
sujeitos encontra-se cerceada pelos interesses sociais que Ihes cercam. Tal panorama muito se
assemelha ao paradigma da menoridade, ja retratado, em que se produz uma cisdo entre a
crianga, objeto da educacdo e do discurso familiar, e o “menor”, objeto de tutela e controle do

Estado.

Em A novela social sobre a infancia desamparada, Minnicelli (1999) aborda a
dimensdo das infancias publicas no contexto dos equipamentos de assisténcia social em seu
encontro conflituoso com a questdo da constituicdo subjetiva. A autora langa a seguinte
questdo: “se a infancia se inscreve em um universo simbolico outorgado pela linguagem, o
gue acontece gquando esse universo simbolico é outorgado por um sistema, quando um ser
humano ingressa no universo lingiiistico [sic] dentro do discurso da ‘menoridade’?” (p. 56).
Trata-se de uma pergunta fundamental, tendo em vista que o lugar destinado a cada sujeito na
trama dos discursos é um fator decisivo em seus modos de fazer laco e de constituir-se

subjetivamente. Rosa (2016, p. 24) nos auxilia a refletir sobre esses fatores, pontuando que

Os discursos que circulam num dado tempo indicam os modos de pertencimento
possiveis para cada sujeito, atribuindo a cada um valores, lugares, e posi¢des no
laco. Esses discursos procuram equiparar-se ao campo simbolico da cultura e da
linguagem, naturalizando essas atribui¢Ges e evitando dar visibilidade aos embates
sociais e politicos presentes na sua base. A invisibilidade dos conflitos gerados no e
pelo laco social recai sobre o sujeito, individualizando seus impasses, patologizando
ou criminalizando suas saidas.

Nesse sentido, o discurso social acaba por se apresentar como discurso do Outro, este
que oferece ao sujeito os elementos primordiais para sua organizagdo psiquica e posicdo em

relacdo a linguagem. Desse modo, o discurso social desloca a dimensdo do impossivel,
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relativa a castracdo, para a dimensdo da proibicéo, relativa a lei (ROSA, 2012), lancando o
sujeito em um lugar de silenciamento e alienacdo frente esses ditames. Este é um fator
fundamental para nossa discussdo, pois demonstra que o desamparo social, frequentemente
naturalizado, vem ocultar uma face discursiva do desamparo (ROSA, 2016), que é chave para
a compreensdo de vérios fenémenos sociopoliticos da contemporaneidade e que nos interessa

de perto, em sua articulacéo intrinseca com o enlace do sujeito no campo social.

No caso das criancas e adolescentes que abordamos em nossa pesquisa, advindas de
contextos sociais criticos e de familias que ndo se encaixam nos modelos hegemonicos de
estrutura, essa dindmica ganha ainda outra faceta preocupante. Como importa saber o valor
que é dado no contexto social as suas referéncias simbdlicas, historicas e familiares, fica em
xeque a parentalidade possivel de ser exercida pela familia, passando a ser fiscalizada
(quando néo substituida) por agentes sociais desimplicados. H4, portanto, uma destituicdo do
lugar da crianca enquanto filha, passando a ser tratada como uma crianca generalizada, que é
alvo das agdes politico-institucionais. Esse deslocamento que tem um sem-nimero de
consequéncias desfavoraveis para a constituicdo psiquica desses sujeitos, conforme os

operadores que ja abordamos nas se¢Oes anteriores.

Podemos articular essa questdo ao que Julien (2000), abordando a questdo dos
paradoxos da transmissdo, referiu como a insercdo de um terceiro social na transmissao
intergeracional. Para o autor, “Seguranca, protecdo, prevenc¢do, assisténcia, tais sdo as
palavras-mestras do discurso social sobre a familia” (p. 23), segundo uma organizagao social
gue preconiza antes de tudo a lei do bem-estar, que deve ser garantida pelos pais em relacédo
aos filhos. A concretizacdo dessa lei segue determinados critérios que variam de acordo com
0s principios e interesses de cada tempo e lugar, e vdo sendo difundidos pela acdo de
especialistas: “pouco a pouco, o saber do perito se arroga um poder sobre a crianca de tal
modo que a lei do bem-estar se transmite a geracdo seguinte ndo mais apenas pelo familiar,
mas pelo social” (JULIEN, 2000, p. 25). Mas essa lei, isoladamente, ndo seria suficiente para
a garantia da transmissdo, sendo necessaria a introducdo de uma lei do dever, de carater
universalizante e categorico, orientada por um principio de moralidade. Nesse sentido,
destacamos que apesar da vida em sociedade submeter todos os individuos a essa ordenacéo,
seus efeitos variam de acordo com o lugar que cada familia ocupa no tecido social. No caso
das familias que neste trabalho nos referimos, os atravessamentos do social no ambito privado
da parentalidade tornam-se mais evidentes e produzem frequentemente os deslocamentos que

nos referimos acima, ja que pde em questdo a transmissdo de uma lei do desejo.
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Em suma, esses apontamentos coadunam para o entendimento de que no contexto do
sistema socioassistencial despontam determinadas circunstancias que podem ameacar o lugar
de sujeito desejante que poderia ser ocupado pela crianca ou adolescente. A pergunta de Levi
e um recorte de sua historia, retratados na experiéncia que abriu este capitulo, nos parece
traduzir claramente essa questdo. Se interpretarmos sua indagacdo como uma tentativa de dar
conta do enigma em torno de que lugar tem para ele no mundo, o significante que encontra
para dizer deste lugar € o da vaga, revelando algo de sua posi¢éo no laco. Considerando ainda
sua percepcdo, narrada por uma das educadoras, de que nasceu no — e quem sabe até do —
abrigo, vemos que possivelmente esté referenciado ndo a um lugar no desejo de alguém, mas
a uma instituicdo sem nome (mesmo porque passou por varias ao longo da vida, e estas

aparecem aqui indiferenciadas).

Nesta direcdo, faz-se primordial pensar em como poder produzir alguns deslocamentos
nessas questdes que se apresentam, produzindo junto a Levi significagfes outras que lhe
possibilitem dar borda para essa pergunta. Se retomamos a pergunta que nos fizemos ha
pouco, de que acolhimento queremos proporcionar, consideramos que uma boa pista para sua
resposta reside na possibilidade de voltar um olhar sensivel e implicado em relagcdo a cada um
desses adolescentes, sobretudo nos detalhes do cotidiano - justamente onde se articulam e
incidem os discursos sobre os sujeitos, dando-lhes mais ou menos condi¢do para que se

reconhecam e se coloquem enquanto sujeitos do desejo, possuidores de fala.

No percurso tracado até aqui, bordejamos a questdo da familia, que perpassa essas
dimensoes de diferentes maneiras: inicialmente, a familia idealizada, que tem em seu avesso a
familia tida como desestruturada, nefasta, negligente, que deveria ser afastada. Em seguida,
observamos a familia voltar a habitar os discursos como sendo um direito fundamental a ser
protegido para toda crianca e adolescente, porque seria 0 ambiente mais propicio para o
desenvolvimento saudavel destes. Por fim, nos detivemos em uma aproximacédo da familia a
partir do viés da psicanalise, considerando sua funcdo de transmissé@o na constitui¢ao subjetiva
da crianca. O proximo capitulo, por sua vez, nos permitira inserir na discussao outra nuance, a

da referéncia familiar presente na estrutura institucional e nas relacdes que ali se estabelecem.
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3 A CENA INSTITUCIONAL ENTRE PERMANENCIAS E ABERTURAS

A discussdo naquele dia rumou da adolescéncia para a vivéncia da vida adulta e vou
questionando as profissionais a respeito das diversas representacGes de maioridade que
existem para os adolescentes que estdo ali. Marta, educadora residente, observa que “eles
almejam a maioridade, mas quando ela chega perto eles se desesperam”. Diz entender que

2

para alguns, especialmente para aqueles que “ndo tém ninguém”, € especialmente dificil
lidar com a chegada da maioridade. A psicloga Camila complementa dizendo que esse
processo provoca muito medo neles, pois vao entendendo que sair do abrigo néo se trata de
ter liberdade apenas, “mas o que fazer com ela”, e Sueli, auxiliar de educadora, diz que vive

se questionando sobre tudo o que deve passar na cabeca deles nesse momento.

Inverto a ordem e pergunto, entdo, o que passa pela cabeca delas, profissionais, ao
ver 0s meninos lidar com isso. Marta diz que € muito dificil, surgem muitos questionamentos,
duvidas e ficam com a sensacdo de que ndo podem ajudar. Deise, também educadora
residente, afirma: “vocé prepara, da amparo, mas la fora a sociedade d& porrada. Nao tem
respaldo para eles, um olhar. E revoltante. Dd medo de como vai ser”. Algumas das
profissionais consentem e paira o siléncio por alguns instantes. E € entdo que Sueli pergunta:

“ndo pode ficar até os 20 ndo, gente?”.

A conversa toma o tom de que muitas vezes ndo ha tempo suficiente para trabalhar
com os adolescentes tudo o que é necessario para que levem uma vida autbnoma. Nessa
esteira, referem-se ao caso de Amanda, adolescente que em breve completaria 18 anos e
seria a primeira a deixar a casa por essa razdo. Assim como Levi, Amanda foi lembrada
pelas profissionais em varios momentos ao longo dos encontros, mas a partir de outro lugar.
Ela esta em situacdo de acolhimento desde pequena, e Sseu caso preocupa a equipe por terem
sido feitas varias tentativas de encaminhamento com ela que ndo deram certo. Participou de
cursos profissionalizantes, curso de teatro, terapia, mas de acordo com a equipe, em todos
eles Amanda perdeu o interesse em continuar, deixando pela metade. Ora isso vai sendo
entendido pela equipe como uma opgao da adolescente, ora como uma impossibilidade dela
de sustentar esses compromissos, mas por vezes como vicissitude de sua histéria de vida,

especialmente no que diz respeito as suas referéncias familiares.

A histdéria de Amanda é uma que parece mobilizar a equipe de modo muito particular.

Mais de uma vez surge na fala de diferentes profissionais uma cena que guarda relagdo com
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o motivo do acolhimento da adolescente, que é ela pequena sendo deixada “ao léu na chuva”
pela mde. Em um dos encontros em que a cena retorna, Sueli reage com indignagdo ao

‘“

escuta-la: “se eu visse a mde dela...” e Beth diz “... vocé ndo faria nada”. Alguém comenta:
“da muita do, pois Amanda nunca teve o que a gente teve, uma mde que tinha afeto”, mas

uma das educadoras responde, dizendo “eu nunca tive uma mae assim”.

Questiono as profissionais como elas se veem frente a narrativas como aquela que
haviam mencionado. Sueli responde prontamente “da vontade de agarrar e levar para casa.”
Ja Beth aponta: “tem que pensar na reparac¢do de danos, né? Ndo da pra chorar junto, tem
que ser racional”. E entdo diz as vezes pensar que se tivesse dois anos de acolhimento a
mais, seria possivel encaminha-la melhor. Essa preocupacdo parece ser compartilhada por
outras participantes, e Marta relata “Amanda ndo é como outras meninas da periferia, ela
ndo tem jogo de cintura. Ela é muito humilde. Precisava de mais tempo mesmo”. Camila:
“mas vai ter que sair, gente...” e lembra que agora a determinagdo da Vara de Infancia e
Juventude a qual estdo referenciadas é de que nédo se dé mais prazo adicional para estadia no

servico — no dia em que completam 18 anos, tém necessariamente que sair.

Pergunto a todas o que isso de desejar que Amanda pudesse ficar mais tempo diz
sobre o momento que estdo passando. Beth responde que diz “de um luto que é nosso, de ndo
ter nada de concreto para ela” e Camila afirma que se sentem tomadas por uma sensagdo de
impoténcia. Este é um ponto que remete a discussdo de um encontro anterior, em que as
profissionais discutiam que seu trabalho tinha como objetivo viabilizar que 0s meninos
pudessem sair do servico de uma forma organizada, tendo completado a escola, feito cursos,
cuidado da salde e tendo uma casa e familia. Nesse sentido, ter que encaminhar um jovem a
um albergue, ao terminar o tempo no abrigo, seria “um atestado de fracasso total”, segundo
uma delas. Beth conta, nessa ocasido, que nunca “levou” ninguém para albergue, mas que
iSs0 € uma coisa possivel de acontecer e que por isso tentam sempre evitar. Pondera, por
outro lado, que é necessario transformar a maneira de pensar, saber que ndo é culpa sua

caso isso aconteca, mas que isso ndo impede que fique o sentimento de fracasso.

Rosa, uma das educadoras residentes, entdo comenta do desafio que é compreender
isso, especialmente quando se estabelece com as criangas e 0s adolescentes um vinculo, um
envolvimento que vai além do profissional: “Vocé pensa, ‘o que eu poderia ter feito?’”.
Manuela, também educadora residente, diz perceber que, ainda que ndo se trate de um lago
de preferéncia, cada adolescente lhe toca de uma maneira diferente e Ihe faz pensar sobre os

limites de seu trabalho: “Tem vezes que vocé acaba se vendo na situa¢do de mde, e se
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pergunta ‘se eu posso [dar algo pra eles], porque nao?’”. Beth comenta da dificuldade de
lidar com o seu lado emocional e necessidade de lidar com razéo - “é preciso deixar o
coragdo de lado e ser pratico”. Mas Camila reflete que cada situagdo ¢ uma e que é preciso
buscar equilibrio, porque as coisas costumam estar misturadas. “A gente sonha por eles,

porque sdo criangas que muitas vezes nunca foram olhadas”.

No gue consiste hoje a cena institucional sobre a qual nos debrucamos nesse estudo?
Até aqui tratamos de alguns elementos que lhe conferem o contexto e o cenario por onde se
desnovela seu enredo, e lancamos questdes que propdem desdobra-lo por outros caminhos
possiveis. O recorte retratado acima traz uma grande riqueza de elementos para compor essa
discussao, por evidenciar a complexidade envolvida no trabalho em servigos de acolhimento
institucional. Neste capitulo e no proximo nos debrucaremos sobre esse recorte a partir de
dois eixos de discussédo, que apesar de intimamente relacionados, ddo margem para nos
determos mais atentamente em cada um, possibilitando entdo vislumbrar tanto sua articulagao

como seus distanciamentos.

Primeiramente, refletiremos a respeito das indagacfes que nos colocam estas
trajetorias marcadas por longos periodos de institucionalizagdo, pelo desvanecimento das
referéncias familiares e pela perspectiva de “desacolhimento” institucional por maioridade,
que demonstram a imprescindibilidade de tracar algumas respostas para a pergunta que
formulamos ha pouco, sobre que acolhimento queremos proporcionar para as criangas e
adolescentes que passam por estas instituicdes (e muitas vezes nelas permanecem),
permitindo incluir, junto a dimensédo do sujeito de direito, a dimensao do sujeito de desejo de
que fala a psicandlise. Veremos que esta problematica passa por um fator conflitante, que é da
referencializacdo a um modelo familiar idealizado para pautar o lugar da instituicdo e do
profissional que ali trabalha, que indica a necessidade de pensarmos em outra ldgica que
possa sustentar esse lugar. Deste modo, no capitulo seguinte, langaremos luz sobre a figura do
educador social nessa cena, no tocante aos desafios e possibilidades envolvidos em ocupar

esse lugar frente as criancas e adolescentes acolhidos.
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31 O QUE NOS FALA O “DESACOLHIMENTO” INSTITUCIONAL POR
MAIORIDADE?

A discussdo em torno da saida de Amanda do servico permeou Varios encontros de
nossa pesquisa na casa-lar, evidenciando o quanto essa questdo tomava as profissionais. Seria
o primeiro “desacolhimento” realizado por esta equipe (j& que o servico tinha sido inaugurado
hd poucos meses) e também o primeiro de algumas educadoras que ndo tinham ainda
experiéncia em servicos de acolhimento para criancas e adolescentes. Os impasses, angustias
e preocupacOes trazidas por elas nessas ocasifes apontam para toda a complexidade que
envolve a chamada transicdo para saida do abrigo, sobretudo quando isso se da porque o
jovem completara a maioridade. Esta chegaria a ser uma questdo contraditéria se
considerassemos que a propria medida de acolhimento é considerada como uma transicao
para a reintegracdo familiar ou colocacdo em familia substituta, de acordo com os principios
estabelecidos pelo ECA?, de modo que esse seria um processo que comecaria desde o
primeiro momento da crianca ou adolescente na instituicdo e procuraria ser o mais célere

possivel para seguir também os principios de brevidade e provisoriedade.

Casos como o de Amanda, Levi e inlmeros outros no pais demonstram que estes
principios ainda estdo muito distantes de se configurarem como realidade nos servigos de
acolhimento. Ferreira (2017) aponta o grande silenciamento que, no entanto, se perpetua em
torno de casos como esses, seja pela omissdo do Estado em problematizar com afinco a
questdo e buscar nortear os atores da rede socioassistencial em direcdo a concretizacdo dos
referidos principios, seja pela escassez de estudos que se debrucem sobre a questdo e seus
efeitos na vida desses jovens. Sem dlvida, sdo casos que escancaram a violagdo de direitos
fundamentais da crianca e do adolescente, como a manutencdo da convivéncia familiar e
comunitaria, e que acabam por remeter a l6gica da menoridade, de tutelarizacdo da infancia e

juventude das camadas mais pobres.

De acordo com o Levantamento Nacional das Criancas e Adolescentes em Servicos de
Acolhimento (ASSIS; FARIAS, 2013), o “desacolhimento” institucional por maioridade € a
terceira causa mais frequente de desligamento, ficando atras apenas do retorno a familia de

origem e adogdo nacional, tendo sido o caso de 33,8% das criancas e adolescentes acolhidos

27 Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. Art. 101. § 1° O acolhimento institucional e o acolhimento familiar sio
medidas provisorias e excepcionais, utilizaveis como forma de transicdo para reintegracdo familiar ou, ndo
sendo esta possivel, para colocagdo em familia substituta, ndo implicando privagéo de liberdade.
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no recorte de tempo em que aconteceu a pesquisa, de 2009 a 2010. O estudo aponta também
que acOes de acompanhamento dos jovens apds o desligamento da instituicdo s6 aconteciam
em pouco menos da metade dos servigos que participaram do levantamento (49,1%) e que, na
analise mais qualitativa empreendida, muitas equipes alertaram ainda ao fato de que para
muitos destes jovens a instituicdo costuma ser sua unica referéncia neste momento da vida, o
que se compromete enormemente apos sua saida. Desse modo, é possivel pressupor que a
grande maioria deles fica desassistida depois de deixar a instituicdo, por ndo ter outras

referéncias com as quais contar.

Em pesquisa recente, Ferreira (2017) observou um cenario semelhante ao estudar os
impasses do “desacolhimento” institucional por maioridade em territdério na regido
metropolitana da cidade de Sdo Paulo, tendo discutido através dos casos acompanhados a
situacdo de desprotecdo e violéncia a qual os jovens frequentemente voltavam a ser expostos
depois de sua saida da instituicdo. Muitas vezes, tratava-se do mesmo tipo de situacdo que
inicialmente teria levado a aplicacdo da medida protetiva de acolhimento, o que para além de
revelar uma falha grave na concretizacdo dos principios a que se destina a medida, também
produz uma série de efeitos nas pessoas que estdo envolvidas nesse processo de preparacdo
para a saida, tanto os adolescentes como os profissionais. A autora refere-se, por exemplo, a
sensacdo de angustia e paralisia que assolava a todos em muitos momentos, diante da dificil

realidade que enfrentavam:

Os profissionais questionavam sobretudo o valor e a eficicia de seu trabalho, em
particular, e da medida de acolhimento institucional, de modo geral, considerando
especialmente a auséncia ou a precariedade dos lagos estabelecidos entre os
adolescentes e pessoas externas ao servigo de acolhimento, bem como a frequente
permanéncia dos adolescentes, apds o desacolhimento, em posi¢do social marginal
(por exemplo: em situagdo de rua, envolvimento com a prostituicdo ou com o tréfico
de drogas e/ou outras formas de criminalidade, encarceramento etc.). Nessas
situacdes, notava-se dificuldade ou impedimento de acesso aos direitos basicos e as
instituicGes que os viabilizam socialmente (educacdo, trabalho, habitacdo, salde,
cultura etc.), bem como a exposicdo a situacbes de risco social e, em Ultima
instancia, de risco de morte (FERREIRA, M., 2017, p. 19).

S&o questbes que vao dando mostras do enorme peso que recai sobre os profissionais
dos servicos de acolhimento de lidar com esse cenario tdo complexo, ainda que todo o
direcionamento das politicas publicas aponte para a necessidade da articulacdo em rede
territorial, que pudesse garantir efetivamente a protecdo integral dessas criangas, adolescentes
e suas respectivas familias. Na impossibilidade de que isso aconteca, ndo é dificil

compreender a sensacdo de impoténcia a que se referiram as profissionais como sendo
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recorrente em relacdo a esses casos, que guarda relagdo com um processo de individualizacdo

de conflitos e responsabilizag&o exclusiva dessas equipes.

No que diz respeito ao servico de acolhimento em que nos inserimos, o0 recorte da
experiéncia acima enunciado mostra visivelmente como essas questdes se presentificam no
trabalho da equipe e nos afetos que vdo sendo mobilizados em torno do caso de Amanda, mas
também no de outros adolescentes. As profissionais mencionam logo a principio tudo o que
imaginam passar pela mente dos adolescentes na vivéncia desse periodo critico de preparagédo
para saida, e em seguida, a sensacdo que elas tém de que ndo podem ajuda-los. Elencam todas
as suas tentativas de encaminhamentos para Amanda, que poderiam oferecer-lhe um leque
maior de opg¢des ao sair, mas diante da impossibilidade de que o projeto da adolescente
seguisse por essas vias, 0 que surge é sua face mais vulneravel, do ponto de vista das
profissionais. Esta acaba sendo resumida a ingenuidade que identificam ser marca da
personalidade de Amanda e a falta de “jogo de cintura” para enfrentar o mundo dificil “l&
fora”, em uma simplificagdo que parece ndo considerar as muitas nuances de sua historia. A
fala de Deise, no entanto, evidencia a multiplicidade dos afetos em jogo nessas circunstancias
— “vocé prepara, da amparo, mas la fora a sociedade da porrada. Ndo tem respaldo para
eles, um olhar. E revoltante. D4 medo de como vai ser”. Aqui, podemos destacar pelo menos
duas questdes. A primeira consiste na ideia de que ha um trabalho que se perde no momento
em que os adolescentes deixam o servico. E a segunda, de que a possibilidade de manté-los

seguros e protegidos se circunscreveria aos limites do servico e do cuidado das profissionais.

E marcante, nesse sentido, a cena narrada pelas educadoras do acontecimento que teria
levado ao acolhimento de Amanda, que evoca muitos elementos significativos: a crianga
pequena, a rua, a chuva e, sobretudo, o abandono e a mée. Longe de buscar encerrar questdes
em torno das falas das profissionais, nos permitimos associar a partir delas algumas reflexdes
gue nos provocaram. Foi interessante observar, por exemplo, que a referida cena foi repetida
varias vezes por diferentes profissionais ao longo do processo de inser¢do na instituicdo, sem
muitas alterac6es na forma e sem perder nenhum desses elementos principais. 1sso nos levou a
refletir sobre a transmissdo dessas historias por entre abrigos, prontuarios e inumeros
profissionais, do quanto podem ir se cristalizando em uma imagem que para além de remeter
a um acontecimento passado ou a uma representacdo dessa familia, parece tambem dar
noticias do que vinha sendo vivenciado agora pela equipe em relacdo a Amanda. Se pudermos

sugerir que a cena alude a uma imagem possivel do desamparo, consideramos que ele ndo é
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vivido apenas pela menina, mas também pela equipe, diante do imperativo de “desacolhé-la”

dentro de poucas semanas, como se isso representasse deixa-la, mais uma vez, ao léu.

O proprio uso do termo “desacolhimento” € problematico, razao pela qual optamos por
grafa-lo sempre entre aspas, a fim de ndo perder o estranhamento causado por ele. Como se
sabe, o prefixo des- indica gramaticalmente na lingua portuguesa uma separac¢do ou o sentido
contrario de algo — no caso, o sentido contrario de acolher. J4 no Dicionario Michaelis®,

2

“desacolher” significa “negar abrigo ou reflgio a -”. Dessa maneira, observamos a
possibilidade de que o uso frequente e rotineiro do termo acabe fazendo perder de vista suas
outras representacdes, que permanecem nao-ditas. Trata-se de uma questdo que € cara aos
psicanalistas, mas ainda pouco discutida em outros espagos: 0s ndo-ditos incidem diretamente
sobre os discursos e a producdo sintomatica do sujeito (ROSA, 2009). O que é silenciado,

voluntariamente ou ndo, se presentifica a todo momento mesmo que por outras vias.

Destacamos esse fator porque nos parece existir para as profissionais uma estreita
relagdo entre “desacolher” um adolescente e certa atualizagdo de um abandono, conforme
nossa interpretacdo sobre a cena da chuva narrada repetidamente pelas mesmas. Marin (1999,

p. 108-109) aponta algo semelhante nesta direcéo:

Falar da saida, é de novo retomar a questdo do abandono, da falta, da perda e isso
custa. Ao mesmo tempo que é a Unica forma da crianga poder se situar, se
discriminar, mesmo que seja chorando sua dor, é a forma de viver a tristeza da
separacéo, a dor da perda.

Isto €, optar por ndo falar sobre tudo o que permeia esse momento de transicdo, ao
invés de proteger a crianca ou adolescente, pode ter justamente o efeito de lanca-los ao
desamparo de ndo ter essa experiéncia minimamente significada ao chegar o momento de
deixar o abrigo, produzindo uma ruptura e ndo uma transicao que lhe permita aventurar-se em

outros espacos.

Para além destes fatores, 0 momento de pensar no desligamento do servigo também
imp0e a necessidade de construir junto ao adolescente um projeto de vida, que Ihe permita dar
continuidade a sua trajetoria fora dos contornos do servico. Frequentemente, esse trabalho é
associado a garantir questdes de ordem mais pratica, como moradia, trabalho e estudo. As
possibilidades de encaminhamento desses jovens, no entanto, costumam ser muito limitadas,
principalmente para aqueles que deixam a instituicdo sem ter uma fonte de renda estavel. As

Republicas Jovens, que sdo a principal politica puablica voltada para esse grupo de egressos

%8 Verbete disponivel em: http://michaelis.uol.com.br/busca?id=mB4Z.
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dos servicos de acolhimento, sdo ainda muito escassas® e costumam ter critérios de admissdo
bastante excludentes, como a necessidade de um emprego fixo ou a ressalva em atender
jovens que facam uso de qualquer psicofarmaco, o que ndo corresponde a massiva
medicalizacdo do sofrimento psiquico no contexto dos servicos de acolhimento no Brasil
(NASCIMENTO; LACAZ; ALVARENGA, 2010). Sem acesso a politicas efetivas que lhe
auxiliem nessa transi¢cdo, muitas vezes os jovens sdo desligados sem ter algumas condicGes

bésicas garantidas.

Os desdobramentos dessas circunstancias ficam claros nas falas das profissionais no
recorte anteriormente apresentado, quando se referiam a ideia de que “néo ha tempo suficiente
para trabalhar com os adolescentes tudo o que é necessario para que levem uma vida
autdbnoma” e de que “se tivesse dois anos de acolhimento a mais, seria possivel encaminhd-la
melhor”. Além disso, destacamos também o “/uto” de “desacolher” Amanda sem poder ter
oferecido “nada de concreto para ela”, 0 que lhes levava a pensar o que mais poderiam ter
feito para que fosse diferente. Sdo apontamentos que sinalizam a sensacdo de fracasso e
impoténcia que compareceria quando seus esforgos ndo vdo como esperado no trabalho com
os adolescentes. Percebe-se, portanto, que a questdo aqui se desloca do plano universal da
realidade social (do que seria, por exemplo, a falta de oportunidades e politicas publicas
voltadas para casos como o de Amanda, ainda que isso esteja em questdo a todo momento)
para o particular de cada historia e o trabalho com cada adolescente, possibilitando observar
outras faces disso que se manifesta como impoténcia. Isso nos leva a questionar: de que

ordem € isso que se busca garantir na saida dos adolescentes?

Nesta direcdo, Marin (1999) nos auxilia a compreender que a ideia de que se poderia
tudo fazer, caso determinadas condi¢des fossem garantidas, leva os envolvidos a negar os
limites que estdo postos e se culpabilizar quando ndo € possivel realizar 0 que se esperava.
Perpetua-se a ideia de que “um dia... ‘se teu pai ou mae ficarem legais e voltarem para te
buscar, se tivermos mais verbas, se pudéssemos garantir um atendimento mais parecido com o
de uma casa de familia, se uma familia legal te adotar, entdo... vocé serd feliz e tera tudo o
que quer’” (MARIN, 1999, p. 29), mas se isso ndo se concretiza, recai-se em uma paralisia

que remete a logica do “tudo ou nada”.

Nesta impossibilidade de vislumbrar alternativas, € comum que as familias de origem

— as mesmas das quais os adolescentes foram afastados muitos anos antes — voltem a ser

% No municipio de Sdo Paulo/SP, s&o apenas quatro, com seis vagas cada.
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consideradas como possibilidade de um apoio, mesmo as mais fragilizadas. Surgem
frequentemente no discurso das equipes como a Unica alternativa a rua, constatagdo que
comparece para reafirmar a imagem do abrigo como o Unico lugar que poderia garantir
protecdo a essas criancas e adolescentes com perspectivas de “desacolhimento” por
maioridade, vez que para estas as chances de colagdo em familias com configura¢fes mais
proximas de um modelo idealizado sdo muito improvaveis. Ndo a toa as profissionais se
referem a encaminhar jovens aos albergues, equipamentos emblematicamente utilizados por
pessoas em situacdo de rua, como o pior fracasso que poderiam enfrentar no seu exercicio

profissional.

No entanto, nos parece que essa conduta tem suas raizes em aspectos mais complexos,
que aludem, por exemplo, a dificuldade de circunscrever um lugar particular da instituicéo e
de seus profissionais junto a crian¢a ou adolescente que ndo passe por uma referéncia familiar
idealizada e que ndo restrinja a eles toda a responsabilidade sobre estes meninos e meninas.
Veremos agora como esses fatores podem estar articulados.

3.2 0 REFERENCIAL FAMILIAR NA INSTITUICAO

Ao longo do processo de insercdo na instituicdo, através do dispositivo grupal, foi
possivel recolher varios elementos que remetem a constante referéncia familiar na instituicéo,
seja quando as profissionais mencionam as familias de origem dos acolhidos, quando citam
suas préprias familias, e principalmente, quando referenciam sua funcdo a um lugar vago
deixado pelo “abandono” familiar. Marin (1999), em pesquisa realizada na década de 1980
em servicos ligados a FUNABEM, observa um panorama que permanece surpreendentemente
atual em relacdo a essa tematica. Segundo a autora, as praticas institucionais estariam
impregnadas desse modelo familiar em seu proprio projeto organizacional, mas também
atraves das pessoas ali envolvidas. Apesar de ndo ser algo novo, ndo deixa de ser curioso que
a referéncia ao modelo familiar se apresente justamente em uma instituicdo onde residem
criangas e adolescentes afastados desse convivio, sobretudo em uma casa-lar em que parte

significativa dos acolhidos encontra-se institucionalizada desde tenra idade.

E possivel indicar que essa questdo esta vinculada, pelo menos em parte, ao
entendimento da familia (em seu formato idealizado) como o ambiente mais propicio para

estar e se desenvolver uma crianca ou adolescente, 0 que ja de partida comprometeria o valor
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dado as relacBes possiveis de serem construidas no contexto do acolhimento. Isso é
perceptivel, por exemplo, na fala de Marta de que a saida do servigo é especialmente dificil
para aqueles “que ndo tém ninguém”, que explicita tanto a referéncia a familia (no caso, a
auséncia dela), como também o fato de que a educadora nao considerou a si mesma nesse
calculo, entre as referéncias importantes que os adolescentes teriam. Poderiamos associar esse
equivoco a inumeras razdes, dentre elas o proprio entendimento de que se deve promover 0S
vinculos para além da instituicdo, na familia e comunidade. Mas ele € intrigante, na medida
em que 0 mote de nossa insercdo na instituicao foi justamente refletir a respeito das relacbes
que se estabeleciam ali entre profissionais e acolhidos, e era disso que se falava a todo
momento, direta ou indiretamente, no espaco de escuta e palavra proporcionado. Assim,
caberia questionar, sobretudo no caso de adolescentes ha tantos anos institucionalizados
(como era a situacdo da maioria acolhida nesta casa-lar), o valor e lugar que é dado as

relagOes entre estes e os adultos que deles cuidam na instituicéo.

Em muitos momentos durante esse processo foram feitas men¢des semelhantes as de
Manuela no recorte trazido acima, de verem-se em lugar de mde ou mesmo buscando se
distinguir deste lugar. Em um deles, por exemplo, Rosa falava do papel de educar e lhe foi
perguntado o que em seu entendimento seria isso. Sua resposta foi: “E orientar sabendo que
ndo é seu filho”, e complementou “¢ instruir para a vida, buscando mostrar com ag¢des ¢ ndo
sO palavras; é saber ouvir, saber olhar, saber falar... ndo pode deixar as coisas passarem
despercebidas”. A definicdo de Rosa nos parece indicar que mesmo em meio a tantos
imperativos de saber, saber que nado é filho impde ai um limite de sua intervencdo, importante

de ser levado em consideracéo.

A partir de sua insercdo em instituicdes ligadas a FUNABEM, Marin (1999, p. 113)

observou um panorama semelhante e problematiza uma questdo fundamental:

Das mais diferentes formas se idealiza a familia. Dentro da institui¢do, as atendentes
sdo as ‘maes’, qualquer adulto passa a ser ‘tio’ ou ‘tia’, como se ndo houvesse outra
forma de assumir o papel de educador com a crianga, a ndo ser tendo como
referéncia os padrdes familiares.

Antes que possamos ponderar a diferenga entre um momento histérico e outro, ndo
podemos perder de vista que até muito recentemente a denominagdo adotada para educadores
residentes em casas-lares era a de pai e mée social. Cabe questionar, no entanto, se a mudancga
de nomenclatura neste caso ndo contribui mais para encobrir as ambivaléncias presentes nesta

modalidade de acolhimento institucional do que resolver, de fato, a questdo. Trabalha-se com
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essa referéncia como se buscar um ambiente mais proximo do familiar — conforme a propria
orientacdo técnica das casas-lares - pudesse garantir algo, seja do desenvolvimento da crianca,
seja de um lugar reconhecido de valor, ou principalmente, do preenchimento de um vazio

deixado pelo afastamento familiar.

Sabe-se, entretanto, que “estar em familia” pouca coisa resolve por si s6. O que se
coloca em questdo é sempre o posicionamento do sujeito em relagdo aos lugares que vao
sendo tradicionalmente oferecidos na familia. Na instituicdo ndo é diferente, ainda que
consideremos as questfes ja levantadas no capitulo anterior, de dispor de mais ou menos

possibilidades de reconhecer-se enquanto sujeito de desejo no lago social.

Essa questdo recai, no entanto, no impasse que se coloca nessas instituicdes quando se
propGem a substituir um lugar que ndo Ihe compete, partindo do entendimento de que é na

falta onde se localiza a fissura que impediria essa passagem:

A perda, a falta, a separacdo ndo sdo em si o problema para a formacdo de
identidade, alids, como vimos, podem até ser os determinantes [...]. Quica,
encontra-se ai o problema da Instituicdo. Esta, quando tenta se colocar como
substituta total da familia, fazendo-se de mée e pai, ou melhor, da mde com pai
ausente, procurando negar a falta vivida pela crianga, estard, justamente, impedindo
a vivéncia da demanda. Se acreditamos que é a partir da falta de ser que o sujeito
pode manifestar seu apelo, viver seu desejo, orientar-se e fazer sua propria historia é
preciso deixar surgir esse espago de falta. N&o se deve apenas preencher totalmente
a criangca, mas também permitir que ela questione sua origem, fale de seu abandono,
entenda quem, no momento, estd ocupando os lugares de protecdo e apoio e, ao
mesmo tempo, de limite e ordem e para onde deve seguir seu destino (qual o futuro
possivel para ela). (MARIN, 1999, p. 48-49).

No cotidiano dos servicos de acolhimento, € comum que os profissionais se refiram a
acontecimentos e situacdes envolvendo determinados atos das criangas e adolescentes diante
das quais se veem sem muitos recursos para lidar. Frequentemente sdo situacdes de conflito,
agressividade, enfrentamento ou dificuldades na escola, que apontam para o lugar da
“auséncia de uma palavra” — definigdo simples, porém precisa do que se configura como um
sintoma na Otica psicanalitica (GARCIA-ROZA, 2009). Isto é, tais manifestacOes
sintomaticas apontam para a dificuldade ou impedimento de elaborar afetos e experiéncias,
tendo, portanto, algo a dizer a respeito do sofrimento que acomete esse sujeito. Altoé (1999,

p. 56-57) sublinha neste sentido que:

E a questio do sujeito, seu desejo mais profundo, que se encontra escondido no
sintoma e que é preciso abrir brechas para permitir seu surgimento. Para que isso
possa acontecer, a crianca tem de ter seu desejo reconhecido, possibilidade que
provavelmente foi barrada até entdo, tendo sido possivel sua expressdo somente
através de sintomas.



80

Como jé referido no segundo capitulo, € essa a dimensao que a psicanélise visa incluir
em todas as suas incursdes, permitindo uma mudanca de olhar em relac&o aos que estéo ali
implicados. Ousamos dizer, entretanto, que no caso das criancas e adolescentes em
acolhimento institucional é fundamental que essa possibilidade esteja dada desde os detalhes
do seu cotidiano, que nédo se trate de mera mudanca de vocabulério, como diz Altoé (1999),
mas que esses fundamentos possam atravessar as praticas institucionais e as pessoas que ali
trabalham, de modo que estejam atentas “a dimensdo do sujeito em todo acontecimento
institucional” (p. 58). Para Mendes Rosa, Veras e Vilhena (2015), este processo inclui a
construcdo de um enigma sobre o sintoma da crianca, 0 que requereria suspender as respostas
prontas e categdricas a respeito dessas manifestacbes, e abrir espaco para que a crianca

“produza um saber novo sobre seu inconsciente e seu desejo” (p. 235).

Nesse sentido, vale recordar que a faixa etdria atendida naquele momento na
instituicdo em que nos inserimos, de criangas e adolescentes entre 10 e 17 anos, pode ser
relacionada a um tempo em que a constituicdo subjetiva ja encontrou seus caminhos no que é
da ordem da estrutura. Por outro lado, existem marcas que continuam a se inscrever a partir de
novos acontecimentos e do estabelecimento de outras relagdes, por vezes resituando marcas
anteriores, outras vezes, acrescentando novos sentidos, de acordo com 0s enderegamentos que
0 sujeito vai dando a elas. Fazemos essa ressalva porque, a nosso ver, a referéncia familiar da
qual se utiliza a instituicdo pode ter como uma de suas func¢bes a de preencher uma suposta
falta deixada ndo somente pelo afastamento familiar, mas também porque o lugar dessas
familias a que estd direcionada a acdo juridico-assistencial em geral tem pouco valor
socialmente. No caso de Amanda e de Levi, ndo temos noticias das marcas de amor deixadas
por sua familia, por exemplo, apenas do abandono. Ao ignora-las ou mesmo desqualifica-las,
anula-se para o sujeito o que fez marca nele, torna-se anénimo o desejo que esteve implicado
na montagem simbolica que lhe permitiu se constituir, na direcdo contraria daquilo que Lacan
(1969/2003) colocou como sendo a imprescindibilidade da marca de um interesse

particularizado de alguém em relacgdo a essa crianga.

Seguimos na direcdo do que Marin apontou (1999, p. 112) quando afirma que “a
Instituicdo pode ser um espaco alternativo para o processo de identificagdo da crianca, desde
que ndo se camufle como uma familia”. A autora argumenta que em muitos casos a instituigdo
pode ocupar uma fungdo importante para as criancas e adolescentes que estdo residindo ali,
quando lhe permitem um espaco para se diferenciarem, tracar uma referéncia pessoal sobre

sua origem e reconhecer-se enquanto sujeito. Entretanto, essa questdo frequentemente
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esbarraria na dificuldade de tratar com as criangas e adolescentes sua situacdo atual de vida,
as questdes que levaram a sua institucionalizagdo e os possiveis destinos depois de sua saida,
por serem questdes que colocam em evidéncia os limites de seu trabalho. Assim, para a
autora, mantém-se uma abordagem ao nivel da necessidade objetiva, de oferecer, por
exemplo, abrigo, alimentacdo e acesso a servigos, evitando-se 0 espaco complexo da
demanda, que envolveria abrir espaco para tratar de questdes muitas vezes dificeis, como a
vivéncia singular do afastamento da familia e os anseios relacionados a saida do servigo, da

separacdo dos profissionais, dos colegas, irmdos, etc. (MARIN, 1999).

A possibilidade do sujeito de formular questdes a respeito de sua historia e seu futuro
passa pelo falar e elaborar essas questdes, podendo posicionar-se a partir dai. Essa é uma
questdo importante que retorna tanto no caso do Levi como no de Amanda. No primeiro,
guando justamente nos perguntamos que condicdes ele disporia de diferenciar sua origem e
historia da sua trajetdria institucional, reconhecendo-a como marca importante de sua vida,
mas sem resumir-se a ela. No segundo caso, na dificuldade de Amanda, a0 menos naquele
momento, de vislumbrar e investir em alguns projetos para si, que viabilizassem condicdes de
saida da instituicdo. S&o aspectos que remetem a importancia de poder imaginar-se para além
daquele contexto (no caso, do registro institucional), visualizando outros lugares de
pertencimento que ndo apenas o abrigo. Entretanto, quando a instituicdo tenta colocar-se
equivocadamente como familia, tamponando o espaco vacante que é condicdo para 0
surgimento da demanda, ela acaba por desvanecer as marcas familiares que foram

constituintes ao sujeito.

A instituicdo, deste modo, acaba por se fazer total, tentando dar conta de tudo o que
supostamente faltaria as criancas e adolescentes. Trata-se de um movimento que ndo favorece,
inclusive, a saida dos adolescentes do servico, indicando a importancia de pensar outra légica
possivel para a instituicdo. Nessa esteira, nos deteremos agora em uma perspectiva que pode
contribuir com alguns principios para pensar uma abordagem de trabalho junto a criancgas e
adolescentes em situacdo de acolhimento institucional que se proponha a levar em conta a

oferta de lugares possiveis de existéncia, para além daqueles que estdo dados.
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3.3 UMA INSTITUICAO ABERTA PARA O MUNDO

Quando nos referimos inicialmente a saida do servico como processo, e ndo como um
momento pontual, levamos em conta uma questdo primordial quando pensamos no
abrigamento de criancas e adolescentes, que € a importancia de que o periodo de acolhimento
ndo seja separado do continuum existencial da vida do sujeito. Seguimos a perspectiva de
Minnicelli (2004) quando afirma que muitas vezes as vidas dessas criancas e adolescentes
ficam marcadas pelo “antes de entrar e depois de sair” da institui¢do, e poderiamos
acrescentar que isso se da por se impor na légica institucional a dimensédo da provisoriedade e

transitoriedade. Para a autora,

0 tempo de vida no abrigo pode ser também um tempo vivido e ndo uma larga
espera até o dia em que se possa sair. [...] As histérias de vida infantil parecem
destinadas a cair em um impasse — como se parte da vida pudesse se colocar entre
paréntesis — enquanto estdo internados e ndo residindo ou vivendo — nesse lugar
(MINNICELLI, 2004, p. 106, tradugéo nossa). *°

No entanto, 0o que deveria ser provisorio as vezes se estende por toda infancia e
adolescéncia, como no caso de Levi, Amanda e Estela, que trataremos logo mais. Com isso
entendemos que o tempo de abrigamento, independente de sua duracéo, deve ser levado em
conta como tempo de vida e constituicdo, e ndo como de passagem, simplesmente. Contudo,
essa perspectiva exige uma delicadeza em sua compreensdo, pois se trata de criar na
instituicdo lugares de existéncia e ndo pertenca, atentando para a linha muito ténue que separa

uma posi¢éo da outra.

A psicanalista francesa Maud Mannoni desenvolveu ao longo de seus trabalhos uma
perspectiva que prop0Os subverter a logica das instituicdes totais que se destinavam a tratar
criancas com quadros de psicose, autismo e debilidade, cuja organizacdo centrava-se no
tratamento da loucura, desde uma perspectiva normativa e excludente. A experiéncia
desenvolvida pela psicanalista e seus colegas de uma escola experimental em Bonneiul-sur-
meér, na Franca, tornou-se mais tarde referéncia para pensar a perspectiva da inclusédo destas
criangas no campo da educagdo, do qual se encontravam alijadas. Sua aposta residia em
proporcionar um lugar para viver e ndo para tratar, abrindo espacgo justamente para a escuta

do desejo do sujeito (MANNONI, 1988), que restava impossibilitada em meio a tantas

% Do texto original consultado: “El tiempo de vida en el hogar puede también ser un tiempo vivido y no una
larga espera hasta el dia en que se pueda salir. [...] Las historias de vida infantil parecen destinadas a quedar en
un impasse — como si parte de la vida pudiera ponerse entre paréntesis — mientras estén internados y no
residiendo o vivendo — en esse lugar” (MINNICELLI, 2004, p. 106, grifos da autora).
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prescri¢coes do discurso médico-pedagdgico. A perspectiva inclusiva deste lugar localiza-se
justamente na possibilidade de incluir o que a crianca traz com ela, partindo dai para a

construcdo de um trabalho possivel.

A nogao de “institui¢do estourada”, desenvolvida por Mannoni (1988) e emblematica
dessa experiéncia, consiste na instauracdo de uma dialética que possibilite desvendar a funcéo
ocupada por essa crianga na trama social - seja no &mbito familiar, como no social de forma
mais ampla, entendendo que esse lugar é estruturado pelos outros em relacdo com ela -,
propondo alguns deslocamentos possiveis dessa posi¢do alienante. Assim, na contramdo da
I6gica de fechamento e silenciamento préprias das instituicdes totais, propde-se “estourar” a

instituicdo, produzindo uma abertura desde seu interior para 0 mundo exterior:

Portanto, em vez de oferecer permanéncia, a estrutura da instituicdo oferece, sobre
uma base de permanéncia, aberturas para o exterior, brechas de todos os géneros
[...]. O que sobra: um lugar de recolhimento, um retiro; mas o essencial da vida
desenrola-se em outra parte [...]. Mediante essa oscilagdo de um lugar ao outro,
poderd emergir um sujeito que se interrogue sobre o que quer (MANNONI, 1988, p.
79-80).

Essa perspectiva nos auxilia a pensar varios aspectos relacionados ao contexto dos
servigos de acolhimento institucional, que neste trabalho nos dedicamos. Destarte, a relacdo
mais simples consistiria na contraposi¢do ao modelo da instituicéo total, conceito tracado por
Goffman (1996, p. 16) a respeito de instituicdes com “tendéncias de fechamento”, sendo
representativos desse modelo os manicomios, prisdes e conventos, mas também outras que

possam ser reconhecidas a partir do seguinte conjunto de caracteristicas:

Em primeiro lugar, todos os aspectos da vida séo realizados no mesmo local e sob
uma Unica autoridade. Em segundo lugar, cada fase da atividade diaria do
participante é realizada na companhia imediata de um grupo relativamente grande de
outras pessoas, todas elas tratadas da mesma forma e obrigadas a fazer a mesma
coisa em conjunto. Em terceiro lugar, [...] toda a sequéncia de atividades ¢ imposta
de cima, por um conjunto de regras formais explicitas e um grupo de funcionarios.
Finalmente, as varias atividades obrigatdrias sdo reunidas num plano racional Gnico,
supostamente planejado para atender aos objetivos oficiais da instituicio
(GOFFMAN, 1996, p. 17-18).

Com isso, percebemos que essa no¢do em muito se aproxima do modelo dos internatos
para criancas e adolescentes que descrevemos no capitulo passado, referidos a politica de
afastamento dos “menores em situacdo irregular”. Como ja abordamos, ¢ inegavel o avanco ja
feito se comparados a realidade dos internatos com a dos servicos de acolhimento
institucional, referenciados ao ECA. Entretanto, temos apontado ao longo do trabalho

justamente o residuo de uma logica que continua a se atualizar, como a permanéncia de
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inimeras criancas e adolescentes nas instituicbes marcadas seja pelo estigma de “sem-
familia”, como pela “perspectiva de longa institucionalizagdo” e de ‘“desacolhimento” por
maioridade. Isto €, para muitos a vida inteira se passa neste lugar, a instituicdo de

acolhimento, o que ndo deixa de remeter a uma logica totalizante.

Outra relagdo, que apenas apontamos no final do tépico anterior, € de que o abrigo
acaba por se fazer total, quando tenta dar conta de tudo o que supostamente faltaria as
criancas e adolescentes, visando criar substitutos que pudessem apaziguar a angustia que se
criaria em torno desse lugar vago, associado ao afastamento da familia. No entanto, como
vimos, trata-se de um movimento que acaba por dificultar a saida dessas criancas e

adolescentes, na medida em que tudo na instituicdo esta dado (ALTOE, 2012).

Seguindo o direcionamento dado por Mannoni (1988), a verdadeira instituicdo
inclusiva é aquela que cria uma porta de saida, que pretende se tornar obsoleta. No caso das
instituicdes que neste trabalho nos debrugcamos, é curioso pensar que, apesar de existir a
marca da imposi¢do de uma partida, a maioridade, ela ndo se configuraria como uma porta de
saida, na légica que estamos apresentando. Isso porque o que deveria ser um processo, uma
transicdo que coloca em jogo a abertura para um posicionamento do sujeito, torna-se um
procedimento, restrito ao campo da técnica e da prescricdo. Isto é, ndo inclui o que é da ordem
das implicacOes subjetivas, seja dos profissionais em cena, como temos discutido neste
trabalho, seja das proprias criancas e adolescentes, que ndo sdo convocados a se posicionar

frente ao proprio desejo.

Se retomarmos a “base de permanéncia” a que se refere Mannoni (1988), a qual
possibilitaria uma abertura para o exterior e a formulacdo de uma pergunta sobre o prdprio
desejo, temos aqui uma pista na direcdo do percurso que temos construido, de que certa
permanéncia se faz possivel através do estabelecimento de uma relacdo que volte para cada
crianca e adolescente acolhido um olhar atento a sua singularidade. No caso, localizamos esse
olhar na figura do educador social, entendendo que ele ocupara no contexto institucional a
funcdo de “outro exteriorizado da cultura e da sociedade”, segundo a perspectiva apresentada
por Cintra e Souza (2010, p. 827), referéncia através da qual a crianga ou adolescente podera

pautar suas incursées no mundo.

Para as autoras, essa dimensdo da singularidade pode ser entendida como a maneira
através da qual “cada sujeito significa e pode ressignificar sua existéncia, num movimento
constante que inclui aspectos da realidade subjetiva e objetiva, o que implica uma concepcao

de sujeito que extrapole o privilégio a consciéncia e leve em conta as dimensdes historicas,



85

sociais e pulsionais” (CINTRA; SOUZA, 2010, p. 827), isto é, um movimento que articula
dentro e fora, importando saber no que consiste essa imagem que é refletida pelos outros que
estdo em relacdo com o sujeito. Entretanto, podemos localizar efeitos de subjetivacao

temerarios quando essa imagem se resume a reiterar sua condicao de exclusao:

Dessa forma, com um olho no passado e outro no futuro, perde-se a nogdo do que
acontece com o sujeito singular submerso nas leituras universais e estereotipadas das
identidades definidas a priori. Ainda, essa perspectiva de intervencdo aposta na
possibilidade de remover as marcas pulsionais e historicas que constituem cada
sujeito e no lugar destas enxertar novas, consideradas mais adequadas ao interesse
hegemdnico social. Neste processo trabalha-se com as identidades e ndo com
identificacbes, o que revela a utilizacdo de concepcBes sobre o psiquismo que
compreendem a subjetividade como subsumida a consciéncia. Temos a contradi¢do
de um trabalho operado em nome do sujeito de direitos que, no entanto, restringe o
efeito de subjetivacdo ao neutralizar o sujeito de desejo (CINTRA; SOUZA, 2010,
p. 824).

Nesse sentido, se nos remetiamos inicialmente a importancia de que os adolescentes
pudessem se imaginar para além do registro institucional, destacamos agora também a
possibilidade de que os adultos que deles se encarregam possam fazer o mesmo, no sentido do
que propds Mannoni (1988) com a ideia de “institui¢do estourada”, que se abre para 0 mundo
para oferecer diversas referéncias a partir das quais o sujeito pode amparar-se para apropriar-
se de seu lugar de sujeito de fala e de desejo. A questdo que se coloca aqui é que ndo ha
possibilidade de reconhecer no outro um sujeito de desejo sem antes situa-lo em relacéo ao
seu proprio desejo. Isto €, para que algo dessa ordem aconteca se faz necessario que o
profissional esteja implicado subjetivamente nesta relacéo, inscrita em outro registro que nao

apenas o do dever e do desempenho de atribui¢des de trabalho.

Na esteira da proposicao de Marin (1999) de que a mesma instituicdo que reproduz a
I6gica de controle e alienacdo pode também encontrar através das pessoas que nelas vivem
condigdes para um movimento de mudanca, apostamos nessas relagdes como o caminho para
inserir na logica institucional a dimensdo do acolhimento, de fato. A nosso ver, a
possibilidade de acolher reside em grande parte na implicacdo subjetiva daqueles que cuidam
e se encarregam das criancas e adolescentes nas instituicbes, de acordo com determinadas
consideracOes que nos deteremos com atencdo no proximo capitulo. Mas é possivel adiantar
que essa implicacdo esta relacionada justamente ao reconhecimento da singularidade de cada
crianga e adolescente, que passa por auxilid-lo a situar e ampliar as marcas subjetivas
produzidas no tempo de acolhida — tanto aquelas que carrega consigo, como também aquelas

que deixa nos que permanecem na instituicao apos sua saida.
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4 UMA LOGICA POSSIVEL PARA O LUGAR DO EDUCADOR SOCIAL

“Que vinculo louco é esse?” — € a pergunta feita por uma das educadoras quando em
certo encontro refletia sobre o0 que seria acolher. Para ela, acolher passaria por aceitar e
respeitar o outro, porque de maneira contraria ndo seria possivel olha-lo. Mas, em seu ponto
de vista, no caso dos meninos e meninas junto aos quais trabalham, acolher passaria também

por gostar deles.

Sua colocacdo, assim como outras ja destacadas, vem visivelmente permeada por
muitos afetos de dificil elaboragdo e que dao noticias de um envolvimento que extrapola uma
funcdo pratica de trabalho e toma a cada uma das profissionais de uma maneira distinta. No
capitulo passado, tratdvamos da complexidade da funcdo do educador, destacando que com
frequéncia o referencial familiar era adotado para dar sustentacdo as suas praticas, na
impossibilidade de encontrar outros referenciais que lhe auxiliassem a fazer face ao peso das
solicitacOes e responsabilidades que se tornaram parte desta fungdo por meio de um processo
historico. Entretanto, o sofrimento que enfrentam as profissionais em decorréncia do trabalho
e todos os impasses vividos em torno do “desacolhimento” por maioridade, como vinhamos
apontando, evidenciam a importancia de colocar em questdo esse lugar do educador,
buscando outra l6gica que permita guiar esse trabalho.

4.1 “QUEM SONHA COM ESTELA” ALI ONDE NINGUEM MAIS SONHA?

Desde antes de sua chegada na casa-lar, Estela ja ocupava um lugar no imaginario
das profissionais de alguém que traria em sua bagagem muitos desafios para o trabalho da
equipe. Nos encontros que antecederam sua chegada, corriam no grupo as noticias e
informacdes passadas pela equipe do servico do qual ela seria transferida, que iam gerando
varios guestionamentos e anseios distintos nas profissionais. Quando finalmente se efetiva a
mudanca da adolescente, seu caso comeca a ser mencionado com frequéncia neste espaco,

como um acontecimento que mudou o ritmo e o clima da casa.

Nas primeiras semanas, as participantes aludiam as diversas tentativas de
aproximacao com Estela e de projetos que foram imaginando para ela, tomadas tambem pela

urgéncia de Ihe garantir outras perspectivas, ja que dentro de alguns meses ela completaria
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18 anos. Preocupava-lhes particularmente sua percepcdo de que o Unico caminho que a
adolescente vislumbrava para si era a prostituicdo, atividade que ja exercia ha bastante
tempo, ainda que estivesse abrigada desde pequena. As profissionais relatam, assim, ter
tentado negociar com a adolescente uma pausa nos programas até que concluisse a escola,
matricula-la em cursos de sua preferéncia e sentar com ela para conversar de forma aberta
sobre suas amizades do Facebook que, em sua maioria, eram clientes. Entretanto, suas
tentativas eram constantemente frustradas pela dificuldade de aproximacdo com a
adolescente, que de acordo com as profissionais, as confrontava, provocava e questionava
sua autoridade mesmo nos contatos mais fortuitos. Mesmo assim, Estela buscava estar
sempre perto das educadoras, de forma quase colada, evitando o contato com os demais

adolescentes.

Em um dos encontros que se seguiram, a discussdo girava em torno de diferentes
representacdes da adolescéncia e da particularidade com que esse momento € vivido por
cada pessoa. As profissionais se referiam a esse tempo como sendo confuso, permeado por
incertezas e pela necessidade de fazer escolhas importantes para o futuro e de sonhar coisas
para si. Dora, uma das profissionais que se mostrava mais afetada por Estela, diz que esse
assunto lhe faz lembrar dela, pois as vezes se deparava com a pergunta: “Quem sonha com
Estela? Serd que tem alguém sonhando junto?”. E continua: “a gente sonha alguns projetos
pros meninos. No caso dela, de que pudesse se inserir no mercado de trabalho ao ‘dezoitar’,
mas ela ndo sonha isso. Ela sonha com uma vida de glamour. Eu nédo sei 0 que é sonhar com
a Estela. Ela suga a gente, desestabiliza a casa”. E entdo, a colocacdo da assistente social

vai gerando concordancia nas outras profissionais.

No encontro seguinte 0 caso surge novamente, desta vez quando se referiam a
sensacdo de impoténcia que lhes afetava no cotidiano de trabalho. Quando pergunto as
profissionais o que entendem como sendo impoténcia, Rosa e Marta, educadoras residentes,
respondem: “E como me sinto o tempo todo com Estela”, “ds vezes eu estou falando e ela da
as costas — dd vontade de chorar”. Também Beth, que é quem observam ser a mais ouvida
pela adolescente, diz compartilhar da sensa¢do: “Ainda que exista um desejo muito grande
de mudar, seria muita pretensdo minha querer que ela mude”. Dora, por sua vez, conta de
seu incébmodo em ver Estela se relacionando so a partir dessas representacdes, mas que as
vezes parece ser inevitavel que essa serd sua unica maneira de se enxergar. Camila entédo
argumenta: “Mas se for por esse viés de que nada pode ser feito nosso trabalho vai minar.

Esse é o discurso dela [‘sou assim e ponto’], ndo pode ser o nosso”.
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Assim como no caso de Amanda, o significante que comparece para falar da posigéo
da equipe em relacdo ao caso de Estela é o da impoténcia. Entretanto, ndo poderiamos rapido
demais afirmar que estdo falando da mesma coisa, j& que cada caso parece convocar as
profissionais a partir de um lugar diferente. O caso de Estela, pelo menos inicialmente, parece
Ihes convocar pela via do cansago e do esgotamento, e dificilmente pela afetuosidade. Como
sugerimos antes, a ideia de que seria preciso gostar a fim de acolher, torna-se aqui um
impasse. Para além de considerar a dificuldade e o peso que se impde para trabalhar com
criancas e adolescentes que ndo engajam os profissionais dessa maneira - gerando, por
exemplo, culpa e resisténcia nesse contato -, seguimos o posicionamento de Marin (1999) de
gue o imperativo de “ter que ser afetiva” essa relagdo entre educadores, criangas e

adolescentes mais do que resolver alguma coisa, aponta para outras dificuldades.

Uma delas seria a de que “na auséncia de um projeto educacional, que discuta
alternativas de trabalho para com a crianga institucionalizada, encontrando para as pessoas
nele envolvidas um papel consistente, ndo resta outra saida do que assumir o conhecido, o
familiar” (MARIN, 1999, p. 115). Dessa forma, recai-se na idealizacdo da referéncia familiar,
que, se por um lado defende o adulto da “ansiedade” que o contato com a situagdo de
abandono traz, por outro lado, em nome do afeto se encobre a dimensdo do conflito,
importante de ser refletida e problematizada. Para Marin (1999), o resultado desta
referencializacdo é um grande vazio, na medida em que a instituicdo se encontra com a
impossibilidade de suturar a falta que estad em jogo, perde a principal referéncia para guiar sua
pratica e recai na sensagdo de impoténcia. No entanto, se entendemos que “ser afetivo” nao
resolve a questdo, nos colocamos a trabalhar em busca de outra légica que possa dar
sustentacdo a esse lugar do educador junto a crianca ou adolescente em acolhimento

institucional.

Temos apontado a complexidade inerente a essa relagcdo, que suscitou desde o
principio nosso interesse em escutar estes profissionais. Consideramos que ela se apresenta de
diversas maneiras no cotidiano dos servigos de um modo geral, mas em particular na nossa
experiéncia essa questdo esteve sendo constantemente abordada pelas educadoras, através de
falas como “a gente se envolve mais que o profissional”, “nosso trabalho vai além do
emprego, é algo que a gente acredita’ e outras correlatas. Eram afirmativas que costumavam
gerar concordancia entre as profissionais e ndo raro vinham para dizer da dificuldade

associada a sua funcdo, das frustracbes e do adoecimento por conta do excesso de trabalho.
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Destacamos esse fendmeno da concordancia por entender que ele vai dando noticias de algo
que se espalha e que é compartilhado pela equipe, mas também para fazer a ressalva de que,
mesmo assim, a forma como o trabalho convoca e afeta é distinta para cada uma das
profissionais, e que varia inclusive na relacdo com cada crianca e adolescente. Esta nos parece
ser uma questdo-chave no que diz respeito ao lugar do educador nos processos coletivos

institucionais.

Conforme explicitamos em nosso delineamento metodoldgico, em nosso trabalho
buscamos através do dispositivo grupal lancar luz sobre os efeitos transferenciais presentes na
pratica profissional das educadoras, tomando aqui a transferéncia em um sentido mais amplo
como um “campo de interferéncia” e “afetacdo” que se da no contato entre duas pessoas, no
qual se articulam experiéncias e representacdes anteriores com 0s personagens da cena atual
(VOLTOLINI, 2018, p. 68-69). Para o adulto, o contato com a crianca e o adolescente pode
suscitar, muito provavelmente, entrar em contato com suas proprias experiéncias infantis, o
que se deixa notar, por exemplo, em ter que se haver com seu préprio desamparo, constitutivo
de todo sujeito, ao ter que lidar com o abandono vivenciado pela crianca ou adolescente de
guem se encarrega. Este pode ser considerado como um efeito transferencial do encontro com
esse outro, sendo primordial a possibilidade de que o profissional possa colocar isso em
questdo, buscando certa compreensdo do que cada caso Ihe convoca e afeta singularmente,
podendo melhor situar-se frente a ele.

Entendemos esse processo como sendo o de “referencializagdo das implicagdes”
(VOLTOLINI, 2018, p. 92), isto €, o de através do dispositivo estabelecido, abrir espaco para
que as profissionais pudessem se questionar a respeito de sua propria pratica e de seu
posicionamento frente as questdes que se apresentavam, percebendo-se como implicadas
subjetivamente nessas problematicas, cada uma de modo singular. Esse direcionamento exige,
no entanto, um manejo delicado. Se nos reportamos as falas das profissionais, vemos que ha
implicita certa dimensdo de um transbordamento ao afirmar o seu adoecimento por “se
envolver mais que o profissional” e, mais ainda, na ideia de “direcionar ou ter a vida dos
acolhidos em suas maos”, como mencionaram as educadoras em nosso primeiro encontro.
Assim, se faz necessario problematizar essa questdo no contexto especifico do acolhimento
institucional, levando em conta alguns limites que permitam situar a dimenséo da implicacéo

subjetiva do profissional.

Em primeiro lugar, a tentativa de tentar conter dentre algumas atribuic6es profissionais

0 que é da ordem da implicagdo subjetiva, coloca um problema importante que é de localizar
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esse engajamento na logica do dever, antes que do desejo. Evidentemente, este € um dilema
inevitavel quando se trata de uma funcdo de trabalho inserida nas praticas sociais, pois algo de
uma prescricdo sempre estara em jogo, por questdes pragmaticas que vao desde a delimitacéo
de politicas publicas em conformidade com a demanda do publico atendido até a possibilidade
de exercer em equipe um trabalho minimamente alinhado, no qual os profissionais envolvidos

partam de, pelo menos, alguns fundamentos em comum.

O que se coloca como “novidade” nessa cena, no entanto, ndo € outra coisa sendo a de
incluir nela também o que escapa a essas prescri¢cdes, justamente a dimensdo subjetiva do
profissional implicada nessas relagdes com as criangas e adolescentes acolhidos. A pergunta
de Dora, “quem sonha com Estela?”, a0 ser enunciada j& indica a presenca de alguém que
busca sonhar junto com a adolescente apesar dos desencontros nesta relacdo, marcada também
pelo desgaste e 0 cansaco das profissionais. O fato de Estela insistir na presenca junto as
profissionais, mesmo com os confrontos habituais, nos parece evidenciar duas coisas. A
primeira, de que ela convoca a referéncia deste adulto, mesmo que seja tentando se colocar
como igual. A segunda, de que seu movimento pode ser também indicativo de algo que opera
guando se sabe que alguém olha e sonha por vocé. Destacamos ainda o fato de que os sonhos
das profissionais para Estela, mesmo que se concretizem em saidas pro forma (como o
caminho da profissionalizacdo que ¢ habitual com adolescentes que serdo “desacolhidos” por
maioridade), carrega também a marca de um lugar sonhado que vai para além do mundo

perigoso da prostituicdo, por exemplo.

Tracamos essas consideracdes a fim de apontar que cada caso — lembrando-se de sua
dimensdo de narrativa feita por alguém — pode ser desdobrado de inimeras maneiras, que
dizem respeito a construcdo de um saber singular em relacdo a ele para cada profissional. Isto
é, embora estejam todos reunidos em torno de uma tarefa, esta s6 pode ser cumprida
singularmente, pois prevalece a relacgdo com o saber sobre as questbes de grupo
(VOLTOLINI, 2018). Por essa razéo destacamos anteriormente o fendémeno da concordancia
entre as profissionais em torno de determinadas representacdes que surgem, 0 que tomamos
como um efeito de grupo a ser contornado - ndo pela concordancia em si, mas para que se
mantenha aberto o fluxo da cadeia associativa, permitindo levar a outros sentidos possiveis.
Mesmo o profissional supostamente mais “preparado” e “capacitado”, pode se ver sem
recursos para lidar com isso que o outro lhe provoca, se ndo ha possibilidade de falar a
respeito disso que Ihe causa. Seguimos o apontamento de Voltolini (2018, p. 92), quando

afirma que:
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O laco organizado pela mestria também costuma manter assegurada a promessa de
que acessando um dado saber — competente — as coisas podem funcionar bem.
Definindo corretamente os fins e empenhando adequadamente 0s meios para sua
consecucdo, ndo teria porque o bom resultado ndo acontecer. A crenca irrestrita na
existéncia do saber competente tende habitualmente a levar a experiéncia paralisante
de um saber impotente: como nunca atinjo essa competéncia soberana, interpreto as
falhas como minha impoténcia.

Essa questdo se mostrou na demanda dirigida pelas profissionais, de “como vOCé vai
nos ajudar a...”, supondo através da transferéncia na figura do analista-pesquisador aquele
que deteria o saber que falta e ao qual elas ndo teriam ainda acesso para “... fazer do trabalho
mais leve”. Esse pedido também surgiu em outras ocasides, em solicitacGes de que fossem
apresentados métodos e ferramentas que pudessem aplicar em equipe ou junto as criancgas e
adolescentes para trabalhar temas delicados. Percebe-se nesta busca por meios e respostas a
centralidade da relacdo com o saber presente na ldgica institucional, que aparenta ter um peso
importante na possibilidade dos educadores de se ocuparem de certas fungdes em relacéo as
criangas e adolescentes.

Retomando o recorte que abriu o capitulo anterior, a pergunta feita por Sueli, auxiliar
de educadora - “ndo pode ficar até os 20, ndo, gente?” - e as falas das demais profissionais
que se desencadearam em seguida contribuem com muitos elementos para pensar essa
questdo. Destarte, a pergunta feita em tom de brincadeira ndo deixa de revelar a verdade que
comporta, do anseio de poder esticar mais um pouco esse tempo, adiando o momento da
partida e abrindo espaco para fazer algo a mais por Amanda. A colocacdo de Sueli parece
traduzir claramente os afetos que permaneciam ali latentes em torno da saida eminente da
adolescente, que possivelmente ndo poderiam ser expressos em outro contexto, pela premissa
instituida de que se mantenham no plano racional da tarefa, que ndo se envolvam demais com
os acolhidos e que saibam separar “o pessoal do profissional”. Um grande desafio,
principalmente quando falamos de uma funcdo de trabalho que em sua concepgdo prevé o
estabelecimento de uma relagéo afetiva e de confianga com cada crianca e adolescente para
gue uma parte imprescindivel do trabalho seja possivel (BRASIL, 2009), conforme ja

adiantamos na primeira parte deste texto.

Sueli foi alguém que teve uma funcdo fundamental no grupo, de em alguma medida
revelar o furo no discurso institucional, que como todo discurso é ndo-todo ou estruturalmente
incompleto e faltante. Em mais de uma oportunidade, as colocacGes de Sueli, ao evidenciar
qgue o discurso instituido pode ser questionado e que ndo consegue ofertar respostas aos

pontos por onde cada educador se sente interpelado, abriram a possibilidade de que as demais
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profissionais também se colocassem de maneira implicada em relacdo as questBes que
discutiam, por vezes revelando uma verdade, e por outras, produzindo um enigma em torno de
saberes que poderiam outrora ser tidos como prontos e acabados. O curioso disso € que Sueli
frequentemente se mostrava resistente a participar dos encontros, tendo dado a entender que
n&o teria a contribuir com as discussées. Em nossa leitura, essa hesitagdo em participar e a
duvida sobre o proprio saber pode estar relacionada com o cargo que ocupava ha instituicdo
que, na descri¢do burocratica, estaria restrito a uma funcéo operacional. Destacamos esse fator
para apontar que, na complexidade dessas relacfes institucionais, o saber em pauta é muito
mais o da relagdo do sujeito com a verdade que o formal tecnicista, embora frequentemente
seja compreendido o oposto. Verdade entendida como aquilo que aparece na falha de um

saber e que pode ser caminho para desvelamento de um impasse (VOLTOLINI, 2018).

Essa questdo nos remete a uma passagem de um dos encontros em grupo, em que Sueli
contava do quanto considerava Estela parecida com ela, no jeito de ser e na semelhanca entre
acontecimentos que marcaram sua vida, dizendo “eu sei como doi nela” a respeito de uma
situacdo vivida pela menina, que lhe levava a querer protegé-la. Para além de mostrar uma
posicao frente a adolescente muito distinta daquela descrita a principio, no recorte que abriu o
capitulo, aponta também para outra questdo, que € da ordem das identificacbes. Se por um
lado permite que Sueli possa se sensibilizar e ndo descartar o sofrimento de Estela, se colocar
como a mesma, ou como igual, traz uma indiferenciacao entre a posi¢do das duas. No entanto,
é justamente a incompletude, o ndo saber e a diferenca nas posi¢cdes que permitem operar a
partir da alteridade. Portanto, € um caso que evidencia a importancia de que a afetacdo
provocada nesta relagéo transferencial entre educador, crianca e adolescente possa ser falada e
colocada em questdo, entendendo que ha, no entanto, entre eu e outro, um hiato

instransponivel.

Frequentemente, os educadores caem em impasses que remetem as mesmas questoes
vividas pelos adolescentes, que Ihe colocam em posicdo de paralisia ou imobilizacao frente a
todas essas forgas. Marin (1999), no quadro de sua pesquisa, relatou a sensacao de “institui¢ao
carente, abandonada e sem sentido” que se mostrava na dindmica institucional em que se
inseriu, onde o lugar ocupado pelos agentes educacionais era desvalorizado e acabava por
reproduzir o quadro da prépria crianca. Ja Altoé (2012), comenta o fato de os profissionais
praticamente morarem também nas instituicdes, perguntando-se, entdo, se eles estariam

inscritos em um sistema diferente do das criangas e adolescentes de quem se encarregavam.
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S&o questdes que nos levam a observar que o processo institucionalizante ndo vale
somente para as criangas e adolescentes, mas também para os educadores sociais, j& que ele
também vai estar preso a rotinas e prescri¢des que se referem a um “jeito adequado” de
intervir. Faz-se importante apontar, assim, que ndo ha correspondéncia total entre a posicéo
dos educadores e a posi¢do das atribui¢cdes, por exemplo, ou entre a historia dos educadores e
a dos adolescentes. O apagamento dessa diferenca é da ordem do impossivel, e ndo da falta de

capacidade, conhecimento ou poténcia.

A implicacdo subjetiva do educador, nesse sentido, surge como possibilidade de fazer
furo nessa dindmica. Coloca-se, desta maneira, a necessidade de pensa-la a partir de outra
I6gica, que ndo recaia apenas na identificacao/familiarizacdo, ou no desempenho de funcgdes
puramente técnicas e protocolares. Veremos agora como a psicanalise pode nos auxiliar a

pensar esses fatores.

4.2 A CONSTRUCAO DE UM SABER QUE INCLUI O IMPOSSIVEL

Fazendo referéncia as trés profissdes impossiveis descritas por Freud (1937/2018),
Lajonquiére (1999) afirma que ndo quer dizer que ndo seja possivel algo de uma anélise, um
governo ou uma educagdo, mas que nao existem garantias a priori de que algo dessa ordem va
se dar. Essa falta de garantias ndo resultaria da ignorancia circunstancial de um analista, um
governante ou um educador, tampouco 0 andamento das trés esta relacionado ao
conhecimento acumulado por eles. O que se coloca como impossibilidade € que, mesmo
através de suas intencdes, possam “fazer do analisante, o cidadado e a crianga uma réplica de si

proprio” (p. 165), formatando a diferenca entre eles.

Essa é uma questdo importante porque, segundo Lajonquiere (1999), esta
impossibilidade ndo quer dizer que os profissionais devam se eximir desses lugares, mas sim
sustentar o desdobramento da diferenca posta na origem dessa relacdo, que estard sempre
referenciada a um ideal. Nisto reside a dimensdo do mal estar que aponta a psicanalise ao se
inserir no campo das praticas sociais: a necessidade de se intervir, de fazer uso da palavra,

levando em conta a impossibilidade. Para Voltolini (2018, p. 92),

Fazer a experiéncia da face impossivel de todo saber permite retomar a via de uma
construcdo possivel de trabalho, possivel, justamente, porque se aceitou abandonar a
idealizacdo. Ha saberes competentes, sem divida, mas seu valor s6 pode ser
descoberto fora da perspectiva, comum a légica da mestria, da onipoténcia do saber.
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Esta é, portanto, uma questdo que escapa do célculo de um saber tecnicista e que por
essa razdo permite pensar a dimensdo do trabalho social do profissional pela via do ato, que
implica o sujeito. Essa via se diferencia, por exemplo, da dimensdo do comportamento que
estd mais proximo a racionalizacdo e a técnica, que pouco tém a revelar na trama destas
relagdes entre profissionais do servico de acolhimento, criangas e adolescentes. Assim, a
intervencdo analitica nesse contexto passa por produzir um questionamento a fim de que “o
sujeito se sinta implicado no que goza/sofre, responsabilizando-se (e ndo se culpando) por
aquilo que é da ordem do ato” (VOLTOLINI, 2001, p. 110).

Essa discussdo nos remete mais uma vez ao caso de Amanda, a uma passagem do
grupo em que as profissionais discutiam que ndo havia tempo o suficiente para trabalhar com
a adolescente tudo o que seria necessario para que levasse uma vida autbnoma, de onde vinha
a sensacdo de impoténcia em relacdo a esse caso. Semelhante ao que surge no recorte
elucidado no capitulo anterior, as educadoras passam a enumerar varias habilidades que
Amanda ainda ndo havia conquistado, cursos que ela ndo conseguiu concluir, a escassez
“recursos psicologicos suficientes para se virar sozinha”, enfim, varias representacfes que
remetiam a suposto um fracasso, diante do qual as profissionais viam-se paralisadas. E entéo

Deise, educadora residente, pergunta: “mas o tempo aqui ndo deu para avangar?”.

E uma pergunta emblematica, no sentido de que convida a retomar a construcio de um
saber, na “medida do possivel” — tomando emprestado o uso da expressdo feito por Elia
(2016, p. 171), que literalmente indica aquilo que faz divisa com o impossivel. Dessa maneira,
retomar as implicacdes subjetivas em jogo faz com que surjam questdes significantes para
além da queixa, que tende a encerrar-se em si mesma. A constru¢do de um saber inédito,

nesse sentido,

faz efeito de mudanca subjetiva, porque ndo é erudito. N&o surge para reger uma
prética, mas para liberar um ato. Dai passarmos a énfase do “devo” para o “fago”; do
“contr’ato” para o “ato” (VOLTOLINI, 2001, p. 110).

Pensamos o ato, portanto, como via para pensar o lugar do educador social junto as
criancas e adolescentes em acolhimento institucional, vez que ndo se propde a seguir uma
prescricdo, mas levar em consideracdo a singularidade do outro naquilo que lhe afeta,
retomando aqui a dimenséo da transferéncia que nos referimos anteriormente. Trata-se de uma
mudanca de posicdo frente ao caso que inclui uma responsabilidade e uma aposta, que sé

pode ser sustentada por alguém como sujeito, em nome préprio: é uma aposta solitaria. Além
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disso, considera também que ndo existem garantias ou respostas a priori do que o0 ato pode

reverberar no encontro com a alteridade.

Na ocasido de um encontro em grupo, uma educadora disse que Vvé seu trabalho como
sendo o de quem semeia: “a gente tenta fazer a diferenca, pra ndo ser s6 mais um que cruzou
o caminho deles, é deixar a semente, diariamente”. Ainda que possamos apontar a presenca
de uma idealizacdo nessa metafora (como ndo poderia ser diferente, se entendemos que essa
relagdo estard sempre referenciada a um ideal), existe também na imagem de “quem semeia” e
“busca fazer a diferenga”, a presen¢a de um sujeito implicado - se aqui ndo em relacdo a um
caso especifico, mas ao menos de um engajamento com a prépria dimensédo do trabalho, o que
¢ muito importante. Além disso, “deixar a semente” comporta também o sentido de algo que
se faz sem saber se e o qué ira germinar. Diferente, no entanto, da pardbola que se difundiu
através do catolicismo, o que se coloca em questdo para nés ndo é a qualidade do solo que
recebe a semente, 0 que recairia em uma légica do que as criangas e os adolescentes fizeram
ou ndo com as oportunidades que lhes foram oferecidas no contexto do acolhimento, como é
recorrente. Mas trata-se de pensar no que, como e porque “se oferece”, isto ¢, voltar mais uma

vez a questao de que acolhimento se quer proporcionar.

Qual seria, entdo, a pretensdo da instituicdo nesse tempo de acolhida? Se ja situamos a
impossibilidade inerente ao educar, disso sobre 0 que ndo se tem garantias, nossa proposta
reside em observar onde se manifesta a dimensdo de possibilidade dessa tarefa. Lajonquiére
(2004) introduz uma perspectiva interessante neste sentido, quando afirma que a entrada de
uma crianga em uma histéria em curso instaura uma tensdo no campo do laco social, pois

ocupa posicao distinta do adulto no discurso em relagdo ao desejo, a palavra do Outro:

Para que semelhante giro de posicdo acontega, é necessario que o adulto tome como
metéfora o inevitavel desencontro no real com esse pequeno ser no mundo. Educar é
precisamente isso; € transmitir marcas simbdlicas — inventar met&foras — que
possibilitem & cria sapiens usufruir, possuir um lugar no mundo a partir do qual
possa lancar-se as iniciativas impossiveis do desejo (LAJONQUIERE, 2004, p. 8,
traducdo livre).*

Como apontavamos anteriormente, ndo € porque o oficio de educar se inscreve em
torno de uma impossibilidade, que nenhuma educacéo seja possivel. Se tomarmos o educar a

partir desta perspectiva de imprimir marcas, podemos entender que o educador, em seu ato,

3! Do texto original consultado: Para que semejante giro de posicién acontezca es necesario que el adulto tome
como metafora el inevitable desencuentro en lo real com esse pequefio ser en el mundo. Educar es
necesariamente eso; es transmitir marcas simbdlicas — inventar metaforas — que posibiliten a la cria sapiens
usufructuar, poseer un lugar en el mundo a partir del cual pueda lanzarse a las empresas imposibles del deseo
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encontra-se em lugar de valorizar, situar e ampliar as marcas subjetivas da crianca e do
adolescente. Por ser ato, so se figura no singular de cada relacdo, na qual o sujeito esta
implicado. Nesse sentido, as marcas nao serdo as mesmas para todos, pois se insere aqui a
dimensdo particular de como cada sujeito representa o vivido e a experiéncia. Além disso,
cada crianga e adolescente também convoca o adulto a partir de uma posicéo diferente, como
temos apontado, e o adulto é chamado a responder a partir deste lugar. Marin (1999, p. 117)

nos auxilia a compreender essa questao:

Séo sujeitos em uma fase da vida que pedem o tempo todo a referéncia e ao mesmo
tempo o0 novo, exploram sem parar, querem saber 0S porqués e para ques,
reproduzindo em seus jogos e brincadeiras tudo o que sentem e véem. N&o estdo, em
muitos casos, ainda viciados pelos “néo pode”, pelos impossiveis tentando desafia-
los 0 tempo todo. Entender esse processo e tolerd-lo permite, a0 mesmo tempo, rever
0 que de fato é interdito e o que pode ser mudado. Viver, ndo o impossivel, mas o
que é interdito em fungdo de regras sociais mais amplas, permite o confronto e o
posicionamento: um situar-se no mundo de forma mais consistente e, portanto, ativa.

Entendemos, assim, que o posicionamento do educador pode ter como funcdo a de
produzir aberturas para 0 mundo, como nos referiamos no capitulo anterior, estando em jogo a
inclusdo daquilo que a crianga e o adolescente traz consigo, suas marcas e referentes
fundamentais que lhe permitiram se constituir enquanto sujeito; assim como a possibilidade
de inscrever novas marcas, que favorecam ao sujeito ndo se fixar em papéis estabelecidos a
priori. Mannoni (1988, p. 79) retrata essa questdo da seguinte maneira: “o sentimento que o
individuo tem de seu lugar no mundo esté igualmente vinculado ao modo como em sua vida
contou ou ndo para outrem — e contou para alguém sem que por isso tivesse de se apagar
como sujeito”. Isto ¢, a possibilidade de que se reconheca como sujeito e situe-se de forma
mais ativa no mundo depende em grande medida de suas marcas subjetivas poderem ser
valorizadas naquilo que sdo, marcas do desejo de alguém em relacdo a ele. A nosso ver, essa
afirmativa pode ser pensada tanto no plano da valorizacdo da origem da crianca ou

adolescente, como do tempo do acolhimento e das relagdes estabelecidas na instituicdo.

Conforme ja apontado, muitas vezes também o lugar do educador, enquanto aquele
implicado subjetivamente em relacdo a cada crianga e adolescente no contexto institucional,
tem um papel secundéario ou é desvalorizado frente a diretrizes e prescrigdes institucionais,
gue remetem também ao campo universal da lei. No entanto, podemos indicar que é também a
partir deste lugar do educador que é possivel fazer furo no saber hermético da instituicio. E o

que nos referiamos a principio sobre sua posicdo paradoxal no contexto do acolhimento, de
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serem representantes do discurso institucional, a0 mesmo tempo em que sdo atravessados por

ele e por vezes escapam dele, visto que sua subjetividade também esta em cena.

Altoé (1999) referiu como uma das maiores contribuicdes da psicanalise ao trabalho
nas instituicbes a possibilidade de inserir na cena institucional a dimensdo do sujeito,
tornando a instituicdo ndo-toda, ou seja, convocando a ir além das respostas prontas e
uniformes que a caracterizam nessa perspectiva universal. Pensando a partir das contribuicfes
de Mannoni a educacdo de criancas, a autora situa o lugar do educador, neste sentido, como

sendo o de

um mais velho que acompanha a crianca — € porque o educador se faz suporte de
uma questdo que um discurso (o da crianca) pode se sustentar; é de alguma maneira
de nossa impoténcia que a crianca pode chegar a falar em nome proprio, que ela
pode ser ajudada a escolher seu destino, ao invés de ser levada pela historia dos pais
ou mesmo do ambiente no qual passou sua infancia (ALTOE, 1999, p. 63).

Aponta também a importancia de que ele ndo tenha “resposta para tudo”, obstruindo a
possibilidade que a crianca ou adolescente teriam de se interrogar e se lancar nessa busca.
Assim, “o importante ¢ que o processo de educagao deixe um lugar para o desejo e permita a

abertura de possibilidades de invengéo permanente” (ALTOE, 1999, p. 63).

Essa questdo alude a pergunta do “quem sonha com Estela?”, na medida em que ha
uma diferenca significativa entre sonhar com e sonhar por alguém. O sonhar por as vezes se
faz necessario para “emprestar” ao sujeito outras imagens possiveis nas quais ele possa se
basear, como no caso de Estela, em que isso se relacionava as possibilidades de se enxergar
para além da imagem e estatuto que lhe conferia a prostituicdo, por exemplo, o0 que guardava
relacdo com questdes muito particulares de sua historia de vida que acabavam por Ihe colocar
em posicdo muito vulneravel frente o outro. No entanto, o sonhar por ndo deve se fechar
como Unica alternativa e possibilidade para a crianca ou adolescente em questdo, ele €, em
ultima instancia, uma aposta. Nesse sentido, o sonhar com ja se refere a um segundo tempo,
em que se faz possivel acompanhar a crianca ou adolescente em suas proprias incursdes, o
que ja inclui uma dimenséo de separacdo, no sentido psicanalitico do termo. Assim, interpela-
se também o saber do adolescente ou da crianga, convoca-se a se posicionar, a fazer escolhas,
ou seja, considera a sua posicdo de sujeito naquilo que ja Ihe é possivel sustentar. E a partir
deste processo que a instituicdo pode se tornar obsoleta e criar uma porta de saida para ela

mesma, que nao seja uma saida protocolar tdo somente, como o € a maioridade.

Por fim, observa-se a multiplicidade de fatores em jogo no lugar do educador social,

que requer um movimento constante de pensar seu posicionamento, de reconhecer-se afetado
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e afetando o outro, poder separar 0 que é seu e por vezes tomar distancia para essa elaboracéo,
dentre outros aspectos. Entendemos que se faz fundamental, no contexto dessas instituicdes,
viabilizar espacos em que o profissional possa ser escutado e também se escutar,
equacionando as questdes em jogo e construindo cotidianamente um saber de sua prépria
experiéncia. Como ja afirmamos, isso se dara sempre em um plano solitério, da relacdo de
cada sujeito com o proprio saber, entretanto, sdo interessantes os efeitos de quando “o
solitario da relacdo com o saber encontra o solidario de uma grupalidade logica”
(VOLTOLINI, 2018, p. 103), isto &, quando esse processo pode se dar em um espaco em que

ele e outros se reinem em torno de uma tarefa em comum.

Entrar em contato com o desamparo vivido pelo outro implica ter que se haver
também com seu préprio desamparo - e entendemos que a conjuntura do acolhimento
institucional radicaliza essa questdo, na medida em que quase sempre as condicdes de
violéncia, abandono e miséria a que estdo submetidas as criancas, adolescentes e suas familias
revelam a face mais obscena da organizacao social. No plano particular de cada sujeito, a lida
com essas situacdes, pode lanca-lo a um desamparo discursivo, que compromete suas
possibilidades de elaboracdo do vivido e de enlacamento com o outro (ROSA, 2016).
Observamos que esses fatores guardam relacdo, por exemplo, com a sensagdo de impoténcia
que retornava a todo momento na fala das profissionais. No momento em que se pode falar a
respeito dela, entre pares, outros deslocamentos foram se tornando possiveis, revelando algo
da implicacdo de cada profissional em relacdo ao caso. A titulo de exemplificacdo, o que antes
parecia um consenso sobre 0 modo como Estela convocava as profissionais, mais tarde se
tornou visivel que os impasses enfrentados por Sueli e Dora em relacéo a adolescente eram de
ordens diferentes, possibilitando inserir outro olhar sobre o caso. Da mesma maneira, 0
significante da impoténcia era utilizado de modo indiscriminado para falar tanto do caso de
Amanda como de Estela, ainda que suscitassem questfes muito distintas para as profissionais.
Assim, uma questdo que permeou toda a nossa inser¢do foi a de como poder traduzir a
impoténcia em outros significantes, que tenham mais a dizer sobre o lugar de cada

profissional em relagdo a um caso?

A queixa por si sO pouco tem a dizer sobre 0 mal estar, mas associada a uma cadeia
significante, em espaco que tem como tarefa se debrucar sobre o que surge como impasse na
pratica profissional, ela pode dar noticias da verdade que se esconde por detras do aparente
ndo saber sobre o proprio sofrimento. No caso de nosso dispositivo, seu limite era

estabelecido pela vivéncia da pratica profissional, de modo que isso que se desvela na cadeia
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associativa guarda relagdo com a implicacéo subjetiva de cada profissional e seu saber frente
ao caso que ¢ narrado. O espaco do grupo, nesse sentido, vem da aposta de partir “de onde é
possivel fazer lago com o outro” (SATO et al., 2017, p. 496), podendo também coletivamente
possibilitar a construcdo de saidas mais criativas para 0s impasses que se apresentam no

cotidiano institucional.
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5 AS MARCAS DE UM PERCURSO

Neste trabalho tivemos como objetivo discutir possiveis contribuicdes da psicanalise
de orientacdo lacaniana ao trabalho de educadores sociais em servicos de acolhimento
institucional para criancas e adolescentes, e para isso, trabalhamos a partir de trés eixos
principais. Primeiramente, apontamos e problematizamos uma possivel permanéncia da
cultura da institucionalizacdo de criancas e adolescentes e seus efeitos subjetivos, tendo
trazido aquilo que as profissionais puderam falar, no dispositivo grupal estabelecido, a
respeito do caso de Levi para pensar a articulacdo desses fatores. Com ele, apontamos a
importancia para o sujeito de saber de seu lugar no desejo do outro, a partir do qual ele pode
se situar e pautar suas incursdes no mundo. Para Levi, parecia residir ai a possibilidade de que
pudesse se separar da instituicdo, vislumbrando uma saida futura e podendo se imaginar em

outro registro para além deste do abrigo.

Na sequéncia, fomos apresentados as vicissitudes do processo de “desacolhimento”
institucional por maioridade nesta instituicdo, e mais especificamente, para esta equipe de
profissionais. Ao conhecer o caso de Amanda, evidencia-se a vivéncia de abandono que
parece se atualizar no momento da saida do servi¢o, ndo apenas para a adolescente, mas
também para as profissionais que enfrentam o luto e a sensacdo de impoténcia de ndo poder
assegurar determinadas condicGes para sua saida. Observamos, neste ponto, o grande peso que
recai quase que exclusivamente sobre os profissionais do servi¢o para lidar com um cenério
tdo complexo como esse, pela auséncia de politicas efetivas para esse grupo de jovens. Dessa
maneira, as profissionais se referem a “um trabalho que se perde” no momento em que os
adolescentes deixam o servi¢o de acolhimento, ressaltando o lugar do abrigo como esse que
poderia, em ultima instancia, protegé-los. Podemos com isso vislumbrar que a preparacdo
para a saida do servico ndo € vivida como um processo, para todos os envolvidos, que articula

a vida na institui¢do e no mundo “1a fora”, mas Sim como uma ruptura.

Foram apontamentos que levaram a considerar de que ordem € isso que se busca
garantir na saida dos adolescentes, e nossos caminhos vao levando ao despontar da referéncia
familiar na instituicdo, que se deixa mostrar de diversas maneiras. Trabalha-se com essa
referéncia como se ela pudesse garantir, em alguma medida, o preenchimento de um vazio
deixado pelo afastamento familiar, sem perceber que assim também, em certa medida, se
apagam as marcas de amor deixadas pela familia, que sdo constitutivas para a crian¢a e 0

adolescente. Recai-se, portanto, em um novo impasse, que aponta a necessidade de pensar em
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uma logica possivel para o lugar do educador e a funcdo da propria instituicdo, que ndo esteja

remetida a uma referéncia familiar.

Com isso, propusemos pensar na instituicdo como aquela que se abre para 0 mundo ao
mesmo tempo em que oferece uma “base de permanéncia” (MANNONI, 1988), através do
estabelecimento de uma relagcdo com a crianga e o adolescente que volte para eles um olhar
atento a sua singularidade, que os auxilie a situar e ampliar as marcas subjetivas produzidas
no tempo de acolhida. A partir desse aspecto compreendemos que a mesma instituicdo que
parte de uma perspectiva universalizante, pode também encontrar através das pessoas que nela
vivem condigdes para um movimento de mudanga. A nosso ver, essa possibilidade residiria,
sobretudo, na implicagdo subjetiva daqueles que cuidam e se encarregam das criangas e

adolescentes nas instituicoes.

Por fim, tratamos deste lugar de educador social mais diretamente, pensando-o
inicialmente no que ele se diferencia de uma relagdo que parte do referencial afetivo, téo
somente. Propusemos, entdo, pensar essas relacdes a partir de um campo de afetagdo mutua
(VOLTOLINI, 2018) que se da no contato entre duas pessoas, no qual se articulam
experiéncias e representacdes anteriores com 0s personagens da cena atual. Faz-se
fundamental, nesse sentido, que o profissional possa tomar isso como questdao em sua pratica
cotidiana, podendo melhor situar-se frente a um caso na medida em que possui certa
compreensdo do que ele, nesta relagdo singular, Ihe convoca. O caso de Estela torna-se
representativo disto uma vez que, em grupo, foi sendo possivel perceber que cada profissional
ocupava um lugar distinto frente a ele. Isso trouxe uma multiplicidade de olhares possiveis
sobre o caso, podendo descolar de alguns sentidos engessados que tinham sido erguidos em

torno dele.

A aposta em nosso dispositivo residia justamente nessa possibilidade, de fazer circular
0s saberes que advém da prépria experiéncia dos profissionais, refletindo sobre o cotidiano e a
poténcia que ele muitas vezes esconde. Com isso, langamos luz sobre a construcdo de um
saber singular de cada profissional, enquanto sujeito, em relacdo ao caso que ele narra. Trata-
se de um saber que se constréoi “na medida do possivel” (ELIA, 2016), isto €, naquilo que ¢é
possivel tangenciar da impossibilidade inerente ao educar, como ja tratara Freud (1937/2018).
No entanto, tomar o educar como impossivel ndo quer dizer que devamos abandonar esse
oficio e que algo de uma educacdo nédo seja viavel, mas sim considerar que ndo existem
garantias a priori dos resultados disso (LAJONQUIERE, 1999). Por essa razdo, sugerimos

pensar o lugar do educador através da dimensdo do ato, que parte de uma logica outra que nao
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uma prescrigdo, porque a subjetividade do profissional estd implicada nele. Inclui, por isso,
uma responsabilidade e uma aposta, que s6 pode ser sustentada por alguém enquanto sujeito e
que considera os desdobramentos inéditos que possam surgir disso no encontro com a

subjetividade do outro.

Retomamos esse percurso para evidenciar a cadeia significante que foi se constituindo
ao longo da experiéncia, transmitida aqui nesse texto, pois diz justamente da construcdo de
um saber possivel em torno de um caso, 0 caso institucional, na transferéncia estabelecida.
Com esta pesquisa ndo se buscou encontrar respostas prontas em torno desse enigma que é o
lugar do educador social junto a criancas e adolescentes em situagdo de acolhimento
institucional. Se algo de uma resposta se torna acessivel, surge como aquilo que s6 pode ser
circunscrito na singularidade de cada relacdo. Por isso buscamos resgatar, através do
dispositivo estabelecido, o campo das implicagdes, no sentido de questionar aos profissionais

sobre aquilo que Ihe afeta em cada caso, podendo ir além da queixa e daquilo que adoece.

Isso aconteceu na direcdo proposta por Altoé (1999), de que a contribuicdo da
psicanalise no ambito das praticas sociais reside em insistir na inser¢do da dimensdo do
sujeito do desejo na cena institucional, fazendo furo nos saberes preestabelecidos e
universalizantes. Por vezes, esse trabalho consiste em questionar o Obvio, formular a
pergunta indiscreta (MINNICELLI, 2004) sobre aquilo que € tido como pronto e acabado,
que subjuga a condi¢do do sujeito de ser falante e de desejo. Entendemos que nisto reside, em

ultima instancia, a dimenséo politica da psicanalise.

Neste sentido, ndo perdemos de vista no desenvolvimento deste trabalho as condigdes
de precarizacdo da rede de assisténcia social, caracterizada dentre outras coisas pelas amplas
jornadas de trabalho, os baixos salarios, as equipes reduzidas, os riscos e a insalubridade
envolvida na atuacdo nesse campo, fatores que vao tomando proporcBes cada vez maiores a
medida que se alternam gestes menos comprometidas com a garantia social, como tem
acontecido a nivel municipal e estadual em S&o Paulo, ja referido anteriormente. A nosso ver,
mais do que mero descaso, essas questdes dizem respeito a projeto politico de
desresponsabilizacdo do poder publico frente a um cenario provocado pela prépria
organizacdo social. Nesse sentido, a garantia de direitos fundamentais e de condicGes basicas
de atendimento é transformada em uma pauta partidaria, colocando muitas vezes 0s
profissionais em posicao de atuar em nome de uma “causa” e seu engajamento particular, a

qualquer custo.
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Por essa razdo, inclusive, em muitos momentos nos perguntamos se nao caiamos nesta
armadilha ao convocar e reafirmar a dimensdo da implicagdo subjetiva do educador como
central para que um trabalho se faca possivel junto a essas criancas e adolescentes. Parece-nos
gue sera necessario manter sempre em pauta esta questdo, inclusive para resgatar nela a

possibilidade de uma reivindicacdo por melhores condicdes.

Dessa forma, embora consideremos as circunstancias aterradoras que fazem parte do
cotidiano do profissional da assisténcia, sugerimos em nossa insercdo dar um passo mais a
frente da queixa e da denuncia dessas situacdes (que pode e deve ser feita). Mas aqui optamos
por destacar a importancia de habilitar vias discursivas para anélise e construcdo de saber
sobre essas questbes. Enfatizamos, nesse sentido, a imprescindibilidade de viabilizar no
ambito da assisténcia espacos em que o profissional possa ser escutado e também se escutar, a

fim de que possa também ouvir a crianca ou adolescente de quem se encarrega.
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