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Resumo

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo descrever a imat@t de um modelo para obtencdo de
sucesso ha execucao de obras oriundas do PlanéjadeeDistribuicdo, de forma a obter os
beneficios integrais que as mesmas devem trazer éansistema elétrico como também a
vida técnica e financeira da Distribuidora.

Além de dotar as Distribuidoras de um mecanismo gpssa atuar na otimizacao de seus
custos, necessidade fundamental antes da publicEc®tedida Provisoria n° 579 de 11 de
setembro de 2012 que disp6em sobre - Concess@asrdedo, Transmisséao e Distribuicdo de
energia elétrica, sobre a reducdo de encargosiastmobre a modicidade tarifaria - que
pressionam ainda mais as Distribuidoras na buscaldedes inovadoras e de impacto para

buscar o equilibrio de caixa.

Considerando que o modelo atual de contratacdobdas deva as Distribuidoras a nao
conseguirem executar toda a programacao recomepea&m®lanejamento em funcdo da falta
de materiais ou por problemas vinculados a comifiatadas obras, ndo sdo obtidos os
beneficios que a Distribuidora teria com a sua @@, pelo contrario, os atrasos causam

prejuizos, atendimento deficiente, degradacéodis eic.

Desta forma o processo de gestdo proposto € dtliegen um conjunto de obras determinadas
pelo Planejamento, incluindo a definicdo dos maiterpara a execucdo das mesmas. Os
pontos importantes deste processo seriam a estrgucontratacéo utilizando financiamento,
além do repasse da responsabilidade de boa padadda de valor da gestdo dos materiais
para as empresas executoras dos servicos de @mssbilitando a Distribuidora obter
vantagem na alavancagem financeira, reducdes descem sua estrutura, além de reducéo

das perdas de ndo execucao do Plano de Obragddgblo Planejamento.
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Resumo

Este processo de gestao busca mecanismos que palasancar a execu¢ao dos projetos que
utilizam recursos de curto prazo ja que a maiocsmmtojetos dura em média de 6 a 12 meses,
salientando-se que ao se buscar novos mecanissi@n@resas distribuidoras conseguem
reduzir seu desembolso de curto prazo, reduziosudt estoques, contratacdo de pessoal,
impactando tanto nos custos fixos como nos vasadentro da organizacdo, e com isso
obtendo equilibrio no resultado do seu EBITDA (eags before interest, taxes, depreciation

and amortization).

Principalmente apds a publicacdo da MP N° 579ufieadente, a necessidade de se buscar
opc¢Oes adequadas para atender o mercado de dgstalmue tem dentro das novas premissas
regulatérias, a imperiosa restricdo de custos sej@s de natureza operacionais ou

econdmicos.

No modelo proposto foram utilizados dados e inf@®ea da modelagem executada em uma
empresa de Distribuicdo do setor elétrico Brasileoi possivel através desta modelagem,
mostrar 0s beneficios tanto para os “Stakeholdas”partes interessadas, empregados,

investidores, como para os “Shareholders”, aciasist

E importante saber que a estruturacdo deste medefmsto requer a utilizacdo de ampla
gama de instrumentos financeiros, comerciais, $egaécnicas para mitigacdo de riscos e um
rigoroso controle dos fluxos financeiros para oprE®ndimentos necessarios pela Empresa.
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Abstract

ABSTRACT

This research aims to describe the implementatiaan raodel to succeed in the execution of
works derived from Distribution Planning, in order achieve the full benefits they could
bring both to the electrical system as well ashi technical and financial life of the power
distribution company (PDC); these benefits areraefj a priori, by the planning area.

Besides providing the PDCs with a mechanism that aet to optimize their costs, a
fundamental need before the publication of ProwaidVleasure No. 579 of Septembef"11
2012, which provides about “Generation Concessipagier Transmission and Distribution,
the reduction of sector charges, the tariff affbitiy”, Pushing PDCs further towards finding

innovative solutions and impact to seek cash balanc

Considering that the current model of contractiragks leads the PDCs to fail to perform the
whole schedule recommended by Planning due taattledf materials or problems related to
contracting works, the PDCs would not obtain thediés expected with their execution;

delays thus cause losses, inadequate service, nketgradation, etc.

Thus, the proposed management process is usednumder of works determined by
Planning, including the definition of materials tbeir execution. The important points of this
process would be the hiring structure using finagcialong with the transfer of the
responsibility for a large share of the materialanagement value chain for companies
executing the works, allowing PDCs to take advamtdigom financial leverage, cost
reductions in their structure, and reducing logsesot executing the work plan defined by
Planning.

This management process seeks mechanisms thaé\e@nade the execution of projects that
use short-term funds since most projects last abaat12 months, noting that when seeking

new mechanisms, distribution companies can redaeg short-term disbursement, reduce
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Abstract

inventory costs, staffing, impacting both the fixeshd the variable costs within the
organization, thereby achieving balance in its HBATyield (earnings before interest, taxes,

depreciation and amortization).

The publication of MP N° 579 made even more evideatneed to find suitable options to
meet the distribution market that has the overgdmoest constraint, be they operational or

economic, within the new regulatory premises.

In the proposed model, we used data and informatibthe modeling performed in a
Brazilian power distribution company. This modeliatjiowed us to show the benefits for

stakeholders, employees, investors, and for theekbhlers.

It is important to know that the structure of tipiposed model requires the use of a wide
range of financial, commercial, legal and techniocatruments to mitigate risks and a strict

control of financial flows for the developments ded by the company.
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Capitulo 1 - Introducao

1 Introducao

O processo de gestdao da contratacdo das obramdadiqela area de Planejamento das
Concessionarias de Distribuicdo de Energia Eléginamuitas situacdes € relegado para um
segundo plano e as concessionarias ndo rarament&vexm com atrasos e aumento de
custos, o que retira parcial ou totalmente os leosf da concessionaria indicados pelo

planejamento. De importancia similar esta a gestidsralizacdo da execucdo das obras.

Este trabalho traz contribuicbes a este processando garantir as Distribuidoras uma
apropriacédo precisa dos seus investimentos bem cedugédo significativa dos custos de
toda a cadeia de valor da distribuidora nos prosese contratacdo e execucédo de obras

oriundas do planejamento.

Esta proposta esta alinhada ao modelo atual doelétaco que é baseado em um modelo de
regulacdo por incentivos, com o objetivo de atmwestimentos privados para obras de
infraestrutura basica, de modo a garantir a exjpaesdi prestacdo dos servi¢os publicos com

qualidade, além de buscar a modicidade tarifamna ps consumidores finais.

Na segregacao das atividades do setor elétricaldwasa distribuicdo de energia elétrica
permanece como monopolio natural, diferentements degmentos de geracdo e

comercializacdo, que passaram a obedecer as cegnasrcado.

Com isso além do setor Publico, a participacdoeator privado nesses monopolios naturais
passou a ser relevante para o sucesso do modelate®, especialmente, para a atividade
de transmissao de energia elétrica, caracterizadayestimentos iniciais elevados em ativos

fisicos ndo recuperaveis.

Importante rever alguns artigos da lei geral dasxessdes [1], que estabelece as exigéncias

normativas relativas a prestacdo adequada do sarwitcedido, entendido como aquele “que
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Capitulo 1 - Introducao

satisfaz as condi¢cdes de regularidade, continujdafieiéncia, seguranca, atualidade,

generalidade, cortesia na sua prestacao e mookcatedtarifas”.

O principio atualidade esta definido na supracitkilgoor: “A atualidade compreende a
modernidade das técnicas, do equipamento e dasaig®s e a sua conservacao, bem como a
melhoria e expanséo do servi¢o.” Ja, pelo princilsiccontinuidade pode-se entender que a
prestacdo do servico publico deve ser permaneate limmitacdo de tempo, no que se refere
as condicbes de conservacao, utilizacdo ou funciento, e, ainda, que o principio da
regularidade indica que a prestacao do servicaqujtdlém de ser continua, deve conservar

0s padrdes de qualidade adequados.

Além disso, pelas normas constitucionais da codcepsiblica, a origem e a natureza dos
bens vinculados a concessdo publica continuam spadbbicas; sua destinacdo continua
sendo de interesse publico, mas apenas sua adagaté transferida a uma entidade de
personalidade juridica de direito privado, que tilizard na forma da lei; tanto assim que, na

extincdo da empresa, os bens vinculados devemeewaer patriménio publico.

Nessas condi¢cdes, a concessionaria prestadorandeosepublicos deve responsabilizar-se
pela conservacdo, manutencdo e modernizacao desvbemlados a prestacdo de servicos
publicos, tudo em conformidade com os principiosatainuidade, regularidade e atualidade

dos servicos publicos, acima mencionados.

Portanto, deve-se buscar a aplicacdo das melhoitésas de governancga corporativa voltada
a gestao das concessdes publicas, no caso espewndiic 0 objetivo de acompanhar e avaliar
o desempenho da gestdo das concessionarias dgosgouiblicos de distribuicdo de energia
elétrica, quanto aos principios constitucionaigpusstacdo do servico adequado, ndo apenas
para 0s usuarios, mas na visao ampla do interésdieq dos cidaddos, dos contribuintes.

Desta forma torna-se fundamental que as empregas) glas de gestéo publicas ou privadas,
busquem mecanismos para a execucdo das obrasameepsra atendimento a um mercado
crescente e cada vez mais exigente, seja do pentsta da sociedade seja do ponto de vista

dos Orgéos reguladores.
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Capitulo 1 - Introducao

O setor de distribuicdo € marcado por exigénciagrdades inversdes iniciais de capital,

presenca de capacidade ociosa e demanda com kesiai@éade de preco. Por outro lado as
margens operacionais sdo mais elevadas, previgwisadoras, diferente de outros setores
industriais. A conjuncao destas caracteristicagjaeopossibilita 0 aumento consideravel na
alavancagem financeira no equacionamento das fdetescursos para investimento no setor

de Distribuicdo de Energia.

As linhas mestras dos novos processos de gestaogios se prestam para empresas Publicas
ou Privadas sendo que as caracteristicas de @#catle obras séo diferentes sendo que as
empresa publicas terdo necessariamente que respeigae prescreve na Lei 8666/93,
chamada lei das LicitagBes, ou seja ndo é pogzvaluma empresa com essas caracteristicas
contratar diretamente uma empresa para execugéoqee seja obedecido o rito definido na

legislacao.

Portanto este € outro aspecto importante que deveossiderado quando da implantacdo do
modelo que a empresa executora sé sera conhedda ggocesso licitatorio.

1.1 Objetivo

O trabalho tem como objetivo propor uma sistemagcgrocedimentos de gestdo de
contratacdo e execucdo de obras de planejamentdragee a Distribuidora ganhos nos
aspectos técnicos e financeiros, no que tange asoatde obras, reducdo de custos
administrativos, melhoria na gestdo de materigig 8a aquisicdo ou na manutencédo dos
mesmos em estoque. E desta forma obter um vetbusea da maximizacado de valor da

Distribuidora.

1.2 Lista de publicacoes

Durante as atividades desenvolvidas no programdodérado foi elaborado e publicado

artigos e apresentacdes em Seminarios Internasidd@mnpre com o Titulo:
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Capitulo 1 - Introducao

“Gestdo de execucdo do portfolio de obraspthnejamento das empresas distribuidoras

usando modelagem de financiamento”..

1.3 Contribuicoes da tese

A principal contribuicdo deste trabalho é a de prapn conjunto de procedimentos de gestao

das obras definidas pelo planejamento da distidouguie evita problemas como atrasos e traz

beneficios consideraveis nos custos da distribaidds beneficios para as distribuidoras séo:

Com a implantacdo do modelo de proposto, aiDistlora tem a possibilidade de

reduzir seus atuais niveis de estoque, desonecamsdaeravelmente 0s seus custos.

Reducédo dos depésitos de almoxarifados, que defegea frente ao grande volume de
materiais necessarios a estas obras de planejanmrgcando substancialmente a
empresa, logicamente que com a reducdo de almadasif havera uma acédo imediata
no valor do PMSO (Pessoal Material Servicosugrd@d), que podera ser reduzido
impactando diretamente no EBITDA (Earnings Befaneerest,Taxes, Depreciation

and Amortization) “Lucros antes de Juros, Impodiegpreciacdo e Amortizacao” [2].

Ganho no processo licitatério impactando diretamemnts seus custos, sera visto no
decorrer do trabalho que esta reducéo foi daenorde 16,67%. Utilizando o modelo
do Valor Presente Liquido pode-se determinar o gape se obteve com a aplicacéo

da modelagem de financiamento proposta.

Com a montagem dos fluxos de caixa para as duss;8es de financiamento com a
taxa de captacéo de 3,5% e 6%, e prazo globabOdmeses para o financiamento, ou
seja, 12 meses de caréncia e 48 de amortizacapacados ao desembolso integral
dentro do periodo de execucdo, caso fosse feitocapital préprio, obteve-se para um
capital total financiado de R$ 73.418.707,000 ganho de 34,63% mostrando

gue houve efetivamente um ganho neste financiament
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e Reducdo do tempo de desligamento para execucdo obdess, impactando

positivamente nos indices de desempenho das redéstdbuicao.

 Aumento da quantidade de construcdo por desligamemt funcdo do aumento de
turmas que as contratadas passaram a disponibiizaexecu¢do dos servigos, Visto
gue para essas 0 ganho de produtividade na exeéuwguital importancia.

* Reducdo do desperdicio de material em relacdoa®$s0 em que 0s materiais sdo
fornecidos pela Distribuidora, principalmente emag&o a condutores elétricos.

» Obviamente fim da falta de material para ex@oute obras o que acarretava além
de lucro cessante, perda nos valores obtidos mEktsbuidoras no momento da

revisao tarifaria pela ndo apropriacéo de ativoseabase de remuneracao.

« Importante ressaltar que os ganhos citados téonslgspectos a serem observados,
como por exemplo, a aquisicdo do material qudo pmodelo convencional é
fornecido pela distribuidora o que representa odgagargalho na execucéo das obras
por ndo serem disponibilizados no momento oport@am a responsabilidade desse
fornecimento passando as contratadas houve umubstilas mesmas na concluséo

das obras e por consequéncia a entrega das olsrasazos definidos.
» Outras contribuicdes importantes sdo as propisgsissdes sobre alavancagem, riscos

e formas de contratos.

1.4 Organizacao do documento

Para que se o trabalho pudesse ser desenvolvidedessario conhecer e estruturar os varios
mecanismos decorrentes de escolha, contratacéaliZes;édo e recebimento de obras dentro
de uma distribuidora e adequar o modelo de gestigierte com o0 proposto, dada a

quantidade de areas e profissionais que seriamwihe® em tal mecanismo.
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Desta forma o envolvimento dos profissionais de¢imento de Obras da Distribuidora é o
primeiro passo, onde se deve conhecer toda a gistamutilizada pela empresa para
definicdo e priorizacdo das obras de Planejamesdtes aspectos de Planejamento €

discutida nos capitulos 2 e 4 do trabalho.

Um aspecto importante do desenvolvimento do trabéla utilizagdo de recursos de terceiros
para alavancagem da execugdo das obras de plangarmaenesse caso foi proposta uma
engenharia financeira totalmente inovadora quanforma de capitacdo e as garantias a
serem dadas pelas empresas que captariam o0s scbeno como pela Distribuidora.
Somente em funcdo dessa modelagem foi possivelizéain desenvolvimento do trabalho.

O critério de gestéo do financiamento sera desedtGapitulo 5.

No capitulo 6 sera descrito em detalhes a operalizagdo do modelo de gestédo proposto, o
envolvimento de todos os “Stakeholders” em caapaedo processo, bem como os aspectos
que permitem uma efetiva utilizacdo do modelo a@edt uma Distribuidora. Neste caso €
demonstrada a participagdo da érea financeiraredade suprimento, das areas técnicas da
empresa de energia. Os aspectos de participacdBadoo de Fomento, dos Bancos
Comerciais, das Empresas Prestadoras de Serviggedacao de obras e como esses agentes

vao se inter-relacionar durante o processo.

Os resultados obtidos em toda a cadeia de valemgiaesa sao detalhados no capitulo 7 onde
podera se observar os ganhos do processo tais éomoucdo das Obras de Planejamento no
tempo adequado, Reducéo dos valores de DEC e FédlicRo de Estoques de Materiais,
Reducao de Depésitos para guarda de materiais,cRedio Desembolso em curto prazo,
Aumento dos descontos no momento da licitacdo dassD Melhora nos indicadores de
PMSO (Pessoal Material Servigos e Outros), Aumdot&BITDA (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization”, que sigmfiLucros antes de Juros, Impostos,

Depreciacdo e Amortizacao”, [2].
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2 Metodologia de Previsao de

Demanda e Planejamento

A proposta do trabalho esta ligada diretamenteaapsctos para definicdo do plano de obras
da distribuidora, visto que o gargalho maior séelase a execucao realizada de forma a
atender as necessidades do mercado em tempo Pa@tidnto apos a definicdo do estudo de
mercado e do plano de obras sera necessario atagdin dos servicos. Também é importante
o conhecimento da metodologia de previsdo de merbath como o de Planejamento das

obras para atender este mercado.

2.1 Previsio de Demanda por Subestacdes

A Distribuicdo utiliza as previsdes de demandasuirestacdes para gerar os relatérios MAD
(Mercado por Area de Distribuicdo). Sdo determisada demandas de poténcia por
alimentadores, subestacfes 34/13, barramentoe I8}HkV e subestacbes com tensao igual
ou menor a 69 kV (também chamadas de area debdigfib), com faixa de tensdo de 69kV

até 230kV. O horizonte de previsdo é de até 10,amasssas informagdes subsidiam o

planejamento da expanséo dos sistemas de tranepssffransmissao e de distribuicao.

Inicialmente essas previsdbes eram calculadas cose b®s valores medidos dos
alimentadores, para que entdo pudesse se defi@mandas nas barras de 13,8 e 34,5kV. A
implantacdo do software MEE (Mercado de Energidrigé® tornou possivel a obtencédo de
dados hora a hora dos alimentadores e de dadasuwlanhento por local elétrico, permitindo
a realizacdo de previsdes a partir dos niveisiores (locais elétricos) do sistema até a

obtencao das projecdes para os niveis supericasiirentos).
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2.1.1 Metodologia Implementada no MEE

A metodologia utilizada nas previsdes de demandaytoestacdes utiliza o conceito bottom-
up, ou seja, as previsbes sdo realizadas a padirndseis inferiores do sistema (locais
elétricos), sendo posteriormente agregadas parbtengiio das previsbes para 0s hiveis
superiores (subestacdes). A descricdo da metododsti segmentada em duas etapas: ajuste
das curvas de carga medidas para os alimentadgoesgjegdo futura dessas curvas. Uma

breve descricdo de como esta metodologia funcidedaéna Figura-1.

Dadus medidos Curvastip cas de
obtdos no GASA — sutres circuitcs

ICE's, SE's, etc)

N Fataresde
cra scimanto

Fatores de
participaciao dos

lzcais elétricos

Feixe de curvas de - -
Dizm anda hararia, projemados por

por local elétrico localidade

! : y

carga medicas

Ajuste das curvas
de carga tipicas
miedidas, por
aimentadaor

Agrzgacao das
curvas tpicas

caloauladas por
alimentador

Fatoresde
crescim ento
srojetadezpor

loczl elétrico

b ¢
Consol dacao das
curvas de cargs
tipicaspele
analista

Dzmanda horaria
araojetadz, por
locd elétrico

b

Curwvs de carga Curvas de carga
tioica orojetads, tipicaprojztadas,
por CE's. por glimentadar

R

Plangjameanta da
Concessianara

Figura 2-1. Fluxograma sobre a metodologia de previsdo dervas de carga no MEE. FONTE: [3].

O procedimento atual adotado para obtencdo dasgies por subestacdo tem inicio com a
andlise da topologia da subestacdo a ser estudadaftware MEE existe uma descri¢cdo da
topologia da subestacdo através de uma lista atanlgpe é confrontada com os dados de
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alimentadores registrados no software GASA. Esitdrgoto tem como objetivo confirmar a

consisténcia das informacdes nos dois sistemas.

Se forem detectadas discrepancias, sdo levantaftasmacdes junto as regionais visando
confirmar eventuais remanejamentos de carga os daanedicao. Se for identificado algum
remanejamento de carga em funcdo do surgimentoodasnsubestacdes previstas no
planejamento, sao feitas atualizacdes nos bancdadies do MEE. Nestas informacdes estao
incluidos os percentuais da carga de uma dadaidadel a ser remanejada para a nova

localidade a ser remanejada para a nova subestacao.

2.1.2 Ajuste de Curvas de Carga

Este tipo de curva de carga é obtido através destatbes com aquisicdo automatica de
dados. Os dados provenientes da medicdo automatizaal inicialmente carregados no
software MEE, estabelecendo de forma grafica urefde curvas que compdem a campanha
de medicdo mensal de um dado alimentador. Em seguithiciado o processamento dos
dados provenientes da medicdo automatizada, queal&ado através de dois filtros.
Considerando os valores integralizados [MWh/h] pema mesma hotaem um dado més

para cada hora € calculado o valor mégiax) e o desvio padré@d(hk) dos valores de
demanda medida para a hdralo mésk para o alimentador em estudo. De posse destas

estatisticas, sdo selecionados somente os valor@sdsD(h k) incluidos no intervalo:

[D(hk)~28(hk) D(hk)+25(hk)] (2.1)

Utilizando somente os valores'(h,k) selecionados, é calculado um novo valor médio

D'(h,k) € um novo desvio padr@d(h,k), os quais definem o intervalo final, definido por:

[D'(h,k)=&'(h.k) D'(h,k)+a"(hK)] (2:2)
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Os valoresD'(h,k) incluidos no intervaloZ.2) séo entéo utilizados para o calculo da cueva d

carga tipica medida, dada para cada hora pelogatesps valores meédios situados nesse

intervalo.

Este procedimento de filtragem esta implementadsaftware MEE (Mercado de Energia
Elétrica), constituindo uma das metodologias patauto da curva de carga tipica medida.
Além deste método, a partir do feixe de curvasatgac medidas para o més em analise, o
analista pode selecionar outro método para obtetigd@mrva de carga tipica medida. Dentre
as opc¢des podemos citar a escolha de um dia tiadares minimos entre os medidos para o
patamar leve, valores maximos medidos para os patanmédio e pesado; e manter o perfil

da curva alterando a demanda maxima.

O método de filtragem descrito acima € utilizadoapabtencdo da curva de carga tipica
medida de alimentadores e consumidores, segmergadas$as Uteis, sdbados e domingos, e

feriados, para cada més de histérico.

2.1.3 Consolidacio da curva de carga tipica e projecio

Quando o alimentador ndo possui medicdo automatizadcurva de carga calculada é
assumida como sendo a curva de carga tipica derdiatior. Caso contrario, as curvas tipicas
medida e calculada sdo comparadas pelo analistmddasdeterminar aquela que melhor
representa o comportamento da carga do respediivergador. Esta consolidacdo é feita de
forma heuristica pelo analista para todos os aliagemes do sistema de Distribuigdo, que
julga a qualidade das curvas com base no seu domdr@o para decidir o resultado mais

apropriado, ou seja, a escolha de uma das curvas.

A curva de carga tipica do alimentador gerada aedista € entéo utilizada para projecéo até
dez anos a frente. Vale destacar que, para re@tiz#gs projecdes das curvas de carga tipica
por alimentador, é necessario que o analista jhatetefinido as curvas de carga tipica
projetadas para todos os circuitos conectados iawergiador, com excecdo da demanda

horaria por local elétrico.
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Para projecdo das curvas de carga, inicialmentesgodtada da curva de carga tipica
especificada pelo analista os valores horarioxdass de carga dos consumidores especiais
atendidos pelo alimentador e de outras subestagy@dgualmente alimentadas pelo circuito,
dando origem a curva de carga tipica (demandaiaprda totalidade dos locais elétricos
atendidos pelo alimentador em analise. Cada valgrio desta curva sera representado pela

variavel cC, (Ahm,a), que representa o valor de demanda integralizdiiéh/h] para a hora

h do méan do anoa dos locais elétricos conectados ao alimentador

A demanda horaria dos locais elétricos € entdoefmdf tendo por base os fatores de
crescimento do consumo total dos locais elétriéstes fatores sdo obtidos a partir das
previsdes de consumo por localidade, em conjunto @e fatores de participacdo de cada
local elétrico no consumo total por classe da ms@elocalidade ao qual cada local elétrico
esta associado. Estas informacdes sdo obtidastm gas dados de faturamento, que

permitem calcular os fatores de participacdo de tachl elétrico por meio da expressao:

FPL(1ia) = S (112)

C,(i.a)

(2.3)

onde FPL(l,j,i,a) representa o fator de participacéo do local efgtrno consumo da classe
da localidadg para o an@; C,,(/,i,a) responde pelo consumo da classerificado para o
local elétricol para o an@; ¢,(i,a) relacionado com o consumo da classerificado para a

localidadg para o an@, localidade esta atendida pelo local eléttico

Os fatores de participacdo registrados para o @léino disponivel no histérico, em conjunto
com as previsoes de consumo por classe para cealaddmle, sdo utilizadas para obtencdo

das previsdes de consumo por classe para cadalétao. Matematicamente, considerando
N como o Gltimo ano do histdrico, a previsdo de o Cu (I,i,N+k) Na classé para o

local elétricd € dada por:

Cuecat (1,i,N +k) = FPL(1,i,N)IC; (i,N +k)

2.4
k=12,.,10 (24
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Onde C,(i,N+k) € a previsdo de consumo para a classa localidadg para o anav +«,
comFPL(1,iN) respondendo pelo fator de participacéo para a@l kelétricol calculado para o

altimo ano do historico. Assim, a projecdo do comsuwlos locais elétricos atendidos pelo

alimentador em estudo é dada por:

6LE (A,N+k):

!

Crocar (1,i,N +k
/Z:; I /( I,N + ) (2.5)

8 Ly
=
k=1.2,.,10

Onde C. (AN+k) representa o consumo total dos locais elétricogatados ao alimentador
A no anow +« , com, representando o nimero de locais elétricos almdest pelo circuito
em analise. As previsdes de consumo por localieépermitem o calculo das taxas de

crescimento anuais do consumo dos locais elétaensctados a um lado alimentador, dadas

por:

T(A,N+k) _ ACLE (A,N+k)
Cie (AN +k—-1) (2.6)
k=12,.,10

Onde 7(AN+k) representa a taxa de crescimento anual do conslomdocais elétricos

atendidos pelo alimentador, caba: (AN +k-1) parax =1 sendo dado pelo consumo total dos

locais elétricos verificado para o ultimo ano dstdrico. Portanto, para projecdo da demanda
horaria por local elétrico para os anos de interesdo aplicadas as respectivas taxas de
crescimento aos valores horarios da curva de ¢ipga dos locais elétricos atendidos pelo

alimentador em estudo, ou seja:

€Cue (Ah,m,N +k)=ECue (Ah,mN+k—1)TF (AN +k)

2.7
k=12,..,10 (2:7)
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Onde @CLE(A,h,m,N+k) o valor para a hora do mésm da curva de carga tipica dos locais

elétricos atendidos pelo alimentaddipara 0 anav +«, com CCie (AhmN+k=1) para =1
sendo dado pocC, (AhmN), ou seja, o valor da curva de carga tipica doaidoelétricos

atendidos pelo respectivo alimentador para o ul@mo do historico, calculada previamente
por meio da diferenca entre a curva de carga tigcalimentador e as curvas para os demais

circuitos (consumidores especiais, subestacdes, etc

De posse da demanda horaria projetada para oss let&tricos, com base nas taxas de
crescimento do consumo por localidade, pode sédahtcurva de carga tipica projetada do
respectivo alimentador. Esta curva é dada pela smtra a demanda horaria projetada dos
locais elétricos, as curvas de carga de consunsidespeciais, definida com base em
informacgdes medidas e/ou contratuais, e curvasudmae demais de circuitos atendidos pelo

alimentador.

A partir das curvas de carga projetadas para nivégsiores de tensdo do sistema de

distribuicdo, as curvas projetadas para niveisrgups sdo obtidas a partir da soma horéaria
dos respectivos circuitos conectados. Para exaogulid obtencdo das curvas de carga para
os demais niveis de tensdo, a Fig@rd apresenta um exemplo de topologia de uma
subestacdo (SE), incluindo desde a conexao corstens de transmissdo (barramento 138
[kV]) até o menor nivel de ramificacdo considerads estudos, isto é, locais elétricos (LE) e

consumidores especiais (CE), passando pelos bartesnele 13,8 e 34,5 [kKV] e os

respectivos alimentadores.

Tese de Doutorado de André Luis de Castro David 13



Capitulo 2 -Metodologia de Previsdo de Demanda e Planejamento

R Subestacgo 138KV _ _ _ _ _ _ _ _ _ :
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Figura 2-2. Exemplo de topologia para uma subestacdo. FONTI[3].
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Na topologia apresentada na Figw#, para obtencdo da curva de carga tipica para o
barramento de 34,5 kV, por exemplo, 0 processaitiescima é realizado inicialmente para
o alimentador J da SE 34,5 kV, ou seja, ap0s anidéb da curva de carga tipica deste
alimentador, a partir do estudo feito pelo analdés curvas de carga tipica medida e
calculada, € obtida a demanda horaria que repeesazdnsumo para os locais elétricos LE1 e
LE2. Esta curva é entdo projetada, cuja soma, ese bararia, com a curva de carga
projetada para os consumidores especiais CE1 edakE&igem a curva de carga tipica
projetada para o alimentador J. Este processoefidepara os alimentadores G, H e |, dando
origem as curvas de carga tipicas projetadas @ata alimentador. A soma horaria destas
curvas da origem a curva de carga tipica projgbada o barramento de 13,8 kV da SE 34,5
kV. Da mesma forma, a curva de carga tipica dest@mmento também & dada pela soma das
curvas de carga tipica obtidas para cada alimenfzata o ultimo ano do histérico, ou seja,
ainda nao projetadas. Esta curva de carga tipiddiZzada para obteng¢do da curva de carga
tipica do alimentador D da barra 34,5 kV da SE K\38sendo neste caso considerada como
curva de carga tipica calculada para este aliment&gta curva € confrontada pelo analista
com a curva medida para o respectivo alimentadem(R), sendo entdo definida a curva de

carga tipica para o alimentador em estudo.

Nesta situacao especifica, a eventual diferenga enturva de carga tipica selecionada pelo
analista e a calculada para o alimentador é rateaqercionalmente entre os diversos locais
elétricos atendidos pela SE 34,5 kV, visto que masutipicas para consumidores especiais
sao fixadas previamente com base em informacOdsatwais, questionarios, etc. Estas novas
curvas tipicas por local elétrico sao utilizadasmpgaojecéo final das curvas de carga tipica
por local elétrico e consequentemente por alimentalste processo € repetido para 0s
demais alimentadores, dando origem as curvas sipgcaurvas tipicas projetadas para as
barras de 13,8 kV e 34,5 kV, cujas respectivas saida origem a curva tipica e a curva de

carga tipica projetada para o barramento de 138 kV.

bY

Finalizado o processo para todas as subestacOoextadas a rede da Distribuidora, o
software MEE gera relatérios de demanda maximaf@da na ponta, conforme o padréo de
relatorios do MAD. Essas demandas maximas saoiéasrairetamente das curvas de carga

projetadas para cada consumidor especial, alimentadrramento e subestagao.
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2.2 Atividades Gerais do Processo de Planejamento

2.2.1 0O Processo de Planejamento

O Setor Elétrico, para cumprimento de sua miss@&vge dbasear-se num planejamento
institucionalizado e participativo, que vise orané otimizar esforgos e recursos, de forma
integrada, mediante o estabelecimento e consedgabjetivos. Entende-se por missao a
declaracdo da razdo da existéncia do Setor EIgtgobjetivos séo resultados quantitativos

e/ou qualitativos a serem atingidos.
O processo de planejamento possui trés niveis iéispsc

* Nivel Estratégico: Nivel onde se orienta o posiamoento das empresas como um
todo, diante de um determinado contexto socioecamninstitucional, politico e
ambiental, para que consigam cumprir eficiente;agfie efetivamente sua missao,
dentro de uma atividade definida, tendo como plaeo fundo, principios de

comportamento, diretrizes e horizontes preestaioelec

* Nivel Tatico: Nivel subordinado ao estratégico, ers@ estabelecem programas de
acao para as empresas de forma a atingirem osvobj& os respectivos resultados

guantificados dentro do horizonte preestabelecido.

* Nivel Operacional: Nivel subordinado ao tatico, @nsle estabelecem projetos

especificos nas empresas para a execucao dosmpesgde acao.

2.2.2 Horizontes e Planejamento

De maneira geral, no que concerne ao planejamenmtsistema elétrico, distinguem-se 0s
horizontes de planejamento descritos abaixo, costadpartir do ano seguinte aquele em

curso.
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2.2.3 Estabelecimento de Cenarios

O estabelecimento de cenarios alcanca um horiztataté 10 anos, onde se estabelecem
tendéncias do contexto socioeconfémico, institut¢jopalitico e ambiental, e permite o

desenvolvimento de esforgos para propiciar a itleatéo de potenciais e aproveitamentos
em bacias hidrolégicas mais distantes dos centasaja, o desenvolvimento de tecnologia
para transmissdo de grandes blocos de energiaga ltistdncia e a maturacdo de novas

tecnologias de geracao.

O planejamento da expansdo do sistema elétricoomglcé desenvolvido com base em
estudos de caracteristicas diversas, conformeittescseguir:

e Estudos de Longo Prazo

Com horizonte de até 30 anos se procuram anabsesteatégias de desenvolvimento
de sistema elétrico, a composicéo futura do paggwador, 0s principais troncos e
sistema de transmissdo, estabelecendo-se um pgrden desenvolvimento
tecnologico e industrial e de inventario das batimsogréficas; sdo definidas as
diretrizes para os estudos de médio e curto praimiegminados 0s custos marginais
de expansao em longo prazo. Os condicionantesesgtea estudos sdo a evolucéo do
mercado, a disponibilidade de fontes energétidasapias para geracao, as tendéncias
de evolucgdo tecnoldgicas e os impactos ambientsgpbjetos. Sua periodicidade é
de 5/6 anos e constitui-se na base para a elalodgasdPlanos Nacionais de Energia

Elétrica.

» Estudos de Curto e Médio Prazo

Com horizonte de 10 anos, sdo apresentadas aSeoidativas a expansao, definido
0s empreendimentos e sua alocacdo temporal, seradzadas as analises das
condi¢cbes de suprimento ao mercado e calculade@sisies marginais de expansao.
Séo definidos os programas da Expansao, em msieasfie financeiras, e o programa
global de investimentos na geracao, transmissatjhiiicdo e instalacdes gerais. Os

condicionantes deste estudo séo os requisitos dmdwedos diversos subsistemas, os
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prazos de implementacdo dos empreendimentos eagidage financeira do Setor
Elétrico. Sua periodicidade € anual e resulta mmd@Decenal de Expanséo do Setor
Elétrico. Nos estudos de Curto Prazo se inclui tamlm Plano de Ampliacbes e
Reforcos (PAR) que realimenta o Plano Decenal coexmeriéncia do Operador
Nacional do Sistema Elétrico. As obras objeto désd®mlho estdo sendo analisadas

no curto prazo que em geral é de 3 anos.

2.2.4 Etapas Principais do Processo de Planejamento

Os estudos de planejamento de sistemas de digtuconsistem, basicamente, em
comparacdes entre duas ou mais alternativas premigniormuladas. Essas comparacdes sao,

fundamentalmente, de duas naturezas:

* De natureza técnica, ou seja, no que tange ao geséim da alternativa sob o ponto

de vista elétrico;
* De natureza econdmica, ou seja, ho que tange emebeneficio da alternativa;

De uma maneira geral os estudos desenvolvem-serensequéncia bastante encadeada, da

qual destacamos as seguintes fases:

— p . ’ .

Preparacao de . Formulagdode . Pré-selecao de
dadcs Alternativas alternativas

o

R Estudos Estudos
Avaliagéo final . - . o
econdémicos elétricos

Figura 2-3. Sequéncia do processo de planejamento. FONTB].

a) Preparacao de Dados
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b)

d)

Para a realizacdo de estudos de planejamento, @éémonhecimento dos dados
basicos do sistema (topologia da rede) sdo neassamercado de energia elétrica a

ser atendido e a geracao a ser considerada.

Formulacao de Alternativas

De posse da configuracdo béasica do sistema debdisio e conhecendo-se as
projecbes de mercado, os programas indicativoed®g0 e demanda e as propostas
tecnoldgicas, pode-se formular, no horizonte, adtivas para a expansao do sistema
de distribuicdo, em termos de refor¢os no sistexsiente, bem como da definicao de
novas rotas para as redes de distribuicdo e lpeagsnovas subestacdes. Sempre que
se verificarem fatos marcantes, em termos de e#ipanhs sistema de geracao e/ou de
evolucdo do mercado, deverao ser analisados ammsediarios, de forma a balizar a
evolucdo do sistema de distribuicdo e, em consetuéa configuracdo do ano

horizonte.

Pré-selecdo de Alternativas

A partir da definicAo da configuracdo para o anagizbate, para as diversas
alternativas consideradas, pode-se proceder a umabse técnica e econdmica
simplificada (comparacédo de custo das alternatis@shente para esse ano horizonte,
a fim de eliminar aquelas menos adequadas ou mai®gas e reduzir o nimero das

gue serdo estudadas de forma detalhada, ao lortgdale periodo de estudo.

Estudos Elétricos

A evolucéo das diversas alternativas de expangfo aho horizonte € definida pela
andlise técnica de seu desempenho, por simulagéaldonde o modelo considerado
depende do horizonte de estudo analisado (ceri@nigo prazo, médio prazo e curto

prazo).

Nos estudos de longo prazo, geralmente sédo utigzadogramas de sintese de rede

cujo procedimento da resolucao € dito “automati@fue a otimizagdo € um aspecto
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intrinseco ao processo de simulagdo. Como nestiedoss 0s aspectos estratégicos e
macroecondmicos sao 0s mais importantes, algumgdiitacdes sdo adotadas nos
modelos de analise do desempenho elétrico dasatitexs. Nos estudos de médio
prazo, séo utilizados modelos mais elaborados,tquanepresentacdo dos elementos
do sistema, sendo mais detalhada a analise eléicastema. No planejamento de
curto prazo, sao utilizados os mesmos modelos diisarempregados nos estudos de
meédio prazo (fluxo de poténcia, estabilidade dir@mncurto-circuito, confiabilidade,
transitorios eletromagnéticos, etc.), no entanto sansiderados modelos mais

representativos de carga e equipamento.

A evolucgdo da expanséo do sistema de transmisdétesminada pela analise técnica
de seu desempenho em regime permanente, aposlacggimdo sistema, para 0s anos
mais significativos do periodo estudado, com exzelgiplanejamento de curto prazo

onde a andlise € exaustiva, se estendendo em asdasos. As diversas alternativas
em estudo até o ano horizonte deverdo ser andisagaregime normal e sob

contingéncia simples para as condi¢cdes de cargadpes, dependendo do tipo de
estudo, sob condi¢cdes de carga leve e/ou intermeed&empre que necessaria, sera
feita a analise do desempenho do sistema em ratim@ermanente. Como produto

final da andlise técnica, é estabelecido um progrdenobras para cada alternativa até
0 ano horizonte definindo os tipos de reforgosas saspectivas datas de implantagéo.

Estudos Econémicos

Definidas as alternativas e efetuados os estuétricels, as etapas seguintes consistem

na elaboracéo da analise econémica considerandoetiyzas:

* Andlise de menor custo, onde sao selecionadaseasativas de custo préximo ao

valor minimo.

* Andlise de custos e beneficios das alternativasqglecionadas) selecionadas na

etapa anterior.
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Em sintese, deverd ser selecionado para execugataaiternativa que apresentar o
maior valor presente liquido (VPL) da diferencanpdfécio custo computada ao longo
dos anos de analise, até o ano horizonte de piaerja. A alternativa selecionada
define a linha mestra do programa de expansao euer@ ser executado no periodo
abrangido pelo estudo e que se gqualifica como & @dequado do ponto de vista

técnico-econdbmico.
f) Avaliacao Final

Nesta fase, os resultados obtidos sédo cotejaddsrd® a se sentir as diferencas

béasicas entre as diversas alternativas.

A Figura 2-4 mostra os procedimentos para selecdo de dltamaem estudos de

planejamento.
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PREVISAO DO MERCADO PREVISAO DO MERCADO
GLOBAL E POR SES GLOBAL E POR SES
\ DIAGNOSTICO /
DIRECTRIZES DE FORMULAGAO DE
PLANEJAMENTO ALTERNATIVAS

!

CRITERIOS DE ESTUDOS ELETRICOS

> ANALISE DO DESEMPENHO DAS
PILANEIAMIENTO ALTERNATIVAS

v

ANALISE DE DESEMPENHO NAO
DO SISTEMA NOS ANOS _— VIABILIDADE
INSERIDOS TECNICA

\l/snw
CUSTOS MODULARES

CUSTOS N ANALISE DE MENOR «—
MARGINAIS e e TAXAS DE DESCONTO

ESCOLHA DO NOVO ANO NAO

HORIZONTE GNO

HORIZONTE?

\l/SIM

SELECAO DA ALTERNATIVA DE MENOR
CUSTO E DAQUELAS PROXIMAS

v

ANALISE DOS CUSTOS E BENEFICIOS
DAS ALTERNATIVAS PRE- < CUSTO DE FALHA
ESTABELECIDAS

\

PLANO DE EXPANSAO SELECIONADO

Figura 2-4. Fluxograma geral do processo de planejament@aistemas de distribuicdo. FONTE: [4].
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3 Proposta de Pesquisa

O setor elétrico € objeto de regulacéo por tragadlesum servico de utilidade publica, e dada
a natureza técnica da industria que é monopoliaralato segmento de distribuicdo. Tal
regulacdo é o aspecto central para o acompanhardestagentes e permite a criacdo de
condicbes favoraveis a realizagdo de novos investins necessarios com incentivos
adequados para a maximizacdo da eficiéncia técammmomica e ambiental da industria

como um todo.

O setor elétrico € marcado por exigéncias de geamdersdes iniciais de capital, presenca de
capacidade ociosa e demanda com baixa elasticiageeco. Por outro lado, as margens
operacionais sdo mais elevadas, previsiveis e durasl, diferentemente de outros setores
industriais. A conjuncdo dessas caracteristicagjgeopossibilita 0 aumento consideravel da
alavancagem financeira no equacionamento das falgescursos para a implantacdo de
projetos nos setores de infraestrutura, notadantest@rojetos oriundos do Planejamento.

A modelagem sera desenvolvida considerando um ctinjle obras de Planejamento para
atender as necessidades de uma distribuidora pordet@minado ano, aonde serao
demonstrados os tipos de obras bem como a neddsgigamaterial para a execugcao das
mesmas. No caso especifico da implantacdo do maketd realizado em uma empresa
Distribuidora que possui as seguintes caracteaistic

Tabela3-1. Caracteristicas da Empresa Distribuidora paraa implantacdo do modelo.

Linhas de Distribuicdo 183.453,8 km
Numero de Subestacoes 351
Potencia Instalada 9.710 MVA
Numero de Localidades Atendidas 1.115
Numero de Consumidores 3.884.489
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A Distribuidora é responsavel pela elaboracdo ewwd de obras para atender o mercado
cativo de energia elétrica, ou seja, agueles goecodseguem comprar sua energia de outra
empresa de energia e permitir que consumidoressli@ragentes geradores possam se conetar

a rede elétrica mediante ressarcimento do usodda re

E obrigacéo legal da empresa atender as solickad@ebras tanto para atender novas cargas
solicitadas por novos e antigos clientes, como é&mlpara manter o sistema elétrico
existente em condi¢cdes minimas, condicao estasidiasi por legislacdo especifica publicada
pela Agencia Nacional de Energia Elétrica (ANEHDgsta forma a Empresa Distribuidora
tem de separar de forma bem especifica os tiposbdes a serem realizados durante um
exercicio contabil a fim de definir orcamento edfjie bem como contabilizar os servigos

realizados durante o periodo.

Partindo da premissa que o orcamento anual da empistribuidora é da ordem de R$ 200
milhdes apenas para o0s projetos definidos pelo eRlarento, ou seja, ndo se esta
considerando neste conjunto de projetos os valoetsente a atendimento as solicitacdes de
clientes para ligacéo de cargas, estas serdoagatizom capital préprio da empresa, dada a
necessidade de atendimento rapido. O mecanismdsaleiamento sera usado para 0s

projetos de Planejamento.

Para que seja possivel se fazer estes projetos,empeesa estatal devera observar o que
prescreve a Lei 8666/93, chamada lei das licitag@ieseja, ndo € possivel para uma empresa
de capital misto contratar diretamente uma emppasada para execucao de qualquer, sem

gue seja obedecido todo o rito definido na citada |

Portanto este é outro aspecto importante que s sivconsiderado quando da implantagéo
do modelo de financiamento que a empresa execaioda sO sera conhecida apés o
processo licitatério, o que leva a empresa a teremtremo cuidado com seu cadastro de

empresas que podem participar do processo.

O trabalho considerou a condicdo da empresa ear Gbhanciamento em uma instituicao
publica de fomento, no caso o Banco Nacional deedadvimento Social (BNDES).

Portanto toda a estrutura do trabalho sera desgdaalsando como referencia esta premissa.
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Na avaliagdo dos resultados devem ser considers@imsapenas 0s aspectos econémicos
financeiros, mas também os beneficios regulatadimsdecisdo de se utilizar capital de
terceiros na execucao de obras de Planejamen®tgialecisdo tera um importante impacto
nos custos administrativos 0s quais por sua veadtam pesadamente a Distribuidora, como

almoxarifado, compra de material, processo licitatéomo um todo.

Conforme explanado na estrutura do trabalho arpdeticapitulo 5, serd demonstrada a

modelagem do trabalho que possibilitara a emprea os beneficios citados naquele item.

A sequéncia da modelagem é apresentada na Rgura

Y4 N Y4 N N\
Defini¢do do
Modelo de - Resultados do
N Definicdo dos N
Priorizacéo de Critérios para Aplicacdo do Modelo
Obras de pm Modelo Proposto Para Conclusdo
. Implantacdo
Planejamento do Processo Proposto a
de Distribuidora
Distribuicdo
\. /\\ J\ VAN J\. J

Figura 3-1. Sequéncia do modelo proposto. FONTE: Elaboraggropria.
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4‘ Modelo de priorizacao de obras
para o planejamento de

distribuicao

4.1 Consideracdes Gerais

Uma questdao importante na definicho dwdelo de priorizagdo de obras para o
planejamento de distribuicdo € a necessidade de atender as expectativas de tsd
stakeholders envolvidos, lembrando que algumassveze componentes sao dificeis de
avaliar. Possivelmente, a parte mais dificil érdefd objetivo apropriado. Pode seguir desde
uma regra simples até complexos modelos de deddsialiferentes métodos devem servir
como uma ferramenta de suporte a decisdo, e ndo aama receita. Concessionarias com
sistemas que exibem uma grande quantidade dedteegtre projetos e interdependéncia
terdo um ganho maior se fizerem uma avaliacdo dgetps em classes diferentes.
Concessionarias com poucos casos terdo um ganhor pela avaliacdo de projetos
independentes [3].

Para a especificacdo do calculo de custos e benefés obras, o setor elaborou uma
metodologia chamada de Método do Payoff [4], baseaa valoracdo econbémica dos
beneficios da obra. Idealizado em 1995, é utilizddede este ano, suprindo a area de
planejamento, e priorizando as obras que compddtmograma de Obras da Distribuicéo.
Este método nado se aplica para selecionar alteasatie obras, mas serve para priorizar obras
previamente escolhidas, que ja representam as reslhaternativas para a solucdo de

problemas no Sistema de Distribuicdo, do pontoista técnico e econémico.
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Desta forma, a partir do custo das obras e o qwreiente beneficio econémico auferido
(ambos globais ou anualizados), realiza-se o caldalPayoff. Tal indicador constitui-se em
um poderoso referencial para comparacdo econémeiggbrhs, visando a determinacdo das
melhores alternativas possiveis de selecdo, o gde per bastante relevante, seja num
contexto de restricdo orgamentaria, ou opostamentegenarios de abundancia de recursos

para investimentos em obras de expansao/melhoria.

O planejamento do sistema de distribuicdo de emegletrica tem como objetivo a
minimizacdo do custo global do servico. A minim@a¢do custo global exige o

conhecimento prévio dos custos unitarios das dagaraperfeicdes do servico e define que:

e A concessionaria deve gastar (investimentos, oferagmanutencao) sempre que a
soma algébrica dos custos com as variacbes dasqarcelas seja negativa, ou seja,
o custo global diminua; a analise deve ser estanaidm prazo médio ou longo e as

parcelas representadas pelos respectivos valassres.

* Realizados esses gastos, alcanca-se a qualidaserndeo adequada definida pelos

orgaos reguladores.

Se, por exemplo, o custo unitario do mau atendimanmenta (mercado mais exigente), a
minimizacdo do custo global exigirda o aumento dasta@s da concessionaria e, portanto,
melhor qualidade de servigco. A minimizagcdo do cugltibal apresenta alguns problemas

praticos, relacionados com a quantificacdo do ccmbsumidor.

4.2 Metodologia

O processo adotado baseia-se diretamente na falecédosto global: o investimento (custo)
relativo & execucdo de uma determinada obra provadactes (normalmente negativas) em

uma ou mais parcelas do custo global:

INV - [ACPER + ACOM + ALUC + ACPEN]1+ [ACEND + ACDT] 4.1)
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O beneficio B decorrente da obra € a soma destdac@es, com o sinal trocado
(representando a diminui¢ao de custos):

Beneficio B — —[ACPER + ACOM + ALUC + ACPEN + ACEND + ACDT] (4-2)
Onde:
ACPER = Representa o beneficio econdmico de reducio das perdas, apés executada a obra.
ACOM = Representa a o beneficio decorrente da reducdo dos custos de operacido e

manutencdo, apds executada a obra.

ALUC - Representa a variacdo do lucro da concessionaria por fornecer tensdo em niveis
inadequados. Por questdes de simplificacdes e por ser um assunto polémico, as
variagoes de custo e de beneficio desta parcela ndo estao sendo computados.

ACPEIN - Representa a reducdo das penalidades aplicadas pelo 6rgdo regulador por nio
haver ultrapassagem de valores padrdes estabelecidos entre as partes, apds
executada a obra. Normalmente, ndo é considerado no calculo do beneficio.

ACEND - Representa a reducdo de energia que deixou de ser fornecida devido a
interrupgdes, apds executada a obra.

ACDT - Representa o ganho obtido com o fornecimento de energia com niveis de tensao
adequados, apds executada a obra.

As diversas variacbes sdo normalmente funcgdes erresc no tempo, acompanhando o
aumento normal das cargas. Assim sendo, as vasia@eriam ser calculadas ano a ano,
durante um periodo de analise relativamente lodgaléz a vinte anos), e em seguida trazido
para valor presente usando uma taxa de atualizdgguada. A divisdo dos investimentos

pelos respectivos valores presentes representacdoecusto/beneficio da obra.

Alternativamente, sera utilizada uma analise sificplia que consiste na simples divisdo do
custo atual da obra pelo beneficio provavel no @iroano: o resultado obtido, expresso em
anos, € normalmente designado por payoff e repmeseproximadamente, o tempo

necessario para pagar a obra:

Tese de Doutorado de André Luis de Castro David 28



Capitulo 4 -Modelo

B
PAYOFF = INV—[Anos] (4-3)
A simplificacéo deve-se ao fato de existir umatnedacompensagéao entre o crescimento dos
beneficios anuais e o processo de calculo dosatbapevalores presentes. No caso limite de

0s beneficios aumentarem anualmente a um ritmd égtexa de atualizacdo, os seus valores

presentes seriam constantes e o calculo simpldicadduziria a valores exatos.

4.3 Classificacio das

Para o calculo da relacdo custo/beneficio, as abeasm ser previamente classificadas em

beneficios

um dos modulos da Tabelal.

Obras e seus possiveis

Tabela4-1. Modulos de classificacdo das obras. FONTE: [4]
Médulo Nome Objetivo \
Interligacdo de ramais, Melhorar a continuidade de fornecimento e/ou a
1 tronco de flexibilidade operacional da rede através do
alimentadores e linhas remanejamento de carga em caso de contingéncia.
Implantacdo de Manter os niveis legais de qualidade de servico e
2 alimentadores ou também aumentar a disponibilidade de poténcia do
linhas com mudanca  sistema; este mddulo pode incluir uma saida nova na
de configuracio. subestacao.
Recondutoramento de . <
. Sanar problemas com niveis de tensdo e/ou perdas em
3 alimentadores ou . .
) alimentadores ou linhas.
linhas
Minimizar a quantidade de interrup¢des de curta
4 Rede compacta duracdo e o tempo de interrupcdo de fornecimento de
energia em areas densamente arborizadas.
Complementagdo de L . ~ o
p sac Minimizar as interrup¢des por desequilibrio de carga
fases em ramais ; L =
5 ‘s ~  causado pelos ramais monofasicos de 19,92 kV (tensdo
monofasicos na tensdo fase-neutro)
de 19,92 kV. '
Substituicdo de L . . ~ .
. ¢ Minimizar a quantidade de interrup¢des devido a
6 isolador de pino por 3
. . . vazamentos em isoladores.
isolador tipo pilar
Instalacdo de chaves = Melhorar os indices de continuidade no fornecimento de
” interruptoras sob energia, reduzindo a frequéncia, a dura¢do e o nimero
cargade 13,8 0u 34,5 de consumidores atingidos quando da ocorréncia de
kv interrup¢des permanentes.
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Médulo Nome Objetivo
corrigir deficiéncias relativas a niveis de tensdo,

Implantagdo de confiabilidade, carregamento e disponibilidade de

8 subestagos/34,5/ 138 atendimento, quando esgotados todos os recursos de
menores custos.
Instalagdo de bancos
9 de reguladores de Corrigir os niveis de tensao.
tensdo

~ Atender o crescimento das cargas atendidas por ramais
Complementacdo de

10 bifasicos com consequente melhoria nos niveis de
fase em 13,8 kV ~ 9
tensao.
Instalacdo de oo o .
anag Melhorar os indices de continuidade de servico de
religadores . . . ~
11 " alimentadores e linhas resultantes das interrupgdes
automaticos e . .
. provocadas por ramais rurais.
pincamentos
12 Instalagcdo de banco de Corrigir o fator de poténcia, com consequente redugio

capacitores de perdas e melhoria no nivel de tensao.

4.4 Parcelas do Custo Global a Serem Calculados

Para Cada Modulo

A Tabela4-2 apresenta as parcelas do custo global que deeemalculadas segundo o
modulo de classificacédo de obras.

Tabela4-2. Parcelas a serem calculadas para a obtencaolsEneficio da obra, em fungdo do modulo.
FONTE [4].

Moddulos para Classificacao de Obras sancelaslcolCusiolt iobal ‘

ACpgr  ACom  ACenp  ACpr  ACpuc
Interligacdo de ramais, tronco de
1 . . °
alimentadores e linhas
2 Implantagdo de alimentadores ou linhas com o o .
mudanca de configuracdo
3 Recondutoramento de alimentadores ou linhas o o °
4 Rede compacta o °
5 Complementacao de fase em 19,92kV o o
6 Substituicdo de isolador de pino por tipo pilar o °
7 Instalacdo de chaves interruptoras sob carga °
8 Implantagio de subestagdes 34,5/13,8kV ° ° o
9 Instalacdo de bancos de reguladores de tensao ° o °
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4.5 Utilizacido do Método para Definicio do Plano

de Obras Preliminar da Distribuidora

A tabela 4.3 apresenta a relacdo das obras emdfulacdua classificacdo usando o método do
Payoff com suas devidas prioridades.

Tabela4-3. Prioridade e Payoff dos projetos analisados NTE [4].

Descricao do Projeto Prioridade Payoff
SE PRU - Al. Brasil 3 0,25
Al. Urano SE PHO ramal 1710 3 0,44
SE Paicandu - Al Vitéria 2 0,46
LD GUAIRA/MARACAJU DOS GAUCHOS 2 0,48
CONCORDIA - NUTRON 2 0,49
SE CTO / ALIMENTADOR TUPY 2 0,51
SE\BARBOSA FERRAZ - AL. CORUMBATAI DO SUL 3 0,54
LD Bituruna/Bettega 3 0,58
LD TRES BARRAS 2 0,61
LD Vau - LD Campina Bela/SE RES 3 0,62
LD Mallet/LD Dorizon 3 0,62
LD General Carneiro/Iratim 3 0,64
LD Mallet - Dorizon 3 0,69
SE CVA - Al. Antonio Cunha 3 0,71
LD Guarapauava/Atalaia 3 0,72
Al. Zoologico SE BQE ramal 4993 3 0,74
LD Guamiranga / Bocd 3 0,76
LD Xisto/Antonio Olinto 3 0,77
LD CAFELANDIA/PALMITOPOLIS 2 0,77
LD FRA/Sapopema 3 0,79
Al Laranjeiras SE PQR ramal 6321 3 0,8
SE/SANTO ANTONIO DA PLATINA - AL/DAMISA 2 0,82
Al Laranjeiras SE PQR ramal 8105 3 0,84
LD TELEMACO BORBA/MANDACAIA 3 0,85
AMPERE / SEMINARIO 2 0,92
AL PARANA]JI DA SE SJA 2 0,94
LD Cruz Machado/Santana 3 0,96
ALS. CAV/MAT - SE JFA E AL. FRIGO - SE APA 2 0,96
LD Pirai do Sul/Guaricanga 3 0,97
AL. Ganchinho SE PHO inter CL314 e C]763 3 0,97
LD Imbati/José Lacerda 3 0,99
LD EC Imbati/Porteira Grande 3 0,99
FRANCISCO BELTRAO / CAMILOTTI 3 1
LD Sao Mateus do Sul/Agua Branca 3 1
LD TRONCO/CARAMBEI] 3 1,01
SE Carambei 3 1,01
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LD Figueira/Sapopema 3 1,07

VILA YOLANDA/COHAPAR 3 1,09

SE RIO AZUL - ALIMENTADOR CACHOEIRA 2 1,09
Al. Urano SE PHO ramal 1712 3 1,1

Al. Sdo Carlos SE PHO interligacdo 1804 e 1802 3 1,1
Al. Laranjeiras SE PQR ramal 5481 3 1,16

Al. Siemens SE BGI ramal 2134 3 1,2

SE MATELANDIA - IPANEMA 2 1,2

LSU UNIAO DA VITORIA/BITURUNA 3 1,22

RDR SANTA FE - AL. BAIRRO SANTA INES - SE SFE 3 1,24
LD Mallet/Paulo Frontin 3 1,25

LD Curiiva/Antonio Cunha 3 1,25

Al. Urano SE PHO ramal 1387 3 1,34

LD Prudentépolis/Reldgio 3 1,36

SE JGI / Alim. Sao Joaquim 2 1,43

Al. Sitio Cercado SE PHO inter C8262 e 3385 3 1,43
AL TERRA BRANCA - SE SANTO ANTONIO DA PLATINA 2 1,44
Al. S3o Carlos SE PHO ramal 2507 3 1,44

Al. Urano SE PHO ramal 1369 3 1,45

Al. Laranjeiras SE PQR ramal 8108 3 1,5

LSU MARILANDIA DO SUL/MAUA DA SERRA - 34,5 KV 3 1,51
LD Turvo ramal Rio Pedrinho - SE Pitanga 3 1,53
Al. S3o Carlos SE PHO ramal 1801 3 1,57
JACUTINGA / SAO BENTO 3 1,59

LD EC Palmeirinha/Emilio Campos 3 1,59

LD Briolandia/Agua das Pedras 3 1,63

SE PTO - IDEPENDENCIA 2 1,66
Al.Westphalen SE PRO inter 1538 e 1134 3 1,66
SE Telémaco Borba - Al. Aeroporto 3 1,66

Al. Laranjeiras SE PQR ramal 12331 3 1,69

LD Prudentépolis/Guamiranga 3 1,71

FOZ DO IGUACU/BEIRA RIO 3 1,74

SE VYO - MABU 2 1,84

PATO BRANCO/CENTRAL 2 1,84

LD GUARANIACU/DIAMANTE 2 1,91

Al. S3o Carlos SE PHO ramal 1804 3 1,93
INT.TOLEDO / XAXIM COM TOLEDO/GUARANI 3 1,93
SE ARARUNA - ALIM. SA0 LOURENCO 2 1,99

INT Al. VCA/Palmeirinha c/Al. GVA/Atalaia 2 2,05
REALEZA / DOIS VIZINHOS 3 2,09

SAO PEDRO DO IVAI - SE SPI - AL. COCARI 3 2,09
LSU Imbat / Reserva 3 2,1
CAFELANDIA/CENTRAL, JARDIM E PARQUE. 2 2,13
LD MARECHAL C. RONDON - PORTO MENDES 2 2,14
SE Imbituva / LD Ivai - Ramal Sdo Roque 3 2,15
LD PITANGA/SAO JOSE 2 2,16

Al. Urano SE PHO ramal 4819 3 2,17
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Descri¢do do Projeto Prioridade Payoff

Alimentador Pavao 2 2,2

SE SANTA HELENA - MORENINHA 2 2,2

SE Telémaco Borba - Al. Sanepar 3 2,21

SE CSO - AL COTIA (NOVO) 2 2,22
AL BARRA MANSA SE/WBZ 2 2,24
SE/TAMBOARA - Al Ivaitinga 2 2,26

SE SAO MIGUEL DO IGUACU - FARROUPILHA 2 2,26
Al. Siemens SE BGI ramal 2216 e 2217 3 2,27

LD Foz do Areia/Nova Divinéia 3 2,32
FRANCISCO BELTRAO/BOLIVIA 3 2,35

Al. Urano SE PHO ramal 1886 3 2,36

VILA YOLANDA/GUARAPUAVA 3 2,37
SE/MANDAGUARI - Al. Industrias 3 2,43

SE Telémaco Borba / Al. Aeroporto e Socomin 3 2,43
SE BFR / Alim. Caete - Alim. Pindorama 3 2,45

SE Ouro Verde - Al. Encruzilhada 3 2,47

LD FAXINAL DO CEU/CRUZ MACHADO 3 2,47

SE Palmeira / Al. Jardim Cristine - Al. Vila Rosa 3 2,53
INT MAL.CAND.RONDON/DIFUSORA COM MCR/SPERAFICO. 3 2,58
DOIS VIZINHOS / SAO BRAZ 3 2,64

LD Turvo ramal Rio Pedrinho - SE Pitanga 3 2,67
LD Castro/Caxambu 2 2,67

AL AVENIDA - SE/NOVA FATIMA 2 2,67

ENEAS MARQUES/ALIMENTADOR PLANO AZUL 2 2,71
SE ENEAS MARQUES 2 2,71

ASSIS CHATEAUBRIAND / PANORAMA 3 2,73
MARECHAL CANDIDO RONDON / VISTA ALEGRE 3 2,77
RDR ASTORGA ALS. LISBOA/UNIAO - SE AST 3 2,78
LD Prudentdpolis/Sdo Jodo 3 2,8

LD 34,5KV ASSAI/SAO SEBASTIAO DA AMOREIRA 3 2,81
SE SAO SEBASTIAO DA AMOREIRA 3 2,81

SE ASSAI 3 2,81

SE/CAMPINA DA LAGOA - AL. HERVEIRA 3 2,82

SE TGI / Alimentador Longe Vista 3 2,86

LD Sengés/Sengés - ramal chave 29054 3 2,87

LD Pitanga/Santa Regina 3 2,9
CONCORDIA/MATE 2 2,9

SE CASTRO / ALIMENTADOR MARCONDES 2 2,92
LD MARMELEIRO - ALVORADA 2 2,93

LD MARMELEIRO - MADEREIRA SANTANA 2 2,93
SE MRO - LD ALVORADA 2 2,93
Al. Urano SE PHO ramal 4211 3 2,94

LD PALMITAL/LARANJAL 2 2,95

REALEZA / AMPERE 3 2,98

Al. Urano SE PHO ramal 4139 3 3,02
SE SMS - Al Caita 34,5 kV (da SE RIL) 3 3,04

LD SMS/EMBOQUE 3 3,05
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DOIS VIZINHOS / SA0 JORGE DOESTE 2 3,05
DOIS VIZINHOS / CIDADE SUL 3 3,06
AL/VILA RIBEIRO DA SE/SANTO ANTONIO DA PLATINA 3 3,06
LSU ASTORGA/PITANGUEIRAS/COROL - SE AST 2 3,16
Al Laranjeiras SE PQR ramal 5164 3 3,17

SE SANTA FE - TRANSFERENCIA AUTOMATICA 3 3,2
SE Rio Azul / LD Potinga 3 3,2

LSU 34,5 kV ASTORGA/IGUARACU - OP. 13,8 kV 2 3,24
L.SU PROJETADA AST/IGU - OP. EM 13,8 KV 2 3,24
SE ASTORGA 2 3,24

INT. LD PALOTINA/SAO CAMILO X LD PALOTINA/PARAISO 3 3,26
REALEZA / SAO VALERIO 3 3,26
Alimentador Sta Amelia -Abatia 3 3,28
Mudanca de Tensdo de Transformadores 3 3,28

SE SANTA AMELIA - Abatia 3 3,28

SE Abatia- Saida de 34,5 kV - Sta Amelia 3 3,28
AL/Mina Velha da SE/IBT 3 3,31

LD TELEMACO BORBA/IMBAU 3 3,31

RIO BOM - AL. NOVO ITACOLOMI PROJETADO- EC RIO BOM 3 3,34
EC RIO BOM - CTO ITACOLOMI 2 3,34

EC RIO BOM - PROJETADA 3 3,34

LD GUARANIACU/CERTOL 2 3,34

LD XISTO/ANTONIO OLINTO 3 3,36

SE Vendrami - Al. Santa Maria 3 3,38

LOBATO - SE LBO - Al. GRAJAU 3 3,38
SE/UMUARAMA - AL. Baterax (novo) 3 3,45
SE/UMUARAMA - Al. Baterax (novo) 2 3,45

LD Inécio Martins/Gois Artigas 3 3,46

Al. Saltinho CSO (novo) 3 3,48

MAUA DA SERRA - AL. ORIENTE - SE MAA 3 3,48

SE MAUA DA SERRA 3 3,48

Al Laranjeiras SE PQR tronco C08102 a N0245 3 3,49
CONCORDIA / SA0 JOAO (NOVO) 2 3,5

SE CONCORDIA 2 3,5

LD TOLEDO - MANDARINA 2 3,53

Al. Pampa SE CSO (novo) 3 3,55

SE TGI / Alim. Longe Vista - Alim. Rio 3 3,56

SE PALMAS/COAMO 3 3,59

SE Pato Branco - LD Vitorino 2 3,62

SE VITORINO - LD BORIS 2 3,62

SE VITORINO - LD POCKER 2 3,62

SE VITORINO 34.5 / 13.8 kV 2 3,62

SE PATO BRANCO (NOVA SAIDA 34.5 kV) 2 3,62

LD Pinhdo - RA trecho Britador 3 3,75

LD FAXINAL DO CEU / CRUZ MACHADO 3 3,76
REALEZA / FACULDADE 3 3,77

SE CASTRO / ALIMENTADOR VILA RONDA 2 3,77
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Descricdo do Projeto Prioridade Payoff
L.D Unido da Vitéria/Salto do Vau 3 3,79
SE Janio6polis - Al Bariri 2 4,01
LD MATELANDIA/MARQUESITA 2 4,05
ALIMENTADOR PROJETADO SE ITAMARATY 2 4,05
SE ITAMARATY 2 4,05
SE PNH - Al Figueira 2 4,78
LD FORMOSA/NOVA AURORA 1 10,44
LD CORONEL VIVIDA/CAMPINA DOS INDIOS (109=8,0A) 1 12,96
LD CTS/MORRO VERDE (109=8,1A) 1 33,62
LD REALEZA/SAO VALERIO/R. LAMBARI 1 34,02
LD EC FORMOSA /ITAGUAGE 1 51,8
LD LARANJEIRAS DO SUL/PORTO BARREIRO 1 152,93
LD PALMAS / PAGLIOSA 1 387,77
AL APOLO - SE PASSO DO IGUACU 1 999
AL SAO BRAZ - SE PASSO DO IGUACU 1 999
AL ENCRUZILHADA - SE PASSO DO IGUACU 1 999
AL SAO CRISTOVAO - SE PASSO DO IGUACU 1 999
SE/MVA - 138kV - Al. 1 - Sta Fé Pirap6 1 999
SE/MVA - 138kV - Al 2 - Vidigal 1 999
SE MANDACARU - 138 kV 1 999
SE/MVA - 138KkV - Al. 3 - Aquidabam 1 999
SE/MARIALVA - 138kV - Alimentador 4 1 999
SE/MANDACARU - Al. Alziro Zarur (novo) 6 1 999
SE/MANDACARU - Al. Laranjeiras (novo) 2 1 999
SE/MANDACARU - Al. Via Verde (novo) 7 1 999
SE/MANDACARU - Al. Vila Esperanca (novo) 1 1 999
SE/MANDACARU - Al. Willie Davids (novo) 3 1 999
SE/MANDACARU - Al. Manoel Ribas (novo) 5 1 999
SE/MANDACARU - Al. Carneiro Ledo (novo) 4 1 999
SE/MANDACARU - Al. Sub Centro (novo) 8 1 999
ALIMENTADOR PROJETADO 01 SE IBAITI 138KV 1 999
ALIMENTADOR PROJETADO 02 SE IBAITI 138kV 1 999
ALIMENTADOR PROJETADO 03 SE IBAITI 138kV 1 999
ALIMENTADOR PROJETADO 04 SE IBAITI 138kV 1 999
ALIMENTADOR PROJETADO 05 SE IBAITI 138kV 1 999
BANCOS REGULADORES DE TENSAO RESERVAS 1 999
INT. LD PAULA FREITAS C/SE PASSO DO IGUACU 1 999
INT. LD MERCEDES C/SE PASSO DO IGUACU 1 999
INT. LD RIO VERMELHO 34,5 kV C/SE PASSO DO IGUACU 1 999
INT. LD BITURUNA C/SE PASSO DO IGUACU 1 999
INT. LD SALTO DO VAU C/ SE PASSO DO IGUACU 1 999
INT SE PASSO DO IGUACU C/SE UNIAO DA VITORIA 1 999
SE Marialva - Circuito Itambe 1 999
SE Marialva - Circuito Fiacdo/Sarandi 1 999
SE Marialva -Circuito Mandaguari 1 999
SE CHOPINZINHO 138KV - ALIM. EXPRE SAO JOAO 1 999
ALIMENTADOR TRES BICOS SE CANDIDO ABREU 1 999
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ALIMENTADOR TRES BICOS SE CANDIDO ABREU 1 999
ALIMENTADOR AREIAO SE MANOEL RIBAS 1 999
LSU IBAITI/PINHALAO 1 999
LSU IBAITI/FIGUEIRA/AMORINHA 1 999
LSU IBAITI/CONSELHEIRO MAIRINCK 1 999
SE CARAMBEI 1 999
SE PORTO AMAZONAS 1 999
SE Roncador 1 999
Transformacdo SE Sao Jorge do Ivai 1 999
Transformacido da SE Sumaré 1 999
Transformacao SE Terra Rica 1 999
SE Mariluz 1 999
EC FRANCISCO ALVES 1 999
SE AMPERE 1 999
SE ENEAS MARQUES 1 999
SE MARMELEIRO 1 999
SE CORONEL VIVIDA 1 999
SE CONCORDIA 1 999
SE CONCORDIA 2 999
SE CONCORDIA 1 999
SE GUARANIACU 1 999
SE JANDAIA DO SUL 1 999
SE MUNHOZ DE MELLO 1 999
SE MAUA 1 999
SE ABATIA 1 999
SE CAMBARA 1 999
SE LEOPOLIS 1 999
SE TERRA BONITA 1 999
SE BEIRA RIO 1 999
SE ITAMARATY 1 999
SE GUARACI 1 999
LD EC VISTA ALEGRE / GOLONDRINA 1 1008,14
LD MEDIANEIRA/SAO MIGUEL DO IGUACU/RA REPRESO 1 3768,51

Obviamente que para a Distribuidora manter seusisntle qualidade e atendimento aliado a
sua rentabilidade serd necessério que o Plano ides Gbja executado na sua integra. Portanto
uma vez concluida a Priorizacdo das obras a sereautadas, a Distribuidora devera buscar
recursos para a execucdo das mesmas. Com as diiflesl impostas pelo modelo de
contratacao usual a probabilidade de ndo execugsipmbjetos definidos cada vez se torna
maior levando a Distribuidora a perdas ndo recweéAo modelo proposto tem exatamente
essa fungéao, fazer com que as Distribuidoras tenlramalta probabilidade de execucéao de

suas obras no prazo definido, cumprindo o Planegjamnaefinido.
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5 Definicao dos Critérios para
Implantacao do Processo de

Gestao

O conceito da abordagem proposta € atender asig@ee da Distribuidora na execucao do
plano de obras de Planejamento e contratacdo damasetravés de contratos por empreitada
Global em que a contratada forneca toda a mé&o da bbm como o0s materiais e
equipamentos necessarios, tendo como o financiaméessas obras uma modelagem
diferente da convencional em que a Distribuidoeaseu capital préprio. A proposta nestas
guestdes é que a Distribuidora consiga operadéaamalma linha de credito junto Bancos de
Fomento, no caso o BNDES e o BRDE, e a partir dizslsa possa ser operacionalizado o
processo de alavancagem financeira para a exeasasmbras. Este processo trard uma

mudanca significativa nos processos de gestaoddeatcadeia de valor da Distribuidora.

5.1 Contrato Por Empreitada Global

Na implantacdo do processo, deve-se definir o tpocontratacdo a ser realizado pela

Distribuidora, sendo o mais adequado o Contratdpgpreitada Global.

Nesse tipo de contrato, baseado no padrdo FIDIC dBalquer alteracdo que se faca
necessaria e nao esteja prevista no projeto defpeth contratante (no caso a Distribuidora)
deve ser comunicada de imediato pela contratargesdmente para que esse processo possa
ser o mais adequado possivel o contrato deverdidelfiusulas especificas de comunicacéo

entre contratado e contratante.
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No desenvolvimento do contrato a contratante deestar atenta e garantir que a contratada
esteja atendendo os requisitos para o projeto idefine esteja seguindo os padrbes pré-

estabelecidos.

Neste tipo de contrato a contratante ndo podegx faavas imposi¢cdes sobre a contratada a
menos que as exigéncias estejam de acordo com jetgmefinido, caso surjam novas
alteracdes a proprietaria devera assumir a respitidsale por quaisquer falhas futuras. Com
0 cronograma tracado € preciso que contratadateatamte tenham uma atitude solidaria. A
contratada trabalhando de modo a cumprir os prazosontratante verificando se de fato os
marcos do cronograma estdo sendo seguidos. Imporessaltar que alguns riscos que nao
podem ser previstos no momento da proposta (fat@esais, alteragdes na legislacéo, etc),
dependendo da caracteristica desses fatores osizpeejpoderdo ser divididos entre
contratada e contratante (devera ser alvo de regfiwientre as partes e expostos no

contratg.

Segundo [6], a contratada tem a liberdade de seguusta de seu préprio risco, salvo
problemas de seguranca, legais, etc. o procesgoofio, ja que € totalmente responsavel
pelo funcionamento e performance do empreendimedioa das dificuldades para a
contratada gerenciar o contrato, se deve ao fatopdpeto incluir a compra de
equipamentos/materiais e construcdo/montagem, sgudoalgumas destas etapas podem
ocorrer de forma simultdnea. A contratada devendbéan garantir que a qualidade de

materiais e equipamentos fornecidos a propriet&je conservada.

As atividades realizadas ao longo do empreendimamiem ser registradas com freqiéncia,
caracterizando todo o histérico e podendo serzatlkh posteriormente como base para
possiveis situacdes de disputa. Durante o desémasito do empreendimento a proprietéria
devera manter uma equipe para controlar os pagaesjemavaliar os desvios técnicos,

controlar o cronograma e acompanhar na obra o dalsanento dos trabalhos, avaliando

sempre a qualidade dos servicos e do fornecimentpate da contratada. A contratada por
sua vez cabe a responsabilidade de gerenciar tetapoeendimento, tendo em vista que as

atividades de execuc¢ao ocorrem de forma simultanea.
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As disputas entre as partes envolvidas no empreemtd que forem surgindo durante a
execucdo do contrato ndo devem ser deixadas de diedendo sim ser cuidadosamente
observados os dispositivos definidos nas clausotedratuais. Neste tipo de contrato o

proprietario deve saber de anteméo que algunssrsminerentes, como:

* Menor controle do proprietario sobre a obra, cormaonepossibilidade de incluir

alteracoes.

O contratado ndo tem interesse em buscar solug@®sdoras vantajosas para o
proprietario, ja que pode representar aumento deosuwe estudos e projetos sem

correspondente compensacao financeira.

A proposta de financiamento dos empreendiment@svéabilizada mediante um processo de
contratacdo de obras por Empreitada Global, sendgaimantia de pagamento do
empreendimento ao Banco Financiador a conta déikee da Distribuidora, ao mesmo
tempo em que a garantia fisica sera dada pelasesagpexecutoras, no caso 0s equipamentos

e materiais a serem alocados nas obras.

5.1.1 Anadlise de Viabilidade de Projeto

A obtencdo do financiamento para suportar o custeldboracdo do plano de obras de
Planejamento requer que a Distribuidora estejaamrida de que a opcao por se executar as
obras por essa modalidade é a mais viavel tangpodto de vista técnico como financeiro.
Desta forma € necessario se preocupar com os essamdvidos com esse tipo de opcao de
contratacao e execucao de obras de planejamenrfiarnd@ que todos os participantes possam

ser compensados pelos riscos que estardo assumindo.

5.1.2 Custo de Construc¢io do Projeto

O trabalho detalhado de engenharia fornecera agaaaea construcdo e deve incluir o custo
de todas as instala¢des necessarias. Sabe-sevgloe a ser financiado vira dessa definigéo.
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A Distribuidora devera preparar um cronograma tetado das atividades que deverdo ser
realizadas durante todo o periodo que compreeramtaatacdo e a execucdo das obras do
programa. Deve acompanhar o cronograma fisico uaihdenento mensal de desembolsos.
Este devera especificar o tempo necessario patastemg@o de aprovacdes decorrentes de
regulamentacgdes, exigéncias ambientais e licerayascpnstrucao; o tempo necessario para a
entrega dos principais equipamentos; e 0 tempo sguespera Ser necessario para as
atividades de pré-construcao - realizacao de tnabale projeto detalhados (que devem estar
em conformidade com o estipulado nas licencaspreanda do equipamento e do material
de construcédo, preparacgdo do terreno e contratic&@o-de-obra necesséria. O patrocinador
do projeto deve examinar o caminho critico do cgnama de construcdo para determinar
onde o risco de atraso causa maior imprevisto &eataliar o impacto financeiro potencial

deste atraso.

5.2 Viabilidade Economica

A questéo principal referente a viabilidade ecorm@n@ se o valor presente liquido esperado
do modelo proposto de contratacdo e financiamenfmositivo em relacdo ao modelo
tradicional em que tanto o investimento das oboasoco fornecimento de material seja todo

de responsabilidade da Distribuidora.

5.3 Avaliando Riscos do Projeto

Como regra, credores nao concordam em fornecersefinanceiros a um projeto sem que
estejam convencidos de que sera um empreendimiévi e continuado. Os credores de um
projeto exigirdo a protecado contra certos riscasicb&. Emprestar a um projeto antes do
inicio da construcdo, sem protecao contra os végoss financeiros e do negdécio, exporia 0s
credores do projeto a riscos de capital. Mas odoces, que muitas vezes Sdo 0s agentes
fiduciarios, consideram imprudente assumir ris@@snoldgicos, comerciais ou outros riscos
de negadcios. Portanto, exigirdo garantias de quegaom capacidade de obtencao de crédito
se comprometam a fornecer suporte de crédito eofiei ao projeto para compensar

plenamente essas contingéncias.
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5.3.1 Riscos usualmente exigidos pelos credores

Segundo [7], existe um risco que usualmente é daxigielos Credores, chamado de
Completion. Atualmente, neste tipo de risco, osd@Gres tém uma tendéncia de exigir dos
tomadores de credito uma garantia plena até a usAwl do empreendimento, com

responsabilidade quanto aos seguintes aspectos:

Overuns (qualquer desvio orgcamentério para maior).

Quantificacéo da producéao.

Especificacdo dos produtos.

Cumprimento do cronograma fisico.

Para exequibilidade desta garantia, faz-se nedasséna perfeita caracterizacdo dos
tomadores com “core business” compativeis. Este rdas sério de um financiamento,
quando os atrasos e a elevacdo orcamentéria, pafe¢sn a viabilidade do empreendimento.

Os contratos por Empreitada Global exprimem a agég desse risco.
Existem diversos acordos, quanto a garantia de (&biomm

* Assuncao plena pelos devedores;

» Participacao pari passu entre credores e devedores;

e Compartilhamento diferenciado de responsabilidadie e€redores e devedores

5.3.2 Riscos usualmente mitigados ou assumidos pelos credores

Na referéncia [7], o autor também explana sobre dstos extremamente importantes e que

sao assumidos pelos Credores:
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* Risco Ambiental:

Este risco sera bastante minimizado com garantasGdverno local quanto a
aceitacdo do empreendimento conforme sua concePo&ém, exigéncias posteriores
poderdo advir de outros organismos internatsonprincipalmente, se o projeto

for exportador.
* Riscos de Performance Operacional:

O contrato por Empreitada Global e garantias deopeance operacional devem ser
realizados para atenuar este risco. Estes acoxitgeEneum pleno dominio tecnoldgico

do processo.

Muitas vezes os fornecedores de equipamentos, @eadenvolvimento requerido, acabam
por participar do capital do empreendimento. A tlos riscos financeiros e de negécios
associados a um projeto, os credores exigirdo jagrate garantias destinados a transferir

esses riscos para as partes financeiramente cag@abhesrar Seus Compromissos.

5.3.3 Risco Financeiro

Se uma parcela significativa do financiamento déddide um projeto consistir em divida a
taxas de juro flutuantes, ha risco de que taxaudssjcrescentes possam pdér em perigo a
capacidade do projeto atender o servico de sudadi® método tradicional de se eliminar
(ou pelo menos controlar) a exposicdo a esse #pasdo envolve a obtencdo de divida a

taxas de juros fixas para o projeto.

5.3.4 Risco Legal e Politico

Risco de alteracdo do ambiente legal, oriundo teragidoes de legislacbes que venham a
afetar o empreendimento. Acordos governamentaiserpodmprimir maior seguranca,
devendo também ser realizadas operacdes com agéeglaradoras. O risco politico pode ser
atenuado tomando-se recursos financeiros parajet@nointo a bancos tais que sofreriam
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financeiramente se o projeto fosse impedido dadajusua divida devido a apropriacdo de
seus ativos. Também pode ser mitigado tomando-secnssos financeiros para o projeto
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémfsocial (BNDES) ou Banco

Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE).

5.3.5 Risco de um Projeto de Distribuicio

Um Projeto de Distribuicdo apresenta baixo riscois gppossui tecnologia comprovada.

Empresas de Engenharia, ja construiram muitos tpgogemelhantes, portanto ndo havera
dificuldade em encontrar empresas quem possam dazas de Distribuicdo sob contrato de
obra completa a preco fixo, e garantindo que assr@do operar em conformidade com as

especificacdes de projeto.

A Companhia de Energia garantira a colocacao day@nem um mercado cativo como é a da
Distribuicdo de Energia, sendo que os valores ansgragos estdo dentro dos parametros
tarifarios definidos nas premissas definidas ped&EBL.

Como ja visto os credores geralmente ndo empres&ursos a um projeto se seus
empréstimos forem expostos a riscos econdmicoggeécios. Os credores estdo tipicamente
dispostos a assumir algum risco financeiro, mastiréo em ser compensados por esse risco.
Um aspecto critico da engenharia financeira de uojeto envolve a identificacdo de todos os
riscos significativos do projeto e a elaboracaoddposi¢cdes contratuais para alocar esses
riscos (entre as partes dispostas a assumi-logusim final mais baixo possivel para o
projeto. Recentes inovagdes em financas, incluintisos de moedas, swaps e caps de taxas
de juros e sawps de moedas, deram aos patrocisadoves veiculos para gerirem certos
tipos de riscos relacionados a projetos de forncazem relagéo a custos.

5.4 Financiamento
Segundo [7], projetar o plano 6timo de finame@ato para um projeto geralmente envolve
alcancar seis objetivos principais: assegurar @odibilidade de recursos financeiros

suficientes a conclusdo do projeto; assegurarasges necessarios ao menor custo possivel,
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minimizar a exposi¢do de crédito dos patrocinadameprojeto; estabelecer uma politica de
dividendos que maximize a taxa de retorno sobr@ptal dos patrocinadores do projeto,
sujeita as limitacfes impostas por credores euxo file caixa gerado pelo projeto; maximizar
o valor dos beneficios fiscais decorrentes da prdade aos quais o projeto dara margem; e
alcancar um tratamento regulamentario o mais beméfossivel. Esses objetivos podem né&o
ser perfeitamente compativeis, caso em que alg@aw@amnodacdes terdo de ser feitas. De
modo geral, o custo de capital mais baixo seranadmo num financiamento quando a divida
for maximizada como percentual da capitalizacda 1 cronograma de amortizacéo para a
divida do projeto for ajustado, até onde permifi@ddo mercado de capitais, aos fluxos de
caixa do projeto.

5.4.1 Estimando a capacidade de obtencio de recursos de um

projeto

A capacidade de obtencéo de recursos de um pmjdadinida como o montante da divida
que um projeto possa efetivamente servir duranpertodo de amortizacdo de sua divida.
Este periodo é determinado por fatores tais compoditicas gerais de empréstimos dos
bancos credores, as caracteristicas de risco ¢etgma situacdo do mercado de empréstimos

bancarios, além de outras consideracdes.

Os bancos credores de um projeto normalmente estimacapacidade de obtencdo de

recursos do mesmo de duas maneiras:
g) Utilizam uma metodologia de fluxo de caixa descdota

h) Testam a capacidade do devedor em atender as lsugacdes de servico da divida

ano a ano.

Em especial, os credores de um projeto geralmemtstram dispostos a emprestar um
montante que ndo exceda um multiplo especificadeattr presente do fluxo de caixa que se
espera estar disponivel para o servico da dividantlel o periodo de amortizagcdo do

empréstimo. Também estabelecem certos benchmadabdetura que devem ser satisfeitos.
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5.4.2 O custo médio ponderado de capital

Nesse trabalho é feita uma analise comparativee emtpossibilidade das Distribuidoras

usarem a metodologia de contratacdo e execucaoodoama de obras de planejamento em
que a mesma é responsavel por fornecer matersdreapenas capital préprio para arcar com
os investimentos ou utilizar a contratacdo atraeéempreitada global sendo o financiamento
das obras através de financiamento. Para essaesala usado a Analise de Valor Presente

Liquido e da Taxa Interna de Retorno.

Para fazer as Analise citadas, devem-se conheaamagitos para o custo médio ponderado
de capital que é usado como a taxa minima de\atlatie para um projeto. Pode ser descrito
em termos de taxas de financiamento. Mais impaigtde sempre ser representado como o
custo médio ponderado dos componentes de qualageetepde financiamento que permita
gue o projeto seja empreendido. Portanto o custmpli¢al € a taxa de retorno exigida por um
grupo de investidores para assumirem o risco detoro

A taxa de retorno exigida pelos patrocinadores m@peo grau de alavancagem na estrutura
de financiamento do projeto. A taxa de retorno idgigpelos detentores da divida também
depende do grau de alavancagem. Quando a inadicipl&r possivel, a taxa de retorno
exigida pelos detentores da divida devera aumpatarrefletir o risco de ndo receberem.

O custo de capital (WACC — Weighted Average CosCapital) [2] pode ser expresso como
a média ponderada da taxa de retorno exigida pa@tacee da taxa de retorno sobre o

endividamento:

E D Ps
WACC =Ke-|m————|+ Hd-|=————|+Eps-|=—— 51
¢ [E+D+P.:-']+ [E+D+Ps]+ ps E+D+Ps] (1)
Onde:
Ke = Custo do patriménio liquido.
Kd = Custo das dividas ap6s impostos.
Kps = Custo das acgoes preferenciais.
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E

————— Propor¢do, em valor de mercado, do patrimoénio liquido em relagao ao valor do
E+D+Ps

mix de financiamento.
D
E+D+Ps

Proporgao, em valor de mercado, da divida em relagdo ao valor do mix de
financiamento.

Ps
E+D+Ps

Proporg¢io, em valor de mercado, das a¢des preferenciais em relacido ao valor do
mix de financiamento.

O WACC é expresso como taxa de retorno apdés o pagande impostos. Por serem 0s
retornos para investidores de capital pagos, osmpagtos dos impostos corporativos, r
também é uma taxa de retorno liquida de impostis€scapital). O retorno sobre a divida, r
também € uma taxa de retorno antes do pagameimpdstos; deve ser multiplicada por (I -
i) para converté-la para bases liquidas de impostos

Estimando o Custo de Capital: O Modelo CAPM (Capisset Pricing Model) [2] é utilizado
em financas para determinar a taxa de retornocee@propriada de um determinado ativo em
relacdo a uma carteira de mercado perfeitamentersificada. O modelo leva em
consideracdo a sensibilidade do ativo ao riscodigrsificavel (também conhecido como
risco sistémico ou risco de mercado), represenpath variavel conhecida como indice beta
coeficiente betaf), assim como o retorno esperado do mercado eomeeesperado de um

ativo teoricamente livre de riscos.

O endividamento envolve obriga¢cées contratuais agamento, o capital, ndo. Assim, o
procedimento para se estimar o custo de capitateddo procedimento usado para estimar o

custo da divida. O modelo CAPM é util na estimatigecusto de capital de um projeto.

Um investidor ird adquirir um ativo arriscado apeia espera receber uma taxa de retorno
gue compense o risco assumindo. Quando maior @, msaior o retorno exigido. O modelo
CAPM expressa a taxa de retorno exigida como a ltes& de risco mais um prémio. O
prémio de risco € funcdo de duas variaveis. Betdenaecontribuicdo incremental do ativo

para o grau de risco de uma carteira diversificada.

A diferenca (o retorno esperado sobre a carteirandeeado menos a taxa livre de risco),
denominada o prémio de risco do mercado, podeiser @omo o retorno adicional exigido
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por investidores para compensar cada unidade de adicional por eles assumido. Esta

estrutura simplissima para o prémio de risco éeodigtingue o CAPM dos demais modelos.

A maneira pela qual os retornos sobre a¢fes ingisdvariam em relacao ao retorno sobre a
carteira de mercado pode ser estimada através limciip de um método estatistico

denominado regresséao linear. Podemos expressativwadixa de retorno histérica sobre uma
acao r’, como regressao linear da efetiva taxaetigno historica excedente sobre a carteira

de mercado (f - r;), de forma que:

v =140 (- 7%) (5.2)
Onde:
#' _ Eoretorno esperado do Ativo.
T = E a taxa de Juros Livre de Risco
Tag = E o retorno esperado do mercado
IJ" E o coeficiente beta, que representa a sensibilidade dos retornos do ativo em
i =

relacdo aos do mercado.

Podemos entdo aplicar a técnica de regressado lperar estimar pj a partir de dados
historicos. Aquele procedimento envolve coletar wmstra de observacdes simultaneas de
v € K, e ajustar a equac¢ab.2) aos dados histéricos para estimar o valoraddiciente de

regressao Bj.

Devido a equacadb(2), o coeficiente de correlacdo entre a taxaetl@nmo sobre uma acéo
ordinaria e a taxa de retorno excedente sobretaireade mercado veio se chamar o beta da
acao ordinaria. Beta desempenha um papel espeot@nmportante na precificacdo de
ativos. E uma medida linear do quanto um ativoviildial contribui para o desvio-padrdo da
carteira de mercado. Assim, o beta de um ativo & mmedida simples e bem comportada do

risco do ativo especifico.

Beta indica a sensibilidade dos retornos sobreituho imobiliario em relagdo a mudancgas nos
retornos da carteira de mercado. Se o beta dm tfrd 1,0, seus retornos tendem a

acompanhar o mercado. Se a carteira de mercadoosubair 10%, a acao também tendera a
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subir ou descer 10%. Se uma ac¢ao possuir um betarrde que 1,0 subird ou caird menos do
que o mercado. Por exemplo, suponhamos que umaegd® um beta de 0,5. Se a carteira
de mercado subir ou cair 10%, a acao tendera acwuliescer apenas 5%. Uma agcdo com um

beta de 1,5 tendera a subir ou descer 15% quacaltesra de mercado subir ou cair 10%.

5.4.3 Andlise de Valor Presente Liquido

O valor presente liquido (VPL) de um projeto éfarénca entre o que o projeto custa e o que
vale. O melhor que se pode fazer com antecedénesdir@ar o VPL do projeto. Nao sera
conhecido seu real valor de mercado, ou 0 quardimesmte vale, até que o projeto seja

concluido e os retornos recebidos.

O VPL de um projeto de investimento de capitaMalor presente de todos os fluxos de caixa

liquidos de impostos (FC) relacionados com o podfetdos seus custos e receitas), hoje e no

futuro:
FC, FCq FCq FC,
VPL = INV — 4+ 5.3
A s i R e s R g g (5:3)
Onde:
VPI. = Valor presente liquido
;N — Investimento
pc. _ Fluxos de caixa liquidos
"~ Taxa minima de atratividade
T = Numero de fluxos de caixas relacionados com o projeto
n =

A regra deciséria a ser seguida ao se aplicar \(FHr#oreenda o projeto de investimento de

capital, se o VPL for positivo.

Estima-se o valor de um projeto utilizando a aeali® fluxo de caixa descontado, e
calculando o valor presente de todos os fluxosadeadigados a propriedade do projeto. Este
procedimento é semelhante a descontar os pagam@mtds/idendos de uma agédo ou 0s
pagamentos de juros de um bodnus, e é a esséneiatddo de valor liquido.
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5.4.4 Analise de Taxa Interna de Retorno

Outro método de se avaliar um projeto propostoré&tmdo de taxa interna de retorno. Ela € a
taxa de retorno esperada do projeto de investingizapital. Se o custo de capital (taxa de
retorno exigida) equivale a TIR — (taxa internaeterno ou taxa de retorno esperada), o VPL
seria igual a zero. Mas, devido a incerteza ligadéuxos de caixa arriscados, a taxa de

retorno realizada quase certamente sera diferantérd

A TIR para um projeto é a taxa de desconto quedaz que o VPL seja zero:

FC, FC, FCq FC,

INV = _ 4o
e armr Y+ T arnne . Y a+miR

(5.4)

A regra decisoria a ser aplicada quando se usatodméle taxa interna de retorno é:
Empreenda o projeto de investimento se a TIR exaedasto de capital do projeto.

Em sua forma mais simples, a regra da TIR € inuttente atraente. Essencialmente, ela
busca apresentar a taxa de retorno esperadasotwestimento excedendo a taxa de retorno
exigida, e desta forma criando valor para 0 negdg8asicamente a analise da TIR tem o
mesmo sentido que o VPL, entretanto o apelo intuittsponde pelo uso generalizado (e, em

alguns casos, até mesmo preferencial) do métoddRiaa pratica.

5.4.5 Fontes de Recursos

As fontes de recursos propostas nesse trabalho der@ois bancos de fomento, o Banco
Nacional de Desenvolvimento Social — BNDES e o BaRegional de Desenvolvimento do
Extremo Sul — BRDE. Sendo que o repasse dos fumlempresas a serem contratadas pelas

Distribuidoras sera sempre realizado por um baonaweccial.
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6 Aplicando do Modelo Proposto

Como descrito anteriormente o objetivo principastderabalho é propor uma sistematica e
procedimentos de gestdo de contratacdo e execec@brds de planejamento que traga a
Distribuidora melhora de eficiéncia de gestado tamis aspectos técnicos como financeiros,
reduzindo 0s custos operacionais e financeirostadEsma ser um vetor na busca da
maximizacdo de valor da Distribuidora. Para tamtagstruturacdo da modelagem devera

seguir um plano muito bem estruturado para o saassua implantacao.

6.1 Critérios Técnicos

A fim de ter um processo que tenha um critério enddiem definido e que atenda as
necessidades da empresa de uma forma sistémicaletér@ver a necessidade de uma forte
interacdo entre as areas técnicas, financeira,alsibné de suprimentos. Também, na
implantacdo da modelagem, devera existir uma ppa@éo em procurar em outras empresas,
tanto do setor elétrico como fora (benchmarkingpeei@ncias que possam auxiliar

construtivamente no processo.

6.1.1 Critérios de Priorizacio de Projetos

Como ja mencionado nem todos o0s projetos devem realizados utilizando esta
metodologia, somente projetos que se enquadrerstnawgacao do Planejamento Elétrico do
Sistema de Distribuicdo. Ao se considerar apesi@s €lementos como participantes, se esta
abrindo o Orcamento Anual de Investimento que émkm de R$ 600 milhdes/ano e

trabalhando com algo em torno de R$ 200 milhdes/aendo que em média 65% deste
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montante refere-se a aquisicdo de material e antestde mao de obra e despesas
administrativas. Desta forma pode-se considerar gf@ito do trabalho os seguintes dados:

Tabela6-1. Composicdo do Orcamento Anual de Investimenté&.onte: Media Histérica de Investimento
da Distribuidora.

Dados do Or¢camento Valor R$ % Participacio
Material 130.000.000 65%
Mao de Obra de Terceiros e Despesas Administrativas 70.000.000 35%
Valor Total 200.000.000 100%

Apos a definicdo do tipo de obra a ser realizaddrdadesta modelagem o proximo passo
seria estruturar os diversos projetos de forma tarcad quantidade correta de material e
guantidade de homens hora, usando a mesma cogsides@a 0s mesmos fossem licitados de
forma convencional com pagamento direto pela Digimiora, pois a base de valor ndo pode
ser diferente, até para que haja uma adequada cagdpados ganhos do processo. Desta
forma para cada projeto e obtido os valores reaigndestimentos através do sistema de

obras da empresa.

Esta etapa é de suma importancia, pois apés agiefidos servicos a serem contatados as
alteracdes terdo dificuldade de serem realizadds gue o financiamento sera obtido junto
ao BNDES e qualquer alteracdo que ocorra ndo héo caterar o valor solicitado no
financiamento, logo cabera a Distribuidora assuesises custos, que ficariam fora da

alavancagem.

6.1.2 Aspectos Fundamentais de Logistica na Implantagio

Um aspecto que deve ser considerado como fatouaksso na implementacao do trabalho
seria 0 esclarecimento da metodologia dentro daesap principalmente porque o centro de
controle da modelagem vai demandar entendimentod#e as partes envolvidas no processo
de forma que a Distribuidora possa se apropriar ghothos de eficiéncia. Portanto tirar
davidas e estar preparado para solucionar conflite® ser uma preocupacao constante no
momento que se toma a decisdo de implantar tat&wmjudo contrario o processo ficara

prejudicado.
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Uma das areas mais importantes que devem particdlpaum processo adequado de
explicacdo do processo e a Area de SuprimentosupOrte de tal area sera decisivo no
sucesso do processo, ja que os técnicos de dig&thenvolvidos na fiscalizacdo das obras
desconhecem procedimentos de inspecdo de materiagste processo ter-se o recebimento
de materiais de qualidade das empresas prestaderasrvicos sera fundamental. Caso 0s
materiais apresentem problemas, a Distribuidoé@gérias perdas seja no aspecto especifico
da qualidade de material como também no aspecttet®limento dos consumidores com
possibilidade do aumento do DEC e do FEC. Olharatoepte lado havera necessidade se
montar uma estrutura de treinamento dos técnicdsistebuicdo em inspecdo de material,
pois devido a demanda de obras a serem executds isgossivel deixar essa

responsabilidade apenas aos profissionais da areaptdimento.

Além da area de suprimentos, também a area fimanceivera se preparar para poder
operacionalizar os financiamentos junto aos Bamca®lvidos, além de administrar toda a
documentacdo que venha das &reas técnicas aproaaedbzacdo dos servicos feitos pelas
empresas prestadoras de servico, pois tera dengeméo de obra qualificada para controlar

toda a documentacdo que entrara no processo.

No que tange a &rea técnica de Distribuicdo, adatense trabalhar ndo mudara em nada, pois
da mesma forma que no modelo de pagamento conwahcmtécnico de Distribuicdo faz a
fiscalizagéo dos servigos gerando um Boletim deifded Nesta proposta vai seguir a mesma
rotina, sera gerado um Boletim de Medicdo que deser assinado pelo gerente da area e
entregue ao prestador de servico, que ao invéslidéas o pagamento a Distribuidora fara a

solicitacdo ao Agente Financiador, que fara o pagam

E por ultimo e também importante, deve-se esclamdéerma de financiamento as empresas
prestadoras de Servigco. A conscientizacdo das sagprerestadoras de servico quanto a
qualidade tanto do servico de mao de obra como aerral de rede que deveria ser da
mesma qualidade se fornecida pela Distribuidoraa Psso devera haver reunido com a
participacédo das Distribuidoras e do Sindicato Elepresas Prestadoras de Servico em que
devera ser explicado todo o processo minuciosaneat@ecessidade de que as mesmas se

estruturassem para poder participar do processee-Be definir um critério de participacao
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das empresas para que haja um adequado servi¢adaresbaixo os critérios definidos pela
Distribuidora:

* Ser empresa cadastrada, no Cadastro CentralizaBusttdouidora com qualificacéo
técnica tipo “A”, ou seja, possuir no minimo trésmas de 10 elementos cada,

engenheiro eletricista, equipamento para constrdededes compactas;

» Consoércios constituidos por no maximo trés empresasio que a lider do consércio
devera ser do ramo pertinente ao objeto da l&itae estar cadastrada na
Distribuidora com qualificagé@o técnica tipo “A” fiakante/fornecedores de materiais
cadastrados e habilitados tecnicamente pela Digiioba.

 As empresas vencedoras da licitacdo sO poderaoiriadouateriais de rede para
aplicacao na obra, somente de fabricantes halustégtnicamente pela Distribuidora,
bem como fornecer a mesma, os laudos e documeatoprabatérios da origem,
gualidade e especificagdo dos materiais de redeiratitss. Em hipotese alguma

deverao adquirir material de rede recuperado @cendicionado.

 As empresas deverdo fornecer a Distribuidora quassla solicitar, amostras dos

materiais de rede adquiridos para a realizacaos@@s destrutivos ou néo.

» Deverédo efetuar as suas proprias custas, o foreatime a substituicio de materiais
instalados na rede de distribuicdo durante a e&ecdg obra e que ndo estejam dentro
dos padrdes e especificacao da Distribuidora.

* Com o objetivo de otimizar a utilizacdo dos matere&an estoque na empresa, antes de
se concluir o orcamento dos projetos a seremdiagaera feita uma consulta a area de
suprimentos pela area técnica com o objetivo déicarquais os materiais que podem
ser fornecidos pela Distribuidora e desta formamagbds da composicdo do orcamento

dos projetos.
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6.2 Modelagem Financeira do Processo

A estruturacdo do modelo de financiamento € um caspenportante para o sucesso do
processo, pois envolve uma série de empresas cauteasticas diferentes. A Figuéal

apresenta os “players” participantes da modelagem.

)Distribuidora de Energia

)Banco de Fomento (BNDES ou BRDE)

)Instituigéo Bancaria

)Empresa Prestadora de Servico de Engenharia

Figura 6-1. Players participantes no modelo. FONTE: Elabacéo prépria.

O primeiro participante da modelagem, a Distribtadaleve ser a responsavel pelo
levantamento dos projetos a serem executados, ke mestes projetos pode-se buscar o
segundo agente que seria uma agencia de fomenpoppasta 0 BNDES — Banco Nacional
de Desenvolvimento Social, que seria 0 agente odogne aprovaria o valor a ser financiado

e que seria repassado ao terceiro agente um Baocwr€ial que é o responsavel pelo

repasse dos recursos as empresas executoras psgpcontratados pela Distribuidora.

Desta forma a Distribuidora deve obter junto ao E$Dpara cada ano uma linha de credito
para financiar os projetos escolhidos, em médiarogmtual que podera ser financiando seria
de 65% (sessenta e cinco por cento) do valor bhbda projetos, sendo que 35% (trinta e
cinco por cento) ndo seria financiado pela Distdbra. Para tanto a Distribuidora deve levar
0S projetos para analise ao BNDES que daria o dadiberacéao do valor, entretanto algumas
regras devem ser respeitadas, regras estas dsfpéttaproprio BNDES em seus critérios de

financiamento:

* O BNDES néo faz liberacdo direta para valores iofes a R$ 5.000.000 e como 0s
contratos a serem licitados pela Distribuidora ddardem de R$ 1.000.000 deve-se
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ter um Banco Comercial como repassador dos valagegmpresas que ganharem a
licitacao.

O BNDES tem como politica liberar os recursos @gramsmente fazer a fiscalizagédo
dos servi¢os, no caso da proposta de financiamaajoosto pela Distribuidora. O
BNDES somente faria a liberagcdo dos recursos apéseaucdo dos servicos e 0s
mesmos terem sido devidamente fiscalizados porceila Distribuidora e as ordens

de fiscalizac&o assinadas por um gerente.

 Somente apds a obtencdo deste documento de fesg@@iza empresa ganhadora da
licitacdo poderia ir ao Banco Comercial que seriBamco repassador dos valores
financiados para aprovacao da liberagcéo pelo BNDES.

» A Distribuidora em comum acordo com o BNDES defijne somente sera liberado o
valor realizado se os mesmos estiverem acima ded@b€tonograma fisico-financeiro

proposto no momento da licitacéo.

 As empresas participantes do processo deverdouaba conta especifica no Banco
Comercial repassador do valor financiado de formea gs recursos oriundos deste

servico sejam depositados apenas nesta contapdwitantaminacéo entre contas.

e Sera possivel a montagem de consorcio sendo que paticipante do consorcio
devera assinar um contrato com o BNDES e com o d@daocamercial se
responsabilizando pela sua participagdo no corsorci

Para a aprovacao deste tipo de financiamento éseie que a Distribuidora apresente ao
BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Sociala yproposta totalmente aderente as

regras vigentes no Pais, além de estar totalmemipativel a legislagdo em vigor.

Uma condicdo basica para a implantacdo de um fismarento nestes moldes é a identificacédo
de todos os riscos inerentes a implantacdo dotprdjio obstante, esses riscos devem ser

mitigados e “alocados” a todas as partes envolvidasstruturacéo do financiamento.
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A analise dos riscos de um projeto é fator funddatema estruturacdo do financiamento.
Esses riscos estdo diretamente ligados as condigiEssarias para a estruturacdo de um
financiamento e o BNDES ao aprovar esta condicadindmciamento investiga todos de

forma consistente.

Um risco que a Distribuidora deve ter como dos rpaisiciosos e sem dldvida nenhuma a
possibilidade de alguma empresa nédo executar eetpr@ receber antecipadamente o0s
recursos do BNDES. Desta forma a Distribuidora gee@or ao BNDES, que 0s recursos so
sejam liberados apds aprovacdo do Boletim de Meddds Servicos realizados pela

Prestadora de Servigo pelos técnicos da Distrilbaido

Outra forma de mitigar os riscos € definir que @t@tos tenham um teto de R$
1.000.000,00 com isso é possivel evitar a concgdrde empresas abrindo condi¢cbes para
gue mais empresas participem do processo, e palnugnte que pequenas empresas possam
participar do processo em consorcio, alavancansasesmpresas e dando ao mercado mais
opc¢Oes de contratacdo. Desta forma todos os recdosofinanciamentos seriam repassados
pelo BNDES a um Banco Comercial, que seria o resjpaal em fazer toda a contratagcdo com
a empresa executora do projeto. Portanto a Empyesado for assinar o contrato com o
Banco Comercial repassador dos recursos do finaecir deve obedecer as seguintes

regras:

* Financiamento dividido em duas etapas; PagamergoJdims e da Amortizacdo da
Divida;

e Os juros seriam pagos em quatro parcelas trimgsgando a primeira vencida em 90
dias apds assinatura do contrato entre a empresead@a da licitacdo e o BNDES,

totalizando um periodo de 12 meses.

» Apo6s o pagamento das 12 parcelas, inicia-se o paganda amortizacdo da divida

que ocorrera em 48 meses.

e A taxa de juro do financiamento seria a TILP (@eguros de longo prazo) mais 3,5%

a 6% a.a, dependendo do porte da empresa quénangibmento.
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« E importante ressaltar a grande diferenca do psoc@soposto pelo usado pelas
empresas atualmente, pois ap0s as empresas ganhalertacdo e assinarem o
contratado com a Distribuidora a mesma teria noim@vseis meses para fazer o

pagamento das empresas prestadoras de servico.

Em funcéo do financiamento, a Distribuidora, tem fimcéo do contrato com a empresa
ganhadora da licitagdo o0 mesmo prazo para pagasejige 0 do financiamento obtido pela
empresa prestadora de servico junto ao BNDES, msge colocado em contrato. Ou seja, a
Distribuidora fara o pagamento do percentual firedw (65%) da mesma forma que a
empresa teria de fazer o pagamento ao BNDES dami@@las (juros e amortizacao), para
isto a empresa ganhadora constitui uma conta digpepara que sejam depositados pela
Distribuidora os valores referentes ao financiamesendo que esta conta esta cedida ao
Banco Comercial, ou seja, todos os valores deplmsitgpela Distribuidora na conta da
empresa sdo automaticamente resgatada pelo Bamoer€al, dando baixa as parcelas do

financiamento, tirando todas as possibilidadesudeagempresa possa desviar este recurso.

Com isto a empresa apos o periodo de 6 meses degéxedo projeto, tera recebido os 100%
dos servicos realizados, sendo 35% do capital pra@ar Distribuidora e os outros 65% ela
receberd do BNDES. A Distribuidora fard o pagamemtempresa prestadora de servico
obedecendo ao contrato entre ambas que esta @&slennas mesmas clausulas de
pagamento do financiamento, ou seja, onde a emgmesstadora de servico financia a
Distribuidora, e como este pagamento sera feitconéa corrente da empresa que € a mesma
que o Banco Comercial exigiu que fosse aberto ea dammo vinculado ao Banco, a
Distribuidora sera em ultima instancia a pagadaréinanciamento, desonerando-se de pagar
no curto prazo 65% dos investimentos em projetoBldeejamento que conforme mostrado
anteriormente montam anualmente em media R$ 200000

Um aspecto importante do processo, diz respeitgasiantias exigidas pelo BNDES as
empresas prestadoras de servico, e ai entra urataspgortante que possibilita viabilizar a
operagdo. Em geral as empresas que prestam sa@wviempresas de Distribuicdo sdo de
médio porte, caso as garantias fossem bens duraveiiciimente estas conseguiriam
participar do processo, levando a uma concentrded@mpresas de maior porte o que para o

processo seria péssimo, pois 0s custos com cesgeziavariam.
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Com isso, sdo duas as garantias dadas:

a) A primeira garantia seria os materiais definidosapaxecu¢do das obras, chamado

Vi.

materiais de rede, como os valores para recebinpias empresas serdo liberados
pelo BNDES ap0s aprovacao da execucdao fisica detprbavera certeza de que o
material de rede foi efetivamente adquirido e iasi@ Em relacdo aos materiais que

estardo garantidos em contrato com o Banco, deeavhservar as seguintes regras:

Deverdao ser adquiridos somente materiais tecnice@meaprovados pela
Distribuidora, ou seja aqueles constantes da relde&icha técnica encaminhada

as empresas participantes do processo licitatério.

Devera ser observada que a ficha técnica utilipatia Distribuidora estabelecera
a co-responsabilidade do fabricante, juntamente eomrestadora de servico
contratada, pela garantia dos materiais de redaedatos, além do fabricante ter
ciéncia que sera sumariamente descadastrado dibOicktra, para este tipo de

obras, caso seus materiais tenham um mau desemgemcampo.

Responsabilizar-se pela qualidade dos materiaredts cujos prazos de garantia
dos fabricantes néo estejam definidos pelos mesmospor norma da
Distribuidora, pelo prazo de 12 (doze) meses arpdatdata de energizacao da

rede.

Realizar a aquisicdo dos materiais de rede a seq@mados nas obras em
conformidade com a relacdo de material dos progtisorados pela Distribuidora
e fornecer a mesma, os laudos e documentos con@rioisada origem, qualidade

e especificacdo dos materiais de rede adquiridos.

Realizar a aquisicdo somente de materiais de remes e em hipdtese alguma de

gualquer material recuperado e/ou recondicionado.

Fornecer a Distribuidora, quando essa solicitarpsiras dos materiais de rede

adquiridos, para a realizacdo de ensaios destiutiee ndo, ficando a Empresa
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Prestadora de Servigo responséavel pela reposiciiangsmos. A Distribuidora
recusara 0s materiais e equipamentos que nao eemdes seus padrdes e

especificacoes.

vii.  As Empresas Prestadoras de Servico deverédo etdimras proprias expensas, 0
fornecimento e a substituicAo de materiais e equepdos instalados na rede de
distribuicdo durante a execucao da obra e que si@pam dentro dos padrbes e
especificacdes da Distribuidora. Observacao: Pedgesceber que neste ultimo
item um ganho da Distribuidora, que ndo existe megrimento convencional de
contratacdo de obras, ja que nesse a Distributéonade arcar com o0s custos de
substituicdo de material com suas equipes de magéde gerando um impacto

negativo no orcamento de capital da empresa.

Viii. Outro aspecto seria a questdo do ICMS, que devewsr bem definido para que
a Distribuicdo néao perca a possibilidade de seitaredo mesmo, considerando
gue tanto a Distribuidora quanto o prestador dei@empossam obter o mesmo
preco de aquisicdo. Com excecdo da aliquota do IGMS para as compras
efetuadas pela Distribuidora em geral € de 12%r& @drestador de Servico de

17%. Desta forma deve-se ter o seguinte procedanent

» A Distribuidora compra um material por R$ 100,00,qual esté incluido R$
12,00 ( 100 x 0,12) referente ao ICMS que esttadado na Nota Fiscal (NF)
e da o direito a Distribuidora crédito junto ao @aw do estado.

* Quando a Distribuidora repassar ao Governo o ICHS abntas de energia,
ela pode abater do total estes R$ 12,00. Sendm,assicusto efetivo do
material para a Distribuidora é de R$88,00. ( 10,9,00).

* Na lista de precos que da origem ao orgamento lotas @or financiamento o

preco informado deve ser de R$88,00. (sem ICMS).

* Supondo que se faca uma licitacdo para fornecimegpeoas deste material e

mais a mao-de-obra para instalacéo. Para o prexmnm&onsidera-se o custo
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do material sem ICMS e mais a mao-de-obra, tratspetc. que resultem em
R$ 50,00.

* Neste caso o preco maximo seria de R$ 88,00 + RP50R$ 138,00.

e O Prestador de Servico compra o material por R$0206om 17% de ICMS
incluso no preco. O preco do material propriameite € de R$ 88,00 e o
ICMS é de R$ 18,02.

O Prestador de Servico ao comprar este materiatresdita de R$ 18,02

também.

* O Prestador de Servico vai faturar para a Distiiima, uma NF referente aos
servicos de R$ 50,00 e outra no valor de R$ 106002 R$ 18,02 de ICMS

destacado na NF.

e Em funcéo desta NF o Prestador de Servico teriargeaher R$ 18,02 ao
estado, mas como ja tem um Crédito do mesmo veferente a compra que

efetuou, a conta Crédito/Débito de ICMS result@zer

» A Distribuidora vai pagar as NF de servicos e déenal e desta Ultima vai se
creditar de R$ 18,02. No final o custo do matgréah a Distribuidora é de R$
106,02 - R$ 18,02 = R$ 88,00.

Ou seja:

Se o Prestador de Servigo optar por destacar o Igd&sa Distribuidora e o preco
da obra fosse igual ao preco maximo, ele teriatdieereceber R$ 50,00 referente
ao servico mais R$ 88,00 referente ao material R$i48,02 referente ao Crédito
de ICMS = R$ 156,02. Se preferir emitir apenas Mpestacdo de servigo, teria
direito a R$ 138,00.
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Para o Prestador de Servi¢co saber por quanto eariti referente a material, ele
teria que somar o total referente aos materiaisude proposta sem impostos e
dividir por 0,83 ( céalculo por dentro ) ou 0,88 degendo do Estado. Este seria 0
valor total da NF de material. Para conhecer onaddoCMS (que esta contido no
preco mas também é destacado na NF) multiplicalar votal da NF por 0,17 ou
0,12 conforme o caso.

Caso o0 ICMS da compra seja de 12% e o faturamejaals 17%, a Distribuidora

pagara os 17% e o Prestador de Servico recoliferamita ao estado.

b) O contrato celebrado entre a empresa prestadsarde€o e a Distribuidora, terd uma
clausula que da em garantia o pagamento dos serp&la Distribuidora através de
sua conta de recebiveis. Como o contato feito enéstribuidora e a prestadora de
servico é repassado ao BNDES a garantia de pagarserd total, visto que em caso
de inadimpléncia da prestadora de servico o BNDB&e pexercer o contrato da
garantia de recebiveis da Distribuidora.

Com estas duas garantias fecham-se os aspectasittefor parte do BNDES em relacéo a

esta operacao.

Um ponto que pode suscitar duvida na operacéd@ aegparticipacdo de Bancos Comerciais
na mesma, visto que oS mesmos seriam apenas rpEssdos valores a serem financiados,
mas com certeza com a reducdo das taxas de juyosca por novos negocios e crescente
entre os Bancos Comerciais sejam eles publicosrivados, portanto o interesse € grande,
pois 0 grande ganho para os bancos comerciais gevialor do “spread” da operacao
realizadas por eles, outro aspecto foi a captaghalidntes, as empresas prestadoras de
servigos, que em funcédo da grande demanda de twentemlizados obviamente se tornaram
cliente com alta capacidade de investimento, ausneota carteira do banco participante da

operacgao.
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6.3 Rotinas Operacionais do Modelo Proposto
6.3.1 Recebimento do Contrato Distribuidora / Prestadora de
Servico

*+ Devera se fazer andlise do contrato enviado aibigfiora verificando se contém a
constituicdo de consorcio, se for o caso de comsana falta do documento cobrar

com urgéncia das areas técnicas.

» ApoOs o recebimento confeccao de planilha para alenfiinanceiro.

6.3.2 Recebimento do Contrato Banco Comercial / Prestadora de

Servico

» Devera ser fazer andlise do contrato verificando seonograma esta anexo, se nao

estiver devera ser cobrado do Banco Comercial.

» Devera ser alimentada a planilha com os valoregasdio cronograma.

6.3.3 Recebimento das Autorizac¢ées de Servigos das Areas Técnicas
» Devera ser analisado e alimentado a planilha comf@snacdes.

» Devera ser enviado copia a area financeira paraaen
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6.3.4 Recebimento do Aceite do Banco Comercial das Parcelas

Liberadas.

6.3.5 Recebimento das Notas Fiscais e Medicoes de Servicos.

6.3.6 Recebimento do Memorando das Areas Técnicas para

Pagamento
» Verificagdo dos valores apresentados se esta deloaamm os percentuais de
participacdo de cada prestador de servico. Se h@aldo de faturamento, paga-se
através do saldo liquidando a fatura a qual seviaga ao borderd, se o saldo for

maior que o pagamento de 10%, deve-se desdobraldo, agando o restante no

proximo més.

6.3.7 Recebimento do Memorando de Conclusao Final da Obra

« Emitir relatério via sistema do fechamento fisic® @bra caso a mesma esteja de

acordo com o contrato.

A Figura6-2 apresenta o fluxo do Modelo Proposto com a-rgiacéo entre os “Players”.
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INICIO

AREA DE CAPTACAO DA
DISTRIBUIDORA BUSCARA
RECURSOS JUNTO AO
BNDES/BRDE PARA O
PLANO DE OBRAS DE

PLANEJAMENTO DO
EXERCICIO.
BNDES/BRDE APROVA

PLANO DE FINANCIAMENTO.

A AREA DE CAPTAGAO DA
DISTRIBUIDORA  DEFINE
UM BANCO COMERCIAL
PARA RECEBER  OS
VALORES DO BNDES/BRDE
E FAZEM O REPASSE DOS
VALORES AS EMPRESAS
CONTRATADAS.

DEFINICAO DO PLANO DE
OBRAS DE PLANEJAMENTO.

|

AREA ORGCAMENTARIA
DEFINE ORGAMENTO PARA
0 PROXIMO EXERCICIO.

|

O PLANO DE OBRAS E
ENCAMINHADO A AREA DE
ENGENHARIA RESPONSAVEL
POR CONTROLAR (0}
PROCESSO TECNICO, LEGAL
E FINANCEIRO.

|

AREA DE ENGENHARIA MONTA
OS PACOTES DE OBRAS A
SEREM LICITADAS TENDO
COMO VALOR MAXIMO
R$1.000.000,00.

OS PACOTES DE OBRAS DE

PLANEJAMENTO sAo
ENCAMINHADOS AS AREAS
TECNICAS PARA
CONTRATAGAO.

|

AS EMPRESAS PARTICIPAM
DO PROCESSO DE
CONTRATACAO DOS
PACOTES E CASO GANHEM,
VAO ATE o BANCO
COMERCIAL PARA OBTENGCAO
DO FINANCIAMENTO.

|

COM (¢} FINANCIAMENTO
ACERTADO ENTRE AS
PRESTADORAS DE SERVICO E
O BANCO COMERCIAL E
ASSINADO 0} CONTRATO
ENTRE AMBAS. NO MESMO
MOMENTO E ASSINADO O
CONTRATO ENTRE A
PRESTADORA DE SERVICO E A
DISTRIBUIDORA.

y

A PRESTADORA DEVERIA
APRESENTAR UM
CRONOGRAMA Fisico-
FINANCEIRO DE EXECUGAO
PARA TODOS OS AGENTES.

\

INICIA-SE A EXECUGAO DOS
SERVICOS COM AS MEDIGOES
DOS SERVICOS PELOS
TECNICOS DA DISTRIBUIDORA.

v

A MEDICAO APOS APROVADA
PELA DISTRIBUIDORA E ENVIADA
AO PRESTADOR DE SERVICO
QUE EMITE A FATURA PARA
RECEBIMENTO DO VALOR JUNTO
AO BANCO COMERCIAL.

v

APOS A CONCLUSAO DOS
SERVICOS INICIA-SE (¢}

PAGAMENTO DO
FINANCIAMENTO PELA
DISTRIBUIDORA AO

PRESTADOR DE SERVICO QUE
FAZ O REPASSE PARA O
BANCO COMERCIAL E AO
BANCO DE FOMENTO.

v

APOS O FECHAMENTO DA OBRA A
MESMA E INTEGRALIZADA AO
ATIVO DA DISTRIBUIDORA.

v

FIM.

Figura 6-2. Fluxo do Modelo Proposto — inter-relacdo entres “Players”. FONTE: Elaboracdo prépria.
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7 Resultados do Modelo Proposto

Para a Distribuidora

O modelo proposto procura gerar ganho de eficiénaigestdo de contratacdo de obras de
planejamento de distribuicdo de energia. Dada guctura atual do setor elétrico com a

necessidade das empresas se adaptarem as nodameggacoes esses ganhos de eficiéncia
sem duvida nenhuma devem ser buscados para qugessas possam continuar competindo

e atendendo seus clientes de forma adequada.

7.1 Gestio de Materiais

O estoque no caso de uma Distribuidora tem valooesideraveis, além de um giro muito
baixo onerando sobremaneira a empresa no curtoe.p@m a implantacdo do modelo de
Financiamento, a Distribuidora tem a possibilidddeeduzir seus atuais niveis de estoque a
valores bem abaixo dos atuais, desonerando coaselerente os custos que logo serdo o

calcanhar de Aquiles de toda a Distribuidora naRersao Tarifaria.

Além do que o Almoxarifado seria utilizado paransanter os materiais para atendimento a
clientes e outros, desconsiderando desta forma ateriais referentes a obras de
planejamento. O valor referente ao estoque espeFadiefinido em relacdo ao historico a
empresa no desenvolvimento destes tipos de olieas]imento ao consumidor, por ser uma
empresa com uma taxa de crescimento que ndo swinelegvolatilidade entre os anos 0s

valores tende numa economia estabilizada a se mante
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* Reducéao dos depositos de almoxarifados, que defeeea frente ao grande volume de
materiais necessarios a estas obras de planejanmrgcando substancialmente a
empresa, logicamente que com a reducao de almadasif havera uma acéo imediata
na forca de trabalho, que poderd ser reduzida it@pac diretamente no EBITDA
(Earnings Before Interest,Taxes, Depreciation angho/ization), que significa

“Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacéo eraagao”, [2].

* Nao havera por parte da Distribuidora a necessidiededesembolso de caixa para
pagamento de todo o material e m&o de obra, no ptaizo, sendo que a Distribuidora
devera fazer o pagamento de apenas 35% do valmalgio curto prazo, desonerando
0 caixa da empresa em 65%, que sera pago no petiofieanciamento, propiciando

uma alavancagem extremamente benéfica a empresa.

7.2 Ganhos nos Valores Globais de Contratacio

Além do benéfico da alavancagem obtém-se tambérhogam relacdo aos descontos
praticados pela formatacdo dos valores licitadasnoc haverd uma possibilidade de
participacdo de inUmeras empresas, a participagdontesmas faz com que os valores
licitados sejam reduzidos em relacéo a situacaeriantde uso de capital préprio, na Tabela
7-1 se pode verificar essa situagdo em que se t®nvatres licitados na situagéo

convencional e na situagdo de financiamento.

E importante frisar que este ganho ocorre mesmaosamemuneracéo da mao-de-obra usada
no processo de contratacdo com financiamento demdidr que a remuneracdo da mao-de-
obra caso a contratacédo seguisse o modelo tradicisando os custos da Distribuidora, isso
em funcdo da mudanca estrutural que as empressiagweas de servigo tiveram. Ou seja,
almoxarifados de maior estrutura; deslocamentasrastaduais para negociar compras de

material; acréscimos de imdveis e utensilios, dspeom estadias e alimentacéo.

Abaixo é mostrada uma tabela com o comparativoeevditores licitados entre as duas

modalidades - Convencional e com Financiamento.
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Tabela7-1.

Comparativo entre valores licitados nas modalades: convencional e com financiamento.
FONTE: Elaboragéo propria.

Pacotes | Custo Distribuidora (R$) | Valor Licitado (R$) % Economia Real
Fase 1 (1)) (In D/
01 4.473.389 4.135.983 8,16
02 11.238.911 10.505.405 6,98
03 8.486.579 7.779.585 9,09
04 5.362.505 4.673.935 14,73
05 7.434.909 6.603.592 12,59
TOTAL 36.996.292 33.698.500 9,79
Pacotes | Custo Distribuidora (R$) | Valor Licitado (R$) % Economia Real
Fase 2 (1)) (I (/)
01 3.058.300 2.581.528 18,47
02 3.154.221 2.737.236 15,23
03 1.494.895 1.199.568 24,62
04 3.236.709 2.700.375 19,86
05 5.648.810 5.097.794 10,81
TOTAL 16.592.934 14.316.501 15,90
Pacotes | Custo Distribuidora (R$) | Valor Licitado (R$) % Economia Real
Fase 3 (1)) (In D/
01 2.302.615 2.015.097 14,27
02 2.321.951 1.873.777 23,92
03 1.641.799 1.268.177 29,46
04 3.066.530 2.545.121 20,49
05 3.654.592 2.987.978 22,31
TOTAL 12.987.488 10.690.150 21,49
Pacotes | Custo Distribuidora (R$) | Valor Licitado (R$) % Economia Real
Fase 4 (1)) (In D/
01 768.119 640.851 19,86
02 285.108 236.593 2051
03 5.176.566 3.947.887 31,12
04 879.502 732.325 20,10
05 1.099.571 808.908 35,93
TOTAL 8.208.867 6.366.564 28,94
Pacotes | Custo Distribuidora (R$) | Valor Licitado (R$) % Economia Real
Fase 5 (1)) (I D/
01 6.471.174 5.460.596 1851
02 14.419.667 11.847.293 21,71
03 7.979.057 6.384.531 24,97
04 5.704.696 4.845.976 17,72
05 3.591.682 3.206.000 12,03
TOTAL 38.166.277 31.744.396 20,23
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Desta forma é possivel definir o ganho total desoas pacotes licitados comparando os dois

modelos, com financiamento e sem financiamento.

Tabela7-2. Resumo dos Valores Licitados. FONTE: Elaboragépropria.

% Economia Real

Total de | Custo Distribuidora (R$) | Valor Licitado (R$)

Pacotes 1)) (1) (D/(m
01 17.073.597 14.834.055 15,10
02 31.419.858 27.200.304 15,51
03 24.778.896 20.579.748 20,40
04 18.249.942 15.497.732 17,76
05 21.429.564 18.704.272 14,57

TOTAL 112.951.857 96.816.111 16,67

Com isso percebe-se que o ganho licitatério com mstodologia foi da ordem de 16,67%,
uma reducdo de custo que a Distribuidora obténtagivente nos seus custos. Com isso a
Distribuidora ter4 melhores resultados nos seu PM3@ssoal, Material, Servigos e Outros,

o qual é um importante indicador de todas as Disittoras.

7.3 Alavancagem Financeira

Em relacdo a alavancagem foi feito o acompanhanaogovalores pagos do financiamento
pela Distribuidora e comparados caso o investimfasge feito com capital proprio dentro do
periodo do contrato de 6 meses, para tanto se aistdlculo do VPL com um WACC
Weighted Average Cost of Capital) [2] de 12%a.andlderaram-se nesse caso todos os
financiamentos gerados no periodo, tanto para eapmonsideradas pequenas que tem uma
taxa de capitalizacdo de 3,5% + TJLP (Taxa de Jdeokongo Prazo) e as empresas de
grande porte que teria uma taxa de 6,5% + TJLPot@l Tinanciado foi de R$ 73.428.707,00
correspondendo a 65% do valor total, ou seja aesagrarticipou com R$ 39.533.150,00.

Tabela7-3. Andlise de dados dos financiamentos. FONTE: €ribuidora.

Valor do Pacote faxa d3e’ :;ftacao faxa deﬁ(;:ptagao Total Captado
Pacote 1 8.881.870,70 8.881.870,70
Pacote 2 3.881.870,70 3.881.870,70
Pacote 3 5.181.870,70 1.400.000,00 6.581.870,70
Pacote 4 3.131.870,70 2.500.000,00 5.631.870,70
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Valor do Pacote faxa d,;" SC:/l(})tagao faxa d(;(()}:pta(;ao Total Captado
Pacote 5 2.681.870,70 2.681.870,70
Pacote 6 11.881.870,70 5.000.000,00 16.881.870,70
Pacote 7 4.381.870,70 5.500.000,00 9.881.870,70
Pacote 8 3.381.870,70 4.500.000,00 7.881.870,70
Pacote 9 3.381.870,70 3.800.000,00 7.181.870,70
Pacote 10 2.381.870,70 1.550.000,00 3.931.870,70

Total 49.168.707,00 24.250.000,00 73.418.707,00

Utilizando o modelo do Valor Presente Liquido pegedeterminar o ganho que se obteve
com a aplicacdo da modelagem de financiamento ptop@om a montagem dos fluxos de
caixa para as duas situacdes de financiamento daraale captacao de 3,5% e 6%, e prazo
global de 60 meses para o financiamento, ou s2jaekses de caréncia e 48 de amortizacao,
comparados ao desembolso integral dentro do pededexecucdo, caso fosse feito com
capital préprio, obteve-se para um capital totaticiado de R$ 73.418.707,00 um ganho de
34,63% mostrando que houve efetivamente um gandte firanciamento.

7.4 Eficiéncia Operacional

Com a implantacdo do modelo se observaram os degwanhos de produtividade:

* Redugdo do tempo de desligamento para execucdo obess, impactando

positivamente nos indices de desempenho das redéstdbuicao;

 Aumento da quantidade de construcdo por desligamemt funcdo do aumento de
turmas que as contratadas passaram a disponibi@&Za&xecucdo dos servigos, visto

que para essas 0 ganho de produtividade na exeéuguital importancia;

* Reducéo do desperdicio de material em relacdo @e§s0 em que 0S materiais Sao

fornecidos pela Distribuidora, principalmente eag&o a condutores elétricos;

* Obviamente fim da falta de material para execugioldas o que acarretava além de
lucro cessante, perda nos valores obtidos peldslbisioras no momento da revisdo

tarifaria pela ndo apropriacdo de ativos em sua dasemuneracao.
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Importante ressaltar que os ganhos citados témma@spectos a serem observados, como por
exemplo, a aquisi¢cdo do material que pelo modetwexcional é fornecido pela distribuidora

0 que representa o grande gargalho na execucambdes por ndo serem disponibilizados no
momento oportuno. Com a responsabilidade dessedonento passando as contratadas
houve um estimulo das mesmas na conclusdo das elpas consequéncia a entrega das

obras nos prazos definidos inicialmente.
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8 Conclusoes

Como pode ser observada, esta proposta de gestdmarDistribuidora podera se constituir
uma estratégia atraente para a execucao das olg@msugas do Planejamento, e existir uma
condi¢cdo da empresa buscar recursos junto aos égyedet Crédito. A Distribuidora devera
ter uma carteira de projetos j& definida, ou spj@, ndo haja necessidade de gerar alteracdes
durante a execucao. As prestadoras de servicosgmreenanter o controle operacional dos
projetos e estarem dispostas a aceitar os dispmsitcontratuais, as disposicdes e o

monitoramento exigidos pelos Bancos Financiadores.

Sob as circunstancias corretas, este tipo de ngelelaferece uma série de vantagens sobre
0os projetos desenvolvidos em bases tradicionais.b€weficios decorrentes podem ser
realizados apenas ap0s uma andlise cuidadosa ehainilalosa engenharia financeira. A
organizacdo do projeto, sua estrutura juridicavepéeno de financiamento devem refletir a
sua natureza, seus riscos identificaveis, a capdeidle obtencdo de crédito dos varios
participantes, as exigéncias de garantia para rmapdi@anciamento da divida do projeto, a
disponibilidade de beneficios fiscais relacionadosle, as posicfes financeiras dos seus
patrocinadores, e quaisquer outros fatores queaposdetar a disposicdo de credores em

potencial em prover recursos para o projeto.

Nesta proposta os Prestadores de Servigos de emgealsumem 0s riscos da construgao,
bem como o fornecimento de materiais de Rede, sgmel@ Distribuidora assumira 0s riscos

de ndo pagamento com sua conta vinculada.

A distribuidora tera os beneficios de um aumentosda eficiéncia com ganhos na sua
alavancagem, Gestado de Materiais, Ganhos nos sajtobais de contratacéo, reducdo dos
tempos de desligamento para execucao das obrdmmaelos indices de desempenho de rede

de distribuicdo, aumento no numero de construc@iaesligamento em funcdo do aumento
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de turmas que as contatadas passaram a disparibiliz execugdo dos servicos além da
reducdo do desperdicio de material, jA que os gadaaontratada esta ligada a otimizacao

do uso dos materiais.

Do ponto de vista econdmico a proposta levou a tedacdo em relacdo aos valores de
contratagcdo de 16,67%, custos esses que irdo ianpaat reducdo do PMSO (Pessoas,

Material, Servigos e Outros) da Distribuidora.

Além disso, a possibilidade de se concluir as obdeadro do tempo determinado, de forma
gue as mesmas sejam contabilizadas evitando perda&cgita quando dos processos da

revisdo tarifaria, ja que as mesmas estariam s& d@remuneracao da distribuidora.

Em relacdo a alavancagem os ganhos em relacéo teatagdo sem alavancagem se
mostraram extremamente positivos, utilizando o nwoda Taxa Interna de Retorno para

comparar as metodologias houve um ganho de 34,833énodo.

Portanto sobre todos os aspectos a proposta da&hmabem duvida nenhuma otimiza os
fluxos de trabalho para contratacdo e execucéo bdasode Planejamento, alinhado as
necessidades das distribuidoras de terem forterswede custos em suas estruturas em
funcdo das medidas governamentais aprovadas e®2Q12, que com certeza fardo com as
empresas tenham de repensar toda a sua gestagupgrassam primeiro sobreviver e depois

pensar em competir em um cenario extremamentel dibie todos os aspectos.

O Autor participou do desenvolvimento desse trabatbmo coordenador dos trabalhos
dentro da empresa, juntamente com as areas de lamgerFinanceira e de Suprimentos. As
obras objeto de analise foram implantadas e estéi@ieadas, sendo que todos 0s processos

foram devidamente auditados, principalmente ossgueferem aos aspectos financeiros.

A préxima etapa seria sem duvida propor ao BNDE& onmdelagem de financiamento com
essas caracteristicas abertas a todas as Distnibgique se propusessem a se adequar a esse

modelo de gestdo, obtendo com isso os beneficgostdios no trabalho.
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ANEXO A. C
ontrato de Prestacao de Servico
Entre a Distribuidora e a

Prestadora de Servico

Contrato de fornecimento de material de rede e made-obra necessarios para montagem
eletromecéanica de redes de distribuicdo de energialétrico celebrado entre a (nome da
distribuidora ) e a (prestadora de servico).

CONTRATO N°

A Distribuidora de Energia, inscrita no Cadastro Geral de Contribuintes daistiério da Fazenda
sob ¢ N°® —-mmmmmmeee com sede em --------——--- , aqui denominada , heshto
representada por seu (Nome do Representante),ostoe lado (Nome da Contratada), designada
CONTRATADA nos documentos de contrato, com sede em --------------------- , Inscrita no
CGC/MF sob 0 n® ----—---mmmmme- , heste ato repmsela por (Nome do Representante), celebram este
contrato que se regera pela Lei Federal n° 8.66@8106/93, e pelas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO DO CONTRATO

E objeto do presente contrato o fornecimento, BEMITRATADA, de material de rede e a mao-de-
obra necesséarios a montagem eletromecénica derwgAtstde redes de distribuicdo de energia
elétrica, de acordo com o(s) projeto(s) n°s (caldodos os numeros dos projetos), da Tomada de

Precos n°® ----------- , de XX/XX/XX, a ela adjudicasl
Obs. Os materiais identificados com asteriscosAnexo XXX, serdo fornecidos pela Distribuidora.
CLAUSULA SEGUNDA - DOCUMENTOS INTEGRANTES

Integram este contrato, como se nele estivessamctitts, exceto no que de forma diferente ficar
aqui estabelecido, para todos os efeitos de di@stseguintes documentos:

1. Instrumento convocatorio de licitagcdo e seus anexos

2. Proposta apresentada pela CONTRATADA, onde dewarstar a relacdo de material fornecido
pela Distribuidora, com 0s precos unitarios e sotaitados por aquela, e o valor total da mao-de-
obra em algarismos arabicos e por extenso. No dasomateriais a serem fornecidos pela
Distribuidora, estes deverdo fazer parte da relaigionaterial, mas sem valores referentes a
precos unitarios e totais.

3. Projeto(s) n°s (colocar o numero dos projetos))da@e(s) de distribuicdo de energia elétrica.
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4. Norma Administrativa da Distribuidora referenta Avaliagdo de Desempenho de
Empreiteiras.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Os padrdes, normas e especificacdes técnicas didbligora, sio
considerados como ja de conhecimento e posse dd RANADA.

CLAUSULA TERCEIRA — OBRIGACOES DA CONTRATADA

A CONTRATADA, além dos demais encargos previstostan€ontrato e em seu(s) anexo(s) que o
integram, obriga-se a:

1. Adquirir somente materiais tecnicamente aprovadela istribuidora - ou seja aquele;
constantes do Relatério de Ficha Técnica aprovadeigor na época da compra de Edital pela
contratada.

2. Responsabilizar-se pela qualidade dos materiaRettle pelo prazo de garantia com fornecido
pelo fabricante ou por Norma da Distribuidora astip da data de energizacdo das redes por ela
construida.

3. Responsabilizar-se pela qualidade dos materiaisRede, cujos prazos de garantia dos
respectivos fabricantes néo estejam definidos palsmos ou por Norma da Distribuidora, pelo
prazo de 12 (doze) meses, a partir da data deieagfig da rede por ela construida, com excec¢ao
para os postes de concreto, que deverdo ter ura gea25(trinta e cinco) anos de acordo com as
Normas da ABNT.

4. Realizar a aquisicdo dos materiais de Rede a septitados no objeto deste contrato em
conformidade com a relacdo de material do(s) p¢ggelaborado pela Distribuidora e fornecer a
mesma, os laudos e documentos comprobatérios denoriqualidade e especificacdo dos
materiais de rede adquiridos.

5. Realizar a aquisicdo somente de materiais de redesne em hipdtese alguma de qualquer
material recuperado e/ou recondicionado.

6. Fornecer & Distribuidora quando esta solicaarostras dos materiais de Rede adquiridos,
para a realizacdo de ensaios destrutivos ou néendd a CONTRATADA responséavel pela
reposicdo dos mesmos. A Distribuidora recusaradaismmais e equipamentos que ndo atenderem
0s seus padroes e especificagdes.

7. Efetuar, as suas proprias expensas, 0 fornecineatsubstituicdo de materiais instalados na
rede de distribuicdo durante a execucdo do objestedcontrato e que ndo estejam dentro dos
padrbes e especificacbes da Distribuidora.

8. Responsabilizar-se pela qualidade de mao-de-obmeodéagem eletromecéanica por um prazo de
12 (doze) meses, contados a partir da data daieaghig da rede de distribuicdo aérea construida.

9. Promover a organizagao técnica e administrativabjeto deste contrato de modo a conduzi-los
eficientemente, de acordo com as especifica¢cdagtécfornecidas pela Distribuidora nos prazos
previamente determinados.

10. Conduzir o objeto deste contrato de acordo comoasas técnicas, em estrita observancia as

legislagbes federal, estadual e municipal. Devardaaconduzir o objeto deste contrato e o seu
pessoal de modo a formar junto ao publico uma fma@ém da Distribuidora e de si prépria.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Fornecer toda a méo-de-obra e ferramental de cgdstmecessarios a execucao do objeto deste
contrato.

Os materiais de Rede eventualmente retirados @adedistribuicdo existente de propriedade da

Distribuidora, deverdo ser devolvidos, nos respestalmoxarifados desta, conforme definidos
neste Contrato, no prazo maximo de 15 (quinze) dismddos apds a conclusdo do objeto
deste contrato e devidamente relacionadmparados e embalados.

Manter local apropriado para guarda de materiaisRe€e, separando-os por projeto. A
Distribuidora se reserva o direito de proceder ficagdo destes materiais no depdsito da
CONTRATADA.

Transportar todo o seu pessoal técnico necesséxecucdo do objeto deste contrato , desde seu
alojamento até os locais de trabalho, utilizandaeeveiculos exclusivo ou cabine dupla no
caminh&o.

Responsabilizar-se pelo bom comportamento de sesbgk podendo a Contratada exigir o
afastamento imediato de qualquer empregado da CANARA.

Manter permanentemente junto ao(s) local(is) dacumdo do objeto deste contrato um
representante autorizado, devidamente credengmmi@scrito, para receber da Distribuidora as
instrugBes, bem como proporcionar a equipe de liisgdo toda assisténcia e facilidades
necessarias ao bom cumprimento e desempenho dpsc@es, sanando de imediato, as
irregularidades apontadas.

Efetuar todos os seguros a que estiver obriga@a ek brasileiras, em qualquer tempo.

17.1 A CONTRATADA mantera a Distribuidora livre e a salde quaisquer reclamagdes
relativas a danos e prejuizos causados a terceimosonsequéncia da(s) obra(s] objeto do
contrato, provocados por ela, CONTRATADA, nos tesrdos itens 20 e 21 desta Clausula.

17.2 Correra por conta e risco da CONTRATADA o Segurdrésponsabilidade Civil Geral, no
valor condizente com as condi¢des, potencial de especuliaridade da execugao do objeto
deste contrato.

Obedecer as exigéncias do Cbédigo Nacional de Tcaren relacdo ao transporte de pessoas,
equipamentos e materiais, e afixar emblema da fiena ambas as portas de seus veiculos,
facilmente identificavel.

Responsabilizar-se pela locacdo das estautucam a conferéncia dos alinhamentos,,
angulos e pontos criticos do perfil om@fico, dando ciéncia a FISCALIZACAO, em
tempo habil, das divergéncias porventura existerfesocacdo deve se processar de forma
racional e estética para ndo causar transtorreyseiros.

Responsabilizar-se pelos pagamentos, sem qualggmmbolso por parte da Distribuidora, de
indenizacBes decorrentes de acidentes ou fatosaypisem danos ou prejuizo(s) na execugdo do
objeto deste contrato ou a terceiros quando redeftade imprudéncia, impericia ou negligéncia
de seus empregados ou de qualquer pessoa quer edtisempenhando atividade sob a
responsabilidade da CONTRATADA.

Adotar todas as medidas de seguranca, imeluas que a Distribuidora julgar necessarias
a execucao do objeto deste contrato e preservaidbens e interesses proprios da Distribuidora
e de terceiros em geral, assumindo os 6nus detesren
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

21.1 Correrd também sob inteira responsabilidadénes da CONTRATADA o pagamento
de todo e qualquer dano que causar fora dos liddesxecucdo do objete deste contrato,
devendo o pagamento ser feito por ela prépriatativente, mesmo que haja transferido
esse encargo a Companhia Seguradora.

21.2 A ocorréncia de reclamacgfes consideradas procexdpata Distribuidora, lhe d4 o direito
de reter 0 pagamento a CONTRATADA na proporcaopleiizos verificados.

21.3 A comprovacio do prejuizo ou perdas em materiaRake da Distribuidora por culpa da
CONTRATADA, se nédo repostos ou indenizadoslap CONTRATADA, serdo
assumidos pela Distribuidora, cobrando, neste cis@ONTRATADA, o valor do dano, a
precos de mercado para a Distribuidora, acres@domh taxa de 40% (quarenta por cento).

Utilizar-se somente de pessoal técnico e admitiigraabilitado para execucao do objeto deste
contrato, devendo dispor também de um engenheindithdo no CREA, como responsavel
técnico na execucdo do objeto deste contrato, putistribuidora.

Solicitar a presenca imediata do responséavel jmdalizacdo em caso de acidentes no local da
execucao do objeto deste contrato ou bens denescgiara que seja providenciada a necessaria
pericia.

Efetuar somente através da Distribuidora os entegrtios com 6rgéos publicos, para a solugéo
de problemas relacionados a execucao do objete destrato.

Estudar o(s) projeto(s) e/ou anteprojeto(s) detiheente, bem como todos os documentos que
o completam, fornecidos pela Distribuidora, paracex&o do objeto deste contrato, ndo se
admitindo, em qualquer hipotese, alegacao de desconento dos mesmos.

Empregar Ferramental de aterramento em numerdesuficpara isolar o trecho em execucao,
por todos os lados, tanto na alta como na babsiterguando os critérios de seguranca exigirem
o desligamento.

Efetuar as suas custas, inclusive com o fornecindat materiais similares aos existentes, a
recomposicdo dos passeios, cercas, me@ips-ficalcadas, &reas revestidas, pistas de
rolamentos, etc.., toda vez que houver danos nesnoge Tanto a recomposicdo dos passeios,
como a remogao de terras e entulhos, deverdois®y imediatamente apds a execugdo do objeto
deste contrato.

Proteger os buracos ou valetas com tampas suBonemite resistentes e seguras para
transeuntes, veiculos e animais. A CONTRATADA nédgré fazer tais cavas com antecedéncia
superior a vinte e quatro horas da execucao docothgste contrato.

Quando implicarem em interrup¢des do fornecimemterkrgia elétrica, em alta e baixa tenséo,
na execucdo do objeto deste contrato, deverq apmesa programacao elaborada pela
CONTRATADA, devidamente aprovada pela istlibuidora, sempre respeitadas as
instrucdes técnicas em vigor, que a CONTRATADA dextesde ja ter pleno conhecimento.

Aumentar o efetivo do pessoal e dos Ferramentaisodstrucdo em relagdo a proposto no
pedido de desligamento, quando a Distribuidoraigirex

Reparar ou refazer, exclusivamente as suas expensdigeto deste contrato inadequadamente
executados, sanando todos os defeitos dentro drspestipulado pela Distribuidora.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Sinalizar adequadamente, conforme as normas debidbra, e de acordo com as exigéncias
do Cddigo Nacional de Transito, os locais ondevestim sendo executado o objeto deste
contrato.

N&o efetuar despesas, celebrar acordos, fazeragits ou prestar informagbes em nome da
Distribuidora.

Manter o cadastro atualizado, efetuando a renovag®o documentos, de acordo com as
instrucdes da Distribuidora.

Efetuar o registro do contrato junto ao CREA, sdiorena de Anotacdo de Responsabilidade
Técnica (ART).

Efetuar a religacéo dos consumidores, de acordoocprojeto ou instrucéo da FISCALIZACAO
da Distribuig&o.

Utilizar somente veiculos em bom estado,totamo que se refere ao seu funcionamento,
bem como a apresentacédo em geral.

Proceder ao levantamento fisico dos materiais die Rplicados em cada projeto, em impresso
padronizado pela Distribuidora, bem como dos naitede Rede a ser retirados das mesmas, para
fins de acerto final entre a Distribuicdo e a COMTRDA.

Manter em cada local da execucao do objeto desteato, um Boletim Diario de Obras, o qual,
devidamente visado pela fiscalizacdo da Distribyigrvird para justificar eventuais atrasos de
execucao e alteracdo de projeto, bem como parstnegiiario de outras ocorréncias de carater
técnico e administrativo.

Observar o prazo de 48 (quarenta e oito) horas ip&iar o atendimento as exigéncias da

FISCALIZACAO, salvo prorrogacdo especialmente coiid®, ficando, porém estabelecido o

prazo maximo de 15(quinze) dias para o atendimemtmpleto. Esgotado este prazo, a

Distribuidora podera promover as medidas que fareoessérias, cobrando da CONTRATADA

as despesas dai decorrentes, sem prejuizo de petalgdades previstas neste Contrato, inclusive
a rescisdo do mesmo.

Efetuar, as suas proprias expensas, o reparoltias fie mao-de-obra bem como o fornecimento
e substituicdo de materiais de Rede que ndo estgmino dos padrbes e especificacbes da
Distribuidora, que se verificarem no periodo corapdédo entre o recebimento provisério e o

recebimento definitivo do objeto deste contratovetlelo sua execucdo se processar
imediatamente apos a solicitacdo da Distribuidova, se executados por esta, deverdo ser
indenizados pela CONTRATADA a custos atualizadogamne critério da Distribuidora.

Apresentar mensalmente a Distribuidora, os compitegade recolhimento dos encargos sociais
e trabalhistas, compostos dos seguintes documeetesentes ao més anterior:

a) Folha de pagamento;
b) Guia de recolhimento do FGTS;
c) Guia de Recolhimento do INSS;

d) Relacdo dos empregados que atuam diretamente ciacéredo objeto deste contrato.
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43. Responsabilizar-se pelo desmatamento da faixargEneeao longo das Redes de Distribuicéo,

de acordo com as normas e procedimentos da Diskitaue seguindo orientacéo da fiscalizacao.

44. Retirar do almoxarifado da Distribuidora os maliericonstantes dénexo Ill e que serdo

fornecidos pela Distribuidora.

CLAUSULA QUARTA — OBRIGACOES DA DISTRIBUIDORA

1.

Fornecer & CONTRATADA o(s) projeto(s) e/ou antegimfs) juntamente com a Relacdo de
Materiais de Rede, dos mesmos, normas, padréesjuais e as especificacbes necessarias a
correta execucao do objeto deste contrato.

Esclarecer a CONTRATADA, em tempo habil, toda elguer davida com referéncia a
execucédo do objeto, deste contrato.

Providenciar as necessarias autorizacdes de passpge a execucdo do objeto deste contrato.
Caso surjam dificuldades imprevisiveis com qualauetidade publica ou privada, desde que nao
tenham sido causadas pela CONTRATADA, a Distribiddomara a seu cargo as providéncias
gue se fizerem necessarias para solucionar o iepass

Pagar a CONTRATADA as faturas apresentadgasiceitas nas condi¢cbes estabelecidas
na Clausula Décima Segunda.

Efetuar as medi¢cBes do objeto deste contrato, del@com as Clausulas Décima Segunda e
Décima Terceira.

Comunicar por escrito a CONTRATADA, em tempo hédilalquer alteracdo de projeto que se
fizer necessério.

Realizar desligamentos para a execuc¢do do objste dentrato de acordo com o estabelecido
no item 29 da Clausula Terceira deste Contrato.

Fornecer & CONTRATADA, a relacdo dos materiaisiteanente aprovados pela Distribuidora
através do Relatorio de Ficha Técnica aprovado.

Disponibilizar a CONTRATADA os materiais constantes Anexo lll e que sdo de sua
responsabilidade a aquisicdo, 5 (cincaas diteis apos a emissdo da autorizaggo(e
para execucgéao de obras ou servigos - AES, vincslad@ontrato.

10. Quando a area contratante decidir pela utilizacdoratio VHF, esta deve fornecer o

equipamento e sua instalacdo nos veiculos da CONARA.

CLAUSULA QUINTA — FISCALIZACAO

1.

A Distribuidora exercera ampla fiscalizag&o na egéo do objeto deste contrato através de seus
representantes devidamente credenciados aos q@@NARATADA facilitarA o desempenho
de suas fungbes. Fica, porém, entendido, quéeatacdo e a fiscalizacdo dos trabalhos por
parte da Distribuidora, ndo desobriga a CONTRATAd®sua responsabilidade quanto a perfeita
execucao do objeto deste contrato, observando-geegsitos de boa técnica a fim de dar aos
mesmos absoluta seguranca e perfeito acabamento.

Os representantes da Distribuidora terdo poderss fiscalizar a execugdo do objeto deste
contrato e, especialmente, para:
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a) Sustar os trabalhos de quaisquer partes do olgste dontrato sempre que considerar
a medida necesséaria a adocdo das Normas Técnic8adie e de Seguranca do
Trabalho adequadas a boa execucéo.

b) Recusar quaisquer trabalhos que difiram dos pa@sdgilos pelo contrato;

c) Decidir, dentro dos limites de suas atribuicbesnheme da Distribuidora, as questdes
gue se levantarem no campo durante o andamentojeto deste contrato.

d) Entrar em qualquer tempo no(s) canteiro(s) e alniiaxi(s) onde se executa o objeto
deste contrato para as verificagfes julgadas ratass

e) Controlar a execucdo do objeto deste contratofiesamdo se o pessoal, maquinas e
ferramenta de Construcéo sdo suficientes paraestizacdo, bem como se o pessoal
tem qualificacéo e quantidade exigida por contrato.

f)  Controlar a realizacdo da ampliacdo do objeto destgato, observando-se o disposto
na Clausula Décima Quarta deste Contrato.

g) Efetuar medigGes, emitir e assinar os respectivstids.
h) Acompanhar a execucdo do objeto deste contratacpreetam desligamentos.

i) Verificar o estado de conservacdo da ferramentaegeranca, podendo exigir sua
substituicdo caso seu estado seja consideradajnadie.

j)  Avaliar se os materiais de Rede adquiridos pela TRATADA atendem os padrdes e
especificacdes da Distribuidora.

k) Solicitar amostras quando julgar necessario doenagét de Rede adquiridos pela
CONTRATADA para realizagéo de ensaios destrutivos&o.

) Recusar qualquer material de Rede instalado na dedalistribuicdo durante a
execucao do objeto deste contrato, que ndo estijatro dos padrbes e especificacdo
da Distribuidora.

CLAUSULA SEXTA — PRAZOS

1. A CONTRATADA deverd dar inicio a execucdo do objeteste contrato no(s) prazo(s)
previsto(s) na(s) Autorizacdo(es) para Execuca®bies ou Servigos - AES, vinculada (s) ao
contrato.

2. A conclusdo do objeto deste contrato devera varifie no prazo(s) previsto(s) na(s)
Autorizacdo(es) para Execucdo de Obras ou ServiB&S, que ndo podera ser superior ao prazo
contratual.

3. O prazo de execucdo do objeto deste contrato,idefita(s) Autorizacdo(es) para Execucédo de
Obras ou Servicos - AES, somente sera prorrogadoaseer qualquer um dos seguintes eventos:

a) N&o cumprimento, por parte da Distribuidora, dasgalgées previstas no contrato que
interfiram diretamente no andamento do objeto destérato.

b) Suspensédo temporaria do objeto deste contratogpt ga Distribuidora.

Tese de Doutorado de André Luis de Castro David 81



ANEXO A. Contrato de Prestacao de Servigo Entre a Distribuidora e a Prestadora de Servigo

c) Motivo apresentado pela CONTRATADA e consideraditigypela Distribuidora.

d) Atraso na obtencédo das licencas de acesso owleetiminstalac6es que interfiram na
realizacao do objeto deste contrato e a cargo stailRiidora.

e) Atraso por eventuais mudangas de projetos imppsiasDistribuidora.

f)  Embargos de proprietarios a passagem das Redesstliblicdo ou das turmas de
montagem.

g) Chuvas que, a juizo da FISCALIZACAO, prejudiquerarmlamento normal do objeto
deste contrato.

h) Suspensdo ou ndo cumprimento pela Distribuicdaldsgamentos ja programados.
i) Impedimentos interpostos por autoridades municipaisduais ou federais.

j)  Ocorréncias de caso fortuito ou de for¢ca maiorfarome definido no paragrafo Gnico
do artigo 1058 do Caodigo Civil Brasileiro.

4. A prorrogacdo do prazo de execucdo do objet@desttrato ndo dever ultrapassar o periodo
de tempo que lhe deu causa.

5. A ocorréncia de qualquer dos casos previstiesta clausula devera se devidamente
registrado no Boletim Diario de Obras - BDO, apogue sera estipulado nova data para o
término do objeto deste contrato.

CLAUSULA SETIMA — SUSPENSAO

1. A Distribuicdo podera, em qualquer ocasido, susgeadexecucdo do objeto deste contrato,
através de comunicacao por escrito a CONTRATADA:

a) Quando da suspensdo, cabera & CONTRATADA receberlar do objeto deste
contrato até entdo executados, tanto quanto osrimistale Rede adquiridos e
instalados na rede de distribuicdo de energiaadétmmbos aceitos pela Distribuidora,
pelos precos unitarios cotados e entregues nEog@ da presente licitagao,
conforme clausulas Décima Segunda - Condi¢Bes dgenfnto e Décima Terceira -
Condicdes de Faturamento.

b) Quando a suspensao for causada por fato atribuidcstéibuidora, ndo assistird a
CONTRATADA o direito de pleitear pagamentos de ggaer despesas resultantes da
suspensdo, ressalvados aqueles referentes ao ofigste contrato até entédo
executados/ e gquanto aos materiais de rede adupliéd instalados na rede de
distribuicdo de energia elétrica, ambos aceitos p&tribuicdo, pelos precos unitarios
cotados e entregues na proposta da presentedizitac

CLAUSULA OITAVA — RESCISAO

1. A Distribuicdo podera rescindir o contrato se a GBINTADA incorrer em uma das seguintes
hipoteses:

a) Inobservancia do(s) projeto(s) e/ou anteprojetgiafroes, especificacdes técnicas,
normas e termos da licitacéo referida no objetoadrato.
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b) Inobservancia de qualquer disposicao contida ntraton

c) Atrasos comprovados no cumprimento dessancargos na qualidade de
empregador, quer em relacdo ao pagamento dososafiiriseus empregados, quer em
relacdo ao pagamento de encargos sociais e trstalhi

d) Falta de cumprimento dos compromissos e obrigagé®smidos para com terceiros,
desde que, a critério da Distribuicdo, tenha reflexnegativos e possa
consequentemente comprometer a imagem da Distoitauid

e) Em casos de faléncia, concordata ou dissolu¢cadONTRATADA.
f)  Transferir ou subcontratar o total do objeto destdrato.
g) Inobservancia das condi¢es gerais de Segurangaieivh do Trabalho.

h) Atraso na entrega do objeto deste contrato supar@® (trinta) dias, ressalvados os
eventos citados na Clausula Sexta, item 3, destg&io.

i) Paralisacdo do objeto deste contrato por culpa GATRATADA, obrigando a
Distribuicdo, a fazer uso de outros recursos, eoads da Clausula Décima Segunda,
item 1, deste Contrato.

j) Baixa produtividade por falta de veiculos, Ferraimlede Construcdo e pessoal em
guantidade e qualidade.

k) Nos demais casos previstos em lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Na hipétese de resciséo do presente contrddistabuicio assumira
imediatamente a posse da execucdo do objeto dedtato independentemente de quaisquer medidas
judiciais ou extrajudiciais.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hipétese de rescisdo, a CONTRATADA teréa tliraié e data da
rescisdo a receber, conforme as Clausulas Décigan8a - Condi¢cdes de Pagamento o valor do
objeto deste contrato executados e aceitos pelitDislora. utilizando corno valor unitario de
Unidade de Servigo (US) o disposto na Clausularb@dierceira - Condi¢bes de Faturamento, item
03 deste contrato. Os materiais de Rede adquieda®itos pela Distribuidora , e instalados na red
de distribui¢c@o de energia elétrica pelos precdsnims cotados no Anexo Il do Edital e entregnas
proposta da presente licitacéo.

CLAUSULA NONA — PENALIDADES
A CONTRATADA inadimplente serdo aplicadas multas hgpoteses e valores fixados a seguir:
1. Desligamentos
1.1 Por hora excedente ou parcela superior a 15 minalit® do periodo solicitado pela
CONTRATADA e concedido pela Distribuidora , o ecalante a 4 (quatro) vezes o valor
unitario da US.
1.2 Por hora ou parcela superior a 15 minutos de desbgto decorrente de defeito de

construcdo ou programado para corrigir defeitosalestrucdo, o equivalente a 4 (quatro)
vezes o valor unitério da US.
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1.3 Por desligamento na Baixa Tensdo, sem préviooavés Distribuidora e a seus
consumidores, 0 equivalente a 19(dezenove) vexzakpunitario da US.

1.4 Por desligamento na Alta Tensdo, sem prévio cdinsento da Distribuidora, o
equivalente a 38 (trinta e oito) vezes o valorariotda US.

1.5 Por danos aterceiros, independente da mentaparacdo pecuniaria, 0 equivalente a
19 (dezenove) vezes o valor unitério da US.

1.6 Por ndo comparecimento para executar objeto destgato previsto por ocasidao dos
desligamentos programados, o equivalente a 19 r{deep vezes o valor unitario da US,
por hora de desligamento ou parcela superior aidbtas, por desligamento.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As multas previstas neste item serdo calculadas base no valor
unitario da Unidade de Servigo (US) que sera olmtaddorme disposto na Clausula Décima Terceira
item 03 deste contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO — A CONTRATADA podera pleitear o ressarcimento dkespesas
ocorridas quando os atrasos nos desligamentosgonagos forem motivados pela Distribuidora. Tal
ressarcimento se dara pelos mesmos valores daasraplicaveis a CONTRATADA, quando esta for
a causadora do atraso.

2. Avaliacédo de Desempenho

2.1 Quando o valor do coeficiente de qualidade siteagrstre 0,0381 e 0,1923 implicard na
cobranca da multa de 3% (trés por cento) do vatmrespondente ao total de US
efetivamente executada, no final da execugdo dea padieto considerando com valor
unitario da US.

2.2 Quando o valor do coeficiente de qualidade for sapa 0,1923, implicara na cobranca da
multa de 5% (cinco por cento) do valor correspotelean total de US efetivamente
executada no final da execugéo de cada projetsjdemando o valor unitario da US.

2.3 Quando o desempenho parcial situar-se entre 6,89 ifnplicara na cobranca de multa de
7% (sete por cento) do valor correspondente abdetd)S efetivamente executada no final
do contrato, considerando o valor unitario da US.

2.4 Quando o desempenho parcial situar-se entre 589 ifplicara na cobranca da multa de
8% (oito por cento) do valor correspondente ad tl#dJS efetivamente executada no final
do contrato, considerando o valor unitario da US.

2.5 Quando o desempenho parcial situar-se entre 4,89 ihplicara na cobranca da multa de
9% (nove por cento) do valor correspondente abdet&)S efetivamente executada no final
do contrato, considerando o valor unitario da US.

2.6 Quando o desempenho parcial for inferior a 4,0 licagd na cobranca da multa de 10%
(dez por cento) do valor correspondente ao totdlSesfetivamente executada no final do
contrato, considerando o valor unitario da US edaima suspensdo do cadastro da
Distribuidora por prazo de 12 (doze) meses.

2.7 Quando 0 desempenho no fator "Qualidade dos Setvigp menor que 7,0, e desde que o

seu desempenho parcial ndo seja inferior a 7, aplicada multa na metade dos
percentuais previstos nos subitens 2.3. e 2.4,aacim
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PARAGRAFO PRIMEIRO — As multas previstas neste item ser&o calculadasbase no valor
unitario da Unidade de Servico (US) que sera oltimdorme disposto na Clausula Décima Terceira,
item 03, deste contrato.

3.

Avaliacédo de Desempenho da Qualidade de Materiais

3.1 A Distribuidora podera suspender a CONTRATADA de& sadastro, por prazo de 12
(doze) meses caso se verifiqgue na aquisicdo e/stalagdo de materiais de rede a
inobservancia dos critérios definidos neste comaanto a qualidade dos mesmos.

Atraso no inicio do objeto

4.1 A contratada devera comparecer na Distribuidorggra@o maximo de 10 dias ap0s firmar
contrato, para assinatura da(s) Autorizagéo(es) Baecucdo de Obras ou Servigos - AES.
Caso isso ndo ocorra incidird multa de 10% solwaar deste(s) documento(s) - AES

Atraso na entrega do objeto

5.1 O atraso na entrega do(s) objeto(s) vinculada@tarizacdo para Execucdo d Obras ou
Servicos - AES, por culpa da CONTRATADA, implicasta a uma multa diaria de 0,32%
(zero virgula trinta e dois por cento), sobre covalo faturamento total da mao-de-obra
relativo ao objeto deste contrato efetivamente weelos, que ser calculada pela seguinte
férmula:

V- (1,0032" — 1)

1,0032"
Onde:
M - Valorda multa em reais.
i _ Valor do faturamento total da mio-de-obra relativo ao objeto deste contrate

efetivamente executados, apds a data prevista para conclusdo do contrato
excetuando-se o periodo em que a culpa nao é da CONTRATADA.

n Numero de dias de atraso por culpa da CONTRATADA.

As multas previstas na presente Clausula ndo infxediaplicacéo de san¢des administrativas a
CONTRATADA, tais como:

a) Adverténcia.
b) Suspenséo temporéria do cadastro e/ou do objetordato.
c¢) Cancelamento do registro cadastral e/ou rescis&@omtoato.

A constatacdo de atraso no recolhimento de encasgomis e trabalhistas, implicara na
suspensao de pagamento das faturas até a quitdgadets obrigacoes.

As multas previstas nesta Clausula tém caraterlizear e ndo compensatorio, de modo que o
seu pagamento ndo exime a CONTRATADA da reparagl®o edentuais danos, perdas ou
prejuizos que o seu ato venha acarretar.

O valor correspondente as multas devera ser destmdas importancias que a CONTRATADA
tenha a receber da Distribuidora, pelo objeto destdrato. Nao havendo crédito ou se for este
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insuficiente para cobrir a importancia devida, se@ONTRATADA notificada através de Nota
de Débito a efetuar imediatamente o recolhimentosdiolo devedor junto a tesouraria da
Distribuidora.

10. As multas serdo aplicadas pelo fato constatado FISI@ALIZACAO da Distribuidora ou por
denuncia comprovada de terceiros.

CLAUSULA DECIMA — PRECOS

1. No preco se acham considerados os custos dirétokretos ligados a execucgdo do objeto deste
contrato de responsabilidade da CONTRATADA, semles se limitarem, compreendendo
principalmente:

a) Canteiro de obras em geral.

b) Administracéo local e central.

¢) Locomocéo de qualquer natureza, alimentacéo enadojp de pessoal.

d) Mao-de-obra direta ou indireta acrescida de todogrargos sociais e trabalhistas
incluindo o adicional de periculosidade institufuida Lei n5 7369 de 20 de setembro

de 1985.

e) Ferramentas de construcdo necessarias a execugfetindeste contrato, incluindo a
mao-de-obra de operadores e despesas de manutencéo.

f)  Material de rede necessario a execugdo do objastie dentrato, exceto os materiais
constantes no Anexo XXX fornecidos pela Distribuao

g) Devolucdo dos materiais de rede quando necessaalxarifado da Distribuidora.

h) Tributos incidentes sobre os materiais de Redetexzedmposto sobre Operacoes
Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre &@stde Servicos de Transporte
Intermunicipal e Interestadual e de ComunicacaM@(; decorrentes da execucéo do
objeto deste contrato.

i) Despesas com seguro de qualquer natureza.

i) Recomposicdo de calcadas e pavimentacBes em gemalfornecimento e transporte
de materiais.

k) k) Imposto Municipal ISS - Imposto Sobre Servicos.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — VALOR DO CONTRATO

Atribui-se ao presente contrato o valor total dpfgjeto(s) licitado(s) envolvendo o forneciment d
material de rede e a mao-de-obra, bem como o kidemais despesas principalmente as previstas na
Clausula Décima deste contrato:

R$ -------mmmeee- (--mmmm - ), sendo R$ - ( ), referente a mao-de-abe R$ -----
--------------------- (---------------), referente anaterial de rede sem o Imposto sobre Operacoesivel

a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacdo dec&e de Transporte Intermunicipal e
Interestadual e de Comunicacao (ICMS).
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — CONDICOES DE PAGAMENTO

1.

A Distribuidora efetuara o pagamento de no maxisfb {quinze por cento) do valor total do(s)
projeto(s) licitado(s) envolvendo fornecimento datenial de rede e a mao-de-obra necesséria a
montagem eletromecénica da rede, definido na A&u3écima Primeira - Valor do Contrato,
mais os valores referentes a mao-de-obra necessdampliacdo do objeto deste contrato que se
fizerem necessarios para a conclusdo do contratis a emissdo do termo de aceite pela
Distribuidora do conjunto de projeto(s), objetstéecontrato. Os valores dos materiais de redes
adquiridos com autorizac¢é@o da Distribuidora, nedss para ampliacdo do objeto deste contrato,
serdo pagos na medicao referente ao més do formettirdos materiais.

A Distribuidora efetuara o pagamento de 10% (dazgemto) do valor total do(s) projeto(s)
licitado(s) envolvendo o fornecimento de materig@l tkde e a mao-de-obra necessaria a
montagem eletromecénica da rede, definido na AEudécima Primeira - Valor do Contrato,
apos a emissédo da primeira medicdo da execucabjelo aleste contrato e o pagamento de 5%
(cinco por cento) do valor do(s) projeto(s) liciiés) envolvendo o fornecimento de material de
rede e a mao-de-obra necessaria a montagémnaeanica da rede, definidos na Clausula
Décima Primeira - Valor do Contrato apds a emiskieegunda medi¢do da execucao do objeto
deste contrato e 5% (cinco por cento) do(s) pr(ggtccitados(s) envolvendo o fornecimento de
mao-de obra e material de rede definidos na Claudétima Primeira - Valor do Contrato apés a
emisséao da terceira medicdo da execucédo do olgste dontrato.

A Distribuicdo apdés a assinatura do contrato igapaobre os valores referentes a saldo devedor
apurado nas medigOes do objeto do contrato sempid@rl5 (quinze) dos meses de XX/XX/XX;
XXIXX; XXIXX; XXIXX, o percentual de X% a.a, mais 8JLP até limite de 6% (seis por cento)
a.a., calculados dia a dia sobre o saldo devedor.

A Distribuidora efetuard o pagamento a CONTRATAIDA, diferenca entre o valor definido na
Clausula Décima Primeira - Valor do Contrato e lovafetivamente pago conforme definido nos
itens 01 e 02 desta Clausula, a CONTRATADA, em d@&afenta e oito) meses, prestacdes
mensais e sucessivas contadas a partir do 12° an@ssthatura do presente contrato, a juros de
X% a.a., mais a TILP até o limite de 6%(seis pataea.a., calculados dia a dia sobre o saldo
devedor.

O montante correspondente a parcela da TJLP, aitaglitens 03 e 04 desta Clausula que vier a
exceder a 6% (seis por cento) a.a. sera calculadbanl5 (quinze) de cada més de vigéncia do
contrato, sobre o saldo devedor e incorporados esemm ai considerados todos 0s eventos
ocorridos no periodo conforme equacéao abaixo:

L)
+ TJLPy3es

FC =
1.06

Onde:

Fr - Fator de Calculo
TJLP Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo Banco Central do Brasil expressa
em numero decimal.
Numero de dias existentes entre a data do evento financeiro e a data do calculo,
considerando-se como evento financeiro todo e qualquer fato de natureza
financeira, de qual resulte ou possa resultar alteracdes do saldo devedor do
contrato.

n =
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6.

10.

11.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigdebesentes deste contrato, a Distribuidora
vincula em garantia, em favor da CONTRATADA, emétar irrevogavel e irretratavel, parcela
de recurso movimentado em sua conta corrente Geatta n°® XXXX, existente na Agéncia n°
XXX do Banco XXXX., que forem necessarios ao pagatm dos débitos vencidos e ndo pagos
nas épocas proprias, nos termos e em conformidamieas clausulas e condicbes do presente
contrato.

O pagamento da(s) prestagdo( S) descritas nosatéms, sera(o) efetuado(s) mediante crédito
na conta corrente n° XXXXX, Agéncia n° XXXX, da CORATADA, no Banco XXXXXX,
sendo que os pagamentos referentes aos itens Rlser@b efetuados no prazo minimo de 30
(trinta)dias a partir da data registrada do seahietento desde que tal(is) nota(s) fiscal(is) ndo
necessitem de alteracdo(es) e correcdo( S). O pagameferente aos itens 03 e 04 serdo
efetuados no dia 15 (quinze) dos meses definidedtes 03 e 04 desta clausula.

No caso dos pagamentos dos itens 03 e 04 destulelaaiserem efetuados pela Distribuidora a
CONTRATADA, ocorrerem em sabados, domingos eafla$ nacionais inclusive bancarios,
estes serdo, para todos os fins e efeitos deslogada o primeiro dia Gtil subsequente, sendo os
encargos calculados até esta data, e se iniciamlpéin, a partir desta data, o periodo seguinte
regular da operacao e célculo dos encargos dagduera

Além do valor descrito na Clausula Décima PrimeiraValor do Contrato, caso a
CONTRATADA venha a destacar os valores correspdedeaio Imposto Sobre Circulacdo de
Mercadorias (ICMS), nos documentos de faturameataabrdo com a legislacdo em vigor nas
datas de ocorréncia dos fatos geradores, estas @gas pela Distribuidora a CONTRATADA
no prazo minimo de 30 (trinta) dias a partir dadagistrada do seu recebimento desde que
tal(is) nota(s) fiscal(is)/fatura(s) nado resitem de alteracdo(es) e correcao(es), na(s)(spnta
corrente(s) definida(s) no item 07 desta clausula.

A Distribuidora somente poderéa efetuar o pagamantecipado de qualquer valor definido nos
itens desta Clausula com anuéncia previa da CONHRA

Havendo paralisagdo da execugao do objette demtrato por culpa da CONTRATADA
ou ainda por motivos ndo previstos no contratoeama tera direito até a data da paralisacao de
receber o valor do objeto deste contrato até esw@outados, tanto quanto os materiais de rede
adquiridos e instalados nas redes de distribuigdoedergia elétrica, ambos aceitos pela
Distribuidora, pelos precos unitarios cotados teegues na proposta da presente licitagdo. A
critério da Distribuidora, esta podera determ@maonclusdo do objeto deste contrato através do
fornecimento de mao-de-obra e material de rederijor@u de terceiros. Se este fato acarretar
custos adicionais em relagdo aos inicialmente @@y 0os mesmos serdo debitados a
CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — CONDICOES DE FATURAMENTO

1.

Os materiais de rede serdo aceitos mediante irsmeaéeite dos mesmos pela fiscalizagdo da
Distribuidora. Na(s) Nota(s) Fiscal(is)/Fatura(s) raateriais deverdo ser apresentados de forma
discriminada e sé serdo registrados pela Distridvaidse ndo necessitarem de alteracbes e
correcoes.

A(s) medicao(es) de mdo-de-obra e material, obgitste contrato, sera(ao) efetuada(s)
mensalmente.

O valor da Unidade de Servico (US) para pagamemtmdb-de-obra sera obtido dividindo-se o
valor referente a méo-de-obra cotado na Clausukini2é Primeira pela quantidade total de
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Unidade de Servico (US) necessarios para a exedaf8d projeto(s) licitado(s), fornecido pela
Distribuidora no Anexo IV do Edital.

Apbs o recebimento do Boletim de Medicdo emitidéadeistribuidora , a CONTRATADA
emitird por sua vez a respectiva Nota Fiscal/Fateraa encaminhard para certificacao,
devidamente acompanhada pelo Boletim de Medicéo.

Para liberacdo do Boletim de Medicdo, a CONTRATAMDAvera corrigir todas as falhas
indicadas pela fiscalizagéo.

A medicdo final, tanto de materiais como de- maoiol®, somente sera liberada para
faturamento apos o aceite das mesmas, bem comeobhicio dos materiais de rede fornecidos
pela Distribuidora, apresentacdo dos comprovasgesdevolucdo de materiais salvados e
indenizagdo dos danos porventura causadiosta ou indiretamente pela CONTRATADA
as redes e bens de propriedade da Distribuidode ¢erceiros. A apresentacdo dos comprovantes
de devolucdo de materiais salvados, para permitbeaacdo do faturamento ap6s o aceite da
mao-de-obra do contrato, serd considerado coma @nidefinitiva para fins de fechamento do
contrato, ndo sendo aceita é apresentacdo pogterguraisquer outros comprovantes.

A Fatura apresentada somente sera liberada pdificacio se a CONTRATADA estiver em
dia com os encargos sociais e trabalhistas. Depeara, tanto, provar junto a Distribuidora no
final de cada més, através de copias dos recilgpsas de recolhimento, devidamente quitados,
relativos ao més imediatamente anterior, devends t®cumentos ser encaminhados a
Distribuidora através de carta, juntamente comag@e dos empregados que atuam diretamente
na execucgédo do objeto deste contrate, ou sejspomeavel técnico, supervisor, encarregados,
eletricistas, motoristas, serventes, etc.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — AMPLIACAO DO OBJETO

1.

Considera-se ampliagéo do objeto aqueles fornetas@u servigcos ndo previstos inicialmente e
necessarios a complementagéo do contrato. A araplidg objeto sera pago a CONTRATADA
com base na proposta por ela apresentada, serdoegia fim, incorporada ao contrato, como
anexo, uma relacao das atividades de construcdsgascorrespondentes Unidades de Servigos
(U.S.), relacdo de material de rede e a quantidadénidades de Servigos (U.S.) necessarias a
execucao do(s) projeto(s). Os critérios de pagamaamtampliacdo do objeto deverdo obedecer o
disposto na Clausula Décima Segunda - Condicoézadamento e Clausula Décima Terceira -
Condicdes de Faturamento.

Se durante a execucdo do(s) projeto(s) licitadm(sloponente vencedora tiver de adquirir um
material de rede que ndo esteja relacionado no Arnkxdo Edital, devera fazé-lo e sera
ressarcida pela Distribuidora pelo valor da listantaterial da Distribuidora de materiais de rede
vigente na época. O valor da unidade de Servi¢s.Jpara pagamento de méo-de-obra referente
a ampliacdo do objeto deste contrato sera obtidididdo-se o valor referente a mao-de-obra
cotado na Clausula Décima Primeira pela quantitizdeéde Unidade de Servigo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — GARANTIA E RECEPCAO DO OBJ ETO

1.

A CONTRATADA garantird o objeto deste contrato awnie prazos definidos na Clausula
Terceira nos itens 2, 3 e 8 deste contrato.

a) Caso a CONTRATADA se recuse, Oou ndo execute o mbjeste contrato, a
Distribuidora executa-los-a, cobrando da CONTRATADR#&avés de Nota de Débito,
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referente custos da Distribuidora de mao-de-obmaateriais de Rede, acrescidos de
40% (quarenta por cento).

CLAUSULA DECIMA SEXTA — SUBCONTRATACOES
A CONTRATADA néo podera subcontratar o objeto dotrato.
CLAUSULA DECIMA SETIMA — SEGURANCA E MEDICINA DO TR ABALHO

A CONTRATADA declara ter conhecimento das NormasS#guranca e Medicina do Trabalho,
expedidas pelo 6rgdo competente do Ministério dabdlho, bem come zelar pela observancia e
cumprimento destas Normas.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DISPOSICOES GERAIS

A CONTRATADA néo poderé divulgar ou publicar relats, ilustracdes, entrevista, ou detalhes dos
projetos objeto do contrato.

CLAUSULA DECIMA NONA — VIGENCIA

O presente contrato tera vigéncia até a data deXXXXXX, ressalvando-se o que preceitua a
Clausula Sexta, item 3 e seus incisos. Caso ausfwdo contrato venha a sofrer atrasos, o prado se
prorrogado mediante preévia justificativa e celehoade Termo Aditivo. Todos e quaisquer tributos
cuja incidéncia se relacione com o contrato ouodeto correrdo por conta da CONTRATADA.

CLAUSULA VIGESIMA — FORO
O foro competente para qualquer agéo relacionaaaoccoontrato é o da Comarca de (Cidade), com

expressa renuncia a qualquer outro. Tendo medesites formas ajustadas, as partes assinam este
instrumento em (duas) vias juntamente com as testieas abaixo.
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ANEXO B. C
ontrato de Prestacao de Servico
Entre a Prestadora de Servico e o

Banco de Fomento

BANCO (Nome do Banco Comercial) CEDULA DE CREDITO GOMERCIAL N.°  ------m-eemmme-
Lei n° 6.840, de 03 de novembro de 1980

EMITENTE: NOME DA PRESTADORA DE SERVICO. PG:XXX

BNDES /AUTOMATICO: XXXX: N© XXXXXXX  VENCO.FINAL:  XX.XX.XXXX
CODIGO CNAE: XXXXXXX VALOR: R$ -------------

Aos 15 dias do més de ------ do ano de ------- e dams constantes da Clausula "FORMA DE
PAGAMENTO", pagaremos por esta Cédula de Créditméoial ao BANCO (Nome do Banco), ou
a sua ordem, os valores constantes na ClausulaiRzinonforme abaixo:

1. VALOR DO CREDITO N © XXXXXXXXXXX-X

R$ XXXXX (-=-=-=n=nmmmm- ) em moeda corrente, a @ovido com recursos originarios de repasses
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico eiabo- BNDES, através de sua
MANDATARIA Agéncia Especial de Financiamento Indit - FINAME, conforme Ficha
Resumo da Operacgdo - FRO N°? XXXXXXXXXXXXXXXX de XXX.XX.

2. FINALIDADE

Os recursos decorrentes desta Cédula deverao ikeaidas exclusivamente na realizacdo do
projeto: Obra de infraestrutura elétrica dos pogetimero: (NUmeros dos Projetos Licitados pela
Distribuidora), referente a implantacao de aproxiamente XXXX Km, de Rede de Distribui¢cdo
de Energia Elétrica "Rede Compacta/Protegida“selde tensdo 15KV em alta tenséo e em baixa
tensdo 220/127V, com fornecimento de todos os m#er toda a mao de obra especializada,
com utilizacdo de ferramental proprio e espeamde a empresa participara na execugao total do
projeto, nos Municipios de (Nome do Municipio). parcelas do crédito serdo liberadas apds
comprovacao da realizacao fisica e financeira tgsae constantes no Quadro de Usos e Fontes
em anexo. Os Valores constantes na Clausula Isaféerdo qualquer reajuste por ocasido da sua
liberagéo.

3. ALTERAGAO DO CRITERIO LEGAL DE REMUNERAGAO DOS RECU RSOS
ORIGINARIOS DO FUNDO DE PARTICIPAGAO PIS-PASEP E DO FAT

Na hipétese de vir a ser substituido o critéri@ledp remuneracdo dos recursos repassados ao
BNDES, originarios do Fundo de Participacdo PIS/PR® do Fundo de Amparo ao Trabalhador
- FAT, a remuneracao prevista na Clausula 7 ° nagaecritério do BNDES, passar a ser efetuada
mediante utilizacdo do novo critério de remuneragde aludidos recursos, ou outro, indicado
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pelo BNDES, que, além de preservar o valor reabgiEracdo, a remunere nos mesmos niveis
anteriores. Nesse caso, 0 Agente Financeiro comdnialteracao, por escrito, a EMITENTE.

4. DISPONIBILIDADE

Os recursos serdo liberados pelo BNDES ao AgentanEeiro, em uma Unica parcela ou
parceladamente, de acordo com as necessidadesrgaizacdo do projeto, respeitada a
programacédo financeira do BNDES, que estd subatdirta definicio de recursos, para suas
aplicacdes, pelo Conselho Monetério Nacional, éspodibilidade dos recursos mencionados na
Clausula 1.

4.1 Tratando-se de operacdo de financiamento a im@artaccrédito sera liberado na ocasido
da liquidacéo financeira da Carta de Crédito caadada a disponibilidade, pelo BNDES,
dos recursos que forem alocados a operacao.

5. PRAZO DE CARENCIA

Sera de 12 (doze) meses, contados a partir dobdiguinze) subsequente a data da formalizagcéo
juridica da operacao, e a terminar XK1 XX. XXXX .

6. FORMA DE PAGAMENTO (AMORTIZACAO)

Amortizacdo emi8 (quarenta e oito) meses, sendo as prestacdesimersacessivas, cada uma
delas no valor do principal da divida, remunerag®termos da Clausula 7, dividido pelo nimero
de prestacdes de EMITENTE a quitar com a ultinestacao, vencivel em XX.XX.XXXX, todas
as obrigacdes decorrentes desta Cédula.

7. JUROS

7.1 O principal da divida vencera juros a taxa de X%l¢Y percentual) por cento ao ano (a
titulo de "spread"), acima da TJLP, calculadosadita sobre o saldo devedor, capitalizado
de acordo com o disposto no item de n° 71.1 (TJiBlghda pelo Banco Central do
Brasil) exigiveis trimestralmente no dia 15 (qunz®ds meses de XX/XX, XX/XX,
XXIXX, XXIXX, de cada ano, no periodo compreendittre XX/XX/XX e XX/XX/XX
e mensalmente a partir de XX/XX/XX, inclusive, janmtente com as prestacbes do
principal, e no vencimento ou liquidacdo da divitzservado o disposto na Clausula 14.

7.1.1 O montante correspondente a parcela da TILP quexegceder a 6% (seis) por
cento ao ano sera capitalizado no dia 15 (quineetatla més da vigéncia do
contrato e no seu vencimento ou liquidacéo, obdgereadisposto na Clausula 14
° e apurado mediante a incidéncia do seguinteoteten capitalizacdo sobre o
saldo devedor, ai considerados todos os eventogdmsono periodo:

T]LPyics
TC‘=[& "1

1,06
Onde:
TC - Termo de capitalizagdo
TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo Banco Central do
Brasil, expressa em numero decimal.
. Numero de dias existentes entre a data do evento financeiro e a data

~ de capitalizagdo, vencimento ou liquidacdo da obrigacdo,
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considerando-se como evento financeiro todo e qualquer fato de
natureza financeira do qual resulte ou possa resultar alteracao do
saldo devedor do contrato.

7.1.2 Quando a TJLP for superior a 6% (seis) por centanao

O percentual de X (Valor do Percentual) por cemoaao acima da TJLP
("spread"), acrescido da parcela ndo capitalizad®dJL.P de 6% (seis) por cento
ao ano, incidira sobre o saldo devedor, nas dagaexigibilidade dos juros
mencionados nesta clausula, ou na data de venamantquidacdo do Contrato,
observado o disposto no item 7.1.1 e considerarmira o calculo diario de juros,
0 numero de dias decorridos entre a data de caddaefinanceiro e as datas de
exigibilidade acima citadas.

7.1.3 Quando a TJLP for igual ou inferior a 6% (seis) gamto ao ano:

O percentual de X% (Valor Percentual) por centoamo acima da TJLP
("spread"), acrescido da propria TILP. incidirdreabsaldo devedor, nas datas de
exigibilidade dos juros mencionados nesta clausulapa data de vencimento ou
liguidacdo do Contrato, observado o disposto nm ité 7.1.1. e considerando,
para o célculo diario de juros, o numero de diaouEos entre a data de cada
evento financeiro e as datas de exigibilidade acitaalas.

7.1.4 O montante apurado referido nesta clausula, qéecsgtalizado, incorporando-se

ao principal da divida, sera exigivel nos termo€aisula 6.

8. PAGAMENTO ANTECIPADO

O (Nome do Banco Comercial) reserva-se o direiefittuar consulta prévia ao BNDES nos

termos do disposto na Resolucdo n° 775, para apatmmento antecipado da divida, total ou

parcial, sendo que, em caso positivo, a(s) paseta(tecipada(s) sofrera(do) reajuste monetério
de acordo com a clausula 7', acumulada no periodo.

9. COMISSAO DE PERMANENCIA

Em caso de inadimplemento de toda e qualquer adrigastipulada nesta clausula de credito a
EMITENTE incorrera em mora independentemente derpetacdo judicial e/ou extrajudicial,
incidente sobre o saldo devedor exigivel, durarger@odo de inadimplemento conforme segue, a
critério do credor:

9.1

9.2

Sobre a prestacdo em atraso incidirdo encargomglidalculados com base nas taxas
praticadas pelo Banco para operacdes vencidaspniisis diariamente em qualquer

Agéncia do Banco para consulta, utilizando-se atodaé exponencial em funcdo do

numero de dias Uteis do més de vigéncia da taxpitatizados diariamente sobre o valor
atualizado da parcela vencida, mais juros de m&al% (um) por cento ao més,

acrescidos de multa de 10%:i (dez) por cento, intédeobre o montante da divida, ou;

Sobre o valor das operacdes inadimplidas serdagjpliale imediato, a pena convencional
de até 10% (dez) por cento, escalonada de acamioocperiodo de inadimplemento,
conforme especificado abaixo:

Ne DE DIAS UTEIS DE PENA
ATRASO CONVENCIONAL
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Ne DE DIAS UTEIS DE PENA
ATRASO CONVENCIONAL

01 (um) 1%
02 (dois) 2%
03 (trés) 3%
04 (quatro) 4%
05 (cinco) 5%
06 (seis) 6%
07 (sete) 7%
08 (oito) 8%
09 (nove) 9%
10 (dez) ou mais 10%

9.3 O saldo devedor vencido, ja incorporada a penaerarional de 10% (dez) por cento, sera
remunerado pelos encargos financeiros contrataeigscidos de 7,5% (sete virgula cinco)
por cento ao ano e remunerado, quando for o casacardo com o indice constante no
contrato.

9.4 A EMITENTE inadimplente ficar4, ainda, sujeita pagamento de juros moratérios de
1% (um) por cento ao ano, incidente sobre o sat@dbr vencido, acrescido da pena
convencional a que n° 9.2, anterior, que serdoulzlos dia a dia de acordo com o
sistema definido.

PARAGRAFO UNICO. No caso de obrigac&o financeira com previso diatiancio de encargos,
a forma de célculo descrita no "caput" sera apdicabmente, para a parcela dos encargos de
inadimplemento que vier exceder a parte capitadizav

10. DA LIBERACAO

CREDOR obriga-se a liberar a EMITENTE os recursadcidos pelo BNDES, no prazo
méaximo de 03 (trés) dias Uteis, contados a paatlibéracéo.

10.1 No caso de liberagdo de recursos para aquisic@icadeinas ou equipamentos nacionais,
0S mesmos deverao ser repassados diretamentedarven

10.2 Em se tratando de financiamento a importacéo oasereontido no item 4.1, da Clausula
4, desta Cédula.

10.3 Na&o haverd liberacdo de recursos, ap0s 0 vencintenfrazo de caréncia, constante da
Clausula 5.

10.4 Para habilitar-se a liberacdo de cada parcela éditordevera a emitente comprovar,
mediante declaracdo firmada por seus representéedass, que acha-se quite com a
Fazenda Federal, quanto aos tributos e contribsiicelerais, inclusive com o0s
recolhimentos das contribuicdes ao COFINS,FGTSPaogramas e Integracdo Social e de
Formagdo do Patrimdénio do Servidor Publico — PISBR, nos termos do Artigo 1 °,
alinea “c”, do Decreto n° 99.476/90, bem como apries Certiddo Negativa de Débito
CND, fornecida pelo INSS, atualizada.

11. PRACA DE PAGAMENTO

Os pagamentos serdo efetuados a favor do (NomeaniooB diretamente na (Nome da Agéncia).
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12.

13.

14.

15.

DEBITOS VENCIDOS

A EMITENTE autoriza, através deste titulo, 0 CRED®Reduzir da importancia a ser liberada,
todos o0s valores que porventura se encontrem ptysdele pagamento (principal, encargos e
demais cominacdes de direito), referentes a dste tle crédito e/ou a outros instrumentos que
mantenha junto ao CREDOR, calculados de acordoantausulas contratuais dos respectivos
instrumentos de crédito a que se refiram tais dgbit

COMISSAO DE RESERVA DE CREDITO

Obriga-se a EMITENTE a pagar ao CREDOR uma comidsdeserva de crédito de 0,1% (um
décimo) por cento, cobravel por periodo de 30téyidias ou fracdo e incidente sobre:

a) O saldo nado utilizado de cada parcela do créditparir do dia imediato ao da sua
disponibilidade e até a data da utilizagéo, quaeda deduzida do valor a ser liberado.

b) O saldo ndo utilizado do crédito, a partir do dieediato ao de sua disponibilidade e até a
data do pedido de cancelamento, efetuado a pedid@REDOR ou por iniciativa do
BNDES, e cujo pagamento sera exigivel na data diidpeou da decisdo do BNDES,
conforme o caso.

¢) A incidéncia da Comissao fica na dependéncia dadi®a de esquema de disponibilidade de
recursos pelo BNDES.

PROCESSAMENTO E COBRANCA DA DIVIDA

A cobranca do principal e encargos sera feita méglif\viso de Cobranca expedido pelo
CREDOR, com antecedéncia, ou por qualquer outroeglimento por este adotado, pelo qual o
CREDOR informe a EMITENTE o montante necessariquidacao de suas obrigagfes nas datas
de vencimento.

14.1 Vencimento em dias Feriados: todo vencimento detggéo de amortizacdo de principal e
encargos que ocorra em sédbados, domingos ou feria@tonais, inclusive bancérios,
sera, para todos os fins e efeitos, deslocadogpgmémeiro dia Util subsequente, sendo os
encargos calculados até essa data, e se inicitamdbém a partir dessa data, o periodo
seguinte regular de apuracéo e calculo dos encdegoperagéo.

14.2 O ndo recebimento do Aviso de Cobranca ndo eximiEBMITENTE da obrigacdo de
pagar as prestacdes do principal e encargos res elthibelecidas nesta Cédula.

OBRIGACOES ESPECIAIS

Sob pena de vencimento antecipado desta Cédulaediata exigibilidade da divida, a
EMITENTE obriga-se especialmente, a:

15.1 Permitir ao CREDOR e ao BNDES ampla fiscalizacdaplacacdo dos recursos previstos
para a execucdo do projeto, franqueando a seussegpiantes ou propostos o livre acesso
a qualquer documento ou registro contéabil, juridicode outra natureza, bem como as
suas dependéncias;

15.2 Manter registros em separado de todas as aplicag@esrecursos no projeto,
compreendendo todas as fontes utilizadas, bem asntaturas comerciais, ou notas
fiscais, ou recibos, ou, ainda, qualquer outro dwnto comprobatério dos gastos
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15.3

154

15.5

15.6

15.7

15.8

15.9

efetuados com os recursos do financiamento e daspmndente contrapartida, para
eventual verificacao;

Tomar todas as medidas que forem necessérias ergenies para que 0s contratos de
construcdo e de prestacdo de servicoan beomo a aquisicdo de quaisquer
bens, concernentes a execucdo do projeto ampasa@mn feitos a um preco razoavel,
levando-se também em conta outros fatores peréisgtdis como o0 prazo de entrega, a
eficiéncia e confiabilidade dos bens e a dispadéile das instalacdes de manutencéo e
das pecas sobressalentes para os mesmos bengasonde servicos, a sua qualidade e
competéncia das partes que os prestarem, desdeigumedidas sejam aplicaveis ao
presente projeto;

Utilizar os bens referidos no item n° 15.3, ante@xclusivamente na execugao do projeto
financiado;

Mencionar expressamente a cooperacdo do BNDES, eatiiade financiadora, sempre
que fizer publicidade do bem, de sua utilizacdd@empreendimento;

Permitir ao CREDOR e ao BNDES ampla fiscalizacdaplacacdo dos recursos previstos

para a execucao do projeto, franqueando a seussegpantes ou propostos o livre acesso
a qualquer documento ou registro contébil, juridicode outra natureza, bem como as
suas dependéncias;

Manter registros em separado de todas as aplicag@esrecursos no projeto,
compreendendo todas as fontes utilizadas, bem asntaturas comerciais, ou notas
fiscais, ou recibos, ou, ainda, qualquer outro dwmto comprobatério dos gastos
efetuados com os recursos do financiamento e da&spumdente contrapartida, para
eventual verificacao;

Tomar todas as medidas que forem necessarias ergentes para que o0s contratos de
construcdo e de prestacdo de servicos, bemo a aquisicdo de quaisquer bens,
concernentes a execucao do projeto amparado, $&f@na um preco razoavel, levando-
se também em conta outros fatores pertinentes;dais o prazo de entrega, a eficiéncia e
confiabilidade dos bens e a disponibilidade datalagdes de manutengcédo e das pegas
sobressalentes para os mesmos bens e, no caswidesse sua qualidade e competéncia
das partes que os prestarem, desde que tais medjdasaplicaveis ao presente projeto;

Utilizar os bens referidos no item n° 15.3, anter@xclusivamente na execugao do projeto
financiado;

15.10 Mencionar expressamente a cooperacdo do BNDES) eotidade financiadora, sempre

que fizer publicidade do bem, de sua utilizacdd@empreendimento;

15.11 Comunicar prontamente, ao Agente Financeiro, qealeucorréncia que modifique o

projeto ou Quadro de Usos e Fontes, indicando agidéncias que julgue devam ser
adotadas.

15.12 Cumprir, desde a assinatura da presente Cédulaspostb na legislacdo referente a

Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n° 6938. d&l.08.81 e Normas
Complementares), adotando as medidas e ac¢des ddsqara evitar ou corrigir danos ao
meio ambiente, seguranca e medicina do trabalh®,ppgsam vir a ser causados pelo
projeto financiado, bem como, manter em situac@mlae suas obrigacbes junto aos
orgaos do Meio Ambiente durante o prazo de vigédeieontrato;
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15.13 Para habilitar-se a liberacéo de cada parcela éltitardeverd a EMITENTE comprovar,
mediante declaracdo firmada por seus representéegess, que acha-se quite com
Fazenda Federal, quanto aos tributos e contribsiicelerais, inclusive com o0s
recolhimentos das contribuices relativas ao COFINSGTS e aos PROGRAMAS E
INTEGRACAO SOCIAL.

15.14 Comprovar ao CREDOR:

a) Ano prazo de até 240 (duzentos e quarenta) dies afpodtal liberagdo do crédito, a
devida aplicac&o dos recursos previstos no Quaslidsts e Fontes do projeto, bem
como o cumprimento da legislacdo a que se reféeson® 15.12;

b) A averbacdo, junto ao Registro de ImoOveis respectilas obras civis objeto do
financiamento, bem como das contribuicdes devidas IAISS relativamente as
mesmas, no prazo de 90 (noventa) dias aposraldiberacdo de recursos.

16. OBRIGACAO DOS INTERVENIENTES QUOTISTAS

Os INTERVENIENTES QUOTISTAS assumem a obrigacaardater, direta ou indiretamente, o
efetivo controle da EMITENTE, nos termos do Arti§b das "Disposicdes” citadas na Obrigacéo
Especial n° 15.7, retro, aceitando como parte iatdg desta Cédula as normas ali contidas.

17. OBRIGACOES GERAIS

17.1 Se a EMITENTE né&o utilizar parcelas do crédito lipgetenham sido deferidas, segundo o
esquema de saques previsto, é facultado ao CRED&pRsithr, em conta bancaria
vinculada, o valor correspondente, que ficard Buj@ cobranca de juros e taxas
contratadas, sendo-lhe facultado ainda deduziréditor ao montante das parcelas ja
utilizadas, ou considerar a divida extraordinariat@eencida e imediatamente exigivel.

17.2 Os signatarios declaram conhecer na integra eashfge a cumprir, como parte integrante
deste titulo, as "Normas Aplicaveis a colaboracé@mariceira do (Nome Do Banco),
registradas no 4° Oficio de Registro de Titulosoeudnentos de (Nome da Cidade) sob n°
XXXXXX em XX/XX/IXX.

18. CONDICAO DE RESCICAO

A liberag&o do crédito fica condicionada a alocagé® recursos ao CREDOR por parte do BNDES,
sem o0 que fica automaticamente suspensa a preseetacido, podendo o CREDOR promover o
cancelamento desta Cédula.

19. VENCIMENTO ANTECIPADO

Fica assegurado ao BNDES, a seu exclusivo critéritireito de considerar vencida antecipadamente
esta Cédula, na hipotese de inadimplemento, pBIBERVENIENTES QUOTISTAS, da obrigacéo
assumida pelos mesmos nesta Cédula, bem como maeasadimplemento da EMITENTE perante
o0 BNDES, em relacdo a qualquer instrumento de torégie com este tenha celebrado diretamente.

O (Nome do Banco) podera considerar vencido arddeipente este titulo, caso em que sera
imediatamente exigivel a totalidade da divida e smessoérios, bem como sustar qualquer liberacao,
independentemente da necessidade de qualquercavisatificacdo, se além das hipéteses legais e da
prevista na clausula 3a supra, a EMITENTE, o(s) HRVENIENTE(S) PRESTADOR(ES) DE
GARANTIA e/ou AVALISTA(S):
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a)

b)
c)

d)

f)
9)
h)

)

K)

Descumprir(em) qualquer clausula ou condicdo ditste ou das NORMAS anexas e/ou
gualquer de suas obrigac@es previstas nas dispesig@das no item n° 15.7 da presente;

Por qualquer motivo, encerrar(em) suas atividades;

A inclusdo, em relacdo a EMITENTE, nos Estatutos Gantrato Social, acordos de
acionistas ou outros contratos que estabelecamgauid@s entre 0os acionistas ou entre eles e
a EMITENTE, de dispositivos que importem rigsies a capacidade de crescimento
da EMITENTE, a seu desenvolvimento tecnoldgio ao acesso a hovos mercados, ou.
ainda, que importem em prejuizo a capacidade danpagio das obrigagfes financeiras
decorrentes desta operacgao;

Sofrer(em) protesto cambiario, impetrar(em) conatardou tiver(em) sua faléncia ou
insolvéncia civil requerida;

Sofrer(em) acdo judicial ou procedimento fiscalazaple colocar em risco as garantias
constituidas ou o cumprimento das obrigactes aguinaidas;

Desviar(em), no todo ou em parte, o(s) bem(ns) @a&on garantia;
N&o mantiver(em) em dia o(s) seguro(s) do(s) bendado(s) em garantia;

Der(em) ao crédito, sem o0 consentimento escritgNdtone do Banco), aplicacdo diversa
daquela ajustada na clausula 2*, bem como nao r¢egli os planos de execucgdo,
orcamentos, normas e especificacdes aprovadosapticacdo do crédito deferido, sem
prejuizo de o0 AGENTE FINANCEIRO comunicar este fatoMinistério Publico Federal,
para fins e efeitos da Lei n° 7.492, de 16 de juidnd.986;

Nao permitir(lem) que o (Nome do Banco), por sewpgstos, fiscalize, na vigéncia da
cédula, o(s) bem(ns) dado(s) em garantia, o prdgsorito no clausula 2° e a empresa;

Diretamente ou através de prepostos ou mandatgiestar(em) ao (Nome do Banco)
informacdes ou declaracdes, falsas, incompletadteradas, inclusive através de documento
publico ou particular de qualquer natureza;

Diretamente ou através de prepostos ou mandatdeosr(em) de prestar informacdes que,
se do conhecimento do (Nome do Banco), poderiamraaltseus julgamentos e/ou
avaliacoes;

Vier(em) a obter, a qualquer tempo, financiamengoodtra instituicdo, para efeito de
implantacdo na parte ou fracdo do imoével ja beisafic pela Colaboracdo Financeira do
(Nome do Banco) de projeto igual ou semelhanteaageferido, oferecendo ou néo a (s)
mesma(s) garantia(s) constituida(s) a favor deste.

Se deixarem de reforcar a garantia convencionadapr® que o Banco, a seu juizo exigir.

For constatada falsidade na declaragdo a que aluai¢ 1°, paragrafo la, alinea C. do
Decreto n° 99.476, de 24 de agosto de 1990, paito eéfo disposto no art. 4* da Lei n°
8.458 de 11 de setembro de 1992.

Ocorrera o vencimento antecipado deste contrato,aexigibilidade do crédito e imediata
sustacao de qualquer liberagéo, se a prova de;gaitdas contribuicdes para os Programas
de Integracdo Social e de Formacdo do Patrimdni®edeidor Publico - PIS/IPASEP, FGTS
e COFINS, estipulada no item na 15.11 da presestéler por Declaracdes prestadas pela
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EMITENTE e for comprovada a falsidade das mesmas, pfeito do disposto no art. 4° da
Lei n° 8.458, de 11.09.92.

Fica assegurado ao CREDOR e ao BNDES o direitoodsiderar vencida antecipadamente esta
Cédula e imediatamente exigivel a divida, na hggtde a participacdo direta ou indireta de capitais
nacionais no capital votante da EMITENTE néo fgresior a 50% (cinqlenta) por cento deste ou a
participacdo desses capitais nacionais deixe ael@te disposto no artigo 116 da Lei n° 6.404, de
15.12.76.

20. GARANTIAS

Para seguranca ao integral cumprimento de todabragaces assumidas neste titulo, a EMITENTE
e/ou OS INTERVENIENTE(S) PRESTADOR(ES) DE GARANT#&(40) ao (Nome do Banco), as
seguintes garantias:

PENHOR DOS MATERIAIS DE REDE

21. PENA CONVENCIONAL

Caso o CREDOR venha a recorrer a meios judiciaextnajudiciais para haver o pagamento total ou
parcial de seu crédito, a EMITENTE respondera palita de 10% (dez) por cento sobre o saldo
devedor, incluidos todos 0s encargos e quaisquersodespesas, independentemente de se sujeitar ao
pagamento das despesas processuais e honoraadsatmdo, esses na base de 20% (vinte) por cento
sobre aquele montante.

22. TRIBUTOS

A EMITENTE obriga-se pelo pagamento de todos dsutas incidentes sobre este titulo, inclusive
sobre a garantia constituida e por aqueles quietttm@, venham a existir.

23. SEGURO

Manter segurados, até a liquidacdo do financiamexatra todos 0s riscos a que estejam sujeitos e
que sejam objeto de seguro, o(s) bem(ns) finan@agelo CREDOR, bem como o(s) bem(ns) que
compde as garantias, do presente financiamentenamd o quanto segue:

23.1 Dos bens:

a) Os bens financiados pelo CREDOR, serdo seguradés feu valor total,
obrigatoriamente as expensas da EMITENTE;

b) Os bens objeto de garantia a serem segurados, gendpre como valor minimo o
valor do laudo de avaliacado, procedido pelo CREB®Rxpensas da EMITENTE;

23.2 As apolices deverdo conter as clausulas de endosso.

a) Reajuste automatico dos valores segurados, de fqumaos bens estejam sempre
segurados a preco de mercado;

b) Mencionando como BENEFICIARIO o CREDOR e que a iapohdo podera ser
cancelada ou alterada sem a prévia e expressaciuBnCREDOR autorizando a
receber qualgquer indenizacéo devida pela apolicegero e utiliza-la na amortizacao
ou solucéo da divida, podendo para tanto, 0 CREE@Rjome dele requerer, passar
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recibos, dar quitacdo, endossar cheques e pratidaro mais que se fizer necessario
ao fiel desempenho do presente mandato;

23.3 Apresentacdo das apélices de seguro ao CREDOR.

a) A apdlice de seguro referente aos bens financipelassCREDOR devera ser entregue
ao mesmo apoés o embarque dos bens no exterior;

b) E a apdlice de seguros referente as garantiasitciddas deverd ser entregue ao
CREDOR até 30 (trinta) dias ap0s a formalizacaidlice da operacao;

c) Em se tratando de garantias evolutivas a apoliceedero devera ser entregue ao
CREDOR até 30 (trinta) dias ap0s a ultima liberatgioecursos.

23.4 Fica ressalvado que nenhuma responsabilidade caloe(®ome do Banco) quanto a
prejuizos porventura decorrentes de qualquer omisgdrregularidade na contratacdo do
seguro, ou insuficiéncia na cobertura de riscos;

PARAGRAFO UNICO: ndo sendo apresentadas as apolices de seguramenwonadas, fica o
CREDOR autorizado a contratar o seguro em nome MBETENTE, as suas expensas, junto a
seguradora de sua livre escolha, assinando asctieggepropostas, sendo que, os valores pagos pelo
CREDOR serao reembolsados pela EMITENTE atualizado®etariamente.

24. AUTORIZACAO E PROCURACOES

241 A EMITENTE, e o(s) AVALISTA(S) nomeiam e cstituem seu bastante
procurador o (Nome do Banco), em carater irreveeavirretratavel, na forma do artigo
1317 do Cddigo Civil, com poderes para efetuarya@lguer tempo, resgate de quaisquer
aplicacdes que os OUTORGANTES mantenham nas AgéncaVIANDATARIO, para
aplicar seu valor na amortizacéo ou liquidacaouds slividas decorrentes deste titulo.

242 A EMITENTE, o(s) AVALISTA(S) e o(s) INHRVENIENTE(S)
PRESTADOR(ES) DE GARANTIA(S). constituem-se, rgpafins da lei civil,
reciprocamente procuradores, em carater irresdgd irretratavel, na forma do artigo
1317 do Cédigo Civil, para o fim especial de recetitacdes, avisos e notificacdes e
interpelacdes, judiciais e extrajudiciais.

24.3 A EMITENTE, por seus representantes legais, vera pedsente autorizar ao CREDOR a
gue proceda diretamente em sua conta correnteNamg do Banco), (Endereco do
Banco), (Numero da Conta Corrente), o débito refereas parcelas de retorno
(amortizacdo de prestacBes mensais do principatidaa e os juros) do presente
financiamento.

25. DESPESAS

A EMITENTE obriga-se a pagar ao (Nome do Bancogispuer despesas feitas pelo mesmo, para
legalizacdo de seus direitos creditorios, as &0 debitadas em sua conta corrente. Nao havendo
provisdo suficiente em tal conta, as despesas &@f®eger reembolsadas ao (Nome do Banco), no prazo
de 24 (vinte e quatro) horas, contadas da comuincage Ihe for feita, sob pena de, nédo se liquidland

0 débito nessa ocasido, passarem a incidir os goxavencados na clausula 9" até o efetivo
pagamento, sem prejuizo da aplicacdo do dispostdausula 13a deste titulo. Caso o (Nome do
Banco), venha a realizar os registros necessagista dédula nos, cartérios competentes, além sle tai
dispéndios, a EMITENTE, respondera também pelamenag&o fixada pelo (Nome do Banco), para a
prestacdo de tal servico.
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26. COMUNICACOES

A EMITENTE e o(s) AVALISTA(S) obrigam-se a informao (Nome do Banco), pér escrito, toda e
qualquer transferéncia de seus domicilios que yenhaealizar, sob pena de serem consideradas
efetuadas dois dias apds a respectiva expedicaopragnicacdes, notificagbes ou interpelacdes
enviadas aos enderecos deste instrumento, ou o@sstias alteracdes que tenham sido previamente
comunicadas.

27. CONDICOES PARA UTILIZACAO DE CADA PARCELA DO CREDIT O

O crédito representativo da presente colaborag@mdeira serd liberado, obedecido o Cronograma
estabelecido na Clausula 2", desde que haja disfidade de recursos para atendimento desta
operagédo e regularmente cumpridas as seguinteg;desd

27.1 Entrega ao (Nome do Banco) do presente titulo dewihte registrado no(s) Cartorio(s)
de Registro de Imoveis e/ou Titulos e Documentospetente(s), bem como de certidbes
expedidas por tal(is) serventia(s), atestandogistres realizados;

a) em se tratando de garantia de veiculos, deveramesentado, juntamente com a
documentacdo do item "a", desta clausula, coOpientiohda em cartério do
Certificado de Registro do(s) veiculo(s) constaadalienacdo do(s) mesmo(s) ao
CREDOR;

27.2 Apresentacdo ao (Nome do Banco) de documentos obamdrios da efetivagdo do seguro
do(s) bem(ns) dado(s) em garantia(s), descrit@é§lausula 20 ©;

27.3 Apresentacdo ao (Nome do Banco) , da(s) Fatura(é}Férma relativa(s) ao(s)
equipamento(s) a ser(em) importado(s) com recurdos presente financiamento,
devidamente acompanhada(s) das informa¢cBes e dotmsneecessarios a abertura da
Carta de Crédito;

27.4 Apresentagdo ao (Nome do Banco), no prazo derB@ajt dias, contados da data de
embarque de cada um do(s) bem(ns) financiado(s),claracdo(des) de Importacéo
do(s) respectivo(s) bem(ns);

27.5 Estarem a disposicdo do BNDES os recursos extatnoados, necessarios a realizagéo da
operacao;

27.6 Comprovar, previamente a liberacdo de cada padwetaédito subsequente a primeira, a
devida aplicacdo da parcela anteriormente utilizalden da correspondente contrapartida,
nos valores constantes do Quadro de Usos e Footpsopeto, observado o disposto na
Clausula 2', parte final;

27.7 Para habilitar-se a liberacdo de cada parcela éftitordevera a EMITENTE comprovar,
mediante declaracdo firmada por seus representdefaés, que acha-se quite com
Fazenda Federal, quanto aos tributos e contribsiicelerais, inclusive com o0s
recolhimentos das contribuicdes relativas ao COFIRGTS e aos PROGRAMAS E
INTEGRACAO SOCIAL E DE FORMACAO DO PATRIMONIO DO S&VIDOR
PUBLICO - PIS/PASEP, nos termos do Artigo 1°, Peafgl®, Alinea "c", do Decreto n°
99.476/90, bem como apresentar CERTIDAO NEGATIVA DEBITO - CND, fornecida
pelo INSS, atualizada.

27.8 Nao incorrer em fato de natureza econémico-finaacgile, a critério do BNDES, possa
comprometer a execucdo do empreendimento ora fadmcde forma a alterd-lo ou
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impossibilitar sua realizagdo, nos termos previstogrojeto aprovado pelo BNDES, o
gue se torna condicdo suspensiva da utilizacdadte garcela;

27.9 Cumprir as condi¢des contratuais, constantes das@k 28', quando houver.
PARAGRAFO UNICO: Sem prejuizo dos demais fatores condicionantisuéslos nesta clausula,
o (Nome do Banco) podera solicitar a suspenséorélditc, ao BNDES, bem como determinar o
vencimento antecipado desta Cédula, caso a EMITENdd apresente qualquer documento que,
eventualmente, venha a ser solicitado pelo (NonBasheo)/BNDES, na vigéncia deste titulo.
28. FORO DE ELEICAO
Fica eleito o foro da comarca de (Nome da Cidguieg dirimir qualquer ddvida oriunda da presente
cédula, podendo, no entanto, o CREDOR optar petode domicilio da EMITENTE ou do lugar de
situagdo dos imoOveis que garantem a operagao.
29. CARACTERIZACAO DA EMITENTE

Especificacdo dos Preponentes.
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