I11Petro3 - Incremental

112Petro3 - Incremental

IR1Petro3 - Radical

IR2Petro3 - Radical

Organizagéao Projeto
Coordenagéao Eng.DP, em coordenacdo | Eng.DP Gerente Tecnologia Pesquisador Tecnologia
informal
Participantes Assisténcia Técnica, DP, | DP, Consultoria em design, | Tecnologia, Universidade, | Tecnologia, Universidade,
Tecnologia, Cliente, | Fabricante Palete, Vendas, | Marketing, Vendas, | fornecedor nanoparticula,
Eng.Processo UN, Vendas Logistica, Eng.Processo UN. Eng.Processo UN cliente, Eng.Processos UN,
Marketing, Vendas,
Assist.Técnica
Processo
Desenvolvimento

Geragéo Ideia

Cliente
Assiténcia
(Eng.Aplicacéo)

(convertedor), via
Técnica

Logistica e DP UN

Planejamento  Estratégico -
Diretoria / Tecnologia

Planejamento  Estratégico -
Diretoria / Tecnologia

Desenvolvimento

AT trouxe necessidade cliente;
Tecnologia/DP e fornecedor
propde solugdo; comité aprova;
produz lote piloto; avaliagdo
cliente; aprovagdo comité e
produgédo em escala

Logistica trouxe necessidade
para DP; consultoria em design
trouxe proposta;aprovagao
comité; lote piloto de resina e
no fabricante palete; teste na
Petro3; aprovagao comité, com
decisdo para implantagdao no
segundo semestre/09

Ideia veio da Diretoria;
prospecgdo mercado; selegéo
ideia mais viavel técnica e
econdmica pela diretoria; testes
em bancada na universidade;
busca recursos de agéncias de
fomento; teste piloto em
universidades; produgéo piloto
na Petro3; testes em clientes
(segundo  semestre  2009);
Projeto engenharia (nova
planta); aprovacao diretoria

Ideia veio da Diretoria/ Plano
Estratégico; Selegéo proposta e
testes em bancada; testes no
mercado; novos testes
bancada; aprovagao comité;
desenvolvimento piloto; testes
em clientes; aprovagdo comité;
produgdo piloto e escala
industrial.

Gestédo Projeto

Utilizou Processo “Funil” Petro3

Utilizou Processo “Funil” Petro3

Utilizou Processo “Funil” Petro3

Utilizou Processo “Funil” Petro3

Critério e Forma de
Decisdo

Potencial de mercado, Vvia
Comité Projetos

Aprovagdo do comité com
garantia de economia de
logistica; investimento somente
no segundo semestre

Aprovacdo para desenvolver

projeto até ndo precisar
recursos; apos obtencgéo
recursos de agéncias de
fomento, aprovagao para
semindustrial e testes;
aprovagdo nova planta apés
potencial de mercado
comprovado

Aprovacgao comité apos
aprovagdo em clientes e
mercado potencial
desenvolvido (parceria com

fabricante de maquinas de
lavar).

Quadro 12 — Resumo dos Projetos de Inovacao da Petro3
Elaborado pela autora, a partir de dados de pesquisa
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