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 II1Petro3 - Incremental II2Petro3 - Incremental IR1Petro3 - Radical IR2Petro3 - Radical 
Organização Projeto     
Coordenação Eng.DP, em coordenação 

informal 
Eng.DP Gerente Tecnologia  Pesquisador Tecnologia  

Participantes Assisténcia Técnica, DP, 
Tecnologia, Cliente, 
Eng.Processo UN, Vendas 

DP, Consultoria em design, 
Fabricante Palete, Vendas, 
Logística, Eng.Processo UN. 

Tecnologia, Universidade, 
Marketing, Vendas, 
Eng.Processo UN 

Tecnologia, Universidade, 
fornecedor nanopartícula, 
cliente, Eng.Processos UN, 
Marketing, Vendas, 
Assist.Técnica 

Processo 
Desenvolvimento 

    

Geração Ideia Cliente (convertedor), via 
Assitência Técnica 
(Eng.Aplicação) 

Logística e DP UN Planejamento Estratégico – 
Diretoria / Tecnologia 

Planejamento Estratégico – 
Diretoria / Tecnologia 

Desenvolvimento AT trouxe necessidade cliente; 
Tecnologia/DP e fornecedor 
propõe solução; comitê aprova; 
produz lote piloto; avaliação 
cliente; aprovação comitê e 
produção em escala 

Logística trouxe necessidade 
para DP; consultoria em design 
trouxe proposta;aprovação 
comitê; lote piloto de resina e 
no fabricante palete; teste na 
Petro3; aprovação comitê, com 
decisão para implantação no 
segundo semestre/09 

Ideia veio da Diretoria; 
prospecção mercado; seleção 
ideia mais viável técnica e 
econômica pela diretoria; testes 
em bancada na universidade; 
busca recursos de agências de 
fomento; teste piloto em 
universidades; produção piloto 
na Petro3; testes em clientes 
(segundo semestre 2009); 
Projeto engenharia (nova 
planta); aprovação diretoria 

Ideia veio da Diretoria/ Plano 
Estratégico; Seleção proposta e 
testes em bancada; testes no 
mercado; novos testes 
bancada; aprovação comitê; 
desenvolvimento piloto; testes 
em clientes; aprovação comitê; 
produção piloto e escala 
industrial. 

Gestão Projeto Utilizou Processo “Funil” Petro3 Utilizou Processo “Funil” Petro3 Utilizou Processo “Funil” Petro3 Utilizou Processo “Funil” Petro3 
Critério e Forma de 
Decisão 

Potencial de mercado, via 
Comitê Projetos 

Aprovação do comitê com 
garantia de economia de 
logística; investimento somente 
no segundo semestre 

Aprovação para desenvolver 
projeto até não precisar 
recursos; após obtenção 
recursos de agências de 
fomento, aprovação para 
semindustrial e testes; 
aprovação nova planta após 
potencial de mercado 
comprovado 

Aprovação comitê após 
aprovação em clientes e 
mercado potencial 
desenvolvido (parceria com 
fabricante de máquinas de 
lavar). 

 

Quadro 12 – Resumo dos Projetos de Inovação da  Petro3 
Elaborado pela autora, a partir de dados de pesquisa 


