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RESUMO

Os Parques Cientificos e Tecnoldgicos (PCTs) sédo considerados instrumentos de
politica de apoio a inovacdo e transferéncia de tecnologia. Os parques procuram
oferecer uma infra-estrutura fisica e organizacional favoravel ao estabelecimento de
empresas de base tecnologica que se beneficiam dos resultados das aglomeracdes

dessas empresas.

O objetivo deste trabalho é apresentar uma arquitetura de um modelo inovador para
financiamento de Parques Cientificos e Tecnolégicos no Brasil. A proposi¢cdo do
novo modelo explora o potencial dos fundos de investimento como mecanismo de

financiamento para os parques.

A arquitetura do novo modelo apresentado neste trabalho utilizou uma estrutura
norteada pelos moldes de um project finance associada ao uso do Fundo de
Investimento em Participacdes (FIP), e o Fundo de Investimento Imobiliario (FlII),

como fontes de obtencéo de recursos para o financiamento do empreendimento.

A metodologia utilizada neste trabalho foi pesquisa-acdo que contou com uma etapa

de ensaio e avaliacdo do novo modelo.

Palavras-chave: Parque Cientifico e Tecnolégico, Modelo de Financiamento, Fundo

de Investimento.



ABSTRACT

The Science and Technology Parks (STPs) are considered useful instruments to
promote innovation and transfer of technology. These parks usually offer well
developed Real Estate and Research (R&D) infrastructure for the organizations and
for Technology Based Firms (TBFs). The firms located in these parks can acquire

strategic benefits from the effects of clustering.

The main objective of this research is to propose an innovative model for the finance
of STPs in Brazil. The proposed model is based on the use of private equity and real

estate funds as mechanisms of finance for these parks.

The model proposed in this research uses the project finance concept combined with
the Brazilian Fundo de Investimento em Participacbes (FIP, a private equity fund)

and the Fundo de Investimento Imobiliario (FII, a real estate fund).

The main methodology used in this work was action research that included the

testing phase and the evaluation of the model by specialists in the field.

Keywords: Science and Technology Park, Financial Model, Investment Fund.
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1. Introducéo

1.1. Panorama Geral sobre o Trabalho de Tese

O objetivo deste trabalho de tese € desenvolver uma arquitetura de um modelo
inovador para financiamento de Parques Cientificos e Tecnolégicos (PCTs)' no
Brasil. A proposigéo do novo modelo explora o potencial dos fundos de investimento
como mecanismo de financiamento para os parques. Desta forma, a proposta de
modelagem introduz no tema “o financiamento dos parques tecnolégicos no Brasil”,
outros mecanismos vigentes na economia brasileira, que de certa forma sejam mais
evoluidos e adequados como meio para potencializar a captacdo de recursos
financeiros privados para os PCTs. Espera-se que com a afluéncia de recursos
financeiros para os parques tecnoldgicos via fundos de investimento, poder-se-a
potencializar um novo ciclo de desenvolvimento para estes empreendimentos,
possibilitando inclusive a atracdo de capitais internacionais para o segmento. Além
disso, a participacdo dos fundos de investimento para o financiamento dos parques
cria a possibilidade de se estabelecer estruturas financeiras e de governanca mais
aprimoradas, 0 que acaba por estimular uma cooperagdo mais intensa entre 0s

parques e o mercado de capitais.

Assim, uma nova arquitetura de modelo para o financiamento dos PCTs, induz a
cooperacao mais intensa entre os agentes de governo e as instituicbes privadas,
viabilizando um parque tecnolégico alinhado com as politicas publicas para o setor,

além de estar inserido num sistema regional e nacional de inovacgao.

Este estudo possui uma caracteristica da interdisciplinaridade do tema, ndo sendo
possivel o seu enquadramento em uma uUnica area do conhecimento. Os sistemas
de inovacdo, os ambientes de inovacdo, que os parques cientificos e tecnoldgicos
pertencem, nos remetem as ciéncias sociais aplicadas, em disciplinas de
Administracdo e Economia. Os parques cientificos e tecnologicos como habitats de

inovacdo, caracterizados por arranjos produtivos soOcio-técnicos com énfase na

L A literatura apresenta certa diversidade na terminologia empregada para se referir a entidade
Parque Cientifico e Tecnologico (PCT). Na redacao deste trabalho os termos parque tecnolégico ou
parque cientifico e tecnolégico possuem o mesmo significado. Os conceitos e definicdes de parques
tecnoldgicos serdo apresentados mais adiante no capitulo 2.



economia do conhecimento nos levam ao campo das Engenharias, com destaque a
Engenharia de Producdo, além de questbes secundarias de Geografia. O tema
financiamento para os pargues nos remete novamente as ciéncias sociais aplicadas
e a engenharia econémica. A metodologia de pesquisa adotada neste trabalho, com
destaque ao processo de modelagem, nos remete a area de gestdo de projetos,
uma conjunc¢ao de Administracdo e Engenharias.

1.2. Panorama Geral sobre o Tema

Ha varios anos, muitos paises tém procurado implantar Distritos Industriais de
Tecnologia e Parques Cientificos e Tecnolégicos (PCTs) como parte de uma
estratégia para promover o desenvolvimento local e regional nestes paises. O
mercado potencial para empresas de tecnologia é crescente nho mundo todo, e no
Brasil, ja existem exemplos de sucesso. Os parques cientificos e tecnolégicos e as
incubadoras de empresas de base tecnolégica representam uma alternativa

importante e jA em curso para o pais.

No Brasil e na maioria dos paises da América Latina os resultados obtidos séo
limitados se comparados aos paises desenvolvidos como os Estados Unidos,
Inglaterra e Franca, que tém uma cultura estimuladora para a criagdo de parques de
tecnologia e empresas de base tecnolbgica. As experiéncias do Vale do Silicio, na
Califérnia, da Rota 128 na regido de Boston, e em varios outros parques cientificos e
tecnologicos norte-americanos tém sido um fator de inspiracdo para o resto do

mundo.

Além dos Estados Unidos, Inglaterra, Franca, Itdlia e Espanha, muitos paises
asiaticos, como Cingapura, Malasia e Coréia do Sul, tém investido significativamente
na criacdo de parques tecnoldgicos e distritos industriais de tecnologia com vistas a
atingir os objetivos mencionados anteriormente. Alguns governos asiaticos esperam
que a partir da criagdo de PCTs possam ajudar no aprimoramento e incremento do
nivel de tecnologia utilizada pelas empresas locais, possam ajudar a promover a
atracdo de investimento estrangeiro para seus paises, em especial, 0 investimento

gue agregue valor significativo as atividades de producéo e manufatura, e acelerar a



transicdo entre uma economia baseada em recursos naturais e méo-de-obra barata

para uma economia baseada no conhecimento.

Os Parques Cientificos e Tecnoldgicos séo considerados instrumentos de politica de
apoio & inovacdo?, transferéncia de tecnologia, criacdo de postos de trabalho e de
desenvolvimento econdmico e social. Os PCTs procuram oferecer uma infra-
estrutura fisica e organizacional favoravel ao estabelecimento de empresas de base
tecnoldgica que se beneficiam dos resultados das aglomeragcfes dessas empresas.
Estes empreendimentos sdo usualmente ancorados no desenvolvimento imobiliario
de médios e grandes portes e buscam apoiar o crescimento de pequenas e médias
empresas de base tecnoldgica além de atrair outras empresas oferecendo infra-
estrutura adequada aos seus usuarios, em especial aquelas relacionadas a sistemas
modernos de telecomunicacbes e equipamentos destinados a pesquisa e ao
desenvolvimento. Os PCTs podem ser financiados pelo governo, por universidades,
instituicdes de pesquisa e desenvolvimento, ou pela iniciativa privada em geral, onde
oferecem uma variedade de atividades e infra-estrutura que suporte o
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia entre os diversos atores que

participam do empreendimento.

A criacdo de parques tecnolégicos vai ao encontro dos desafios da sociedade em
criar um ambiente favoravel ao avanco da sociedade (economia) do conhecimento.
Os parques proporcionam um ambiente de fertilizagdo cruzada entre os agentes do
processo de inovacgao tecnoldgica, nomeadamente empresas, institutos de pesquisa
e universidades. Os parques contribuem para o desenvolvimento regional,
dinamizando a atividade econbmica local por meio da formacdo e crescimento
acelerado de empresas, aumento das atividades comerciais e de exportacao
baseadas em produtos e servicos com alto valor agregado, geragédo de postos de
trabalho qualificado e renda. Os parques podem ainda incorporar em seu
planejamento o apoio ao desenvolvimento sustentavel e a recuperagdo de areas
degradadas ou economicamente deprimidas, principalmente quando associados aos

planos diretores nas cidades. Estes empreendimentos pressupdem uma base

2 Segundo o Manual de Oslo (OECD, 2004), a definicdo do conceito de inovagdo pode ser descrita
como: “Uma inovagéo é a implementacao de um produto (bem ou servi¢o) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional
nas praticas de negdécios, na organizagéo do local de trabalho ou nas relagdes externas.”



cientifica e tecnolégica de apoio, em que a disseminacdo sistematica do
conhecimento é facilitada por estruturas gestoras formais e informais (Plonski e
Zouain, 2006).

As empresas instaladas nos parques tecnolégicos normalmente colhem os
beneficios naturais ou induzidos oriundos dos efeitos da aglomeracdo dessas
empresas. Algumas dessas aglomeracfes sao usualmente conhecidas como
clusters de inovagéo. Outro beneficio relevante oriundo dos clusters de inovagéo é
gue em geral os trabalhadores empregados nas empresas pertencentes aos clusters
de inovacdo recebem remuneracdo melhor se comparados aos trabalhadores

empregados em empresas localizadas de forma dispersa no territorio (Porter, 2003).

Os parques cientificos e tecnoldgicos, tal quais as incubadoras de empresas sdo
considerados elementos importantes de um Sistema de Inovacdo® de um pais
(Borras, 2004). Estes empreendimentos sdo estruturados de forma a se estabelecer
mecanismos formais para o desenvolvimento e gerenciamento de inovacdes no
ambito das empresas. Para Edquist (2004), o termo “Sistema de Inovagédo” nao
possui ainda uma teoria* formal ou modelo claro que estabeleca uma lista de
variaveis bem definidas e as relacbes causais entre estas variaveis. Segundo o
mesmo autor, os sistemas de inovagdo e seus elementos® devem ser objeto de
pesquisa de forma a se estabelecer um conhecimento sistematico sobre fatores

determinantes das inovagdes e suas consequéncias.

Uma das definicbes mais comumente adotadas para um PCT é apresentada pela

Associacéo Internacional de Parques Cientificos e Tecnoldgicos (IASP - International

® O conceito de sistema de inovagéo foi introduzido por Lundvall (1985), mas ainda sem o termo
“nacional’. Em seguida, o conceito passou a ser utilizado nas comparagdes internacionais entre os
estilos nacionais de gestdo da inovacdo. Finalmente Dosi et al. (1988) apud Lundvall et al. (2002)
finalizaram o livro Technological Change and Economy Theory, no qual havia uma secdo no quarto
capitulo sobre sistemas nacionais de inovacdo, jA mostrando a preocupacdo com o tratamento de
uma regido definida ao nivel de pais.

* De acordo com Charles Edquist (2004), em seu artigo entitulado Reflections on the systems of
innovation approach, o autor afirma que pesquisadores ainda nao chegaram a um consenso sobre
uma Teoria para Sistemas de Inovagdo. Edquist afirma que ainda ndo ha um conhecimento detalhado
e sistematico a respeito dos fatores determinantes e consequéncias da inovacdo. E importante,
portanto que se desenvolva mais conhecimento nesta area, em especial no desenvolvimento da
capacidade de se explicar os processos de inovacdo e de se medir as suas consequéncias.

®0Os Parques Cientificos e Tecnologicos sao considerados elementos pertencentes aos sistemas
locais, regionais e nacionais de inovagéo.
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Association of Science Parks, 2002), onde um Parque Cientifico e Tecnolégico é
definido como uma organizacdo gerida por especialistas, cujo principal objetivo é
aumentar a rigueza da comunidade, através da promocao da cultura da inovacao e

da competitividade das empresas e instituicdes baseadas no conhecimento.

Em pesquisa realizada por Zouain (2003), observou-se que 0 movimento de parques
tecnolégicos comecou tarde no Brasil, mas com a tendéncia de uma rapida
expansao para os proximos anos. A implantacédo de parques tecnolégicos no pais se
caracteriza como a causa da reunido de empresas em um mesmo local, dentro do
campus da universidade, ao lado desta ou em uma area proxima. Normalmente
existe uma entidade coordenadora e facilitadora com vistas a integracdo da
universidade-empresa e que em alguns casos gerencia 0s espacos e a infra-
estrutura existente no empreendimento. Zouain (2003) também observou que
diversos trabalhos sobre incubadoras de empresas e parques cientificos e
tecnolégicos foram desenvolvidos nos udltimos anos no Brasil. Os trabalhos
apresentados sobre parques tecnoldgicos no Brasil mostram experiéncias individuais
em diversas regides do pais, porém sem uma sistematizacdo de modelos ou acdes
coordenadas que possam ser utilizadas por novos empreendimentos. Muitas das
experiéncias e estudos apresentados sdo baseadas nos conceitos de “clusters” ja
existentes e em municipios do interior fora dos grandes centros urbanos. Além disso,
diversas propostas de novos empreendimentos denominados “Parques
Tecnoldgicos” ainda se encontram em fase inicial, ou seja, o pais ainda ndo possui
experiéncia em quantidade com qualidade para o entendimento de arranjos
suficientemente testados que possam nortear as decisbes para novos

empreendimentos no setor.

Assim, para o Brasil, os PCTs passam a ser considerados tanto pelo governo como
pela academia uma estratégia importante para reorganizar e melhorar o Sistema
Nacional de Inovacédo. Estes parques parecem ser agentes importantes para: (a)
aumentar a competitividade da industria nacional baseando-se em estratégias de
uso da tecnologia e inovacgao; (b) aumentar a cooperagéo entre a universidade e a
industria de forma a promover o desenvolvimento tecnoldgico do pais; (c) prover um

ambiente favoravel a retencdo de mao de obra qualificada e de alto nivel no pais.



Um dos fatores criticos para a implantacdo de PCTs no Brasil é o fato que a grande
maioria destas iniciativas espera que o governo disponibilize uma quantidade
significativa de recursos financeiros ndo reembolsaveis para a implantacdo e
operacdo destes empreendimentos. Para muitos destes empreendimentos no pais,
esta é de fato a Unica alternativa palpavel para a viabilizacéo destas proposi¢oes. De
acordo com o Plano de Acdo 2007-2010 do Ministério de Ciéncia e Tecnologia® do
Governo Federal do Brasil, € possivel verificar que apenas uma quantidade modesta
de iniciativas de parques recebera aportes por parte do governo federal. Ao mesmo
tempo, boa parte da comunidade empresarial brasileira entende que os governos no
Brasil ndo possuem as habilidades e condigcBes necessarias para a gestdo destes

parques de forma eficiente e eficaz.

No ambito internacional, as iniciativas de criacdo de parques cientificos e
tecnologicos sdo pioneiras e crescentes. A IASP estima que existam mais de 400
parques tecnoldgicos oficiais no mundo. A entidade, com sede na Espanha,
congrega 387 parques tecnoldgicos associados em mais de 60 paises (IASP, 2009).
Destacam-se além de paises da Europa, o0s paises asiaticos que tém criado
empreendimentos importantes capazes de atrair e desenvolver empresas de base
tecnoldgica importantes para o desenvolvimento destes paises (ASPA, 2008).
Também nos Estados Unidos da América e Canada, segundo a Associacdo de
Parques de Pesquisa de Universidades (AURP - Association of Universities
Research Parks, 2008) os PCTs tém tido destaque em seu papel para o

desenvolvimento cientifico e tecnologico nestes paises.

® O Plano de Acdo 2007-2010 do Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Governo brasileiro foi
publicado em 2007 sob o titulo: “Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Nacional —
Plano de Ag&o 2007-2010 — Investir e inovar para crescer”.
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Figura 1 - Evolucdo dos Parques Tecnoldgicos filiados a IASP (IASP, 2009)

Segundo levantamento feito pela propria IASP (2008) a maioria das empresas
localizadas nos parques sao empresas industriais principalmente aquelas voltadas
aos setores de biotecnologia e eletrbnica. Em segundo lugar vém empresas de
servigos, na maioria aquelas voltadas ao setor de Tl - Tecnologia da Informag&o. Em
seguida aparecem as organizacdes voltadas ao desenvolvimento de atividades de
pesquisa basica e aplicada. A maioria dos parques tecnolégicos esta associada as
atividades de incubacdo de novas empresas principalmente aquelas de base
tecnolégica intensiva. As empresas e organizagOes instaladas em parques
tecnolégicos normalmente acabam se beneficiando de uma série de vantagens que
estes ambientes oferecem. Algumas das vantagens que 0s pargues cientificos e
tecnolégicos podem oferecer sdo: um ambiente seguro para que as empresas
possam operar seus negocios, principalmente para as que estdo iniciando novos
negoécios e buscam oportunidades de relacionamento com mercados e outros
parceiros; conexdes estratégicas e caminhos diretos ao apoio dos governos nos
negocios, tanto a nivel local, como regional e nacional, acesso as agéncias de
fomento e financiamento da pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico; acesso a

consultorias em propriedade intelectual, patentes e outros beneficios associados a



inovagdo tecnoldgica; e servigcos de consultoria em gestdo empresarial, incluindo

gestao estratégica, contébil, fiscal e financeira.

Além das vantagens citadas, em casos especiais, 0s PCTs séo considerados Zonas
Franca e de Livre Comércio, onde existe uma reducdo significativa dos impostos,
oferecendo oportunidades de colaboracdo com empresas estrangeiras e
multinacionais, além de informacdes relativas a capital de risco e investidores com
perfil adequado a este tipo de iniciativa (Centro de Exportacion e Inversion de la

Republica Dominicana, 2008).

O desenvolvimento de modelos de estruturacéo e operacao de parques cientificos e
tecnoldgicos tem sido alvo de acBes importantes por parte dos governos e de outros
agentes visando assegurar a implantacdo e manutencdo de politicas publicas
voltadas as melhorias e modernizacdo de Sistemas Nacionais e Locais de Inovacao
no Brasil e no mundo (Vedovello, Maculan e Judice, 2006). Por esse motivo, 0s
parques tém tido a atencdo especial de governos federal, estaduais e municipais,
empresas e pesquisadores, e de um continuo processo de refinamento e
aperfeicoamento, refletindo a evolu¢do dos empreendimentos, das politicas publicas
associadas e do préprio mercado onde se inserem. Informacées complementares
relativas ao panorama geral dos Parques Cientificos e Tecnologicos (PCTs) estédo

apresentadas no Apéndice A desta tese.

1.3. Organizacéao e Estrutura do Documento de Tese

Este trabalho de tese esta estruturado de modo a permitir estabelecer um novo
modelo para o financiamento de parques tecnoldégicos no Brasil. Para tanto, este

documento de tese esta dividido em oito capitulos.

No primeiro capitulo ou capitulo introdutorio, apresenta-se o tema da pesquisa, sua
relevancia no contexto e as delimitacdes que formam o presente trabalho. A partir
disto, o capitulo apresenta os objetivos principal e especificos da pesquisa, assim

como a sua contribuicao original para o tema.



No segundo capitulo do trabalho é apresentada uma ampla revisdo da literatura
incluindo: o conceito de sistemas de inovacdo e sua relacdo com os parques
tecnolégicos; uma identificacdo de modelos de parques considerados relevantes
para a pesquisa; uma revisao teorica do tema fundo de investimento; uma revisédo do
tema financiamentos de parques tecnoldgicos; e complementarmente uma revisao
de alguns mecanismos de apoio a financiamentos de empreendimentos; formando

assim a base tedrica dos conceitos utilizados na modelagem.

No terceiro capitulo é apresentada a metodologia utilizada na pesquisa, a sua base
tedrica e os fatores determinantes que levaram a escolha da metodologia adotada.

No quarto capitulo do trabalho sdo apresentados resultados de uma pesquisa de
campo desenvolvida sob a forma de entrevistas semi-estruturadas com as partes
interessadas  (stakeholders) e especialistas em parques tecnoldgicos.
Complementarmente aos resultados das entrevistas, foram acrescidos de forma
sintética alguns comentarios e observacfes a respeito de algumas visitas técnicas
efetuadas a parques selecionados como amostra na época, visitas estas que
ocorreram durante o periodo das entrevistas. Os resultados finais das entrevistas e
das visitas sdo compilados sob a forma de elementos criticos e caracteristicas chave
gue devem ser considerados como elementos basicos para a definicdo da
arquitetura do modelo. Os dados levantados tiveram como principio norteador, o
levantamento de informacdes relacionadas também a governanca e sustentabilidade

dos parques para cenarios brasileiros.

7

No quinto capitulo é apresentada uma descricdo das experiéncias dos parques
cientificos e tecnoldgicos selecionados para esta pesquisa, suas caracteristicas, as
estratégias adotadas para seu financiamento e o modelo basico de estruturacéo,

gestao e funcionamento.

No sexto capitulo do trabalho, apresenta-se a arquitetura de um novo modelo para o
financiamento de um parque tecnolégico via fundo de investimento, as estruturas de
relacionamento entre as partes interessadas e seus componentes, assim como a

l6gica das relagdes entre eles.
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No sétimo capitulo é apresentado o ensaio do modelo. Nesta parte do trabalho &
caracterizado o parque tecnoldgico selecionado para o ensaio do modelo assim
como o ensaio propriamente dito. Ao final do ensaio é apresentado o resultado da

avaliacdo do modelo pelos especialistas.

No oitavo capitulo e uUltima parte deste trabalho, sdo apresentados as conclusfes e
comentarios, assim como as recomendacfes das acdes a serem desenvolvidas para

a continuidade dos estudos desta pesquisa.

1.4. Definicdo do Problema de Pesquisa

Como mencionado anteriormente, o objetivo principal deste trabalho de tese é
apresentar uma arquitetura de modelo inovador para o financiamento de Parques
Cientificos e Tecnolégicos (PCTs) no Brasil. O modelo proposto esta baseado no
potencial do uso dos fundos de investimento, suas perspectivas econdmicas e
financeiras, e sua utilizagdo como elemento principal no financiamento dos parques

no Brasil, considerando a atual conjuntura econémica do pais.

Baseado neste cenario, a questao central de pesquisa deste estudo é:

Como Fundos de Investimento podem ser integrados na arquitetura do Modelo

de Financiamento de Parques Techol6gicos no Brasil?

No capitulo sete deste trabalho, para responder a esta pergunta, o documento de
tese apresenta a nova arquitetura de um modelo de financiamento para os parques
tecnolégicos no Brasil, utilizando o fundo de investimento como principal fonte de

recursos para o financiamento do parque.

O modelo apresentado nesta tese foi concebido com base nas seguintes perguntas

de pesquisa que complementam a questéo central:

(a) Quais sao os requisitos e caracteristicas que devem ser consideradas essenciais
para se estruturar um parque tecnoldgico financiado por fundos de investimento no

cenario econdémico brasileiro?
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(b) Quem sao os agentes e partes interessadas principais que devem ser

considerados nestas estruturas?

(c) Quais séo os seus papéis e responsabilidades na estrutura de um parque que

possui uma alavancagem financeira por meio de fundos de investimento?

(d) Como os parceiros investidores (fundos) se conectam na estrutura de

implantacéo, operacdo e gestdo de um parque tecnologico?

(e) Que tipo de estrutura leva um parque a maximizar oS seus resultados e as

relacBes com os fundos de investimento no ambiente desenvolvido?

(f) Que tipo de estrutura promove a participacédo dos fundos de investimento para 0s
parques, promovendo uma sinergia entre o poder publico, suas politicas e a

iniciativa privada na viabilizacdo destes empreendimentos no pais?

(g) Que tipo de estrutura de governanca favorece as parcerias entre os fundos de
investimento e outras partes interessadas (publicos e privados) no ambiente dos

parques tecnolégicos no Brasil?

1.5. Objetivos do Trabalho de Pesquisa

Principal

Caracterizar a arquitetura de um modelo inovador para financiamento de Parques
Cientificos e Tecnoldgicos (PCTs) no Brasil, explorando o potencial dos Fundos de
Investimento como mecanismo de financiamento e origem dos recursos financeiros

que viabilizam a implantacao e operacédo dos empreendimentos no pais.

Especificos
e Investigar quais sdo os referenciais tedricos e empiricos a serem
considerados e como eles se integram funcionalmente em um modelo de
financiamento de parques tecnoldgicos, possibilitando maior integracdo entre
os empreendimentos e o mercado de capitais no Brasil.
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e Investigar na literatura quais sdo as principais fontes de financiamento
utilizadas pelos pargues tecnoldgicos no Brasil.

e Investigar na literatura os conceitos e mecanismos relacionados aos fundos
de investimento que sejam adequados para financiar um parque no Brasil.

e Propor uma arquitetura de modelo para financiamento de parques
tecnoldgicos no Brasil de forma a atrair recursos financeiros prioritariamente
oriundos da iniciativa privada, mais especificamente dos fundos de
investimento.

e Avaliar através de um ensaio e especialistas um novo modelo de
financiamento de parques tecnoldgicos no Brasil, onde se explore o uso do

potencial dos fundos de investimento.

1.6. Justificativa para o Desenvolvimento da Pesquisa e Relevancia do
Trabalho

Em geral, os modelos apresentados pela literatura para os parques tecnolégicos no
Brasil, baseados nas estruturas conceituais de formac&o, ndo contemplam uma
arquitetura de componentes estruturais e de relacionamento capazes de influenciar
a estratégia de implantacdo e operacionalizacdo destes parques no que tange as
estruturas de governanca e de sustentabilidade econdmica e financeira para 0s
empreendimentos. Os trabalhos tém abordado de forma generalista a questao das
estruturas conceituais ancorados em premissas teéricas de um Sistema Nacional de
Inovacdo ndo abordando de forma clara uma modelagem objetiva vislumbrando a
aplicabilidade dos modelos propostos e suas estratégias de sustentabilidade. Os
recursos publicos aplicados nos PCTs deveriam ser condicionados a apresentacao
pari passo de contrapartidas de varias partes interessadas que participam dessas
iniciativas, incluindo recursos estaduais e municipais - além dos federais - mas
principalmente recursos provenientes do setor privado, através de arranjos do tipo
Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Desta forma fica evidente que um maior
aprofundamento das questdes afetas ao financiamento dos parques tecnologicos no
Brasil € uma questdo critica, em particular aquelas que busquem novas

possibilidades de tratamento e abordagem das parcerias publico-privadas, que
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possam ser utilizadas em modelos de PCTs no Brasil (Vedovello, Maculan e Judice,
2006).

Identifica-se, portanto, a necessidade de se dar um tratamento denso e sistematico
de modo a estabelecer uma modelagem na arquitetura dos parques, onde as
estruturas de governanca e de atracdo de recursos financeiros junto a
empreendedores privados sejam potencializadas, no intuito de aprimorar a

participacdo desses recursos para 0os empreendimentos.

Considerando-se ainda que o0s parques tecnoldgicos sejam de praxe
empreendimentos estruturados sob a forma de empreendimentos de base
imobiliaria’, a identificacdo e combinacdo de componentes e fatores relacionados a
governanca e sustentabilidade financeira sdo fundamentais para a proposicdo de
uma arquitetura de modelo de financiamento para este empreendimento no pais e

em economias similares ao do Brasil.

O uso e aperfeicoamento de uma arquitetura de modelos estruturais para o
financiamento da implantacéo e operacdo de parques cientificos e tecnolégicos séo

necessarios para:

e Assegurar alinhamento com as politicas publicas do Sistema Nacional de
Inovacéo;

e Atrair recursos privados em condicbes de remunera-los de forma justa e
adequados e alocar recursos publicos de forma eficiente;

e Manter os empreendimentos dotados de capacidades técnicas e gerenciais

necessarias para o desenvolvimento dos negécios associados;

" A ABNT (2001) classifica como empreendimentos de base imobiliaria os empreendimentos com fins
de exploracdo comercial e/ou de servigcos (servigos tecnolégicos inclusive), abrangendo os seguintes
tipos: hotel, motel, resort, apart-hotel, shopping centers, outlets, centros de compras, parques
tematicos, clubes, teatro, cinema, casa de diversdo, hospital, supermercado, casa de repouso,
cemitérios, estadios e arenas, estabelecimentos de ensino, dentre outros.

Segundo Rocha Lima Jr. (1994), os empreendimentos de base imobilidria podem ser caracterizados
por aqueles que tém a renda dos investimentos na sua implantagdo associada ao desempenho da
operacao que se verificara com base em um imoével, seja meramente a locagdo por um determinado
valor fixado, ou pela exploracdo de uma determinada atividade associada ao imovel, da qual deriva
renda. Além disso, os empreendimentos de base imobiliaria séo considerados investimentos de longo
prazo de maturagdo com perfil conservador, e tendem a proporcionar renda em padres estaveis
para seus investidores. O retorno do capital aplicado raramente ocorre em prazos curtos e esta
sempre sujeito a oscilagdes oriundas da conjuntura econdémica.
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e Assegurar que as decisdes de investimento de governos nao sejam
distorcidas para favorecer de forma particular entes publicos ou privados;

e Assegurar a transparéncia dos investimentos nas politicas publicas
relacionadas ao Sistema Nacional de Inovacéo;

e Assegurar que os parques sejam implantados respeitando a sua relevancia
no contexto brasileiro especialmente onde as experiéncias nacionais e locais
possam mostrar que sdo capazes de promover de forma legitima os seus
objetivos institucionais;

e Proporcionar aos empreendimentos padrdes adequados para auditorias e
prestacdo de contas;

e Assegurar que os empreendimentos denominados parques tecnolégicos néo
corram o risco de serem interrompidos devido a:

e Caréncia de recursos financeiros;

Incapacidade de governos em manter os empreendimentos;

¢ llegalidade dos procedimentos na implantacdo e operacionalizacao;

e Desconhecimento prévio da complexidade das estruturas dos parques;

e Descontinuidade das politicas de governos locais e regionais
relacionados aos parques;

¢ Incapacidade das partes interessadas em manter relacdes estruturadas
de longo prazo nos empreendimentos;

e Auséncia de regras claras nas politicas de sustentabilidade dos

negocios denominados parques cientificos e tecnoldgicos.

As questdes anteriores motivaram a escolha do tema de pesquisa e a proposicéo de
uma arquitetura de modelo para financiamento de PCTs aplicavel ao caso brasileiro
em particular, a imagem de experiéncias internacionais e das evidéncias sobre a
gualidade de empreendimentos similares no mundo. Ressalta-se que neste trabalho,
a estruturacdo de uma nova arquitetura de modelo aplicavel ao caso brasileiro,
designa a andlise conduzida considerando as diversas etapas do ciclo de vida do
empreendimento com o intuito de estruturar uma solugcado adequada para um parque
tecnologico capaz de proporcionar uma combinagcdo adequada de politicas publicas
para o desenvolvimento do empreendimento de base tecnoldgica no pais e uma

relacdo 6tima de recursos financeiros, riscos e beneficios para a sociedade.
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A revisdo de literatura e a fundamentacéo tedrica desta pesquisa estdo focadas nos

seguintes topicos principais:

i.  Os Sistemas de Inovacao e seu relacionamento com o0s pargues tecnologicos;
ii. Os Modelos de Parques Cientificos e Tecnolégicos (PCTs);

iii.  Os Fundos de Investimento e seus mecanismos de atuacao.

1.7. Delimitagédo do Estudo: o escopo do trabalho

Esta pesquisa esta limitada a propor uma arquitetura de modelo inovador para o
financiamento de parques cientificos e tecnolégicos para o contexto brasileiro,
fundamentalmente de natureza qualitativa, baseado no aprimoramento de outros
modelos encontrados na literatura, buscando preencher assim o0s vazios
identificados nos modelos anteriores. Essa nova arquitetura de modelo em
proposicao se alicerca principalmente no potencial do uso dos recursos provenientes
dos fundos de investimento e nos requisitos estabelecidos por Allen (2007) para uma
terceira geracdo dos parques cientificos e tecnolégicos. Os desafios do Século XX
para os parques tecnologicos mencionados em Battelle-AURP (2007) sédo também

considerados neste trabalho.

Ndo é tratado por esta pesquisa o financiamento das empresas e organizacdes
residentes no parque tecnoldgico, uma vez que cada empresa tem uma estrutura de
financiamento que varia em funcéo do sucesso de alcancar o mercado. A pesquisa,
portanto, foca no financiamento do parque tecnolégico como um empreendimento
gue possui uma infra-estrutura formada por ativos de uso comum das empresas e
organizacOes residentes no parque, principalmente a sua infra-estrutura voltada a

viabilizacdo do pargue como um negdcio sustentavel.

As limitagbes da pesquisa encontram-se, de certa forma, relacionadas ao seu
carater experimental. Uma questdo que deve ser considerada, é o fato de que o
modelo que foi ensaiado num parque selecionado, através de pesquisa-acao, foi um
modelo em desenvolvimento e incompleto se comparado a um modelo consolidado.

Entende-se que somente serd possivel obter uma avaliagcdo definitiva apds a
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aplicacdo do modelo consolidado em um numero representativo de
empreendimentos e a avaliagdo qualitativa e quantitativa dos seus resultados, em

termos de estratégia e sustentabilidade econémica e financeira.

O tempo estimado para que o modelo encontre um formato definitivo, € estimado em
pelo menos cinco anos apos a implantacdo em diversos parques. Apos a efetivacéo
deste prazo, sera possivel estabelecer com maior seguranca as reais consequéncias

da implantacdo do novo modelo.

Sendo assim, esta tese ndo tem a finalidade de discutir a capacidade de geracédo de
renda do empreendimento denominado de parque tecnolégico, ou a sua
rentabilidade através de algum tipo de indicador. Tal assunto envolve o tratamento

de métodos e modelagem que foge do propésito desta tese.

E importante frisar que estas limitacbes ndo comprometeram os objetivos gerais e

especificos desta pesquisa, apenas impediram 0 seu maior enriquecimento.

1.8. Contribuicdes Originais da Pesquisa

A originalidade do trabalho pode ser caracterizada pelo preenchimento da lacuna do
conhecimento, visto que ap6s uma ampla e profunda pesquisa bibliografica, nédo
foram encontrados na literatura trabalhos académicos que modelem uma arquitetura
de parque tecnoldgico que utilize o fundo de investimento como mecanismo de
financiamento para o empreendimento. A pesquisa contribui ainda para preencher a
caréncia de estudos e pesquisas sobre o financiamento de parques cientificos e

tecnoldgicos, particularmente no Brasil.

Além disso, a proposta de modelagem pressupde uma nova estrutura formada por
elementos e componentes capazes de alterar a estrutura de governanca dos
parques tecnologicos no Brasil, influenciando os seus principios de sustentabilidade
econdmica e financeira e com os principios de governanca oriundos do mercado de

capitais, o que € algo inédito no pais.
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2. Referencial Tedrico da Pesquisa

Este capitulo tem por objetivo subsidiar teoricamente esta tese. Para isto, o capitulo
apresenta uma ampla revisdo bibliografica dos temas relacionados a pesquisa,
constituindo-se como a base conceitual de sustentacdo das andlises e proposicoes

deste trabalho.

O capitulo esté organizado em trés itens principais. No primeiro faz-se mencao aos
sistemas de inovacdo e sua correlacdo com os parques tecnolégicos. No segundo
item, é apresentada uma revisdo tedrica dos conceitos e modelos de parques
cientificos e tecnolégicos apresentados pela literatura. No terceiro item, €
apresentada uma revisdo de literatura sobre fundos de investimento.
Complementarmente ao final deste capitulo sdo apresentados outros conceitos que

acabam por contribuir para a estruturacao do referencial teérico para esta tese.

2.1. Os Sistemas de Inovacao

As formulacfes iniciais sobre a teoria de um Sistema de Inovacdo (Sl) foram
estabelecidas numa perspectiva de ambito nacional por diversos autores. Alguns
destes autores sdo apresentados neste capitulo do trabalho.

Segundo Lundvall (1992), um Sistema de Inovacdo € formado essencialmente por
dois elementos: uma estrutura de producao e um arcabouco institucional. A estrutura
de producéo esta associada com as empresas e com a dinamica da producdo de um
determinado local ou territério. O arcabouco institucional € o conjunto de agentes e
instituicbes do regime socio-politico que apdia e formata estes arranjos voltados a

producéo e ao desenvolvimento tecnoloégico.

Freeman (1995) definiu um Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) como um arranjo
institucional estruturado de forma planejada ou espontanea, tomando forma a partir
de acdes premeditadas ou um conjunto de decis6es tomadas de forma desarticulada

e descentralizada que acabam por induzir o progresso tecnolégico nas economias.
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Para Edquist (2004), um Sistema de Inovacdo € um conjunto de componentes
econdmicos e institucionais que interage para o desenvolvimento de novos produtos
e processos produtivos. Para o autor, um sistema de inovagdo € composto por: as
empresas, consideradas as organizacdes basicas que compdem o sistema, elas sao
consideradas o0 cerne da atividade inovativa; as organizacbes de ciéncia e
tecnologia, responsaveis pelo desenvolvimento do conhecimento bésico e pela
formacdo de recursos humanos qualificados; as organizacdes de financiamento e

fomento; e o poder publico.

Borras (2004) ao estudar o Sistema de Inovacéo na Europa, observou que o mesmo
€ basicamente estruturado por dois elementos, a saber: (i) uma estrutura de
producdo, relacionada as empresas e a dinamica produtiva; (i) um conjunto de
instituicdes socio-econbmicas e politicas numa determinada localidade. Para a
autora, as instituicdes possuem as seguintes funcbes basicas no sistema de
inovacado: gerar incentivos para a atividade econdmica; promover a reducdo das
incertezas; gerenciar conflitos e a cooperacdo entre os agentes; fomentar a
construcédo de competéncias; e estabelecer os limites dos agentes no sistema. Ainda
para Borras (2004), os parques cientificos e tecnolégicos, tal quais as incubadoras

de empresas sao considerados elementos importantes de um sistema de inovagao.

O processo de inovacédo € atualmente entendido como interativo e dependente das
diversas caracteristicas de cada agente envolvido e da capacidade desses agentes
de aprender a gerar e absorver conhecimentos, da articulacdo de diferentes agentes
e fontes de inovacdo, bem como dos ambientes onde estes estédo localizados e do
nivel de conhecimentos tacitos existentes nesses ambientes. A atencao que passou
a ser dada ao carater de localizagdo da inovacdo e do conhecimento surgiu,
particularmente, na observacéo da distribuicdo espacial desigual da capacidade de
geracédo e de difusdo de inovagbes. Aponta-se para uma significativa concentracao
em nivel mundial da taxa de introducéo de inovacdes, com algumas regides, setores
e empresas tendendo a desempenhar o papel de principais indutores de inovacoes,
enquanto outras parecem ser relegadas ao papel de adotantes. Enfatiza-se desta
forma, a nocdo de que o processo de inovacdo e o conhecimento cientifico e
tecnolégico sdo altamente concentrados em determinadas regifes geograficas. A

interacdo criada entre agentes econdmicos e sociais localizados em um mesmo
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espaco propicia o estabelecimento de significativa parcela de atividades voltadas a
inovagao. Assim, diferentes locais com diferentes estruturas terdo processos de
inovacdo qualitativamente diversos. Nesse sentido, cabe ressaltar os arranjos
baseados na proximidade, como os clusters e distritos industriais, que se baseiam
em redes de cooperacao. Esses formatos apresentam a relevancia da confianga nas
relagbes e as proximidades geograficas e culturais como fontes importantes de
diversidade e vantagens comparativas, assim como a oferta de qualificacbes

técnicas e organizacionais e conhecimentos acumulados (Lemos, 1999).

Porter (1998) define um cluster como uma concentracdo de empresas
interconectadas e instituicbes organizadas atuando em um determinado setor ou
area do conhecimento. Os clusters sdo capazes de organizar as empresas e
entidades de forma a promover a competitividade de uma determinada regido.
Muitos clusters também possuem em sua estrutura universidades, agéncias
governamentais, associacdes empresariais e de comeércio, capazes de potencializar
as acodes relativas a treinamento, educacdo, informacdo, pesquisa cientifica e
tecnoldgica e suporte técnico para as operacdes dos negdécios e instituicbes. Para o
autor, a competitividade vista de uma forma moderna depende da produtividade, e
nao da economia de escala das empresas de forma individual. A produtividade é a
forma com que as empresas competem umas com as outras, em especial na sua
forma de utlizar a tecnologia, e na maneira como sdo capazes de ofertar ao
mercado produtos Unicos e diferenciados. Sendo assim, os clusters afetam a
produtividade das empresas de trés formas: com o incremento da produtividade das
empresas na area do cluster; criando ambientes favoraveis a inovagéo, direcionando
0s processos de inovacédo tecnoldgica, o que favorece os ganhos de produtividade
no futuro; estimulando a formacao de novos negocios, o que favorece a expansao e
a robustez do préprio cluster. Sob o ponto de vista da produtividade os clusters
normalmente possibilitam um melhor acesso aos trabalhadores e fornecedores.
Empresas instaladas em clusters possuem acesso a mao de obra qualificada e
especializada, e ainda possibilita que as mesmas tenham acesso a informacdes
especializadas sobre os mercados em que atuam, assim COmMO acesso as

informacgdes técnicas e gerenciais que geram vantagem competitiva as mesmas.
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Amato Neto e Amato (2009) analisaram a influéncia do capital social no
desenvolvimento de relagcdes de cooperacdo produtiva na forma de redes e
aglomeracdes de empresas como clusters regionais. O estudo, de caréater
exploratorio e multidisciplinar, baseou-se numa ampla revisédo bibliografica, onde se
buscou identificar as principais contribuicdes teoricas apresentadas por diversas
areas do conhecimento para o entendimento do papel do capital social em redes e
aglomeracdes de empresas. O estudo conclui que o capital social que atua nos

clusters e redes, € uma das principais ferramentas para o desenvolvimento das

relacdes de cooperacao produtiva entre individuos e grupos de pessoas.

Doloreux e Parto (2005) desenvolveram um estudo abrangente a respeito das
teorias recentes dos sistemas regionais de inovagdo. O estudo examinou as
definicdes e os procedimentos utilizados para validar as definicbes de sistemas
regionais de inovacgao; os aspectos territoriais e geograficos dos sistemas regionais
de inovacao; e os o papel das instituicbes nestes sistemas. O estudo afirma ainda
gue exista uma variedade de tipos de sistemas regionais de inovacao o que acaba
por gerar uma cerca confusdo nos processos de validagdo das teorias associadas
ao tema. As questOes institucionais e os limites da abrangéncia territorial sao
normalmente considerados nestes sistemas, mas apresentam uma diversidade
muito grande o0 que acaba gerar interpretacdes controversas sobre a sua

importancia para o sistema.

Bass (1998) examinou o papel dos parques tecnolégicos nas iniciativas do governo
central do Japao em criar as regides voltadas ao desenvolvimento de alta tecnologia.
O programa japonés de tecnopolis se iniciou em 1983 (Technopolis Law), com a
proposta de se criar 14 regides no pais voltadas ao desenvolvimento tecnologico
com o apoio do governo central. Ao final de 1988, o Jap&o havia criado 25 regides
industriais voltadas ao desenvolvimento de alta tecnologia. No ano de 1995, o Japéo
possuia um total de 103 parques cientificos e tecnolégicos, sendo que 57 deles se

configuraram como os centros das industrias de base tecnoldgica no pais.

Vaidyanathan (2008) estudou o papel dos parques tecnolégicos na formacdo e
crescimento da industria de tecnologia na india. O autor menciona que a partir da
abertura da economia em 1991, o governo central indiano estabeleceu um programa

de parques tecnolégicos voltadas ao desenvolvimento de software,
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empreendimentos estes considerados estratégicos para o crescimento da industria
no pais. Em seguida aos parques tecnologicos de software, o governo indiano
passou a apoiar o desenvolvimento de parques voltados ao setor de biotecnologia
(biotech parks). Um dos pilares do modelo de desenvolvimento dos parques de

biotecnologia na India é o estimulo as cooperacbes entre os agentes publicos,

privados e 0s parceiros internacionais.

Na RuUssia, mais especificamente na regido de S&o Petersburgo, os parques
tecnologicos foram alvo de investigacdo feita por Kihlgren (2003). Os parques
implantados no pais foram baseados num programa governamental voltado para a

criacao de regides voltadas para o desenvolvimento de inovacéao tecnolégica.

Segundo Link (2009), a extensa literatura em economia, geografia, administracéo e
ciéncias voltadas as politicas publicas ndo oferecem ainda uma teoria completa e
abrangente sobre a formacdo dos parques cientificos e tecnoldgicos. Diversos
estudos de casos sobre parques tecnoldgicos foram desenvolvidos ao longo dos
ultimos anos, desde os parques nos Estados Unidos e Europa Ocidental até os
empreendimentos mais recentes em paises da Asia e Europa Oriental. Apesar
destes estudos, os pesquisadores ndo conseguiram ainda inserir de forma explicita
o0 surgimento dos parques na teoria de clusters e da geografia econbmica.
Complementarmente, o autor menciona um estudo sobre a teoria de modelagem de
parques baseada na Teoria dos Clubes (Leyden, Link e Siegel, 2008 apud Link,
2009) para descrever as condicdes nas quais uma empresa poderia decidir sobre a
sua instalacdo em um parque tecnolégico. Neste caso, o parque tecnoldgico age
como uma organizacao privada, de forma que a adeséo ao parque tecnoldgico é o
resultado de um acordo muatuo entre as partes, ou seja, entre a universidade e as
empresas residentes no parque - o clube - e a nova empresa a se tornar sdcia do

clube (residente do parque).

Ainda para Link (2009), os parques séo considerados elementos que compdem um
Sistema Nacional de Inovacado, ndo necessariamente um elemento primario, mas um
elemento importante que aumenta a intensidade da inovacdo e da competitividade.

Além disso, os parques possuem uma correlacdo forte com o termo infra-
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tecnologias® (infra-estrutura de tecnologias). Este termo emana dos conceitos dos
ambientes formados por diversas infra-estruturas tecnolédgicas voltadas a ciéncia e
ao desenvolvimento tecnoldgico, tais como os institutos de pesquisa e os grandes
laboratorios nacionais de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. As tecnologias
associadas ao termo se referem ainda as infra-estruturas que possuem elementos
voltados a testes e certificacbes de novos produtos e processos que acabam por
reduzir de forma significativa os riscos da introducdo das inovacbes no mercado. A
infra-tecnologia segundo o autor € um dos componentes de maior importancia para

um modelo n&o-linear de inovacao®.

Oh (2009) afirma que na economia do conhecimento, os parques cientificos e
tecnolégicos sdo considerados como uma estratégia crucial para o sistema de
inovagao regional. Os parques sdo ambientes que geram atividades econdmicas
sustentaveis baseadas na comercializacdo de produtos e servicos desenvolvidos a
partir de conhecimento novo. Estes parques séo ingredientes criticos de uma
economia de sucesso baseada no conhecimento, além de serem instrumentos de
politicas publicas voltadas para a inovacao. Na Republica da Coréia do Sul, segundo
0 autor, o movimento de parques cientificos e tecnoldgicos se iniciou na década de
1970 quando o Parque Tecnolégico Daedeok foi estabelecido como um centro
nacional de pesquisa e desenvolvimento. Daedeok foi intencionalmente criado para
promover a competitividade do pais em inovacdes baseadas em alta tecnologia. O
parque se utilizou do conceito de aglomeracao (clustering) de institutos de pesquisa,
empresas, agentes de governo e outros da cadeia de inovacdao. Daedeok Innopolis,
como é chamado atualmente, é reconhecidamente um elemento regional crucial
para a plataforma de inovacéo e para a manutencdo da competitividade da regido

onde se encontra.

Para efeito de delimitacdo de estudo este trabalho considera a organizacao parque

cientifico e tecnolégico como um elemento presente no sistema de inovagao.

0 termo original é proveniente do Inglés: Infratechnologies (infrastructural technologies) citado por
Link (2009); com traducdo livre pelo autor desta tese.

° O conceito de modelo n&o linear de inovacao esta fundamentado na premissa que quando se aceita
a existéncia de uma estrutura complexa de interacdo entre o0 ambiente econémico e as direcfes das
mudancas tecnoldgicas, deixa-se de compreender o processo de inovacdo como um processo linear
gue de forma simplista evolui da ciéncia para o mercado, ou como seu oposto, que 0 mercado é a
fonte das mudancas. Os diferentes aspectos da inovacdo a tornam um processo complexo, interativo
e ndo-linear.
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Entretanto, o modelo aqui proposto n&o incluira uma analise mais profunda de
sistemas de inovagdo, de politicas publicas para a inovacdo ou do nivel de
maturidade destes sistemas, entendendo que esta parte foge aos objetivos deste

trabalho.

Assim, para uma adequada delimitacdo deste estudo, € necessario um melhor
entendimento dos parques tecnoldgicos, de seus diferentes modelos, suas origens e

0S seus processos de financiamento.

2.2. Os Parques Cientificos e Tecnhologicos

2.2.1. Os Conceitos e Definicdes de Parques Cientificos e Tecnoldgicos

Ndo existe uma definicdo universal para a conceituacdo de parques cientificos e
tecnoldgicos. Através de uma revisdo de literatura foi possivel identificar algumas

das definicdes disponiveis e que se tornaram a base para este trabalho de pesquisa.

Conforme mencionado anteriormente, segundo a Associacdo Internacional de
Parques Cientificos e Tecnoldgicos (International Association of Science Parks -
IASP, 2004)*°, um PCT é uma organizacdo gerida por especialistas, cujo principal
objetivo € aumentar a riqueza da comunidade, através da promoc¢ao da cultura da
inovacdo e da competitividade das empresas e instituicbes baseadas no

conhecimento que lhe estdo associadas. Para alcancar estes objetivos, um parque:

a) Estimula e gerencia o fluxo de conhecimentos e de tecnologias entre
Universidades, instituicbes de P&D, empresas e mercados;

b) Facilita a criacdo e o crescimento de empresas baseadas na inovagao atravées
da incubacéo e de processos de spin-off;

c) Fornece outros servi¢os de valor acrescentado, bem como espacos e servigcos

de apoio de elevada qualidade.

' Traducao livre pelo autor, baseado em IASP — International Association of Science Parks. SP
Definitions. Disponivel em www.iasp.ws.
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A Associacao de Parques de Pesquisa de Universidades (Association of Universities

Research Parks - AURP, 2006)" estabelece que um parque de pesquisa e

desenvolvimento € uma propriedade que contém:

a)

b)

d)

Uma é&rea de terra planejada contendo edificios prioritariamente voltados para
a instalacdo de infra-estrutura de pesquisa e desenvolvimento envolvendo
ainda empresas de base tecnoldgica, unidades de pesquisa publica e privada,
além de infra-estrutura complementar de servicos;

Uma estrutura que promova a participacdo de uma ou mais universidades ou
institutos de pesquisa ou outras organizacdes de ensino superior ou pesquisa,
Um ambiente capaz de promover uma interacdo entre as universidades e as
empresas, prioritariamente nas acfes de pesquisa e desenvolvimento com o
objetivo de se criar novos negoécios e promover o desenvolvimento
econdmico;

Um ambiente capaz de promover a transferéncia de tecnologia entre os
agentes que participam do parque, principalmente entre as universidades, 0s
institutos de pesquisa e as empresas;

Um ambiente capaz de promover o desenvolvimento da comunidade local e

regional baseado em conhecimento e tecnologia.

A Associacdo de Parques Cientificos e Tecnolégicos do Reino Unido (United

Kingdom Science Parks Association - UKSPA, 2006)*? define um parque cientifico e

tecnolégico como um negdcio capaz de fomentar e suportar iniciativas relacionadas

a incubacao de empresas de base tecnoldgica, assim como promover o crescimento

dessas iniciativas através do fornecimento de infra-estrutura adequada e servigos de

suporte. Essa infra-estrutura e esses servicos devem incluir:

a)
b)

Colaboracdo com agéncias de desenvolvimento econdmico;
Ligacdes formais e operacionais com centros de exceléncia tais como
universidades, institutos de pesquisa e outras organizacdes de ensino

superior;

! Baseado em http://www.aurp.net/about/whatis.cfm com traduc&o livre pelo autor.

2 Baseado em http://www.ukspa.org.uk/ com traducao livre pelo autor.
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c) Um sistema de gestdo que aplie as pequenas e médias empresas de base
tecnoldgica e os processos de transferéncia de tecnologia entre os agentes;
d) Um ambiente favoravel a integracdo de grandes empresas e negocios

internacionais com centros de exceléncia em ciéncia e tecnologia.

No contexto nacional, a Associagcdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (ANPROTEC, 2004)* define um PCT

como.

a) Um complexo industrial de base cientifico-tecnolégica planejado, de carater
formal, concentrado e cooperativo, que agrega empresas cuja producdo se
baseia em pesquisa desenvolvida em centros de P&D vinculados ao Parque.

b) Um empreendimento promotor da cultura da inovacdo, da competitividade, e
do aumento da capacitagdo empresarial, fundamentado na transferéncia de
conhecimento e tecnologia, com 0 objetivo de incrementar a producdo de

riqueza.

A Organizacdo das Nacfes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO,
2006), define um parque cientifico e tecnolégico como um complexo voltado para o
desenvolvimento econdmico e tecnolégico que tem como objetivo apoiar o
desenvolvimento das empresas de alta tecnologia, envolvendo infra-estrutura de
pesquisa, laboratérios, incubadoras de negdécios, assim como ambiente para
treinamento e troca de experiéncias em negocios, e servicos associados no mesmo

empreendimento. As caracteristicas gerais de um parque s&o:

a) Promover pesquisa e desenvolvimento através das parcerias entre as
empresas e a universidade, apoiando o crescimento de novos negdécios
baseados na economia do conhecimento;

b) Facilitar a criacdo e o crescimento de empresas baseadas na inovacao
através da incubacdo;

c) Estimular o fluxo do conhecimento entre as universidades, instituicdes de

pesquisa, empresas e mercado;

¥ ANPROTEC — Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias
Avancadas. Glosséario Dindmico de Termos na area de Tecnépolis, Parques Tecnolégicos e
Incubadoras de Empresas. Disponivel em www.anprotec.org.br.



http://www.anprotec.org.br/
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d) Prover um ambiente onde as empresas e centros de geracdo de

conhecimento possam interagir.

Dentre as diversas definicbes e conceitos apresentados pelas diversas
organizagfes, cabe destacar a importancia do vinculo com as universidades e
institutos de pesquisa, 0 apoio a criacdo e ao desenvolvimento de empresas de base
tecnoldgica e o estimulo que se da aos processos de transferéncia de tecnologia
entre 0s agentes que participam do empreendimento. Para este trabalho se adota a
definicdo estabelecida pela IASP por ser considerada a de maior penetracdo no

universo relativo ao tema.

Os parques tecnolégicos sao iniciativas planejadas que visam criar condi¢cdes
favoraveis para que as tecnologias desenvolvidas nas universidades e institutos de
pesquisa e desenvolvimento sejam transferidas para o setor de producgdo, via
pesquisadores que criam ou participam da criagcdo de empresas com o emprego das

tecnologias geradas (Santos, 2005).

Segundo Felsenstein (1994), um parque cientifico e tecnolégico tem sido criado para
se alcancar dois objetivos basicos. O primeiro objetivo fundamental de um parque é
o de servir para 0 agrupamento e desenvolvimento de empresas de base
tecnologica, possibilitando o surgimento de novas empresas de base tecnoldgica,
onde a interacdo entre a pesquisa cientifica e tecnoldgica e o mundo dos negdécios
possa viabilizar o desenvolvimento e aprimoramento de novos produtos e processos.
O segundo objetivo de um parque tecnolégico ou distrito industrial de tecnologia € o
de agir como um catalisador para a promocao do desenvolvimento regional ou
revitalizacdo econdmica de uma determinada regido com vistas ao crescimento

econdmico.

Link e Scott (2003 e 2006) definem um parque cientifico e tecnolégico de
universidade como um cluster de organizacbes de base tecnoldgica que estéao
localizadas dentro ou préoximo do campus da universidade. Esta proximidade tem o
intuito de permitir que estas organizacdes se beneficiem desta proximidade, obtendo
beneficios diretos do processo de criacdo de conhecimento e das pesquisas
desenvolvidas pela universidade. A universidade n&do somente transfere

conhecimento para estas organizacfes que dela estdo préximas, como também
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espera desenvolver o conhecimento de forma mais eficaz em funcdo de sua
associacdo com as organizacdes instaladas em seu parque. O autor afirma ainda
gue a forma de relacionamento entre a universidade e o parque tecnoldgico pode ser
muito explicita, quando a universidade € proprietaria da area do parque, de seus
edificios e disponibiliza ou aluga os espagos para as organizacdes e empresas
residentes no parque; ou implicita, quando o parque tecnoldgico - normalmente
privado - estad conectado a universidade de forma indireta, podendo a universidade

operar ou possuir edificios e instalacdes no interior do parque.

2.2.2. Os Modelos Conceituais de Parques Cientificos e Tecnoldgicos

Link (2009) compilou os diversos estudos encontrados na literatura sobre os parques
cientificos e tecnolégicos em quatro dimensdes (Tabela 1):

1. Os fatores relacionados a decisdo das empresas em se instalarem nos
parques tecnoldgicos;

2. O processo de formacdo dos parques tecnoldgicos de universidades e o
desempenho das instituicdes;

3. O desempenho das empresas instaladas nos parques tecnologicos de
universidades;

4. Os Parques Tecnoldégicos e o seu papel no desenvolvimento econdmico

regional.



Tabela 1 - Estudos efetuados sobre os Parques Cientificos e Tecnoldgicos (Link, 2009)

O Fator Pesquisa
Cientifica e
Tecnoldgica

Autor(es)

Dimensodes do Estudo

Resultados Obtidos

Fatores relacionados a
decisdo das empresas
em se instalarem nos
parques

Westhead e Batstone (1998)

Goldstein e Luger (1992)

Hansson, Husted e
Vestergaard (2005)

Leyden, Link e Siegel (2008)

Comparagao entre empresas
instaladas nos parques e
fora dos pargues no Reino
Unido

Comparacao entre parques
baseados em universidades
e parques ndo vinculados as
universidades

Estudo de casos nos
parques do Reino Unido e da
Dinamarca

Empresas americanas de
capital aberto que possuem
€ que nao possuem
instalacdes em parques
tecnoldgicos de
universidades

A deciséo das empresas em se instalarem no parque esta
relacionada ao interesse das mesmas em acessar a infra-
estrutura de pesquisa e os pesquisadores da universidade

Critérios chave para a localiza¢do nos parques e a ligacédo
entre as empresas do parque e a universidade

As empresas localizadas no parque em funcéo da
necessidade de capital humano de forma a facilitar o
crescimento

O parque convida as empresas a se instalarem no parque
com o intuito de explorarem os beneficios de spillover e do
ambiente baseado em conhecimento existente no parque

O processo de formacéo
dos parques
tecnoldgicos de
universidades e o
desempenho das
instituices

Link e Scott (2003)

Crescimento dos parques
tecnoldgicos de
universidades ao longo do
tempo

Modelo de crescimento dos parques tecnolégicos: as
relag6es formais do parque tecnolégico com vistas ao
incremento na quantidade de publicagfes e nas atividades
de patenteamento, financiamento do parque via recursos
extramuros, e melhoria da habilidade em contratar corpo
docente e pesquisadores de exceléncia

28



Desempenho das
empresas instaladas
nos parques
tecnologicos

Westhead (1995)

Westhead e Cowling (1995)
Westhead e Storey (1994 e

1997)

Westhead, Storey e Cowling
(1995)

Siegel, Westhead e Wright
(2003)

Lindelof and Lofsten (2003 e
2004)

Ferguson e Olofsson (2004)

Fukugawa (2006)

Comparacdao entre o
desempenho de empresas
inglesas instaladas nos
parques e empresas inglesas
instaladas fora dos parques

Comparacgdao entre 0
desempenho de empresas
inglesas instaladas nos
parques e empresas inglesas
instaladas fora dos parques

Comparacao entre o
desempenho de empresas
suecas instaladas nos
parqgues e empresas suecas
instaladas fora dos parques

Comparacdo entre 0
desempenho de empresas
suecas instaladas nos
parques e empresas suecas
instaladas fora dos parques

Comparacao entre o
desempenho de empresas
japonesas instaladas nos
parques e fora dos parques

Taxa de sobrevivéncia das empresas instaladas nos parques
sd0 maiores em comparagcdo com as empresas instaladas
fora dos parques

Produtividade da pesquisa das empresas instaladas nos
parques sdo maiores em comparagao com as empresas
instaladas fora dos parques

As empresas instaladas nos parques focam com maior
enfase em habilidades relacionadas ao processo de
inovagéo, vendas, orientacdo ao mercado, quantidade de
empregos gerados e lucratividade em comparacéo as
empresas instaladas fora dos parques

Né&o foram identificadas diferencas no desempenho das
empresas instaladas nos parques e fora destes

Os vinculos relacionados as atividades de pesquisa sédo
melhor estruturados entre as empresas instaladas nos
parques com as universidades em comparagao as empresas
instaladas fora dos parques

Parques tecnolégicos e
o desenvolvimento
econdmico regional

Goldstein e Luger (1992)

Shearmur e Doloreux (2000)

Andlise descritiva dos
diretores dos parques dos
EUA

Andlise descritiva dos
diretores dos parques do
Canada

Os parques alavancam novos negécios e startups

Os parques alavancam novos negocios, startups e viabiliza o
crescimento da quantidade de empregos

29
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Em estudo realizado por Vedovello, Maculan e Judice (2006), foram analisados os
28 projetos de parques tecnoldgicos brasileiros que obtiveram apoio financeiro do
Fundo Verde-Amarelo da FINEP-MCT. Os objetivos do estudo foram:

a) ldentificar as caracteristicas mais importantes das experiéncias de
viabilizacéo e implantagcdo dos pargues tecnoldgicos analisados;

b) ldentificar um possivel modelo brasileiro de parque tecnoldgico;

c) Viabilizar a construcado de conjunto de indicadores de desempenho para os
parques tecnoldgicos no Brasil,

d) Identificar elementos que possam contribuir para o processo de tomada de
deciséo do governo em relacdo ao apoio aos parques tecnolégicos de forma a
garantir a sustentabilidade dos empreendimentos nos proximos anos;

e) Aperfeicoar as politicas publicas dirigidas a esses empreendimentos.

Neste mesmo trabalho, os autores argumentam que o0s estudos sobre parques
tecnolégicos no Brasil tém sido geralmente examinados como um instrumento de
politica de desenvolvimento regional. Tais estudos tém focalizado sua atencao nos
aspectos relacionados aos impactos econémicos na regido onde o parque esta
implantado. Ainda segundo os autores, pouca atencdo tem sido dada a analise
desse mecanismo como instrumento de politica voltada para a promocdo da
inovacdo tecnolégica e da melhoria da competitividade industrial. Um fator de
expressiva relevancia extraido do estudo sdo os modelos de gestdo adotados pelos
empreendimentos analisados. Cabe aqui destaque a dinAmica de gestdo adotada
pelos parques analisados. No estudo, o modelo de gestdo recomendado, € aquele
que possui maior alinhamento com a dindmica de gestdo adotada pelo setor
empresarial, ou seja, a gestdo dos parques devera assumir um modelo e dinamica
gue contemple uma natureza mais privada do que publica. A modelagem da gestéao
deve ainda procurar evitar a rigidez e o controle excessivo de natureza publica
usualmente impostos pela equipe gestora. Constatam-se ainda com base no estudo,
que a configuracdo e modelagem dos parques tecnologicos séo tarefas altamente
complexas e que contemplam uma multiplicidade de variaveis e dimensdes cujas

condi¢cOes dependem da acéo das diversas partes interessadas (stakeholders).

Além do modelo de gestdo empregado no parque, Vedovello, Maculan e Judice

(2006), mencionam ainda que exista a necessidade de se identificar de forma
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precisa a engenharia financeira que viabilize a iniciativa de se implantar um PCT. As
equipes de gestdo dos empreendimentos devem pensar criticamente no projeto, nas
estratégias e nos objetivos factiveis, incluindo aqui os objetivos financeiros
alternativos, bem como articular aliancas e parcerias que efetivamente viabilizem os
projetos de PCTs. A engenharia financeira deve transcender os problemas de
carater imediato, buscando formas de atrair e captar recursos em volume suficiente
que permita a maturacdo do parque tecnolégico no longo prazo. A analise
desenvolvida no estudo encomendado pela Finep, conclui que os PCTs,
normalmente necessitam de volumes elevados de recursos financeiros, e que
usualmente ndo existem recursos disponiveis nos governos para tal iniciativa. Desta
forma, os autores do trabalho sugerem que uma efetiva parceria do tipo publico-
privada (PPP) é essencial para a consecu¢cdao dos PCTs no Brasil, fato este
raramente encontrado nos ambientes analisados. De fato, ficou evidente que nas
experiéncias analisadas neste estudo, a grande maioria depende fundamentalmente

de recursos publicos abundantes e ndo reembolsaveis.

Lindelof e Lofsten (2002) mencionam que nao existe uma definicdo singular e
uniforme na literatura académica para universalizar o conceito de um parque de
ciéncia e tecnologia. O termo pode se utilizar de variacbes como parque de
pesquisa, parque cientifico, parque tecnolégico, centros cientificos, centros
empresariais de inovacgao e centros de tecnologias avancadas. Os mesmos autores
desenvolveram ainda estudos comparando o desenvolvimento econdémico de
empresas localizadas em parques tecnoldgicos e fora destes parques. A partir de
analises efetuadas em casos especificos, Lofsten e Lindelof (2002 e 2003)
verificaram que algumas empresas instaladas nos parques obtiveram crescimento
de vendas e geracdo de empregos superior. Por outro lado, empresas instaladas
fora dos parques obtiveram um desempenho superior em crescimento da

lucratividade em comparacdo as empresas instaladas nos parques.

N&o existe um modelo brasileiro de parque tecnologico: as experiéncias observadas
- algumas consideradas bastante ambiciosas - sdo todas muito diversas umas as
outras, assumindo os mais diferentes “matizes e coloragdes” (Vedovello, Maculan e
Judice, 2006). A literatura pesquisada apresenta uma série de modelos de parques.

Muitos desses modelos sdo denominados de modelos conceituais de PCTs e tém
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sido examinados como um instrumento de politica de desenvolvimento regional e de

suporte a sistemas de inovagao.

O modelo de parque tecnolégico proposto por Bolton (1997) estabelece que os
PCTs possam ser classificados como “Estaticos” ou “Dinamicos”, apresentando as

seguintes caracteristicas para cada uma das classificaces:

i. Estatico: € um espaco industrial composto por edificios e infra-estrutura
associados a uma série de utilidades bem projetadas e funcionais que
buscam como ocupantes empresas de base tecnoldgica.

ii. Dinamico: é um espaco projetado baseado no conceito de crescimento do
negocio e tem por objetivo abrigar empresas baseadas no conhecimento que
se instalam na regido sob a forma de clusters. Também tem como objetivo
estabelecer um elo de ligagdo entre as organizacdes de ensino superior e
pesquisa, universidades, com o intuito de dinamizar as ac6es de transferéncia

de conhecimento e de tecnologia.

O modelo de parque tecnoldgico dinamico de Bolton apresenta as relacbes
dindmicas entre os envolvidos no parque como um sistema concéntrico, com trés

circulos, onde sao representados trés grupos de atividades:

¢ Incubadora de negdcios ou centros de inovacao;
e Empresas maduras, micro e pequenas empresas baseadas no conhecimento;

e Atividades de pesquisa e desenvolvimento de empresas e instituicoes.

No modelo de Bolton (Figura 2), no circulo interno localiza-se a incubadora a partir
da qual os negécios sao irradiados para o circulo intermediario. O circulo externo
contém os laboratorios das instituicdbes de pesquisa ou da universidade. Esses
laboratorios irradiam ag¢des para os circulos internos, num movimento constante, sob
a forma de contratos de pesquisa, aliancas estratégicas e spin-offs. Existem também
atores externos aos circulos concéntricos que mantém vinculos com 0s
componentes do sistema, entre eles a comunidade empresarial local. A conexao
com a universidade é realizada por meio de programas ou projetos tecnolégicos em

cooperacao e de acodes de estimulo ao empreendedorismo.
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Laboratérios de
Pesquisa de
Empresas

Comunidade
Empresarial Local

Spin-offs

Empresas graduadas de
incubadoras ou maduras

Incubadora de
empresas
tecnolégicas &
Centros de
Inovacédo

Aliancas
estratégicas

PMEs baseadas no
Conhecimento

de Pesquisa e
Desenvolvimento

' Departamentos de
Universidades, Escritérios de

Transferéncia de Tecnologia e
AcSes Empreendedora

Laboratérios de Pesquisa de
Universidades ou laboratérios
de Pesquisa Institucionais

Figura 2 - Modelo de Parque Tecnoldgico Dindmico proposto por Bolton (1997)

O modelo de parque tecnolégico em meio urbano proposto por Zouain (2003) € um
modelo que propde a inser¢do de novos elementos que contribuam para o modelo

conceitual proposto por Bolton. Os elementos adicionados por Zouain envolvem:

e Centros de pesquisa cooperativa no circulo meédio;
e Ampliagdo dos atores externos aos circulos concéntricos;
e Irradiacédo de acdes de formacéo e treinamento, incluindo aquelas voltadas ao

empreendedorismo.

No modelo de Zouain, os Centros de Pesquisa Cooperativa podem se configurar
como instalacdes voltadas a pesquisa e desenvolvimento de grandes corporacdes
em parceria com instituicdes de pesquisa instaladas na regido. O modelo de parque
tecnolégico urbano aproveita a disponibilidade de instituicbes baseadas no
conhecimento, caracterizando-se por valorizar a proximidade entre os diversos
participantes envolvidos no processo. O modelo apresenta caracteristicas de apoio
ao desenvolvimento de politicas publicas regionais baseadas no conhecimento,

estimulando a formacao e o crescimento de empresas baseadas no conhecimento e
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propde a revitalizagdo de areas urbanas degradas ou economicamente deprimidas
(Figura 3).

Este modelo privilegia a criacdo de mecanismos que possam estimular a sinergia
entre os centros locais de ensino superior e de pesquisas com as empresas. Ele tem
por objetivo proporcionar a criacdo de uma massa critica de empresas baseadas no
conhecimento que se instalam na regido ou, pelo menos, que formem clusters. Os
negocios instalados no parque tecnoldgico amadurecem segundo uma ldgica de
desenvolvimento baseados em estagios de crescimento que envolve negdcios a
partir de pesquisas e aplicacdes desenvolvidas no &mbito de instituicdes de ensino e

pesquisa.

universidade

Instituicdes
governamentais
e de fomento - politicas
publicas

Comunidade
empresarial
local

Centros de
pesquisa no
campus

Empresas graduadas de
incubadoras ou maduras

Incubadora de
empresas
tecnolégicas

Formagéao
e
treinamentq

entros de Pesquisa
Cooperativa

Spin-offs

Atores e redes de
cooperagao
internacional

Organizacgdes de
capital semente e de
capital de risco

Centros de Ensino e

Pesquisa Externos ao
campus, que aderirem
ao parque

Figura 3 - Modelo de Parque Tecnhol6gico Urbano proposto por Zouain (2003)

Segundo a Organizacao para Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE,

1997), os objetivos principais das incubadoras e dos parques tecnolégicos sao:

e Promover o desenvolvimento econémico;
e Promover a comercializacéo de tecnologia;
e Desenvolver ativos e propriedades;

e Promover o empreendedorismo.
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Os parques tecnoldgicos e as incubadoras de empresas de base tecnoldgica tém
ainda como objetivos promover o uso dos recursos tais como terrenos e espacos
construidos, o compartilhamento dos recursos fisicos, assim como equipamentos e
sistemas de gestdo, dentre eles os sistemas administrativos, servicos comerciais,
servicos técnicos, dentre outros. Os parques e incubadoras podem ainda fomentar o
acesso a recursos de financiamento, incluindo-se ai recursos provenientes das
redes de Business Angels' e Venture Capital™.

Os parques tecnolégicos podem também congregar acdes relacionadas as agéncias
de desenvolvimento, universidades, governo local e central, e outras organizagdes

sem finalidade econdmica.

A Figura 4 representa um modelo do contexto de funcionamento dos parques
tecnologicos e incubadoras de empresas de base tecnoldgica proposta pela OCDE.
O modelo procura mostrar a relacdo entre os diversos agentes e a rede de
relacionamentos e interacbes entre esses agentes envolvidos nos

empreendimentos.

1 Business Angels sdo denominag¢des normalmente dadas as pessoas fisicas que se aventuram em

investir seus recursos financeiros em empreendimentos de pequeno porte e de alto risco.

> Venture Capital é o termo utilizado internacionalmente para expressar os recursos financeiros
destinados a investimentos considerados de alto risco. Este tema serd mais bem explorado adiante
no item 2.3. Fundos de Investimento.
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Parque Cientifico e Tecnolégico
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Figura 4 - Modelo de contextualizacédo de Parque Cientifico e Tecnologico e
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, proposto pela OCDE (1997).

Os agentes voltados aos ganhos econdémicos e financeiros, utilizando capital de
investimento privado podem financiar acdes e negocios nas incubadoras e nos
parques tecnolégicos com o intuito de receberem potenciais lucros no futuro, tanto o
lucro proveniente do desenvolvimento e comercializacdo de novas tecnologias,
como o lucro proveniente de novos modelos de negdcios provenientes de idéias

inovadoras.

Em pesquisa desenvolvida por Kang (2004), o autor define trés tipos de modelos
para o desenvolvimento de PCTs. O primeiro tipo de modelo € aquele onde um novo
parque é implantado em uma nova area. O segundo tipo € aquele onde um antigo
parque € modernizado e aprimorado com vistas ao seu restabelecimento no local. O
terceiro tipo € o modelo de conversdo, onde um parque industrial convencional é
convertido em um parque tecnologico moderno com a presenca marcante de
organizacdes de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. De acordo com a

pesquisa, 0os padrbes de desenvolvimento e de gestdo dos parques podem ser
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divididos em cinco categorias. Essas categorias estdo baseadas em circunstancias

sob as quais os parques supostamente sédo implantados (Tabela 2 a seguir).

Tabela 2 - Modelos de Desenvolvimento para os PCTs (Kang, 2004)

Caracteristicas da
regido onde o PCT é
implantado

Padrdes de
desenvolvimento do
PCT

Modelos de Gestao
do PCT

Fatores Chave para
o PCT

Existéncia de
Universidades e
Instituicbes de
Pesquisa

Centrado na
construcdo de edificios
Centrado na
construcéo de edificios

Baseado em
Universidades

Baseado em
Universidades

Contatos entre
empregados das
empresas
Cooperacéo entre
universidades e
instituices de
pesquisa

Local agradavel para
seviver e morar

Tipo Technopolis

Centrado na
construcdo de edificios

Iniciativa de
Empreendedor
Imobiliario

Liderado por Governo

Preco baixo da terra

Construgéo de local
especifico para
instituicdo de P&D

Capital Social
abundante

Tipo Tecndpolis

Construcéo de
edificios espalhados
pelo territério

Iniciativa de
Empreendedor
Imobiliario
Estratégia de
parcerias

Desenvolvido de
forma multi-funcional
Centrado em rede de
cooperacéo em local
pequeno

Aglomeracéo intensa
de empresas de base
tecnoldgica

Construcéo de
edificios espalhados
pelo territério
Centrado no uso do
solo

Estratégia de
parcerias

Estratégia de
parcerias

Presenca de Venture
Capital

Presenca de Venture
Capital

Precos atraentes
para aquisicao de
terras

Tipo especifico voltado
a ocupacdo territorial

Liderado por Governo

PCT voltado para
producéo e
manufatura

Em termos de modelo de gestéo, os PCTs podem ser classificados em cinco grupos:

parques baseados em universidades, parques liderados pelo governo, parques

baseados em parcerias, parques baseados no desenvolvimento imobiliario liderados

por empreendedor imobiliario, e parques liderados por organizacdes sem finalidade
lucrativa (Kang, 2004).

Sanz (2006) desenvolveu uma metodologia denominada de Strategigram para se

analisar a diversidade das estratégias, das estruturas de governanca, e a evolugéo
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dos parques cientificos e tecnoldgicos tomando como base suas inser¢cdes no

ambiente onde estao estabelecidos.

A metodologia divulgada pelo autor como uma ferramenta basica para se avaliar
profundamente as estratégias adotadas por um PCT e comparar o seu desempenho
com empreendimentos consolidados de referéncia, se baseia na avaliacdo de sete

variaveis consideradas estratégicas para um parque.
As variaveis consideradas sao (Figura 5):

(1) Localizacdo do parque tecnoldgico e nivel de urbanizacdo do ambiente
onde esta inserido: esta variavel reflete o grau de urbanizacdo do parque,
assumindo que este grau de urbanizacdo nédo refere somente a sua
localizacdo geografica, mas também outros elementos que compdem o
parque tal como areas de convivéncia, servicos e utilidades oferecidas pelo
parque;

(2) Fluxo na cadeia de desenvolvimento tecnolégico: esta variavel reflete o
envolvimento do parque e suas fontes de conhecimento e tecnologia, seus
receptores e seus USUArios;

(3) Nivel de maturidade das empresas instaladas no parque tecnolégico:
reflete a capacidade do parque em atrair e reter empresas de base
tecnoldgica;

(4) Grau de especializacdo do parque: esta variavel esta voltada a determinar
se um determinado parque é especializado em uma determinada tecnologia,
segmento de tecnologia ou simplesmente adota diversos segmentos de
tecnologias variadas;

(5) Mercado alvo do PCT e seu nivel de internacionalizagdo: se refere as
estratégias adotadas pelo parque para atrair empresas locais ou regionais ou
ainda atrair empresas estrangeiras ou multinacionais;

(6) Qualidade das aliancas estratégicas desenvolvidas pelo parque
tecnolégico e seu grau de relacionamento: relacionado as estratégias
adotadas pelo parque em formar aliancas estratégicas e operar em redes de

cooperacao;
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(7) Modelo de gestdo e governanca do parque: relacionado a estrutura de
governanca do parque e seus desdobramentos, considerando ainda as agdes

de controle das propriedades do parque e de seus ativos.

Constata-se pela aplicacdo da metodologia de avaliagao desenvolvida por Sanz que
existe uma diversidade de modelos e estratégias adotadas pelos PCTs ao redor do
mundo. Verifica-se ainda pela abordagem, que a grande maioria dos parques

cientificos e tecnoldgicos se encontra em constante evolucdo e aperfeicoamento ao

longo do tempo.

1. Densidade .
Urbana Urbano Nao Urbano

2. Fluxo . .

Tecnolégico Universidade Empresa

.Empresa

Objetivo Nascente Madura

4. Grau de . .
Especializagsio Especialista Generalista
5. Mercado : :

Objetivo Local/Regional Internacional
. Trabalho em .. :

Rede Estratégico Ocasional

7. Modelo de L

Gestio Institucional Mercado

Figura 5 - Estrategigram: os sete eixos estratégicos (Sanz, 2006)

2.2.3. A Evolucao dos Modelos de Parques Cientificos e Tecnoldgicos

Estudos recentes de modelos de parques cientificos e tecnolégicos apontam para
uma terceira geracdo de modelos para os PCTs. O relatério produzido pelo
Manchester Science Park (MSP), coordenado por John Allen (2007), a partir de um

workshop de cenérios, determina quais sdo as caracteristicas e a visdo de futuro
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que um parque cientifico e tecnolégico bem sucedido deve ter para ser considerado
um PCT de terceira geracgéao.

Assim, segundo Allen (2007), os Parques Cientificos e Tecnoldgicos de Terceira
Geracdo deverdo ser capazes de desenvolver as seguintes caracteristicas

essenciais:

e Ser um agente global, com raizes em seu local de origem e acédo estratégica
global. Um parque tecnoldgico de sucesso ndo € um agente isolado na
sociedade. Trata-se de um empreendimento organizado, conectado
globalmente e envolvido com as politicas nacionais e regionais sem fronteiras
geograficas para o mercado, e sem fronteiras para as empresas e negdcios
que dele fazem parte.

e O PCT é parte da comunidade, 0 parque se preocupa com as pessoas e
com a comunidade que os cerca. A qualidade de vida do ambiente a que
pertence é critico. O pargue encoraja as pessoas a desenvolverem as suas
habilidades, a desenvolver novas tecnologias e a melhoria do ambiente de
trabalho.

e Negocios promissores e oportunidades de investimento. A utilizacdo de
uma equipe de primeira linha na gestdo do parque € considerada condicao
crucial para cobrir todos os aspectos fundamentais do empreendimento. O
parque deve ter uma saude financeira robusta e sustentavel com
investimentos significativos do setor privado.

e Elemento essencial das atividades da universidade. O parque tecnoldgico
deve ser um componente essencial das atividades académicas e cientificas
da universidade, atuando de forma a promover as oportunidades para o
desenvolvimento de novas pesquisas, inovacdes e criacdo de novos projetos
e empreendimentos que tem origem na propria universidade.

e Parte de uma rede multidisciplinar de cooperacdo. O parque deve
necessariamente estar engajado em redes de cooperacdo em ambito
regional, nacional e internacional de forma a promover 0 sucesso das
iniciativas ligadas a sua missao.

e Foco nas necessidades e anseios de seus clientes. A infra-estrutura fisica,

de servicos e de governanca do parque deve atender os seus clientes com
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padrées de qualidade de exceléncia, promovendo assim um ambiente de

confianga entre as empresas e organizacdes residentes no empreendimento.

Cabe aqui chamar a atencdo especial a dois itens de destaque no modelo de
terceira geracdo de PCTs proposto por MSP - Allen: € fundamental que o parque
utilize estratégias de gestdo de alta qualidade, empregando executivos de primeira
linha; e que o pargue seja um negdcio financeiramente sustentavel, tendo proporgcao
crescente de investimentos do setor privado, tornando-se alvo de atracdo de novas

oportunidades para investimentos.

A Anprotec apresentou em 2008 o estudo “Parques Tecnoldgicos no Brasil - Estudo,
Analise e Proposicbes” realizado em parceria com a Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial - ABDI, onde foi proposta uma taxonomia para o tema
parques cientificos e tecnolégicos. A taxonomia foi resultado de uma analise de mais
de quinze diferentes variaveis que, potencialmente, poderiam ser utilizadas como

eixos principais do sistema de classificacéo.

A taxonomia proposta pela Anprotec - ABDI (2008) foi estruturada a partir de dois

eixos basicos:

i. Base de Ciéncia e Tecnologia (C&T) - que leva em conta 0os parametros,
indicadores e caracteristicas do parque tecnologico e da regido onde se
encontra, seu entorno no que diz respeito a base de conhecimento existente
na regido na forma de universidades, instituicbes de P&D, profissionais
qualificados, projetos de pesquisa e de desenvolvimento, sistema
educacional, investimentos publicos e privados em P&D, etc.;

i. Base Empresarial - que leva em consideragdo os fatores relacionados a
densidade de empresas inovadoras e a cultura de empreendedorismo e
inovacao existente na regido, avaliada na forma de empresas de tecnologias
estabelecidas, historico e geracao de start-ups, existéncia de organizagdes de
venture capital e seed capital, receitas geradas por empresas inovadoras,

nivel de internacionalizacdo dos negocios, etc.
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Figura 6 - Taxonomia dos PCTs (Anprotec e ABDI, 2008)

Na taxonomia proposta pela Anprotec (Figura 6), o Nivel de Relevancia é que define

a escala de graduacdo da importancia dos PCTs através dos eixos: Relevancia

Nacional - Mundial, e Relevancia Regional e Relevancia Local. Assim, como

apresentado, a taxonomia desenvolvida propde quatro grandes categorias para a

classificacdo dos PCTs:

Parque Tecnoldgico Consolidado - contempla empreendimentos que
possuem “‘Base de C&T e Base Empresarial” de relevancia nacional e
internacional.

Parque Cientifico-tecnolégico - empreendimentos com destaque da base
de C&T em relacdo a base empresarial;

Parque Empresarial-tecnologico - empreendimentos com destaque da base
empresarial em relacdo a base de C&T;

Parque Tecnolbégico emergente - empreendimentos que apresentam base

de C&T e empresarial de nivel regional.

Em estudo similar publicado pela ABDI (2010), onde foram compilados dados de

estudos anteriores, sdo definidas trés geracdes de parques tecnolégicos no mundo.
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As trés “geracgbes” de parques s&o oriundas da época em que foram predominantes

e dos elementos que os tornaram singulares.

Parques de 12 Geracao — Parques Pioneiros - Criados de forma espontanea ou
natural, para promover o apoio a criacdo de empresas de base tecnolbgica e a
interacdo com universidades fortes e dindmicas. Neste tipo de parque é possivel
identificar claramente as condi¢cfes favoraveis a inovacdo e ao desenvolvimento
empresarial tais como: vocacdo regional, disponibilidade de recursos humanos e
financeiros, infra-estrutura de qualidade, etc. De modo geral, tiveram apoio e/ou
investimento estatal significativo e alcancaram alto grau de relevancia estratégica
para o pais e/ou regido. As iniciativas dos parques pioneiros, ou de 12 geracao,
permitiram que nacdes/regides pudessem assumir uma posicdo competitiva
privilegiada no desenvolvimento tecnolégico mundial. Um caso classico de Parque
Pioneiro é o Stanford Research Park da Universidade de Stanford, do qual se

originou a regido inovadora conhecida como Vale do Silicio na California.

Parques de 22 Geragdo — Parques Seguidores - Criados de forma planejada,
formal e estruturada, para “seguir’ os passos de uma “tendéncia de sucesso’
estabelecida a partir dos Parques Pioneiros. Quase sempre, todos esses casos
tiveram apoio e suporte sistematico estatal (nacional, regional ou local) e visavam,
essencialmente, promover o0 processo de interacdo universidade-empresa e
estimular um processo de “valorizagao” (financeira ou institucional) de areas fisicas
ligadas aos campi de universidades criando espacos para implantacao de empresas
inovadoras no contexto de uma determinada regido com pretensédo de se tornar um
polo tecnoldgico e empresarial. Em geral, os resultados desta “geragdo” de parques
tecnoldégicos sdo modestos, restringindo-se a impactos locais ou regionais. Este tipo
de parque constituiu um verdadeiro “boom” que se espalhou por universidades e
polos tecnoldgicos de paises desenvolvidos da América do Norte e Europa, ao longo
das décadas de 70 a 90.

Parques de 32 Geragdo — Parques Estruturantes - Este tipo de Parque acumulou
as experiéncias dos parques de 12 e 22 geracdo e estd fortemente associado ao
processo de desenvolvimento econbmico e tecnoldgico de paises emergentes.
Criados como fruto de uma politica regional ou nacional, orientados para promover

um processo de desenvolvimento sdécio-econémico extremamente impactante, 0s
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Parques Estruturantes contaram com apoio e investimento estatal forte e sao
extremamente orientados para o mercado globalizado. Em geral, estao integrados a
outras politicas e estratégias de desenvolvimento urbano, regional e ambiental. Este
tipo de parque é influenciado por fatores contemporaneos, tais como: facilidade de
acesso ao conhecimento, formacédo de clusters de inovacédo, ganhos de escala
motivados pela especializacdo, vantagens competitivas motivadas pela
diversificacdo e necessidade de velocidade de desenvolvimento motivada pela
globalizacdo. Exemplos de Parques Estruturantes podem ser facilmente

identificados em paises como Coréia do Sul, Taiwan, Cingapura, entre outros.

O relatorio publicado pelo Conselho Nacional de Pesquisa da Academia Nacional de
Ciéncias dos EUA (National Research Council of the National Academy of Sciences,
2009) apresenta uma série de painéis e discussdes da conferéncia da AURP de
2008. Destacam-se no relatorio: uma descricdo da importancia dos PCTs para a
inovacdo e para a competitividade, além de uma descricdo das melhores praticas
utilizadas por estes empreendimentos ao redor do mundo. A conferéncia foi
organizada pela AURP em conjunto com o Conselho Nacional de Pesquisa dos
EUA. O documento toma como base os testemunhos e apresentacdes de liderancas
do governo, academia, especialistas no tema e pessoal de parques. O documento
destaca ainda a importancia da diversidade das caracteristicas dos PCTs ao redor
do mundo, incluido os parques liderados por universidades, por institutos
governamentais de pesquisa e parques liderados por grandes conglomerados de
empresas, inclusive multinacionais. Estdo ali representados paises como China,
Cingapura, India, Reino Unido, Franca, México e Hungria. O relatério destaca
também o fenbmeno internacional de avanco de diversos paises na criacdo de PCTs
como uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento econdmico regional e

nacional destes paises.

Nos Estados Unidos, os parques sdo concebidos e estruturados para: facilitar a
cooperacao com vistas a se obter retornos elevados nos investimentos em pesquisa
e desenvolvimento, retornos expressivos nos investimentos de infra-estrutura de
pesquisa; atender as necessidades especiais da industria de alta tecnologia em
infra-estrutura e para os servigos associados; alcancar uma massa critica de pessoal

e infra-estrutura fisica de pesquisa no pais.
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Ainda segundo o relatério do Conselho Nacional de Pesquisa da Academia de
Ciéncias dos EUA (2009), nos Estados Unidos os PCTs possuem caracteristicas
bastante variadas e complexas. Sabe-se, entretanto, que existem algumas

caracteristicas comuns nos parques considerados de sucesso. Sao elas:

e Lideranca: liderancas efetivas e gestdo profissional no parque de forma a
facilitar uma rede de relacionamento entre empreséarios, pesquisadores,
inventores, investidores, e outros agentes pertencentes ao ecossistema de
inovacédo do PCT;

e Financiamento: os parques de sucesso, quando publicos sdo modelados
como um investimento publico sustentavel capaz de atrair a participacdo
efetiva do setor privado, combinado com uma efetiva lista de politicas
publicas destinadas a dar apoio as empresas de base tecnolOgica, capazes
de converter idéias em inovacao, e inovacao em produtos para o mercado;

¢ Instituicdes Ponte: o parque deve estar associado a instituicbes capazes de
fazer a ponte entre o presente e o futuro, preservando a visdo e missédo do
parque no longo prazo, de forma a tornar o parque uma organizagdo madura
e de sucesso;

e Infra-estrutura de Recursos Humanos: o parque deve ser capaz de formar
e atrair capital humano ao longo dos investimentos efetuados em educacéo,
treinamento, em especial aqueles oriundos dos investimentos publicos em
capacitacdo de pessoal, e o desenvolvimento de politicas publicas que
estimulem a cultura do empreendedorismo e da inovacgéo, e a presenca de
redes de cooperacéo profissional;

e Apoio de Agentes Campedes: o parque deve ser capaz de atrair e captar o
apoio de pessoas e organizacdes consideradas campedes na sociedade, ou
seja, o0 crescimento e desenvolvimento do parque devem ser suportados por
politicas de relacionamento com pessoas chave e organizacdes respeitadas
na sociedade capazes de efetivamente apoiar as iniciativas do parque.

e Métricas para se Avaliar o Sucesso: 0 parque deve adotar um sistema de
métricas (sistema de medidas objetivas) para se avaliar o alcance de metas e
objetivos pré-estabelecidos para o parque ao longo do tempo. Essas medidas
de avaliacdo de desempenho do PCT devem ser claras e fundamentadas em

um modelo de gestéo profissional.
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O relatério elaborado pelo Instituto Battelle (Battelle Memorial Institute) em conjunto
com a AURP (2007) apresenta um diagndstico dos parques nos Estados Unidos e
Canada, diagnéstico este baseado em pesquisa feitas junto aos diretores dos PCTs
onde foram fornecidas informacdes relativas as caracteristicas destes parques,
impacto econémico gerado pelos empreendimentos, e tendéncias relacionadas ao
desenvolvimento das pesquisas junto as universidades presentes nos parques. A
pesquisa aponta para a importancia dos PCTs para a manutencdo da atividade
empreendedora e competitividade das regides onde os parques estdo instalados,
descrevendo dados onde existem mais de 300.000 trabalhadores atuando nestes
parques, instalados em aproximadamente 26 milhdes de metros quadrados de
edificacdes e laboratorios, onde cada emprego direto nestes parques representa

aproximadamente 2,57 empregos indiretos na economia destas regioes.

De acordo com o documento do Instituto Battelle-AURP (2007), os parques
cientificos e tecnolégicos se tornaram um elemento chave da infra-estrutura que
suportam e alavancam a economia da inovagao, ou seja, a economia baseada no
conhecimento cientifico e tecnolégico. Os parques sdo capazes de prover uma
moderna infra-estrutura onde abriga pesquisadores e empresas num ambiente
préximo, onde se fomenta a colaboracdo entre os agentes, a colaboracdo entre
pesquisadores e empresas, a inovacdo, promovendo o desenvolvimento, a

transferéncia e a comercializagao de tecnologia.

O relatério informa ainda que os PCTs se tornaram direcionadores chaves para o
desenvolvimento regional, se importando menos com o recrutamento de pessoas e
empresas, € mais com 0 apoio ao processo de incubacdo de novos negocios e ao
empreendedorismo tecnolégico de forma a montar uma base sdlida para o futuro da

regido onde este estd instalado.

Sobre o futuro dos parques, o relatério Battelle-AURP aponta para um modelo onde
0 uso misto dos espacos € fator determinante para os PCTs. O uso misto dos
espacos envolve necessariamente 0s espagcos de pesquisa, 0S espacos da
academia, 0s espagos empresariais estrategicamente planejados e expansiveis,
onde o0s usos académicos e industriais possam conviver em harmonia, criando um
ambiente inovador e favoravel a cooperacao entre a academia e o setor industrial.

Neste contexto, sdo apontados ainda pelo relatério, a necessidade da expansao dos
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espacos para abrigar o crescimento das pesquisas futuras, oriundas da evolugao
dos parques, planejamento da instalacdo de espacos do tipo multi-usuarios para
pesquisadores e empresas, espacos habitacionais de qualidade para pesquisadores,
estudantes, postdocs, etc., além de alternativas flexiveis para universidades,
institutos de pesquisa e outros stakeholders pertencentes a cadeia de inovagao e ao

desenvolvimento tecnoldgico.

O documento Battelle-AURP aponta para uma visdao de futuro onde o parque
cientifico e tecnolégico serd um importante componente da infra-estrutura de
inovacdo, necessaria para apoiar a chamada economia do conhecimento, tal qual
foram as estradas, rodovias, pontes, e ferrovias foram para apoiar a economia

industrial do passado.

Finalizando, o relatério menciona os desafios e oportunidades que serdo cruciais
para um modelo de parque tecnoldgico no Século 21: expansao das parcerias entre
universidades e empresas; financiamento para suportar 0s processos de
comercializacdo de propriedade intelectual;, uma politica para retencao e atracao de
talentos; espacos subvencionados por estratégias associadas as politicas publicas
de desenvolvimento; colaboracdo entre empresas e outros parceiros tais como redes
de cooperacdo em tecnologias, etc.; seguranca fisica e patrimonial;, oferta de
financiamentos para diferentes finalidades amparados por politicas de
desenvolvimento; revitalizagdo de comunidades urbanas degradadas; desempenho
e responsabilidade pelos resultados gerados tanto para o setor publico como pelas

organizacdes privadas; e provimento de servi¢os de alto valor agregado.

Koh, Koh e Tschang (2006) desenvolveram uma estrutura analitica (analytical
framework) para explicar os fatores relacionados a gestacéo, crescimento, evolugao
e sustentabilidade dos parques cientificos e tecnoldgicos. A pesquisa tomou como
base uma andlise dedutiva dos seguintes empreendimentos: a regidao do Vale do
Silicio na Califérnia, o Parque Cientifico de Cambridge e o Parque Tecnoldgico do
Distrito de Hsinchu. O modelo desenvolvido pelos autores considera trés aspectos
fundamentais para o desenvolvimento e sustentabilidade dos parques: o0s
mecanismos de crescimento, 0 nivel de sofisticacdo de suas capacidades

tecnolégicas, e o grau de integracdo do parque na cadeia de valor no ambito
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nacional e internacional (Figura 7). A estrutura analitica foi aplicada para avaliar as

estratégias adotadas pelo Parque Tecnoldgico de Cingapura.

Quantidade de Empresas
Estratégia de Criagao
Mecanismos Restricoes ao Crescimento

de Mecanismos Governamentais
Crescimento || de Apoio ao Parque
do I
Formacao de Clusters
Framework de Parque §
Parque Tecnoldgico Mecanismosde Criagdo de

Novas EBTs

Pesquisa Basica e Aplicada
Desenv. Novos Produtos
Desenv. Tecnologias Producao

Capacitacoes
Tecnologicas

Insergao no Habilidades das Empresas
Mercado na Comercializacdo em
Global Mercados Nacionais e Globais

Figura 7 - Framework analitico da evolucao dos Parques Cientificos e Tecnoldgicos
(Koh, Koh e Tschang, 2006)

A qualificacdo dos atores envolvidos nos PCTs é também condicdo importante na
viabilizagcdo dos parques. Segundo Steiner, Cassim e Robazzi (2006), os mais

importantes atores que participam de um PCT séo:

e O Parque Tecnoldgico - A entidade de C&T - entidade central e definidora
do parque tecnolégico, tendo como principal responsabilidade a
implementacgao do projeto de C&T do parque visando atrair empresas de base
tecnologica e geracdo de riqueza. E o agente de articulagio com os
governos, centros de pesquisa, instituicdes de ensino superior, incubadoras,
empreendedores, empresas de base tecnoldgica, etc.

e Poder Publico — sdo as Prefeituras, Governos dos Estados e da Unido,

assim como agéncias governamentais de fomento a financiamento.
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e Incorporador Master e Incorporadores em Geral — responsaveis pelo
empreendimento imobiliario. Atuam na construcdo de espacos fisicos e infra-
estrutura urbana do parque. O incorporador master atua como lider de outros
incorporadores.

e Universidades, Centros de Pesquisas, Incubadoras — representados pelas
instituicbes de ensino superior, agentes de geragao de conhecimento e de
recursos humanos para o parque.

e Empresas e Mercado — s&o os principais clientes internos do parque. Fazem
parte deste grupo as empresas de base tecnoldgica, as empresas ancoras e

incubadas em geral.

Oh (2009) estudou o0 modelo de desenvolvimento do Parque Tecnologico Daedeok
da Republica da Coréia do Sul. O estudo envolveu uma descricdo da estrutura
funcional do parque tecnolégico nos diferentes estagios de desenvolvimento.
Segundo o autor, a infra-estrutura de tecnologia do parque é o que determina as
atividades relacionadas ao seu capital social. As atividades voltadas para a inovagao
sdo desenvolvidas por intermédio da infra-estrutura tecnologica que esta presente
no parque, que acabam por estabelecer um Sistema Regional de Inovacao.

No primeiro estdgio do modelo desenvolvido por Oh (2009), o autor menciona trés
grandes objetivos para o empreendimento: (i) constru¢do de infra-estrutura para o
desenvolvimento de atividade de base tecnoldgica, envolvendo definicdo dos
espacos construidos, edificacfes, etc.; (ii) gestdo e operacdo do pargue tecnoldgico:
gestado da infra-estrutra de P&D, infra-estrutura complementar, etc.; (iii) a construcao
de uma infra-estrutura institucional conveniente e de apoio para as operacdes do

parque tecnologico (Figura 8).
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Figura 8 - Framework do Parque Tecnholdgico Daedeok (Oh, 2009)

A Tabela 3 a seguir apresenta uma sintese da analise comparativa dos principais
modelos de parques tecnoldgicos estudados na literatura. A tabela sintetiza a
andlise em cinco dimensdes estabelecidas como clusters de significado: infra-
estrutura do parque; ambiente de inovacdo; modelo de gestdo; modelo de
financiamento e viabilidade econdémica e financeira do parque; e uma visao geral do

empreendimento. Uma versdo mais detalhada desta tabela é apresentada no

Apéndice B ao final desta tese.



51

Tabela 3 - Comparacao entre os principais Modelos de Parques Cientificos e Tecnoldgicos da literatura

Dimensodes
Modelo

Infra-estrutura do
Parque

Ambiente de Inovacgéo

Modelo de Gestéao

Financiamento e
Viabilidade do Parque

Viséo Geral do Parque

Bolton (1997)
Parques Estaticos
e Dindmicos

Infra-estrutura para
negocios baseados em
conhecimento (P&D&I)

Presenca de Politicas
de Cooperacao entre
Stakeholders

N&o contemplado no
Modelo

N&o contemplado no
Modelo

Modelo Conceitual
Basico baseado no
Sistema de Inovacgéo

OCDE (1997)
Modelo Conceitual
Basico

Infra-estrutura para
EBTs - empresas de
base tecnoldgica

Presenca de IES e
agentes transferéncia
tecnologia.

N&o contemplado no
Modelo

N&o contemplado no
Modelo

Modelo Conceitual
Basico

Zouain (2003)
Pargue em
Ambiente Urbano

Uso de areas urbanas
degradadas para P&D&lI

Similar ao Modelo de
Bolton (2007) com
adicdo P&D cooperativo

N&o contemplado no
Modelo

N&o contemplado no
Modelo

Modelo Conceitual
Basico baseado no
Sistema de Inovagéo

Kang (2004)

Descreve a origem de

Centrado em redes de

Aborda a figura dos

N&o contempla uma

Desejavel presenca de

Modelo de um parque tecnoldgico cooperacao Empreendedores do PCT modelagem das variaveis Venture Capital e
Desenvolvimento em negdcios e gestado (framework) Capital Semente
Allen (2007) Empreendimento Conectado globalmente | O parque deve adotar um O modelo néo estabelece Redes de cooperacéo
Manchester organizado com e envolvido com modelo de atencéo a uma arquitetura de em ambito regional,

Science Park

infraestrutura moderna

politicas nacionais

comunidade

componentes estruturais

nacional e internacional

Battelle-AURP
(2007) Desafios e
Oportunidades

Promover um ambiente
fisico do tipo “life-work-
play”

Ambiente de
colaboracéo entre
empresas

Gestao profissional do
parque - modelo privado de
gestéo

Estabelece premissas e
nao modelagem

Programas para
retencdo e atracéo de
talentos

National Modelo de ambiente Os parques devem Lideranca - presenca de Estabelece premissas e Modelo de promocéo de
Research Council | voltado para a qualidade | estimular o fluxo do liderancas na equipe de ndo modelagem economia baseada em

- NAS (2009) de vida conhecimento gestdo do parque conhecimento

Koh, Koh e Modelo Analitico que Mecanismos de N&o contemplado no Modelo conceitual - ndo Insercdo no mercado
Tschang (2006) analisa os fatores de Crescimento: formacdo | Modelo contempla uma arquitetura | global é fator relevante
Framework crescimento dos PCTs de clusters de componentes do modelo

Oh (2009) Contempla uma analise O modelo contempla O parque foi desenhado e N&o contemplado em O parque € um

Framework do
PCT Daedeok

da importancia da infra-
estrutura do parque

uma analise do
ambiente

desenvolvido pelo Governo
central da Coréia do Sul

detalhes no modelo

ecossistema de evoluiu
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2.2.4. Consideracdes sobre a Literatura de Parques Cientificos e Tecnoldgicos

A revisdo bibliografica sobre os parques cientificos e tecnolégicos tem como objetivo
subsidiar a pesquisa no que confere um melhor entendimento da organizacao
parque tecnoldgico, seus processos de estruturacdo e as condicdes em que estes

empreendimentos operam no ambiente produtivo.

Com base na andlise da teoria, € possivel afirmar que os parques cientificos e
tecnoldgicos, elementos importantes de um sistema de inovagcdo, possuem
diferentes modelos de estruturacdo e diferentes estagios de evolucdo. Os modelos
de parques, influenciados diretamente pelos processos de interacdo entre as
atividades cientificas e tecnolégicas junto as empresas, acabam por ser
determinantes para se estabelecer um ambiente mais articulado para o
desenvolvimento de solugbes de arranjos voltados para o desenvolvimento

econdmico baseado na inovacao tecnolégica.

Assim, a primeira geracdo dos parques tecnolégicos tinha como principal
caracteristica a atracdo das empresas de base tecnoldgica. A segunda geracao
avangou no sentido de dar maior énfase nas relagdes entre 0 meio académico e as
empresas. Finalmente a terceira geracdo dos parques busca uma modelagem mais
voltada ao seu papel no desenvolvimento econdmico e social, uma maior integracéo
a nivel internacional e principalmente um modelo sustentavel do ponto de vista
econdbmico e financeiro. Os parques devem ser considerados como uma
oportunidade de negdcios promissores e de investimento para a iniciativa privada,
ambientes capazes de converter ideais em inovagao, e inovagao em produtos para o

mercado.

Desta forma, pode-se afirmar que o modelo proposto neste trabalho é configurado a
partir de um entendimento do parque tecnolégico como uma organizacao voltada a
promocdo da articulagdo entre os meios empresariais, 0 sistema financeiro, a

comunidade cientifica e as politicas publicas de desenvolvimento.
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2.3. Fundos de Investimento

Com o crescimento da economia e a globalizacdo dos mercados financeiros, novos
produtos financeiros, que permitem maior liquidez, maior seguranca, maior
rentabilidade e uma forma mais profissional de estruturar os investimentos, estao

cada vez mais presentes no mercado.

Os termos Private Equity ou Venture Capital (PE/VC) sdo denominacgdes
relacionadas as atividades de intermediacdo financeira, denominag¢des surgidas
inicialmente nos EUA em 1946. As instituicbes que realizam este tipo de atividade
sdo responséaveis pela gestdo dos “veiculos de investimento” que congregam
recursos de um ou mais investidores para investimentos de longo prazo. Em geral,
estes recursos financeiros sdo direcionados para empresas ndo cotadas em bolsa
de valores. Os aportes de investimento sdo feitos de diversas formas: subscricdo de
acbes, quotas de participacdo, debéntures'®, opces ou bénus de subscricdo®’.
Passados alguns anos, ou periodo de maturacdo dos investimentos efetuados,
essas participacoes sao liquidadas (saida) e os recursos até entdo investidos, mais

o eventual ganho de capital, retornam aos investidores.

Segundo Ribeiro (2005), o aporte de PE/VC pode ser categorizado segundo o
estagio de desenvolvimento do negdcio ou empresa que o recebe. Na literatura, o
termo Venture Capital (VC) € empregado como sinbnimo de investimento em
empresa que se encontra em fase anterior do desenvolvimento. Em investimentos
deste tipo, 0 gestor tende a se envolver intensamente na fase de monitoramento e
adicao de valor para o negocio. Ja o termo buyout € comumente empregado como

sinbnimo do investimento em fase posterior do desenvolvimento, quando a empresa

' As debéntures sdo instrumentos financeiros de longo prazo da divida utilizados pelas empresas
para arrecadar fundos para projetos e expansao de seus negoécios e empreendimentos. A debénture
€ normalmente menos segura para o investidor no sentido de que ndo ha nenhum 6énus ou
promessas de ativos especificos. E, no entanto, garantido por todas as propriedades de forma
conjunta. No caso de faléncia do empreendedor, os detentores das debéntures sdo considerados
credores em geral. A vantagem das debéntures ao emitente é que elas deixam livres os ativos
especificos e, assim, deixa-los abertos para outras modalidades de financiamento no futuro. As
debéntures sédo geralmente transferiveis livremente pelo titular da debénture. Debenturistas ndo tém
direito de voto na empresa, trabalham no encontro do lucro do empreendedor. No Brasil, as
debéntures sédo regulamentadas pela Lei n ° 6404/76.

7 Bonus de subscrigdo, segundo a BM&FBOVESPA, sédo titulos nominativos negociaveis que
conferem ao seu proprietario o direito a subscrever acdes do capital social da companhia emissora,
nas condi¢des previamente definidas.
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ja esta amadurecida, sem que isso implique, necessariamente, em um menor
envolvimento do gestor (Figura 9). Tanto venture capital quanto buyout podem ser
incluidos em um grupo maior, usualmente denominado de Private Equity (PE). Em
mercados mais desenvolvidos, 0s gestores tendem a se especializar segundo o
estagio dos investimentos, permitindo que se fagam estudos incluindo apenas um
dos segmentos. No sistema financeiro, a atividade de PE/VC se apresenta como
uma alternativa viavel frente ao financiamento tradicional obtido por meio de bancos
(empréstimos e financiamentos bancarios). Gestores de PE/VC sdo agentes melhor
adaptados para mitigar o risco associado ao investimento em empresas e negocios
com pouco ou nenhum histérico financeiro. Estas empresas ndo possuem ativos
tangiveis que possam constituir-se como garantia real para os financiamentos. Ao
mesmo tempo, tais empresas possuem projetos com elevada expectativa de risco e
retorno. Tais empreendimentos s6 podem ser realizados mediante injecdo de novos

recursos.
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Desenvolvimento Empresarial — Porte das Aplicagboes

Figura 9 - Os tipos de participacdo privada de investimentos (PE/VC) no patrimdnio
das empresas nos mercados fechados e mercados abertos
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Gorman e Sahlman (1989) descrevem as atividades de Venture Capital como um
modelo de atuagdo no setor financeiro e empresarial que, ao longo do tempo,
incorporou principios de governanca que permitem lidar com situacfes de grande
incerteza, informacédo deficiente, baixa liquidez e pouca ou nenhuma garantia para

0s investimentos.

Com base nos trabalhos de Gorman e Sahlman (1989) e Sahlman (1990), pode-se

agrupar os principios de governanca utilizados pela industria de PE/VC em cinco:

1. Investimento por etapas: Realizacdo de investimentos por etapas,
preservando a opcao de abandono;

2. Remuneracdo por resultado: Remuneracéo do agente ligada ao resultado;

3. Garantias de liquidez futura: Possibilidade de impor ao agente a devolugéo
do capital;

4. Monitoramento constante: Acompanhamento frequente do desempenho e
influéncia sobre a gestao e a governanca corporativa;

5. Restricbes ao Desalinhamento de Interesses: Demais medidas para

garantir que o agente'® represente os interesses do principal.

Ainda segundo Gorman e Sahlman (1989) e Sahlman (1990), a atividade de PE/VC
pode ser organizada em trés componentes: estrutura, ciclo de investimento e
remuneracao. A estrutura compreende a estrutura legal adotada pela entidade que
realiza as atividades de PE/VC, bem como o capital humano necessario para
exercer tais atividades. O ciclo de investimento compreende o processo que vai da
origem a realizacdo de um negocio até a etapa de saida do mesmo, passando pelo
processo de selecdo, negociacdo, estruturacdo do investimento, realizacdo dos
aportes, monitoramento e adi¢ao de valor. A remuneragéo engloba o pagamento dos
gestores, dos empreendedores e de todos aqueles que podem afetar os resultados
do investimento efetuado. Os cinco principios de governanca estarao presentes nas
trés componentes conforme os beneficios que trardo aos agentes e principal

envolvidos na transagéao.

'8 O agente neste caso é a parte subordinada aos interesses do principal.
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Investidor

Veiculo de Investimento Organizacio Gestora

Empresa Investida

Figura 10 - Esquema de um Veiculo de Investimento (Ribeiro, 2005)

A Figura 10 ilustra a relacéo entre os diversos agentes da industria de PE/VC que se
organizam em torno do veiculo de investimento. Investidores aportam recursos
financeiros para o veiculo de investimento (fundo de investimento) e, em troca,
esperam retornos financeiros condizentes com o risco a que se expdem. Gestores
financiam as empresas investidas. Em contrapartida, exigem uma participacao
acionaria e/ou certos direitos econdémicos. Como a Figura 10 permite observar, o
gestor é o grande intermediario desta relagdo tripartite. Relaciona-se tanto com seus
investidores quanto com os profissionais das empresas investidas. Portanto, é na
figura da organizagdo gestora e do veiculo de investimento que os cinco principios
serdo mais visiveis. A relacdo entre investidor e gestor guarda semelhancas com a
relacdo existente entre gestor e empreendedor. Nos dois casos, pode-se dizer que

existe a figura de um principal e de um agente (Ribeiro, 2005).

A Figura 11 a seguir apresenta os diversos veiculos de investimento associados as
diversas fases de desenvolvimento de uma empresa. A empresa, a partir de seu
estagio de emergente (start-up), passa por um processo de desenvolvimento, um
periodo de consolidacdo até atingir a sua maturidade corporativa. Os investimentos

sdo caracterizados como instrumentos de investimentos: seed capital - capital
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semente, venture capital, private equity, mezanino, PIPE - Private Equity in Public

Investment, o mercado de acdes, incluido aqui renda fixa e derivativos.
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Figura 11 - Veiculos de Investimento de Longo Prazo e Estagio de Desenvolvimento
Corporativo (Gongalves apud Carvalhaes, 2006)

O ano de 2010 foi um ano de ouro para o setor de fundos de investimentos no Brasil.
O segmento encerrou o periodo com uma aplicacédo liquida recorde de R$ 105,91
bilhdes, o que representa um crescimento de mais de 15% em relagdo ao ano
anterior. O setor de fundos brasileiro se consolida como o maior da América Latina e

0 sexto maior do mundo (Monteiro, 2011).

No Brasil, diversas modalidades de fundos de investimento estdo presentes no
mercado. Muitos destes fundos séo utilizados para o financiamento de projetos de

infra-estrutura e ajudam a viabilizar diversos empreendimentos.

A corretora de valores Coinvalores (2010), especializada em fundos, define um
Fundo de Investimento como uma forma de aplicacao financeira, formada pela uniéo

de diversos investidores que se juntam para a realizacdo de um investimento
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financeiro, organizado sob a forma de pessoa juridica, tal qual um condominio,
visando um determinado objetivo ou retorno esperado. Uma das principais
vantagens de se investir em fundos é a comodidade para o investidor, que prefere
deixar sob os cuidados de especialistas a gestdo de seus recursos financeiros. Os
regulamentos do fundo s&@o os instrumentos basicos de informagdo no momento
inicial do investimento. Os administradores de fundos sao as instituicdes financeiras
responsaveis legais perante os 0rgdos normativos e reguladores, tais como a
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)'® e Banco Central. Um gestor de carteiras é
0 responsavel pela alocacdo dos recursos do fundo. Sdo profissionais
especializados, e autorizados pela CVM. Cada fundo de investimentos constitui-se
como uma pessoa juridica prépria, ndo se confundindo com a instituicdo gestora do
fundo. Isto significa que o dinheiro aplicado num fundo estd resguardado de
qualquer eventual problema financeiro que a administradora ou a gestora venham a
ter. Todo o dinheiro aplicado em fundos é convertido em cotas, que séo distribuidas
entre os aplicadores ou cotistas, que passam a ser proprietarios de partes da
carteira, proporcionais ao capital investido. O valor da cota € atualizado diariamente
e 0 calculo do saldo do cotista € feito multiplicando o niumero de cotas adquiridas
pelo valor da cota do dia. A rentabilidade de cada fundo é determinada pela
estratégia de investimento adotada pelo gestor, que deve respeitar as caracteristicas
definidas no seu estatuto. Existem fundos conservadores e fundos mais agressivos

com diferentes graus de risco definidos de acordo com seu objetivo.

No Brasil, os fundos constituidos sob as normas da CVM s&o as estruturas mais
frequentes utilizadas no pais. Dentre eles cabe destaque para: FIP - Fundo de
Investimentos em Participagdes; FIP-IE - Fundo de Investimentos em Participacdes
em Infra-Estrutura; FIl - Fundo de Investimento Imobiliario; e FMIEEs - Fundo Mutuo
de Investimentos em Empresas Emergentes. Alguns desses fundos sao listados em

bolsa de valores.

9 A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) é uma autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda,
criada pela Lei 6385 de 07/12/86, com a finalidade de disciplinar, fiscalizar e desenvolver o mercado
de valores mobiliarios, entendendo-se como tal aquele em que sdo negociados titulos emitidos pelas
empresas para captar, junto ao mercado, recursos destinados ao funcionamento de suas atividades.
A CVM é o 6rgao do governo brasileiro equivalente & Securities and Exchange Comission (SEC) dos
EUA.



59

Ainda segundo Ribeiro (2005), no Brasil, os fundos de penséo sdo os principais
investidores em Private Equity e Venture Capital. A segunda grande fonte de
recursos sao 0s grupos empresariais. Os grandes fundos de investimentos
internacionais sdo os proximos da lista. O governo, através da FINEP, BNDES,
SEBRAE, Banco do Nordeste etc., fomenta o setor com a participacdo em diversos

veiculos de investimentos.

O Apéndice C ao final desta tese apresenta uma contextualizacdo dos fundos de
investimento nos mercados nacionais e internacionais. O intuito do apéndice é
apresentar experiéncias em fundos de investimento que possam agregar alguma

contribuicdo para a pesquisa.

2.4. O Financiamento de Parques Cientificos e Tecnolégicos

Dentre os maiores desafios para se concretizar um parque tecnolégico é a obtencéo
de recursos financeiros para sua implantacdo e operacionalizacdo. Um parque
tecnologico depende de aportes significativos de recursos para a sua infra-estrutura

de tecnologia e para a manutencao dos servi¢cos associados.

Os parques tecnologicos podem ser considerados empreendimentos de base
imobilidria pelo fato de se alicercarem em uma infra-estrutura notadamente de
empreendimentos imobiliarios e de infra-estrutura em geral. Assim, o financiamento
dos parques se aproxima do modelo de financiamento de grandes projetos de base
imobiliaria e projetos de infra-estrutura urbana. Além disso, um parque normalmente
possui um ciclo de maturacdo longo se comparado a outros empreendimentos

empresariais, 0 que o aproxima novamente dos empreendimentos de infra-estrutura.

Gower e Harris (1994 e 1996) observaram que em muitos casos dos parques
tecnolégicos ingleses, a iniciativa privada era estimulada a investir nos
empreendimentos quando este estava associado a uma demanda do mercado
imobiliario. Desta forma os investidores do setor poderiam alcancar o retorno sobre o
investimento requerido nos prazos determinados. Nos casos em que ndo havia

demanda por empreendimentos imobiliarios, os parques tinham como principal
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financiador o poder publico. Esta estratégia foi adotada pelo governo para atrair
investidores e para regenerar areas degradadas, economicamente deprimidas, e
que ao final dos investimentos liderados pelo governo acabavam por atrair

investidores privados em um segundo momento.

Os parceiros potenciais investidores nos pargues tecnoldgicos do Reino Unido
foram: as instituicGes de ensino superior e universidades que disponibilizaram areas,
terrenos e capital social, as autoridades locais, com o investimento em infra-
estrutura; as agéncias de desenvolvimento que investiram capital financeiro para
despesas operacionais e subsidios; os incorporadores imobilidrios que investiram
recursos financeiros e fizeram a gestdo das propriedades; os bancos que investiram
capital financeiro por meio de operacdes especializadas e venture capital; e os
parceiros industriais e empresariais que investiram capital financeiro e seu expertise

em fazer negécios (Gower e Harris, 1994).

Investimentos nos Parques Tecnoldgicos Ingleses
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Figura 12 - O Investimento nos Parques Tecnoldgicos do Reino Unido de 1985 a
1993; e, Origem dos Investimentos no ano de 1993 (Gower e Harris, 1994).

Gower e Harris (1996) fizeram uma avaliagdo critica das oportunidades de
investimentos nos parques tecnoldgicos ingleses e identificaram o0s seguintes
componentes criticos para o sucesso do investimento nestes empreendimentos: o

planejamento e os fatores de localizagdo do parque, onde o planejamento dos



61

espacos e a qualidade do ambiente construido é fator determinante para o0 sucesso
do parque; as politicas de locacéo e de uso dos espacos, onde a flexibilidade no uso
dos espacos € fator importante para a ocupacdo do parque, tanto para escritorios
como para 0s espacos voltados para a manufatura; fatores relacionados a demanda
de diferentes espacos complementares voltados a servicos complementares no
parques tais como restaurantes, areas de recreacdo, espagos para encontros e
reunides etc.; e os fatores relacionados ao retorno sobre os investimentos efetuados

no ambito do parque.

Figlioli (2007) desenvolveu um estudo sobre as perspectivas de financiamento de
parques tecnoldgicos. Foram analisados um total de seis parques tecnoldgicos, 3
parques no Brasil e 3 na Europa Ocidental. Fizeram parte do estudo: Tecnopuc
(Brasil, RS), Pdlo de Informatica de Sao Leopoldo (Brasil, RS), Sapiens Parque
(Brasil, SC), Biocant Park (Portugal), Taguspark (Portuigal) e o Parque Tecnoldgico
de Cartuja 93 (Espanha). Nas analises efetuadas, ficou clara a dificuldade da
pesquisa em obter dados financeiros mais especificos a respeito do financiamento
destes parques, sendo que na maioria dos casos, nem mesmo valores aproximados
foram possiveis de serem obtidos das entidades gestoras do parque pela

pesquisadora.

Nos parques brasileiros, as entidades publicas ou vinculadas ao poder publico,
financiaram principalmente estudos da fase de planejamento, e parte da implantacéo
de infra-estruturas basica, inclusive de urbanizacdo de areas. Dois parques
tecnolégicos no Brasil sdo destaque: o Tecnopuc e o parque da Unisinos (Pélo de
Informatica de S&o Leopoldo). Os dois empreendimentos foram implantados com
recursos essencialmente privados das universidades que originaram os parques. Em
Portugal, encontram-se uma maior proporcdo de recursos publicos, pela
disponibilidade de fundos europeus voltados ao desenvolvimento, possibilitando a
obtencdo de recursos para a estruturacdo de operagcOes imobiliarias e de infra-
estrutura para o0s parques portugueses. A experiéncia espanhola utiliza
prioritariamente fundos publicos em seu financiamento, onde o0s parques Ssao

planejados, implantados e mantidos por recursos desta natureza (Figlioli, 2007).
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2.4.1. As Experiéncias Brasileiras no Financiamento de Parques Tecnoldgicos

Segundo Lahorgue (2004), as primeiras acdes de fomento para 0s parques
tecnologicos no Brasil ocorreram em 1984, quando o CNPq lancou o Programa de
Apoio aos Parques Tecnholdgicos e Incubadoras de Empresas. Naquele periodo
receberam apoio do governo os parques tecnoldgicos de Séo Carlos - SP, Campina
Grande - PB, Manaus - AM, Santa Maria - RS e Petropolis - RJ.

Em 29 de dezembro de 2000, o governo brasileiro cria um programa de estimulo a
interacdo universidade-empresa com uma perspectiva do apoiar acdes voltadas a
inovacao tecnolégica. O programa financeiro de apoio ficou conhecido como Fundo
Verde-Amarelo.

O primeiro Edital do Fundo Verde-Amarelo, sob a coordenacdo da FINEP, empresa
publica vinculada ao MCT, foi lancado em 2002, e destinava R$ 12 milhdes para
apoiar a elaboracdo de Planos de Investimento de Parques Tecnoldgicos (Chamada
I) ou Implantacdo de Parques Tecnologicos (Chamada IlI). Foram contemplados 12
projetos. Um novo edital foi lancado no ano de 2004 de R$ 4 milhdes objetivando
apoiar Planos de Investimento de Parques Tecnoldgicos. Foram aprovados 11 novos

projetos neste edital.

Os Editais de 2002 e 2004, acrescidos das cinco encomendas (duas em 2004 e trés
em 2005), fazem com que a FINEP tenha em sua carteira um total de 26 projetos de

parques tecnolégicos (Vedovello, Maculan e Judice, 2006).

Os parques tecnologicos apoiados pelas chamadas da FINEP de 2002, 2004 e 2005
estdo apresentados no Anexo A ao final desta tese. Em termos de recursos
financeiros, a FINEP aportou através dos editais e das encomendas um total de R$

16.262.443,04 para os parques tecnolégicos (Anexo B).

No ano de 2010, dentro de um programa denominado de PNI - Programa Nacional
de Incubadoras e Parques Tecnolégicos do MCT, a FINEP abriu novo edital de
apoio financeiro aos parques tecnolégicos com um valor total de recursos nao
reembolsaveis da ordem de R$ 40 milhdes. Vinte e seis empreendimentos

apresentaram propostas. Sete parques foram pré-qualificados na primeira etapa do
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processo seletivo. O valor de cada projeto foi limitado em R$ 8 milhdes e destinam
recursos para empreendimentos que ja se encontram em estigio avancado de

implantacao.

2.5. O Project Finance

O Project Finance é um arranjo de composicao de recursos financeiros destinados a
financiar um projeto especifico baseado na atratividade deste projeto e ndo na
andlise de crédito de uma organizagdo como um todo, o que usualmente é
denominado de corporate finance (financiamento corporativo). Isso significa que
guando os credores decidem financiar um determinado empreendimento via project
finance, estes se baseiam na capacidade do empreendimento em gerar 0S recursos
financeiros necessarios que garantam o pagamento e a remuneracdo de seu capital,
sem depender de outros fluxos financeiros que compdem o balanco patrimonial das

organizacdes empreendedoras do projeto em questao.

A combinacédo da privatizacdo e da utilizacdo da inovagao na captacao de recursos
financeiros mudou a maneira como podemos modelar o financiamento necessario
para a implantacdo e operacdo dos empreendimentos no Brasil. Esta importante
alternativa denominada de Project Finance, um modelo de financiamento de projeto
gue deve ser a alternativa mais importante na estruturacdo da engenharia financeira
necessaria para os PCTs, é uma opcdo que pode ser mais disseminada no setor e

deve reduzir o tamanho dos riscos de implantagcdo dos empreendimentos.

Fabozzi e Modigliani (1992) definem Project Finance como o financiamento para
atender uma unidade econbmica especifica no qual o credor estd disposto a
examinar inicialmente o fluxo de caixa e os resultados da unidade de negdcios como
fonte de fundos que servira para a amortizagao e 0s seus ativos como o colateral do
empréstimo. Esta definicdo enfatiza uma das grandes vantagens do project finance,
gue é a possibilidade de prover um esquema de financiamento que produz um
impacto relativamente reduzido sobre as estruturas de balanco patrimonial dos
patrocinadores do empreendimento e que portanto, sobre 0s riscos associados ao

crédito concedido ao projeto.
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Finnerty (1996) define o Project Finance como a modalidade de mobilizacdo de
fundos para financiamento de um determinado empreendimento intensivo em
capital, passivel de isolamento econémico e legal, no qual o fluxo de caixa do
investimento € a fonte geradora de recursos destinados aos pagamentos relativos ao
servico da divida e ao retorno sobre o capital investido no projeto, e seus ativos

constituem as respectivas garantias para o emprestimo contratado.

Nesta definicdo, destaca-se uma segunda caracteristica fundamental da estrutura
financeira de um project finance. Existe ai a possibilidade de mitigacdo dos diversos
tipos de riscos associados ao empreendimento, que mediante a utilizacdo de
instrumentos desenvolvidos para cada projeto especifico, pode-se transferir a
outrem 0s riscos associados ao projeto, desde que estes possuam disposicdo para

tal.

Uma das caracteristicas que distingue o project finance das demais modalidades de
financiamento é a concessdo de crédito a uma entidade juridica segregada. A
decisédo dos financiadores se baseia na capacidade do empreendimento em saldar
suas dividas e remunerar o capital, sem contar com os fluxos de caixa de outros
empreendimentos dos acionistas, ndo sendo, portanto, um meio de financiar projetos
economicamente fracos. Diferentemente do financiamento corporativo®®, os
financiadores s6 poderdo acionar os acionistas da entidade juridica segregada, no
caso uma SPE, caso essa possibilidade seja definida em contrato. Um dos objetivos
do project finance é financiar projetos viaveis economicamente, mesmo estando
sediado em paises com riscos mais elevados, como é o caso do Brasil. Muitas
vezes, exatamente para desfrutar de custos menores de financiamento, 0s
originadores dos projetos direcionam o0s seus melhores empreendimentos para
serem financiados via essa modalidade, com o objetivo de obterem uma melhor

condicao de andlise de crédito (Borges e Faria, 2002).

No Brasil, segundo Borges e Faria (2002), a introdugéo do project finance ocorreu
somente na década de 1990, depois do processo de privatizagdo, quando os setores

de infra-estrutura, que haviam sido concedidos a exploragdo pela iniciativa privada,

%2 0 termo financiamento corporativo, em inglés corporate finance, significa a concesséo de crédito
amparada em uma abordagem tradicional de andlise e de oferta de garantia, ou seja, a avaliagédo
usual de crédito é feita em funcdo do histérico, do balanco patrimonial e principalmente pela
reputacdo do tomador de crédito.
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passaram a necessitar de novas fontes de recursos para seus investimentos. Os
autores afirmam que a mudanca de gestdo produziu relevantes alteracdes no
cenario econdmico brasileiro, tornando necessario recriar ou inventar arranjos
financeiros, capazes de financiar um setor vital para impulsionar o crescimento
econdmico. Os investimentos em infra-estrutura sdo elevados, com alto risco, a
impossibilidade de oferta de garantias reais e supde longo periodo de maturacéo, o

gue foge a logica vigente no setor financeiro convencional.

A capacidade significativa de reducédo de riscos, associada ao seu efeito de
aglutinacdo, tornam os empreendimentos estruturados sob a forma de project
finance, negocios adequados a atrair a iniciativa privada aos empreendimentos
organizados sob esta estrutura econbmica, que além de serem intensivos em
recursos e capital financeiro, apresentam uma complexidade elevada e necessitam
de longos prazos de construcdo e maturacdo dos investimentos, ou seja,
apresentam um alto grau de risco para os empreendedores e financiadores do

projeto.

7

Project Finance € uma operacdo financeira de longo prazo em que o capital do
projeto e de débito € utilizado para apoiar as operacdes financeiras do projeto. Os
recursos financeiros de investidores pré-qualificados ou de empréstimos bancarios
sao estruturados com base na capacidade do empreendimento para gerar fluxo de
caixa e executar garantias, tornando assim o empreendimento uma entidade auto-
sustentavel. A operacao de financiamento de projetos deve ser apoiada por uma

modelagem financeira.

Nevitt e Fabozzi (1995) mencionam que a chave para o sucesso de um project
finance € a estruturacdo do esquema de financiamento do projeto de modo a
produzir dependéncia minima dos patrocinadores do empreendimento e a0 mesmo
tempo prover apoio suficiente a operacdo de crédito, através de garantias e
compromissos do patrocinador ou de terceiros, visando conformar um risco de

crédito aceitavel aos credores.

Apesar de um sucesso enorme alcancado pela modalidade de financiamento em
diversos empreendimentos na ultima década, esta modalidade ndo esta imune as

criticas, estas freglentemente associadas aos altos custos e longos prazos
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demandados na estruturacdo dos empreendimentos que se utilizam desta

modalidade de financiamento.

Em geral, a estruturacdo de um project finance envolve trés tipos de acordos,
celebrados sob a forma de contratos entre os agentes diretamente envolvidos nos

empreendimentos. Sao eles:

e Um acordo para garantir a finalizagdo da construgéo do projeto (completion),
visando chegar na fase de operacdo do empreendimento, ao longo do qual
sera possivel auferir as receitas financeiras do negocio;

e Um acordo para se assegurar a compra do produto resultante do projeto, com
0 objetivo de garantir os recursos necessarios para fazer frente as despesas
operacionais e o servico da divida;

e Um acordo para fornecer os fundos necessarios na eventualidade de uma
falha de origem operacional, envolvendo recursos para contratos de seguros,

garantias estendidas etc..

Tendo em vista a necessidade de celebracdo de acordos formais para a utilizacéo
do project finance, os beneficios deste tipo de operacdo podem ser melhor

alcancados quando:

¢ O empreendimento produzira bens e servicos com forte demanda no
mercado;

e Os demandantes destes servicos aceitam estabelecer acordos de
fornecimento de longo prazo;

e E possivel celebrar contratos robustos entre as partes interessadas.

Os principais riscos associados aos empreendimentos compostos por este tipo de

arranjo econémico, e seu financiamento, podem ser geralmente classificados em:

e Riscos de construgéo;
¢ Riscos comerciais;

e Riscos setoriais;

¢ Riscos financeiros e;

e Riscos de forca maior (riscos externos ao projeto).
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Ha ainda os riscos denominados de riscos de forca maior, que usualmente incluem
0s riscos causados por fatores fora do controle das partes interessadas
(stakeholders) do empreendimento, tais como: greves trabalhistas, expropriacdo de
bens, bloqueios de transporte e comunicacdes, desastres naturais, epidemias ou

atividades de origem militar.

2.5.1. As Caracteristicas do Project Finance

Borges e Faria (2002) mencionam que o0s projetos a serem financiados pela
modalidade de project finance tenham as seguintes caracteristicas, que coincidem

com as do setor de infra-estrutura:

e Existéncia como um investimento econdmico separado, preferencialmente
segregado em uma sociedade de propoésito especifico (SPE);

e Porte elevado de investimento, exigindo um alto grau de alavancagem por
parte dos acionistas caso fosse financiado através de financiamento
corporativo;

e Bom nivel de previsibilidade sobre o fluxo de caixa e a taxa de retorno, como
no caso de um monopdlio natural, reduzindo assim o risco mercadolégico do
servico ou produto ofertado;

e Segregacdo e alocacdo de riscos entre necessariamente multiplos
participantes, com a reducéo de solidariedade dos sécios; e

e Possibilidade de os credores/interessados poderem tomar medidas efetivas
para trazerem a Si a execucdo ou operacdo do projeto em caso de

necessidade.

Esses itens caracterizam uma situagéo ideal, o que nem sempre pode ser aplicavel

na pratica.
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Estrutura do Project Finance
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Figura 13 - A Estrutura do Project Finance (Borges e Faria, 2002)

A estrutura basica do project finance coloca a Sociedade de Propésito Especifico
(SPE) no centro do arranjo, cercada pelos seguintes agentes: poder concedente;
acionistas® (sponsors); compradores (off-takers); Financiadores® (lenders);
operadores (operators); banco lider®® (arranger); fornecedores (suppliers);
construtores (constructors); seguradoras (insurance companies); conselheiro
financeiro® (financial advisor); engenheiro independente® (independent engineer);

agente fiduciario® (trustee); e assessoria juridica®’ (legal advisors). Para que o

! Acionistas: tem interesse direto no projeto. E uma oportunidade de negécio para eles.
2 Financiadores: os principais financiadores dessa modalidade de financiamento sdo os bancos,
bancos e agéncias de fomento, fundos de penséo e fundos de investimento etc..

2 Arranger ou estruturador € um dos bancos envolvidos no financiamento que possui a missdo de
estruturar o financiamento.

** Financial Advisor ou consultor financeiro é o conselheiro financeiro independente cujo papel é
instruir os acionistas quanto aos riscos envolvidos no projeto e como mitiga-los.

% 0 engenheiro independente desempenha um papel semelhante ao de auditores independentes e
que avalia as condi¢8es técnicas do empreendimento.

% Trustee ou agente fiduciario é o agente responsavel pela administracdo do fluxo de caixa,
realizacdo dos pagamentos e o controle do recebimento das receitas do projeto.

" O assessor juridico é o responsavel pela estruturagdo contratual da complexa estrutura juridica do
arranjo.
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financiamento seja caracterizado como um project finance é preciso que todos os

participantes assumam algum tipo de responsabilidade na estrutura (Figura 13).

As relacbes dos acordos formais entre as partes envolvidas nesta modalidade de
financiamento é o ponto central do arranjo. Esses arranjos exigem que 0s contratos
sejam instrumentos confiaveis e respeitados, pois é com base nesses documentos
gue se baseiam as responsabilidades das partes interessadas, as garantias e a

distribuicdo dos riscos para os agentes.

Rodrigues Jr. (1997) lista os seguintes fatores principais que caracterizam a

estrutura financeira de um project finance:

e A utilizacdo intensiva da possibilidade de reducdo de riscos via reparticéo,
que é tratada de forma explicita e pressupdem negociacdes envolvendo
contratos, titulos e derivativos;

e A criacdo de uma SPE que assume o risco comercial do empreendimento e
deve ser uma sociedade andnima para que suas acdes possam ser
caucionadas e oferecidas em garantia;

e Aintroducédo de garantias ou de clausulas contratuais que estipulem direitos e
obrigacdes determinadas para as partes envolvidas;

e Estudar a possibilidade de considerar o project finance como uma extensao
de concessfes publicas ou de arranjos do tipo Parcerias Publico-Privadas
(PPPs);

e Promover uma separacdo entre o risco do negécio e o risco da empresa,
proporcionando que o empreendimento possa avancar ainda que nao conte
com a participagdo de uma empresa inicialmente contratada, no caso de
faléncia, concordata ou perda da capacidade de investimento, podendo

transferir o projeto para outras empresas interessadas.

Para Esty (2002), o project finance além de sua capacidade em resolver o0s
problemas de fluxo de caixa das empresas e dos novos projetos, tém se tornado
uma ferramenta poderosa de gerenciar riscos. Para o autor, a medida que os
projetos investidos vao demonstrando um melhor desempenho ao longo do tempo,
mais recursos financeiros chegardo ao mercado para financiar novos

empreendimentos.
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Uma das maiores desvantagens do project finance € a complexidade da estrutura
que acaba por elevar os custos de transacdo em razdo das despesas legais
envolvidas na elaboracdo do projeto, pesquisa e gerenciamento de informacdes e

questdes fiscais, preparacdo de documentacao e gestao.

2.6. A Parceria Publico-Privada (PPP)

Desde a desregulamentacdo dos mercados financeiros nos Estados Unidos e o
inicio dos programas de privatizacdo no Reino Unido, nas ultimas duas décadas, o
mundo tem evoluido na forma de tratar as estratégias de privatizacdo e de investir
em infra-estrutura e servicos publicos a comunidade. Basicamente, dois fortes
argumentos estao presentes na decisdo dos governos em promover a atracao do
capital privado nos investimentos de infra-estrutura e prestacéo de servigos publicos.
O primeiro deles é que a participacdo da iniciativa privada nos investimentos acaba
viabilizando a liberac&o de recursos publicos para outros investimentos, assim como
para o custeio de acdes mais elementares de atribuicdo exclusiva do Estado. Além
disso, a participagcédo do capital privado em novos projetos acaba por gerar recursos
adicionais ao Estado na forma de impostos, taxas e contribuicdes, gerando desta
forma um melhor balanceamento entre receita e despesa nas contas do governo. O
segundo argumento € que normalmente o monopdlio do Estado € usualmente
ineficiente e falho na geracdo de qualidade nos servigos publicos e provimento de
infra-estrutura de qualidade ao longo do ciclo de vida dos empreendimentos. Desta
forma, a iniciativa privada possui a habilidade de reduzir custos de implantacéo a
melhorar a qualidade dos servigcos prestados ao longo do ciclo de vida dos

empreendimentos.

De uma maneira geral, as Parcerias Publico-Privadas (PPPs) sdo arranjos nos quais
os empreendimentos tradicionalmente executados pelo poder publico séo
transferidos para um operador privado. Entretanto, alguns elementos sé&o

importantes para se definir uma PPP (Comissdo Européia, 2004). Sao eles:
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e Objetivos da PPP - as PPPs servem como instrumento de atendimento as
politicas publicas, tais como provimento de infra-estrutura ou servigos
publicos para o mercado;

e Servicos baseados em ativos - o0 setor privado investe em ativos de infra-
estrutura ou servigcos necessarios ao desenvolvimento de acdes e servigcos de
interesse publico;

e Compartilhamento de Riscos - os riscos em PPPs sdo compartilhados entre
0 setor publico e os agentes privados. O setor privado investe, assume a
gestdo do negocio, minimizando desta forma os riscos de fracasso do
empreendimento;

e Partilha de responsabilidades - o setor privado se envolve na concepgéo,
construgdo, financiamento, operacdo e manutencdo do empreendimento,
partiihando as responsabilidades sobre o negécio com o setor publico. O
poder publico atua no planejamento estratégico do empreendimento,
fornecendo apoio as aprovacoes, licencas e regulamentacdo dos servicos
associados ao empreendimento;

e Visdo de Longo Prazo - o governo e a iniciativa privada trabalham juntos
com uma visdo de longo prazo onde a sustentabilidade do negdcio esta
associada a capacidade do empreendimento em gerar 0S recursos
necessarios a sua manutencao e operacdo de qualidade na infra-estrutura e
Nos servigos associados;

e Financiamento Privado - o agente privado prové recursos financeiros
necessarios a estruturacdo da operacédo e é titular dos ativos destinados ao
empreendimento;

e Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) - é criado na PPP uma empresa
de propésito especifico ou exclusivo destinada exclusivamente a atuar no

objeto da parceria.

A Comisséo das Nacdes Unidas para a Europa (1998) menciona que as parcerias
publico-privadas (PPPs) tém um papel essencial em assistir os paises da Europa
Central e Oriental na implantacéo de seus projetos de infra-estrutura. De acordo com
o relatorio, 0s governos destas regides ndo possuem 0s recursos suficientes para
atender a demanda existente nestes paises. Para paises nesta regidao da Europa em
especial, as PPPs oferecem no minimo uma solucdo parcial para os problemas de
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investimento. Desta forma, diversos empreendimentos de infra-estrutura estdo se
utiizando dos modelos de PPPs como uma estratégia basica para atrair
investimentos privados. Na Europa, as parcerias publico-privadas sédo consideradas
como uma solucdo adequada para se gerar qualidade, reducdo de custos e
balanceamento entre o valor cobrado pelos servicos e 0 montante necessario para

viabilizar os empreendimentos (Comisséo Européia, 2004).

As parcerias publico-privadas sao vistas como uma ferramenta necessaria para se
enfrentar os desafios da inovacdo na sociedade. Estimulando-se uma cooperacéo
mais efetiva entre as organizacdes de ciéncia e pesquisa, as empresas, 0S governos
e as universidades, através de parcerias € possivel vislumbrar a introducdo de novos
produtos e novas tecnologias no mercado. Os parques cientificos e tecnoldgicos sao
um tipo de parceria publico-privada que estimula o fluxo de conhecimento entre os
agentes que participam do empreendimento, em especial as empresas e as
universidades (Conselho Nacional de Pesquisa da Academia de Ciéncias dos EUA,
2009).

Em geral, as fontes de financiamento para a implantacdo e operacdo dos PCTs
podem variar entre os parques que sao totalmente financiados e apoiados por
recursos publicos, até os parques totalmente suportados pela iniciativa privada.
Devido as suas caracteristicas especificas, os PCTs requerem uma quantidade
significativa de capital e de um longo prazo para a maturagéo do investimento.

2.6.1. As Parcerias Publico-Privadas no Brasil

Durante muito tempo, no Brasil, o governo foi a maior fonte de recursos, as vezes a
Unica fonte de financiamento para infra-estrutura e para outros projetos de grande
importancia. O governo geralmente era o encarregado das financas, implantacéo e

operacédo destes empreendimentos.

Basicamente, havia no pais trés grandes razdes para 0 governo ser o principal
agente para financiar as operacdes de infra-estrutura. A primeira delas era o fato de

gue uma quantidade maior de poupanca no pais estava concentrada principalmente
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nas maos do governo central. A segunda grande razdo foi a capacidade
desenvolvida pelo governo federal em contrair empréstimos internacionais
envolvendo uma grande quantidade de capital internacional, onde participavam
também organizacdes multilaterais?®, tais como o Banco Mundial e Banco
Interamericano de Desenvolvimento. A terceira razéo foi o fato de o governo ser
capaz de utilizar o mecanismo de criacdo de sociedades constituidas e controladas
pelo proprio estado, organizacdes estas destinadas a implantar e operar as
necessarias infra-estruturas de projetos estratégicos através de financiamentos

fornecidos pelas alternativas anteriores.

Outra razdo que complementa as anteriores era a inexisténcia de capital privado em
escala adequada, disposto a assumir 0s riscos associados aos investimentos, cujas
caracteristicas eram representadas pelo baixo retorno na remuneracdo do capital
empregado e os longos prazos de maturacdo que acabavam por inviabilizar a

participacdo da iniciativa privada nos grandes projetos®°.

Depois de vérias crises econdmicas, em especial a crise da década de 1980, a
necessidade de um maior nimero de investimentos em novos projetos, o governo
brasileiro, perdeu a capacidade de fornecer os recursos financeiros necessarios a
todos os projetos de infra-estrutura necessarios para o pais. O modelo usual parece
estar exausto naquele momento. A mudanca comecou em 1980, continuou na
década de 1990, e ainda esta em curso. O uso de estratégias de privatizacdo
comeca no Brasil e transforma-se em uma estratégia muito forte para o pais. O
governo agora desenvolve parcerias com outras fontes de financiamento com o
intuito de viabilizar os novos investimentos. O governo assume entdao a
responsabilidade de ser ndo mais a principal fonte de financiamento, mas ser o
principal agente responsavel por concessdes e regulamentacdo de setores
estratégicos no pais. O governo federal brasileiro comecou a redesenhar o seu

papel e a sua responsabilidade no processo, assumindo entdo a responsabilidade

%8 As agéncias multilaterais ou bilaterais podem ser agéncias de crédito a exportacdo, agéncias de

seguro e garantia e agéncias de desenvolvimento nacionais ou internacionais.
?  Os investimentos em infra-estrutura no Brasil ocorreram em maior intensidade ap6s a Segunda
Guerra Mundial, a partir da era Vargas e com o Plano de Metas do governo de JK. Fato importante foi
a criacdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) em 1952. O BNDES
€ uma empresa publica federal, considerado hoje como o principal instrumento de financiamento de
longo prazo para a realizacdo de investimentos em todos os segmentos da economia brasileira, em
uma politica que inclui as dimens6es social, regional e ambiental.
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estratégica no campo da regulamentacao e das concessdes importantes ao invés de

ser a principal fonte de financiamento.

As novas formas de atuacdo do setor publico contemplam o reforco das suas
funcbes regulatorias e de fiscalizagdo, bem como a atrac@o da iniciativa privada no
campo da infra-estrutura, com uma revisdo ampla da legislacdo pertinente e da

criacao das agéncias regulatorias.

Em 2004, o governo brasileiro promulga a lei das Parcerias Publico-Privadas. A Lei
no. 11.079 define as regras para as PPPs em todos os niveis (federal, estadual e
municipal), e também define os requisitos para os contratos e garantias que devem

ser utilizados nestes arranjos.

Simultaneamente, sdo introduzidos no mercado, inovacbes no setor financeiro.
Surgem novas modalidades nas fontes de financiamento, tais como securitizacao,
recibos de depdsitos lastreados em empreendimentos, titulos financeiros, project
finance, opcdes, etc.. Estas novas modalidades de financiamento acabam por
promover a implementacdo de novos empreendimentos e, ao mesmo tempo reduzir

o0 tamanho dos riscos associados a eles.

A participacdo mais ativa do setor privado nos mecanismos de financiamento e
construcdo de infra-estrutura e projetos estratégicos acaba por resultar em uma
alternativa mais vigorosa para adquirir as quantidades necessarias de recursos para
formar uma massa de capital capaz de suportar o fluxo financeiro necessério para
estes projetos. A0 mesmo tempo, 0s riscos e as incertezas se atenuam em funcao

desta diversidade de agentes e capitais alocados nestes empreendimentos.

Quando a lei que instituiu as parcerias publico-privadas no Brasil foi promulgada, ao
final de 2004, alardeou-se a nova modalidade como uma panacéia para o déficit
cronico das contas publicas dos governos em investir em infra-estrutura. Passados
quase seis anos, 0 modelo ja comeca a apontar para uma espécie de segunda
geracdo de contratos que diferem das grandes obras de infra-estrutura da primeira
geracado: a de parcerias para os setores de servicos. Sao empreendimentos que vao
desde centro de dados até utilidades a principio impensaveis para a iniciativa
privada, como presidios e hospitais, e outras, por outro lado, conceitualmente
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incompativeis com a participacdo publica, como hotéis. Trata-se de viabilizar
projetos que exigem investimentos pesados e ndo conseguem ser arcados pelo
estado sozinho (Elias, 2010).

As PPPs devem reconhecer os papéis importantes e complementares dos setores
publicos e privados, buscando combinar o que h& de melhor em cada um deles. Os
diferentes modelos de PPPs, ajustados as diversas situacfes, apresentam um
potencial para transformar-se em iniciativas importantes para 0s parques
tecnoldgicos, visando o aumento da quantidade e da qualidade dos investimentos

nestes empreendimentos.

2.7. Os Empréstimos Sindicalizados

A sindicalizacdo é uma modalidade de obtencédo de recursos financeiros onde um
grupo de investidores pré-qualificados combina seus recursos financeiros com o

objetivo comum de financiar um determinado projeto.

A sindicalizacdo ndo é uma forma de organizacao por si s6. Ela pode tomar todas as
formas de negdcios juridicos, como uma sociedade andnima, sociedade limitada, ou
sociedade em geral. A sindicalizacdo pode ser visto como um tipo de financiamento
que oferece aos investidores de pequeno porte a oportunidade de investir em
empreendimentos que estariam além das suas capacidades financeiras e de gestao.
Esta modalidade de levantar recursos pode ser uma forma de adquirir, desenvolver,
administrar, ou operar os empreendimentos do mercado imobiliario. Os profissionais
responsaveis pela operacédo de Sindicalizacdo podem se beneficiar dos honorarios
que recebem por seus servicos e que o0 principal interesse é manter uma
propriedade no ambiente de financiamento. A fim de adquirir a propriedade, eles
trazem outros investidores com o capital que constituem a base de recursos com o

qual o patrimonio é adquirido ou construido (Brueggeman e Fisher, 1997).

Incorporadores imobiliarios que precisam de certa quantidade de capital para
desenvolver um projeto, geralmente levantam fundos através de consorcios e

parcerias, quer diretamente, através de uma empresa que € especializada em
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levantamento de capital ou através da venda de interesses na distribuicdo de
contetido, ou ainda na organizacdo de fundos de ac¢bes, que normalmente estdo
sujeitas a inimeras regulamentacdes federais e pela CVM - Comissdo de Valores
Mobiliarios. A sindicalizacdo pode envolver-se durante o desenvolvimento e
construcdo do um projeto ou apés a constru¢do, quando o empreendimento é
concluido e ocupado. A estratégia de sindicalizagdo fornece meios para o
desenvolvedor alavancar o capital do empreendimento, especialmente quando o
valor do projeto apdés a conclusdo € maior que 0 custo da construcdo. Esta
estratégia permite que o agente imobiliario possa manter o foco em novos projetos

de desenvolvimento.

2.8. Consideracdes sobre o Referencial Tedérico

Para uma adequada limitacdo deste estudo € necessario um entendimento das
experiéncias nacionais e internacionais a respeito das fontes basicas de recursos
para o financiamento dos parques cientificos e tecnoldgicos. A experiéncia
internacional sugere que os recursos oriundos da esfera publica tendam a diminuir,

enguanto que 0s recursos oriundos da iniciativa privada tendem a aumentar.

Assim, fica claro que uma definicdo de um projeto de parque tecnolégico demanda
um entendimento em relacdo ao modelo e das condicdes de viabilidade do projeto,
das condicdes de retorno dos investimentos e de sua estrutura formal que
estabelecera o0 seu modelo de governanca. Notadamente a influéncia das
instituicbes fundo de investimento, project finance, parceria publico-privada (PPP), e
de suas estruturas tanto em conteddo como em processo, tornam-se elementos

indispensaveis do modelo elaborado.
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3. Procedimentos Metodoldgicos da Pesquisa

Neste capitulo sdo descritos os procedimentos metodoldgicos utilizados nesta
pesquisa assim como os detalhes relacionados a aplicagcdo da metodologia no
trabalho. Os referenciais teoricos e conceituais dos métodos adotados por esta tese

estdo apresentados de forma mais detalhada no Apéndice D ao final deste trabalho.

3.1. Natureza da Pesquisa e Métodos

Este trabalho caracterizou-se por adotar como método predominante o dialético. O
modelo para financiamento de parques tecnolégicos tem por objetivo fim, criar um
arranjo inovador para o financiamento dos parques no Brasil, possibilitando uma
maior participagdo de agentes ligados a iniciativa privada, o uso de seus recursos
financeiros e o comprometimento das diversas partes interessadas no modelo.
Neste contexto, a percepcéo, o significado e intencionalidade que os mesmos dao
as coisas, sdo considerados nesta pesquisa, sendo que 0S processos que 0S

inserem no modelo também interessam e sdo igualmente considerados.

O método dialético foi utilizado neste trabalho como diretriz de desenvolvimento pelo
fato de utilizar uma abordagem inerente a indugcdo para a elaboragcdo do novo
modelo e por preocupar-se em considerar o significado e a intencionalidade dos
envolvidos. Pelo método dialético é possivel entender a dindmica da interacdo das
diversas partes interessadas (participantes e financiadores) x parque (organizagéo),
em constante transformacéo, tanto o conflito de interesses como a combinacéo de

interesses.

Considerando que no contexto contemporaneo de complexidade das organizacdes
h&a um questionamento sobre o uso de um método Unico de pesquisa, € adequado
destacar que este trabalho também é influenciado por outros métodos. O método
fenomenoldgico também foi parcialmente aplicado neste trabalho, porém sem seus
termos de especificidade, como por exemplo, a analise detalhada e profunda de um
determinado fenbmeno (financiamento dos parques per se) e sim como um guia de

desenvolvimento do trabalho procurando entender como ocorre o fenbmeno da



78

motivacdo e comprometimento das diversas partes interessadas no modelo para
financiamento e viabilizacdo de organizagcbes denominadas PCTs, a partir da
vivéncia do pesquisador nas mesmas (pesquisa-acao), além do levantamento e da
analise bibliografica sobre o tema, para que de forma indutiva desenvolva-se o0 novo

modelo.

Pode-se afirmar que o trabalho, de certa forma, também é influenciado pelo método
positivista ao procurar compreender as relacbes de causa e efeito da participacao

dos fundos de investimento no financiamento dos parques.

O trabalho é influenciado ainda, pelo método do estruturalismo funcional e sistémico
(Trivifios, 1987), por procurar propor um modelo inovador em forma de sistema cuja
funcdo é a de ampliar as possibilidades de comprometimento das diversas partes

interessadas nas organizacdes denominadas de PCTs.

Assim este trabalho teve como método central de desenvolvimento o dialético,
sendo influenciado também por conceitos dos métodos: positivista, fenomenolégico,

estruturalismo sistémico e funcional.

Cabe ainda salientar que neste trabalho de pesquisa o enfoque adotado é o da
abordagem qualitativa. A abordagem qualitativa se justifica pelo fato que a busca de
uma nova arquitetura de modelo de PCT nesta tese sera estabelecida pela l6gica de
formacdo das relacdes entre as partes interessadas, caracterizada essencialmente

de forma descritiva.

3.2. A Metodologia de Pesquisa

Conforme mencionado anteriormente, a presente pesquisa tem um carater
exploratorio, principalmente devido a inovacdo do tema proposto - uma arquitetura
de modelo para financiamento de parques tecnold6gicos no Brasil envolvendo a

exploracdo do potencial dos fundos de investimento.

O atendimento aos objetivos do trabalho e as questfes da tese envolveu uma série

de atividades organizadas e estruturadas dentro de uma légica de concepcao do
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novo modelo conforme descrito e caracterizado pela Figura 14 a seguir (Sequéncia

de Desenvolvimento da Pesquisa).

Estruturacédo da
Pesquisa

(1)

Sequéncia de Desenvolvimento da Pesquisa

Proposi¢cao do Modelo
O Conceito de Produto

()

Pesquisa Qualitativa
Exploratéria
Requisitos do Modelo

(2)

}

O Ensaio do Modelo
Avaliacdo do Modelo

(4)

}

Modelo Final

Figura 14 - Sequéncia de Desenvolvimento da Pesquisa

A metodologia da pesquisa-acao foi utilizada neste trabalho com o objetivo de

concretizar conhecimentos tedricos face o confronto do modelo elaborado com a

realidade organizacional vivenciada (ensaio do modelo).

O relato de cada uma das fases de aplicacdo da pesquisa-acédo, baseado no

referencial de Thiollent (2004), é descrito no capitulo “O Ensaio do Modelo”. A

principio, nas fases exploratorias e de pesquisa aprofundada, o pesquisador

vivenciou a realidade organizacional de um parque tecnolégico no Brasil, atuando

como dirigente atendendo demanda de problemas e projetos relacionados a

viabilidade econdmica e financeira do empreendimento. Os instrumentos de coleta

de dados foram principalmente a pesquisa de subsistemas na fase exploratéria, e

requisitos do modelo e levantamento documental na fase de pesquisa aprofundada.
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Em todas as fases, o pesquisador, atuando como dirigente no parque tecnoldgico
selecionado procurou influenciar as equipes e outros dirigentes no entendimento do
novo modelo, provocando a¢des, quando possivel, de adocdo de suas partes ja na

fase exploratodria.

A primeira etapa da pesquisa, denominada de “Estruturacdo da Pesquisa” (Figura
15), foi iniciada com a definicdo do problema de pesquisa e a andlise da sua
relevancia para o Brasil, em especial aquelas voltadas para as politicas publicas de
ciéncia, tecnologia e inovacdo. Nesta etapa foi feita uma pesquisa bibliografica
preliminar visando uma contextualizacdo do tema no ambito nacional e internacional,

além de se confirmar a relevancia do tema selecionado.

A ‘ Definigao do
» Problema de
‘ Pesquisa — Relevancia do Tema:
nao Brasil e Exterior
v — Teorias e Conceitos |
R Andlise do Contexto RENIEeg Biblepaiien
! <_ Relevante? > T Nacional e Internacional
o <
=]
& ) Politicas Publicas e Financiamento de PCTs
e sim
© v
'g Revisao Bibliografica Aprofundada
! Estado da Arte Experiéncia dos paises desenvolvidos
©
= do Tema Financiamentos de PCTs
% Evolugao dos Modelos:
w ~ 3a. Geragao dos PCTs, PCTs Século 21
| v ~
é Geral Formulagéo de | Analise Critica dos Modelos da Literatura
o ——— Objetivosda | Nacional e Internacional
35 Especificos | Pesquisa Proposicao de um Modelo Inovador
para o Brasil
Aplicabilidade do Modelo em Proposigao
Questég de | Identificagao de Lacuna no Contexto
Pesquisa | para os Modelos Existentes (Brasil)

Figura 15 - Sequéncia de Desenvolvimento da Pesquisa - 12. Etapa
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Posteriormente partiu-se para uma pesquisa e revisdo bibliografica mais
aprofundada voltada a identificacdo e descricdo de modelos de parques cientificos e
tecnolégicos em paises desenvolvidos e no Brasil. A andlise do estado da arte do
conhecimento no tema subsidiou o0 aprimoramento dos objetivos e das questdes de
pesquisa, além dos planos e dos instrumentos de pesquisa. Nesta etapa procurou-
se fazer uma andlise critica dos modelos de parques existentes na literatura, ficando
evidente que o referencial tedrico do tema - na sua grande maioria tratando de
estruturas conceituais de formacgdo, com premissas teoricas de sistemas de
inovacédo - apontava para uma oportunidade de se introduzir uma modelagem mais
aplicada ao objeto de estudo, onde fossem contemplados os arranjos estruturados

na forma de parcerias entre as diversas partes interessadas.

Constata-se ainda no transcorrer do desenvolvimento da pesquisa, um conjunto de
dificuldades durante a fase de pesquisa bibliogréfica. Ficou claro que existe um
conjunto limitado de informacgdes de carater cientifico sobre o tema “arquitetura de

modelo para financiamento de PCTs”.

A pesquisa bibliogréfica aprofundada foi baseada em livros, periodicos cientificos,
revistas especializadas, internet, jornais, teses e dissertacdes com dados pertinentes
ao assunto. Esta pesquisa bibliografica contribuiu para a delimitacdo e
fundamentacdo do modelo e seus pressupostos, além de levantar o estado da arte
de conceitos, técnicas e modelos de parques tecnoldgicos e suas estruturas de

financiamento.

A segunda etapa do desenvolvimento da pesquisa, denominada de “Pesquisa
Qualitativa Exploratéria® (Figura 16), foi marcada pela definicho do método de
pesquisa utilizado para o trabalho. Fez parte desta etapa a formulagcdo do
instrumento de pesquisa - roteiro de entrevistas semi-estruturadas com as diversas
partes interessadas e especialistas, a compilacdo dos dados e resultados das
entrevistas e visitas técnicas, complementado por uma analise dos modelos
existentes na literatura. O principal objetivo desta etapa foi o de estabelecer os
Requisitos Basicos para a Arquitetura de um Novo Modelo para financiamento de
um PCT.
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Nesta etapa do trabalho de pesquisa, uma “arquitetura preliminar de modelo para
financiamento de parque tecnoldgico” foi desenvolvida considerando os subsidios
encontrados na revisao bibliografica aprofundada, em especial aos modelos de
terceira geracdo de PCTs e informacdes complementares utilizados no processo de

modelagem.

o Pesquisa Qualitativa
Definicao do
Metodq de Pesquisa Exploratéria
Pesquisa
l —— Pesquisa-agao
Formulagéo do ) ) )
Instrumento de Roteiro de Entrevistas semi-
Pesquisa estruturadas com questbes abertas
v Fatores Criticos de Sucesso e

Entrevistas com Caracterisitcas Chave para os Modelos

Stakeholders e Entrevistas semi-estruturadas com

Especialistqs Especialistas e Stakeholders
e Visitas Técnicas
l J ~ Visitas in loco em PCTs
Analise Critica e — Comparacéao entre Modelos da Literatura
Comparativa das
Estruturas/Framework | Estruturas dos Modelos Existentes

dos Modelos da

2a. FASE - Pesquisa Qualitativa Exploratéria
Estabelecer os Requisitos da Arquitetura do Modelo

literatura Lacuna do Conhecimento para os
Modelos de Financiamento no Brasil

A

Requisitos da [ ‘ Requisitos da Arquitetura do Modelo de
Arquitetura do Modelo \ PCTs com base nos dados levantados
P '!a
/ N
(2 )

Figura 16 - Sequéncia de Desenvolvimento da Pesquisa - 22.Etapa

Também nesta etapa da pesquisa foi feita uma analise critica das informacdes
obtidas com énfase nas experiéncias de alguns parques tecnoldgicos observadas
em economias de paises desenvolvidos e no Brasil. Foram feitas visitas técnicas em
PCTs visando coletar dois tipos de informacfes: dados qualitativos para a definicdo

dos requisitos basicos do novo modelo, e dados qualitativos destinados e se
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estabelecer uma lista de fatores criticos de sucesso e caracteristicas chave para a
arquitetura do modelo em proposigéo.

A sequéncia de pesquisa procurou organizar:

a) Os métodos de pesquisa a serem aplicados para que o0s objetivos da
pesquisa fossem alcancados de forma que as perguntas de pesquisa fossem
respondidas;

b) O uso de instrumentos de pesquisa (questionarios com perguntas basicas) a
serem utilizados como roteiros durante as entrevistas semi-estruturadas
aplicadas as diversas partes interessadas e aos especialistas consultados.

c) O uso de subsidios oriundos das visitas técnicas a parques cientificos e
tecnologicos com o objetivo de comparar outros empreendimentos ja em
operacdo com a arquitetura de modelo de PCT (produto final da pesquisa) em

proposicao, de forma a se desenvolver um benchmarking do modelo.

A terceira etapa do processo de pesquisa foi denominada de “Proposi¢cdo da
Arquitetura do Modelo”, onde ao final se apresenta uma proposta de Modelo para
Financiamento de PCTs, suportado pela exploracdo do potencial de uso dos fundos

de investimentos, aplicavel para a realidade brasileira (Figura 17).

Constata-se assim, que a tarefa de elaboracdo do novo modelo de financiamento de
PCTs foi fundamentada a partir da analise, contraposicdo, relacionamento e
integracdo das informacdes levantadas na fase de pesquisa bibliogréfica
aprofundada e pelas entrevistas com as diversas partes interessadas de parques

tecnologicos.

Pesquisa bibliografica complementar foi desenvolvida nesta etapa com o objetivo de
se identificar as estruturas adotadas em modelos de financiamento de
empreendimentos de outros setores da economia, em particular nos segmentos
ligados aos negocios de base imobiliaria e de infra-estrutura em geral. Tal pesquisa
teve o intuito de buscar entre os empreendimentos de outros setores da economia,
as similaridades estruturais de seus modelos de financiamento frente aos parques

tecnoldgicos, principalmente as suas estruturas de viabilizacdo, implantacdo e
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operacdo dos fundos de investimento, com base em critérios de organizacao,

governanca e sustentabilidade financeira.

Esta pesquisa complementar

em outros

tipos de empreendimentos néo

necessariamente 0s parques viabilizou a transferéncia de conhecimento da

arquitetura destes modelos e experiéncias de outros setores para 0s parques

tecnolégicos, de forma a propor uma arquitetura de modelo coerente e aplicavel para

o Brasil.

Nesta etapa da pesquisa, o tema fundo de investimento, foi estudado em

profundidade com o objetivo de utilizar o seu potencial como veiculo de investimento

(financiamento) para o parque tecnologico.

3a. FASE — Proposigao da Arquitetura do Modelo

Pesquisa-Agao

Proposicao do
novo Modelo
W
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v

S
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proposto atende j;:»
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2 >

5

sim
v
Revisdo e Ajustes
do Modelo
Design Review Preliminar
(interno) v

Modelo Basico

= Analise Critica do |

Estabelecer Requisitos do Modelo
(Definigao do Conceito de Produto)

Explorar o potencial dos
“Fundos de Investimentos” para o Modelo

Analise do Modelo frente aos
Modelos de 3a. Geragéo

— Analise do Modelo frente aos Modelos

da literatura no Brasil

Confronto com empreendimentos que

— possuam evidéncias quanto ao uso de

Mecanismos no Brasil e exterior

Andlise Critica do Modelo frente ao

s uso do Fundo de Investimentos

Uso do Fundo de Investimentos no Modelo
de Financiamento dos PCTs

Adicao de novos elementos na
Estruturacdo do Modelo

 Descrigao da Estrutura do Modelo Proposto

Descrigao dos Elementos

~—— do Modelo Proposto

Figura 17 - Sequéncia de Desenvolvimento da Pesquisa - 32. Etapa
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Com a visdo dos mecanismos e estratégias adotadas pelos fundos de investimento
para os empreendimentos de outros setores, principalmente os de base imobiliaria,
foi construido um entendimento dos condicionantes legais, comerciais, financeiros, e
das caracteristicas relevantes para um parque tecnolégico no sentido de produzir
uma arquitetura de modelo alinhado com os fundos de investimento. A partir desta
contextualiza¢do no cenario brasileiro, foi proposta uma arquitetura de modelo capaz
de reproduzir estruturas e condi¢cdes operacionais sustentaveis para os PCTs no
Brasil. Eventuais lacunas importantes encontradas nas estruturas dos modelos
estudados na literatura foram entdo preenchidas com a inser¢do de novos
elementos na estrutura do novo modelo ou através de uma revisdo no arranjo dos

elementos anteriormente propostos.

A quarta e Ultima etapa do processo de pesquisa foi denominada de “Analise Critica
e Ensaio da Arquitetura do Modelo” (Figura 18).

. Aplicagdo do Modelo para Financiamento
O Ensaio do Modelo no Parque Tecnologico da
Universidade do Vale do Paraiba

(Ambiente do Ensaio)

> Design Review

Anélise Critica do |—
Modelo pelos Especialistas
Especialistas L

Pesquisa-Acao

O modelo &
viavel?

4a. FASE — Andlise Critica e Ensaio da Arquitetura do Modelo

Modelo Final

Figura 18 - Sequéncia de Desenvolvimento da Pesquisa - 42. Etapa
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A quarta e Ultima etapa do processo de pesquisa caracterizou-se por dois aspectos
principais: pelo ensaio do modelo no ambiente do parque tecnoldgico selecionado
(pesquisa-acdo) e pela avaliacdo critica do modelo por parte dos especialistas
(design review final do modelo). Terminada a avaliacao final, o0 modelo foi ajustado

para sua versao final.

3.3. O Instrumento de Pesquisa e Coleta de Dados

A presente pesquisa utiliza uma sequéncia basica de passos para a coleta e para o
tratamento dos dados conforme apresentado pela Figura 19 - Passos para a Coleta
e o Tratamento dos Dados (Creswell, 1998; Moustakas, 1994; apud Carvalho e
Vergara, 2002). Os meios de coleta de dados compreendem, basicamente, as
entrevistas semi-estruturadas e a observacdo participante nos cenarios das
situacdes sociais do mundo real. Em outras palavras, os objetivos da pesquisa
orientam as questdes propostas, mas seu conteudo, sua sequéncia e sua
enunciacdo estdo nas maos do entrevistador. Neste caso, questionarios fechados
sdo inapropriados. Muita instrumentalizacdo prévia costuma fechar os olhos do

estudioso para a esséncia daquilo que sera examinado (Carvalho e Vergara, 2002).

Segundo Thorne (2001) apud Carvalho e Vergara (2002), as entrevistas nao
padronizadas, semi-estruturadas nao séo, de maneira alguma, casuais. Elas devem
ser tdo cuidadosamente planejadas quanto os questionarios estruturados. A meta da
entrevista € obter uma descricdo de uma experiéncia, a partir da qual serédo
determinados padrdes experimentais capazes de gerar uma compreensao essencial
do fenbmeno. A entrevista deve manter a estrutura de uma conversa, ndo uma
sucessdo linear de perguntas e respostas. O curso do didlogo depende do
entrevistado e do entrevistador. O didlogo tende a ser circular, ou seja, o
entrevistador permite que o entrevistado construa livremente suas respostas, mas

procura conduzir o foco da conversa para o tema da pesquisa.
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Passos para a coleta e o tratamento dos dados

Elaborar questdes gerais que Colher dados, por meio de
servirdo como orientagéo para que observacdes e entrevistas com
se possa explorar o significado da »  pessoas que experimentam ou

experiéncia social estudada experimentaram o fenémeno social

(1) (2)

v
Agrupar os depoimentos em
Clusters de significado

Reunir estas formagdes grupais em |« (3)
unidades maiores para que se
possa ter uma descricao geral das v
experiéncias Discutir como a andlise assim
(4) »| estruturada pode ajudar a gerar

uma melhor compreensao da
esséncia daquilo que se pesquisa

()

Figura 19 - Passos para a Coleta e Tratamento dos Dados (adaptado de Carvalho e
Vergara, 2002)

O instrumento de pesquisa para o levantamento dos requisitos do novo modelo foi
composto por um questionario de questdes abertas destinadas a propiciar um roteiro
para entrevistas semi-estruturadas junto a um grupo de partes interessadas e

especialistas em PCTs.

Para o desenvolvimento do instrumento de pesquisa foram estabelecidas algumas
dimensdes (clusters de significado) a serem analisadas durante as entrevistas para
0 estabelecimento dos requisitos da arquitetura do modelo para financiamento de

parque (Figura 20). As dimensdes utilizadas foram:

1) A infra-estrutura do parque tecnolégico: envolvendo a infra-estrutura fisica
disponivel no empreendimento e a localizagdo do parque;
2) A gualidade do ambiente de inovacdo do parque: a presenca de politicas de

cooperacao entre empresas e pessoal de pesquisa, a oferta de méao de obra
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4)

5)
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para as atividades empresariais e a presenca de servicos especializados em
tecnologia e inovacgao;

O modelo de gestao adotado pelo parque: nivel de profissionalismo na gestao
do parque e seu modelo de governanca corporativa;

A estratégia de sustentabilidade econdmica e financeira utilizada pelo parque:
a viabilidade econdémica e financeira do empreendimento, seu modelo de
financiamento e estratégias de sustentabilidade adotada,;

Visdo geral do parque tecnolégico: modelos de parcerias entre 0s
stakeholders, a cooperacdo em P&D e as politicas de sustentabilidade

ambiental do parque tecnoldgico.

Infra-estrutura Fisica

A 4

(1)

Infra-Estrutura Localizagao

v

v

Politicas de Cooperagao

(2)

Ambiente de Inovacao

_  » Oferta de Mao-de-obra
Servigos Especializados

v

Gestao Profissional

A 4

(3)

Modelo de Gestado Modelo de Governanga

v

v

(4) Viabilidade do Parque
Sustentabilidade

Econdémica e Financeira Modelo de Financiamento

v

Parcerias entre Stakeholders

\ 4

(5)

Visao Geral do Parque

v

Cooperagao em P&D

# Politicas Ambientais

Figura 20 - Dimens0fes consideradas na Pesquisa
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A Tabela 4 a seguir apresenta o elenco dos entrevistados pela pesquisa. No total
foram entrevistadas 22 pessoas: 10 pessoas ligadas as empresas de base
tecnolégica (EBTSs), 10 pessoas ligadas aos parques tecnoldgicos e incubadoras de
empresas, e 2 pessoas ligadas a viabilizacdo de negocios imobiliarios. Uma
descricdo mais detalhada sobre os entrevistados sera apresentada no capitulo “Os

Resultados da Pesquisa para o Estabelecimento dos Requisitos Basicos do Modelo”.

Tabela 4 - Elenco das Entrevistas na Pesquisa de Campo

Elenco das Entrevistas 12, Etapa de Entrevistas 23 Etapa de Entrevista

Pessoal de Empresas - EBT | 10 entrevistas
(dirigentes e sécios de EBTSs -
empresas de base

tecnoldgica)

Especialistas em PCTs 6 entrevistas 4 entrevistas
(dirigentes de incubadoras (dirigentes de PCT e
ligadas a PCTs, consultores, | incubadoras, académico e
académicos e governo) governo)

Outros Stakeholders 2 entrevistas

(Negécios Imobiliarios)

As perguntas basicas desenvolvidas para as entrevistas semi-estruturadas

abordaram os seguintes topicos:

e O que vocé considera essencial para um Parque Tecnologico auto-
sustentavel?

e Quais seriam os fatores criticos de sucesso para a criacao e operacado de um
Parque Tecnoldgico auto-sustentavel no Brasil?

e Quais as caracteristicas que um Parque Tecnoldgico deve ter para ser viavel

em termos de sustentabilidade econdmica e financeira no Brasil?
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e O que de forma nenhuma este parque néo pode deixar de ter?

e Quais seriam os elementos criticos para a criacdo e operacdo de um Parque
Tecnoldgico auto-sustentavel no Brasil?

e Quais as caracteristicas que um Parque Tecnologico privado deve ter para
ser vidvel em termos de sustentabilidade econémica e financeira no Brasil?

e O que € essencial para a existéncia do parque?

Apoés a conclusdo das entrevistas, os dados e impressfes coletados durante as
entrevistas foram compilados, organizados e agrupados por categoria (clusters de
significados). Como mencionado, os dados coletados n&o foram tratados por
procedimentos estatisticos e remeteram a dinamica qualitativa da pesquisa,

possibilitando uma melhor compreenséo da problematica e seus contextos.

Versdes preliminares mais aprimoradas do modelo foram entdo estabelecidas.
Essas versGes preliminares e mais aprimoradas do modelo foram alvo de
publicacbes e apresentacfes de artigos cientificos em conferéncias nacionais e
internacionais (Gargione, Plonski e Lourengéo, 2005, 2006, 2009, 2010). Com base
em criticas aos artigos apresentados nos eventos, foi possivel dar continuidade ao

aprimoramento da arquitetura do modelo em estudo.

Vale salientar que as entrevistas feitas com 0s especialistas na segunda etapa das
entrevistas possibilitaram o levantamento de bibliografia adicional relevante,
normalmente ndo pertencente a periodicos académicos, além da analise de
documentos referentes as praticas de estruturacdo e gestao de PCTs no Brasil e no
exterior, incluindo aqui as estratégias de negoécios adotadas pelos
empreendimentos. O contato com especialistas promoveu ainda a possibilidade de
se explorar e revisar questbes complexas em profundidade (governanca e
financiamento), bem como formular novas perguntas sobre os topicos relativos a

pesquisa.
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4. Os Resultados da Pesquisa para o Estabelecimento dos
Requisitos Béasicos do Modelo

Foi desenvolvida pesquisa de campo e coleta de dados qualitativos junto as partes
interessadas (stakeholders) e especialistas em parques tecnoldgicos visando se
estabelecer os “Requisitos Basicos da Arquitetura de um Modelo para
Financiamento de Parques Tecnoldgicos”. A primeira etapa desta pesquisa teve a
finalidade de coletar informacdes destinadas e se levantar os pré-requisitos e as
caracteristicas chave que devem ser consideradas criticas para a elaboracdo do

novo modelo.

Para se avaliar quais 0s requisitos e caracteristicas que devem ser considerados
prioritarios para o desenvolvimento de um projeto de um parque tecnoldgico foi feita
uma pesquisa envolvendo pessoas chave de organizagdes participantes em acgoes e
atividades ligadas a viabilizacdo e ao funcionamento dos parques. Foram
entrevistados profissionais ligados as incubadoras de base tecnoldgica, parques
tecnologicos em fase de projeto, construcdo e operacao, universidades, pessoal de
empresas de base tecnoldgica, 6rgdos de apoio a este tipo de empreendimento e

consultores de projetos imobiliarios.

A pesquisa de campo teve como objetivo conhecer a opinido destes profissionais, 0s
fatores considerados por eles relevantes para este tipo de empreendimento, além de
se verificar as praticas operacionais de alguns casos de parques jA em

funcionamento.

As percepcdes e opinides declaradas por estes profissionais foram coletadas e
examinadas através de um estudo exploratério em visitas e entrevistas em seus
locais de trabalho ou por telefone. Os dados coletados se basearam em critérios
qualitativos oriundos de entrevistas semi-estruturadas. Normalmente estes
profissionais eram 0s responsaveis pelos projetos ou pela gestdo destes

empreendimentos.

Todos os dados coletados foram analisados e relatados considerando as
caracteristicas e requisitos operacionais, de infra-estrutura e de gestéo,

considerando ainda as dificuldades de captagéo de recursos para a implantacéo de
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um parque, assim como o0 alinhamento com as estratégias institucionais e

empresariais do empreendimento.

A coleta de dados nas empresas de base tecnolédgica foi efetuada com base em
entrevistas com pessoas pertencentes a estas empresas. Algumas destas empresas
se encontram instaladas em incubadoras ou parques tecnoldgicos no Brasil. Outras
sdo empresas interessadas em se instalar neste tipo de empreendimento. Nesta
primeira etapa do processo de coleta de dados foram entrevistadas pessoas
pertencentes a seis empresas de base tecnoldgica. A primeira rodada de entrevistas
ocorreu em meados de 2005.

O primeiro grupo de pessoas entrevistadas pertence a uma empresa multinacional
de grande porte, com uma subsidiaria no Brasil, que atua primordialmente no setor
de manufatura de componentes para o setor de micro-eletrénica e informatica.
Fizeram parte do grupo de entrevistados o Presidente da empresa no Brasil, o
Diretor de Operacdes, o Diretor Financeiro e o Diretor de Vendas e Marketing. No
total foram desenvolvidas trés rodadas de entrevistas com este pessoal, a primeira
delas com o seu Presidente e as outras duas com o grupo de diretores juntamente
com o presidente. A empresa possui aproximadamente 60 empregados no Brasil
além de alguns terceirizados. Possui suas operacfes sediadas no Estado de Séo
Paulo e um faturamento liquido aproximado de R$ 120 milh6es no Brasil. A
estratégia prioritaria da empresa no Brasil e na América Latina é implementar
processos mais inovadores nas etapas de manufatura (encapsulamento de semi-
condutores para o setor de informatica), aumentando a quantidade de produtos a

serem ofertados aos clientes e consequientemente o faturamento na regiao.

A segunda empresa consultada é uma empresa especializada no desenvolvimento
de software e servicos na area de tecnologia da informacdo — TI, envolvendo
atividades de outsourcing para grandes corporacdes, programas de computador sob
encomenda, customizacOes de aplicativos, implantacdo e suporte de sistemas do
tipo ERP, etc. O faturamento anual do grupo é de aproximadamente R$ 20 milhdes
por ano. A pessoa entrevistada € um dos diretores e também um dos sécios do
grupo empresarial. A estratégia da empresa é aumentar o nivel e diversidade das
atividades em TI conforme demanda crescente do mercado, tornando-se mais

competitiva e buscando mecanismos de qualificagdo permanente de seu pessoal e
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contratacdo de pessoal novo para novos negocios em crescimento e projetos

inovadores no setor.

A terceira empresa consultada € uma empresa proveniente de uma incubadora de
empresas de base tecnoldgica no Brasil que desenvolve e produz produtos de
biomedicina. O seu faturamento aproximado € de R$ 2 milh6es por ano. Foram
entrevistados dois de seus diretores, 0s quais sao socios do negdécio. A empresa
possui uma estratégia de crescimento baseada na demanda crescente do mercado
neste segmento. A empresa manifestou claramente seu interesse em manter-se
conectada as pesquisas e manter o acesso a infra-estrutura laboratorial presente na

universidade onde iniciou seus negocios sob a forma de empresa incubada.

A quarta empresa pesquisada é também uma empresa proveniente de uma
incubadora de base tecnoldgica e que atua no mercado com o desenvolvimento e
producdo de produtos de quimica fina e metrologia quimica. A entrevista foi feita
com o0 seu sécio majoritario e Diretor Presidente. A empresa possui um faturamento
de aproximadamente R$ 3,5 milhdes por ano. Sua estratégia estad focada no
atendimento de grandes empresas e nacionalizagdo de produtos importados. Para
isto precisa crescer em pessoal e infra-estrutura de producédo. A empresa manifestou
explicitamente a sua intengdo em manter parcerias com a universidade de forma a

compartilhar laboratérios e pessoal de alto nivel.

A quinta empresa pesquisada € uma empresa de médio porte que desenvolve
projetos de engenharia aeronautica para grandes fabricantes de avibes na Europa,
Brasil e América do Norte. A empresa foi criada em 2005 por brasileiros a partir de
um spin-out de uma empresa sediada nos EUA. O seu faturamento € proveniente da
prestacdo de servicos técnicos especializados de engenharia aerondutica. A
estratégia da empresa é aumentar seu faturamento conforme crescente demanda do
mercado aeronautico nacional e internacional. Para isto precisa de pessoal
qualificado e ambiente com infra-estrutura adequada para manter seus contatos e
negocios com grandes clientes no Brasil e no exterior. A empresa possui no Brasil
entre 25 e 30 empregados. A entrevista foi feita com um de seus socios e diretor da

empresa no Brasil.
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A sexta e Ultima empresa consultada é uma start-up que atua também no
desenvolvimento de projetos de engenharia aeronautica formada por profissionais
com grande experiéncia na area que passaram por grandes empresas no setor.
Possui aproximadamente 12 pessoas em seu corpo funcional e esta instalada nas
dependéncias de um parque tecnoldgico de uma universidade no Brasil. A entrevista
foi feita com um de seus sdécios e dirigente do negdcio.

Como mencionado anteriormente, além de pessoal das empresas de base
tecnologica, foram também entrevistadas pessoas consideradas especialistas ou

pessoas ligadas a parques tecnolégicos.

Visando dar uma complementacdo aos dados da pesquisa de campo foi feita uma
rodada de entrevistas com um grupo de partes interessadas (stakeholders) nao
pertencentes a parques tecnolégicos, mas que de forma indireta participam da
estruturacdo do negocio. Foram entrevistadas duas pessoas que atuam no
desenvolvimento e consultoria de negoécios imobiliarios que tém representatividade
em organizagdes de classe no setor. As pessoas entrevistadas atuavam na época
como membros de comités técnicos ad-hoc de governos locais para projetos de

desenvolvimento econdmico e social.

A relacdo dos entrevistados da 12. etapa, a organizagdo a que pertence e suas
fungbes estdo descritas na Tabela 5 a seguir.
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ID Organizagdo/Empresa Nome Entrevistado Funcéo Contato
1 SMART Modular Noboru Takahashi Diretor Noboru.Takahashi@smartm.com
Technologies Brazil Presidente
Rogério Duair J. Diretor Rogerio.Nunes@smartm.com
Nunes Financeiro
Nelson Shoji Ueda Diretor Nelson.Ueda@smartm.com
Sergio Seiji Setani Diretor Sergio.Setani@smartm.com
2  Onset Tecnologia Waldemar Filho Diretor waldemar@onset.com.br
3 Internacional Cientifica  Claudio Sampaio Diretor csampaio@intercientifica.com.br
Marcelo Sampaio Diretor msampaio@intercientifica.com.br
4  QUIMLAB Quimica e Nilton Pereira Alves Diretor nilton@quimlab.com.br
Metrologia
5  Ambra Solutions Paulo Marcio Diretor paulo.mariotto@ambrasolutions.com
Servigos Técnicos de Edlinger Mariotto
Engenharia
6 Geometra BTE Bureau Luiz Paulo Junqueira  Diretor Ipj@geometrabte.com.br
de Tecnologia e Presidente
Engenharia
7 Incubadora Orlando Engénio de Gerente orlando@univap.br
Tecnoldgica UNIVAP Carvalho
8 Incubadora Luiz Coimbra Gerente luizcoimbra.fve@petrobras.com.br
Tecnoldgica UNIVAP
REVAP
9 Incubadora Incubaero Engénio Brito Gerente eugenio@fcmf.org.br
10 Poélo de Informaticade  Edemar A. W. de Gerente EdemarP@unisinos.br
Sao Leopoldo, RS Paula
11 Prefeitura Municipal de  Riuji Kojima Secretario  sde@sjc.sp.gov.br
Sao José dos Campos de Desenv.
e Parque Tecnoldgico - Econdmico
Sao José dos Campos Governo
Municipal
12 SEBRAE-SP Mauro Medeiros Gerente maurom@sp.sebrae.com.br
Regional
13 CRECI-SP Ana Alice De Finis Delegada definis@uol.com.br
Pagnano
Celeste Moreira Silva Delegada celesteimoveis@celesteimoveis.com

Ramos
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As Caracteristicas Mencionadas pelo Pessoal das Empresas de Base

Tecnoldgica (EBTSs)

As principais caracteristicas mencionadas pelos entrevistados nesta primeira etapa

foram:

e Infra-estrutura adequada para a instalacdo das empresas: espaco fisico
de qualidade para o desenvolvimento de atividades empresariais envolvendo
escritorios, oficinas, edificacdes para instalacdo de manufatura, infra-estrutura
complementar envolvendo restaurante, estacionamento, espago para
treinamento, servicos de seguranca patrimonial, servicos modernos de
telecomunicacdes e de TI, recepc¢do, servicos de correio, agéncia bancéria, e
transporte coletivo.

e Localizagdo atraente: local de facil acesso, proximidade de rodovias,
aeroportos e proximidade a centros urbanos.

e Infra-estrutura compartilhada: Laboratérios e equipamentos da universidade
ou dos institutos de pesquisas compartilhados com a empresa de forma a
evitar investimentos duplicados por parte das empresas.

e Servicos de consultorias especializadas em atividades empresariais:
presenca de pessoal especializado em registro e licenciamento de marcas e
patentes, pessoal especializado em estruturacdo de projetos de
desenvolvimento tecnolégico via agéncias de fomento e fundos
governamentais, pessoal especializado em acesso a governos, e acesso a
organismos internacionais e estruturas organizacionais com sistemas voltados
a exportacao.

e Acesso a pessoal especializado e méao de obra qualificada: acesso aos
pesquisadores e professores envolvidos em ensino superior e pesquisa a um
custo acessivel visando consultorias e suporte no desenvolvimento de novos
produtos, processos e servi¢cos inovadores. Possibilidade de treinar e recrutar
mao de obra qualificada proveniente da universidade e das instituicbes de

ensino superior.
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Precos competitivos e atraentes para servi¢cos e infra-estrutura em geral:
precos competitivos cobrados pela infra-estrutura ocupada e pelos servicos
de apoio ao desenvolvimento de atividades empresariais.

Acesso a recursos financeiros destinados a pesquisa, desenvolvimento
e inovacao tecnoldgica: captacdo de recursos financeiros para projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e inovacgéo tecnoldgica em agéncias de fomento
e fundos governamentais em parceria com universidades e institutos de
pesquisa.

Autonomia administrativa das atividades empresariais: as empresas
instaladas no parque devem necessariamente possuir autonomia gerencial e
administrativa, em relacdo ao parque, para o desenvolvimento de suas
atividades empresariais, atendimento de clientes, contratacdo de servigos de
seu interesse tais como consultores, méo de obra, sub-contratados, sub-

empreiteiros, etc.

As Caracteristicas mencionadas pelos Especialistas em Incubadoras e

Parques Tecnoldgicos

As principais caracteristicas mencionadas pelos especialistas foram:

Infra-estrutura e equipamentos de qualidade: espaco fisico para o
desenvolvimento de atividades empresariais envolvendo escritdrios e
laboratorios, auditérios, espaco para eventos, infra-estrutura moderna de TI, e
demais utilidades consideradas essenciais para as empresas de base
tecnologica e laboratorios de pesquisa. Espacos fisicos sob a forma de
condominio empresarial. O parque necessariamente deve possuir um Centro
Incubador para empresas nascentes e espacos destinados a empresas de
pequeno porte em fase pos-incubacao.

Servicos especializados para ambientes inovadores: presenca de pessoal
especializado em articulagdo com nucleos de transferéncia de tecnologia,

negocios com universidades, negocios com pesquisadores e empresas de



98

base tecnoldgica, registro e licenciamento de marcas e patentes, pessoal
especializado em estruturacdo de projetos de desenvolvimento tecnologico
via agéncias de fomento e fundos governamentais, agéncia de gestdo e
inovacdo tecnoldgica, acesso a @governos, e acesso a organismos
internacionais envolvidos com ciéncia, tecnologia e inovagao. Servigos
especializados em Informagédo Tecnoldgica tais como redes de tecnologia,
referéncias bibliograficas de inovacdo tecnoldgica, bases de dados
internacionais, alertas de oportunidades de negdcios, etc.

Autonomia e governanca: o pargue tecnologico deve possuir mecanismos
de governanca proprios com autonomia para tomar decisdes em relacédo a
organizacao de origem.

Gestéo profissional: adocdo de um modelo de gestdo profissional do parque
tecnoldgico, da infra-estrutura, dos processos de prestacdo de servicos com
autonomia em relagcdo as empresas, universidade ou instituto de pesquisa,
visando a qualidade dos servi¢os prestados e as especificidades do complexo
e do relacionamento com os envolvidos. Estabelecer indicadores de
qualidade da prestacdo dos servicos do parque.

Internacionalizacdo: o parque deve atrair empresas transnacionais que
possuam centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnologica em
seus negoécios. Consolidar o parque como elemento de uma rede
internacional de empresas e negdcios de tecnologia.

Empresas e negécios baseados no conhecimento: atrair empresas e
negocios que gerem empregos qualificados baseados em conhecimento e
capacitacao de alto nivel, viabilizando a contratacdo de mestres e doutores
por parte das empresas.

Acesso a pessoal e mao de obra qualificada: acesso a mao de obra
qualificada proveniente da universidade e das instituicdes de ensino superior.
Acesso aos pesquisadores e professores das instituicbes de ensino superior e
pesquisa visando consultorias e participacdo no desenvolvimento de novos
produtos, processos e servicos inovadores.

Politica formal da universidade e dos institutos de pesquisa nos
processos de interacdo universidade-empresa: Clareza das condi¢gbes de

acesso aos pesquisadores e consultores da universidade e dos institutos de
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pesquisa, assim como uma definicdo clara das responsabilidades das partes
nos processos de interacdo universidade-empresa. Criacdo de ambiente
favoravel ao surgimento de projetos de pesquisa cooperativos.

Economia de escala para servigos e infra-estrutura em geral: busca da
economia de escala no uso da infra-estrutura e dos servicos de apoio ao
desenvolvimento de atividades no ambiente do parque visando a reducdo dos
custos para o0s usuarios.

Acesso a recursos financeiros destinados a pesquisa, desenvolvimento
e inovacao tecnoldgica: captacdo de recursos financeiros via projetos de
desenvolvimento tecnolégico em agéncias de fomento e fundos
governamentais visando cooperacdo entre as empresas, universidades e

institutos de pesquisa.

As Caracteristicas mencionadas por outras Partes Interessadas

As principais caracteristicas mencionadas pelos entrevistados da area imobiliaria

foram:

Infra-estrutura de qualidade: espaco fisico, edificacdes e infra-estrutura de
utiidades de qualidade compativeis com o propdsito de atrair empresas
modernas e para o desenvolvimento de atividades empresariais de base
tecnoldgica. Areas verdes estrategicamente distribuidas tornando o ambiente
agradavel e ecologicamente compativel com atividades empresariais
responsaveis.

Presenca de Especialistas em inovagdo e tecnologia: o parque deve
possuir pessoal altamente qualificado em processos empresarias
relacionados a tecnologia e inovagao.

Viabilidade econ6mica e financeira para o parque: o parque tecnoldgico
deve ser alvo de estudos de viabilidade econémico e financeira de forma a se
assegurar que 0s investimentos necessarios a sua instalacdo possuem

retorno compativel.
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e Situacado fundiaria da propriedade: as terras e propriedades pertencentes
ao parque tecnolégico devem possuir condi¢cdes fundiarias favoraveis a
instalacdo do parque e das empresas interessadas, levando-se em
consideracao inclusive as questdes relativas ao licenciamento ambiental do
parque e de seus equipamentos.

e Gestao profissional do parque: gestao profissionalizada do parque, da infra-
estrutura, dos processos de cesséo e locacdo dos espacos com autonomia
visando a melhoria continua dos servicos referentes ao complexo e

sustentabilidade financeira do parque.

4.1. Consolidacao dos Resultados da Pesquisa: o estabelecimento dos
requisitos béasicos da arquitetura do modelo

A partir dos dados levantados nas entrevistas com o0s envolvidos nesta primeira
etapa, foi possivel identificar quais caracteristicas podem ser consideradas
essenciais para a estruturacdo de um parque tecnolégico no Brasil. Os resultados
das pesquisas com 0s varios participantes de diferentes categorias foram agrupados
conforme a mesma natureza. Além disto, toda vez que uma caracteristica era
mencionada por diversos entrevistados e por mais de uma categoria de entrevistado,
esta caracteristica passava a ser considerada como caracteristicas chave para o

estudo.

As caracteristicas chave da pesquisa foram agrupadas por natureza e entendidas
como Fatores Criticos de Sucesso (FCS) para a estruturacdo de um PCT no Brasil.

Os FCS estéo apresentados na Tabela 6 a seguir.
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Natureza da
Caracteristica

Caracteristicas Chave entendidas como Fatores Criticos de Sucesso

Infra-estrutura

e Infra-estrutura adequada para as empresas de base tecnoldgica
incluindo edificacbes, utilidades, Infra de TI, areas de preservagéo
ambiental, etc.

e Facil acesso e proximidade de rodovias, aeroportos e centros urbanos

e Infra-estrutura compartilhada com universidades e institutos de
pesquisa

e Presenca de nucleos especializados em tecnologia e inovagéo

Ambiente de - ~ .

Inovag&o » Presenca de pessoal (,aspecw_lllzadp em estruturacdo de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico via agéncias de fomento e fundos setoriais

Modelo del® Mecanismo;s _de governanca préprios com autonomia para decisbes em

Gestio do nivel estrateg|co~e opera_cm_)nal -

Parque e Modelo de gestdo profissional do parque tecnolégico com o0 uso de

indicadores de qualidade da prestagéo dos servigos do parque
e As propriedades pertencentes ao parque tecnolégico devem possuir
condi¢des fundiarias favoraveis a instalacédo do parque

Sustentabilidade
Econbmica e
Financeira

e Precos competitivos cobrados pela infra-estrutura ocupada e pelos
servicos de apoio gerando economia de escala no uso da infra-estrutura

¢ Viabilidade econémica e financeira do parque de forma a assegurar que
0s investimentos necessarios geram o0 retorno esperado aos
investidores

e Captacdo de recursos financeiros via agéncias de fomento e fundos
setoriais governamentais

Visdo Geral do
Parque

e Internacionalizacdo do parque tecnolégico com a presenca de
empresas transnacionais com Centros de P&D

e Acesso das empresas aos pesquisadores, professores e a mao de obra
proveniente da universidade e das instituicdes de ensino e pesquisa

e Politica formal da universidade e dos institutos de pesquisas nos
processos de interacdo universidade-empresa

4.2. A Pesquisa dos Elementos Criticos e Caracteristicas Chave de um Modelo
de Parque Tecnoldgico no Brasil

Como intuito de complementar as informacdes da primeira etapa de pesquisa foi

feita uma pesquisa de campo adicional envolvendo especialistas participantes em

acOes e atividades ligadas a viabilizagdo e ao funcionamento de parques

tecnoldgicos no Brasil.
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Para esta pesquisa de campo adicional, efetuada em meados do ano de 2006, foram
consultados quatro profissionais considerados especialistas no assunto e com

notorio conhecimento neste tipo de empreendimento.

O primeiro especialista consultado € um dos membros do corpo de dirigentes de um
parque tecnoldégico de universidade no pais tendo sido um dos responsaveis pela
implantacdo deste parque. Participa ainda de diversos movimentos e projetos de
discussédo de modelos de parques tecnologicos, além de articulagbes de programas

de interacdo universidade-empresa.

O segundo especialista consultado € um dirigente de incubadora de base
tecnoldgica e possui assento no conselho de administracdo do parque tecnoldgico
associado a incubadora, e € considerado um especialista porque foi um dos
principais idealizadores e articuladores na viabilizagdo e criagdo de um parque

tecnolégico no Brasil.

O terceiro especialista consultado € um pesquisador do tema parques tecnolégicos e
habitats de inovacdo, atuando também como consultor na implantacdo desses
empreendimentos no territdrio nacional. Este terceiro especialista possui ainda
expressiva participagdo no movimento de criacdo de novos parques tecnologicos no

pais.

O quarto especialista consultado é também pesquisador do tema, tendo atuado por
alguns anos em instituto de pesquisa de governo. Este especialista possui ainda
experiéncia nacional e internacional muito relevante na avaliagdo e analise de
projetos de parques tecnolégicos através de relevantes servicos prestados em
agéncia governamental de fomento. Cabe ressaltar que todos o0s especialistas

consultados possuem experiéncia internacional no tema.

A relagdo dos especialistas entrevistados da 22. etapa, as organizagbes a que
pertencem e suas funcdes estdo descritas na Tabela 7 a seguir. Uma descricdo mais
detalhada sobre o perfil dos especialistas desta fase esta apresentada no Apéndice
E ao final desta tese.
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Tabela 7 - Relacdo dos Especialistas na 22. Etapa de Entrevistas

ID Nome do Especialista Organizacdo/Empresa Contato

1 Jorge Luis Nicolas Audy PUCRS e TECNOPUC aud ucrs.br

2 Sérgio Wigberto Risola Parque Tecnolodgico de Sao sergio@cietec.org.br
Paulo - CIETEC

3 Desirée Moraes Zouain IPEN dmzouain@ipen.br

4  Conceicdo Aparecida Vedovello FINEP/FAPESP connie@finep.gov.br

Esta pesquisa de campo junto a especialistas teve como objetivo conhecer a opinido
destes profissionais a respeito dos elementos considerados por eles relevantes para
este tipo de empreendimento. As percepcbes e opinides declaradas por estes
profissionais foram coletadas e examinadas através de um estudo envolvendo
entrevistas em seus locais de trabalho ou por telefone. Os dados coletados se
basearam em critérios qualitativos e foram coletados através de entrevistas semi-

estruturadas.

Todos os dados coletados foram analisados e relatados considerando os elementos
e caracteristicas operacionais, 0s elementos pertencentes a infra-estrutura e os
elementos pertencentes ao sistema de gestdo do parque, considerando ainda as
dificuldades de implantacdo e o alinhamento com as estratégias institucionais e
empresariais do empreendimento. Com a anuéncia dos entrevistados, algumas das
entrevistas foram gravadas para posteriores transcricbes e analises de pontos

relevantes.

4.3. Consolidacédo dos Resultados da Pesquisa dos Elementos Criticos

A partir dos dados levantados nas entrevistas com 0S novos especialistas
consultados, foi possivel identificar quais elementos podem ser considerados

fundamentais para a estruturacdo de um parque tecnologico no Brasil.


mailto:audy@pucrs.br
mailto:sergio@cietec.org.br
mailto:dmzouain@ipen.br
mailto:connie@finep.gov.br
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Os resultados das pesquisas com o0s participantes foram organizados conforme a
categoria e conforme a sua existéncia fisica ou ndo, ou seja, foram também
classificados em elementos tangiveis e intangiveis. Foram considerados elementos
tangiveis aqueles relacionados a sua existéncia fisica. Foram também considerados
como elementos tangiveis, os chamados ativos ndo corpdreos, mas que devem ser

classificados como tangiveis.

Por outro lado, classificar os elementos intangiveis néo foi tarefa facil. Os elementos
intangiveis foram classificados por sua inexisténcia fisica, mesmo sabendo-se que
esta classificacdo possa apresentar imperfeicdes numa analise mais complexa. Para
os elementos intangiveis foram considerados aqueles elementos que possam ser
entendidos como geradores de resultados econdmicos futuros ou os elementos
importantes para o alinhamento das estratégias institucionais do parque. Os
intangiveis sdo normalmente conhecidos como capital intelectual, ativos do
conhecimento, marcas, patentes e outros ativos que ndo possuem corpo fisico ou

financeiro, mas que possam representar um direito a beneficios futuros.

Os elementos criticos e caracteristicas chave foram agrupados e entendidos como
pré-requisitos para a estruturacdo de um modelo de pargue tecnolégico no Brasil. Os

resultados estdo apresentados na Tabela 8 a seguir.
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Tabela 8 - Elementos Criticos de um Modelo para um Parque no Brasil

Categoria dos Elementos

Elementos Criticos & Caracteristicas Chave do Modelo

Tangiveis

Intangiveis

Infra-estrutura

Infra-estrutura adequada para
empresas de base
tecnolégica: area industrial e
area de  escritérios e
laboratorios.

Infra de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao
moderna e de alto padréo.
Infra-estrutura compartilhada
com a universidade e
institutos de pesquisa.
Infra-estrutura de areas afins
e servigos béasicos
complementares as
atividades empresariais do
parque: restaurante, posto
médico, bancos, farmacia,
etc.

Infra-estrutura laboratorial
para certificacdo e aferigéo.
Seguranga patrimonial de

qualidade.

Conforto ambiental e estético
na infra-estrutura e
construcdes.

Servigos de transporte
publico de acesso ao parque
e de logistica para o parque.

Area de
ambiental.
Sistema de monitoramento de
riscos ambientais.

Projeto urbanistico imobiliario
compativel com o propdsito
do empreendimento.

preservacéo

Oferta de recursos humanos
qualificados.

Presenca marcante do parque
no Sistema Nacional de
Inovagdao.

e Arcabouco legal para a

operagdo do parque como
empreendimento de
desenvolvimento econ6mico e
social e de inovagéo.

Oferta permanente de
empregos qualificados.
Presenca de programas de
treinamento e desenvolvimento
profissional.

Infra-estrutura  favoravel a
difusdo do conhecimento.
Banco de dados para
programas de inteligéncia
competitiva.

Infra-estrutura articulada com
as Redes de Tecnologia.

o Articulagbes com as Redes de

Propriedade Intelectual.

e Articulagdo com Aprovacdo do

tipo FAST TRACKING para a
implantagcdo de empresas e
negécios no empreendimento.
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Categoria dos Elementos

Elementos Criticos & Caracteristicas Chave do Modelo

Tangiveis Intangiveis
Modelo de Gestio do e Condicdes fundiarias e Modelo de gestdo profissional
Parque Tecnologico favoraveis a instalacdo do do parque: agilidade,
parque e de empresas de independéncia, autonomia e

base tecnologica.

e Uso de indicadores de
gualidade para avaliar a
qualidade dos servicos
prestados no parque.

¢ Personalidade Juridica
prépria e compativel com os
propésitos do parque.

rapidez nos processos de
tomada de deciséo.

Modelo de governanca do
parque com destaque para a
responsabilidade social do
empreendimento.
Parcerias
consolidadas.
Capacidade de operar
rede.

Aliancas  estratégicas
mercados internacionais.
Presenca de empresas
multinacionais no parque.
Estimulo a internacionalizacdo
para as empresas do parque.
Processos administrativos
padronizados.

Interlocutor para externalizar os
interesses do parque.
Existéncia de programas de
marketing e divulgacdo do

estratégicas
em

com

Ambiente de Inovacéo g
pessoas especializadas em

assessoria, consultoria e
servigos técnicos e legais.

e Servigos técnicos
especializados em
consultorias e  auditorias
tributérias e fiscais.

e Servicos especializados em
contratos de prestacdo de
Servicos, direitos de
exploracao, licenciamento,
franquias, joint-ventures, etc.

parque, divulgacao das
empresas e dos projetos
relevantes.

e Presenca de empresas e ¢ Consultores com

conhecimentos e habilidades
em areas estratégicas e
mercados.

Nucleos especializados em
servicos de tecnologia e
inovagdo: patentes, marcas,
inteligéncia de mercado, direito
autoral, canais de mercado e

distribuicao, gestdo da
qualidade, planejamento
estratégico, inteligéncia

competitiva, etc.
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Categoria dos Elementos

Elementos Criticos & Caracteristicas Chave do Modelo

Tangiveis

Intangiveis

Sustentabilidade
Econbmica e Financeira

O parque deve ser um
empreendimento que possua
viabilidade econbmica e
financeira propria de forma a
garantir a sua
sustentabilidade no curto,
médio e longo prazos.
Incentivos fiscais com
impostos diferenciados.
Precos competitivos para o
uso dos espacos e da infra-
estrutura do parque.
Captacgéao de recursos
financeiros via agéncias de
fomento em Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovagéo
e fundos setoriais
governamentais.

Acesso a financiamentos e
recursos financeiros: BNDES,
Capital Semente e Venture
Capital.
Presenca de
préprios de
parque.

Programas
fomento no

e Conectividade do parque aos

programas de desenvolvimento

econdbmico e social local,
regional e nacional.

Modelo de viabilidade
econdbmico e financeiro com
capacidade para gerar
recursos para re-investimento
no parque.

Modelo de viabilidade
econbmica e financeira
compativel com o0s riscos

assumidos pelo empreendedor
do parque.

Viséo Geral do Parque

e Presenca de universidades e

institutos de pesquisa que
desenvolvam pesquisas de
relevancia empresarial.
Presenca de universidades e
outras Instituicbes de Ensino
Superior (IES) que preparem
mao de obra qualificada com
visdo de mercado.

e Grupos de pesquisa atuando

na fronteira do conhecimento.
Programas de interacao
universidade-empresa para
pesquisa e desenvolvimento de
inovacao tecnoldgica.
Existéncia de programas de
valorizagéo do
empreendedorismo tecnol6gico
nas universidades e institutos
de P&D do parque.
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5. As Experiéncias de Parques Cientificos e Techoldgicos

Neste capitulo do trabalho sdo apresentados informacdes e detalhes relacionados
as experiéncias de parques tecnoldgicos selecionados e utilizadas nesta pesquisa.
Foi selecionada uma amostra de um conjunto mundial de parques cientificos e
tecnolégicos que compreendem o universo desta pesquisa®®. Assim, a amostra
desta pesquisa que é do tipo ndo probabilistica, ndo € baseada em procedimentos
estatisticos, mas definida com base em critérios de acessibilidade da informacéo

gue interessa ao pesquisador coletar (Vergara, 1998).

Foram analisadas experiéncias no Brasil e no exterior. Os casos selecionados para
o estudo foram: Sapiens Parque, Brasil; Research Triangle Park (RTP), Estados
Unidos; o Sistema Alexandria de Parques Tecnoldgicos, Estados Unidos; o
Taguspark, Portugal; e o Parque Cibernético de Santo Domingo (PCSD), Republica

Dominicana.
Os pargues selecionados para esta pesquisa obedeceram aos seguintes critérios:

I. Aqueles que necessariamente ja se encontram em fase adiantada de
implantagc&o ou operacao;

Il.  Parques que apresentam uma estrutura juridica e de gestdo consolidada
compativel com o financiamento por meio de recursos financeiros oriundos da
iniciativa privada ou por meio do mercado de capitais;

lll.  Empreendimentos que utilizam recursos de fundos de investimento ou do
mercado de capitais para o financiamento do parque propriamente dito, e de

sua infra-estrutura tecnoldgica.

Muitas das informacfes que levaram a escolha destes parques foram obtidas junto a
especialistas no assunto. O objetivo de se analisar estes empreendimentos esta no
argumento de se construir um entendimento destes parques, de sua histéria, de

seus mecanismos de financiamento, e a conexao com o tema da pesquisa.

%0 InformagBes mais detalhadas sobre o universo dos parques cientificos e tecnologicos podem ser
obtidas em WORLD ALLIANCE FOR INNOVATION - WAINOVA ATLAS of INNOVATION:
science/technology/research parks and business incubators in the world. Disponivel em:
www.wainova.org.
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A maioria dos pargues tecnolégicos mencionados nesta pesquisa foi alvo de visitas
técnicas pelo autor desta tese.

5.1. O Sapiens Parque

O Sapiens Pargue € um empreendimento desenvolvido sob o conceito de um parque
de inovacdo para promover o desenvolvimento dos setores econdmicos que ja sao
vocacOes da cidade de Floriandpolis como o turistico, servicos especializados,

tecnologia e meio-ambiente®.

Localizado no norte da Ilha de Santa Catarina, no balneario de Canasvieiras, a 25
Km de distancia do centro da cidade, o Sapiens Parque foi idealizado para
consolidar a cidade como uma capital do conhecimento e da qualidade de vida,
construindo um ambiente de altissima tecnologia onde a criagdo de novas
competéncias, conhecimentos e valores devem ser utilizados como o principal fator
de competitividade para as empresas ali instaladas. Esta regido tem experimentado
um dos maiores crescimentos imobiliarios de todo o pais, sendo procurada tanto
para abrigar projetos na area residencial como empresarial e educacional. A
expansado da cidade de Florian6polis para esta regido assegura ao Sapiens Parque
uma infra-estrutura urbana essencial para o0 desenvolvimento de um

empreendimento deste porte.

Devido as suas caracteristicas terciarias e de prestacdo de servicos, Florianopolis €
um mercado consolidado para o desenvolvimento de empresas de base tecnolégica.
As presencas da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e de uma politica
de incentivos facilitaram o desenvolvimento, desde o inicio da década de 1990, de
um nucleo de producdo de hardware e software, como, por exemplo, o Pdélo
Tecnoldgico da Grande Florianépolis, o Laboratério de Desenvolvimento Industrial, a
Incubadora Empresarial Tecnoldgica, a Fundacdo Centros de Referéncia em
Tecnologias Inovadoras (CERTI), o Centro Empresarial para Laboracdo de

st Introducdo do Sapiens Parque baseada nas informagBes disponiveis em:

www.sapienspargue.com.br.



http://www.sapiensparque.com.br/
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Tecnologias Avancadas e a Fundacédo de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Santa
Catarina.

A Fundacdo CERTI (Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras) € um
Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) privado sem fins lucrativos, localizada no
Campus da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em Florianopolis. Esta
focada no desenvolvimento de sistemas de Convergéncia Digital com aplicacdes em
diversos segmentos da inovacao tecnoldgica. Um exemplo caracteristico de suas
atividades de inovacdo foi o desenvolvimento das urnas eletrbnicas brasileiras
utilizadas nas eleic6es de 1998 e 2000. A Fundacdo CERTI é o grande articulador e

principal ICT do Sapiens Parque.

A denominacdo Sapiens é originada do termo “Sapientia” (Sabedoria) e de “Homo
Sapiens” (Ser Humano), permeando o conceito do Sapiens Parque em tornar-se um
lugar para colocar a sabedoria e o conhecimento a servico do ser humano, criando

oportunidades para que ele experimente e gere hovos conhecimentos.

As areas de atuacdo do Sapiens séo aquelas ja sdo vocacédo de Floriandpolis e que

serdo intensamente desenvolvidas dentro do ambito do Sapiens Parque:

e Tecnoldgica: implantacdo de empresas de base tecnoldgica focadas na area
de energia, midia, animacado, biotecnologia e tecnologias de informacéo e
comunicacao;

e Servicos Especializados: implantacédo de centros de servicos especializados
na area médica, da educacao e de negdcios;

e Turistico: implantacdo de centros de eventos, congressos e convencoes,
arena multiuso, teatros, pragas tematicas, etc. Todos os empreendimentos do
Parque serdo baseados no conceito do “Turismo do Conhecimento”, que
consiste na criacdo e desenvolvimento de atividades e locais para atrair
visitantes e comunidades que buscam trocar idéias e capital intelectual com
individuos da mesma area profissional;

e Socio-Ambientais: implantacdo de centros voltados ao desenvolvimento de
projetos socio-ambientais, areas destinadas para a comunidade com a
implantagcdo de centros sociais. Para mitigar os impactos ambientais da

regido, esta sendo criado um Parque Natural com uma area aproximada de 2
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milhndes de metros quadrados (200 hectares), com trilhas ecoldgicas e
projetos de pesquisa ambientais para preservacao da mata nativa.

O Sapiens também pode ser caracterizado como um programa de desenvolvimento
regional envolvendo a criagdo de um novo centro urbano para Florianopolis,
“‘inteligente”, baseado na sustentabilidade social, econdbmica e ambiental, voltado
para producdo cientifica, tecnoldgica e educativa e a disseminacdo do
conhecimento, e exigindo em sua implementacdo um profundo trabalho de
planejamento urbano, arquiteténico, ambiental, econémico, financeiro e juridico. Sua
finalidade extrapola a curiosidade cientifica e alcanca a capacitacdo das futuras
geracoes para enfrentar o desenvolvimento equilibrado, a producéo de riquezas e a
agregacdao de valor para fazer frente a competitividade do século XXI.

A infra-estrutura que é oferecida no Sapiens Parque contempla um conjunto de
empreendimentos publicos e privados como arena multiuso, parque natural, varios
lagos, centro de servicos para comunidade, centro de eventos e de convivéncia,
hotéis, museus, centros gastrondmicos e de compras, centros de pesquisa e
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, pracas com equipamentos de
entretenimento, uma area de preservacdo permanente com aproximadamente dois
milhdes de metros quadrados e um sistema viério diferenciado, priorizando o bem

estar das pessoas e de facil e rapido acesso para 0s seus usuarios.

As edificacdes, com sistemas modernos de abastecimento de agua, através do
reaproveitamento da agua da chuva, com conceitos de eficiéncia energética e um
sistema de coleta de esgoto e tratamento de afluentes moderno, além de sistemas

de telecomunicacdes de alta velocidade.
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Quadro 1 - O Sapiens em Numeros (Sapiens Parque, 2010)

SAPIENS PARQUE EM NUMEROS

, i 2
Area total 4445 mil m2 (445

hectares)
Potencial Maximo Construtivo 1,29 milhdes m?
Horizonte de Implantagéo 15 a 20 anos
Capital da Sapiens Parque S.A. R$ 228.817.602,00
Invgstlmento em Infra-estrutura (durante as 5 fases do RS 417.189.000,00
projeto)
Investimento em edificagdes comerciais e empresariais R$ 1.350.000.000,00

Investimento em Projetos nas Areas Social e Ambiental R$ 150.000.000,00

Investimento em Projetos Tecnoldgicos e Cientificos R$ 250.000.000,00

Investimentos relativos a Infra-estrutura e Projetos Sociais

. R$ 150.000.000,00
no entorno do Sapiens Parque

Investimento Total (20 anos) R$ 2.317.189.000,00
; 2.000.000 m* (mais de
Area Natural Preservada 50% total)

Total de empregos diretos (nas 5 fases de implantagéo) 27 mil

Fonte: Sapiens Parque (2010)

A proposta do Parque de Inovagdo é formar um ambiente que possua uma infra-
estrutura e espaco para abrigar empreendimentos, projetos e outras iniciativas
inovadoras e estratégicas para o desenvolvimento de uma regido, e que se distingue
por possuir um modelo inovador para atrair, desenvolver, implementar e integrar
estas iniciativas, visando estabelecer um posicionamento diferenciado, sustentavel e

competitivo.

5.1.1. O Modelo de Gestao do Sapiens Parque

O Sapiens Parque é um projeto de Parque de Inovagdo concretizado por um
complexo urbano e ambiental formado por empreendimentos cientifico-tecnoldgicos,

suportado por um conjunto de servicos diferenciados voltados aos seus clientes, em
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um ambiente especial com um conceito de aprendizado integrado a entretenimento

e aplicacao de tecnologias.

A gestdo e implementacdo do Sapiens esta sob a responsabilidade da empresa
Sapiens Parque S.A., uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE) criada na forma
de Sociedade Andnima de capital fechado. A Sapiens Parque S.A. tem como
propoésito especifico estruturar, viabilizar, implementar e operar o empreendimento

dentro de altos padrdes de qualidade, eficiéncia e estabilidade.

O organograma da Sapiens Parque S.A. (Figura 21) é formado por uma assembléia
geral, um conselho de administracdo, conselho fiscal e uma diretoria executiva. O
Conselho de Administracdo, 6rgdo deliberativo e fiscalizador, sdo compostos por
representantes dos soécios, com competéncia para qualquer matéria de interesse
social. Pelo acordo de acionistas, o diretor executivo da empresa é indicado pela
Fundacdo CERTI.

Mesmo como sdécia minoritaria, a Fundacdo CERTI possui golden share na Sapiens
Parque S.A., o que lhe garante poder de veto nas decisfes, permitindo-lhe manter o
conceito do empreendimento independente das eventuais interferéncias politicas de

governo.

Assembléia Geral

Conselho de
Administracas

Diretor
Presidente

oisor =
Administrativo

Financeiro

Diretor de

Diretor Executivo 3
Tacnologia e

Inovagac

Operagoes

Figura 21 - Organograma da Sapiens Parque S.A. (Figlioli, 2007)



114

5.1.2. O Modelo de Financiamento do Sapiens Parque

Os estudos iniciais, detalhamento de conceito, Master Plan, EIA-RIMA, auditoria
externa, e o plano de investimento foram financiados parte pela Fundagdo CERTI,
gue aportou, em estudos e equipe, 0 equivalente a quinze milhdes de reais ao longo
do periodo, os quais foram lancados no seu balanco patrimonial como ativo diferido -
investimentos a serem convertidos em receitas futuras; e pelo Governo Federal por
meio de edital da FINEP, que aportou aproximadamente dois milhdes de reais na
construcdo do plano de investimentos. A implantacdo da fase inicial, composta por
dois edificios e infra-estrutura para uma area de 15 mil metros quadrados, foi
financiada pelo governo do Estado de Santa Catarina, através da CODESC, com
cerca de cinco milhdes de reais, por meio de integralizagdo de capital social na

empresa Sapiens Parque S.A..

1%

B Fundacgao CERTI
B Instituto Sapientia
SC Parcerias

m CODESC

Figura 22 - Participacdo dos acionistas no capital da empresa Sapiens Parque S.A.

Esta prevista uma diminuicdo progressiva da participacdo da CODESC, na medida

em que sejam atraidos investidores para o projeto.

Os moédulos do Sapiens Parque que visam abrigar empreendimentos de turismo, de

base tecnologica, soOcio-ambientais e de servigos intensivos em conhecimento
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funcionardo como empreendimentos totalmente privados, cujo desenvolvimento se
daré por meio do mercado imobiliério, através de venda ou permuta dos terrenos por
area construida. A projecdo € que haja na area um investimento privado de
implantacéo dos edificios na ordem de 1,5 bilhdo de reais. Para que este modelo de
venda direta ou permuta dos terrenos por area construida, ambas com transmissao
de propriedade, fosse possivel, foi importante a estruturacdo juridica da organizacéo

gestora como uma sociedade anénima.

Os primeiros lotes de terrenos para as unidades empresariais ja foram lancados.
Depois de um processo de maturagdo do Sapiens Parque, estdo sendo oferecidos
servicos altamente especializados que formam o sistema de inovacdo do Sapiens:
pacotes de apoio aos negdcios empresariais; incentivos a inovagao; servicos de
suporte técnico especializado; redes de integracdo e compartilhamento (cooperacéo
e competicao) entre as empresas; disponibilizacéo de recursos através de fundos ou
linhas especiais de financiamento; além de incentivos fiscais governamentais.
Para as negociacdes acerca das unidades de terreno, o Sapiens Parque oferece

além de permuta e venda de terrenos, as seguintes modalidades:

Aluguel de areas;

e Permuta por area construida;

e Uso de direito de superficie;

e Participacdo em SPEs junto aos investidores que pretendam fazer aportes
financeiros nos negacios de infra-estrutura e edificacées do parque.

O Sapiens inaugurou, em 28 de setembro de 2010, o InovaLab, um centro para
desenvolver e instalar projetos estratégicos e de inovagdo no parque. O novo
complexo conta com um novo espaco de dois mil metros quadrados, que sera a
sede de empresas ja instaladas no parque como o Instituto Sapientia, o cluster
tecnomidias e o Instituto de Tecnologia Naval (ITN). O InovalLab recebeu
investimentos de 1,5 milhdo de reais, com recursos do Sapiens Parque S.A., SC
Parcerias e Codesc. A operacdo do InovaLab sera coordenada pela Fundacéo
CERTI e UFSC.

Em novembro de 2010, a Sapiens Parque S.A. abriu processo seletivo para

contratacdo da construcdo de novas unidades no territorio do parque. Estas obras,
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que compdem a “Via Sapiens”, representam oito edificios com quatro pavimentos
cada, destinados a comeércio e servigos voltados as atividades de apoio a operacao
do parque (bancos, restaurantes, livrarias, lojas etc.) no térreo e area para empresas
de tecnologia nos pisos superiores. A area total projetada para construcao é de 65
mil metros quadrados, incluindo vagas para estacionamento dentre outras utilidades.
Os novos edificios seréo interligados por um grande cal¢cad&@o. A previsao € de um
investimento de aproximadamente 80 milhfes de reais para a construgcdo das
unidades e da infra-estrutura de urbanizacéo. O inicio das obras esta previsto para o

primeiro semestre de 2011.

Figura 23 - Vista aérea - em simulacdo - do Sapiens Parque (Sapiens, 2010).

Empreendedores e investidores do setor imobiliario estdo sendo convidados a

apresentar propostas para o novo empreendimento.

Existe ainda em curso negociacdo coordenada pelo diretor executivo do parque,
segundo entrevista concedida pelo dirigente, para viabilizar uma proposta de

estruturagcdo de um fundo de investimento imobilidrio (FIl) para esta etapa do
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projeto. O processo ainda estava em andamento no momento de fechamento desta
tese.

5.2. O Research Triangle Park (RTP)

O Research Triangle Park (RTP) foi criado com o objetivo de revitalizar a economia
do Estado da Carolina do Norte nos Estados Unidos. Um grupo de cidadaos e
homens de negdécios formou uma comisséo para testar a viabilidade do conceito de
um parque cientifico e tecnoldgico na regido. Eles concluiram que a idéia era viavel
e desenvolveram um esforco de carater privado para a sua criacdo. O governo
estadual da Carolina do Norte e trés universidades importantes da regido se

juntaram aos idealizadores da idéia na comisséo e deram inicio ao RTP.

O objetivo primordial do RTP é o de juntar a pesquisa e o desenvolvimento
tecnolégico em um Unico local com o propoésito de transformar a regido e promover o
desenvolvimento econdmico do estado. Atualmente o parque conta com instituicdes
importantes na area de pesquisa cientifica e tecnolégica além de diversas empresas

de renome que instalaram seus centros de pesquisa e desenvolvimento no local.

O conceito de triangulo estd baseado na forma geométrica composta pela
localizacdo geografica das trés grandes instituicbes de ensino superior num raio de
100 Km, a Universidade da Carolina do Norte em Chapel Hill, a Universidade Duke,

e a Universidade Estadual da Carolina do Norte (Figura 24).
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Durham
Population 209,123 Raleigh Cary Morrisville
Growth 00-05  11.8% Population 337,766 115,916 12,829
Education Growth 00-05 22.3% 22.6% 146.3%
High School 84.5% Education
\ Bachelor's 44.5% High School 90.7% 93.8% 94.2%
Graduate+ 20.1% nj‘{-. Bachelor's 50.1% 59.8% 55.5%
Med. HH Income $ 42,321 | Graduate+ 16.8% 24.2% 19.4%
Labor Force 113,290 4| Med. HH Income $48,131 $77.395 $56,548
Unemployment 3.4% Labor Force 199,905 60,398 N.A.
Unemployment 3.0% 2.4% N.A.

Chapel Hill

Population 52,397
Growth 00-05  13.9%
Education
High School 94.4%
Bachelor's 71.6%

Graduate+ 44.1%
Med. HH Income §$ 46,139
r Labor Force 27,220
Unemployment 2.3%

Figura 24 - Localizacdo do RTP - O Conceito de Triangulo (RTP, 2010)

Desde que foi criado o parque tem crescido em quantidade de empresas e pessoas
que trabalham no empreendimento (Figuras 25 e 26). Em 2010, o RTP fechou com
mais de 170 empresas residentes no parque que contavam com mais de 42.000
pessoas trabalhando no empreendimento (RTP, 2010). A massa salarial em 2006 ja
ultrapassava a marca dos 2,7 bilhdes de dolares americanos anuais, sendo que o
salario médio anual se encontrava na faixa dos 56 mil délares americanos (RTP,
2006).

Diversas empresas residem no parque: IBM, Nortel Networks, GlaxoSmithKline,
Cisco Systems, Ericsson, BASF, Eisai, Biogen IDEC, Credit Suisse, Syngenta dentre
outras. Além das empresas, um numero significativo de agéncias do governo
americano também reside no parque: U.S. Environmental Protection Agency,

National Institute of Environmental Health Sciences, e o U.S. Forestry Service.
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Distribution of RTP Companies (by industry)
2%

Distribution of RTP Companies (by number of employees)

. Ufe Sclences

[[Z] intormation Technology

[T] Professional Business Services

[[T] Materials Sclences & Engineering

[ Scientific Associations & Institutes
[ Environmental Sclences

15% “1. [ Retall Amentties & Service Providers

4 [l Finonclal & Insurance Activifies

Il > 10.000 Employees
D 1,000 - 9,999 Employees
D 250 - 999 Employees
[ 50- 249 Employees

B 25-49 Employees

[ 10-24 Employoes

. 1-9 Employees

Figura 25 - Distribuicdo das empresas no RTP (RTP, 2010)

O RTP é considerado o maior parque tecnolégico dos EUA em area compondo um
total de 7.000 acres. A area ocupada pelo RTP é composta por diversas glebas e
uma grande area de preservacdo ambiental, de forma a balancear a ocupacédo do
terreno pela construcao de edificacfes e a preservacéo de suas reservas naturais. O
RTP possui em sua infra-estrutura de pesquisa mais de dois milhdes de metros
quadrados em area construida. Os espacos vao desde edificios inteiros dedicados a
uma Unica empresa até prédios multiusuarios onde diversas empresas e start-ups se
integram ao RTP. Estima-se que mais de 1.500 novas empresas de base

tecnoldgica tenham sido criadas no RTP a partir de 1970.
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Figura 26 - Crescimento das empresas e empregos no RTP (Weddle, 2008)



120

5.2.1. O Modelo de Gestao do Research Triangle Park (RTP)

A Fundacdo RTP da Carolina do Norte (Research Triangle Foundation of North
Carolina), uma instituicdo sem fins lucrativos, de direito privado, estabelecida em
1959, é a organizacao proprietaria e gestora do parque. Além da Fundacdo RTP, o
parque criou o Instituto RTI (Research Triangle Institute), com recursos iniciais de
US$ 500 mil. O objetivo do instituto foi o de contratar junto as empresas e governo,
projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de forma a aproximar a
academia das empresas de tecnologia. O parque possui um time de profissionais
altamente qualificados. Desenvolve acdes relacionadas as estratégias de atracdo de
novas empresas para o pargue, assim como a gestao das rotinas administrativas do

empreendimento.

Segundo Hardin (2008), o Research Triangle Park € um modelo de sucesso de
parceria publico-privada voltada para o desenvolvimento econémico regional. Isto
pode ser comprovado pela quantidade de empresas e empregos que residem no

parque.

O RTP possui uma Associacao de Proprietarios e Inquilinos (The Research Triangle
Owner and Tenants Association), a qual contribui para estabelecer regras na
ocupacao dos espacos e construcdo de novos edificios. A associacdo congrega por
volta de 75 membros corporativos que acabam por representar 90% da forca de

trabalho existente no empreendimento.

O parque possui ainda um Conselho de Projetos (Board of Design) que é
responsavel por aprovar os desenhos, projetos e empreendimentos a serem

construidos no ambito do parque.

O RTP adota na visdo de futuro as seguintes premissas estratégicas:

e Utilizar as melhores praticas de atuagdo no setor e reforcar os ativos do
parque: reforcar os elos de cooperacdo entre as empresas residentes, o
governo e a academia com uma visao global de competitividade para uma

nova onda de tecnologia. Posicionar o RTP como um empreendimento
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estratégico e portal de entrada para empresas no Estado da Carolina do
Norte e resto dos Estados Unidos.

e Estabelecer um processo de lideranca e de atuagao no ambiente externo
ao parque: estabelecer um compromisso de longo prazo nas acdes do
parque de forma a posiciona-lo como um agente de destaque no futuro da
tecnologia, promovendo um processo de internacionalizacdo do parque.
Areas estratégicas portadoras de futuro: nano materiais, nano robds, gendéma,
medicina computacional, biodefesa e tecnologias ambientais limpas. Adotar

uma estratégia de atuacdo compativel com o open innovation.

Desta forma, um novo modelo de atuacdo estd sendo implantado pelo RTP, o que
vai além de sua atuacdo tradicional de desenvolvimento de espagos e proprietario
de areas e terrenos. O novo modelo busca focar nos ativos intangiveis do parque
tais como capital intelectual, colaboracdo entre stakeholders, venture capital, cultura
da inovacdo e empreendedorismo; deixando para parceiros especialistas aquelas
fungbes mais relacionadas a desenvolvimento econdmico tradicional (infra-estrtura

fisica do parque, gestdo desta infra-estrutura etc.).

5.2.2. O Modelo de Financiamento do Research Triangle Park (RTP)

A propriedade imobiliaria do RTP foi objeto de doacédo para a Fundacdo RTP no ato
de sua constituicdo. Na época a posse das terras foi transferida a fundacgéo pela The
Pinelands Company Incorporated. @ Assim, as glebas doadas, originalmente
passaram a ser denominadas de Research Triangle Park e Research Application

Park | e Il. O propoésito da doacdo na época foi claro: estabelecer no espaco de terra

s Open Innovation, ou Modelo de Inovacdo Aberta, surge como um novo paradigma que promove a

alteragdo do lécus da inovacdo: laboratérios das maiores empresas estdo agora junto a varias
empresas nascentes, universidades, consércios de pesquisa e de outras organizacdes externas. Este
novo modelo permite as grandes corporacdes obterem vantagem de idéias que nao fariam sentido de
serem desenvolvidas internamente, e outras que se encaixam perfeitamente nas necessidades da
corporacdo, mas foram desenvolvidas externamente a companhia. No modelo de Inovagéo Aberta, a
empresa comercializa tanto suas proprias idéias como inovagdes de outras organizagdes, e busca
colocar suas idéias no mercado por meio do desenvolvimento de percursos para fora de seus
negocios usuais.

Mais informacdes sobre Open Innovation vide: Open Innovation: the New Imperative for Creating
and Profiting from Technology (Henry Chesbrough, 2003).
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doado atividades de pesquisa e atividades de producédo ligadas a geracdo de

conhecimento cientifico.

As empresas interessadas em se instalar no parque podem tanto comprar terrenos

ou direito de uso de superficie no RTP como alugar espacos nas edificacdes e

complexos ja construidos no parque (Figura 27).

A Fundacdo RTP como proprietaria das areas e terrenos do parque tem a funcdo de

comercializar os terrenos. As receitas de comercializagéo,

locacdo e servigos

associados custeiam as operacdes da fundacéo. Existe uma legislacdo especial de

uso e ocupacdo do solo no territorio do parque que viabiliza a instalacdo das

empresas e centros de pesquisa (Research Application District (RAD) zoning for

RTP).

Incentivos fiscais e tributarios séo oferecidos as empresas instaladas no parque. Os

incentivos vao desde reducdo de impostos para as empresas até reembolso de

despesas de custeio de dgua e servicos de saneamento basico.
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Figura 27 - Mapa e lista das empresas residentes no RTP (RTP, 2010)
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O parque opera regularmente com fundos de investimento imobiliario dos EUA
(REITs). O REIT Alexandria, por exemplo, jA& desenvolveu diversas operacdes de
base imobiliaria para a construcdo de edificacbes destinadas a escritorios e

laboratorios de pesquisa para as empresas instaladas no RTP.

O Alexandria possui no RTP um empreendimento denominado de Alexandria
Innovation Center, um complexo composto por diversos edificios que somados
chegam a mais de 13.500 metros quadrados em area util. Estes espacos de alto
padrdo, totalmente equipados, destinados a laboratérios e escritérios de empresas e
instituicbes de pesquisa, oferecem ainda: servicos de gestdo de infra-estrutura e
utilidades; servicos de seguranca patrimonial e controle de acesso; sistemas de
refrigeracdo e ar-condicionado; salas para reunides e conferéncias; sistemas de
adgua RODI etc. (Figura 28).

Alexandria
Innovation

Center

Figura 28 - Alexandria Innovation Center no RTP (Alexandria, 2010)

5.3. O Sistema Alexandria de Parques Tecnol6gicos

O REIT Alexandria Real Estate Equities, dos EUA, possui um portifolio de
empreendimentos na forma de parques cientificos e tecnolégicos em diversas
regibes dos EUA e Canadd. Possui ainda em construcdo dois novos

empreendimentos na China.

Os empreendimentos relacionados a parques cientificos e tecnolégicos em destaque

do REIT Alexandria sao:
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¢ Alexandria Los Angeles, California, EUA

e Alexandria Sdo Diego, Califérnia, EUA

e Alexandria Center for Science and Technology Mission Bay, S&o Francisco,
Califérnia, EUA

e Alexandria Eastern Massachussetts - Greator Boston, Boston, EUA

e Alexandria Nova Jersey, Filadélfia, EUA

e Alexandria East River Science Park, Nova lorque,EUA

e Alexandria Palm Beach, Flérida

e Alexandria Washington, Distrito de Columbia, EUA

e Alexandria Seattle, Estado de Washington, EUA

¢ Alexandria Research Triangle Park Innovation Center, Estado da Carolina do
Norte, EUA

e Alexandria Canada®

e Alexandria China®

5.3.1. O Alexandria East River Science Park

O Centro de Ciéncias e Tecnologia Alexandria East River Science Park NYC, esta
localizado no coragéo do centro médico da cidade de Nova lorque, EUA, no corredor
conhecido como Life Sciences Corridor. O empreendimento esta constituido sob a
forma de uma empresa de propoésito especifico denominada de ARE - East River
Science Park® e pertence ao sistema de parques tecnolégicos do Alexandria Real

Estate Equities Inc.

* O REIT Alexandria possui no Canada propriedades destinadas ao setor de life sciences com area
construida de aproximadamente 35.000 metros quadrados.

% Uma das estratégias do REIT Alexandria é o desenvolvimento de novos empreendimentos no setor
de life sciences através da compra de terrenos e constru¢cdo de novas unidades nos EUA e no
exterior. Na China estdo em construcdo dois novos empreendimentos, um no norte da China
composto por dois edificios com area construida de aproximadamente 25.000 metros quadrados e
outro no sul da China com 25.500 metros quadrados de area construida. Os dois fazem parte do
portifolio de expanséo dos investimentos do Alexandria fora dos EUA.

% vide: www.AlexandriaNYC.com.
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O complexo € constituido por 91.440 m2 de laboratérios e espacos para escritorios,
com um potencial para expansdo em até 335.000 m2. Os espacos construidos sao
considerados o estado da arte em escritérios e infra-estrutura para a pesquisa

cientifica e tecnoldgica para empresas da area médica e hospitalar (Figura 29).

O local para a construcéo do projeto foi escolhido em virtude da proximidade das
universidades e dos grandes centros médicos da cidade de Nova lorque. A cidade é
conhecida por abrigar dezenas de empresas do setor da saude (life sciences), por
possuir 118 prémios Nobel e ser um local proximo do maior e mais importante centro
financeiro das Américas, The Wall Street. Além disso, a regido da cidade onde esta
localizado o parque é conhecida por lancar no mercado mais de vinte empresas do

setor de life sciences por ano.

Os principais clientes do complexo sdo empresas da area farmacéutica, empresas
de biotecnologia, empresas da area médica e hospitalar, empresas de servicos do
setor da saude, empresas de bioseguranca, biodefesa, além de outras organizacfes
sem finalidade lucrativa e universidades. Algumas das empresas instaladas no
parque sédo: Eli Lilly & Company, ImClone Systems, Kadmon Pharmaceuticals LLC,

Firmenich etc.

O empreendimento oferece:

Espacos construidos de altissimo padréo

e Construcao certificada pelo sistema LEED>®

e Laboratérios desenhados e construidos com um padrdo de classe mundial,
tanto em infra-estrutura como em eficiéncia operacional

e Sistemas modernos nas instalacbes mecanicas, eletro-mecanica e de
refrigeracao

e Pisos com elevada capacidade de sobrecarga

e Amplo estacionamento

% Certificacdo baseada no sistema americano de classificagdo LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design) desenvolvido pelo United States Green Building Council (USGBC). A
certificagdo LEED para projetos e edificagfes atesta que os espacos construidos possuem um
desenho e qualidade da construcdo que permite um alto desempenho em economia de energia,
consumo de agua e demais fatores que levam uma edificacdo ser considerada ambientalmente
correta para o local e para as pessoas que utilizam os espagos construidos.
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e Seguranca 24 horas, sete dias por semana

e Sistema gerador como back-up de seguranca para panes no sistema de
fornecimento de energia pela concessionéria

e Salas para video conferéncias

e Servicos complementares tais como cafés, restaurantes, fithess centers e

espacos para encontros e eventos

% New Jorsey [ Suburban Phladelphia
G Suburban Washington D.C

. L
~ ‘Q&mwn Massachusetts
NEW YORK CITY
San Francisco Bay ' '
Los Angeles Metro . y %

San Diego

Research Triangle Park N.C

Figura 29 - ARE - East River Science Park, Nova lorque, EUA

5.3.2. O Alexandria Center for Science and Technology Mission Bay

O Centro de Ciéncias e Tecnologia Alexandria Mission Bay esta localizado na cidade
de Séo Francisco, California. O empreendimento é composto por quatro campi com
construgbes certificadas de alto padrdo. O parque tecnolégico esta proximo ao
campus da Universidade da Califérnia em Sao Francisco (UCSF), do Instituto
Gladstone (especializado em AIDS, doencas cardiovasculares e neuro-
degenerativas), do QB3 (California Institute for Quantitative Biomedical Research), o

Centro Helen Diller de Pesquisa de Cancer e o hospital da UCSF.
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O empreendimento, certificado pelo sistema LEED para edificagbes eco-
sustentdveis, estd constituido sob a forma de empresas de propdsito especifico
denominadas de ARE - San Francisco®’ e pertencem ao sistema de parques
tecnoldgicos do REIT Alexandria Real Estate Equities Inc.

Os espacos sdo disponibilizados para empresas start-ups, empresas de pequeno,
meédio e grande porte, com espacos modulares que variam de 50 m2 a 500 m2,
podendo se integrar em espacos maiores de até 5.000 m2. O parque possui uma

area total construida de 198.000 m2 (quatro campi urbanos).

7

O parque tecnologico é ocupado por diversas empresas da area farmacéutica
(Merck/Sirna, Five Prime, Pharmion, Fibrogen etc.), empresas da area médica

hospitalar e biotecnologia (Syngenta, Genentech, GE Healthcare etc.), universidades

(Universidade da Califérnia S&o Francisco - UCSF), governo dentre outras (Figura
30).

MISSION| [BAY i}

k| Alexandrio Buildings o

|| UCSF Research Compus [
UCSF Hospital Campus [l
Parking

Lobby of 1700 Owens Street

Figura 30 - ARE - San Francisco Science Park, Sdo Francisco, Califérnia

%" Vide www.alexandriamissionbay.com
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O empreendimento oferece:

e Espacos construidos de altissimo padréao

e Construcao certificada pelo sistema LEED

e Laboratoérios desenhados e construidos com um padréo de classe mundial

¢ Modernas instalacdes elétricas, hidraulicas e de refrigeracéo

e Pisos com elevada capacidade de sobrecarga

e Estacionamento

e Seguranca 24 horas, sete dias por semana

e Sistema gerador de energia para emergéncias

e Salas para video conferéncias

e Servicos complementares tais como cafés, restaurantes, espagos para

encontros e eventos

5.3.3. O Parque Greator Boston Life Sciences Center

O parque tecnolégico Greator Boston Life Sciences Center® é um empreendimento
localizado em Boston, Massachussetts, EUA. O parque urbano possui por volta de
35 edificios espalhados em area estratégica da grande Boston incluindo o
Alexandria Technology Square junto ao Technology Square @ MIT, um complexo
tecnolégico localizado adjacente ao Campus do Massachusetts Institute of
Technology (MIT) em Cambridge.

O parque possui uma area construida de aproximadamente 177.000 m2, composto
por edificagcdes contratados em buit-to-suit até espagcos comuns para empresas do

setor farmacéutico na forma de Science Hotels (Figura 31).

O parque esta ocupado por cerca de 60 empresas e organizacbes das areas de

genética molecular, bioguimica, nanotecnologia, patologia, toxicologia e diversas

8 vide: www.labspace.com/cluster
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instituicbes de pesquisa em clinica médica. O parque possui ainda organizacdes e

empresas do setor de tecnologia digital em aplicagcbes médicas e hospitalares.

O pargue pertence ao sistema de parques do REIT Alexandria Real Estate Equities

Inc.

CAMBRIDGE, MA

4 FENgmmEny
Tll LILY

»
»n

Figura 31 - Greator Boston Life Sciences Center, Cambridge, MA, EUA

De forma complementar, o REIT Alexandria desenvolveu mais trés projetos que

complementam o parque de Cambridge-Boston-Massachussetts:

¢ O Alexandria Massachussetts Biotechnology Research Parks em Worcester: o
complexo voltado para o setor de biotecnologia possui um total de 8 edificios
formando um mix de escritdrios e laboratorios;

e O Alexandria Technology Center em Watertown;

e O Alexandria Technology Center em Lexingtown.

5.3.4. O Modelo de Gestao do Sistema Alexandria de Parques

implantagdo dos empreendimentos do sistema Alexandria estd baseada no
conceito de clustering. Os empreendimentos sao estabelecidos como unidades de
negoécios em parques tecnoldgicos, em locais préximos aos parques ou em regides
formadas por clusters do setor de life sciences.
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O REIT Alexandria Real Estate Equities Inc. estabelece suas unidades como

empresas de propoésito especifico (SPEs*®) controladas e gerenciadas pelo REIT

Alexandria (Figura 32).
Alexandria Real
Estate Equities Inc.
(ARE)
ARE East River ARE ARE ARE
Science Park San Francisco Boston Life
(NYC) (California) Sciences Center

Figura 32 - Estrutura organizacional do sistema Alexandria de parques

5.3.5. O Modelo de Financiamento do Sistema Alexandria de Parques

O Alexandria Real Estate Equities Inc. € considerado um REIT de grande porte nos
EUA especializada em investimentos de base imobiliaria focados na formacao de
clusters de base cientifica e tecnoldgica. A viabilizacdo de seus investimentos esta
baseada principalmente na construcdo, operacdo e gestdo dos empreendimentos
gue possuam infra-estrutura tecnoldgica de ponta para o setor de life sciences,
espacos construidos de alto padrdo certificados pelo sistema LEED, que formem
parques tecnologicos ou fagcam parte de PCTs consolidados. Muitas de suas
unidades sdo construidas sob o modelo built-to-suit para clientes institucionais de

grande importancia.

A empresa empreende e disponibiliza espacos de escritérios, laboratérios e outros
tipos de infra-estrutura correlatas para um universo de clientes institucionais tais

como universidades, instituicdes sem finalidade lucrativa, empresas de biotecnologia

¥ Em inglés: Special Purpose Company (SPC).
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e farmacos, empresas de equipamentos médicos e hospitalares, agéncias e
institutos governamentais relacionadas a pesquisa e desenvolvimento, assim como
para outras organizacdes de servicos e internacionais ligadas ao setor de tecnologia.
Os empreendimentos séo financiados por recursos proprios ou através de
operacBes de financiamento especificas para o setor de base imobilidria. Os
empreendimentos estruturados formam um portifolio de renda de longo prazo que
reverte a empresa como remuneracdo de seus investimentos (Figura 33). Os

contratos de locacdo usualmente sdo de longo prazo®.

Six Months Ended
6/30/2010  6/30/2009
Total revenues. as reported $ 233497 § 252.598
Cash receipt related to real estate acquired in November 2007 - (7.242)
Additional rental income related to modification of lease - (18.509)
Total revenues, as adjusted $ 233497 $ 226,847

Figura 33 - Receitas semestrais (em US$ 1,000) do REIT Alexandria: data base -
junho de 2010 (Fonte: Alexandria Real Estate Equities, Inc., 2010)

5.4. O Taguspark

O Taguspark® é um empreendimento localizado na cidade de Oeiras, Portugal, na
regido da grande Lisboa. Possui aproximadamente 200 hectares de area, que
agrupa agentes publicos e privados. N&o possui vocacdo especifica, mas é
orientado as tendéncias futuras da tecnologia da informacéo, telecomunicagdes,
industria eletrénica, materiais, producdo, energia, meio-ambiente, biotecnologia e

guimica fina.

“°" Em abril de 2010, o Alexandria fechou um acordo com a Bayer AG para ocupar um espaco de

aproximadamente 5.000 metros quadrados em seu parque em Mission Bay, S&o Francisco,
Califérnia. O contrato de locacao foi fechado para um periodo de 10 anos (10-year base lease).

1 Vide: www.taguspark.pt.
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Os trés pilares estruturantes do Taguspark sdo as universidades, as instituicdes de
pesquisa e desenvolvimento e empresas de base tecnolégica. As partes
interessadas se integram num mesmo empreendimento composto ainda por uma
incubadora de empresas e outras organizacdes destinadas a comercializacdo de
resultados da pesquisa cientifica e dissemina¢cdo de novas tecnologias no mercado
de trabalho.

O conceito do parque compreende, ndo apenas os edificios de empresas ou
universidades, o local restrito do posto de trabalho e os respectivos instrumentos,
mas também as circunstancias em que se exerce a atividade produtiva. Existem
também instaladas no parque empresas prestadoras de servicos como um colégio e
uma academia de ginastica, e outras, como restaurantes, cafeterias, papelarias,

instaladas em um mini centro comercial.

O parque oferece o0 acesso a recursos humanos qualificados, a servicos de P&D
especializados e a tecnologias da informacao, infra-estrutura de telecomunicacoes
moderna, num ambiente empresarial arrojado. O parque é conhecido por possuir
uma das infra-estruturas de telecomunicacées mais avancadas do pais, o que lhe

garante uma vantagem competitiva.

Uma galeria técnica, pioneira em Portugal, percorre toda a area do Taguspark
através de um tunel que abriga as tubulacfes e cablagens destinadas ao transporte

de agua, energia e comunicacoes.

Um total aproximado de 160 organizacdes integra o parque, a grande maioria da
area da tecnologia da informacdo e comunicacdo, das quais a maioria € constituida
de micro, pequenas e médias empresas de base tecnolégica, com menos de 40

empregados.

5.4.1. O Modelo de Gestéao do Taguspark

O Taguspark foi criado por uma iniciativa governamental em 1991. A organizacéo

gestora do parque é a Tagusparque Sociedade de Promocao e Desenvolvimento do
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Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa S.A., foi estabelecida em 1992
como uma empresa sociedade anonima, privada de capital misto, assumindo as
atividades da Comissédo Instaladora do parque, comissdo esta responsavel pelos
estudos iniciais para avaliacdo da implantacdo do parque, e a responsabilidade de

implantagéo, gestéao e desenvolvimento do empreendimento.

O capital social da Tagusparque S.A. € composto da seguinte maneira (Quadro 2):
51% de propriedade de origem em fundos publicos, os quais estdo subdivididos em
diversas parcelas sendo 34% deste por entidades dependentes do governo central;
e 49% de propriedade de empresas diversas: Banco Portugués de Investimentos
(11%), Caixa Geral de Depositos (10%), Banco Comercial Portugués (10%),

Sociedade Interbancaria de Servicos (5%); dentre outras.
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Quadro 2 - Distribuicdo do capital do social do Taguspark

Organizacéo Participacéo (%)

CMO - Camara Municipal de Oeiras 17,10
IST - Instituto Superior Técnico 12,64
Banco BPI 11,03
CGD - Caixa Geral de Depositos 10,00
Banco Comercial Portugués 10,00
INESC - |Instituto de Engenharia de Sistemas e 8,44
Computadores

PT - Portugal Telecom 5,98
EDP - Electricidade de Portugal 5,06
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos 4,90
UTL - Universidade Técnica de Lisboa 4,21
FCT - Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia 3,45
IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias 3,45

Empresas e ao Investimento

CMC - Camara Municipal de Cascais 1,15

FLAD - Fundagéo Luso-Americana para o0 1,00
Desenvolvimento

IBEROPARK 1,00

ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade 0,69

Fonte: Taguspark [2010]

7

A administracdo do parque € profissional e sua estrutura é composta por uma
Assembléia Geral que se reune anualmente e que pode ser dividida em trés grandes
blocos: entidades privadas; entidades dependentes do governo central; e municipios
(Oeiras e Cascais). Abaixo da Assembléia Geral existe um Conselho de

Administracdo composta por sete membros que sdo indicados pela assembléia
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geral. Abaixo do Conselho de Administracdo est4 uma Diretoria Executiva do parque
que faz a gestdo do empreendimento.

5.4.2. O Modelo de Financiamento do Taguspark

Em 1991, o governo central portugués instituiu uma Comissdo Instaladora para
realizacdo dos estudos de viabilidade do parque. Foram contratadas consultorias de
empresas portuguesas e espanholas para construir um plano estratégico para o
empreendimento. Em 1992 foi constituida a empresa Tagusparque S.A., realizada a
compra do terreno e o inicio da construcdo da infra-estrutura de urbanizacdo no

local.

Os investimentos para a implantagdo do parque foram financiados pela
integralizacdo de capital por parte dos acionistas (Quadro 2) num total de
21.750.000 euros, por meio de financiamento de fundos ndo reembolsaveis da
Comunidade Européia (25 milhdes de euros) e empréstimos bancarios destinados a

construcéo de edificagbes no ambito do parque.

Para o financiamento da operacionalizacdo do parque, as receitas sdo oriundas de
(Figlioli, 2007):

e Cessdo em regime de direito de superficie de terrenos ja com infra-estrutura,
com opc¢éo de compra ao final de 20 anos. O parque possui diversos terrenos
ja com infra-estrutura para a instalagdo de empresas. Os recursos deste tipo
sdo destinados a expansao do parque, por meio da construgdo de novos
edificios e compra de novos terrenos que se integram ao parque;

e Venda de edificios construidos pela organizacdo gestora do parque:
construidos com recursos provenientes da cessao do direito de superficie de
terrenos. Os recursos provenientes deste tipo de receita também sao
destinados a expansao do parque;

¢ Arrendamento de espacos para empresas que nao necessitem de incubacéo
nos prédios do Centro de Inovacdo Empresarial. Tais recursos sao destinados

a custear as atividades da organizacao gestora do parque;
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e Aluguel de espacos para empresas incubadas: cobre parte dos custos dos
servicos de incubacdo, por ter um valor de arrendamento de espacos
subsidiado;

¢ Receita de servigcos de manutencdo do condominio: cobre somente 0s custos

de operacédo e manutencédo do condominio.

O Taguspark é considerado um local caro e de prestigio para a instalacdo de
empresas. Os custos séo altos tanto para o valor dos aluguéis como para os valores

para a compra e uso do direito de superficie dos terrenos.

5.5. O Parque Cibernético de Santo Domingo

O Parque Cibernético de Santo Domingo* (PCSD) na Republica Dominicana é a
primeira zona franca® da Republica Dominicana especializada em tecnologia da
informacéo e industrias relacionadas incluindo servicos de TI, desenvolvimento de

software, design para computacéo e fabricacdo de produtos de base tecnoldgica.

O parque esta localizado em Andrés, Boca Chica, a 5 minutos do Aeroporto
Internacional Las Américas, o principal do pais. O PCSD possui uma area de terreno
de dois milhdes de metros quadrados. O parque tem a ambicdo de se tornar no
futuro um centro de tecnologia na regido, incluindo call centers, fabricacdo de
produtos da area médica, placas de circuitos impressos, moldes de inje¢ao e micro-

eletrbnica em geral.

O parque possui uma incubadora de negocios, a E-Mprende, uma instituicdo sem
fins lucrativos organizada para promover a inovacdo e criar empresas de base
tecnologica. Além de oferecer espaco para escritérios e laboratorios, a incubadora
oferece servigos de consultoria em contabilidade, gestdo de negdcios, marketing,

gestao de propriedade intelectual e assessoria juridica aos negécios.

2 Muitas das informacdes aqui descritas se encontram disponiveis em: www.pcsd.com.do.

* As Zonas Francas da Republica Dominicana sdo regulamentadas pela Lei 8-90 que regula e
fomenta a instalacdo de empresas em zonas francas e parques de zonas franca no pais.
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O parque possui ainda uma alianca estratégica com o Instituto de la Tecnologia de
las Américas (ITLA*), um instituto educacional de alto nivel dedicado a formar
jovens nas mais diversas areas em carreiras técnicas e tecnologos (mecatronica,
eletrbnica etc.). O ITLA esta instalado no parque e possui uma série de laboratorios

e infra-estrutura voltados ao desenvolvimento tecnoldgico.
O PCSD oferece também:

¢ Infra-estrutura moderna para servicos de telecomunicac¢des incluindo uma
rede de fibra dtica de alta capacidade de banda larga ligada via cabo
submarino aos Estados Unidos;

e Servicos de utilidades e apoio aos usuarios dos espacos do parque como
recepcao, correios e limpeza dos espacos corporativos etc.;

e Um Centro de Convencdes moderno com total infra-estrutura;

e Acesso direto a agéncia do governo dominicano de apoio para instalacdo de
empresas e empreendimentos no parque;

e Acesso a um programa denominado de Compafieros de Tecnologia, que
propicia as empresas instaladas no parque a oportunidade de comprar
equipamentos da Cisco Systems, TouchStar, Verizon, dentre outros em
condicBes especiais;

e Pessoal de suporte técnico em TI;

e Seguranca 24 horas, sete dias por semana.

As empresas ja instaladas e operando no Parque Cibernético de Santo Domingo

sao:

e Assist Call (Call Center)

e Caribbean Custom Mold

e Contact Center Institute

e Geninsource

e Cyber Park Film & Media School

e E-Mprende (Incubadora de Base Tecnoldgica)

* Vide: www.itla.edu.do.
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e Europenne Ingenierie Installations (Divisdo de Filtros de agua)

e Fluitecnick Solar (painéis solares)

e Caribbean Manufacturing Solution (componentes de autos, aeronaves e
implantes médicos)

¢ Mannindia (software)

e NAP del Caribe (Network Access Poaint)

e Penncro Associates (Call Center)

e Stream (Call Center)

e SODESOL (painéis solares)

e Telecom International (Telecomunicacdes / Call Center)

e Telvent (software)

¢ Informaco (maquinas de jogos eletrbnicos)

e Cybertel (voz sobre IP)

e State Trust (Call Center)

e Orpheus Mobile

¢ Quantum (sistemas de seguranca e desenvolvimento de tecnologia)

e Euro Trading

5.5.1. A Gestédo e o Financiamento do Parque Cibernético de Santo Domingo

O parque foi estabelecido por iniciativa e financiamento do governo central da
Republica Dominicana. O parque esta estruturado sob a forma de uma empresa
sociedade andnima de capital fechado controlada pelo governo central, a Parque

Cibernético de Santo Domingo S.A.

As receitas operacionais do parque séo oriundas de locacédo de espacos e terrenos
no parque. As empresas interessadas em se instalar no parque devem seguir 0s

seguintes procedimentos:

e Firmar um acordo com o parque (PCSD S.A.) para a locacdo ou uso do

espaco no territdrio do parque tecnoldgico;
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e Obter uma licenca de instalacdo da Zona Franca junto ao Consejo Nacional
de Zonas Francas de Exportacion da Republica Dominicana;
e Registrar-se no pais no Registro Mercantil de la Camara de Comercio y

Produccién del Distrito Nacional.

Figura 34 - Vista geral do Parque Cibernético de Santo Domingo

Um Fundo de Investimento e Participa¢gdes, o NewQ foi criado nos Estados Unidos,
sob a regulamentacdo americana da Securities and Exchange Comission (SEC,
Comisséo de Valores Mobiliarios dos EUA). O fundo tem o objetivo de investir no
parque e em empresas de tecnologia do parque que apresentam historico de
sucesso (CEI-RD, 2007).
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5.6. Consideracdes sobre os Parques Selecionados para a Pesquisa

Os parques selecionados como amostra para esta pesquisa foram analisados frente
a um conjunto de termos e varidveis (dimensBes para 0 estabelecimento dos
requisitos do modelo). Esses termos e variaveis compdem um conjunto de dados
qualitativos de maior interesse da pesquisa. As dimensdes mais relevantes
analisadas e que tiveram destaque para a arquitetura do modelo desta tese sao as

seguintes:

I.  Modelo de Gestéo

a. Governanga - Estrutura Organizacional

b. Modelo Juridico de Formacéao da entidade PCT
Il.  Sustentabilidade Econdmica e Financeira

a. Viabilidade Financeira do Parque

b. Modelo de Financiamento do Parque

Os dados qualitativos analisados a respeito dessas dimensbes da pesquisa
(conjunto de termos e variaveis) dos parques selecionados estdo compilados no
Apéndice F ao final desta tese.

Desta forma, pode-se afirmar que o modelo proposto neste trabalho de tese é
configurado também a partir das analises das variaveis presentes na amostra dos
parques selecionados. Neste sentido, os parametros estudados direcionam o
desenvolvimento do modelo com um alinhamento com as estratégias e objetivos do

negaocio parque tecnoldgico.
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6. O Modelo Proposto

Este capitulo apresenta a proposta de um novo modelo para financiamento de
parques tecnolégicos no Brasil, sendo metodologicamente uma convergéncia e

integracdo conceitual e de aplicacdo dos diversos capitulos anteriores.

O modelo foi elaborado sob a influéncia de algumas premissas que o mesmo deve
atender, ou seja, parametros de arquitetura e componentes, 0s quais tém origem
nos fundamentos tedricos apresentados anteriormente e na pesquisa de campo para
a determinacdo dos requisitos basicos do novo modelo. A relacdo dos parametros
da arquitetura, componentes, a fundamentacdo teorica (incluindo os principais
autores), e a determinacéo dos requisitos, sao apresentadas no Apéndice G ao final
desta tese.

O modelo apresentado a seguir é composto pela sua forma de representacdo
grafica, como um desenho, que busca de forma simplificada e explicita mostrar um
esquema de um processo (Pidd, 1999), ou seja, mostrar a estrutura de formacgao e
de funcionamento de um parque tecnologico que utiliza os fundos de investimento

como mecanismo principal de financiamento para o empreendimento.

A base conceitual do novo modelo utiliza a premissa de que o parque tecnoldgico é
um empreendimento que faz parte de um sistema maior (sistema de inovag¢ao) que

define o seu ambiente de contextualizacéo.

A viabilidade da implantacdo de um parque tecnolégico como um subsistema ou
elemento de um sistema maior, onde sdo dadas as condigcbes de um ambiente
apropriado para a existéncia do empreendimento, é condi¢do indispensavel para o
modelo aqui apresentado. Essas condi¢bes, formadas principalmente pela presenca
de ativos tangiveis e intangiveis necessarios para a existéncia de um parque em um
determinado local foram discutidas no capitulo 2 e capitulo 4 desta tese. Desta
forma, o modelo aqui apresentado ndo aborda a articulagdo do parque no sistema
de inovacao e seus pré-requisitos para a sua criacao. A tese aborda essencialmente
um modelo de parque tecnoldgico que utiliza os fundos de investimento como

mecanismo para o seu financiamento.
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A arquitetura do modelo adotada nesta tese para financiar o parque por meio de
fundos de investimento ndo € a Unica possivel, porém é aquela que apresenta uma
série de vantagens para o empreendimento. O processo de financiamento de um
parque via fundo de investimento contempla ainda um rol de protecdes as partes
interessadas, ao empreendedor e aos investidores, protecdes estas que ja foram
mencionadas ao longo do texto no capitulo 2. Trata-se, portanto, de adotar um
modelo de financiamento que ja é conhecido pelo mercado, mas que no modelo
apresentado é inédito, uma vez que nao foram identificados na literatura publicacdes

disponiveis a respeito desta modelagem para os parques tecnolégicos no Brasil.

Os parques tecnolégicos sdo empreendimentos complexos que acabam envolvendo
uma quantidade expressiva de diferentes atores, parceiros e partes interessadas. A
funcéo prioritaria do parque é oferecer um ambiente diferenciado de qualidade para
promover o desenvolvimento das Empresas de Base Tecnoldgica (EBTS) e acelerar
o processo de transformacéo do conhecimento cientifico em inovacao e riqueza para

a sociedade.

Nesta visao sistémica do ambiente do parque, sdo contemplados os processos de
interacdo entre os diversos atores e partes interessadas (stakeholders) internas e
externas ao parque conforme apresentado na Figura 35 (Gargione, Plonski e

Lourencao, 2009).
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Figura 35 - Modelo Béasico de Contextualizacdo de um Pargue Tecnoldgico no Brasil
(Gargione, Plonski e Lourengéo, 2009).

Faz parte deste processo de interacdo, 0 conjunto das diversas relacdes entre 0s

elementos que compdem os subsistemas presentes no arranjo:

e Parque Tecnolégico x Governo — 0 governo apdia a criacao e implantacao
do parque tecnoldgico e de suas empresas com politicas publicas,
institucionais e politicas de incentivos fiscais e regimes tributarios adequados.
O governo local pode investir em infra-estrutura basica para o parque.
Governos Federal e Estaduais podem investir nas empresas e no parque por
meio de programas de apoio e subvencdo. Os governos podem ser acionistas
do parque tecnoldgico, na medida de sua conveniéncia. O parque

tecnoldgico, através das empresas e negoécios gerados no ambiente de

inovacdo do parque, retorna ao governo e para a sociedade o0s impostos,

taxas, tributos e contribui¢cdes, além da geracdo de novos postos de trabalho.
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e Parque Tecnolégico x Sistema Financeiro — o parque se beneficia da oferta
de financiamentos provenientes do sistema financeiro, que esta fora do
ambiente do parque, com o intuito de associar 0s recursos provenientes dos
financiamentos aos investimentos na infra-estrutura e nos negoécios do
parque. A operacéo do parque e de sua infra-estrutura devolve estes recursos
ao sistema financeiro ao longo do ciclo de vida do empreendimento na forma
de remuneragdo de seus investimentos. Os fundos de investimento (Private
Equity, Venture Capital e Capital Semente) investem ainda nas operacdes de
base imobiliaria, nas empresas, nas start-ups, ou em projetos de base
tecnolégica do parque, que geram o retorno apos seu periodo de maturacao.

e Parque Tecnolégico x Empreendedor do Parque — o empreendedor lider
do parque tecnoldgico ou seu originador*®, através de um sistema gerenciador
de investimentos e negocios, investe seus ativos ou recursos financeiros no
parque (terrenos, glebas, infra-estrutura de base imobiliaria e negocios de
base tecnoldogica) com o intuito de maximizar resultados de seus
investimentos, respeitados o0s ciclos de maturacdo dos investimentos nos
negocios.

e Parque Tecnolégico x Sociedade — a sociedade gera demandas e
necessidades para as organizacfes e empresas do parque, estimulando
estes agentes a gerar novos produtos, processos e servicos baseados em
inovacao tecnologica. A sociedade se beneficia ainda dos empregos de alto
nivel gerados no ambiente do parque.

A arquitetura do modelo desta tese considera os fundos de investimento como fonte
principal de financiamento para um parque tecnologico. Isto ocorre em duas frentes:
o financiamento do parque tecnolégico como um negoécio dindmico e
financeiramente sustentavel, e o financiamento da infra-estrutura do parque
tecnolégico. Para isto, 0 modelo proposto utiliza duas modalidades de fundos: (a) o
Fundo de Investimento em Participacbes (FIP), e o Fundo de Investimento

Imobiliario (FII).

%> 0 Originador é o ente que concebe o produto fruto da idéia, formata a estrutura basica do negécio
gue abrigara o parque tecnolégico e faz o encaminhamento dos instrumentos necessarios do
empreendimento, inclusive da captacdo de investimentos.
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N&o esta contemplado nesta modelagem, o financiamento especifico das empresas
e de seus projetos de tecnologia e inovacgao residentes no parque tecnolégico, uma
vez que cada empresa tem uma estrutura de financiamento que varia em funcéo do
sucesso de alcancar o mercado. Mesmo assim, as empresas acabam por se
beneficiar das estruturas de financiamento contempladas na modelagem de forma
indireta (Figura 36).

VC/PE ' P a l'q u e Originador do Parque ::

FIPs Tecnologia (empreendedor lider)
FMIEE

Seed Capital TeCrIOlég iCO

PP L ELE L L Ll 2N

Fundo de
Investimento
em
Participacoes
EMPRESAS Ell
RESIDENTES
DO PARQUE

Fundo de
Investimento
Imobiliario

NAO Contemplado no Modelo

Contemplado no Modelo

Figura 36 - O que faz parte e o que néo faz parte do Modelo desta tese.
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6.1. Os Principais Atores Envolvidos na Arquitetura do Modelo

Diversos atores sdo considerados para a estruturagcdo da arquitetura do modelo
nesta tese.

Os principais fatores que determinam guem s&o0 0S atores principais presentes no
modelo sdo: (a) a légica das aliancas que ocorrem no pargue e o papel dos atores
nessas aliancas; e (b) as modalidades e estruturas de financiamento utilizadas pelo

parque. Esses dois fatores nos remetem ainda a outras duas questfes chave.

A primeira questao esta relacionada a estrutura legal do parque e do seu sistema de
governanca, amplamente influenciado pela l6gica de relacionamento entre os atores
e de seus interesses no empreendimento. A estrutura legal e o sistema de
governanca adotado impactam no modelo de diversas formas: (a) montagem das
operacOes estruturadas de financiamento do parque; (b) modelo de gestao
estratégica e financeira do parque; (c) uso dos ativos imobilizados do parque; (d)
modelo de gestdo dos programas de ciéncia e tecnologia; (e) nivel de esforco na
prospeccao de fundos para pesquisa e desenvolvimento de programas, (f) gestado
das estratégias de inovacdo e de relacionamento com as partes interessadas, e (Q)
gestdo e comercializacdo dos ativos intangiveis tais como patentes e propriedade

intelectual.

A segunda questdo chave esta relacionada ao aspecto fundiario do
empreendimento, ou seja, a propriedade ou os direitos de propriedade do territério
do parque. A gquestéo fundiaria esta ligada ainda as questdes da legalidade no uso e
ocupacao do solo e seu fracionamento, condicdo necessaria para a implantacao de
um parque tecnoldgico. Essas questdes se tornam ainda mais relevantes quando se
leva em conta a composicdo de operacdes estruturadas de financiamento via

mercado de capitais.

Este modelo ndo aborda os aspectos relativos a misséo, visao, valores, propositos e
vocacdo da entidade parque tecnologico. Para efeito desta pesquisa, a definicdo

desses itens precede esta modelagem. Desta forma, o autor desta tese entende que
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esses aspectos devam estar previamente definidos antes da decisdo de se implantar

um parque tecnolégico no Brasil*®.

Assim, a arquitetura do modelo considera as seguintes entidades como atores
principais, ou seja, aqueles que sao considerados mais relevantes para o modelo de

financiamento de um parque tecnoldgico:

e A Entidade Parque Tecnoldgico - é a instituicdo ou empresa que tera a
responsabilidade de zelar pela missdo do parque tecnolégico. Esta
organizacdo sera responsavel pela coordenacao e estruturacdo dos negdécios
do parque, pela atracdo das empresas e pelos aspectos relacionados a
questdo fundiaria do empreendimento. Assim, fica sob a sua
responsabilidade, a propriedade ou direito de propriedade do imével que sera
alvo da implantacéo fisica e operacional do parque tecnolégico no territorio
selecionado.

e As Organizacdes de C&T&l do Parque - sdo organizacfes responsaveis
pelas questbes relativas a ciéncia, tecnologia e inovacdo no ambito do
parque. Estas instituicbes sao responsaveis por administrar programas
governamentais de apoio e de subvencdo para as parcerias no parque.
Podem ser centros de pesquisa, associacdes civis, fundacgbes, ICTs,
instituicbes de ensino superior, incubadoras de empresas e outras
organizacdes corporativas de pesquisa.

e Governo - representado pelo governo, em qualquer nivel (federal, estadual
ou municipal) ou agéncias e/ou autoridades do governo (autoridades locais ou
regionais, agéncias de desenvolvimento, dentre outras).

e Parceiros Especializados em Neg6cios Imobiliarios ou de Base

Imobiliaria - parceiros especialistas no desenvolvimento imobiliario. Esses

“® Nao se trata, neste contexto, de questionar a coeréncia ou a definicdo de uma determinada missao,
visdo ou vocacao de um parque tecnolégico. A proposicdo de um novo modelo de financiamento para
0s parques tecnoldgicos no Brasil, nesta tese, € independente do conceito de parque utilizado ou de
sua misséo institucional. Este posicionamento resulta dos seguintes fatores: (a) o movimento de
parques tecnologicos no Brasil ndo esta consolidado; (b) a percepcdo de que o modelo em
proposicao sera capaz de atender a diversos parques tecnoldgicos no Brasil, independente de sua
missédo ou visdo; (c) a auséncia de indicadores de desempenho de parques cientificos e tecnoldgicos
no Brasil que possam validar os seus diversos impactos na sociedade e suas correlagbes com a
missao e visdo previamente definidas.
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parceiros podem ser responsaveis pela constru¢cdo de edificacdes e infra-
estrutura no parque. Podem ser empresas imobilidrias, empresas
incorporadoras, empresas de construcao civil e engenharia, empresas de
infra-estrutura, as empresas de compra e venda de imoveis, etc.

e Agentes Financeiros - sdo 0s bancos ou instituicbes financeiras que
concedem empréstimos e financiamentos para o desenvolvimento e
construcdo do parque. As modalidades de financiamento concedido por essas
entidades podem ser estruturadas como a concessdo de empréstimos,
financiamentos, gestéo de fundos, etc.

e Fundos de Investimento - sdo os fundos de investimento que serao
utilizados para o financiamento do parque tecnolégico. No modelo estédo
representados pelos Fundo de Investimento e Participacdes (FIP) e Fundo de
Investimento Imobiliario (FII).

e Investidores - qualquer organizacdo ou individuo que deseja adquirir
participacdo nos fundos de investimento do parque. Os investidores séo
denominados de qualificados ou ndo conforme regulamentacdo prépria da
CVM.

6.2. A Arquitetura do Modelo Proposto

O modelo considera que o parque tecnoldgico no seu sentido amplo (conceitual)
possui interface com a missdo, estratégias e objetivos do negocio, realizados
através da articulagdo entre os atores presentes no ambiente, apoiando as
empresas residentes, e buscando o suporte de organizacbes externas, desde
agéncias de fomento até a montagem de operacgdes financeiras estruturadas para o
financiamento do parque. Na representagéo grafica do modelo, o parque tecnolégico
é representado por um retangulo maior de bordas arredondadas que envolve outros

elementos internos.

Conforme apresentado na Figura 37, os elementos internos que definem a base do

modelo proposto séo:
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I. A Estratégia e o Sistema de Governanca do Parque Tecnolégico (EG):
definidos como a entidade juridica que formaliza a existéncia do parque
tecnoldgico e zela pelo cumprimento de sua missado, objetivos e metas. As
estratégias adotadas pelo parque para a sustentabilidade do
empreendimento, e 0 seu papel no sistema de inovacao fazem parte deste
elemento®’. No modelo, este elemento é representado por um retangulo que
possui as iniciais EG, inscrito num retangulo maior do parque tecnologico;

. O Ambiente de Inovacdo do Parque (Al): definido como as interacbes que
acontecem no ambiente do parque, interagcbes que sdo definidas pelos
processos que levam as acdes e resultados da pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacéo pelas EBTSs, IES, ICTs, grupos de pesquisa, institutos
governamentais de pesquisa etc. No modelo, este elemento é representado
por um retangulo que possui as iniciais Al, inscrito num retangulo maior do
parque tecnoldgico;

Il. A Infra-estrutura®® (IE): composto pela infra-estrutura fisica do parque. Faz
parte desta infra-estrutura o conjunto das edificacdes, a infra-estrutura
urbana, a infra-estrutura de servicos, e a infra-estrutura tecnoldgica
(laboratérios, equipamentos etc.) disponiveis no parque. No modelo, este
elemento é representado por um retdngulo que possui as iniciais IE, inscrito

num retangulo maior do parque tecnoldgico.

4" Mais uma vez chamo aqui a atencdo para os temas: missao, visdo, valores etc. Esta modelagem

nao aborda a discussdo desses itens no processo de composicdo do modelo. O autor desta tese
entende que este tema deva estar definido no plano estratégico basico de implanta¢@o do parque. O
modelo ora em proposi¢ao busca articular uma solugao voltada para a estratégia de financiamento do
parque tecnologico.

® 0Os parques tecnolégicos sdo empreendimentos de base imobiliaria formados por infra-tecnologias

(infra-estrutura de tecnologias, em inglés Infratechnologies) voltadas a ciéncia e ao desenvolvimento
tecnoldgico que sdo compostos a partir de edificios e construgdes, equipamentos, utilidades e
sistemas prediais (energia elétrica, agua e saneamento etc.), dentre outras (Link, 2009).
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Parque Tecnologico

Ambiente
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Estrutura | | Governanga
(IE) (EG)

Figura 37 - Os Elementos Basicos de um Parque Tecnolégico

A partir deste entendimento, este trabalho promove um maior aprofundamento das
guestdes relacionadas ao financiamento de um parque tecnoldgico, tida aqui como a

questado central da pesquisa, conforme descricdo no capitulo introdutorio.

A estratégia basica de governanca e gestdo do parque tecnoldgico deve promover,
além do cumprimento de sua misséo, a existéncia de parcerias e aliancas que sejam
capazes de viabilizar o financiamento do parque tecnolégico em seus elementos

basicos e que estejam alinhados com a visdo do empreendimento.
Os elementos considerados no modelo para o financiamento séo (Figura 38):
(a) O ambiente de inovacédo do parque (Al); e

(b) A infra-estrutura de base imobiliaria e de tecnologia do parque (IE).
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Parque Tecnolégico

Estratégia e Governancga (EG)

Financiamento
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Figura 38 - Estratégia e Governanca do Parque Tecnoldgico: o foco no
financiamento do empreendimento.

No modelo, é admitida a existéncia de um Originador do parque, composto por um
lider (empreendedor lider), usualmente uma organizacdo que fica responsavel pelo
projeto basico do parque (plano estratégico basico e de negdcios, master plan,
estrutura legal de partida etc.), e pelo relacionamento com os parceiros (co-
empreendedores ou participantes), composto por outras organizacdes do setor de
C&T&l, empresas, investidores institucionais ou privados que sdo responsaveis por
aportar os ativos imobilizados ou recursos financeiros necessarios a consecucao do
empreendimento. Os entes mencionados podem ser soOcios ou parceiros do
originador e participam, na medida do possivel, das decisdes relativas a implantagéo

do parque tecnolodgico.

A implementacdo do modelo ocorre primeiramente com a estruturacéo e constituicéo
da entidade parque tecnolégico por meio da elaboracéo e registro de seu estatuto e
regulamento em Cartério de Titulos e Documentos, atos societarios e demais

documentos que regram o seu funcionamento e as atividades correlatas.

Com a definicho de seus atos constitutivos, o parque tecnolégico adquire ou
incorpora via originador, no qual sdo estabelecidas todas as condi¢cdes para o

empreendimento, o imével, ou imoveis que serdo a base dos ativos imobilizados do
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parque tecnoldgico. Assim, a propriedade, ou 0s seus direitos sobre o qual sera
implantado o parque (pertencentes originalmente ao originador ou adquirido via este
elemento), sera repassada a entidade parque, o que permite que o imovel seja
incorporado definitivamente na estrutura do negocio parque tecnolégico. No Brasil,
um parque tecnolégico, essencialmente um empreendimento de infra-estrutura de
tecnologia e de base imobilidria, pressupde a analise, autorizacdo, anuéncia ou
registro em diversos 0Orgaos, tais como Registro de Imoveis, Prefeitura Municipal,
Secretaria de Meio Ambiente, Concessionarias de Energia Elétrica e Saneamento,

dentre outras autorizagoes.

No modelo aqui proposto, o parque tecnoldgico € constituido sob a forma de uma
Sociedade de Propésito Especifico (SPE)*. A SPE Parque Tecnolégico S.A. é uma
empresa do tipo sociedade andnima, cujo objetivo social € exclusivo. Isto é
necessario visto as exigéncias para a emissao de instrumentos de investimento e as
caracteristicas de formatacdo dos canais de investimento para o parque. A SPE
Parque Tecnologico S.A. com o objetivo exclusivo de implantar e operar o parque
tecnoldgico, segundo critérios que devem ser definidos em seu plano estratégico,
que serdo replicados no seu estatuto, podera efetuar parcerias de investimento,

operar com a venda do todo ou partes do negdcio etc.

O originador capitaliza o(s) terreno(s), mais os ativos que correspondem ao projeto
validado e estruturado para o parque tecnolégico na empresa parque tecnolégico.
Como contrapartida recebe acdes da empresa Parque Tecnolégico S.A.. Esta
solucéo permite maior flexibilidade e seguranca ao empreendimento, na medida em

que o parque vier a utilizar o imével como base de seus negécios™’.

9 N&o ha legislacdo especial para uma SPE, devendo-se, no seu ato de constituicdo e

funcionamento serem estabelecidas as regras, respeitando os principios da lei que dispbe das
sociedades por acdes (Lei 6.404 de 1976) e alguns aspectos da lei que dispde o Cddigo Civil
Brasileiro (Lei 10.406 de 2002). O fundamental é que a SPE Parque Tecnolédgico registre no seu
estatuto um objetivo social exclusivo e restrito e regras muito rigidas para que este objetivo possa ser
alterado.

A guestédo fundiaria é critica para um projeto de parque tecnolégico no Brasil. Isto ndo deveria ser
um problema para a viabilizagdo das diversas iniciativas de parques tecnoldgicos que estdo
ocorrendo no pais, mas é. Segundo Vedovello, Maculan e Judice (2006), os projetos de parques
tecnoldgicos que apresentam problemas relacionados a situagdo fundiaria ndo devem ser aceitos
como elegiveis a financiamentos com recursos oriundos da esfera publica. Recomenda-se ainda que
esta questdo seja alvo de uma analise rigorosa pelas agéncias de fomento, analise esta
consubstanciada por documentacao legal (escrituras e registros em cartérios) quando da submissao
de projetos.
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As acOes relativas aos processos de interacdo no universo das questoes de base
cientifica e tecnoldgica (acbes de C&T&I) no a&mbito do parque serdo efetuadas por
uma entidade de C&T oriunda de uma relacdo com o originador do parque

tecnoldgico.

A configuracao basica inicial do modelo aqui apresentado esta ilustrada na Figura 39
a sequir. A criacdo e implantacdo do parque partem de iniciativa do seu originador,
no caso o empreendedor lider do parque. Um aprofundamento na descricdo e

evolucdo do modelo seré realizado nos itens seguintes.

Parque Tecnologico

Sociedade de Proposito Especifico (SPE)
Sociedade Anénima por quotas de agoes (S.A.)

Originador do Parque
(empreendedor lider)

EG Plano Estratégico (visdo, missao,

valores, objetivos e metas etc.)
Ativos Imobilizados

Projetos

Estrutura Juridica (estatutos,
regulamentos, atos societarios
etc.)

Figura 39 - Modelo de um Parque Tecnolégico: o originador do parque.

As motivacdes que estdo relacionadas com a constituicdo do parque tecnoldgico
como uma SPE e sociedade andnima ja foram discutidas no capitulo 2 desta tese,

cabendo destaque para:

e O parque pode ser gerido e administrado de forma independente de sua
instituicdo originadora ou empreendedor lider, buscando mais eficiéncia na
execucdo de seu plano estratégico e no uso dos recursos financeiros,
podendo interagir com parceiros especializados de forma independente. A

equipe de gestdo do parque podera tomar decisdes importantes relacionadas
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aos negocios do parque sem a autorizacdo prévia de seu originador ou
empreendedor lider;

e Maior facilidade de acesso a crédito e obtencdo de financiamentos para a
implantacéo e operacao do empreendimento;

e Possibilidade de operar no conceito de project finance, significando a
limitacdo dos riscos associados as operagfes de seus sOCiOS ou parceiros
instituidores. Projetos independentes estabelecidos em ambientes exclusivos
tém mais chances de acesso ao crédito por parte dos investidores em
operacdes conhecidas como fundos de investimento;

e Maior eficiéncia e transparéncia para as partes relacionadas. O parque trata
dos recursos financeiros de forma independente, publicando balancos
examinados por auditorias externas independentes;

e O parque possui maior flexibilidade para a realizacdo de parcerias de
investimento, atracdo dos fundos de investimento, permitindo a sua
transformacdo em instrumentos de investimento por meios disponiveis no
mercado de capitais brasileiro;

e E mais facil para o parque criar parcerias com organiza¢cdes empresariais e

de P&D que estao mais focados em estratégias de inovacao.

6.2.1. A Introducéo do Fundo de Investimento em Participacfes (FIP) no
Modelo

Como ja mencionado no capitulo 2 desta tese, uma estrutura utilizada de forma
intensa no Brasil, para aglutinar investimentos dirigidos por negocios especificos ou
para determinados segmentos de mercado, € a do Fundo de Investimento em
Participagbes (FIP). Podem ser encontrados FIPs desde o propoésito de investir em
empresas incubadas (start-ups), até outros que investem em projetos de infra-
estrutura de grande porte (energia, saneamento, transportes etc.), empresas em
geral ou SPEs que desenvolvem empreendimentos especificos. Muitos
empreendimentos alvo deste tipo de fundo sdo desenvolvidos por SPEs, alguns

imobiliarios e de base imobiliaria.
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O FIP € um condominio fechado de investidores que se reline com o propoésito de
adquirir participagdo acionaria ou controlar por meio das acdes determinados
negocios na forma de empresas ou empreendimentos, estabelecidos em sociedades
abertas ou fechadas. Os FIPs podem ainda adquirir debéntures ou titulos de
emissao de companhias. O fundo devera participar do processo decisorio do parque
tecnologico alvo de investimento, com efetiva influéncia na definicdo de sua politica
estratégica e na sua gestdo, por meio da indicacdo de membros do Conselho de
Administracdo (conforme instru¢cdo normativa da CVM) ou por meio da indicacéao de

dirigentes executivos.

No caso de um FIP, para investir no pargue tecnoldgico, este deve ser autorizado a
funcionar pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), nos moldes de instrucéo
normativa especifica, e deve ter um administrador, que necessariamente deve ser
uma instituicdo financeira, que gerencia os recursos financeiros, a politica de
investimentos e a politica de distribuicdo dos resultados aos seus cotistas. As
pessoas juridicas encarregadas da administracdo e gestdo do FIP, de acordo com
legislacdo da CVM mencionada no capitulo 2, ndo podem se confundir, nem mesmo
tangenciar o originador do parque tecnolégico, por se entender ai um franco conflito

de interesses.

A Figura 40 introduz o FIP no modelo. O FIP ndo empreende o negdcio parque
tecnologico, nem desenvolve negdécios no ambito do parque, sendo estruturado com
0 objetivo de investir na empresa parque (papel de financiador), através da aquisicao
de acbBes ou eventualmente em debéntures emitidas pela empresa Parque

Tecnologico S.A.



Instrumentos
de Divida:
Debéntures
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. . Originador do
Parque Tecnolégico S.A. %
Sociedade de Propésito Especifico (SPE) arq ue
Sociedade Anénima por quotas de agdes (S.A.) (acionista do parque)

PARTICIPAGAO
ACIONARIA (Equity)

PARTICIPAGAO

ACIONARIA (Equity)

FIP

Fundo de
Investimento em
Participagoes

Figura 40 - O Modelo de Financiamento de um Parque Tecnoldgico: a participacédo

do Fundo de Investimento em Participacdes (FIP).

hY

No que diz respeito a estratégia do parque tecnolégico no desenvolvimento do

empreendimento, a introdugéo do FIP para ser o canal de investimento e a ancora

da parceria, deve-se atentar para:

O parque tecnolégico pode estar desvinculado do controle acionario e
operacional do seu socio originador. O originador € um dos acionistas do
parque tecnoldgico. A estratégia individual da instituicdo originadora ndo pode
se confundir com as estratégias corporativas e gestdo do parque. O parque
tem uma misséao bem definida e clara, de forma que ndo € necessariamente a
replicacéo dos interesses individuais de seus acionistas ou originador;

Se houver intencédo, ou se forem negociadas relacées com o FIP, pode-se
conferir o uso do voto qualificado no ambito do parque (golden share), de
modo a permitir que determinadas decisdes e direcionamentos do parque
sejam alvo de um acordo de acionistas, sempre formalizado nos estatutos e

regimentos de forma ostensiva.
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Um ponto relevante deste tipo de arquitetura de investimento € que, nas operacdes
financeiras estruturadas via FIP, ndo se admite a figura do investidor passivo, como
guem nao possui influéncia nas decisdes do portifolio de investimentos do FIP. Cada
cota do FIP tem direito a voto nas assembléias para tomada de decisdes
estratégicas e operacionais do fundo, tal qual esta previsto na regulamentacdo da
CVM. As ressalvas sao para alguns votos qualificados, que devem ser alvo de
estudo aprofundado caso a caso, de forma a néo infringir as instru¢cdes normativas
da CVM.

Caso o originador, ou empreendedor lider do parque, deseje aplicar recursos
financeiros adicionais, além de terreno, projetos, estudos e alvaras, este podera

adquirir cotas no FIP.

6.2.2. A Introducéo do Fundo de Investimento Imobiliario (FIl) no Modelo

Conforme ja mencionado no capitulo 2 desta tese, os Fundos de Investimento
Imobiliario (Flls) sdo condominios fechados de investimento, cuja comunhdo de
recursos se destina ao desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios. O FIlI, tal
qual o FIP, deve ser administrado por instituicdo financeira, que gerencia 0s
recursos financeiros, a politica de investimentos e a politica de distribuicdo dos
resultados aos cotistas do fundo.

A utilizacdo do Fundo de Investimento Imobiliario no parque tecnoldgico esta
relacionada a estratégia de atrair investimentos para 0s empreendimentos
imobiliarios no interior do parque, sem a necessidade de uso de recursos financeiros
préprios ou de financiamentos que requeiram garantias reais para 0S projetos
(corporate finance)™’. O uso de FlIs permite o ingresso de recursos financeiros de
parceiros investidores especialistas, por meio de instrumentos de investimento de
risco aberto, controlado, com privilegio de renda de longo prazo. O uso dos Flls

permite ainda que o parque possa operar diversos empreendimentos residentes no

! Em finangas corporativas ou em inglés corporate finance, os financiamentos corporativos estdo
sujeitos a oferta de garantias reais por parte da organizacdo tomadora do crédito. O termo corporate
finance ja foi mencionado no capitulo 2 desta tese.
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conceito de project finance, significando que a obrigacdo do parque tecnolégico em
cada ambiente se reduzira a entregar o terreno, ou seu direito de uso,
eventualmente acompanhado da cessao dos projetos, estudos, licencas e alvaras
para construir. Desta forma, o desenvolvimento de empreendimentos junto aos
fundos de investimento imobilidrio dentro do parque tecnolégico compreende tao e
somente a cessao ou transferéncia de determinados terrenos ou parcelas de terreno

ao fundo®? (Figura 41).

Parque Tecnolégico S.A.

Sociedade de Proposito Especifico (SPE) Originador do Parque
Sociedade por Agodes (S.A.)

(Acionista)

Empreendimentos
Imobiliarios e de
Base Imobiliaria
no Parque

Acionista do
Parque Tecnolégico S.A.

| FII

‘ INVESTE
L Recursos Financeiros

Retornos

FlI

Fundo de
Investimento
Imobiliario

Figura 41 - O Modelo de Financiamento de um Parque Tecnoldgico: a participacéo
do Fundo de Investimento Imobiliario (FII).

2 A SPE Parque Tecnolégico S.A., como detentora da propriedade do imovel do parque tecnoldgico,
podera desenvolver a incorporacéo imobiliaria desta propriedade pelos seus préprios meios ou por
meio de parceiros especialistas, fazendo com que a gleba de terra do parque possa ser fracionada
em diversos lotes e terrenos destinados aos projetos de desenvolvimento imobiliario no ambito do
parque tecnologico.
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O uso dos fundos de investimento imobiliario viabiliza ainda a atracdo de empresas
desenvolvedoras de negécios imobilidrios, empresas incorporadoras® e
construtoras, que podem fazer parcerias com o parque tecnoldgico para atuarem

Como parceiros especialistas.

Um empreendimento de base imobiliaria no parque tecnolégico (por exemplo:
condominios empresariais, espacos corporativos de empresas ancoras, edificios de
IES, hotéis, dentre outros), pode estar abrigado numa sociedade de propdsito
especifico (SPE) com caracteristicas operacionais proprias, com total flexibilidade e

riscos separados da pessoa juridica do parque tecnologico.

Desta forma, é de interesse do fundo de investimento imobilidrio que cada novo
investimento relativo a um novo projeto, seja abrigado em um ambiente
independente e exclusivo para a sua implantacdo e operagédo. E legitimo que o
fundo de investimento imobiliario, como financiador de infra-estrutura imobilidria no
parque, solicite a constituicdo de SPEs para os diversos empreendimentos a serem
construidos, além da transferéncia do terreno ou fracdo da propriedade para a SPE
estruturada pelo fundo. Assim, a fracdes de propriedade ou os lotes de terrenos
inseridos no parque tecnoldgico serdo alvo de compromisso de venda e compra ou
permuta entre a empresa Parque Tecnoldgico S.A. e a SPE que abrigar4 o novo

empreendimento imobiliario financiado pelo fundo.

Conforme legislacéo aplicada aos Flls mencionada no capitulo 2, o preco pelo o qual
o fundo imobiliario ird adquirir uma fracdo ou a totalidade de um novo terreno ou
empreendimento a ser erigido no parque tecnoldgico deve ser alvo de arbitragem
com base em uma avaliacdo, conduzida por empresa independente especializada

no tema. O laudo de avaliacdo possui regras de elaboragcédo e requisitos minimos

*% Incorporagéo imobiliaria, no Brasil, € nome dado para o conjunto de atividades exercidas com a

finalidade de construir ou promover a construcdo de edificacbes ou conjunto de edificacdes, bem
como a sua comercializagdo, total ou parcial. A incorporagdo imobiliaria € disciplinada pela lei 4.591
de 1964. O incorporador pode ser toda pessoa fisica ou juridica que de alguma forma se
responsabilize pela entrega das obras concluidas, dentro de prazo, pelo preco e pelas condi¢des
determinadas em contratos. Ainda é considerado incorporador aquele que contrata a construcédo de
prédios para a constituicdo de condominios.
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definidos pelas instrucbes normativas da CVM, e devera fazer parte do prospecto de
oferta do fundo aos investidores antes da subscri¢cao das cotas.

Conforme regulamentacdo da CVM para os FlIs, a estruturacdo e funcionamento

dos fundos de investimento imobiliario devem atentar para:

e Na&o se permite que os FlIs tomem recursos, que ndo sejam de investimentos
de seus cotistas;

e Os bens do FIl sdo inalienaveis®, podendo ser vendidos por decisdo da
assembléia dos cotistas, desde que devidamente avaliados por laudos
independentes;

e As pessoas juridicas que administram e fazem a gestédo do fundo ndo podem
se confundir com o seu originador, nem mesmo tangencia-los, por motivo de
conflito de interesses;

e O administrador do fundo age sob as diretrizes das assembléias de cotistas e
a cada cota de investimento corresponde um voto, ndo sendo admitida a
diferenciacéo de qualidade entre cotistas no que diz respeito a voto;

e Os FlIs séo isentos de determinados tributos tais com PIS, Cofins, Imposto de
Renda e Contribuicdo Social, desde que o originador ndo detenha mais que
25% das cotas;

e Os investidores (pessoa fisica) ndo pagam Imposto de Renda sobre os
resultados e dividendos distribuidos pelo fundo, desde que ele detenha
menos que 10% das cotas do fundo e o fundo tenha mais de 50 investidores
cotistas;

e Os fundos imobiliarios gerenciam a implantacdo e a operagcdo de seus
empreendimentos sob rigidos principios de governanga impostos pela
regulamentacdo da CVM. Desta forma, ndo existe espacgo para a contratacao
de empresas construtoras ou empreiteiras que possam colocar em risco 0s
negocios do fundo.

e A instrugdo normativa no. 472 de 2008 da CVM autoriza que os fundos de
investimento imobiliario possam adquirir participacdes em empresas do setor

imobiliario, inclusive em sociedades de propdésito especifico (SPES), as quais

> |Isto é que de certa forma tira a flexibilidade dos FlIs para operar em empreendimentos imobiliarios
sob concessao. Neste caso pode-se utilizar um FIP com caracteristicas de fundo imobiliario.
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ja sdo amplamente utilizadas para o desenvolvimento e implantagcdo de

projetos no setor.

7

E importante frisar que o fundo imobiliario é constituido por meio de ato de seu
administrador. A CVM apenas concede o0 registro do fundo para que as cotas
possam ser distribuidas ao mercado. A CVM nao aprova o fundo imobili&rio e nem
julga a sua qualidade como investimento, mas apenas verifica se os instituidores do

fundo atentaram para a legislacdo do mercado de valor mobiliario.

O funcionamento do fundo depende do registro da subscricdo das cotas e da
publicacdo de anuncio de oferta e de encerramento, além de sua inscricdo no

Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) junto a Receita Federal.

Caso a SPE Parque Tecnolégico S.A. ou a entidade originadora do parque desejem
aplicar recursos financeiros adicionais, ou deseje alavancar os negécios do Fll no
ambito do empreendimento, esta poderd adquirir cotas no fundo de investimento
imobiliario do parque. Entretanto, para efeito de renda, amortizacdo ou resgate,
todos os investidores sdo iguais perante o Fll (independente de ser ou ndo o

originador do parque).

A implantacdo de um novo empreendimento no ambito do parque tecnoldgico,
visando a garantia de entrega da nova construcdo, no prazo e qualidade
especificada, podera se beneficiar de contratos tipo turnkey®, protegidos por seguro
garantia de concluséo de obra tipo completion bond*®. Este acordo permite que as
entidades saibam antecipadamente o montante de investimento necesséario para

qualquer tipo de desenvolvimento ou construg¢&o no territorio do parque (Figura 42).

Toda implantacédo de um novo empreendimento no parque tecnolégico devera ser
alvo de atencédo ao cumprimento de prazos e de qualidade técnica que devem ser
controladas durante o ciclo de implantagdo do empreendimento e ndo somente ao

final da obra. E recomendéavel que se contrate um gerenciador especializado neste

°> Um contrato Turnkey é um tipo de contrato no qual a empresa contratada fica obrigada a entregar
a obra em condic¢des de pleno funcionamento. Tanto o preco do servico quanto o prazo para entrega
sédo definidos no proprio contrato.

* Seguro Garantia do tipo Completion Bond é um Seguro Garantia de entrega de obra pronta dentro
do prazo segundo uma determinada especificacdo estipulada em contrato. No mercado brasileiro
existem seguradoras especializadas neste tipo de operacao.
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tipo de empreendimento. O controle da implantacdo de empreendimentos de real
estate permite aos cotistas do fundo imobiliario manter a governanca dos seus

ativos, seguindo as regras definidas entre os investidores (Unitas, 2008).

Parque Tecnolégico S.A.

Empreendimento de
REAL ESTATE
no Parque Tecnologico

Contrato tipo
Turnkey

Contrato de
Implantacao

Seguro Garantia
Completion Bond

Parceiros Fll
Especialistas em Fundo de

Construcéao e Investimento
Real Estate Imobiliario

Figura 42 - O Modelo de um Parque Tecnologico: a implantacado de um
empreendimento no parque via Fundo de Investimento Imobiliario (FII).

ApoOs a implantacdo do novo empreendimento no parque tecnologico, a exploracéo
comercial do novo espago ocupado pode ser feita por meio de locagdo pura ou
arrendamento. Os espagos locados podem oferecer servicos complementares de

base condominial as empresas residentes no complexo. A operacdo do ambiente
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pode contar com a colaboracdo de contratos de gerenciamento do tipo property
management®’, caso o novo complexo ndo seja gerido por especialistas em real
estate (Figura 43). Usualmente esses servicos estdo associados a gestdo de
contratos de locacdo e arrendamento, servicos gerais de infra-estrutura predial,
manutencdo, utilidades etc. Os custos de property management sdo considerados

custos operacionais para o empreendimento (Unitas, 2008).

Parque Tecnolégico S.A.

Empreendimento de Real Estate
no Parque Tecnolégico

IE

Fli

Fundo de
Investimento
Compra e Venda Imobiliario
Locagao
Arrendamento

Outros Servigos
| !
Servigos de Gestao

de Portifélio Imobiliario

Empresas (Property Management)
Residentes

Figura 43 - O Modelo de um Parque Tecnoldgico: servigos de Property Management
para as empresas residentes no parque.

> Property Management é o conjunto de servicos de gerenciamento relativos & exploracdo de uma
propriedade imobilidria envolvendo servicos de manutencdo, seguranca, gestdo de sistemas e
utilidades prediais etc..
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No caso da implantacdo de empreendimentos de carater mais especificos no ambito
do parque tecnoldgico, tais como hotel, restaurantes e assemelhados, € importante
isolar tais operacdes em estruturas de implantacdo acompanhadas de acordos
especificos de arrendamento (Unitas, 2008).

6.3. O uso das Parcerias Publico-Privadas na Arquitetura do Modelo

O modelo de financiamento para um parque tecnoldgico ora apresentado nesta tese
busca viabilizar a proximidade entre o setor publico e a iniciativa privada, valorizando
a proximidade entre os atores envolvidos no processo, considerando que o uso de
instrumentos e mecanismos modernos de estruturacdo de operacdes financeiras e

dos financiamentos pode ser um fator determinante para a aproximacao das partes.

Segundo Figlioli (2007), nos diversos casos estudados de parques cientificos e
tecnoldgicos no Brasil e no exterior, a parceria entre entidades publicas e a iniciativa
privada esta presente, ndo s6 nas discussbes sobre os empreendimentos e seu
direcionamento estratégico, mas também no financiamento dos parques estudados,
nao necessariamente na participacdo da organizacédo gestora do parque, mas no

aporte de recursos financeiros nas varias fontes do desenvolvimento dos projetos.

Para Vedovello, Maculan e Judice (2006), faz-se necessario, um maior
aprofundamento das questdes relativas ao financiamento dos parques tecnoldgicos
no Brasil, em particular aquelas alternativas que buscam novas possibilidades de
tratamento e abordagem das parcerias publico-privadas, que possam ser utilizadas

em modelos de parques publicos.

A arquitetura do modelo desta tese admite a alternativa do parque tecnoldgico
estruturado sob o formato de Parceria Publico-Privada (PPP). Neste caso a empresa
Parque Tecnoldgico S.A. deve ser estabelecida nos moldes de uma PPP, o que
significa um acordo de acionistas que promova a participacdo mais ostensiva do

governo no arranjo.
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A estrutura basica da composicdo da SPE, na forma de PPP, no modelo esta
demonstrada na Figura 44 a seguir. Toda a estrutura ja descrita nos itens anteriores
€ mantida conforme descricdo anterior. Um dos atrativos em se estabelecer uma
PPP para o modelo desta tese, é a possibilidade do governo como acionista do
parque, viabilizar

investimentos e empréstimos de instituicbes financeiras

multilaterais®®, bancos de desenvolvimento e agéncias de fomento.

PARQUE TECNOLOGICO
Parceria Publico Privada (PPP)

Empréstimos

Oficiais e de
Agencias de Gov.

Bancos de
Desenvolvimento

Governo

Setor
Privado

Investidores
Qualificados

Acoes da PPP

Acordo de Crédito

e Financiamentos L
Acordo de Acionistas

Servigos de
Gestao

Parque Tecnoldégico S.A.

Empresas de Base
Tecnolégica (EBTs)

Sociedade de Propésito Especifico (SPE)

Servigos

# e nelhados
(organizagoes
ancoras etc.)

Tecnolégicos

Instituigoes de C&T
e Inovagao

Emprersas de
Construgao e
Real Estate

Gerenciadoras de
Empreendimentos
de Real Estate

Figura 44 - A opcéo do Arranjo tipo Parceria Publico Privada (PPP) no Modelo de um
Parque Tecnoldgico no Brasil.

%8 Instituicdes multilaterais séo instituicbes financeiras que tém o propdsito de financiar projetos
viaveis de desenvolvimento econdmico, social e institucional e promover a integracdo comercial
regional entre os paises. Atualmente o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) € o maior
banco regional de desenvolvimento a nivel mundial e serviu como modelo para outras instituicbes
similares. Vide mais informacdes sobre a participacdo do BID nos fundos INOVAR da FINEP em:
http://www.venturecapital.gov.br/vcn/parceirosinovar.asp e www.iadb.org.



http://www.venturecapital.gov.br/vcn/parceirosInovar.asp
http://www.iadb.org/
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6.4. Consideracfes sobre o Modelo Proposto

O modelo proposto nesta tese foi elaborado tomando por base dois pilares que se
apresentam como fatores criticos para o sucesso da proposta: (i) a estratégia e o
sistema de governanca adotado pelo parque (EG); e (i) a infra-estrutura fisica

necessaria para o parque tecnologico (IE).

A arquitetura do modelo para o financiamento do parque tecnoldgico proposto neste
trabalho utiliza uma estrutura juridica norteada pelos moldes de um project finance
intrinsecamente associada ao uso dos fundos de investimento, FIP e FIl, como
fontes principais de obtencao de recursos para o financiamento do empreendimento.
Esta estrutura induz a adocédo de critérios rigorosos de governanga que viabilizam
um mecanismo inovador para o financiamento do parque por meio de operacdes
financeiras estruturadas, ao mesmo tempo em que protege os investidores, 0s

atores do parque e o empreendedor lider (originador do parque).

No modelo basico apresentado na Figura 45 a seguir, 0 originador € o elemento
formado pela figura do empreendedor lider, responsavel por implantar o parque via
uma sociedade de proposito exclusivo SPE Parque Tecnologico. O Fundo de
Investimento em Participacdes (FIP) adquire participacdo acionaria no parque como
acionista da sociedade anbénima Parque Tecnolégico S.A.. Outros investidores
podem adquirir participacdo no parque por via indireta através da aquisicdo de
quotas no FIP. Utilizando essa estrutura, os investidores podem mitigar os riscos e
permitem que a gestdo do parque seja profissional. A estrutura do FIP promove um
maior nivel de financiamento do arranjo e viabiliza estratégias mais arrojadas para o

planejamento do parque desde sua implantagéo até a operacao.
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Parque Tecnoldégico S.A. Originador

(empreendedor lider)

|

Retornos & Beneficios

Participagdo na SPE

Acgoes (Votos e Votos Qualificados)

:

*
I Ativos
| FIP

INVESTE i Fundo de
Recursos nvestimento em

FIl INVESTE Financeiros TG G RE

Recursos
' Financeiros

Retornos

Y &

Fundo de

Empresas
Residentes

Investimento
Imobiliario

Figura 45 - Um Modelo para o Financiamento de um Parque Tecnoldgico no Brasil:
uma visao geral.

Investidores de negocios imobiliarios podem investir no parque tecnolégico via
Fundo de Investimento Imobiliario (FIl). O fundo implanta os empreendimentos
imobiliarios no parque tecnoldgico e disponibiliza os espacos as empresas e outros
clientes do parque que porventura tenham interesse em ocupar esses espagcos.
Desta forma, as EBTs e outras instituicobes poderdo se estabelecer no
empreendimento sem a necessidade do uso de grandes capitais para imobilizacdes

gue nédo estejam relacionadas as suas atividades fim.
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7. O Ensaio do Modelo

Este capitulo trata da aplicacdo do modelo ao Parque Tecnoldgico da Universidade
do Vale do Paraiba (UNIVAP), conhecido por Parque Tecnolégico UNIVAP,
localizado no Municipio de Sdo José dos Campos, Estado de Sao Paulo.

O parque tecnolégico foi selecionado para o ensaio em virtude do autor desta tese
fazer parte da equipe de dirigentes do empreendimento e ter participado de todo o
seu ciclo de implantacéo, desde o projeto conceitual até a estruturacdo do arranjo

financeiro para a sua viabilizacdo e operacéo.

A aplicacdo do modelo caracteriza-se como um ensaio, pois hao pretende validar
completamente o modelo e sim parcialmente. Por validacdo completa entende-se
um processo de avaliacdo, comparativa de indicadores de eficiéncia e eficacia
realizada: antes, durante e ap0s a implantacdo do modelo completo em uma
amostra maior de organizacdes denominadas de parques tecnoldgicos, em diversas
regibes do pais, ap6s um periodo de pelo menos cinco anos, incluindo-se ainda

nesta avaliacdo os pargques que ndo necessariamente adotaram o modelo.

Uma avaliacdo completa e validacdo do modelo na integra iriam além dos objetivos,
recursos e tempo disponivel para este trabalho. Desta forma, realiza-se aqui uma
validacdo parcial, denominada de ensaio. Este tem como objetivo principal, extrair
informacBes para aprimorar o modelo e avaliar o potencial de sucesso na solucéo
dos problemas de financiamento dos parques tecnolégicos no Brasil, um problema

gue afeta um universo significativo de empreendimentos no setor.

O Apéndice H ao final desta tese apresenta o parque tecnolégico selecionado para o
ensaio do modelo proposto por esta pesquisa. O apéndice apresenta ainda uma
descricdo sintética da evolugcdo socio-econbmica da regido onde o parque esta

localizado, a origem do parque, e uma descri¢cdo de seu modelo basico de gestao.

Este capitulo esta estruturado em dois itens principais. O primeiro item do capitulo
apresenta o ensaio do modelo propriamente dito, com base nas fases de pesquisa-
acdo, conforme exposto na metodologia, envolvendo as fases: exploratoria,

pesquisa aprofundada, acdo, avaliagdo e aprendizado. No segundo item do capitulo
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€ apresentada a versao final do modelo desta tese oriundo do resultado do ensaio e

de sua avaliagao pelos especialistas.

7.1. O Ensaio Propriamente Dito

O ensaio do modelo é desenvolvido segundo as principais fases da pesquisa-acéo,
de Thiollent (2004) apresentadas no capitulo 3 - Procedimentos Metodologicos da
Pesquisa. Assim, aqui sao relatadas: a fase exploratéria da pesquisa, a fase da
pesquisa aprofundada, as fases da acao, avaliacdo e aprendizagem. As trés Ultimas
sdo apresentadas em conjunto por estarem fortemente relacionadas e ocorrerem

guase que simultaneamente.

N&o era objetivo principal ou secundario deste trabalho implantar todo o modelo e
sim realizar o seu ensaio. Ele foi entendido como a aplicacdo parcial do modelo
proposto, ou mais especificamente, a sua etapa de diagnostico da inser¢cdo do novo
modelo no ambiente selecionado, com as respectivas recomendacdes para as
melhorias e mudancas no parque tecnolégico. Uma eventual aplicacdo completa do
modelo num parque tecnoldgico iria sem davida enriquecer este trabalho, mesmo
nao sendo o objetivo ou parte da metodologia, mas esta ampliacdo do escopo da
pesquisa seria inviavel em termos de tempo disponivel. Estima-se que seriam
necessarios pelo menos mais cinco anos para concluir a etapa de aplicacdo e
validacdo do modelo de financiamento, tempo muito superior ao disponivel para a

realizacdo desta pesquisa.

Assim, o propésito principal da aplicagcdo parcial do novo modelo desta tese, é
avaliar a sua adequacéao e utilidade como referencial para estabelecer uma nova
estratégia de captacdo de recursos para o financiamento do Parque Tecnoldgico
UNIVAP (ambiente selecionado para o ensaio). Também nesta tarefa, busca-se
aprimorar o modelo proposto pela tese, chegando-se a uma versao final amplamente
avaliada por uma aplicacdo real em um parque tecnoldgico, e por especialistas de

alto nivel, conforme descricdo na etapa de procedimentos metodoldgicos.
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A figura 46 a seguir procura apresentar de forma esquematica a sequéncia de
desenvolvimento da pesquisa, com destaque para os procedimentos utilizados no

processo de pesquisa acao.

Sequéncia de Desenvolvimento da Pesquisa-Agao

Proposi¢ao do Modelo

Estruturagcéo da | iy A
Pesquisa Mogale Bdsice 1| Abordagem de Campo
(1) (3) / para o Ensaio
/
| ; .
- Pesquisa
. Documental;
O Ensaio do Modelo _ ;
Avaliagdo do Modelo - Pesquisa-Agao;
(4) - Consulta aos
Pesquisa Qualitativa el ey
Exploratéria l \ | | (Avaliagdo do
v \ Modelo)
Requisitos do Modelo \ -
2 . \ v =
@ Modelo Final

Figura 46 - Sequéncia de Desenvolvimento da Pesquisa-Acédo: o ensaio do modelo.

7.1.1. A Fase Exploratéria

A fase exploratéria ocorreu a partir do final de 2005, apds a inauguracgao e inicio das
operacdes do Parque Tecnologico UNIVAP, até o final de 2007. Nesse periodo o
pesquisador exerceu suas atividades no ambito do parque tecnolégico como
dirigente da organizacdo, conhecendo as principais dificuldades operacionais do
parque, do seu processo de gestédo, suas necessidades de investimentos e projetos

de expanséo, além de outras atividades de carater financeiro do parque.

Neste periodo o pesquisador conheceu as principais dificuldades do parque em
promover novos investimentos, os processos relacionados ao desenvolvimento de

novos negoécios no parque, tendo a oportunidade de conviver com 0s principais
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dirigentes da universidade, da FVE e das empresas residentes no parque
tecnolégico.

Conforme relatado por Thiollent (2004), esta € uma fase em que o pesquisador e as
pessoas integrantes do ambiente comecam a identificar os problemas e o objeto de
pesquisa, os atores e as possibilidades de acdo. Esta fase é caracterizada como

uma fase de integracdo do pesquisador para poder dar inicio a fase seguinte.

7.1.2. A Fase da Pesquisa Aprofundada

A fase de pesquisa aprofundada ocorreu a partir de meados de 2007 e se estendeu
até final de 2008. Neste periodo, o pesquisador desenvolveu um entendimento
abrangente e multidisciplinar do modelo de gestdo do Parque Tecnoldgico UNIVAP,

até entdo algo novo para a instituicdo de origem.

Esta fase de pesquisa aprofundada da pesquisa-acéo de Thiollent (2004) equivale a
etapa de diagndstico de insercdo do novo modelo no ambiente selecionado, com as
respectivas recomendacdes para as mudancas no modelo e no parque tecnoldgico

selecionado para o ensaio.

Na qualidade de dirigente do parque, o pesquisador fez parte também de diversas
equipes de trabalho, compostos por outros membros da equipe interna do parque,
membros da universidade e consultores externos. Ainda como dirigente do
empreendimento, o pesquisador vivenciou problemas e solucdes praticas na gestao

e operacao do parque tecnoldgico. A responsabilidade do pesquisador envolveu:

e Administracdo geral do parque tecnolégico;

e Chefiar a equipe de gestao operacional do parque envolvendo infra-estrutura,
servicos condominiais corporativos (seguranca, limpeza, Tl, Telecom etc.);

e Promover treinamento para as equipes internas do parque;

e Prospecc¢do de novos negdcios para o0 parque: projetos e empresas;

e Prospectar junto a comunidade académica e cientifica oportunidades de

colaboracdo com as EBTs;
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¢ Formalizacao de contratos/acordos/convénios no ambito do parque;

e Gestéo dos contratos/acordos/convénios com as EBTS;

e Representar o parque em eventos e reunifes internas e externas;

e Preparacdo de propostas de projetos de base tecnoldgica junto as empresas;

e Gestdo de projetos no ambito do parque tecnoldgico;

¢ Identificacdo de oportunidades para submisséo de projetos junto as agéncias
de fomento e apoio;

e Preparacdo de propostas para as agéncias de fomento e financiamento de
tecnologia;

e Coordenar os projetos de infra-estrutura de tecnologia no parque;

e Coordenar o projeto de expansdao do parque (Master Plan, estudos de
viabilidade etc.);

¢ Negociar com a alta administracdo da FVE 0s recursos necessarios para a
manutencao e de investimentos para o parque;

e Promover o aumento da oferta de servigos para os clientes do parque;

e [Executar a gestao financeira do parque.

O resultado principal desta fase de pesquisa aprofundada é o entendimento
profundo do modelo tacito de gestéo vigente no parque tecnolégico. A estratégia do
modelo vigente se expressa principalmente pelas acdes concretas e resultados do
parque, suas conquistas, medidos pela quantidade de empresas residentes no
parque, quantidade de projetos desenvolvidos, montante de recursos aprovados em
agéncias de fomento e financiamento, quantidade de pessoas que trabalham no
parque, quantidade de alunos da universidade que participam das EBTs do parque,

e faturamento global das empresas residentes no parque.

Visando a viabilizagcdo de novos investimentos no parque, atraves da analise de
seus sistemas financeiros e praticas institucionais foi possivel coletar uma série de
informagdes importantes que seriam importantes na fase posterior do processo de
construgdo do modelo. Além disso, diversos projetos de cooperacdo entre o parque
tecnoldgico e as EBTs foram alvo de discussfes e acordos. Estas atividades tinham
por objetivo a identificacdo de oportunidades e alternativas voltadas a prospecc¢éo de
novos negoécios e alternativas para a viabilizacdo de novos projetos de investimento

no ambito do parque tecnoldgico.
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7.1.2.1. O Diagnostico do Parque Tecnoldgico UNIVAP

Nesta etapa da pesquisa aprofundada sdo descritos 0s principais elementos e
praticas adotadas pelo sistema de gestdo e governanca do parque. As informacgdes
apresentadas a seguir sintetizam o periodo de pesquisa aprofundada deste ensaio

com o conceito de diagnostico do ambiente do ensaio.

7.1.2.1.1. Estrutura Organizacional do Parque

O parque iniciou as suas atividades como uma unidade de negdcios gerenciada pela
Pré-reitoria de Planejamento da UNIVAP, que foi responsavel pelo projeto e
implantagdo do parque a partir do lancamento da pedra fundamental do
empreendimento em agosto de 2002.

A partir de Abril de 2005, com o inicio de sua fase operacional, o parque passou a
ter no seu comando um Diretor Geral responséavel pelo empreendimento. O Diretor
Geral do parque participa do Conselho da FVE. O parque possui um Diretor de
Planejamento, uma geréncia de engenharia e de facilities e uma equipe
administrativa subordinada a diretoria geral. O parque possui ainda um Comité

Técnico que avalia os projetos quando necessario (Figura 47).
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Figura 47 - A Estrutura Organizacional do Parque Tecnolégico UNIVAP (Fonte:
Parque Tecnolégico UNIVAP, 2010).

7.1.2.1.2. O Modelo de Financiamento do Parque

No ano de 2003, com o objetivo de obter um financiamento para a constru¢do do
edificio sede do parque tecnoldgico, foi dado inicio junto ao BNDES, via um de seus
agentes, um banco comercial credenciado, a estruturagcdo de uma operacao de
financiamento no valor de aproximadamente 10 milhdes de reais. O valor na época
representava algo em torno de setenta por cento do valor do investimento. A
operacédo foi alvo de negociacdes em itens relacionados ao prazo de pagamento,
caréncia, taxa de juros e oferta de garantias. Devido ao grande atraso por parte do
agente BNDES na época®, além das exigéncias de garantias reais com valores

muito acima do valor base do empréstimo®, o parque tecnolégico, declinou do

* Um periodo superior a 12 meses para aprovar um financiamento modalidade POC Automatico. O

POC - Programa de Operagdes Conjuntas do BNDES é um financiamento destinado a investimentos
para implantacéo, expansédo e modernizagéo de atividades produtivas e de infra-estrutura.

® Na época, o banco comercial agente BNDES, exigiu garantias reais (hipotecas em iméveis a favor

do agente), em valores superiores a 200% sobre o valor da operagéo. Esta garantia foi considerada
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contrato. Outro fator que levou a desisténcia do empréstimo por parte da
administracdo do parque foi o fato que, no instante da aprovacdo formal do
empréstimo por parte do agente financeiro, as obras do edificio sede do parque ja se
encontravam em adiantado estagio de construcado, e totalmente financiada com o
uso de recursos proprios até aquele momento. Por fim, por decisdo da alta
administrac@o do parque e da FVE, as obras foram concluidas cem por cento com o

uso de recursos proprios.

O investimento proprio do Parque Tecnoldgico UNIVAP na primeira etapa do
empreendimento ja ultrapassou a marca dos 25 milhdes de reais. Inicialmente foi
investido algo em torno de 15 milhdes de reais para a construcao do edificio sede
(Figura 48). As obras duraram por volta de 30 meses entre o final do ano de 2002

até a sua inauguracao em abril de 2005.

Figura 48 - Edificio Sede do Parque Tecnoldgico UNIVAP (Fonte: Parque
Tecnoldégico UNIVAP, 2010).

pela administragdo do parque tecnolégico, um valor elevado e acima daquilo que se esperava de uma
operacéo desta natureza.
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Além do edificio sede, & medida que o parque avancava em suas ac¢des conjuntas
com as empresas, outros investimentos foram se consolidando ao longo dos
primeiros cinco anos de funcionamento do parque. Foram criados novos espacos,
expansao das areas para as empresas no edificio sede, além de galpdes, novos

laboratérios e outros espacos complementares.

Para o ano de 2011, com o intuito de expandir as atividades e a infra-estrutura fisica
do parque, uma nova etapa de expansao do parque esta em curso. Um novo edificio
com é&rea construida de cerca de 4.600 metros quadrados passara a integrar o
conjunto de edificios do parque tecnoldgico. Este novo edificio estd sendo alvo de
uma intervencdo com o intuito de converter o espaco construido em novas areas
empresariais modernas que serdo integradas a infra-estrutura fisica existente do
Parque Tecnoldgico UNIVAP. Este novo espaco serd composto de novos médulos e
escritérios para empresas, além de um complexo de salas limpas e um novo
laboratorio de pesquisa cooperativa. Para que isto se torne realidade, um novo
investimento esta sendo estruturado. O valor total estimado para esta etapa € de dez
milhdes de reais. Existe ainda em andamento uma proposta submetida a FINEP no
ambito do Edital PNI 2010. O processo ainda se encontrava em curso na data de

fechamento desta tese.

Associado aos investimentos proprios do parque estima-se que as empresas
parceiras e residentes no parque ja tenham despendido mais de 80 milhdes de reais
em investimentos para infra-estrutura de pesquisa e desenvolvimento, e em projetos

no ambito do Parque Tecnoldgico UNIVAP.

O custeio operacional e a sustentabilidade econb6mica e financeira do Parque
Tecnologico UNIVAP estdo centrados no uso de recursos financeiros préprios ou
oriundos da iniciativa privada através de parcerias de investimento. Para o
financiamento do custeio operacional do parque, as receitas sdo geralmente

oriundas de:

e Cesséo de uso de espagos para empresas e instituicbes. Tais recursos sao
destinados a um fundo de investimento para pesquisas, desenvolvimento e

inovacao tecnologica,
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e Aluguel de espacos para empresas. cobre os custos dos servi¢os, alguns
espacos possuem um valor subsidiado;

e Receita de servicos de manutencdo do condominio: cobre os custos de
operacdo e manutencdo do condominio;

e Receitas de gestdo de projetos que acabam por formar uma margem de
contribuicdo para as despesas do parque;

e Outras receitas de servigos gerais de apoio, servicos e eventos.

Os recursos financeiros oriundos da esfera publica, na forma de fomento ou
subvencao, funcionam apenas como alavancas financeiras contributivas para os
novos projetos e programas de cooperacao universidade-empresa do parque. Desta
forma, o Parque Tecnol6gico UNIVAP néo utiliza modalidades do tipo contratos de

gestao de recursos publicos para suportar o custeio de suas operacoes.

O Quadro 3 a seguir apresenta os mecanismos de financiamento conhecidos e
utilizados pelo Parque Tecnoldgico UNIVAP desde sua origem.
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Quadro 3 - Mecanismos de Financiamento Presentes no Parque Tecnoldgico

UNIVAP.

Fonte Descricdo Caracteristicas Operacéao Dificuldades

BNDES POC Automatico Financiamento na Contrato de POC Automatico:

modalidade de financiamento Oferta de
empréstimo para  com garantias garantias reais
projetos de reais. Possui (hipotecas etc.).
implantacéo ou prazo de
expansao. caréncia.

Pagamentos em

médio e longo

prazo.

FINAME Financiamento de  Contrato de legﬁgﬂgb
maquinas e financiamento fiducié?ia 40 bem
equipamentos na  com caréncia e
modalidade taxas de juros
empréstimo. atraentes.

FINEP Subvencéo e Editais nacionais =~ Submisséo de Seletividade na
Empréstimos com ou estaduais. projetos conforme  disputa dos
recursos do FNDCT - regras dos recursos.

Seletividade na o
. editais.
disputa por
PIPE/PITE (Fapesp) recursos. Contratos gwe_tos N&o existe
~ com as agéncias. .
FAPESP Projetos de Pesquisa Apr.ovagao dos garantia de
L projetos com sucesso na

dirigidos aos Ul ¢ 50 d

pesquisadores julgamento por Espera por aprovagao do

(pessoa fisica) merito . Editais projeto mesmo

' relevancia. ' gue os projetos
Submissao das sejam de boa

CNPq Bolsas para pessoal propostas com gualidade.
de alto nivel em C&T. bastanteA .

antecedéncia.

Recursos Uso de recursos Elaboracgéo de Mecanismo Aprovacgéo dos

Préprios préprios do Parque projetos proprios  préprio de Conselhos
Tecnolégico e da do parque. O controle (sistema  Superiores.
FVE como capital de  projeto deve estar de gestédo
investimento alinhado com o profissional)

plano estratégico Demonstrar

do parque e
demonstrar
retorno para o
empreendimento,

Deciséo de
dirigentes com
aval dos
Conselhos
Superiores.

importancia e
prioridade no uso
dos recursos.

(Fonte: Quadro elaborado pelo autor com dados fornecidos pelo Parque Tecnologico UNIVAP, 2010)
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7.1.2.1.3. O Plano Estratégico do Parque

O plano estratégico e de negdcios do Parque Tecnoldgico UNIVAP contempla uma

estratégia corporativa que visa acelerar o crescimento e a expansao de seus

negocios bem como da base empresarial instalada no parque. O plano define as

perspectivas futuras do parque e busca desenvolver um modelo de negdcio capaz

de alavancar a cadeia produtiva local e regional de forma competitiva, e de atender a

demanda de mercado em produtos e servicos relacionados ao desenvolvimento

tecnoldgico e nacionalizacao de tecnologias inovadoras por meio dos recursos e das

empresas instaladas no parque tecnoldgico e na regido.

O Parque Tecnologico UNIVAP busca:

Estruturar uma area de terra planejada contendo edificios prioritariamente
voltados para a instalacdo de infra-estrutura de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo envolvendo empresas de base tecnoldgica, unidades de pesquisa
publica e privada, além de infra-estrutura complementar de servicos;

Criar uma estrutura que promova a participacdo de uma ou mais Instituicées
de Ensino Superior (IES) ou institutos de pesquisa ou outras organizacfes de
interesse e inovacgao tecnolégica;

Viabilizar um ambiente capaz de promover uma interacdo entre a
universidade e as empresas, prioritariamente nas acdes de pesquisa e
desenvolvimento, com o objetivo de se criar novos negécios e promover o
desenvolvimento econémico;

Articular a estruturacdo de um ambiente capaz de promover a transferéncia
de tecnologia entre os agentes que participam do parque, principalmente
entre as universidades, os institutos de pesquisa e as empresas;

Estruturar um ambiente capaz de promover o desenvolvimento da

comunidade local e regional baseado em conhecimento e tecnologia.
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7.1.2.1.4. O Problema do Financiamento do Crescimento do Parque

Um dos maiores desafios do Parque Tecnoldgico UNIVAP é como financiar o seu
crescimento necessario nos préximos 10 anos. De fato, o parque tem uma limitagéo
no uso de recursos proprios para fazer frente aos novos investimentos que se fazem
necessarios para a expansao do empreendimento e para manté-lo competitivo num

contexto regional e nacional.

Faz parte do plano estratégico e de negdcios do parque, um plano diretor de
expansao fisica e territorial do mesmo, onde se desenvolveu um master plan de um
projeto urbanistico e imobiliario que contempla a ocupacdo de uma area de seis
milhdes de metros quadrados, de propriedade da Fundacdo Valeparaibana de
Ensino, entidade mantenedora do parque. Este projeto contempla a criacdo de
Nnovos espacos institucionais e empresariais compostos por terrenos, edificacdes,
arruamento, areas de lazer, areas para instalacao de servicos e comércio de apoio,
além de uma infra-estrutura tecnoldgica voltada para o futuro dos ocupantes do
parque tecnoldgico. O projeto de base imobiliaria como um todo estima

investimentos da ordem de trezentos milhdes de reais num ciclo de dez anos.

O principal desafio do parque para os proximos anos é: como viabilizar o seu projeto
de expanséo tendo em vista a limitada capacidade de investimento via recursos

proprios e as dificuldades dos financiamentos na modalidade corporate finance?

7.1.2.2. A Andlise da Presencialidade do Modelo no Parque

O principal resultado desta fase da pesquisa-a¢cao, entendida como uma parte da
fase de pesquisa aprofundada é avaliar o grau de presenca do modelo basico inicial
proposto no ambiente do Parque Tecnoldgico UNIVAP. Para isto foi desenvolvida
uma andlise do ambiente do ensaio, comparando a sua estrutura, as praticas
adotadas e 0 seu sistema de governanca com as caracteristicas do modelo basico

proposto.
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Originalmente, o sistema de governanca e as praticas de gestdo utilizadas pelo
Parque Tecnoldgico UNIVAP é uma adaptacdo e aprimoramento do modelo de
gestdo adotado pela universidade. O foco da gestdo do parque esta nas acodes
denominadas de extensdo da universidade entendidas neste caso como a
exploracdo do potencial de cooperacao entre a universidade e o mundo empresarial,
mais especificamente com as empresas de base tecnologica (EBTS).

O principal desafio do parque tecnologico para o futuro € o enfrentamento dos
desafios relacionados a sua competitividade como negdcio, através da criacdo de
um ambiente favoravel ao desenvolvimento de negdcios e projetos inovadores pelas

empresas.

O Quadro 4 a seguir apresenta uma sintese desta andlise, sendo contraposto o
modelo tacito de governanca e gestao existente no parque e o novo modelo. Assim,
surgem a partir desta analise as orientacdes voltadas para as mudancas e melhorias

no parque estudado.
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Quadro 4 - Elementos e Propostas de Mudancas e Melhorias para o Parque Tecnologico UNVAP visando o novo modelo.

Elemento

Estratégia/ Acéo

Proposta de Mudanc¢a ou Melhoria

Estratégia e Governanca

Projeto de reestruturacdo da
entidade  Parque  Tecnologico
UNIVAP visando aumento da

competitividade, o crescimento e a
mudanca na  estratégia de

financiamento do parque

Construgdo da uma nova estratégia
financeira para o financiamento da

expansédo do parque tecnolégico

Fortalecer os conceitos de missao, visdo e plano estratégico do parque.
Reestruturar a entidade parque tecnolégico com personalidade juridica prépria
independente da FVE.

Promover uma mudanga na estrutura organizacional do parque tecnolégico como
uma Unidade Estratégica de Negécios da FVE.

Reestruturar o0 modelo juridico da entidade Parque Tecnologico UNIVAP,
transformando-o em uma SPE.

Estudar o conceito de autonomia do Parque Tecnoldgico UNIVAP em relacao a
FVE (originador).

Aprovar o Plano Estratégico do parque nos Conselhos Superiores da FVE
Identificacdo de fontes externas de recursos para o financiamento da expanséo do
parque tecnoldgico na modalidade project finance.

Identificac&o de parceiros potenciais para o projeto que operem com estruturas de
fundos de investimentos.

Identificacdo das estruturas juridicas e financeiras adequadas a atracdo de
investimentos para o projeto de expansao.

Aplicacdo das melhores praticas de gestdo e governanca para 0 parque
tecnoldgico.

Rever o papel da FVE como principal agente de financiamento para o parque
tecnoldgico.

Preparar o parque para operar com Fundos de Investimento em Participacoes.
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Elemento

Estratégia/ Acéo

Proposta de Mudanc¢a ou Melhoria

Infra-Estrutura

Projeto de expansdo fisica e
territorial do parque tecnolégico
com aumento e melhoria da infra-
estrutura destinada aos clientes e
usuarios do parque tecnolégico

Desenvolver uma politica de
atracdo de parceiros especialistas
para os novos empreendimentos e
infra-estrutura  tecnolégica  do
parque

Acordo para o uso da propriedade da FVE (originador do parque) como territério
destinado a expansdo do empreendimento.

Producgéo de um Master Plan para a area selecionada.

Detalhamento e aprovacao do projeto da base imobiliaria para a expansao dos
espagos destinados as EBTs e novos laboratorios de cooperacéao.

Criar uma infra-estrutura que seja capaz de atrair novos negécios e novas EBTSs.
Infra-estrutura como diferencial para a formacéo de poélos geradores de inovacgéo.
Evitar a duplicacdo de recursos tecnolégicos no ambiente do parque e da
universidade parceira visando a maximizacdo dos resultados dos investimentos.

Atrair parceiros especialistas em negdcios imobiliarios e de base imobiliaria (real
estate) para o parque.

Estudar arranjos com co-investidores nos empreendimentos de infra-estrutura
fisica e tecnolégica do parque.

Desenvolver novos projetos de expansdo com o uso de operagfes financeiras
estruturadas. Fundos de Investimento Imobiliario (FII).

Ambiente de Inovagao

Participacdo no capital de EBTs

Promover um ambiente capaz de
promover o crescimento das EBTs
no parque

Oferta de servicos técnicos

especializados no parque

Promover a participacdo do parque tecnolégico no capital das EBTSs.
Prospectar novas oportunidades de investimentos nas EBTs de forma a atrai-las
para o parque.

Criar um ambiente de sinergia entre o parque e as EBTs no que tange as
oportunidades de novos negoécios, acesso a mao de obra qualificada e infra-
estrutura tecnoldgica.

Prover o parque tecnolégico de um rol de servigcos técnicos especializados e
consultorias em gestéo, propriedade intelectual, projetos de inovacgéo, captacéo de
recursos em agéncias de fomento etc.

Implantar um sistema de gestdo corporativa do tipo ERP para o parque
tecnoldgico.
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7.1.3. A Fase da Acéao, Avaliacao e Aprendizado

Durante o periodo em que realizou a pesquisa exploratéria e a pesquisa
aprofundada, o pesquisador ja discutia com os dirigentes da universidade, da FVE e
equipes internas e externas do parque tecnoldgico, conceitos, principios, praticas e
até mesmo o novo modelo, como forma de testa-lo na robustez e na capacidade de

resposta as necessidades de financiamento do Parque Tecnholdgico UNIVAP.

Desta forma estas fases preliminares da pesquisa-acdo tiveram também algumas
caracteristicas de acao e influéncia do pesquisador na adocédo do novo modelo ou
partes deste por parte da organizacdo alvo do ensaio. Porém, € na constru¢édo da
arquitetura do novo modelo que a acdo tem sua realizacdo formal, conforme

destacado a seguir.

7.1.3.1. A Fase da Acao

A fase da acéo na pesquisa teve como foco promover um processo de mudanca e
melhoria no ambiente do Parque Tecnolégico UNVAP. As propostas de melhorias e
mudancas foram oriundas dos resultados obtidos nas fases de pesquisa exploratéria

e de pesquisa aprofundada.

A proposta do novo modelo foi objeto de discussdo com os dirigentes do parque, da
universidade e da FVE, além de ser alvo da andlise pela equipe interna e por
consultores externos do parque tecnoldgico. Algumas das atividades realizadas na

fase da acao desta pesquisa envolveram:

e Apresentacdo aos membros do parque tecnologico e aos dirigentes da
UNIVAP-FVE a necessidade da expansdo do parque e a necessidade da
mudanca do modelo de financiamento do parque.

e Apresentacdo aos membros do parque tecnologico a logica do novo modelo e
as influéncias das praticas do mercado de capitais para o0 projeto de

financiamento da expanséo do parque tecnologico.
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e Apresentacdo do novo modelo de financiamento para os dirigentes do parque
tecnolégico e da FVE, com a opinido de consultores externos e dos
especialistas sobre a eficacia do novo modelo.

¢ Reunides com os dirigentes da FVE e com a assessoria juridica do parque e

da FVE, junto com consultores externos da area juridica.

O Quadro 5 adiante apresenta uma relacdo das orientacdes relativas a
reestruturacdo do Parque Tecnoldgico UNIVAP (acdes) visando o aprimoramento do
modelo tacito existente no parque para o modelo proposto nesta tese.
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Quadro 5 - Orientaces relativas a reestruturacdo do Parque Tecnologico UNIVAP visando o novo modelo.

Aspecto

Orientacado para a Mudanca

Acéo

Governanga e Gestdo do
Parque Tecnoldgico UNIVAP

CriacGo de uma entidade com
personalidade juridica propria para o
parqgue com o propoésito exclusivo de
desenvolver a misséo do parque.

Promover uma mudanca na estratégia de
financiamento do parque com o uso de
recursos oriundos do mercado de capitais
(fundos de investimento).

Permitir que o parque se organize com
novos parceiros e eventualmente com
novos sécios no negocio.

Aprovacéo da proposta de mudanca do estatuto da entidade originadora do
parque (FVE) de forma a permitir que a instituicdo possa estabelecer uma
SPE com o proposito de desenvolver atividades do parque tecnolégico.

Aprovacédo da proposta de mudanga no estatuto da entidade originadora do
parque (FVE) permitindo que ela participe de opera¢des financeiras
estruturadas na forma de fundos de investimento, desde que devidamente
regulamentados pela CVM.

Aprovacéo da contratacéo de consultoria para a estruturacdo de um fundo de
investimento para o parque tecnoldgico.

Aprovacédo da proposta de mudanga no estatuto da entidade originadora do
parque (FVE) de forma a permitir gue o parque possa se estabelecer como
uma SPE sociedade anénima.

Infra-Estrutura  do
Tecnoldgico UNIVAP

Parque

Promover uma mudanca na estratégia de
financiamento da infra-estrutura do
pargue com o uso de recursos oriundos
do mercado de capitais.

Promover parcerias de investimentos com
empresas de Real Estate

Aprovacédo da proposta de mudanga no estatuto da entidade originadora do
parque (FVE) permitindo que ela participe de fundos de investimento
regulamentados pela CVM.

Aprovagéo da proposta de parceria com empresa da &rea imobiliaria para a
construgdo de um novo empreendimento na area de terreno pertencente a
originadora do parque (FVE).

Aprovacédo de parceria com empresa de Real Estate para o desenvolvimento
conjunto de um Master Plan para o terreno destinado a expanséo do parque.

Aprovacédo da proposta de mudanga no estatuto da entidade originadora do
parque (FVE) de forma a permitir que o parque estabeleca parcerias em
projetos de base imobiliaria.




187

7.1.3.2. A Fase de Avaliacdo e Aprendizado

A fase de avaliagcdo e aprendizado mencionada por Thiollent (2004) é caracterizada
aqui pelo processo de avaliacdo e discussdo com o0s especialistas. O objetivo
principal desta fase da pesquisa foi fazer uma avaliacdo formal do novo modelo,
acompanhada de uma coleta de sugestdes para o aperfeicoamento do mesmo. A

avaliacdo do modelo pelos especialistas € apresentada a seguir.

7.1.3.2.1. A Avaliacéao pelos Especialistas

A selecdo dos especialistas para a avaliacdo do modelo seguiu 0s seguintes
critérios: (a) possuir conhecimento tedrico ou pratico sobre o tema parques
tecnoldgicos; (b) possuir experiéncia académica ou profissional relevante em
parques cientificos e tecnoldgicos; (c) estar familiarizado com o contexto dos
parques tecnoldgicos no Brasil; (d) estar familiarizado com o tema fundo de
investimento; (e) possuir conhecimento técnico sobre o tema fundo de investimento;

(f) possuir experiéncia profissional relevante no mercado de capitais.

O Apéndice H ao final desta tese apresenta a relacdo dos especialistas que
participaram do processo de avaliagcdo do modelo, seu perfil e justificativa para a sua

escolha.

O processo de avaliagéo pelos especialistas seguiu o roteiro apresentado na Figura
49 a seguir: (a) apresentacdo do novo modelo proposto pela pesquisa; (b) uma
discusséo preliminar a respeito do modelo; (c) aplicacdo de um gquestionario com
perguntas abertas, seguinte um roteiro de entrevistas semi-estruturadas, para
nortear o processo de avaliacéo; (d) debate e discussdo sobre o modelo proposto
com coleta de sugestdes; (e) aplicacdo de um questionario simplificado de avaliagéo

com perguntas objetivas.
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Passos para a Avaliagcao do Novo Modelo junto aos Especialistas

Apresentacgdo do Discussao Preliminar
Novo Modelo para os . o sobre a Pesquisa e
Especialistas Modelo Proposto

(1) (2)
:

Roteiro de Perguntas Abertas
(entrevistas semi-estruturadas)

Debate e Discusséo sobre o | | (3)
Modelo Proposto com
Coleta de Sugestoes t
(4) ®  Questionario simplificado com

Perguntas Objetivas

(5)

Figura 49 - Passos para a Avaliacdo do Novo Modelo junto aos Especialistas

O modelo foi apresentado a um total de cinco especialistas. Em alguns casos, 0s
especialistas estavam acompanhados de um assistente ou equipe de apoio. As
apresentacoes do modelo aos especialistas foram feitas sempre de forma
individualizada, ou seja, 0s especialistas se reuniram com o0 autor da tese
separadamente. Em alguns casos um determinado especialista estava
acompanhado de um assistente ou de até dois membros de sua equipe de apoio.
Cada encontro de avaliagdo durou entre duas e trés horas. Ao final de cada rodada
com um determinado especialista era apresentada uma sequéncia de sete
perguntas objetivas que eram respondidas antes de se fechar o painel de avaliagéo.
As entrevistas de avaliagéo junto aos especialistas foram feitas entre novembro de
2010 e janeiro de 2011.
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A avaliacdo do modelo pelos especialistas foi norteada pelos seguintes critérios: (a)
aspectos conceituais do modelo envolvendo: arquitetura conceitual do modelo,
conexao entre as partes interessadas, e elementos de formacéo; (b) aspectos
econdmicos e financeiros do modelo envolvendo: presenca de elementos de carater
financeiro, viabilidade no uso dos componentes e compatibilidade com o mercado de
capitais; (c) aspectos politicos do modelo envolvendo: conexdo com politicas
publicas e viabilidade da interacdo entre as partes interessadas; (d) aspectos legais
e juridicos do modelo envolvendo: viabilidade juridica do arranjo, marco regulatério,
mecanismos de apoio para a viabilidade do modelo e legislacdo aplicavel; e (e) os
aspectos gerais sobre a viabilidade do modelo.

Os resultados da avaliacdo final do modelo pelos especialistas e as respectivas
respostas das questbes objetivas estdo apresentadas no Quadro 6 adiante. Neste
quadro os especialistas séo identificados pelas letras A, B, C, D e E. As letras A até
E ndo possuem relacdo direta com a sequéncia numérica que identifica os
especialistas no Apéndice |. Assim, os resultados da avaliacgdo ndo sao
apresentados nominalmente, buscando-se desta forma preservar as suas opinides
individuais. Os resultados completos individuais da avaliagdo pelos especialistas

estdo apresentados no Apéndice J ao final deste trabalho.
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Quadro 6 - Os Resultados da Avaliacdo do Modelo pelos Especialistas.

Aspectos Conceituais do Modelo (Modelo x Parque Tecnholégico)

O modelo é muito interessante e incentiva a discussédo e debate deste tema (fundos de investimento) como parte do ecossistema parques tecnologicos
no Brasil.

A proposta do modelo, a meu ver, pode ser uma semente para as novas oportunidades de tornar os parques tecnolégicos mais robustos e perenes.
O modelo me parece genérico. Existe algo invisivel no modelo.

O modelo pode ser vidvel em algumas situa¢des muito particulares.

O parque para ser viavel deve reunir antes algumas condi¢cdes relativas a ativos intangiveis.

Se 0 negécio parque tecnolégico é bom, ele tem que ser capaz de atrair capital privado.

O modelo deve considerar como pré-requisito a localizacdo geogréafica do parque e seus ativos intangiveis.

Devemos trabalhar para institucionalizar modelos como este.

E inovador porque ainda ndo existem parques tecnoldgicos que utilizam da modelagem proposta, principalmente o uso de fundos de investimento
imobiliario ou fundos de investimento em participacéo.

E inovador porque cria um mecanismo para aceleracio e desenvolvimento de parques tecnoldgicos no Brasil.

No &mbito das discusses tedricas acho o trabalho excelente e que traz uma grande contribui¢céo para o tema.

E uma contribuicéo impar para o conhecimento de parques tecnoldgicos principalmente no Brasil.

Aspectos Econdmicos e Financeiros do Modelo

O modelo nos leva a pensar em como alimentar o efeito parque tecnolégico, o ganho no empreendimento é perene ou de longo prazo.

Os fundos investem, mas querem uma estratégia de saida. A estratégia de saida do modelo pode ser o IPO do parque. A abertura do capital do parque
ou dos parques € algo a se considerar a partir da aplicagdo do modelo.

E inovador porque permite de forma modular a participacdo de instituicbes publicas e privadas como investidoras de forma modular e flexivel,
possibilitando isto através de diversos veiculos de investimento

O que alimenta este tipo de projeto é a perspectiva do investimento em empreendimentos de base imobilidria. Isto pode atrair boas empresas e bons
projetos para possibilitar investimentos maiores nas empresas do parque. Isto pode ser mais interessante quanto as possibilidades de participar das
empresas propriamente dito.

As empresas que constroem no parque tecnolégico podem se beneficiar das vantagens tributarias do arranjo dos FIPs e Flls.

O uso da légica do project finance no modelo € importante.

O fluxo de recebiveis é importante para o0 modelo.

A minha sugestéo é que se fagam simula¢@es das condic6es de um exemplo para consolidar o potencial do modelo.

A viabilidade econdmica e financeira do parque pressupde aporte de recursos publicos de alguma forma.

O FIl serve para empreendimentos especificos dentro do parque tecnoldgico.
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Aspectos Politicos do Modelo

Um problema: como preservar a identidade do parque tecnolégico neste modelo?

Aspecto que merece ser aprofundado no modelo: a aproximag¢ao com o setor publico. O modelo é complexo, e a meu ver favorece a governanca.

Falta a percepgéo do mercado que os parques sdo bons negocios, o0 modelo pode ajudar.

Precisamos ainda entender ou verificar a existéncia de possiveis entraves que possam inibir ou prejudicar os investimentos em parques no Brasil.

Acho que o0 modelo ndo funciona quando os parques estéo vinculados as universidades ou IES publicas federais. Esses parques nao estdo preparados
para interagir com o mercado de capitais. Desta forma, considero que a origem € algo a ser considerado para a viabilidade da utilizagdo do modelo.

E inovador porque cria um mecanismo para aceleracdo e desenvolvimento de parques tecnoldgicos no Brasil, desenvolvendo uma solucéo para
fortalecer o sistema de inovagéo Brasileiro.

O modelo quebra o tipo de visdo académica dos parques tecnolégicos no Brasil, 0 parque passa a ter uma visdo mais profissional e ndo somente
académica. O parque neste modelo se torna uma oportunidade para o business.

N&o é um modelo para todos os parques em todo o Brasil, provavelmente s6 para o RJ, SP e outros poucos.

Aspectos Legais e Juridicos do Modelo

Nos parques tecnolégicos do Brasil, se confunde a gestédo da propriedade com a gestéo do sistema de C&T do parque.

No modelo isto esta resolvido, pois separa a gestao do ativo imobilizado e propriedade fisica da gestdo estratégica de C&T&Inovacao.

Os marcos regulatérios novos existem; mas o Brasil tem a heran¢a dos marcos regulatérios antigos, e isto pode prejudicar a aplicacdo do modelo.

O modelo possui uma complexidade juridica enorme e desnecesséria quando se fala das grandes empresas no parque.

O modelo pode incentivar um novo marco regulatério para as PPPs em parques tecnoldgicos no Brasil.

O modelo é viavel legalmente porque na modelagem os veiculos de investimentos selecionados sejam fundos de investimentos, seja o investimento
direto ou indireto em participagdo em uma SPE ou PPP, tem amplo amparo e viabilidade legal para cada tipo de investidor, institucional e publico.

O modelo contempla o uso dos fundos que sdo mecanismos mais limpos e funcionam como instrumentos de mercado que conseguem apurar
resultados de médio e longo prazos.

Os instrumentos existem e estéo disponiveis. Vamos aplicar este modelo em estudos de diversos casos para testa-lo.

Aspectos Gerais do Modelo

O arranjo do modelo para o parque tecnolégico talvez seja inovador.

Ha muito tempo se fala de fundos de investimento nos parques tecnoldgicos: é a primeira vez que vejo isto colocado desta forma em uma estrutura e
seus componentes, ou seja, algo estruturado desta forma com este objetivo.

N&o tenho conhecimento de algo similar no Brasil. Considero o trabalho apresentado muito bom e inédito no Brasil.

O modelo vai instigar um debate mais profundo sobre o tema parques tecnoldégicos no Brasil. O modelo é viavel.

A aplicacdo do modelo em um caso especifico ou em diversos parques € o desafio. Temos que estudar isto em diversos estudos de casos.
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Questdes Objetivas

Respostas dos Especialistas

Sim Nao N&o sei
1. Vocé considera que o modelo proposto é viavel? A/ B,C,DE
( )Sim ( )Nado ( )Naosei
2. Vocé considera que o modelo proposto acelera o processo de viabilizacdo das empresas e projetos | B, C, D, E A
no parque tecnoldgico?
( )Sim ( )Nao ( )Naosei
3. Dada a dificuldade de obtenc¢éo de recursos financeiros para os parques tecnolégicos no Brasil, vocé | B, C, D, E A
considera que o modelo acelera o processo de implantagdo dos parques no pais?
( )Sim ( )Nado ( )Naosei
4. Vocé tem conhecimento da existéncia deste modelo em algum parque tecnol6gico no exterior? A B,C E
( )Sim ( )Nao ( )Naosei
5. Vocé tem conhecimento da existéncia deste modelo em algum parque tecnolégico no Brasil? AB,CDE
( )Sim ( )Nao ( )Naosei
6. Vocé considera o modelo proposto inovador ou inédito? B,C,DE A

( )Sim ( )Ndo ( )N&osei

7. Se vocé pudesse estabelecer o grau de inovacéo para o modelo proposto no Brasil, em uma escala
de zero a dez (onde zero significa nenhuma inovacéo e dez significa muito inovador), qual seria a sua
classificacdo para o modelo?

( )O(ZERO) ......... a ... ()10 (DEZ)

A=5, B=10, C=10, D=10, E=8
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7.2. O Modelo Final

Este parte do trabalho apresenta a verséo final do novo modelo para financiamento
de parques tecnologicos no Brasil. Esta versao final do modelo foi elaborada sob a
influéncia do processo de pesquisa-acdo, mas principalmente pela influéncia da

avaliacdo desenvolvida pelos especialistas e de suas sugestdes.

No modelo final, € admitida a existéncia de um grupo de empreendedores
originadores e ndo somente um originador como era na versao basica inicial. Este
grupo de originadores no modelo final passa a ser denominado de Ambiente
Originador do parque. O ambiente originador é composto entdo por um ou mais
empreendedores lideres do projeto e ficam responsaveis pelo projeto basico do
parque (master plan, estrutura legal de partida etc.), e pela associacdo com outros
parceiros (co-empreendedores ou participantes). No ambiente originador estdo as
organizagbes de C&T&l, governo, empresas, e eventualmente investidores
institucionais ou privados que sao responsaveis por aportar os ativos imobilizados ou
recursos financeiros necessarios a consecuc¢do do empreendimento. Todos o0s
componentes do ambiente originador podem se tornar socios do parque na medida

que aportam ativos tangiveis ou intangiveis no negécio parque tecnoldégico.

No modelo final, esta mantida a constituicdo do parque sob a forma de uma SPE
Parque Tecnoldgico S.A., empresa sociedade anbnima, cujo objetivo social é
exclusivo. Os sd@cios e parceiros no ambiente originador capitalizam na empresa o(s)
terreno(s), mais os ativos que correspondem ao projeto validado e estruturado.

Como contrapartidas recebem acdes da empresa Parque Tecnoldgico S.A..

Assim, na versao final do modelo, na sua fase de implantacdo, o ambiente originador
formado por governos, ICTs e outros parceiros da iniciativa privada formam o parque
tecnologico e estabelecem a sua missédo. A configuracdo inicial da verséo final do

modelo esta ilustrada na Figura 50 a seguir.
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Governo Insituigées Pa_nrcelros
(Federal, de Ciéncia Privados e
“':sm_d}‘a'; Tecnologia e Empresas
unicipal, 5 i
Pprins e Inovagéo (sociedades

empresariais,
Fomento ou

- i tidores
i (ICTs, Institutos, el
Fman:tlzr;lento IES etc.) qualificados
" etc.)

Parque Tecnoloégico

Sociedade de Propésito Especifico (SPE)
Sociedade Andénima por quotas de acoes (S.A.)

Ambiente Originador
(socios e parceiros)

Plano Estratégico (visao,

missao, valores, objetivos etc.)
Ativos Imobilizados

Projetos

Estrutura Juridica

(estatutos, regulamentos,

atos societarios etc.) EG

Figura 50 - Um Modelo de Parque Tecnoldgico: o ambiente originador do parque.

No modelo final, o FIP é o principal financiador do parque tecnolégico. Conforme ja
mencionado anteriormente, o FIP ndo empreende o negdécio parque tecnoldgico,
nem desenvolve negoécios no ambito do parque, sendo estruturado com o objetivo de

investir na empresa Parque Tecnoldgico S.A..

Em termos de montante e valor do investimento, o FIP pode ser investidor na SPE

Parque Tecnoldgico S.A. de duas formas:

I. O FIP faz o papel de um investidor de carater exclusivo, ou majoritario no
parque tecnolégico, mantendo quase que a totalidade, ou a maioria absoluta
das acdes da empresa Parque Tecnoldgico S.A.;

. Ou, atendendo a premissas de planejamento estratégico, fazer parte do
investimento no parque via aquisicdo de parte das acbes da SPE Parque
Tecnolégico S.A., mantendo a outra parte das acdes vinculada aos

originadores do parque, inclusive governo.
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Existe ainda a possibilidade de um unico FIP poder investir em diversos parques
tecnologicos, entendendo-se que este arranjo € uma estratégia corporativa do fundo

de investimento.

Vale lembrar que nas operagdes financeiras estruturadas via FIP ndo se admite a
figura do investidor passivo, como quem nédo possui influéncia nas decisbes do
portifolio de investimentos do FIP. Cada cota do FIP tem direito a voto nas
assembléias para tomadas de decisdo estratégicas e operacionais do fundo, tal qual
esta previsto na regulamentacdo da CVM. Caso os originadores do parque desejem
aplicar recursos financeiros adicionais, além de terreno, projetos, estudos e alvaras,
estes podem adquirir cotas no FIP. As cotas dos investidores do fundo podem
eventualmente serem emitidas em classes, com diferentes direitos, quanto ao voto,
em matérias especificadas no seu regimento. A regulamentacdo CVM ndo autoriza a
criacao de classes de investidores com direitos econémicos diferenciados, a menos
de detalhes relacionados com o célculo de taxa de administracdo e de performance.
O regulamento CVM indica que eventualmente poderdo ser criadas classes com
interesses econdmicos diferenciados se os investidores de uma determinada classe

forem mais “ativos” que outros.

Na arquitetura do modelo final, considera-se que além dos investidores tradicionais
em fundos de investimento, que se dividem em investidores comuns e investidores
qualificados, diversas outras entidades sem tradicdo em investimentos dessa
natureza possam ser cotistas do FIP Parque Tecnologico. Os soOcios e parceiros
originadores do parque tecnolégico poderdo na medida de seus interesses
adquirirem cotas no fundo. Assim a relacéo de cotistas do FIP Parque Tecnologico

pode ser formada por (Figura 51):

e Investidores e Investidores Qualificados® - Os investidores de um FIP s&o

classificados em diversos grupos de acordo com os critérios que podem variar

® Investidores qualificados usualmente buscam taxas de retorno mais elevadas para Sseus

investimentos e estdo normalmente preocupados com o0s custos de carregamento (taxas de
administragdo) e da transacédo em si. Os investidores de pequeno e médio porte séo usualmente mais
racionais na compra das cotas de fundos de investimento e buscam diversificar com o menor risco
possivel, maior estabilidade e garantias. A regulamentagcao da CVM considera que o publico alvo das
ofertas publicas de valores mobiliarios sdo os investidores em geral, para 0s quais existe a
necessidade de uma ampla divulgacéo das informacgfes a respeito da oferta de investimento nos
fundos (FIP, FIl, FMIEE etc.).
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da capacidade de investimento ao nivel de conhecimento. Segundo a
Instrugdo Normativa da CVM no. 409 de 2004 em seu artigo 109, o conceito
de investidor qualificado abrange instituicbes financeiras, companhias
seguradoras e sociedades de capitalizacédo, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar, investidores institucionais®®, pessoas fisicas e
juridicas que possuam investimentos financeiros em valor superior a R$ 300
mil e que atestem por escrito sua condicdo de investidor qualificado, fundos
de investimentos destinados exclusivamente a investidores qualificados, e
administradores de carteira de valores mobilidrios que possuem autorizagéo
da CVM.

e Instituicbes de C&T&Il - sdo as organizagcbes que desenvolvem acgdes
relacionadas a ciéncia, tecnologia e inovacdo. Essas instituicbes sao
responsaveis por viabilizar programas de pesquisa com apoio de agéncias
governamentais de fomento, notadamente nas parcerias universidade-
empresa. No modelo, sdo usualmente tidas como organizacbes sem fins
lucrativos aptas a captar recursos nas agéncias de fomento.

e Governo - representado pelo governo, em qualquer nivel (federal, estadual
ou municipal) ou agéncias e/ou autoridades do governo (ou seja, autoridades
locais ou regionais, agéncias de desenvolvimento, dentre outras). As
agéncias de fomento (FINEP, FAPsS) ou os bancos de desenvolvimento
(BNDES) controlados pelos governos também podem ser inseridos nesta
categoria.

e Parceiros Especialistas em Real Estate ou em Construcdo de
Empreendimentos Imobiliarios e de Base Imobilidria - empresas
especialistas no desenvolvimento de negocios imobiliarios e de base
imobiliaria. Podem ser grandes corporacdes brasileiras de real estate, que
utilizam sua capacidade de investimento para estruturar negécios e leva-los
ao mercado. Esses parceiros podem ser 0s responsaveis pela construcdo de
edificacdes e da infra-estrutura no parque tecnoldgico. Podem ser empresas

imobiliarias, empresas de construcéo civil e engenharia, empresas de infra-

62 Segundo Amato (2009), investidores institucionais sdo instituicbes que dispdem de recursos

financeiros, frutos de aplicagfes coletivas, destinado a investimentos, estando subordinados a regras
operacionais especificas. Esses investidores representam um grande volume de recursos no
mercado, que sdo utilizados tanto pelas empresas como pelo Estado.
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estrutura, e até mesmo as empresas especializadas em compra e venda de
ativos imobiliarios etc..

e Parceiros Especializados em C&T - sdo organizacbes que podem formar
parcerias com as Instituicbes de C&T&l do ambito do parque. Podem ser
centros de pesquisa, instituicbes de ensino superior, incubadoras de

empresas e outras organizacfes corporativas de pesquisa.

Parque Tecnolégico S.A.

PARTICIPAGAO
Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) AClONARlA (Equity)

Sociedade por Agdes (S.A.) INVESTE

prm— Ativos ou Recursos Financeiros 36Ci08 e
" RETORNOS & BENEFICIOS Parceiros
o0 1 (originadores:
€ g g = < publico e/ou privado)
3T 3 PARTICIPAGCAO ACIONARIA
g 3 ‘g Acodes (Votos inclusive qualificados)
£098
cT O

FIP

INVESTE

- Fundo de Attice
INVESTE 2 Recursos Financeiros
Investimento

Ativos

¢ em Investidores &

INVESTE Participagoes Investidores
Recursos Financeiros Qua“ficados

Instituigoes de
C&T&lI
(Organizagdes sem
finalidade lucrativa)

Bancos de
Desenvolvimento

RETORNOS &
BENEFICIOS

Governo
(ou érgaos de Governo -
Agéncias Fomento etc.)

Agéncias de
Fomento

Parceiros Especialistas
em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao

Figura 51 - Um Modelo para Financiamento de Parques Tecnoldgicos: o Fundo de
Investimento em Participagdes (FIP) e seus cotistas.
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Os bancos de desenvolvimento (por exemplo: BNDES) e as agéncias de fomento
(por exemplo: FINEP) ja possuem a prética de participarem como cotistas em FIPs e
FMIEEs. Desta forma, no modelo, essas instituicdes além de participarem em acdes
diretas no parque tecnoldgico por meio de financiamentos e subvencdo podem

também se tornar cotistas do FIP Parque Tecnoldgico.

Conforme ja mencionado no capitulo 6 desta tese, os Fundos de Investimento
Imobiliario (Flls) sdo elementos importantes do modelo de financiamento do parque.
A utilizacdo do Fundo de Investimento Imobiliario no parque tecnoldgico esta
relacionada a estratégia de atrair investimentos para os empreendimentos
imobiliarios no interior do parque sem a necessidade de uso de recursos financeiros
préprios ou de financiamentos que requerem garantias reais para os projetos. O uso
dos Flls permite ainda que o parque possa operar diversos empreendimentos

residentes no conceito de project finance.

Na modelagem final, um fundo de investimento imobiliario, exclusivo ou ndo, pode
fazer investimentos nos negocios imobiliarios ou de base imobiliaria no ambito do

parque tecnolégico de diversas formas, cabendo destaque para:

I. O FIlI é estruturado exclusivamente para investir em negdcios imobiliarios do
parque tecnoldgico, devendo neste caso ser autorizado a funcionar pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), nos moldes de instrucdo normativa
especifica.

[I.  Um FIlI faz investimentos nos negoécios imobilidrios ou de base imobiliaria no
ambito do parque tecnologico, sem exclusividade, conforme é demandado
pelas empresas residentes ou pela administracdo do parque tecnologico.
Neste caso, esta demanda deve estar alinhada com o perfil de negocios do

fundo, compativel também com a expectativa de rentabilidade do mesmo.

Como ja mencionado anteriormente, todo empreendimento de base imobilidria no
parque tecnoldgico financiado por Fll, deverd estar abrigado numa sociedade de
propoésito especifico (SPE) com caracteristicas operacionais proprias, com total
flexibilidade e riscos separados da pessoa juridica do parque tecnoldgico.
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Em alguns casos, onde se requeira maior flexibilidade na alienacdo dos iméveis do
fundo de investimento, € admitido o uso de FIPs ao invés de Flls no modelo. Esta
intercambiabilidade pode ser admitida quando o fundo deve operar a propriedade
imovel do parque sob concessdo e ndo como imovel proprio. Sabe-se que no
mercado brasileiro operam fundos de investimento, no formato FIP (Fundo de
Investimento em Participagdes), cujo proposito € investir em imoveis para venda e
locacdo tal qual ocorre com os fundos imobilidrios. Alguns destes FIPs estéao
vinculados a empresas incorporadoras, outros atuando de forma mais independente,
mas tendem a desenvolver negbcios em parcerias com as empresas incorporadoras

ou as de portifolio de iméveis voltados para a geragcéo de renda.

Caso a SPE Parque Tecnoldgico S.A. ou as entidades oriundas do ambiente
originador do parque desejem aplicar recursos financeiros adicionais, ou desejem
alavancar os negocios do Fll, estas podem adquirir cotas no fundo de investimento
imobiliario do parque. Entretanto, para efeito de renda, amortizacdo ou resgate,
todos os investidores sdo iguais perante o Fll (independente de serem ou néo

oriundos do ambiente originador do parque).

A arquitetura do modelo final considera que diversas entidades ligadas ao parque,
sem tradicdo em investimentos dessa natureza, possam ser cotistas do FIl Parque

Tecnoldgico (Figura 52).
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Parque Tecnolégico S.A.

o Sociedade de Propésito Especifico (SPE) Sécios e
Securitizagao de Sociedade por Agdes (S.A.) Parceiros
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Recursos Financeiros

Retornos

Fll ou FIP

Agentes Financeiros
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Fundo de
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(imobiliario)

Investidores &
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Parceiros Qualificados

Parceiros Especialistas em INVESTEM no

“Real Estate” e Fll ou FIP Imobilidrio
Desenvolvimento Imobiliario

Ativos
Recursos Financeiros

Parceiros Especialistas em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Empresas do Residentes
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Figura 52 - Um Modelo para Financiamento de Parques Tecnologicos: o Fundo de
Investimento Imobiliario (FII) e seus cotistas.

Desta forma, os investidores cotistas do fundo de investimento imobiliario, que se
dividem em investidores comuns e investidores qualificados, podem ser formados

por:
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e Investidores e Investidores Qualificados - Os investidores de um Fll sdo
classificados em grupos de acordo com os critérios que podem variar da
capacidade de investimento ao nivel de conhecimento. Investimentos
financeiros em valor superior a R$ 300 mil e que atestem por escrito sua
condigdo podem ser considerados como investidores qualificados.

e Parceiros Especialistas em Real Estate e em Desenvolvimento de
Negocios Imobilidrios e de Base Imobiliaria - empresas especialistas no
desenvolvimento de negdcios imobiliarios e de base imobiliaria podem ser os
grandes cotistas do FIl no parque. Estas corporacdes de real estate, para o
fundo sé@o os parceiros especialistas que tem interesse na construcdo dos
complexos imobiliarios e empresariais no parque tecnolégico.

e Parceiros e Instituicdbes de C&T&I - as organizacdes que desenvolvem
acOes relacionadas a ciéncia, tecnologia e inovacdo podem também adquirir
cotas no Fll do parque. As agéncias ou autoridades do governo do setor de
C&T podem adquirir cotas no Fll do parque na medida de seus interesses em
alavancar a infra-estrutura do parque.

e Empresas Residentes no Parque - as empresas residentes no parque
podem se tornar grandes interessadas em adquirir as cotas no Fll do parque.
As EBTs pelo fato de serem as principais usuarias dos espacos construidos
no parque podem se interessar em participar dos investimentos dos
complexos empresariais via fundo imobiliario. Outras organizacdes

corporativas de pesquisa também podem ser cotistas dos Fll no parque.

O parque tecnolégico pode contar com Parceiros Especialistas em Real Estate que
se encarregam de implantar e operar os empreendimentos imobiliarios no interior do
parque. Os Parceiros Especialistas usualmente trazem consigo a alternativa de

promover investimentos aglutinados com co-investidores passivos® nas operacées

® Jnvestidores Passivos s&o investidores que representam uma parcela menor do capital de

investimento e tém interesse na rentabilidade dos empreendimentos implantados sem
necessariamente terem um papel ostensivo no negécio. Muitas vezes sao tratados como investidores
ocultos no processo.
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estruturadas de financiamento dos novos empreendimentos no parque. No caso de
aglutinacdo por meio do Fll, as negociagbes com investidores passivos de maior
porte normalmente resultam em oferecer voto em temas de governanca para
algumas acdes de cotistas, ou criando acordos que resultam em direitos especificos

para acdes relativas a emissao de debéntures e securitizacdo de recebiveis por

exemplo.

A implantacdo de um novo empreendimento no ambito do parque tecnoldgico,
visando a garantia de entrega da nova construcdo, no prazo e qualidade
especificada, podera se beneficiar de contratos tipo turnkey®*, protegidos por seguro
garantia de concluséo de obra tipo completion bond®®. Este acordo permite que as
entidades saibam antecipadamente o0 montante de investimento necessario para

qualquer tipo de desenvolvimento ou construc¢éo no territorio do parque (Figura 53).

Toda implantacdo de um novo empreendimento no parque tecnoldgico devera ser
alvo de atencdo ao cumprimento de prazos e de qualidade técnica que devem ser
controladas durante o ciclo de implantacdo do empreendimento e ndo somente ao
final da obra. E recomendavel que se contrate um gerenciador especializado neste
tipo de empreendimento. O controle da implantagcdo de empreendimentos de real
estate permite aos cotistas do fundo imobiliario manter a governanca dos seus

ativos, seguindo as regras definidas entre os investidores.

Os recursos financeiros oriundos da exploracdo do empreendimento via
comercializacdo dos espacos, locacdo ou arrendamento sdo utilizados para
remunerar os investidores do fundo imobiliario, ainda que transitem via uma SPE de

Real Estate controlada pelo fundo.

% Um contrato Turnkey é um tipo de contrato no qual a empresa contratada fica obrigada a entregar
a obra em condic¢des de pleno funcionamento. Tanto o preco do servico quanto o prazo para entrega
sédo definidos no proprio contrato.

% Seguro Garantia do tipo Completion Bond é um Seguro Garantia de entrega de obra pronta dentro
do prazo segundo uma determinada especificacdo estipulada em contrato. No mercado brasileiro
existem seguradoras especializadas neste tipo de operacao.
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Figura 53 - Um Modelo para Financiamento de Parques Tecnoldgicos: a implantacao
de um empreendimento imobiliario via Fundo de Investimento Imobiliario (FII).

Na versdo final do modelo, estd mantida a opcdo dos servicos de property

management, caso 0S Novos espacos nao sejam geridos por especialistas em real

estate (Figura 54). Os servicos de property management estdo agora conectados

tanto ao Fll como ao FIP do parque tecnolégico. No modelo final, as despesas dos

servicos de property management ainda sao considerados custos operacionais para

0 empreendimento.
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Parque Tecnolégico S.A.

FIP
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Figura 54 - Um Modelo para Financiamento de Parques Tecnoldgicos: o uso do
Property Management.

O modelo de financiamento para um parque tecnologico apresentado nesta tese,
aproveita a disponibilidade no Brasil de uma regulamentagdo j& existente,
notadamente da CVM, que se caracteriza por valorizar os processos de estruturagao
de arranjos financeiros mais aprimorados, 0 que acaba por induzir uma cooperagao

maior entre os parques cientificos e tecnolédgicos, o governo e a iniciativa privada.

A visdo geral do modelo final é apresentada de forma integrada na Figura 55 a

sequir.
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Figura 55 - Um Modelo para Financiamento de Parques Tecnoldgicos no Brasil: uma

visdo geral.
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7.3. Consideracdes Sobre os Resultados do Ensaio e Avaliagcdo do Modelo

O ensaio do modelo revelou que muitos dos conceitos e integracdes dos elementos
presentes na modelagem estavam bem fundamentados e consistentes com a
realidade dos parques tecnolégicos e do mercado de capitais. Também durante o
ensaio foi possivel constatar a possibilidade da aplicacdo de novos componentes e
praticas que ainda ndo haviam sido consideradas no modelo inicial, cabendo
destaque para o agrupamento das diversas partes interessadas no ambiente
originador e a possibilidade dessas partes participarem como cotistas dos fundos de

investimento que financiam o parque tecnoldgico.

Em geral, o modelo proposto por esta tese, foi muito bem avaliado pelos
especialistas consultados. A avaliacdo examinou o0s requisitos gerais do modelo,
seus componentes e partes interessadas, a sua viabilidade e o seu grau de
inovagdo. A avaliagdo do modelo foi boa tanto em termos de perguntas abertas

como nas questdes objetivas.
Os principais pontos que cabem destaque pela avaliacdo dos especialistas sao:

¢ O modelo é inovador porque ainda ndo existem parques tecnolégicos que
utiizam da modelagem proposta, principalmente o uso de fundos de
investimento imobiliario ou fundos de investimento em participacdes.

e O modelo € inovador porque permite de forma modular a participacdo de
instituices publicas e privadas como investidoras de forma modular e flexivel,
possibilitando isto através de diversos veiculos de investimento, que incluem
em sua dindmica solugcbes legais e de governangca que respeitam e se
adéquam as suas caracteristicas e limitacdes institucionais, principalmente as
publicas. O modelo permite ainda a participacdo de pessoas fisicas como
investidores nos fundos vinculados aos parques tecnoldgicos.

e O modelo é inovador porque cria um mecanismo para aceleracdo e
desenvolvimento de parques tecnoldgicos no Brasil, desenvolvendo uma
solucdo para fortalecer o Sistema de Inovagcédo Brasileiro. Seu modelo esta

também muito bem contextualizado e combinado para atuagéo integrada com
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incubadoras e universidades contribuindo diretamente para a aceleracéo do
sistema de inovacé&o local aonde o modelo for implantado.

e O modelo é viavel legalmente porque na modelagem os veiculos de
investimentos selecionados sejam fundos de investimentos, seja o
investimento direto ou indireto em participagcdo em uma SPE ou PPP, tem
amplo amparo e viabilidade legal para cada tipo de investidor, privado

institucional, publico ou pessoa fisica.

Desta forma, no modelo elaborado destaca-se a integracdo dos seus componentes,
0S agentes e as partes interessadas oriundos do ambiente originador, as empresas
residentes no parque e os fundos de investimento, dispersos na literatura e que no

modelo de financiamento foram integrados no ambiente do parque tecnoldgico.

Destacam-se ainda no modelo as inovacgfes especificas do modelo proposto: 0 uso
do Fundo de Investimento e Participacbes (FIP) na composicdo acionaria da
entidade parque tecnolégico; e, o uso do Fundo de Investimento Imobiliario (FIl) no

financiamento da infra-estrutura fisica de base imobiliaria do parque tecnoldgico.

Destaca-se também como resultado do modelo final a sua flexibilidade e a sua
capacidade de adaptacdo no contexto onde podera ser implantado, ou seja, seus
elementos sao flexiveis o suficiente para possibilitar o ajuste do modelo para as

parcerias publico-privadas.

Baseados nos resultados apresentados pelo ensaio e pela avaliacdo dos
especialistas, o autor desta tese considera que o modelo aqui apresentado inova
com relacdo aos modelos conceituais apresentados na literatura, em particular no
Brasil, uma vez que insere em sua estrutura um mecanismo de financiamento

oriundo do mercado de capitais, o que é algo inédito para os parques no pais.



208

8. Conclusbes e Recomendacdes

8.1. Conclusodes

O objetivo deste trabalho de pesquisa foi estudar como os fundos de investimento no
Brasil podem ser integrados na arquitetura de um modelo de financiamento de
parques cientificos e tecnolégicos no pais.

O que motivou o presente trabalho foi a observacdo de que os modelos
apresentados na literatura para os parques tecnoldgicos tém abordado de forma
generalista as estruturas conceituais de formacdo baseadas em premissas teoricas
de um sistema nacional de inovacdo. Conforme apresentado na Tabela 3 (detalhada
no Apéndice B) desta tese, foi possivel concluir que os modelos pesquisados nao
contemplam uma estrutura de componentes capazes de influenciar a estratégia de
financiamento dos parques. Desta forma, ficou evidente a necessidade da
formulacdo de uma modelagem mais objetiva vislumbrando a aplicabilidade dos
modelos propostos e seus mecanismos de financiamento. A proposta deste trabalho,
portanto, foi de introduzir no tema parques tecnolégicos a participacdo dos fundos de
investimento para o seu financiamento, criando a possibilidade de se estabelecer
estruturas mais aprimoradas que possam estimular uma cooperacdo mais intensa

entre os parques e o mercado de capitais.
Com base nos dados da pesquisa foi possivel evidenciar que:

e Esta em curso um fendbmeno internacional de diversos paises na criacdo de
parques cientificos e tecnolégicos como uma ferramenta poderosa de
desenvolvimento econdmico regional e nacional destes paises. A literatura
estudada aponta para a importancia dos parques para a manutencdo da
atividade empreendedora e competitividade das regibes onde os parques
estdo localizados. Os parques tecnoldgicos tém se tornado elementos chave
da infra-estrutura moderna que suporta e alavanca a economia da inovagéao.

e O segmento de parques tecnoldgicos tem passado por uma transformacéo
intensa nos ultimos anos. Esta transformacdo vem sendo provocada pela

necessidade de se aprimorar a missdo e visdo de futuro destes
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empreendimentos, assim como o seu modelo de financiamento. A pesquisa
identificou que uma nova geracao de parques tecnolégicos esta se formando,
onde os parques deverdo ser capazes de desenvolver caracteristicas de
sustentabilidade que combinem recursos publicos com a atracédo efetiva de
recursos provenientes da iniciativa privada. Além disso, 0s parques
tecnologicos desta nova geracdo deverao necessariamente utilizar equipes de
gestdo de primeira linha, transformando-os em empreendimentos que
possuam um modelo de governanca mais aprimorado, aspecto considerado
como um pré-requisito fundamental para o seu sucesso.

e Nao existe um modelo universal ou um modelo brasileiro de parque
tecnolégico. Pelo contrario, os estudos apontam para a importancia da
diversidade das caracteristicas dos parques ao redor do mundo, incluindo os
parques liderados por universidades, por instituicdes governamentais e 0s
parques liderados por grandes conglomerados de empresas, inclusive por
multinacionais ou fundos de investimento.

e Em alguns paises, em especial nos EUA, sao utilizadas estruturas
empresariais que favorecem a juncdo do capital financeiro oriundo do
mercado de capitais com os parques tecnoldgicos. Neste pais, em patrticular,
0s parques tecnoldgicos utilizam os REITs como mecanismo de

financiamento via mercado de capitais.

Propbs-se, entdo nesta tese, um novo modelo para o financiamento dos parques
tecnolégicos onde se explora no arranjo o potencial do uso dos fundos de
investimento. O modelo proposto pela tese foi ensaiado e avaliado por um grupo de
especialistas no tema. Os resultados desta avaliacdo foram apresentados no Quadro

6 deste documento.

Conforme foi apresentado no capitulo 7 desta tese, a metodologia utilizada neste
trabalho foi a pesquisa-acéo, cujo objetivo foi o de concretizar conhecimento face ao
confronto do modelo elaborado com a realidade organizacional vivenciada pelo
pesquisador. O modelo ensaiado dessa tese s6 pbde adquirir a maturidade e
robustez de viabilidade porque se utilizou desta metodologia na qual o pesquisador

pode testar e aprimorar as premissas e caracteristicas do modelo. E opinido do autor
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desta tese que o0 uso da metodologia contribuiu significativamente para avangar na

concepcao da arquitetura do novo modelo de financiamento.

Foi desenvolvido para esta tese um Apéndice C de contextualizacdo dos “fundos de
investimento”, complementar ao capitulo 2, onde foram estudados as diversas
modalidades de fundos e o arcabouco legal destes fundos no Brasil. O entendimento
deste arcabouco legal é considerado pelo autor deste trabalho como um fator
determinante para o sucesso da concepgao do novo modelo. Foi através dele que se
estruturou um conjunto de parametros que foram utilizados como mecanismos de

funcionamento para o novo modelo.

Este trabalho apresenta uma série de contribuicbes para o tema parques

tecnoldgicos.

7

A principal contribuicdo desta tese € a construcdo de um modelo para o
financiamento de parques tecnolégicos no Brasil onde estdo integrados em sua
estrutura os fundos de investimentos FIP e Fll. Este novo modelo de financiamento
de parques, apresentado nas Figuras 51, 52 e 55, foi em geral muito bem avaliado
pelos especialistas, o que demonstrou a sua viabilidade conceitual. Os resultados
desta avaliacdo estdo apresentados no Quadro 6 e no Apéndice J deste trabalho.
Desta forma, a avaliagcdo dos especialistas consolidou o pressuposto da viabilidade

do modelo proposto na pesquisa, classificando-o como viavel e inovador.

Uma segunda contribuicdo substancial desta pesquisa, € a demonstracdo pelo
modelo ensaiado e avaliado pelos especialistas (capitulo 7), que um parque
tecnolégico pode utilizar a modalidade project finance para a estruturacdo de seus
investimentos. O modelo apresentado na Figura 55 ilustra de forma objetiva uma
estrutura, juridica inclusive, norteada pelos moldes do project finance compondo em
sua arquitetura o uso do Fundo de Investimento em Participa¢gdes (FIP), e o Fundo
de Investimento Imobiliario (FIl), como fontes de obtencdo de recursos para o

financiamento do parque tecnoldgico.

Outra contribuicdo importante desta tese € de que os Fundos de Investimento
Imobiliario (FIl) podem ser utilizados nos parques como uma ferramenta poderosa

para aqueles que desejam implantar novos empreendimentos no interior do parque



211

tecnologico (Figura 52). Os Flls podem atrair recursos financeiros de diversos
investidores nos negocios de base imobilidria do pargue tecnolégico e contribuir para

a sua consolidacdo como empreendimento com uma infra-estrutura de qualidade.

Ainda com base nos resultados do ensaio do modelo e com base na avaliacdo dos
especialistas (Quadro 6 e Apéndice J), ficou demonstrado que a insercdo das
estruturas financeiras oriundas do mercado de capitais, mais especificamente dos
fundos de investimento, no processo de financiamento dos parques tecnoldgicos,
viabiliza um modelo de governanca mais aprimorado para os parques, 0 que acaba

favorecendo uma cooperagdo mais intensa entre as partes interessadas.

Finalmente, como contribuicdo adicional ao tema, o modelo apresentado nesta tese,
conforme avaliado pelos especialistas possui certa versatilidade e adaptabilidade
para 0 seu uso em arranjos baseados no conceito de parcerias publico-privadas

(PPPs) para os parques tecnoldgicos no Brasil (Figura 44).

Neste sentido, este trabalho avan¢a no conhecimento do tema parques tecnolégicos,
mais especificamente no tema financiamento dos parques. O propdésito principal foi
de mostrar que existem formas alternativas mais aprimoradas de se financiar os
parques tecnolégicos no pais em relacdo aos modelos convencionais de

financiamento usualmente utilizados pelos empreendimentos.

8.2. LimitacBes da Pesquisa

As maiores limitacdes desta pesquisa sdo de ordem metodoldgica. Nao era objetivo
principal ou secundario deste trabalho de pesquisa implantar todo o modelo ou fazer
uma avaliagdo e validagdo completa do mesmo. Uma avaliacdo e validacdo do
modelo na integra iriam além dos objetivos, recursos e tempo disponivel para este
trabalho. Desta forma, realizou-se aqui uma validacdo parcial, denominada de
ensaio do modelo. Este ensaio foi entendido como a aplicagdo parcial do modelo
proposto, ou mais especificamente, a sua etapa de diagnostico da inser¢cdo do novo
modelo num parque tecnoldgico, com as respectivas recomendacfes para as

melhorias e mudancas no pargue tecnologico e no proprio modelo. Uma eventual



212

aplicacdo completa do modelo num parque tecnolégico iria sem davida enriquecer
este trabalho, mas esta ampliacdo do escopo seria inviavel em termos de tempo
disponivel. Estima-se que seriam necessarios pelo menos mais cinco anos para
concluir a etapa de aplicacdo e validacdo completa do modelo de financiamento,

tempo muito superior ao disponivel para a realizacdo desta pesquisa.

Uma modelagem de ordem quantitativa é outra limitacdo desta pesquisa. Nao foi
desenvolvido neste trabalho um modelo matematico de carater quantitativo que
pudesse fazer uma analise econdmica e financeira do parque selecionado com base
no modelo tedrico apresentado. A aplicacdo de um modelo experimental de carater
guantitativo, na forma de um protétipo de simulacdo, poderia enriquecer 0s
resultados deste trabalho de tese. A construcdo de um modelo matematico
destinado a desenvolver uma andlise econémica e financeira do arranjo é sugestao

para a continuidade desta pesquisa.

8.3. Recomendacgdes para a Continuidade da Pesquisa

Certamente este estudo ndo esgota a analise dos diversos aspectos associados ao
financiamento dos parques tecnologicos no Brasil. Em funcdo de seu carater
exploratdrio, este trabalho avangca no enderecamento de algumas das principais
questdes que tornam o desafio dos investimentos do nivel atual em niveis bem

maiores.

Diversos temas relacionados acabaram abordados neste trabalho de forma
relativamente superficial, temas estes que merecem um aprofundamento em

estudos posteriores. Dentre eles podemos citar:

e A constru¢cdo de um modelo matemético destinado a desenvolver uma anélise
econdbmica e financeira do arranjo. A aplicacdo do modelo de ordem
guantitativa em um caso especifico ou em diversos casos de forma a avaliar a
viabilidade econémica e financeira do modelo conceitual apresentado.

e Um estudo de mecanismos de financiamento dos parques tecnologicos e de

sua infra-estrutura que aproveitem as perspectivas do crescimento da
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poupanca doméstica do pais, em especial dos fundos de pensao das grandes
estatais brasileiras.

O aprofundamento da modelagem para o desenvolvimento e implementacao
de estruturas de parcerias publico-privadas (PPPs) nos parques tecnoldgicos,
visando aproveitar as vantagens desta modelagem no setor.

Um estudo dos possiveis indicadores de desempenho para 0s parques
tecnologicos que adotem esta modelagem conceitual.

Um estudo mais aprofundado do marco regulatério dos fundos de
investimento visando criar uma nova modalidade de fundo destinado aos

parques tecnoldgicos.
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APENDICE A - Panorama sobre o Tema Parques Cientificos e
Tecnolégicos (PCTs): informacdes complementares

Segundo Grose (2003) em artigo publicado na Revista PRISM da Sociedade
Americana de Ensino de Engenharia, Alfred Marshall, economista da Universidade
de Cambridge, Reino Unido, é conhecido como o pai dos parques cientificos e
tecnolégicos no mundo. Ele foi o primeiro a propor a juncdo das empresas em
ambientes comuns, os chamados clusters, de tal forma a gerar uma economia de
escala, onde a pesquisa académica se junta aos homens de negdcios de tal forma a
viabilizar novas tecnologias e novas empresas, a criacdo de empregos e outros
ganhos sociais significativos. A juncdo de empresas na forma de clusters junto das
universidades pode potencializar beneficios para os dois lados: as empresas podem
facilmente recrutar mao de obra proveniente da universidade e ao mesmo tempo
interagir com seus pesquisadores e cientistas; as universidades podem manter seus
estudantes e académicos comprometidos com a pesquisa local. Para paises como o
Brasil, um diferencial importante deve ser considerado para a regido onde o parque
tecnologico esta instalado: a regido ganha por ser capaz de manter o capital
intelectual no local, ao invés deste buscar fora as oportunidades para manter a sua

pesquisa ou para evoluir na carreira.

No mesmo artigo, Grose afirma ainda que se o Professor Marshall é conhecido como
0 pai dos parques tecnologicos, a Universidade de Stanford, Califérnia, EUA, é
conhecida entdo como a mae destes parques. Em 1951 foi implantado o Parque
Cientifico e Tecnologico de Stanford onde foram concebidas algumas das mais
famosas empresas de base tecnologica do mundo: Hewlett-Packard, Cisco Systems,
Yahoo, dentre outras. No inicio da década de 90 existia nos Estados Unidos uma
guantidade significativa de parques tecnoldgicos baseados no modelo de Stanford.
O autor comenta ainda que curiosamente somente no inicio dos anos 70, a
Universidade de Cambridge lancou o Parque Tecnoldgico de Cambridge, o primeiro
da Europa. Hoje, estima-se que existam aproximadamente 170 parques cientificos e
tecnolégicos em funcionamento na Europa e mais 40 projetos em andamento. Mais
de vinte anos apos a sua criagdo, o Parque Tecnoldgico de Cambridge ja gerou em
torno de US$ 2,3 bilhdes em faturamento anual e mais de 5.000 empregos diretos.

Outro exemplo europeu de sucesso mencionado no artigo € o Parque Tecnoldgico
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de Heidelberg. Em menos de vinte anos de existéncia, ele passou de 11 para 50
empresas instaladas, empregando aproximadamente 1.500 profissionais.

Ainda, de acordo com os dados apresentados na Conferéncia Internacional de
Clusters de Tecnologia (Clusters 2003), realizada em Montreal, Canada, uma
quantidade expressiva de paises esta desenvolvendo e implantando projetos de
arranjos produtivos de base tecnolOgica, arranjos estes que acabam por se
transformar em PCTs. Estes arranjos sdo tidos como forma de encorajar e fomentar
o desenvolvimento de pequenas e médias empresas de base tecnoldgica assim com
atrair negocios de empresas de maior porte, inclusive aquelas que jA possuem
negécios em escala mundial. Estes clusters sdo em geral organizados seguindo-se
metodologias e culturas locais, apresentando uma grande variedade de solucdes. O
gue se tem em comum para os chamados clusters tecnolégicos, € que todos
usualmente compartiliham uma caracteristica comum: um ambiente voltado a
promover o desenvolvimento e prosperidade regional baseado no trinbmio pesquisa-

desenvolvimento-inovacao.

O governador do Estado de S&o Paulo assinou em 06 de Fevereiro de 2006, na
sede da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&do Paulo (FAPESP), o
Projeto de Lei de Inovacado para o Estado de Sdo Paulo e o decreto que instituiu o
Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos. A Lei de Inovacdo paulista estabelece
medidas de incentivo & inovacao tecnoldgica, a pesquisa cientifica e tecnolégica, ao
desenvolvimento tecnoldgico e a extensao tecnolégica em ambiente produtivo,
visando alcancar a capacitacdo e o desenvolvimento industrial e tecnoldgico
internacionalmente competitivo deste estado. A lei estabelece a criacdo do Sistema
Paulista de Inovacdo Tecnolégica com o objetivo de incentivar o desenvolvimento
sustentavel do Estado pela inovacao tecnoldgica, estimulando projetos e programas

especiais, articulados com os setores publicos e privados.

O Sistema Paulista de Parques Tecnologicos (Fapesp, 2006) previu a criacdo de
diversos parques tecnoldgicos, na Grande Sédo Paulo, em Campinas, em Sao José
dos Campos, em Sao Carlos, Ribeirdo Preto dentre outras, para promover o
desenvolvimento econdmico e a geracdo de emprego e renda nessas regides. Os

parques servirdo como ambientes propicios a realizacao de atividades de pesquisa e
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de desenvolvimento por empresas, em parceria com entidades publicas, com a

consequente transferéncia de tecnologia e geragcédo de inovacéao tecnoldgica.

No inicio de 2011 em todo o Estado de S&o Paulo, existiam cerca de trinta iniciativas
para implantacdo desses empreendimentos, sendo que o Parque Tecnoldgico do
Municipio de Sao José dos Campos foi o primeiro a receber o status definitivo no
sistema, enquanto outras dezoito iniciativas estdo com credenciamento provisorio:
Aracatuba, Barretos, Botucatu, Campinas (trés iniciativas), llha Solteira, Mackenzie-
Tamboré, Piracicaba, Ribeirdo Preto, Santo André, Santos, Sao Carlos (duas
iniciativas), Sdo José do Rio Preto, S&o Paulo (duas iniciativas) e Sorocaba. Para
fazer parte do Sistema Paulista de Parques Tecnologicos (SPTec), a prefeitura ou a
entidade gestora do parque tecnologico deve encaminhar um oficio a Secretaria de
Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo solicitando sua inclusdo no SPTec. Apls
a aprovacao dos documentos, o credenciamento sera efetuado por meio de uma

resolucao valida por dois anos.

Adicionalmente, cabe mencionar o surgimento, no Brasil, de diversas outras
iniciativas de criacdo de parques cientificos e tecnoldgicos, e que tém sido
registradas pela Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (Anprotec). Segundo a Anprotec
(2008), apd6s um levantamento feito junto as diversas iniciativas de
empreendimentos pelo pais, a associagcdo registrou que o Brasil, com base nos
depoimentos colhidos (auto-declaracdo dos entrevistados), possui trinta e dois
parques na fase de planejamento, dezessete na fase de implantacédo, e vinte e cinco

ja em operacao no pais.

A Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), empresa publica brasileira vinculada
ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), tem apoiado iniciativas vinculadas aos
parques tecnoldgicos, utilizando recursos dos chamados Fundos Setoriais, em
particular, do Fundo Verde-Amarelo. Desde o ano de 2002, a FINEP contemplou 28
projetos de pargues tecnoldgicos com trés editais e cinco encomendas (Finep, 2002,
2004 e 2005).

No ano de 2010, dentro do Programa Nacional de Incubadoras e Parques

Tecnologicos (PNI) do MCT, a FINEP abriu novo edital de apoio financeiro aos
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parques tecnolégicos com um valor total de R$ 40 milhdes. Dos vinte e seis
empreendimentos que apresentaram propostas, sete parques foram pré-qualificados
na primeira etapa do processo seletivo. O valor de cada projeto foi limitado em R$ 8
milhdes e destinam recursos ndo reembolsaveis para empreendimentos que ja se

encontravam em acelerado estagio de implantacao.



232

APENDICE B - Comparac&o entre os Principais Modelos de Parques Cientificos e Tecnoldgicos da

literatura

Dimensdes da

Andlise

Modelo
(Autor e Ano)

Infra-estrutura do
Parque

¢ Infraestrutura Fisica
e Localizagéo

Ambiente de Inovacgéo

e Politicas de
Cooperacédo
Oferta de MDO
Servigcos Técnicos
Especializados

Modelo de Gestéao

e Gestao Estratégica e
Operacional
e Governanga

Financiamento e
Viabilidade Econémica e
Financeira do Parque

e Viabilidade do Parque
e Financiamento do
Parque

Viséo Geral do Parque

e Parcerias entre
stakeholders

e Cooperacdo em
P&D&I

e Politicas Ambientais

Bolton (1997)
Parques Estéticos
e Dindmicos

Infra-estrutura para
negécios baseados em
conhecimento (P&D&I);
Labs Empresas e de
universidades;

Centro de incubacéo e
Centro de Inovacao, etc.;
Participagéo da
comunidade local
(empresas locais).

Presenca de Politicas
de Cooperacéo entre
Stakeholders em
P&D&l,

Contratos de P&D;
Spin-offs;

Apoio da Comunidade
Local;

N&o contemplado no
Modelo

N&o contemplado no
Modelo

Modelo Conceitual
Basico baseado nas
estruturas conceituais
de formag&o com vistas
ao Sistema de Inovacao;
Presenca de
universidades,
empresas, Labs de
empresas, incubadora,
PME, Labs Publicos e
Privados;

Aborda os fluxos de
cooperacao entre
stakeholders pela
irradiacdo de acoes.

OCDE (1997)

Modelo Conceitual
Basico

Infra-estrutura para
EBTs - empresas de
base tecnoldgica;

Infra de C&T - P&D;

Espaco para incubadora
de empresas.

Presenca de
universidades;

Presenca de agentes de
transferéncia de
tecnologia.

N&o contemplado no
Modelo

N&o contemplado no
Modelo

Modelo Conceitual
Béasico: o Parque deve
promover o
desenvolvimento
econdmico;

Promover a
comercializagéo de
negocios baseados em
C&T,;

Presenca de Business
Angels e Venture Capital
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Zouain (2003)
Parque
Tecnolégico em
Ambiente Urbano

Infra-estrutura para
negocios baseados em
conhecimento (P&D&l);
Labs Empresas e de
universidades,
Condominio
Empresarial;

Centro de Incubador e
de Inovacao
Tecnoldgica, etc.;
Participagdo da
comunidade local
(empresas locais);

Uso de areas urbanas
degradadas
(revitalizag&o urbana);
Alinhamento com Plano
Diretor da cidade
(parque em meio
urbano)

Proximidade de uma
universidade ancora.

Similar ao Modelo de
Bolton (2007) com
adicdo de laboratério de
P&D Cooperativo;
Dindmica entre agentes;
Acdes de formacéo e
treinamento de pessoal
qualificado.

N&o contemplado no
Modelo

N&o contemplado no
Modelo

Modelo Conceitual
Basico baseado nas
estruturas conceituais
de formag&o com vistas
ao Sistema de Inovacao;
Aliancas estratégicas
entre governo-
empresas-universidade;
Parque Tecnoldgico em
meio urbano degragado
a ser recuperado
(revitalizacéo urbana);
Desejavel presenca de
Venture Capital e
Capital Semente.

Kang (2004)
Modelo de
Desenvolvimento
dos Parques

Descreve a origem de
um pargue tecnoldégico
(trés situacdes):

0) um novo parque;

(i) antigo parque é
modernizado e
revitalizado;

(i) antigo parque
industrial é
transformado em
parque
tecnoldgico.

Estratégia de ocupacéo

territorial € mencionada.

Centrado em redes de
cooperacao;

Presenca de
Universidades;
Presenca de
Laboratérios de P&D;
Parques voltados para
Producéo e Manufatura.

Aborda a figura dos
Empreendedores do
Parque como figura central
do negécio e gestao:

0] empreendedores
imobliarios;

(i) iniciativa de
universidades;

(iii) iniciativa do
governo.

Pode haver cooperacéo
entre governo e

empreendedores do parque

(ndo explica).

N&o contempla uma
modelagem das variaveis
(framework) econémicas e
financeiras e de
financiamento do parque;
N&o explica as relagbes
das variaveis de
financiamento do parque;

Valor da terra (preco baixo)

- oportunidade de
empreender;
Criacéo de negd6cio
imobiliario;

Redes de cooperacao;
Desejavel presenca de
Venture Capital e
Capital Semente.
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Allen (2007)
Manchester
Science Park

Empreendimento
organizado com infra-
estrutura moderna;

A infra-estrutura fisica e
de servicos deve atender
aos clientes do parque.
Componente essencial
para criacdo de novos
projetos e
empreendimentos;
Parque com raizes em
seu local de origem e
acéo estratégica global
(parque sem fronteiras
geograficas para o
mercado).

Conectado globalmente
e envolvido com
politicas nacionais e
regionais de
desenvolvimento;

Sem fronteiras para
empresas e negdcios
gue dele fazem parte;
O parque é um
componente essencial
das atividades
académicas e cientificas
da universidade;

O parque busca a
melhoria do ambiente
de trabalho para as
pessoas.

Equipe de primeira linha na
gestéo profissional do
parque e dos aspectos
fundamentais do
empreendimento (infra-
estrutura e servi¢os);

O parque deve adotar um
modelo de atencéo a
comunidade;

O modelo de governanca
deve atender as
necessidades de seus
clientes com padr@es de
qualidade de exceléncia,
promovendo ambiente de
confianga entre
stakeholders.

Tratamento generalista
conceitual.

O parque deve ter saude
financeira robusta e
sustentavel com
investimentos significativos
do setor privado.
Oportunidades de
investimentos em criacao
de novos projetos e novos
negécios - alvo de atragéo
de novos investimentos;
Negdcios promissores
financeiramente.

O modelo nédo estabelece
uma arquitetura de
componentes estruturais
(framework) do modelo
financeiro de financiamento
do parque.

Redes de cooperacao
em ambito regional,
nacional e internacional.
O parque se preocupa
com as pessoas e com a
comunidade que os
cerca;

Ambiente de confianca
entre stakeholders;

Battelle-AURP
(2007)

Desafios e
Oportunidades dos
Parques para o
Século 21

Infra-estrutura de
gualidade com servi¢os
de qualidade para
integracdo depesquisa,
empresas, laboratérios,
etc.;

Promover um ambiente
fisico do tipo “life-work-
play”;

Acesso das empresas a
infra-estrutura da
universidade e dos
recursos para pesquisa
do parque;
Possibilidade de
expansdo dos espagos;
Espacos compartilhados
por stakeholders.

Cooperacéo entre
agentes;

Ambiente de
colaboracéo entre
empresas, centros de
pesquisa;

Grande integragcdo com
a universidade;
Inexisténcia de barreiras
entre a academia e as
empresas;

Parcerias universidade-
empresa para P&D;

Os pesquisadores se
relacionam com as
empresas.

Programas para
retencdo de talentos.

Gestao profissional do
parque - modelo privado de
gestao;

Apoio na comercializagéo
de propriedade intelectual;
Recursos financeiros para
infra-estrutura de
desenvolvimento de
tecnologia;

Performance profissional e
“accountability”.

Modelo conceitual - ndo
contempla uma arquitetura
de componentes estruturais
de formacao.

Estabelece premissas e
nao modelagem:

Os parques devem ser
agentes econdmicos do
desenvolvimento;

Os parques devem ter
capacidade de
investimento em reforma,
inclusdo e modernizagéo
de infra-estrutura de P&D;
O parque deve ser uma
fonte de renda para os
agentes participantes e
incentivar novos
investimentos na regiao;
Importante agente de
atracéo de capital privado
nos negécios do parque.

Programas para
retencdo e atracéo de
talentos.

Capacidade de
revitalizagcao urbana
guando necessario;
Seguranga fisica e
patrimonial;

Servigos de alto valor
agregado aos clientes
do parque.
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Modelo conceitual - ndo
contempla uma arquitetura
de componentes
(framework) com vistas a
uma estratégia de
financiamento para o
parque.

National
Research Council
- National
Academy of
Sciences (2009)

O futuro dos
parques
tecnoldgicos no
Século 21

Infra-estrutura de
qualidade para
universidades,
laboratérios de
universidades,
instituicbes de pesquisa,
InstituicBes publicas;
Pequenas e médias
empresas, e grandes
corporacoes;

Modelo de ambiente
voltado para a qualidade
de vida das pessoas no
ambiente.

Quatro pontos

fundamentais para o

novo modelo:

() Inovagéo;

(ii) Colaboragéo;

(iii) Mudangas
institucionais
para 0 sucesso;

(iv) Incentivos para
a mudanca.

Os parques devem

estimular o fluxo do

conhecimento entre

universidade,

instituicbes, empresas e

0 mercado;

Modelos de

transferéncia de

tecnologia;

Facilitar a criacao de

novas empresas de

inovagao - spin-offs, etc.

Ambiente: “comunidade
da inovagao”.

Lideranca - presenca de
liderancas na equipe de
gestédo do parque;
Presenca de empresérios e
equipe de gestao altamente
qualificada para a gestao
do parque;

Capacidade do parque em
acessar recursos
financeiros.

O futuro dos parques deve
necessariamente
contemplar as parcerias
publico-privadas de forma
sistematica (no parque e
nas acdes de P&D e
inovacao);

Modelo conceitual -

Estabelece premissas e
nao modelagem:
Capacidade do parque em
acessar recursos
financeiros em abundancia;
Modelo de viabilidade e
gestao financeira
sustentavel que maximize
0s resultados dos
negocios.

Presenca de Fundos de
Investimentos para o
parque e para as EBTs.
Modelo conceitual - ndo
contempla uma arquitetura
de componentes
estruturais de formacao
(framework).

Programas de
incubacéo de negdcios
de base tecnol6gica;
Modelo de promocéao de
economia baseada em
conhecimento.
Suportado por politicas
publicas .

Atracéo de pessoal
gualificado
(pesquisadores e
estudantes).

Uso de modelos de
aceleracédo de
comercializagéo de
produtos e servi¢cos
baseados em
conhecimento.
Presenca de Venture
Capital.
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Koh, Koh e Modelo Analitico que Mecanismos de N&o contemplado no Modelo conceitual - ndo Insercdo no mercado
Tschang (2006) analisa os fatores de Crescimento: formagcdo | Modelo contempla uma arquitetura | global é fator relevante
Analytical crescimento dos parques | de clusters, de componentes do modelo.
Framework tecnoldgicos : mecanismos de criacdo estruturais (framework) de | Mecanismos
0] Mecanismos de | de novas EBTS, formacéo. Governamentais de
crescimento do estratégias de criacdo Mecanismos apoio ao Parque.
Parque - das EBTSs, quantidade Governamentais de apoio
guantidade de de empresas. ao Parque.
empresas Capacitactes Modelo focado nas
(ii) Capacitacdes Tecnoldgicas: pesquisa habilidades das empresas
tecnolégicas basica e aplicada, novos na comercializacdo em
(iii) Inser¢do no produtos, tecnologia de mercados nacionais e
Mercado Global | producéo. internacionais.
Oh (2009) Contempla uma analise O modelo contempla O parque foi desenhado, N&o contemplado em O parque € um
Framework do da importancia da infra- uma analise do desenvolvido e gerenciado | detalhes no modelo. ecossistema de evoluiu
Parque estrutura do parque: ambiente de pelo Governo central da O governo central do pais de um parque cientifico
Tecnolégico Uso do terreno, empreendedorismo, das | Coréia. foi responsavel pela area e tecnoldgico
Daedeok Infra-estrutura fisica de redes de cooperacéo, Um Instituto independente disponibilizada para o propriamente dito para

P&D,

Infra-estrutura fisica das
empresas,

Gestdo da infra e
utilidades,

Ambiente para moradias
e complementaridades.

dos processos de
incubacgéo e ambiente
de inovagéo.

O modelo deixa clara a
participacdo de
instituicbes de Ensino
Superior (HEIs) publicas
e privadas, laboratérios
publicos e privados de
P&D, ambiente de
colaboracdo em P&D, e
apoio a comercializagdo
de tecnologia.

foi estabelecido
posteriormente para a
gestdo do parque, onde o
instituto é controlado pelo
governo central.

parque e financiou as
acOes de implantagcédo do
parque e de sua infra-
estrutura bésica.

Quando necessario o
governo investe em novas
acOes do parque,
diretamente ou através de
instituicdes e agéncias
controladas pelo governo.
Menciona a participacdo de
Venture Capital no
ambiente de Inovacéo.
N&ao existem detalhes do
modelo de financiamento
do parque.

um modelo de
tecnépolis até um
modelo de cluster de
inovacgédo de alta
tecnologia de classe
mundial, onde a atuagéo
dos participantes é
focada no mercado
global.
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APENDICE C - Os Fundos de Investimento

Este apéndice trata da contextualizagcdo dos fundos de investimento nos mercados
nacionais e internacionais. O intuito deste apéndice € apresentar experiéncias em

fundos de investimento que possam agregar alguma contribuicdo para a pesquisa.

No ano de 1999, a FINEP iniciou o Programa INOVAR®® com o objetivo de apoiar as
empresas inovadoras através de um programa estruturado de venture capital. Em
maio de 2000 nasce o projeto INOVAR I. Entre outras realizacbes desta acdao,
destacam-se as parcerias com fundos de pensao e agentes de fomento visando ao
investimento em fundos, e a realizacao de diversos féruns para aproximar empresas
e investidores. Em julho de 2008 inicia-se o INOVAR II, com a meta de promover
acOes para consolidar a industria de venture capital e private equity, e contribuir para

a estruturacdo de uma industria de capital semente no Brasil.

A FINEP realizou em 2001 a 12 Chamada do Inovar Fundos, aprovando duas

propostas de fundos entre as 18 apresentadas.

O Inovar Semente teve a sua primeira chamada realizada em 2006. Em maio de
2010, a Finep lancou a 52 Chamada Inovar Semente e a 113 Chamada Inovar

Fundos.

Em cinco chamadas do Inovar Semente, foram feitas 48 apresentacdes de firmas
gestoras, das quais 22 foram selecionadas para due diligence. Através desta acao, a
Finep ja aprovou seis fundos. No total, a Finep ja aprovou 23 fundos, dos quais 18
estdo em operacéo, quatro em fase de captacédo e um fundo encerrado em 2008.

A composicdo do patriménio dos fundos segue a seguinte regra: investidores
privados participam com no minimo 30% dos recursos, e a Finep entra com até 70%

dos recursos a serem aportados.

Os fundos em operacdo, aprovados em fase de captacdo, e os fundos ja
desinvestidos junto a Finep estdo apresentados na Tabela 9 a seguir. A soma do

patriménio dos fundos com a participacdo da Finep esta estimada em R$ 3,34

®® Vide informacdes mais detalhadas em: www.venturecapital.gov.br.



http://www.venturecapital.gov.br/
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bilhGes. Maiores detalhes destes fundos estdo apresentados no Anexo C ao final

deste trabalho.

Seed Capital

H2%

Yenture Capital

Private Equity

Figura 56 - Percentual comprometido pela FINEP nos fundos INOVAR (FINEP -
www.venturecapital.gov.br em 12-01-2010) ¢’

®" A FINEP em seus Editais INOVAR define os seguintes conceitos para fundos:

Fundo de Investimento: comunh&o de recursos humanos e financeiros destinada a obter ganhos a
partir do aporte de capital em companhias inovadoras com intenso potencial de crescimento.

Fundo de Venture Capital: veiculo de investimento em empresas emergentes com alto potencial de
crescimento, que funciona em regime de condominio fechado e geralmente possui foco em inovacao,
aplica elevados padrdes de governanca corporativa e participa efetivamente dos processos decisérios
das companhias investidas.

Fundos de Private Equity: veiculo de investimento em empresas consolidadas, que funciona em
regime de condominio fechado, aplica elevados padres de governanga corporativa e participa
efetivamente dos processos decisorios das companhias investidas.

Fundo de Fundos: veiculo de investimento em fundos que funciona em regime de condominio
fechado, devendo aplicar parcela majoritaria do seu patriménio em fundos de investimento em
participagdes.


http://www.venturecapital.gov.br/
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Nome do Fundo

Classificagdo CVM

Tipo de Fundo

CRP VIl Venture FMIEE Private Equity

Brasil Agronegécio FIP Private Equity

Terra Viva FIP Private Equity

Capital Tech FMIEE Venture Capital
Horizon Tl FMIEE Capital Semente
Fundo Brasil de Governanca Corporativa FIP Private Equity

FIPAC FMIEE Venture Capital
Rio Bravo Nordeste Il FMIEE Venture Capital
Fundotec Il FMIEE Venture Capital
CRP VI Venture FMIEE Venture Capital
Jardim Botéanico VC | FMIEE Venture Capital
Stratus GC Il FMIEE Venture Capital
Novarum FMIEE Capital Semente
Rio Bravo Investech Il FMIEE Venture Capital
SPTec Base Tecnolégica de SP FMIEE Venture Capital
Stratus GC FMIEE Venture Capital
Fundo SC FMIEE Capital Semente
Capital Mezanino I FIP Private Equity

NascenTl FMIEE Capital Semente
Performa Investimentos SC | FMIEE Capital Semente
FCSRec FMIEE Capital Semente
Burrill Brasil | FIP Venture Capital
GP Tecnologia FIP Venture Capital

Fonte: FINEP - www.venturecapital.qov.br [12-01-2011]



http://www.venturecapital.gov.br/
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O Fundo de Investimento em Participagdes (FIP)

O Fundo de Investimento em Participacdes (FIP) € uma denominacdo especial para
um determinado tipo de fundo de investimento do tipo Private Equity no Brasil. Este
tipo de fundo de investimento é organizado como um grupo fechado de investidores
qualificados, com o objetivo de aquisicdo de participaces em empresas ou projetos
no ambito das empresas por meio da aquisicdo de acdes com direito de voto. O FIP
concentra seus recursos a aquisicdo de ac¢des, debéntures, bénus de subscricdo e
outros titulos® e valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acgbes de
emissdo de companhias abertas ou fechadas. Tais aquisicdes devem propiciar ao
fundo uma participacdo no processo decisorio da companhia investida, com efetiva
influéncia na definicdo de sua politica estratégica e na sua gestao. Este investimento
€ destinado exclusivamente a investidores qualificados e deve ser constituido sob a

forma de condominio fechado.

Os FIPs sao regulamentados pela Instrugcdo CVM 391 de 16/07/03, que dispbe sobre
a constituicdo, o funcionamento e a administracdo dos FIPs. As regulamentacoes
dos FIPs foram atualizadas e complementadas pelas Instrucdes®: CVM 435/06,
CVM 450/07 e Instrucdo CVM 453/07.

Para um FIP funcionar € necessario um registro prévio na CVM. Este tipo de registro
€ concedido mediante validacdo de documentos como ata de constituicdo do fundo,
seu regulamento, contratacdo de empresa de auditoria independente, informacfes
relevantes sobre objetivos e distribuicdo de quotas do fundo, materiais de divulgacéo
e informativo etc.. E vedado ao FIP fazer aplicacbes fora do pais, a aquisicdo de
bens iméveis e & realizacdo de operacbes com derivativos’®, exceto para algumas

condicdes voltadas exclusivamente a protecéo patrimonial.

® Outros titulos menos usuais, segundo a BM&FBovespa, sdo partes beneficiarias e notas

promissorias para a distribuigdo publica com ampla divulgacéo.

% As instrugBes estao disponiveis em: www.cvm.gov.br.

® Derivativos s&o titulos financeiros cujos valores dependem de um ativo-objeto. Os derivativos
permitem a montagem de estratégias de investimentos mais flexiveis, possibilitando uma
alavancagem, limitagdo de prejuizos e a arbitragem de taxas de juros.


http://wiki.advfn.com/pt/A%C3%A7%C3%B5es
http://wiki.advfn.com/pt/Deb%C3%AAntures
http://wiki.advfn.com/br/index.php?title=B%C3%B4nus_de_subscri%C3%A7%C3%A3o&action=edit
http://wiki.advfn.com/pt/T%C3%ADtulos
http://wiki.advfn.com/pt/Valores_mobili%C3%A1rios
http://wiki.advfn.com/pt/Fundo
http://wiki.advfn.com/pt/Investimento
http://www.cvm.gov.br/
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A estruturacdo de um FIP é bastante flexivel permitindo a cada fundo ter suas
proprias regras de funcionamento, que obrigatoriamente deverdo constar em seus
regulamentos. As vezes, um FIP pode optar pela regra de voto qualificado no acordo
de acionistas da empresa investida (as chamadas Golden Share’), a fim de
proteger alguns titulares de partes especificas do novo negécio do fundo (por
exemplo: proteger o governo que eventualmente participe do fundo e de decisdes de

seu interesse).

A gestdo de um FIP envolve a composicdo de um conjunto de aquisicoes e
participagbes no capital de empresas de forma a constituir-se uma carteira de
negocios voltados a gerar rentabilidade para o fundo. Uma gestdo ativa desta
carteira, com uma influéncia na definicdo de sua politica estratégica e na gestdo dos
negacios é fundamental para o fundo. O FIP poderéa indicar membros dos Conselhos
de Administracdo das companhias nas quais participa como acionista. Esta
participacdo no processo decisério pode ocorrer pela detencdo de acdes que
integrem o respectivo bloco de controle, pela celebracdo de acordo com acionistas
ou pela adocéo de procedimentos que assegurem ao fundo influir na definicdo de

sua politica estratégica e na gestao propriamente dita.

O administrador de um FIP tem poder para exercer os direitos aos titulos e valores
mobiliarios integrantes da carteira do fundo, inclusive o de comparecer e votar em
assembléias gerais e especificas das empresas de sua carteira. O administrador de
um FIP deve ser uma pessoa juridica autorizada pela CVM conforme
regulamentacao prépria, e também poderd acumular as funcbes de gestor. O
administrador ou gestor de um FIP pode compartilhar com os conselhos e comités
as decisOes relativas a composicéo da carteira de investimentos do fundo. O comité
de investimentos participa na deliberagdo a respeito dos investimentos e
desinvestimentos a serem efetuados pelo fundo, assim como acompanhar o

desempenho da carteira. A constituicdo de um comité de investimentos implica em

™ A Golden Share é a denominagéo em que um determinado acionista de uma determinada empresa
€ capaz de ter votos de qualidade em algumas circunstancias do processo de decisdo. Usualmente
as Golden Shares sdo mantidas pelo governo, em uma empresa em processo de privatizacdo e
transformacéo em a¢bes da companhia. Este tipo de acdo da o direito de voto decisivo, portanto, de
vetar todas as outras partes. A Golden Share é implementada através de clausulas no estatuto social
de uma companbhia.
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delegar para as empresas administradoras de fundos de investimentos a decisao

dos investimentos e desinvestimentos da carteira do fundo.

A regulamentacdo do FIP estabelece que a instituicdo financeira administradora do
fundo tenha uma politica de investimento que inclua minimamente 0s seguintes

itens:

e O percentual maximo de aplicacdo em titulos e valores mobiliarios de emisséao
do administrador, gestor ou de empresa a eles ligadas, ndo pode ser superior
a 20% do patriménio liquido do fundo, ndo sendo permitida a aquisicdo de
acOes de emissao do administrador;

e O percentual maximo de aplicacdo em quotas de outros fundos de
investimento administrados pelo administrador, gestor ou empresa a eles
ligados, esta limitado a 20% do patriménio do fundo;

e O percentual maximo em aplicacdo em titulos e valores mobilidrios de uma
mesma empresa alvo esta limitado a investimentos de 20% do patriménio
liguido do fundo em ativos de responsabilidade ou co-responsabilidade de

uma mesma instituicdo financeira.

O servicos de gestdo e administracdo do fundo poderédo ser remunerados mediante
a cobranca de taxa de administracéo, taxa de performance e taxa de estruturacao da
operacédo. A taxa de administracéo incide sobre o patriménio liquido do fundo. A taxa
de administracédo € definida no regulamento do fundo e sé pode ser alterado pela
assembléia geral, fato que deve ser comunicada a CVM. A taxa de performance é
baseada no resultado da rentabilidade do fundo. A taxa de estruturacéo do fundo é

cobrada com base no valor dos ativos do fundo.

Além das taxas administrativas, o fundo devera recolher os encargos relativos ao
fundo e referem-se a: emolumentos e comissdes pagos pelas operacdes de compra
e venda de titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira do fundo; taxas
impostos e contribuigcbes federais, estaduais e municipais que incidam sobre o0s
direitos e obrigacbes do fundo; despesas de publicagdo de relatérios e
assemelhados; despesas com correspondéncias de interesse do fundo; honorarios e

despesas de auditoria externa; honorarios de servigos juridicos; prémios de seguros;
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taxas de custddia de titulos e valores mobilidrios integrantes da carteira do fundo;
servigos contratados de consultoria especializada etc..

Os FIPs sao constituidos sob a forma de fundos fechados onde as quotas séo
resgatadas ao término do prazo de duracdo do fundo. Alguns fundos podem ser
negociados no mercado de bolsa de valores ou balcdo, condicdo esta que
estabelece que o portifolio do fundo deva ser constituido de sociedades aberta nos

padrdes da lei das sociedades anénimas.

Segundo Ribeiro (2005), os FIPs dao mais liberdade para os investidores e gestores,
flexibilizando algumas restricdes relativas a definicdo das politicas de investimento, a
estrutura de governanca e duracdo do fundo. Isto acaba eliminando eventuais

atrasos burocraticos de registro junto a CVM tornando o processo automatico.

A consulta a CVM apresenta um total de 275 FIPs listados em janeiro de 2011, com
um patriménio liquido de aproximadamente 53 bilhdes de reais. Alguns dos fundos
listados sdo dedicados a empreendimentos de base imobiliaria e outros
empreendimentos de infra-estrutura’®. A Tabela 10 a seguir apresenta a lista dos

Fundos de Investimento em Participacdes registrados na CVM.

2 A CVM regulamentou os Fundos de Investimentos em Participacfes em Infra-Estrutura no Brasil
através da Instrucdo CVM N° 460, de 10 de outubro de 2007. Pela instrugdo da CVM entende-se por
empreendimentos de infra-estrutura 0os novos projetos de infra-estrutura no territério nacional, nos
setores de: energia, transporte, agua e saneamento basico, e irrigacdo; implantado a partir de 22 de
janeiro de 2007.
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Tabela 10 - Fundos de Investimento em Participacdes (FIP) listados na CVM.

- Patrimonio Liquido

N° DENOMINAGAO DO FIP (R$ mil)

1 IAC2 FIP 204.424,30
2 IACTIS FR FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 100.577,44
3 IACUCAR E ALCOOL FIP 497.557,09
4 IACUCAR E ALCOOL II FIP 352.279,75
5 IADINVEST ENERGIA - FIP 0,00
6 IADVERTISING FUNDO DE INV. EM PARTICIPACOES 34.010,66
7 IAG ANGRA INFRA-ESTRUTURA FIP 305.557,51
8 IAG INVEST FIP 133.747,72
9 IAGFA FIP 157.869,26
10 IAGUIA BRANCA FIP 70.140,28
11 IAKKA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 120.015,02)
12 IALPHA GENESIS FIP 28.920,98
13 IAPICE FIP 1.457,41
14 IAPX BRAZIL FIP 883.746,98
15 IARROW - FIP 283.815,20
16 ASCET I - FIP 9.178,44
17 IATICO GERACAO DE ENERGIA - FIP 30.025,05
18 IATICO STEEL CHAIN - FIP 0,00
19 IATLANTICA FIP SAUDE 757,33
20 BATUTA FIP 9.581,57
21 BCRE DEVELOPMENT FUND I FIP 2.736,52
22 BERTIN FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 4.949.468,23
23 BJJ FIP 105.902,28
24 BKK REALTY FIP 0,00
25 BOREAL FIP 35.945,40)
26 BR EDUCACIONAL FIP 182.825,27
27 BRAPINVEST FIP 24.561,52
28 BRAPINVEST II FIP 52.163,42)
29 BRASIF FIP 100.966,01
30 BRASIL AGRONEGOCIO - FIP 36.513,97
31 BRASIL MEZANINO INFRA-ESTRUTURA FIP 99.086,70
32 BRASIL SUSTENTABILIDADE - FIP 8.256,74
33 BRASOIL FIP 101.486,26)
34 BREOF FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 2.973,84
35 BROOKFIELD BRAZIL RETAIL FIP 817.155,07
36 BROOKFIELD BRAZIL TIMBER FIP 401.740,77
37 BRZ ALL - FIP 569.590,95
38 BTC FIP 617.871,97
39 BTG PACTUAL ECONOMIA REAL FIP 68.576,50)
40 BTG PACTUAL SAUDE FIP 350.007,56
41 BTG PACTUAL VANGUARDA FIP 98.611,16
42 CAIXA FIP CEVIX 1.067.802,12
43 CAPITAL MEZANINO FIP 146.500,17
44 CAPITAL MEZANINO PRIVADO I FIP 22.139,05
45 CARMEL FIP 50.499,38
46 CASA & VIDEO FIP - CONTROLE 20.270,03
47 CENTRAL VEREDAS - FIP 76.841,61
48 CININVEST FIP 9.407,21
49 CLARITAS PE I FIP 43.603,97
50 COWAN FIP 425.821,89
51 CREARE FIP 0,00
52 CRP BG FIP 6.065,12
53 CRP VII FIP 51.287,80
54 CRT FIP 13.102,39
55 CSHG REALTY BC FIP 423,35
56 CSHG REALTY BC II FIP 12.091,67
57 CULTURINVEST FIP 1 - FIP 7.856,34
58 DESENVIX FIP 320.021,97
59 DIBRA - FIP 3.940.205,64
60 DYNAMO BRASIL FIP 32.779,54
61 ECO ENERGY ENERGIA FIP EM INFRAESTRUTURA 0,00
62 ECP PRIVATE EQUITY BRAZIL FIP 40.593,73
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63 EISA FIP 503.614,36
64 ENERGIA PCH FIP 462.760,27
65 ENERGIA SAO PAULO FIP 3.159.783,31
66 ENERGY INVESTMENTS FIP 434.370,57
67 EOS FIP I 6.121,39
68 ETB FIP 2.012,60
69 F ARTESIA SERIE AZUL IP 59.290,58
70 F ARTESIA SERIE OURO IP 0,00
71 F GULF I IP 109.374,67,
72 F JACUMA IP 63.813,11
73 F PRIVATE EQUITY PDG IP 31.456,19
74 F TRIANGULO IP 21.335,20)
75 FAMA PRIVATE EQUITY I - FIP 15.863,87
76 FIC FIP JMF 556.843,55
77 FINANCIAL INVESTIMENTOS FIP 59.774,78
78 FIP - ADVENT DE PARTICIPACOES 154.113,51
79 FIP - BRASIL DE SERVICOS 1.801,98
30 FIP - BRASIL DE VAREJO 0,00
81 FIP - FIP GERAIS 11.776,76
82 FIP - INSTITUICOES FINANCEIRAS E DE VAREJO 45.323,45
83 FIP AMAZONIA ENERGIA 239.105,42
34 FIP AMAZONIA ENERGIA II 0,00
85 FIP ARACUI 130.726,46
86 FIP ARCO-IRIS 201.518,00
87 FIP ASAS 1.927.823,69
38 FIP BANIF PRIMUS INFRA-ESTRUTURA 57.654,82)
89 FIP BANIF PRIMUS REAL ESTATE 78.800,93
90 FIP BANIF REAL ESTATE BRASIL 45.989,69
91 FIP BANIF REAL ESTATE II 21.014,81
92 FIP BCSUL VERAX 5 PLATINUM 207.213,04
93 FIP BCSUL VERAX EQUITY 1 167.116,00,
94 FIP BIRD 96.127,16
95 FIP BRASIL DE GOVERNANCA CORPORATIVA 341.765,93
96 FIP BRASIL ENERGIA 1.109.781,75
97 FIP BRASIL EQUITY II 43.949,56
98 FIP BRAZIL SPECIAL SITUATIONS FUND II 60.000,00]
99 FIP BRB - CORUMBA 146.640,23
100 FIP CAIXA AMBIENTAL 147.206,01
101 FIP CEDRO 23.181,87
102 FIP CIMENTOS 0,00
103 FIP COALA 16,71
104 FIP COLISEU 1.411.747,05
105 FIP CORES 29.966,02)
106 FIP CS INFRA 160.214,44
107 FIP DA SERRA 611.578,60
108 FIP DESENVOLVIMENTO - FIP 3.359,27
109 FIP DOVER 0,00
110 FIP DVA 111.037,93
111 FIP FIGAS 6.782,64
112 FIP FRANCHISING VENTURES 71.029,64
113 FIP G3 BRASIL INVESTOR 1 64.464,43
114 FIP GALLEAS BIODIESEL 0,00
115 FIP GGPAR 7.391,51
116 FIP GOVERNANCA E GESTAO 192.104,93
117 FIP INSTITUICOES FINANCEIRAS E SEGURADORAS 0,00
118 FIP LDI 10.593,22
119 FIP MACHU PICCHU 5.530,82
120 FIP MMC 111.037,93
121 FIP MULTISETORIAL 105.937,36,
122 FIP MULTISETORIAL PLUS 279.167,09
123 FIP NORDESTE ENERGIA 23.352,80)
124 FIP ORCADAS 5.873,42
125 FIP PCP 579.822,35
126 FIP PROGRESSO 129.365,15
127 FIP RAH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 49.356,91
128 FIP RB REALTY CAPITAL 152,06
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129 FIP SOCCER BR 1 34.935,81
130 FIP TAG 78.748,15
131 FIP TERRA VIVA - FIP 148.561,62)
132 FIP ULTRA 7 0,00
133 FIP VELA 13.688,01
134 FIP VITIS-VINIFERA 2.311,18
135 FIP VITORIA SHOPPINGS 0,00
136 FLORESTAL FUNDO DE INVESTIMENTOS PARTICIPACOES 1.107.831,64
137 FLORESTAS DO BRASIL FIP 35.605,82)
138 FOCO CONQUEST FIP 13.211,47
139 FOCO FIP 21.733,22)
140 FORT FIP 80.389,17
141 FRETUS FIP 25.687,14
142 FUNDO ARTESIA SERIE BRANCA DE INVEST.PARTICIPACOES 12.464,07
143 FUNDO ARTESIA SERIE VERDE FIP 71.756,84
144 FUNDO BRASCAN DE PETROLEO, GAS E ENERGIA - FIP 84.425,58
145 FUNDO BRASIL DE INTERNACION. DE EMPRESAS - FIP 45.650,06
146 FUNDO DE EDUCACAO PARA O BRASIL - FIP 698.565,10
147 FIP BRASIL GESTAO E ADMINISTRACAO 280.344,32
148 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES BSSF II 65.924,16
149 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES C.A. 24.944,54
150 FIP GOVERNANCA E GESTAO II 192.735,51
151 FUNDO DE INV. EM PARTICIPACOES GREEN CAPITAL I 58.329,11
152 FUNDO DE INV. EM PARTICIPACOES NSG BRAZIL INFRAESTRUTURA 0,00
153 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES PDG I 83.724,14
154 FUNDO DE INV. EM PARTICIPACOES POTENTIA BIOENERGY 0,00
155 FUNDO DE INV. EM PARTICIPACOES TURISMO BRASIL 0,00
156 FIP - BRASIL EMPREENDIMENTOS 456.571,61
157 FUNDO DE RASTREAMENTO DE VEICULOS PARA O BRASIL 41.846,22
158 FUNDO DE SERVICOS LOGISTICOS PARA O BRASIL - FIP 10.928,42
159 TERCEIRIZACAO DE SERVICOS PARA O BRASIL FIP 0,00
160 FUNDO FINANCIAL II - FIP 16.082,40
161 FUNDO VICTORY DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES 67.801,29
162 G.A. BRASIL FIP 3.273,07
163 GAMA FIP 265.963,66
164 GAP REALTY I FIP 11.849,49
165 GARDENS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 41.506,68
166 GBP I FIP 52.429,97
167 GENERAL ATLANTIC FIP 1.261.065,75
168 GENOA FIP 396.758,87
169 GERIBA VD ECOGEN FIP 0,00
170 GIBRALTAR FIP 4.434,22
171 GIF - BRADSEG III FIP 0,00
172 GIF - III FIP 549.933,23
173 GIF I - FIP 62.519,44
174 GIF 1II - FIP 499.791,41
175 GJP FIP 1.265.930,88
176 GLOBAL EQUITY PROPERTIES FIP 74.656,26)
177 GMT FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 123.818,34
178 GP DESENVOLVIMENTO FIP 1.265,90
179 GPCP4 FIP 39.713,03
180 GREEN CAPITAL PETRO FIP 83.682,75
181 HANKOE FIP 832.229,25
182 HMV FIP 78.648,65
183 HOME CENTERS BRASIL FIP 3.052,94
184 HOTEL VILLAGE DO LAGO - FIP 0,00
185 IBEX FIP 0,00
186 IDEIASNET FIP I 135.716,96
187 INDUSTRIAS SUCROALCOOLEIRAS FIP 0,00
188 INFRABRASIL FIP 795.879,12
189 INVESTIDORES INSTITUCIONAIS FIP 0,00
190 KINEA I PRIVATE EQUITY FIP 621,32
191 KINEA I REAL ESTATE EQUITY FIP 66.825,14
192 LEBLON EQUITIES FIP 25.073,49
193 LOGISTICA BRASIL - FIP 425.562,98
194 LUCE BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 161.136,92
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195 MAG - FIP 104.734,80
196 MARAU FIP 56.470,15
197 MB FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACAO 3.920,38
198 MCL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 49.090,22)
199 MDC I FIP 39.508,69
200 MEDIA FIP 0,00
201 METODO FIP 46.616,49
202 MODAL I FIP 5.031,67
203 MSP FIP 127.722,81
204 MULTINER FIP 509.596,47
205 MULTISETORIAL SUDESTE FIP 44.798,41
206 NALA FIP 258.422,24
207 NEO CAPITAL MEZANINO FIP 14.008,89
208 NEO VISTA REAL ESTATE - FIP 0,00
209 NORTE ENERGIA FIP 29.376,97
210 OLEO E GAS FIP 93.783,05
211 OPPORTUNITY HOLDING FIP 221.603,18
212 OUTSTANDING-X FIP 0,00
213 P2 BRASIL INFRAESTRUTURA TEAM FIP 64.055,26|
214 PATRIA - BRAZILIAN PRIVATE EQUITY III FIP 321.749,73
215 PATRIA ECONOMIA REAL - FIP 9.910,26
216 PATRIA ENERGIA FIP 316.974,03
217 PATRIA FIT - FIP 6.594,84
218 PATRIA REAL ESTATE FIP 174.211,74
219 PATRIA REAL ESTATE II - FIP 44.514,36
220 PATRIARCA PRIVATE EQUITY FIP 137.002,70
221 PENINSULA FIP 64.795,17
222 PIRAIBA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 32.369,23
223 POLARIS FIP 12.945,36
224 POLO REAL ESTATE FIP 2.722,90
225 PRIV FIP 674,53
226 PROSPERITAS I - FIP 192.864,74
227 PROSPERITAS II FIP 392.221,37
228 PROT - FIP 1.515.904,50,
229 PYXIS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 29.199,16
230 RB CAPITAL FIP 62.444,51
231 RB CAPITAL REAL ESTATE I - FIP 54.582,28
232 RB CREDITO II FIP 1.399,29
233 RG SALAMANCA I FIP 93.576,77,
234 RIO AGROBUSINESS FIP 0,00
235 RIO BRANCO REAL ESTATE FIP 0,00
236 RIO BRAVO INVESTIMENTOS FIP 112.399,35
237 SAGA PELICAN FIP 35.585,16
238 SALUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 26.895,34
239 SANGOLD FIP 3.876,33
240 SAO JOAQUIM FIP 11.340,72)
241 SAO MIGUEL - FIP 142.237,58
242 SAPHYR - FIP 0,00
243 SCARSDALE - FIP 61.034,75
244 SCG I FIP 165.642,53
245 SCPL BRAZIL REAL ESTATE I FIP 120.507,29
246 SERRA AZUL FIP 21.432,76
247 SILVER LAKE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 114.408,54
248 SOFI FIP 421.823,74
249 SQUARESTONE BRASIL II (SB2) - FIP 96.283,89
250 STANDISH FIP 5.539,07
251 STAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 901.578,21
252 TARPON FIP II 0,00
253 TECH ONE - FIP 7.485,70
254 TECON FIP 10.024,03
255 TELE FIP 1.755,58
256 TELLUS REAL ESTATE - FIP 41.058,91
257 TFB FIP 59.288,42
258 TOSCANA II FIP 0,00
259 TOTEM INFRA BRASIL FIP 0,00
260 TPG VI FIP 202.711,88
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http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=71159
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=96935
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=67163
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=76919
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=103707
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=77589
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=75282
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=67244
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=98515
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=61905
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=91872
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=102323
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=71080
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=98995
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=69620
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=98964
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=88833
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=63735
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=73579
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=80153
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=84808
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=87949
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=88521
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=83419
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=84854
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=68872
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=83295
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=65683
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=100380
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=96948
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=84241
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=78275
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=94083
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=98602
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=78406
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=94662
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=75134
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=92351
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=104067
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=87858
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=83394
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=78299
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=67149
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=88535
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=84761
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=88836
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=88832
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=84563
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=103642
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=101995
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=96916
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=103643
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261 [TRISCORP ATIVOS FLORESTAIS FIP 113.805,77
262 [TRIVELLA M3 FIP 0,00
263 [TRX 1 FIP 36.365,91
264 [TRX REALTY II FIP 257,39
265 [TRX REALTY III FIP 15.684,66
266 |UNS FIP 30.913,98
267 |URBIS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 73.157,45
268 |VEG FIP 26.310,79
269 |VILA RICA I FIP 54.581,86
270 [VISION AGRO FIP 93,47
271 |VISION AGRO II FIP 1.261,15
272 |VITORIA REAL ESTATE FIP 8.661,78
273 [VOTORANTIM G&K FIP 60.613,90
274 |WANKA FIP 242.806,80
275 |ZMF FIP 711.771,67

Total (RS) 52.965.072,69

Fonte: CVM [03/01/2011]

O Fundo de Investimento em Participacdes em Infra-Estrutura (FIP-IE) devera ter, no
minimo, 10 (dez) cotistas, sendo que cada cotista ndo podera deter mais de 20%
(vinte por cento) das cotas emitidas pelo FIP-IE ou auferir rendimento superior a
20% (vinte por cento) do rendimento do fundo. No caso dos FIPs-IE, segundo a
instrucdo normativa da CVM, os investimentos e o0s resultados das expansdes
devem ser segregados mediante a constituicdo de uma Sociedade de Propdsito

Especifico ou Exclusivo” (SPE).

Os fundos FMIEEs - Fundos Mutuos de Investimento em Empresas Emergentes,
similares aos FIPs, usualmente voltadas a fazer aportes em empresas de base
tecnologica aparecem na Tabela 11 a seguir. A consulta apresenta um total de 28
FMIEEsS listados, com um patrimdnio liquido de 603 milhdes de reais.

"® A Sociedade de Propésito Especifico ou Exclusivo (SPE) é uma empresa limitada ou sociedade
andnima cujo objetivo social é exclusivo. A SPE adota a premissa de abrigar os empreendimentos em
estruturas independentes entre si com a vantagem de facilitar a busca de parcerias de investimento.
Internacionalmente a SPE é conhecida pelo termo em inglés Special Purpose Company (SPC), ou
Special Purpose Vehicle, podendo ser ainda uma sociedade concessionaria de servigcos publicos.


http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=95800
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=102755
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=82335
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=94246
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=95394
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=78223
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=76909
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=79848
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=94828
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=68924
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=71495
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=89973
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=67328
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=94423
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=69192
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Tabela 11 - Fundos Matuos de Investimento em Empresas Emergentes (FMIEE)

listados na CVM.

N° DENOMINACAO DO FUNDO VA'I:g'ii:g :’;;"im“‘i?)“m
1 IAXIS FMIEE 4.445,36
2 BRASIL 21 FMIEE 2.692,17
3 CAPITAL TECH INOVACAO E INV. FMIEE 15.941,82
4 CRP VI VENTURE - FMIEE 50.132,18
5 EMPREENDEDOR BRASIL FMIEE 106.617,67
6 FIPAC- FUNDO DE PART. E CONSOLID.-FMIEE 60.010,79
7 FMIEE CRIATEC 22.286,59
3 FMIEE DE BASE TECNOLOGICA 4.013,80
) FMIEE DE BASE TECNOLOGICA DE SAO PAULO 4.585,99
10 FMIEE DE BASE TECNOLOGICA SANTA CATARINA 4.775,70
11 FMIEE INOVADORAS STRATUS GC III 30.702,73
12 FMIEE STRATUS GC 12.638,53
13 FUNDOTEC FMIEE DE BASE TECNOLOGICA 6.949,48
14 FUNDOTEC II FIEEI 33.828,86
15 HORIZONTI FMIEE INOVADORAS 917,43
16 JARDIM BOTANICO VC I - FMIEE 64.259,78
17 LIFE FMIEE 9.864,69
18 MERCATTO ALIMENTOS FMIEE 35.070,55
19 MVP TECH FUND FMIEE DE BASE TECNOLOGICA 17.417,65
20 NORDESTE EMPREENDEDOR FMIEE 4.027,93
21 NOVARUM FMIEE 6.195,95
22 PARAMETRO - FMIEE 12.519,13
23 REIF FMIEE 20.997,47
24 RIO BRAVO INVESTECH I FMIEE 1.160,12
25 RIO BRAVO INVESTECH II FMIEE 28.685,50
26 RIO BRAVO NORDESTE I FMIEE 10.598,31
27 RIO BRAVO NORDESTE II FMIEE 31.081,85
28 SC FMIEE 596,20

Fonte: CVM [03/01/2011]


http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=29462
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=11533
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=79839
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=61074
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=73577
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=71653
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=75960
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=11936
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=27344
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=11535
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=67025
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=26699
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=11939
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=74608
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=95613
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=73338
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=29490
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=83864
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=27468
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=29461
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=64199
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=82325
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=26535
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=11536
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=57667
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=28004
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=77620
http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CConsolFdo/FormBuscaParticFdo.aspx?PK_PARTIC=11934
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O Fundo de Investimento Imobiliario (FII)

O Fundo de Investimento Imobiliario (FIl) € uma denominacéo especial para um tipo
de Fundo de Investimento (Private Equity) que atua exclusivamente no setor
imobiliario. Similar aos Real Estate Investment Trusts (REITs)’ dos Estados Unidos,
0 objetivo principal deste tipo de fundo € investir exclusivamente em imoveis prontos

ou em construcao e projetos de desenvolvimento imobiliario.

Para Rocha Lima Jr. e Alencar (2008), os investimentos em negdcios imobiliarios
tendem a serem investimentos conservadores que em geral sdo baseados em duas
premissas basicas: um retorno na forma de renda que possui uma certa
regularidade; e uma variacdo da renda conforme a valorizagdo do bem imdével. Os
investimentos no mercado imobiliario tendem a ser, em média, menos volateis que
0s investimentos no mercado de capitais convencional tais como acdes dentre
outros. Em alguns casos, 0s investimentos em negocios imobiliarios podem ser
utilizados para se dar estabilidade a uma estratégia de diversificacdo dos portifolios

de investimento.

Os fundos de investimento imobiliario estdo associados ao conceito de securitizagdo
imobiliaria, termo de origem do inglés securitization. A securitizagdo significa o
processo de emissdo de titulos de investimentos ou quaisquer outros valores
mobiliarios a serem negociados no mercado de capitais, 0s quais estdo associados
a ativos, inclusive imobilizados, empréstimos, créditos ou fluxo de receitas e/ou
pagamentos. No Brasil, uma forma de securitizacédo de ativos e portfolios imobiliarios
e de base imobiliaria € por meio da estruturagcdo de Fundos de Investimento
Imobiliario (FII). Existem ainda outros formatos de securitizagdo no setor imobiliario:
por meio da emissdao de titulos de investimento que possuem como base os
empreendimentos no setor; a securitizagdo de créditos imobiliarios através da

emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIS); ou de quotas de Fundos

" Os Real Estate Investment Trusts (REITs) foram fundados nos Estados Unidos a partir de 1960.
O REIT é uma empresa fundo de investimento que atua exclusivamente no setor imobiliario sob
certas disposic¢des fiscais amparadas por vantagens tributarias. O REIT € uma entidade que distribui
aos seus acionistas todos os seus ganhos, além de quaisquer mais valias geradas com a venda ou
alienacdo de suas propriedades. Maiores detalhes sobre os REITs serdo tratados no item 5.3 a
seguir.
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de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC), que estdo associados a créditos
originados em operacgdes de financiamento de produtos imobiliarios ou a contratos

de locac&o de longo prazo™.

Amato (2009) afirma que independente da sua natureza, a securitizacdo é admitida
como um processo mais moderno e evoluido de participacdo hum empreendimento
e, em especial, agueles com lastro imobiliario. Os produtos securitizados tém
diversas vantagens em relacdo a aquisicdo imobilidria tradicional, em virtude do

proprio processo de securitizagdo que € capaz de:

I.  Reduzir os custos de transacdo, por meio de facilitacdo na formalizacdo de
documentos como escrituras e certiddes’®;
II.  Flexibilizar a formagdo e desmobilizacdo total ou parcial de carteira de
investimentos imobiliarios, além de agilizar as transacoes;
lll.  Fracionar o investimento, permitindo ao pequeno e o meédio investidor o
acesso a empreendimentos de maior porte;
IV. Potencializar a diversificacdo do portifolio de investimentos em varios
empreendimentos;
V. Incrementar a liquidez potencial dos ativos;
VI.  Aumentar o rigor na fiscalizacdo do desempenho; e
VII.  Profissionalizar a administracdo através da terceirizacdo da gestdo para
empresas especializadas.

Os Fundos Imobiliarios sdo condominios de investidores, semelhantes aos fundos
de acbes e renda fixa, administrados por instituicdes financeiras e fiscalizados pela
CVM. Tém por objetivo aplicar recursos no desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios ou em imoOveis prontos, como hotéis, shopping centers, edificios

comerciais, escolas, loteamentos, parques tematicos etc. Do patrimbnio de um

® Os contratos de locacéo de longo prazo usualmente sdo oriundos de operacdes do tipo built-to-

suit, e se referem a constru¢cdo de empreendimentos imobilidrios dedicados a clientes locatarios que
requerem caracteristicas técnicas especificas no imovel, caracteristicas estas voltadas a atender as
suas necessidades proprias de uso do espaco construido.

%A transagdo de uma propriedade imobilidria é feita mediante o registro da transferéncia junto ao
Cartério de Registro de Imoveis. Quando se trata de investimentos estruturados sob a forma de
securitizagdo que transitam livriemente no mercado de capitais, o imovel é registrado em nome da
entidade de securitizacdo, sendo a transacgéo efetivada por meio da transferéncia da titularidade do
valor mobiliario.



252

fundo, podem participar um ou mais imdveis, parte de imdveis, direitos a eles
relativos, entre outras opcgdes. Criados em junho de 1993 pela Lei 8.668 e
regulamentados pela CVM em janeiro do ano seguinte, através das Instrugdes’’
CVM 205/94, CVM 389/03, CVM 418/05, CVM 455/07 e Instrugdo CVM 472/08, os
Fundos de Investimento Imobiliario brasileiros reunem atualmente, cerca de R$ 8
bilhdes aplicados em 101 fundos (CVM, 2010). Os rendimentos para pessoas fisicas
sao isentos de Imposto de Renda em certas condi¢cdes especiais de participacdo. Os
fundos imobiliarios tém o patriménio dividido em cotas, que sao valores mobiliarios
de renda variavel. S&o, obrigatoriamente, administrados por instituicbes financeiras e
precisam aplicar, pelo menos, 75% de seu patrimonio em bens e direitos
imobiliarios. Sao fundos fechados, ndo havendo resgate das cotas. Para liquidar o
todo ou parte do investimento, o cotista vende suas cotas a terceiros, Como no caso

das acdes de companhias abertas (Coinvalores, 2010).
As vantagens de um fundo imobiliario segundo a Coinvalores séo:

e Torna o investimento imobiliario acessivel mesmo aos pequenos e médios
investidores, através do fracionamento via emisséo de cotas;

e E um investimento em iméveis com a mobilidade das transacées financeiras,
evitando as complicacbes com escrituras, certiddes etc.;

e O fundo da um ambiente de transparéncia para as operac¢des imobilirias,
além de contar com imoveis escolhidos por especialistas no setor que tomam
as decisdes de investimentos com base nas melhores alternativas de

rentabilidade para os cotistas do fundo.

Quanto a tributagdo, o fundo imobiliario € isento de impostos, inclusive imposto de
renda, que soé incide sobre as receitas financeiras obtidas com as aplicacdes do
saldo de caixa do fundo (compensaveis quando da distribuicdo dos resultados) e na
distribuicdo de rendimentos ao quotista e no ganho de capital que este porventura
obtiver na alienacdo de cotas. Para que o Fundo possa ter este beneficio tributario, a
Lei 9.779/99 estabeleceu os seguintes requisitos: que o fundo distribua, pelo menos
a cada seis meses, 95% de seu rendimento aos quotistas; que o fundo nao invista

em empreendimento imobiliario que tenha como incorporador, construtor ou socio,

" As instrucdes estdo disponiveis em: www.cvm.gov.br.
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quotista que possua, isoladamente ou em conjunto com pessoa a ele ligada, mais de
25% das quotas do fundo. J& em relacdo ao ganho de capital (eventual lucro na
venda das cotas) a aliquota de imposto de renda é de 20% para qualquer cotista. A
isencdo de imposto de renda para as pessoas fisicas foi definida pela Lei 11.033/04
(Coinvalores, 2010).

O Fundo de Investimento Imobiliario, segundo Rocha Lima Jr. e Alencar (2008), &
uma estrutura tipica disponivel no mercado brasileiro que oferece vantagens
tributarias especiais para seus investidores. Estas vantagens normalmente nédo
estdo disponiveis em outras formas de securitizagdo no pais. Na legislacao
brasileira, o fundo de investimento imobiliario possui conceito similar ao REIT
americano. O FIl normalmente utiliza a SPE (Sociedade de Propoésito Especifico)
como ambiente para abrigar o portifolio de investimento e para atrair investidores
para o negocio. Desta forma é possivel para o fundo distribuir dividendos para seus
socios. No Brasil, diferentemente dos REITs americanos, o Fll deve ser administrado
por uma instituicdo financeira ao invés de ser administrado por profissionais com

perfil de empresarios.

No Brasil, os primeiros fundos imobiliarios foram criados na década de 90 a partir de
interesses de empreendedores, em funcdo da vantagem fiscal na época. Com a
mudanca da legislacdo em dezembro de 1997, tais operacdes de planejamento
tributario deixaram de ser vidveis. Em seguida, os fundos imobiliarios passaram a ter
origem em produtos imobiliarios, servindo mais como uma estratégia para a venda
de empreendimentos para investidores institucionais. Em 1990, foram lancadas as
primeiras ofertas publicas de quotas de fundo imobiliario destinadas a investidores
privados de pequeno e médio porte. Os pioneiros foram o Fll Financial Center na
regido do bairro do Itaim em Sao Paulo (SP) com a captacdo de 36 milhdes de reais,
e o Fll Patio Higiendpolis com a captacdo de 40 milhGes de reais que adquiriu 25%
do empreendimento. Em marcgo de 2001, foi feita a oferta do FIl Continental Square
Faria Lima, onde o fundo adquiriu um hotel cinco-estrelas no complexo de escritorios
na Vila Olimpia em S&o Paulo (SP). Em 2005, o Banco do Brasil estruturou e langou
o BB FIl Progressivo, com o qual captou 123 milhdes de reais para comprar
complexos de edificios comerciais nas cidades de Brasilia e Rio de Janeiro (Amato,
2009).
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Recentemente foram feitas novas ofertas de fundos imobiliarios que tém como
caracteristica investir em empreendimentos imobiliarios de determinados segmentos,
0 que os caracteriza como fundos imobiliarios genéricos devido ao fato que o
investidor aplica no fundo sem conhecer as caracteristicas do portifolio que sera

adquirido pelo fundo.

O ano de 2010 chegou ao fim como o melhor da histdria para os fundos imobiliarios
no Brasil, segundo levantamentos feitos com base em dados da CVM. Os
especialistas acreditam que o apetite para fundos imobiliarios segue firme em 2011.
O setor de fundos imobiliarios, em 2010, finalmente colheu os frutos de uma série de
transformacdes realizadas nos ultimos dois anos. O principal avanco foi a revisao

das regras de mudancas de tributacao publicadas no final de 2008 (Bellotto, 2011).

Em janeiro de 2011, segundo dados da CVM, estavam listados um total de 101
fundos imobiliarios, fundos que possuiam um patriménio total de 7,96 bilhdes de

reais, conforme apresentado pela Tabela 12 a seguir.
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Tabela 12 - Fundos de Investimento Imobiliario (FIl) listados na CVM.

Patrimonio

IN° RAZAO SOCIAL DO FUNDO DATA -
Liquido (R$)

1 BB FII PROGRESSIVO 30/11/2010 204.198.781,82
2 BC FUNDO DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FII 30/11/2010 29.481.527,70
3 BTG PACTUAL - FII RECEBIVEIS IMOBILIARIOS 30/11/2010 9.554,69
4 BTG PACTUAL - FII RENDA II 30/11/2010 9.767,27
5 CSHG BRASIL SHOPPING - FII 30/11/2010 192.739.651,58
6 CSHG JHSF PRIME OFFICES - FII 30/11/2010 166.307.052,99
7 CSHG LOGISTICA - FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FII 30/11/2010 40.152.316,39
8 CSHG REAL ESTATE - FII 30/11/2010 312.855.944,17,
9 CSHG RECEBIVEIS IMOBILIARIOS BC - FII 30/11/2010 112.446.949,48
10 DOVEL FII 30/11/2010 36.862.941,60
11 F ALPHAVILLE II 30/11/2010 1.915.162,80
12 F BRASILIO MACHADO 11 30/11/2010 11.247.903,98
13 F FORTALEZA II 30/11/2010 36.973.589,92
14 F SIGMA II 30/11/2010 4.898.707,80
15 FII - PRESIDENTE VARGAS 30/11/2010 190.259.550,00
16 FII ABC PLAZA SHOPPING 30/11/2010 81.101.412,77
17 FII ANCAR IC 30/11/2010 110.994.947,74
18 FII ANHANGUERA EDUCACIONAL 30/11/2010 37.776.101,16
19 FII ARAUCARIAS 30/11/2010 -1.073.404,99
20 FII BCO BBM BARRA FIRST CLASS 30/11/2010 1.848.092,85
21 FII BM ASSET 30/11/2010 110.190,89
22 FII BRAZILIAN CAPITAL REAL ESTATE FUND 30/11/2010 658.497.255,13
23 FII CAIXA CEDAE 30/11/2010 66.012.322,69
24 FII CAMPUS FARIA LIMA - INSPER 30/11/2010 164.830.182,00
25 FII CENTRO TEXTIL INTERNACIONAL 30/11/2010 38.315.318,91
26 FII COMERCIAL PROGRESSIVO 30/11/2010 10.580,05
27 FII COMERCIAL PROGRESSIVO II 30/11/2010 249.064.522,79
28 FII COMPREV 30/11/2010 1.207.940,48
29 FII CONTINENTAL SQUARE FARIA LIMA 30/11/2010 57.067.492,47
30 FII CR2 JARDIM BOTANICO 30/11/2010 489.697,41
31 FII CR2 LARANJEIRAS 30/11/2010 312.946,07
32 FII CR2 RJZ II 30/11/2010 391.187,74
33 FII ED ALMIRANTE BARROSO 30/11/2010 71.407.229,28
34 FII EDIFICIO CASTELO 30/11/2010 129.578.653,71
35 FII EDIFICIO OURINVEST 30/11/2010 19.978.168,00
36 FII EUROPAR 30/11/2010 27.315.412,87
37 FII EXCELLENCE 30/11/2010 27.238.380,47
38 FII FCM 30/11/2010 331.119,32
39 FII FIDELIDADE 30/11/2010 -19.887,01
40 FII GEO GUARARAPES 30/11/2010 439.010,73
41 FII GWI CONDOMINIOS LOGISTICOS 30/11/2010 42.806.807,13
42 FII HERMES 30/11/2010 45.550.450,08
43 FII HOSPITAL DA CRIANCA 30/11/2010 12.671.618,33
44 FII HOTEL MAXINVEST 30/11/2010 63.538.774,90
45 FII MANHATTAN 30/11/2010 11.097.177,73
46 FII MAX RETAIL 30/11/2010 58.146.564,41
47 FII MEMORIAL OFFICE 30/11/2010 50.032.339,27
48 FII MISTRAL 30/11/2010 31.110.730,45
49 FII NOSSA SENHORA DE LOURDES 30/11/2010 120.090.093,32
50 FII NOVA MORADA 30/11/2010 8.330.141,05
51 FII ONIX 30/11/2010 424.676,35
52 FII PANAMBY 30/11/2010 281.402.611,67
53 FII PARQUE DOM PEDRO SHOPPING CENTER 30/11/2010 23.821.663,58|
54 FII PATEO MOINHOS DE VENTO 30/11/2010 59.016.303,15
55 FII PATRIMONIAL II 30/11/2010 10.000,00
56 FII PATRIMONIAL IV 30/11/2010 10.000,00
57 FII PENINSULA 30/11/2010 ([-301.405.285,57
58 FII PHORBIS 30/11/2010 57.220.028,80
59 FII PREMIER REALTY 30/11/2010 2.003.156,03
60 FII PRIME PORTFOLIO 30/11/2010 196.195.898,81
61 FII PROJ AGUA BRANCA 30/11/2010 76.959.398,70
62 FII PROPERTY 30/11/2010 129.345.011,91
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63 FIT PROPERTY INVEST 30/11/2010 45.419.920,48
64 FII RB LOGISTICA 30/11/2010 3.119.876,86
65 FII RODOBENS 30/11/2010 3.692.748,32
66 FIT RUBI 30/11/2010 424.668,20
67 FII SAO FERNANDO 30/11/2010 9.861.969,13
68 FIT SHOPPING PARQUE D PEDRO 30/11/2010 132.206.008,16
69 FIT SHOPPING PATIO HIGIENOPOLIS 30/11/2010 108.336.426,12
70 FII SHOPPING WEST PLAZA 30/11/2010 89.882.749,66
71 FIT SUPERQUADRA 311 NORTE 30/11/2010 1.477.832,85
72 FII TORRE ALMIRANTE 30/11/2010 80.106.583,23
73 FII TORRE NORTE 30/11/2010 543.688.409,76
74 FIT TROPICAL 30/11/2010 2.063.701,32
75 FII VEREDA 30/11/2010 33.469.175,70
76 FII VIA PARQUE SHOPPING 30/11/2010 89.104.170,05
77 FIT VILLE DE FRANCE 30/11/2010 1.059.856,62
78 FII VOTORANTIM SECURITIES 30/11/2010 494.878.838,17
79 FLORIPA SHOPPING - FII 30/11/2010 45.965.132,61
80 FP F ANDROMEDA FII 30/11/2010 137.583.868,60
81 FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FII TOP CENTER 30/11/2010 60.000.000,00
82 FIT DAYCOVAL RENDA ITAPLAN 30/11/2010 20.565.666,05
83 FII RIO BRAVO RENDA CORPORATIVA 30/11/2010 56.734.114,44
84 FII VOTORANTIM SECURITIES II 30/11/2010 5.089.030,19
85 GUANABARA FII 30/11/2010 7.906.423,25
86 JPP FII - FII 30/11/2010 14.882.998,95
87 KINEA RENDA IMOBILIARIA - FII 30/11/2010 260.462.603,68
88 LAGRA FII 30/11/2010 147.388.130,28
89 LOGINVEST FII INDUSTRIAL 30/11/2010 46.366.138,39
90 OPPORTUNITY FII 30/11/2010 376.908.766,02
91 RB CAPITAL AGRE - FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FII [30/11/2010 68.750.000,00
92 RB CAPITAL DESENVOLVIMENTO RESIDENCIAL IT - FII 30/11/2010 34.947.525,67
93 RB CAPITAL RENDA I FII 30/11/2010 132.746.709,13
94 RB CAPITAL RENDA II - FII 30/11/2010 340.300,00
95 REAL MINAS FII 30/11/2010 28.300.082,84
96 REP 1 CCS - FII 30/11/2010 10.480.631,33
97 SCP FII 30/11/2010 22.303.117,50
98 STARX FII - FII 30/11/2010 1.147.515,86
99 ITAG GR IV - FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FII 30/11/2010 16.903.651,45
100 [TRX REALTY LOGISTICA RENDA I - FII 30/11/2010 83.600.270,25
101 VENTURA II-A FI IMOBILIARIO FII 30/11/2010 693.861.815,71

Fonte: CVM [03/01/2011]
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O Real Estate Investment Trust (REIT) Americano

Nos Estados Unidos, no ano de 1960 foram criadas companhias com o objetivo de
desenvolver negécios no mercado imobilidrio e possibilitar que pequenos e médios
investidores pudessem participar destes negdcios. Por uma lei do congresso norte-
americano foi criado o Real Estate Investment Trust (REIT), empresa que possui e
faz uma gestdo pro-ativa dos rendimentos de imoveis para fins comerciais,

industriais ou residenciais.

Os REITs séo sociedades andnimas que aglutinam capital de diversos investidores
para adquirir propriedades geradoras de renda ou para promover financiamentos
para a carteira de hipotecas de imdveis. Alguns REITs originam e investem em
empréstimos, financiamentos e outras com o objetivo de desenvolver obrigacdes
relativas a créditos e garantias relativas a iméveis. Os REITs oferecem estimulos
fiscais para os investidores que participam destas companhias e dos dividendos que
elas distribuem. Muitos REITs possuem suas acdes negociadas nas bolsas de

valores.

Similarmente ao mercado norte americano, verifica-se no Brasil um crescimento
expressivo de portifolios de investimentos imobiliarios, & medida que os veiculos de
investimentos no setor expandem-se no mercado. Exemplos no Brasil sdo os
Fundos de Investimento Imobilidrio (FII) e os Fundos de Investimentos em
Participacfes (FIP) que podem ser considerados veiculos de investimento similares
aos REITs. A diferenca é que os Fundos de Investimento Imobilidrio no Brasil devem

ser necessariamente administrados por instituicdes financeiras.

Desde sua criagéo, os REITs passaram por diversas transformacdes, deixando de
ser meramente ambientes de segregacdo de portifolios imobiliarios para se

transformar em grandes companhias de Real Estate’®, capazes de criar, ou de

® O termo Real Estate vem do inglés e é utilizado regularmente pelo setor imobilidrio em diversos
paises do mundo. O termo tem o significado de se referir ao espaco fisico de terreno (pedaco de
terra) e as melhorias fisicas construidas sobre este terreno. Os direitos associados a propriedade do
imével em real estate séo referidos como real property. O termo estate é usado para determinar a
posse provisdria ou definitiva sobre os bens iméveis.
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acompanhar, eixos de desenvolvimento do mercado imobiliario (Rocha Lima Jr.,
2001).

A National Association of Real Estate Trusts (NAREIT) registrou ao final do ano de
2010 um valor de mercado do REIT Industry Market Capitalization de US$ 389,30
bilhdes, para um total de 153 companhias’ (NAREIT, 2010).

O crescimento dos REITs nos EUA transformou suas acbes em veiculos de
investimentos imobiliarios, ofertando aos pequenos e médios investidores
remuneracao bastante similar aos proprietarios de imoéveis com reduzidos custos de
transacédo e alta liquidez no mercado. Desta forma, os grandes fundos de penséo
norte americanos e outros investidores institucionais importantes passaram a

compor em sua carteira de investimentos as acdes das REITs.

Segundo Jackson (2007), os REITs, no inicio da década de 1970, entraram em uma
trajetoria de ascensdo e o numero de REITs cresceu significativamente. A razao
deste crescimento deveu-se ao fato que as agdes dos REITs ganharam aceitagéo no
mercado de capitais como veiculos de investimentos que proporcionavam ganhos
atraentes aos investidores, além dos beneficios fiscais. Mais tarde, o rapido
crescimento da quantidade de hipotecas dos REITs acabou criando um cenério de
grande competicdo entre estas companhias, o que acabou por resultar em alguns
projetos duvidosos, que acabaram por contribuir para uma crise no setor. Ainda nos
anos 1970 diversas regulamentacfes foram desenvolvidas para as REITs. Nos anos
de 1990, houve um declinio no crescimento das REITs seguido de um crescimento
substancial. Nos anos 1990 houveram diversas interven¢des governamentais que

contribuiram para esta retomada do crescimento deste setor.

Em margo de 2010, de acordo com a NAREIT, os investimentos dos REITs nos EUA
se concentravam principalmente em empreendimentos de escritorios (13%),
propriedades industriais e mistas escritdrios mais industrias (8%), propriedades do
setor de saude, médico e hospitalar (14%), edificios de apartamentos (14%) e

shopping centers e malls (22%), conforme apresentado na Figura 57.

" Vide dados detalhados sobre a NAREIT e os REITs em: www.reit.com.


http://www.reit.com/

Portifolio dos REITs nos EUA (2010)
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Figura 57 - Portifolio dos REITs nos EUA (NAREIT, 2010).
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Jackson (2007) cita ainda que as maioria dos REITs se especializa em determinados

tipos de empreendimentos, e em alguns casos, tendem a focar seus investimentos

em localizacbes geogréficas especificas para obter vantagens competitivas. Alguns

REITs por outro lado, preferem nao se especializar, optando por diversificar suas

carteiras em diversas tipologias de empreendimentos e localizacdes geogréficas.

Os REITs podem ser dos seguintes tipos:

Equity REIT: sédo os REITs que investem com a utilizacdo de uma estratégia

patrimonial, ou seja, investem na propriedade dos imoveis. S&o 0s mais

comuns e podem ser diversificados ou especializados até mesmo por regiao

geografica.

Mortgage REIT: sdo os REITs que investem em carteiras de financiamento

imobiliario através de titulos emitidos por eles ou adquiridos no mercado. O

rendimento dos titulos adquiridos sdo gerados pelos juros cobrados nos

financiamentos imobiliarios.

REIT misto: sdo os REITs que combinam as duas versdes anteriores, ou seja,

investem tanto em prorpiedades como em titulos associados a financiamentos

imobiliarios.
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A UBS Global Asset Management (2006) desenvolveu um amplo estudo para avaliar
o mercado mundial de REITs. Foram compilados dados de diversas regifes do
mundo, desde a América do Norte até Europa e Asia. No estudo foram analisados
os dados de 24 anos de investimentos em REITs em 14 paises: EUA, Canada,
Reino Unido, Bélgica, Franca, Alemanha, Italia, Suécia, Suica, Espanha, Hong Kong
(China), Japado, Coréia do Sul e Cingapura. O estudo demonstra o grande
crescimento da capitalizacdo das empresas deste setor no mundo, atingindo ao final
do ano de 2005 valores préximos dos 700 bilh6es de ddlares americanos (Figura
58).
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Figura 58 - O Crescimento da Capitalizacdo dos REITs no Mundo entre 1989 e 2005
(UBS Global Asset Management, 2006).

Rocha Lima Jr. e Alencar (2008) desenvolveram estudos que analisaram a
atratividade do investimento no mercado imobiliario brasileiro para edificios de

escritorios. O estudo concluiu que o investimento no mercado de edificios de
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escritérios de alto padrdo no Brasil, sob a forma de FIl, € um investimento atraente
comparado aos REITs americanos. Os autores demonstram que em média, 0S
investimentos em FlIs atreladas aos escritorios de alto padréo, oferecem taxas de
retorno maiores que as taxas dos REITs americanos. Os estudos analisaram dados
para investimentos em ciclos de curta duracdo (até 37 meses), e investimentos de

longa duracéo, ou seja, para um periodo de até 20 anos.

O REIT Alexandria Real Estate Equities dos EUA

A empresa Alexandria Real Estate Equities Incorporated® é um REIT de grande
porte dos EUA especializada em investimentos de real estate focados na formacéao
de clusters de base cientifica e tecnoldgica. A sua plataforma de investimentos esta
centrada principalmente na construcdo, operacéo e gestdo de empreendimentos de
base imobiliaria que possuam infra-estrutura tecnolégica de ponta para o setor das
ciéncias da vida (life sciences). A empresa empreende e disponibiliza espacos de
escritérios, laboratoérios e outros tipos de infra-estrutura correlatas para um universo
de clientes institucionais tais como universidades, instituicbes sem finalidade
lucrativa, empresas de biotecnologia e farmacos, empresas de equipamentos
médicos e hospitalares, agéncias e institutos governamentais relacionadas a
pesquisa e desenvolvimento, assim como para outras organizagdes de servicos e

internacionais ligadas ao setor de tecnologia.

A empresa possui a sua sede em Pasadena, California, EUA. Em junho de 2010 o
REIT possuia em seu portifolio um total de 161 empreendimentos imobiliarios e de
base imobiliaria localizados em 10 estados americanos e mais 4 propriedades
localizadas no Canada (Figura 59). A empresa, fundada em 1994, com abertura de
capital na bolsa de valores®* em 28 de maio de 1997, possui uma capitalizacdo de

mercado da ordem de 6,2 bilhdes de dblares americanos.

8 vide detalhes deste REIT em: www.labspace.com.
81

Alexandria Real Estate Equities, Inc. (cédigo da companhia na Bolsa de Valores de Nova lorque
- NYSE: ARE).


http://www.labspace.com/
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A empresa possui propriedades em Sao Francisco, San Diego, Nova lorque,
Washington, Seattle, e nos estados de Nova Jersey, Filadélfia etc. O REIT possui
um total de 2.240.824 metros quadrados em propriedades, muitos deles ocupados
por empresas e instituicdes de tecnologia, onde oferece o estado da arte de infra-
estrutura para seus clientes. Deste total, 637.243 metros quadrados estdo em
construgéo. As propriedades da companhia estéo escrituradas em seu balango com

um valor de 5,72 bilhdes de doélares americanos.
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Figura 59 - A composi¢ao dos clientes do REIT Alexandria (Alexandria, 2010).

Os principais clientes do REIT Alexandria sédo (Tabela 13):

e Universidades, IES e Instituicbes sem finalidade lucrativa, Laboratérios
de Pesquisa, e Governo: Fundagédo Bill & Melinda Gates, Universidade
Duke, Fred Hutchinson Cancer Research Center, Massachusetts Institute of
Technology, National Institutes of Health, Sanford-Burham Medical Research
Institute, The Scripps Research Institute, Universidade da Califérnia em S&o
Francisco, Universidade de Massachusetts e Universidade de Washington.
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e Empresas de Biotecnologia: Achaogen, Alnylam Pharmaceuticals, Ambrx,
Amgen, Biogen Idec, BrainCells, Celegene, Fate Therapeutics, Gilead
Sciences, Ikaria, Intellikine, MacroGenics, Proteostasis Therapeutics,
Theravance, Tolerx e ZymoGenetics.

e Empresas da area Farmacéutica, Médica e Hospitalar: Abbott,
AstraZeneca, Baxter International, Bayer, Bristol-Myers Squibb, Eli Lilly,
GlaxoSmithKline, Johnson & Johnson, Merck, Novartis, Pfizer, Roche Holding

e Sanofi-Aventis.

Tabela 13 - Lista dos principais clientes do REIT Alexandria.

Approximate Percentage of Percentage
Remaining Lease Aggregate Aggregate Annualized of Aggregate
Numher _ TerminYears — Reygahle Total Square Base Rent (3)  Annualized
Tenant of Leases (1) 2 Sqguare Feet Feet (in thousands) _Base Rent
1 Novartis AG 6 6.3 6.5 442621 3.7% 5 26.368 8.0%
2 Roche Holding Ltd 5 73 7.5 387.813 33 14.834 4.5
3 GlaxoSmithKline ple 6 49 6.0 350.278 3.0 14.474 44
4 ZymoGenetics, Inc. (3) 2 89 8.9 203.369 1.7 8.747 27
5 United States Government 7 3.2 31 310.823 2.6 8.556 26
6 Massachusetts Institute of Technology 3 43 4.0 178,952 1.5 8.111 25
7 Theravance, Inc. (6) 2 1.8(7y 18(7) 170,244 1.4 6.137 19
8  Amylin Pharmaceuticals, Inc. 3 539 6.0 168 308 14 5.761 18
9 (lead Sciences, Inc. 1 10.0 10.0 105,760 09 5.678 1.7
10 Pfizer Inc. 2 9.5 9.4 120.140 1.0 5.647 1.7
11 The Scripps Research Institute 2 6.4 6.4 96.500 0.8 5.193 1.6
12 Forrester Research. Inc 1 13(8) 13(8) 145551 12 4 987 15
13 Alnylam Pharmaceuticals, Inc. (9) 1 6.3 6.3 95.410 0.8 4.466 14
14 Dyax Corp. 1 1.7 1.7 67.373 0.6 4.361 13
15 Quest Diagnostics Incorporated 1 6.5 6.5 248.186 21 4341 13
16 Infinity Pharmaceuticals. Inc. 2 25 235 67.167 0.6 4302 13
17 UMass Memonal Health Care, Inc. 0 3.0 53 189722 1.6 3953 12
18 Fred Hutchinson Cancer Research Center 2 4.0 41 123,322 1.0 3.854 1.2
19 Merck & Co.. Inc. 2 29 36 102.196 0.9 3.847 12
20 QiagenN.V. 2 5.7 5.7 158.879 13 3.845 12
Total'Weighted Average: 57 5.5 58 3.732.614 31.6% S 147.462 44.8%

Fonte: Alexandria Real Estate Equities Inc. [Base Junho de 2010]

Em abril de 2010, o REIT Alexandria fechou um grande acordo com a empresa
Bayer para a ocupacdo de 5.000 metros quadrados de seu parque tecnoldgico em
Mission Bay, cidade de S&o Francisco, California, ao lado do Campus da

Universidade da Califérnia em Séo Francisco (UCSF).
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Figura 60 - Alexandria Mission Bay, Sao Francisco, Califérnia (Alexandria, 2010).

Em junho de 2010, a empresa anunciou que o empreendimento Binnery Street,
cidade de Cambridge, Estado de Massachussetts, havia sido aprovado. O novo
empreendimento faz parte de um investimento da Alexandria onde seus clientes
ancoras serdo o Massachussetts Institute of Technology (MIT), o Instituto de
Pesquisas em Biotecnologia Whitehead e a Universidade de Harvard. O
empreendimento conta com uma &rea construida de 158.000 metros quadrados e
esta localizado préximo ao Campus do MIT, no coracao da cidade de Cambridge.

TECHNOLOGY SQUARE

Figura 61 - O Parque Alexandria Binnery Street, Cambridge (Alexandria, 2010).
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APENDICE D - Referenciais Teéricos e Conceituais dos Métodos de
Pesquisa adotados neste trabalho

Este apéndice contém os referenciais tedricos e conceituais dos métodos de
pesquisa adotados neste trabalho, complementando o capitulo 3 desta tese:

Procedimentos Metodologicos da Pesquisa.

Este apéndice esta estruturado em duas partes: a primeira parte apresenta 0s
referenciais teoricos e conceituais dos métodos de pesquisa adotados nesta tese; a
segunda parte apresenta o referencial tedrico de uma metodologia denominada de
‘o processo para desenvolvimento de produto”, utilizada nesta tese de forma

complementar para o desenvolvimento do novo modelo.

Natureza da Pesquisa e Métodos

O método cientifico € um caminho, uma forma, uma légica de pensamento. Segundo
Vergara (1998), no campo das ciéncias sociais contemporaneas, basicamente
existem trés grandes métodos cientificos: (a) o hipotético-dedutivo; (b)

fenomenoldgico; e (c) dialético.

O método hipotético-dedutivo, também conhecido como método positivista, tem
como caracteristicas principais o fracionamento da realidade, a centralidade dos
fatos observaveis, a busca pela origem dos fatos, o empirismo como validador da
realidade, a unicidade metodoldgica das formas de pesquisa e 0 apriorismo, ou seja,
considera como causa de fenbmenos e processos, elementos presentes a priori,
independentemente da natureza dos fatos e do desenvolvimento dos processos
(Trivifios, 2008; Vergara, 1998):

e Considera a realidade como formada por partes;

e Na&o aceita outra realidade, somente aquela que seja composta de fatos
observaveis;

e Busca o estabelecimento de como se produzem as relacdes entre os fatos,

eliminando a busca do porqué;
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e Utiliza o principio da verificacdo, onde € verdadeiro somente aquilo que é
empiricamente verificado, ou seja, tudo aquilo que é confrontado com os
dados;

e Afirma que existe uma unicidade metodolégica das pesquisas, todos 0s
campos seriam unidos por leis invariaveis;

e Entende que ndo existe conhecimento elaborado a priori, pois tudo deve
ser testado empiricamente;

e Deduz alguma coisa a partir da formulagéo de hip6teses que sao testadas,
e busca regularidades e relacionamentos causais entre elementos;

e Enfatiza a relevancia da técnica e da quantificacdo, utilizando os
procedimentos estatisticos sua grande forca.

O método fenomenolégico opbe-se a corrente positivista, afirmando que algo s6
pode ser entendido a partir do ponto de vista das pessoas que o estdo vivendo e
experimentando; tem, portanto, carater transcendental ou subjetivo. A
fenomenologia é traduzida do latim como o estudo do fenémeno, e este, como o que
se manifesta para a consciéncia, caracterizam-se desta forma por entender que
fenbmeno é percebido e significado, tanto pelo sujeito como pelo pesquisador.
Assim este modo de pesquisa considera a subjetividade (Vergara, 1998).

Tal qual o fenomenolégico, o método dialético igualmente opde-se a corrente
positivista e sua linearidade, e vé as coisas em constante fluxo e transformacé&o. Seu
foco €, portanto, o processo. Dentro dele, o entendimento de que a sociedade
constréi o homem e, ao mesmo tempo, € por ele construida. Conceitos como
totalidade, contradicdo, mediacdo, superacdo lhe sdo proprios. Longe de isolar um
fendbmeno, estuda-o dentro de um contexto, que configura a totalidade. E a
contradicdo que permite a superagao de determinada situagéo, ou seja, a mudancga.
Tanto no método fenomenoldgico, quanto no dialético o pesquisador obtém os
dados de que necessita na observacdo, em entrevistas e questionarios nao
estruturados, nas histérias de vida, em conteudos de textos, na historia dos paises,
empresas, organizagbes em geral, enfim, em tudo aquilo que lhe permite refletir

sobre processos e interacdes (Vergara, 1998).
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Segundo Triviiios (2008), o pesquisador que segue uma linha de pesquisa baseada
no método dialético deve ter presente em seu estudo uma concepcédo dialética da
realidade natural e social e do pensamento, a materialidade dos fenbmenos e que
estes sdo possiveis de conhecer. Estes principios basicos devem ser completados
com a idéia de que existe uma realidade objetiva fora da consciéncia e que esta
consciéncia € um produto resultado da evolugdo do material, o que significa que a
matéria é o principio primeiro e a consciéncia é o aspecto secundario, o derivado.
Portanto, ndo €& possivel para o pesquisador, imbuido de uma concepcdo da
realidade, realizar uma investigacdo no campo social, se ndo tem idéia clara dos
conceitos capitais do materialismo histérico: as formacdes soOcio-econdmicas, 0s
modos de producéo, forcas e relacdes de producéo, classes sociais, ideologia, que é
a sociedade, base e superestrutura da sociedade, historia da sociedade como
sucessdo das formacgdes socio-econdmicas, consciéncia social e individual, cultura

como fendmeno social, educacéo, etc.

Um processo para o desenvolvimento de uma pesquisa de cunho dialético pode ser
esbocado como (Trivifios, 2008):

e A “contemplagdo viva® do fendbmeno (sensacgbes, percepgdes,
representacdes). E a etapa inicial do estudo. Nela se estabelece a
singularidade da “coisa”’, de que esta existe. Realizam-se as primeiras
reunibes de materiais, de informacdes, fundamentalmente através de
observacbes e analise de documentos e materiais. ldentificam-se as
principais caracteristicas do objeto. O objeto é assim captado em sua
qualidade geral;

e A andlise do fenbmeno, isto é, a penetracdo na dimensdo abstrata do
mesmo. Observam-se 0s elementos e as partes que o integram.
Estabelecem-se as relagcdes socio-historicas do fenémeno. Elaboram-se
juizos, raciocinios, conceitos sobre o objeto. Aprecia-se a sua situagcdo no
tempo e no espacgo. Tratam-se os dados quantitativos quando necessarios.
Elaboram-se e aplicam-se diferentes instrumentos para reunir informacoes
(entrevistas, questionarios, etc.). Determinam-se o0s tracos qualitativos e
quantitativos do fenébmeno;

e A realidade concreta do fendmeno. Isto significa estabelecer os aspectos

essenciais do fendébmeno, seu fundamento, sua realidade e possibilidades,
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seu conteudo e forma, o que nele é singular e geral, 0 necessario e 0
contingente, etc. A descricdo, a analise, as inferéncias (indutivas e
dedutivas), a verificacdo e experimentacdo sdo momentos da investigacao

gue tendem a estabelecer a realidade concreta do fenémeno.

Entre os fundamentos tedricos mais importantes que tém orientado a pesquisa em
ciéncias sociais sobressaem o estruturalismo, o sistemismo e o estruturalismo

funcional (Trivifios, 2008).

A estrutura (estruturalismo) € prépria de todos os fenbmenos, coisas, objetos e
sistemas que existem na realidade. E uma forma interior que caracteriza a existéncia
do objeto. Ela preserva a unidade e as conexdes estaveis que se estabelecem entre

os diferentes elementos que constitui o todo.

O enfoque sistémico tem suas raizes na teoria geral dos sistemas. O enfoque
sistémico parte da idéia de que existem numerosas relagdes no interior de um objeto
que se estuda, mas que ele também esta ligado ao exterior. O enfoque sistémico
deve ser entendido como uma reacao a concep¢ao mecanicista de interpretacédo da

realidade.

A andlise estrutural-funcional, como método de investigacdo dos sistemas sociais,
estd intimamente ligada aos socidlogos norte-americanos de nomes Parsons e
Merton, que tiveram notavel influéncia na educacao e nos pesquisadores do Terceiro
Mundo. As raizes da analise estrutural-funcional estdo ligados principalmente na
Psicologia e na Antropologia. Neste método, o conceito de “fungdo” das coisas que
compdem o todo €& critico. O conceito de “funcionalismo” é outro componente
importante do método, ou seja, uma analise funcional das operacdes ou efeitos de
estruturas sociais especificas e como estas se manifestam e se conectam umas as
outras complementa a andlise. Este método de investigacdo € considerado
importante instrumento de investigacdo para o estudo dos sistemas sociais,

principalmente aqueles ligados a educacao (Trivifios, 2008).

Embora existam outros métodos complementares aos primeiros apresentados
(grounded-theory; etnografia; andlise de contetddo; técnica Delphi; método
comparativo; e meétodo sistémico); os trés primeiros representam as maiores

influéncias nas pesquisas em ciéncias sociais.
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Existem vérias taxionomias de tipos de pesquisa, conforme os critérios utilizados

pelos pesquisadores. Quanto aos fins, uma pesquisa pode ser (Vergara, 1998):

Exploratéria - é realizada em éarea na qual had pouco conhecimento
acumulado e sistematizado. Por sua natureza de sondagem, ndo comporta
hipoteses que, todavia, poderéo surgir durante ou ao final da pesquisa.
Aplicada - é fundamentalmente motivada pela necessidade de resolver
problemas concretos. Tem, portanto, finalidade pratica, ao contrario da
pesquisa pura, motivada basicamente pela curiosidade intelectual do
pesquisador.

Intervencionista - tem como principal objetivo interpor-se, interferir na
realidade estudada, para modifica-la. Ndo se satisfaz, portanto, em apenas
explicar. Distingue-se da pesquisa aplicada simplesmente pelo compromisso
de ndo somente propor solucdes aos problemas, mas também de resolvé-los

efetiva e participativamente.

Quanto aos meios de investigacdo, uma pesquisa pode ser (Vergara, 1998):

Pesquisa bibliogréfica - € o estudo sistematizado desenvolvido com base
em material publicado. Fornece instrumental analitico para a pesquisa.
Pesquisa participante - tomam parte da pesquisa o pesquisador e pessoas
implicadas no problema sob investigacdo, fazendo com que a fronteira entre
pesquisador/pesquisado seja ténue, tornando-a diferente da pesquisa
tradicional.

Pesquisa-acdo - é um tipo particular de pesquisa participante que supde
intervencdo participativa na realidade social. Quanto aos fins €, portanto,

intervencionista.

Os diversos tipos de pesquisa ndo sdo mutuamente excludentes, ou seja, uma

pesquisa pode ser ao mesmo tempo, bibliogréfica, participante e pesquisa-acao.
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As Pesquisas Quantitativas e Qualitativas

Ainda com relacdo a natureza da pesquisa cientifica, existem dois outros campos
onde os trabalhos podem ser enquadrados: (a) as pesquisas qualitativas; e (b) as

pesquisas quantitativas.

A pesquisa quantitativa se caracteriza principalmente pela busca paradigmatica da
precisdo absoluta no exame do objeto de pesquisa. Tal precisdo seria alcancada
pelo uso intenso de linguagens mateméticas ou estatisticas as quais seriam usadas,
principalmente nas ciéncias sociais, para descrever, representar ou interpretar a
multidiversidade de formas vivas e suas possiveis inter-relacées (Minayo e Sanches,
1993).

A pesquisa gqualitativa relaciona-se de forma abrangente a pesquisa que resulta em
dados descritivos, ndo expressados de forma matematica, como palavras escritas ou

faladas pelas pessoas e seu comportamento observavel.

A diferenca entre as duas abordagens expostas, a quantitativa e a qualitativa, esta
relacionada ao seu foco. A primeira se utiliza principalmente da estatistica, e
aprende dos fendmenos apenas a regido, visivel, ecologica, morfoldgica e concreta,
a abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das acdes e
relacbes humanas, um lado ndo perceptivel e ndo considerado em equacdes,

médias e estatisticas (Minayo, 1994).

Apesar do enfoque de ambas as abordagens sugerir uma oposicdo entre elas, tal
condicdo nao ocorre, ao contrario, se complementam. Triviios (2008) afirma que
toda a pesquisa pode ser ao mesmo tempo quantitativa e qualitativa. Na prética
ocorre que toda investigacdo cientifica baseada na estatistica que pretende obter
resultados objetivos, fica exclusivamente no dado estatistico. Raramente o
pesquisador aproveita essa informacdo para avancar numa interpretacdo mais
ampla da mesma, transformam a estatistica num instrumento de sua busca, quando
ela realmente deveria ser um instrumento auxiliar, desperdicando um material

hipoteticamente importante.

O avanco das idéias facilitou o confronto de perspectivas diferentes de entender o

real. Frente a atitude tradicional positivista de aplicar ao estudo das ciéncias
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humanas e sociais 0s mesmos principios e métodos das ciéncias naturais,
comecaram a elaborar-se programas de tendéncias qualitativas. A pesquisa
participante que, em torno dos aspectos tedricos e praticos, avanca em seus
delineamentos sistematicos apresenta no meio das ciéncias sociais tentativas muito
valiosas, frente aos problemas da pesquisa qualitativa e na busca de alternativas
metodoldgicas para a investigacao. Isto significa que os ambitos tedricos e préaticos
da pesquisa qualitativa sédo cada vez mais largos, ainda que seus esbocos tedricos e
sua pratica figuem no nivel de elites. Muitos autores compartilham o ponto de vista
de que a pesquisa qualitativa tem suas raizes nas praticas desenvolvidas pelos
antropdlogos e em seguida pelos sociélogos em seus estudos sobre a vida em

comunidades. Depois foi aplicada na area educacional (Trivifios, 2008).

Desta forma, uma classificacdo das pesquisas em qualitativas ou quantitativas
representa unicamente uma forma de entender um enfoque predominante num
determinado trabalho. Apesar de cada um destes enfoques apresentarem uma
compatibilidade com correntes especificas da pesquisa em ciéncias sociais, eles séo

considerados complementares.

Etapas da Pesquisa Qualitativa

Na pesquisa qualitativa de uma forma geral, segue-se a mesma rota ao realizar uma
investigacao tradicional. Isto €, existe uma escolha de um determinado assunto ou

problema, uma coleta e anélise de informacdes.

Entretanto, segundo Trivifios (2008), uma pesquisa qualitativa ndo segue
necessariamente uma sequéncia rigida de etapas assinaladas para o
desenvolvimento da pesquisa quantitativa. Pelo contrario. A coleta e a analise dos
dados néo séo divisbes estanques. As informacgdes séo coletadas, interpretadas e
isto pode originar a exigéncia de novas buscas de dados. O pesquisador neste caso,
nao inicia seu trabalho orientado por hipéteses levantadas cuidando de todas as
alternativas possiveis, que precisam ser verificadas empiricamente, depois de seguir
passo a passo o trabalho. O pesquisador inicia sua investigacdo apoiado numa

fundamentacéo tedrica geral, o que significa revisdo da literatura em torno do tépico
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em foco. O trabalho se realiza no processo de desenvolvimento do estudo. A
necessidade de teoria surgird em face das interrogativas que se apresentardo. Na
pesquisa qualitativa existe pouco empenho por definir operacionalmente as
variaveis. Elas sdo apenas descritivas e seu numero pode ser grande, ao contrario
do que apresenta o enfoque quantitativo, preocupado com a medida delas e a
verificacdo empirica das hipoteses.

O Processo de Modelagem

Um modelo € uma forma de representacdo externa e explicita de parte de uma
realidade. Um modelo tem o intuito de entender, gerenciar, modificar ou controlar
esta realidade. Desta forma, um modelo pode ser estruturado e escrito numa
linguagem logica ou matemética, ou ainda como uma forma de representacao
organizacional. Mesmo que um modelo seja uma forma de se representar o mundo
real, isto ndo significa que os modelos sdo suficientemente completos e capazes de
mostrar toda a realidade e complexidade do mundo real. Assim, partindo do principio
gue as pessoas utilizam os modelos para alterar, gerenciar ou controlar parte de
suas realidades, a construcdo de um modelo deve ser orientada por um processo
vinculado a um objetivo pré-determinado. Modelos ndo podem ser considerados

como substitutos do pensamento critico e da deliberacéo de decisbes (Pidd, 1999).

Ainda segundo Pidd (1999), os modelos utilizados em pesquisa operacional e
ciéncias da gestdo tém duas finalidades basicas: (1) as pessoas utilizam os modelos
para explorar os resultados de possiveis consequéncias de acdes e decisbes a
serem tomadas; (2) como parte da rotina de sistemas informatizados de suporte a

decisao.

Pidd (1999) também desenvolveu um conjunto de seis principios que podem ser
utiizados para a pratica da construcdo de modelos em gestdo e pesquisa

operacional. Sao eles:

i. O Modelo deve ser simples, 0o pensamento € complexo - 0s modelos devem

ser simples representacfes da realidade. Os modelos ndo devem ser
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substitutos do pensamento complexo e sim parte de um processo de reflexao
antes da acéo.

ii.  Trabalhe com parcimbnia, comece pequeno e adicione novos componentes
progressivamente - de inicio é impossivel de se saber qudo complexo um
modelo deve ser. E sempre recomendavel que se construa o modelo com
parcimonia, iniciando com simplicidade, adicionando novos elementos de
forma gradual e incluir elementos mais complexos somente se estritamente
necessario.

iii. Modele por partes evitando os mega-modelos - evite os modelos grandiosos
gue buscam incorporar praticamente tudo que se pode entender como
necessario. Estes modelos sao dificeis de interpretar, dificeis de validar e
calibrar. E recomendavel que se construa um conjunto de modelos menores e
mais simples ao invés de um unico grande modelo.

iv.  Utilize metaforas, analogias e similaridades - €& recomendavel que no
processo de modelagem se faca analogia com trabalho previamente
desenvolvido, de forma a aproveitar a experiéncia anterior neste processo.

v. Nao se apaixone pelo modelo e pelos dados utilizados no modelo - a
modelagem deve dar mais atencdo ao processo de constru¢do do modelo
propriamente dito do que aos dados utilizados pelo modelo. A recomendacéo
€ preocupar-se prioritariamente com o modelo e depois de resolvido o
problema do modelo se preocupar com a coleta de dados a serem inseridos
no modelo.

vi. O processo de modelagem deve dar a sensacdo de se moldar uma escultura
- 0 processo de modelagem n&o é um processo racional e linear. Pesquisas
anteriores demonstraram que o processo de modelagem pode ser longo, e

marcado por um profundo envolvimento das partes.

O processo de modelagem utilizado nesta pesquisa foi baseado nos principios
propostos por Pidd (1999). Primeiramente foram identificados os componentes
basicos do modelo, estabelecidas as suas conexdes e relacionamentos, e a partir de
uma andlise evolutiva da pesquisa, foram adicionados o0s elementos
complementares e mais complexos que formam o modelo proposto sob a forma de

sistema.
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Complementarmente ao processo de modelagem aqui descrito (Pidd, 1999), esta
pesquisa utilizou a abordagem desenvolvida por Ulrich e Eppinger (2008) conforme

sera apresentado adiante neste apéndice.

A Metodologia da Pesquisa-acao

A pesquisa-acgdo € entendida como uma forma de pesquisa social de base empirica,
concebida e realizada em estreita associacdo com uma acdo ou resolucdo de um
problema coletivo, e no qual os pesquisadores e participantes representativos da
situacdo ou do problema encontram-se envolvidos de modo cooperativo ou
participativo. Do ponto de vista cientifico, a pesquisa-acdo € uma proposta
metodoldgica e técnica que oferece subsidios para organizar a pesquisa aplicada no
campo sOcio-técnico sem 0s excessos de postura convencional, trazendo
flexibilidade na concepcdo e na aplicagdo dos meios de investigacdo (Thiollent,
2004).

A pesquisa-acdo acaba sendo um tipo de pesquisa participante, no entanto, uma
pesquisa pode ser qualificada como pesquisa-acdo quando houver realmente uma
acdo por parte da pessoa ou grupos implicados no problema sob observacéo. E
preciso que haja uma acdo nao trivial, o que quer dizer uma acao problematica
merecendo investigacdo para ser elaborada e conduzida. Na pesquisa-a¢gdo, 0S
pesquisadores desempenham um papel ativo no equacionamento dos problemas
encontrados, no acompanhamento e na avaliacdo das acdes desencadeadas em
funcdo dos problemas. A idéia de pesquisa-acao encontra um contexto favoravel
gquando os pesquisadores ndo querem limitar suas investigacbes aos aspectos
académicos e burocraticos das pesquisas convencionais. Na pesquisa-acdo, 0
pesquisador pretende desempenhar um papel ativo na prépria realidade dos fatos
observados. Desta forma, o aspecto de intervencdo € o que distingue estas duas
formas de pesquisa. A diferenca entre pesquisa-acao e a pesquisa convencional
esta no fato que este procedimento sempre pressupde participacdo e acdo efetiva
do pesquisador na busca da transformagdo de uma situacdo inicial numa outra
situacdo desejada. A pesquisa-acdo ndo é constituida apenas pela acdo ou pela

participacdo. Com ela € necessario produzir conhecimentos, adquirir experiéncia,
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contribuir para a discussao e avancar no debate das questdes abordadas (Thiollent,
2004).

Alguns aspectos relevantes da pesquisa-acdo como estratégia metodoldgica de

pesquisa social esta relacionada a fato que (Thiollent, 2004):

¢ O objeto de investigacdo ndo € constituido pelas pessoas e sim pela situacéo
social e pelos problemas de diferentes naturezas encontrados nesta situagéo;
e O objetivo da pesquisa-acdo consiste em resolver ou, pelo menos, em

esclarecer os problemas da situacédo observada.

Quanto aos seus objetivos, a pesquisa-acdo consiste no relacionamento de dois
tipos de objetivos (Thiollent, 2004):

e Objetivo préatico - contribui para o melhor equacionamento possivel do
problema considerado na pesquisa, com levantamento de solucdes e
proposta de acdes correspondentes as solucdes;

e Objetivo do conhecimento - obter informacdes que seriam de dificil acesso por

meio de outros procedimentos.

Complementarmente, a pesquisa-acao é considerada como “instrumental”’, ou seja,
a pesquisa pode ter um propdsito para a resolucdo de um problema pratico de
ordem técnica concebida num contexto sécio-cultural e técnico. A pesquisa-acao €
principalmente voltada para a producdo de conhecimento que ndo seja util apenas
para a coletividade considerada na investigacdo, mas também para gerar
conhecimento a ser cotejado com outros estudos e suscetivel de parciais

generalizacOes de problemas.

Tendo como meta a busca do conhecimento, a pesquisa-acdo objetiva ainda os

seguintes topicos (Thiollent, 2004):

e Coletar informacdes originais sobre situagfes ou de atores em movimento;
e Concretizar conhecimentos teoricos, obtidos no dialogo da relacdo entre
pesquisadores e membros representativos das situacdes ou dos problemas

investigados;
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e Comparar as representacdes fornecidas pelos varios interlocutores, como
forma de confrontar o saber formal e o informal na resolugdo dos diversos
tipos de problemas;

e Producdo de guias ou regras praticas para resolucdo de problemas e
planejamento de acdes correspondentes;

¢ Relacionar ensinamentos positivos ou negativos quanto a forma de conduzir a
acao e suas condicdes de éxito;

e Estabelecer possiveis generalizagbes com base em pesquisas semelhantes e

com o aprimoramento da experiéncia dos pesquisadores.

Embora a pesquisa-acdo tenha se voltado principalmente para a resolucdo de
problemas sociais, seu uso nos contextos organizacionais € oportuno, sendo
freqiientemente utilizado, embora de modo muitas vezes inconsciente, na realizagéo
de intervengcbes por parte de consultores. Nesta situagdo, de contexto
organizacional, busca tentar clarear uma situagcdo complexa e encaminhar possiveis

acles, especialmente em situacdes insatisfatorias ou de crise (Thiollent, 2004).

Ainda segundo Thiollent (2004) a pesquisa-acao normalmente tem cinco fases bem
definidas, embora isto ndo se constitua em uma regra, pois elas dependem do
design de cada estudo. Estas fases sao as seguintes:

Exploratéria — caracteriza-se como a fase onde o pesquisador e as pessoas
integrantes do ambiente que sera investigado, comecam a identificar os problemas,
0s atores e as possibilidades de acéao;

Pesquisa aprofundada — envolve a pesquisa do objeto de estudos por parte dos
grupos envolvidos, os quais utilizam diversos instrumentos de coleta de dados,
sendo tais instrumentos discutidos e interpretados pelos grupos de forma
progressiva,

Acdo — busca, a partir das investigacdes desenvolvidas, difundir os resultados,
definindo objetivos alcancaveis por acdes concretas, e apresentando propostas que
podem ser negociadas entre as partes envolvidas no processo;

Avaliacdo — esta fase busca observar, redirecionando o que realmente acontece e

resgatando assim o conhecimento produzido no decorrer do processo;
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Aprendizagem especifica e identificagdo dos ensinamentos da experiéncia —
trata-se do retorno ao ponto de partida buscando evidenciar o conhecimento

generalizavel adquirido a respeito do problema.

Apesar das fases da pesquisa-acdo serem apresentadas numa sequéncia, na
realidade acaba existindo, entre as trés Ultimas fases, uma superposi¢do, ou

mesmo, retornos a fases ja desenvolvidas anteriormente (Thiollent, 2004).

O Papel da Metodologia Pesquisa-ac&o e suas Areas de Aplicacdo

A linha de pesquisa-acdo tende a ser aplicada em diversos campos de atuacao:
educacdo, comunicagao, organizacao e tecnologia, dentre outras. A pesquisa-acao
possui um grande potencial para resolver problemas no campo socio-técnico pela
possibilidade de participacdo dos representantes de todas as partes nos interesses
implicados. Nos Ultimos anos, a pesquisa-acdo tem sido pensada como um
instrumento adaptado ao estudo, em situagcéo real, das mudancas organizacionais
gue acompanham a introducdo de novas tecnologias, principalmente as baseadas
na informética. A pesquisa-acao pode ser realizada dentro de uma organizagao (por
exemplo: empresa, instituicdo, etc.) na qual existem hierarquias ou grupos cujos

relacionamentos séo possiveis de identificacao.

A pesquisa-acdo € um método ou uma estratégia de pesquisa que agrega VAarios
meétodos ou técnicas de pesquisa da area social, com 0s quais se estabelece uma
estratégia coletiva, participativa e ativa ao nivel da captacdo da informagdo. A
pesquisa-acao opera a partir de determinadas instrucdes ou diretrizes relativas ao
modo de encarar os problemas identificados na situacao investigada e relativa aos
modos de acdo. Desta forma, alguns autores consideram que na pesquisa-a¢ao, nao
se aplica o tradicional esquema: formulacdo de hipéteses, coleta de dados,
comprovacao/refutacdo das hipoteses. As instru¢cdes ou diretrizes utilizadas na
pesquisa-acdo possuem um carater bem menos rigido do que as hipéteses, porém

desempenham uma funcdo semelhante (Thiollent, 2004).
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De acordo com Mumford (2001), o termo pesquisa-acao foi utilizado pela primeira
vez no campo socio-técnico pelos membros do London Tavistock Institute nos anos
50 quando estes tinham a necessidade de desenvolver uma mudanca na pratica
industrial corrente. Esta mudanca deveria ser baseada em pesquisa e em seguida
propor uma terapia (acdo intervencionista). Os membros do Tavistock Institute
necessitavam de uma metodologia onde eles pudessem ndo somente criar um
conhecimento novo, mas também utiliza-lo na melhoria das condicbes humanas do
trabalho. Esta decisdo os levou a desenvolver uma nova abordagem de pesquisa e
metodologia que eles chamaram de “sécio-técnico”. Desta forma, os pesquisadores
do Tavistock Institute monitoraram e registraram os seus resultados com o intuito de
estabelecer um uso eficiente da tecnologia e uma melhora significativa da qualidade
de vida dos trabalhadores. Na pratica, o objetivo principal dos projetos sécio-
técnicos era o de garantir um equilibrio entre os fatores humanos (trabalhadores) e
os fatores técnicos no desenho dos processos.

Alguns pontos importantes mencionados por Mumford (2001) relacionados a uma

pesquisa-a¢do no campo socio-técnico sao:

e Determinar o tema de estudo da pesquisa. Em seguida identificar a teoria
apropriada que prové a base intelectual e cientifica da pesquisa, de forma a
possibilitar testar o novo conhecimento.

e O pesquisador que se utiliza da pesquisa-a¢cdo sempre correra o risco de ser
confundido como um consultor. Nao é tarefa facil distinguir um pesquisador
de um consultor nestes casos. Sabe-se, entretanto, que consultores
normalmente ndo agem como pesquisadores e que nao trazem uma
contribuicdo mais significativa para o campo teérico apdés o processo de
pesquisa-acao.

e Muitos pesquisadores que se utilizam da pesquisa-acao usualmente poderao
estar em situacdes desconfortaveis perante a comunidade académica em
funcdo de um ndo entendimento de suas reais intencdes e das aplicacbes de
suas pesquisas.

e Uma boa pesquisa requer uma boa base teodrica. Uma forma de se testar
conhecimento novo com 0 uso de pesquisa-acdo € testar o conhecimento

Nnovo na pratica.
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Uma pesquisa-acdo no campo soOcio-técnico pode se utilizar de diferentes
métodos de forma simultdnea: entrevistas, dados estatisticos, analise de
documentos, etc.

Pesquisadores que se utilizam da pesquisa-acdo precisam reconhecer que
atuam em condic¢des politicas altamente sensiveis. A0 mesmo tempo em que
estejam atentos ao ambiente politico onde atuam, os pesquisadores precisam
de alguma forma estar fora (na medida do possivel) de suas influéncias.

Um objetivo importante que um pesquisador que se utiliza da pesquisa-agéo
deve ter em mente € a forma como trata o conhecimento e sua aplicacéo a
resolucdo de problemas. A organizagdo onde atuou deve ser capaz de
continuar a resolver os problemas com o conhecimento gerado sem a sua

permanente interferéncia.

Westbrook (1995) afirma que pesquisa-acdo € uma variacdo do método estudo de

caso. A principal diferenca esta no fato que no estudo de caso o pesquisador € um

observador independente, enquanto que na pesquisa-acdo o pesquisador € um

participante ativo na implantacdo da solucdo. Para o autor, existe ainda uma clara

dicotomia entre os métodos de pesquisa tradicionais e os métodos nao tradicionais

no campo da gestdo da producéo e operacdes. Esta dicotomia se da principalmente

pela oposi¢do de alguns pesquisadores em utilizar métodos e técnicas de pesquisa

associados as praticas gerenciais.

Alguns pontos importantes mencionados por Westbrook (1995) para a pratica da

pesquisa-acdo em gestdo de operacdes e producao sao:

Selecione o problema de pesquisa com a colaboracdo da organizacdo onde a
pesquisa sera desenvolvida.

Busque diferentes pontos de vista da mesma situacdo. Esta estratégia
também utilizada na metodologia estudo de caso é igualmente valiosa na
pesquisa-acao, uma vez que sempre sera necessaria uma visao abrangente
do problema. Nos estudos de problemas nédo estruturados isto é fundamental
uma vez que nenhum individuo em particular conseguira ver as partes e o

todo de forma integrada.
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Procure documentar as investigacbes e observacdes em formatos semi-
estruturados utilizando-se tanto de descri¢cdes verbais e/ou dados qualitativos
guando necessatrio.

Faca uma verificacdo das informacfes levantadas. Reveja as informacdes e
dados conversando com as pessoas consultadas e/ou entrevistadas. Isto
pode ser feito através de novas conversas e por telefone quando necessario.
Prefira dados ao invés de opinido. Lembre-se, entretanto, que opinides sao
também considerados dados.

Faca visitas frequentes aos locais da pesquisa. As visitas sdo valiosas e
podem se transformar em momentos marcantes para a investigacao.

A pesquisa-acdo requer do pesquisador uma postura criativa uma vez que
normalmente é conduzida com o objetivo de se buscar uma solucdo inédita
nunca testada antes.

Na pesquisa-acdo a visdo holistica e indutiva € mais importante do que o
reducionismo e a deducdo, estratégias normalmente utilizados nas

metodologias cientificas tradicionais.

Avison, Baskerville e Myers (2001) desenvolveram um estudo sobre 0 uso e controle

da pesquisa-acdo no campo organizacional onde chamam a atencdo para 0s

seguintes fatores no uso deste método:

E fundamental que se estabeleca um relacionamento de compromisso entre o
pesquisador e 0s membros da organizacao onde a pesquisa é desenvolvida.
Se possivel utilizar procedimentos formais nos acordos de intervencéo, tais
como contratos e/ou outras formas de acordos.

Focar no problema (situacdo problema) ai invés de focar numa solucéo. O
pesquisador deve focar a sua analise no(s) problema(s) que deve(m) ser
solucionado(s) ao invés de tentar resolver um problema em particular.
Dificuldades de generalizacdo e validacdo. Um projeto de pesquisa que se
utiliza de pesquisa-acdo normalmente é unico. Desta forma, nem sempre é
possivel construir generalizacbes sobre o problema de pesquisa e sua

solucdo. Procure delinear guias ao invés de leis.
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¢ Nenhum outro método de pesquisa possui um potencial tdo grande quanto a
pesquisa-acdo no que se refere a adicionar conhecimento novo quando se

trata de problemas praticos relacionados as pessoas e organizagoes.

A pesquisa acao foi adotada neste trabalho em duas etapas: na etapa de construcéo
do modelo no ambiente organizacional vivenciado pelo pesquisador; e na etapa
complementar de ensaio do modelo proposto, elaborado a partir da revisao
bibliografica, e da avaliacdo e analise do modelo pelos especialistas. Nestas etapas,
0 pesquisador atuou como dirigente de um parque tecnoldgico no Brasil vivenciando
e levantando problemas e limitantes do modelo de financiamento do parque

tecnoldgico, utilizando como referencial conceitual e tedrico o modelo proposto.

O Processo para o Desenvolvimento de Produto

O desenvolvimento de produtos requer uma série de atividades organizadas em uma
sequéncia légica com o objetivo de transformar uma determinada idéia em um
conceito de produto, e o conceito em um produto acabado vislumbrando uma
oportunidade de mercado. Normalmente, o desenvolvimento de novos produtos
comeca com a percepcdo de uma oportunidade de mercado e termina com a
producdo, venda e entrega do produto ao cliente. O processo de desenvolvimento
de um determinado produto depende tanto da concepc¢édo do produto propriamente

dito, mas também da organizacao para alcancar este obijetivo.

Um processo genérico de desenvolvimento de produto (Ulrich e Eppinger, 2008) é
uma seqiéncia de etapas ou tarefas que uma organizacdo desenvolve para
conceber, desenhar, projetar e comercializar um produto (Figura 62). Muitas dessas
atividades ou tarefas sdo de carater intelectual e organizacional e ndo atividades de

caréater fisico.

O processo genérico de desenvolvimento de produto estd normalmente dividido em

seis fases:
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0. Planejamento - Esta atividade normalmente concebida como atividade da
“fase zero” do processo uma vez que precede a aprovacao do inicio do
projeto e seu processo de desenvolvimento propriamente dito. Esta fase se
inicia com a estratégia corporativa da organizacdo e inclui uma avaliacao
previa das tecnologias associadas ao novo produto e seu mercado.

1. Desenvolvimento do Conceito - A fase de desenvolvimento do conceito
busca identificar as necessidades do mercado, 0os conceitos dos produtos
alternativos e disponiveis. Desta forma um ou mais conceitos sao
identificados e analisados de forma a se constituir um conceito do novo
produto contemplando uma descricdo abrangente de forma, fungdes, atributos
e um conjunto de especificacdes associadas.

2. Projeto em nivel de Sistema - A fase do projeto em nivel de sistema inclui a
arquitetura basica do produto e uma visdo de seus subsistemas e
componentes. O resultado desta etapa envolve uma descricdo do layout
basico do produto, uma descricdo funcional das especificacbes de cada
subsistema ou parte do produto, ou seja, a definicdo clara da arquitetura do
produto, suas partes e componentes.

3. Projeto Detalhado - O projeto detalhado inclui uma definicdo detalhada da
arquitetura do produto, detalhes e especificacbes relativos a geometria,
materiais, tolerancias e todo tipo de informacéao relativa a divisdo do produto
em subsistemas, partes e componentes, especificacdes e outras informacdes
relevantes de fornecedores ou de componentes padronizados a serem
utilizados.

4. Refinamento e Teste - A fase de testes e refinamento envolve a construcao e
avaliacdo de multiplas versdes do produto em fase de pré-producdo ou
prototipagem. Protétipos e produtos pré-série podem ser testados e validados
durante esta fase.

5. Producdo e Ramp-up - Nesta etapa dos trabalhos é construido um produto
final utilizando o ambiente regular destinado a producdo da série. O objetivo
desta etapa do processo é qualificar a forca de trabalho em atividades e
tarefas dos processos de producao que serdo utilizados na producéo da série.
Considera-se que a transicdo da fase ramp-up e producdo regular sera

gradual & medida que os processos de producao estejam estabilizados.
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Fase 0 Fase 1 IFase 2 IFase 3 Fase 4 Fase 5
et Desenvolvimento fempd Projeto em Nive| e Projeto Refinamento de Produgdo e
- -

Plangjamento leg...{ deConceito | de Sistema Detalhado Teste Ramp-up

Figura 62 - Ciclo Genérico de Desenvolvimento de Produto (Ulrich e Eppinger,
2008).

Esta forma de representacao se aproxima da idéia de “desenvolvimento de produto”
e termina na fase da producdo sem considerar as atividades relacionadas ao
mercado propriamente dito, tais como teste de mercado e langcamento. Este modelo
engloba em cada fase uma série de atividades de retro-alimenta¢éo do processo, ou
seja, as informacdes geradas em cada uma das fases podem também servir de
feedback para as fases anteriores com o objetivo de se fazer os ajustes necessarios
ao projeto (vide as setas tracejadas indicando o fluxo de retro-alimentacdo do

processo).

Considerando que a fase de “Desenvolvimento de Conceito” demanda uma maior
coordenacdo entre fungcdes em relagdo as outras fases do processo de
desenvolvimento de produto, Ulrich e Eppinger (2008) apresentam nesta fase as
atividades denominadas de front-end para o processo de desenvolvimento do

conceito de produto.

Neste Processo de Desenvolvimento do Conceito do Produto (Figura 63) é
introduzido o termo Processo Front-End (Front-End Process). Qualquer processo
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deve ter como ponto de partida o planejamento, o qual definird as atividades que
deverdo ser executadas para o alcance de um objetivo previamente estabelecido.
Questdes importantes como: mercado, custos de producédo, e riscos operacionais;
sdo tratados nesse instante e devem servir de orientagcdo para as acfes nhas

atividades futuras. A estas atividades damos o nome de front-end.

As atividades front-end, podem ser entendidas como um conjunto de atividades
iniciais basicas de um projeto de desenvolvimento de produto. E nesta fase,
inclusive, que devem ser incluidas as consideracdes sobre a cadeia de valor
agregado, ou seja, quais atividades que criam valor e quais atividades ndo criam

valor para o produto (Machado e Toledo, 2008).

Em um processo de desenvolvimento de produtos, as atividades denominadas de
front-end podem variar de empresa para empresa. Mesmo assim, 0 sucesso ou
fracasso no lancamento de um novo produto usualmente dependera do que

acontece nessa fase.

*-- *--- *--n - *--n *-- *---

! i i ! i i i Plano de
Descrigdo - . . . esrr Desenvolvi-
daMisszo I(Ient(t{l]c;;ao Estabele Gerar Selecionar Testar o Ajustar Dﬁ;?:::?:: 1 mento
e B T cel}u'let-v; —*] Conceito do [—» Conceitos [ Conceito de ] Especifica- ¥ poea "
i % T
I do Cliente Produtoe deProdutos Produto cies Finais Jusante
| Anilise Econdmica de D pent |

| Pesquisa de Produtos Concorrentes |

| Construir e Testar Modelos e Protétipos |

Figura 63 - Atividades de front-end englobando a fase de desenvolvimento do
conceito (Ulrich e Eppinger, 2008).

A fase de desenvolvimento do conceito inclui as seguintes atividades e tarefas:

e I|dentificacdo das Necessidades do Cliente - o objetivo principal desta

atividade é identificar as necessidades dos clientes e comunicar de forma

efetiva essas informacdes a equipe de desenvolvimento do projeto. O
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resultado desta etapa € uma descricdo clara das necessidades do cliente
organizadas de forma hierarquica conforme a sua importancia.
Estabelecendo as Metas - as especificacdes devem necessariamente prover
uma descricdo detalhada do que o produto deve ser capaz de fazer. O
resultado desta etapa € uma lista de especificacbes a serem alcancadas.
Cada especificacdo deve ser detalhadamente fornecida nesta etapa,
considerando ainda a forma como se avalia o alcance da especificacdo pré-
estabelecida.

Gerar o Conceito de Produto - o objetivo de se gerar um conceito de
produto é explorar o universo de conceitos de produtos que satisfaz o cliente.
O resultado desta etapa € alcancar uma lista de dez a vinte conceitos, cada
um desses representado por esquemas e uma breve descricdo do conceito
associado.

Selecionar Conceitos de Produtos - é a atividade onde diversos conceitos
estudados sdo analisados e selecionados de forma sisteméatica através de um
processo de refinamento de conceito.

Testar o Conceito de Produto - nesta etapa um ou mais conceitos de
produtos sdo testados para se verificar se esses atendem realmente as
necessidades do cliente e do mercado.

Ajustar as Especificacbes Finais do Conceito - nesta etapa, as
especificacdes previamente determinadas sdo reavaliadas depois que o
conceito foi testado. A equipe nesta fase deve estar ciente dos valores das
especificacdes previamente definidas e suas implicacdes no conceito de
produto.

Desenvolvimento do Plano a Jusante - é a atividade final do processo de
desenvolvimento de conceito. Nesta etapa dos trabalhos, a equipe deve
desenvolver cronogramas e identificar os recursos que serdo necessarios
para a execucédo do plano proposto.

Andlise Econémica de Desempenho - nesta atividade é esperado que se
desenvolva um modelo de analise econémica e financeira do novo produto.
Este modelo de analise econdmica e financeira € utilizado para se justificar a

continuidade do desenvolvimento do produto frente ao mercado e cliente.
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e Pesquisa de Produtos Concorrentes - um entendimento dos produtos
concorrentes € um fator critico de sucesso para o novo produto ora em
concepcao. Nesta etapa € possivel avaliar riscos e outros aspectos relativos a
competitividade do novo produto. Na aplicacdo desta etapa da metodologia a
tese, esta atividade se faz durante as visitas aos PCTs em operagao no Brasil
e em outros paises onde parques mais maduros ja operam no mercado.

e Construir e Testar Modelos e Protétipos - cada etapa do processo de
desenvolvimento do conceito envolve diversas formas de testar modelos
preliminares e protétipos de produtos. Na aplicacdo desta etapa da
metodologia a tese, esta tarefa se faz durante as atividades de analise critica

e validacao da arquitetura de modelo pelos especialistas e stakeholders.

E importante ressaltar que as abordagens de desenvolvimento de produtos através
de processos oferecem uma condicdo de exceléncia para a organizacdo e gestao
das atividades, organizando 0s passos necessarios de cada etapa que devera ser

cumprida para se alcancar o objetivo.

Esta pesquisa utiliza de forma acesséria a metodologia desenvolvida por Ulrich e
Eppinger (1995 e 2008) aqui apresentada. O objetivo fundamental de se utilizar esta
metodologia esta no fato de que o produto final resultante do processo de pesquisa
desta tese é: “a arquitetura de um modelo inovador para financiamento de
parques tecnolégicos no Brasil”, onde se explora o potencial dos fundos de
investimento, a participacdo de mudltiplas partes interessadas (stakeholders) de
diferentes naturezas, e um maior envolvimento da iniciativa privada no
empreendimento. Portanto, o0 modelo para financiamento de parque, apresentado
agui € considerado pelo autor desta tese como um produto complexo, inovador,
oriundo também de um processo voltado para o desenvolvimento de conceito de

produto.
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APENDICE E - Relacdo dos Especialistas na 22. Etapa de
Entrevistas e seus Perfis

ID Nome do Especialista Organizacdo/Empresa Contato

1 Jorge Luis Nicolas Audy PUCRS e TECNOPUC aud ucrs.br

Perfil Académico e Profissional

Graduado em Andlise de Sistemas de Informacao pela PUCRS (1983), Mestrado em Sistemas de
Informacado pela UFRGS (1990), Especializacdo em Gestdo de Artes e Tecnologias Multimidia pela
PUC Rio de Janeiro (1992) e Doutor em Sistemas de Informacéo pela UFRGS (2001). Atualmente é
Professor Titular e Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacdo da PUCRS. Tem experiéncia relevante
em Gestao de Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo nas areas de Inovacdo Tecnoldgica, Ambientes de
Inovacdo (Parques Cientificos e Tecnoldgicos) e Interacdo Universidade, Empresa & Governo
(Transferéncia de Conhecimento). Membro do Comité de &rea de Ciéncias da Computacdo da
CAPES, do Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, do Conselho
Deliberativo do CGEE (Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos do MCT) e do Conselho do Portal
de Periodicos da CAPES. Membro da SBC - Sociedade Brasileira de Computag¢éo, SBPC, AIS -
Association for Information Systems, IEEE e ACM. Membro do Conselho Estadual de Ciéncia e
Tecnologia do Estado do RS (2006-2009), membro do Conselho Estadual de Desenvolvimento do
Estado do RS (2006-2007), Vice-Presidente do Forum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-
Graduacéo - Regiao Sul (2005-2006) e Presidente do Forum de Pré-Reitores de Pesquisa e POs-
Graduagdo - Regido Sul (2006-2007). Diretor do Project Management Institute (2002-2005).

2 Sérgio Wigberto Risola Parque Tecnoldgico de Sao sergio@cietec.org.br
Paulo - CIETEC

Perfil Académico e Profissional

Possui graduacdo em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade de Direito de Pinhal (1972).
Atualmente é presidente da Rede Paulista de Incubadoras. Tem experiéncia na area de Gestdo da
Inovacdo e do Empreendedorismo para apoio as micro e pequenas empresas intensivas em
conhecimento. Professor Assistente da disciplina de Inovacdo e Empreendedorismo da Fundacéo
Getulio Vargas. Cursou pos-graduacao na FIA em Gestdo de Habitats de Inovacgéo. Diretor do
Parque Tecnolégico de Sao Paulo. Diretor Executivo do Centro de Inovagdo, Empreendedorismo e
Tecnologia (CIETEC) a maior incubadora tecnolégica do Brasil.
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ID Nome do Especialista Organizacdo/Empresa Contato

3 Desirée Moraes Zouain IPEN dmzouain@ipen.br

Perfil Académico e Profissional

Bacharel em Fisica pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (1978), mestre em Engenharia
Nuclear pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1981) e doutora em Tecnologia Nuclear pela
Universidade de S&o Paulo. E tecnologista senior do Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
(IPEN) e coordenadora de projetos do Nucleo de Politica e Gestdo Tecnoldgica da Universidade de
Sdo Paulo. Membro da International Society for Professional Innovation Management. Tem
experiéncia na area de gestédo de tecnologia e inovacao, com énfase em Planejamento de Ciéncia e
Tecnologia, atuando principalmente nos seguintes temas: parques cientificos e tecnoldgicos,
ambientes inovadores (incubadoras, pdlos, arranjos de empresas), desenvolvimento de regifes
metropolitanas, empreendedorismo e gestdo empresarial; Coordenadora Técnica da implantacdo do
Pdélo de Desenvolvimento e Inovagéo, vinculado a Prefeitura Municipal de Sorocaba, em Séo Paulo,
inaugurado em 2007. Membro da Delega¢é@o Brasileira & Mission Agences Innovation organizada
pelo Consulado da Franca em S&o Paulo. Assessora Ad Hoc para o CNPq na analise de projetos
concluidos no edital PNI/FVA/CNPQ 02/2003. Participou da Missao aos Estados Unidos e Canada e
XVI Conferéncia da NBIA, em maio de 2002. Autora da tese de doutorado Parques Tecnolégicos:
Propondo um Modelo Conceitual para Regiées Urbanas - o Parque Tecnologico de Sao Paulo.
Autora de diversas publicaces sobre parques tecnoldgicos e habitats de inovacdo. E considerada
uma das autoridades brasileiras em Parques Tecnoldgicos

4  Conceicdo Aparecida Vedovello FINEP/FAPESP connie@finep.gov.br

Perfil Académico e Profissional

Graduada em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (1980), Mestrado em
Economia pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (1988) e Doutorado em Estudos de
Politica de Ciéncia e Tecnologia - Science and Technology Policy Research - University of Sussex
(1995). Atualmente é Diretora da Area de Ciéncias Humanas e Sociais da FAPESP. E pesquisadora
do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de S&o Paulo. Tem experiéncia na area de
Engenharia de Producdo, com énfase em Engenharia Econbmica, atuando principalmente nos
seguintes temas: inovacao tecnoldgica, interacdo universidade-inddstria, ciéncia e tecnologia,
observatorio e desenvolvimento tecnoldgico. Desenvolveu e publicou diversos trabalhos de pesquisa
sobre tema Parques Tecnoldgicos no Brasil e no exterior. Avaliadora de Projetos junto ao BID e a
Fundacao Biominas. Consultora da FINEP desde 2002. Membro do Conselho Consultivo do Madan
Parque de Almada/Setubal, Portugal. Avaliadora de Projetos (Expert Advisor) para a Comissao
Européia, junto ao Programa Improving the Human Research Potential and the Socio-Economic
Knowledge Base. E considerada uma das maiores autoridades brasileiras em Parques Tecnoldgicos.



mailto:dmzouain@ipen.br
mailto:connie@finep.gov.br

289

APENDICE F - Anéalise Comparativa das Variaveis dos Parques selecionados para a Pesquisa

Parque Tecnoldgico

Modelo de Gestao
Governanca - Estrutura Organizacional

Modelo Juridico de Formacao do Parque

Sustentabilidade Econémica e Financeira
Viabilidade Financeira do Parque

Modelo de Financiamento do Parque

Sapiens Parque, Brasil

O parque juridicamente € uma Empresa de Propésito
Especifica (SPE), sociedade anénima de capital fechado
(por quotas de a¢bes) - Sapiens Parque S.A.

Organograma composto de: Assembléia Geral de
Acionistas, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Diretor Presidente e Diretoria Executiva.

Socios publicos e privados na empresa Sapiens Parque
S.A.

Questbes de C&T&I sob a responsabilidade da Fundacéo
CERTI (fundagédo privada) que é uma das socias do
Sapiens Parque S.A.

Golden Share para a Fundacdo CERTI em temas
polémicos e estratégicos (acordo de acionistas).

Implantagdo através de ativo imobilizado de
origem do setor publico (terreno transferido para a
Sapiens Parque S.A.).

Estudos para a implantacdo financiados pela
Fundacdo CERTI e FINEP.

Primeiros investimentos de infra-estrutura com
recursos publicos através de empresa publica
(Codesc).

Custeios operacionais iniciais com recursos
publicos (Codesc) e privados (Fundacao CERT]I).

Financiamento da expansdo e sustentacdo do
parque por meio da viabilizagdo dos negdcios
imobiliarios e de base imobiliaria.

Perspectiva de uso de Fundos de Investimento
Imobiliario (FIl) para a construgdo de novas
edificagbes e infra-estrutura de tecnologia.

Possibilidade de compra/venda/permuta dos
terrenos. Locacéo de espacos.
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Parque Tecnoldgico

Modelo de Gestao
Governanca - Estrutura Organizacional

Modelo Juridico de Formacao do Parque

Sustentabilidade Econémica e Financeira
Viabilidade Financeira do Parque

Modelo de Financiamento do Parque

Research Triangle Park (RTP), EUA

A pessoa juridica do parque é uma instituicdo sem fins
lucrativos - a Fundacdo RTP da Carolina do Norte
(Research Triangle Foundation of North Carolina).

A Fundacdo RTP é composta por membros de
organizacBes publicas e privadas num modelo de
cooperacao entre governo, academia e empresas.

Possui 0 RTI Research Triangle Institute que cuida das
questdes de C&T&lI junto as empresas.

A gleba de terreno do RTP foram transferidos para a
Fundacdo RTP por meio de uma doacédo da Pinelands
Company (Land Grant with Covenants, Conditions and
Reservations).

A Owners & Tenants Association do RTP cuida das
questbes de interesse dos proprietdrios de areas e
edificios no parque assim como dos residentes num
modelo de associa¢do de bairro.

O Parque RTP é considerado um modelo de parceria
publico privada pelos stakeholders.

Possui um time de gestdo profissional de alto nivel de
primeira linha.

As empresas interessadas em se instalar no
parque podem comprar terrenos, direito de uso de
superficie ou alugar espacgos nas edificagfes e em
espacos compartilhados no parque.

Venda de Terrenos, uso de direito de superficie,
locagéo de espacos, leasing, etc. sdo negociados
diretamente com a Fundacédo RTP.

Incentivos fiscais em impostos e subsidios para
agua e esgoto é disponibilizado aos residentes no
RTP.

A Fundacdo RTP custeia sua operacbes com a
renda da comercializagdo dos ativos imobilizados
do RTP.

O RTP utiliza regularmente a estratégia de Fundos
de Investimento Imobilidrio para a construcdo de
unidades para as empresas, infra-estrutura
tecnoldgica etc.
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Parque Tecnoldgico

Modelo de Gestao
Governanca - Estrutura Organizacional

Modelo Juridico de Formacao do Parque

Sustentabilidade Econémica e Financeira
Viabilidade Financeira do Parque

Modelo de Financiamento do Parque

Sistema Alexandria de Parques, EUA

A holding do Sistema Alexandria de parques € um REIT
(Real Estate Investment Trust Company) sociedade
anbnima aberta com acdes negociadas na Bolsa de
Valores de Nova lorque (NYSE - ARE) denominada de
Alexandria Real Estate Equities Inc.

Modelo de gestéo totalmente profissional com um time de
primeira linha.

Todos os dados financeiros do REIT Alexandria séo
auditados por auditor externo e publicados nos moldes de
governanca estabelecidos pela SEC (CVM americana).

Os parques individualmente no sistema Alexandria séo
estruturados sob a forma de Special Purpose Companies
(SPEs), sociedades andnimas de capital fechado (por
quotas de acdes) controlados pela holding.

ARE - East River Science Park
ARE - San Francisco Science Park

ARE - Boston Life Sciences Center

A sustentabilidade dos parques Alexandria esta
amparado pelo seu modelo de negécios -
Empreender em ativos imobilizados de base
imobiliaria que geram receitas recorrentes a
empresa REIT (equivalente ao FIl ou FIP no
Brasil).

O REIT compra o terreno, constréi, equipa 0s
espacos (built-to-suit inclusive) e aluga em
contratos de longo prazo.

Os empreendimentos do Alexandria oferecem
infra-estrutura de primeira linha e certificados pelo
sistema LEED, o que permite alcancar grandes
clientes.

Os clientes de pequeno e médio porte também
utilizam espacos de alto padrdo em modalidade de
compartilhamento.

seletivos e altamente
locais nobres (setor de life

Empreendimentos
competitivos em
sciences)
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Parque Tecnoldgico Modelo de Gestao Sustentabilidade Econdmica e Financeira
Governanca - Estrutura Organizacional Viabilidade Financeira do Parque
Modelo Juridico de Formacao do Parque Modelo de Financiamento do Parque
Taguspark, Portugal O parque é uma Empresa sociedade anbnima de capital O capital social do parque é composto por
fechado, privada de capital misto (por quotas de acfes) - recursos de origem publicos e recursos privados
Tagusparque S.A. (51% recursos origem publica).

O organograma composto de: Assembléia Geral, Os investimentos iniciais foram financiados
Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva. integralmente pelos acionistas.

Sécios publicos e privados na empresa Tagusparque S.A.  Receitas de exploracdo dos negdcios imobiliarios
e de base imobiliaria (venda, cessdo de uso,

Administracao profissional no parque.
caop parq locacgéo etc.)

Locacgéo de espacos, para eventos e conferéncias
inclusive
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Parque Tecnoldgico

Modelo de Gestao
Governanca - Estrutura Organizacional

Modelo Juridico de Formacao do Parque

Sustentabilidade Econémica e Financeira
Viabilidade Financeira do Parque

Modelo de Financiamento do Parque

Parque  Cibernético
Domingo (PCSD),
Dominicana (RD)

de

Santo
Republica

O parque é uma pessoa juridica sociedade andnima
controlada pelo governo central da Republica Dominicana
- Parque Cibernético de Santo Domingo S.A.

O governo central da Republica Dominicana nomeia 0s
dirigentes do parque.

O parque foi estabelecido com recursos publicos
do governo central da RD.

Receitas operacionais sdo oriundas de locacéo de
espacos e cessdo de terrenos no PCSD.

O parque oferece modalidade de Zona Franca de
Exportacéo (livre de impostos para quem exporta,
podendo exportar direto para os EUA via acordo
bilateral)

Foi criado um fundo de investimento NewQ nos
EUA sob as regras da SEC para desenvolver
negoécios no ambito do parque.




294

APENDICE G - Parametros e Componentes da Arquitetura do
Modelo e seus Fundamentos Tedricos e de Pesquisa de Campo

Fundamentos Tedricos Parametros da Arquitetura e Componentes
do Modelo

Capitulo 1 - Introducéo

Panorama geral dos PCTs: Allen (2007); | Considerar o papel dos parques cientificos e
Batelle e AURP (2007); Grose (2003); IASP | tecnologicos nos Sistemas de Inovagéo;

(2002 e 2008); Plonski e Zouain (2006). Considerar os parques como instrumentos de

. ~ , oliticas publicas de C&T&l;
Clusters, Sistemas de Inovacédo e PCTs: Borras P P

(2004); Porter (2003); Edquist (2004). Contextualiza¢éo no Brasil: fortalecer e aprimorar
0 papel dos parques no sistema de inovagdo no
PCTs no Brasil: Zouain (2003); FINEP (2002, | Brasil;

2004§ 2005); MCT (2007); Vedovello, Maculan Considerar as dificuldades de financiamento dos
e Judice (2006). parques no Brasil;

Fundos de Investimento: CVM (2010 e 2011). Fortalecer a ligacdo dos parques com o mercado
de capitais (fundos de investimento) no Brasil.

Capitulo 2 - Referencial Teérico da Pesquisa

Sistemas de Inovacdo e PCTs: Lundvall (1992); | Considerar os parques cientificos e tecnoldgicos
Freeman (1995); Edquist (2004); Borras (2004); | COMo componentes essenciais dos Sistemas de
Porter (1998); Doloreux e Parto (2005); Bass Inovagao;

(1998); Vaidyanathan (2008); Kihigren (2003); | Considerar o papel dos parques na formagdo de
Link (2009); Oh (2009). clusters de tecnologia;

Os Modelos de PCTs: IASP (2004); AURP | Considerar os diversos modelos de PCTs
(2006): UKSPA (2006): Anprotec  (2004): existentes na literatura em diferentes economias;
UNESCO (2006); Felsenstein (1994); Link e Considerar a diversidade de parques cientificos e
Scott (2003 e 2006); Link (2009); Vedovello, | tecnoldgicos, suas origens, seus modelos de
Maculan e Judice (2006); Lindelof e Lofsten gestdo e de sustentabilidade;

(2002); Bolton (1997); Zouain (2003); OCDE | Considerar os modelos conceituais de parques
(1997); Kang (2004); Sanz (2006); Allen (2007); | existentes;

Anprotec-ABDI (2008); ABDI (2010); NAS | Considerar os mecanismos existentes no mercado
(2009); Batelle e AURP (2007)Koh, Koh e | de capitais como opg&o para os parques no Brasil;

Tschang (2006), Oh (2009). Ampliar e utilizar de forma eficaz os mecanismos
Os Fundos de Investimento: Ribeiro (2005); existentes no mercado de capitais (fundos de

BMF&BOVESPA (2010); Gorman e Sahlman investimento) para o financiamento dos parques;

(1989), Sahlman (1990); CVM (1994, 2003, | Adequar os modelos dos parques para as
2005, 2006, 2007, 2008, 2010, 2011); FINEP | operacoes  financeiras  estruturadas  com
(2010, 2011); Rocha Lima Jr. e Alencar (2008): caracteristicas adequadas para os fundos de

Amato (2009); NAREIT (2010); Jackson (2007); | mvestimento.
Alexandria (2010). Focar na eficacia e eficiéncia da arquitetura do
modelo;

Financiamento de PCTs: Gower e Harris (1994 . .
Considerar as estratégias adotadas pelos parques

e 1996); Figlioli (2007); Lahorgue (2004); | nara obter financiamento para sua implantacéo e
FINEP (2002, 2004, 2005 e 2010). operacdo:
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Mecanismos de Apoio a Financiamentos:
Fabozzi e Modigliani (1992); Finnerty (1996);
Borges e Faria (2002); Nevitt e fabozzi (1995);
Rodrigues Jr. (1997); Esty (2002); Comisséo
Européia (2004); Brueggeman e Fisher (1997).

Considerar o modelo de parque integravel ao
mercado de capitais;

Considerar o0s parametros de governanga
corporativa do modelo (estrutura juridica,
sociedade anbénima, SPE etc.);

Considerar no modelo as possibilidades do uso de
outros mecanismos de apoio a financiamentos
(project finance, PPP, empréstimos sindicalizados
etc.).

Capitulo 3 - Procedimentos Metodoldgicos
da Pesquisa

O processo de Modelagem: Pidd (1999); Ulrich
e Eppinger (1995 e 2008); Machado e Toledo
(2008);

Considerar um processo de modelagem que seja
capaz de estruturar o modelo numa linguagem
I6gica e representativa;

Considerar o processo de modelagem como um
processo de desenvolvimento de conceito de
produto, traduzindo o resultado da pesquisa em
um produto conceitual resultante do processo de
modelagem adotado.

Capitulo 4 - Os Resultados da Pesquisa para
Estabelecer os Requisitos do Modelo

Requisitos do Modelo: Ulrich e Eppinger (1995
e 2008), resultados das entrevistas;
Caracteristicas Chave e Elementos Criticos dos
Requisitos do Modelo.

Incorporar no processo de modelagem o0s
resultados levantados para os requisitos basicos
do modelo através da pesquisa qualitativa;

Tornar os resultados da pesquisa qualitativa
(caracteristicas chave e elementos criticos) como
parte relevante dos requisitos do novo modelo,
como algo integravel ao modelo.

Capitulo 5 - As Experiéncias de PCTs

PCTs de referéncia para o modelo: Sapiens
Parque (BR); RTP (EUA); Alexandria (EUA);
Taguspark (PT); PCSD (RD).

Incorporar no modelo as caracteristicas das
estruturas mais organicas existentes nos parques
tecnolégicos selecionados;

Adequar no novo modelo a luz das estruturas
encontradas nos modelos dos  parques
selecionados para esta pesquisa, elementos que
contribuam para a aproximacdo com O USO
potencial dos fundos de investimento para o
financiamento dos parques no Brasil.
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Os parametros apresentados nesta tabela direcionaram o desenvolvimento do
modelo em seu sentido mais amplo que, estruturalmente, estd relacionado a
conceitos e categorias de parques cientificos e tecnoldgicos; e no sentido mais
restrito que esta relacionado a estrutura basica dos sistemas e componentes,
principios de funcionamento, praticas adotadas, modelo de gestdo adotado,

sistemas de governanga e mecanismos de funcionamento.
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APENDICE H - O Parque Tecnol6gico UNIVAP: o ambiente do
ensaio do modelo

A sede oficial do Parque Tecnologico UNIVAP é no municipio de Sdo José dos
Campos, SP. Para efeito de geografia econémica, o Parque Tecnologico UNIVAP
atua nas cadeias produtivas de base tecnoldgica localizadas na regido do Cone
Leste Paulista e regido do Vale do Paraiba em S&o Paulo. Isto envolve
principalmente os municipios de S&o José dos Campos, Jacarei, Cacapava,
Taubaté, pela Serra da Mantiqueira até Campos do Jordao, e parte do Litoral Norte

Paulista (Caraguatatuba e S&o Sebastiao).

As bases que deram origem ao processo de formacdo do Pélo Cientifico e
Tecnolégico da regido de Vale do Paraiba no Estado de S&o Paulo remontam a
década de 1940, quando o governo brasileiro, por intermédio do Ministério da
Aeronautica, criado em 1941, escolheu o municipio de Sao José dos Campos para a
implantacdo de uma estrutura propicia a capacitacéo tecnoldgica e industrial do pais

para o setor aeronautico.

A partir de 1960, em uma fase crucial para o processo de industrializacdo do interior
do Estado de Sao Paulo, o processo de descentralizacdo se estende por uma area
de 100 km de distancia da capital paulista atingindo os municipios de Sdo José dos
Campos, Campinas e Sorocaba, as quais se tornaram o0s ndvos nudcleos de
agregacao industrial do estado. O potencial para pesquisa e inovacao existente em
Séo José dos Campos e regido foi fundamental a escolha pela regido para o projeto

de valorizacdo e autonomia tecnolégica empreendido.

Nas décadas seguintes, com a consolidacdo da economia industrial, a regido de Séo
José dos Campos apresentou um crescimento demografico expressivo que também
acelerou o processo de urbanizacdo nos municipios. A partir dos anos 90, S&o José
dos Campos e regido passou por um importante incremento no setor terciario sendo
hoje um centro regional de compras e servicos do Cone Leste Paulista e Sul de
Minas Gerais, atendendo uma populacdo de aproximadamente 2,5 milhdes de

habitantes.
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A Figura 64 a seguir apresenta uma composi¢cdo de imagens que identificam a
localizacé@o geografica do Parque Tecnologico UNIVAP.

Parque Tecnologico Univap

CIENcIA, TECNOLOGIA
E INovAcAO

Figura 64 - Localizacao Geogréfica do Parque Tecnologico UNIVAP.

Caracterizacao do Parque Tecnoldgico UNIVAP

O Parque Tecnologico UNIVAP ou Parque Tecnoldgico da Universidade do Vale do
Paraiba é o resultado de uma iniciativa pioneira e bem sucedida da Fundacé&o
Valeparaibana de Ensino (FVE), instituicAo mantenedora da Universidade do Vale
do Paraiba (UNIVAP). O parque vem contribuir para consolidar uma estratégia da

universidade em promover a integracdo com a sociedade empresarial.
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O Parque Tecnoldgico UNIVAP tem como estratégia se apropriar das vantagens de
sua localizacdo geografica e para isto possui uma disposi¢do clara em atuar com

diversos municipios da regido e ndo apenas no municipio onde esta a sua sede.

Constituindo-se como uma unidade estratégica de negdécios, sua missdo é atuar
como agente efetivo no processo de interagdo com a sociedade empresarial,
atividade considerada pela universidade como essencial ao conjunto das atividades

ligadas a extenséo.

A Fundagéo Valeparaibana de Ensino (FVE) foi criada em 1963, como entidade
comunitaria, sem finalidade lucrativa e filantrépica. E uma entidade juridica de direito
privado, tendo sua estrutura organizacional composta por um Conselho Deliberativo,
Presidéncia, Conselho Diretor e Conselho Curador. Toda a receita da instituicdo é

destinada integralmente aos seus objetivos institucionais.

A Universidade do Vale do Paraiba (UNIVAP) existe como universidade a partir de
abril de 1992, mediante a Portaria n® 510 do Ministro de Estado da Educacéo, tendo
em vista o Parecer do Conselho Federal de Educacdo n° 216/91 que definiu sua

sede em S&o José dos Campos, SP.

A origem da UNIVAP se da a partir da criacdo da Faculdade de Direito do Vale do
Paraiba, em 1952. Depois foram criadas as faculdades: Faculdade de Ciéncias
Econbmicas e Administrativas do Vale do Paraiba (1961); Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras (1966); Faculdade de Engenharia de Sdo José dos Campos
(1967); Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (1969); e a Faculdade de Servico
Social (1969).

Em dezembro de 1981 o Conselho Federal da Educacéo (CFE) aprovou a criacédo
das Faculdades Integradas de S&o José dos Campos, sendo constituidas pelas
unidades denominadas Faculdade de Ciéncias Humanas (com o0s cursos de
Ciéncias Sociais, Historia, Letras e Pedagogia), Faculdade de Ciéncias Sociais e
Aplicadas (com os cursos de Direito, Ciéncias Econdomicas e Servigco Social) e
Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologia (com os cursos de Engenharia Civil,
Engenharia Elétrica e Arquitetura e Urbanismo). A partir de entdo foi criada a
UNIVAP.
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Num modelo em estrutura matricial, os cursos de pés-graduacdo Strictu-Sensu da
UNIVAP sao coordenados pelo Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IP&D) da
universidade. A UNIVAP (2010) oferece dois cursos de doutorado: Engenharia
Biomédica e Fisica e Astronomia, ambos recomendados pela CAPES. A UNIVAP
oferece ainda cinco cursos de mestrado: Engenharia Biomédica, Fisica e
Astronomia, Planejamento Urbano e Regional, Processamento de Materiais e

Catalise e Bioengenharia, todos igualmente recomendados pela CAPES.

As atividades de pesquisa académica da UNIVAP estdo centralizadas no Instituto de
Pesquisa e Desenvolvimento (IP&D). Os grupos de pesquisa sdo constituidos por
pesquisadores da UNIVAP em regime integral e colaboradores de outras instituicdes
gue realizam suas atividades ao longo de um determinado periodo, divulgando seus
resultados em veiculos reconhecidos pela comunidade da area especifica. A
UNIVAP (2010) possui 22 grupos distribuidos entre as grandes areas de atuacéo da
Universidade: Engenharia Biomédica, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas,
Planejamento Urbano e Regional e Ciéncias Humanas. Os grupos estdo definidos
por area de conhecimento e concentram suas atividades na realizacdo sistemética

da investigacéao cientifica, tecnoldgica ou humanistica.

O processo de interacdo da universidade com as empresas iniciou-se ha mais de 10
anos, com a implantacdo de duas incubadoras de empresas de base tecnoldgica,
geridas por um Conselho Comunitario e administradas pela universidade. Desde
entdo foram graduadas dezenas de empresas. Cada uma destas incubadoras sedia
hoje até 10 empresas, e, estdo localizadas, respectivamente no Campus Urbanova
da UNIVAP e na planta da REVAP-PETROBRAS em S&o José dos Campos, SP.

A partir de abril de 2005, com a implantacédo definitiva e inicio da operacionalizacédo
do Parque Tecnolégico UNIVAP, uma nova etapa da integracdo da comunidade

cientifica da universidade com o mundo empresarial foi iniciada.

Desta forma, a concepcdo do Parque Tecnoldgico UNIVAP contempla, além das
empresas de base tecnologica, o conjunto das faculdades, institutos de pesquisa,
incubadoras de empresas, bibliotecas, laboratérios, pracas de esporte e lazer e
servicos de apoio da universidade. Todo este complexo esta distribuido dentro de

uma area no bairro Urbanova nos municipios de Sao José dos Campos e Jacarei.
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Isto abrange uma area de terreno de aproximadamente seis milhdes de metros
quadrados, as margens do Rio Paraiba do Sul, regido do Cone Leste Paulista,

acrescidas ainda de areas de preservacado ambiental.

O primeiro edificio especialmente planejado e construido para abrigar as empresas
residentes no parque, bem como para ser o edificio sede do Parque Tecnoldgico
UNIVAP, tem érea total construida de cerca de 19.000 metros quadrados,
distribuidos em varios pavimentos. Composto por um grande lobby central no térreo,
quatro andares superiores de espa¢cos modulares ocupados pelas empresas e dois
pisos de garagens cobertas nos subsolos. As instala¢des do edificio sede do Parque
Tecnologico contam com moderna infra-estrutura de utilidades baseada no conceito
de edificio inteligente, com facilidades e seguranca encontradas apenas nos mais
modernos centros empresariais do Pais. Este primeiro edificio, inaugurado em abril
de 2005, é fruto de madura meditacdo responsavel, com planejamento de longo
prazo, para acolher, com o devido conforto, empreséarios desejosos de contribuir
para o progresso da regido e do Brasil e de interagir com a pesquisa institucional da

universidade, promovendo o desenvolvimento e a inovacao.

O sucesso do empreendimento pode ser comprovado pelo fato de que em apenas
um ano apos a inauguracao, mais de 90% do espaco disponivel ja estava ocupado
por EBTs. Hoje, o edificio sede esta praticamente completo. Uma expanséo de mais
de 1.200 metros quadrados foi anexada ao edificio sede a partir de 2009 e esté

sendo ocupada por novas empresas desde entéo.

Além do edificio principal do parque tecnolégico, foram implantados novos espacos
empresariais tais como: galpdes, anexos para laboratorios de pesquisa e
desenvolvimento e, areas complementares de apoio, perfazendo uma area de cerca

de 2.000 metros quadrados.

O parque tecnologico disponibiliza para as empresas residentes, espagos fisicos
modulares de 50 a 500 metros quadrados (com pé direito simples, voltados para o
grande lobby central e, com pé direito duplo e mezanino, voltados para a circulagéao
externa), direcdo e administracdo do parque, equipe técnica de engenharia e
manutencdo, recepcdo a visitantes, elevadores, café e restaurante, salas de

reunides estrategicamente distribuidas, sala de video conferéncia, auditorios, sala e
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laboratério de treinamento, infra-estrutura completa, rede de telecom, servigos de
limpeza, seguranga patrimonial 24 horas, amplo estacionamento, servigcos de

correio, postos de atendimento bancario, e espagos corporativos para consultorias.

O Parque Tecnoldgico UNIVAP (2010) ja consolidou o agrupamento de trinta e cinco
empresas de base tecnoldgica, empresas estas, operando dentro das instalacdes
fisicas do parque, num sinérgico ambiente propicio ao fomento de idéias, inovacao e
negocios. As empresas residentes no parque atuam em diversos segmentos e
especialidades incluindo tecnologia da informacdo, aeronautica, espaco,
geoprocessamento, sensoriamento remoto, biotecnologia e o setor médico
hospitalar. O faturamento consolidado das empresas residentes no parque ja

ultrapassou a marca dos duzentos milhdes de reais anuais®.

O pargue tecnoldgico tem como foco principal o desenvolvimento de negdcios e
projetos de inovacao tecnolégica com as pequenas e médias empresas nacionais
(micro-empresas inclusive). Mesmo assim, o pargue ja atraiu para o seu ambiente
algumas filiais de empresas estrangeiras que residem normalmente no parque. Cabe
agui destaque para a Aircom International, uma empresa multinacional especializada
em otimizacéo de sistemas e desenvolvimento de software para o setor de telefonia
celular, e a Critical Software Brasil, empresa desenvolvedora de software voltado
para aplicacdes denominadas de super criticas. A Critical Software possui a sua
sede em Portugal e a Aircom International no Reino Unido. O Anexo D ao final da

tese apresenta a relacdo das empresas residentes no Parque Tecnolégico UNIVAP.

8 valores estimados oriundos de pesquisa interna feita pelo proprio Parque Tecnolégico UNIVAP

(Ano Base de 2009).
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APENDICE | - Os Especialistas Envolvidos na Avaliacio do Modelo

Especialista 1 Organizacéo de Vinculo - Cargo ou Fungao Justificativa para a Escolha do Especialista

Mauricio Guedes (mauricio@inc.coppe.ufrj.br) Diretor do Parque Tecnolégico do Rio - Larga experiéncia profissional no Brasil e no
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e exterior em parques tecnoldgicos e incubadoras
coordenador da Incubadora Tecnolégica da de empresas. Foi fundador do Parque
Coppe UFRJ. Tecnolégico do Rio (UFRJ) onde é Diretor. E o
primeiro latino americano a assumir a presidéncia
da IASP. Ocupou o cargo de vice-presidente da
IASP por dois anos.

Avaliacao individual

Presidente Atual da International Association of
Science Parks (IASP).

Perfil Académico e Profissional

Engenheiro de Producdo, graduado pela UFRJ, e mestre em Planejamento Energético pela Coppe-UFRJ. Fundador e estd a frente da direcdo da
Incubadora de Empresas da Coppe UFRJ, e do Parque Tecnoldgico da UFRJ. Membro do Conselho Empresarial de Tecnologia da Firjan, do Conselho
Superior da Faperj e membro do Conselho de Tecnologia da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro. Ex-presidente da Anprotec, ex-secretério executivo
da Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro, assessor da Secretaria de Tecnologia Industrial do Ministério da Industria e Comércio e Assessor do CNPq.

Especialista 2 Organizacéo de Vinculo - Cargo ou Fungéao Justificativa para a Escolha do Especialista
Paulo César Goulart de Miranda Diretor de Planejamento do Parque Tecnoldgico - Larga experiéncia no Brasil e no exterior em
(paulo@pgtec.org.br) S&o Jose dos Campos. parques tecnoldgicos. Ex- Diretor de Projetos da
IASP por trés anos. E Diretor do Parque
Participaram do Painel de Avaliacdo dois Tecnolégico de S&o José dos Campos.

membros da equipe: R.W.A. e A.F.B. (advogados)

Perfil Académico e Profissional

Graduado em Management & Technology pela Universidade de Maryland (1990) e Mestre em Administracdo e Politicas Publicas pela Universidade de
Syracuse - The Maxwell School of Citizenship and Public Affairs, NY, EUA (2000). Foi Diretor da International Association of Science Parks (IASP), Espanha
(2007-2010). Foi assessor sénior da Fundacéo CERTI e pesquisador do Instituto Sapientia (2001-2005). Foi Superintendente da ANPROTEC (2003-2007).
Foi Diretor do projeto infoDev Incubator Support Center; do Programa infoDev do Banco Mundial (2003-2005). Foi funcionario da Organizagdo dos Estados
Americanos - OEA, Washington, DC, assessor técnico consultor do Banco Mundial, do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), da Organiza¢ao
das Nacdes Unidas, do Carter Center em Atlanta. Foi membro colaborador do The Aspen Institute - Communication and Society Program e do United States
Institute of Peace (USIP), Washington, DC. Atualmente é Diretor de Planejamento do Parque Tecnoldgico - S0 José dos Campos (2010). E professor-
colaborador do programa de mestrado para gestores de parques tecnolégicos da Universidade de Malaga (UMA), Espanha.
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Especialista 3 Organizacéo de Vinculo - Cargo ou Fungao Justificativa para a Escolha do Especialista
Verdi Monteiro (vmonteiro@bvmf.com.br) Diretor de Fomento de Negocios da Profissional altamente qualificado do mercado de
Painel de Avaliacio acompanhado de BM&FBOVESPA. capitais. E o principal canal de comunicag&o entre
& P a Anprotec e a BVMFBOVESPA. Participa de
Dayse Gomes (dgomes@bvmf.com.br) encontros e reunides da Anprotec com o objetivo

de aproximar o empreendedorismo inovador do

Gerente do Instituto Educacional BM&FBovespa mercado de capitais.

Perfil Académico e Profissional

Bacharel em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal Fluminense (UFF), possui Mestrado em Ciéncias Econémicas pela FGV-EPGE e pos-
graduado em Engenharia de Producéo pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Antes de se tornar Diretor de Fomento e Novos Negécios da
BMFBovespa, foi Diretor de Projetos da BM&F, Diretor Adjunto de Administracéo de Risco e Gerente Técnico da BM&F.

Especialista 4 Organizacéo de Vinculo - Cargo ou Fungéao Justificativa para a Escolha do Especialista
Peter Quadros Seiffert Especialista em Planejamento Estratégico na Possui experiéncia profissional relevante na
(peter.seiffert@embraer.com.br) EMBRAER S.A. Embraer na divisdo de planejamento estratégico e

desenvolvimento de novos negdécios. Autorizado
pela CVM para administracdo de carteira de
valores mobiliarios (fundos de PE/VC). Autor de
diversos trabalhos cientificos e livros.

Avaliacéo individual

Perfil Académico e Profissional

Graduado em Economia pela Universidade Federal de Santa Catarina (1992), Graduacéo em Administracdo de Empresas pela Universidade do Estado de
Santa Catarina (1993), Mestrado em Gestdo da Qualidade e da Produtividade pela Universidade Federal de Santa Catarina (1998), Doutorado em
Engenharia de Producgédo pela Universidade Federal de Santa Catarina (2002) e pés-doutorado pela FEA da Universidade de Sao Paulo (2004). Autor de
artigos cientificos e livros na area de desenvolvimento de novos negdcios, estruturacdo organizacional e recursos humanos.

Atualmente é Coordenador (nivel gerencial um) em Desenvolvimento de Novos Negdcios e em Planejamento Estratégico na EMBRAER. Possui atuagéo
ativa no mercado de PE/VC através do desenvolvimento e estruturacdo de fundos de investimento em participacdes, sendo fundador da Valetec Capital.
Autorizado pela CVM para administragcdo de carteira de valores mobiliarios (fundos de Private Equity e Venture Capital). Membro da Associagéo Brasileira
de Venture Capital e Private Equity (ABVCAP). Atua como assessor de diretoria para estratégia e na equipe para o tema Parque Tecnolégico de S&o José
dos Campos na Embraer. Tem experiéncia ainda nas areas de Administracdo e Reestruturacdo Organizacional. Foi consultor durante trés anos em projetos
de inovagéo tecnoldgica pela Fundacao CERTI (UFSC).
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Especialista 5 Organizacéo de Vinculo - Cargo ou Fungao Justificativa para a Escolha do Especialista
José Eduardo Azevedo Fiates (jef@certi.org.br)  Diretor Executivo do Sapiens Parque S.A. Larga experiéncia profissional no Brasil e no
Avaliaggo individual E Diretor de Inovacdo da Fundagdo CERTI EXte”or em parques tecnologicos e incubadoras
~ ~ ) e empresas.
(Fundacéo Centros de Referéncia em Tecnologias
Inovadoras). Foi fundador do Sapiens Parque onde é Diretor
Executivo. Foi presidente e vice presidente da
Anprotec.

Além disso, é presidente para a América Latina da
Associacao Internacional de Parques Cientificos -
International Association of Science Parks (IASP).

Perfil Académico ou Profissional

Possui graduacdo em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de Santa Catarina (1992) e mestrado em Engenharia de Producéo e Sistemas pela
Universidade Federal de Santa Catarina (1997).

Foi Vice-Presidente (2001 a 2003) e Presidente (2003 a 2007) da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC).

Foi Diretor Executivo do CELTA e Superintendente de Inovacdo na Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras - CERTI até 2007.

Atualmente é Diretor Executivo do Projeto Sapiens Parque. Tem experiéncia na area de Administracdo, atuando principalmente nos temas de incubadoras
de empresas, parques tecnol6gicos, empreendedorismo inovador em tecnologia, venture capital, inovacdo em negdcios e outros.

Recebeu em outubro de 2010, a Medalha do Conhecimento na Categoria Gestores/Pesquisadores em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo por sua contribuicdo
para o desenvolvimento tecnolégico e aumento da competitividade da inddstria brasileira. A medalha, instituida no ano 2000, € uma condecora¢éo
outorgada pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), em parceria com a Confederag¢éo Nacional da Industria (CNI), Sebrae

Nacional, Banco da Amazonia e Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI).
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APENDICE J - Resultados das Avaliacdes do Modelo pelos
Especialistas

Especialista A

Aspectos Conceituais do Modelo (Modelo x Parque Tecnholégico)

N&o existe um modelo brasileiro de parque tecnoldgico.

Nao existe politica publica para os parques tecnologicos no Brasil.

Falta um elemento no modelo proposto: a fonte do conhecimento para o parque, pois
isto é considerado como um item de forte interferéncia na forma de viabilizar o parque
tecnologico.

Atividades de pesquisa no Brasil acontecem nas universidades publicas.

Um pargue bem sucedido deve possuir um mix adequado de empresas.

O modelo me parece genérico.

O modelo pode ser vidvel em algumas situacfes muito particulares.

Existe algo invisivel no modelo.

Aspectos Econémicos e Financeiros do Modelo

A solucdo para os recursos do parque tecnoldgico ndo esta no setor privado.

O modelo pode promover a aceleragdo do processo de implantagdo do parque
tecnolégico, mas esta néo é a solucgéo.

O modelo se viabiliza em apenas alguns locais e apenas em algumas situacgoes.
Existem situacdes no Brasil em que este modelo pode ser viavel.

A diregdo de um parque tecnolégico ndo tem que se preocupar com o problemas dos
recursos financeiros para as empresas se instalarem no parque, isto € um problema das
empresas.

A viabilidade econémica e financeira do parque pressupde aporte de recursos publicos
de alguma forma.

O FIlI serve para empreendimentos especificos dentro do parque tecnolégico.

A infra-estrutura do parque deve passar por investimento publico.

Aspectos Politicos do Modelo

Um problema: como preservar a identidade do parque tecnolégico neste modelo?
Aspecto que merece ser aprofundado no modelo: a aproximacao com o setor publico.
O modelo é complexo, e a meu ver favorece a governanca do parque.
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Aspectos Legais e Juridicos do Modelo

O modelo possui uma complexidade juridica enorme e desnecessaria quando se fala
das grandes empresas no parque.

Complexidade juridica totalmente desnecessaria para um parque.

Cada contrato no parque € negociado de forma independente de forma que o modelo
em muitos casos ndo € a solucéo.

Aspectos Gerais do Modelo

N&o acho que o modelo seja muito inovador.

O modelo néo é revolucionario.

O arranjo do modelo para o parque tecnolégico talvez seja inovador.

Ha muito tempo se fala de fundos de investimento nos parques tecnoldgicos: é a
primeira vez que vejo isto colocado desta forma em uma estrutura e seus componentes,
ou seja, algo estruturado desta forma com este obijetivo.

N&o tenho conhecimento de algo similar no Brasil.

Talvez o parque tecnoldgico no Brasil que mais se aproxime disto seja o Sapiens
Parque.

Em minha opinido, isto s6 funciona se o ambiente do parque estiver pronto, quero dizer,
se as coisas de C&T ja estiverem la.

E um desafio, 0 modelo me parece demais complexo para ser estruturado.

Parece-me que a presenca do Estado no modelo é fundamental.

O modelo me parece viavel mediante algumas condicfes: ele ndo é aplicavel a todos os
casos, deve-se considerar a origem do empreendimento, ele deve considerar a
participacdo dos recursos publicos (Estado, Governo).
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Especialista B

Aspectos Conceituais do Modelo (Modelo x Parque Tecnoldgico)

e Este tema esta mal explorado no Brasil.

¢ O modelo é muito interessante e incentiva a discusséo e debate deste tema (fundos de
investimento) como parte do ecossistema parques tecnolégicos no Brasil.

e Se 0 modelo ndo servir na pratica, servird para a teoria em termos de provocar 0s
avancos e novos conhecimentos para a estruturacdo de parques tecnoldgicos no Brasil.

e A proposta do modelo, a meu ver, pode ser uma semente para as novas oportunidades
de tornar os parques tecnoldgicos mais robustos e perenes no Brasil.

e Se 0 modelo na préatica ndo promover a aceleragdo dos parques, ele podera promover a
oportunidade de pensar em novas solu¢des para os parques no Brasil, esta pode ser
uma grande contribuicéo para o tema.

¢ No ambito das discussfes tedricas acho o trabalho excelente e que traz uma grande
contribuicdo para o tema. E uma contribuicdo impar para o conhecimento de parques
tecnolégicos principalmente no Brasil.

Aspectos Econbmicos e Financeiros do Modelo

¢ O modelo me faz pensar em algo que vai além da modelagem em si: como fazer com
gue por intermédio do modelo proposto, os pargues se tornem empreendimentos
atrativos para os fundos de investimento? Isto vai além desta modelagem.

¢ Na modelagem, devem ser contemplados dois grandes momentos: o primeiro é o
momento da implantagdo do parque que é intensivo em capital; depois do primeiro
momento estar concluido, o segundo momento trata da consolidacdo do parque como
empreendimento, e 0 seu potencial de crescimento, promovendo o crescimento dos
empreendimentos residentes no parque e de seus servigos associados.

e Parece-me que o ambiente do mercado de capitais no Brasil ainda carece de um
aculturamento dos mecanismos que sdo criados para fomentar o crescimento dos
parques e das empresas de tecnologia no pais.

e O uso do modelo deve estimular a disseminacdo das premissas que um parque pode
atuar como um empreendimento atrativo para o mercado de capitais no Brasil. A
pergunta é: como? Parece-me que existe um vAacuo nisto no pais.

¢ O mercado de capitais ndo enxerga ainda a forma de financiar os parques tecnolégicos
no Brasil, 0 modelo pode ajudar.

Aspectos Politicos do Modelo

e Falta a percepgdo do mercado que os parques sdo bons negdcios, o0 modelo pode
ajudar.

e Precisamos ainda entender ou verificar a existéncia de possiveis entraves que possam
inibir ou prejudicar os investimentos em parques no Brasil.

e Veja o0 modelo proposto sendo aplicado fora do contexto dos parques que estejam
vinculados as universidades publicas federais.

e Acho que o0 modelo ndo funciona quando os parques estéo vinculados as universidades
ou IES publicas federais. Esses parques ndo estdo preparados para interagir com o
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mercado de capitais. Desta forma, considero que a origem € algo a ser considerado
para a viabilidade da utilizagdo do modelo.

O Brasil esta em processo de mudancas e 0s marcos regulatorios estdo em evolucao. A
partir gue o modelo se alinha com a politica bésica da visdo nacional de C&T, acho que
o0 modelo é viavel a adaptavel.

O modelo pode promover uma mudanca no marco regulatorio a partir da possibilidade
de ser aplicado para promover a aceleracdo dos parques no pais.

A meu ver, a proposta de um modelo que vais buscar o dinheiro privado para os
projetos, € o que o estado quer.

Aspectos Legais e Juridicos do Modelo

O modelo pode incentivar um novo marco regulatério para as PPPs em parques
tecnolégicos no Brasil.

Parece-me que existem alguns entraves juridicos principalmente quando se fala de
PPPs no Brasil. Os entraves juridicos principalmente quando se fala de PPPs.

A Lei prevé exclusivamente PPPs para servicos publicos ou servicos de interesse
publico.

O modelo me da a percepgdo de que o tema concessdo da propriedade do parque
tecnologico deve ser mais bem tratado pelos parques no Brasil.

Nos parques tecnoldgicos do Brasil, se confunde a gestao da propriedade com a gestao
do sistema de C&T do parque.

No modelo isto esta resolvido, pois separa a gestdo do ativo imobilizado e propriedade
fisica da gestéo estratégica de C&T&Inovacao.

Os marcos regulatorios novos existem; mas o Brasil tem a heranca dos marcos
regulatérios antigos, e isto pode prejudicar a aplicacdo do modelo.

Aspectos Gerais do Modelo

Considero o trabalho apresentado muito bom e inédito no Brasil.

O modelo vai instigar um debate mais profundo sobre o tema parques tecnolégicos no
Brasil.

O modelo é viavel.

A viabilidade do modelo pode eventualmente estar associado a algumas ressalvas:
utilizar o marco regulatorio existente é suficiente? Deve ser algo de um estudo mais
profundo.

Bom seria se 0 modelo pudesse ser testado naqueles parques os investimentos
publicos ja foram feitos e se tornaram atrativos para o investimento de fundos.

Vejo o Sapiens Parque como um parque que possui um modelo juridico bem preparado
para o modelo. Sem divida acho que o Sapiens é o projeto mais proximo disto.

A discussédo soa como légica e coerente no nosso meio (parques tecnoldgicos), mas o
que me resta como duvida é se a sociedade e o mercado financeiro enxerga isto como
um bom negdcio.
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Especialista C

Aspectos Conceituais do Modelo (Modelo x Parque Tecnoldgico)

O modelo inovador para financiamento de parques tecnoldgicos no Brasil, apresentado pelo
pesquisador Luiz Anténio Gargione, tem 0s seguintes predicados em minha avaliagcao:

E inovador porque ainda ndo existem parques tecnologicos que utilizam da modelagem
proposta, principalmente o uso de fundos de investimento imobiliario ou fundos de
investimento em participacao.

E inovador porque permite de forma modular a participacéo de instituicdes publicas e
privadas como investidoras de forma modular e flexivel, possibilitando isto através de
diversos veiculos de investimento, que incluem em sua dindmica solucdes legais e de
governanga que respeitam e se adequam as suas caracteristicas e limitacbes
institucionais, principalmente as publicas. Permite ainda a participacdo de pessoas
fisicas como investidores.

E inovador porque cria um mecanismo para aceleracéo e desenvolvimento de parques
tecnolégicos no Brasil, desenvolvendo uma solugdo para fortalecer o sistema de
inovacao Brasileiro. Seu modelo esta também muito bem contextualizado e combinado
para atuacao integrada com incubadoras e universidades contribuindo diretamente para
a aceleracao do sistema de inovacéo local aonde o modelo for implantado.

Aspectos Econémicos e Financeiros do Modelo

O modelo é vidvel economicamente porque é baseada nos ja consagrados e atrativos
retornos dos investimentos na area imobiliaria, que tipicamente possuem taxas de
retorno liquidas superiores a 15% a.a. com baixo risco de deterioracdo de valor neste
tipo de ativo imobiliario.

A partir do modelo do autor, considero viavel, por exemplo, que FINEP ou BNDES criem
programas para promover o desenvolvimento de fundos de investimentos em parques
tecnolégicos utilizando recursos publicos e alavancando recursos privados. A exemplo
do que ja é feito pela FINEP em sua incubadora de fundos nas areas de seed, venture e
private equity.

Aspectos Politicos do Modelo

Considero ainda o modelo com de viabilidade politica, principalmente por sua natureza
modular, que facilita a combinacdo de diversos veiculos para as mais complexas
necessidades de conciliacdo de interesses publicos nos ambitos municipais, estadual e
federal inclusive com interesses privados. Os mecanismos de governancga tipicos dos
veiculos mencionados, tais como fundos de investimento, impedem ainda que estes
diversos interesses acabem por prejudicar ao invés de acelerar o desenvolvimento de
parques tecnologicos.

Por fim considero que o modelo proposto pelo pesquisador, por acelerar o
desenvolvimento dos pargues tecnoldgicos ja instalados ou por criar as bases legais,
politicas e econémicas de viabilizacdo de novos parques no Brasil, deve ser analisado
pelas principais instituicbes de fomento e desenvolvimento do sistema de inovacao
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brasileiro, tais como FINEP e BNDES, por exemplo, podendo servir de importante
referéncia para o desenvolvimento de politicas e programas de aceleragdo e
desenvolvimento de parques tecnholdgicos no pais.

Aspectos Legais e Juridicos do Modelo

7

O modelo é viavel legalmente porque na modelagem os veiculos de investimentos
selecionados sejam fundos de investimentos, seja o investimento direto ou indireto em
participacdo em uma SPE ou PPP, tem amplo amparo e viabilidade legal para cada tipo
de investidor, privado institucional, publico ou pessoa fisica.

Aspectos Gerais do Modelo

Sua contribuicdo fundamental através da metodologia de pesquisa acdo adotada foi a
de combinar solug@es ja viaveis em contextos diferentes e especificos , adaptando o os
aprimorando-os para uma solucdo complexa a de financiamento de parques
tecnoldgicos.

Em uma escala de 1 a 10 o modelo pode ser considerado 10, principalmente por sua
natureza integrada, sistémica, modular e completa. O modelo permite um rol de
solucdes de podem ser adaptadas para cada necessidade especifica de financiamento.
O modelo s6 pode adquirir a maturidade e robustez de viabilidade conforme
apresentado, porque utilizou da metodologia de pesquisa a¢cdo na qual o pesquisador
pode testar e aprimorar as premissas e caracteristica do modelo. O uso desta
metodologia inovadora em problemas de administragcdo serve como exemplo para
outros pesquisadores que contribuem para 0 avangamento cientifico em pesquisas
aplicadas de natureza socioeconémicas como o financiamento de parques tecnolégicos.
Merecendo destaque positivo em minha avaliacéo.
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Especialista D

Aspectos Conceituais do Modelo (Modelo x Parque Tecnoldgico)

O parque para ser viavel deve reunir antes algumas condi¢Bes relativas a ativos
intangiveis.

O modelo de parque que eu vejo por ai hoje € totalmente fora do mercado financeiro e
nao promove nenhuma aproximagdo com o mercado de capitais. Este novo modelo
pode mudar isto.

Se 0 negdcio parque tecnolégico € bom, ele tem que ser capaz de atrair capital privado.
O modelo deve considerar como pré-requisito a localizacdo geogréfica do parque e
seus ativos intangiveis.

Devemos trabalhar para institucionalizar modelos como este que foi proposto.

Em minha opinido, o modelo pode acelerar os parques e € exatamente isto que esta
faltando.

A meu ver, isto resolve a amarragao que o pargue precisa ter com o mercado financeiro.
Os instrumentos existem. E o que falta! E a parte que falta no quebra-cabeca. O modelo
possui a cara do mercado de capitais. A gestdo profissional do negbcio esta
contemplada no modelo.

Aspectos Econdmicos e Financeiros da Modelagem

Hoje o que se vé por ai (0s parques que se vém por ai) sdo pouco atrativos para 0s
fundos de investimento. Este novo modelo pode mudar isto.

O modelo nos leva a pensar em como alimentar o efeito parque tecnolégico - o ganho
no empreendimento é perene ou de longo prazo.

Os fundos investem, mas querem uma estratégia de saida. A estratégia de saida do
modelo pode ser o IPO do parque! A abertura de capital do parque ou dos parques é
algo a se considerar a partir da aplicacdo do modelo.

As oportunidades de ganho do fundo podem ser maiores se atrelarmos a politica do
parque em participar das empresas residentes no parque. Nisto o modelo proposto
pode ajudar.

O que alimenta este tipo de projeto é a perspectiva do investimento em
empreendimentos de base imobiliaria. Isto pode atrair boas empresas e bons projetos
para possibilitar investimentos maiores nas empresas do parque. Isto pode ser mais
interessante quanto as possibilidades de participar das empresas propriamente dito.

As receitas podem ser oriundas do uso da infra-estrutura e dos servigos associados.
Receitas de locacdo podem ser insuficientes para a sustentacdo do modelo FII.
Associar a outras receitas de servigos associados.

Aspectos Politicos da Modelagem

Os fundos de investimento entram, mas querem uma estratégia de saida. Isto deve ser
pensado no modelo.

O modelo proposto € algo que precisamos hoje! Temos hoje no Brasil modelos de
parques tecnolégicos e incubadoras que ndo sdo sustentdveis e muito pouco

profissionalizados em gestao e governanca.
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O modelo quebra o tipo de visdo académica dos parques tecnolégicos no Brasil, o
parque passa a ter uma visdo mais profissional e ndo somente académica. O parque
neste modelo se torna uma oportunidade para o business.

N&o € um modelo para todos os parques em todo o Brasil, provavelmente s6 para o RJ,
SP e outros poucos.

A alocacao de recursos, mesmo que sejam publicos, via FIP ou FII (via fundos) € muito
mais eficiente em termos de resultados, mesmo 0s recursos publicos junto as agéncias
de fomento, via fundos tudo é mais profissional.

Com este modelo podemos atrair os recursos dos fundos de investimento das grandes
empresas no Brasil, por exemplos, fundos da Petrobras (corporate venture).

Aspectos Legais e Juridicos da Modelagem

O que alimenta este tipo de projeto é a perspectiva.

O modelo proposto provoca inclusive o surgimento de novas regulamentacfes por parte
do governo.

Podemos olhar o modelo como sendo o modelo financeiro de um shopping (€ claro com
as caracteristicas de parque tecnol6gico).

O modelo contempla 0 uso dos fundos que sdo mecanismos mais limpos e funcionam
como instrumentos de mercado que conseguem apurar resultados de médio e longo
prazos.

Os instrumentos existem e estdo disponiveis. Vamos aplicar este modelo em estudos
de diversos casos para testa-lo.

Aspectos Gerais do Modelo

O modelo me parece bom, mas gostaria de ver um projeto de parque deste tipo voltado
para a iniciativa privada.

Deve-se pensar num leque de servicos associados ao parque que o torne mais viavel
em termos de investimentos.

E importante discutir mais modelos desta natureza para os parques tecnoldgicos no
Brasil.

O modelo pode ir além: discutir os tipos de servicos oferecidos pelo parque e suas
receitas correlatas.

Se este modelo funcionar na prética, a camada inferior (redes de angels, seed capital
etc.) vai se arrumar rapidamente.

E importante ir além da modelagem tedrica e estudar bastante na forma de estudos de
casos para selecionar quais parques podem realmente entrar neste modelo.

A aplicacdo do modelo em um caso especifico ou em diversos parques é o desafio. A
aplicacdo do modelo fornece margem suficiente para atrair os recursos para os fundos?
Temos que estudar isto em diversos estudos de casos.

Este € um modelo novo e ndo um modelo de conversdo para 0s parques que se Vé por
ai. Nao acho que este modelo sirva para converter modelos de certos parques que tem
por ai. O que vocé criou € algo novo e ndo um modelo de conversao.
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Especialista E

Aspectos Conceituais (Modelo x Parque Tecnoldgico)

Acredito muito neste tipo de modelagem e abordagem conceitual para os parques
tecnolégicos.

As origens das empresas que estdo no parque techologico sdo de importancia
fundamental para dar o DNA do negdcio parque.

Concordo com o modelo e a sua forma de arranjo.

O Sapiens Parque estd alinhado com esta modelagem.

Aspectos Econdmicos e Financeiros da Modelagem

Estou de acordo com o modelo nos seus aspectos econémicos e financeiros. Acho que
o modelo é valido e funciona.

Vejo no arranjo do modelo uma oportunidade para as empresas do parque tecnoldgico.
As empresas que constroem no parque tecnoldgico podem se beneficiar das vantagens
tributarias do arranjo dos FIPs e Flls.

O uso da Idgica do project finance no modelo é importante.

Alguns ICTs entrarem na sociedade do parque somente com intangiveis pode ser um
problema. Se tiverem participagdo no parque, ela deve ser bem menor que os outros
socios.

O investidor de FIP é um investidor que acredita no negécio no longo prazo. Isto
gualifica o uso do FIP no modelo.

Uma das formas do FIP ter retorno € a valorizagdo dos ativos imobilizados do parque,
principalmente o ativo imobiliario.

O Estado como agente de fomento que gera subsidios e estabelece critérios rigorosos
para destinar recursos publicos é entendido como um mecanismo de seletividade.

O fluxo de recebiveis € importante para 0 modelo. A minha sugestdo € que se faga
simulagdes das condi¢cdes de um exemplo para consolidar o potencial do modelo.
Despesas excessivas de custeio no parque pode ser um problema para o FIP como
socio do parque. O FIP investe predominantemente em ativos que geram retorno. O
arranjo FIP protege o capital.

Aspectos Politicos da Modelagem

No aspecto politico acho o modelo proposto valido, mas exige-se conscientizacdo dos
agentes e educacao para o seu uso. Temos que desenvolver um processo pedagogico
para o uso do modelo. Educar os dirigentes e gestores de parques e as liderancas
académicas e governamentais. E um processo de aculturamento na linguagem e na
realidade dessas operac¢fes estruturadas.

Na medida em que o Estado é parte de fato do processo, o valor que ele d4 para o
negdcio é maior. Esta impressao deve se repercutir para a sociedade.

Acredito que a participacdo do Estado no empreendimento é importante.

A reacado das pessoas que estdo no setor de parque tecnolégico em relacdo ao pavor
do modelo transformar o parque num negécio exclusivamente imobilidrio € uma grande
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bobagem.

O parque que ndo tiver uma solucdo imobiliaria de alto nivel ndo ser4d um parque
tecnoldgico.

A solucdo do modelo que utiliza o fundo promove uma maneira mais profissional para o
pargue tecnoldgico.

As agéncias de fomento, por exemplo a FINEP, deveria ter um critério mais rigoroso
para destinar recursos aos parques tecnoldgicos. Esta modelagem privilegia um arranjo
mais profissional para o parque.

O caminho do Estado como investidor do FIP do parque no modelo proposto, é um
caminho de seletividade.

O modelo coloca os académicos no seu lugar. O pargque tecnolégico como um negdécio
empresarial é o que deve prevalecer.

Aspectos Legais e Juridicos da Modelagem

No aspecto juridico acho que o modelo é valido e necessario.

Concordo com a estruturacdo de uma empresa sociedade anénima no modelo. A meu
ver isto € um requisito legal.

As operag0Oes imobilidrias estruturadas, tal qual o modelo prop&e, séo melhores para 0s
parques.

O modelo potencializa e profissionaliza a articulag@o entre os stakeholders do parque.

Aspectos Gerais do Modelo

Atencéo a cronologia dos fatos no processo de modelagem (timing da modelagem). A
meu ver algumas coisas devem acontecer antes que outras.

O primeiro momento € criar a SPE parque sociedade anénima, o segundo momento é o
fundo imobiliario. Desta forma, acredito que este arranjo tras mais credibilidade para os
investidores. O terceiro momento pode ser a entrda do FIP no arranjo.

O modelo acelera o ritmo dos parques no Brasil. Todos os lugares do mundo onde se
adotou o uso das operagdes estruturadas os processos foram acelerados.

Conhego este tipo de modelagem para grandes centros empresariais no exterior,
padrdo WTC.

Acho o modelo inédito no Brasil.

O Sapiens Parque faz isto conceitualmente, ainda ndo esta operacional.

Acho que a modelagem segue mais ou menos o que vemos nos EUA e Asia.

Para o Brasil considero a modelagem bastante inovadora para os parques tecnoldgicos.
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ANEXO A - Lista dos Projetos apoiados pela FINEP em 2002, 2004 e
2005

Edital 2002 - 1° periodo - Chamadas 1e 2

Pl - Pargue Tecnoldgico de Belo Horizonte (MG)

Pl - Suporte a Inovacdo Tecnologica e Desenvolvimento Urbano no SLI de Tecnologias da Informacao
e Comunicacao do Porto Digital (PE)

Pl - Sapiens Park — Desenvolvimento Regional baseado na Economia da Experiéncia e nas
Tecnologias focadas no Ser Humano € no Conhecimento (SC)

Pl - Implantagdo do Parque Tecnoldgico de Campinas (SP)

Impl - Nucleo do Pargue Tecnoldgico de S&o Paulo (SP)

Impl - Parque Tecnolégico do Rio de Janeiro (RJ)

Edital 2002 - 2° periodo — Chamadas 1e 2

PI - Parque de Incvacao Tecnologica e Cultural da Gavea (RJ)

PI - Implantag&o do Parque Sucupira em Brasilia (DF)

Impl - Nucleo Operacional S3o Carlos Science Park (SP)

Impl - Parque Tecnolégice da PUC-RS — TECNOPUC (RS)

Impl -Tecnopargue Curitiba — Ambiente Classe Mundial de Empreendedorismo e Inovagéo (PR)
Impl - Parque Tecnolégice Regional de Londrina (PR)

Edital 2004

Pl - Projeto Desenvolvimento do Plano de Investimentos do PAQTCPB (PB)
Pl - Parque Tecnoldgico Cientec (RS)

Pl - Estudos e Ante-Projeto para a Implantacdo do Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do
Para (PA)

Pl - Parque Tecnoldgico da PUC-RS — TECNOPUC - Fase 2 (RS)

Pl - Parque Tecnoldgico Titan (CE)

Pl - Parque Tecnoldgico Regional de Londrina (PR)

Pl - Parque Tecnoldgico Rota da Inovac8o (Novo Hamburgo, RS)

PI - Parque Tecnoldgico de Santa Cruz (RJ)

PI - Parque de Ciéncia e Tecnologia de Fabricagdo de Joinville (SC)

PI - Parque Tecnoldgico Samambaia: EVTF (GO)

PI - Parque Tecnolégico do Polo de Informatica de Caxias do Sul (RS)

Encomendas (2004-2005)

Apoio da UFPE a Consolidagdo do Pargtel (PE)

Pargue Tecnologico de Salvador (BA)

Pargue Tecnologico de Seguranca e Defesa (Nova Iguacgu, RdJ)

Plano de Investimento do Pargue Tecnologico de Maringa (PR)

Avaliagdo de Estratégias para a Implantagao do Parque Tecnoldgico de Ribeirdo Preto (SP)

Fonte: Vedovello, Maculan e Judice (2006)
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ANEXO B - Aporte de Recursos para os Parques pela FINEP nos

anos de 2002, 2004 e 2005: valores por empreendimento

Edital 2002 — 1° periodo — Chamadas 1 e 2

“Valor FINEP R$

Total Page RE

Pl - Parque Tecnologico de Belo Horizonte (MG)

1.828.731,50

1.829.731,50

Fl - Suporte a Inov. Tecnologica & Desenvolvimento Urbano no SLI de
Tecnologias da Informagéo & Comunicac&o do Porto Digital (PE)

1.498.100,00

1.498.100,00

Fl - Sapiens Park — Desenv. Reg. baseado na Economia da Experiéncia e
nas Tecnologias focadas no Ser Humano & no Conhecimento (5C)

1.301.030,00

1.201.050,00

Pl - Implantacéo do Parque Tecnologico de Campinas (SP) 1.289.280,00 1.269.280,00
Impl - Micleo do Pargue Tecnologico de 580 Paula (SP) 1.320.200,00 396.000,00
Impl - Pargue Tecnolagico do Rio de Janeirg (RdJ) 1.406.799,00 986,989, 00
Sub-Total 8.255.180,50 7.281.180,50
Edital 2002 — 2° periodo — Chamadas 1 e 2

Pl - Parque de Inovagio Tecnoldgica & Cultural da Gavea (RJ) 578.000,00 £30.000,00
Fl - Implantac&o do Pargue Sucupira em Brasilia (DF) 370.000,00 Mao implantado
Impl - Micleo Operacional S&o Carlos Science Park (SP) 412.951,34 348 146 24
Impl - Parque Tecnologico da PUC-RS — TECHNOPUC (RS) 800.000,00 800.000,00
Impl -Tecnoparque  Curitiba -  Ambiente  Clazse  Mundial de

Empreendedoriasmo & Inovacdo (PR) 1.000.000,00 1.000.000,00
Impl - Parque Tecnoldgico Regional de Londrina (PR) 135.855,10 107.200 00
Sub-Taotal 3,256 806 44 2616146 31
Total Editais 2002 11.591.996,99 9.897 326 81
Edital 2004

Pl - Projeto Degenvelvimento do Plano de Investimentos do PAQTCPE (FE) 211.400,00 311,400, 00
Fl - Parque Tecnologico Cientec (RS) 370.700,00 370.700,00
Pl - Estudos e Ante-Projeto para a Implantagdc do Pargue Tecnologico da

Universidade Federal do Para (PA4) 300.000,00 300.000, 00
Fl - TECHOPUC (R5) — Fase 2 145.400,00 148400 00
Pl - Parque Tecnologico Titan (CE) 327.900,00 327 900,00
Fl - Parque Tecnolégico de Londrina (PR) 398.927 25 398 927 25
Fl - Parque Tecnologico Rota da Inovacdo (Movo Hamburgo, RS) 222.650,00 222 650,00
Fl - Parque Tecnoldgico de Santa Cruz (RJ) 208.220,80 206.220 80
Pl - Parque de Ciéncia e Tecnologia de Fabricagdo de Joinville (SC) 70.000,00

F| - Parque Tecnolégico Samambaia: EVTE (G0) 342.850,00 342 850,00
Fl - Parque Tecnologico do Pale de Informatica de Caxias do Sul (RS) 200.700,00 200700 00

Total Edital 2004

2.900.748,05

2.830.748,05

(SP)

Encomendas

Apoio da UFPE & Conzolidagdo do Pargtel (PE) 320.100,00 320.100,00
Fargue Tecnolagico de Salvador (BA) 385 600,00 390 600,00
Pargue Tecnolagico de Seguranca e Defesa (Mova lguagu, RJ) 400.000,00 Em contratacdo
Flano de Investimento do Pargue Tecnolagico de Maringa (PR) 395.995,00 336.153 00
AvaliagBo Estrat. Implantag8o do Pargue Tecnolégico de Ribeirdo Preto 250.000,00 250.000,00

Total Encomendas

1.769.695,00

1.055.855,00

TOTAL GERAL (RECURSOS APORTADOS PELA FINEP 2002-2005)

16.262.443,04

13.783.932 86

Fonte: Vedovello, Maculan e Judice (2006)
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ANEXO C - Fundos FINEP em operacgéo, aprovados e desinvestidos

CRP VIl Venture - FMIEE

Gestor: CRP Companhia de Participacdes
Administrador: CRP Companhia de Participacdes
Segmento: Private Equity

Chamada: 82 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2010

Comprometido: R$ 300.000.000,00

Foco: Investimentos em empresas consolidadas nas quais o grupo controlador esta tendo a
primeira experiéncia de private equity. O foco é a Regido Sul (complementarmente na Regiao
Sudeste) com um perfil setorial diversificado.

Brasil Agronegdécio FIP

Gestor: BRZ Administragcdo de Recursos S.A.
Administrador: BEM DTVM LTDA

Segmento: Private Equity

Chamada: 92 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2010

Comprometido: R$ 840.000.000,00

Foco: Investimentos em empresas consolidadas pertencentes aos setores do agronegdcio,
incluindo: insumos, processamento, distribuicdo, servicos, cadeia produtiva de produtos
exportaveis, e outras prioridades identificadas, principalmente, infra-estrutura e estrutura
produtiva.

FIP Terra Viva

Gestor: DGF - Gestdo em Fundos Ltda
Administrador DGF - Gestdo em Fundos Ltda
Segmento: Private Equity

Chamada: 82 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2009

Comprometido: R$ 296.200.000,00

Foco: Investimentos em empresas integrantes da cadeia produtiva do setor sucro-alcooleiro
que adotem praticas de sustentabilidade sécio-ambiental, incluindo: (i) consolidacéo de usinas
de acucar e alcool ja existentes; (ii) construcdo e exploracdo sob qualquer forma de novas
usinas e projetos; (iii) equipamentos, servicos, insumos, novas tecnologias e produtos.




Capital Tech FMIEE

Gestor: Invest Tech Participagfes e Investimentos Ltda
Administrador: Invest Tech Participagfes e Investimentos Ltda
Segmento: Venture Capital

Chamada: 72 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2008

Comprometido: R$ 31.400.000,00

Foco: Investimentos em empresas emergentes inovadoras localizadas preferencialmente na
regido Sudeste, pertencentes aos setores de tecnologia da informagéo e/ou servigos.

Horizon TI

Gestor: SPE HorizonT| Gestédo de Recursos
Administrador: SPE HorizonT| Gestdo de Recursos
Segmento: Seed

Chamada: 22 Chamada Inovar Semente

Inicio: 2009

Comprometido: R$ 19.880.000,00

Foco: Atuagdo em empresas emergentes - localizadas em Belo Horizonte e seu raio de 100Km
- de tecnologia da informacdo (Tl), abrangendo: software, hardware, automacéo,
telecomunicacdo, meios de pagamento e servicos de internet.

Fundo Brasil de Governanga Corporativa

Gestor: BR Educacional

Administrador: Banco do Brasil - Banco de Investimentos
Segmento: Private Equity

Chamada: 82 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2007

Comprometido: R$ 600.000.000,00

Foco: Investimentos em empresas que adotem padrfes de governanga corporativa de nivel
global, que estejam seguradas, sediadas no Brasil, e que se enquadrem de forma indicativa,
mas nao exclusiva, nos setores de alimentos e bebidas; transportes e logistica; tecnologia da
informacao; produtos farmacéuticos e cosméticos; e varejo.
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FIPAC FMIEE

Gestor: DGF Gestéo de Fundos Ltda
Administrador: DGF Gest&o de Fundos Ltda
Segmento: Venture Capital

Chamada: 62 Chamada Inovar Fundos
Inicio: 2007

Comprometido: R$ 102.020.000,00

Foco: Investimentos em empresas emergentes pertencentes aos setores farmaco, de
tecnologia da informacdo e/ou de servigos, prioritariamente relativos a tecnologia da
informacdo ou a telecomunica¢des, com potencial de crescimento através de estratégia de
fusdes ou aquisi¢des.

Rio Bravo Nordeste Il

Gestor: Rio Bravo Venture Partners Ltda
Administrador: Rio Bravo Venture Partners Ltda
Segmento: Venture Capital

Chamada: 62 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2007

Comprometido: R$ 131.800.000,00

Foco: Investimentos em empresas emergentes inovadoras, localizadas na regido Nordeste,
relacionadas as atividades de tecnologia da informagdo e comunicacdo (TIC), energia,
agronegocio, turismo, entretenimento, alimentos e bebidas, ou que atuem nas principais
cadeias produtivas locais, com destaque para os setores eletro-eletrénico, mecéanico e eletro-
mecanico, quimico e de inddstrias de transformacao.

Fundotec Il

Gestor: FIR Capital Partners Ltda
Administrador: FIR Capital Partners Ltda
Segmento: Venture Capital

Chamada: 52 Chamada Inovar Fundos
Inicio: 2007

Comprometido: R$ 77.400.000,00

Foco: Investimentos em empresas emergentes inovadoras localizadas preferencialmente nos
Estados de Minas Gerais e Pernambuco, pertencentes aos setores de biotecnologia e
tecnologia da informacéo.
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Jardim Botéanico VC | - FMIEE
Gestor: Jardim Botanico Partners
Administrador: BEM DTVM
Segmento: Venture Capital

Chamada: 32 Chamada Inovar Fundos
Inicio: 2007

Comprometido: R$ 100.000.000,00

Foco: Investimentos em empresas emergentes inovadoras.

CRP VI Venture - FMIEE

Gestor: CRP Companhia de Participactes
Administrador: CRP Companhia de Participacdes
Segmento: Venture Capital

Chamada: 52 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2006

Comprometido: R$ 61.500.000,00

Foco: Investimentos em empresas emergentes inovadoras, que detenham altos padrées de
governanca e responsabilidade sécio-ambiental, localizadas, preferencialmente, nas regides
Sul e Sudeste e nos setores de software, hardware, internet, biotecnologia, quimica fina,
mecanica de precisdo, tecnologia de plastico, agroinddstria e novos materiais.

Stratus GC I

Gestor: Stratus Investimentos Ltda
Administrador: Stratus Gestdo de Carteiras Ltda
Segmento: Venture Capital

Chamada: 42 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2006

Comprometido: R$ 60.000.000,00

Foco: Investimentos em empresas emergentes inovadoras nos setores de novos materiais,
biodiversidade, biotecnologia e meio ambiente, de atividades que introduzam novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resultem novos produtos, processos ou
Servicos.
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Novarum FMIEE

Gestor: Jardim Boténico Partners
Administrador: BNY Mellon Servigos Financeiros
Segmento: Seed

Chamada: 42 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2005

Comprometido: R$ 12.750.000,00

Foco: Investimentos em empresas em estagio inicial, ligadas aos setores de telecomunicacgdes,
tecnologia da informagéo, desenvolvimento de novos materiais, educacao e "Ciéncias da Vida",
que inclui: biotecnologia, agronegécio, controle de poluicdo ao meio ambiente, e salde.

Rio Bravo Investech I

Gestor: Rio Bravo Venture Partners Ltda
Administrador: Rio Bravo Venture Partners Ltda
Segmento: Venture Capital

Chamada: 22 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2004

Comprometido: R$ 35.300.000,00

Foco: Investimentos em empresas emergentes inovadoras, que exercam atividades

relacionadas a biotecnologia, ciéncias da vida e meio ambiente, tecnologia da informacao,
telecomunicacfes e novos materiais.

SPTec - FMIEE de Base Tecnolégica de SP
Gestor: CRP Companhia de Participacdes
Administrador: CRP Companhia de Participacdes
Segmento: Venture Capital

Chamada: 22 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2002

Comprometido: R$ 24.000.000,00

Foco: Investimentos minoritarios em empresas emergentes de base tecnoldgica (inovadoras),
localizadas no Estado de S&o Paulo.
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Stratus GC

Gestor: Stratus Investimentos Ltda
Administrador: Stratus Gestdo de Carteiras Ltda
Segmento: Venture Capital

Chamada: 12 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2002

Comprometido: R$ 24.050.000,00

Foco: Investimentos em empresas emergentes inovadoras, preferencialmente pertencentes
aos setores de tecnologia da informagdo, comunicacdo, logistica, conteddo midia e
equipamentos/componentes eletrbnicos, prioritariamente nas regiées Sul e Sudeste.

Fundo SC

Gestor: BZPlan / FIR Capital Partners
Administrador: FIR Capital

Segmento: Seed

Chamada: 12 Chamada Inovar Semente
Inicio: 2010

Comprometido: R$ 12.000.000,00

Foco: Investimento em empresas de pequeno porte nos setores de tecnologia de informagéo e
comunicacao (TIC), biotecnologia, nanotecnologia, bioengenharia e outras de carater inovador
da Regido Nordeste do Estado de Santa Catarina.

Capital Mezanino Il

Gestor: NEO Gestéo de Recursos Ltda
Administrador: INTRAG DTVM Ltda
Segmento: Private Equity

Chamada: 102 Chamada Inovar Fundos
Inicio: 2010

Comprometido: R$ 288.800.000,00

Foco: Varejo e servigos.
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NascenTI

Gestor: SPE Confrapar NascenT]

Administrador: Confrapar Participacdes e Pesquisa
Segmento: Seed

Chamada: 42 Chamada Inovar Semente
Comprometido: R$ 25.000.000,00

Foco: Investimento em empresas inovadoras de tecnologia de informacdo e comunicacdo
(TIC).

FMIEEI Performa Investimentos SC |
Gestor: Performa Investimentos
Administrador: Mellon DTVM S/A
Segmento: Seed

Chamada: 32 Chamada Inovar Semente
Comprometido: R$ 26.550.000,00

Foco: Investimento em empresas inovadoras que atuem nas areas de biotecnologia,
nanotecnologia, aplicacdes médicas, cleantech e/ou servigos especializados em TI.

FCSRec

Gestor: SPE FIR Capital e Cesar Par
Administrador: FIR Capital

Segmento: Seed

Chamada: 32 Chamada Inovar Semente
Comprometido: R$ 20.000.000,00

Foco: Investimento em empresas inovadoras que exercam atividade de tecnologia de
informacao e comunicacao (TIC), biotecnologia, eletrbnica e/ou metal mecanica.

Burrill Brasil |

Gestor: Burrill Brasil Investimentos
Administrador: BNY Mellon Servigos Financeiros
Segmento: Venture Capital

Chamada: 102 Chamada Inovar Fundos
Comprometido: R$ 200.000.000,00

Foco: Investimento em empresas inovadoras que atuem em Ciéncias da Vida, biotecnologia,
bem-estar, equipamentos médicos e diagnosticos, biofarmacos, saude, biotecnologia agricola,
biotecnologia industrial, biocombustiveis e alimentos.
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GP Tecnologia

Gestor: GP Investimentos

Administrador: GP Administradora de Ativos S.A.
Segmento: Venture Capital

Chamada: 12 Chamada Inovar Fundos

Inicio: 2002

Integralizado: R$ 44.292.994,00

Foco: Investimentos em companhias cujo objeto social seja a realizacdo de servicos a
companhias de internet e tecnologia, provedores de acesso, desenvolvimento e exploracéo de
sites, comércio eletrdnico de quaisquer produtos e servicos, portais e outras companhias de
tecnologia tais como empresas de software, transmissdo de voz, infra-estrutura de
telecomunicagfes para internet e logistica, dados e imagens, e seguranca da informacéo.

Fonte: FINEP - www.venturecapital.gov.br [12-01-2010]
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ANEXO D - Relacédo das Empresas Residentes no Parque

Tecnolégico UNIVAP

Empresa

Area de Atuacgéo

Servicos/Produtos

AIRCOM INTERNACIONAL

Tl e Desenvolvimento de
Software

Ferramentas de gestdo de
redes e servicos. Especializada
em otimizacdo de redes
celulares.

AMBRA SOLUTIONS

Aerondutica, Espaco e
Projetos de Engenharia

Servigos de engenharia, projeto
aerondutico nas tecnologias de
interiores, ferramental e
instalagao elétrica.
Gerenciamento de projetos.

BIOSSENA BRASIL

Salde e Biotecnologia

Producdo de proteinas nobres,
colageno hidrolisado e
curativos bioativados.

CATA VENTO TREINAMENTO Servicos de Apoio em | Projetos personalizados de
Tecnologia estruturacdo e diagndstico de

empresas.
CENIC ENGENHARIA INDUSTRIA E | Aerondutica, Espaco e | Fornecimento de equipamentos

COMERCIO

Projetos de Engenharia

especiais para a industria de
petréleo. Desenvolvimento de
componentes mecanicos e
estruturais avangados.

CRITICAL SOFTWARE BRASIL

Tl e Desenvolvimento de
Software

Solugdes, servicos e tecnologias
para a missao e os sistemas de
informacdo criticos das
empresas. Software de
aplicagGes super criticas.

DELSIS ENGENHARIA, COMERCIO E

REPRESENTAGOES

Aeronautica, Espago e
Projetos de Engenharia

Desenvolve software de
controle e aquisicdo de dados
para aplicagdes de tempo real.
Desenvolve sistemas de
instrumentacdo de bordo de
aeronaves para aquisicao e
andlise de dados em vo6o e
bancadas de teste.
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Empresa Area de Atuacgéo Servicos/Produtos

EQE TECNOLOGIA ELETRONICA | Aerondutica, Espaco e | Solucdes tecnoldgicas delicadas

QUALIFICADA ESPACIAL Projetos de Engenharia nas areas de engenharia eletro-
eletronica e tecnologia da
informacao.

EQUATORIAL SISTEMAS Aeronautica, Espaco e | Sensores para satélites nas

Grupo EADS Brasil Projetos de Engenharia diferentes bandas do esp.ectro.
Controle de altitude,
computador de bordo e
eletronica de alta
confiabilidade. Equipamentos
para testes de subsistemas de
satélites e software embarcado.

GEOAMBIENTE  COMERCIO DE | TI e Desenvolvimento de | Fornecimento de equipamentos

EQUIPAMENTOS E SOFTWARE Software e softwares na drea da
engenharia especializada em
técnicas de sensoriamento
remoto, cartografia digital e
sistemas de informacgdes
geograficas (GIS).

GEOAMBIENTE = SENSORIAMENTO | Geoprocessamento e | Engenharia Consultiva

REMOTO LTDA Sensoriamento Remoto por | especializada em técnicas de

Satélite sensoriamento remoto,

cartografia digital e
desenvolvimento de sistemas
de informag¢des geograficas
(GIS).

GEOMETRA BTE BUREAU DE | Aerondutica, Espaco e | Projetos de produtos nas dareas

TECNOLOGIA Projetos de Engenharia aeroespacial, automotiva e
mecanica fina, inclusive em
compdsitos.

IAN-D RASTREAMENTO Tl e Desenvolvimento de | Semaforo  monolitico com

Software inteligéncia embarcada.

INNTEC INOVOVACAO EM | TI e Desenvolvimento de | Gestdo e desenvolvimento de

TECNOLOGIA Software softwares e cursos EAD.

INOVACAO TECNOLOGIADA | TI e Desenvolvimento de | Solugbes inovadoras para o

INFORMAGAO GEOGRAFICA

Software

mercado de GIS
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Empresa

Area de Atuacgéo

Servicos/Produtos

INTERCIENTIFICA

Saude,
Produtos
Hospitalares

Biotecnologia e
Médico-

Pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias para diagnésticos
clinicos, triagem populacional,
genética clinica com formato
multiplex.

LIFEMED INDUSTRIAL DE
EQUIPAMENTOS E ARTIGOS MEDICO
E HOSPITALARES

Biotecnologia e
Médico-

Saude,
Produtos
Hospitalares

Desenvolve e fabrica bombas
de infusdo, equipamentos
médico e hospitalares.

MAPDATA TECNOLOGIA
INFORMATICA E COMERCIO

Tl e Desenvolvimento de
Software

Mercado de Softwares CAD,
CAE, CAM. EDM e PDM.

MIPTECH AUTOMAGAO INDUSTRIAL

Aeronautica, Espaco e
Projetos de Engenharia

Projetos e implantagbes de
sistemas de automagdo e
telemetria incluindo montagem

de painéis elétricos,
programacdo de CLPs e
aplicativos de  supervisdo

SCADA.

OKA DESENVOLVIMENTO URBANO E
SINALIZAGAO VIARIA

Projetos de Engenharia

Sistema de sinalizacdo refletiva
para placas regulamentares de
transito.

ONSET TECNOLOGIA

Tl e Desenvolvimento de
Software

Informdtica com énfase em
administragdo de data centers,
gerenciamento de infra de TI,
service e help desk, seguranga
da informagdo, administragdo
de redes e projetos especiais.

ORBISAT DA AMAZONIA INDUSTRIA
E AEROLEVANTAMENTO

Geoprocessamento e
Sensoriamento Remoto por
Radar

Projeta e produz equipamentos
eletrénicos como receptores de
satélite, centrais de alarme,
modems satelitais e GPS.
Projeta e produz radares para
setor de defesa.

P2D CONSULTORIA EM GESTAO E
TECNOLOGIA

Saude e Biotecnologia

Prontuario Universal Digital -
sistema que unifica todos os
dados clinicos de prontuarios
de pacientes da area médica e
hospitalar.

PARTNERVISION INFORMATICA E

TECNOLOGIA

Tl e Desenvolvimento de
Software

Implantacdo das tecnologias
Pro-Engineer e Windchill.
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Empresa

Area de Atuacgéo

Servicos/Produtos

PLANEVALE
CONSULTORIA

PLANEJAMENTO E

Projetos de Engenharia

Projetos de engenharia e
gerenciamento  técnico de
empreendimentos.

PLANNING SISTEMAS (ToTvs)

Tl e Desenvolvimento
Software

de

Solugdes de gestdo empresarial
ERP, CRM e Solugbes Verticais.

POLARIS INDUSTRIA, COMERCIO E | Aerondutica, Espago e | Solucdes em engenharia
COMPONENTES  MECANICOS  E | Projetos de Engenharia aerondutica. Desenvolvimento
SERVICOS de Turbina a gas e queimador
gue gera fonte térmica de calor
para que a empresa possa
utilizar éleo pesado sem poluir
0 meio-ambiente.
PROBES SOLUCOES EM | Saude, Biotecnologia e | Cateteres e sensores Opticos
ENGENHARIA REPRESENTACOES Produtos Médico- | para aplica¢oes clinicas,
Hospitalares software dedicados, automacao
e controle de processos,
consultoria em  engenharia
biomédica.
PROXION SOLUCOES COMERCIO E | TI e Desenvolvimento de | Projetos de automacio e coleta
SERVICOS Software automatica de dados com
tecnologias wireless.
PTI CRIACAO DE PROGRAMAS Tl e Desenvolvimento de | Fabrica de software.
Software
SERVICE ONE CONSULTORIA DE | TI e Desenvolvimento de | Desenho de processos de
SOFTWARE SISTEMAS E SERVICOS | Software negocios, implantagdo e
DE INFORMATICA integragdo de ERPs.
SISTEMA DE ENSINO DR MICRO Tl e Desenvolvimento de | Sistemas de treinamento a
Software distancia  (e-learning) para
instituicdes  educacionais e
empresas.
TOUCH TECNOLOGIA E|TI para Saude e | Criacao de solu¢des de missao
INFORMATICA Biotecnologia critica para area de saude.
VEXON SERVICOS PROFISSIONAIS Tl e Desenvolvimento de | Desenvolvimento de solugdes

Software

moveis e prestacbes de servicos
de TI.

YTA CONSULTORIA EM SISTEMAS DE
ILUMINACAO

Projetos de Engenharia

Sistemas de iluminacdo com
alta eficiéncia energética.

(Fonte: Parque Tecnolégico UNIVAP, 2010)



