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RESUMO

SENA, E. A. Politicas culturais, tecnologias de informacdo e democracia
cultural: o programa VAI e a constituicao da Agéncia Popular Solano Trindade.
2013. 134 f. Dissertacdo (mestrado) - Escola de Comunicacdes e Artes,
Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2013.

Trata-se da analise das estratégias de articulagdo e comunicacdo utilizadas por
jovens produtores culturais da cidade de Sao Paulo, de modo particular sob o ponto
de vista daqueles organizados em grupos e coletivos culturais localizados em suas
regibes mais periféricas. Investigou-se quais relacdes se estabelecem entre esses
coletivos e as redes e circuitos culturais existentes na cidade de Sao Paulo, e qual o
papel exercido pelas Tecnologias de Informagdo e Comunicacao (TICS) nesse
processo, concebidas aqui enquanto ferramentas dessa articulagcdo, ndo seu fim
ultimo. O estabelecimento do recorte de acdo para a pesquisa partiu da investigagdo
de uma politica publica municipal de fomento a producéo cultural, desenvolvida na
cidade de Sao Paulo desde 2004, e que vém sendo responsavel por desvelar e dar
visibilidade as diferentes manifestacfes artisticas e culturais realizadas por esses
jovens: o Programa para Valoriza¢do das Iniciativas Culturais. Dentro do conjunto de
projetos suportados com recursos desse programa, optou-se pela realizacdo de um
estudo de caso especifico uma iniciativa em particular: a implantacdo de uma
agéncia de fomento a cultura popular, denominada Agéncia Popular Solano
Trindade. Especial aten¢éo foi dada ao processo de elaboracdo do portal na internet
que a Agéncia lancou no final do ano de 2012, e que se propde funcionar como
plataforma tanto de informacdo sobre as acfes da instituicdo, suas motivacdes e
objetivos, como de mapeamento dos atores culturais que a integram. Desse modo,
pretendeu-se oferecer subsidios para o debate sobre a dindmica das praticas
culturais que se desenvolvem nas bordas da metrépole, e analisar mais detidamente
de que maneira uma rede social pode animar e ampliar o desenvolvimento de uma
rede sociotécnica, e o papel assumido pelo usuario enquanto parceiro do processo
de construcéo e circulacdo da informacéo.

Palavras-chave: Politicas Culturais. Juventude. Informacdo. Redes sociotécnicas.

Redes Sociais.



ABSTRACT

SENA, E. A. Politicas culturais, tecnologias de informacdo e democracia
cultural: o programa VAI e a constituicao da Agéncia Popular Solano Trindade.
2013. 134 f. Dissertacdo (mestrado) - Escola de Comunicacdes e Artes,
Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2013.

These studies analise the articulation and communication strategies used by cultural
young producers from the city of S&o Paulo, in a particular way from the point of view
of those organized in cultural groups located in the outskirts of the city. The
dissertation investigated which relations and connections were established between
this groups and cultural networks of the city of Sdo Paulo, and what was the role of
the Information and Communications Technology (ICTs) in this process,
comprehended here as tools for this articulation, not as a final objective/goal. The
choice for the research was originated from the investigation of a municipal public
policy of cultural production enhancement, developed in Sdo Paulo since 2004,
which is being responsible for unveiling and promote visibility to different kinds of
artistic and cultural expressions held by young.: the VAI (Portuguese abbreviation for
Cultural Initiatives Appreciation). Among all the projects financed by this program, a
specific case study of one iniciative in particular was chosen: the establishment of a
popular culture enhancing agency called Agencia Popular Solano Trindade. Special
attention was given to the construction of an internet website that this Agency
launched in the end of 2012, and which was designed to work not only to market the
actions, motivations and objectives of the institution, but also as a mapping tool of the
actors who integrate it. In this way, aimed to offer elements for the cultural practices
dynamics debate which are grown in the outskirts of the Metropolis but also due
considerate the ways in which a social network can enhance and expand the
development of a socio-ethnic network, and the role played by the user as a partner
of the building and circulation of the information.

Keywords: Cultural Policies. Youth. Information. Socio-technical networks. Social
Networks.
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INTRODUCAO

Correlacionar cultura, informacéo, tecnologia e politicas publicas € um desafio
bastante grande. Especialmente porque muitos desses conceitos sao utilizados
cotidianamente, no circuito académico mas também no circuito dos administradores
e gestores publicos, dos agentes culturais e artistas, dos consumidores e usuarios
culturais.

Se a informacé&o sobre os produtos (marketing) é estratégica para a circulacéo
de qualquer tipo de mercadoria, no caso do setor cultural esse papel € ainda mais
fundamental. Pode parecer, & primeira vista, que o ato de informar-se seria algo
bastante simples — o que ndo é verdade. A multiplicagdo da quantidade de
informacdes e o “ruido” decorrente antes dificultam do que facilitam esse processo.
Além disso, seria necessario refletir acerca das estruturas de interpretacao utilizadas
para passar da recepcdo dessas informacdes a sua “organizacdo” e incorporagao
como conhecimento. O termo “conhecimento” reconheca-se, é bastante vago (e
expressdes correntes como “Sociedade do Conhecimento” ou “Gestdo do
Conhecimento” tampouco ajudam a precisa-lo).

O que pretendemos destacar, basicamente, €, como observa Tolila, que a
informacdo é secundaria em relacdo aos sistemas de conhecimento — aos
esquemas socioculturais de interpretacdo que déo a informacdo seu status e seu
valor. S80 esses quadros de interpretacdo simbdlica que permitem separar a
informacé&o relevante do “ruido” provocado pelo fluxo informacional cada vez mais
crescente. Cabe interrogar, portanto, de que maneira esses quadros simbdlicos de
interpretacdo sdo construidos e compartilhados.

No caso especifico do setor cultural (envolvendo politicas, economia e infra-
estrutura), Paul Tolila afirma a necessidade do desenvolvimento de uma cultura
coletiva da informacédo estruturada, elaborada por todos os agentes e atores
envolvidos. As formas de socializacdo dessas informac¢des contemplariam diversas
modalidades (ele se refere a seminarios de agentes publicos, congressos,
publicacdes universitarias, entre outras possibilidades). Essa cultura de informacéo

estaria apta, desse modo, a “interferir nas orientagdes publicas, alimentar o debate



cidadao, influenciar os outros tomadores de decisbes e construir os argumentos que
responderdo as necessidades do desenvolvimento cultural™.

Vale lembrar que essa questdo, embora concerna também ao mercado, ndo
se limita a ele. Para Almeida, vale refletir um pouco, e situar o capitalismo em seus

devidos marcos historico-culturais:

Ele é apenas uma forma possivel da troca social que caracteriza
qualquer sociedade. Por troca social estamos compreendendo o
sistema de inten¢cdes reciprocas que envolve pessoas e grupos
empenhados em trocar itens de valor social e simbdlico que ira
beneficia-los. Essa é uma reflexdo classica originada da
preocupacdo de socidlogos franceses como Emile Durkheim e
Marcel Mauss com a solidariedade social. Este ultimo, em seu
famoso ensaio sobre a dadiva, mostra-nos como nas “sociedades
arcaicas” vigora um sistema diferente do capitalismo, de simples
troca de bens, de riquezas ou de produtos realizados por individuos
num mercado. A dadiva, ou o dom, traduz principios econémicos e
morais de um sistema regido por regras de reciprocidade obrigatéria
entre coletividades, as quais os individuos s&o subsumidos.?

Essas reflexdes acerca de formas de troca ndo exclusivamente mercantis
podem ser Uteis para tentar compreender alguns fendbmenos recentes propiciados
pela internet. O que parece delinear-se, a partir das apropriacdes das TICs, é a
possibilidade de uma cartografia cultural contemporanea (uma netnografia,
denominacédo que vem se tornando corrente) que aponta tendéncias de mudancas
no sistema de producdo, circulacdo e fruicdo de informacdes e conhecimentos
acerca dos produtos e processos culturais propiciados pelas novas tecnologias,
capazes de propiciar novas possibilidades para as politicas do setor.

O setor cultural vive um momento de efervescéncia no pais, resultado tanto da
crescente importancia e centralidade que a cultura ocupa na sociedade
contemporanea, como da reorganizacdo do papel do Estado na promocdo da
diversidade cultural brasileira. Essa renovada agenda se (re)coloca de modo
vigoroso no Brasil com a nomeagéao do cantor Gilberto Gil como Ministro da Cultura,

em 2003, momento que marca principalmente a retomada dos investimentos e do

! TOLILA, P. Culturaeeconomia: problemas, hipéteses, pistas. Sdo Paulo : lluminuras

Itad Cultural, 2007, p. 107.

2 ALMEIDA, M. A. . Cultura, informagcao, tecnologia: novas perspectivas para 0 consumo e a critica
cultural? In: FARIAS, Edson (org.). Praticas Culturais nos Fluxos e Redes da Sociedade de
Consumidores. Brasilia: Verbis, 2010, p. 49.
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papel executor e formulador de politicas do Ministério, em que a premissa da
descentralizacdo das politicas e dos recursos financeiros tém sido peca chave do
processo.

A iniciativa mais emblemética das novas diretrizes politicas adotadas pelo
Ministério da Cultura provavelmente tenha sido a criacdo, em julho de 2004, do
Programa Arte, Cultura e Cidadania - Cultura Viva, que englobava cinco acdes
(Pontos de Cultura, Agentes Cultura Viva, Cultura Digital, Escola Viva e Gri0s-
Mestres dos Saberes) e cujo objetivo central era promover 0 acesso aos meios de
fruicdo, producéo e difusao cultural, a partir de uma pratica de cooperacéao social.

Na cidade de S&o Paulo, o ano de 2004 também assinala o surgimento de uma
politica cultural que conjuga objetivos semelhantes, mas direcionada exclusivamente
jovens produtores culturais da cidade, especialmente compreendidos na faixa-etaria
de 18 a 29 anos e moradores das regides mais pobres e periféricas de Sado Paulo,
dotadas de precaria infraestrutura e desprovidas de meios e equipamentos para a
fruicdo cultural. Trata-se do Programa para Valoriza¢ao das Iniciativas Culturais, mais
conhecido simplesmente pela sigla VAI. Atua como um mecanismo de financiamento
direto a projetos de criacdo, producao e difusdo cultural, selecionados através de
edital publico. Permite total liberdade de linguagem nos projeto, num claro
movimento de valorizacdo da diversidade das manifestacdes artisticas realizadas no
territério da cidade, e tem o proposito, expresso no nome do programa, de valorizar
(portanto reconhecer) iniciativas culturais ja realizadas por esses atores.
Caracteristicas que o0 revestem de um importante pioneirismo e lhe confere
singularidade no panorama das politicas culturais em curso no pais.

O escopo desse trabalho alinha-se as reflex6es sobre Informacédo & Cultura, e
mais especificamente, as preocupacfes tematicas da linha de pesquisa
“Apropriacdo Social da Informacao”, especialmente no que tange as questdes
relacionadas a acgdo cultural, & politica cultural, aos dispositivos culturais e as
tecnologias de informacdo e comunicagdo. Assim, 0 objetivo deste trabalho é
analisar as estratégias de articulagdo e comunicacdo utilizadas por jovens
produtores culturais da cidade de S&o Paulo, de modo particular sob o ponto de vista
daqueles organizados em grupos e coletivos culturais oriundos das suas regioes
mais periféricas. Para tanto, o recurso ao que nos informa a respeito o VAI e as

acOes que tem permitido aflorar na cidade de Sao Paulo foi fundamental.
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Pretende investigar quais relacdes se estabelecem entre esses coletivos e as
redes e circuitos culturais existentes na cidade de S&o Paulo, e qual o papel
exercido pelas Tecnologias de Informacéo e Comunicacdo (TICS) nesse processo,
concebidas aqui enquanto ferramentas dessa articulacao, ndo seu fim Gltimo. Busca
refletir, desse modo, sobre sua relacdo com uma dada realidade social e os
processos sociais e culturais que elaboram e tomam parte os atores participantes
dessa realidade.

Na perspectiva de mapeamento de tendéncias, nos debrugaremos inicialmente
no capitulo 1 sobre o intrincado desenvolvimento da palavra cultura, os usos que
historicamente ensejou e quais o0s dispositivos que conformam sua tessitura
contemporénea. Além disso, recorremos a uma breve analise da trajetéria das
politicas culturais no pais, com especial atencdo aquelas que destinaram-se a
promover a diversidade cultural brasileira, para que nos fosse possivel delinear um
quadro expositivo dos desafios colocados hoje para a pauta das politicas culturais.

Ja o capitulo 2 tratara das abordagens conceituais mais contemporaneas sobre
o tema da juventude e os determinantes que engendraram a entrada na pauta
politica desse publico especifico, perspectiva que a compreende com renovado
estatuto de portadores de direitos e protagonistas de suas praticas culturais. Nesse
sentido, oferecemos um quadro mais detalhado do programa VAI e suas
caracteristicas principais.

Finalmente, o capitulo 3 abordara o estudo de caso da criacdo da Agéncia
Popular Solano Trindade, iniciativa desenvolvida por jovens moradores da regido de
Campo Limpo, extremo sul da cidade de Sao Paulo, e que se constitui como uma
agéncia de fomento a cultura popular. Especial atencdo foi dada ao processo de
elaboracdo do portal na internet que a Agéncia lancou no final do ano de 2012, e
que se propBe funcionar como plataforma tanto de informacédo sobre as acbes da
instituicdo, suas motivagdes e objetivos, como de mapeamento (e representacao
georreferenciada) dos atores culturais que a integram, e que em conjunto desenham
um circuito cultural amplo. Com isso, pretende-se oferecer subsidios para o debate
necessario sobre a dindmica das praticas culturais que se desenvolvem nas bordas

da metropole, e sua relacdo com os circuitos e redes que engendra.
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1. CULTURA E POLITICAS CULTURAIS

1.1. Breve trajetéria do conceito de cultura

Umas das primeiras e das mais arduas tarefas a ser enfrentada por quem ira
dedicar-se a um projeto de pesquisa que tenha a cultura como objeto, reside em
buscar compreender o desenvolvimento histérico e os significados possiveis dessa
palavra extremamente complexa, 0 que tem legado aos estudiosos do assunto
experimentar a vertigem das imprecisdes3. Tal imagem parece apropriada. Para
Raymond Williams, trata-se de uma das duas ou trés palavras mais complicadas da

lingua inglesa, em raz&o tanto

do seu intricado desenvolvimento histérico em diversas linguas
européias, mas principalmente porgue passou a ser usada para
referir-se a conceitos importantes em diversas disciplinas intelectuais
distintas e em diversos sistemas de pensamento distintos e
incompativeis.*

Ndo é nosso objetivo, contudo, realizar um detalhado estudo do
desenvolvimento histérico do termo, tarefa que ndo cabe nos limites desse trabalho
e demandaria outro tipo de pesquisa. Tampouco iremos reiterar aqui 0s usos da
palavra cultura enquanto sindnimo das manifestacdes artisticas e culturais (a
musica, a danca, as artes plasticas, a literatura, o teatro, o cinema etc.), por
demasiado evidentes, ainda que presentes em outros momentos do texto.

Iremos tdo somente esbocar uma breve trajetoria desse processo, elencando
alguns dos labirintos de sentido que a palavra percorreu®, de modo a chegarmos a
uma definicdo operacional de cultura apta a orientar-nos dentro dos objetivos
propostos na presente pesquisa e no confrontamento com as variadas facetas
constitutivas das politicas culturais que iremos abordar como foco da analise.

A tarefa de determinar a raiz etimoldgica do termo consiste na etapa mais

simples dessa operacdo, tendo em vista que é amplamente reconhecido por

® CANCLINI, N. G. Diferentes, desiguais e desconectados. 32 ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,

2009, p. 36.

* WILLIAMS, R. Palavras-chave: um vocabulario de cultura e sociedade. Sdo Paulo: Boitempo, 2007,
. 117,

E)CANCLINI, op.cit., p. 36.
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diferentes autores que a palavra cultura tem sua origem no termo latino colere, que
possuia diferentes significados: habitar, cultivar (o solo), proteger, honrar com
veneracdo, fazer brotar e frutificar®. Basicamente, era utilizada, no século XV, em
estreita ligacdo com o cuidado com a terra, como um substantivo “que se referia a
um processo: 0 cuidado com algo, basicamente com as colheitas ou com o0s
animais”’.

A partir da utilizacdo do termo subsidiario em lingua inglesa coulter (relha do
arado), se inicia uma segunda e importante etapa para a significacdo da palavra, em
que o metaforizacdo do conceito ird dota-lo de um *“sentido mais especifico,
indicando um processo de procriacdo e refinamento progressivo na domesticacéo de
um determinado cultivo, ou mesmo o resultado ou incremento de tal processo™.
Desse modo, abre-se caminho para construcdes semanticas que chegaram aos dias
atuais, tal € o caso em agricultura ou apicultura, como também para a adocéo da
palavra, inclusive, em referéncia ao desenvolvimento humano®.

Em outro trabalho, dedicado especialmente a analise da sociologia da cultura,

Raymond Williams ira sintetizar o percurso inicial do termo cultura do seguinte modo:

Comecando como nome de um processo — cultura (cultivo) de
vegetais ou (criacdo e reproducdo) de animais e, por extensdao,
cultura (cultivo ativo) da mente humana — ele se tornou, em fins do
século XVIII, particularmente no alemao e no inglés, um nome para
configuracdo ou generalizacdo do “espirito” que informava o “modo
de vida global” de determinado povo.™°

Considerado enquanto cultivo ativo da mente, o sentido de cultura desenvolve-
se vigorosamente principalmente a partir de trés significados distintos, que
percorrem desde um estado mental desenvolvido (a exemplo de “pessoa de
cultura”), passando pelos processos desse desenvolvimento (como em “interesses

culturais”), até os meios desse processo (cultura enquanto “as artes” ou “o trabalho

® WILLIAMS, R. Palavras-chave: um vocabulario de cultura e sociedade. S&o Paulo: Boitempo, 2007,
p.117; CHAUI, M. Cultura e democracia. Critica y emancipacion: Revista Latinoamericana de
Ciencias Sociales, Buenos Aires, CLACSO, afio 1, n. 1, jun. 2008, p. 55; WAGNER, R. A invencao
da cultura. S&o Paulo: Cosac Naify, 2012, p. 76.

" WILLIAMS, op. cit. 117.

® WAGNER, op. cit., p. 77.

® WILLIAMS, op. cit., p. 119.

O WILLIAMS, R. Cultura. S&o Paulo: Paz e Terra, 2011, p. 10.



14

intelectual do homem”)**. Para o autor, a Ultima definicdo passa a informar o sentido
mais usual do termo, embora todos sejam corriqueiramente utilizados.

A proposito desses trés sentidos especificos atribuidos a cultura (enquanto
cultivo ativo da mente), Teixeira Coelho afirma o desconforto causado pela primeira
nocdo na contemporaneidade, criticada por implicar a ideia equivocada de que o
parametro para avaliacdo desse estado mental desenvolvido seria aquele fornecido
pela cultura de elite. Tal visdo “conduziria & marginalizacdo de largas camadas da
sociedade que, ndo partilhando daqueles valores culturais, ndo seriam menos cultas
num sentido antropologico”. Desse modo, tem sido mais usual privilegiar as outras
duas nocbes, mais aptas para expressar “0s modos pelos quais alguém ou uma
comunidade responde a suas proprias necessidades ou desejos simbdlicos™?.

O antrop6logo Roy Wagner anota outro ponto interessante dessa trajetéria ao
afirmar que o sentido contemporaneo do termo (que ele denomina de sentido “sala
de opera”), em voga a partir dos séculos XVIII e XIX na acepcdo sugerida por
Raymond Williams de cultura como estado mental desenvolvido, emerge de uma
metafora elaborada a partir da terminologia do aperfeicoamento agricola “para criar
uma imagem de controle, refinamento e ‘domesticacdo’ do homem por ele mesmo™.

Nesse sentido, uma pessoa que “tinha cultura” era entendida como alguém que
havia desenvolvido seus interesses de acordo com padrdes sancionados, cultivando
sua personalidade do mesmo modo que uma estirpe natural pode ser “cultivada™*.
O uso antropologico de cultura ira constituir uma metaforizacdo ulterior dessa
acepcao que, ao romper com seu carater elitista e aristocratico, permite o

reconhecimento de diferentes formagfes simbdlicas nas sociedades:

Ele equivale a uma extensdo abstrata da nocdo de domesticacao e
refinamento humano do individuo para o coletivo, de modo que
podemos falar de cultura como controle, refinamento e
aperfeicoamento gerais do homem por ele mesmo, em lugar da
conspicuidade de um s6 homem nesse aspecto.’

Para o autor, o emprego da palavra nesse sentido traz implicita de modo

vigoroso a ideia da “moderacgé&o dos instintos e desejos ‘naturais’ do homem por uma

1 WILLIAMS, R. Cultura. S&o Paulo: Paz e Terra, 2011, grifo do autor.

2 COELHO, T. Dicionario critico de politica cultural. Sdo Paulo: lluminuras, 2004, p. 103.
¥ WAGNER, R. A invencao da cultura. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2012, p. 77.

“bid., p. 77.

 Ibid., p. 77-8
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imposicao arbitraria da vontade”, legataria da concepc¢édo de Locke e Rousseau do
“contrato social”. Além disso, importa notar, o conceito Illuminista de evolucdo
“adicionou uma dimensao histérica a essa nocao de criagdo e moderacdo do homem
por ele mesmo, resultando no conceito otimista de ‘progresso’*.

A ideia da vinculacdo entre cultura e progresso também € analisada pela
filbsofa Marilena Chaui, que situa o ressurgimento da palavra cultura no século
XVIIl, na esteira da emergéncia do lluminismo, como sinénimo de civilizagéo,
momento em que “a cultura passa a ser encarada como um conjunto de préticas
(artes, ciéncias, técnicas, filosofia, os oficios) que permite avaliar e hierarquizar o
valor dos regimes politicos, segundo um critério de evolucdo”. Desse modo, se
introduz ao conceito a ideia de um tempo muito preciso, ou seja, continuo, linear e
evolutivo, tornando a cultura um sinbnimo de progresso: “Avalia-se o progresso de
uma civilizacao pela sua cultura e avalia-se a cultura pelo progresso que traz a uma
civilizagdo™’.

No século XIX, o conceito iluminista de cultura reaparece no bojo da
constituicdo da antropologia como ramo das ciéncias humanas, mas condicionada a
um ideal de civilizacdo que reconhece o ocidente capitalista como padrédo e metro,
evidenciando o seu carater politico e ideoldgico. Avaliam-se as sociedades segundo
a presenca ou auséncia de elementos (o Estado, o mercado e a escrita) proprios do
ocidente capitalista, sendo julgadas “primitivas” aquelas em que esses elementos
fossem ausentes®®.

Se introduz um parametro de valor ao conceito de cultura que permite distinguir
as diferentes formacdes culturais e que afirma a cultura europeia capitalista como o
fim dltimo e modelo de desenvolvimento histérico necessario a toda cultura ou
civilizacdo, etnocentrismo que legitimou e justificou tanto a colonizacdo como,
posteriormente, o imperialismo*®. Segundo Canclini, além de naturalizar como Unicos
que importam difundir conhecimentos e gostos formados numa Unica historia
particular, essa divisdo taxativa entre cultura e civilizagdo também “naturaliza a

divisdo entre o corporal e o mental, entre o material e o espiritual, e, portanto, a

' WAGNER, R. A invencao da cultura. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2012, p. 78.

" CHAUI, M. Cultura e democracia. Critica y emancipacién: Revista Latinoamericana de Ciencias
Sociales, Buenos Aires, CLACSO, afio 1, n. 1, jun. 2008, p. 55.

' CHAUI, op.cit., p. 56.

9 Ibid., p. 56.
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divisdo do trabalho entre as classes e 0s grupos sociais que se dedicam a uma ou
outra dimens&o™.

Nesse sentido, ndo é possivel considera-la apta a oferecer um sentido
pertinente para a cultura, tanto por nao espelhar o estagio dos conhecimentos sobre
a integracdo de corpo e mente como por nao considerar a desconstrucdo da
ideologia etnocéntrica e imperialista de cultura operada pela antropologia politica e
pela antropologia social no século XX, que incorporou as proposi¢cées que definiram
a cultura em oposicdo a natureza® e ampliou de modo inaudito os usos e sentidos
proprios ao termo, a par do reconhecimento de que “cada cultura exprime, de
maneira historicamente determinada e materialmente determinada, a ordem humana
simbolica com uma individualidade propria ou uma estrutura prépria™.

A palavra cultura passa entdo a compreender aspectos e manifestacdes da
vida social tdo diversos como a producéo e criacdo da linguagem, da religido, da
sexualidade, das formas de habitacdo, vestuario e culinaria, dos sistemas de
relagBes sociais, dos instrumentos e formas de trabalho, além das expressdes de
lazer e das manifestacBes artisticas e culturais propriamente ditas (musica, danca,

teatro):

A cultura passa a ser compreendida como o campo no qual os
sujeitos humanos elaboram simbolos e signos, instituem as praticas
e os valores, definem para si proprios o possivel e o impossivel, o
sentido da linha do tempo (passado, presente e futuro), as diferencas
no interior do espaco (o sentido do préximo e do distante, do grande
e do pequeno, do visivel e do invisivel), os valores como o verdadeiro
e o falso, o belo e o feio, o justo e o injusto, instauram a ideia de lei,
e, portanto, do permitido e do proibido, determinam o sentido da vida
e da morte e das relacdes entre o sagrado e o profano.®

A partir desse momento, a palavra cultura desdobra-se em uma polissemia que
ird permitir o seu uso em diferentes areas do conhecimento e instancias da
organizacao social. Conforme salienta Canclini, essa maneira demasiado simples e
extensa de cultura foi Gtil para diferenciar o cultural do natural (biolégico e genético),

superar formas primarias de etnocentrismo e, desse modo, promover o ideal de

2 CANCLINI, N. G. Diferentes, desiguais e desconectados. 32 ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
20009, p. 37.

L 1bid.; CHAUI, op. cit.

2 bid., p. 57.

8 CHAUI, M. Cultura e democracia. Critica y emancipacion: Revista Latinoamericana de Ciencias
Sociales, Buenos Aires, CLACSO, afio 1, n. 1, jun. 2008, p. 57.
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relativismo cultural que admite, no contexto especifico de cada cultura, o direito a
organizacdo segundo modos diferentes de conceber a vida em sociedade. Contudo,
implica a necessidade de reconhecer que “ao abarcar tantas dimensdes da vida
social (tecnologia, economia, religido, moral, arte), a nocdo perdia eficacia
operacional™®,

Para os fins que nos orientam nesse trabalho, consideramos particularmente
atil seguir aqui os caminhos propostos pelo autor, empenhado em obter uma
definicdo operacional para o termo cultura apta a captar na atualidade as
especificidades de sua relacdo com tantas dimensfes distintas. Para isso, propde
partir daquilo que as andlises que intentam opor cultura e sociedade oferecem, e

gue concebem-na enquanto

[...] o conjunto de estruturas mais ou menos objetivas que organizam
a distribuicdo dos meios de producéo e do poder entre os individuos
€ 0S grupos sociais, e que determinam as praticas sociais,
econdmicas e politicas.?

A questdo é que o cotejamento das estruturas sociais e das praticas deixa claro
a existéncia de um residuo, uma série de atos que nao parecem fazer muito sentido,
e que reclamam outra perspectiva para sua compreensao. Sob um ponto de vista
estritamente pragméatico, como entender a complexidade intrinseca aos diversos
rituais e linguas, as pinturas que as pessoas imprimem ao corpo ou 0s adornos que
utilizam em seus lares, historicamente presentes desde sociedades arcaicas até os
dias atuais?®.

Residuos que se tornaram mais evidentes com o desenvolvimento do consumo
na sociedade contemporénea e forcaram a incorporacdo de novos elementos a
nocédo de valor reconhecida por essa sociedade, ampliando o esquema marxista
(que so6 diferencia valor de uso e valor de troca) com a incorporacdo duas outras
duas formas: valor signo e valor simbolo®’. O recurso a essas quatro formas distintas
de valor permite, desse modo, diferenciar aquilo que é propriamente da esfera

socioecon6mica daquilo que compde o cultural. Os valores de uso e troca se

2 CANCLINI, N. G. Diferentes, desiguais e desconectados. 32 ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,

2009, p. 39.
% |bid., p. 39.
% bid.

*’ BAUDRILLARD, J. Critica de la economia politica del signo. Cidade do México: Siglo XXI, 1974
apud CANCLINI, N. G. Diferentes, desiguais e desconectados. 32 ed. Rio de Janeiro: Editora
UFRJ, 2009, pp. 40-1.
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relacionam mais fortemente com a base material da vida social (a materialidade do
objeto), ao passo que o valor signo e o valor simbolo se referem ao campo da
cultura, ou seja, aos processos de significacdo.”

Para Canclini, as investigacdes desenvolvidas por Pierre Bourdieu reforcam
essa perspectiva, quando propde que a sociedade se estrutura no entrelagcamento
das relacfes de forca (correspondentes ao valor de uso e de troca) com as relacées
de significacao (que constituem o mundo da cultura).

Desse modo, o autor afirma assim chegar a uma definicdo operacional possivel

de ser compartilhada por varias disciplinas e autores:

Pode-se afirmar que a cultura abarca o conjunto dos processos
sociais de significacdo ou, de modo mais complexo, a cultura abarca
0 conjunto dos processos sociais de producéo, circulacdo e consumo
da significacdo na vida social.?

Segundo o autor, essa definicdo de cultura (que denomina sociossemiotica)
expfe a complexidade que a palavra encerra e os desafios colocados para sua
andlise na atualidade, ao concebé-la como processos sociais e ndo simplesmente
como algo que nomeia “apenas um conjunto de obras de arte ou de livros e muito
menos uma soma de objetos materiais carregados de signos e simbolos™°. Ao
afirmar a necessidade de considerar a0 mesmo tempo 0s aspectos materiais e
simbdlicos indissociaveis a cultura, torna-se particularmente util para entendé-la a
luz dos vinculos e articulagdes que a palavra estabelece com “a sociedade, com o
poder, com a economia” na sociedade contemporéanea, Util portanto “para evitar 0s
dualismos entre o material e o espiritual, entre o econémico e o simbdlico, ou o
individual e o coletivo™".

Faz-se necessério, por esse motivo, enfatizar, ainda que brevemente, alguns
aspectos fundamentais desse cotejamento da cultura com diferentes campos da vida
social, 0 que impacta diretamente a elaboracdo das politicas culturais e estabelecem
novas premissas para a relacao Estado e sociedade no campo das politicas publicas
de cultura, que serdo abordadas mais adiante no presente trabalho.

8 CANCLINI, op. cit., p. 41, grifos do autor.

9 |bid., p. 41, grifos do autor.

% Ibid., p. 41.

% CANCLINI, N. G. Diferentes, desiguais e desconectados. 32 ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
20009, p. 47.



19

1.2. Conformagdes da cultura na contemporaneidade

A dinamica das transformacfes em curso na sociedade contemporéanea, em
tempos de globalizacdo acelerada, tem provocado mudancas expressivas nos
processos de formacgdo de valor e de producédo, nas formas de relacionamento
interpessoal e de comunicacdo e nos modos de atuacdo do Estado. As fronteiras
que pareciam delimitar claramente os Estados nacionais, as formas de
conhecimento (e o proprio conhecimento), as estruturas de poder, os modos de
organizacdo econdmica e social, se tornaram mais fluidas, mais dificeis de identificar
claramente.

E preciso matizar o alcance dessas transformacdes em face da constatacio
inevitavel de que a globalizacdo é uma realidade desigualmente “distribuida” pelo
globo. Os impactos positivos (culturais, econémicos, politicos e sociais) da expansao
das TICs, por exemplo, se concentram nas zonas mais ricas do planeta, ao passo
que o0s impactos negativos, produtores de novas (ou renovadas) formas de
disparidade e pobreza, recobrem amplas areas do globo*.

Mas também nos parece verossimil afirmar que essas transformacdes
constituem o cerne de processos que produziram rachaduras impossiveis de se
conter, e nos mais diversos campos da atuacdo humana. O modelo fordista de
producao, responsavel pela consolidacdo do capitalismo no século XX, ndo parece
mais apto a responder aos imperativos de reproducéo e acumulagéo do capital num
contexto de flexibilizagdo dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho e do
surgimento de novos padrdes de consumo®. Contexto que impacta fortemente o
meio urbano, especialmente as grandes cidades, que vao se tornando rapidamente

centros pos-industriais, nos quais novos arranjos e novas centralidades sao

%2 CANCLINI, N.G.. A globalizacdo imaginada. Sdo Paulo: lluminuras, 2010.

% Segundo David Harvey, a acumulacéo flexivel “é marcada por um confronto direto com a rigidez do
fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producéo
inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgica e organizacional”.
HARVEY, D. Condigado p6s-moderna. 142 ed. S&o Paulo: Loyola, 2005, p. 140.
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criados**, impondo aos governos locais e a prépria sociedade a tarefa de repensar o
espaco urbano e 0s servicos necessarios a (re)insercao produtiva dos cidadaos e a
atracdo de novos investimentos.

De todo modo, é inegavel que a sociedade contemporénea, a despeito das
desigualdades e diferencas que ainda segregam os paises e as cidades em blocos
bem delimitados, permite que as pessoas vivenciem o mundo como uma realidade

ampliada que parece haver eliminado (ou esmaecido) certos obstaculos de outrora:

Tempo e espacgo se contrairam e nossa vivéncia foi ampliada e se
tornou instantanea. Hoje, a distancia entre as pessoas ndao € mais
medida em quildbmetros, mas em numero de conexdes: os fluxos
financeiros, de informacéo, conhecimento, viajam por todo o planeta
em segundos, ainda que em condicbes marcadas por profundas
desigualdades®.

Contudo, ndo € nosso objetivo propor um quadro detalhado dessas
transformacdes, tarefa que exigiria um esfor¢co de pesquisa que ndo cabe nos limites
desse trabalho. Interessa-nos simplesmente pontuar brevemente alguns pontos de
contato possiveis entre a cultura e tais transformagdes na sociedade
contemporanea, e que ressaltam o papel central ocupado pela cultura.

Para Stuart Hall, a centralidade da cultura seria decorréncia de uma verdadeira
“revolugdo cultural” ocorrida no século XX, resultado da enorme expansdo das
atividades, instituicbes e praticas culturais e da funcdo sem precedentes que passa
a exercer a cultura na organizacdo da sociedade moderna tardia, nos processos de
desenvolvimento e na alocacdo de recursos econdmicos e materiais. Segundo o
autor, a revolucdo da informacdo propiciada pelas TICs permitiu uma inaudita
expansao da producédo, circulacdo e troca cultural em escala global, conectando
atores culturais em diversas partes do globo. Além disso, salienta o autor, parte
dessa revolucao reside no “amplo poder analitico e explicativo que o conceito de

cultura adquiriu na teorizagéo social™®.

% Ppara Heitor Fragoli, o desdobramento da cidade em duas novas centralidades, o “Centro

Metropolitano” e o “Centro Paulista”, € o resultado das mudancas ocorridas no préprio modo de
producdo capitalista, com a passagem gradativa do regime fordista para o de acumulacao flexivel.
FRUGOLI, H. Centralidade em S&o Paulo. S&o Paulo: Cortez/Edusp, 2000, p. 41.

% RUBIM, A. A. C. Cultura e politicas culturais. Rio de Janeiro: Azougue, 2011, p. 41.

% HALL, S. A identidade cultural na p6s-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A, 2001.
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Em boa medida legataria da autonomizacdo (ainda que relativa) da cultura
frente a outras esferas da sociedade® ocorrida na modernidade, essa centralidade
da cultura nos permite afirmar um processo em curso de “culturalizacdo da vida
contemporanea™®, no qual é possivel identificar “grandes eixos que perpassam o
campo cultural e que, assim, configuram sua tessitura contemporanea”®.

Um dos principais eixos dessa configuracdo reside naquilo que denominamos
“mercantilizacdo da cultura”. Inicialmente, esse processo foi analisado por autores
(Theodor Adorno e Max Horkheimer, especialmente) que desenvolveram a nogéo de
industria cultural, sinteticamente definida como o avanco do capitalismo sobre a
concepcdo e producdo dos bens simbdlicos, transformados em mercadorias
colocadas na esfera da circulacdo econdmica. Numa outra perspectiva, Walter
Benjamin anotou o impacto da tecnologia sobre os bens culturais no sistema
capitalista, tornando-os passiveis de reproducdo em série®.

Contemporaneamente, a relacdo entre cultura e economia ganhou novos
contornos com a emergéncia daquilo que se pode denominar nova economia (a
transicdo de atividades de producdo material para atividades de processamento de
informacdes*), ou, mais modernamente, de economia/industria criativa, responsavel
por ampliar o papel de “componentes simbdlicos na determinacdo do valor das
mercadorias, mesmo sob o formato de bens materiais™*.

N&o apenas as mercadorias tornam-se cada vez mais revestidas de um
simbolismo apto a servir de elemento distintivo para quem as adquire (seja um
automovel, um item de vestuario ou um eletrodoméstico), e que informa algo sobre
um determinado “estilo de vida”, como corporagdes inteiras (notadamente de
tecnologia e servicos) passam a valer mais por aquilo que simbolicamente
representam do que pelo patrimonio fisico que possuem.

Do mesmo modo, esse movimento de culturalizacdo da economia pode ser
identificado como um esforco de atores bem posicionados economicamente em

transformar atividades sociais em direitos de propriedade. Nesse sentido, a

¥’ RUBIM, A. A. C. Cultura e politicas culturais. Rio de Janeiro: Azougue, 2011, p. 58.

% GIL, G. Hegemonia e diversidade cultural. In: GIL, G; FERREIRA, J. Cultura pela palavra:
coletanea de artigos, entrevistas e discursos dos ministros da cultura 2003-2010. Rio de Janeiro:
Versal, 2013, p. 26.

¥ RUBIM, op. cit., p. 59.

“9bid., p. 60.

“I CASTELLS, M. A economia informacional a nova divisdo internacional do trabalho e o projeto
socialista. Caderno CRH, vol. 5, n. 17, 1992, p. 7.

“2 RUBIM, A. A. C. Cultura e politicas culturais. Rio de Janeiro: Azougue, 2011, p. 62.



22

culturalizacdo dessa nova economia (baseada na expropriacdo do valor da cultura e
do trabalho intelectual) se tornou, auxiliada pelas TICs, a base de uma nova divisao
do trabalho®.

Mas € possivel entrever nessa configuracdo uma disputa simbdlica pelo
imaginario das sociedades que opde dois oponentes de pesos (e poder de fogo)

bem distintos:

De um lado, emerge um processo de globalizacdo, conformando
produtos culturais que, fabricados de acordo com padrdes simbdlicos
desterritorializados, buscam se posicionar em um mercado mundial
de imensas dimensBGes controlado por mega-conglomerados,
resultantes de gigantescas fusdes de empresas, que conectam
cultura, comunicacdo, entretenimento e lazer. De outro lado,
reagindo ao processo de globalizacdo, brotam em varios lugares,
manifestacdes confeccionadas por fluxos e estoques culturais locais
e regionais.*

Outro dispositivo importante para a compreensao da cultura na atualidade € a
culturalizacdo operada no campo da politica, compreendida como a agregacdo de
novas demandas aos temas tradicionais da politica moderna. Reivindicadas nao
apenas por partidos politicos, mas também por movimentos sociais e pela sociedade
civil, demandas de teor cultural (relativas a género, ecologia, orientacdo sexual,
desigualdades regionais e étnicas, diversidade cultural, entre outras possibilidades)
passam a compor o campo das disputas politicas, sdo incorporadas aos programas
dos partidos e institucionalizadas via politicas publicas®.

Nesse sentido, é preciso apontar as analises que advogam um quadro de
crescente utilizacdo da cultura tanto como base para reivindicacdes de direitos de
cidadania, como enquanto um recurso para melhoraria das condi¢cdes politicas e
sociais. O risco, nesses casos, reside em esvaziar de contedado a proépria cultura,
transformada simplesmente em recurso para a agéo politica.

Mas a cultura também vem sendo utilizada como um recurso para o estimulo
do crescimento econbémico através de projetos de desenvolvimento cultural urbano.
Ao articular a cultura e as artes em torno do turismo cultural, esses projetos

objetivam transformar desgastadas cidades pds-industriais e dota-las de um

“* YUDICE, G. A conveniéncia da cultura: usos da cultura na era global. Belo Horizonte: Editora
UFMG, 2006, p. 38.

* RUBIM, op. cit., p. 63

> RUBIM, A. A. C. Cultura e politicas culturais. Rio de Janeiro: Azougue, 2011, p. 61.
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magnetismo revigorado capaz de atrair e manter os inovadores indispensaveis a
nova economia criativa. Caso notavel de uma empreitada dessa natureza € o da
implantacdo do Museu Guggenheim na cidade espanhola de Bilbao™.

Em conjunto, a apresentacdo destes diferentes dispositivos pretendeu compor
(ainda que de modo bastante sintético) um mosaico indicativo da necessidade de se
pensar a cultura transversalmente na atualidade, dada sua presenca no intersticio
de diferentes construgdes sociais, politicas e econdmicas. As disputas entre o local e
0 global, as transformagdes da dinamica do modo de producéo capitalista, o0 novo
paradigma informacional que emerge com as TICs, 0s novos atores que entram em
cena na politica: elementos de um quadro que tanto proclama a centralidade da
cultura comoreclama novos instrumentos para seu reposicionamento na sociedade
contemporanea.

Emerge entdo como for¢ca motriz dos discursos que elaboram a cultura na
atualidade a necessidade de promocao da diversidade cultural, tdo “essencial como
a diversidade biologica para o futuro do planeta e da humanidade™. E significativo
que a UNESCO tenha promovido em 2005 um encontro dedicado especificamente a

compreender a diversidade cultural*®

, ho qual se discutiu e aprovou uma convencao
internacional sobre o tema®.

Contudo, a promogé&o da diversidade cultural na atualidade também precisa de
ajustes conceituais. Durante certo periodo foi possivel contemplar as demandas e
questdes relativas a diversidade nos limites de um multiculturalismo “que reivindica o

singular num mundo homogeneizado™®

, mas essa posicdo parece ndo mais
responder de modo adequado a complexidade da sociedade contemporanea. Ela

precisa ser cotejada com perspectivas mais aptas a tarefa de redefinir as estratégias

“° YUDICE, G. A conveniéncia da cultura: usos da cultura na era global. Belo Horizonte: Editora
UFMG, 2006.

“"RUBIM, A. A. C., op. cit., p. 65.

8 0 texto da convencéo estabelece a seguinte definicdo para o termo: “Diversidade cultural refere-se
a multiplicidade de formas pelas quais as culturas dos grupos e sociedades encontram sua
expressdo. Tais expressdes sdo transmitidas entre e dentro dos grupos e sociedades. A diversidade
cultural se manifesta ndo apenas nas variadas formas pelas quais se expressa, se enriquece e se
transmite o patriménio cultural da humanidade mediante a variedade das expressdes culturais, mas
também através dos diversos modos de criagcdo, producdo, difusédo, distribuicdo e fruicdo das
expressdes culturais, quaisquer gue sejam 0s meios e tecnologias empregados”. BRASIL. Decreto n®
6.117, de 1° de agosto de 2007. Promulga a Convencdo sobre a Protecdo e Promoc¢édo da
Diversidade das Express@es Culturais, assinada em Paris, em 20 de outubro de 2005. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, DF, 1 ago. 2007. Anexo.

“9RUBIM, A. A. C. Cultura e politicas culturais. Rio de Janeiro: Azougue, 2011.

*® FLEURY, L. Sociologia da cultura e das préaticas culturais. Sdo Paulo: Senac S&o Paulo, 2009,
p. 142.
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de atuacdo nesse quadro de transformacfes que “faz tremer a arquitetura da
multiculturalidade™".

A promocgao vigorosa da diversidade cultural na atualidade exige renovada
atencdo a diferentes percursos e a forca performativa dos atores®, que ndo estdo
mais confinados nos limites de uma cidade ou nacdo. Sob o estatuto do
multiculturalismo, admite-se a diversidade de culturas e a defesa das alteridades,
mas a simples justaposicao das diferencas em muitos casos nao foi além de acdes
relativistas de respeito que reforcaram a segregacao.

Confrontada com esse quadro de transformacdes profundas, jA ndo parece

servir a contento. E necessario por em marcha uma nova estratégia de abordagem:

Em contrapartida, a interculturalidade remete a confrontagdo e ao
entrelagamento, aquilo que sucede quando 0s grupos entram em
relacbes e trocas. Ambos os termos implicam dois modos de
producdo do social: multiculturalidade supbe aceitacdo do
heterogéneo, interculturalidade implica que os diferentes sdo o que
s&o, em relacéo de negociacdo, conflito e empréstimos reciprocos.>

7z

Desse modo, o recurso a interculturalidade é importante por se sobrepor ao
multiculturalismo que muitas vezes representou as culturas como um estado, como
algo estanque, de forte carater normativo, com todos os problemas dai derivados
(por exemplo, proclamar a superioridade de uma cultura sobre outra). A perspectiva
inter € muito mais poderosa para compreender (e atuar sobre) a conflituosa
sociedade contemporéanea.

Contudo, para que seja consistente, uma teoria da interculturalidade “deve
encontrar a forma de trabalhar conjuntamente os trés processos pelos quais esta se
trama: as diferencas, as desigualdades e a desconexdo”. Essa afirmac&o, assim
nos parece, conforma também um mapa conceitual apto a orientar a analise e os

desafios postos as politicas culturais na atualidade no Brasil.

*8 CANCLINI, N. G. Diferentes, desiguais e desconectados. 32 ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
20009, p. 16.

2 YUDICE, G. A conveniéncia da cultura: usos da cultura na era global. Belo Horizonte: Editora
UFMG, 20086, p. 50.

% CANCLINI, N. G. Diferentes, desiguais e desconectados. 32 ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
2009, p. 17.

> Ibid., p. 55.
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1.3. Estado e politicas culturais no Brasil: um sinuoso trajeto

Para que seja possivel oferecer um quadro explicativo dos desafios para o
desenvolvimento das politicas culturais na atualidade, se faz necesséario realizar um
primeiro esforco de sintese do sentido atribuido ao conceito. Lia Calabre,
recuperando a contribuicdo de diferentes autores contemporaneos que tem se

dedicado ao tema, afirma sinteticamente que

[...] se trata de um conjunto de acles elaboradas e implementadas
de maneira articulada pelos poderes publicos, pelas instituicdes civis,
pelas entidades privadas, pelos grupos comunitarios dentro do
campo do desenvolvimento do simbdlico, visando a satisfazer as
necessidades culturais do conjunto da populacdo®°.

Compreendida desta maneira, a politica cultural se configura um pacto entre
diferentes atores no qual cabe a cada um desempenhar papel préprio, mas no qual
todos estdo orientados para um fim comum. Ao Estado, historicamente o ator
responsavel pela organizacédo e conducdo das politicas culturais no pais, ndo cabe
mais a prerrogativa unilateral de determinar o que serd colocado em pratica nesse
sentido.

Ainda exerce, como procuraremos mostrar, papel fundamental na construcéo
de uma agenda de politicas culturais que atue para ajustar distorcées e superar as
desigualdades ainda fortemente arraigadas na sociedade brasileira, obstaculos a
satisfacdo das necessidades simbdlicas de parcela expressiva da populacdo. Mas
nesse percurso, € imperativo que esteja aberto para a multiplicidade de atores do
campo cultural e para as novas formas de organizacdo que a sociedade
contemporanea admite.

Em trabalho que explora a relagdo entre cultura e politicas culturais, Anita
Simis radicaliza o peso da relacdo intrinseca entre a politica cultural e o Estado e

define os termos em que se desenvolve:

Entendo a politica cultural como parte das politicas publicas. E
verdade que a expressdo politica publica possui diversas
conotacbes, mas aqui genericamente significa que se trata da

® CALABRE, L. Politicas culturais no Brasil: dos anos 1930 ao século XXI. Rio de Janeiro:
Fundacéo Getdulio Vargas, 2009, p. 12.
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escolha de diretrizes gerais, que tem uma agéao, e estdo direcionadas
para o futuro, cuja responsabilidade é predominantemente de 6rgaos
governamentais, 0s quais agem almejando o alcance do interesse
publico pelos melhores meios possiveis, que Nno nosso campo é a
difus&o e o acesso a cultura pelo cidad&o.*®

Como politica publica®’, a politica cultural se sujeita as normas e procedimentos
de atuacdo do Estado, o que garante (e exige) sua ancoragem em procedimentos
técnicos e operacionais de gestdo passiveis de ir a conhecimento publico e orientar
as acOes dos diferentes atores. Contudo, para que a articulagéo entre o Estado e os
diferentes atores inscritos no campo das praticas e dindmicas culturais se realize de
maneira produtiva, € fundamental que ambos os pdélos dessa equagcdo conhecam e
compreendam as premissas que orientam as acfOes de cada parte. Dito de outro
modo, trata-se de reconhecer os desafios desse processo dado que “o planejamento
politico e a atuagdo do Estado na forma da politica publica tém logica diferente
daquela que orienta os agentes culturais™®.

Logicas diferentes engendram a consolidagdo de instrumentos de controle e
gestado igualmente distintos. Desse modo, € necessario também elaborar o conceito
em outra chave, de maneira a considera-lo também enquanto “uma sinergia de
idéias, valores, normas, instrumentos de acdo, operacdes, atores sociais,
dispositivos institucionais, orcamentos, instituicées etc™.

Assim, elaborada em linhas gerais algumas premissas que orientam as
politicas culturais e as especificidades que orientam o relacionamento entre 0s
diferentes atores, iremos nos ater agora, de modo mais especifico, ao modo como o

Estado historicamente institucionalizou as politicas publicas de cultura no pais.

® SIMIS, A. A politica cultural como politica pablica. In: RUBIM, A. A. C.; BARBALHO, A. (orgs.).
Politicas culturais no Brasil. Salvador: Edufba, 2007, p. 133.
*" A elaboracéo de uma definicdo univoca de politica publica parece tarefa fadada ao insucesso, mas
podemos afirmar que diferentes abordagens enfatizam-na enquanto a¢fes e decisdes dos governos
na alocacao de recursos face a consecucao de diretrizes e objetivos especificos, de modo a produzir
determinados resultados: “Apesar de optar por abordagens diferentes, as definicdes de politicas
publicas assumem, em geral, uma visdo holistica do tema, uma perspectiva de que o todo é mais
importante do que a soma das partes e que individuos, instituigdes, interagdes, ideologia e interesses
contam, mesmo que existam diferencas sobre a importancia relativa destes fatores. SOUZA, C.
Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. Sociologias, Porto Alegre, ano 8, n. 16, jul./dez. 2006,
. 25.
EB SILVA, F. A. B.; ARAUJO, H. E. (orgs.). Cultura Viva: avaliacdo do programa arte, educacio e
cidadania. Brasilia: Ipea, 2010, p. 12.
¥ |PEA. Coordenacdo de Cultura. Cultura viva: as praticas de pontos e pontdes. Brasilia: Ipea, 2011,
p. 27.
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N&o iremos realizar uma andlise detalhada de uma trajetdria que se inicia na
década de 1930%, tarefa que ndo cabe nos limites dessa pesquisa. Nosso propésito
nesse capitulo é bem mais singelo, e contemplard apenas alguns pontos especificos
desse histérico, considerados importantes no cotejamento com o programa VAl e 0s
propésitos que forjaram, como salientamos, sua criacdo e desenvolvimento até o
presente.

Antes de mais nada, se faz necessario reconhecer que é contemporaneo o
olhar sobre a cultura como objeto da agcdo conjunta de governos, instituicbes da
sociedade civil, organismos multilaterais, produtores culturais e classe artistica.
Mesmo a nivel global, a institucionalizacdo da politica cultural é um fenémeno
surgido do periodo p6s guerra, especialmente a partir da década de 1950, como
uma tentativa de superar o carater pontual e isolado das iniciativas desenvolvidas no
campo cultural. E amplamente reconhecido como marco fundador (em que pese a
polémica que envolve essa afirmacédo) dessa orientacdo das politicas culturais a
experiéncia pioneira da Franca, que institui, em 1959, um Ministério dos Assuntos
Culturais®.

No caso brasileiro, a analise do histérico de implementacdo das politicas
culturais, a nivel federal, permite inferir uma trajetéria institucional sinuosa, prédiga
em mudancas de orientacdo da acdo estatal (oscilando de posi¢cbes de franco
protagonismo a periodos de inércia programatica e operacional), com impactos
evidentes no papel exercido pelo mercado e nas oportunidades de participacao real
permitidas a sociedade civil nesses processos.

Trajetéria que poderia ser sintetizada em trés tristes tradicdes que, em
conjunto, permitem compreender os descaminhos das politicas culturais nacionais e,

no presente, atualizam os desafios colocados para o Estado brasileiro face a

% A relagao entre Estado e cultura no Brasil tem raizes que remontam ao inicio do século XIX, com a
transferéncia da corte portuguesa para a cidade do Rio de Janeiro, momento que marca a criacao
das primeiras instituicbes culturais no pais, no qual se destacam a Biblioteca Nacional, o Museu
Nacional de Belas Artes e o Museu Histérico Nacional. De modo substantivo, porém, concordam
diferentes autores que é apenas na década de 1930 que as politicas culturais serdo, de fato, objeto
detalhado da acéo estatal. Cf. CALABRE, L. Politicas culturais no Brasil: balanco e perspectivas. In:
RUBIM, A. A. C.; BARBALHO, A. (orgs.). Politicas culturais no Brasil. Salvador: Edufba, 2007;
BOTELHO, I. A politica cultural e o plano das ideias. In: RUBIM, A. A. C.; BARBALHO, A. (orgs.).
Politicas culturais no Brasil. Salvador: Edufba, 2007; CALABRE, L. Politicas culturais no Brasil:
dos anos 1930 ao século XXI. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 2009.

® CALABRE, L. Politicas culturais no Brasil: balanco e perspectivas. In: RUBIM, A. A. C.;
BARBALHO, A. (orgs.). Politicas culturais no Brasil. Salvador: Edufba, 2007, p. 131.
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necessidade de promover a diversidade cultural: a auséncia, o autoritarismo e a
instabilidade®.

A nocao de auséncia teria raizes antigas e estaria associada, na sua origem,
ao obscurantismo do colonialismo portugués, periodo de menosprezo e perseguicao
das culturas indigenas e africanas, de proibicdo do funcionamento da imprensa e de
controle da circulacdo de livros, de inexisténcia de universidades em solo brasileiro.
Em periodos mais recentes, a auséncia seria resultado da substituicdo do poder
deliberativo do Estado em prol do mercado, notadamente como consequéncia do
desenvolvimento de leis de incentivo a cultura®.

O autoritarismo estaria fortemente impresso nas politicas culturais brasileiras
em decorréncia do fato de que “somente nos periodos autoritarios o Brasil conheceu
politicas culturais mais sistematicas, nas quais o Estado assumiu um papel mais
ativo e, por conseguinte, eclipsou a tradicdo de auséncia’®*. E forcoso reconhecer
que os periodos de vigéncia tanto do Estado Novo (1937-1945) como da ditadura
civil-militar (1964-1985) representam momentos de uma intervengao potente no
campo das politicas culturais, com a criagdo de inumeras instituicbes e a
promulgacao de legislacGes pertinentes ao tema®.

Faz-se necessério, contudo, salientar o papel instrumental legado entdo a
cultura, com a domesticagdo do seu caréater critico, colocada a servico de um
arcabouco institucional doutrindrio que objetivava utiliza-la “como fator de
legitimacdo das ditaduras e, por vezes, como meio para a conformacdo de um
imaginario de nacionalidade™®.

Especificamente em relacdo ao periodo que compreende a ditadura civil-
militar inaugurada com o golpe de 1964, é possivel reconhecer trés momentos
distintos da acéo estatal no tocante ao desenvolvimento das politicas culturais: de
1966 a 1973, periodo marcado por forte protagonismo do Conselho Nacional de
Cultura; de 1974 a 1979, momento de criacdo e reformulacdo da estrutura publica,

de maneira a institucionalizar a &rea cultural; por fim, um periodo que vai de 1979

%2 RUBIM, A. A. C. Politicas culturais do governo Lula/Gil: desafios e enfrentamentos. Intercom —
Revista Brasileira de Ciéncias da Comunicacéao, Sao Paulo, v. 31, n. 1, jan./jun. 2008, p. 184.

® Ibid.; RUBIM, A. A. C. (org.). Politicas culturais no governo Lula. Salvador:

Edufba, 2010.

® RUBIM, A. A. C. Politicas culturais do governo Lula/Gil: desafios e enfrentamentos. Intercom —
Revista Brasileira de Ciéncias da Comunicacdo, Sdo Paulo, v. 31, n. 1, jan./jun. 2008, p.187.

® |bid.; CALABRE, L. Politicas culturais no Brasil: dos anos 1930 ao século XXI. Rio de Janeiro:
Fundacéo Getdlio Vargas, 2009.

® RUBIM, op. cit., p. 187.
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até o final do governo Figueiredo, em que se efetiva a presenca em escala nacional
das instituicdes criadas nos anos precedentes?’.

Por fim, a nogédo de instabilidade se inscreveria de modo transversal ao
desenvolvimento das politicas culturais desde o seu periodo inicial, resultado dessa
conjuncdo de auséncia e autoritarismo que irA produzir fragilidades,
descontinuidades administrativas, esbirros democréticos e personalistas, compondo
um quadro de baixa efetivacdo de politicas mais consistentes e perenes e de
renitente  subfinanciamento das acgdes. Iniciativas bem sucedidas foram
historicamente desmobilizadas ou reconfiguradas, processo que sera levado ao
extremo, de modo dramatico, durante o governo Collor, com o desmonte de
praticamente todas as instituicdes culturais brasileiras®.

Contudo, podemos afirmar que essas tristes tradicdes comecaram a ser
enfrentadas pelo Estado brasileiro no inicio do século XXI, periodo dos governos do
presidente Luis Inacio Lula da Silva, durante as gestbes dos ministros da cultura
Gilberto Gil e Juca Ferreira, o que provocou deslocamentos importantes da acao
estatal no campo da cultura e implicou a necessidade de uma revisdo dessas
tradicGes®®. Ja no inicio do governo do presidente percebe-se a tentativa de
retomada do papel do Ministério da Cultura, legado ao abandono durante quase

vinte anos:

No periodo de 1985 a 2002, a presenca do Estado na elaboracéo de
politicas e no financiamento da é&rea da cultura foi sendo
gradativamente reduzida; nesse periodo de quase 20 anos,
predominaram as leis de incentivo e a retirada do governo do cenario
decisoério. No primeiro governo do presidente Lula, um novo esforco
foi empreendido para recompor e ampliar a institucionalidade da area
da cultura, que havia sido perdida nas décadas anteriores.”

Em seu discurso de posse, Gilberto Gil afirmou as bases do programa que iria
implementar a frente do Ministério da Cultura, e que anunciavam um novo modelo

de acéo estatal, no qual ndo caberia ao “Estado fazer cultura, apenas num sentido

" CALABRE, op. cit., p. 12.

® RUBIM, A. A. C. Politicas culturais do governo Lula/Gil: desafios e enfrentamentos. Intercom —
Revista Brasileira de Ciéncias da Comunicacéo, Sdo Paulo, v. 31, n. 1, jan./jun. 2008.

9 RUBIM, A. A. C. Cultura e politicas culturais. Rio de Janeiro: Azougue, 2011, p. 19.

® CALABRE, L. Politicas culturais no Brasil: dos anos 1930 ao século XXI. Rio de Janeiro:
Fundagéo Getdulio Vargas, 2009, p.12.
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muito especifico e inevitavel. No sentido de que formular cultura é, também, produzir
cultura”™.

Desse modo, 0 que estava em jogo no momento, nas palavras do consagrado
artista que iria emprestar o seu prestigio pessoal a um Ministério relegado ao
ostracismo, era a necessidade de dota-lo da estrutura necessaria para proporcionar
ao conjunto da populacdo as condicbes para a criacdo e producdo dos bens
culturais, a par o entendimento que elege o acesso a cultura, em uma acepcao
vigorosa, um direito bésico de cidadania. Para tanto, fazia-se necessario tanto
corrigir as distor¢cdes impostas pela légica do mercado’? como reconhecer o passivo
histérico do Estado brasileiro na promocdo do desenvolvimento simbdlico da
populacao

Porque, ao investir nas condi¢des de criacdo e producédo, estaremos
tomando uma iniciativa de consequéncias imprevisiveis, mas
certamente brilhantes e profundas — ja que a criatividade brasileira,
dos primeiros tempos coloniais aos dias de hoje, foi sempre muito
além do que permitiam as condi¢cbes educacionais, sociais e
econdmicas de nossa existéncia. Na verdade, o Estado nunca esteve

a altura do fazer de nosso povo, nos mais variados ramos da grande
arvore da criacdo simbdlica brasileira’.

O periodo das gestdes dos ministros Gilberto Gil e Juca Ferreira (inicialmente
secretario executivo da Pasta e nomeado ministro em 2008), que vai de 2003 até
2010, é notadamente um periodo de retomada do protagonismo do Ministério da
Cultura, que reassumiu o papel de indutor, formulador e financiador das politicas.
Orientacdo possivel dada a sua inscri¢do no interior de um arcabouco institucional e
ideoldgico igualmente renovado, posto em agdo com a ascensdo do Partido dos
Trabalhadores ao poder e consequente implantacdo de um novo projeto nacional, no
qual a retomada da premissa de superacao do passivo historico do Estado brasileiro
com as suas camadas mais populares e de consolidagdo dos instrumentos para a

gestdo democratica assumiu carater transversal a diferentes a¢des governamentais.

™ GIL, G. Solenidade de transmissdo do cargo. In: GIL, G; FERREIRA, J. Cultura pela palavra:
coletanea de artigos, entrevistas e discursos dos ministros da cultura 2003-2010. Rio de Janeiro:
Versal, 2013, p. 231.

2 GIL, G. Solenidade de transmissdo do cargo. In: GIL, G; FERREIRA, J. Cultura pela palavra:
coletanea de artigos, entrevistas e discursos dos ministros da cultura 2003-2010. Rio de Janeiro:
Versal, 2013, pp. 230-231.

”® Ibid., p. 230.
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O conteudo ideoldgico imanente as politicas culturais também concorre para os
resultados que podera produzir. Segundo Teixeira Coelho, as politicas culturais
podem ser classificadas, sob esse prisma, em trés modelos distintos: politicas de
dirigismo cultural (conduzidas por Estados fortes e previamente orientadas para o
desenvolvimento ou a seguranca nacional), politicas de liberalismo cultural
(marcadas pela auséncia do Estado e inexisténcia de modelos univocos de

representacdo simbdlica) e politicas de democratizacao cultural™

(advogam a cultura
como forca social de interesse coletivo, inadequada portanto a dependéncia do
mercado)’.

O periodo em questdo, cuja caracteristica mais importante e rica em
consequéncias foi retirar das maos dos departamentos de marketing das empresas
a prerrogativa do processo decisoério sobre o investimento em cultura, o que permitiu
desconcentrar o acesso aos recursos do ministério e ampliar fortemente o nimero
de agentes beneficiados, certamente se inscreve na Ultima categoria.

Essa perspectiva é fundamental para a gestdo da politica cultural no ambito de
um Estado democratico, que ndo deve propor-se produzir cultura ou afirmar o que
ela deve ser, mas garantir as condicbes para que as pessoas construam seus
universos simbdélicos e desenvolvam de modo autbnomo suas praticas culturais. Sob
um regime democrético, cabe ao Estado formular politicas culturais acessiveis a
populacdo e que as reafirme vigorosamente enquanto um direito social, papel da
qual n&do pode eximir-se’®.

Contudo, é importante salientar que as politicas publicas implementadas no
periodo representaram, em realidade, o momento de positivacdo de uma
prerrogativa para acdo estatal impressa de maneira inconteste ja na Constituicdo
Federal de 1988 (CF), portanto representacdo de uma aspiracdo amplamente
manifesta pela sociedade brasileira. Com efeito, a CF ira consagrar a cultura dois
artigos que explicitamente afirmam-na como direito de todo cidadédo e consolidam

um entendimento ampliado da sua natureza e escopo, em sinal de inequivoco

™ LLaurent Fleury, analisando essas politicas na Franca, anota trés modos de enquadrar o conceito de
democratizagdo cultural: como projeto politico, como processo histérico e como procedimento técnico.
FLEURY, L. Sociologia da cultura e das préticas culturais. Sdo Paulo: Senac S&o Paulo, 2009.

> COELHO, T. Dicionério critico de politica cultural. Sdo Paulo: lluminuras, 2004, pp. 298-299.

® SIMIS, A. A politica cultural como politica piblica. In: RUBIM, A. A. C.; BARBALHO, A. (orgs.).
Politicas culturais no Brasil. Salvador: Edufba, 2007. p. 135.



32

reconhecimento da importancia da cultura para a formacéo e o desenvolvimento do
Estado e da sociedade brasileira.

O artigo 215 do texto constitucional ira afirmar, expressamente, o papel estatal
como fiador dos direitos culturais: “O Estado garantird a todos o pleno exercicio dos
direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a
valorizacdo e a difusdo das manifestacfes culturais”. Importa também salientar que
0 paragrafo 1° deste artigo esclarece o papel do Estado na prote¢cdo das
manifestacbes culturais populares, indigenas e afro-brasileiras, assim como a de
outros grupos participantes do processo civilizatério nacional””.

Ao mesmo tempo, o0 artigo 216 ira materializar uma importante ampliacédo
conceitual do patriménio cultural brasileiro, ao consagrar o entendimento de que
concorrem para sua constituicdo os bens de natureza material e imaterial, rompendo
com uma visdo cristalizada nos instrumentos juridicos vigentes a época que
restringiam sua protecdo aos bens tangiveis e edificados, ao mesmo tempo em que
reforca 0 expresso no artigo anterior, e reconhece a importancia de diferentes
grupos na formacao da identidade e meméria da sociedade brasileira’®:

Art. 216. Constituem patrimbnio cultural brasileiro os bens de
natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memaria
dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais
se incluem:

| - as formas de expressao;

Il - os modos de criar, fazer e viver;

Il - as criac@es cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espacos
destinados as manifestagfes artistico-culturais;

V - 0s conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico,

artistico, arqueolégico, paleontolégico, ecoldgico e cientifico.”

De maneira geral, parece latente que as Iiniciativas implementadas pelo
Ministério da Cultura a partir de 2003 procuraram atender, em conjunto, 0s

7

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado, 1988, art. 215. E importante ainda citar o artigo 216-A, emenda constitucional que em 2012
cria o Sisitema Nacional de Cultura: BRASIL. Constituicdo (1988). Emenda constitucional n° 71, de 30
de novembro de 2012. Acrescenta o art. 216-A a Constituicdo Federal para instituir o Sistema
Nacional de Cultura. Diério Oficial da Unido, Brasilia, v. 149, n. 231, 30 nov. 2012, p. 1.

8 CASTRIOTA, L. B. Patrimdnio cultural: conceitos, politicas, instrumentos. S&o Paulo: Anablume,
20009.

" BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicio da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado, 1988, art. 216.
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dispositivos legais expressos na CF. Do mesmo modo, podemos considerar que a
consolidacdo da cultura no texto constitucional, nesses moldes, absorveu o legado
de iniciativas anteriores da trajetéria das politicas culturais no pais, consideradas
exemplos importantes por se basear em premissas conceituais e tedricas que
propunham uma leitura ampliada e generosa da cultura, para além de maniqueismos
que procuram criar dicotomias e propor diferencas aonde, em verdade, existe
complementaridade.

Para Isaura Botelho, dois outros momentos foram marcadamente importantes
nesse sentido, no qual podemos verificar a "ado¢cdo de um conceito ampliado de
cultura de forma a abarcar os fazeres e saberes populares e ndo apenas se
restringir ao universo das belas-artes como sendo 'a cultura’ - singular e com C

maitsculo"®®, Vamos a eles.

1.4. Promocgéo da diversidade cultural e o Estado brasileiro

Segundo Botelho, esses trés momentos representam, na realidade, trés brasis
diferentes (em funcéo inclusive dos diferentes estadgios de amadurecimento do
Estado brasileiro), mas que assinalam uma linha de continuidade dada a "presenca
de pressupostos conceituais que contribuiram para a relevancia das politicas
implementadas em cada uma dessas épocas, relevancia que continua tendo quando
se pensa na institucionalizacdo deste campo no Brasil"®".

O marco inicial dessa trajetéria € o ano de 1930, momento que, conforme
sublinhamos anteriormente, assinala o inicio do processo de institucionalizacdo das
politicas culturais no pais, ocorrido no interior do aparelho estatal durante o periodo
do governo de Getulio Vargas. Ao longo da década de 30, é realizado o primeiro
esforco de implantacdo de um sistema articulado de politicas a nivel nacional, e que
resultou na criacdo de novas instituicbes “com o fito de preservar, documentar,

difundir e mesmo produzir diretamente bens culturais, transformando o governo

8 BOTELHO, I. A politica cultural e o plano das ideias. In: RUBIM, A. A. C.; BARBALHO, A. (orgs.).
Politicas culturais no Brasil. Salvador: Edufba, 2007, p. 110.
® Ibid., p. 109.
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federal no principal responséavel pelo setor”®. Outras instituicbes, existentes desde
os tempo do império (Biblioteca Nacional, Museu Nacional de Belas Artes, Museu
Histérico Nacional) também foram incorporadas a esse sistema®.

Logo em seu primeiro ano de governo, Getulio Vargas criou o Ministério da
Educacdo e Saude, inicialmente chefiado por Francisco Campos, substituido em
1934 por Gustavo Capanema, que ficaria no cargo até 1945%. Durante a gestdo
Capanema, que contou com nomes importantes do mundo da cultura e das artes,
como Carlos Drummond de Andrade, Heitor Villa-Lobos, Manuel Bandeira, Anisio
Teixeira, entre outros®, ocorre a criacdo de uma instituicdo que trilhou um dos mais
bem sucedidos caminhos na intrincada trajetéria das politicas culturais no Brasil: o
Servigco do Patriménio Artistico Nacional (SPHAN), posteriormente rebatizado de
IPHAN, denominac¢do que perdura até os dias atuais.

O processo de criagdo do Orgao contou com a participagdo de um dos
personagens que mencionamos acima. Trata-se do poeta e intelectual paulista Mario
de Andrade, figura de proa do Movimento Modernista Brasileiro e homem de
multiplos talentos, capaz de circular com destreza pela cultura erudita, o folclore e as
manifestacdes da cultura popular®®. A pedido do ministro Gustavo Capanema,
redigiu, em 1936, um anteprojeto de protecdo do patriménio artistico nacional, que
deveria balizar a institucionalizagéo do SPHAN.

Nele, Méario de Andrade sugeriu compreender o registro, defesa e promocédo do
patrimdénio cultural brasileiro sob o prisma de uma concep¢ao abrangente, que
considerasse, para além dos monumentos e obras de arte (geralmente simbolos de
uma classe hegeménica), também os bens simbdlicos e imateriais, presentes nas
manifestacdes da cultura popular.

O projeto final (redigido por Rodrigo Melo Franco de Andrade, que iria dirigir o
SPHAN até 1967) ndo contemplou integralmente as proposi¢cdes do poeta, sendo
“abandonado naquilo que trazia de mais desafiador e avancado para seu tempo: a
memoéria dos grupos populares, das etnias que compdem a brasilidade, da

2 1bid., p. 110.

% Ibid., p. 111.

8 CALABRE, L. Politicas culturais no Brasil: dos anos 1930 ao século XXI. Rio de Janeiro:
Fundacdo Getulio Vargas, 2009, p. 16.

% CALABRE, op. cit.

% Nascido em 1893, Bacharel em Letras e formado pelo Conservatério Dramético de S&o Paulo (do
gual foi posteriormente professor), romancista, poeta, musicélogo, critico de arte e ensaista. Autor de
obras fundamentais da literatura brasileira, como Macunaima e Paulicéia Desvairada.
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diversidade dos saberes e fazeres do pais™’. Contudo, continuou como norte a ser
seguido e constituiu um significativo documento que da conta dos conceitos
utilizados por ele a frente da instituicio que pode ser considerada a primeira
experiéncia efetiva de politica cultural no Brasil: o Departamento de Cultura e
Recreacéo da Cidade de Sdo Paulo®.

Principal responsavel pela criacdo desse departamento, do qual foi diretor até
1938, Mario de Andrade pb6s em acdo uma politica cultural cujo projeto visava,
segundo Antonio Candido, ndo apenas a “rotiniza¢do da cultura, mas a tentativa de
arrancé-la dos grupos privilegiados para transforma-la em fator de humanizacgéo™®.
Para dar conta desse objetivo, foram criadas inicialmente quatro divisbes dentro do
Departamento: 1.) Bibliotecas; 2.) Educacéo e Recreios; 3.) Documentagéo Historica
e Social; 4.) Expansédo Cultural. Essa ultima, cuja chefia coube ao proprio Mario, era
responsavel pela difusdo das mais variadas manifestacGes artisticas realizadas na
cidade, ficando subordinadas a ela os servicos de teatro, cinema, radioescola e
discoteca publica municipal®.

Mas o legado mais marcante da atuacdo desse 6rgdo pioneiro foi resultado de
uma iniciativa que extrapolou os limites da cidade de Sao Paulo. Trata-se do farto
material coletado, organizado e registrado a partir das “Missdes de Pesquisa
Folclérica” realizadas pelo Departamento em 1938, e que pode ser considerado o
primeiro mapeamento das dinamicas culturais no Brasil.

Como bom modernista, interessava principalmente a Mario de Andrade
conhecer de perto a cultura popular, ndo oficial e hegemonica, que se produzia e

reproduzia pelo territério (hum movimento paralelo aos das vanguardas europeias):

Na sua visdo de modernista, o popular, que ainda encontrava em
manifestacbes pujantes em regides pouco tocadas pela
industrializacdo, seria um importante elemento constitutivo da
identidade nacional, podendo fundar uma estética verdadeiramente
brasileira.®*

8 BOTELHO, I. A politica cultural e o plano das ideias. In: RUBIM, A. A. C.; BARBALHO, A. (orgs.).
Politicas culturais no Brasil. Salvador: Edufba, 2007, p. 117.

% CALABRE, L. Politicas culturais no Brasil: dos anos 1930 ao século XXI. Rio de Janeiro:
Fundacgédo Getulio Vargas, 2009, p.18.

8 CANDIDO, A. Prefécio. In: DUARTE, P. Mario de Andrade por ele mesmo. SP: Hucitec/Secretaria
da Cultura, Ciéncia e Tecnologia, 1977 apud CALABRE, op. cit., p.18.

% CALABRE, op. cit., p.18.

%L CASTRIOTA, L. B. Patrimdnio cultural: conceitos, politicas, instrumentos. S&o Paulo: Anablume,
2009, p. 213.
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Contudo, julgava que essas manifestacbes estavam potencialmente
ameacadas face as transformacdes postas em marcha pelo acelerado processo de
urbanizacdo em curso no pais. Era necessario realizar, enquanto era possivel, o
registro e sistematizacado de um legado cultural que temia-se perder. Desse modo, 0
Departamento de Cultura e Recreacfes organizou missdes de pesquisa que
percorreram nao s6 o estado de Sao Paulo, mas também regifes de Minas Gerais,
Par4, Maranhéo, Piaui, Cearda, Paraiba e Pernambuco.

Para que a documentacao e registro fossem proveitosos, 0s integrantes dessas
incursdes pelos recantos indspitos do pais utilizaram-se tanto de instrumentos
tedricos-metodologicos mais precisos, advindos da etnografia (ajudados por Dina
Lévi-Strauss), quanto de recursos técnicos que, embora 0s mais modernos a época,
de complexa operacéo e inadaptados a mobilidade (gravacao, fotografia, filmagem).

O resultado esta reunido em 1.066 fotos, nove rolos de filme, 168 discos 78
RPM, 770 objetos e vinte cadernetas de campo, e forma um mapeamento
(cuidadosamente sistematizado por Oneyda Alvarenga, que permaneceu a frente da
Discoteca Publica que hoje leva seu nome até 1968) que reune lugares, festas,
saberes, cantos, dancas e ainda outras manifestacdes, indicativo da complexa
diversidade cultural espraiada pelo territério brasileiro, e & qual urgia proteger®.

Contudo, com a saida de Mario de Andrade do Departamento, ocorrida em
1938, esse projeto foi abandonado, assim como perderam forca e rumo as demais
acOes iniciadas pelas Divisdes com o objetivo de amplificar as a¢des culturais pela
cidade, embora o 6rgdo continuasse existindo formalmente e tenha sido a base
institucional da atual Secretaria Municipal de Cultura.

Esse trabalho sé seria retomado de forma institucional nos anos de 1970, outro
momento importante em que “houve uma grande reformulacdo do quadro existente
até entdo e, mais uma vez, instituicbes foram criadas para atender as novas

193

necessidades do periodo Periodo em que ganha enorme destaque outro

personagem importante, Aloisio Magalhdes, considerado um grande estrategista e
que “estabeleceu novos parametros de atuacdo, reestruturando, inclusive, a area

federal refazendo os elos com o projeto de Gustavo Capanema”®.

92 :
Ibid., p. 214.
% BOTELHO, I. A politica cultural e o plano das ideias. In: RUBIM, A. A. C.; BARBALHO, A. (orgs.).
Politicas culturais no Brasil. Salvador: Edufba, 2007, p. 118.
* Ibid., p. 119.



37

Figura chave para as discussdes sobre a politica cultural dos anos 1970 e
inicio dos 1980, articulou de modo habilidoso uma experiéncia marcadamente
importante para o periodo: o Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), criado
por ele em 1975, em que ira se desenvolver um banco de dados sobre a cultura
brasileira, a ser empregado na descricdo e analise de sua dindmica. Sob um
contexto diferente do vivido por Mario de Andrade, mas também marcado por
acelerados processos de transformacdes em curso no pais, Aloisio Magalhdes
entendeu que proteger as culturais locais significava fugir de uma viséo reificada da
cultura, compreendo-a no seu carater dinamico e focalizando-a como um processo®.

Nesse sentido, adotou como referencial para sua atuacdo no CNRC o conceito
de “referéncia cultural”, que se mostrava capaz de dar conta da diversidade cultural
brasileira e de superar a dicotomia, de todo iluséria e improdutiva, entre os aspectos
materiais e simbolicos das praticas culturais.

Formalizado através de uma acdo que envolveu diversas instituicbes federais
signatarias®®, o que “garantiu a sobrevivéncia do projeto a despeito das turbuléncias

politicas e mudancas ministeriais™’

, 0 CNRC organizou quatro programas de
estudo: Mapeamento do Artesanato Brasileiro, Levantamentos Socio-culturais,
Historia das Ciéncias e da Tecnologia no Brasil e Levantamento de Documentacao
sobre o Brasil. Serdo desenvolvidos pelo CNRC vinte e sete projetos em quatro
anos, tendo como foco a promocao de diferentes manifestacdes e préticas culturais.

Contudo, é interessante notar

[...] que esse resgate ndo tinha um viés nostalgico ou passadista,
ligando-se a uma visdo bastante atual de desenvolvimento, que
considerava os bens culturais como possiveis instrumentos ‘para um
desenvolvimento harmonioso’.%®

Aloisio Magalhaes ficaria a frente das acdes do CNRC e da Secretaria da
Cultura (SEC) do Ministério da Educacao e Educacdo (embrido do atual Ministério

da Cultura) até sua morte prematura em 1982. Mas o legado de suas acdes seria

% CASTRIOTA, L. B. Patrimdnio cultural: conceitos, politicas, instrumentos. Sdo Paulo: Anablume,
2009, pp. 213-214.

% Ministério da Industria e do Comércio, Governo do Distrito Federal, Universidade de Brasilia,
Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica, Ministério da Educacdo e Cultura,
Ministério do Interior, Ministério das Relacdes Exteriores, Caixa Econdmica Federal.

" BOTELHO, op. cit., p. 121.

% CASTRIOTA, L. B. Patrimdnio cultural: conceitos, politicas, instrumentos. S&o Paulo: Anablume,
2009, p. 215.
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consolidado no documento Diretrizes para a operacionalizacdo da politica cultural do
MEC, redigido em Brasilia em setembro de 1981, com a participacdo de todos o0s
diferentes organismos ligados a SEC.

No ano de 1985 é criado o Ministério da Cultura, demanda reiterada “dos
Secretarios de Cultura dos Estados, solucao que |lhes parecia mais adequada para a
resolucdo de suas caréncias orcamentarias e politicas”. Contudo, pouco tempo
depois, durante o governo de Fernando Collor de Melo, o Ministério é desarticulado
e suas fungbes aglutinadas em duas novas instituicdes (Instituto Brasileiro de Arte e
Cultura — IBAC e Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural), ambas “sem nenhum
prestigio politico ou apoio orcamentario™.

O Ministério da Cultura seria novamente instituido dois anos depois, mas 0s
anos seguintes ndo assistiriam uma reconfiguracao plena do seu papel. Os anos do
governo Fernando Henrique Cardoso (1994-2002), importantes sem davida para que
o Ministério recuperasse sua presenca no debate publico, foram marcados contudo
por um pesado investimento politico nas leis de incentivo fiscal, a0 mesmo tempo
em que se esvaziou o papel politico das instituicbes do ministério e repetiram-se
mecanicamente os pressupostos de uma politica cultural democratica'®*.

Apenas em 2003, ja sob a gestdo de Gilberto Gil, o Ministério da Cultura ir4
novamente adotar realmente posi¢cdo de protagonismo na area cultural no pais. Um
grande esforco sera realizado no sentido da reorganizacao do papel do Estado e da
ampliacdo do investimento publico, notadamente dentro de uma perspectiva de
melhor distribuicdo regional do orcamento disponivel. E, mais importante, recupera-
se a preocupacgao de afirmar a cultura sob um ponto de vista abrangente, o que
significa reposiciona-la enquanto elemento fundamental para a cidadania’®.

Provavelmente, a iniciativa mais emblematica das diretrizes politicas adotadas
pelo Ministério da Cultura tenha sido a criacdo, em julho de 2004, do Programa
Cultura Viva, que englobava cinco acdes (Pontos de Cultura, Agentes Cultura Viva,
Cultura Digital, Escola Viva e Griés-Mestres dos Saberes) e cujo “objetivo principal

seria promover 0 acesso aos meios de fruicdo, producao e difusdo cultural, dentro

% BOTELHO, I. A politica cultural e o plano das ideias. In: RUBIM, A. A. C.; BARBALHO, A. (orgs.).
Politicas culturais no Brasil. Salvador: Edufba, 2007, p. 127.
100 :
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de uma préatica de cooperacéo social”'%. Voltaremos & esse programa brevemente
na préxima secao.

Por fim, é forcoso reconhecer que ndo deixa de ser paradoxal que, além de
tortuosa, a trajetéria das politicas culturais no Brasil, em relacdo a ativacdo de
projetos abrangentes de atuacdo, tenha sido marcadamente dependente de
personagens simbdlicos que, individualmente, se impuseram a tarefa de conjugar
cultura e politica de modo positivo. Diferentes fatores contribuem para a explicacao
desse quadro, notadamente a instabilidade das instituicbes e da dinamica
democratica, obstaculos para a consolidacéo da cidadania no pais®®.

De todo modo, o desafio ainda esta colocado no tocante a consolidacao de
politicas culturais com foco na promo¢do de uma democracia cultural de fato, ideal
necessario a garantia do desenvolvimento simbdlico como direito inalienavel. Os
atores publicos, especialmente, devem mover-se premidos por essa perspectiva,
pois encerra a premissa de uma articulacdo plena entre politica e cultura que pode
evitar a repeticdo de "tristes enlaces histéricos de politizagdo excessiva ou

despolitizacdo completa da cultura™®.

1.5. Desafios para as politicas publicas de cultura

Gilberto Gil ficou a frente do Ministério da Cultura por quase seis anos, periodo
em que contou com Juca Ferreira como secretario-executivo da Pasta, nomeado seu
sucessor em agosto de 2008. Em seu discurso de posse, Juca Ferreira ofereceu,
com base nos dados levantados pelo Instituto Brasileiro de Estatistica e Geografia
(IBGE) especialmente para o Ministério da Cultura, nimeros eloqtientes do desafio a
ser enfrentado na promoc¢éo da cultura como direito no pais.

Segundo Juca Ferreira, os dados mostravam, a época, que "mais de 90% dos

municipios brasileiros ndo possuem salas de cinema, teatro, museus e espacos

1% CALABRE, L. Politicas culturais no Brasil: dos anos 1930 ao século XXI. Rio de Janeiro:
Fundacgéo Getulio Vargas, 2009, p. 124.

1% para um andlise da relacdo entre democracia e cidadania nas cidades contemporaneas, ver:
RIBEIRO, L. C. Q.; SANTOS JUNIOR, O. A. Democracia e cidade: divisdo social da cidade e
cidadania na sociedade brasileira. Andlise Social, n.174, 2005, pp. 87-109. Disponivel em:
<http://www.scielo.gpeari.mctes.pt/pdf/aso/n174/n174a04.pdf>. Acesso em 11 dez 2012.

% RUBIM, A. A. C. Cultura e politicas culturais. Rio de Janeiro: Azougue, 2011, p. 76.
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"106  Mais adiante, o recém-nomeado Ministro da Cultura

culturais multiuso
apresentou dados que permitiam inferir o peso das disparidades regionais na
disponibilidade de equipamentos culturais no pais, as dificuldades da insercao
profissional dos agentes culturais e a enorme lacuna existente no que diz respeito ao

acesso as TICs:

Dos cerca de 600 municipios brasileiro que nunca receberam uma
biblioteca, 405 ficam no Nordeste e apenas dois no Sudeste.
Aproximadamente 82% dos brasileiros ndo possuem computador em

casa e, destes, 70% nao tém qualquer acesso a internet; 56,7%
107

ocupada na area da cultura ndo tém carteira assinada " ".

A superacdo desse quadro depende certamente da unido de esforcos de
diferentes niveis de governo com a iniciativa privada, mas representa igualmente a
necessidade de defesa e promocao radical do ideal de democracia cultural, o que
exige uma reorganizacao conceitual do difundido mote da democratizagao cultural.
Nesse sentido, apenas a oferta de bens culturais massificados ou a ampliacao das
possibilidades de fruicdo cultural, sem a criacdo dos meios necessarios a producao
cultural autbnoma, ndo pode ser confundida com o conceito de democracia
cultural'®.

Segundo Teixeira Coelho, o termo democratizagdo cultural, por principio um
objetivo inatacavel, deve ser analisado com cautela nos discursos politicos e
institucionais sobre a cultura. Afinal, o recurso ao termo suscita duas acdes
possiveis, mas distintas: promover o acesso aos bens culturais, portanto ampliar a
fruicdo cultural, e dotar os atores dos meios para realizacdo de suas proprias
praticas simbdlicas, o que requer uma delimitacdo mais abrangente do escopo e da
intencionalidade de que devera se revestir as politicas culturais que intentem esse
objetivo:

A essa concepcao opde-se a da democracia cultural, fundada no
argumento de que programas de popularizagdo como os defendidos

pela tese da democratizacdo ndo vdo nem longe, nem fundo o
suficiente e se baseiam em concepc@es discutiveis do que € bom ou

1% FERREIRA, J. Solenidade de transmissdo do cargo. In: GIL, G; FERREIRA, J. Cultura pela
palavra: coletinea de artigos, entrevistas e discursos dos ministros da cultura 2003-2010. Rio de
Janeiro: Versal, 2013, p. 484.

17 FERREIRA, J., op.cit., p. 485.

1% CHAUI, M. Cultura e democracia. Critica y emancipacién: Revista Latinoamericana de
Ciencias Sociales, Buenos Aires, CLACSO, afio 1, n. 1, jun. 2008, p. 64.
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mau em cultura, do que é ou ndo um valor cultural, do que deve e
109

pode ou ndo deve e ndo pode ser consumido .

No Brasil, o desenvolvimento da industria cultural e de um mercado de bens
culturais tem inicio na década de 40, momento marcado também por uma fraca
presenca do Estado no campo da cultura, que perduraria pelas duas décadas
seguintes*’®. Durante as décadas de 60 e 70'™, observa-se a consolidacdo desse
processo, com uma notavel expansdo da producgdo, distribuicAo e consumo de
cultura. Expansao que se desenvolve, importa salientar, em um ambiente controlado
por “grandes conglomerados que controlam os meios de comunicagcao e da cultura
popular de massa™*?.

Contudo, conforme apontamos na secéo anterior, € necessario reconhecer na
atualidade a possibilidade de outro relacionamento do Estado com a sociedade no
campo da cultura, a despeito das dificuldades materiais e do peso da industria
cultural e das culturas de massa'*®, que tendem & homogeneizacéo e a segregacéo
das diferencas em guetos bem identificaveis.

Afinal, o imperativo de promoc¢ao da democracia significa a necessidade de que
as esferas publicas decisérias sejam permeaveis as demandas das diferentes
culturas de uma dada sociedade''®. O grande desafio que se configura para as
politicas publicas de cultura na contemporaneidade, a nosso ver, reside exatamente
em como reconhecer, apoiar e respeitar a diversidade cultural.

Operacao que impde a necessidade de articular novas formas de atuacéo e
novos atores com antigas manifestacdes, em reconhecimento de que cultura, afinal,
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é tradicdo e inovacdo, ruptura e continuidade Nesse sentido, é imperioso

considerar inclusive que mesmo "a tradicdo nao é inteiramente estética, porque ela

19 COELHO, T. Dicionério critico de politica cultural. S0 Paulo: lluminuras, 2004, p. 145.

19 CALABRE, L. Politicas culturais no Brasil: dos anos 1930 ao século XXI. Rio de Janeiro:
Fundacéo Getdulio Vargas, 2009, p. 45.

1 Nesse periodo, a pauta da cultura volta a ganhar maior importancia dentro do planejamento
publico, especialmente apés o golpe militar de 64, mas premida pelas restricbes impostas (censura
das atividades artisticas e culturais, cerceamento das liberdades individuais e de associacéo) por
sucessivos governos autoritarios. CALABRE, op.cit. p. 58.

2 ORTIZ, R. A moderna tradic&o brasileira. Sdo Paulo: Brasiliense, 1988, p. 121.

13 CHAUI, M. Cultura e democracia. Critica y emancipacion: Revista Latinoamericana de
Ciencias Sociales, Buenos Aires, CLACSO, afio 1, n. 1, jun. 2008, p. 64.

14 yUDICE, G. A conveniéncia da cultura: usos da cultura na era global. Belo Horizonte: Editora
UFMG, 2006, p. 43.

5 GIL, G. Hegemonia e diversidade cultural. In: GIL, G; FERREIRA, J. Cultura pela palavra:
coletanea de artigos, entrevistas e discursos dos ministros da cultura 2003-2010. Rio de Janeiro:
Versal, 2013, p. 24.
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tem que ser reinventada a cada nova geracao conforme esta assume sua heranca
cultural dos precedentes™*®.

Em trabalho dedicado a analisar o modo como a questdo da diversidade
cultural foi incorporada as praticas do Programa Cultura Viva, José Marcio Barros e
Paula Ziviani afirmam que a diversidade cultural representa as “variadas maneiras
com que, a partir das diferencas simbdlicas e identitarias, sdo construidos modelos e
praticas de interacdo e trocas, que configuram possibilidades de um dialogo
intercultural”. Nessa perspectiva, a diversidade cultural ndo resulta simplesmente
das diferencas colocadas em contato, e sim, € produto de uma “intencionalidade
capaz de articular o simbodlico e o politico na consolidacdo de uma sociedade
pluralista™*’.

Trata-se entdo da necessidade de colocar em pratica politicas que admitam as
diferencas e sua reproducdo num quadro complexo em que diferentes construcdes
simbdlicas se entrelacam, isentas dos imperativos que afirmam supostos padrdes
necesséarios de qualidade estética ou artistica, através dos quais apenas iriam
reiterar-se discursos ja superados (e equivocados) que advogam certas
manifestacbes como mais "validas" ou de maior "valor".

Uma politica pablica de cultura deve dirigir-se aos anseios do conjunto de
cidaddos de uma localidade e estar atenta para a diversidade. Mais ainda, precisa
empreender esforgos para localiza-la (como fez Méario de Andrade ha mais de sete
décadas) em diferentes pontos do pais e procurar os caminhos para que 0s atores
portadores e artifices das manifestacdes e praticas que conformam a diversidade
cultural brasileira acessem o Estado.

E fundamental que essas politicas estejam assentadas em diagnosticos e
pesquisas aptas a conformar seu escopo de atuacdo e informar quais 0s
instrumentos (juridicos, politicos, operacionais) precisam ser mobilizados para sua
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implementacéo e execugdo . Instrumentos que demandam uma articulagdo mais

ampla para além dos oOrgdos estritamente vinculados a cultura, dada a sua

8 GIDDENS, A. As conseqiiéncias da modernidade. S&o. Paulo: Editora UNESP, 1991

17 BARROS, J.; ZIVIANI, P. In: BARBOSA, F.; CALABRE, L. (orgs.). Pontos de cultura: olhares
sobre o Programa Cultura Viva. Brasilia: Ipea, 2011., p. 61.

18 RUBIM, A. A. C. Cultura e politicas culturais. Rio de Janeiro: Azougue, 2011, p. 67-8.
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transversalidade e a necessidade de assegurar consensos politicos que minimizem
as possibilidades de sua desconstrucéo ou desmobilizacao*.

Objetivo mais simples de construir discursivamente do que alcancar, é
evidente. Mas os caminhos para sua consecucdo ja foram abertos e seguem
disponiveis. Nesse processo, € importante estabelecer as pontes que criem
condicbes para a reproducdo das praticas sem que iSSO represente o0 seu
"engessamento” ou conformacdo (no ambito da burocracia), a ponto de
comprometer mesmo o carater dinamico e processual do que se pretende apoiar.
Dito de outro modo: como manter, ao mesmo tempo, a flexibilidade, a autogestao e
a liberdade dos grupos e coletivos culturais? Como garantir a sustentabilidade
econdmica necessaria a sua continuidade?

Nessa relagcédo, o desempenho do Estado pode nao ser determinado apenas
por fatores econémicos, ou seja, pela sua capacidade financeira de execucao de
politicas publicas, embora sob situacfes extremas de desigualdade (tal é o caso do
campo cultural no Brasil) isso seja fundamental. A participagdo da sociedade civil
pode concorrer fortemente para que 0s governos consigam aproximar-se do publico
potencial de suas a¢cdes com maior eficiéncia e, desse modo, lograr sensibilidade as
demandas dispersas na sociedade®.

Mas é evidente que para isso sejam criadas as condi¢des adequadas para que
a relagdo Estado e sociedade civii se desenvolva tdo harmoniosa e

democraticamente quanto possivel, de maneira a produzir resultados que

119 Conforme afirmamos na introducéo, Paul Tolila advoga, para evitar os riscos potenciais que um
“tomador de decisbes hostil” pode infligir ao setor cultural de um pais, a necessidade do
desenvolvimento de uma cultura coletiva da informagé&o estruturada, elaborada por todos os agentes
e atores envolvidos e com resultados socializados de diferentes maneiras (seminarios de agentes
publicos, congressos, publicagcdes universitarias, entre outras possibilidades). Essa cultura de
informacdo estaria apta, desse modo, a “interferir nas orientac6es publicas, alimentar o debate
cidadao, influenciar os outros tomadores de decisdes e construir 0s argumentos que responderao as
necessidades do desenvolvimento cultural”. TOLILA, P. Cultura e economia: problemas, hipoteses,
Pziostas. Séo Paulo : IIuminura}s : Itad Cultural, 2007, p. 107, grifo do autor. . o

Robert Putham conduziu, durante 20 anos, um amplo trabalho de pesquisa com intuito de
responder, analisando as diferentes regi6es administrativas italianas, o que condiciona o
desempenho em governos democraticos e como se relacionam contextos (sociais, econdmicos e
culturais) e instituicbes nesse processo. Procurou avaliar em que medida os governos sdo capazes
de atender aos imperativos da eficiéncia e da sensibilidade as demandas, e concluiu que duas
variaveis independentes concorrem para o resultado do desempenho institucional, as quais
denominou modernidade socioeconémica (os impactos econdmicos e sociais da Revolugéo Industrial)
e comunidade civica (os padrbes de participacdo civica e solidariedade social). Apontou também a
importancia da continuidade administrativa nesse processo, notadamente quanto a estabilidade dos
gabinetes de governo, a presteza orcamentaria e a organizacdo de servicos estatisticos e de
informacao permanentes. PUTNAM, R. Comunidade e democracia: a experiéncia da Itélia moderna.
S&o Paulo, Editora FGV, 1996.
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conjuguem os interesses e especificidades de ambos os atores. Cabe ao Estado
assumir postura a um tempo ativa e passiva: ndo pode eximir-se nem tampouco
dedicar-se a dirigir o que deve ser produzido no campo da cultura. O passo inicial
nessa aproximacdo, contudo, deve ser dado pelo Estado. Para Marco Aurélio
Nogueira, € necessario que 0s governos atuem segundo uma visdo mais generosa

da politica, aberta para a dimensao publica de governar, o que

significa ampliar radicalmente a ideia mesma de governo: deixar para
trds a nog¢do de que governantes e governados existem como dois
mundos separados, um dos quais é o polo ativo, que dirige, decide,
impbe, comanda, e outro que € o polo passivo, que obedece
submete-se, aceita e quando muito, referenda decisdes?!.

Na historia recente do Ministério da Cultura, o Programa Cultura Viva tem se
configurado um bom exemplo de politica publica orientada nessa perspectiva.
Através da articulagdo com associagbes da sociedade civil, o programa "tem
conseguido, com certo éxito, proporcionar o acesso destes agentes a recursos
publicos, facultando fortalecimento e reconhecimento de circuitos culturais com
bases comunitarias e associativistas™*?. Os pontos de cultura constituem o eixo
principal do programa e séo classificados como "unidades de producéo, recepcao e
disseminagdo culturais em comunidades que se encontram a margem dos circuitos
culturais e artisticos convencionais™?.

Na cidade de S&o Paulo, conforme apresentamos na introducdo a esse
trabalho, o VAI tem se dedicado a esse mesmo propdsito nos ultimos dez anos,
tendo como foco de atuacgéo os jovens produtores culturais das periferias da cidade.
Muitos dos questionamentos levantados nesse capitulo sdo objeto constante de
analise e debate entre os técnicos do programa: como garantir sustentabilidade aos
projetos? de que modo fomentar o novo e o tradicional? como manter a autonomia
criativa dos grupos face as demandas da burocracia?

Nao séo questbes faceis, embora absolutamente fundamentais para pensar as
politicas publicas de cultura nos proximos anos. Voltaremos nossa atencdo ao VAl
no proximo capitulo de modo a oferecer um quadro analitico de como essas

questdbes vém sendo tratadas no ambito do programa. Por fim, vale finalizar o

2L NOGUEIRA, M. A. Em defesa da politica. Sdo Paulo: Senac, 2001

122 5ILVA, F. A. B.; ARAUJO, H. E. (orgs.). Cultura Viva: avaliacdo do programa arte, educacéo e
cidadania. Brasilia: Ipea, 2010, p. 38..

2 SILVA, F. A. B.; ARAUJO, H. E., op. cit., p. 39.
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capitulo com uma pergunta e uma proposta de acdo, nas pegadas oferecidas por

Ldcia Barbosa:

De que maneira e a partir de quais vetores pensar politicas culturais
na atualidade quando vivemos, simultaneamente, a complexificacdo
das tramas socioculturais e seu esgarcamento? Como refletir sobre a
relacdo entre a sociedade civil e as politicas publicas? [...] Em
tempos de diversidade, aproximacdes, dinamismo e intercambios, é
a cultura que pode funcionar como for¢ca aglutinadora a permitir que
individuos construam projetos coletivos, que experimentem suas
vidas coletivamente'®,

24 OLIVEIRA, L. Participacéo: para pensar politicas culturais no século XXI. Politicas Culturais em
Revista, Bahia, v.1, n.3, 2010, p. 94. Disponivel em: <www.politicasculturaisemrevista.ufba.br>
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2. O PROGRAMA VAI: PROTAGONISMO E JUVENTUDE

2.1. Juventude: breve analise conceitual

A andlise da literatura sobre a situacdo do jovem no pais, especialmente
aguela produzida nos ultimos 15 anos, permite inferir a emergéncia de um interesse
renovado da sociedade brasileira pelas questbes que cercam esse segmento
populacional. Se ndo pode ser considerado propriamente inaudito, tal interesse
assinala ao menos o consenso acerca da necessidade de implementacdo de
politicas publicas destinadas especificamente a esse publico’®.

Num periodo de alteracdes profundas na configuragcdo econbémica, cultural,
informacional e politica das sociedades, e no qual se observam mudancas
estruturais na distribuicdo etaria da populacdo em todo o mundo resultantes do
crescimento excepcional do grupo jovem'?®, entender o que significa estar situado
na faixa etaria compreendida entre os 18 e 29 torna-se, antes de tudo, uma
necessidade vital para a organizacéao da sociedade e do aparelho estatal.

Nesse sentido, trata-se de questionar quais 0s objetos de interesse e as
aspiracoes desse grupo, como vivenciam e exploram suas realidades cotidianas e
de que modo se relacionam com outros jovens, a familia, organizacdes da
sociedade civii e o Estado, e qual o papel que esses diferentes atores
desempenham nessa equacdo. Questdes que tem se revelado importantes pontos
de partida para a reflexdo, para os quais tém concorrido pesquisas e andlises de
diferentes autores e instituicoes dedicados ao tema.

A resposta a essas questbes e reflexdes, contudo, ainda se configura um
processo em construcdo: sdo hodiernas as transformacdes em curso e a propria
definicio do termo juventude nos direciona para a mesma “vertigem das
imprecisdes” observada a respeito da palavra cultura. Afinal, seu significado pode

parecer Obvio e autoexplicativo, assunto sobre o qual todo mundo tem a algo a dizer,

125 SPOSITO, M. P.; CARRANO, P. C. R. Juventude e politicas publicas no Brasil. Revista Brasileira
de Educacéo, n. 24, 2003, p. 16.

126 AQUINO, L. A juventude como foco das politicas publicas. In: CASTRO, J.; : ANDRADE, C.
(orgs.). Juventude e politicas sociais no Brasil. Brasilia: Ipea, 2009, p. 26.
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mas “quando se busca precisar um pouco mais o préprio termo, as dificuldades
aparecem, e todo 0 seu aspecto impreciso e escorregadio toma relevo™?’.

Além disso, a andlise da temética juvenil admite uma trajetoria prédiga em
ambiguidades que amplificam as complexidades para a sua abordagem.
Ambiguidades que se tornam latentes quando cotejadas com os diferentes papéis
atribuidos aos jovens na sociedade. De maneira geral, contudo, podemos afirmar
gue a juventude inscreveu-se como questao social na contemporaneidade, enquanto
segmento demografico e categoria socioldégica especifica, a partir de duas
abordagens principais: aquela que a destaca como etapa problematica e a que
enfoca seu aspecto de fase transitoria para a vida adulta. Ainda que consolidadas
em contextos ideoldgicos ja distantes, essas duas concepgdes continuam presentes
na caracterizac&o dos jovens®?®,

Em relacdo a primeira abordagem, afirma-se a condicao juvenil em paralelo ao
difundido mote da existéncia de uma instabilidade que a associa a diferentes

“problemas sociais™?*

, tendo como resultado uma analise que, em muitos casos,
aborda os jovens sob as 6éticas da rebeldia, da delinqiiéncia ou da apatia. Mas o
mote da instabilidade também pode ser reconhecido nas analises que reconhecem-

nos como questionadores naturalmente propensos & rebeldia™*®

, portanto agentes
fundamentais para a renovagao das utopias.

No segundo caso, entendida enquanto fase transitéria entre a infancia,
concebida como tempo tanto da primeira fase de desenvolvimento fisico,
emocional e intelectual, quanto da primeira socializacéo, a juventude marca um
periodo de interregno entre uma fase de total dependéncia (a infancia) e a

idade adulta, momento em tese

[...] do &pice do desenvolvimento e da plena cidadania, que diz
respeito, principalmente, a se tornar capaz de exercer as dimensdes
de producao (sustentar a si proprio e a outros), reproducao (gerar e

127

ABRAMO, H. Condicdo Juvenil no Brasil contemporaneo. In: ; BRANCO, P. (orgs.).
Retratos da Juventude Brasileira: Analises de uma pesquisa nacional. Sdo Paulo: Ed. Perseu
Abramo: 2005, p. 37.

128 AQUINO, L. A juventude como foco das politicas publicas. In: CASTRO, J.; : ANDRADE, C.
gorgs.). Juventude e politicas sociais no Brasil. Brasilia: Ipea, 2009, p. 25-6.

2 SPOSITO, M. P.; CARRANO, P. C. R. Juventude e politicas publicas no Brasil. Revista Brasileira
de Educacéo, n. 24, 2003, p. 18

1% ABRAMO, H.; VENTURI, G. Juventude, politica e cultura. Teoria e Debate. S&o Paulo, v. 2, n. 45,
2000.
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cuidar dos filhos) e participacdo (nas decisdes, deveres e direitos que
131

regulam a sociedade)™".

Nessa fase de transicdo, e para que estejam aptos a assumir 0s papeéis
sociais reservados aos adultos, € admitido aos jovens que nao participem do mundo
do trabalho para que se dediquem & formac&o pessoal*’. Desnecessario afirmar
gue as desigualdades sociais no pais inviabilizam que boa parte dos jovens tomem

parte dessa "moratéria social", expressao que pode ser definida como

[...] um crédito de tempo concedido ao individuo que protela sua
entrada na vida adulta e possibilita experiéncias e experimentacdes

gue favorecerdo seu pleno desenvolvimento, especialmente em
133

termos de formacédo educacional e aquisicdo de treinamento".

O modo como a sociedade esta estruturada é fundamental, desse modo, para
que as condi¢cdes necessarias ao adequado desenvolvimento juvenil sejam a regra
geral. Trata-se, portanto, de afirmar o debate em torno da juventude como um
questdo social fundamental. No Brasil, é possivel reconhecer uma mudanca de
direcdo no sentido da construgdo de uma abordagem da juventude como questao
social, ampliando o debate sobre o tema, principalmente a partir da década de 1980.

Segundo Abramo, até ao menos os anos 1960, a visibilidade da juventude ficou
restrita aos jovens escolarizados de classe média e ao papel que exerciam
(especialmente via movimento estudantil e engajamento politico partidario) na
continuidade ou transformacdo do sistema cultural e politico que recebiam como
legado. Anos depois, durante o quartel final do século, o foco das preocupacdes
recaiu na questdo das criangcas e adolescentes em situacdo de risco,
desencadeando tanto uma onda de péanico social como uma ampla mobilizagdo em
torno da defesa dos seus direitos***,

De acordo com a autora, essas abordagens polarizaram o debate sobre a
juventude nesse periodo, resultando num entendimento equivocado do termo que o

confundia ao periodo da adolescéncia (percebida muitas vezes como indissociavel

31 ABRAMO, H. Condicdo Juvenil no Brasil contemporaneo. In: : BRANCO, P. (orgs.).
Retratos da Juventude Brasileira: Analises de uma pesquisa nacional. Sdo Paulo: Ed. Perseu
Abramo: 2005, p. 40-41.

132 ABRAMO, op.cit., p. 45.

1% NOVAES, R. Prefacio. In: CASTRO, J.; : ANDRADE, C. (orgs.). Juventude e politicas
sociais no Brasil. Brasilia: Ipea, 2009, p. 26.

% ABRAMO, Ibid., p. 38
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da infancia). Desse modo, a percep¢do da juventude como algo distinto da
adolescéncia em risco ou caracteristico apenas de setores da classe média emerge

apenas no final do século XX

Em certa medida, como ampliacdo da preocupacdo vigente com a
adolescéncia, na 'descoberta’ de que o0s problemas da
vulnerabilidade e risco ndo terminam aos 18 anos, mas muitas vezes
se intensificam a partir dai. Mas também pelo aparecimento de novos
atores juvenis, em grande parte dos setores populares, que vieram a
publico, principalmente por meio de expressdes ligadas um estilo
cultural, colocar questbes que os afetam e preocupam, diferentes
daquelas colocadas pelas geracdes juvenis precedentes, e para as
guais ndo havia nem mesmo formulagcbes elaboradas no plano da

politica®.

Indagar o que significa ser jovem na atualidade como uma pergunta social, ndo
geracional ou, ainda, pedagdgica ou disciplinar, representou entdo um avanco

notdério no conhecimento sobre a juventude®™®. Trata-se, afinal, de indagar o seu

significado como pergunta social

[...] ndo sO pelas caracteristicas de uma idade, que importaria a
quem a atravessa. E a sociedade que trata de saber como comeca
seu futuro. Quantos torneiros ou médicos vao existir, quantos com
educacao universitaria e quantos desempregados ou migrantes
descontentes com 0 pais; quantas oportunidades dara aos jovens

para que participem na sua mudanga como cidadaos, quantas
137

mensagens que os estimulem a partir—".

Nesse sentido, cabe refletir sobre as narrativas algo consolidadas no
imaginario social sobre a juventude, que parecem oscilar entre formulacbes que
advogam potencializar e dar vazao a energia social que |hes é caracteristica, ou,
contrariamente, tutelar, reprimir e instrumentaliza-la (notoriamente em relacdo aos
segmentos mais pobres), e em que medida impactam a agdo dos diferentes atores
promotores de politicas para esse segmento.

Importa perguntar entdo: como devemos pensar na contemporaneidade o lugar

gue ocupam na estrutura social aqueles nascidos na virada do século XX? Devemos

%> ABRAMO, H. Condicdo Juvenil no Brasil contemporaneo. In: : BRANCO, P. (orgs.).
Retratos da Juventude Brasileira: Analises de uma pesquisa nacional. Sdo Paulo: Ed. Perseu
Abramo: 2005, p. 39.

1% CANCLINI, N. G. Diferentes, desiguais e desconectados. 32 ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
2009, p. 209.

7 Ibid., p. 209.
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considera-los ameacadores potenciais da ordem e da paz social ou ameacados em
potencial por uma sociedade que mudou de modo drastico e acelerado desde que
vieram ao mundo, ao ponto de implodiram-se as pontes que haviam permitido a
seus antepassados diretos predizer, com alguma certeza, o futuro a que estavam
destinados e que os esperava na entrada da idade adulta?

E certo que essas mudancas ndo podem ser encaradas simplesmente com
Viés negativo. Aos jovens da atualidade sdo permitidos comportamentos que eram,
em alguma medida, impensaveis para seus pais ou avls, para manter os termos da
comparacdo. De modo bastante simplificado, € possivel afirmar as liberdades que
ocorrem no campo da iniciacao sexual e afetiva, da autonomia frente a escolha das
profissdes (tanto pela menor imposicdo familiar quanto ao cumprimento de
determinada funcdo, notadamente com impactos maiores para as mulheres, quanto
pela ampliacdo das opcdes de estudo disponiveis), da fruicdo do tempo livre e das
possibilidades de associa¢ao para fins diversos.

Esse feixe amplo de situacbes antes imprevistas para aqueles que analisaram
a condicao juvenil até a década de 1990, atualiza e complexifica, em boa medida, o0s
termos do debate sobre a juventude, exigindo novas formas de analise no
cotejamento com o mundo atual. Para Regina Novaes, a questdo juvenil vai se
colocar, na virada do milénio, influenciada pela conjungcao de alguns fatores que, a
despeito das especificidades que caracterizam diferentes formagdes econdémicas e
politicas nacionais, engendraram um novo paradigma para conceber a juventude®®,

Em primeiro lugar, a globalizacdo permitiu o reconhecimento de que marcas
geracionais comuns aproximam tantos os jovens de um mesmo pais como de
diferentes paises, em que pesem as desigualdades e diferencas entre eles.
Segundo a autora, esta é a geracdo que experimenta mais ativamente as novas
maneiras de estar no mundo possibilitadas pelas novas tecnologias de informacéo e
comunicacéo®*®. A questdo do impacto e das novas possibilidades de comunicacéo,
ou seja, 0 modo como 0s jovens imaginam sua relacdo com a informacao e as
midias digitais, potencializadas pela interconectividade distintiva da era em que

vivemos, também é anotada por Canclini na seguinte passagem:

1% NOVAES, R. Prefacio. In: CASTRO, J.; : ANDRADE, C. (orgs.). Juventude e politicas
sociais no Brasil. Brasilia: Ipea, 2009, p. 17.
% Ibid., p. 17.
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Os jovens atuais sdo0 a primeira geragdo que cresceu com a televisédo
a cores e o video, o controle remoto, 0 zapping e - uma minoria - com
o computador pessoal e a internet. Entre as décadas de 1970 e
1980, a pergunta era o que significava ser a primeira geracao na qual
a televisdo era um componente habitual da vida familiar. Agora se
trata de entender como a espetacularizacdo permanente a distancia
nos modifica, ou, dito de outro modo: esta estranha combinacdo de
midiatizacdo e interconectividade. A midiatizacdo afasta, esfria, e, ao
mesmo tempo, a interconectividade proporciona sensacbes de
proximidade e simultaneidade™*.

Mas essa geracao interconectada é também a que vive os medos provenientes
dos riscos ambientais de modo mais generalizado e sente na pele o impacto das
incessantes mudancas que transformam o mundo do trabalho e impde novas
estratégias de insercéo social e produtiva'*'. Some-se a esse quadro internacional,
no caso especifico da América Latina, um passado recente de regimes autoritarios,
a dificuldade no combate a corrupcao, o legado de politicas neoliberais econémica e
socialmente desagregadoras e os efeitos perversos do trafico de drogas e da
violéncia policial, e teremos o quadro completo a partir do qual podemos afirmar que

[...] € a partir dessa conjuncdo de fatores globais e locais que se
constitui a questdo juvenil no século XXI. Desigualdades e
insegurancas atingem particularmente os jovens dessa geracao,
gerando problemas, necessidades e demandas. Resta saber a quem
cabe vocalizar e responder a estas demandas.**?

2.2. Cidadaos em desenvolvimento: os jovens como sujeitos de direitos e

foco das politicas publicas

Desigualdade torna-se a palavra-chave das politicas para a juventude, aliada
as demandas por maior protagonismo e promoc¢ao da diversidade. Segundo Helena
Abramo, sdo diversos 0s pontos de partida possiveis no debate sobre os sentidos do
termo juventude (portanto, sobre qual o papel que se quer atribuir a esse segmento
populacional na conjuntura histérica atual) e de que maneira deve ser tomado como
foco para as politicas publicas. Primeiramente, é possivel partir do exame dos
jovens nas suas especificidades e nas formas de atuacdo politica e social que

19 CANCLINI, N. G. Diferentes, desiguais e desconectados. 32 ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
2009, p. 216.

“I NOVAES, op.cit., p. 16-7.

1“2 NOVAES, Ibid., p. 17, grifo da autora.
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assumem, de modo a avaliar como podem interferir tanto no destino do pais como
nas questdes singulares que os afetam.

Outra abordagem é a que considera 0s jovens enquanto contingente
demogréfico e procura inferir quais as diferentes situacdes de exclusédo e
vulnerabilidade a este associados, para que seja possivel concluir quais as politicas
sociais necessarias para dirimi-las. Por fim, podemos partir da postulacdo dos jovens
como sujeitos de direitos, examinar quais os direitos que emergem da singularidade
da condicdo juvenil e que, desse modo, precisam ser garantidos por meio das
politicas publicas. Essas diferentes perspectivas, afirma a autoria, ndo sao
excludentes ou contraditorias, mas, antes, precisam ser consideradas em conjunto
para uma compreensao abrangente do tema e consequente elaboracdo das politicas
publicas™*.

Contudo, é notavel verificar que a relacdo de forcas no campo de demandas e
disputas das Politicas Publicas de Juventude (PPJs) tem sido reconfigurada pela
entrada em cena de novos atores que, ao esmaecer 0 monopodlio da representacao
juvenil historicamente exercido pelos movimentos estudantis e jovens integrantes de
sindicatos e partidos politicos, os desafia a conviver e encontrar formas de
articulacdo com grupos organizados de matizes diversas (culturais, religiosos,
esportivos, ambientalistas, de direitos humanos, de voluntariado) e até mesmo com
jovens envolvidos em pequenos projetos de pequena escala’*.

Na verdade, esse processo conforma uma nova etapa da construcdo de uma
agenda publica que tem como pauta a juventude e como artifices diferentes atores
politicos governamentais e da sociedade civil, que assumiram “a iniciativa de
anunciar publicamente a diversidade juvenil, a existéncia de problemas comuns da
juventude e de propor diversificadas solucdes em termos de PPJs"***. Desse modo,
a juventude desponta para o século XXI sendo objeto de uma visibilidade que a
habilita enquanto sujeitos aptos a participar do jogo politico e de ter seus direitos de
cidadania respeitados. Assume, desse modo, um estatuto renovado que o0s

posiciona num novo patamar, reconhecidos agora como sujeitos de direitos, o que

1“8 ABRAMO, H. Condicdo Juvenil no Brasil contemporaneo. In: : BRANCO, P. (orgs.).

Retratos da Juventude Brasileira: Analises de uma pesquisa nacional. Sdo Paulo: Ed. Perseu
Abramo: 2005, p. 40.

1% NOVAES, R. Prefacio. In: CASTRO, J.; : ANDRADE, C. (orgs.). Juventude e politicas
sociais no Brasil. Brasilia: Ipea, 2009, p. 18.

2 Ibid., p. 18.
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permite que 0s jovens tornem-se visiveis enquanto segmento populacional que
demandas politicas especificas’*®.

O direcionamento de demandas para o Estado é a pedra de toque dessa
agenda e denominador comum a unir 0os atores envolvidos, o que tem permitido sua
ampliacdo (assim como dos embates que suscita) junto ao espaco publico e
favorecido “a generalizacdo do uso da expressdo jovens como sujeitos de
direitos™*’. Ainda assim, é preciso reconhecer que a definicdo sobre o significado e
alcance da concepc¢ao que afirma os jovens enquanto sujeitos portadores de direitos
€ ainda imprecisa. Os contornos dessa concepcdo, ou seja, quais as politicas
publicas sdo necessarias, de que maneira efetiva-las, ainda estdo, em grande
medida, em defini¢éo.

E necessario ter em mente que o plural juventudes torna-se imperativo para
qualquer analise sobre a questdo do jovem no Brasil. E a partir do local em que
vivem, do contexto em que estdo inseridos, que as politicas publicas precisam ser
pensadas. Ser jovem em uma grande cidade é diferente de o ser em uma cidade
pequena ou na zona rural: os condicionantes socioecondmicos e demogréficos irdo
informar diferentes niveis de caréncia e de demandas.

De todo modo, podemos classificar as PPJ em trés categorias distintas,
"levando-se em conta os direitos e as redes de protecdo social vigentes e
considerando-se as novas demandas que chegam ao espaco publico": politicas
universais - dirigidas a populacao em geral, inclusive aos jovens; politicas atrativas -
nao dirigidas apenas aos jovens, mas incidem especialmente sobre eles; politicas
exclusivas - direcionadas especificamente para a faixa etaria predefinida entre 15 e
29 anos™*®.

A nivel federal, o Estado brasileiro tem procurado, em anos recentes, dar maior
amplitude as politicas publicas de juventude, a partir de uma perspectiva de
integracdo dessas trés categorias de politicas. De modo bastante esquematico,
destacamos dois marcos da acdo do governo federal nesse sentido, importantes
para a consolidacdo de uma pauta de acdo em torno do tema da juventude: a
criacao da Secretaria Nacional de Juventude e do Conselho Nacional de Juventude,

no ano de 2005, e a realizagdo, em 2008, da 12 Conferéncia Nacional de Politicas

Y Ibid., p. 22.
Y7 Ibid., p. 19, grifo da autora.
8 Ibid. , p. 19-20
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Publicas de Juventude (a segunda conferéncia sobre o tema foi realizada em 2011).

Na cidade de Séo Paulo, uma politica exclusiva para os jovens, mas que
dialoga com outras esferas de politicas, vém sendo desenvolvida desde o ano de
2004 com bastante sucesso, conforme afirmamos na introducédo. Trata-se do
Programa para Valorizacdo das Iniciativas Culturais, popularmente conhecido pela
sigla VAL

2.3. Programa VAI: juventude, protagonismo e diversidade cultural na cidade

de Sado Paulo

O Programa para Valorizacao das Iniciativas Culturais (VAI), realizado em Sé&o
Paulo no ambito da Secretaria Municipal de Cultura desde 2004, ocupa hoje lugar
destacado nas politicas publicas de cultura da cidade. Originado nas discussfes
realizadas nas sessbes da Comissdo Permanente de Juventude da Cémara
Municipal de S&o Paulo, instituida em 2001, e tornado instrumento da acao
governamental com a promulgacédo do Decreto-lei n.° 43.823, baseado em projeto
de lei de iniciativa do vereador Nabil Bonduki, o processo de criagdo do VAI resultou
da participacdo ativa de gestores publicos, entidades e organizacfes ligadas a
causa jovem e dos proprios grupos e coletivos juvenis, e teve por objetivo preencher
uma lacuna nas politicas publicas destinadas a esse publico-alvo.

Funciona como um mecanismo de financiamento direto a projetos de criacao,
producdo e difusdo cultural, selecionados através de edital publico, destina-se aos
jovens produtores culturais da cidade, especialmente compreendidos na faixa-etaria
de 18 a 29 anos e moradores das regiées mais pobres e periféricas de Sado Paulo,
dotadas de precéria infraestrutura e desprovidas de meios e equipamentos para a
fruicdo cultural. Caracteristicas que o revestem de um importante pioneirismo e Ihe
conferem singularidade no panorama das politicas culturais em curso no pais,
razdes pelas quais o consideramos um interessante objeto de estudo.

Desde a primeira edicéo, realizada no mesmo ano de sua criagcdo™*®, foram

financiados mais de mil projetos, que tomados em conjunto formam um mapa

49 A primeira edicdo ocorreu em 2004. Em 2013, foi realizada a 102 edicéo do programa.
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abrangente de atuacdo pelo tecido urbano da cidade. Ao lancar luzes sobre as
praticas culturais dos grupos e coletivos das regides mais periféricas de Sao Paulo,
o programa VAl vem contribuindo no descortinar de dinamicas culturais, redes e
circuitos existentes nos mais diferentes cantos da metrépole, a despeito das
dificuldades materiais e da falta de equipamentos culturais, e para os quais a cultura
hegemaonica e oficial da cidade ndo parecia estar atenta.

Conforme afirmamos acima, o programa VAI foi criado para preencher uma
lacuna nas politicas culturais para a juventude, e permitir que jovens moradores da
periferia da cidade de S&o Paulo se tornem atores de suas préprias trajetorias. Ao
fazer isso, tem permitido trazer para o primeiro plano das acbes da Secretaria
Municipal de Cultura esses jovens atores, quase sempre negligenciados pelos
governos enquanto sujeitos de sua propria trajetéria, e permitindo romper-se
concepcOes arraigadas (e geralmente equivocadas) que os imagina problematicos e
alienados, desinteressados das politicas e acfes coletivas.

Nesse sentido, se constitui uma politica cultural aberta ao carater
emancipatoério que a cultura pode desempenhar e, por isso mesmo, apta a fomentar
o empoderamento cultural e social dos jovens moradores das regides mais carentes
da cidade, tornados produtores culturais. Pela singularidade dos seus propdsitos e o
modo como permite pensar a relacdo juventude e cultura, o VAI se mostra atento as
necessidades (e desejos) de producao cultural e simbdlica dos grupos e coletivos
juvenis.

Também é interessante salientar a importancia do programa enquanto exemplo
importante de uma politica cultural inclusiva e democratica. O fato de o programa ter
sido gestado em debates realizados em uma arena politica deciséria, geralmente
paradoxalmente identificada como refrataria a participacdo popular, de forma ampla
e participativa é particularmente significativo e simbdlico das possibilidades de acao
tornadas possivel a partir do processo de redemocratizacdo iniciado na década de
1980 no Brasil.

Além disso, é importante destacar que o programa procura atenuar a desigual
e injusta distribuicdo dos equipamentos culturais e dos recursos destinados a
criagdo e fruicdo cultural pelo municipio, e sua consolidacéo e insercdo ampla junto
as regibes mais carentes da cidade permite aferir o0 sucesso da iniciativa. Um das
razdes para issO esta impressa no proprio nome do programa: valorizacdo das

iniciativas culturais. Nao se trata, nesse caso, da tentativa de “levar cultura aos
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jovens”, mas do reconhecimento das praticas culturais juvenis ja realizadas em
diversas regides da cidade, a despeito das dificuldades e da falta de meios e
equipamentos, e que sao consideradas, pelos grupos e coletivos jovens, importantes
para sua identidade e para os moradores dos locais em que estdo inseridas. Nesse
sentido, uma inovacéao juridica posta em pratica foi absolutamente fundamental: a
possibilidade de repasse de recursos para pessoas fisicas™*.

Conforme afirmamos no capitulo 1, € fundamental que o Estado desenvolva os
meios aptos a fomentar as dinamicas culturais dos diferentes grupos sociais,
tomando-os na sua especificidade e, desse modo, articulando os instrumentos de
gestdo necessarios. O reconhecimento prévio de que os jovens da periferia da
cidade se organizavam sobretudo de modo informal, ainda na Comissao
Permanente de Juventude, permitiu que esse dispositivo fosse criado.

De modo a permitir que esse reconhecimento se materialize, o VAI aposta na
pluralidade dessas praticas culturais, jA que admite total liberdade de linguagem e
formato nos projetos financiados. E fundamental destacar também a preocupacao e
interesse da equipe da Secretaria com o papel do VAI no tocante ao fomento a
articulacdo dos grupos e coletivos e a formacéo de redes. O papel desempenhado
pela Comisséo de Avaliacdo, em conjunto com a equipe do VAI, é fundamental. Ela
propria € um objeto em constante mudanga, atenta ao movimentos da cultura
periférica. A Comiss&o de Avaliacdo ndo cabe fechar os olhos para essas dinamicas,
sendo realizar o movimento inverso: o que elas informam sobre as transformacoes
da cultura para além dos locais classicos e da distincdo?

Além disso, em funcdo da proximidade dessa equipe com 0s grupos e coletivos
financiados em diferentes momentos, o VAI tem se consolidado também como um
importante instrumento de aproximacdo e dialogo entre o poder publico e os
diversos atores socioculturais envolvidos com as iniciativas realizadas pelos grupos
fomentados. Permite com isso o desenvolvimento de um canal de comunicacdo de
mé&o dupla, que potencializa o conhecimento dos gestores publicos sobre as
dindmicas que ocorrem no territorio, e aproxima os atores culturais do poder publico,
com resultados extremamente produtivos para ambos.

Mas a realizacdo do programa acabou sendo reveladora também do fato de

que, a despeito das caréncias materiais e da omissdo do poder publico, a populacéo

%0 Entre as edicdes de 2004 e 2009, 88% dos projetos tiveram pessoas fisicas como proponentes.
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nao se resigna ao imobilismo. Pelo contrario: para dar vazdo as suas praticas e
identidades culturais, encontra outros caminhos de acao, ocupa espacos inusitados,

recria 0s usos possiveis do tecido urbano da metropole

Diante do namero limitado de equipamentos culturais existentes na
periferia e das barreiras quanto a sua efetiva utilizacao, a resposta
guase espontanea da populacdo tem sido a de descortinar novas
possibilidades de ocupacdo de &reas como pragas, ruas, muros,
becos, vielas, ou ainda bares, galpbes, campinhos, entre outros.
Assim, as quebradas passam a se configurar como espacos de
invencao e intervencgdo, cujas coordenadas demarcam, mais do que

N

um terreno fisico, o ambiente propicio a constituicdo de novas

referéncias e identidades locais™".

E interessante notar também como o programa VAl se articula frente aos
circuitos culturais™? existentes na cidade de S&o Paulo. Essa articulacdo se da de
varios modos, e em distintos momentos da atuacdo dos grupos, como salienta

Alexandre Pereira:

Essa configuracdo prévia de um circuito cultural nas periferias de
Sdo Paulo foi levantada por alguns entrevistados como fator
importante para obtencdo de informacdes sobre os primeiros editais
do VAI e para que, assim, conseguissem desenvolver um projeto
para concorrer. A existéncia desse circuito, destacada pelos
beneficiarios, aponta ndo apenas para eventos, a¢bes e grupos
culturais que ja estavam mobilizados nos bairros, mas também para
algumas instituicdes que ja promoviam atividades culturais de forma
direta ou indireta nessas localidades, entre elas, podemos destacar
os Centros Educacionais Unificados (CEUS) e as Organiza¢gfes N&o
Governamentais (ONGs), descritas ora como espacos de apoio, ora
como espacos de divulgacdo e apresentacdo dos trabalhos e ainda,
em alguns momentos, como entidades parceiras ou mesmo

formadoras®®3.

Desse modo, é interessante notar como a analise do programa VAI lanca um
desafio para se pensar a politica cultural em uma cidade tdo desigual, mas ao

mesmo tempo com expressiva diversidade cultural. E esse desafio consiste em olhar

as politicas culturais para além dos recortes geogréaficos estaticos. E preciso, claro,

1 SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA. Via Vai: percepcdes e caminhos percorridos. S&o
Paulo, 2012, p. 94.

192 A secdo 3.4. do presente trabalho faz uma discussdo mais detalhada sobre o conceito de circuito
cultural tal como utilizado na antropologia urbana.

1% PEREIRA, A. B. O programa VAI as periferias: jovens e acdes culturais na cidade de Sdo Paulo.
In: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA. Via Vai: percep¢Bes e caminhos percorridos. Séo
Paulo, 2012, p. 128.
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aumentar os investimentos que sao direcionados para a periferia, num movimento
reverso ao que historicamente se praticou. Mas € preciso sobretudo calibrar a
atencado para as especificidades dos jovens localizados nas regiées mais periféricas
da cidade.

George Yudice, ao pesquisar o universo cultural dos jovens suburbanos e
residentes de favelas na cidade do Rio de Janeiro, chega a conclusdes passiveis de
transposicao para a realidade de S&o Paulo: os problemas juvenis sdo os mesmos
em qualquer periferia conflagrada pela pobreza e a precariedade. A seguinte
passagem € reveladora tanto do carater que assumem as praticas culturais “nao
distintivas” dos jovens na afirmacdo do pertencimento as suas localidades, mas
também na critica sempre pertinente a apropriagdo do espaco urbano e ao

guestionamento de uma utopia da integracao nacional em verdade inexistente

Esses jovens desafiam a propriedade das classes médias ‘ndo
marginais’ do espaco da cidade, alegando que este |hes pertence.
Por meio das novas musicas nao tradicionais como o funk e o rap,
eles procuram estabelecer novas formas de identidade, mas n&o
aguelas pressupostas na autocompreensdo do Brasil, téo
anunciadas, como sendo uma nacao de diversidade sem conflitos.
Pelo contrario, a musica é sobre a desarticulacdo da identidade
nacional e a afirmac&o da cidadania local***.

A maneira como 0s sujeitos elaboram suas praticas simbdlicas e se apropriam
da cultura dominante é resultado de disposicdes internalizadas, condicionadas pelas
instituicdes responsaveis por sua reproducdo, notadamente o ambiente familiar e a
escola, em intima relacdo com a posicdo ocupada dentro da estrutura social**°. Esse
sistema de disposi¢cdes conforma o conceito de habitus, que na definicdo de Laurent
Fleury, se configura como “produto de praticas significativas passadas e produtor de
praticas significativas futuras"**°.

Contudo, cabe lembrar que outras formas de insercdo dos jovens pode ser
reveladora de possibilidades de mudanca dessas disposi¢des, tendo em vista que,
"embora o habitus tenda a reproduzir as condi¢des objetivas que o engendraram, um

novo contexto, a abertura de possibilidades historicas diferentes, permite reorganizar

** YUDICE, G. A conveniéncia da cultura: usos da cultura na era global. Belo Horizonte: Editora

UFMG, 2006, p. 162, grifos do autor.

15 BOURDIEU, P. Reproduc&o cultural e reproducéo social. In: MICELI, S. (org.). A economia das
trocas simbdlicas. S&do Paulo: Perspectiva, 2011.

" FLEURY, L. Sociologia da cultura e das praticas culturais. S0 Paulo: Senac S&o Paulo, 2009,
p. 87, grifos do autor.
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as disposices adquiridas e produzir praticas transformadoras"**’. Tal a perspectiva

qgue o VAI enseja e procura oferecer aos atores potenciais de suas acoes.

3" CANCLINI, N. G. Diferentes, desiguais e desconectados. 32 ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
2009, p. 197.
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3. ESTUDO DE CASO: A CONSTITUICAO DA AGENCIA POPULAR SOLANO
TRINDADE

3.1. Breve historico

No ano de 2010, o jovem Rafael Orlandi Mesquita, morador do distrito de
Campo Limpo, zona sul da cidade de Sao Paulo, inscreveu como proponente um
projeto no edital do VAI que selecionaria as iniciativas fomentadas pelo programa no
ano seguinte. Outros quatro integrantes compunham a ficha técnica do projeto'*®,
que néo tardaria a chamar a atencéo da equipe do VAl e da Comisséo de Avaliacao,
em razao do seu escopo e objetivo.

Denominado de "Agéncia Popular de Fomento a Cultura Solano Trindade",
tinha por objetivo, como o préprio nome sugere, a criacdo de uma agéncia de
fomento a cultura. A sede da ONG Uniédo Popular de Mulheres de Campo Limpo e
Adjacéncia (UPM) seria utilizada como espaco de apoio e referéncia para a
realizacdo do projeto. Como parceiro para o seu desenvolvimento, o Banco
Comunitario Unido Sampaio™®. A proposta apresentada informava como ac&o
prioritaria

entender mais sobre as relacbes de producdo, consumo e
comercializacdo de servigcos, produtos e conhecimentos culturais e
assim contribuir com o desenvolvimento da economia criativa local.

Isso ocorrerd por meio do mapeamento dos produtos e servi¢cos

culturais e artisticos existentes na regido do Campo Limpo, Capéao
160

Redondo e adjacéncias .
Os proponentes afirmavam a intencdo de utilizar os recursos do projeto para
incentivar o sistema produtivo de cultura dessa regido da zona sul da cidade, a partir
dos "principios norteadores do associativismo e do cooperativismo", método

adequado para a iniciativa proposta "na medida em que promove a geracdo de

%8 A equipe do projeto era composta por cinco pessoas. Contudo, conforme exposto no capitulo 2, o

VAI permite a inscricdo dos projetos em nome de apenas um proponente.

199 pisponivel em <http://bancocomunitariosampaio.blogspot.com.br/>

%9 A integra das propostas apresentadas nos editais do VAI em 2010 e 2011 estdo presentes,
respectivamente, nos Anexos | e Il.
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trabalho e renda, articulacdo em rede dos agenciados numa perspectiva
multidimensional de sustentabilidade dos empreendimentos coletivos e individuais”.

Entre as acdes previstas para alcancar esses objetivos, estava a criagdo de um
moeda solidaria, seguindo as pegadas do trabalho desenvolvido desde 2009 pelo
Banco Comunitario Unido Sampaio, do qual os proponentes do projeto
(especialmente Rafael e Thiago Vinicius de Paula) ja eram protagonistas ativos, e
gue havia sido instituido justamente para desenvolver uma moeda semelhante,
denominada "$ampaio”. Para disseminar o projeto, potencializar o seu alcance e dar-
Ihe visibilidade, seria colocada em pratica uma estratégia de comunicacdo baseada
na realizacdo de seminarios (sobre a Agéncia e o desenvolvimento de um arranjo
produtivo cultural local) e feiras de arte (articulando os produtores culturais da
regido), além da criacdo e lancamento de um blog.

Conforme afirmamos no capitulo 2, uma das premissas de acéo
historicamente mais importantes no desenvolvimento do VAI é o foco no
fortalecimento de iniciativas realizadas por agentes coletivos e de projetos que tem
por objetivo a formacao ou o fortalecimento de redes e estratégias de articulacdo. O
projeto da Agéncia Popular Solano Trindade (doravante denominada AST) nao
apenas tinha por objetivo fortalecer a rede de atores culturais da zona sul da cidade,
como ainda previa articular economia, cultura e desenvolvimento local, explorar
formas de fomento e viabilidade econdmica para as acfes culturais realizadas e,
desse modo, atuar diretamente para garantir sua sustentabilidade.

Desse modo, seria aprovado pela Comissdo de Avaliacdo e realizado no ano
de 2011, viabilizando o inicio das atividades da AST e a criacdo da moeda social
prevista, que receberia 0 nome de "Solano". Em entrevista concedida para essa
pesquisa’®, Thiago Vinicius de Paula reiterou que a criacdo da AST foi o
desdobramento natural (e necessério) das atividades de fomento a cultura iniciadas
no ambito do Banco Popular Unido Sampaio (que oferecia crédito produtivo para
agentes culturais financiarem seus projetos), deixando mais evidente a premissa de
fortalecimento da economia de base comunitaria ja delineada na proposta
encaminhada ao edital do VAI em 2010.

Contudo, ndo iremos nos ater aqui as questfes relativas ao fomento a

producédo cultural e as préaticas de economia solidaria desenvolvidas pela Agéncia,

1%L A integra da entrevista esta disponivel no Anexo Il



62

ainda que essa seja uma das principais plataformas de sua atuacdo. Nosso objeto
de analise tem como foco o projeto da AST aprovado pela Comissédo de Avaliacao
do VAI no ano seguinte e realizado em 2012, no qual o objetivo proposto era o
fortalecimento dos eixos de Comunica¢do e Politica da organizacdo, dotando-a das
condicbes necessarias para suportar o crescimento esperado para 0S anos
seguintes.

O escopo do projeto apresentado era claro e previa o desenvolvimento de um
Portal da Agéncia na Internet (em prosseguimento a criagdo do blog, realizado no
ano anterior) com o objetivo de modernizar os instrumentos de participacao e de
gestdo coletiva utilizados e amplificar o mapeamento dos atores e dinamicas
culturais. De acordo com a proposta apresentada, seria realizada uma investigacao
sobre quais as ferramentas mais aptas ao seu desenvolvimento (de modo a garantir-
Ihe eficacia), ao mesmo tempo que se previa "desvendar outros recursos na atuacao
nas redes sociais", auxiliando a animacéo da rede de atores culturais da regiao.

Desse modo, o desenvolvimento do Portal da Agéncia resultaria no surgimento
de uma iniciativa particularmente interessante, e que sera objeto de atencdo mais
detalhada nesse trabalho: o Mapa Cultural da Quebrada. O interesse de nossa
pesquisa reside na investigacdo do processo de desenvolvimento desse
mapeamento, identificado inclusive com outros processos de articulacdo conduzidos
pela AST, em grande medida legataria de uma ampla rede social na qual diferentes
organizacdes da sociedade civil concorrem para a realizacdo de um amplo leque de
mobilizacdes, de forte caréater reivindicatorio, numa regido que ja foi conhecida no
passado recente pelo histérico de violéncia'®?.

Conforme sugere Castells, os movimentos urbanos (entendidos enquanto
processos de mobilizacdo social com finalidade preestabelecida, organizados em um
determinado territério e visando objetivos urbanos) estariam voltados a trés
conjuntos de metas principais: necessidades urbanas de condigcbes de vida e

consumo coletivo; afirmacéo da identidade cultural local; e conquista de autonomia

82 MARIA.. L. O Jardim Angela, bairro localizado na Subprefeitura do M'Boi Mirim, ja foi considerado

pela Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), em 1996, o nucleo urbano mais violento do mundo. Le
Monde Diplomatique. Séo Paulo, 1 agosto 2010. Disponivel em:
<http://www.diplomatique.org.br/print.php?tipo=ar&id=740> Acesso 22 abril 2013.
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politica local e participacéo na qualidade de cidaddos®®. Nessa regido da zona sul
da cidade, tais metas se entrelacam e se retroalimentam.

Na entrevista concedida, Thiago lembrou-nos que as mobilizagcbes em torno de
pautas como saude, educacao, violéncia e saneamento basico ndo arrefeceram,
tendo em vista que sdo muitas ainda as caréncias. Mas a criacdo da AST, que tanto
se fez necessaria como foi possivel em razdo da amplitude e dinamismo da cena
cultural que se desenvolve nessa regido da cidade, é sinal de que novos atores, com
foco na relagdo cultura, protagonismo juvenil e producdo cultural, afirmam os
caminhos de renovadas formas de atuacdo, e que vém sendo responsaveis pelo
descortinar de uma outra face da realidade local.

Interessante notar que estd impressa na criacdo da AST as marcas de um
didlogo intergeracional que articula agentes sociais de periodos distintos. E
significativo notar, nesse sentido, a participacdo de dois dos jovens criadores (Rafael
Mesquita e Thiago Vinicius) da Agéncia com a UPM, parceira de primeira data e
organizacdo com longa tradicdo de luta na regido™®. Sdo como atores culturais
vinculados a essa entidade, inclusive, que ambos aparecem em projeto anterior a
AST, desenvolvido pela unidade do SESC Santo Amaro com o intuito de mapear os
atores culturais atuantes na zona sul da cidade de S&o Paulo, o Santo Amaro em
Rede'®™. Além disso, salientamos o que nos afirmou Thiago em entrevista: as
disputas travadas hoje no campo da cultura em grande medida ressignificam as
lutas desses movimentos sociais mais antigos, mobilizados entdo para exigir a
atencao do Estado para a supressado das caréncias locais, em diferentes niveis.

Nesse sentido, € possivel perceber que a AST desempenha um papel notavel
de articulacdo entre os atores culturais da regido de Campo Limpo e M'Boi Mirim,
artifices de uma rede ja extensa, embora suas acdes se estendam também por
outros pontos do territorio da cidade (e até de municipios limitrofes a capital), como
€ possivel perceber na analise do Mapa Cultural da Quebrada. Esse é o ponto de
partida para entender as acdes que a AST realiza e sua relagdo com o entorno em

que se situa.

163 CASTELLS, M. O poder da identidade. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2000, p. 79.

%4 Fundada em 1987, a entidade tem como miss&o: "[...] lutar pela completa emancipac¢éo da mulher
e pela igualdade nas relacBes sociais e ainda, mobilizar, unir e organizar seus associados e
associadas para a luta e consequiente conquista a plenitude de seus direitos sociais, econdmicos,
politicos, ambientais, culturais." Disponivel em <http://www.uniaopopmulheres.org.br/site/>. Acesso
15 fevereiro 2013

1%% Disponivel em <http://www.mostrasescdeartes.com.br/stoamaroemrede/>
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Nessa articulagdo, informacdo € fundamental para potencializar o alcance
dessas acfes. A Internet, ferramenta apta a conformar as ferramentas e os modos
de realizar esse objetivo. Os protagonistas a frente da AST compreendem
perfeitamente que é preciso equacionar essas questfes. O modo como procuraram
unir as TICs e 0s agentes que realizam suas praticas culturais no cotidiano da
cidade é o nosso objetivo especifico nesse capitulo. Antes, contudo, se faz
necessario uma breve incursao tedrica para delimitar melhor o que os conceitos de

rede social e rede sociotécnica permitem inferir dessas relacdes.

3.2. Redes sociotécnicas e redes sociais

O recurso ao conceito de rede ocupa lugar de destaque na atualidade em
campos do conhecimento tdo diversos como a fisica ou a economia, sendo
amplamente aceito e compativel como uma diversidade de organizaces e contextos
distintos™®®, sinais inequivocos do seu poder analitico. Pierre Musso advoga-o
mesmo um novo paradigma para o raciocinio, tornado dominante na sociedade
contemporanea: "a rede é um receptor epistémico ou um cristalizador, eis por que
tomou, atualmente, o lugar de noc¢Bes outrora dominantes, como sistema ou a
estrutura™®’.

A génese do conceito moderno de rede, contudo, data do século XIX e contou
com a contribuicdo de quatro disciplinas para sua formacgéo: a medicina, a economia
politica, a engenharia militar e a engenharia civi. Nesse momento, o conceito,

presente na literatura desde ao menos o século XI1'®®

, passa a designar o espaco do
territério conectado por dispositivos de fortificacdo e circulacdo, logrando ao termo
rede a sua primeira ambivaléncia: controlar ou fazer circular'®.

N&o € nosso objetivo ocupar-nos do desenvolvimento de um conceito que,
embora largamente utilizado, padece das vicissitudes tipicas que revestem termos
polissémicos. Para os fins desse trabalho, interessa-nos somente trabalhar com

algumas caracteristicas associadas ao conceito, consideradas importantes para

166 QUBIM, A. A. C. Cultura e politicas culturais. Rio de Janeiro: Azougue, 2011, p. 42.

87 MUSSO, P. A filosofia da rede. In: PARENTE, A. (org.) Tramas da rede. Porto Alegre: Sulina,
2004, p. 17.

1% |bid., p. 19.

199 Ipid., p. 19.



65

entender os fendmenos sociais na atualidade. Entre estas, destaca-se uma
associacao particularmente fértil e interessante: a que associa rede e conectividade.
Potencializada pelo advento da Internet, a nocao de rede tornou-se intrinsecamente
vinculada ndo apenas a circulagdo em si, como suscitou renovadas formas de
conexao.

Na atualidade, isso representou uma re-atualizacdo radical dos processos
associados a coleta, processamento, circulacdo e recuperacdo das informacgdes, que
circulam téo rapido e por tantos pontos simultdneos como nao seria possivel supor
décadas atrds. E necessario lembrar, contudo, que redes de informacdo se
desenvolvem de maneira continua ha séculos. Nesse sentido, Peter Burke sublinha
0 papel de centros difusores de informacdes e conhecimentos exercidos, nos
séculos XV e XVI, pelos principais portos europeus da época: Lisboa, Veneza,
Sevilha e Amsterda.

Esses portos eram o0 destino certo a todos que desejassem “importar”
conhecimentos de outros locais, por constituir "o nicleo do comércio de astrolabios,
cartas, mapas e globos. Eram também os lugares perfeitos para encontros entre
diferentes tipos de conhecimento e diferentes tipos de pessoas™’®.Outras grandes
cidades européias da época, notadamente Roma, Paris, Londres e Veneza,
rivalizavam com essas cidades portuarias e igualmente representavam importantes
centros de informagcéo, especialmente no campo das informacdes politicas™".

Essas cidades constituiam os vértices das rotas (maritimas e terrestres) que
interligavam as diferentes regiées do globo, de modo que a seus portos e ruas
afluiam os relatos e informa¢des do Ocidente e do Oriente, conectando a Europa e
as novas terras da Ameérica e da Oceania. Numa época de ampliacdo do repertorio
de conhecimentos disponiveis, acelerada pela invencao da prensa de Gutenberg e
pelo aumento constante do fluxo do transporte maritimo, as grandes cidades
européias desempenharam um papel fundamental no intercambio de informagdes
sobre (e entre) as diferentes regides do mundo.

O aumento do repertério de conhecimentos vindo de diferentes regides do
globo, assim como a migracdo de informag¢des do campo para as primeiras cidades

modernas, exigiu a necessidade de traducdo desses conhecimentos e seu

170 BURKE, P. Uma histdria social do conhecimento. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003, p. 60.
171 .
Ibid., p. 60.
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enguadramento nas categorias da cultura européia (garantindo-lhes eficacia), dando
inicio aos primeiros esforcos de processamento de conhecimentos, configurada

entdo como

uma atividade coletiva em que os estudiosos participavam ao lado
dos burocratas, artistas, impressores. Esse tipo de colaboracéo s6

era possivel em cidades suficientemente grandes para reunir grande
172

variedade de ocupacdes especializadas™'~.

Ja no século XVII, o surgimento do telégrafo e o desenvolvimento das malhas
ferroviarias iriam imprimir nova dinamica, velocidade e alcance territorial as
atividades de coleta, processamento e disseminacdo de informacfes. Esse é
também um momento de grande expansdo dos jornais diarios, potencializado pela
substituicdo da prensa manual pela prensa mecanica, que comecam a rivalizar
fortemente com o livro impresso como suporte principal de transmissao de
informacoes.

O surgimento do telégrafo, aliado a renovada capacidade de impressao diaria
de jornais, significou uma verdadeira revolugao nos processos de comunica¢do, com
a consolidacdo de um inaudito circuito de informagdes articulado por profissionais
localizados em diferentes pontos do globo. Matriz técnica desse desenvolvimento, 0

telégrafo

fez do jornal uma rede global de correspondentes cujos nés partiam
de jornais metropolitanos. A conexdo entre esses n@s, nos quais a
informacdo era coletada e disseminada, era o sistema telegréfico
internacional, enquanto a conexdo com os leitores era dada pelo
jornal diario cujas noticias ndo tinham mais que vinte e quatro
horas'”.

Mais modernamente, o desenvolvimento das telecomunicacgfes e das redes de
telefonia, notadamente a partir da década de 1970%"*, adicionou novas doses de
velocidade a essa rede e amplificou as possibilidades de conexdo entre 0s nos.
Contudo, em pouco mais de trés décadas, a ruptura sem precedentes ocorrida com
0 surgimento e desenvolvimento da Internet (iconicamente representada pelas TICS)

iria tornar-se o paradigma dominante desses processos.

12 BURKE, P. Uma histéria social do conhecimento. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003, p. 73.

1" SANTAELLA, L. Linguagens liquidas na era da mobilidade. S&o Paulo: Paulus, 2007, p. 287.
" HARVEY, D. Condic&o pés-moderna.142 ed. S&o Paulo: Loyola, 2005.
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Na realidade, a Internet representa muito mais do simplesmente uma nova
matriz tecnoldgica, tendo-se tornado na sociedade contemporanea “um meio para
tudo, que interage com o conjunto da sociedade”’>. Em outras palavras, trata-se de
uma tecnologia que "é mais que uma tecnologia. E um meio de comunicacgéo, de
interacdo e de organizacéo social™*’®.

Desse modo, novas formas de comunicacéo e articulacdo, de relacionamento
social, profissional e afetivo, impactam de tal sorte a sociedade em que vivemos que

podemos falar da Internet como

0 coracdo de um novo paradigma sociotécnico, que constitui na
realidade a base material de nossas vidas e de nossas formas de
relacdo, de trabalho e de comunicacdo. O que a Internet faz é
processar a virtualidade e transforma-la em nossa realidade,

constituindo a sociedade em rede, que é a sociedade em que
177

vivemos™"".

Na sociedade em rede, conexédo e circulagdo sdo a pedra de toque dos
processos que orientam néo apenas renovadas formas de organizacéo de atividades
e compartilhamento de informacfes. Segundo Castells, as redes “representam 0s
verdadeiros produtores e distribuidores de codigos culturais. Ndo so6 pela Rede, mas
em suas multiplas formas de intercambio e articulagéio™’®,

Nesse sentido, Marco Antonio de Almeida sublinha a reorganizacdo da direcao
dos fluxos comunicativos operada no ambito dessa sociedade com a passagem das
tecnologias analégicas as tecnologias digitais. Se antes as informacdes originadas
em um emissor alcangavam um receptor por meio da emissao de um fluxo unilateral,

no modelo digital

0 que se percebe é um processo comunicativo em rede e interativo.
A distincdo emissor/receptor da lugar a uma interacao de fluxos
comunicacionais e informacionais entre o sujeito e as redes, fruto de
uma nhavegacdo Unica e individual, que produz um processo

5 CASTELLS, M. Internet e sociedade em rede. In: MORAES, Denis de (org.) Por uma outra
comunicacdo: midia, mundializacdo cultural e poder. Rio de Janeiro: Record, 2003, p. 255
176 CASTELLS, M. Internet e sociedade em rede. In: MORAES, Denis de (org.) Por uma outra
(1:7gmunica(;éo: midia, mundializacao cultural e poder. Rio de Janeiro: Record, 2003, p. 255

Ibid., p. 287.
8 CASTELLS, M. O poder da identidade. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2000, p 426.
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comunicativo rizomético entre arquiteturas de informacdo (redes
179

sociais, sites, blogs, etc.), conteddos e pessoas/grupos .

As possibilidades abertas por essa mudanca nos fluxos comunicacionais e
informacionais sdo mudltiplas e conformam algumas das caracteristicas mais
revolucionarias da Internet. Inicialmente, é preciso destacar a multidimensionalidade
prépria a esse modelo, que permite a um mesmo individuo ou organizacgao participar
de modo simultaneo da varias redes, num processo que "cria campos de dialogos e
intercdmbio pouco provaveis em estruturas mais tradicionais, tornando cada ponto
um mediador dos fluxos das diversas redes em que participa"*®.

A oportunidade de participacdo simultanea em diversas redes, com diferentes
dindmicas de conexao e objetivos distintos, reforca a flexibilidade imanente as redes
sociotécnicas e combina-se vigorosamente com a horizontalidade potencial que
encerram, em oposicdo a outras estruturas hierarquizadas de organizacdo'®'. A
auséncia de um centro ordenador das acdes e a adesdo voluntaria a um projeto
comum permitem interagcdes diretas entre os integrantes da rede, mas esse
processo pode inclusive admitir o surgimento de atores dotados de um maior

protagonismo, ainda que contingente

As eventuais centralidades, que seguem a légica do envolvimento e
do reconhecimento, emergem durante processos e atividades, e
serdo substituidas por outras, na medida em que diminua a sua
capacidade de resposta. Assim, cada elemento da rede pode
potencialmente ser um centro, dependendo do momento e do ponto
de vista'®%.

Infere-se, portanto, que os fluxos informacionais transportados pelas redes
reconfiguram incessantemente nos e vértices, desenvolvem vinculos baseados em
interesses mutuos e potencializam 0s recursos comunicacionais a servico dos
individuos mas, também, e isso € especialmente interessante para a presente
pesquisa, engendram novas (e poderosas) estratégias de atuacdo para os atores

coletivos.

" ALMEIDA, M. A. Habermas e as apropriacdes culturais das TICs: rumo a ciberesferas publicas?

Problemata - InternationalJournalofPhilosophy, v. 3, n. 2, 2012, p. 140. Disponivel em:
<http//:http://periodicos.ufpb.br/ojs/index.php/problemata/article/view/14957>. Acesso em 28 abiril
2013.

'8 RUBIM, A. A. C. Cultura e politicas culturais. Rio de Janeiro: Azougue, 2011, p.46.

81 |bid., p. 45.

182 |bid., p. 45.
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Se antes sujeitos, organizacées e movimentos da sociedade civil (de diferentes
matizes), premidos pelas distancias ou pela indisponibilidade de recursos, se
encontravam em alguma medida atomizados e dispersos no tempo e no espaco, tais
limitacdes sdo superadas na atualidade pelas redes sociotécnicas. Ao combinar
“unipresenca fisica e pluripresenca medializada™®, permitem inauditas
aproximacodes e repactuam os modos de organizacdo social a distancia.

Os movimentos sociais, em especial, tornam-se protagonistas de formas de
cooperacdo em rede que afirmam as possibilidades de um ativismo sem fronteiras,
capaz de unir ONGs, universidades, individuos e pequenos grupos a causas
inclusive distantes do cotidiano de seus apoiadores, como no caso do Movimento
dos Trabalhadores Sem Terra ou do Movimento Zapatista'®*.

Num mundo em que a culturalizacdo da politica molda as estratégias de acao
dos grupos e as lutas pelo poder tornam-se cada vez mais simbdlicas e discursivas,
0 recurso as redes sociotécnicas torna-se antes de tudo um imperativo para 0s

movimentos sociais, ja que estes

tendem a se estruturar cada vez mais em torno de valores e codigos
culturais, e a Internet permite a disseminacao de idéias e manifestos
num amplo ambito com extrema velocidade. Na medida em que o
poder se estrutura cada vez mais globalmente e a acao/vivéncia das
pessoas tende a ser local, a Internet fornece a conexao local-global
para a interacdo dessas duas ordens (novas formas de controle e de

mobilizacdo social)'®°.

Dessa maneira, novas formas de comunicacdo mediadas por computadores
interconectados em rede, ao facilitarem a difusao (e recuperacao) de informacoes,
bem como de valores e coddigos, ampliam as esferas de mobilizacdo e discussao

entre individuos e grupos, dada a possibilidade de localizar, nesse territério virtual,

'8 WEISSBERG, J. L. Paradoxos da teleinformatica. In: PARENTE, A. (org.) Tramas da rede. Porto
Alegre: Sulina, 2004, p. 121.

®YUDICE, G. A conveniéncia da cultura: usos da cultura na era global. Belo Horizonte: Editora
UFMG, 2006, p. 58.

185 ALMEIDA, M. A. Habermas e as apropriacfes culturais das TICs: rumo a ciberesferas publicas?
Problemata - InternationalJournalofPhilosophy, v. 3, n. 2, 2012, p. 141. Disponivel em:
<http//:http://periodicos.ufpb.br/ojs/index.php/problemata/article/view/14957>. Acesso em 28 abiril
2013. Em relacao a conexdo local-global suscitada pela Internet, Jean Louis Weissberg destaca que
a nocdo de glocalizacdo foi forjada justamente para designar o uso local de uma midia “global”.
WEISSBERG, J. L. Paradoxos da teleinformatica. In. PARENTE, A. (org.) Tramas da rede. Porto
Alegre: Sulina, 2004, p. 122.



70

iniciativas e acfes nos quais se intui uma adequada convergéncia de interesses.
Igualmente importante, desconcentram o poder exercido pelas grandes corporacdes
de midia e comunicagdo, que pouco a pouco perdem terreno para uma estrutura
mais flexivel que configura um verdadeiro “férum eletrénico independente™®®, capaz
de escapar ao seu controle.

Contudo, € preciso admitir os riscos potenciais induzidos pelo ativismo on-line
guando (e se) concebido no recurso as redes sociotécnicas como instrumento e fim
em si. Longe de produzir mobilizagbes e vinculos fortes entre os atores que as
compdem, tal estratégia "poderia exaltar a individualizacdo da politica e da
sociedade, a tal ponto que a integracdo, o consenso e a criacdo de instituicdes
tornar-se-iam metas perigosamente dificeis de serem atingidas™'®’.

Parece-nos entdo possivel supor que extrair das redes sociotécnicas (enquanto
ferramentas de apoio a articulacdo) o potencial que admitem exige sua ancoragem
nas relacbes que se desenvolvem fora do seu ambito, mas que lhe provém
significado e, dessa maneira, permitem orientd-las proativamente. Afinal, € imperioso
reconhecer que “a rede € também social e politica, pelas pessoas, mensagens,
valores que a frequentam. Sem isso, e a despeito da materialidade com se impde
aos nossos sentidos, a rede é, na verdade, uma mera abstracdo”'%.

Para compreender o que iSSoO representa, ou seja, 0 que as relagdes sociais
que se desenvolvem fora do ciberespaco nos informam sobre a utilizagdo que
fazemos das redes sociotécnicas, precisamos recorrer a outra nocao bastante
difundida na atualidade: as redes sociais. Parte-se da premissa de que apenas o
recurso as redes tecnoldgicas ou o protagonismo de atores individuais e atomizados,
ainda que importantes, ndo € suficiente para superar, por exemplo, situacfes
complexas de desigualdade.

Conforme sublinha Eduardo Marques, a analise das redes sociais tem como

fundamento tedrico basico o fato de que

os fenbmenos sociais tém como suas unidades basicas as relacdes
sociais, e ndo os atributos dos individuos. Neste sentido, 0 mundo

18 CASTELLS, M. O Poder da Identidade. Sdo Paulo: Editora Paz e Terra, 2010, p. 409-410.

187 CASTELLS, op.cit., p. 410.

SANTOS, M. A Natureza do Espaco: Tempo e Técnica, Razdo e Emocéo. Sdo Paulo: Edusp,
2004, p. 262, grifo do autor.
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social seria constituido ontologicamente por padrdes de relacao de

varios tipos e intensidades em constante transformacdo™®°.

Trata-se, portanto, de cotejar as redes tecnolégicas com as redes sociais, que

"estruturam os campos de diversas dimensdes do social™®

e, portanto, tanto
condicionam como explicam a movimentacado dos atores, suas estratégias de acao e

o0 campo de atuacao de que dispde:

As relagbes sociais que se estabelecem no interior de comunidades
(inclusive no ciberespago) geram um capital social que varia de
acordo com a intensidade do relacionamento entre os individuos, a

confianca interpessoal e o compartilhamento do perfil cognitivo
191

gerado através da reciprocidade dos relacionamentos™".

A qualidade das relacdes que se estabelecem, desse modo, é fundamental
para fomentar a coesdo e o sentimento de pertencimento no interior de um grupo
social, conformando redes mais sdlidas e atuantes. Na sociedade contemporanea,
isso representa um diferencial importante, tendo em vista que "as redes também
podem ocupar papel de destaque na mediacdo do acessos a politicas e servigcos do
Estado, com importantes efeitos sobre o bem-estar"%.

E importante salientar que a promog&o de patamares mais elevados de bem-
estar ndo pode ser relegada simplesmente ao Estado, ainda que esse ator
desempenhe papel fundamental em paises notadamente desiguais como o Brasil.
Se reconhece amplamente no campo das ciéncias sociais que o0 bem-estar nas
sociedades contemporaneas é produzido (e reproduzido) por trés instancias

(mercado, Estado e familias/comunidade)®®

, € seu adequado provimento depende
de uma combinacéo especifica e dinamica da articulacéo entre elas'®*. A causa da

pobreza seria resultado entdo do

¥IMARQUES, E. Redes sociais, segregacéo e pobreza. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2010, p. 43-44.

190 MARQUES, op.cit., p. 20.

YIALMEIDA, M. A. Habermas e as apropriacdes culturais das TICs: rumo a ciberesferas publicas?
Problemata - International Journal of Philosophy, v. 3, n. 2, 2012, p. 143. Disponivel em:
<http//:http://periodicos.ufpb.br/ojs/index.php/problemata/article/view/14957>. Acesso em 28 abiril
2013.

192 MARQUES, E. Redes sociais, segregacao e pobreza. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2010, p. 47.
SESPING-ANDERSEN, G. Fundamentos sociales de las economias postindustriales. Barcelona:
Ariel, 2000 apud MARQUES, E. Redes sociais, segregacdo e pobreza. Sdo Paulo: Editora Unesp,
2010, p. 29.
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provimento de bem-estar em quantidade ou qualidade insuficiente ao
conjunto dessas esferas, mediadas por estruturas de médio alcance,

como as instituicdes, o espaco, as redes sociais e as estratégias
195

individuais™.

Sob essa perspectiva entdo, que considera a pobreza um fenémeno
muldimensional'®®, a vulnerabilidade a que estdo submetidos os individuos em
situacao de pobreza é o resultado tanto de situacdes objetivas (desigualdades na
distribuicdo de renda, auséncia de adequada infraestrutura urbana e ma qualidade
dos servicos publicos, entre outras), como também da auséncia de atributos e
habilidades para acessar 0s mecanismos e estruturas que permitam o0 seu
rompimento.

No que diz respeito ao presente trabalho, essa perspectiva nos parece
pertinente ponto para reflexdo, conforme mostraremos na proxima secao. E, nesse
caso, é possivel perceber como uma rede social bem estabelecida e forte, tal como
a que ampara em grande medidas as a¢Ges da AST, conforme mostramos no inicio

do capitulo, pode animar uma rede sociotécnica.

3.3. Mapeamento da Quebrada: o usuério como produtor de informacgéo

Conforme afirmamos no inicio desse capitulo, a AST recebeu por dois anos
seguidos (2011 e 2012) recursos do VAI para a constituicdo, fomento e consolidagéo
das suas atividades. Se em 2011 o projeto aprovado destinava 0s recursos para a
criacdo da Agéncia, desdobramento necessario das iniciativas que Rafael e Thiago
ja desenvolviam na regido do Campo Limpo (especialmente no ambito da UPM e
Banco Maria Sampaio), no ano de 2012 a proposta tinha por objetivo desenvolver
um Portal da Agéncia na Internet.

O projeto apresentado tinha por objetivo superar uma dificuldade latente quanto
a apropriacdo das TICs, expressa tanto nas assimetrias de acesso a que estdo
sujeitas as regides mais periféricas da cidade, como na necessidade de ampliacédo
das capacidades cognitivas necessérias a sua fruicdo. A proposta apresentada

% MARQUES, Ibid., p. 29, grifo nosso
1% MARQUES, Ibid., p. 29.
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afirmava claramente o n6 a desatar, ao afirmar que "hoje a Agéncia conta com mais
de 150 coletivos agenciados e uma de nossas maiores dificuldades € a apropriacao
das tecnologias digitais de forma a potencializar nossa produc¢ao cultural.

Nesse sentido, 0 projeto proposto pela AST para o ano de 2012 afirmava a
necessidade de realizacdo de uma pesquisa para compreender melhor quais as
ferramentas e plataformas informacionais disponiveis para utilizacgdo no
desenvolvimento do Portal, dando especial atencdo aquelas baseadas em softwares
livres e codigos abertos. Além disso, e de modo complementar a essa pesquisa, a
AST realizaria uma consulta com os coletivos envolvidos, de maneira a entender
suas necessidades e habilidades no tocante as TICs.

Da simbiose das duas investigagOes resultaria a ferramenta apta a utilizacao
geral. Essa premissa € fundamental para uma acao coletiva como a proposta, tendo
em vista tanto o alto custo de aquisicado de certos pacotes de programas e o carater
hermético de determinadas plataformas, inapropriadas para o uso de quem nhao
possui 0s conhecimentos necessarios para sua utilizagdo. Além disso, essa
percepcdo da necessidade de combinar habilidades cognitivas, meios e suportes é

fundamental, tendo em vista que

As préticas informacionais, sendo sociais e simbdlicas, como
outras praticas humanas, supdem atos concretos, inesgotaveis de
significacdo, para cada sujeito. E a informacéo, em si mesma, ndo é
um mero instrumento que faz a mediacdo dos processos de
producdo e transferéncia dos significados, saberes ou
conhecimentos. Nao esquecendo que ela antecede as proprias
praticas sociais, como sentido ja dado e instituido, é adquirida por

urna relacéo constitutiva, e portanto por uma acgéo que transforma®®’.

Percebe-se, desse modo, que a proposta apresentada evidenciava tanto a
importancia atribuida pela AST a producdo de informacBes sobre os agentes
culturais potencializada pelas TICS (sendo imperativo, portanto, sua apropriacao
positiva) como a superacdo das dificuldades em relacdo a sua utilizagéo,

posteriormente confirmadas pelo Thiago em entrevista presencial, no qual afirmava

a necessidade de superacéo de certo "medo"” no relacionamento com as TICs, mas

197 MARTELETO, R.M. Cultura, educacgdo, distribuicdo social dos bens simbdlicos e excedente informacional.

Informare - Cad. Prog, Pds-Grad. Ci. Inf, Rio de Janeiro, v.1, n.2, 1995, p. 11. Disponivel em:
<http://repositorio.ibict.br/handle/123456789/224>. Acesso em 17 jan 2013.
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também deixava claro as assimetrias de acesso que existem em muitas regides da
cidade.

Desse modo, o Portal foi desenvolvido e langado no inicio de 2013. Além de
trazer informacdes sobre o historico e objetivos da instituicdo, possui também uma
area denominada "midia", no qual fotos e videos de eventos realizados pelos
coletivos da AST séo disponibilizados, em convergéncia com outros sites de suporte
ao compartilhamento de informacdes multimidia, como o Flickr.com e o
Youtube.com, e outras fontes de informagao, como blogs independentes ou portais.

Em relacdo ao Mapa Cultural da Quebrada, a solucdo encontrada para o seu
desenvolvimento foi a utilizacdo da ferramenta denominada "Mapas de Vista",
desenvolvida pelo Hacklab, empresa de tecnologia baseada em Sao Paulo. Trata-se
de "um tema/plugin para WordPress que permite que vocé crie mapas e distribua
conteudos sobre ele utilizando Google Maps, Open Street Maps ou até mesmo uma
imagem qualquer",

A escolha dessa ferramenta permitiu, desse modo, o desenvolvimento de um
mapeamento de facil utilizacdo pela equipe da AST e contemplou a perspectiva de
utilizacdo de tecnologias de codigo aberto. Além disso, é interessante notar que a
empresa desenvolvedora da ferramenta expressa ideais que, podemos considerar,
unem-se aos propasitos da Agéncia. A definicdo do proprio nome dado a empresa

evidencia isso:

HackLab é um termo utilizado por diversos grupos do mundo para
denominar uma zona tecnolégica autbnoma usada para promocao,
uso e desenvolvimento de tecnologias emancipatérias como o
software livre. No nosso caso, além das tecnologias usadas e

desenvolvidas nos nossos projetos, consideramos hossa
199

organizacao social como uma tecnologia emancipatéria™.

Vale lembrar também que a possibilidade de utilizacdo de uma ferramenta com
essa natureza é resultado do advento da hipermidia, extensdo natural do hipertexto
com a agregacdo de outras midias e sua convergéncia em um Unico ambiente, o
que permitiu chegarmos a um outro momento de desenvolvimento das estruturas

informaticas, tendo em vista que

1% Disponivel em <http://mapasdevista.hacklab.com.br/>.

1% Disponivel em < http:/hacklab.com.br/hacklab/>
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sons, palavras e imagens que, antes, s6 podiam coexistir passam a
se co-engendrar em estruturas fluidas, cartografias liquidas para a

navegacao com as quais 0s usuarios aprendem a interagir, por meio
200

de ag0Oes participativas, como num jogo~-".

Desse modo, tém sido possivel para os atores culturais de toda a cidade, ndo
penas localizados na zona sul, se cadastrar rapidamente no Portal da AST e passar
a integrar o Mapa Cultural da Quebrada. Tanto vale cadastrar-se individualmente
quanto em grupo. Um aspecto particularmente interessante do mapeamento é que
ele ndo se atém apenas aos produtores individuais ou coletivos (um grupo de rap,
um coletivo de arte urbana) mas compreende na verdade dinamicas culturais que
sdo, na realidade, nés de uma ampla rede. Desse modo, iniciativas consolidadas e
bastante conhecidas, como a do Sarau da Cooperifa, também estao inscritas.

Tendo em vista o carater de autoinscricdo do Mapa Cultural da Quebrada, é
possivel inferir que a opcdo metodoldgica aplicada ao Santo Amaro em Rede?®?, de
ampliar o recorte do mapeamento para além das fronteiras da cidade, em
reconhecimento de que a cultura ndao reconhece 0s mesmos limites que
condicionam a ac¢do publica, era a mais acertada, e comprovou-se empiricamente
nesse momento. Ou seja, 0s atores culturais ndo conformam-se aos limites que
circunscrevem na maior parte do tempo a acdo governamental, e da qual, é
evidente, pode transcender, mas com um custo muito maior.

A andlise do Mapa Cultural da Quebrada®®

permite inferir que um projeto que
nasce com um recorte geografico bem delimitado se amplia potencialmente por
conta da ativacdo de uma rede social de atores culturais articulados em torno de
propésitos comuns. Interessa notar que o0 mapeamento dos grupos, coletivos e
dindmicas realiza-se de modo autdbnomo e descentralizado, concorrendo para o
sucesso e ampliacdo da iniciativa todos os agentes envolvidos nessa rede. Desse
modo, sédo os diferentes usuarios do Portal que o alimentam e atualizam, num

movimento dindmico que da margens a um amplo protagonismo.

2% SANTAELLA, L. Linguagens liquidas na era da mobilidade. Sdo Paulo: Paulus, 2007, p.294.

21 DO VAL, A. Percursos metodolégicos de um mapeamento na zona sul de Sdo Paulo - Brasil. In:
CALABRE, L. (org.). Politicas culturais : pesquisa e formacdo. Sdo Paulo: Itad Cultural; Rio de
Janeiro: Fundacdo Casa de Rui Barbosa, 2012, p. 137-8. Disponivel em:
<http://d3nv1jy4u7zmsc.cloudfront.net/wp-content/uploads/2013/01/Politica-Culturais-Pesquisa-e-
Forma%C3%A7%C3%A30.pdf>. Acesso em 18 maio 2013

2920 anexo ...é uma reproducéo do estagio do mapeamento em ..
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O fortalecimento comunitario e a adesdo do maior numero possivel de novos
protagonistas do circuito cultural periférico sdo hoje, conforme expresso no préprio
Portal da AST, um dos principais focos da sua atuagdo. Nesse sentido, o
fortalecimento do Mapa Cultural da Quebrada reveste-se de duplo objetivo: informar
aos produtores culturais (e ao publico) aonde estéo localizados outros agentes, e dar
visibilidade e amplitude as dinamicas culturais que se desenvolvem na cidade, ao
largo dos circuitos mais consolidados e (de certo modo) hegemanicos.

Além disso, conforme expresso por Thiago, apenas o fato de um ator cultural
poder dispor de uma plataforma na internet que permita a sua localizacdo no
ciberespaco (com os beneficios dai provenientes) ja é suficiente para a validade da
acdo. Deve-se lembrar, também, o papel importante que representa a convergéncia
de diferentes atores da rede para uma mesma plataforma de informacéo.

O Mapa Cultural da Quebrada também permite analisar melhor a relacdo que
se estabelece entre a Internet e o territério. Segundo Weissberg, a ampliacdo dos
sinais de presenca equivale a duplicacdo da presenca, que num primeiro momento
permitiram generalizagbes otimistas, nas quais as referéncias geograficas e
territoriais perderiam efeito, que as redes seriam, no limite, a negacéo do territério. O
autor, contudo, afirma que analisada de modo mais flexivel, tal afirmacao permite
avencar a hipétese de que, em realidade, as redes ndo dissolvem a importancia da

localizagdo mas, antes, a aumentam:

Pode-se lancar a hipétese, verificada por algumas observagtes, de
que as coletividades territoriais encontram na internet um meio de
reforcar seus lacos, de aumentar a intensidade e a freqiéncia de
seus encontros reais. Através de uma localizagcdo no espago

informacional, reforca-se, pois, freqientemente, e paradoxalmente, a
203

importancia da localizacdo geografica””.

Por fim, vale lembrar que, a despeito de toda a inovacédo que a consolidagao da
internet e das TICs enquanto suportes de informacéo e entretenimento encerra, sua
utilizacdo ndo deve ser avaliada simplesmente em oposicdo ao mundo real. As
dificuldades para a apropriacdo das TICs informadas na proposta de projeto
encaminhado ao edital do VAI e posteriormente reiteradas em entrevista presencial,

precisam ser consideradas fortemente. A Internet e as TICs abrem caminhos

93 WEISSBERG, J. L. Paradoxos da teleinformatica. In: PARENTE, A. (org.) Tramas da rede. Porto
Alegre: Sulina, 2004, p. 117.
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renovados para o protagonismo e a democratizacdo do acesso as informacdes, mas
sua utilizacdo (e disponibilidade) precisam ser cotejadas com a realidade empirica
dos grupos.

Nesse sentido, é importante anotar como algumas abordagens tedricas
centradas na internet enquanto objeto de estudo tratam essa questdo. Fragoso,
Recuero e Amaral explicitam duas perspectivas distintas, propostas por Christine
Hine, e que podem ou n&o estar conectadas: internet enquanto cultura e enquanto

artefato cultural®®*,

Quando considerada como cultura, podemos entendé-la
"normalmente compreendida enquanto um espaco distinto do off-line, no qual o
estudo enfoca o contexto cultural dos fendmenos que ocorrem nas comunidades
e/ou mundos virtuais”**®. Por outro lado, a abordagem da internet enquanto artefato

cultural parece-nos mais interessante:

A perspectiva da internet como artefato cultural observa a insercéo
da tecnologia na vida cotidiana. Assim, favorece a percepc¢ao da rede
como um elemento da cultura e ndo como uma entidade a parte, em
uma perspectiva que se diferencia da anterior, entre outras coisas,
pela integracdo dos ambitos online e off-line. A idéia de artefato
cultural compreende que existem diferentes significados culturais em
diferentes contextos de uso®®.

Segundo as autoras, a no¢ao de internet como artefato cultural permite seu
entendimento como um local em que as fronteiras online e off-line se tornam fluidas
e ambos 0s espacgos interagem. Desse modo, “as praticas de produ¢do e consumo
de contetido dos usuérios acabam oportunizando um amplo recorte de analise”®’.

Mas também é necessério ressaltar que, como toda tecnologia, sua utilizacao
estd condicionada a fatores materiais, cognitivos e operacionais, que interferem
diretamente no modo como esses usuarios realizam suas praticas na internet e 0s
usos possiveis para producédo e consumo de contetdo dentro deste contexto. Nesse
sentido, Mark Warschauer aponta, além da falta de disponibilidade dos
equipamentos que permitem conexao a internet, outras barreiras que desempenham

importante papel na exclusao digital

% HINE, C. Virtual Ethnography. London: Sage, 2000 apud FRAGOSO, S.; RAQUEL, R.; AMARAL,
A. Métodos de pesquisa para internet. Porto Alegre: Sulina, 2011, p. 41.

% FRAGOSO, S.; RAQUEL, R.; AMARAL, A. Métodos de pesquisa para internet. Porto Alegre:
Sulina, 2011, p. 41. .

2% FRAGOSO, S.; RAQUEL, R.; AMARAL, A., op.cit., p 42.

27 FRAGOSO, S.; RAQUEL, R.; AMARAL, A., Ibid. p. 43.
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Entre essas barreiras destacam-se o0 acesso diferencial a
telecomunicacfes de banda larga, as diferencas de conhecimento e
habilidade no uso de computadores e nas atitudes concernentes a
ele, o conteddo online inadequado para as necessidades dos
cidadaos de baixa renda (particularmente, em linguas diferentes do

inglés) e os controles ou limitagdes governamentais em relacdo a
208

utilizacdo irrestrita da internet em diversos lugares do mundo“™.
Essas barreiras funcionam como poderosos entraves para a utilizacao da TIC
em praticas socialmente significativas para os usuarios, sem o0 que ela perde boa
parte de seu potencial. E muitas vezes essas barreiras sdo dificeis de transpor,
como é caso do acesso as redes de banda larga ou, mesmo, de uma conexao mais
simples de internet. O problema maior em relacédo a conectividade, continua o autor,

reside em que

sua difusao é mais lenta que a dos equipamentos, quer porque uma
infraestrutura de distribuicdo precisa ser estabelecida antes (como a
instalacdo de linhas telefénicas ou cabos de fibra 6tica), quer porque

0 custo de uma taxa mensal regular constitui um desestimulo ao
209

acesso .

Além disso, é inevitavel reconhecer que a difusdo das TICs, como de outras
tecnologias, reflete questbes mais amplas de poder politico, social e econdémico, se
constituindo, portanto, em um terreno conflituoso. Nesse sentido, até mesmo a
generalizagdo do difundido conceito de sociedade do conhecimento torna-se
arriscada, quando considerada a luz das disparidades que se observam na
disponibilidade das TICs ao redor do mundo, marcadamente maior nos paises
europeus e nos Estados Unidos e praticamente inexistente nos paises africanos?'°.

Igualmente, o monolinguismo das informagdes disponibilizadas na internet,
fundamentado na proeminéncia da lingua inglesa sobre as demais, certamente
configura um dos maiores entraves para a recuperacdo de informacédo pelos
usuarios brasileiros das camadas mais pobres, incapazes de avancar em meio a

esse obstaculo.

28 \WARSCHAUER, M. Modelos de acesso: equipamentos, conectividade e letramento. In:

Tecnologia e inclusédo social. Sdo Paulo: Senac, 2006, p.3.

2% WARSCHAUER, M. Modelos de acesso: equipamentos, conectividade e letramento. In:
Tecnologia e inclusédo social. Sdo Paulo: Senac, 2006, p.4.

21 CANCLINI, N. G. Diferentes, desiguais e desconectados. 32 ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
2009, p. 225.
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E necesséario também matizar e relativizar, de certo modo, a potencialidade
das TICs face a outras desigualdades. Para Canclini, tal estado de coisas configura
um estado de constante marginalizacdo de amplas camadas ao redor do globo,
associado a formas multidimensionais de desigualdade: "O tecno-apartheid esta
imbricado num pacote complexo de segregacdes historicas configuradas por meio
de diferencas culturais e desigualdades socioecondmicas e educacionais"***.

Por fim, o letramento associado a utilizagdo da internet deve ser considerado
também enquanto fator condicionante para uso das TICs. Porque, nesse caso, ndo
se trata simplesmente do letramento expresso em saber ler 0 que se visualiza na
tela do computador, mas o desenvolvimento de diferentes habilidades,

conhecimentos e atitudes:

As habilidades cognitivas de processamento sdo necessarias tanto
no processo de baixo para cima (por exemplo, identificagcdo de
palavra), como no de cima para baixo (por exemplo, palavras
adivinhadas e seu significado a partir do contexto). Além disso,

embora focalizemos muitas vezes as habilidades de leitura, o
212

conhecimento e a atitude sdo igualmente importantes=.

Desse modo, infere-se que o0 acesso as TICs e sua utilizacdo plena, através
da realizacdo de praticas sociais significativas para os usuarios, é resultado de um
conjunto de quatro categorias de recursos: 1.) fisicos (acesso a computadores e
conexdes de internet); 2.) digitais (material disponibilizado online); 3.) humanos
(letramento e educacdo); 4.) sociais (estrutura social e institucional que apoiam o

aceso as TICs).

Sem considerar a relacdo entre essas quatro categorias de recursos, 0S
resultados da utilizagdo das TICs, a despeito dos discursos que alardeiam sua
eficiéncia e autogestdo, podem ser bem abaixo do potencial que, de fato, as

ferramentas encerram.

3.4. Circuitos culturais: novos espagos das politicas culturais?

' CANCLINI, op.cit., p. 237.
Z2WARSCHAUER, M. Modelos de acesso: equipamentos, conectividade e letramento. In:
Tecnologia e incluséo social. S&o Paulo: Senac, 2006, p. 19.
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Por fim, ao analisarmos o Mapa Cultural da Quebrada e conversar com 0s
protagonistas da AST, fica clara a necessidade de calibrar nossa atencdo para
captar como os individuos da metropole a vivenciam no cotidiano das suas praticas.
Desse modo, para os fins que orientam esse trabalho, ou seja, tentar compreender
como as dinamicas -culturais se desenvolvem nas bordas de Sé&ao Paulo,
consideramos de grande utilidade ouvir o que tem a dizer os autores que, através do
método etnogréfico, olham com atencdo o que passa pelos meandros e intersticios
da cidade.

Para José Guilherme Magnani, 0 método etnografico “tem a vantagem de evitar
aguela dicotomia que opde, no cenario das grandes metropoles contemporaneas, 0s

individuos e as megaestruturas urbanas™*.

De acordo com o autor, podemos
perceber essa polarizacdo em muitas andlises que recorrem aos sempre muito
difundidos motes da despersonalizacdo, da soliddo, da massificacdo, para discorrer

sobre os problemas dos grandes centros urbanos, num discurso que

[...] passa ao largo das possibilidades e das alternativas que a vida
cosmopolita propicia, desconhece a existéncia de grupos, redes,
sistemas de troca, pontos de encontro, instituicdes, arranjos, trajetos
e muitas outras mediacdes por meio dos quais aquela entidade

abstrata do individuo participa efetivamente, em seu cotidiano, da
214

cidade™™.

Desse modo, em oposi¢ao as perspectivas que advogam um olhar de fora e de
longe para analise da cidade, que desconsidera os atores sociais e trabalha apenas
com as organizacoes transnacionais, elites locais, organismos multilaterais, como os
locus do processo decisoério sobre o ordenamento urbano, Magnani propde uma
nova abordagem: um olhar de perto e de dentro, mas referenciado nos arranjos dos

proprios atores sociais, estratégia que

[...] supde um investimento em ambos os pélos da relacdo: de um
lado, sobre os atores sociais, 0 grupo e a pratica que estdo sendo
estudados e, de outro, a paisagem em que essa pratica se

13 MAGNANI, J. G. De perto e de dentro: notas para uma antropologia urbana. Revista Brasileira de

Ciéncias Sociais, vol. 17, n. 49, jun. 2002, p.17.
2% 1bid., p. 17.
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desenvolve, entendida ndo como mero cenario, mas parte
215

constitutiva do recorte de analise”™.

Como resultado dessa perspectiva, o autor oferece algumas categorias
terminolégicas aptas a captar o modo como 0 grupo, as praticas e a paisagem se
relacionam e interagem, e que podem ser aplicadas tanto em relacdo a uma
realidade empiricamente constatada, como no plano metaforico: pedaco, trajeto,
mancha e circuito. Entre essas, pincamos aqui uma que consideramos
particularmente Util, por servir para designar processos que sdo claramente
perceptiveis no Mapa Cultural da Quebrada e, mais ainda, esta amplamente
presente nos discursos de diferentes atores culturais da cidade (e ndo apenas da

periferia da cidade). Trata-se da nog¢&o de circuito, por se tratar de

[...] uma categoria que descreve o exercicio de uma pratica ou a
oferta de determinado servico por meio de estabelecimentos,
equipamentos e espacos que ndo mantém entre si uma relacdo de
contigliidade espacial, sendo reconhecido em seu conjunto pelos
usuarios habituais®*.

Assim, a nocdo de circuito designa um uso do espaco e equipamentos
urbanos que possibilita o exercicio de sociabilidades por meio de encontros e
manejo de codigos, mas sua delimitagdo é fluida, podendo atender a diferentes
configuracdes: mais ou menos abrangente, englobando outros circuitos ou ainda
como ponto referéncia de diferentes circuitos.

Nas redes sociotécnicas permite-se a navegacao por estruturas fluidas e algo
impessoais, que podem contudo nos levar virtualmente a locais distantes e
inacessiveis no momento. Nos circuitos, a praxe ainda € caminhar e estabelecer
contatos pessoais, vivenciar as dinamicas culturais que ocorrem em contato direto
com os seus artifices. Representam estratégias e modos diferentes de articulacdo
com o real, mesmo quando mediadas pela imaterialidade da Internet.

O Mapa Cultural da Quebrada representa um pouco essa dupla perspectiva.
Conforma um circuito que é uma rede sociotécnica. Desenha uma rede sociotécnica
que informa um circuito. De todo modo, permite a visualizagdo de que as dinamicas

culturais da metrépole ndo sao realizadas apenas nas areas centrais, a despeito das

1> MAGNANI, Ibid., p.18.
1 MAGNANI, J. G. De perto e de dentro: notas para uma antropologia urbana. Revista Brasileira de
Ciéncias Sociais, vol. 17, n. 49, jun. 2002, p. 23.
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desigualdades socioecondémicas e estruturais que, conforme afirmamos ao longo do
trabalho, precisam ser enfrentadas.

Nesse sentido, a analise dos dados presentes tanto na pesquisa qualitativa
sobre o VAI como no Mapa Cultural da Quebrada leva a pistas interessantes sobre a
importancia dos circuitos culturais da cidade de S&o Paulo e 0 modo como 0s grupos
e coletivos imaginam sua atuacdo enquanto atores culturais. Para quem acompanha
as acoes do VAI h4 algum tempo, as respostas que a pesquisa apresentou ja eram,
em grande medida, pontos visiveis no horizonte.

Parecia claro que o VAI tinha posto em marcha nas periferias da cidade uma
efervescéncia cultural nova, quase uma revolucdo. Nao que antes existisse apenas
0 vazio, € evidente. O que as respostas enfatizam é que a consolidacdo do
programa passou pelos diferentes circuitos culturais que ja dinamizavam as
manifestacdes culturais nas periferias. Deles se beneficia e a eles presta tributo,
num movimento que se fortalece ano a ano. A criacdo da AST é sinal incontestavel
que a movimentacdo cultural nas periferias da cidade ndo € nova, tampouco
superficial: € vigorosa, e requer uma analise mais apurada dos processos culturais,
sociais e politicos que ela produz e admite.

O que de fato é novo, é que pela primeira vez o poder publico municipal tenha
voltado sua atencdo para esse circuito, e o feito de modo a empoderar os jovens
produtores culturais da metrépole e torna-los sujeitos ativos desse processo. Estes
nao s6 nao aceitaram o imobilismo a que pareciam destinados, como demonstram
estar atentos ao que acontece ao seu redor, mas de modo amplo: um olho na sua
guebrada, o outro percorre a cidade inteira.

Desse modo, é interessante notar como a andlise do programa VAI lanca um
desafio para se pensar a politica cultural em uma cidade tdo desigual, mas ao
mesmo tempo com expressiva diversidade cultural. E esse desafio consiste em
pensar e por em acdo politicas culturais que ultrapassem recortes geogréficos
estaticos, tendo em vista que desigualdades sociais sdo antes de tudo
desigualdades territoriais®’, e 0s processos que visam sua superacdo tem que levar

em consideracao a questao territorial, afinal

7 SANTOS, M. A Natureza do Espaco: Tempo e Técnica, Razdo e Emoc&o. Sdo Paulo: Edusp,

2004.
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O que comumente é chamado de estrutura urbana expressa, com
efeito, as desigualdades existentes em uma cidade ao acesso aos
recursos materializados no espac¢o urbano em razdo da localizagéo
residencial e da distribuicdo desigual dos equipamentos, servicos
urbanos, da renda monetaria e do bem-estar social®*®

E imperativo portanto atuar na promocéo da igualdade de acesso aos meios,
estruturas e equipamentos para a producdo cultural autbnoma nas periferias da
cidade de Sao Paulo. Mas néo se pode supor que a producdo cultural da periferia
almeja ficar restrita a sua quebrada. Essa producdo tem se mostrado vigorosa,
criativa e artisticamente importante para a cidade como um todo. E significativo,
nesse sentido, que a Agenda Cultural da Periferia, Unico guia cultural da periferia
paulistana, editado desde 2007 pela ONG Acédo Educativa, tenha uma area
denominada “A Periferia no Centro”**°.

O certo é que essas praticas ndo estdo apenas aonde sempre pareceram
estar. Novas centralidades pulsam em diferentes cantos da metrépole, e € preciso

reconhecé-las e fortalecer os circuitos que admitem e engendram.

¥ RIBEIRO, L. C. Q.; SANTOS JUNIOR, O. A. Democracia e cidade: divisdo social da cidade e
cidadania na sociedade brasileira. Andlise Social, n.174, 2005, p. 92. Disponivel em:
<http://www.scielo.gpeari.mctes.pt/pdf/aso/n174/n174a04.pdf>. Acesso em 11 dez 2012.

Y Disponivel em: <http://www.agendadaperiferia.org.br/perifanocentro.html>.
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CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa procurou analisar as estratégias de comunicacgéo e articulacao
utilizadas por grupos e coletivos culturais juvenis da cidade de Sao Paulo,
especialmente a partir daqueles localizados em suas areas mais periféricas e
carentes. Ou seja, procurou-se realizar um recorte socioeconémico e demografico
dos atores pesquisados, o que em boa medida nos permite afirmar uma escolha por
jovens em situacao de vulnerabilidade social.

Uma leitura apressada desse paragrafo, contudo, pode transmitir uma
impressao equivocada dos fenbmenos estudados. Ou, a0 menos, uma impressao
distorcida. Porque, de fato, o recorte da pesquisa contemplou jovens moradores de
regides da cidade de Sao Paulo em que a precariedade, a caréncia e a auséncia do
Estado s&o particularmente uma triste (e histérica) realidade. Notadamente, essas
regides localizam-se nas bordas da metrépole.

Contudo, a vulnerabilidade social a que estdo submetidos esses jovens atores
culturais nao significa, absolutamente, sujeicdo ao imobilismo cultural. Reclamam e
reivindicam, é evidente, um olhar mais atento para que suas regides, para que suas
“quebradas” deixem de ser locais marcados pela caréncia e pelo abandono.
Ressignificam, pela via generosa da cultura, as lutas historicas de geracdes
passadas, e mostram o envolvimento dos jovens em outras esferas de participagao
politica, para além da instituicbes e formas politicas tradicionais.

Nesse percurso, esses jovens produtores culturais da cidade tem contado,
nos ultimos 10 anos, com uma singular politica publica de cultura, responsavel por
desvelar préticas e iniciativas que tem como locus justamente essas regifées mais
periféricas da cidade. A imagem que Gilberto Gil utilizou no seu discurso de posse,
de necessidade de promocao de um “do-in” antropoldgico para estimular a producao
cultural e simbdlica realizada nas diferentes regifes do pais € valida também para o
programa VAl

De fato, o programa tem permitido o desvelar de iniciativas e de pontos
nevralgicos do desenvolvimento cultural das periferias da cidade. Locais que,
devidamente estimulados, tem funcionado como irradiadores de uma energia vital
para o desenrolar de outras iniciativas, num processo em que nao é possivel

predizer quais as suas consequéncias no longo prazo.
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O processo de construcdo do VAI, sua execuc¢do e consolidacdo como politica
publica, a ponto de ensejar sua ampliacdo em uma programa VAl 2, ainda em
discussdo mas inserido no Programa de Metas da gestdo Fernando Haddad, mostra
a forca performativa da juventude na cidade de S&o Paulo®®. Mostra, igualmente,
que a percepcéao dos jovens enquanto sujeitos de direitos pode estar em construcao,
mas continuara contando com a participacao ativa dos jovens.

Cultura e TICs estdo imbricadas nessa complexa rede que a diversidade
cultural imp&e e admite, como atesta o Mapa Cultural da Quebrada, que representa
na realidade uma cartografia (cultural, social, afetiva e politica) que reclama ser
ouvida por toda a cidade. Ndo € por acaso o0s pontos de cultura recebem
equipamentos multimidia: em diferentes discursos e artigos enquanto exerciam a
funcdo de Ministro da Cultura, Gilberto Gil e Juca Ferreira reiteraram essa
articulagéo, faces complementares da mesma batalha. E preciso, contudo, fortalecer
as condicbes estruturais para permitir acesso amplo a Internet aos atores culturais
gue nédo estao nas areas mais centrais da cidade.

Por fim, os circuitos culturais periféricos permitem inferir um fenémeno (e um
desejo) de apropriagcdo do espaco urbano pelos cidadaos da cidade, protagonistas
de praticas que ndo contam no mais das vezes com apoios externos, mas que Sao
firmemente ancoradas em identidades coletivas e locais bem delimitadas. Além
disso, € preciso reconhecer que para os moradores das periferias da cidade de Sao
Paulo, a circulacdo pelas areas centrais da metropole ndo €, necessariamente, uma
opc¢éao. Seja para o trabalho, seja para a fruicao cultural ou para o simples lazer, sdo
as areas centrais as que concentram a maior parte da infraestrutura da cidade.

E necesséario ter em mente que a realizacdo de um sarau como o da
Cooperifa, por exemplo, que ocorre todas as quartas-feiras dentro de um bar em um
bairro da periferia da zona sul da cidade, significa para a populacdo local e os

frequentadores de modo geral um momento em que a violéncia cotidiana (néo

220 Disponivel em: <

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/planejamento/programa_de metas/index.php?p=145879

>
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apenas simbdlica, mas efetiva, e muitas vezes personificada na acdo da policia
militar) d& lugar a poesia, as manifestacdes culturais como o rap, o repente, a prosa.

O simbolismo dessas acfOes € certamente muito maior do que acdes
semelhantes realizadas em outros pontos da cidade, de melhores indicadores
socioecondmicos e culturais, e por isso mesmo, menos conflagrados, locais em que
a violéncia ndo é regra. O que estdo fazendo é proclamar em alto e bom som
(barulho que comeca a se fazer ouvir pelo Estado e pela sociedade civil) o direito a
cidade, ndo apenas a cultura. Considerar iniciativas como Sarau da Cooperifa, por
exemplo, apenas em sua dimensdo cultural, é retirar dele parte importante do
simbolismo de que se reveste para as pessoas que o frequentam.

N&o se deve todavia supor que essa é uma situacdo adequada. As dindmicas
e préticas culturais recobrem amplo espectro de possibilidades na atualidade. Mas é
preciso lembrar que o acesso a cultura e a producao cultural, ou seja, a satisfacao
das necessidades simbolicas, € um direito. Por vezes, na trajetdria histérica das
politicas culturais no Brasil isso foi esquecido. Se depender dos jovens atores
culturais que analisamos nessa pesquisa, muito barulho sera feito para que isso nao

se repita.
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DADOS DO PROJETO:

Nome do projeto:

AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA SOLANO TRINDADE
Data e Jocal da realizag8o:

O Projeto AGENCIA POPULAR SOLANO TRINDADE ocorrera durante o anc de 2011 tendo como
espago de referéncia a sede da ONG Unisio Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncia e a
parceria com o projeto Banco Comunitério Unido Sampaio localizados no Jd. Maria Sampaio — Campo
limpo. Com isso, disponibilizaré de toda sua infra-estrutura para a organizagdo, onde ocorreram as reunides
de articulag@o e mobilizagio bem como outras atividades necessarias. O projeto também prevé diversas
agbes em espagos culturais da regido de Campo Limpo, Capéo Redondo @ Adjacéncias com o objetivo de
sensibilizar e construir parcerias para a execugdo do projeto.

Tempo de duracéo:
O Projeto tera duragao de 8 (oito) meses de Maio a Dezembro de 2011.
Custo total do projeto:

QO Custo total do Projeto sera de 21.500,00.

Apresentagio do projeto:

A AGENCIA POPULAR SOLANO TRINDADE é um empreendimento culturali que vem sendo
construido por jovens que possuem agbes cullurais na zona sul de Sfo Paulo e tem como praposta o
fomento e o fortalecimento da economia da cultura criativa, através do incentivo a produgéo e difuséo da
cultura popular, criando formas de organizagdo que possibilite a sustentabilidade e auto-produgdo das
agbes culturais.

Desse modo, a principal agdo que queremos com esse projeto & entender mais sobre as relagfes
de produgdo, consumo e comercializagdo de servigos, produtos & conhecimentos cuiturais e assim
contribuir com o desenvolvimento da economia criativa local. 1sso ocorrera por meio do mapeamento dos
produtos e servigos culturais e artisticos existentes na regifo do Campo Limpo, Capéo Redondo e
adjacéncias. Potencializando assim a interligagdo dos produtores ampliande a capacidade de circulagéo
destes bens simbdlicos e a efetiva relagdo entre arte, cultura e mercado.

i
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O Projeto AGENCIA POPULAR SOLANC TRINDADE também utilizara como ferramenta para
fortalecer a economia da cultura uma Moeda Solidéria que tera como objetivo facilitar a troca de servigos
culturais entre grupos e produtores locais que circularia entre seus membros. Fazendo com que a riqueza
circule dentro de uma economia local e restrita aos produtos e servigos culturais. Podemos ter uma
ressonancia desta idéia no debate atual do Vale Cultura que pretende injetar recursos plblicos destinado
exclusivamente para a economia cultural.

A forga do projeto consiste em inaugurar uma nova lbgica de desenvolvimento dentro da periferia
paulista tendo como norte o campo cultural ainda inexplorado em seu potencial econdmico. Contudo, ndo
prevemos uma intervengdo nos moldes e paradigmas existentes j& que a proposta aposta no talento de
seus produtoras e artista, nos novos valores sociais, culturais e econdmicos e, principalmente, no trabalho
em rede como estratégia de sustentabilidade.

No projeto incentivaremos o sistema produtivo cultural solidério, composto, principaimente, pelos
principios norteadores do associativismo e cooperativismo. O método solidério produtivo vem ao encontro
da proposta na medida em que promove a geragdo de trabalho e renda, articulagho em rede dos
agenciados numa perspectiva multidimensional de sustentabilidade dos empreendimentos coletivos e
individuais. Portanto os recursos do programa VAl serd utilizado para o fortalecimento da organizagio dos
grupos e agentes culturais e da economia da cultura.

Histérico do Grupo

O grupo que esta encaminhando este projeto possui uma grande experiéncia em atuagéo com o
movimento cultural e social, através da realizagéo de varias agbes e parcerias na execugéio de atividades
culturais, como o incentivo a realizagéo de saraus,(binho, funddo, pragarau, cine samba...) feiras de
arte,(sociocultural Maria Sampaio, da vila...) shows, apresentagbes e festas, (100% favela, festa da paz...)
no ano passado tivemos dois projeto apoiado pelo programam VAl "FUNK CONSCIENTIZA" e o
"MULHERES PERIFERICAS CANTAM' onde realizamos a gravagéo de dois CD e apresentagdes, com o
objetivo de projetar' estes grupos e cantoras no movimento cultural e na economia da cultura.

Alem desta articulagdo o grupo também esta inserido nos movimentos de economia solidaria e
criativa, construindo agdes como um Banco Comunitério Unido Sampaio, agéo que tem como objetivo
fortalecer a economia local e fomentar empreendimentos solidérios, inclusive na area da cultural, através de
da promogéo de créditos em real @ na moeda solidaria local "Sampaio”, que tem como objetivo fortalecer a
economia local, o diferencial desta moeda é que ela é lastreada pelo real, também participamos da rede
solidaria zona sul, local onde reuni vérios empreendedores sociais da zona sul.

E foi através desta atuago comunitéria que o grupo sentiu a necessidade da criagio de um
instrumento que organize e fomente a economia da cultura e criativa local. Sendo assim pensamos na
criagdo de uma AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA SOLANO TRINDADE que tem como
diferencia uma organizagéo autogestionaria, sem patréo SHE:IG as pessoas investem seus trabalhos, por isso
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acreditamos que a proposta tem potencial para o seu desenvolvimento. Sendo assim é importante salientar
que as agbes prevista neste projeto j4 estdo sendo articulada com os grupos, porem encontramos muitas
dificuldades pela falta de recursos bésicos, para organizar encontros @ mesmo produzir a Moeda e matérias
informativos e poder se dedicar e esta agfo e é para construir essa estrutura minima que estamos
encaminhado esse projeto de parceria.

Justificativa

Com a ampliagdo dos investimentos e de politicas publicas voltadas & area cultural, principaimente
na cultura popular @ no acesso aos bens culturais como a proposta do Vale Cultura e os programas Ponlos
de Cultura, as Leis de Incentivo e o préprio programa VAI, entre outras iniciativas, aumentaram a
possibilidade de vérios agentes culturais sobreviverem de sua produgéo e das comunidades consumirem
sua propria cultura. Esse processo possibilita cada vez mais que a cultura ndo seja apenas um instrumento
de incluséo social, configurando também um dispositivo no desenvolvimento da economia local e nacional.

Na cidade de S&oc Paulo ndo é diferente, percebemos que a cada dia a periferia vem saindo da
posi¢éio de lugar violento e sem recursos para se tomar um ambiente cheio de expectativas e sonhos. As
manifestagbes culturais vém se enraizando através de um processo de produgio e disseminagio da cultura

. local, tomando-se assim um instrumento muito importante na diminui¢io da violéncia por meio da geragéo
de trabalho, renda e lazer, caminhando em dire¢ac aos sonhos e expectativas criadas.

Isso & também resultado de um longo investimento das organizages sociais e comunitrias que
sempre apoiaram as manifestagdes artisticas locais. Atualmente o Programa VAl e os Pontos de Cultura
s80 os principais fomentadores da cultura na periferia, potencializam essa efervescéncia de produgdes
culturais e a criagdo de um mercado de produtos, servigos e conhecimento. Contudo, percebemos apds
anos de experiéncia junto deste cendrio que as agbes permanecem desariculadas e 0% servigos,
equipamentos, produtos e conhecimentos ainda ndo séo compartilhados entre estes produtores e artistas.

Hoje j& se consegue identificar alguns espagos publicos e privados utilizados por grupos e
individuos organizados cu independentes, que possibilitam aos artistas da regidio estrutura para produgo,
exposigéo e comercializagio de seus produtos. Podemos citar os seguintes exemplos: as feiras culturais
(Santa Teresa, Embu, Jd. Maria Sampaio); lojas que desenvolvem e trabalham com marcas e produgdes
comunitarias como 1dasul, Vila Fundéo, Afirma; e espagos culturais como saraus, shows, festa tipicas,
teatros, cineclubes. Isso mostra o potencial que existe na produgio cultural local @ em espagos culturais que
possibilitam a apresentaco e a comercializagdo de tais produgbes.

Ao mesmo tempo, vemos na periferia de Séo Paulo muitos jovens que estdo em processo formativo
nas entidades sociais e comunitdrias com o foco cultural, isso vem causando grandes mudancas nas
relagdes humanas e novas perspectivas de vida. Porém, esses jovens tém grandes dificuidades em
conseguir frabalho e ou gerar renda através deste conhecimento adquiride, por exemplo, com a criagéo de
video, foto, web ou com a atuag&o na dramaturgia, entre gﬁtus, primeiro por n&o ter, na maioria dos casos,
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acesso aos equipamentos necesséario, ou, até mesmo, pela dificuldade em receber pelo trabalho gerado.
Portanto, grande parte do investimento destas entidades se perde e parte destes jovens fica frustrada por
néo dar continuidade ao plano de vida e expectativa gerada pela formagao.

Na realidade o que acontece & que todo o processo, desde a produgdo ao destino final deste
produto, servigo ou conhecimento é responsabilidade do proprio produtor, © que acaba gerando certo
desperdicio de energia e desanimo.

Foi pensando em formas criativas que contribuam com a solugdo destas dificuldades que nos
propomos esta parceria que podera potencializar as agfes que j& ocorrem na comunidade, além de
viabilizar estratégias de fomento & cultura através do fortalecimento da AGENCIA POPULAR SOLANO
TRINDADE. O trabalho da Agéncia Solano Trindade consiste em facilitar processo de produgio tanto no
que tange oulros servigos necessarios quanto a produgdo comercial destes artistas e produtores por meio
rede local, intermediando as relagbes de produgdo e comercializagéo, potencializando relagdes com outros
pontos de culturas do Brasil, e do exterior, levando para fora esta produgdo cultural t3o rica que ocorre nas
periferias, gerando assim mais trabalho e renda através da cuitura. Acreditamos que este suporte por vezes
téenico, formativo ou de infra-estrutura possibilitara o aumento da produgéo e do reconhecimento da regiéo,
também.

Outra razéo que faz nos mandar este projeto, é a analise da realidade dos movimentos culturais da
zona sul, muitos inclusive participantes do programa VAI e que ainda encontram muitas dificuldades para se
articularem em rede para usufruir tanto de equipamentos e infra-estrutura quanto de conhecimentos e
servicos. Fortalecer este movimento e pensar sua sustentabilidade se faz necessério para que atuais
proponentes do VAI possam alcangar vdos maiores, infelizmente, ainda temos uma heranga e uma
perpetuagdo do individualismo e da competigdo, fazendo com gque muitos acreditem que ird sobreviver
isoladamente, nés ndo acreditamos em sustentabilidade pontual e temos exata nogéo das dificuldades e
desafios da produgio cultural na atualidade.

Para que os grupos culturais se torem realmente sustentaveis seré necessdrio o trabalho em rede
e articulado dentro e fora da comunidade de suas atuagbes. Outro ponto importante se refere a relagéo
politica destes movimentos coma a realidade cultural que estdo inseridos e nas agbes para o
desenvolvimento da periferia. Assim, acreditamos que os valores e conceitos relacionados & economia
solidaria e criativa podem contribuir com o desenvolvimento destas comunidades no que tange os ativos
econdmicos criativos dos centros urbanos, além obviamente, dos valores cooperativistas.
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Objetivo Especifico

Criar @ produzir uma Moeda Solidaria exclusiva da cultura no intuito de facilitar a troca de servigos, produtos e conhecimento, além de garantir o

investimento deste recurso nas agbes culturais promovendo um giro econdmico da economia criativa

Sensibilizag3o @ mobilizagdo com os agentes e grupos

) Transporte
culturais; Moed ial
Estabelecer ias com agentes culturai -M Créfico | petael
i agentes e is e
Produgéo da moeda ) parcer ) 9e ot Material Pedagdgico )
integrados a Agencia, RH Edmilson
Agbes democraticas para a escolha do nome e da arte da
moeds;
Objetivo Especifico :
Desenvolver a economia da cultura e fortalecimento da rede de agbes culturais locais
Inserir a moada solidaria na .
) Compra de servigos culturais de grupos e agentes culturais que | Moeda
economia da cultura
RH
E
Formagao Realizar semindrio sobre economia da cultura spago
Transporte
Alimentagao Melissa e Thiago
Criar s de encontro t e a organizagdo dos RH
as) (=] a roca
Fortalecer a rede de agdes culturais . pago m e Espago
movimentos e agentes culturais
Transporte
Alimentagdo

Obijetivo Especifico

Criar e produzir uma Moeda Solidaria exclusiva da cultura no intuito de facilitar a troca de servigos, produtos e conhecimento, além de garantir o
investimento deste recurso nas agbes cullurais promovendc um giro econdmico da economia criativa

Alimentagdo

Sensibili 0 @ mobilizagdo com os e
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Estabes a el Moeda — Material Gréafico Rafae!
ecer parceras com agautaﬁa upos culturals
Produgfio da moeda ) P ) v Material Pedagégico ae e
integrados a Agencia; RH Edmilson
Agbes democraticas para a escolha do nome e da arte da
moeda;
Obijetivo Especifico )
Desenvolver a economia da cultura e fortalecimento da rede de agdes culturais locais
Inserir a moeda sclidana na . .
. Compra de servigos culturais de grupos e agentes culturais que Moada
economia da cultura
RH
" . . Espago
Formagao Realizar semindrio sobre economia da cultura
Transporte
Alimentagio Melissa e Thiago
Cri pagos d tro para a troca e a organizacio dos RH
riar es s de encon a e i
Fortalecer a rede de a¢des culturais ) ) o9 Espago
mevimentos e agentes culturais
Transporte
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Feira de Artes

Organizagio de duas feiras de arte com o objetivo de aproximar
produtores e consumidores (prosumidores)

RH

Espago
Palco

Som
Barracas
Transporte
Alimentagao

Encontro de prosumidores
(produtores & consumidores)

Organizar um espago democrético onde os prosumidores
possam se conhecer e trocar tecnologias

RA

Espago
Transporte
Alimentagao

Objetivo Especifico

Fortalecer a comercializagao dos produtos, servigos e conhecimento.

Loja SocioCultural

Adequagdo e compra de insumos

Estantes solidaria

Implementacio de estantes solidarias de comercializagdo em
espagos parceiros

Estes dois instrumentos j&
ocorrem, tendo suas
agbes integradas ao
projeto, no sentido de
fortalecer suas atividades
@ o movimento cultural.

Meiissa e Silvia
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Plano de trabalho

O projeto tera inicio com a mobilizag&o e sensibilizago dos grupos e agentes culturais, através de
encontros, rodas de conversa e intervengbes em espagos e agdes culturais, neste momento explicaremos a
idéia da AGENCIA trazendo temas como economia da cultura e criativa, organizagio popular e profissional,
criagdo de uma Moeda Solidaria da Cultura, valores da troca e construgo coletiva. Neste momento também
sera realizado um mapeamento da produgio, consumo e comercializagdo de servigos, produtos e
conhecimento cultural, nos grupos e agentes culturais. Apds esta agfo os grupos serdio convidados a
integrar 2 AGENCIA, os interessados se cadastrarfio e passar&o a construir e usufruir das agdes realizada
pela AGENCIA.

Para a mobilizagdo e sensibilizagéo sera confeccionado um material grafico que alem de trazer os
objetivos do projeto, divulgara conceitos como Economia Criativa, Economia Solidaria, Formas de Troca,
Moedas Sclidarias. O mapeamento seré feita por meio das tecnologias digitais existentes e redes sociais
potencializando este recurso ainda inexplorado neste contexto. Para isso serd criado um blog que
disponibilizara instrumentos de gestio coletiva, ou seja, os proprios grupos serdo responsével pela
alimentagdo das informagdo, neste blog também serd divuigada o resuitado deste mapeamento e os
conteddos do material gréfico.

Através da sensibilizag@o e cadastro dos grupos e agentes, construiremos a demanda que nos
indicara como ser&o construido os instrumentos para facilitar a troca e incentivar a economia da cultura.
Serfo criados instrumentos como: tabelas de servigos e produtes, cardapio cultural e tabela de
acompanhamento e gestio das trocas.

A inspiragio dos instrumentais encontra-se na experiéncia do Cubo Card do coletivo Fora do Eixo
com algumas adequagbes para a realidade local. Desta forma, estaremos fortalecendo as agdes ja
existentes na agéncia e nos produtores j& associados e simultaneamente incentivando uma economia local
por meio dos valores da economia solidéria, conforme jé citado todos estes instrumentos serdo construidos
para serem geridos coletivamente e também estar&o disponivel no blog.

Com os grupos sensibilizados e integrados a AGENCIA, e o blog pronto com os instrumentos de
facilitagéio da troca alimentados e disponivel, a Agencia usara da feramenta Moeda Solidaria, para investir
e fomentar uma economia local, um Arranjo Produtivo Local.

A AGENCIA confeccionard uma moeda que serd inserida na economia da cultua através da compra
de servigos, produtos e conhecimento dos grupos integrados a ela. O valor inserido de moedas sera o
correspendente ao valor dos servigos oferecidos pelos grupos, fazendo assim com que o lastro da moeda
seja o servigo ou o produto disponivel nas tabelas de troca.

10
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A criagdo desta Moeda Solidéria permitiria a Agéncia uma inovag&o dentro do incentivo & ampliagéo
de aquisi¢do de bens culturais e profissionalizag@o dos artistas e produtores ja que 0s mesmos por meio
dos trabalhos prestados para a Agéncia poderd usufruir de outros produtos e bens culturais e artisticos. Da
mesma forma, o projeto cria um impacto direto na economia criativa da regiéo pela divulgagio das agbes e
valores da economia solidaria dentro do campo cultural e, simultaneamente, impacta na divulga¢io dos
artistas associados.

Outras agbes para fortalecer e potencializar a economia da cultura serd a organizagdo de agdes
como: duas Feiras de Arte, um Seminario e um encontro com empreendimentos e prosumidores.

O semindrio terd o objetivo de construir formas criativas e coletivas para agdes de fortalecimento da
economia da cultura e de sustentabilidade e auto-financiamento para os grupos e agentes culturais. Ja o
encontro entre empreendedores e prosumidores tem como objetivo fortalecer as relagbes de
comercializagdo dos servigos e produtos culturais. A partir disto serd criado agdes coletiva de fomento a
comercializagio como a realizagdo de duas feiras de arte. Na realizagfo destas agdes também serfo
inseridas as moedas através da compra de servigos e produtos.

Este projeto também potencializara a loja sociocultural onde sera centralizado, em um espago fisico,
produtos e servigos culturais de grupos e agentes iocais, também sera incentivado que outros espagos
culturais parceiros criam estrutura de comercializar destes produtos e servigos.

Cronograma de atividades
ATIVIDADES Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Mapeamento e mobilizagio X X X
Construgfo dos instrumentos X X X
Criagéo do Blog X X X
Langamento do Blog X
Criag&o da Moeda X X X
Langamento da moeda X
Feira de arte X X
Seminério X
Encontro X X X
Prestagéo de contas X

11
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Metodologia

A metodologia do projeto pauta-se inicialmente em ativar elementos participantes do circuito
cultural do Campo Limpo, Cap&o Redondo e Adjacéncias para alcangar o maior nimero de produtores e
artistas da regifo. Todo o processo de produgio até a execugfo deste projeto tera como norte
metodolégico a cooperagéo e a inclusdc do maior ndmero de atores e suas habilidades para ampliar o
impacto e a rede da Agéncia Solano Trindade.

- Desta forma, outros coletivos parceiros do projeto ou mesmo a Agéncia Solano Trindade serdo
convidedos a compartilhar de suas experiéncias e conhecimentos a fim de facilitar a viabilidade deste
projeto. Alguns destes coletivos jé anunciaram total apoio a Agéncia e suas iniciativas e estdo em ritmo
acelerado contribuindo com o intercdmbio de tecnologias e conhecimentos. A produgéio da moeda
usufruird de servigo gréfico especializado e serd injetada por meio das necessidades de produgdo da

prépria Agéncia.

Esclarecendo, apés a produgéo da moeda solidaria da cultura, com nome e design decidido pelos
participantes da Agéncia, ela sera injetada no coletivo por meio de aquisigio de produtos e servigos para a
propria Agéncia. Exemplo: a confecgéo dos instrumentais e sua publicagéo na internet de modo acessivel
precisa de um especialista na linguagem e possivelmente um design a contratagdo destes servigos pela
Agéncia Solano Trindade seré efetuado o pagamento em moeda social que poderd ser trocada por outro
servigo tais como produgio de cartdes, quadros, roupa, etc. Desta forma, todo recurso investido pela
Agéncia entrard automaticamente no circuito de troca dos agenciados promovendo a circulagio da
moeda.

Antes do processo de implementacéo e injecdo da moeda propriamente dita serd necessaria a
formagéo destes produtores para a compreenséc deste mecanismo, assim, sera pensamos na realizagio
de uma atividade de formagdo para homogeneizar os conhecimentos do grupo sobre o funcionamento da
moeda e os valores e conceitos da economia criativa e solidéria. Outro aspecto importante da metodologia
do projeto é a restrigdo da moeda aos bens culturais acreditamos que esta seja uma saida positiva para
fortalecer os ativos econdmicos da cultura e a produgfio destes artistas e agentes culturais, j& que de um
modo ou de outros tedos precisam dos servigos disponiveis e pretendemos oferecer um cardépio bastante
abrangente.

A feira constitui uma forma tanto de circulagio da moeda como de fortalecimento e divulgagéo dos
trabalhos. J& existem iniciativas parecidas e consolidas que estaremos fortalecendo e enguanto
programamos a feira do projeto que contaré com a participagio de todos agenciados, além da possibilidade
efetiva de comercializagdo dos produtos artisticos e culturais este serd um espago de divulgagdo da
Agéncia e, conseqUentemente, de seus agenciados. Além, obviamente do blog e das redes sociais.
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Criaglio do Blog e
divulgaglio do -
cardiplo cultural e .

sgencisdos.

A(lh arde
- fomanto a Cultura
Solene Trindade

' Produglo de
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. Informagbes importantes para compreensfo do projeto

Oqueé?
Agéncia Solano Trindade

A Agéncia Popular de Fomento & Cultura tem como principal objetivo GARANTIR A VIABILIZAGAQ
FINANCEIRA DA PRODUGAO ARTISTICA DA REGIAQ de Campo Limpo e Cap#o Redondo para que
alcancem sua sustentabilidade econdmica. Para lanto, o projeto atua em irés frentes: i) FOMENTO a
empreendimentos cuiturais, através de uma linha de crédito cultural, gerenciada pelo Banco Comunitéric
Uni&o Sampaio; ii) PRODUGAQ cultural - ampliando a democratizagiio do acesso aos meios de produgéo; e
i) COMERCIALIZACAO - através do escoamento, e do fortalecimento da Loja Sociocultural. A proposta é
que essas trés linhas de atuagio tém sua intersecgo no uso da Moeda Solidéria.

Prosumidores

E um ter utilizado pelo movimento da economia solidaria que tem como objetivo demonstrar que
todo mundo que produz e consumidor e todo consumidor & produtor.

Moeda Solidéria

A moeda social surge na economia solidaria como alternativa ao escambo, @ possui caracteristicas
préprias. A moeda social é considerada um instrumento de desenvalvimento local, destinada a beneficiar o
mercado de trabalho dos grupos que participam da economia da localidade. Seu uso é restrito, & a sua
circulagdo beneficia a redistribuigdo dos recursos na esfera da prépria comunidade. O aumento da
guantidade de moeda social comesponde ac aumento das transagdes realizadas pelos participantes da
econcmia local e, conseqlentemente, o fluxo de riqueza da mesma. Sua criag8o se inspira nos conceitos da
economia solidaria de articulag&o e trocas da economia, na produgdo e comercializagfio de produtos que vai
além da légica capitalista, por beneficiar a comunidade local e trazer desenvolvimento. A moeda social, por
sua circulag@o restrita, auxilia a diminuir o poder centralizador da economia capitalista globalizada, e
promave a inclus8o social.

A moeda social ndo é um sistema alternativo e sim complementar & economia. Ela é produzida,
distribuida e controlada por seus usudrios. Por isso, o valor dela ndo esta nela propria, mas no trabalho que
pode fazer para produzir bens, servigos, saberes. Esta moeda nfo tem valor até que se comece a trocar o
produto pelo produto, o servigo pelo servigo, o produto pelo servigo ou o servigo pelo produto. A moeda
comega a servir como mediadora destas trocas. Ela 6 diferente também porque né&o estd ligada nenhuma
taxa de juros, por isso ndo interessa a ninguém guarda-la, mas troca-la continuamente por bens e servigos
que venham responder s nossas necaessidades.
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Economia da Cultura .

Entendemos como economia da cultura a produgdo, circulagio e consumo de produtos e servigos
culturais. A tecnologia digital criou novas formas de produzir, distribuir @ consumir cultura e, com elas surgem
novos modslos de negécio e de competigBo por mercados, nos quais a capacidade criativa ganha peso em
relagdo ao porte do capital. Percebemos isso diariamente na rotina da periferia paulista que aglomera imenso
potencial de produgdo, distribuig8o e consume ainda inexplorado que ganha mais peso a cada dia com as novas
midias e tecnologia digitais.

Se por um lado a democratizag&o das tecnologias culturais facilitou a produgdo de bens culturais por
outro dificultou enormemente a produglo e divulgagio destes produtores e artistas j& que este circuito
permanece monopolizado. O presente projeto se justifica por meio da necessidade de ativar a economia criativa
na regifio do Campo Limpo, Capéo Redondo e adjacéncias na divulgacdo da produgéo destes produtores e
artistas e também pela necessidade de criag@o de rede em torno deste mercado.

O mercado cultural ainda ndo pauta-se pela concorréncia acirrada dos demais mercados e a
concorréncia e os processos colaborativos e fortalecimento das redes constituindo um jeito préprio de pensar e
fazer a sustentabilidade, a circulagBo e as trocas. A economia solidaria, criativa @ em moedas altemativas
extrapolam a logica da exploracéé dos individuos em nome do poder econdmico e ou palitico.

O agente cultural € na maior parte das vezes um empresndendedor individual sem grandes suportes e
infra-estrutura e os esforgos para viabilizag&o de seus empreendimentos ainda é o maior desafio no momento de
materializa uma idéia ou um negécio. Por isso, muitas vezes desanimo diante das dificuldades gera a
desisténcia destas possibilidades de investimentos que poderiam gerar simultaneamente retorno pessoal e para
a regifo. O projeto prevé estimular e facilitar esse processo, em nome de um maior fluxo das atividades culturais
na zona sul e, conseqlentemente, contribuir com o maior acesso a cultura.

A solugdo proposta ¢ o compartilhamento de experiéncias, contetidos, além das trocas de servigos e
habilidades, que se constituern em forga diferenciadora do projeto, pois ao atuar na produgdo e facilitagdo na
prestagdo de servigo interfere diretamente na circulag8o e consumo cultural. Precisamos urgentemente
reconhecer a diversidade cultural presente na periferia como ativo econdmico possivel de desenvolvimento e
capaz de resultados de sociais, econdmicos e educativos. O compartilhamento de experiéncias, conteddos,
além das tracas de servigos e habilidades pode ser a forga motriz de um novo processo social.

Arranjo Produtivo Local

Arranjos produtivos locais s&o aglomeragdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais -
com foco em um conjunto especifico de atividades econdmicas - que apresentam vinculos mesmo que
incipientes. Este arranjo permanece com as mesmas caracteristicas de qualquer outra forma econdmica de
fornecimento de equipamentos, servigos, consultorias, produtos entre os bens por meio de uma rede
geograficamente delimitada. Contudo, o grande diferencial deste aranjo é que a conex&o estabslecida
entre os agentes nele estruturado se d4 com a finalidade de desenvolvimento compartihado e no
fortalecimento da cultura local @ do vinculo existente entre seus membros. Por meio da articulagdo,
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integragfo e cooperagéo e aprendizagem continuada de seus participantes e da prépria comunidade onde

esté inserida,

A grande inovagdo desta proposta esta em impactar no desenvolvimento local de comunidade
consideradas de baixo ativo econdmico, pois atua por meio da capacidade de consumo e produgdo local. O
projeto apresentado para o VAI pretende por meio da economia criativa desenvolver uma arranjo produtivo

local na regidio de atuagio explorando o ativo cultural j& existente na regiéo.

FICHA TECNICA DO PROJETO - Agencia Popular de Fomento a Cultura Solano Trindade

Fungdo

Atribuigao

Rafael

Articulador Geral

Coordenara o projeto no seu ambito
geral sendc responsavel pela burocracia
do prejeto (compras, pagamentos,
prestagdo de contas), pelo planejamento
e pesquisa, e em articular todos os
trabalhos realizados pela equipe

Thiago

Articulador Comunitario

Sera responsavel em fazer a articulaglo
com os grupos mapeados e mobilizar os
encontros na comunidade, também sera
responsavel na preparagao dos
encontros de formagao, alem de articular
a criag8o de tecnologias digitais como
blog, tabeles em googledoc.e cuidar da
comunicagdo e divulgagao do projeto

Edmilson

Articulador da Moeda

Sera responsavel em fazer a articulagaoc
com os grupos integrantes da Agencia
para a criago e insergo da moeda
solidaria na economia da cultura.

Melissa

Articulador da
Comercializagio

Sera responsavel pela articulagao para o
acontecimento das agdes de
comercializago como a Feira de Artes

Luan

Articulador Cultural

Sera responsavel em articular,
mapeados e mobilizar os grupos
culturais e encontro comunitarios
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PROGRAMA PARA A VALORIZACAO DE INICIATIVAS CULTURAIS - VAI

SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA O
2012 2012-0. 126. 15 4:2

\
Pedm/i?mifﬂ

RF 740.934.8.00
SMCICAF/SIE

AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA

SOLANO TRINDADE

Proponente

Thiago Vinicius de Paula da Silva

RG: 44.482.303-7

CPF: 364.839.608-08

Rua Rua Hum, final com a Rua dos Milagres, 4B
Fone: 5841.4392
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<Sve QLUS

Agencia Popular de Fomento a Cultura

SOLANO TRINDADE 7
2012-0. 126 154:2

DADOS DO PROJETO:
Nome do projeto: AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA SOLANO TR ‘”94
Mal 800
) . F&dr aF 'Magizisﬁ
Data e local da realizagGo: MG

O Projeto AGENCIA POPULAR SOLANO TRINDADE ocorrerd durante o ano de 2012 em sua

Sede localizada no Capao Redondo na rua Dr. Luiz da Fonseca, 248 (antiga Fabrica de Criatjvidade)

Este é um espago particular, que possui uma das melhores infra-estruturas para produgio
cultural da regido do Campo Limpo e Capdo Rendo e vem sendo ocupado com agdes de coletivos
como a Agencia Popular Solano Trindade, CIA Sansacroma, Diversidanga, 3x4, InfoNois, Coletivo de
Fotografia e Lord Of Kramp que vem ocupando e instrumentalizando o local de forma a

fortalecendo o trabalho em coletivo em rede.

Nossa comunidade necessita de um espago que acolha a produgdo local e que de espago
para desenvolvimento de agdes culturais, portanto fortalecer o Agencia Popular Solano Trindade é
propiciar aos grupos da nossa regidgo um local que de forma usufruir coletivamente e difundir uma

diversa programacio.

Acreditamos que a troca de informacdo entre os coletivos que vdo co-habitar o Espago
Agencia Popular Solano Trindade sera o diferencial do lugar, uma vez que encontros periddicos
nos permitirdo estar conectados com todas as agdes dos coletivos, fortalecendo e ampliande o
impacto comunitdrio de cada coletivo e contribuindo para o desenvolvimento cultural da

comunidade.

O projeto também prevé agdes em outros espagos com o objetivo de sensibilizar e

construir parcerias no fortalecimento do projeto.

AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA SOLANO TRINDADE
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Tempo de duragéo: O Projeto ocorrera em 8 (oito) meses de Maio a Dezembro de 2012.

Custo total do projeto: O Custo total do Projeto serd de 23.000,00 M:‘ra

a
r%f 740.934.8.00
SMCICAFISIE

Apresentagdo do projeto:

A AGENCIA POPULAR SOLANO TRINDADE & um empreendimento cultural que vem sendo
construido hé dois anos, por jovens que possuem agdes culturais na periferia de S3o Paulo e tem
como proposta o fomento e o fortalecimento da economia da cultura criativa, através do i;ncentiuo
a producdo e difusdo da cultura popular, criando formas de organizacdo que possibilite a

sustentabilidade e auto-producdo das agdes culturais.

No ano passado captamos nosso primeiro recurso ao ser contemplado pelo Programa VAI
onde conseguimos potencializar as acGes da Agencia Popular Solano Trindade. Realizamos
mobilizagdes por toda Sdo Paulo através de encontros regionais, ampliados e “mobilizagdes corpo-
a-corpo” sensibilizando mais de 3000 pessoas o que resultou em mais de 150 Agentes Integrados
(pessoas e grupos que se cadastraram por acreditar e querer participar do projeto). Também
construimos o blog e os primeiros instrumentos de participagdo coletiva, tanto os digitais através
do blog que resulta em no carddpio de produtos e servigos, e Os espagos presenciais como
encontros mensais (gerais) e tematicos (musica, audiovisual, artes cénicas, literatura...},

fortalecendo a gestdo coletiva.

Com este recurso também produzimos nossa moeda de troca “SOLANOS” e realizamos um
seminario sobre moedas sociais e uma feira de arte com o objetivo de incentivar a circulagdo da
Moeda, também constituimos um Fundo de Fomento a Cultura Popular e uma Loja Colaborativa
E’'Dmarca conseguindo assim fortalecer os trés eixos principais da Agencia Fomento, Produgdo e

Comercializagdo.

AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA SOLANO TRINDADE
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Acreditamos que neste ano, com o fortalecimento de algumas estruturas, a previsdo é de

crescimento das agdes, agregando mais pessoas e coletivos nesta proposta. Porem para esse
crescimento ser organico queremos fortalecer os eixos de Comunicacdo e Politica através do
aperfeicoamento dos instrumentos de participagdo e gestdo coletiva (digital e presencial), pois
entendemos essa como nossa principal dificuldade para que possamos de fato ser um
empreendimento auto-gestionado e também acreditamos que assim fortaleceremos nossas

outras frentes ampliando assim nossa produgéo artistica.

A proposta é a construgio de um Portal da Agencia que alem de “modernizar” as formas de

participacdo e gest3o coletiva, contenha dentro dele uma Radic web, TV web, Loja Virtual — E

D’Marca. Também desvendaremos outros recursos na atuacdo nas redes sociai

o Farreird
PBHT% ?m‘g 14,800
SMCIC AFISIE

Histdrico do Grupo

Q grupo que esta encaminhando este projeto possui grande experiéncia em atuagdo com o
movimento cultural e social, onde vem acompanhando, incentivando e fortalecendo agdes
culturais na regido de Campo Limpo e Adjacéncias como saraus, {binho, funddo, pragarau, cine
samba...) feiras de artes, {SocioCultural Maria Sampaio, Da Vila, Santa Tereza ...) shows,

apresentacoes e festas, (100% favela, festa da pagz, festa das criangas, festa junina...)

Outra a¢io importante deste grupo é auxiliando na captacdo de recursos junto aos grupos
culturais da regido, através de encontros de formatagdo de projetos o que ja nos possibilitou
colaborar direta ou indiretamente da aprovagdo de projetos no programam VAl como “FUNK
CONSCIENTIZA” e o “MULHERES PERIFERICAS CANTAM” nas edicdes de 2010 onde foi realizado a
gravacdo de dois CD e apresentagdes, com o objetivo de projetar estes grupos e cantoras no
movimento cultural e na economia da cultura, e os projetos “FUNK CONSCIENTIZA 1I” e “MOLDE,

CORTE E EXPRESSAO” nas edicdes de 2011,

AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA SOLANO TRINDADE
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Alem desta articulagdo o grupo também esta inserido nos movimentos de economia
solidaria e criativa, construindo agdes como um Banco Comunitario Unido Sampaio, agdo que tem
como objetivo fortalecer a economia local e fomentar empreendimentos solidérios, inclusive na

area da cultural, através de da promocgdo de créditos em real e na moeda solidaria local

ela é lastreada pelo real, também participamos da rede solidaria zona sul, local

empreendedores sociais da zona sul.

E foi através desta atuagio comunitéria que o grupo sentiu a necessidade da criagdo de um
instrumento que organize e fomente a economia da cultura e criativa local. Sendo assim a dois
anos estamos construindo coletivamente a a AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA
SOLANO TRINDADE que tem como diferencia uma organizagdo autogestionaria, sem patrdo onde
as pessoas investem seus trabalhos, por isso acreditamos que a proposta tem potencial para o seu

desenvolvimento.

Sendo assim é importante salientar que as agdes prevista neste projeto sdo de apropriagao
e fortalecimento das tecnologias digitais e formagdo de publico, porem encontramos muitas
dificuldades no acesso a esse conhecimento e precisamos formar pessoas que possam ser
multiplicadores, fortalecer nossa projecdo, apresentando para a sociedade toda nossa riqueza de

forma qualificada

AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA SOLANO TRINDADE
Rua Dr. Dr. Luiz da Fonseca, 248 — Capéo Redondo - SP
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Justificotiva

A Agéncia Popular Solano Trindade é uma organizagdo popular que vem
fomentando a producdo cultural nas periferias de S3o Paulo, buscando meios para que os agentes
culturais possam criar sustentabilidade através do fortalecimento da comercializar de seus
servigos, produtos e conhecimento. Sua gestdo é aberta, feita por todos os,

. ra
agenciados. —eino Fer®

Ma 600
i\ »
pod av;ggﬁ?;sﬁ
. . . . . £ R
Hoje a Agencia conta com mais de 150 coletivos agenciados e uma de nossas maiores
dificuldades é a apropriagdo das tecnologias digitais de forma a potencializar nossa produgdo

cultural.

Portanto sabemos que apesar das iniciativas de democratizar os méis de comunicagdo e
divulgacdo digital no Brasil, as periferias ainda tém muita dificuldade em acessar esses
conhecimentos, devido a elitizagdo ac acesso a esse conhecimento. Sendo assim a apropriagdo
destas tecnologias se faz necessaria para fortalecer estes coletivos potencializando a rede e a

divulgacdo para “publico geral”

Pensando em formas criativas que contribuam com a solugdo destas dificuldades
que nos propomos esta parceria que podera potencializar as acSes que ja ocorrem na
comunidade, além de viabilizar estratégias de fomento a cultura através da criacdo de um PORTAL

onde iremos construir novas tecnologias a fim de potencializar as nossas agdes.

Outra razdo que faz nos mandar este projeto, é a analise da realidade dos movimentos
culturais da zona sul, muitos inclusive participantes do programa VAl e que ainda encontram
muitas dificuldades para se articularem em rede para usufruir tanto de equipamentos e infra-
estrutura quanto de conhecimentos e servicos. Fortalecer este movimento e pensar sua
sustentabilidade se faz necessario para que os atuais proponentes do VAl possam alcancar voos
maiores, pois, infelizmente, ainda temos uma heran¢a e uma perpetuacdo do individualismo e da
competigdo, fazendo com que muitos acreditem que irdo sobreviver isoladamente.

AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA SOLANO TRINDADE
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Nés ndo acreditamos em sustentabilidade pontual e temos exata nogdo das dificd| !
roti gmeird

desafios da produgdo cultural na atualidade. £
P P 40,834 6.00

SMCICAFISIE
Para que os grupos culturais se tornem realmente sustentaveis serd necessario uma grande

mobilizagdo de democratizar o acesso a esses instrumentos de forma a dinamizar as informagdes e
divulgacdes das acSes locais, alem de fortalecer a rede, articulando ela dentro e fora da
comunidade de suas atuacdes. Outro ponto importante se refere a relagdo politica destes
movimentos com a realidade cultural onde estdo inseridos e nas agbes para o desenvolvir;\ento da
periferia. Assim, acreditamos que os valores e conceitos relacionados a8 economia solidaria e
criativa podem contribuir com o desenvolvimento destas comunidades no que tange os ativos

econdmicos criativos dos centros urbanos, além obviamente, dos valores cooperativistas.

A forca do projeto consiste em inaugurar uma nova légica de desenvolvimento dentro da
periferia paulista tendo como norte o campo cultural ainda inexplorado em seu potencial
econdmico. Contudo, ndo prevemos uma intervencdo nos moldes e paradigmas existentes, ja que
a proposta aposta no talento de seus produtores e artista, nos novos valores sociais, culturais e

econdmicos e, principalmente, no trabalho em rede como estratégia de sustentabilidade.
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Objetivo Geral

Fortalecer as agdes da Agéncia Popular Solano Trindade através da “modernizagdo” dos nossos instrumentos de
participagdo, gestio e comunicagdo coletiva.

Objetivo Especifico
Modernizar os instrumentos de comunicagdo da Agencia Popular Solano Trindade
Agdo Atividade
- 1. Pesquisa das Tecnologias; (Priorizando a Cultura Digital, democratizagiio de informagdes
. e a Cultural do software livre)
Criar um Portal
na web 2. Pesquisa das necessidades;
3. Contratagdo dos servigos
Ampliar as 1. Entender as necessidades dos Agentes Integrados;
agdes nas 2. Criar novos instrumentos;
a2, Manutengio didria das redes ~
Redes sécias <
1. Organizar uma Feiras de Artes mensais com o objetivo de provocar encontros "’:’
Feira de Arte 2. Incentivar a trocas e a economia da cultura p\
3
Taw
AN —-
I3 o
AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA SOLANO TRINDADE ‘ﬁ”\% ) ‘r""’
Rua Dr. Dr. Luiz da Fonseca, 248 - Capao Redondo - SP 2 ~
E-mail: agsolsnntm_'ldadf.@gmfll.cnm =
.40 fe press.com
Agencia Popular de Fomento a Cultura
SOLANO TRINDADE
] Objetivo Especifico
Modernizar os instrumentos de rede e gestdo da Agencia Popular Solano Trindade
1. Acompanhamento dos meios de comunicagdo da Agencia
Gestdo de
informagdo Acompanhamento e manutengdo os produtos e servigos (cardépio de servigos e informagdes
culturais).
1. Organizar a Equipe e os formadores
. . 2. Capacitar a equipe
F_’crrnagzo Equipe 3, Socializar as técnicas de gestio e alimentagdo dos meios de comunicagio e
Gestora da Agencia instrumentos de participagdo.
4. Formar multiplicadores
. 1. Organizar e realizar de encontros
Formacgdo com 2. Socializar as técnicas de gestdo e alimentagdo dos meios de comunicagio e
Agentes Integrados L instrumentos de participagdo.

AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA SOLANO TRINDADE
Rua Dr. Dr, Luiz da Fonseca, 248 - Capéo Redondo - SP
E-mail: agsclanotrindadeg@@gmail.com
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Plano de trabalho

O primeiro passo nesse projeto sera a construgdo de um portal na internet. Para isso, ja
realizamos algumas pesquisas para entender as possibilidades de tecnologias, para que na hora da

escolha da plataforma que sera utilizada, se tenha clareza de quais ferramentas serdo utilizadas.

Serdo realizadas inicialmente duas pesquisas. Na primeira a equipe do projeto.ira fazer

uma pesquisa das tecnologias disponiveis hoje para ver qual nos atende meih

pesquisa sera com os coletivos inscritos na Agéncia. Pedrd

Considerando que a Agéncia é uma construgdo coletiva, e que suas decisdes devem partir
de todos os coletivos envolvidos, essa parte da pesquisa serd para podermos identificas quais sdo
as necessidades desses coletivos no campo da comunica¢do, e com essa informagao, a equipe
podera pensar em qual o melhor instrumento para atender a essas necessidades. As duas
pesquisas sdo feitas ao mesmo tempo, pois acreditamos que elas estdo interligadas, e que uma

depende da outra, e para chegarmos numa sintese final, devemos ter essa informagdes juntas.

Tendo a clareza de qual é a nossa demanda, e ja tendo informagdes técnicas de qual a
melhor plataforma para atender a essa demandas, iremos iniciar o trabalho de criagao do portal.
Para isso, serdo contratados um programador, que desenvolvera a logistica do portal, e um
designer grafico, que ira pensar a arte visual do portal, uma pessoa responsavel pelo contetdo das
informacdes e outros profissionais que sejam necessarios posteriormente. Daremos preferéncia a
pessoas ou coletivos que ja tenham alguma relagcdo com o ativismo no campo da democratizagdo
do conhecimento e tecnologias e software livre, cultura digital e outros e qualquer outro
profissional que seja necessdrio. Daremos preferéncia a pessoas ou coletivos que jé tenhamos

alguma relagdo com a democratizacdo destas tecnologias.

AGENCIA POPULAR DE FOMENTO A CULTURA SOLANO TRINDADE
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Toda essa construgdo sera coletiva, a equipe do projeto ficard responsavel em acompanhar

todo o processo e levar todas as informagdes para os espagos de decisdo coletiva. Se n

serdo os proprios responsaveis, como ¢ programador e o designer grafico, para pa

- .Y . - . M 0
reunides, para eles mesmos socializarem as informacdes com todo coletivo. r’edmR; 1&0,92;21%
c

sHc!

Uma questdo importante a ser ressaltada nesse projeto, € a organizagdo de uma
construcdo das tecnologias acessivel, de forma que todos que estdo envolvidos na Agéncia
possam se apropriar destas plataformas, pois assim acreditamos que podemos possibilsitar uma
maior dindmica ao portal. Queremos construir uma plataforma que seja de facil uso, para que ela
possa, ser atualizada por qualquer pessoa da agéncia. Enfim, queremos descentralizar ao maximo

a parte inser¢ao e renovagao de contetdo no portal.

Sendo assim, também desenvolveremos cursos de formagdo, palestras, encontros de
sensibilizacdo para todos os coletivos da Agéncia, socializando as formas de utilizagdo das

tecnologias do portal.

Pensando nas ferramentas do portal, temos algumas demandas que ja sdo reais, e ja
podemos trabalhar a partir delas. Temos necessidade de ter um cardéapio de servicos e produtos
culturais, onde qualquer pessoa pode conhecer tudo que temos disponivel. Temos necessidade de
uma Loja Virtual, que sera um forte braco da loja “E D'Marca”, que vende os produtos dos
coletivos da Agéncia. Temos necessidade também de uma rede social, onde poderemos dinamizar

o contato entre os coletivos, assim como dinamizar a divulgacdo de certas informagdes.

Realizaremos assim langamentos parciais do portal. A idéia é que primeiro seja construida a
plataforma geral com as informagdes bdsicas da agéncia, e dando continuidade a dindmica de
divulgacdo e informacio das agdes da Agencia, como j3 ocorrem hoje no blog, e a partir dai
iniciaremos a desenvolver e fortalecer as ferramentas que irdo completar o portal, como a loja
virtual, uma redes sociais, uma radio web, e assim a cada ferramenta finalizada realizaremos uma

acdo de “langamento” com a proposta de socializar o uso desta ferramenta.
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Cronogroma de Atividades Ped O 40.934.6.00
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ATIVIDADES Mai [Jun |Jul [Ago |[Set |Out |Nov |Dez |
Pesquisa X X
Criagio do portal X X X X X

Eventos de langamentos das ferramentas

Formagdo da equipe

Encontros de formacao
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FICHA TECNICA DO PROJETO : 7 )
i ino ira
RF 740.934.6.00
Nome Funco Atribuiciio SMCICATTRIE
Coordenara o projeto no seu ambito geral
sendo responsavel pela burocracia do
projeto (compras, pagamentos, prestagdo
Thiago Vinicius Articulador Geral
de contas), pelo planejamento e pesquisa,
e em articular todos os trabalhos
realizados pela equipe
Serd responsdvel em fazer a articulagdo
Rafael Mesquita Articulador Comunitario | com os grupos agenciados e mobilizar e
preparagdo dos encontros de formagdo.
Sera responsavel em fazer a articulacdo
Agente de
com os agentes que desenvolverdo o
Fernando Rangel desenvolvimento de
Portal (articulagdo com o programador e
Tecnologias
web desing)
Serd responsavel em fazer a articulacdo
Agente de
com os agentes que desenvolverdo o
Luiz Claudio desenvolvimento de
Portal (articulagdo com o programador e
Tecnologias
web desing)
l_ Sera responsavel pelo acompanhamento e
Agente de gestdo da
gestio das informagdes da Agencia e pela
Gisele Pinheiro Informagdo e
area de comunicagdo, que sera
comunicagdo
responsavel pelos contetdos do portal..

v

E importante ressaltar que este é um projeto de interesse de mais de 150 agentes
integrados a Agencia Popular Solano Trindade, com o objetivo de fortalecer nossa organizagdo e

ampliar nossa rede de agOes sécias cultural.
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Orgamento Agencia Popular Solano Trindade

Desp Meses
Male Junhe Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total-
:';‘ Hussaicd 1.500,00 1.500,00 1.600,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 12.000,00
ligagio
e anco 0,00 ¢,00 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 1.000,00
qm: :Mmuumto RS$ 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS$ 300,00 RS 300,00 RS 2.400,00
sportesMlimentacho |
Ta Bancida R$ 30,00 RS 30,00 R$ 30,00 RS 30,00 RS 30,00 RS 30,00 R$ 30,00 R$ 30,00 RS 240,00
bt RS 0,00 R$ 0,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 0,00 RS 600,00 R$ 1.600,00
"“"":L: portal  web s RS 0,00 R§ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS £.560,00
TOTAL GERA R$ 23:000,00
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PROPONENTE: Thiago Vinicius de Paula da Silva

NUCLEO ARTISTICO:

PROJETO: Agencia Popular Solano Trindade

LOCAL DE REALIZAGAO:
Sede Agencia Popular Solano Trindade Ninho Sansacroma (Rua Dr. Luis da Fonseca Galvao, 248

Parque Maria Helena

Subprefeitura Campo Limpo

PRINCIPAIS AGOES ENVOLVIDAS:
Criar um Portal na web ¥
1.

Pesq das Tecnologias;
2 Pesquisa das necessidades;
3 Contratagfo dos servigos
Ampliar as agles nas
Redes sdcias
1. Entender as necessidades dos Agentes Integrados;
2. Criar novos instrumentos;
3 Manutencgac diaria das redes
Feira de Arte
1. Organizar uma Feiras de Artes mensais com o objetivo de provocar encontros
2. Incentivar a trocas e a economia da cultura
Gestéo de informaco
1. Acompanhamento dos meios de comunicacio da Agencia
2 Acompanhamento e manutencgio os produlos e servigos (cardapio).
Fermagfo Equipe
Gestora da Agencia
1. Organizar a Equipe e os formadores
2 Capacitar a squipe
3. Socializar as técnicas de gestfo e alimentago dos meics de comunicagso e instrumentos de participagao.
4 Formar multiplicadores

TEMPO DE DURAGCAQ:8 meses

VALOR TOTAL: R$ 23.000,00

PROGRAMAGAO DE DESEMBOLSO
1? PARCELA — Apos assinatura do ajuste
VALOR: R$11.500,00

2* PARCELA - Na entrega do Relaldrid Parcial de desenvalvimento do projeto
{agosto/2012)
VALOR: R$ 11.500,00
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A Comissdo de Avaliadora

erreira

M
Pedr F 740,994 600

. \ I . CICAFISIE
Todos nos ja estamos cansados de saber que a maioria dos equipamentos culturafiM

publicos estdo concentrados nas regides centrais da nossa cidade. Ou seja, as periferias de Sao
Paulo carecem de equipamentos que incentive a producdo cultura local. Na zona sul de Sdo
Paulo nio é diferente, Umas das regides mais habitadas, com mais de 2 milhGes de habitantes
podemos contar nos dedos de uma mido os equipamentos publicos de cultura disponiveis a
populagdo como bibliotecas e casas de cultura.

Alem da falta de equipamento, também & comum vermos o Estado promover agBes e
espaco que tem como objetivo “trazer” a arte para a periferia e ndo instrumentalizar locais
para fortalecer e fomentar a produgéio local, como é o casa da Fabrica de Cultura que foi
inaugurada no }d. Sdo Luiz, sem nenhuma articulagdo com o movimento cultural local. :

Isso também resulta em outros problemas, como ja indicado para esta comiss3o, que é
a dificuldade dos coletivos de jovens conseguirem entidades, escolas e outros espacos publicos
que acreditem em suas propostas e se disponham a ser parceiro desses projetos. Fazendo
assim com que muitos projetos acabem tendo uma mesma carta de referencia, porem isso ndo
significa que as a¢Bes dos projetos ocorreram em um mesmo espaco.

Diante destas realidades, varios coletivos da zona sul hoje vem ocupando o “Ninho
Sansacroma”, que € um espaco particular hoje mantido pela Cia Sansacroma através de
projetos aprovados em diversas instincias. Esse espago possui uma das melhores infra-
estruturas para producdo cultural da regido do Campo Limpo e Capdo Redondo. Este espago
hoje vem abrigandec diversos coletivos que atuam com autonomia na realizacdo de seus
projetos como € o caso da Agéncia Popular Seolano Trindade, entre outros.

Portanto, é importante esclarecer que este espaco é partilhado entre diversos
coletivos, que possuem autonomia em suas agGes, e tem como objetivo fortalecer e fornentar
a produgdo cultural local dentro dos principios de rede e compartilhamento. Entretanto, as
propostas de realizagdo de projetos pelo edital do VAI sdo individualizadas a partir da
demanda particular de desenvolvimento cultural de cada coletivo, as quais, de certa forma
serdo cruzadas pelo fato de coabitarem o mesmo espaco, mas que sé fortalecera e aumentara
o impacto comunitario das agGes destes coletivos, pois acessar espacos de trocas é a melhor
forma de potencializar o desenvolvimento local.

Coletivos culturais da Zona Sul




3. Anexo |l

(Entrevista presencial realizada com Thiago Vinicius de Paula da Silva,
em maio de 2013).

PERGUNTA: Antes de constituir a Agéncia Popular Solano Trindade
vocés dois (Rafael Orlandi Mesquita e Thiago Vinicius de Paula da

Silva??!

) foram relacionados no mapeamento do Santo Amaro em
Rede como atores culturais importantes da zona sul. Nesse sentido,
como foi o processo do mapeamento do Santo Amaro em Rede,

como VOoCcés enxergavam essa acao?

R: Nés participamos do mapeamento, recebemos um entrevistador, mas
ainda como membros da Unido Popular de Mulheres, que é também um
Ponto de Cultura do Ministério da Cultura. Mas a entidade sempre foi um
ponto de cultura, tendo financiamento do programa do governo federal ou
ndo. E na verdade nds fomos descobrindo o mapeamento na medida em
gue fomos conhecendo ele. N6s fomos desvendando a primeira pesquisa
e depois é que veio a questao do site do mapeamento. Muito curioso sua
pergunta sobre o mapeamento porque ele foi o primeiro trabalho de
“responsa” da Agéncia, e também foi inspirador pra gente, porque
percebemos que se no futuro nés fossemos fazer qualquer tipo de
mapeamento, ele teria que ser um mapeamento biolégico, ndo um
mapeamento analdgico. O Claudinho estd mapeado la como Banda
"Preto Soul", por exemplo, mas hoje ele ja ndo esta mais na "Preto Soul",

hoje ele esta na "Nego Véio".

PERGUNTA: Entendi. Quer dizer que um mapeamento futuro teria
que levar em consideragdo que 0S grupos e as pessoas que fazem
parte dele mudam, formam outros grupos. E nesse processo de
mapeamento, vocés como integrantes do Unido Popular de
Mulheres, ja conheciam muitos dos outros atores e coletivos
mapeados, a0 menos 0s que sao da regido do Campo Limpo e M'Boi

Mirim, por exemplo?

221 proponentes junto ao VAI dos projetos fomentados, respectivamente, em 2011 e 2012.

122



123

R: Sim, ja conheciamos. Porque, por exemplo, eu entrei aqui no projeto
Arrastdo com 9 anos de idade e meu primeiro projeto para a minha
comunidade foi com 15 anos, um projeto de educacgdo ambiental e coleta
seletiva. A gente ja se conectava. E quando a gente engrossou o caldo da
cultura periférica, ai que a gente se encontrava mais ainda. Porque ai eu
encontrava a galera no sarau do Binho, na Cooperifa, entdo eu sabia
biologicamente aonde a galera estad, quem esta fazendo o que. E o
mapeamento do Santo Amaro em Rede funcionava em horario comercial,

mas nosso mapeamento aqui € 24 horas por dia.

PERGUNTA: Analisando o mapeamento em si, percebi que ele
aponta os locais em que o0s grupos estdo localizados, e muitos
desses parecem ter uma trajetoria ja longa de atuacdo antiga. Mas
depois do mapeamento pronto, vocés conseguiam acessa-lo bem,

porque ele também tinha o propdsito de articular os grupos.

R: Entdo, quando eu digo pra vocé que nds fomos entendendo o site a
medida que fomos entrando nele é porque em menos de um ano o SESC
virou nosso cliente. Porque ele quis fazer um evento com todo mundo que
estava mapeado ali. Ali eles nos chamaram pra fazer um evento e noés
fizemos, com dados do Santo Amaro em Rede, esse evento, que se
chamou "Culturas Juvenis”, junto com o Gil Marcal®??. Ou seja, nés fomos
buscar pra se apresentar nesse projeto a galera que tinha sido mapeada

NO Processo.

PERGUNTA: A Agéncia é constituida formalmente em 2011, mas
nesse sentido de trabalhar com a articulagédo dos grupos, das redes,
a idéia dela ja existia antes entdo, mesmo quando vocés estavam na

Unido Popular de Mulheres?

R: Ja existia a idéia e também a acédo, porque em 2009 a gente lancou o
Banco Comunitario Unido Sampaio®®”® com o empréstimo produtivo

cultural. O que € o empréstimo produtivo cultural? A Agéncia que cresceu.

22 Coordenador do Programa VAI de 2005 a 2012. Atualmente atua como Coordenador de Cidadania

Cultural da Secretaria Municipal de Cultura de S&o Paulo.
223 hitp://bancocomunitariosampaio.blogspot.com.br/




A gente inaugura o banco com uma linha de crédito voltada ao pessoal da
cultura, entdo a pessoa pode pegar R$ 2 mil emprestados e usar pra
lancar um livro, por exemplo. Entdo a gente fomentava, produzia, a
pessoa fazia a produg¢do com nos, o livro do Luan Luando é um exemplo

disso, e depois a gente comercializava na nossa loja.

Entdo a gente foi entendendo que isso tudo formava um arranjo produtivo,
e fomos dando corpo para esse arranjo produtivo. Mas em 2009, no
Banco Comunitério, a Agéncia ja estava representada pelo empréstimo
cultural. S6 que o arranjo produtivo cultural aqui da nossa regiao ele € tao
grande que virou Agéncia Popular Solano Trindade. Porque dai a gente
faz a parte do fomento, ou seja, o dinheiro pro artista; a parte da
producdo, que é perguntar: € um cd o produto? como vai ser a capa,
guantas faixas vai ter? porque dai a galera pra parte de musica entra pra
detalhar o trabalho; e depois a comercializacéo, que € feita na nossa loja

mesmo.

PERGUNTA: Entéo é possivel falar que a Agéncia era um produto do
Banco Comunitario ligado a cultura que, por conta do tamanho da
dindmica cultural aqui da regido, dos trabalhos que os grupos
desenvolvem, ele vira a Agéncia porque se torna pequeno e passa a

nao caber mais dentro do Banco?

R: Sim. NOs estamos aqui no Campo Limpo no berco da cultura periférica
na cidade. Aqui na Praca do Campo Limpo, por exemplo, o Baltazar era
locutor da Praca e falava pra 50 mil pessoas. A gente ja viu ai na Praca
show dos Racionais MC's pra 50 mil pessoas, o Z'Africa Brasil saiu dai, o
Fernandinho Beat Box, se a gente vai mais pro fundo encontra o Criolo.
Entdo nés, imbuidos desse DNA cultural da nossa geografia, passamos a
ver que pra fazer um show vocé precisa de um som, uma iluminagéo. E ai
vem a importancia da Unido Popular de Mulheres ter virado um Ponto de

Cultura, porque dai a gente comeca a poder adquirir equipamentos.

O Ponto de Cultura comeca a funcionar em 2005 com o Rafael, e ai

compramos equipamentos: iluminagdo, computador, kit multimidia. E com
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isso comecamos a compartilhar esses equipamentos com as acodes
culturais. E isso antes da criagdo da Agéncia. Com a criacdo dela,
introduzimos o empréstimo no processo: 0 que antes era emprestado de
graga passou a ser emprestado com a utilizagdo da moeda Solano. Entédo
essa histéria toda anterior a Agéncia, mais esse DNA cultural todo, foram
importantes pra gente perceber as coisas. Pra perceber que pra fazer um

show é preciso ter um bom equipamento, uma iluminacao.

Ai passamos a entender que isso tudo constitui um arranjo produtivo que
precisa ser melhor estruturado. Quando acontece 0 mapeamento pro
Santo Amaro em Rede ele marca um momento importante para noés
porque ele foi o primeiro grande trabalho que entramos. Porque dai
fizemos um projeto, através do qual fomos contratados pelo SESC, junto
com o coletivo do Gil Marcal na época, que era o Arte na Periferia, e
montamos esse projeto. Que foi financiado pelo SESC, teve uma
exposicdo sobre a cultura periférica, em que vocé podia "andar" por ela,
passar pelo Luan Luando, pela Cooperifa e tal, e nés levamos o projeto

para o Centro Cultural Monte Azul, pro Espaco Clarib.

PERGUNTA: E falando do site do mapeamento. Quando ele foi
lancado, vocé acha que os grupos mapeados conseguiam utiliza-lo?
Ele foi util para os grupos? A velocidade da conexdo de internet

disponivel foi um problema?

R: No6s estamos propondo, dentro de um projeto chamado "Periferia em
Rede", pensar a questdo de que é preciso parar de ter "medo" da
tecnologia e juntos com ela achar o aplicativo necessario e mais
adequado para nossa realidade. Nao adianta o pessoal da Tecnologia da
Informacao sentar aqui e falar o que tem que ser feito. Para quem esta na
unidade do SESC Santo Amaro a realidade é uma, aqui é outra. O lance

224

do Mapa de Vista®™" que esta no site da Agéncia, por exemplo. N6s ndo

tinhamos uma equipe para bater de porta em porta. O que nés tinhamos?

224 Mapas de Vista é um tema/plugin para WordPress que permite que vocé crie mapas e distribua

contetdos sobre ele utilizando Google Maps, Open Street Maps ou até mesmo uma imagem
qualquer. Mais informacdes em: http://mapasdevista.hacklab.com.br/
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Tinhamos uma articulagdo comunitaria e uma mobilizacédo dentro da area

da cultura que fez com que as pessoas se auto cadastrassem no site.

PERGUNTA: Esse € um aspecto interessante do portal da Agéncia, a
utilizacdo do aplicativo do Mapa de Vista, que me parece uma
ferramenta mais simples de se utilizar, mais "leve" e também mais

maleavel.

R: Sim. S6 o simples fato do coletivo se cadastrar no Mapa de Vista e
passar a aparecer |4, e se amanha vocé precisar contratar, por exemplo,
a banda Veja Luz®®, entrar no mapa e clickar no icone deles e aparecer
um mini release deles ja esta valendo a pena. Mas voltado ao projeto do
Periferia em Rede, a idéia é ir desenvolvendo essas tecnologias de
maneira coletiva, em colaboracdo com os grupos. Entdo quando eu for
falar de Mapa de Vista eu vou ter que reunir a zona leste, sul, oeste, norte
e o0 centro. Porque a tecnologia esta ai, mas nos precisamos aproveitar
guem gosta do tema e tem paciéncia para trabalhar com ela. E nés ja
temos mapeados todas essas pessoas, em cada regido da cidade.
Porque dai quando nos fomos falar de cultura digital e tecnologia essa
pessoa ja vai entender na hora o que precisa ser feito, e vai ser
responsavel por garantir que a comunidade em que esta inserido entenda

como funciona a ferramenta.

s

PERGUNTA: Isso € importante. Porque no mapeamento do Santo
Amaro em Rede vocés foram convidados a tomar parte de uma
ferramenta que vocés ndo criaram. Entdo agora esse movimento é
importante, quando vocés propde construir informacgéo util para os
coletivos, utilizando ferramentas que sao absorvidas pelos grupos.
Mas o0 projeto Periferia em Rede n&o seria um portal,

necessariamente?

R: N&o, o projeto tem a ver com a necessidade de nos encontrarmos, da
gente construir algo em conjunto. Porque eu vejo a minha periferia, mas

vejo num sarau, nhum debate, pergunto como estd a periferia dele e tal,

225 hitp://bandavejaluz.tnb.art.br/




mas fica nisso mesmo. Ja o Periferia em Rede teria "cabecas de chave"
das diferentes regibes da cidade. E como vamos chegar até essas
pessoas? Através dos eventos da cultura periférica, porque a galera esta
se encontrando. Ai vou encontrar uma pessoa no sarau da Cooperifa e
falar: quero vocé numa reunido dia tal. Com isso a gente vai comecar a
construir as nossas questdes. E jA temos varios objetivos, tipo construir

juntos o primeiro encontro de cultura periférica.

PERGUNTA: Isso € bem interessante: vocés, que participam de fato
do que hoje se chama de cultura periférica, construindo as pautas
qgue acham importantes. Porque me parece que tem gente que néo

tem legitimidade sobre o tema querendo falar sobre ele.

R: Sim, e fala como se fosse apenas mais uma cultura, mas ja sofremos
muito. Teve gente que ja falou que o rap ndo era musica, nas aulas sobre
critica literaria ndo estdo o Sérgio Vaz, o Binho, o Ferrez. Entdo o
importante é a gente passar a se encontrar pra decidir: vamos por esse
sistema, ou por esse outro. E a Prefeitura tem que apoiar essa articulagao
gue fazemos com nosso dinheiro. Ano que vem vou fazer 10 anos de

trabalho com a cultura, eu sou um investidor do meu processo.

PERGUNTA: Sim, € preciso que a Prefeitura atue de modo mais
decisivo na promocéo das acdes dos grupos e coletivos, apoiando a
criacdo de conselhos gestores para definir parte da programacao
dos equipamentos culturais municipais (teatros, centros culturais,
bibliotecas), contratando os grupos definidos por esses conselhos,
alem de apoiar acdes e espacos ja consolidados, como a Praca do

Campo Limpo.

R: Essa praca foi criada na gestédo da Luiza Erundina, e quem cuidava da
gestdo da praca era um coletivo de violeiros. Entdo um dia na historia de
Sao Paulo vocé ja teve uma praca que artistas geriam coletivamente o

espaco.

PERGUNTA: A Unido Popular de Mulheres, com a qual vocés tem

uma grande proximidade, vem de uma trajetéria antiga de luta ja.
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Entdo como vocé vé a relagdo entre o ativismo cultural aqui da
regido, que como vocé mesmo falou, é bastante forte, com as lutas

dos movimentos sociais por moradia, saneamento basico, saude?

R: Eu digo que ndés estamos ai para ressignificar as lutas, e como
ressignifica uma luta? Quando vocé significa aquilo que foi essencial para
sua sobrevivéncia. Entdo a gente teve uma luta pesada aqui na época da
carestia, quando o alimento estava muito caro, décadas de 70 e 80. A
gente teve uma luta forte aqui com as questdes do saneamento basico,
gue permanece até hoje, com a questdo da luz elétrica pra quebrada. Da
saude é uma luta que sempre vai continuar. Entdo a gente vem nessa
vibe de ressignificar as lutas. E hoje acho que a gente conseguiu chegar
numa medida certa, quando ouco da Neide, que é umas das fundadoras
da Unido Popular de Mulheres, falar que quer estar com o0s jovens, que
com os jovens estd mais legal, eu fico feliz porque ela também esta
significando a nossa trajetoria. E a nossa trajetéria € muito respeitada
guando a gente colocada em primeiro lugar os gridés, 0os que tem essa

sabedoria.

Entdo a questdo da economia, por exemplo, € uma bandeira de luta hoje.
Quando eu tiver meu filho eu vou falar pra ele: abre seu olho pra questéo

econdmica, sendo vocé pode ser um escravo moderno.

PERGUNTA: Acho interessante isso, porque pelo viés da cultura
vocés abordam essa questdo econdémica, que a luta hoje em dia, que
ainda é politica, passa em grande medida pela economia. Isso
também tem a ver com o que disse quando visitamos o Sacoldo das

Artes, que é a necessidade de disputar pelo imaginario das pessoas.

R: Sim, porque a gente veio se entendendo melhor com o tempo a
guestdo da economia. Quando eu entendi o0 que significava a gente pagar
12% de juros para um empréstimo no banco, eu entendi que esses 12%
gue eu pago de juros é o preco da desconfianca. Porque o amigo do
Setubal ndo paga 12%, porque ele tem muito dinheiro, entdo ele nao

desconfia do cara. Mas nés pagamos todo més nosso carné do Itau,
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nosso carné do carro que a gente financia. Mas quando a populacéo
compreende que agueles 12% € o valor pago para alguém que desconfia
de vocé, é uma transformacdo tremenda na vida dessa pessoa. Entdo
isso pra mim vira uma bandeira de luta, a questdo econdmica. A questao
da cultura é também importante porque, por exemplo, quando meu pai
tinha a minha idade, ele tinha vergonha de falar que era do Capao
Redondo, do Campo Limpo, do Jardim Angela. Ele falava que morava na
Vila Sonia, no Butanta, que sempre foram bairros com IDH maior, porque
assim a pessoa ndo vai te discriminar, por causa de trabalho, de

namorada, por causa de nada.

Entdo hoje a questdo cultural € uma bandeira de luta porque eu tenho
orgulho de ir pra qualquer lugar do mundo e falar que sou do Capéo
Redondo, que sou do Jardim Angela. Agora, quando eu falo no Jardim
Angela e o cara sabe do que estou falando, é porque na década de 1990

foi o bairro mais violento do mundo.

PERGUNTA: Vocés estdo ajudando a mudar essa insercao no

imaginario das pessoas.

R: E forte esse imaginario. Entdo a cultura acaba ganhando o respeito
entre essas lutas mais antigas porque? Porque os mais velhos nos véem
trabalhando 24 horas, e eles tem medo das coisas, das lutas, cairem.
Quando a gente entendeu esse aspecto econémico da coisa comegamos
a compreender outras coisas importantes. Porque quando fui perguntar
pro meu pai como era a situagdo econdémica quando eu nasci, ele falou
"vocé ja nasceu no negativo". Hoje a violéncia também é uma bandeira de
luta. Ela saiu do aspecto jornalistico e foi pro aspecto de luta. Todo dia
tem que trabalhar pra barrar a violéncia. O evento que vamos fazer agora
€ contra o exterminio da juventude pobre e negra, mas também contra o

exterminio dos terreiros de candomblé no Brasil.

E a gente esta fazendo uma coisa linda no pais, que é as culturas de
matriz africana e de terreiro estdo se juntando com os indigenas. E eles

estdo numa conversa reta. Eu fui pro Rio de Janeiro agora e estava num
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terreiro de candomblé e sabe quem chegou? Seis indios. Eles bateram
tambor e depois fomos dancar a danca deles, porque depois fomos num
evento. E sabe quem vai entrar agora nessa histéria? O bloco da cultura

periférica.

PERGUNTA: Que na verdade absorve o legado de ambas, da cultura
negra, da cultura indigena. Movimento super importante, porque sao
duas matrizes fundamentais pra formacao da cultura e sociedade
brasileiras, mas ainda muitas vezes relegadas a segundo plano e em

risco.

R: A gente se vé como iguais. L4 no Rio de Janeiro o evento era
Conferéncia Livre de Ecologia e Cultura dos povos tradicionais. E ai
entram os indigenas, jongueiros, quilombolas e o povos tradicionais de

terreiro.

PERGUNTA: Um evento desse tipo poderia ser realizado também
agui em Sao Paulo, unindo todos esses grupos.

R: Sim, uma Conferéncia Livre de Ecologia e Cultura, porque a ecologia

sao as forcas da natureza ligadas a nés.

PERGUNTA: Vocés ja tem um trabalho e um papel importante junto
aos grioés, em grande medida vocés ressignificam as lutas que eles ja
travavam e tal, mas como vocé a questdo da cultura periférica e a
juventude? N&o sei como essa geracdo mais antiga procurava
mobilizar os jovens em torno dessas lutas por moradia, saneamento

basico. Como vocé vé isso?

7

R: Eu acho que uma forma de mobilizar a juventude € como me
mobilizaram ha 10 anos. Nessa €poca eu ja era coordenador de um
projeto de R$ 40 mil, eu captei esse valor da Artemisia®?®, que identifica e
apoia jovens empreendedores. Eu tinha 15 anos e captei esse valor pra
fazer um projeto de coleta seletiva aqui no projeto Arrastdo, capacitar os

moleques como monitores socioambientais. O que quero dizer com iSs0?

228 http://www.artemisia.org.br
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Que dois anos antes do projeto eu estava correndo com um monte de
papel embaixo do braco, mas dois anos depois estava com 0 projeto
aprovado e ganhando R$ 600 por més, dinheiro que na época eu usei pra
construir a parte de cima da minha casa la no Embu das Artes, para
minha mae. Dormia no mesmo quarto eu, minha mae e meu irméo. Minha
mae entende esses meus "corre”, me apoia, porque ela entendeu que o
gue eu estava fazendo estava gerando emprego e renda, e sobrevivéncia.
Essa discussdo da questdo econbmica é importante porque hoje a gente
passa por um processo de se estruturar. Entdo hoje eu tenho os meninos
trabalhando com a gente porque fizemos a discussdo e a pratica
econbmica. Que € o que? A gente precisa estar bem para fazer o bem.
Entdo agora é nesse nivel que estamos entrando. E ndo d&
simplesmente, por exemplo, pra condenar o telemarketing, o Mac
Donald's o Burger King, dizer que eles s6 atrapalham o moleque, porque
eles ensinam algo pra ele e pagam um salario. Hoje 0 movimento social

nao pode fazer isso.

PERGUNTA: Vocés precisam entrar nesse processo e ajudar a abrir
novas formas de inserc&o dos jovens no mercado de trabalho. Acho
gue a Secretaria Municipal de Cultura pode ter um papel importante

nesse processo, de apoiar a profissionalizagéo.

R: Sim, porque vocé acha que o traficante ndo quer sair fora da
guebrada? Porque ele gera renda na quebrada, ele causa impacto social
na quebrada. Ele tem respeito na quebrada. Vocé acha que ele quer
trocar o que ele faz, por mais que digam que nédo é honesto, pra pegar um
onibus as cinco horas da manha pra ir pro centro trabalhar. Entdo nos
precisamos parar de falar uma lingua diferente da do jovem. Porque o
jovem quer falar de dinheiro, quer falar de economia. O jovem quer falar
sobre como ele vai manter a familia e se manter. Hoje os jovens tem um
gasto préprio, que é comprar um 6culos, uma bolsa da Oakley®?’, fazer

um rolé, comprar um presente pra mina, tomar uma cerveja. A Secretaria

227 hitp://www.oakley.com.br/
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Nacional da Juventude n&o leva em consideracdo que o jovem tem um

gasto, mas ele tem.

Entdo hoje a questdo, e nem digo dificuldade, porque eu sei como €, e a
gente ndo se propde dar um passo maior do que as pernas na Uniao
Popular de Mulheres porque estamos nessa funcdo de estruturar as
coisas. Hoje so o fato de eu ter uma estrutura na Agéncia ja fez arrastar
varios jovens pra la. Porque eles estdo se espelhando em mim. Eles
falam: "ele ndo usa roupa de marca, mas ele sé usa as camisetas "loca"

dos saraus".

PERGUNTA: E passa por aquilo que vocé ja falou, que é disputar o

imaginério, ressignificar os locais.

22
d8

R: Vocé ndo vai me ver com uma camisa da Brooksfiel , mas vai me

ver com uma camiseta da Fundio??®.
PERGUNTA: Thiago, obrigado pela entrevista.

FIM.

228 hitp://www.brooksfield.com.br/brooks/index.asp

29 Texto disponivel no perfil oficial da marca no Facebook: “Fundédo Roupas. Fundada em 2001 com
intuito de homenagear uma vila. Vila Fundao hoje conhecida no Brasil inteiro por intermédio dos
Racionais Mc's em principal pelo Mano Brown que nasceu na kebrada (sic) e tem o orgulho de citala
(sic) em suas musicas”
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Anexo IV
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