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RESUMO

RAMPAZO, Rosimara Tanajura Barbosa. Museu de Santo André e a difusao da meméria
cultural local. 2018. 212 p. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias da Informacao) — Escola de

Comunicagdes e Artes, Universidade de Sdo Paulo, Sao Paulo, 2018.

Este trabalho reflete sobre a difusdo de informagdes da memoria cultural no Museu de Santo
André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa, equipamento responsavel pela promogdo, salvaguarda
e divulgacdo do acervo cultural local. Propde-se a observar o Museu como espago cultural
responsdvel pela promogdo e difusdo da memoria local, comprometido com a diversidade e
as identidades locais, com o registro das transformagdes na paisagem e as interagdes entre
moradores da cidade. Em um contexto contemporaneo de informagdes que tem alterado a
dindmica da constru¢do do conhecimento e da apropriacao do patrimonio cultural, com o espago
virtual moldando aspectos da vida cotidiana e produzindo deslocamentos culturais com tendéncia
para a homogeneizacao na transmissdo global de padrdes culturais. Contudo, a tecnologia pode
também possibilitar a manifestacao cultural de grupos historicamente minoritarios e excluidos,
favorecendo a autonomia do sujeito local e sua insercdo no mundo global. Assim, a hipdtese
inicial da pesquisa considera museus de cidade como espacos privilegiados de conhecimento
sobre a memdria e a historia local, favordveis a experimentacdo e outras formas de sociabilidade
e de cidadania, capazes de possibilitar vivéncias em diferentes praticas culturais que promovam
a interacdo entre os diversos publicos da cidade. Um espaco com fontes diversificadas de
informagdes: promoc¢ao, coleta, selecdo, organizacdo e acesso, com potencial para informar,
atualizar, conhecer, estudar e investigar a conjuntura na qual o cidaddo estd imerso como produtor
e herdeiro do legado cultural da sociedade. A pesquisa aborda a realidade do Museu e sua
relacdo com a cidade ali representada, abarcando termos como cultura, informacao, globalizagao,
memoria, patrimonio cultural, entre outros. Elaborando um panorama descritivo e uma analise
dialégica de exploracao dos assuntos, com base de informacdes para a compreensdo e analise
final do projeto de exposi¢do urbana, dado que ele sintetiza objetivos como privilegiar memorias
e culturas locais, promover a diversidade cultural, fortalecer o sentimento de pertenca e de
identidades na construcdo do conhecimento sobre a histéria local. A pesquisa demonstra a
pertinéncia da hipétese inicial e corrobora a relevancia do Museu de Santo André como uma
referencia cultural na regiao. Contudo, aponta vulnerabilidades e desafios em sua atuagdo na
contemporaneidade, em especial, referentes ao espacgo virtual, que amplia os limites da cidade
e vincula a valorizac@o da cultura local com seu potencial de se relacionar com uma cultura
globalizada, bem como vincula a preservagdo do legado cultural atual ao patrimonio virtual.
Demonstra também insuficientes as condi¢des estruturais, diretrizes, or¢amento e algumas agdes

do Museu no sentido de garantir, de acordo com a legislacdo vigente, um processo continuo e



independente de promocao, salvaguarda e difusdo do patrimonio cultural. E assinala fragilidades
nas pretensdes do projeto de exposi¢ao urbana resultantes de sua condicao contingente uma
vez que nao se respalda em um projeto politico de patrimdnio cultural. Conclui, portanto, ser
essencial a cidade um projeto politico com vistas ao reconhecimento e a valorizag¢do da cultura
local cujo fortalecimento favorece também sua relacdo com a influente cultura globalizada.
Contexto contemporaneo que evidencia a cultura e a informagao como formas fundamentais de

expressao da existéncia humana.

Palavras-chave: Cidade. Cultura. Informacao. Museu. Patrim6nio Cultural.



ABSTRACT

RAMPAZO, Rosimara Tanajura Barbosa. Museum of Santo André and a diffusion of the
local cultural memory. 2018. 212 p. Dissertacao (Mestrado em Ciéncias da Informacao) —

Escola de Comunicacdes e Artes, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2018.

This work reflects on Santo André Museum Dr. Octaviano Armando Gaiarsa cultural memory
information dissemination, an equipment responsible for the promotion, safeguarding and local
cultural collection dissemination. It is proposed to observe the Museum as cultural space
responsible for the promotion and local memory dissemination, committed to diversity and
local identities, with the record of the changes in the landscape and the interactions among
city residents. In a contemporary context to information that has changed the dynamics of
knowledge construction and ownership of the cultural heritage, with the virtual space shaping
aspects of everyday life and producing cultural shifts with tendency to homogenization in
global transmission of cultural patterns. However, the technology can also allow the cultural
manifestation of historically excluded groups and minority, favoring the autonomy of the subject
site and your inclusion in the global world. Thus, the initial hypothesis of the research considers
museums of city as privileged spaces of knowledge about memory and local history, in favor of
experimentation and other forms of socialization and citizenship, able to provide experiences
in different cultural practices that promote interaction between the diverse audiences of the
city. A space with diverse sources of information: promotion, collection, selection, organization
and access, with the potential to inform, update, meet, study and investigate the situation in
which the citizen is immersed as a producer and heir to the cultural legacy of the society.
The research addresses the reality of the Museum and your relationship with the city there
represented, including terms such as culture, information, globalization, memory, cultural
heritage, among others. Developing a descriptive overview and a dialogical analysis of issues,
based on information for understanding and design analysis of urban exposure, given that he
synthesizes goals such as privileging memories and local cultures, promoting cultural diversity,
strengthening the sense of belonging and identity in the construction of knowledge about local
history. The research demonstrates the relevance of the initial hypothesis and confirms the
relevance of the Museum of Santo André as a cultural reference in the region. However, it points
out the vulnerabilities in your performance challenges in contemporary, in particular, for the
virtual space, which extends the boundaries of the city and links the appreciation of local culture
with your potential to relate to a globalized culture, well as links to preservation of current virtual
heritage cultural legacy. Also demonstrates insufficient structural conditions, guidelines, budget
and some actions of the Museum in order to ensure, in accordance with the current legislation, a

continuous and independent process of promoting, safeguarding and dissemination of cultural



heritage. And points out weaknesses in the design of urban exposure claims resulting from
your condition quota since no supports in a political project of cultural heritage. Therefore, one
concludes that it is essential to the city, a political project with a view to the recognition and
appreciation of the local culture whose strengthening also favors its relation with the influential
globalized culture. Contemporary context that shows culture and information as fundamental

forms of expression of human existence.

Keywords: City. Culture. Information. Museum. Cultural Heritage.
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INTRODUCAO

Este trabalho € uma reflexdo sobre as ag¢des culturais e a difusdo de informagdes da
memoria cultural do Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa. Sendo o equipa-
mento responsavel pela salvaguarda e divulgacao do acervo cultural local, dentre as suas tarefas
destaca-se o agenciamento da informacdo sobre a memoria da cidade para facilitar ao morador

de Santo André o conhecimento historico das suas potencialidades e fragilidades.

Um dos desafios sociais do museu, tanto para atrair piblico como para registrar a memoria
contemporanea, deve-se ao crescente uso de tecnologias digitais, as quais inserem o fendmeno
digital no cotidiano da cidade. A dindmica daf advinda e seus processos de sociabilidade tém
dificultado o didlogo intergeracional, as trocas simbdlicas e a apropria¢do do patrimonio cultural
sobretudo pelas novas geracdes. Na contemporaneidade, em decorréncia da ubiquidade do
digital, ja ndo se dissocia facilmente o virtual do real, uma vez que as novas tecnologias colocam
a virtualidade como um mecanismo bésico que interfere difusamente nos modos de pensar, de se

relacionar e de produzir conhecimento.

Por conta da indissociabilidade entre virtual e real, ndo s@o poucas as institui¢cdes que
vém enfrentando dificuldades na missao de facilitar o processo de construgdo e de assimilacio
do conhecimento, a exemplo da educagdo escolar. Talvez por isso, equipamentos como arquivos,
bibliotecas e museus t€ém sido demandados a cumprir tarefas que outrora eram socialmente
atribuidas a escola. Esse fendmeno nao € exclusivo do Brasil, mas as dificuldades histéricas es-
truturais do nosso sistema de ensino acrescentam particularidades afetas as novas idiossincrasias.
Por outro lado, o museu se v& como espago de educac@o nao formal, com o compromisso de
contribuir para a sociedade para além das questdes tradicionalmente patrimoniais de salvaguarda.
Mas para enfrentar esse desafio € preciso compreender as mudancas em curso e o papel das
novas tecnologias na fomentagao de praticas e manifestacdes culturais que demandam outras

fungdes aos museus.

Como salvaguardar a memdria local no curso das comunicac¢des em redes sociais? Como
registrar as transformacgdes na paisagem da cidade e as intera¢Oes entre os moradores se 0s
registros sdo deletados diuturnamente nas memorias dos aplicativos? Que elementos constituirdo

o patrimdnio imaterial do presente para as geracoes futuras da cidade?

A forma vigente de relato e sua interacdo comunicacional se apresentam como um quadro
de memorias composto de textos, imagens e sons que conformam uma nova linguagem. Seus
“recortes e recomposi¢do da informacao s@o processos incentivados pelo livre acesso aos estoques

de conhecimento do espago virtual” (DODEBEI, 2008, p. 18). Nesse contexto, as percepgoes,
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as impressoes e o conhecimento formalizam conteudos que podem ensejar referéncias para a

comunidade.

Mas as manifestacdes sociais online podem evidenciar elementos que requeiram outras
formas de conceber o patrimdnio cultural, com implicagdes para as atividades do museu na
contemporaneidade. Para Teixeira Coelho (2008, p. 53), esse movimento flutuante com que
frequentemente caracterizamos o contemporaneo € proprio da cultura, e ndo somente do contexto
cultural em curso. Isso implica pensar a cultura como processo € nao como coisa concluida.
Diante das demandas sociais, em que o respeito a diferencga e a diversidade se avolumam, ndo
se pode negar a diversidade cultural enquanto manifestacio legitima dos diversos cidadios na
cidade. Tanto assim que a diversidade € reconhecida como caracteristica essencial da humanidade,
considerada um dos elementos fundamentais de transformacgdo da realidade urbana e social,
conforme a Declaracdo Universal da Organizac¢do das Nacdes Unidas para Educacdo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO, 2005, art. 3). Por outro lado, essa diversidade exige o reconhecimento
e equacionamento das a¢des culturais virtuais e suas dindmicas proprias, configurando um
importante espago das sociabilidades contemporaneas das vivencias no tempo e no espago da

cidade.

O museu pode ser um ambiente favordvel a insercdo do cidaddo em diferentes contextos
culturais, e de forma democratica colaborar para a sua inser¢ao na sociedade do conhecimento.
Para Canclini (2007, p. 135), diante da abundancia de compromissos identitarios e de modos
de simbolizar o sentido social, uma forma de se situar significativamente no mundo requer os
conhecimentos obtidos tanto nas redes tecnoldgicas globalizadas como na difusdo e reelaboragdo

da cultura local.

E também por isso que o conhecimento do patrimdnio cultural do conjunto dos bens,
materiais e imateriais pode facilitar a reflexdo pelo cidaddo dos caminhos e descaminhos locais.
A apropriacdo do legado da memoria da cidade pelas novas geragdes pode ser uma atividade rele-
vante do museu da cidade. De certo modo, isso estd posto nas Cartas Patrimoniais INSTITUTO
DO PATRIMONIO HISTORICO ARTISTICO NACIONAL, 2017) que estabelecem diretrizes,
normas e procedimentos para o patrimonio a partir de conceitos locais e globais. Destaca-se,
entre outros, a redefinicao do discurso relacionado as questdes identitdrias e a inclusdo de outros

grupos sociais na sociedade outrora relegados ao esquecimento e siléncio.

Em Santo André, cabe ao Museu considerar esse contexto multiplo ao retratar a memoria
e a historia da cidade. Histdria local constituida por muitos agentes, especialmente trabalhadores,
para os quais, no século passado, a cidade era um lugar de trabalho e moradia. Toda a regido do
ABC! era um subiirbio de Sdo Paulo que era servido pela estrada de ferro Sdo Paulo Railway,

também conhecida como Estrada de Ferro Santos-Jundiai, um dos icones no desenvolvimento

I A sigla ABC diz respeito as seguintes cidades da regidio metropolitana de Sdo Paulo: Santo André, Sdo Bernardo
do Campo, Sao Caetano do Sul, Diadema, Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra.
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industrial da regido (MARTINS, 1992). A cidade remete a um complexo de heranca multicultural
cujo desenvolvimento ao longo do tempo foi marcado por sucessivas migracdes de pessoas
oriundas de vdrias regides do Brasil, em especial, buscando oportunidades de trabalho na

industria.

Para o historiador Meneses (1992b, p. 10), a relevancia dos estudos sobre a memoria local
contribui enquanto objeto de conhecimento historico que assinala o espaco do Museu enquanto
guardido da manifestagdo da memdria local, facultando diferentes narrativas histdricas sobre a

diversidade cultural da cidade.

Na busca por atrair o publico local, espagos culturais como o museu de Santo André t€ém
buscado inovar em suas praticas de comunicagio, na expectativa de que o uso de linguagens e
servigos mais acessiveis e conectados aos interesses da populacdo propicie aumento de frequéncia
nas suas visitas, exposicoes e agdes educativas. A dificuldade de didlogo é que nem sempre o
patrimonio cultural local é percebido pelos moradores como algo relacionado ao cotidiano da
localidade. O entendimento frequente € que se trata de acervo historico sem conexdo com a vida
contemporanea, € menos ainda com o futuro da cidade e de seus moradores. E esse o contexto do
Museu de Santo André, cujo objeto de pesquisa tem por foco as acdes desenvolvidas no projeto

de exposicao urbana Bairros: incluindo memdrias, incluindo cidaddos.

Projeto de exposicao urbana desenvolvido com vistas a ampliar a relagdo do Museu com
a sociedade que ele representa, isto é, com acdes voltadas para o envolvimento da populacao
com sua memoria, evidenciando o cidadao como participe no processo de constru¢do da histéria
da cidade. Com isso sintetizava aspira¢des primorosas do Museu, em especial, o fortalecimento
de sua relacdo com a cidade atual, mediada pela interag@o entre presente e passado na promog¢ao
e difusdo de informacao da cultura local. Com essa perspectiva o projeto se destacava entre as
acoes recentes do Museu e apresentava um campo frutifero para uma anélise descritiva, em um
estudo contextualizado sobre o Museu e a difusdo de informag¢do da memoria local, foco de

interesse desse trabalho.

Antes disso, entre os fundamentos para realiza¢do da pesquisa no Museu, ja se destacavam
questdes recorrentes em relacdo ao potencial transformador das ac¢des ali desenvolvidas e, ao
mesmo tempo, as limitacdes responsaveis por fragilizarem sua atuagdo na cidade. Em vista
disso, se evidenciava a auséncia de pesquisas académicas voltadas para essas acdes bem como a
pertinéncia desses estudos, uma vez que o Museu € uma referencia cultural na regido e seu acervo,

entre outras funcdes, é responsavel por subsidiar pesquisas de diversas areas do conhecimento.

Nesse contexto se inclui ainda o interesse particular da pesquisadora no assunto, tendo
em vista sua atuacdo em ac¢des do Museu, no Programa de Acao Educativa e Cultural, de meados
de 2006 ao inicio de 2017, como Assistente Cultural da Prefeitura de Santo André. E também
seu vinculo com a cidade como moradora desde a década de 1970 quando ali chegou como

migrante. Isto posto, o seu desligamento do Museu no inicio de 2017 bem como a mudanga da
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cidade trouxeram para esse trabalho o distanciamento necessario para a reflexdo das informacoes

pesquisadas.

Em linhas gerais, a atuacdo no Programa de A¢do Educativa e Cultural do Museu abarcava
trabalho junto com a equipe no desenvolvimento de estratégias para comunicagdo do acervo,
em acdes educativas elaboradas para atender aos diversos publicos, com vistas a envolver a

populacdo com o patrimonio cultural do qual € produtora e herdeira.

Esse contexto contribuiu para a construg¢do nessa dissertacdo de um percurso que permi-
tisse a realizacdo integrada entre a prética da pesquisadora, em especial no projeto de exposi¢ao
urbana, a pesquisa e os referenciais tedricos dos estudos disciplinares oferecidos no mestrado.
Esses estudos foram responsdveis por aprofundar conceitos contemporaneos sobre patrimonio
cultural, identidades, memdria, acervo, cultura, cidade, territdrio e globalizacdo, em contexto

multidisciplinar.

O estudo, por exemplo, no campo da antropologia de termos como cultura e identidade,
suscitaram reflexdes importantes, acrescentando outras conjunturas aos estudos. Contextos
diferentes que, entretanto, convergem na necessidade de se considerar o escopo da adog@o desses
termos em acdes desenvolvidas em meio social, uma vez que, a observacao diacrOnica, especial-
mente as estudadas na disciplina de antropologia, evidencia intengdes nem sempre explicitas
e, por vezes, em uma andlise cuidadosa mostra o uso conceitual para justificar circunstancias

adversas.

A hipdtese inicial deste trabalho considera os museus de cidade como espagos privi-
legiados de conhecimento sobre a memdria e a histéria local. Portanto, espagos favordveis a
experimentagao e outras formas de sociabilidade e de cidadania, capazes de possibilitar vivéncias
em diferentes praticas culturais que promovam a interacio entre os diversos publicos da cidade.
Considera o museu um espaco detentor de fontes diversificadas de informagdes: promocao,
coleta, selecdo, organizagdo e acesso, com potencial para informar, atualizar, conhecer, estudar e
investigar a conjuntura na qual o cidadao estd imerso como produtor e herdeiro do legado do

patrimdnio cultural da sociedade.

A metodologia de trabalho utiliza procedimentos de pesquisa participante, uma vez que a
pesquisadora atuava no Museu de Santo André e fez parte da equipe do projeto de exposicdo em
andlise, e se valeu da perspectiva dialdgica na andlise e exploragcdo dos assuntos. As informacdes
sdo escrutinadas tendo em vista os objetivos propostos, dentre os quais a verificagdo se o Museu
tem se utilizado de estratégias de inclusdo e interag@o para os diferentes grupos sociais da cidade
de Santo André. A andlise se utiliza da contextualizacdo da cidade, dos conceitos e das fun¢des
do museu e do material da exposi¢ao urbana, em especial, sua repercussao em alguns bairros

onde foi instalada.

A dissertacao estd dividida em quatro capitulos. O primeiro capitulo trata dos termos
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cultura e informacao, tendo em vista discorrer sobre o Museu de Santo André enquanto institui¢dao
responsavel pela promogdo e difusdo de informagdo da cultura local no panorama atual da

“Sociedade da Informacao”.

O segundo capitulo discorre sobre o papel da cidade enquanto espaco das manifestagdes
culturais. Em seguida, foca Santo André e suas especificidades, levantando aspectos gerais da
sua formacdo como municipio na regido do ABC, seu desenvolvimento e os desafios diante da
desindustrializagdo em face das manifestacdes culturais. Indica ainda algumas acdes significati-
vas do municipio no que tange ao fomento cultural. Posteriormente, apresenta abordagem sobre

a construcdo da identidade da cidade no século passado e seus reflexos nas acdes do Museu.

O terceiro capitulo discorre sobre conceitos de museu e suas fungdes. Em seguida
apresenta abordagem sobre patrimonio cultural em acervos museoldgicos, bem como sobre a
tipologia do museu de cidade. Depois, o histérico do Museu de Santo André, enfatizando agdes
de atendimento publico nas quais se destaca o Programa de Acao Educativa e Cultural, o qual
visava promover acessibilidade as informacdes do acervo para diferentes publicos. Trata ainda
das exigéncias legais da instituicao, como o prédio histérico que a abriga e as atribui¢cdes da

Associagdo Amigos do Museu de Santo André.

O quarto capitulo foca o projeto de exposicao urbana Bairros: incluindo memorias,
incluindo cidaddos, descreve suas caracteristicas e a¢des, bem como a acao educativa e cultural
desenvolvida, a sua fun¢do social na promogao e difusdo da memoria local com vistas a inclusdao
de cidadaos. Com isso, entre outras coisas, busca compreender a concretiza¢ao de agdes do

Museu na cidade, nos bairros, isto €, além dos muros do Museu.
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1 CULTURA E INFORMACAO

As culturas sobrevivem enquanto se mantiverem produtivas,
enquanto forem sujeito de mudancas e elas proprias
dialogarem e se mesticarem com outras culturas. As linguas e
as culturas fazem como as criaturas: trocam genes e inventam
simbioses como resposta aos desafios do tempo e do ambiente
(COUTO, 2011).

De origem latina, o termo cultura se associava ao cultivo da terra. Posteriormente, foi se
consolidando o sentido de algo que se acumula e se cultiva ao longo da vida. Depois o termo
passou a designar a educacdo em sentido amplo. No século XVIII, cultura se insere no contexto
do Iluminismo, relacionando-se a ideia de evolugdo e progresso da civilizagao ocidental. No
século XIX, surge a defini¢do do antrop6logo britanico Edward Tylor, que ainda tem repercussoes

na contemporaneidade.

Cultura ou Civilizacdo, tomada em seu mais amplo sentido etnogréifico, € aquele
todo complexo que inclui conhecimentos, crenga, arte, moral, lei, costumes e
quaisquer outras capacidades e habitos adquiridos pelo homem na condi¢do de
membro da sociedade (TYLOR, 2005, p. 69).

Uma primeira questdo € que a defini¢do apresenta os termos cultura e civilizagdo como
sindbnimos. No entanto, sdo conceitos distintos, uma vez que cultura € da ordem dos progressos

particulares, enquanto civilizacdo se refere ao progresso da sociedade, e se pretende universal.

A visdo universalista de Tylor havia outras posi¢cdes. Em 1735, em colabora¢do com
Goethe sobre o estilo e a arte na Alemanha, Herder apontava que o universalismo do [luminismo
francés era empobrecedor visto que cultura seria como representagdes distintas da humanidade.
Reconhecendo no [luminismo um movimento cosmopolita e antinacionalista mesmo na Alema-
nha, ali se firmou uma posi¢ao “[...] antiuniversalista, nacionalista, particularista, relativista e
essencialista da cultura” (TEIXEIRA COELHO, 2008, p. 21).

No século XVIII, o termo kultur na Alemanha se opde ao universalismo iluminista e a
cultura francesa. O termo civilizagdo passa a ser usado em relag@o aos habitos e valores franceses,
vistos como superficiais, enquanto cultura € utilizada para retratar a autenticidade e profundidade
alema. Na Alemanha, kultur passa a significar os valores de uma comunidade, e a partir do
séc. XIX vincula-se ao conceito de nagdo — a cultura como marca das diferencas nacionais,
garantidora da unidade da nagdo politica e conferindo identidade a seus membros. Ja civilizagdao

seria adotado em referéncia as realizagdes materiais de um povo.
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O debate estabelecido entre cultura e civilizagdo nos séculos XVIII e XIX sugere outra
dimensao para o termo cultura, uma vez que separava a sociedade burguesa entre esses dois
termos. Os conhecimentos eram concebidos separados dos sujeitos e das experiéncias praticas,
daf a divisdo entre “a cultura entre 0 mundo material operado pela racionalidade e o mundo
espiritual relacionado com o cultivo das artes, da moral e dos valores humanos fundamentais,
operados pela superioridade” (MARTELETO, 1994, p. 118). Desse modo, a sociedade burguesa
em expansdo relacionava a cultura ao mundo das ideias, aos sentimentos elevados, a civilizagdo

do trabalho, a acumulacio e a reproducdo material.

No século XIX, num contexto de progresso material e intelectual e intensificacdo do
contato das nagdes europeias com outros povos, na consolidacao do sistema educacional e
da expansiao das ideias liberais, os termos cultura e civiliza¢do se juntam ao termo progresso
e se tornam referencias ao pensamento cientifico e filos6fico. Nesse periodo sdo criadas as
disciplinas antropologia e etnologia, voltadas ao estudo da cultura. E quando o antropSlogo
Tylor, considerado pai da antropologia cultural, cunha o que se considera a primeira defini¢io

cientifica de cultura.

Ao longo do século XIX, seria possivel identificar ao menos trés eixos que apontavam
para “o modelo universal de cultura/civilizagdo, que deverd orientar as condutas e expressoes dos
diferentes sujeitos sociais” (MARTELETO, 1994, p. 120). O primeiro deles estaria relacionado
ao julgamento de valor a respeito de quem tem e quem nao tem cultura. O segundo estaria
relacionado a cultura enquanto qualificadora das diferentes sociedades primitivas, territorios
coletivos de cultura ou expressdes culturais. Diferentemente, o terceiro eixo diz respeito a
identificac@o de cultura com informacao, a “cultura mercadoria”, “[...] a informacao, desde a
sua elaboragc@o como objeto cientifico, possui um componente técnico, que mais tarde ird cada
vez mais se aproximar da noc¢do de cultura como bem simbdlico, integrado ao fluxo de trocas da

sociedade” (MARTELETO, 1994, p. 120).

No século XX, esses discursos sdo substituidos pelos discursos supostamente neutros da
razao cientifica, e cultura passa a se constituir dos “bens simbdlicos produzidos e difundidos
pelo circuito de distribui¢do comercial, dentro de um mercado de circulagcdo monetdria ou estatal”
(MARTELETO, 1994, p. 120). A cultura passa a ser vista como processo, como bem simbolico,

como algo que se produz na vida social e que se modifica constantemente.

Cabe ressaltar que a divisdo do conhecimento em disciplinas no século XX favoreceu
diferentes conceitos de cultura. Na antropologia, cultura é entendida por meio da interacao
social dos individuos, da elaboracdo de modos de pensar e sentir, da construcdo de valores e
manejo das identidades e diferencas. Na sociologia, ¢ uma produg¢do elaborada com a intengdo
explicita de construir determinados sentidos e de alcancar algum tipo de publico, através de
meios especificos de expressdo, o que possibilita e estimula a produgao, a circulagdo e o consumo

de bens simbdlicos.
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Os estudos antropoldgicos problematizam cultura, raca, individuo e sociedade em oposi-
¢ao ao determinismo da questao racial. No século XIX, a cultura englobava todos os homens
como parte da raca humana em uma humanidade. Entre o século XIX e a II Guerra Mundial o

conceito de cultura passa a ser fundamental na constru¢do dos discursos nacionalistas.

Enquanto a antropologia contemporanea, como Marshall Sahlins apontou, vem
procurando se desfazer da nocdo de cultura, por politicamente incorreta (e deixa-
la aos cuidados dos estudos culturais), varios povos estdo mais do que nunca
celebrando sua “cultura” e utilizando-a com sucesso para obter reparacdes por
danos politicos. A politica académica e a politica étnica caminham em direcdes
contrédrias. Mas a academia ndo pode ignorar que a “cultura” esta ressurgindo
para assombrar a teoria ocidental (CARNEIRO DA CUNHA, 2009, p. 313).

Ou seja, a cultura (sem aspas) € passivel de acumulagdo, empréstimo e transagdes e
“cultura” (com aspas) “opera num regime de etnicidade”. Isto é, cultura pode ser entendida como
patrimdnio geral e “cultura” como especifica de cada povo, sendo, portanto a que € acionada e
agenciada de forma mais ampla (CARNEIRO DA CUNHA, 2009, p. 362).

No inicio do século XX, o antrop6logo e linguista alemao Edward Sapir expressou em

perspectiva interacionista o que se tornou um senso comum em relacao a cultura.

[...] a cultura é usada para dar forma a qualquer item socialmente herdado,
material ou imaterial, no curso da vida humana. Assim definida, a cultura
coincide com o préprio homem, uma vez que, mesmo os selvagens em niveis
mais inferiores vivem em um mundo social caracterizado por uma teia complexa
de habitos, usos e atitudes tradicionalmente conservados (SAPIR, 2012, p. 36).

Em geral, a linha conceitual desenvolvida na antropologia € adotada no dmbito das
politicas publicas por sua proximidade com a visdo de cultura difundida pela Organizagao das
Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), cujo intuito é imprimir uma
perspectiva democrdtica nas ag¢des. O conceito utilizado pela UNESCO resulta em especial das
conclusodes da Conferéncia Mundial sobre as Politicas Culturais (MONDIACULT, 1982). E
considera a cultura como o conjunto dos tragos distintos espirituais e materiais, intelectuais e
afetivos caracteristicos de uma sociedade ou um grupo social, abrangendo os modos de vida, os
valores, as tradicOes e as crengas. Cabe salientar a relevancia que adquire o conceito de cultura
quando utilizado como base para se viabilizar meios possiveis para a elaboracdo de politicas e

projetos na area da cultura, sem, entretanto, ignorar a responsabilidade que envolve esse uso.

Quando tudo € cultura [...] nada é cultura. Mais relevante: quando em cultura
tudo tem um mesmo valor, quando tudo é igualmente cultural, quando se diz
ou se acredita que tudo serve do mesmo modo para os fins culturais, de fato
nada serve, em particular quando o que se procura, como agora, ¢ fazer da
cultura um instrumento daquilo que se tornou meta central das sociedades todas:
o chamado desenvolvimento sustentdvel ou, de forma mais adequada [...] o
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chamado desenvolvimento humano. Uma distin¢do inicial, minima, tem de
ser feita entre o que € cultura e o que é oposto a cultura, o que produz efeitos
contrdrios aqueles buscados na cultura e com a cultura — em outras palavras,
uma disting@o tem de ser feita entre cultura e barbérie, entre o que estimula
o desenvolvimento humano individual e, em consequéncia (ndo o contrério),
o processo social, e aquilo que o impede, distorce e aniquila (TEIXEIRA
COELHO, 2008, p. 20).

Para esse autor, na discussdo sobre a cultura o que se sobressai € a sua condi¢do flutuante
e movel. Ja para Marteleto (1994, p. 132), “a cultura € um termo em aberto e sujeito a novas
abordagens”, uma vez que é produzida e alcanca seus sentidos especificos no meio cultural. E
por meio da cultura que sdo construidos os diferentes discursos da cultura, e que se orientam por
praticas culturais. Para essa autora, a informacdo seria “a forma e o fundo da cultura moderna”,
responsdvel tanto pelo espaco de interpretacdo da cultura como pelo contexto de realizagdo das

praticas e produgdes sociais.

A informagao, tanto quanto a cultura, possui um cardter normativo, associando-se a
tradi¢do como os seus registros, meios e suportes. Informacao se refere tanto a ordem instituida
das informacdes como das suas apropriagdes sociais. A cultura, por sua vez, tem dimensdes

simbdlicas bem como instrumentais no que se refere aos modos de producdo da informacao.

Como se v€, existem varias possibilidades de conceituar cultura, e novas concepgdes nao
cessam de aparecer. Aqui, interessa mais a busca pelas acepcdes que apoiem nogdes de cultura

que permitam entender as vicissitudes da realidade dindmica da sociedade contemporanea.

Na chamada “Sociedade da Informacao”, a informagao € vista como meio para elaboracao
da cultura, e sua centralidade se faz presente na convivéncia social sobretudo pela difusdo e uso
generalizado das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TIC). A inegavel relevancia da
informagao na contemporaneidade se deve a sua ubiquidade e penetragdo na vida cotidiana dos

cidaddos. Entretanto, muito se tem discutido sobre o significado do termo informacao.

Num ambiente onde tudo € informacao, sua caracterizagado estd ligada ao registro (Docu-
mentacdo). E a sua preservagdo estd vinculada a uma série de intengdes institucionais. Nesse
sentido, interessa a informagdo consolidada, aquela registrada institucionalmente e cuja preserva-
¢ao estd ancorada em uma inten¢do légica. “A informacao institucionalizada carrega um ‘selo
de qualidade’, pois € fruto de op¢des e foi considerada digna de ser preservada” (SMIT, 2012,
p. 86).

De acordo com a autora, a responsabilidade com o armazenamento e a difusdo da
informacdo estaria a cargo das seguintes instituicdes: Arquivo, Biblioteca e Museu — a conhecida
triade que compde as chamadas “trés Marias” ou as trés irmas (SMIT, 1993, p. 82). Em todas
elas, organizar e controlar a informagdo sdo atos intencionais, sendo que a informagao instituci-
onalizada € resultado de decisdes institucionais, justificada cultural, social e economicamente
com respaldo da sociedade (SMIT, 2000, p. 34).



CULTURA E INFORMACAO 37

Diante da premissa de que as informacdes em espacos culturais como 0 museu Sao
respaldadas pela sociedade, cabe observar como as a¢des de difusdo da informa¢do no museu se
incluem em contextos capazes beneficiar a sociedade. A questdo central é diferir entre “a dispo-
nibiliza¢do massiva de informacdes e a efetiva disponibilizacdo de uma informagdo que possa ser
utilizada de forma enriquecedora” pela sociedade (SMIT, 2012, p. 99). A afirmag¢do da autora

remete a responsabilidade da instituicdo quanto a qualidade da informacdo que disponibiliza.

Nesse sentido, esta pesquisa pretende escrutinar as formas de promogao de acesso aos seus
acervos, considerando o conhecimento proveniente da relagdo da pessoa com o seu meio social.
Essa responsabilidade social do museu da cidade se manifestaria nas informagdes veiculadas
por meio do agenciamento da cultura local: promocgao, registro, pesquisa, preservagdo e difusio
do conhecimento. E notadamente pelo registros e acdes de manifestagdes culturais em espagos

marcados pela diversidade.

A agdo com vistas a inclusdo cultural pode também ser seletiva se considerada a linha
ténue entre as acdes de inclusdo e exclusdo cultural. Essa acdo constitui-se, portanto, em um
dos grandes desafios do museu de cidade na contemporaneidade, envolvido pela influéncia da
tecnologia nas rapidas transformagdes, afetando tanto a constitui¢do de saberes como os registros
culturais proprios da cultura (TEIXEIRA COELHO, 2008).

Diante disso, outras questdes se colocam acerca do saber cultural e do seu registro
enquanto memoria coletiva. Para Dodebei (2008, p. 20), a andlise sobre a constitui¢do da
memoria social demonstra que a transmissao do conhecimento por meio da escrita se materializa
por meio de vestigios ou registros. Isso favoreceu o conceito de documento como um valor
atribuido ao objeto. Assim sendo, a questdo que se coloca € se os conceitos de documento e

patrimOnio teriam existéncia para além da escrita.

O que se observa € a relevancia da informagdo em todos os contextos, € as possibilidades

da Ciéncia da Informacgdo diante dessa complexidade.

[...] ainformagdo é elemento constitutivo fundamental do processo de conhecer
o mundo. Numa perspectiva teleoldgica, portanto, cabe a Ciéncia da Informagao
pensar e propor modos de organizar o caos informacional préprio das sociedades
complexas. Configura-se, portanto, como campo que explica os processos de
comunicacio nos quais intervém a informacao registrada, tornada documento
(KOBASHI; TALAMO, 2003, p. 16).

Interessa, portanto, para esse trabalho a informagdo vista como elemento fundamental
para se conhecer o mundo, dado o direito ao acesso a informacdo que se constitui em um direito
fundamental assegurado na Constituicao (BRASIL, 1988) e regulamentada na Lei de Acesso a
Informagao — lei n® 12.527, de 18.11.11 (BRASIL, 2011).

No campo da Ciéncia da Informacdo, a operagdo com a informacdo requer tanto a

Teoria da Informacdo para o seu trato formal como a Teoria da Comunicac¢do na constitui¢do da
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mensagem e sua recep¢do enquanto significado (KOBASHI; TALAMO, 2003, p. 13). Nesse
sentido, a comunicacao também € assunto inerente as institui¢cdes responsaveis pelo fluxo de
informacao da sociedade. E o museu, um espaco de comunicacio que tem entre suas funcdes o

desenvolvimento de processos de comunicagao.

Em sua tese de doutorado Comunicacdo Museologica: uma perspectiva teorica e me-
todologica de recepgdo, Marilia Cury (2005) pesquisa as dreas de comunicac¢ao e museologia
a partir de modelos comunicacionais adotados pelo museu. Ela afirma que todos os modelos —
transmissivo, semidtico e da interagdo — coexistiram e ainda coexistem nos museus de todo o
mundo. O museu € visto como um ente comunicador, e como tal deve desenvolver mecanismos

para que sua mensagem atenda as expectativas do publico.

Meneses (2010) reconhece a pertinéncia do museu visto como sistema de comunicagao e
informagao, embora assinale que o museu nao € s isso. Para ele, identificar o museu apenas
como sistema de comunicagdo e informacdo reduz o seu potencial de exploracdo uma vez que 0s
museus possuem enorme capacidade de gerar conhecimento novo. Segundo o autor, a exposi¢cao
museoldgica € um instrumento de comunicac¢do e produc¢iao de conhecimento novo tanto por

parte de quem produz a exposi¢do como por parte de quem usufrui.

O potencial dos museus foi intensivamente explorado nos séculos XVIII e XIX pelos mu-
seus de historia natural, face a classificacdo e a criagc@o de disciplinas em dreas do conhecimento.
Atualmente isso tem sido marginalizado, sendo certo que alguns desdobramentos da tecnologia
digital contribuem para minimizar a exploracio desse potencial. E que essa tecnologia privilegia

a simultaneidade e o sincronico, que dificultam os valores da duracdo e da sequencia.

Além disso, vivemos um periodo histérico de crise de representacdo em varios aspectos:
politico, epistemoldgico (em relacdo a produgdo de verdades) ou de imagem visual, como
responsavel por abrir espago para o virtual e o simulacro. O problema estaria ndo na tecnologia
em si mas nas circunstancias que a envolvem. Como alerta Meneses (2010), o digital torna
o virtual e o simulacro em formas de “descorporificacao”, no sentido de uma terceirizacao
da responsabilidade e do controle do individuo sobre o universo empirico. Dai o museu se

diferenciar enquanto espaco de informacgdo pautado na exposi¢do de objetos.

Para Meneses (2010), a organizagcdo do fluxo de pessoas, mercadorias e informagdo
marca a primeira interferéncia da revolugao industrial no espago urbano e assinala que o fluxo
mais importante € o da informacgdo, uma vez que atualmente as pessoas e até mercadorias ja nao
sd0 mais necessdrias para producdo industrial. A cidade, que sempre foi entendida como uma
forma de organizacao do espaco territorial, estd passando por um processo de desterritorializacao.
Segundo o autor, a cidade dita global € apenas um nédulo numa rede de espagos e de fluxos

globais que estdo deixando de ser espaco fisico.

Tem-se, portanto, o cendrio mencionado na Introducao deste trabalho sobre a cidade



CULTURA E INFORMACAO 39

assumir outras caracteristicas no mundo contemporaneo no contexto de informagdes que alteram
a dindmica da constru¢do do conhecimento e da apropriacao do patrimdnio cultural (DODEBEI,
2008). E o museu como expediente de valorizagdo da cultura local, recurso informacional para

um posicionamento local junto na cultura globalizada (CANCLINI, 2007).

Um dos pontos de interesse nesta pesquisa era exatamente a exposi¢cdo urbana sobre
os bairros da cidade de Santo André, na busca pela vivificacdo das memorias locais e pela
inclusdo dos diferentes cidadaos. A premissa era difundir informacdes culturais que permitissem
a interacdo entre o passado e o presente da cidade, de modo a promover informagdes de seu
acervo e a também absorver outras. Isso demonstra ndo apenas o agenciamento de informacdes

sobre a memoria, mas também a preocupagao com a cidade contemporanea.

Em decorréncia do incremento do uso das tecnologias digitais no cotidiano da cidade,
crescem as dificuldades para as praticas museoldgicas tradicionalmente focadas na exposicao
do acervo. E que o uso das tecnologias digitais, das redes sociais e dos aplicativos em celulares
e outros dispositivos eletronicos t€ém desafiado as relagdes sociais e as possibilidades de ag¢des
educativas no museu. As novas geracdes cada vez mais tomam o fendmeno digital como um
dado corriqueiro, sendo que as experiéncias em espacgos virtuais de interagdes de informagdes
e experiéncias instantaneas passam a ter por base a velocidade em Megabits no acesso e nos
processos de troca. Nao raro, essas experiéncias ocorrem em detrimento de vivéncias presenciais
na comunidade, e isso vem rareando a presenca da populagcdo nas acdes desenvolvidas pelo

museu.

Esse cendrio vem se apresentando em algumas atividades desenvolvidas no Museu de
Santo André, a exemplo do Ciclo de Palestras oferecido mensalmente desde 2007. Trata-se de
palestras ministradas por pesquisadores e profissionais envolvidos com assuntos da cidade ou
sobre temas referentes ao patrimonio cultural. O ptiblico comparecia em grande nimero, mas
com o decorrer do tempo paulatinamente foi diminuindo o interesse. Em 2016, as palestras
passaram a ser oferecidas esporadicamente em fun¢do do minguado publico, ainda que alguns
visitantes continuassem manifestando interesse e indicando assuntos a serem debatidos. Ocorre
que a solicitacdo do publico € para a disponibilizagdo virtual dos assuntos tratados, para acessar

virtualmente, o que pode sinalizar para uma migracao do presencial para o ambiente virtual.

Dado o alcance, amplitude e fluxo de informacdes nos ambientes virtuais, o desafio é
como integri-los ao patrimonio cultural da cidade. Estudos apontam para as possibilidades de o
meio digital favorecer o entendimento do bem patrimonial como ‘“um objeto informacional em
constante desenvolvimento, a um s tempo circunstancial, Gnico e virtual”. E com a considerag¢ao
do virtual enquanto categoria circunstancial, com valor simbélico informacional. E que para
atender ao desejo da sociedade em preservar bens patrimoniais para geragOes futuras, ha a
necessidade de se considerar que os objetos do cotidiano sdo produzidos em meio digital e que

preservar corresponde a “tornar possivel a troca de informagdes armazenadas numa memdria de
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mundo” (DODEBETI, 2008, p. 13).

Sabe-se que a globalizacdo € responsdvel pelas transformagdes sociais que tem se in-
tensificado em escala mundial em fung¢do das tecnologias digitais. A forma e a velocidade das
contingéncias do espago virtual moldam intimeros aspectos da vida cotidiana — do laboral ao
lazer. Isso tem produzido deslocamentos culturais e uma certa tendéncia para a homogeneizacao
por meio da transmiss@o global de padrdes culturais. A questdo tem suscitado muitos estudos na
area da cultura. Entretanto, um dos pontos a favor da tecnologia diz respeito a possibilidade de

sua utilizacao para manifestacdo cultural de grupos historicamente minoritarios e excluidos.

Dito de outra forma, a globaliza¢do e o bom uso das tecnologias digitais podem favo-
recer a autonomia do sujeito local e a sua insercdo significativa no mundo global. E situar-se
significativamente no mundo implica ser capaz de estabelecer relacdes interculturais de forma
“[...] que as culturas conhe¢am umas as outras e se reconhe¢cam como tal nas possibilidades e nos
limites do intercambio entre elas” (MARTfN-BARBERO, 2014, p. 20). Nesse caso, preservar
o patrimdnio cultural expresso na memoria local e nas identidades significa também construir
uma base fundamental para intera¢cdo em ambiente de diversidade cultural em que cada cultura

demonstre a sua relevancia.

[...] é necessdrio educar para a multiculturalidade, ou melhor, para a intercultu-
ralidade. Uma interculturalidade que propicie a continuidade de pertencimentos
étnicos, grupais e nacionais, junto com o acesso fluido aos repertdrios transnaci-
onais difundidos pelos meios de comunicacio urbanos e de massas (CANCLINI,
2007, p. 237).

Portanto, o Museu pode ocupar posi¢cao de destaque na compreensao da cultura local
ao registrar algumas das transformacdes em seus diversos aspectos com vistas a proporcionar
identificag¢do de seus processos sociais, tendo em vista que “[...] se vivemos em um mundo em
que a realidade € culturalmente construida, temos que tentar mostrar como se geram socialmente
as formas da cultura” (BARTH, 2000, p. 127).

Para isso € necessdrio promover o ambiente para manifestacio da memoria dos diferentes
grupos sociais em um processo de construcio e reconhecimento de identidades, considerando
que elas sio formadas culturalmente (HALL, 1997, p. 26). A que se respeitar as diferencas e os
lugares de memoria, referendando o que € familiar e favorecendo o sentido de pertencimento.
Isso pode colaborar para o fortalecimento dessas comunidades, uma vez que “[...] conhecer
implica socializar-se na aprendizagem das diferencas, nos discursos e na pratica dos direitos
humanos interculturais” (CANCLINI, 2007, p. 237).

A exposicdo urbana Bairros: incluindo memdrias, incluindo cidaddos pode ser um
exemplo de espaco de manifestagdo social, ndo necessariamente como resisténcia a chamada
cultura global, mas como possibilidade de inser¢do da cultura local no mundo global. Para

tanto, foram desenvolvidos mecanismos de valorizacdo das identidades, evidenciando que a
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memoria das comunidades era capaz de colaborar para enriquecer o contexto cultural global:
“Sob o guarda-chuva de um tnico atributo humano (cultura), as diferentes culturas precisam
ser compreendidas em sua pluralidade e em sua capacidade de comunicar-se entre si” (LINS
RIBEIRO, 2014, p. 179).

Nesse contexto, favorecer a manifestacdo do patrimonio cultural local pode significar
também o uso da tecnologia para manifestagdo cultural das minorias, dando voz as comunidades
locais e conectando pessoas independentemente de fronteiras geograficas. Como demanda
comunitdria, o patrimdnio cultural pode ganhar as redes sociais a partir das comunidades e suas
pautas locais. Isso evidencia particularidades, interesses e valores locais e coloca para o cidaddo

a diversidade como direito fundamental.

[...] se a revolugdo tecnoldgica das comunicagdes agrava o fosso das desi-
gualdades entre setores sociais, entre culturas e paises, ela também mobiliza
a imaginac¢do social das coletividades, potencializando suas capacidades de
sobrevivéncia e de associacdo, de protesto e de participacdo democratica, de de-
fesa de seus direitos sociopoliticos e culturais e de ativagdo de sua criatividade
expressiva (MARTfN—BARBERO, 2014, p. 19).

A revolucao tecnoldgica pode, portanto, mobilizar a coletividade local em prol de seus
direitos e o museu da cidade pode promover, em suas diversas acoes, sejam elas referentes a
difusdo do acervo ou demandas oriundas das comunidades ou cotidiano da cidade, por formas de-
mocrdticas, a valoriza¢@o das identidades locais com estimulo para apropriacdo desse patrimonio
do qual o cidadao € produtor e herdeiro, fortalecendo a relagdo de afeto deste com o meio urbano.
A Convencao sobre a protecdo e promogdo da diversidade das expressdes culturais, adotada na
Conferéncia Geral da UNESCO de outubro de 2005, e ratificada pelo Brasil em 2006, reafirma o
direito soberano de os Estados conservarem suas expressdes culturais, promover o respeito pela

diversidade cultural e estimular intercambios culturais.

[...] devem oferecer aos atores sociais um papel fundamental no processo de
decisdo, que deverd levar em conta os direitos humanos e a justica social, a
diversidade e o direito a preservagdo das tradigdes, ressaltando a importancia da
cultura, das formas de organizacio social e da comunicagao [...] (KERBAUY,
2009, p. 63).

Desse modo, negligenciar a promogao, participacdo, preservacao e difusao da memoria
local pode significar negar o direito a informacao cuja apropriagcdo e efetivo conhecimento

depende da garantia de que possa circular socialmente.

[...] odireito a Informacdo e ao Conhecimento fazem parte integral dos Direitos
Humanos. Referimo-nos ao direito dos cidadaos e dos grupos sociais ao acesso
a informacao ndo sé como receptores, mas também como produtores; e também
ao direito 2 participagdo do e no conhecimento (MARTIN-BARBERO, 2014,
p. 30).
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Evidencia-se assim, a cultura como forma fundamental de constituicdo e expressdo da
existéncia humana, afirmada em direitos basilares de forma que assegura-los se constitui, acima

de tudo, em humanidade.
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2 CIDADE: SANTO ANDRE E SUAS ESPECIFICIDADES

A regido do ABC caracteriza-se por dois movimentos
aparentemente contraditorios: um, em direcdo ao futuro através
de planejamento, outro, ao passado através da reconstrucdo da

memoria. Ambos se articulam e se integram uma vez que

almejam o mesmo objetivo: a identidade cultural e regional
(TAKARA, 1999).

O conceito de cidade € amplo e abarca uma imensa diversidade de adjetivos que a
qualificam em pequenas, grandes, interioranas, historicas, turisticas, industriais, globais entre
outros. Tais caracteristicas se agregam a ideia de cidade como um aglomerado de pessoas em
area geogréfica circunscrita. Esse contexto permite desenvolver o conceito de cidade como um

produto social resultante da relacdo do homem com o meio.

Nesse sentido, o entendimento do termo se amplia para além da materialidade fisica do
espacgo e se respalda na denominagdo do urbano, considerado um conjunto de manifestagdes
econdmicas e sociais que se sobrepdem a vida no campo. De acordo com Lefebvre (2001), o
urbano diz respeito a uma sociedade que passou a existir com a industrializacao. Desse modo, é
possivel estabelecer um marco inicial de constitui¢cao da cidade a partir do momento em que,
mesmo sem possuir uma produgdo, ela vai se configurando em um espaco com dominio sobre o

campo e se instituindo como centro de poder.

No decorrer do tempo, com a ascensdo do comércio e a formacdo da burguesia, esse
espago da lugar a chamada cidade mercantil. Posteriormente, com o desenvolvimento da industria
e a classe trabalhadora, surge a cidade industrial. Nesse momento, a cidade passa a abrigar a
producdo e ocorre a valorizagao de seu espaco, cuja expansao estd ligada a dominagdo e absorcao

do campo.

Desde entdo, a cidade passa a ser vista também como produto da industrializagdo. A ci-
dade, portanto, se apresenta como um espago continuo no qual incidem inimeras transformacoes

em que ela se mantém como centro de uma organizacgao social (LEFEBVRE, 2001).

Martins demonstra em suas pesquisas socioldgicas que estudar a cidade e o espaco urbano
requer analisar os processos histdricos e geograficos envolvendo sua formagao e caracteristicas.
Em seu livro Subiirbio — vida cotidiana e historia no subiirbio da cidade de Sdo Paulo (1992)
centra atencao ndo no centro da cidade, mas na formacao do subtrbio nas proximidades de Sao

Paulo.

Aponta o subtrbio como o espaco onde se desenvolveu a industria e se formou a classe
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trabalhadora, considerados responsdveis por alavancar o urbano. De forma mais direta, o autor
trata da formagao do subuirbio em Sao Caetano do Sul, na regido do ABC. Ali ele expde o
subtrbio como um local onde os hdbitos e costumes da vida no campo foram mantidos, sem que

a vida urbana tivesse se estabelecido completamente.

Nesse sentido, € possivel reconhecer essa caracteristica dibia entre o rural e o urbano de
suburbio industrial também em Santo André, como se pode observar, por exemplo, nas imagens

da cidade pertencentes ao acervo fotografico do Museu.

Fotografia 1 - Chécara Sdo Luiz Fotografia 2 - Vista da Avenida Queirds dos Santos
Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano
Octaviano Armando Gaiarsa. Armando Gaiarsa.

Nota: Estdbulo da chdcara em 1927 depois clube Nota: A direita a Estacio Ferrovidria, década de 1930.

da empresa GE e atual Parque Celso Daniel.

Nessas circunstincias, a formagao do subtirbio se apresenta como um espago interme-
diario entre o campo e a cidade, apresentando caracteristicas, a0 mesmo tempo, modernas e
tradicionais. Esses dois vetores se complementam e expdem ali uma vida social indefinida. Para
0 autor, o subtrbio € visto como um contraponto a cidade uma vez que se constitui em local do

sofrimento e da tragédia, enquanto a cidade é o lugar de festa (MARTINS, 1992).

A abordagem de Martins (1992) sobre o suburbio apresenta a histéria local distanciada
daquela desenvolvida a partir do centro. Embora a localidade, assim como o centro, abarque fatos
de outros contextos. Entre os quais, aqueles de conjuntura nacional, como o advento do éxodo
rural ocorrido no Brasil no século passado, com grande impacto na formagao do subtrbio, ou
das cidades do ABC, bem como, em momento posterior, também preponderante no crescimento

das regioes periféricas das cidades do ABC.

O entendimento dos termos subtrbio e periferia na formag¢dao do ABC sdo distintos.
Enquanto o suburbio diz respeito as cidades que se formaram nas proximidades da cidade de
Sao Paulo, a ideia de periferia esta ligada, em geral, a urbanizagdo cadtica e a questdes sociais

precdrias nas cidades.
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A compreensdo da cidade e de suas manifestacdes culturais atuais requer conhecer sua
memoria, elemento inerente a histdria local. Em outras palavras, a cidadania esté relacionada a
promocgao da cultura local, envolvendo presente, passado e futuro da cidade. Trata-se do direito
a cidade dado pela valorizagdo e pelo uso coletivo voltado para o social, sendo base para tanto, a
arte, a cultura e a informac¢dao (LEFEBVRE, 2001).

Observar a trajetdria da cidade de Santo André denota sua proximidade com essas
questdes, em especial, observar fatos como a criacdo de equipamentos culturais e a elaboracdo

de politicas urbanas.

Com o slogan “Santo André: Direito a Cidade”, a base do programa de governo do partido
dos trabalhadores na gestao 1989-1992, propunha implantar politicas de cidadania voltadas para

o social, pautadas no planejamento urbano, como se verd mais adiante nesse trabalho.

Algumas das politicas culturais ali implantadas foram retomadas na segunda gestdo
do partido, 1997-2000, conforme relato do professor Alexandre Takara (ANEXO C).2 Nesse
segundo momento, com o slogan “Santo André, Cidade Futuro” buscava-se, por meio da cultura,

vislumbrar uma cidade mais acessivel e agraddvel para o futuro.

O impacto das politicas urbanas adotadas naquele periodo estd presente na cidade atual.
Santo André continua buscando se adequar as demandas de seu tempo. E, se o futuro nao estd
acontecendo como vislumbrado no passado, € preciso observar que entraves de ordens diversas
dificultaram a implantacio das premissas do projeto urbano elaborado para colocar a cidade na

trilha das cidades ditas globais.

Além do mais, entrelacar politicas urbanas e politicas culturais nas cidades é uma
concepgao complexa e criticada por alguns estudiosos do assunto. Para Arantes (2002b), por
exemplo, as politicas urbanas se apresentam cada vez mais como politicas culturais e a cidade
tem se transformando em uma instancia privilegiada e insepardvel do chamado cultural. Nesse

contexto, todas as coisas podem ser transformadas em cultura, ou, bens culturais.

A cultura se torna inseparavel da sociedade do consumo, denominada sociedade do
espetaculo ou da imagem. Uma sociedade em que tudo € cultura, em que a economia se
sobressai como fator determinante, “como principio de dissolucdo de todas as relagdes humanas
no estritamente econdmico’ e a realidade “ora € vista como inteiramente cultural, ora como
puramente economica”. Para a autora, a valorizac¢do do capital se deve ao financeiro, a tecnologia
de ponta e a cultura mercantilizada, chamada multimidia, isto é, da industria cultural de massa,
da intermediacao cultural que por essa via oferece o “consumo” da cidade (ARANTES, 2002a,

p. 238-239). O risco apontado é que a cidade, regida pelo capital, valorize o espetdculo como

2 0 anexo C é um relato do professor Alexadre Takara sobre a¢des relacionadas a0 Museu de Santo André. Alexandre
Takara, 86 anos, é professor universitario aposentado, ensaista, pesquisador ¢ memorialista. Com foco de interesse
em educacdo e cultura, € autor de dez livros. Foi Secretdrio Adjunto de Cultura da Prefeitura de Santo André em
duas gestdes consecutivas do Partido dos Trabalhadores.
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forma de se estruturar para atender as demandas globais e com isso se torne também mercadoria.

O contraponto, entretanto, pode ser feito com base na participagdo popular cuja acdo
cidada agrega a valorizagdo da memoria, da histdria e da cultura local, com o morador exercendo

seu direito a cidade.

O Estatuto da Cidade (BRASIL, 2001) regulamenta os artigos 182 e 183 da Constitui¢cao
Federal e estabelece normas de ordem ptblica e interesse social que fixam o uso da propriedade
urbana em prol do bem coletivo, da seguranga e do bem-estar dos cidadaos, bem como do
equilibrio ambiental. Busca também democratizar a gestdo das cidades com vistas a efetivar os
principios constitucionais de participac¢do popular e de garantia da funcao social da propriedade,
segundo o qual cabe ao municipio a promogao e controle do desenvolvimento urbano de acordo
com a legislacdo urbanistica e a fixacao das condicdes e prazos para o parcelamento, edificagdo

ou utilizagdo compulsoérios da propriedade ou do solo.

E dever da cidade, portanto, garantir infraestrutura e politicas norteadoras capazes de
avalizar habitacdo, saide, educacdo, transporte etc., no complexo mundo atual. A isso se adiciona
outros direitos, entre os quais, o direito a memoria cultural local constituida de sentidos e valores

formados nas praticas sociais.

Com isso, hd de se considerar a vitalidade da cidade e sua imensa capacidade de trans-
formacao pautada na escolha e acdo dos cidadaos que a constituem: “a cidade € coisa feita,
fabricada, o mais complexo artefato humano jamais produzido. Artefato, genericamente, é todo
segmento da natureza fisica socialmente apropriado, isto é, ao qual se imp0s, segundo padrdes
sociais, forma, funcao, sentido” (MENESES, 2003, p. 262).

Desse modo, a cidade artefato, vista como patrimonio, busca negar a imagem de cidade
produzida para consumo que desconsidera seu cotidiano. A cidade vista como patrimonio se
configura pelos sentidos atribuidos por seus moradores e estdo presentes na paisagem como
registro de sua memoéria, de sua singularidade em um mundo plural. E com esse contexto que

deve se ocupar o museu de cidade.

Com isso, busca-se focar Santo André, cidade localizada na regido metropolitana do
estado de Sao Paulo, entre o Planalto Paulista e a escarpa da Serra do Mar. Estando a 18 km
da capital, possui drea de 174,38km?2, ou 0,07% do territério do Estado de Sdo Paulo (SANTO
ANDRE, 20164, p. 6). Faz parte da regiio do Grande ABC junto aos municipios de Diadema,

Maua, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra, Sdo Bernardo do Campo e Sdo Caetano do Sul.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a estimativa em 2017
de populacdo em Santo André era de 715.231 habitantes, com uma densidade demografica de
3.848 habitantes/km?2. Apresentava, em dados de 2015, a renda per capita de R$ 36.948,06,
posicionando a cidade em quarto lugar no ranking de melhor renda da regido entre oito municipios.

Segundo essa classificagcdo a cidade de Sdo Caetano do Sul, com renda per capita em R$
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84.177,85, estava em primeiro lugar, Sdo Paulo, com renda per capita em R$ 54.357,81, em
segundo, e Sdo Bernardo do Campo, com renda per capita em R$ 52.324,92, em terceiro. Na
comparacao com os demais municipios do estado, a posicdo de Santo André era de 119 entre 645
cidades. E na comparagdo com todas as cidades do Brasil, ocupava a colocacdo 556 de 5.570
municipios. E um importante polo econdmico do pais, com localizacdo estratégica préxima a

linha férrea e de facil acesso as principais rodovias estaduais e federais.

Mapa 1 - Localizacdo de Santo André na Regido Metropolitana de Sdo Paulo e no ABC

Fonte: Departamento de Desenvolvimento e Planejamento Urbano da Prefeitura de Santo André (2017).

Santo André possui rica biodiversidade. Esta dividido em duas areas: a Macrozona
Urbana, onde se concentra a maior parte da populacdo; e a Macrozona de Protecio Ambiental,
que compreende cerca de 55% do seu territorio (drea de 97km?2). Possui treze parques publicos;
dez na Macrozona Urbana e trés na Macrozona de Protecdo Ambiental, sendo um parque

municipal, uma unidade de conservacdo estadual e uma reserva bioldgica.

Pelos dados do Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, 2013), dados
de 2010, Santo André apresentava o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,815,
colocando-a entre as cidades com os melhores indices do Brasil. A cidade se destaca entre aquelas
que oferecem boas condicdes de vida, embora também apresente os problemas e contrastes

caracteristicos do pais.
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Fotografia 3 - Vista do Largo da Estatua — regiio de comércio na drea central de Santo André

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando
Gaiarsa, 2016. 1 fotografia, color. Foto: David Rego Jdnior.

Um desses contrastes pode ser observado na educagdo, drea que se constitui em outro
campo de interesse para essa pesquisa uma vez que a cultura local faz parte da aprendizagem
ao se conceber uma educagdo cidada. Além disso, a educagdo € uma area com atuagdo em toda

cidade.

Segundo o indicador da qualidade educacional, Indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica (IDEB), em 2015 os alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental, 4°. e 5°. ano,
da rede publica de Santo André tiveram nota média de 6.4. Ja os alunos dos anos finais do
Ensino Fundamental, 8°. e 9°. ano tiveram nota média de 4.5 (INSTITUTO NACIONAL DE
ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2017). Esses resultados
indicam conjuntura de desafios educacionais para Santo André, ainda que a cidade venha
apresentando avancos no decorrer dos ultimos anos, especialmente no que tange a erradicacdo
do analfabetismo. O empenho do municipio, nesse sentido, pode ser observado em sua inclusao
na rede de Cidades Educadoras da Associacdo Internacional de Cidades Educadoras (AICE), em
2014.

Em linhas gerais, a rede € composta por 478 municipios de 36 paises, formada com o
objetivo de promover a troca de experiéncias entre os participantes para que iniciativas bem
sucedidas possam ser replicadas na constru¢cdo e manutencdo de cidades mais justas, solidarias,
inclusivas, igualitdrias e democraticas. Essas premissas, junto a observagao de algumas préticas
compartilhadas registradas no site da associa¢ao, apontam o papel imperativo do patrimonio
cultural local nas acdes educativas consideradas bem sucedidas. E corroboram a responsabilidade
das cidades em articular politica educativa que envolva a educagao formal e informal, e as

diferentes manifestagdes culturais da cidade como expressa a Carta das Cidades Educadoras.
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Os municipios deverdo exercer com eficicia as competéncias que lhes cabem
em matéria de educacdo. Qualquer que seja o alcance destas competéncias,
elas deverdo prever uma politica educativa ampla, com cardcter transversal
e inovador, compreendendo todas as modalidades de educagdo formal, ndo
formal e informal, assim como as diferentes manifestacdes culturais, fontes
de informacao e vias de descoberta da realidade que se produzam na cidade
(AICE, 2013, p. 5).

A sugestdo tem fortalecido a agenda das cidades participantes a priorizarem a articulagao
de acdes e conectar segmentos em prol de uma formacdo cidada. Isso expde a urgéncia de
trabalho conjunto entre as diversas dreas da administragdo publica e dos demais segmentos

sociais relacionados a cultura e a educacao.

Nesse sentido, embora sejam dreas com interesses proximos, nota-se inércia causada
pela auséncia de politicas e programas que enfrentem os problemas estruturais. Esse assunto
serd retomado mais adiante no capitulo sobre o projeto de exposicao urbana Bairros: incluindo
memorias, incluindo cidaddos (SANTO ANDRE, 2015b). Ali s@o abordadas as possibilidades
de acdes conjuntas entre as dreas de cultura e educacdo relativas ao patrimonio cultural e as
dificuldades detectadas, apesar das premissas direcionadas as cidades educadoras da qual Santo

André faz parte e da estrutura cultural existente na cidade.

Espera-se que cidades como Santo André, com estrutura estimavel capaz de salvaguardar
a cultura local, possam se mostrar mais organizadas para desenvolver politicas educacionais no
ambito do municipio. Essa situacdo favoravel se revela em politicas culturais que vem sendo
desenvolvidas ao longo dos anos bem como em intimeras referéncias culturais, algumas das
quais tombadas como patrimonio cultural, além dos diversos equipamentos culturais. Destaca-se
entre eles, 0 Museu responsédvel por salvaguardar e valorizar a meméria de Santo André e o seu
patrimonio cultural, em um cendrio nacional em que museus com essa tipologia ainda ndo sdo

tao comuns.

A auséncia de museus em geral é uma notdvel realidade em muitas cidades brasileiras. O
pais possui 5.570 municipios (IBGE, 2017) e apenas 3.025 cidades possuem museus de diferentes
tipologias (IBRAM, 2017), sendo que parte deles se concentra em grandes centros. E em muitos
municipios brasileiros o patrimonio cultural local ndo possui um equipamento especifico para
sua salvaguarda. Destaca-se, portanto, o potencial e a responsabilidade das cidades, como Santo

André, que possuem esses equipamentos e que tem um dever social a cumprir.

Em Santo André, a politica em favor do patrimonio cultural pode ser observada por
meio de mecanismos criados em prol de sua preservacao em momento que a cidade recebia um

conjunto de a¢des inovadoras, especialmente a partir da década de 1990.

Antes disso, agdes diversas em momentos diferentes na histdria da cidade j4 indicavam
0 assunto na pauta municipal. Entre as acdes mais recentes, destaca-se a atuacdo do Grupo
Independente de Pesquisadores da Memoria do Grande ABC (GIPEM), formado, em 1987, por
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participacdo espontanea de pesquisadores e interessados no assunto.

As discussdes do GIPEM sobre as formas de preservagdo na esfera municipal colaboraram
para a instituicdo, em 24 de julho de 1989, do Decreto n° 12.255 que dispds sobre a Defesa do
Patrimdnio Histdrico, Artistico, Arquitetdnico-Urbanistico e Paisagistico de Santo André. No
ano seguinte, a Lei Organica do Municipio3, determinou a cria¢cdo do Conselho Municipal de
Defesa do Patrimonio Histérico, Artistico, Arquitetonico-Urbanistico e Paisagistico de Santo
André (COMDEPHAAPASA).

Diante dessa exigéncia, a Lei Municipal n°. 6.673 de 17 de agosto de 1990 (SANTO
ANDRE, 1990) instituiu 0 COMDEPHAAPASA, que adquiriu o formato atual na Lei Municipal
n°. 9.071, de 2008, (SANTO ANDRE, 2008) com o Plano de Preservacao do Patrimonio
Cultural (PPPC). O Plano expressa em seu Art. 2°, no objetivo geral, sua responsabilidade com a

construcao e difusdo da memoria e identidade da cidade.

O PPPC tem como objetivo geral contribuir para a construgdo e difusdo da
memoria e identidade andreenses, por intermédio da protecdo aos bens de seu
patrimdnio cultural, utilizando-os como meio de desenvolvimento sustentavel
(SANTO ANDRE, 2008, art. 2°).

O COMDEPHAAPASA é, entdo, um 6rgao consultivo e deliberativo ligado a Secretaria
de Cultura, responsdvel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do PPPC no ambito do Plano
Diretor* do Municipio de Santo André, Lei n°. 8.696, de 17 de dezembro de 2004 (SANTO
ANDRE, 2004). O COMDEPHAAPASA é composto por seis representantes da prefeitura e seis
representantes da sociedade civil e a ele compete identificar, pesquisar, proteger e valorizar o
patrimonio cultural, material e imaterial da cidade. Para tanto, o Conselho conta com o apoio
técnico do Corpo Técnico de Apoio Permanente ao Conselho, formado por funciondrios da
prefeitura. Esse Corpo Técnico € responsével pelos pareceres técnicos que subsidiam as decisdes
do Conselho bem como pela elaboragdo de inventdrio do patrimonio cultural da cidade. Também
€ sua responsabilidade vistoriar os bens culturais em processo de estudo de tombamento e

executar vistorias dos bens tombados ou registrados.

Com isso a prefeitura busca atender ao PPPC que expressa a responsabilidade pelo
patrimonio cultural da cidade como um dever partilhado entre a administracdo publica e a
sociedade civil. Cabe ressaltar que os estudos sobre os pedidos de tombamento realizados pelo
Corpo Técnico tém se destacado como recurso essencial para tomada de decisdes do Conselho.

Além disso, a equipe vem realizando levantamentos sobre o desenvolvimento da cidade e as

3 Alei Orgéanica do Municipio, de 08.08.90, em seu Art. 265 determina que é dever do municipio, “identificar,
pesquisar, proteger e valorizar o patrimonio cultural andreense”, através do COMDEPHAAPASA. Essa lei também
determina a criagdo de um Conselho de Cultura, de formag¢ao mista entre sociedade civil e poder publico, com
vistas a democratizar a cultura na cidade. Esse Conselho foi criado com a Lei n°. 7.905 de 13.10.99.

4 Plano Diretor é uma exigéncia das constituicdes federal e estadual e da Lei Orgénica do municipio, com elaboragio
para vinte anos. Tem diretriz para o futuro do municipio sob os mais diversos aspectos.
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transformacgdes na paisagem de Santo André ao longo do tempo. Entre os estudos de interesse
publico, encontram-se o levantamento realizado pelos arquitetos Aguinaldo Gongalves (2017),
Fitima Regina Tavella Leal e a historiadora Suzana Cecilia Kleeb sobre o reconhecimento de
paisagens em Santo André. E o levantamento realizado pela arquiteta Mirella Suraci Santos
sobre os monumentos em Santo André e a necessidade de se organizar o inventéario de bens
culturais do municipio. A relagdo dos bens culturais sob prote¢cdo como patrimdnio cultural
pode ser acessada no Anuério (SANTO ANDRE, 2016a, p. 92-98). Os registros e resultados dos
estudos e pareceres técnicos tém se constituido em importante fonte de informacao e pesquisa

sobre a cidade, sendo que alguns desses estudos foram utilizados nessa pesquisa.

Nota-se que o patrimonio cultural da cidade tratado tanto pelo Corpo Técnico de Apoio
ao COMDEPHAAPASA, quanto pelo Conselho bem como pelo Museu de Santo André Dr.
Octaviano Armando Gaiarsa, embora conte com ac¢des independentes, se associam em varios
pontos, especialmente no que tange a responsabilidade com a promocao e difusdo da cultura
local. Essa responsabilidade se evidencia na esséncia do museu que, conforme referendado no
Estatuto dos Museus (BRASIL, 2009a) € responsavel pela salvaguarda dos bens culturais de

interesse publico em um espaco privilegiado de manifestacio e difusdo da cultura.

A abrangente abordagem sobre manifestacdes culturais nas cidades se justifica por sua
relevancia e tem se tornado essencial ao se pensar em uma formacao cidada. Nesse sentido, o
tema € recorrente em muitos segmentos ligados a formacao, mencionado por diversas institui¢des
e, em especial, em dreas afins como a educacdo que o referenda em documentos como os
Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN) e a Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional
(LDB) 9.394/96.

A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais (BRASIL, 1996, art. 1°).

Assim, nota-se que questdes envolvendo o patrimonio cultural tém estendido sua discus-
s@o na sociedade. Nesse sentido, em Santo André, identificar, preservar e divulgar o patrimdnio
cultural do municipio € pauta nas diretrizes do Plano Municipal de Cultura, em atendimento ao

Plano Nacional de Cultura.’

Diante do formato nacional, o Plano Municipal de Cultura de Santo André se constitui em

propostas oriundas das conferéncias municipais de cultura cujo texto foi aprovado na Conferéncia

> O Plano Nacional de Cultura é um conjunto de principios, objetivos, diretrizes, estratégias e metas que devem
orientar o poder publico na formulacdo de politicas culturais e plurianuais para o desenvolvimento de progra-
mas, projetos e acdes culturais que garantam a valorizacao, o reconhecimento, a promocao e a preservacdo da
diversidade cultural no Brasil. E a adesdo do municipio ao Sistema Nacional de Cultura (SNC) € um mecanismo
institucional de integracdo entre os niveis federal, estadual e municipal com vistas ao planejamento, articula-
cdo, execugdo e avaliagdo das politicas publicas de cultura, de forma continua e participativa. Disponivel em:
<http://www.cultura.gov.br/plano-de-cultura>. Acesso em: 17 out. 2017.


http://www.cultura.gov.br/plano-de-cultura

CIDADE: SANTO ANDRE E SUAS ESPECIFICIDADES 52

Municipal Extraordindria de Cultura em 2015. Entretanto, como o documento nao foi votado
pela Camara até o inicio de 2017, foi retirado para revisao, conforme informa a pagina virtual
CulturAZ da Secretaria de Cultura da Prefeitura (SANTO ANDRE, 2017). O Plano municipal de
Cultura se propde a ser instrumento de planejamento estratégico, estruturado para os proximos
dez anos, para organizar, regular e nortear a execu¢ao da Politica Municipal de Cultura na

perspectiva do Sistema Municipal de Cultura.

Ja o Sistema Municipal de Cultura (SMC) foi regimentado pela lei n® 9.776, de 07 de
dezembro de 2015 (SANTO ANDRE, 2015a) e fundamenta-se na politica municipal de cultura

expressa nesta lei e nas diretrizes estabelecidas no Plano Municipal de Cultura.

Com isso, busca-se instituir um processo de gestdo compartilhada com os demais 6rgaos
federativos da Reptiblica Brasileira — Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal — com suas
respectivas politicas e instituicdes culturais e a sociedade civil. No entanto, sem a aprovagao
do Plano Municipal de Cultura, as diretrizes ali desenvolvidas ndo podem, por enquanto, se

materializar como expressdo da Politica Municipal de Cultura em Santo André.

Por outro lado, percebe-se a tentativa da Secretaria de Cultura em buscar facilitar o fluxo
de informagdes e participagdo publica, como se pode notar com a criacdo da plataforma virtual —
CulturAZ.

A plataforma possibilita ao usuério, com cliques diversos, acessar os espagos culturais
cadastrados tanto sob responsabilidade do poder publico como da sociedade civil. Além de
disponibilizar a agenda de eventos culturais na cidade e abrir espago no site para participacao
publica, por meio da criagdo de um perfil de agente cultural. A apresentacio da plataforma afirma
que “o mapeamento permite conhecer a diversidade cultural que a cidade oferece e contribui na
elaboragio de politicas publicas” (SANTO ANDRE, 2017).

Para além dessa iniciativa, a busca por informacdes em ambiente virtual demonstra que
pouco se pode contar, por vias oficiais, com propostas interativas sobre o patrimonio cultural de
Santo André. Isso demonstra que, embora Santo André ocupe lugar de destaque entre as cidades
que oferecem uma boa estrutura em equipamentos culturais, a cidade ainda ndo possui um sistema
capaz de disponibilizar informagdes sobre seu patrimonio cultural e oferecer interatividade em
espaco virtual condizente com sua trajetdria. O assunto chama atencdo diante do envolvimento

cada vez maior da sociedade em ambientes tecnolégicos.

Nesse sentido, em se tratando de ambiente tecnoldgico, particularmente sobre patrimonio
cultural, duas paginas chamam aten¢do na rede social facebook: uma institucional do Museu,
pagina Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa®, para divulgacdo de eventos e

atividades do Museu, criada em 2013, por iniciativa da Geréncia do Museu. E outra designada

6 Cf. no sitio eletrénico do facebook. Disponivel em: <https://www.facebook.com/Museu-de-Santo- Andr%C3%
A9-Dr-Octaviano- Armando-Gaiarsa-481424231951890/>.


https://www.facebook.com/Museu-de-Santo-Andr%C3%A9-Dr-Octaviano-Armando-Gaiarsa-481424231951890/
https://www.facebook.com/Museu-de-Santo-Andr%C3%A9-Dr-Octaviano-Armando-Gaiarsa-481424231951890/
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Patriménio de Santo André’, criada em 2016, por membros do COMDEPHAAPASA, propondo
ser “dedicada a difusdo de informagdes e discussdes sobre o Patrimonio da cidade de Santo
André (SP)”.

Ja péginas no facebook com conteidos diversos sobre a cidade e alimentadas pela
sociedade civil sdo comuns. Entre elas destacam-se aqui aquelas que se propdem a discorrer

sobre a memoria da cidade:

* Fotos Antigas de Santo André: atualmente com mais de 30.000 membros a “comunidade é
para aproximar pessoas que gostam de sua historia, que buscam saber como foi o passado
de suas familias, de sua cidade, neste caso, SANTO ANDRE”.8

» Santo André em Memdria: criada em janeiro de 2013 por um grupo de pessoas da
sociedade civil, atualmente conta com mais de 13.000 seguidores e se propoe a “resgatar

as lembrancas do Municipio de Santo André, no Estado de Sdo Paulo™.”

* Santo André ontem e hoje: criada em 21 de junho de 2016, por grupo de amigos, tem
atualmente por volta de 14.000 membros e se propde a “publicar fotos antigas e histdrias
de Santo André”.10

Observa-se que as referidas paginas no facebook, administradas pela sociedade civil,
apresentam um maior ndmero de seguidores ou membros do que as paginas do Museu de Santo
André, ou do COMDEPHAAPASA (mista, com membros da prefeitura e da sociedade civil).

Nota-se igualmente que as paginas administradas inteiramente pela sociedade civil
apresentam uma frequéncia de postagens, curtidas, compartilhamentos e comentarios, mais
intensos e dindmicos. A interagdo entre os participantes, desencadeadas pelas postagens, em

geral, acrescentam informacdes de interesse sobre a cidade e sua memoria.

E notével a dinamicidade entre as postagens, a sucessdo de comentdrios bem como as
respostas fornecidas pelos organizadores das piginas. Observa-se que fornecer esclarecimentos,
ou respostas as questdes também era uma pratica comum inicialmente na pagina Patrimoénio de
Santo André, mas, no decorrer do tempo, foi perdendo a regularidade. Sobre essa interacdo entre
as partes, observa-se que € um importante canal de comunicacdo com os usudrios da rede. Entre
outras coisas, permite fornecer esclarecimentos sobre o patrimonio cultural e assim, pode ser

uma forma de populariza-lo bem como de uma melhor compreensao do assunto.

Observa-se ainda nas paginas administradas pela sociedade civil, postagens de imagens

antigas, entre as quais, eventualmente imagens do acervo do Museu. Isso, entretanto, nao

7 Cf. no sitio eletrénico do facebook. Disponivel em: <https://www.facebook.com/COMDEPHAAPASA2016/>.

8 Cf. no sitio eletronico do facebook. Disponivel em: <https://www.facebook.com/groups/133551963443636/>.

9 Cf. no sitio eletrdnico do facebook. Disponivel em: <https://www.facebook.com/pg/S AemMemoria/about/?ref=
page_internal>.

10 Cf. no sitio eletronico do facebook. Disponivel em: <https://www.facebook.com/groups/155453294871068/>.


https://www.facebook.com/COMDEPHAAPASA2016/
https://www.facebook.com/groups/133551963443636/
https://www.facebook.com/pg/SAemMemoria/about/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/pg/SAemMemoria/about/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/groups/155453294871068/
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significa que se estabeleceu entre as partes compromissos que envolvam, por exemplo, o registro
das informacdes ali veiculadas sobre a cidade. Isto é, embora as a¢des denotem o reconhecimento
da relevancia da divulgacdo da memdria da cidade, ndo hé ainda um trabalho sobre patrimdnio
virtual que considere as informacdes atuais ali veiculadas referentes 8 memoria e o conhecimento

sobre a cidade, seus moradores e demais envolvidos.

No contexto tecnoldgico, ainda que em outra frente, uma iniciativa que se destaca
enquanto registro da promocao e difusdo da informac¢ao sobre a memdria local é o projeto
Memdrias e Histérias dos Bairros de Santo André.!1 O projeto, resultado de uma parceria entre
alunos da Universidade Federal do ABC — UFABC e idosos dos bairros proximos a Universidade,
apresenta na internet o registro da memoria de moradores sobre a regido. A proposta € a
valoriza¢do da memoria e inclusdo digital dos idosos, oferecendo acesso as novas tecnologias da
informacdo. Para isso, os alunos da Universidade realizaram pesquisas na Biblioteca do Museu

de Santo André, sem, entretanto, que o projeto envolva uma a¢do do Museu.

Desse modo, a conjuntura atual voltada para o fluxo de informagdes em espaco virtual,
envolvendo a populagdo e a cultura local, indica outros desafios para a estrutura cultural de
Santo André, em especial para o Museu e sua responsabilidade com a memoria local que inclui

o legado da sociedade atual para as geracdes futuras.

Nesse sentido, cabe salientar que a Secretaria de Cultura da prefeitura de Santo André
€ responsavel, além do Museu, por outros equipamentos e acdes culturais. Grande parte desse
cendrio cultural, a comecar pela sede atual do Museu, foi criada na década de 1990 com vistas
a promover e democratizar o acesso a cultura na cidade. Naquele momento, a cultura fazia
parte de um conjunto de acdes articuladas pelo poder publico, referendadas em uma politica de
desenvolvimento local que apresentava a cultura em duas linhas, a saber: a acao descentralizada
nos bairros e a valorizagdo de equipamentos culturais no centro, objetivando dialogar com a

cidade por meio das diversas expressdes culturais.

A partir de entdo, acdes e espacos buscaram promover as manifestacdes culturais na
cidade e sdo citados aqui com intuito de elucidar a dimensdo da atuacdo do poder publico na
questdo cultural junto a populagdo até os dias atuais. Contudo, ndo serd apresentada uma andlise
sobre a situagdo atual desses equipamentos e das a¢cdes culturais ali desenvolvidas por nao se
constituirem em objeto de andlise nesse trabalho cujo foco sdo as acdes de promocao e difusdo da
cultural local no Museu de Santo André. Isso posto, sdo equipamentos subordinados a Secretaria
de Cultura:

¢ Casa do Olhar Luiz Sacilotto, localizada no centro da cidade, em um bem cultural tombado

na esfera municipal, apresenta exposicoes diversas de arte contemporanea e € responsavel

1 cf. no sitio eletrdbnico Memdria dos bairros de Santo André. Disponivel em: <https://
memoriacoletiva.wordpress.com/>.


https://memoriacoletiva.wordpress.com/
https://memoriacoletiva.wordpress.com/
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pelo acervo de 815 obras, das quais cem (100) sdo trabalhos premiados, com destaque para
as obras do artista andreense Luiz Sacilotto. Esse acervo foi se constituindo no decorrer
dos anos em obras adquiridas por meio do Saldao de Exposicdes Luiz Sacilotto, localizado
no Centro Civico. O Saldo desenvolve anualmente a exposicdo de Arte Contemporanea,

cuja mostra em 2018 estd na 46° edi¢ao;

* (Casa da Palavra, também localizada no centro da cidade, em um bem cultural igualmente

tombado na esfera municipal, destina-se ao fomento literario;

* Escola Municipal de Inicia¢ao Artistica (EMIA), voltada para criangas a partir de cinco
anos, adolescentes e adultos e cuja proposta € facilitar experiéncias com linguagens

artisticas — cénicas, musicais € visuais;

* Bibliotecas (central e digital e também doze bibliotecas instaladas em vérias localidades

da cidade, sendo uma distrital e as demais, ramais, além de quatro bibliotecas tematicas);

 Teatros (Municipal e Conchita de Moraes). O Teatro Municipal inclui em sua programacao,
apresentacdes da orquestra sinfonica da cidade e o teatro Conchita de Moraes atualmente
abriga a Escola Livre de Teatro (ELT).

Fotografia 4 - Fachada da Casa do Olhar Luiz Sacilotto

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando
Gaiarsa, 2018. 1 fotografia, color. Foto: David Rego Junior.

Cabe ressaltar que, com excecdo do Teatro Municipal, os demais equipamentos da
Secretaria de Cultura enfrentam o desafio de envolver a populagdo em suas acgdes, isto €, o

desafio de atrair publico.

Também diz respeito a Secretaria de Cultura o apoio as manifestagdes culturais locais,

com o chamado Fundo de Cultura. Este Fundo € um recurso direto de apoio financeiro ao



CIDADE: SANTO ANDRE E SUAS ESPECIFICIDADES 56

produtor cultural. Esta ativo desde 1990 com o objetivo de apoiar projetos de produtores culturais
da cidade. Para tanto, as chamadas para participacdo sdo realizadas por editais, em geral, anuais

e os projetos inscritos sdo avaliados pelo Conselho Municipal de Cultura.

A partir de 2017, a Secretaria de Cultura passou a desenvolver o Projeto Territérios
de Cultura, como um desdobramento do projeto oficinas EMIA Cidade, ativo até 2016, cuja
proposta € a iniciacdo artistica em varios pontos da cidade, oferecendo cursos e oficinas livres de
artesanato, contacao de histérias, dangas, interpretacao para cinema, producao de video, violao,

viola caipira e teatro.

O Programa Territérios de Cultura da Secretaria de Cultura pretende articular
acdes de formacao cultural e/ou artistica sobre a ampla base territorial do muni-
cipio. Entre seus objetivos estdo: instaurar novas formas de pensar a cultura,
estimular o surgimento de novos agentes culturais individuais ou coletivos,
valorizar a memoria cultural local, incentivar novas formas de olhar para a ci-
dade utilizando processos criativos e intercimbio de saberes (SANTO ANDRE,
2018).

Segundo a Secretaria de Cultura!2, o projeto Territérios de Cultura se propde a desenvol-
ver um conceito ampliado de cultura, dentro de uma perspectiva contemporanea para compor
uma politica de incentivo a criagdo artistica que inclui a Escola Municipal de Iniciacdo Artistica,
jé citada anteriormente, a Escola Livre de Cinema e Video de Santo André (ELCV); Escola Livre
de Teatro de Santo André (ELT); Escola Livre de Danga (ELD).

Ainda segundo a Secretaria de Cultura, com a implantagdo do projeto Territérios de
Cultura busca-se envolver a ampla base territorial do municipio, de forma a tornar o processo
mais transparente e democrético, por meio de convocatdrias publicas. Visa ndo s6 considerar a
trajetdria das acoes realizadas nos anos anteriores, em demandas e experiéncias bem sucedidas e

legitimadas pela populacdo, mas também experimentar novas linguagens e novos formatos.

Assim, a A¢do Cultural e Territorial fica responsavel por conectar, potencializar e promo-
ver acdes culturais diversas de agentes culturais e coletivos nos territérios da cidade por meio
de projetos e programas tais como Santo André de Miltiplos Tons, Agdo Territorial € Okupa
Cultura. As ag¢Oes passam a ser desenvolvidas nos seguintes equipamentos culturais: Casa da
Palavra; Casa do Olhar e no Centro de Artes e Esportes Unificado (CEU) Jardim Marek Professor
Acylino Belisomi. O CEU € um espaco estruturado em bairro periférico, com vistas a integrar
atividades culturais, esportivas e de lazer gratuitas, além de uma série de servicos de inclusdo

social.

Santo André possui também equipamentos culturais voltados para o grande publico,
como a Sabina Escola Parque do Conhecimento. A concepg¢do da Sabina se insere na visdo que

buscava criar atrativos na cidade, atendendo a exigéncia do planejamento estratégico das cidades

12 Conforme informacdes recebidas por e-mails em 20 fev. 2018 ¢ 18 abr. 2018 da Secretaria de Cultura.
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globais. Assim, esse equipamento cultural inicialmente foi pensado para ocupar espago na drea
de desenvolvimento urbano do projeto Eixo Tamanduatehy, assunto que serd abordado mais

adiante.

No entanto, acabou sendo construido em drea ociosa proxima ao Parque Central em
projeto assinado pelo renomado arquiteto Paulo Rocha Mendes. Inaugurada em 2007, € um dos
principais centros de ci€ncias interativos de educacao contemporinea do estado. A concepg¢do
desse equipamento nao se vincula ao Departamento de Cultura. Desde sua implantacao esta
ligada a Secretaria Municipal de Educa¢do de Santo André. Eventualmente desenvolve acdes
conjuntas com equipamentos culturais da cidade. Nesse sentido, a Pinacoteca, inaugurada
em 2013 no prédio da Secretaria de Cultura foi transferida em 2017 para a Sabina e passou a
denominar-se Espaco Permanente de Exposi¢do do Acervo Artistico de Santo André — Pinacoteca.
Com a finalidade de apresentar o patrimoOnio artistico adquirido no Saldo de Arte Contemporanea

Luiz Sacilotto.

Notével igualmente € a célebre Vila histérica de Paranapiacaba!?, reconhecido patrimdnio
cultural tombado nas esferas municipal, estadual e federal. Esse reconhecimento, embora tenha
garantido verbas sazonais, visibilidade e visitac@o, parece ndo ter influenciado o recorrente
desconhecimento por parte do publico em relagdo aos demais equipamentos culturais da cidade,
entre os quais o Museu de Santo André. Outra questdo € que a famosa vila fica distante
aproximadamente 34 km do centro da cidade, onde o museu estd localizado. O resultado é que os
visitantes da Vila e até mesmo muitos municipes nem sempre associam Paranapiacaba a cidade
de Santo André. No entanto, como parte da cidade, ela esté incluida no patrimonio histérico e

cultural dos artefatos do Museu de Santo André.

13 A Vila de Paranapiacaba (em tupi-guarani - lugar de onde se vé o mar), fica no alto da Serra do Mar em Santo
André, delimitada pelas cidades de Rio Grande da Serra, Cubatdo e Santos. Foi formada a partir de 1860, com
a instalacdo do acampamento dos trabalhadores da constru¢do da primeira ferrovia do estado de Sao Paulo, a
Sdo Paulo Railway Company (SPR), que ligava o porto de Santos e o planalto (Santos — Jundiaf). A ferrovia
iniciou atividades em 1867. A Vila Martin Smith segue caracteristicas inglesas, com constru¢des em madeira para
moradia dos trabalhadores da ferrovia. J4 o outro lado da linha abrigou o primeiro nicleo de povoamento, com
uma ocupagdo urbana marcada pela heranca portuguesa, com ruas estreitas e casas de pequenas frentes edificadas
junto ao alinhamento, denominada Vila Velha. Unindo os dois espagos, uma ponte metélica para pedestres e
bicicletas. Em 1946, com a fim da concessdo da ferrovia, a SPR passou para Unido, denominada, entdo, Estrada
de Ferro Santos — Jundiai. Em 1957 a Rede Ferrovidria Federal S. A. (RFFSA) assumiu a ferrovia. Em 2002
a Vila foi adquirida pela Prefeitura de Santo André. A Vila e seu entorno, o nicleo urbano, os equipamentos
ferrovidrios e a drea natural que a envolve foram tombados nas esferas municipal, estadual e federal: em 1987
pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico, Artistico, Arqueoldgico e Turistico do Estado de Sdo Paulo
(CONDEPHAAT), em 2002 pelo IPHAN , e em 2003, também tombado pelo COMDEPHAPAASA.
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Fotografia 5 - Vista aérea da Vila de Paranapiacaba

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando
Gaiarsa, 2016. 1 fotografia, color. Foto: Beto Garavello.

A populacdo de Santo André conta ainda com espacos e atividades culturais desenvolvidas
em locais que ndo sdo ligados a prefeitura, entre os quais se destaca o Servi¢o Social do Comércio

(SESC), responsavel por uma considerdvel programagao cultural e participacdo publica.

Santo André, embora apresente uma razoavel estrutura cultural compativel, talvez, com
as dimensoes da cidade, enfrenta os desafios ligados a oferecer uma programacao que envolva
a populacdo e a cultura local. Isso porque, entre outras coisas, se depara igualmente com a,
nem sempre democrética, chamada agenda neoliberal do espetdculo que relaciona cultura com
questdes econdmicas cujo imenso apelo busca seduzir a populacdo. Além disso, Santo André e a
regido do ABC fazem parte da grande S@o Paulo e esse fato contribui para alterar a dindmica de

apropriacdo da cultura local.

A regido notadamente se desenvolveu marcada pelos caminhos que levavam ao interior,
passando pela cidade de Sao Paulo — a capital do estado. E, portanto, ndo € refrataria a essa pro-
ximidade no que tange as questdes culturais. As op¢Oes oferecidas em Sdo Paulo e seus espagos
culturais atraem as populagdes vizinhas e assinalam uma estrutura cultural mais cosmopolita.
E notadamente uma referencia cultural para as outras cidades do seu entorno, incluindo Santo
André. Essa conjuntura de multiplas op¢Oes culturais, embora contribua para a ampliacao de
possibilidades do panorama cultural, por outro lado, acentua as “desvantagens da cultura local”.
O municipe, ao entreter-se na grande metropole, acaba ndo reconhecendo a especificidade da

cultura local.
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Mapa 2 - Regido Metropolitana de Sao Paulo e 0o ABC

Fonte: Departamento de Desenvolvimento e Planejamento Urbano da Prefeitura de Santo
André (2017).

Sao Paulo é uma forte referéncia local desde outros tempos, quando era capital da
provincia e servia a uma populagdo dispersa que ocupava sitios e outras propriedades rurais. Esta
populacdo recorria a Sao Paulo e assim permaneceu como referéncia mesmo com a criagio, em
1812, da Freguesia de Sao Bernardo. Sua jurisdi¢do abrangia, praticamente, toda a drea do atual
ABC e tinha sua sede junto ao antigo Caminho do Mar, depois Estrada do Vergueiro, a atual rua

Marechal Deodoro, em Sao Bernardo.

A Freguesia de Sao Bernardo foi elevada a municipio autobnomo em 1889, abrangendo
toda a regido do ABC. Como ja mencionado, a regido foi, por séculos, formada de locais de
passagem, especialmente das tropas que transportavam produtos agricolas e mercadorias entre o
litoral, Sao Paulo e o interior, assinalando uma simbiose regional, por assim dizer, que pode ser

observada desde a ocupagdo do planalto, logo depois do descobrimento do Brasil.

A regido do Grande ABC abrigou, em local até hoje indefinido, o povoado onde se
estabeleceu a primeira Vila do Planalto Paulista, chamada Santo André da Borda do campo. A
Vila foi fundada em 08 de abril de 1553 e extinta em 1560. Sua populacao foi transferida para
a Vila de Sao Paulo de Piratininga. A Vila de Sao Paulo foi fundada pelos jesuitas em 25 de

janeiro de 1554, ou seja, posteriormente a fundacdo da Vila de Santo André da borda do Campo.

As atas, que comprovam a existéncia da Vila de Santo André da Borda do Campo,
sdo datadas de 1555 a 1558. Formam 53 volumes manuscritos e compdem o fundo seriado
mais antigo do pafs. O material se encontra salvaguardado no Arquivo Histérico Municipal

Washington Luis, vinculado a Prefeitura de Sao Paulo.
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Fotografia 6 - Cépia de ata da Vila de Santo André da Borda do Campo

Fonte: Arquivo Histérico
Municipal Washington Lufs.

Em 2007, em edi¢do comemorativa de seus 100 anos, o Arquivo Municipal publicou em
seu segundo painel, um exemplar de ata, contendo um contexto histérico sobre o material, uma
reproducdo da ata original, sua transcri¢do realizada no século XX, a pedido do entdo prefeito

Washington Luis, e uma traducao atual.

100 anos do Arquivo Histérico Municipal:
Painel 2 / 15 um olhar sobre um precioso acervo
Ata da Camara de Santo André da Borda do Campo de 22 de julho de 1555

Contexto histérico do documento

A antiga Santo André da Borda do Campo foi a primeira povoacao brasileira
fundada no planalto (possivelmente em 1550), numa empreitada assumida por
Jodao Ramalho a conselho do padre Leonardo Nunes. Elevada a categoria de
vila por Tomé de Sousa a 8 de abril de 1553, o mesmo Jodo Ramalho foi
nomeado alcaide e guarda-mor do novo nicleo. Existem divergéncias quanto a
sua exata localizagdo, parecendo, entretanto, ter sido edificada entre as bordas
do campo de Piratininga e os sertdes da Serra de Paranapiacaba, pouco mais de
um quilémetro a noroeste do atual municipio de Sdo Bernardo do Campo. As
casas af construidas eram simples choupanas, cercadas de pau-a-pique, sendo
que numa delas funcionava a Camara Municipal. Nos principios de 1560, a vila
estava em decadéncia e ndo chegava a contar com trinta moradores brancos.
Estes, aproveitando-se da estada de Mem de Sd em Sao Vicente, e temendo pela
destruicdo da vila, pediram-lhe que fizesse a mercé de transferi-los para Sdo
Paulo de Piratininga. Concordando com o pedido, o governador determinou a
extin¢do da vila de Santo André, transferindo o seu pelourinho para defronte do
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Colégio dos Jesuitas em Sdo Paulo, passando entdo a aldeia de Piratininga a
categoria de vila e nela integrando-se os moradores de Santo André (ARQUIVO
HISTORICO MUNICIPAL WASHINGTON LUIS, 2007).

Ata da Camara de Santo André da Borda do Campo de 22 de julho de 1555. Transcri¢ao

conforme o original (baseada na versdo publicada no inicio do século XX).

Anno de 1555

E depois disto em os vinte dous dias do mes de julho da sobredita era fizerdo
camara os hofisiaes dela nas cazas da camara desta vila e eu gaspar nogueira
escrivao da dita camara que ho escrevi. E logo na dita camara q’asi fazido hos
ditos hofisiaes hapareseo Jodo pires gago q‘ora serve dalmotasel e por hele foi
dito q’a ele lhe era ora vindo a sua noticia q’se havido feito hii ou dous autos
dele de que ele andava seguro e que per ha tal rezio ele nao podia servir né
trazer a dita vara d"almotasel e asi tamb€ pr lhe nao faltarem mais doito dias e
por ha tal rezdo largava a vara em dita camara por eles ditos hofisiaes foi dito
q’aseitavao h4 dita vara per ha dita rezao per ho tempo ser ja pouquo ho q’todos
aqui assinardo eu gaspar noga escrivdo da dita camara q’ho escrevi (ARQUIVO
HISTORICO MUNICIPAL WASHINGTON LUIS, 2007).

Transcri¢do conforme o portugués atual (baseada na versdo publicada no inicio do século
XX).

Ano de 1555

E depois disto, aos vinte e dois dias do més de julho da sobredita era, fizeram
Camara os oficiais dela nas casas da Camara desta vila e eu, Gaspar Nogueira,
escrivdo da dita Camara, o escrevi. E logo na dita Camara que faziam os ditos
oficiais apareceu Jodo Pires Gago, que ora serve de almotacé, e por ele foi
dito que haviam sido feitos um ou dois autos dele dos quais andava seguro, e
que por tal razdo ele ndo podia servir e nem trazer a dita vara de almotacé, e
assim também por ndo lhe faltarem mais de oito dias [no cargo de almotacé] e
por tal razdo largava a vara na dita Camara [e] por eles ditos oficiais foi dito
que aceitavam a dita vara em razdo de o tempo [restante] ja ser pouco, o que
todos aqui assinaram e eu, Gaspar Nogueira, escrivdo da dita Camara, o escrevi
(ARQUIVO HISTORICO MUNICIPAL WASHINGTON LUIS, 2007).

O contexto histérico apresentado para introduzir a transcri¢ao da ata corrobora a existéncia
e extin¢ao da Vila de Santo André da Borda do Campo e a transferéncia do povoado para Sao
Paulo. Essa versao é bem préxima daquela que pode ser vista de forma mais detalhada no Breve
Historico de Santo André (SANTO ANDRE, 20164, p. 17-26) texto oficial da prefeitura sobre a
histéria da cidade, disponivel no site da prefeitura, nos Anudrios, nas Bibliotecas municipais,
além de largamente reproduzido na internet. O texto apresenta a trajetoria da ocupagdo regional

desde a Vila quinhentista e sugere o desenvolvimento da cidade a partir da instalacdo da ferrovia.

O Anudrio de Santo André apresenta o Breve Historico de Santo André precedido por

uma tabela com informagdes gerais sobre a historia da cidade, conforme abaixo reproduzidas:
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* Fundagdo da Vila de Santo André da Borda do Campo - 8 de abril de
1553

* Transferéncia dos moradores para a Vila de Sao Paulo de Piratininga e
extin¢do da Vila de Santo André da Borda do Campo - 1560

* Criag@o do municipio de Sao Bernardo - 12 de margo de 1889

* Modificacdo do nome do municipio de Sao Bernardo para Santo André -
30 de novembro de 1938 (SANTO ANDRE, 20164, p. 17).

E, ap6s a apresentacdo dos simbolos da cidade, apresenta uma tabela com as informacdes
gerais, citadas acima, acrescida do processo de formagdo do territério de Santo André, a partir

de 1812, conforme segue:

1812 - Foi criada a Freguesia de Sdo Bernardo, por aprovagao régia do bispo
diocesano e por alvard de 12 de outubro. A Freguesia, espécie de distrito de Sao
Paulo, abrangia drea que nao tinha limites exatos. Ndo equivale ao territério
atual da Regido do Grande ABC, pois dela no fazia parte o bairro rural de Sdo
Caetano.

1890 - Instalado o Municipio de Sdo Bernardo, abrangendo toda a drea da atual
Regido do Grande ABC, com sede em Sdo Bernardo.

1896 - Criacdo do Distrito de Paz de Ribeirao Pires (incluindo os atuais Munici-
pios de Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, parte de Maud e o atual Distrito
de Paranapiacaba).

1907 - Criado o Distrito de Paranapiacaba.

1910 - Criado o Distrito de Santo André (incluindo o atual Municipio de Santo
André, Sdo Caetano e parte de Maud).

1916 - Criado o Distrito de Sdao Caetano.

1934 - Criado o Distrito de Maua.

1938 - O Municipio de Sdo Bernardo passou a denominar-se Santo André,
englobando os distritos de Santo André (Distrito Sede), Sdo Caetano, Sdo Ber-
nardo, Maud, Ribeirdo Pires e Paranapiacaba.

1944 - Distrito de Sdo Bernardo € elevado a Municipio com a denominagado de
Sédo Bernardo do Campo. A instalagdo do novo Municipio ocorreu em 1° de
janeiro de 1945.

1948 - O Distrito de Sdo Caetano € elevado a condi¢do de Municipio com a
denominacdo de Sao Caetano do Sul.

1953 - O Municipio de Santo André, inicialmente termo da Comarca de Sao
Paulo, obteve pela Lei n° 2.420 de 18/12/1953 sua autonomia judiciéria. Cri-
ando assim a Comarca de Santo André.

1954 - Os Distritos de Maud e Ribeirdo Pires (incluindo o atual Municipio de
Rio Grande da Serra), sdo elevados a condicdo de Municipio.

1958 - E criado o Municipio de Diadema.

1963 - E criado o Municipio de Rio Grande da Serra.

1985 - Em parte da area do 2° Subdistrito € criado o Distrito de Capuava
(SANTO ANDRE, 2016a, p. 32).

A pesquisa em algumas fontes sobre o assunto mostra determinadas divergéncias nas
datas, apresentando certa elasticidade em seu uso. Em geral essas datas sdo utilizadas de

acordo com a abordagem e com o foco escolhido. Em Santo André, por exemplo, o Anudrio ao
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apresentar a formacao do territdrio, aponta a data de 1812, isto €, a data da criacdo da Freguesia
de Sdo Bernardo. No mesmo Anudrio, O Breve Histérico de Santo André (SANTO ANDRE,
2016a, p. 17-26), assinala a modernizacdo da regido com a implantacio da ferrovia no século
XIX e a criacdo, em 1889, do municipio de Sdo Bernardo como momento de desenvolvimento
da cidade.

Ressalta-se aqui que a Sdo Bernardo criada naquele momento abarcava grande parte da
regido e, em 1939, teve o nome alterado para Santo André. A atual Sao Bernardo do Campo,
surge somente em 1944, momento em que se emancipa de Santo André. De forma que os estudos
corroboram a irrefutdvel singularidade da regido até o século passado. Com essa compreensao €
possivel, apesar de algumas divergéncias nas datas adotadas, se observar o desmembramento da

regido no desdobramento do estado de Sao Paulo.

Figura 1 - Santo André em relacdo ao desdobramento no estado de Sao Paulo

Sdo Bernardo do Campo-1944 { Diadema-1959
Sédo Caetano do Sul-1948
Maua-1953
Ribeirio Pires-1953 {Rio Grande da Serra-1964
Santana de Parnaiba-1625
Atibaia-1769
Guarulhos-1880
Santo Amaro (extinto)-1832
Cotia-1856
Sédo Paulo-Estado Osasco-1959
Sdo Vicente-1532
Guaratingueta-1651
Taubaté-1645
Iguape-1638
Jundiai-1655
Mogi das Cruzes-1611
Cananéia-1600
Sorocaba-1661
Ubatuba-1637

Santo André-1889

Sio Paulo-1558

Fonte: Elaborada pela autora com dados da Fundagdo Sistema Estadual de Anélise de Dados (2017).

Sabe-se que as emancipacOes dos municipios seguem geralmente critérios politicos,
mesmo quando ocasionadas pela vontade popular. E que as transformacdes inevitaveis dai
decorrentes sdo acoes e reacdes do tempo das emancipacdes cujo risco € a pouca ou nenhuma
relevancia dada para a memoria local anterior ao fato, do tempo passado. De forma que uma
abordagem museoldgica sobre o cotidiano da cidade desde outros tempos parece estar mais
préoxima da memoria da populacdo e de suas reverberagdes na paisagem do que da precisdo das

datas, ainda que nao se anule a relevancia das datas, especialmente como forma de esclarecimento
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e compreensdo de rupturas e transformacoes.

Diante disso € salutar que o museu de Santo André se encarregue de apresentar a historia
da cidade, por meio dos objetos de seus moradores. Um acervo que abarca o final do século
XIX aos dias atuais, como é comumente divulgado nas acdes do Museu. H4, no entanto, que se
esclarecer a celeuma em torno da outra histéria, responsdvel por apresentar uma Santo André
“quatrocentona” referendada, entre outras acoes, em monumentos e festejos de aniversario da

cidade de tal forma que se faz presente no imagindrio popular.

Trata-se de uma histdria cultivada no século passado em momento que a cidade vivia
seu apogeu econdmico no cendrio nacional (parte desse tempo quando uma cidade abarcava
toda regido). Entretanto, € preciso pontuar que a importancia naquele momento significava nao
apenas ter poder financeiro, mas também tradicdo. Assim, seguindo uma circunstancia comum
da época, estabeleceu-se a ideia de uma trajetoria gloriosa para cidade. Para isso atrelou a figura
do portugués Joao Ramalho e a Vila de Santo André da Borda do Campo por ele fundada no
século XVI. Contudo, o tempo atual traz outros desafios, entre os quais, o reconhecimento e
a valorizacdo da diversidade identitdria na cidade, apontando a necessidade de elucidacao do

assunto como forma de colaborar para uma melhor compreensao dos fatos.

2.1 DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E URBANO, POPULACAO E PATRIMONIO
CULTURAL

O percurso tracado até aqui demonstra a relagc@o intrinseca de Santo André com a regido.
Percebe-se a relevancia do contexto regional também na leitura externa que, ainda hoje, continua

a enxergar ali um importante polo industrial do pais.

De fato, o impacto da expansdo industrial foi decisivo no desenvolvimento local desde
o final do século XIX até sua desaceleragdo gradativa a partir de meados da década de 1970.
As primeiras fabricas a se instalarem na regido foram principalmente tecelagens e fabricas de
moveis, com uma produgio artesanal e industrial por varios anos. A populagdo no inicio do
século XX era formada em grande parte por imigrantes, em sua maioria italiana, mas também por
portugueses, espanhdis, japoneses etc. Os italianos se fixaram na regido em fungao das colonias
organizadas no final do século XIX, especialmente em Sao Bernardo (1877) e Ribeirdao Pires
(1887) ou vindos do interior do estado, apds passagem pelas fazendas de café (KLEEB, 2013, p.
177).
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Fotografia 7 - Funciondrios e proprietarios da Tecelagem Zanolli, localizada a Rua Dom Duarte Leopoldo e Silva -
Centro - Santo André

Fonte: Acervo do Museu de Santo André Dr.
Octaviano Armando Gaiarsa. Fotografia, p&b.
Colecao Silvia Zanolli Brunoro.

No decorrer do tempo, valendo-se das facilidades oferecidas, entre as quais a facil
logistica de transporte tanto de matéria prima quanto de escoamento da producao, a industria
local foi se diversificando e tornando-se a principal fonte de emprego na cidade. Nas décadas
de 1930 e 1940 se intensificaram a oferta de empregos e a vinda de muitos trabalhadores, tanto
do interior do estado de Sao Paulo como também de outros estados. Na década de 1950, com
o crescimento do setor automobilistico, Santo André passou a abrigar industrias desse setor,
com diversas fabricas de autopecas, além de destacada participacdo da industria quimica. Essa
abundancia de postos de trabalho dilatou mais ainda a migrac@o para a cidade que passou a

receber uma imensa populagdo de trabalhadores de vérias regides do Brasil.

Diante disso e de um cendrio nacional de grande efervescéncia dos movimentos sociais
urbanos (teatrais, estudantis, operarios) que proliferaram nas décadas de 50, 60 e 70, também
€ notdvel o crescente nimero de manifestacdes culturais em Santo André. Assim, a partir da
década de 1950, se observa o crescimento de associagcdes organizadas pela sociedade civil com
apoio do poder publico. Sdo elas: a Sociedade Amigos do Livro em 1942; a Sociedade de Belas
Artes em 1951; a Camara Clube e o Clube da Poesia, em 1952; a Sociedade Amigos da Musica e
a Sociedade da Cultura Artistica em 1953. E desse periodo também a construcio do primeiro
teatro da cidade bem como a criagdo, em 1952, da Biblioteca Publica Municipal e, em 1954, do

Departamento de Educagdo e Cultura da prefeitura.

No final da década de 1960, com a construcdo do Centro Civico, destacam-se 0s espacos
culturais ali presentes como o Teatro, o Salao de Exposicdes, o Auditério e a Biblioteca. A
Secretaria de Educacdo e Cultura passa a desenvolver nesses equipamentos diversas atividades
culturais. Entre as quais, o Saldo de Arte Contemporanea que foi criado em 1969 e permanece

ativo até os dias atuais.
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Fotografia 8 - Centro Civico final da década de 1960

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa. Foto Postal Colombo. 1 fotografia, p&b.
Colecao Manoel Telles.

De modo geral, o desenvolvimento industrial na regido permaneceu favordvel no decorrer
dos anos e ganhou impulso com o chamado milagre econdmico na década de 1970. No inicio
dos anos 1980, entretanto, iniciou-se uma mudanga nesse cendrio com o processo de desindustri-
alizacdo motivada por fatores como: a reestruturagdo da inddstria; maquinas mais produtivas
que exigiam menor utilizagdo de mao de obra; o fim do chamado milagre econdmico; o fortale-
cimento do movimento sindical na regido, estabelecendo uma mao de obra mais exigente em
relacdo a outras localidades; a iniciativa do governo de descentralizacdo da atividade industrial,
concedendo incentivo fiscal em outras regidoes do pais; a desaceleragcdo mundial do crescimento
industrial agravado pela recessdo da economia brasileira na década de 1980 e, depois, a abertura

do mercado para produgdo internacional.

Efetivamente, estudos apontam esse painel como parte de uma mudanca de perspectiva
do capital, que exigia novos arranjos em um mundo globalizado. O assunto tem sido amplamente
discutido também no ambito regional. Alvarez, em sua tese de doutorado A reprodugdo da
metropole: o projeto Eixo Tamanduatehy, trata dessa questdo e assinala: “[...] as transformagdes
apontam para uma transi¢ao entre a hegemonia do capital industrial e o crescimento e dominio

do capital financeiro” (2008, p. 5).

O fato é que naquele periodo, a situacdao desenhada pelo desemprego impactou a fragil
estrutura social da cidade uma vez que a populacio era predominantemente assalariada, com a
renda e, consequentemente, a subsisténcia dependente do emprego. Um dos reflexos imediatos
da auséncia de empregos foi o agravamento da problemética questao habitacional em uma cidade
que ja vinha h4 anos crescendo sem uma infraestrutura adequada. Desde entdo, o assunto tem

exigido atencdo do poder publico e suscitado muito debate. Estudos sobre essa questdo em Santo
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André apontam a década de 1970 como o periodo responsavel pelo crescimento do nimero de

favelas especialmente na periferia.

Aproximadamente 20% do total da populagcdo do municipio de Santo André,
132 mil pessoas, moram em 139 nicleos de favela. Estas surgem na Regido
do Grande ABC por volta da segunda metade da década de 1950 e proliferam
nas décadas de 1970 e 1980. Em Santo André, ha registro de que os primeiros
nucleos de favela se instalaram em 1957 (Nucleo Anhaia Melo), em 1958
(Alvares Maciel) e em 1959 (Mirandépolis, Sacadura Cabral) (DENALDI,
2003, p. 137).

Efetivamente o centro industrializado ha muito empurrava os trabalhadores para moradias
precdrias em dreas indspitas, sem estrutura urbana, em periferias que ja cresciam desordenada-

mente ha décadas em Santo André.

Foram os loteamentos particulares, nas primeiras décadas do século XX, que
configuraram o desenho da cidade. Foi também a combinac¢do do loteamento
precério com a autoconstrucio de moradias que fez a cidade se expandir e que
se apresentou como alternativa habitacional para a populagcdo de média e baixa
renda (DENALDI, 2003, p. 132).

A histdrica auséncia de planejamento urbano em Santo André evidencia a industrializacdo
como a grande responsdvel pelo crescimento populacional da cidade, simbolo de prosperidade
por vérios anos, mas que ndo foi capaz de garantir junto ao poder publico, na mesma propor¢ao,
um desenvolvimento social equilibrado, ou uma urbanizagao capaz de oferecer moradia digna a

grande parte dos trabalhadores.

No século XX, principalmente apds 1930, a0 mesmo tempo em que se afirma a
proposta de planejar o crescimento das cidades, Santo André cresce de modo
desordenado. No inicio da segunda metade do século XX, instituem-se diversas
leis e planos, mas a cidade se expande desconhecendo-os. As legislagdes
urbanisticas ndo conseguem assegurar um desenvolvimento socioecondmico e
ambiental equilibrado (DENALDI, 2003, p. 136).

Fotografia 9 - Favela Cruzado II, no Jardim Santo André

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr.
Octaviano Armando Gaiarsa, 2016. 1
fotografia, color. Foto: David Rego Junior.
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A precariedade presente na periferia e em muitas favelas de Santo André persiste até
os dias atuais, demonstrando que as a¢des do poder publico, ao longo dos anos, em busca
de propostas de reformas urbanas motivadas pelas ideias sobre a funcdo social da cidade e
a democratizacdo de gestdo, ainda que tenham se mostrado inovadoras e atendido parte das

necessidades da populagdo, foram insuficientes para resolver essa questao.

A maioria dos municipios da Regido do Grande ABC passa a formular legisla-
¢oes urbanisticas e programas voltados para a agregacdo da cidade ilegal. Mas
o efeito é muito limitado. No nivel do discurso, deu-se novo rumo a politica
urbana, mas na prética ndo se conseguiu alteragdo substancial (DENALDI,
2003, p. 136).

Com efeito, se a questdo ja se mostrava dificil nos anos de prosperidade, tornou-se um
grande desafio com a desindustrializacdo. E Santo André foi fortemente impactada pelo processo
de desindustrializa¢do, uma vez que a cidade abrigava as industrias regionais mais antigas e,
consequentemente, apresentaram maior dificuldade de adaptagdo as novas exigéncias do mercado.
Por conseguinte, espacos antes industriais, tornaram-se grandes dreas vazias. Associado a isso,
parte da mao de obra excedente da industria, sem opg¢do, acabou migrando para o setor de
comércio e servigos, resultando também em uma alteracdo econdmica na cidade que até entdao
era, sobretudo industrial. Mesmo considerando que, concomitantemente a industrializagdo, o

comércio no centro de Santo André tenha se desenvolvido e se tornando uma referéncia regional.

Estudos posteriores demonstram que a desindustrializacdo, um fendmeno mundial, de-

senvolve na vida local e cotidiana associada a cultura, intimeras transformacdes.

Percebe-se claramente nesta passagem as transformagdes no modo de vida das
pessoas comuns - transformagdes ocorridas nas culturas da vida cotidiana: o
declinio do trabalho na industria e o crescimento dos servicos e outros tipos de
ocupacdo, com seus diversos estilos de vida, motivagdes, ciclos vitais, ritmos,
riscos e recompensas; o aumento dos periodos de folga e o relativo vazio do
chamado “lazer”; o declinio das perspectivas de “carreira” e dos empregos
vitalicios dando lugar ao que tem sido chamado de “flexibilidade no emprego”,
mas que, freqiientemente, constitui uma questio de desemprego néo planejado;
(...) Tais mudangas sdo relacionadas, de alguma forma, a situacdes sociais, de
classe e geograficas: e ndo exclusivamente de classe. O executivo de classe
média, de meia-idade, que perdeu a “perspectiva de carreira” € cada vez mais um
fendmeno de nossos tempos - mesmo que esteja atingindo niveis mais altos de
remuneracdo. Algumas mulheres podem ter maior capacidade de sobrevivéncia
—mas geralmente em niveis mais baixos de remuneragao, treinamento, seguranga
no emprego e perspectivas — do que a maioria dos homens. Os negros ainda
tém o dobro da taxa de desemprego dos brancos. A maioria estd comecando a
se sentir vitima e ndo gestora da “mudanca cultural” (HALL, 1997, p. 21-22).

Em um cendrio de mudancgas, incertezas e desafios, a populacdo buscava se adequar

aos novos tempos e, naquele momento, a lideranga responsavel pela inser¢dao de novo ritmo a
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administracdo publica da cidade foi assumida pelo prefeito Celso Daniel'4. Em seu governo, em
gestoes intermitentes, Santo André agregou for¢as em busca de mecanismos que fossem capazes

de subsidiar solu¢des aos problemas comuns na cidade e na regido.

Assim, com vistas a manter o Grande ABC como referéncia industrial e econdmica no
pais, o prefeito liderou a formacdo, em 1990, do Consércio Intermunicipal do Grande ABC, com
sede em Santo André e constituido pelos municipios de Santo André, Sao Bernardo do Campo,
Sado Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires € Rio Grande da Serra. Esse Consorcio
foi criado com a missao de planejar, articular e definir acdes de carater regional, com vistas a
atrair negdcios para o Grande ABC, em acdes conjuntas entre o poder publico e a sociedade
civil. Nos anos seguintes foram criados, também com esse propoésito, o Férum de Cidadania do
Grande ABC, em 1995, a Camara Regional do ABC em 1997 e a Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico do ABC em 1998.

A esse conjunto de medidas regionais se juntaram as acdes no proprio municipio com
vistas a melhorar as condi¢des sociais e econdmicas da cidade. Em outras palavras, para
enfrentar os problemas sociais, 0 municipio buscava aumentar a arrecadacdo por meio de novos
investimentos. Deste modo, em 1997, foi lancado o projeto Santo André Cidade Futuro com

intuito de discutir problemas e vislumbrar a cidade para o futuro de 2020.

O projeto, resultado de uma proposta de planejamento estratégico para o futuro da cidade,
foi realizado com a participacao da sociedade civil e contou com a consultoria de profissionais
internacionais. Entre esses profissionais, Jordi Borja15, reconhecido no urbanismo internacional e
um dos mentores do processo de urbanizacao de Barcelona — Espanha, nos anos 1980. Barcelona
foi considerada um exemplo de acdes do planejamento estratégico vinculadas a inclusdao no
mercado global. Assim se concretiza um percurso que vinha se delineando em Santo André
com vistas a se inserir na agenda ja seguida pelas cidades cujas acdes buscavam se adequar as
exigéncias do mercado global.

O planejamento estratégico das cidades globais indica que atrair investimentos esta
atrelado a imagem positiva interna e externa da cidade. Para isso, a cidade precisa desenvolver
acdes monumentais e simbolicas bem como investir na melhoria de espacos publicos com vistas a
qualidade de vida. Em Santo André essa visao se apresenta como solu¢do para o quadro negativo

deixado pela desindustrializacdo. Esse contexto pode ser observado na fala do urbanista Jordi

14 Celso Augusto Daniel (16.04.51 - 18.01.2002) administrou Santo André pelo PT em trés momentos diferentes:
01/01/1989 a 31/12/1992; 01/01/1997 a 31/12/2000 e 01/01/2001 a 20/01/2002. Formado em engenharia civil,
na década de 1970 foi engenheiro do Departamento de Transito da prefeitura de Santo André. Cursou também
Filosofia na USP e Planejamento Urbano na Fundag@o Getilio Vargas, onde depois foi professor de Economia.
Morador e conhecedor da cidade, ele integrou o GIPEM, desde sua criagdo em 1987.

15 Jordi Borja (urbanista) junto com Manuel Castells (sociélogo) produziram o trabalho Local y Global: la gestién
de las ciudades em la era de la informacion, para as Nacdes Unidas, como base de andlise e propostas para a
Conferencia Habitat II, realizada em 1996, em Instambul. O trabalho versa sobre o planejamento estratégico para
cidades globais cujo modelo foi utilizado por diversas cidades da Europa, Estados Unidos e América do Sul.
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Borja, reproduzida pelo jornalista Daniel Lima para a revista de divulgacio do projeto.

O lado bom da debandada industrial € a existéncia de muitas dreas potencial-
mente aproveitdveis para a instalacdo de equipamentos puiblicos que melhoram
a qualidade de vida da popula¢do como também para a formagao de um con-
junto de alternativas econdmicas encontradas mais facilmente em Sdo Paulo,
como nas dreas de saude, turismo, cultura e tecnologias de ponta como factiveis
de sensibilizac¢ao de investimentos (SANTO ANDRE, 1999b, p- 7).

Fotografia 10 - Capa da revista de divulgacdo Eixo Tamanduatehy

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr.
Octaviano Armando Gaiarsa (1999). Foto:
Fatima Regina Leal (2017).

Nesse contexto, em 1998 foi langado o projeto Eixo Tamanduatehy, resultante de quatro
anteprojetos realizados por equipes diferentes, compostas por destacados arquitetos nacionais €
internacionais, além de contar com a consultoria da urbanista Raquel Rolnik (Sao Paulo) e de

Jordi Borja (Barcelona).

O projeto visava realizar intervengdes urbanas no vazio deixado pelas empresas que
encerraram suas atividades na cidade, especialmente ao longo do Rio Tamanduatei, tangenciado
pela Avenida dos Estados e pela linha do trem, espaco onde se concentravam muitas industrias.
A prefeitura pretendia que a iniciativa privada ocupasse esse espaco, requalificando-o, com novos

empreendimentos e criando novos referenciais urbanos.

Na regido do Grande ABC e no municipio de Santo André, a reorganizagdo de
uma estratégia de desenvolvimento que responda aos desafios da reestruturacio
produtiva tem uma dimensao urbanistica. Trata-se de reorganizar o espaco
urbano para atrair e posicionar atividades econdmicas com fungdo estratégica e
de fazé-lo de forma a irradiar processos multiplicadores de geracdo de renda e
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trabalho, criar espaco publico de qualidade, promover coesao social, reverter
a segregacdo territorial, contribuir para a seguranca coletiva, qualificar a vida
urbana e firmar o municipio como lugar na metrépole (SANTO ANDRE,
1999a).

Embora a questdo social se manifeste em justificativas e, concomitante a implantacao do
projeto Eixo Tamanduatehy, tenha sido dado sequéncia, ou se desenvolvido diferentes programas
voltados aos problemas sociais, observa-se no projeto uma perspectiva da requalificagdo urbana
ligada ao desenvolvimento econdmico. Uma visdo polémica e muito criticada entre alguns
urbanistas e autores como a fildsofa Otilia Beatriz Arantes (2000) por considerar essa uma visao

urbanistica mercadoldgica, sem levar em conta a dimensdo social da cidade.

Mapa 3 - Santo André com Eixo Tamanduatehy em vermelho

Fonte: Google Imagens (2017b).

O projeto Eixo Tamanduatehy almejava criar uma nova centralidade metropolitana,
com um sistema vidrio estrutural bem como a construcdo de prédios de escritorios, hotéis,
centro de convengdes, espaco para feiras e exposicoes, restaurantes, cinemas, além de grandes
equipamentos culturais com vistas a superar a dependéncia da estrutura cultural e de servigos
existentes em Sdo Paulo. Aspirava também, em alguns pontos do eixo, dreas residenciais
convivendo com favelas urbanizadas. No entanto, mesmo que se tenha efetivado a instalacao
de terminal rodovidrio, hotéis, shopping, supermercado, universidades etc., e se observe algum
avancgo relacionado a urbanizacio de favelas, o projeto ndo se desenvolveu na dimensao projetada

inicialmente.

Entre suas falhas estudos sobre o assunto apontam especialmente a auséncia da participa-
cdo popular e a caréncia de um maior controle sobre a valoriza¢do imobilidria da drea, uma vez

que o projeto ndo conseguiu controlar as caracteristicas excludentes do mercado imobilidrio.
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Contudo, o projeto Eixo Tamanduatehy sintetiza uma nova forma de gestdo urbana e,
junto a outras agdes a ele ligadas, tem, ao longo dos anos, transformado a relacdo da populagcao
com aquele espaco. Entre as acdes destaca-se a instalacdo, em 2006, da Universidade Federal do

ABC (UFABC), trazendo nova dinamica nio s6 no eixo, mas em todo seu entorno.

Fotografia 11 - Universidade Federal do ABC — UFABC, na Av dos Estados, préxima ao antigo clube da Rhodia e
atual Carrefour

Fonte: Google Imagens.

A concepcao transformadora do projeto Eixo Tamanduatehy pode ser observada igual-
mente em outras acdes do poder publico, anteriores e posteriores a ele, responsaveis por alteracdes
na paisagem da cidade. Um exemplo foi a introducdo, na década de 1990, de um novo paisagismo
em parques, pragas, ruas e jardins em diversos locais da cidade, tanto no centro, quanto nos
bairros. Além disso, nota-se o uso do conceito de planejamento estratégico em outros projetos
urbanos, em outros espacos, ainda que a realizacdo desses projetos nio tenha reproduzido inte-
gralmente a concepgdo inicial. Entre eles, por exemplo, o projeto Cidade Pirelli, primeiramente
idealizado como um grande centro empresarial e de lazer e que hoje abriga um shopping, um
hotel e varios prédios de apartamentos. Desta forma, os estudos sobre o assunto, especialmente
sobre o conceito de cidade baseada no mercado global, apontam transformacdes responsaveis por
uma dindmica que tem alterado a relacdo entre populagdo e cidade e com isso, tem introduzido

outras demandas patrimoniais.

Cabe ressaltar que o slogan de governo da primeira gestdo do prefeito Celso Daniel,
Santo André Direito a Cidade, sintetizava o compromisso publico de incluir a participacdo dos
moradores nas acdes do poder publico. Esse slogan fez parte de inimeras acdes na gestao de 01
de janeiro de 1989 a 01 de janeiro de 1993 e resultou em uma reconhecida atuagcdo governamental

mais préxima da populagao.

No cendrio cultural, o envolvimento da populagdo nas acdes publicas resultou, entre
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outras iniciativas, na criacao de espacos para acolher manifestacdes culturais. Entre esses espacos
se destacam: em 1990 a criacdo da sede do Museu e em 1992, a inauguracio da Casa do Olhar e
da Casa da Palavra. Cabe registrar, no entanto, que a oferta de equipamentos culturais, para além
de sua relevancia local, enquadra-se na concep¢do que os consideram atrativos no contexto das

cidades contemporaneas e globais.

Em relacdo a difusdo do conhecimento sobre a histdria local, destaca-se a acdo da
Secretaria de Planejamento Urbano, envolvendo varias areas da prefeitura, em especial o Museu,
e a populacdo, em estudos e diagndsticos realizados para embasar o Plano Diretor. Em 1992,
com o resultado desse trabalho, a Secretaria de Planejamento Urbano produziu prospectos com
uma sintese de informacgdes gerais e histéricas de cada regido da cidade. Esses prospectos,
distribuidos a populacdo, eram compostos por imagens locais, mapas, informacdes gerais sobre

Santo André e as especificidades locais de cada regido com o seguinte proposito.

[...] fornecer informagdes bdsicas sobre o municipio e garantir o direito a
informagdo, como forma de ampliar o conhecimento e fomentar a discussao
sobre a cidade, suas caracteristicas, problemas e qualidades. [...] Esperamos
que as informacgdes apresentadas possibilitem ampliar a compreensdo de nosso
passado, nosso conhecimento do presente e subsidiem o envolvimento dos
moradores nas transformacdes dos bairros e da cidade, construindo uma nova
relagdo entre poder publico e cidaddo, de forma a garantir o Direito a Cidade
(SANTO ANDRE, 1992).

Fotografia 12 - Prospectos sobre os bairros, langados em 1992

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa. Foto: Fatima
Regina Tavella Leal (2017).

Jd em 1997, com intuito de revitalizar e valorizar o patrimonio cultural da regido central

da cidade foi langado o projeto Centro com Vida. Esse, por sua vez, reformulava o projeto
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desenvolvido em 1990, chamado Centro. A nova versdo originou entre outras agoes, o Corre-
dor Cultural, constituido por bens culturais indicados em totens e contava com sinalizacao e

orientacdo para caminhada contemplativa pelo centro de Santo André.

Desde entdo, outros projetos pontuais foram desenvolvidos pelos equipamentos culturais,
especialmente no centro da cidade, mas nao h4 registro de outras publicacdes com caracteristicas
regionais, ou com o cardter e abrangéncia da sintese resultante do Plano Diretor de 1992. O
trabalho mais recente nesse sentido, mas com outras caracteristicas e dimensdes, foi realizado
pelo Museu de Santo André, em 2016, com o projeto de exposi¢ao urbana Bairros: incluindo

memdrias, incluindo cidaddos, SANTO ANDRE, 2015b) sobre o qual se fixa essa pesquisa.

Esse projeto, embora ndo tenha vinculo direto com o trabalho desenvolvido em 1992,
se aproxima do objetivo daquela abordagem no que tange a promover e difundir conhecimento
sobre a cidade, expondo uma memoria local para além do centro de Santo André. A vista
disso, busca-se promover e difundir uma memdria composta pela diversidade presente no espago
geografico de Santo André, em um mosaico que inclui, entre outras coisas, 0 impacto para

populagdo das ac¢des publicas no cotidiano e na paisagem da cidade.

O fato de se buscar evidenciar a memodria dos bairros nao diminui a relevancia do
centro no cotidiano atual e seu protagonismo no desenvolvimento urbano de Santo André. E
sabido que no passado, junto a estacdo ferrovidria, entre loteamentos residenciais e chicaras, se
concentraram as primeiras industrias, o comércio em geral e os diversos servicos. No decorrer
do tempo, essa paisagem foi se transformando em funcao especialmente do notdvel crescimento
urbano. Mesmo assim, o centro permaneceu por longo periodo exercendo papel essencial no

cotidiano andreense.

Essa importancia do centro pode ser observada, por exemplo, na escolha do local para
construcao do Centro Civico, no final da década de 1960, em momento anterior a desindustriali-
za¢do. Naquele momento, buscou-se um local de facil acesso a todos os municipes para abrigar

todos os servigos da prefeitura, até entdo dispersos em vérias edificagdes na cidade.

A construcao do Centro Civico, que atualmente € considerado um exemplar da arquitetura
moderna tombado como patrimdnio cultural da cidade e do estado, faz parte das acdes do poder
publico nos tempos dureos da cidade, em oposi¢do a desindustrializacdo em anos posteriores.
Esse tempo ainda de abundancia de empregos, continuava atraindo para Santo André uma grande
quantidade de trabalhadores. E, conforme mencionado, ja expunha os problemas gerados pela
auséncia durante anos de uma politica urbana capaz de acolher os trabalhadores. Essa situacdo
contribuia ndo s6 para o crescimento precério e desordenado da periferia como também para a
valorizacdo dos bairros préximos ao centro. Foi na década de 1950 também que a atual Area de
Protecdo de Mananciais registra o inicio de sua ocupagdo por moradias precérias, quando ainda

ndo contava com uma legislacdo a respeito.
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Diante desse paradoxo entre o desenvolvimento industrial e a auséncia de um crescimento
urbano favoravel em uma cidade que, naquele momento, ocupava o segundo lugar como polo
industrial do estado, atras somente da cidade de Sdo Paulo, foi criada, em 1951, uma comissio
para desenvolver diretrizes de planejamento urbano. O engenheiro Prestes Maia, cujas inter-
vencdes em Sao Paulo eram conhecidas, fez parte dessa comissao e propds transformagdes no

sistema viario da cidade, além de recomendar um Plano Diretor.

Ja em 1958, o professor Luiz Ignécio de Anhaia Melo desenvolveu pesquisas e levanta-
mentos de dados sobre Santo André com vistas a compor o plano preliminar que, posteriormente,
deveria resultar no Plano Diretor cuja concretizagdo ndo aconteceu naquele momento. Dessa
maneira, as propostas que, de forma geral, privilegiavam o automoével reverberaram nas décadas
seguintes na canalizacdo de rios, construcdo de pontes, viadutos e demais obras. Entre essas
obras, destaca-se, na década de 1970, a constru¢do de um sistema vidrio com grandes avenidas e
viadutos para atender a linha de desenvolvimento ligado a industria automobilistica. Uma dessas

grandes avenidas € a Perimetral que define um eixo de circulag@o entre os bairros e o centro.

Nesse contexto de expansao, determinados bairros desenvolveram um crescimento local
do comércio e servigos até entdo encontrados somente no centro de Santo André. Assim, bairros
como Santa Terezinha, Parque das Nacgdes, Vila Assuncdo, Vila Pires e Vila Luzita foram se

estabelecendo como centros regionais.

Na década de 1990, o planejamento da cidade voltava-se para uma diretriz descentralizada
em que se buscava uma contribuicdo de gestao a partir dos bairros, com acdes conjuntas entre o
poder publico e a populacdo, visando fortalecer a identidade do bairro bem como a relacdo do
bairro com a cidade. A proposta era requalificar os espacos sob o ponto de vista urbano, social,

econdmico e cultural.

Para tanto, entre as agdes, se previam adaptagdes na infraestrutura urbana, a criagdo ou
incremento de espacos publicos de sociabilidade e a expansdo das possibilidades econdmicas
locais. O projeto Viva cidade, implantado na primeira gestdo do prefeito Celso Daniel, 1989 a
1992, influenciou o programa Centros de bairros, desenvolvido posteriormente e que requalificou

varios centros de bairros em Santo André.

Atualmente, embora o centro da cidade concentre ainda parte das conexdes vidrias, um
denso comércio e equipamentos culturais, ja ndo se constitui mais em tnico local a oferecer
escolas, postos de saide, bancos, supermercados, etc.. Essas acdes sdo agora realizadas em

localidades préximas ao morador.

Nota-se, portanto, o espraiamento das referéncias culturais de Santo André nos muitos
bairros da cidade. Essa realidade exige um esfor¢o dos 6rgdos de preservagdao do patrimonio, em

especial do museu da cidade, no sentido de abarcar esse contexto.

O jornalista Ademir Médice em sua coluna Memoria no Jornal Diario do Grande ABC
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ao discorrer sobre Santo André expde a questdo, assinalando a relevancia dos bairros existentes

nas dreas de mananciais que estdo além do vale do rio Tamanduatei.

Hoje, Santo André tem também consciéncia de que seu territério nao se limita
a sede e ao Distrito Capuava. H4 um avanco para fora do eixo do vale do
Tamanduatei, atingindo as dreas de mananciais, onde a cidade incorpora e
administra bairros ao longo da represa Billings, entre os quais o Parque Re-
presa Billings, Jardim e Parque das Gragas, Jardim Joaquim Eugénio de Lima,
Rio Pequeno,etc., atingindo os antigos Campo Grande e Paranapiacaba. Os
escritérios da 4rea de mananciais mostram, claramente, que Paranapiacaba, por
exemplo, é Santo André, como o s@o os bairros do porte de uma Vila Bastos,
ou Parque das Nagdes, estes mais centrais (MEDICI, 2016).

Além disso, como ja mencionado, a internet, com seu espaco virtual ocupando o mundo
contemporaneo, igualmente tem alterado a relacdo da populacdo com o espago geografico.
Portanto, é esperado que o Museu considere esse complexo contexto contemporaneo, multiplo,

descentralizado e também virtual, ao tematizar a memoria e historia da cidade.

2.2 SANTO ANDRE: IDENTIDADE CULTURAL, MEMORIA E ACERVO NO MUSEU
LOCAL

Os estudos sobre identidade demonstram que seu conceito t€m se alterado no decorrer
do tempo e, com a globalizacao, tem se evidenciado em um paradoxo uma vez que 0s grupos
identitarios buscam firmar posi¢ao local em um mundo de informacao e cultura virtual globali-
zada. E um tema recorrente nas discussdes atuais sobre patrimdnio cultural e assume posicdo

proeminente ao se tratar a memoria local no Museu de Santo André.

Identidade cultural € definida por Teixeira Coelho no livro Diciondrio critico de politica

cultural como:

[...] um sistema de representacao (elementos de simbolizac¢do e procedimentos
de encenacdo desses elementos) das relagdes entre os individuos e os grupos e
entre estes e seu territorio de reproducdo e produgdo, seu meio, seu espago e
seu tempo (1999, p. 201).

Ao discorrer sobre o tema, o autor expde a impossibilidade de uma nog¢do de preservacao
da memoria e de uma identidade coletiva imutdvel, sem que se torne uma agao totalitaria, tendo
em vista o inerente contexto cambiante que envolve as identidades. Nesse sentido, vale ressaltar
que diversos estudos relativos 2 memoria e a identidade!® sugerem uma compreensio a partir
de processos de construcao continua por diferentes individuos e grupos, como aponta Teixeira
Coelho.

16 Desde Durkheim, estudos relativos & meméria, histéria, identidade e cultura tém sido objeto de pesquisa em
diferentes disciplinas, por autores como Nobert Elias, Pierre Nora, Jestis Martin Barbero, Néstor Garcia Canclini,
Ulpiano Bezerra de Meneses, entre outros.
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Nenhuma identidade ¢ fixa, estdvel e perene. Toda identidade, como toda
cultura, estd em constante mutacgao, dissolvendo-se e liquefazendo-se para se
recompor e refazer em seguida sob aparéncia pouco ou muito diferente (2008,

p. 15).

A constitui¢do dos diversos grupos sociais se da tanto por identidades particulares como
por fundamentos universais, simbolizando o sentido social. O reconhecimento dessa conjuntura
das identidades de cunho particular e universal é o que direciona acdes em favor de um cidadao

capaz de situar-se no mundo, como indica Canclini (2007).

Em uma perspectiva de informacao da memoria histérica que se transforma em conheci-
mento quando utilizada para compreensao dessa sociedade multipla, € cabivel ao museu preservar
a memoria (bens culturais materiais e imateriais), sem tornd-los engessados em um discurso
identitério dnico. E esperado que ali se preservem e se promovam préticas sociais e culturais em

condicdes para a livre ressignificagdo e apropriagao.

Ao Museu se designa a tarefa de promover o ambiente para manifestacdo da memoria
dos diferentes grupos sociais em um processo de construcdo e reconhecimento das identidades,
com respeito as diferencas, referendando o que € familiar e conferindo um sentido de pertenca as

comunidades.

Dada a abrangéncia da questdo, sintetizada no emblemadtico lema identificar também é
diferenciar, as acdes em favor das identidades exigem responsabilidade. Esse compromisso
compete ao Museu, espaco responsavel por agenciar esse conhecimento cujo processo inclui

respeito as diferencas e estimulo para manifestacdes culturais diversas.

Em tal ambiente tornam-se inerentes as interagdes entre o cotidiano da cidade e sua
memoria. Uma memoria acionada pelo presente: “A elaboracdo da memoria se dd no presente
e para responder a solicitacdes do presente. E do presente, sim, que a rememoracio recebe
incentivo, tanto quanto as condi¢des param se efetivar” (MENESES, 1992b, p. 11). E a busca
da (re)construgdo e (re)conhecimento da identidade que impulsiona o individuo a procurar
seu passado, suas referéncias, sua memoria material ou simbdlica, em lugares de memdria,
em contexto complexo de contatos e intercambios. Essas interagdes sdo potencializadas pelas
tecnologias digitais e pela globalizacdo, fatores que vém alterando profundamente o panorama

cultural das relacdes na cidade e a importancia do patrimonio cultural local.

Patrimonio cultural entendido como um conjunto de bens, materiais ou imateriais, mere-
cedores de protecdo, com vistas a sua transmissao enquanto heranca para as geragdes futuras
por sua relevancia enquanto manifestacdes culturais. Tal acepc¢ao € tratada no Artigo 216 da
Constituicao Federal (BRASIL, 1988, 126) e em documentos como as chamadas Cartas Patri-
moniais (INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO ARTISTICO NACIONAL, 2017) que
estabelecem diretrizes de normas e procedimentos, propondo conceitos locais e globais. Entre

esses conceitos, destaca-se a redefinicdo do discurso relacionado as questdes identitdrias e a
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inclusdo de outros grupos sociais, reconhecendo as sociedades multiplas e plurais.

Tendo em vista a centralidade das discussdes sobre identidades em sociedades miiltiplas
e plurais, busca-se aqui evidenciar a questdo em Santo André, onde a histéria da cidade foi
simplificada em torno da figura de um mito fundador. Tal situagao envolve a¢cdes de longa data,

reverberadas em lacunas que geram incompreensoes ao se tratar do tema identidades locais.

O desafio € posto ao museu, responsdvel que é em apresentar a memoria local por meio
de seu acervo, datado do final do século XIX aos dias atuais. Em exposicdes e demais agdes de
difusdo em que a formacao e o desenvolvimento da cidade resultam de acOes de muitos agentes

em pouco mais de cem anos.

Na contramao dos fatos, algumas referéncias culturais na cidade foram legitimadas pelo
poder publico desde outros tempos. Estas referéncias estdo presentes no cotidiano e sdo repetidas
desde o século passado, enaltecendo a histéria heroica de uma Santo André “quatrocentona”,

fundada pelo portugués e bandeirante Jodo Ramalho.

Essa versdo contou com a criagdo, no decorrer do tempo, de monumentos, nomes de
bairros, avenidas, ruas, nome do mascote do time de futebol (Ramalhao!), hino e bandeira da
cidade. E a oficializacdo de aniversario da cidade na data de fundag@o da Vila de Santo André da
Borda do Campo. A prépria concepcao artistica dada ao paisagismo do Centro Civico apresenta

elementos que podem sugerir uma ligagdo com a versao concebida no século passado.

Fotografia 13 - Vista aérea do Centro Civico de Santo Fotografia 14 - Calgada com o piso Santo André na
André Vila Metaltrgica

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr.

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano Octaviano Armando Gaiarsa (2016).

Armando Gaiarsa, s.n. 1 fotografia, color. Foto: Beto
Garavello.

Nota: Para o qual o artista Roberto Burle Marx criou,
entre outras obras, o piso Santo André.

A concepcao paisagistica do Centro Civico, igualmente desenvolvida no século passado
pelo renomado artista Roberto Burle Marx, apresenta, entre outras obras, o piso Santo André.

Um revestimento em mosaico portugués, com uma espécie de cruz estilizada, a mesma cruz
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simbolo do santo catdlico que nomeia a cidade. O piso, desde sua implantacdo no Centro Civico,
tem sido reproduzido em muitas calgadas e pragas da cidade e tem se mostrado como uma

simpdtica referéncia ao paisagismo andreense.

Contudo, Santo André ndo estava sozinha em seu empenho na criacdo de uma narrativa
histérica para a cidade. O discurso adotado ali tinha respaldo no nacionalismo difundido no pafs,
assunto a ser tratado mais a adiante. De forma que o engajamento de Santo André reverbera na
criacdo de simbolos de uma memoria cunhada para enaltecer a cidade, de acordo com a visao
recorrente naquele periodo como apontam os estudos de Schwarcz (2016) sobre cientistas e
institui¢des no Brasil. “Nesse momento, duas intengdes destacam-se: o movimento cientifico
orienta-se no sentido de tomar a dianteira na recuperacao da memoria das nagdes, enquanto os
monumentos de lembranga se aceleram” (SCHWARCZ, 2016, p. 88). Simbolos esses que, no

decorrer do tempo, vao se constituir em lugares de memdria.

Os lugares de memoria nascem e vivem do sentimento que ndo hd memoria
espontanea, que € preciso criar arquivos, que é preciso manter aniversarios,
organizar celebragdes, pronunciar elogios fiinebres, notariar atas, porque essas
operacdes ndo sdo naturais. E por isso a defesa, pelas minorias, de uma meméria
refugiada sobre focos privilegiados e enciumadamente guardados nada mais faz
do que levar a incandescéncia e verdade de todos os lugares de meméria. Sem
vigilancia comemorativa, a histéria depressa os varreria. Sao bastides sobre os
quais se escora. Mas se o que eles defendem ndo estivesse ameagado, ndo se
teria, tampouco, a necessidade de construi-los. Se vivéssemos verdadeiramente
as lembrancas que eles envolvem, eles seriam intteis. E se, em compensacgdo, a
histdria ndo se apoderasse deles para deforma-los, transforma-los, sova-los e
petrifica-los eles ndo se tornariam lugares de memoéria (NORA, 1993, p. 13).

Nessa perspectiva, Santo André oferece ambiente fértil ao desenvolvimento dos lugares
de memoria, como se pode observar nos varios elementos que constituem a narrativa histérica

criada para cidade no século passado.

A lei que regula o brasdo em seu Art. 2° cunha o vinculo com um passado glorioso:

O Brasdo se compora das seguintes partes: I — Escudo central, ao estilo da
heréldica portuguesa adotada pela nobreza dos séculos XVI e X VII terd a forma
retangular, com os cantos inferiores arredondados e terminado, ao centro, em
ponta também curva. A cor do escudo serd de ouro (amarela), tendo sobreposta
a Cruz de Santo André em sinopse (verde); apdstolo e martir, orago da cidade
(SANTO ANDRE, 1972).
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Figura 2 - Brasao Figura 3 - Bandeira de Santo André

Fonte: Santo André (2017). Fonte: Santo André (2017).

A exaltacdo do passado glorioso também € tema do hino da cidade, o Hino a Santo
André, com letra do Professor Jos¢ Amaral Wagner e musica de Luiz Carlos da Fonseca e Castro
(SANTO ANDRE, 1950).

Santo André livre terra querida,
Forja ardente de amor e trabalho,
Em teu solo semeias a vida,

Em teus lares ha pao e agasalho
Estribilho

Salve, salve, torrao andreense
Gigantesco viveiro industrial!

Teu formoso destino pertence

Aos que lutam por um ideal!

Trés figuras de herois bandeirantes:
Isabel, o cacique e o reinol
Constituiram os troncos gigantes
Das familias paulistas de escol.
Estribilho

Se tu foste, no inicio, um castigo,
Hoje és bencdo dos céus sobre nés.
Santo André, o teu nome bendigo,
berco e tumba de nossos avos.
Estribilho

Eia pois, a caminho da gléria,
Santo André do heréi quinhentista!
Tu seras para sempre na historia,
marco zero da historia paulista!
Estribilho

(Santo André, 2017).

O hino enaltece a figura de her6is bandeirantes representadas pelo portugués Joao Ra-

malho, pelo cacique Tibiri¢a e sua filha Bartira. A india Bartira, a mulher de Jodo Ramalho,
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foi batizada como Isabel. Entre eles, a figura de maior destaque na paisagem e no imagindrio

andreense € mesmo a do bandeirante Jodo Ramalho cuja figura se envolve em forca e nobreza.

Um olhar atento ao cotidiano nos bairros mais antigos ou ao centro da cidade sugere
uma realidade que tenciona esses simbolos. Analisar, por exemplo, a arquitetura remanescente
significa se deparar com constru¢des que denotam pouco mais de cem anos. Destaca-se, por
exemplo, o prédio que abriga o0 Museu de Santo André, que foi construido em 1912 para abrigar
o I Grupo Escolar da regiao e se constitui em um dos edificios mais antigos ainda presente
na paisagem. Mesmo o argumento de que se trata de uma cidade industrial e como tal as
transformacdes a caracterizam, com 0 novo se sobrepondo ao antigo, podem ser contestadas
diante dos resquicios de outros tempos. As marcas do tempo estdo expressas, por exemplo,
em caminhos indigenas que se transformaram em ruas e avenidas e algumas permanecem com
trechos e nomes dos antigos caminhos (SANTO ANDRE, 2010). Além de outros indicios, como
imagens e documentos que atestam a existéncia de fazendas e chéicaras, como se pode ver no
acervo do Museu de Santo André. No entanto, inexistem evidéncias capazes de dar conta de um
desenvolvimento da cidade a partir da vila quinhentista. Inexiste também o tradicional centro

histérico, comum em cidades brasileiras chamadas “quatrocentonas”.

Fotografia 15 - Festividades de inauguracdo da Praca  Fotografia 16 - Alunos do Colégio Luiz Blanco em visita
IV Centenario ao Centro Civico de Santo André

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano

Armando Gaiarsa, 1953. 1 fotografia, p&b. Colecao Fonte: A autora (2010).
Orlando Spinardi.

Nota: Estatua de Jodo Ramalho, doada pela coldnia

portuguesa e o relégio, doado pela coldnia japonesa.

Contudo, o imagindrio local se alimenta da histéria criada e exaltada em lugares de
memoria, cuja permanéncia se explica pelos rituais comemorativos, que sdo muitas vezes, senao
organizados pelo poder publico, por ele conhecido ou apoiado. Desse modo, essa histdria se
evidencia e se reafirma. “[...] sO € lugar de memdria se a imaginacdo o investe de uma aura

simbdlica [...] s6 entra na categoria se for objeto de um ritual” (NORA, 1993, p. 21-22).
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Fotografia 17 - Vista da Chdcara Bastos na década
de 1940

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr.
Octaviano Armando Gaiarsa.

Nota: Local do atual Centro Civico de Santo
André.

O assunto € polémico e para melhor compreendé-lo, faz-se necessdrio retomar o contexto
em que, pode-se dizer, foi forjada a histéria da cidade, ou seja, como se construiu em Santo André

uma identidade inspirada na historiografia produzida nos Institutos Historicos e Geogréficos

Fotografia 18 - Centro Civico de Santo André

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa.

Nota: Tombado pelo estado (2013) e pelo municipio
(2016) como patrimdnio cultural, considerado um
exemplar da arquitetura moderna.

Brasileiros!7. Mais especificamente no Instituto Histérico e Geografico de Sdo Paulo (IHGSP),

responsavel pela historiografia paulista cuja reproducdo em Santo André se d4, em especial, pela
origem semelhante das duas cidades e também pela participacido de representante andreense

nesse Instituto em momento que a cultura produzia nacdes, como denotam as pesquisas de

Schwarcz no contexto nacional.

[...] Sao Paulo, nesse momento, representava o estado mais dindmico, nio
s6 devido a sua situagdo econdmica privilegiada, como também por contar
com melhor nivel de integrac@o interna, amplamente garantida por sua extensa
ferrovia. A nova configuragdo, por sua vez, ndo passard imune a esses arran-
jos institucionais que tenderdo a produzir e reproduzir internamente dilemas
vivenciados na esfera politica e econdmica. Para o IHGSP restava reescrever a
histéria nacional, tendo a frente o percurso exemplo paulista. [...] Tratava-se,
portanto, de ir buscar no passado fatos e vultos da histéria do estado que fossem
representativos para constituir uma historiografia marcadamente paulista, mas
que desse conta do pais como um todo (2016, p. 166).

Nessa conjuntura, o municipio ndo s6 reproduz a exaltagdo aos paulistas como ainda

17 A “Era dos Museus” de que trata George W. Stocking Jr. se faz presente em terras brasileiras (SCHWARCZ,
2016, p. 91). Assim, ao se estabelecerem no Brasil, os pioneiros museus etnograficos significavam a busca pelo
progresso, ou seja, a ciéncia era a questio principal do pais para sua consolidag@o e, portanto, trazer as instituicdes
nos moldes europeus era uma forma de se conectar com as discussdes cientificas que ocorriam naquele continente

(SCHWARCZ, 2016, p. 91).



SANTO ANDRE: IDENTIDADE CULTURAL, MEMORIA E ACERVO NO MUSEU LOCAL 83

eleva Santo André a terra-mae dos paulistas (Paulistarum Terra Mater), como inscrito em seu

brasao.
Fotografia 19 - Brasdo de Santo André, criado por Fotografia 20 - Brasdo de Santo André com
E. Taunay e oficializado em 1926 modificacdes feitas em 1949
Fonte: Gaiarsa (1991). Fonte: Gaiarsa (1991).

Nota: Desenho de Messias, no
jornal A Gazeta de S. Paulo.

Nota-se que, embora a diversidade cultural j4 se apresentasse como caracteristica local, os
simbolos delineiam a formacgdo da identidade voltada para a idealizacdo do indio e do branco (o
cacique Tibirica e o portugués Jodo Ramalho). A esses personagens sdo atribuidas caracteristicas
miticas bem ao gosto da época no pais, como assinala Schwarcz (2016), ao tratar da formacao
da identidade a partir do ideal gerido nos institutos histéricos: os “[...] atributos como valentia,
abnegacao e patriotismo passam a constituir adjetivacdes suficientes para formacgdo da identidade”
(2016, p. 158).

E fato que, em 1553, Jodo Ramalho fundou no planalto a Vila de Santo André da Borda
do Campo. No entanto, logo a seguir, em 1560, a Vila foi extinta e seu povoado transferido para
Vila de Sdo Paulo de Piratininga. O local, marcado pelos caminhos indigenas, permaneceu, nos
séculos seguintes, como passagem das tropas que transportavam produtos agricolas e mercadorias

entre o litoral, Sao Paulo e o interior.

Somente em 1867, com a instalacado da estrada de ferro Santos-Jundiai, € que a regido
se tornou atrativa para fabricas e pequenos negécios familiares, marcando o inicio do desenvol-
vimento urbano. Em 1889, foi criado o primeiro municipio — Sao Bernardo — que englobava
toda regido. Assim, o local, que anteriormente contava com poucos moradores e vinha aco-
lhendo imigrantes desde meados do século XIX, passou, ja no inicio do século XX, a receber
muitos migrantes do interior e também de varios estados, intensificando seu desenvolvimento,

especialmente nas proximidades da estacdo, ainda que a sede do municipio, naquele momento,
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permanecesse distante dali, no centro da atual Sdo Bernardo do Campo.

Diante disso, a tradicional familia Fliquer, moradora local, manifestou a hipétese de que
a Vila de Santo André da Borda do Campo se localizava proxima a estagc@o de trem e para obter a
confirmagdo dessa proposi¢ao, convidou representantes IHGSP, a visitarem a cidade em 1902. A
hipétese nao se confirmou, mas isso nao impediu os moradores de conseguir do bispado licencga
para celebrar missa campal onde posteriormente se edificou a igreja Santo André, em 1910, cujo
nome € uma clara referéncia ao passado quinhentista. Conseguiram também a instalacdo, junto a
estacdo, de um Distrito de Paz que passou a se chamar Santo André para onde, posteriormente, a

sede da Vila foi transferida.

Fotografia 21 - Par6quia de Santo André

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa.

Nota: Paréquia de Santo André, instalada como Paréquia em 18/12/1911 construida
no inicio da década de 1910, também conhecida por Igreja Matriz, demolida em
meados da déc. 1930, para dar lugar 2 atual construgdo. A frente vé-se cruzeiro que
homenageia o Centendrio da Independéncia. Foto de 1922.

O distrito de Santo André, desde entdo, intensificou seu desenvolvimento e, na década
de 1930, j4 possuia vérias industrias importantes que se valiam do trem como meio de trans-
porte tanto para matéria-prima quanto para produtos industrializados. Os impostos crescentes
garantiam ao municipio protagonismo no cendrio nacional. Entretanto, naquele periodo, como
mencionado, ndo bastava ter recursos financeiros abastados para uma ascensio: era necessario
criar uma identidade, ter tradi¢do, de preferéncia demonstrada em um passado glorioso. Assim,
a exemplo do que se difundia no IHGSP, buscou-se, na figura do portugués Joao Ramalho,

considerado o patrono dos bandeirantes, uma identidade para a cidade.

[...] Essa “era dos bandeirantes” estava presente nas revistas de forma reiterada,



SANTO ANDRE: IDENTIDADE CULTURAL, MEMORIA E ACERVO NO MUSEU LOCAL 85

sendo resgatada como metidfora de uma identidade mais propriamente paulista.
Sao Paulo, que na época de formagdo do instituto vivia um momento de pujanga
econdmica e politica, atribuia ao IHGSP a tarefa de restituir ao estado simbolos
de “cultura e civilizagdo”, até entdo concentrados na corte (SCHWARCZ, 2016,
p. 166).

Desse modo, em 1939, moradores locais, entre os quais politicos influentes, conseguiram
em clara alusdo a Vila quinhentista, mudar o nome da cidade de Sdo Bernardo para Santo André
e toda a regido do ABC, composta por varios distritos, passou, entdo, a ser denominada Santo
André. Nos anos seguintes, iniciaram-se varios movimentos emancipacionistas e os distritos
foram tornando-se municipios: primeiro Sdo Bernardo do Campo, em seguida Sdo Caetano do

Sul, depois Maua e Ribeirdo Pires.

Como se pode notar, desde inicio do século XX, havia interesse em estabelecer relacio
com a vila quinhentista de Santo André da Borda do Campo. Para tanto, pesquisas buscavam
localizar as ruinas da vila perdida de Joao Ramalho que, apesar dos estudos sobre sua localizagao,

até hoje, ndo se tém informagdes conclusivas sobre o assunto.

Isso, no entanto, ndo impediu, no final da década de 1930, a mudanca de nome e a
adoc¢do da data de fundacdo da vila quinhentista para comemorar o aniversario da cidade. A
partir daquele momento, assim como acontecia na cidade de Sao Paulo, Santo André almejava
grandes celebracdes para o ano de 1953, em comemoracdo ao seu IV centendrio. Foi assim que,
no comeco da década de 1950, concentraram-se esfor¢os no sentido de valorizar a importancia
histérica da cidade dentro do contexto nacional e, para isso, criou-se a Comissdao Geral dos
Festejos do IV Centendrio da fundagao de Santo André da Borda do Campo, que trazia entre
seus objetivos, a criacdo de um Museu, de uma Biblioteca Piblica, de Monumentos Histéricos
e de uma Feira Industrial, seguindo o que acontecia no cendario nacional a época do qual trata

Schwarcz.

Fazer histdria da patria era antes de tudo um exercicio de exaltacdo. Essa 16gica
comemorativa do instituto se efetivou ndo s6 mediante os textos produzidos e
publicados na revista, como por uma prética efetiva de producdo de monumen-
tos, medalhas, hinos, lemas, simbolos e uniformes préprios ao estabelecimento.
Lembrar para comemorar, documentar para bem festejar (SCHWARCZ, 2016,
p- 135).

Conforme ja mencionado, a década de 1950 foi marcada ainda pela modernizagdo
e grande desenvolvimento da cidade: lojas e servicos, além das novas industrias que ja se
constituiam em referéncia na regido e imprimiam o ritmo acelerado de cidade industrial. Situacdo
essa que marcou as décadas seguintes € somente perdeu forca a partir da década de 1980
(SANTO ANDRE, 2016a). E atualmente, a inddstria se insere junto a outros segmentos na
grande diversidade econdmica de Santo André, sem entretanto, ocupar a posicao de destaque

daquele tempo.
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Nota-se a influéncia do IHGSP como local de producio do conhecimento, consolidando
uma narrativa identitaria de Sao Paulo que se estende a outros locais. Foi como um de seus
membros honordrios que o Dr. Octaviano Armando Gaiarsa, morador de Santo André, tornou-se
o principal responsavel pela criagdo da historia de Santo André ligada a Vila quinhentista, ainda
que nao fosse historiador. O que nao se constituia em restricdo, ja que os membros seguiam
uma tradicao desde o inicio dos Institutos — época do Império, em que ser especialista na drea
ndo era uma exigéncia — “Financiados pelo imperador ou pelos préprios sdcios, os institutos
caracterizavam-se mais como sociedades da corte, especializados na producdo do saber de cunho
oficial” (SCHWARCZ, 2016, p. 130).

O Dr. Octaviano nasceu em 1911, em Santo André, neto de imigrantes italianos e filho do
dono da fabrica de colchas e cobertores Alfredo Flaquer & Cia, formou-se médico e foi também
vereador entre 1948 e 1951. Em 1952, entrou para o servigo publico no Departamento de Saide
e Assisténcia Social. Durante o mandato de trés prefeitos foi encarregado de dar denominagdes
a muitas vias publicas. Fez parte do grupo responsavel pelos festejos do IV Centendrio de
Santo André e escreveu, aproximadamente, seiscentos artigos para o Jornal O repdrter. Entre
os livros que escreveu, destacam-se A cidade que dormiu trés séculos (Santo André da Borda
do Campo; seus primordios e sua evolucdo historica: 1553 — 1960), editado em 1968; e Santo
André: Ontem, Hoje e Amanhd, editado em 1991, ja na administracdo municipal do primeiro
mandato do prefeito Celso Daniel. As obras apresentam como fonte os inventdrios € os cronistas
do periodo colonial e como referéncia principal o historiador Taunay, além de outros autores do
IHGSP.

Em 2005, ap6s a morte do Dr. Octaviano, a Camara Municipal de Santo André nomeou o
Museu da cidade como Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa, em homenagem

ao cidadao que, segundo justificativa na lei, se ocupou com a histéria da cidade.

O Museu, criado em 1982, propde novas abordagens para a histéria andreense, em
especial a partir de 1990, quando adquire sede prépria. E suas exposi¢des passam a apresentar

aspectos da cidade de acordo com seu acervo.

Cabe ressaltar que o Museu € um equipamento da prefeitura, a mesma responsavel pela
publicacdo do livro de Gaiarsa (versao com a origem quinhentista da cidade), cujo lancamento
ocorreu no Museu, em 1991. Prefeitura que, muitas vezes, acolhe celebracdes exaltando a data
quinhentista em atividades concomitantes as agdes desenvolvidas pelo Museu. O acolhimento
da versdo de cidade “quatrocentona” sem uma justificativa ou explicagdo sobre como esses
fatos estdo relacionados na cidade, geram confusdes e evidenciam o desafio do Museu em sua

responsabilidade social ao retratar o patrimonio cultural da cidade.

[...] percebe-se que houve um longo caminho para a consolidagcdo da impor-
tancia da manutengdo da memdria da cidade, tanto por parte do poder publico
como da propria sociedade. Avancos, como se pode ver, ocorreram durante o
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percurso; a histéria antes fundamentada em ag¢des e vultos distantes do coti-
diano atual tem hoje outra perspectiva. Fez-se fundamental a democratizacdo
do acesso as informagdes histdricas, a valorizacdo da memdria coletiva e o
estimulo ao reconhecimento do cidaddo como participe dessa histéria e dessa
memdéria (SANTO ANDRE, 2007, p. 2).

Uma das linhas de atuag@o a que se propde o museu é sensibilizar e envolver as comunida-
des com o patrimdnio cultural local. Mobiliza¢c@o nada féacil em tempos de intensa globalizagcdo
cultural, disseminada especialmente pela tecnologia. E, como j4 citado nesse trabalho, a tec-
nologia possibilita ao individuo experiéncias em espacos virtuais, ofertados com interagdes,
informagdes e vivéncias instantaneas, em uma velocidade nunca vista, para as quais, ele se
sente atraido e cada vez mais envolvido, muitas vezes em detrimento de vivéncias reais em sua
comunidade local. Trata-se de uma mudanca histérica que tem na cultura um de seus elementos

mais imprevisivel.

[...] Queiramos ou ndo, aprovemos ou ndo, as novas forgas e relagdes postas em
movimento por este processo estdo tornando menos nitidos muitos dos padrdes
e das tradi¢des do passado. Por bem ou por mal, a cultura é agora um dos
elementos mais dindmicos — e mais imprevisiveis — da mudanga histérica no
novo milénio (HALL, 1997, p. 20).

A pluralidade de contextos culturais da chamada “Sociedade da Informacdo” impacta
na cidade que o museu representa. E apresenta para o museu um panorama de desafios, entre
0s quais, tratar as identidades com um carater relacional de forma a ndo se tornar veiculo de

promocao de uma cultura essencializada.

Desse modo, promover no museu ambiente para manifestagcdo da memoria dos diferentes
grupos sociais em um processo de construcao e/ou reconhecimento das identidades significa
também atentar para o fato de que as identidades sdo dadas nas relagdes: “Nossas identidades
sdo, em resumo, formadas culturalmente” (HALL, 1997, p. 8). E, de novo, elas ndo sdo fixas, ao

contrério, sdo mutdveis e multiplas no complexo contexto contemporaneo.

[...] identidades sdo construgdes sociais, poderosos marcadores sociais de
diferenca que operam sempre de maneira relacional e nunca absoluta. Ou
seja, as identidades sdo definidas por contraste, apresentando-se por oposicao a
outras categorias e referéncias. O seu sentido ndo decorre de sua mera afirmagao
substantiva: esta s6 ganha seu pleno significado por comparacio, em paralelo e,
sobretudo, por oposi¢do a outros elementos devidamente selecionados. Esse
caréter relacional das identidades faz, igualmente, que sejam situacionais. Uma
Vez que se apresentam em contexto, seu significado costuma alterar-se, e muito,
dependendo do local em que se afirmam. Elas sdo também relativas em funcio
do momento, da regido, da geracdo, da classe, da etnia a que se referem,
assumindo sempre novas variantes e usos sociais (SALLUM JUNIOR et al.,
2016, p. 11).
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Refletir sobre o motivo pelo qual o termo identidade passou a ser tdo exigido atualmente
remete ao sentido politico e militante que ele adquiriu. E o risco iminente € a tendéncia em

transformd-lo numa estrutura rigida e naturalizada no museu.

[...] Nesse processo, a no¢do de identidade vai virando uma espécie de segunda
natureza, na mesma medida em que sua estrutura social e cultural € entendida
de forma quase determinista, e pouco afeita a pluralidade ou a elasticidade que
lhes sdo peculiares (SALLUM JUNIOR et al., 2016, p. 12).

Com isso, nem mesmo causa nobre como a salvaguarda do patrimonio cultural de grupos

minoritdrios pode isentar o risco do essencialismo imposto pela identidade.

[...] também temos, cada vez mais, valorizado o patrimonio cultural das mi-
norias sociais e enfatizado a importancia do reconhecimento de suas particu-
laridades. Alids a demanda por igualdade e, simultaneamente, pelo direito a
diferenca tornou-se um desafio de nossa modernidade (SALLUM JUNIOR et
al., 2016, p. 12).

Assim, a tarefa de promover as identidades dos diversos grupos sociais da cidade no
Museu de Santo André, embora se justifique ndo se constitui em algo simples, ja que identidades
podem agenciar origens histdricas por meio da cultura, repetindo em novas vestes 0 que ocorreu

no século passado com a exaltagdo de um mito fundador na histéria de Santo André.

Heroismo e identidade plena sempre guardaram afinidade. Superar um significa
também transcender a outra. Tarefa dificil, mas ndo impossivel — e urgente,
se ndo quisermos ser engolfados por novas ondas repressivas (COHN, 2016,
p- 39).

As reflexdes apontam, portanto, para o impacto que assume a cultura no contexto social
ao produzir valores e concepcdes que podem compactar seu carater dindmico. E, nesse sentido,
indicam a responsabilidade ética do Museu ao lidar com o assunto identidades em Santo André.
Uma cidade marcada por contradi¢des expressas em transformacdes e em estruturas que se
repetem, apresentando ambivaléncias proprias de seu cotidiano e como reflexo também préprio

do ser humano.

Nessa conjuntura, a cultura se evidencia na diversidade dos grupos, que ndo se prendem
em uma identidade imutédvel, uma vez que € partilhada, reflexiva e demanda relacdes norteadas
pela flexibilidade. Com isso, ndo se exclui a responsabilidade do Museu em atuar em prol da
insercdo social e cidadania reconhecendo as identidades locais, ao contrério, espera-se aqui
assinalar a relevancia desse espaco cultural e seu potencial para fomentar a compreensao da

diversidade enquanto liberdade em um mundo de inclusdo e de possibilidades.
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3 MUSEU: CONCEITOS E FUNCOES

Como o museu é inventado, sempre acreditei que sua primeira
obrigacdo educacional seria dar a conhecer o que é um museu e
como funciona

(MENESES, 2011).

[...] E num mundo assim, com a riqueza de suas contradicoes,
que temos prazer em viver
(CARNEIRO DA CUNHA, 2009).

Este trabalho considera o conceito e a defini¢do das fun¢des de museu segundo a Politica
Nacional de Museus, cuja defini¢do se baseia no International Council of Museums (ICOM).
Nas expressoes consignadas por Teixeira Coelho (1999, p. 269) no seu Diciondrio critico de

politica cultural.

[...] um estabelecimento permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade
e de seu desenvolvimento, aberta ao publico, que coleciona, conserva, pesquisa,
comunica e exibe, para o estudo, a educacio e o entretenimento, a evidéncia
material do homem e seu meio ambiente.

O conceito e as fungdes do museu se pautam na relacdo entre a populagdo e seu patrimonio
cultural. Associado a isso, se espera que os museus representem a diversidade cultural e natural
propria do ser humano bem como desempenhe seu papel na promocao, protecdo, preservacio e
transmissdo do patrimdnio cultural. Assim, os museus como detentores da memoria cultural sdo

responsdveis por preservi-la para as geracoes futuras.

Esta relagdo entre os termos museu € memoria remete ao contexto de origem da palavra
museu na Grécia antiga: mouseion denominava o templo das nove musas, ligadas as dreas das
ciéncias e das artes e filhas de Mnemdsine, divindade da memoria. A analogia entre os termos
permanece na contemporaneidade, ainda que museu tenha adquirido outros significados ao longo

do tempo.

No mais, o templo grego era um espago reservado a contemplacdo e aos estudos ci-
entificos, literarios e artisticos. Ali ndo se abrigavam colecdes. J4 o surgimento dos museus
se relaciona com a necessidade humana de colecionar itens da realidade natural e cultural e

conferir-lhes valores.

Desse modo, ao se observar a ampla e longinqua trajetéria dos museus, € possivel
notar um especial florescimento do assunto em tempos especificos. Um deles diz respeito ao

colecionismo que adquiriu um estado pujante na Europa do Renascimento, ao ponto de se tornar
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moda naquelas sociedades. Esse periodo, em especial os séculos XV e XVI, € conhecido pelo
espirito cientifico e humanista bem como pela expansao do mundo ocidental. Periodo também
marcado pelo grande desenvolvimento das 4reas do conhecimento (BURKE, 2003). Epoca em
que objetos, obras de artes da antiguidade, tesouros e curiosidades origindrios da América e da
Asia, bem como a produgio de artistas financiados pela corte e burguesia passaram a enriquecer
as colecdes principescas ja existentes. Prosperaram assim, os gabinetes de curiosidades e as

colegdes cientificas que se caracterizavam em museus sem, entretanto, comportar acesso publico.

A ideia de museu como espaco aberto ao publico somente passou a ser delineada no final
do século XVIII, com a revolugdo francesa. E a acep¢do moderna de museu ali esbocada se
consolidou no século XIX, quando os museus foram reformulados e assumiram uma postura
enciclopédica, com vistas a narrar a histéria da humanidade. Nesse momento foram criados
importantes museus na Europa. Muitos deles, concebidos no espirito nacional, com vistas a

legitimar os estados nacionais emergentes.

No Brasil, o surgimento do primeiro museu data de 1784, com a criacdo da Casa de
Historia Natural, ou casa dos Passaros, no Rio de Janeiro. Em 1808, com a vinda da familia real
ao Brasil, a institui¢do foi extinta e seu acervo foi transferido para o Museu Real (1818), o atual

Museu Nacional da Universidade do Rio de Janeiro.

Desde entao, outros museus foram sendo criados pelo pais. Como ja citado na Secdo 2.2,
Santo André: identidade cultural, acervo e memodria no Museu local, a “Era dos Museus” de
que trata George W. Stocking Jr. se fez presente em terras brasileiras uma vez que, muito antes
do pais debater sobre essas institui¢des cientificas, o Brasil era considerado local privilegiado
para obtenc¢do de colecdo e matéria-prima necessarias aos museus europeus. Destacam-se nesse
cendrio, a criagdo do Museu Nacional (1818), do Museu Paraense Emilio Goeldi (1866) e do
Museu Paulista (1894) que se alinhavam ao modelo de museu etnogréfico difundido em todo o
mundo de 1870 a 1930 (SCHWARCZ, 2016, p. 91).

O interesse pelo patrimonio cultural nacional e o desenvolvimento dos museus no pais
configurou o século XX como um marco na drea da museologia brasileira. Em 1922 foi criado
o Museu Histérico Nacional (MHN) dedicado a histdria do Brasil e responsdvel por difundir
um modelo de museu pautado na representa¢iao da nacdo por meio da cultura material. Como
ja exposto, se considerava que a memoria nacional era elemento de coesdo social e os museus,
seguindo o que ocorria na Europa, tinham o papel de disseminacdo simbdlica de uma identidade
nacional. A criagdo em 1932, do curso de museologia do MHN contribuiu para que esse modelo

florescesse em outras instituicdes pelo pais.

Em 1934 foi criada a Inspetoria de Monumentos Nacionais, dedicada a preservagao do
patrimonio cultural brasileiro. E, em 1936, o escritor Mario de Andrade elaborou um anteprojeto
de lei para salvaguarda do patrimonio cultural brasileiro que, embora haja critica pela pluralidade

cultural manifestada ali ndo ter sido considerada, tornou-se base para a criacao, em 1937, do
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Servigo de Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (SPHAN). O SPHAN tinha a finalidade de
promover, em todo o pais, o enriquecimento e o conhecimento do patrimonio cultural brasileiro.
A partir de entdo, o 6rgdo contribuiu para a criacdo de novos museus e € atualmente denominado

Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

No cendrio mundial, os problemas causados pela II Guerra junto a outros fatores como as
transformagdes socioecondmicas e a propagacdo dos meios de comunicagdo em massa desde o
inicio do século XX foram impondo aos museus um baixo orcamento e pouca visitacao. Essa
conjuntura suscitou discussdes que resultaram na busca pela modernizagdo dessas institui¢des
nas décadas de 1940 e 1950.

Também nesse periodo, com o advento da II Guerra, os paises buscaram criar entre si
diversos Orgaos cooperativos. Entre esses orgaos e ligado a UNESCO, foi criado em 1946,
o Conselho Internacional de Museus (ICOM), com vistas a elaborar politicas internacionais
para os museus. Em 1948, a filiacdo do Brasil a esse 6rgao permitiu que profissionais da drea

museoldgica participassem das atividades internacionais ali propostas.

Na década de 1960, o conhecido contexto social de forte questionamento e mudangas na
cultura ocidental também foi responsavel pela introducdo de novas bases e movimentos na drea
da museologia. Essas bases colaboraram para a construcao de conceitos da Nova Museologia

que ird se concretizar mais adiante.

Em 1972, o ICOM organiza no Chile, a Mesa Redonda sobre o Desenvolvimento e o
Papel dos Museus no Mundo Contemporaneo (ICOM, 1972). Ali foram expostos temas que
j& vinham se desenvolvendo hd algum tempo como a relevancia dos museus enquanto espacos
voltados para a memoria local. Dito de outro modo, os museus foram apontados como espagos
que apresentavam condi¢des ideais para a construcao da ideia de pertencimento e cidadania. De
forma que se corroborou o papel social dos museus e o cardter global de suas intervengdes, com
vistas a inclusdo de locais e patrimdnios nas diversas realidades contemporaneas (BRASIL, 2017,
p. 33-40).

Associada aos conceitos desenvolvidos no encontro realizado no Chile e também como
resultado da conferencia geral do ICOM no Canad4, foi elaborada a Declara¢do de Quebec, em
1984. A Declaracao afirma a funcdo social do museu e o cardter global das suas intervencoes,
formulada nos principios e bases da Nova Museologia (BRASIL, 2017, p. 41-44).

A Nova Museologia surge rejeitando o tradicionalismo do museu, elitizado e voltado para
st mesmo, distanciado do cotidiano da cidade. E indica a necessidade desses espacos assumirem
sua funcdo social, em uma museologia ativa, interativa, preocupada com a mudanca social. Nessa
nova visao, a tarefa dos museus é converterem-se em espagos de reflexdes e debates de acordo
com as necessidades da comunidade local. De modo direto, pde ao museu o desafio de melhorar

o atendimento oferecido a dinamica sociedade atual. Em funcao disso, temas como educagio,
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democracia e desenvolvimento global passam a fazer parte do mundo museoldgico.

Em seguida, em 1985, também filiado ao ICOM, foi lancado o Movimento Internacional
para uma Nova Museologia (MINOM), com vistas a reunir pessoas e favorecer a cooperagao
entre os usudrios e os profissionais dos museus. O Movimento defende uma museologia aberta a
todas as perspectivas que possam contribuir para fazer do museu e da exposi¢cdo um instrumento

de desenvolvimento das comunidades bem como da construcdo de seu futuro

A Mesa Redonda do Chile foi igualmente espacgo para difusdo do conceito de ecomuseu,
voltado para o desenvolvimento da relagdo da populagdo com sua histéria e a natureza de seu
meio. Considera como colecdo, o patrimdnio vivo pertencente aos habitantes locais, sejam eles
bens materiais ou imateriais. Com esse contexto, sdo disseminadas novas tipologias de museus,

tais como os museus de territdrio, os museus locais € 0s museus comunitarios.

Nessa conjuntura de avangos na drea museoldgica, ja no século XXI, o governo brasileiro
lanca a Politica Nacional de Museus, em 2003. Em seu objetivo vincula o patrimonio cultural

como um dos dispositivos de inclus@o social e cidadania.

[...] promover a valorizagao, a preservagdo e a fruicao do patrimdnio cultural
brasileiro, considerado como um dos dispositivos de inclusdo social e cidadania,
por meio do desenvolvimento e da revitalizag@o das instituicdes museoldgicas
existentes e pelo fomento a criagdo de novos processos de producao e instituci-
onalizacdo de memdrias constitutivas da diversidade social, étnica e cultural do
pais (BRASIL, 2003, p. 8).

Com isso, as discussdes na drea museoldgica vao se configurando em base para uma
politica de estado considerada como um marco regulatdrio para o segmento museolégico brasi-
leiro. Nesse sentido, destaca-se a Lei no. 11.904, de 14.01.2009 (BRASIL, 2009a) que cria o
Estatuto dos Museus com vistas a preservacao do patrimonio cultural. E, em relacdo as defini¢des

anteriores, o Estatuto amplia a defini¢do de museu expressa em seu Art. 1°:

[...] as instituicdes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdem, para fins de preservagdo, estudo, pesquisa, educacio,
contemplagdo e turismo, conjuntos e cole¢des de valor histdrico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao ptiblico, a
servigo da sociedade e de seu desenvolvimento (BRASIL, 2017, p. 109).

Em seguida, de acordo com a indicac@o expressa no Estatuto dos Museus, é criado o
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009 (BRASIL,
2009b), com vistas a propor € a gerir as politicas publicas para area museolégica bem como
administrar os museus federais que até entdo eram geridos pelo IPHAN. Com isso se desvincula
os museus do IPHAN. Esse 6rgdo, a partir de entdo, fica responsivel exclusivamente pela

preservagao do patrimonio cultural brasileiro.
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A Lei 11.906 que institui o IBRAM considera instituigdes museoldgicas e afins com a

seguinte defini¢do em seu Art. 2°

I - as instituicdes museoldgicas: os centros culturais e de praticas sociais, colo-
cadas a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento, que possuem acervos
e exposi¢cdes abertas ao publico, com o objetivo de propiciar a ampliacdo do
campo de possibilidades de construcdo identitdria, a percep¢do critica da reali-
dade cultural brasileira, o estimulo a producao do conhecimento e a produgdo
de novas oportunidades de lazer, tendo ainda as seguintes caracteristicas bdsicas:
a) a vocacao para a comunicacio, investigacao, interpretacdo, documentacio e
preservagdo de testemunhos culturais e naturais; b) o trabalho permanente com
o patrimdnio cultural; ¢) o desenvolvimento de programas, projetos e acdes que
utilizem o patriménio cultural como recurso educacional e de inclusdo social; e
d) o compromisso com a gestdo democrética e participativa;

II - bens culturais musealizados: o conjunto de testemunhos culturais e naturais
que se encontram sob a protecdo de instituigdes museoldgicas; e

III - atividades museoldgicas: os procedimentos de selecdo, aquisi¢ao, docu-
mentagdo, preservacdo, conservagao, restauracdo, investigagdo, comunicagao,
valorizagdo, exposicao, organizacdo e gestdao de bens culturais musealizados
(BRASIL, 2017, p. 123).

Nota-se na lei a ampliacdo da defini¢do vista anteriormente no Estatuto dos Museus,
entretanto, ndao ha contradicao em relacdo a definicdo anterior. Alids, as defini¢des se alinham ao

conceito de museu cunhado pelo ICOM.

No mais, a regulamentacao da drea museoldgica na esfera federal, em especial a Politica
Nacional de Museus, aponta tarefas e agcdes no ambito estadual e municipal. No eixo programa-
tico gestdo e configuragdo do campo museoldgico, por exemplo, se indica a implementagdo do
Sistema Nacional de Museus, com vistas a facilitar o didlogo entre museus e institui¢des afins, e

incentiva a cria¢do do Sistema Estadual de Museus, ja regulamentada no Estatuto dos Museus.

Com o olhar direcionado para o ambito local, onde se encontra o Museu de Santo André
foco desse trabalho, observa-se a influencia do panorama aqui tracado, traduzida em a¢des em
favor do patrimonio cultural local, conforme tratado no Capitulo 2 Cidade: Santo André e suas

especificidades.

Em relagdo as a¢des do estado de Sdo Paulo destaca-se que, ainda em 1986, anterior a
indicacdo federal, foi criado por Decreto Estadual, o Sistema de Museus do Estado de Sao Paulo.
E, com a indicacdo federal em 2009, o Estado apenas alinhou o Sistema de Museus do Estado
com a Politica Nacional de Museus, criando em 2006, o Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo (SISEM/SP).

De modo geral, os avangos da drea museoldgica podem ser apontados por conquistas
com respaldo legal que vem se construindo em a¢des conjuntas nas trés esferas administrativas
do pais. Assim, o Cadastro Estadual de Museus de Sdo Paulo (CEM-SP) se propde a estabelecer

padrOes normativos para o setor museoldgico e sistematizar as informagdes sobre 0os museus
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em territorio paulista, identificando suas condi¢des estruturais e atuando de forma dialdgica
para sua qualificacdo. As exigéncias ali presentes seguem a legislacao vigente no pais. Nao
atendé-las significa ndo ser reconhecido como museu e, portanto, ficar impedido, por exemplo,
de participar de programas de captacio de verbas para as atividades do museu, ou de forma mais

direta, impedido de atuar como museu.

Outra questdo diz respeito as novas tecnologias e suas perspectivas e possibilidades para
os museus. Como exposto, os museus sdo instituicdes em constantes transformagdes que buscam
acompanhar as alteragdes sociais de seu tempo. Isso implica considerar a chamada “Sociedade
da Informacdo” e sua centralidade no mundo contemporaneo que tem alterado a convivéncia
social, em especial em funcdo do uso generalizado das TIC’s. Nesse cendrio se inclui a questao ja
mencionada nesse trabalho, referente as informacdes sobre a cidade e sua memoria desenvolvidas

cotidianamente nas redes sociais.

Via de regra, nota-se que os museus tém buscado absorver as novas tecnologias, adotando-
as nas exposicoes e demais atividades ali desenvolvidas, em especial na digitalizagdo de seus
acervos, como € o caso do Museu de Santo André. Mais problemaética, porém, parece ser a
disponibilizacdo desse material na internet. E mais complexa ainda € a ideia de viabilizar um

acesso publico interativo.

Para isso o museu, entre outras coisas, deve obedecer a regulamentacdo em relacao ao
acervo e desenvolver um suporte tecnoldgico, um banco de dados conectado a rede capaz de
disponibilizar o acervo na internet bem como agregar as possibilidades decorrentes do acesso
interativo. Uma operacdo que envolve, entre outras demandas, a instalacdo, manutencado e
administracdo de dados e midias em um contexto cultural complexo. Além disso, essas agdes
dependem de verba, assunto caro aos museus brasileiros que, como se sabe, estdo inseridos em

uma realidade permeada de caréncias.

Por outro lado, o desenvolvimento da informatica e do mundo digital tornou o mundo
virtual uma realidade irreversivel. Concebendo a ideia do museu virtual como um espago na
internet que pode oferecer a mediagdo e a relacdo do patrimdnio com seus usudrios, privilegiando

a comunicagao.

Para Dodebei (2007, p. 78) sdo museus virtuais de fato aqueles realmente interativos,
“[...] em que sua estrutura no ciberespago nio é simplesmente uma reproducao do espaco fisico.
Nele o visitante consegue interagir com o museu para além da observagdo. Nessa categoria, o
museu se insere no dominio da cria¢do, da memoria virtual.” Com isso, 0 museu virtual apresenta

uma nova forma de envolver e dar a conhecer determinado patrimdnio.

E preciso compreender que o ambiente virtual polvilhado de memérias digitais,
mesmo que efémeras, possibilita a interagdo com um nimero expressivo de
internautas que podem fruir a obra de arte, interagir com ela, apropriar-se
dela e transformé-la, criando, desta forma, uma cadeia de sentidos que se
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torna independente do objeto original. Se os objetos se fundem em artefatos
interativos e, cada vez mais, os objetos eletronicos se reduzem a interfaces, cabe
a sociedade desenvolver meios de disseminacao de sentidos (DODEBEI, 2015,
p. 49).

A 16gica do hipertexto pode se inserir na comunica¢do dos museus e colaborar para
a almejada democratizacdo de seus acervos. E, uma vez que o ambiente virtual permeia a
contemporaneidade, é possivel compreender os museus virtuais e outros similares como museu
online, museu eletronico, hypermuseu, museu digital, cibermuseu ou museu na web, como

potenciais espacos de manifestacdes culturais na contemporaneidade.

Contudo, como mencionado, os museus até agregam as novas tecnologias como forma de
comunicar e difundir suas a¢des, mas nao parecem ainda envolvidos ou preparados para oferecer
uma comunicacao na nova légica de possibilidades, via internet, com potencial para concretizar

uma nova relacio entre a populacdo e seu patrimdnio cultural.

A Constituic@o Federal, em seu Art. 216, versa sobre a formacao do patrimonio cultural

brasileiro:

Constitui patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade,
a acdo, 2 memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira,
nos quais se incluem: I - as formas de expressao; II - os modos de criar, fazer e
viver; III - as cria¢Oes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; IV - as obras, objetos,
documentos, edificagcdes e demais espacos destinados as manifestagdes artistico-
culturais; V - os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico,
artistico, arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico (BRASIL, 1988).

A carta magna determina que a promogao e prote¢ao do patrimOnio cultural brasileiro
¢ um dever do Estado e da sociedade e deve se efetivar por meio de parcerias entre o poder
publico e as comunidades. Ja a gestdo do patrimodnio e da documentacgao relativa aos bens € de

responsabilidade somente da administragdo publica.

A constitui¢do igualmente ampliou a no¢do de patrimdnio cultural ao reconhecer a
existéncia de bens culturais de natureza material e imaterial, também denominados usualmente

como tangivel e intangivel.

Os bens materiais sio classificados segundo sua natureza: arqueoldgico, paisagistico e
etnografico; histdrico; belas artes; e das artes aplicadas. Podem ser bens iméveis: nicleos urba-
nos, sitios arqueoldgicos e paisagisticos e bens individuais; e méveis: cole¢des arqueoldgicas,
acervos museoldgicos, documentais, bibliograficos, arquivisticos, videograficos, fotograficos e
cinematograficos. Enquanto os bens imateriais dizem respeito aquelas praticas e dominios da
vida social que se manifestam em saberes, habilidades, crencas, préticas, ao modo de ser das
pessoas, tais como: conhecimentos enraizados no cotidiano das comunidades; manifestacdes

literdrias, musicais, pldsticas, c€nicas e ludicas; rituais e festas que marcam a vivéncia coletiva
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da religiosidade, do entretenimento e de outras préticas da vida social; além de mercados, feiras,
santudrios, pracas e demais espacos onde se concentram e se reproduzem préaticas culturais
(VIANNA, 2016).

Esta definicdo estd em conformidade com a visdo difundida pela Convengao para a
Salvaguarda do Patrim6nio Cultural Imaterial, realizada pela UNESCO, em 2003, em Paris,
em func¢do da importancia do reconhecimento do patrimonio cultural imaterial como fonte de

diversidade cultural e garantia de desenvolvimento sustentavel.

Sobre o patrimonio cultural imaterial Dodebei (2008, p. 25) pondera que talvez tenha
sido necessdrio se criar o conceito de bem imaterial para se pensar na preservacio para além
da materialidade uma vez que para ela ndo haveria necessidade de se criar outra categoria de
patrimOnio. Para a autora, a necessidade de uma categoria de bem imaterial separada do bem
material se deve ao processo de patrimonializacao do presente, isto €, em fung¢do da preocupagao
de ndo apenas salvaguardar vestigios do passado, mas também salvaguardar o presente. Assim,
diante de bens imateriais definidos como circunstanciais, vivos e preservados pela tradigao,
“[...] a protecdo do fazer cultural deve ser considerada um ato de preservacdo dos produtos e
do ambiente em que esse fazer se produz [...]” (DODEBEI, 2008, p. 25). Dodebei argumenta
que para se preservar uma construcdo religiosa (material) € necessaria uma liturgia (imaterial), e
para preservar uma lingua (imaterial), € necessario um falante (material). Portanto, o patrimonio
cultural “[...] € criado a partir de valores imateriais ou intangiveis, estejam estes representando
objetos materiais ou saberes, fazeres e significados presentes na vida social” (DODEBEI, 2008,
p- 26). Com isso se vislumbra a possibilidade do bem imaterial “[...] preservar significados,
independentemente dos objetos materiais que constituem sua referéncia” (DODEBEI, 2008,
p. 26).

A vista disso, mesmo diante de um conjunto de medidas legais para protecdo dos bens ima-
teriais, “[...] é necessdrio compreender o cariter de virtualidade desses bens e a impossibilidade
de separar o material do imaterial” (DODEBEI, 2008, p. 25). No mais, na contemporaneidade o
processo de representacdo do bem patrimonial € unificado no registro digital que transforma os

bens, tanto material quanto imaterial, em informacao.

Antes de avancar no tema e para uma melhor compreensdo sobre as relagdes entre
patrimonio e informacao, cabe o olhar retrospectivo para o sentido do termo patrimdnio cultural.
Seu antecessor, o patrimdnio histdrico, se vinculava a ideia de nacdo, conceito muito disseminado
pelos museus no século XIX, conforme ja exposto nesse trabalho. Atualmente, mesmo com
o descarte da acepg¢do anterior e a busca por fixar outras conotagdes para patrimonio cultural,
permanece a ideia de um local ou cultura especifica. Isso significa que mesmo diante das
demandas atuais com a abordagem sobre patrimonio virtual e a percep¢ao de patrimonio cultural
como um conceito plural e em desenvolvimento, persiste o vinculo com a no¢@o de transmissao

natural da cultura.
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[...] o conceito “gé€nero”, ou “pai” — patrimdnio —, vem sendo construido
desde o inicio da espécie humana, razao pela qual se pode dizer que a nogao
de patrimonio € anterior a sua institui¢do politica no século XIX, quando da
formacao dos Estados nacionais; da criagdo de bibliotecas, arquivos e museus
nacionais; e da prote¢do de monumentos e edificagdes que detinham valores
de antiguidade, artisticos ou histdricos. O rétulo, a etiqueta e, como se diz em
ambiente virtual, os tags, aplicados ao conceito de patrimdnio nos discursos
proferidos em lingua natural, sdo evidentemente polissémicos. Em outras
palavras, o conceito de patrimdnio é adequado as ideias de heranca, tradi¢ao,
conhecimento, experiéncia, legado e vivéncia, entre outras expressdes que
denotam a idéia de transmissao natural da cultura, de uma geracdo a outra
(DODEBEI, 2008, p. 27).

O patrimonio cultural como uma referéncia significativa a ser preservada para as geracdes
futuras imprime para o termo preservar o sentido de atualiza¢do constante da memoria e dos
valores que definiram determinado objeto ou expressao cultural como representativos. A questao
retoma o tratamento estabelecido desde a forma de preservacdo que determina o tombamento
para o bem material e o registro para o bem imaterial. Assim, enquanto o bem material precisa
se manter integro ao seu tombamento, o bem imaterial, por ser registrado como informagao, com
revisdo prevista para cada dez anos, nao deve permanecer como foi digitalizado. Isso equivale
a dizer que um bem patrimonial imaterial “[...] estd na sua condi¢do de permanente atividade
social e, portanto, de transformagao” (DODEBEI, 2008, p. 3).

Com isso € possivel notar nos acervos museoldgicos, formados por objetos e cole¢des, o
enquadramento na categoria de bens materiais, portanto, tombados. Também acompanham esses
bens os registros com informacdes que os identificam. Sdo assim, fontes de informagdes que, ao
serem acionados para uma exposicao, por exemplo, sdo ressignificados em uma ac¢do envolvendo
contexto entre presente e passado. Dai a dificuldade em uma caracteriza¢do que nio considere

sua natureza material e imaterial.

Nesse contexto, o museu, enquanto institui¢do representante da sociedade exerce o
papel de patrimonializador ao selecionar, classificar, preservar e difundir bens culturais. A¢ao
que deve estar vinculada a uma politica de preservacdo do patrimoénio cultural, composta por
procedimentos e critérios €ticos, envolvendo desde a aquisicao do patrimOnio material e imaterial
e seu meio, o registro das informacdes, até a gestdo e conservagao dos objetos e suas respectivas
cole¢des formadoras do acervo institucional. Isso porque a acdo de patrimonializar incute escolha
de um valor memorial: “Existe nessa acdo de patrimonializacdo do acontecimento um forte
desejo de memoria, pois ao patrimonio cabe o atributo essencial de legado de um valor memorial
escolhido para ser doado as geracgdes futuras” (DODEBEI, 2011, p. 38).

Nesse sentido, os acervos museoldgicos de um museu de cidade tém também como
proposta ser fonte de reflexdo sobre o patrimonio cultural da populagao, constituindo-se assim,
em condutores de informagdes e significados: “no museu os objetos pouco informam sobre

si mesmos mais informam potencialmente muito sobre a sociedade que os gerou ou utilizou”



MUSEU: CONCEITOS E FUNCOES 98

(SMIT, 2012, p. 92). A ressignificagdo do acervo envolve, entdo, cultura e informacao.

Conforme ja aventado, as informagdes registradas nas instituicdes sdo resultantes de
escolhas. Do mesmo modo € resultante de escolhas a participacdo ou nao dos objetos nos acervos
museoldgicos ou nas exposi¢des, bem como as informacdes e as narrativas museoldgicas. Essas
escolhas costumam ser orientadas pelo que se considera mais representativo das identidades da
sociedade ali representada, de sua histdria, de sua cultura. Esses valores e significados atribuidos

a objetos, lugares ou praticas culturais de um grupo dizem respeito ao seu patrimdnio coletivo.

Nesse aspecto, a acumulacdo de objetos possui um sentido de evocagdo de memoria. As
herancgas simboélicas materializadas em objetos, monumentos, ritos e demais suportes, capazes
de suscitar significados associados ao passado de uma comunidade, compdem uma memoria
coletiva, ou uma memoria cultural. E podem remeter também a ideia de “lugares de memoria”
(NORA, 1993). A memoria compartilhada por um grupo reverbera na identidade como parte
integrante do sentimento de pertenca. Assim sendo, pode-se dizer que patrimdnio cultural e

memoria cultural ou social sdo assuntos que se cruzam e se complementam.

Entende-se por memoria social os estudos sobre as caracteristicas e os fendmenos ocorri-
dos com individuos ou grupos sociais € suas relacdes com fatos, imagens e acontecimentos vistos
tanto do presente para o passado, como para o futuro (DODEBEI, 2011, p. 37). Na memdria
social, as caracteristicas das acdes do presente se vinculam a preservacao das caracteristicas
indentitarias das comunidades. Considera-se assim a memdria como uma constru¢do social, em
que as representacdes coletivas podem ser responsédveis por processos de inclusdo ou de exclusiao

social.

Nesse sentido, o assunto memoria tem ocupado os debates em diversas frentes.

O tema da memoria estd em voga, hoje mais do que nunca. Fala-se da memoria
da mulher, do negro, do oprimido, das greves do ABC, memdria da Constituinte
e do partido, meméria da cidade, do bairro, da empresa, da familia. Talvez
apenas a memoria nacional, tantas vezes acuada (e tantas vezes acuadora) esteja
retraida. Multiplicam-se as casas de memdria, centros, arquivos, bibliotecas,
museus, cole¢des, publicacdes especializadas [...]. Isto tudo, € claro, positivo,
na medida em que nao sé reflete a salutar emergéncia da consciéncia politica,
como também recolhe, organiza e conserva indicadores empiricos preciosos
para o conhecimento de fendmenos relevantes e merecedores de andlise e
apreensdo histérica. Todavia, precisamente para conhecer o campo da memoria,
€ necessario depurd-lo de uma série de tragcos que lhe sdo vagamente atribuidos,
para abrir caminho ao crivo da Histéria (MENESES, 1992a, p. 9-10).

Para o autor a histéria € uma forma intelectual do conhecimento, uma operagao cognitiva,

enquanto a memoria, como uma constru¢do social, apresenta outras implicagdes.

A memoria, como construgdo social, é formacao de imagem necessdria para
os processos de constituicao e reforco da identidade individual, coletiva e
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nacional. [...] é operacdo ideoldgica, processo psico-social de representacdo de
si proprio, que reorganiza simbolicamente o universo das pessoas, das coisas,
das imagens e relagdes, pelas legitimacdes. [...] fornece quadros de orientagao,
de assimilacdo do novo, cédigos para classificagc@o e para o intercambio social
(MENESES, 1992a, p. 22).

Tematizar a memoria e a histdria significa tratar também os usos ideolégicos da memoria
histdrica, relacionadas aos lugares de memoria, cunhados na sociedade pelos poderes dominantes
e responsaveis por determinar o que deve ser preservado e o que deve ser silenciado, esquecido.
Os lugares da memdria e a concepc¢do de memoria nacional sdo, portanto, uniformizagdes da

pluralidade de memorias dos diversos grupos sociais.

Nota-se que tanto a memdria coletiva quanto a nacional, cada uma a sua maneira, se

caracterizam em categorias opostas 2 memoria individual.

A primeira é um sistema organizado de lembrancgas cujo suporte sdo grupos
sociais espacial e temporalmente situados [...]. Essa memoria assegura a coesiao
e a solidariedade do grupo e ganha relevancia nos momentos de crise e pressao.
Nao ¢é espontinea: para manter-se viva precisa permanentemente ser reavi-
vada. E, por isso, que é da ordem da vivéncia, do mito e ndo busca coeréncia,
unificagdo. Varias memorias coletivas podem coexistir, relacionando-se de
multiplas formas. J4 a memoria nacional que nio € a somatéria das diferentes
memorias coletivas de uma nacgdo apresenta-se como unificadora e integradora,
procurando a harmonia e escamoteando ou sublimando o conflito: € da ordem
da ideologia. [...] € um caldo de cultura, por exceléncia, para a formulacdo e o
desenvolvimento da identidade nacional, das ideologias da cultura nacional e,
portanto, para o conhecimento histérico desses fendmenos. Dafi ser a questao
da identidade nacional, em sua natureza problemadtica, o tema melhor estudado
dentre todos os que se referem a memoria social (MENESES, 1992a, p. 15).

Essa concepcao de memoria coletiva, designada como memdria compartilhada de um
grupo de pessoas, transmitidas de uma geragdo a outra, foi formulada primeiramente por Maurice
Halbwachs (1990), no inicio do século XX. Nela as lembrancas individuais se relacionam a
um grupo e para analisd-las, se considera o contexto social, caracterizado como base para o
trabalho de reconstrucdo da memdria. Assim, a concepcdo da memdoria como produto de uma
atividade meramente subjetiva foi superada e as lembrangas passaram a ser considerados frutos
de uma atividade de reconstrucio do vivido. Posteriormente esse conceito foi contestado por
alguns autores por considerarem seu uso com motivacao politico-ideoldgica. Isso, entretanto, nao
significa que o compartilhamento de narrativas deva ser suprimido. Isso porque essas narrativas
contam com elementos de adesdo social e resistem a critica histérica, ainda que, como realidade

social inclui o dever de sempre ser submetida a fundamentos criticos.

Para Meneses (1992a), a fisiologia das categorias de memoria carece de mais estudos, em
especial, as simbioses, adaptagdes, passagens de uma categoria a outra bem como 0s mecanismos

mais elementares como, por exemplo, a transferéncia de memoria na circulagdo de objetos.
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Essa auséncia de estudos perpassa temas como a amnésia social que aponta a memoria
como dependente de mecanismos de selecdo e descartes bem como a gestdo da memdria que
expde seu cardter dinamico e a necessidade de investigacdo sobre os agentes ativos e passivos da
memoria e seus papéis sociais. Por fim, ao tratar da relagdo entre memdria e histdria, o autor
considera que o estudo da memoria ganharia se fosse conduzido no dominio das representagdes

sociais, conforme tem feito a Psicologia Social (1992a, p. 15-22).

Nesse sentido, a obra Memdria e Sociedade: Lembrancas de Velhos, de Ecléa Bosi (1987)
constitui-se em uma referencia no uso da psicologia social voltada para histéria social. Ali a
autora expOe a formacdo do contorno urbano da cidade de Sao Paulo por meio de relatos e dados
da vida paulistana obtidos com antigos moradores. Isto €, por meio da memoria dos moradores a

autora apresenta a dimensao humana da cidade.

Sabe-se que os estudos modernos da memoria surgiram no final do século XIX na
Filosofia e na Psicologia para entender o ser humano e sua capacidade de lembrar. A transferéncia
desses estudos para as dimensdes sociais ocorreu posteriormente. No século XX esses estudos se
desenvolveram na Antropologia, na Sociologia e na Historia, apresentando, em geral, um caréter
positivista. Ja nos dias atuais € tratado em multiplas disciplinas, com destaque para sua relagao

com as praticas identitdrias.

Nesse contexto, observa-se que os museus t€ém buscado direcionar suas acdes para a
memoria dos sujeitos historicos, isto €, para a memoria local capaz de dar vozes aqueles autores
marginalizados pela historia oficial. Em uma valoriza¢do do vinculo com o passado com vistas a
promover subsidios para o reconhecimento de identidades. Uma acdo que se respalda na nog¢ao
de direito a memdria, tratada como direito ao enraizamento desenvolvido por Simone Weill8

como um direito humano semelhante a outros direitos ligados a sobrevivéncia do homem.

Isso implica considerar a memdria como um “elemento estruturante do universo humano,
a que, a0 mesmo tempo, expressa € conduz a constituicao de representacdes mentais do real
que influem em condutas sociais” (RODRIGUES, 2015). E desenvolver acdes com vistas a
efeitos positivos para as sociedades locais, em um contexto explicito da memoria que se busca

evidenciar.

Nos interessa a memoria que, longe de ser algo dado, uma relagdo linear entre
passado e presente, € um percurso no qual se revelam miltiplas e diversas
subjetividades, o que a torna relativa. Nos interessam as memorias individual e
coletiva que mutuamente se alimentam enquanto “experiéncias vividas”. Nos
interessa a memoria que € dindmica e se movimenta e transforma na dimensao
espacial, concreta ou simbdlica, dos lugares; e, na dimensdo temporal, se volta
para o presente. Nos interessa a memoria que, em constante tensdo, transforma
a lembranca em atualizacdo do passado, conduzindo a percepc¢do do atual e a
acdo que transforma e projeta o futuro (RODRIGUES, 2015).

I8 WEIL, Simone. O Enraizamento. Sdo Paulo: EDUSC, 2001.
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O trecho refere-se a apresentacdo da autora sobre Qual o lugar da memdoria na sociedade,
no I Forum de Memdria e patriménio Cultural do Grande ABC, realizado em Santo André,
em momento anterior as acdes do projeto de exposi¢ao urbana Bairros: incluindo memorias,
incluindo cidaddos, objeto de analise nessa pesquisa. O evento, promovido pelo Consorcio
Intermunicipal Grande ABC, sem ter diretamente uma ligagdo com o projeto de exposi¢ao urbana

do Museu, corrobora a pertinéncia do assunto na regidao do ABC naquele momento.

A historiadora Marly Rodrigues, posteriormente a essa palestra, isto é, ja em 2016, fez
parte da equipe do projeto de exposicdo urbana e por isso foi instigada a expressar sua impressao
pessoal sobre o projeto para essa pesquisa de mestrado. Em sua resposta, ela manifestou seu
orgulho em participar, embora ressalte o desafio imposto devido as condi¢cdes adversas para
o bom desenvolvimento das acdes e, ainda que sem esse objetivo, sintetiza a relagdo entre os
termos memorias, culturas locais, diversidade e identidades inerentes a essa pesquisa e tratados

no projeto de exposi¢ao urbana.

Por que gostei da proposta? Porque privilegiava memdrias e culturas locais,
dando aos moradores a ideia de diversidade que sempre fez parte do processo
de constituicdo urbana de Santo André e, ao mesmo tempo, dava a conhecer os
processos de formagao locais, proprios de cada bairro e, por isso passiveis de sus-
tentarem o sentimento de pertenca, essencial ao desenvolvimento/fortalecimento
de identidades. "’

No mais, conforme ja visto em capitulos anteriores, atualmente a conjuntura de fortaleci-
mento de identidades e valorizag¢do da cultura local requer igualmente sua inser¢do no complexo
mundo contemporaneo formado também pelos espagos virtuais. E cidades como Santo André se
veem envolvidas em fluxos informacionais, norteados pela cultural globalizada. Nesse sentido,
conforme visto no Capitulo 1 Cultura e Informacdo, a direcao apontada para se potencializar a
manifestacdo da cultura local € buscar sua inser¢ao nessa rede de informagdes. Circunstancia
que expde a relagdo entre memoria e informacdo e evidencia outras demandas para o tema, entre

as quais a discussao sobre patrimonio virtual.

Dodebei (2016, p. 227), em relacdo ao extenso estudo desenvolvido isoladamente por
diferentes autores sobre a memoria social e as ciéncias da informagao e da comunicacao, propde
uma observagdo sobre os pontos de contato que aproximam e contrapdem essas disciplinas, na

conjuntura atual.

Se, de um lado, a memdria da seu aval a patrimonializacdo dos objetos represen-
tativos dos tracos culturais a ela associados, por outro lado, em sentido inverso,
a informagdo comeca a ocupar os espacos dos objetos, em um processo veloz
de criagdo, transformagdo e convergéncia. Isso significa dizer que enquanto a
memoria ajuda a criar e manter objetos, a informacao os reduz.

19 Comunicacdo pessoal da historiadora Marly Rodrigues, em 11 de maio de 2018, recebida por correio eletrdnico.
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Esta redugdo do objeto pelo poder da informacdo remete a discussdo anterior sobre
a abrangéncia da patrimonializacdo em favor da memoria cultural legalmente reconhecida
e o registro digital, que tem transformado o patrimonio, tanto material quanto imaterial em

informacao.

Com isso, a possibilidade de existir patrimdnios no ciberespago se deve a uma nogao
de patrimonio que, embora possa agregar colecdes, é desprovida do sentido de acumulagdo de
objetos como forma de evocacio da meméria. E uma nogio de patrimonio vinculada a circulagio
de informagdes na internet. Assim, o conjunto de informagdes que circula no ciberespacgo se
conecta a ideia de patrimonio digital. Desse modo, preservar informacao digital significa garantir

que ela permaneca auténtica e acessivel para o futuro.

A reflexdo sobre os conceitos de patrimonio digital e de memoria virtual indica
que a digitalizagdo pode ser uma garantia para a preservacio do patrimonio; que
a formacao de colecdo, ainda que sem o atributo de acumulagdo, organiza um
dominio do conhecimento, essencial para o desenvolvimento da comunicacdo
no ciberespago; e que os atributos para a formacgao do conceito de patriménio
digital sdo ainda escolhas determinadas pelos poderes institucionais (DODEBEI,
2008, p. 8).

Com isso, em se tratando da cultura contemporanea, se exp0e a relevancia atual de se
considerar um patrimOnio que nao se restringe ao espago geografico e aos objetos, mas adquire
um valor plural e suscetivel a novas significacdes, como por exemplo e ja mencionado, as
possibilidades apontadas no mundo virtual. “A cultura digital da qual somos produto e efeito
nos priva dos objetos e nos coloca diante de discursos, inseparaveis da tecnologia” (DODEBEI,
2008, p. 48).

Nesse sentido, ao se tratar de acervo museoldgico e tecnologia, cabe observar as distin¢cdes
entre o mundo digital e virtual. Destaca-se o fato de que objetos digitalizados podem existir tanto
no mundo concreto quanto no virtual. J4 o mundo virtual é formado apenas por objetos digitais.
O mundo digital € vinculado ao processo enquanto o virtual € vinculado a0 meio ambiente na
internet. Nota-se, portanto, o distanciamento dos objetos ao se adentrar no ambiente virtual. Fato
que aponta para outra relacdo com o patrimonio cultural. Uma relacdo permeada em memoria
e informacdo. E assim antes de resistir a tecnologia, talvez seja o caso de buscar didlogos que

favorecam desenvolver acdes em favor da interacdo entre a populacao e seu patrimonio cultural.

O Museu de Santo André se propde a constituir-se em local de exposi¢do - promoc¢ao,
construcdo e difusdo de conhecimento com elementos para se conhecer e se reconhecer aspectos
relativos a cidade, sua memoria e histéria. Essa tipologia de museu € tratada nos estudos de
Meneses (1985). Para ele o museu de cidade ndo pode ser um ambiente mistificador do passado
nem diluidor das contradi¢des sociais, uma vez que deve abarcar o que foi significativo para a

constru¢do e a transformacao da cidade.
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A formacdo da cidade inclui a vida cotidiana, sendo os museus espacos onde se constroi
a intermediacdo entre a sociedade e os objetos materiais ali expostos (MENESES, 1992b). E no
museu de cidade que as exposi¢des e as demais a¢des de difusdo sdo desenvolvidas com vistas
a apresentar o acervo ou a memoria da cidade a partir de um contexto atual que ultrapasse os

limites das exposicoes.

Essa proposta tem intuito de abarcar amplamente a complexidade da cidade, empregando
uma dupla relacdo museu-cidade, ou seja, uma dentro do museu, mediada por um acervo
registrado, classificado; outra, na cidade, mediada por um acervo operacional ou o proprio espaco

urbano, diversificado e dinAmico.

Nessa linha o objeto de um museu de cidade tem que tomar a cidade como
forma, como lugar de acdo de forgas sociais e como imagem. Em todos os
casos, o objeto do museu € o que a cidade é, enquanto fendmeno que a andlise
cientifica recupera e interpreta. Isto significa, entre outras consequéncias, que
ndo se pode excluir a cidade de hoje, a qual, por sua vez, s6 € inteligivel dentro
de uma perspectiva histérica (MENESES, 1985, p. 200).

Nessa perspectiva, o museu € uma referéncia para se conhecer a cidade, refletir sobre ela,
discuti-la, entendé-la e de acordo com o autor, construir o seu futuro. O museu é também um
campo de tensdes, de interesses diversos, de conflitos, de diferencas em que as representagdes

sociais da cidade dao significagdo ao acervo com toda a sua complexidade.

3.1 MUSEU DE SANTO ANDRE DR. OCTAVIANO ARMANDO GAIARSA

A intengdo de se obter um espago cultural, um museu, para a formag¢ao de um acervo
que preservasse as informacoes relativas a cidade de Santo André pode ser observada desde a

primeira metade do século passado (ANEXO C).

Como mencionado anteriormente, no século passado a onda nacionalista do contexto
histérico nacional bem como a influencia exercida pelo Instituto Histérico e Geografico de
Sao Paulo, IGHSP, no que tange a construcdo de uma identidade (SCHWARCZ, 2016, p. 166),
inspirou andreenses a buscarem uma identidade para Santo André a partir da Vila de Santo
André da Borda do Campo, fundada em 1553 pelo portugués Jodo Ramalho. E, em 1950, assim
como ocorria em Sao Paulo as voltas com preparativos para uma grande comemoracgdo de seus
quatrocentos anos em 1954, Santo André também buscou celebrar sua trajetoria “quatrocentona”
em grande estilo. Para tanto, criou, por meio da Lei n°. 589 de 29 de novembro de 1950 (SANTO
ANDRE, 1950), a Comissao Geral dos Festejos do IV Centenario da fundagdo de Santo André
da Borda do Campo, com o seguinte objetivo:

[...] erigir no perimetro urbano da sede de Santo André, um monumento a
Joao Ramalho e outros vultos da histéria de Santo André da Borda do Campo;
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organizar e realizar em 1953 uma exposi¢cdo em que a industria, o comércio
e a lavoura apresentem seus produtos, com colaboracdo das associacdes em
geral; organizar um museu histérico municipal; realizar outras obras que, por
iniciativa prépria ou dos Legislativos e Executivos do municipios mencionados
no artigo 2° [ex-prefeitos dos municipios de Santo André, Sao Caetano do Sul e
Sdo Bernardo do Campo e os respectivos Presidentes das Camaras Municipais;
e os titulares desses cargos que substituirem os atuais Prefeitos e Presidentes da
Céamara dos mencionados municipios] ou das entidades representadas na Co-
missdo possam contribuir para a solenidade e brilhantismo das comemoragdes
(SANTO ANDRE, 1950).

Fotografia 22 - Vista da Praca IV Centendrio

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa, 1953. 1
fotografia, p&b. Colecdo Jean Kleeb.
Nota: Exposicao Industrial de 1953, comemorativa ao IV Centendrio de Santo André.

Observa-se nessa lei uma primeira iniciativa para se organizar um Museu em Santo André.
E, ainda que a proposta do museu histérico ndo tenha se concretizando naquele momento, a ideia
foi langada. A partir de entdo, nota-se tentativas para a criagdo do Museu. A primeira delas,
logo depois da lei, é a proposta de desapropriagcdo da residéncia da Familia Bernardino Queirds
dos Santos (Rua Campos Sales, 414 — centro) cuja justificativa € abrigar a sede do Museu. A
residéncia foi considerada de utilidade publica ainda na década de 1950, mas acabou sendo

desapropriada em 1968 e sua ocupagdo direcionada a outros 6rgaos municipais.

Na década de 1960 aconteceram outras iniciativas desencadeadas por politicos, profes-
sores, alunos e instituicdes de ensino. Dessas iniciativas se destaca a realizacdo em 1966 do
curso de museologia no Instituto de Educagdo Américo Brasiliense, atual Escola Estadual Dr.

Américo Brasiliense. Naquele momento, Santo André era uma das cidades cotadas para abrigar
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um Museu Histérico Pedagdgico?? e o curso vinha corroborar essa inten¢do uma vez que era
promovido e ministrado pelo Sr. Vinicio Stein Campos, diretor do Servico de Museus Histéricos
da Secretaria de Estado de Negdcios da Educagdo de Sao Paulo, conhecido por sua atuagdo na

implantacdo de Museus Historicos Pedagdgicos no interior do estado de Sao Paulo.

O curso em Santo André resultou na criacdo de um grupo de estudos dedicado a elaborar
uma proposta para o que seria 0 Museu Historico Pedagégico Américo Brasiliense. O Museu
chegou a ser criado por Decreto, no entanto, embora o grupo de estudos tenha mobilizado
esforcos na criacdo de um pequeno acervo e a ideia tenha perdurado até 1972, o museu histérico
acabou ndo se concretizando nessa proposta via escola, uma vez que se considerou esse tipo de

museu, voltado para educagdo, insuficiente para dar conta de expor a histéria de Santo André.

Contudo acdes desse tipo vao delineado uma trajetoria para criacdo do Museu. O assunto
torna-se recorrente nas discussdes publicas de modo que a concepc¢ao do museu histérico da
cidade vai sendo gestada ao longo dos anos. Nesse percurso, contou com a atuagao entusiasta da
sociedade civil, especialmente os grupos organizados formados na cidade ligados a fotografia,
poesia, teatro etc., bem como de alguns funciondrios da prefeitura de Santo André envolvidos

em registrar relatérios, desenvolver pesquisas e coletar documentos.

Nesse sentido, em 1964, a diretora do Departamento de Educac¢ao e Cultura de Santo
André, Nair Lacerda, iniciou a coleta de documentos administrativos do poder publico municipal,
com vistas a formagdo de um museu de interesse estadual (KLEEB, 200-?). Em 1974 a prefeitura
de Santo André lancou a campanha O nosso passado pode estar com vocé, visando coletar
objetos, fotografias e documentos sobre a cidade para compor o acervo do futuro museu de
histéria local. E, em 1976, o acervo coletado resultou em uma exposi¢do homonima, realizada
no Salao de Exposi¢des do Centro Civico. Posteriormente esses objetos passaram a fazer parte

do acervo do Museu de Santo André.

Ja na década de 1980, foi criada uma Comissao Organizadora do Museu de Santo André?!
envolvendo a sociedade civil e alguns funciondrios da prefeitura. Dai resultou o projeto do museu
da cidade que foi oficializado na Lei n® 5.942 de 03 de agosto de 1982:

20 Os Museus Histéricos Pedagdgicos se caracterizavam por um acervo local com vistas a valorizar herdis e
acontecimentos historicos da cidade sob a 6tica do estado. Manifesta certa correspondéncia com a necessidade da
firmagdo de uma identidade em um projeto hegemonico da histéria paulista dada a atuac@o do estado nas dreas da
educacio, da cultura e da histéria como se observa no IGHSP. Foram implantados 63 museus com essa tipologia,
de 1957 a 1970, em diversas cidades do estado de SP. E passaram a se constituir na primeira rede de museus do
estado e do Brasil. Em 2008 o estado iniciou a municipalizac¢do desses museus, conforme previsto na Lei Estadual
n° 13.209 (SAO PAULO (Estado), 2008).

2l Sobre a Comissio, a lei expressava o seguinte: Artigo 2°. — como Orgdo Consultivo do Museu e fiscalizador
de suas atividades, fica criado um Conselho Consultivo, composto por pessoas de reconhecida capacidade,
pela sua cultura e conhecimento no trato de assuntos relacionados a Museologia e Histéria, e ao qual cabera
apresentar subsidios, sugestdes e normas relacionadas com a boa e eficiente administra¢do da entidade (SANTO
ANDRE,1982). Forma membros: Euclydes Rocco, Helena Stamato Copini, Inaja Bevilacqua Pereira da Silva,
José Roberto Janota Cyrne Filho, Luis Antonio Ferreira Gomes, Marli Camarozano Kopcynsky, Miller de Paiva e
Silva, Nelson Zanotti, Octaviano Armando Gaiarsa e Wilson Stanziani de Souza entre outros.
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Artigo 1°. - Fica criado e assim denominado o “Museu de Santo André”,
subordinado a Secretaria de Educacdo, Cultura e Esportes, com o fim precipuo
de reunir, preservar, conservar e expor documentos, livros, fotografias, objetos
e pecas de diversos géneros que contribuam para o conhecimento e estudos de
movimentos sociais, religiosos, politicos, artisticos e econdmicos do Municipio
de Santo André e regido do A. B. C., sob todos os aspectos, bem como promover
cursos e pesquisas (SANTO ANDRE, 1982).

O trabalho desenvolvido pela Comissao foi também responsavel por acdes posteriores
a lei, como dar continuidade a coleta de bens culturais para o acervo, divulgar a existéncia do
Museu na midia, bem como alavancar a composicao de uma pequena equipe de trabalho para o
Museu. O arquiteto e musedlogo Wilson Stanziani de Souza fazia parte dessa equipe inicial e

atuou por muitos anos no Museu de Santo André.

Como musedlogo e ex-aluno da renomada muse6loga Waldisa Riissio Camargo Guarnieri,
pode trazer para o Museu de Santo André reflexdes contemporaneas. Wilson foi membro da
Comissao Organizadora do Museu, de forma que suas acdes marcaram a trajetéria do Museu
antes e depois da oficializacdo da institui¢do, em especial, na formacgdo e organizacao inicial
do acervo. Cabe observar que, em relagdo a maioria dos museus de cidade do estado, exceto
a cidade de Sao Paulo, ndo é uma pratica comum contar com a atuagao didria de musedlogo,
mesmo nos dias atuais em que a profissao conta com regulamentacdo. Portanto, a atuacao
desse profissional, desde a implantacao do Museu, colaborou para se desenvolver ali a visao
museoldgica contemporanea, como se pode observar na maior parte das exposi¢oes realizadas

desde os primeiros tempos.

Mais adiante, o Museu contou também em seu quadro de funciondrios com a historiadora
Suzana Cecilia Kleeb, contribuindo para desenvolver nas exposi¢des uma ideia de histéria

construida por todos.

Ao observar as exposi¢des realizadas nos primeiros anos do Museu de Santo André
(SOUZA, 2012), nota-se, em geral, uma abordagem por meio de documentos, fotografias e
objetos dos moradores. Evidenciam-se, assim, exposi¢des voltadas para valorizacao da memoria
2

local, isto €, observa-se um afastamento gradativo daquela versao de cidade “quatrocentona’

produzida no século passado.

No mais, a criagdo do Museu ndo garantiu, naquele momento, uma sede prépria para
suas atividades. Muito embora, j4 constasse, desde 1976, com a indicacdo feita em parecer sobre
a permuta entre a prefeitura e o estado de que o edificio do antigo I Grupo de Sao Bernardo seria
destinado ao uso do museu de cidade. A permuta foi resultado de um acordo entre as partes por
conta do prédio que abrigava a Escola Estadual José Augusto de Azevedo Antunes (antigo I

Grupo de Sao Bernardo) ndo comportar mais a crescente demanda de alunos.

Com isso, o governo do estado cogitava demolir a edificacdo para construir um prédio

maior. O fato gerou uma mobiliza¢do popular que levou a prefeitura a construir uma edificagdo
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em outro espago proximo dali para a escola, em troca do prédio histdrico. Essa questao esta
documentada no processo de permuta n° 37.980/76 aberto pela prefeitura. No entanto, logo
depois da transferéncia da escola em 1978, anterior, portanto, a criacio do Museu, o prédio foi

ocupado pela Funda¢do de Promocdo Social da Prefeitura de Santo André (PROSSAN).

Desse modo, o Museu em seus primeiros tempos se instalou, provisoriamente, em uma
sala do Departamento de Difusao Cultural da Prefeitura, no Centro Civico de Santo André.
Essa auséncia de um espaco proprio levou-o a realizar exposi¢des em diferentes espacos da
prefeitura e da cidade. Assim, em 1984, o acervo, tanto da campanha de 1976 como de captagdes
posteriores, foi apresentado na exposi¢do Memdria de Santo André, no Centro Cultural Infantil,
localizado no Parque Regional da Crianga. Local esse que também era cotado para abrigar o
Museu da Cidade.

Finalmente em 1988 o Museu foi instalado no andar térreo da Secretaria de Educacao,
Cultura e Esportes, em espaco que comportava somente abrigar a reserva técnica e a realizacdo
timida de exposi¢do. Desse modo, a ocupacao ndo cessou a busca por um espaco capaz de
abriga-lo adequadamente. Assim, a almejada transferéncia do Museu de Santo André para sua

sede propria acabou enfim acontecendo em agosto de 1990.

Conforme exposto no Capitulo 2, Cidade: Santo André e suas especificidades, nesse
momento a cultura em Santo André se inseria em um amplo projeto de politicas publicas
implantadas na cidade. E a transferéncia do Museu para o prédio histérico no centro atendia a
uma das linhas de acdo cultural ali prevista cujo escopo remetia a criar e valorizar equipamentos

culturais no centro.

Com vistas a abrigar o Museu, o prédio passou por trabalhos de reforma e recuperacao.
Foram realizadas prospeccdes nas paredes para se chegar a cor original que, apds essa andlise,
receberam tinta de acordo com a cor utilizada na primeira pintura do prédio bem como os
barrados originais refeitos. Nesta ocasido, foram realizadas algumas acdes de restauro e outras
de substitui¢do, de acordo com os respectivos originais, além de recortes na parede para unir trés

salas, formando um grande saldo de exposicdo (SOUZA, 2012).

A inaugura¢do da nova sede do Museu de Santo André, como mencionado no inicio
desse capitulo, foi celebrada sediando em suas dependéncias parte do I Congresso de Historia da
regido do ABC.
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Figura 4 - Ficha técnica do I Congresso de Histéria sediado no Museu de Santo André

Fonte: Acervo do Museu de Santo André Dr.
Octaviano Armando Gaiarsa (1990).

A inauguracdo reuniu memorialistas, historiadores, intelectuais e demais apoiadores do
Museu da cidade, entre eles, o professor José de Souza Martins, o entdo prefeito Celso Daniel e

os representantes de grupos organizados como o GIPEM bem como o publico em geral.

Figura 5 - Convite do 14° Congresso de Histéria do Fotografia 23 - 14° Congresso de Histdria do Grande
Grande ABC ABC

Fonte: Google Imagens (2017a). Fonte: Google Imagens (2017a).
Nota: Em primeiro plano, Jorge Magyar, um dos
organizadores desde o I Congresso.
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Desde entdo esse espaco cultural tem se proposto a cumprir funcdes inerentes a sua
tipologia de Museu de Cidade. Para tanto, tem como referéncia seu acervo, que envolve a

formacdo e ampliac@o de colecdes por meio de doagdes.

Ap6s a morte do Dr. Octaviano Armando Gaiarsa?2, considerado um dos cidaddos
interessados pela conservacdo de informacdes histdricas sobre a cidade, a Camara Municipal de
Santo André aprovou a Lei n° 8.764 de 18 de outubro de 2005 que nomeou o Museu de Santo

André como Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa.

O acervo do Museu de Santo André € formado por objetos, imagens e documentagao
textual que datam do final do século XIX até os dias atuais. O ultimo levantamento de 2012
apresenta um total de 39.692 itens, sendo 26.100 imagens 8.991 de documentos textuais e 4.601

de objetos tridimensionais.

Em 2007 foram digitalizadas 27.000 imagens, 20.000 documentos escritos e 7.000
objetos, incluindo quadros, utensilios, lougas e indumentarias por meio do projeto Museu de
Santo André — Museu em Imagens, desenvolvido pelo Instituto Navegar via Lei Rouanet e
patrocinado pela Petrobrés. J4 em 2016, o Museu iniciou a digitalizacdo de mais de 4.000 itens,
por meio do projeto Santo André: a cidade e sua memdria. O projeto foi desenvolvido pela
equipe do Museu de Santo André e submetido pela AMUSA ao edital n°® 03/2015 do prémio
modernizagcao de museus — microprojetos 2014 do IBRAM, sendo contemplado com uma verba
de R$ 50.000,00. A verba possibilitou a compra de equipamentos como maquina fotografica,
computadores e HD externo bem como a compra de materiais especializados e materiais para

recuperagdo e higienizacdo do acervo.

A aquisi¢@o dos equipamentos se constitui em acdo importante uma vez que viabiliza a
continuidade da digitalizacdo para além da proje¢ao inicial. No entanto, € preciso observar que as
necessidades vao além dos equipamentos. Nesse sentido, sdo apropriadas as questdes levantadas
por Dodebei ao discorrer sobre digitalizacdo de acervo “A ordem ¢é digitalizar! Mas quem vai
proteger esses objetos digitalizados? Que garantias de leitura e reprodutibilidade os arquivos
digitais propdem a sociedade?” (2011, p. 40). Acdes como essa pedem um amplo planejamento
como forma ndo s6 de garantir que as informagdes sejam digitalizadas, mas também que os
suportes sejam acessiveis e se constituam em fontes seguras de armazenamento, acessibilidade e

interag@o das informacdes.

A documentacdo conhecida como Fundo Camara de Sdo Bernardo é considerada o
primeiro nuicleo de acervo do Museu. A documentagdo foi transferida para salvaguarda do

Museu em 1982. Antes disso, desde 1965, estava sob responsabilidade da Biblioteca Municipal.

22 Como j4 citado no Capitulo 2, Cidade: Santo André e suas especificidades, o Dr. Octaviano sempre esteve
envolvido com os assuntos da cidade e, para além dos livros sobre Santo André, foi um dos entusiastas para criacdo
do Museu. Participou de vérios grupos organizados da sociedade civil e fez parte da Comissdo organizadora do
Museu, além de ter doado mais de trés mil imagens para o Museu. Sua colecao de fotografia inclui um valioso
registro das transformagdes ocorridas na cidade nas décadas de 1960 e 1970.
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O Fundo Camara de Sdo Bernardo é formado por documentos impressos, datilografados e
manuscritos produzidos por entidades ptblicas ou privadas e retine documentos produzidos
pela Camara Municipal de Sao Bernardo (atual regido do ABC). E agrega documentos sobre
decisoes legislativas e solicitagcdes de municipes aos varios servigos publicos de 1890 a 1937.
Sao aproximadamente 250 livros e 100 magos. Dada a relevancia historica do material, carece
ser digitalizado uma vez que, com esse recurso tecnoldgico, poderd também ser disponibilizado

para consulta publica.

Fotografia 24 - Pagina do livro de Recenseamento Escolar (1893)

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa
(1893).

Nota-se na trajetéria do Museu, a preocupacdo em se preservar artefatos representativos
para a memoria da cidade. Esse interesse, antes mesmo da oficializacdo do Museu, foi potencia-
lizando com a atuag¢do da Comissdo Organizadora do Museu de Santo André que buscou realizar
uma captacao organizada e técnica desse acervo. Prova disso € que, logo depois do Museu ser
oficializado, foram captados, via doagdes, objetos, documentos e fotografias da prépria prefeitura,
além de objetos captados junto a sociedade civil das quais se destacam pelo volume, as doacdes
do Dr. Octaviano Armando Gaiarsa; as colecdes de artistas plasticos da cidade como Paulo

Chaves e Guido Poianas; como também objetos de atividades esportivas da empresa Rhodia.

Desde entdo, o Museu conta com doagdes de objetos realizadas por pessoas que, com
1ss0, colaboram com a constru¢ao da memoria coletiva de Santo André (SANTO ANDRE, 2010).
Sao objetos pessoais e/ou profissionais do cotidiano, além de documentos pessoais e imagens da
cidade e sua gente. Esses objetos, junto ao contexto que o envolve, sdo submetidos a apreciagdo
da Comissao de Acervo. A Comissdo é formada por funciondrios do Museu e € responsavel por

analisar e avaliar a pertinéncia ou ndo desses artefatos bem como seu contexto para o acervo.
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Para isso, baseia-se em uma politica de captagc@o pautada nos fundamentos da tipologia museu de
cidade. Cabe ressaltar, entretanto, que o Museu nao possui uma regulamentacao especifica por
escrito a esse respeito. Alids, o Museu de Santo André ainda nao dispde do Plano Museoldgico

ou de um Regimento Interno.

Os objetos aprovados pela Comissio passam a compor as cole¢des temédticas do Museu, e,
nesse sentido, cabe ressaltar que o ato de organizar e controlar a informagao € intencional (SMIT,
2000). Os profissionais ao lidar com a coleta, organizagdo e guarda da informacao no Museu o

fazem para disponibilizacdo de material construtor e identificador de memoria, de cultura.

Desse modo, ndo € pouca a responsabilidade dessa Comissdo uma vez que, como se sabe,
a acdo pode ser considerada como uma pratica de politica publica de preservacao, envolvendo
escolhas, das quais resultam os objetos, digamos, eleitos a se incorporarem as cole¢des, ou
formar novas cole¢des do acervo. Acervo considerado a razao de ser do Museu e cuja fungdo é
expor a memoria de Santo André, seu patrimdnio cultural. Nao se trata, portanto, de um acervo
aleatdrio, ao contrério, expressa ideias, expectativas, ideologias, memdrias e identidades da

cidade.

Os atributos intrinsecos dos artefatos, € bom que se lembre, incluem apenas
propriedades de natureza fisico-quimica: forma geométrica, peso, cor, textura,
dureza etc. etc. Nenhum atributo de sentido € imanente. O fetichismo consiste,
precisamente, no deslocamento de sentidos das relacdes sociais — onde eles sdo
efetivamente gerados - para os artefatos, criando-se a ilusdo de sua autonomia
e naturalidade. Por certo, tais atributos sao historicamente selecionados e
mobilizados pelas sociedades e grupos nas operagdes de producio, circulagdo e
consumo de sentido. Por isso, seria vao buscar nos objetos o sentido dos objetos
(MENESES, 1998, p. 91).

Observa-se, portanto, que os artefatos ou objetos inclusos nos acervos e suas colecdes
carregam indicios sobre a relac@o entre a constru¢ao de formas de representacao da cidade e
sua formac¢do enquanto acervo. A atribuicdo de significados se d4 desde a selecdo dos objetos
até a construcao de discursos sobre esses objetos ou artefatos enquanto patrimonio cultural,

salvaguardado, estudado e exposto no museu.

As informacdes sobre os objetos do acervo do Museu de Santo André podem ser ob-
servadas, de modo geral, por meio de duas linhas de pesquisa. Aquela usual documentagao
museoldgica com a identifica¢do, organizacdo e abordagem histérica dos objetos, isto €, informa-
coes bdsicas de seu inventdrio ou o registro do objeto para o acervo e a outra, pela pesquisa sobre
sua histdria, sua relacdo com contextos sociais que usualmente sao acionadas nas exposicoes.
A esse respeito o Estatuto dos Museus determina que as informagdes da documentacdo do
acervo devam ser atualizadas, conforme exigéncia no “Art. 39 E obrigacio dos museus manter
documentagdo sistematicamente atualizada sobre os bens culturais que integram seus acervos, na
forma de registros e inventdrios” (BRASIL, 2009a).
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O acervo institucional do Museu de Santo André estd vinculado a proposta geral de sua

tipologia de se organizar em cole¢des tematicas e se classificam em:

Trabalho;

* Educacio;

Esportes;

Personalidades;

Industria.

Como j4 mencionado, além desse acervo institucional, atualmente se espera dos museus
de cidade uma atuagdo conectada com o patrimdénio ambiental urbano, caracterizado como

acervo operacional da cidade.

[...] com o patrimdnio ambiental urbano, os diversos elementos devem ficar
em maos de seus proprietarios e responsdveis. Parte dele, alids, ¢ bem publico,
como pragas, jardins, o tragado vidrio, monumentos e equipamentos urbanos
etc. A acdo do museu, neste caso, se faria por intermédio de programacdées
especificas que mobilizassem tais elementos. No caso de estruturas arquitetoni-
cas de interesse histérico, sobretudo as pertencentes ao estado, seria possivel
constituir unidades avangadas. A estas, contudo, nio se deveria propor, em
todos os casos, a mera recriacdo dos ambientes em que se originaram, mas uma
explicitag@o no didlogo com o contemporéneo. E, como estes, outros edificios
poderiam também servir de centros catalizadores de atividades comunitarias,
cujas fungdes museoldgicas mais importantes seriam a propria estruturacio e
permanente reestruturacdo do museu de cidade (MENESES, 1985, p. 203-204,
grifos do autor).

Em Santo André, como mencionado no Capitulo 2 Cidade: Santo André e suas espe-
cificidades, a questao sobre o patrimonio ambiental urbano parece carecer de maior interacao
entre as dreas de Planejamento Urbano, equipe técnica de apoio ao COMDEPHAAPASA, Secre-
taria de Cultura entre outras. Os levantamentos realizados pela Secretaria de Planejamento e,
especialmente os estudos realizados pela equipe técnica do COMDEPHAAPASA sobre as trans-
formagdes ocorridas bem como o panorama atual de Santo André sdo subsidios importantissimos
no que tange a um trabalho com acervo operacional da cidade. Cabe observar, entretanto, que
ainda sdo limitadas as acdes conjuntas e, dada as dimensdes de cidade grande como caracteristica
principal de Santo André, observa-se o desafio urgente posto ao Museu no sentido de buscar
estabelecer parcerias na propria prefeitura com vistas a melhor atender sua fun¢do de museu de

cidade.

De acordo com textos de divulgagio do Museu no site da prefeitura (SANTO ANDRE,

2013) bem como em projetos e propostas educativas € demais materiais disponiveis na sua
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Biblioteca, o Museu de Santo André busca, em um contexto atual da cidade e em agdes e
exposi¢des variadas, expor a memoria e a histéria de Santo André. As exposi¢cdes e demais acoes
de difusdo do conhecimento ali desenvolvidas tratam das transformacdes que foram se delineando
na paisagem andreense no decorrer do tempo, seja no aspecto urbano, social, econdmico, politico

ou cultural.

Fotografia 25 - Museu de Santo André

Fonte: A autora (2015).
Nota: Apresentacdo da Fanfarra da EMEIEF Prof®.
Therezinha M. B, Nosé.

Assim, sua politica cultural propde-se a:

* Oferecer ao publico um espago dindmico com vistas a valorizagdo humana, sua producao

e sua cultura;

* Estabelecer didlogo com a sociedade e os visitantes por meio de exposi¢des, publicagdes e

acoes educativas e culturais;

* Apresentar como referéncia o tempo presente. Os acontecimentos passados sdo referenciais

para o entendimento da atualidade;

* Agenciar os bens culturais da cidade por meio da coleta, pesquisa, selecao, conservagao e

divulgacdo desses bens;

* Fomentar atividades de valorizacdo do patrimdnio cultural de Santo André sejam elas
iniciativas do poder publico ou da sociedade civil. Suas formas podem ser parcerias,

cooperacdes, cursos ou palestras;

* Realizar pesquisas, selecionando e conservando suas fontes e divulgando os resultados por

meio de exposi¢des, palestras, catdlogos, livros ou outros meios de acesso ao publico;
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Criar estratégias de formacao de pessoas e divulgacdo de temas associados a sua area
de atuacdo, visando o desenvolvimento do conhecimento sobre a histéria e memoria da

cidade.

Essas premissas se inserem nas cinco linhas bésicas de atuacdo do Museu de Santo André

junto ao seu publico, a saber:

@

(i)

(111)

Exposi¢des: € a forma de comunicacdo mais direta do Museu com o publico. A proposta
das exposi¢oes é oferecer elementos ao visitante para conhecer ou reconhecer o patrimo-
nio cultural de Santo André, retratando aspectos culturais da cidade. O Museu possui
basicamente trés formatos de exposi¢do: exposi¢oes nas dependéncias do Museu, que
podem ser temporérias ou de longa duracio; exposi¢des urbanas, que ficam instaladas
em espacos abertos tais como pragas, parques, calcadas entre outros e ainda, exposicoes
em espacos diversos de interesse cultural tais como escolas, associagdes de bairros etc.
A produciao das exposi¢Oes pode ser realizada unicamente pelo Museu ou em parceria
com outras instituicdes. Uma dessas parcerias € descrita no relato do professor Takara
sobre a exposicdo Universo cultural de Okinawa, em texto escrito sobre o Museu para
essa pesquisa (ANEXO C). Ali o Professor Takara discorre sobre a exposicdo desde as

tratativas de parceria até os resultados finais.

A Biblioteca do Museu: especializada na memoria e histéria de Santo André e regido do
ABC. Ali podem ser encontrados livros, trabalhos, teses, documentos, cole¢des de jornais,
recortes de jornais e fotografias referentes a diferentes temas da regido. O material estd a
disposi¢do de estudantes de Ensino Fundamental, Médio e Superior, além de pesquisadores
e interessados em aprofundar conhecimentos sobre a cidade e regido. O atendimento €
realizado de acordo com as necessidades de cada consulente. Alguns materiais, por sua
raridade e seu valor histdrico, estdo apenas a disposi¢do de pesquisadores que buscam se
aprofundar em pesquisa especifica. O mesmo ocorre com cole¢des de jornais e acervo
fotografico. A Biblioteca, dentro da proposta do Museu de divulgar as pesquisas ja
realizadas, € responsdvel por organizar anualmente, geralmente no més de aniversario
da cidade, isto €, em abril, o Encontro de Pesquisadores. Essa atividade visa também
estreitar lacos com pesquisadores, fortalecer a pesquisa sobre a regido e propiciar ambiente
favordvel a novas pesquisas. O material proveniente desses Encontros fica disponivel para
consulta na Biblioteca do Museu. Em 2018 a Biblioteca do Museu realizou o XX Encontro

de Pesquisadores.

Sala Especial: é uma sala de exposicdo do Museu de Santo André dedicada a comunidade.
Ali, qualquer pessoa, grupo ou institui¢do que possua uma produgio cultural associada a
Santo André pode apresenta-la durante um més. O Museu oferece os suportes de exposi¢do:

quadros, vitrinas e demais materiais disponiveis no Museu, além da coordenacdo da
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(iv)

)

exposicao. Para participar dessa proposta € preciso entrar em contato com o Museu e
preencher uma ficha de solicitagcdo do espaco. As exposicdes sdo marcadas mediante
agendamento prévio cuja relevancia se manifesta em longa lista de espera. Ja utilizaram o
espaco: escolas, artistas, plasticos, grafiteiros, esculturores, fotégrafos, escritores, diversos

grupos organizados da cidade, entre outros.

O servigo de captacdo do Museu se propde a receber doacOes de objetos pessoais e/ou

profissionais e do cotidiano que incluem documentos e imagens da cidade.

Programa de Acao Educativa e Cultural: em linhas gerais visa ampliar a acessibilidade e
participacio nas a¢des do Museu voltadas para a promog¢ao de informacdes sobre a cidade,
bem como desenvolver ptiblico autdnomo para apreciacdo de bens culturais. Para isso,
fomenta palestras, cursos, encontros, oficinas e demais atividades educativas, além de
parcerias em projetos envolvendo o patrimonio cultural da cidade. Entre as atividades

desenvolvidas pelo Programa, destacam-se:

* O Ciclo de Palestras: é uma atividade destinada a atender o publico em geral in-
teressado em conhecer os diversos assuntos sobre patrimonio cultural ou sobre a
cidade e regido. As palestras sdo organizadas mediante manifestacdo de interesse dos
visitantes do Museu, captadas em pesquisas de visitas e avaliacdes realizadas junto
aos participantes de atividades de acdes educativas em geral. Diante dos assuntos
mais solicitados sdo acionados profissionais e/ou pesquisadores cuja atuagdo ou
pesquisa aborde o tema solicitado e o responsdvel tenha interesse em expor o0 assunto

em uma proposta que privilegie uma interagdo com o publico.

* O curso Potencialidades Pedagdgicas de uma visita ao Museu de Santo André foi
formatado para atender grupos de professores e alunos universitarios dos cursos de
Licenciaturas. Tem uma versao diferente para cada curso uma vez que se vincula
a um diagnéstico das especificidades de cada grupo. Esse formato tem atendido a
necessidade dos alunos universitarios de cursos de licenciaturas cuja participagcao
também contribui para o cumprimento das horas de Enriquecimento Cultural exigidas

para graduacdo.

* Os recursos pedagdgicos desenvolvidos nas exposi¢cdes bem como a elaboragdo
de textos e demais atividades educativas voltadas para ampliar a acessibilidade as

exposi¢oes e assim atender aos diferentes publicos.

» Os projetos e parcerias para atendimento personalizado da comunidade escolar. Esses
projetos em geral sdo desenvolvidos em parcerias com educadores e si0 compostos

por atividades desenvolvidas na escola, no bairro € no Museu.

» Elaboracio de projetos referentes a acdo educativa com vistas a captar recursos em

leis de incentivos ficais.



MUSEU DE SANTO ANDRE DR. OCTAVIANO ARMANDO GAIARSA 116

* Visitas mediadas a grupos organizados ao Museu e ao Centro Civico de Santo André,
mediante agendamento prévio. As visitas sdo organizadas de acordo com interesse
do grupo, detectado em diagndstico prévio junto aos coordenadores da visita, com
vistas a construir, em conjunto, um roteiro de visitacao. As visitas ao Museu possuem
trés roteiros bdsicos a partir dos quais se desenvolvem as atividades focadas nas

especificidades e interesses de cada grupo:

— O Museu: envolve atividades sobre o Museu e seu acervo;

— O prédio: focaliza atividades em torno da histéria da edificagdo como bem
cultural da cidade. Sdo atividades desenvolvidas visando evidenciar a relacdo da
populacdo com esse espago desde a época da escola;

— A histéria da cidade e regido: desenvolve uma abordagem da memoria local por

meio do acervo exposto.

Fotografia 26 - Visita mediada a exposi¢do Um Século de Histéria da escola a memoria - EMEIEF Vereador Oscar
Chaves

Fonte: A autora (2015).

Como ja foi adiantado em vdérios pontos desse trabalho, a documentacdo formal do
Museu constitui-se em um grande entrave em sua atuagdo, tendo em vista que, mesmo diante das

exigéncias legais, o Museu ndo possui Regimento Interno ou Plano Museoldgico.

O Plano Museoldgico, uma exigéncia legal do Estatuto dos Museus (BRASIL, 2009a) é
um recurso de planejamento estratégico, de sentido amplo e integrador, de elaboracdo participa-
tiva entre funciondrios, especialistas, parceiros sociais e usudrios do Museu. Diante da tipologia
do Museu, fundamenta sua criacdo, define sua razdo de ser, estabelece objetivos e acdes e assim
se constitui em ferramenta para a organizacao do trabalho interno e para a atuagdo dos museus

na sociedade.
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Sobre o Regimento Interno, a lei de criagcdo do Museu de Santo André em seu artigo
6°. expressa: “Ap0s sua instalacdo, o Conselho Consultivo estudara e elaborard o Regimento
Interno do Museu” (SANTO ANDRE, 1982). Como o Regimento nio chegou a ser concretizado
enquanto documento do Museu, em geral, desde a época de sua formagdo, nas décadas de 1980 e
1990, sao utilizados os conceitos expressos em textos de projetos diversos, de exposi¢des, acoes
educativas e em documentos internos como relatérios, memorandos etc., além de orientagdes

que vem se repetindo verbalmente no decorrer dos anos.

Nota-se, portanto, que o Museu necessita urgentemente enfrentar o desafio de se adequar
estrutural e legalmente para continuar exercendo sua fun¢do de museu de cidade. Nesse sentido,
o SISEM (2016) por meio da resolugdo SC 59 de 2016, instituiu o Cadastro Estadual de Museus
de Sao Paulo (CEM-SP) e tem exigido dos museus do estado a regularizagcdo, sem a qual ndo
poderdo se inserir nesse cadastro e, como ja mencionado, ndo fazer parte de um cadastro como
esse significa ndo ser reconhecido como museu e, portanto, ficar impossibilitado de qualquer
acao nesse sentido, em especial aquelas acdes que envolvem submeter projetos com vistas a

captacao de recursos para a institui¢do.

Cabe ressaltar ainda que o prédio onde estd instalado o Museu de Santo André é um
reconhecido patrimonio cultural com uma ligacdo muito proxima com a memoria da cidade.
Trata-se da primeira escola da regido do ABC, o antigo I Grupo Escolar de Sao Bernardo,
inaugurado em 1914. O prédio construido em forma de U e interligado por um alpendre, com

agraddvel patio interno, retine o que foram vdrias salas de aula.

Fotografia 27 - Prédio do I Grupo Escolar de Sdo  Fotografia 28 - Recreacdo de alunos de escola municipal no
Bernardo pétio interno do Museu de Santo André

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Fonte: A autora (2013).
Octaviano Armando Gaiarsa, 1914. 1 fotografia,
pé&b. Colecdo José Augusto de Azevedo Antunes.

Devido a sua inser¢ao na memoria local e importancia como remanescente da politica
educacional do comeco do século XX, o prédio foi tombado tanto pelo Conselho Municipal de

Defesa do Patrimonio Historico, Artistico, Arquitetonico-Urbanistico e Paisagistico de Santo
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André, COMDEPHAAPASA, em 1992, como pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio Histdrico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo, CONDEPHAAT, em 2002.

O Condephaat (2010) tombou no total 126 edificagdes em diversas cidades que, assim
como o prédio do Museu de Santo André, abrigaram as primeiras escolas publicas de Sdo Paulo,
representantes do primeiro plano educacional criado no Brasil, construidas entre 1890 e 1930,
na Primeira Republica. Muitas dessas edificagdes sdo centendrias, a maioria com arquitetura
semelhante, modelo eclético, com base neocldssica, de plantas simétricas e influéncia francesa.
Primeiramente foram projetadas por Ramos de Azevedo e posteriormente por arquitetos do
recém-criado Departamento de Obras do Estado. Os primeiros prédios sdo quase todos de dois

andares, com oito a 20 salas de aula, divididas por corredores centrais.

Inicialmente, o I Grupo Escolar de Sao Bernardo contava com seis salas, trés de cada lado,
divididas por pétio de paralelepipedos onde, ao longo dos anos, os alunos plantaram arvores. As
demais salas, mais uma de cada lado, foram construidas na década de 1920, seguindo o mesmo

projeto.

O projeto-padrao utilizado para a construcio do I Grupo foi a tipologia Mogy-Guasst, de
1910, com apenas um pavimento, com a edifica¢do centralizada no terreno. O autor foi José Van

Humbeeck e a fachada foi projetada por G.B. Maroni.

Figura 6 - Planta do prédio do Museu de Santo André

Fonte: Elaborado por Aguinaldo Gongalves, imagem reproduzida do
folder do Museu. Acervo: Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa.

O “Grupao”, como € carinhosamente tratado pela populacao, abrigou a escola estadual

por 64 anos e desperta imenso interesse, especialmente, dos educadores. Afinal, entender o
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percurso da educacdo na cidade que hoje abriga uma Universidade Federal, passa pela historia

do I Grupo.

Sabe-se que o Museu de Santo André poderia expor seu acervo em outro prédio qualquer
da cidade, uma vez que nao ha exigéncia para que o museu da cidade ocupe prédio histdrico.
Alids, instalagdes mais modernas poderiam, talvez, oferecer maior comodidade e conforto ao
publico e melhores condicdes ao acervo. Todavia, considera-se um privilegio para o Museu
ocupar um espaco tao significativo para a populacdo e que desperta interesse e afei¢do nas

pessoas em geral.

No entanto, tendo em vista que o ultimo trabalho de recupera¢do mais intenso (nao
completo!) do prédio foi realizado a época da instalagao do Museu, isto €, hd quase 30 anos, é
urgente um processo de restauro e readequacgdo de suas instalacdes com vistas nao s6 a devida

preservacdo desse bem cultural, mas também atender as necessidades atuais do museu.

A manutencao usual ndo € suficiente para resolver os problemas de anos sem a devida
atencdo. Além disso, o prédio nao possui rampas ou banheiros acessiveis e, como equipamento
publico necessita atender ao que determina a legislacdo vigente sobre acessibilidade bem como,
enquanto Museu € fundamental garantir acessibilidade ampla e irrestrita, como determinam os
diversos documentos que tratam do assunto, entre os quais o Estatuto dos Museus que em seu
Art. 35. Expressa: “Os museus caracterizar-se-a0 pela acessibilidade universal dos diferentes
publicos, na forma da legislagdo vigente” (BRASIL, 2009a). J4 o ICOM ha tempos trata desse
assunto “[...] em sua Assembleia Geral de 1977 aprovou a decisdo de que todos os museus
devem ser acessiveis aos deficientes e devem desenvolver programas apropriados para o publico
especial, como parte da politica de “museus abertos para todos” (TEIXEIRA COELHO, 1999,
p- 333).

Além do mais, necessita garantir boas condi¢des de salvaguarda do acervo e das exposi-
cdes bem como condi¢des de atendimento ao publico em geral. Cabe ressaltar que o fato de ser
patrimonio tombado ndo impede essa acdo uma vez que na resolucio de protecdo das escolas, o
Condephaat (2010) ressalva a possibilidade, ap6s aprovacdo do Conselho, a realizacdo de obras

de adaptacao para acessibilidade.

No decorrer dos dltimos anos foram elaborados alguns projetos com vistas a adequacao
das instala¢des. E, dada a auséncia de verba da prefeitura, se buscou submeté-los a concursos
para captagdo de recursos. Contudo, ndo puderam concorrer a verbas por essa via uma vez que
se descobriu ndo ter sido efetivada oficialmente a permuta entre o Estado e a Prefeitura, isto é, o
prédio continua vinculado ao Estado e assim, somente ele, como proprietario do imével, poderia

submeter projetos para captacao de verba.
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3.2 ASSOCIACAO AMIGOS DO MUSEU DE SANTO ANDRE — AMUSA

O Museu tem uma importante parceria com a Associacdo de Amigos do Museu de Santo
André — AMUSA. A Associacdo tem mediado a participacdo de projetos culturais elaborados pelo
Museu em concursos diversos com vistas a angariar verbas. Esses projetos voltados para acdes
culturais, diferentemente daqueles que sofrem obstrucdes por se relacionarem as instalacdes do
Museu, em geral, ndo encontram a mesma objecao e as tltimas aprovagdes em concursos tém se

evidenciado como um dos caminhos para se viabilizar o desenvolvimento de acdes no Museu.

De acordo com o que determina Art. 50. do Estatuto dos Museus (BRASIL, 2009a)
sobre a constitui¢do de associacOes de amigos de museus, a AMUSA € uma associagdo formada
por pessoas da sociedade civil e sem fins econdmicos. Foi fundada em 29 de junho de 2000
com vistas a apoiar a conservagao e divulgacdo do Museu de Santo André, com propostas
de valorizacdo da memoria e do patrimdnio cultural ali salvaguardado, bem como auxiliar na
divulgacdo de acdes e atividades realizadas pelo Museu e que possam valoriza-lo tanto na cidade
como em outras localidades. Propde-se também a estimular acdes entre seus associados, de
modo que estes possam participar de atividades de fruicao cultural no municipio e em outros

locais.

As associacdes de amigos de museus possuem papel fundamental no desenvolvimento
de trabalhos conjuntos e tém se destacado junto aos programas de captagdo de verbas para os
museus. Nesse sentido, a AMUSA foi responsédvel nos dltimos anos por mediar a captagao de
recursos, administrar a contratacao de servigos e prestar contas, em dois projetos desenvolvidos

pela equipe do Museu citados nesse trabalho.

* Bairros: incluindo memorias, incluindo cidaddos — Edital do Programa de A¢do Cultural —
ProAC 15 n° 18/2015 concurso de apoio a projetos de difusao de acervos museoldgicos no

estado de Sao Paulo.

* Santo André: a cidade e sua memoria — IBRAM — projeto de digitalizagdo do acervo

fotografico da cidade.

Para além desse apoio, observa-se que os museus podem ter nas associagdes de amigos,
um importante aliado com vistas a fortalecer sua atuagdo. Em especial aqueles museus geridos
pelo poder publico, como € o caso do Museu de Santo André, cujos projetos de longo prazo muitas
vezes se fragmentam no decorrer do tempo, em fun¢do de diferentes politicas da administracao
municipal e assim comprometem sua atuagdo, seus objetivos. Dai a relevancia da participacdo
da sociedade colaborando no desenvolvimento de projetos de longo prazo, de acordo com seus
anseios. “A iniciativa autdonoma dos cidadaos, individualmente ou reunidos em entidades e
movimentos sociais, € a base da liberdade cultural” (AGENDA 21 DA CULTURA, 2004, p. 5).



ASSOCIACAO AMIGOS DO MUSEU DE SANTO ANDRE — AMUSA 121

Para tanto, cabe igualmente a AMUSA buscar acolher e promover a diversidade presente
na sociedade atual em seu quadro de associados, de forma que, independente do partido politico
da administracdo municipal, sua conjuntura inspire confianga e possa fortalecer projetos de longo

prazo do Museu, em favor da sociedade ali representada.
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4 PROJETO DE EXPOSICAO URBANA BAIRROS: INCLUINDO MEMORIAS,
INCLUINDO CIDADAOS

Eu creio que a memoria tem uma forca de gravidade que sempre
nos atrai. Os que tém memoria sdo capazes de viver no frdgil
tempo presente; 0s que ndo tém ndo vivem em nenhuma parte

(NOSTALGIA..., 2010, 82 min.).

O projeto de exposicao urbana Bairros: incluindo memdrias, incluindo cidaddaos (SANTO
ANDRE, 2015b), idealizado e desenvolvido pela equipe de trabalho do Museu de Santo André,
foi inscrito no Edital ProAc?3 N° 18/2015, Concurso de Apoio a Projetos de Difusdo de Acervos
Museoldgicos no Estado de Sao Paulo, pela AMUSA. Foi contemplado com verba de setenta mil
reais (R$ 70.000,00), com prazo de realizagdo no decorrer de 2016 e vinculado a contrapartida

do Museu em desenvolver e oferecer A¢ao Educativa e Cultural junto as exposi¢oes.

O projeto consistia inicialmente em apresentar exposi¢do urbana em quatorze localidades
da cidade, posteriormente, a divisdo por regido expds a necessidade de alteracdo, levando a
exposicao a ser realizada em quinze localidades. Cada uma com exposi¢ido em painéis, contendo
imagens antigas e atuais de Santo André e seus habitantes. Em todas, um dos painéis com
informagdes gerais sobre Santo André como se pode observar no texto abaixo que compde o

painel Tracando o Espaco Urbano.

Em Santo André, a cidade e a cultura urbana foram criadas sob a forca mo-
dernizadora do vapor e o ritmo intenso das industrias. A primeira foi a Silva
Seabra & Cia., a Ipiranguinha, em 1885. O povoado da Estag¢do de Sdo Ber-
nardo, na Sdo Paulo Railway, comecou a se expandir por volta de 1910. Os
primeiros nucleos distantes dela foram o do Ipiranguinha e da Vila Flaquer,
hoje parte do tecido urbano da area central. Apds a Primeira Guerra Mundial, a
expansdo se deu em torno do Caminho do Oratdrio. Nos loteamentos da drea
norte, na margem do Rio Tamanduatei oposta a Estacdo, operdrios construiram
modestas residéncias entdo distantes do centro. Nos bairros centrais, crescia
o nimero de vilas residenciais. No correr dos anos 1950, a expansao da drea
ocupada recebeu o impulso da industria automobilistica. Cresceu o nimero
de loteamentos, assim como o de construcdes, € na paisagem apareceram 0S
primeiros edificios de andares. Na década de 1980 ainda se abriam loteamentos.
Havia bairros, assentamentos irregulares e precarios; esses seriam urbanizados
em meio a fortes movimentos reivindicatdrios de direito a cidade e & moradia
(ANEXO B).

23 A Lei n° 12.268 de 20 de fevereiro de 2006 instituiu o Programa de A¢do Cultural, ProAC. So objetivos do
ProAC apoiar e patrocinar a renovagdo, o intercimbio, a divulgacdo e a produgdo artistica e cultural no Estado;
preservar e difundir o patrimdnio cultural material e imaterial do Estado; apoiar pesquisas e projetos de formagao
cultural, bem como a diversidade cultural; apoiar e patrocinar a preservagdo e a expansao dos espagos de circulagdo
da produgao cultural.
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Os demais painéis com imagens e textos sobre o conjunto de bairros da respectiva regiao
da instalacdo. Assim, a proposta consistia em apresentar as imagens do acervo do Museu em
contexto cuja observagdo agregava as informacdes ali contidas bem como a paisagem local,
possibilitando reflexdes sobre a memoria e o cotidiano andreense em uma dindmica entre presente

e passado da cidade.

Mapa 4 - Santo André com a indicacdo dos bairros aglomerados por regides da cidade

Fonte: Projeto de exposi¢@o urbana Bairros: incluindo memdrias, incluindo cidaddos (2015b). Museu de Santo

André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa.
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Nota-se na proposta de abarcar a memoria da cidade e seu cotidiano nas exposi¢oes
urbanas, uma abordagem atual da memoria, vinculada ao presente, ideia defendida por autores

como Meneses (1992a, p. 11) ao tratar sobre a elabora¢do da memoria.

As exposi¢des instaladas estrategicamente em espagos referenciais para a populagdo
local almejam induzir o olhar do visitante para o entorno, para a Santo André agora, para as
permanéncias e transformacdes registradas em sua paisagem, considerando sua formacao urbana
a partir do final do século XIX. As reflexdes sobre a cidade e sua memdoria sdo suscitadas a
partir de um conjunto de informag¢des aventado na exposi¢ao, induzindo a constru¢@o da histéria

coletiva a partir da a¢do de seus habitantes.

Nesse contexto, muito além de uma leitura da cidade em busca de referéncias que melhor
a apresentem, a exposicao urbana Bairros: incluindo memorias, incluindo cidaddos propde um
olhar para Santo André capaz de suscitar reflexdes sobre uma cidade vista como objeto, ou
como artefato fabricado pelo homem, como indica Meneses (1985) ao discorrer sobre museu
de cidade: “O espago e as estruturas que a mobilizam t€m uma realidade fisica que € preciso
considerar. A cidade € um artefato, coisa feita, fabricada pelo homem, segmento do universo
material socialmente apropriado.” E o autor completa: “Todo artefato €, ao mesmo tempo,
produto e vetor de relagdes sociais: Assim, a cidade é também lugar onde agem forcas miiltiplas:
produtivas, territoriais, de formacao e pressoes sociais etc.” (1985, p.199, grifos do autor). Nesse
ambiente se compdem as representagdes urbanas, as imagens da cidade e para caracteriza-las, é

preciso identificd-las na estrutura social.

E sob outro prisma que deve ser entendida a “imagem da cidade” - que, antes
de mais nada, se vincula a um fato social dinAmico de produgdo, circulagdo
e consumo de determinados bens urbanos. O nivel especifico do fato social
em causa € o das significagdes e dos bens simbdlicos. Todavia, as imagens da
cidade, as representacdes urbanas ndo constituem mera expressao psicoldgica
ou espiritual, nem estrito ato cognitivo, mas um dos componentes de pratica
social global, que inclui o universo de valores, aspiracdes, legitimacdes, critérios
de inteligibilidade. Falar-se em simbdlico urbano é falar em ideologia: “s6 ha
simbélico urbano”. Como afirma Castells>*, “a partir da utilizacdo das formas
como emissoras, mediadoras e receptoras das praticas ideoldgicas gerais.” Em
consequéncia, identificar as imagens urbanas € identifica-las na estrutura social:
os habitantes da cidade ndo sio puras abstragdes produtoras de imagens, mas
individuos socialmente categorizados. Por isso, numa sociedade como a nossa,
as tonicas terdo que ser a pluralidade dessas representacdes e as relacdes de
hierarquia e dependéncia entre elas (MENESES, 1985, p. 199-200).

A imagem da cidade é considerada, portanto, uma construcao social, resultante de uma
dinamica social na qual a cidade produz sua imagem e a0 mesmo tempo abriga as relacdes sociais
que a constréi. Essa dindmica estabelece os aspectos fisicos da cidade, isto €, o espaco urbano

se compde de simbolos organizados e definidos na ac@o dos sujeitos que vivenciam o espaco

24 CASTELLS, M. La question urbanine. Paris: Frangois Maspéro, 1977, 2°. ed., p. 277.
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urbano e se relacionam com outros ambientes, caracterizando um processo dinamico e varidvel,
marcado pelas sociabilidades. Esse contexto expde a cidade e a possibilidade de observa-la
como museu, uma vez que a cidade € detentora de uma memdria local relevante também a ser

considerada em uma perspectiva histérica.

Segundo Meneses (1985) também € funcao do museu de cidade tratar da cidade atual. E
a compreensdo dessa cidade atual requer uma perspectiva histérica em que se inclua a memoria
local. Uma perspectiva histérica em que a elaboragao da memdria coletiva seja estimulada com
vistas a promover a inclusdo de cidadaos, desfazer injusticas, ndo repetir erros ou possibilitar
esclarecimentos do passado e do presente em um lembrar ativo como proposto pelo autor e

outros estudiosos do assunto.

Meneses (1992a) ressalta a relevancia dos estudos da memoria pelas diversas areas do
conhecimento e sua contribui¢do enquanto objeto de conhecimento histérico. Esclarece, entre-
tanto, que a histéria é uma forma intelectual do conhecimento, uma operacio cognitiva enquanto
a memoria € uma construcao social e, nesse sentido, cabe fixar barreiras claras entre elas para
evitar substituir a histéria pela memoria. Assim, tratar a historia da cidade inclui abordar uma

memdaria em sua natureza original de fendmeno social e objeto da Historia.

Esclarece-se assim, que o projeto de exposi¢do urbana em sua proposta nao busca
legitimar a memoria em detrimento da histéria, ao contrério, considera funcdo do museu promover
a manifestacdo da memoria local de forma a contribuir para uma narrativa histérica capaz de
agregar os esquecidos. Diante disso, a tarefa de incluir memorias/cidadaos assinala uma linha
de atuacdo para a qual o museu deve estar atento, buscando abarcar em suas acoes as diversas

comunidades existentes em Santo André.

Nesse sentido nota-se a coeréncia conceitual do projeto de exposi¢ao urbana que expressa
em seu objetivo geral a valorizacdo da memoria local na constru¢do da histéria de Santo André.
Para isso propde agenciar informacdes sobre a formacgdo da cidade a partir da instalacdo da
ferrovia e promover a manifestacdo das referéncias culturais locais ligadas a memdria coletiva.
Nota-se, portanto, o intuito de promover uma perspectiva histérica distanciada da valorizagdo de
um mito fundador e outras personalidades monumentalizadas em Santo André no século passado,

como abordado no Capitulo 2, Cidade: Santo André e suas especificidades.

Os objetivos do projeto de exposi¢ao urbana Bairros: incluindo memdrias, incluindo cida-
ddos (SANTO ANDRE, 2015b, p. 2) estabelece ainda promover e difundir o conhecimento sobre
a cidade gerado a partir de acervos locais, em uma constru¢do da memdria social e relacdo do
cidaddo com o territrio, manifestada na participagdo, interagdo, integracdo e (re)conhecimento
entre os diferentes e complexos grupos sociais das diversas comunidades de Santo André. Esta-
belece também, promover o estimulo a descoberta, a exploragdo e a apropriacdo de uma histéria
que € de todos e cuja dindmica se manifesta em espacos comuns a todos, em especial, as dreas

periféricas, onde habitam comunidades carentes, pouco evidenciadas por a¢des de valorizagao
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cultural da memoria andreense. E por fim, o projeto ressalta uma valorizagdo cultural vinculada
ao envolvimento do cidadao com a cidade de maneira que, por formas democraticas, se inclua

como sujeito das a¢des do poder publico (ANEXO A).

Associado aos objetivos do projeto, o titulo, Bairros: incluindo memdrias, incluindo
cidaddos repete o termo inclusdo. Essa énfase direciona a aten¢do para o contexto sociocultural
em que se pauta o projeto. Uma conjuntura social e cultural relacionada ao ambiente, aos
costumes e as relacdes entre as pessoas na organizacao da vida coletiva bem como na construg¢ao
de significados. Nota-se, portanto, na proposta uma abordagem sobre a memoria local vinculada
a uma inclusio dos esquecidos na histdria, de uma inclusdao como exercicio de cidadania, voltada

para os principios da memoria social.

Nesse sentido, sabe-se que o termo inclusdo é comumente utilizado em a¢des com vistas
a igualdade de direitos, diante de um processo de privacao desses direitos a individuos ou grupos
sociais em diversos ambitos da estrutura social. Nota-se também que inclusdo e exclusdo sao
palavras correlatas e as discussdes em torno do termo exclusdo emergiram no cendrio social,
politico e econdmico caracterizado por crises ciclicas do capital e, consequentemente, pela

caréncia do emprego em um mundo industrializado.

O tema € amplamente aventado em vdrias dreas do conhecimento e ganha especial aten¢ao
também na drea cultural ao se considerar a cultura como um direito fundamental apontado em
diversos documentos. Entre eles, a Declaragao Universal dos Direitos Humanos, proclamada
pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas em 1948, que em seu Artigo 27 afirma: “Todo ser
humano tem o direito de participar livremente da vida cultural da comunidade, de fruir as artes e
de participar do processo cientifico e de seus beneficios” (ONU, 1948, art. 27). No entanto, em
geral, nota-se que direitos culturais, entre os quais se destacam para esse trabalho, o direito a
manifestacdo das identidades e a diversidade cultural bem como o direto a participac¢do na vida
cultural, sdo pouco conhecidos ou reconhecidos como direito, ou ainda praticados, corroborando

para o quadro de exclusdo cultural.

Entre os estudos que tratam sobre exclusdo cultural, o Relatério do Desenvolvimento
Humano (PNUD, 2004), sob o tema Liberdade cultural num mundo diversificado, apontou duas
formas dessa modalidade de exclusdao: uma pelo modo de vida, quando o Estado, ou costume
social rebaixa ou elimina a cultura de um grupo; e outra pela exclusdo da participacao, dada
pela exclusdo social, econdmica e politica segundo linhas étnicas, linguisticas ou religiosas,
referindo-se a discriminac@o ou desvantagem baseada na identidade cultural (PNUD, 2004, p.
14). Nesse sentido, aponta a relevancia da inclusio cultural como acesso a pluralidade cultural
em contexto de liberdade cultural, vista como um aspecto fundamental do desenvolvimento
humano (PNUD, 2004, p. 16), diante do notdvel processo social de exclusao que compde a

realidade contemporanea.

N3ao obstante, a visao socioldgica do termo exclusiao aponta outras implicagdes em seu
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uso. Uma delas é aquela apresentada pelo socidlogo José de Souza Martins (2002), cujos
estudos socioldgicos abarcam também seu profundo conhecimento sobre a regido do ABC,
que inclui Santo André, cidade tratada nessa pesquisa. O autor afirma que exclusdo € um
tema de categorizacdo imprecisa utilizada para definir aspectos problematicos da sociedade
contemporanea. Para ele, o termo exclusdo derivou excluido, pressupondo de maneira equivocada
uma categoria social e de uma qualidade sociologicamente identificivel como é, por exemplo, o

trabalhador assalariado.

Operdrio é classe social; excluido ndo o é. Operério € uma categoria sociolo-
gica substantiva, relativa ao efetivo e objetivo sujeito social e histérico, sujeito
de contradi¢des, que personifica possibilidades histéricas, que € o trabalhador
assalariado. Independente de sua vontade subjetiva, ele € um “produto” his-
tdrico e, teoricamente, agente privilegiado da Histéria, no momento histérico
que lhe corresponde. [...] “Excluido” é apenas um rétulo abstrato, que nao
corresponde a nenhum sujeito de destino: ndo ha possibilidade histérica nem
destino histérico nas pessoas e nos grupos sociais submetidos a essa rotulacdo
(MARTINS, 2002, p. 30, grifos do autor).

No exemplo, a abstragcdo do termo excluido se contrapde ao termo operario que, segundo
o autor, é um “‘sujeito social e histérico” capaz de personificar possibilidades histdricas. Cabe
observar a notdvel e estrita relacdo entre a histoéria regional e a formacgao da classe dos traba-
lhadores do ABC. Tanto assim que o trabalho e o trabalhador local sdo grandes referencias
da regido do ABC. Dessa forma, tanto o lugar ocupado pelo trabalho como a participacdo do
trabalhador no cotidiano andreense sdo parte inerente a historia da cidade, em um contexto
também marcado por processos de exclusdo social, como visto no Capitulo 2 Cidade: Santo

André e suas especificidades.

Para Martins (2002) a exclusao resulta de processos sociais e politicos ocorridos ao longo
do tempo, proprio da contradi¢do do desenvolvimento da sociedade capitalista. E a unificagdao
das mazelas sociais em uma terminologia como excluido demonstra a dificuldade atual em
categoriza-las, isto €, expressam uma incapacidade de compreender os problemas sociais na
contemporaneidade. Para ele categorizar em excluido pressupde um mundo social estdvel,
ignorando que “a sociedade contemporanea € essencialmente a sociedade da luta continua contra
todas as modalidades de exclusdao” (MARTINS, 2002, p. 46).

O autor critica o alcance social e politico dessa pratica no contexto de um projeto de
transformacdo positiva da sociedade. Para ele o discurso sobre exclusdo se pde em favor das
transformacdes sociais, quando é na verdade um discurso em favor das relacdes sociais existentes,
mas inacessiveis a uma parte da sociedade. E assim, as a¢Oes de inclusdo se constituem em

propostas contingentes ao invés de politicas previas capazes de propor transformagdes.

Nem por isso a preocupacao com a exclusio social € ilegitima. Ela indica a
intuicdo de um direito da sociedade, o da sociedade definir, através de seus
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valores dominantes, o modo como os “excluidos” devem ser “incluidos” — a
inclusdo, isto é, a participagdo social, como um direito, mas também como um
dever e ndo necessariamente o que pode ser (MARTINS, 2002, p. 46-47, grifos
do autor).

Sob outro aspecto, na cultura o uso do termo inclusdo também apresenta ressalvas.
Teixeira Coelho (2008) demonstra uma visao critica sobre o assunto ao discorrer sobre os riscos
de um uso da cultura quando se considera apenas sua positividade social em um processo de

domesticacdo da cultura.

Para o autor, a inclusdo social é a palavra de ordem atual que substitui a integracdo
nacional de outros tempos e assim, embora os termos apresentem contextos diferentes, carregam
0 mesmo teor autoritario. O autor aponta para o fato de a inclusdo social surgir diante de uma
conjuntura em que “religido, ideologia e economia aproximam os que ja estdo préximos (os
iguais) e distanciam os que estdo afastados (os diferentes)” (TEIXEIRA COELHO, 2008, p. 9,

grifos do autor).

Teixeira Coelho indica esses elementos, em especial a religido e a ideologia como os
grandes vetores da estrutura social no passado, sendo insuficientes para manté-la atualmente e
afirma que do vetor econdmico pouco se pode esperar nesse sentido. Dai o uso de uma “[...]
inclusdo social, da qual a cultura surge como veiculo aparentemente e forcadamente privilegiado
[...]” (TEIXEIRA COELHO, 2008, p. 10, grifos do autor). Para ele, com isso se busca na
inclusdo, por meio da cultura que tudo pode, um caminho para o desenvolvimento social “[...]
a cultura seria agora a mola predileta da inclusdo social e do preparo do bom cidaddo para o
desenvolvimento do pais” (TEIXEIRA COELHO, 2008, p. 10). Segundo o autor, neste contexto
ha um processo de domesticacao da cultura em que nao se opera nenhum confronto e assim nega

as contradi¢des proprias da cultura, isto é, seu carater dinamico.

Diante do exposto, se por um lado os discursos de exclusao e inclusdo se mostram
incapazes de promover uma transformacao social, isto €, um discurso que, como indica Martins
(2002), embora seja legitimo, limita os chamados excluidos a uma realidade j4 definida, em
um processo de reproducdo social, ou ainda, sob outros aspectos, podem servir a discursos
autoritarios, como alerta Teixeira Coelho (2008), por outro lado, é recorrente a indicacio do tema
em propostas e projetos culturais justificada na necessidade em atender uma demanda social, em
que institui¢cdes culturais como os museus, conforme a visdo difundida pela Nova Museologia,

devem se envolver.

Isto posto, observa-se que a proposta do projeto de exposi¢ao urbana Bairros: incluindo
memorias, incluindo cidaddos vincula a inclusdo a ag¢des culturais reflexivas com vistas a criar
ambiente de questionamento sobre a estrutura social, ndo para reproduzi-la, mas para supera-la.
Com isso o Museu de Santo André sinaliza atuagdo direcionada a acdes em favor de transfor-

macoes sociais, promovendo ambiente para a formagdo de cidaddos criticos, participativos e
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autdbnomos, em uma linha apontada como de sua responsabilidade.

Se o museu tem responsabilidades na transformacao da sociedade (e a exposi¢ao,
para tanto, € recurso fecundo), isto é, fard ndo com procedimentos de exclusdo
elitista, ou catequese populista, mas na medida em que contribuir para capacitar
nas escolhas todos aqueles com quem puder se envolver. Se 0 museu se eximir
da obrigacdo de agucar a consciéncia critica e de criar condi¢des para seu
exercicio estard apenas praticando uma forma mascarada do autoritarismo que
os musedlogos tanto t€m exposto a execracdo (MENESES, 1994, p. 40-41).

Conforme indica Meneses, aos museus nao cabe se isentar da responsabilidade na

transformacdo da sociedade e nesse sentido, devem promover a consciéncia critica.

A vertente museoldgica denominada Nova Museologia traz esse conceito de interagao
entre museus e acdo social, indicando o museu como espago de transformacao com vistas ao
desenvolvimento social. E a UNESCO (2015), na nova Recomendacao Relativa a Protecado e
Promocado dos Museus e das Colecdes, da sua Diversidade e do seu Papel na Sociedade, defende
a participacdo e o envolvimento de diferentes grupos e/ou comunidades nas principais fung¢des
museoldgicas como preservagdo, investigacdo, educacdo e comunica¢ao bem como indica a

criagdo de politicas inclusivas de captacao e formacdo de novos publicos.

Cabe ainda observar a relagdo entre a inclusao cultural e a inclusdo social. Nos museus,
o termo inclusdo se relaciona com a acessibilidade entendida de forma ampla, abarcando, entre
outros, o acesso fisico, a compreensao dos discursos expositivos e patrimoniais e a inclusiao dos
grupos excluidos dos processos culturais em geral. Nesse sentido, com o propoésito de atender
a essas responsabilidades, os museus, em geral, ttm desenvolvido programas de educacao
inclusiva como o Programa de Acdo Educativa e Cultural do Museu de Santo André, mencionado

anteriormente.

A responsabilidade sociocultural dos museus prioriza o desenvolvimento de a¢des desti-
nadas a estabelecer interacdo com a populagc@o com vistas a promover e democratizar o acesso a
cultura. Essas acOes estabelecem dindmicas entre 0 museu e a populagdo, agenciando manifesta-
coOes culturais relevantes, uma vez que se constroem relacdes entre objetos ou lugares tratados
ou expostos e as informacdes, os significados ou conhecimento que podem conter e suscitar.
Trata-se de agdes variadas realizadas pelos museus e que podem ser identificadas em expressoes

como ac¢do educativa, acdo educativa e cultural, mediagao cultural ou mesmo como acao cultural.

Em linhas gerais, a a¢do educativa promove a educag¢do no museu, tendo o acervo como
centro das atividades. Estd ligada a ampliac@o das possibilidades de expressao do individuo e
atende ao papel social dos museus. Associada a isso a mediacdo cultural, segundo Teixeira Coelho
(1999, p. 248), trata de “Processos de diferente natureza cuja meta € promover a aproximagao

entre individuos ou coletividades e obras de cultura e arte”.

Ja a agdo cultural o autor define como “[...] o processo de criagdo ou organizagdo das
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condi¢Oes necessdrias para que as pessoas € grupos inventem seus proprios fins” (TEIXEIRA
COELHO, 1999, p. 33). E vista como parte de uma politica cultural que se constitui em
um conjunto de intervengdes realizadas pelo Estado, institui¢des publicas ou privadas, grupos
comunitdrios ou ainda organiza¢des ndo-governamentais “[...] com o objetivo de satisfazer
as necessidades culturais da populagao e promover o desenvolvimento de suas representacdes
simbodlicas” (TEIXEIRA COELHO, 1999, p. 293). Para o autor, os conceitos relacionados ao
assunto concebem a a¢do cultural enquanto mecanismo de mudanga social e deve ser promovida
por agente cultural em um processo capaz de levar os envolvidos a uma abordagem critica da

realidade por meio da expressdo cultural.

Trata-se, portanto, de uma agao cultural aberta a critica, ao conhecimento e a sua reno-
vacao, para além da ideia de tratar a cultura como simples heranga. Segundo Teixeira Coelho
(2008), a cultura como heranca é um espectro iluminista na “[...] qual a cultura era a soma dos
saberes cumulados e transmitidos” (TEIXEIRA COELHO, 2008, p. 17) e sob esse ponto de vista,
apresenta uma ideia imobilizadora que nao serve “[...] no campo dos que querem transformar o
mundo ou, melhor: viabilizar as condi¢des para que o mundo se transforme (para melhor), [...]".
De acordo com o autor, a viabilizacdo de condi¢des para que o mundo se transforme sim “[...] €
uma ideia de cultura de fato instrumental, efetivamente motriz”” (TEIXEIRA COELHO, 2008,

p. 17). E assim, a cultura como agdo se constitui em algo fundamental as a¢cdes culturais.

[...] quando a meta que se propde com dignidade é a cultura como acdo, a
cultura aberta ao poder ser no sentido de experimentar ser uma coisa ou outra
e experimentar ser uma coisa e outra, livre de toda restricao ou imposicdo. A
tragédia mora ai: na passagem, na reducdo da cultura como agdo a cultura
como estado. Alids, a no¢do contemporanea de acdo cultural é condizente com
a visdo mais ampla da cultura como a¢do: o objetivo da agdo cultural (a meta de
toda politica cultural) € a criacdo das condicdes para que as pessoas inventem
seus proprios fins (TEIXEIRA COELHO, 2008, p. 22, grifos do autor).

Nessa conjuntura, a acdo cultural ocorre em ambiente que acolhe e promove a cultura
local, livre de posicionamentos ou direcionamentos. E ainda, como indica o autor (TEIXEIRA
COELHO, 2008, p. 31), em favor de uma ampliac@o da esfera do ser, conforme propde Montes-
quieu e que pode ser vista como objetivo da cultura uma vez que a perseveranca do ser, aquela

relacionada a ideia do habitus desenvolvida por Bourdieu, ndo requer uma politica cultural.

[...] a necessidade de criarem-se as condi¢des para que se inventem fins capazes
de permitir a ampliacdo da esfera de presenca do ser, ndo que conduzam a
estagnacdo desse ser. Cabe aos que forem servidos por essa politica a tarefa
de inventarem-se os meios e os fins orientados por esse objetivo. Esse poderia
ser um principio da ética da politica cultural, do lado dos que formulam e
implementam e do lado dos que sao por ela servidos (TEIXEIRA COELHO,
2008, p. 33).

Nessa perspectiva de acdo cultural movida por uma politica cultural que busca com a

cultura mudangas para melhorar o mundo volta-se para as atividades desenvolvidas no Museu de
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Santo André, em especial na proposta de acdo cultural desenvolvida para a exposi¢do urbana

Bairros: incluindo memdrias, incluindo cidaddos.

Ali, embora a acdo se realize em diferentes regides da cidade, permanece vinculada
a uma estrutura fixa, ao museu. Desse modo, se por um lado as caracteristicas de museu de
cidade creditam ao Museu de Santo André possibilidades de acdes livres, por outro lado, ndo
se pode esquecer que se trata de um equipamento cultural ligado a prefeitura. Essa por sua vez,
em uma observagao diacronica, conforme exposto no Capitulo 2, Cidade: Santo André e suas

especificidades, demonstra uma atuacio descontinua em relagdo as acdes culturais na cidade.

Nota-se que, em geral, as a¢cdes culturais se vinculam ao projeto politico do momento e
ndo necessariamente correspondem as manifestacdes e anseios culturais da cidade. Essa auséncia
de uma politica cultural que prevaleca independente de posi¢des partiddrias € prejudicial ao
desenvolvimento de uma acdo cultural nos moldes expostos por Teixeira Coelho. Uma das
consequéncias da auséncia de politica publica capaz de garantir uma linha de atuacdo cultural na
cidade esté relacionada ao refor¢o negativo na j4 abalada credibilidade da populaciao em relagdo

as acdes culturais promovidas pelo poder publico.

Diante disso, a tarefa de desenvolver acOes culturais abrangentes como se pretende com
o projeto de exposicdo urbana é um desafio tanto no que tange a despertar credibilidade e
participacdo da populacdo quanto a garantir meios de permanéncia das acdes culturais junto a
populacido, como um compromisso da Secretaria de Cultura, para além da duracio do projeto.
A seu favor o museu conta com a potencialidade atual do apelo mobilizador comunicativo da
memoria local, imbuido por propostas de agdes participativas voltadas a inclusao, a valorizagao
da diversidade cultural e a conscientizacio cidada. Assim, busca fomentar a comunicacao entre
os diferentes grupos sociais de Santo André em um contexto de confluéncia entre memoria,

informacdo e cidadania.

Esses elementos conjugados, em uma perspectiva de informacgao heterogénea, em sentidos
e significados, sdo fundamentais na constituicao das referéncias coletivas, das identidades locais
em contexto informacional de prética cultural. Trata-se da informagdo em sua condi¢do de
elemento de significagdo a partir da memoria cuja promogdo, produgdo, tratamento, organizagao

e difusdo do patrimdnio cultural podem reverberar em dever e direito de todos, em cidadania.

Cabe ressaltar nesse processo, que a mediacdao na promoc¢ao da informacao e producao
de conhecimento, embora se constitua em pratica importante no contexto cultural, ndo pode ser
o elemento fundamental, isto €, a mediacdo ndo pode substituir problemas especificos relativos a

producdo da informag¢do, como advertem as autoras Kobashi e Talamo (2003, p. 20).

Atualmente, sob a denominagdo “media¢do” impde-se a abordagem dos fluxos
de informagdo com a pretensdo de viabilizar continuas relacdes entre circulacio
de informacgdo e produgdo de conhecimento. Embora seja esta uma agdo
importante, ao privilegid-la isoladamente, o campo da Ciéncia da Informacao
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nega a sua especificidade. Como bem, a informagao contempla o seu valor social
desde que seja elaborada para tanto. Em larga medida, ao se voltar para préticas
de mediagdo, que ndo raro sdo entendidas genericamente, substituem-se 0s
problemas especificos do campo relativos a producdo da informacdo. Se aceito
que a Ciéncia da Informacdo compete elaborar informacdo para integrar fluxos
sociais, a ela cabe a mediacdo externa, inscrita nos produtos informacionais.
Caso contrdrio, dissemina-se a ideia de que a presenga do mediador neutralizara
imperfeicdes do sistema de informacdo e de que este exerce apenas uma funcio
patrimonialista.

Para as autoras, os sistemas de informacao s@o criados para o uso humano e o valor da
informacdo consiste em gerar conhecimento e assim, para além da mediagdo, € necessdrio atentar

para a informacdo como bem, contemplando seu valor social.

O projeto de exposi¢cdo urbana bem como as ag¢des educativas e culturais que o acom-
panham sdo recursos utilizados pelo Museu em consonéncia tanto com sua fungdo social geral
de museu quanto com sua especificidade na tipologia museu de cidade. Como j4 visto, o tema
funcgdo social dos museus ha muito faz parte das discussdes na drea museoldgica, em especial
aquelas promovidas pelo ICOM. E, em relacdo a cidade, como mencionado no Sec¢do 3.1 Museu
de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa, desde a manifestacdo da Mesa-Redonda de
Santiago do Chile (ICOM, 1972), j4 se indicava que os museus deveriam “servir a conscienti-
za¢do mais profunda dos problemas do meio urbano”. Entre os modos apontados, se incluia a
tarefa de ir além de seu acervo institucional apresentado no préprio museu: “com a ajuda dos
grandes museus, deverdo ser organizadas exposi¢cdes, e criados museus em bairros e nas zonas
)

rurais, para informar os habitantes das vantagens e inconvenientes da vida nas grandes cidades’
(ICOM, 1972).

Desde entdo, corroborada como tarefa importante no sentido de buscar uma atuagdo
mais ampla, a descentralizacdo tornou-se pauta nesses espacos. No Museu de Santo André,
observa-se a busca por essa linha de atuacao desenvolvida em agdes educativas e exposi¢coes
urbanas esporadicas, ocorridas no decorrer de sua existéncia (SOUZA, 2012). E o projeto de
exposi¢do urbana, se propde a fortalecer essa atuagdo. Para tanto, propde uma descentralizagcdo
atrelada a promocgao da cultura local fundamentada na promog¢ao de ambiente para reflexao e
autonomia local, distanciada, portanto, de uma acdo com vistas a simplesmente levar cultura aos

bairros.

A descentralizagdo cultural ndo € algo novo em Santo André. Como ja mencionado no
Capitulo 2, Cidade: Santo André e suas especificidades, no inicio dos anos 1990, uma politica
cultural de descentralizacdo norteou acdes culturais nos bairros de Santo André, promovidas

pela Secretaria de Cultura.

Com o lema Direito a cidade, a prefeitura articulou politicas com vistas a democratizar
a cultura local e, entre as iniciativas, a Secretaria de Cultura implantou o Servico de Acado

Cultural (SAC) com ag¢des culturais nos centros comunitarios, mediadas por agentes culturais,
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contratados com esse objetivo. Naquele momento, o foco desses agentes era promover artistas
locais, estimulando a criagdo de artistas nos bairros. Essas a¢des, ao longo do tempo, foram

sendo substituidas por outras propostas e acabaram se descaracterizando do projeto inicial.

Contudo, o projeto politico que langcou o SAC e mobilizava vérias dreas da prefeitura
para uma atuacio junto a populacdo, envolvia também o Museu. Esse por sua vez, embora ndao
tivesse uma acao especifica nos bairros naquele momento, fez parte de algumas acdes conjuntas
promovidas entre diferentes dreas da prefeitura. Uma dessas acdes foi realizada pela Secretaria
de Planejamento Urbano com a publicagcdo de prospectos, em 1992, contendo uma sintese de
informacdes gerais e histdricas de diversas regides de Santo André que foram distribuidas a

populagdo, conforme descrito no Capitulo 2, Cidade: Santo André e suas especificidades.

Além disso, notam-se outras acdes do Museu nessa direcdo, entre as quais, o lancamento,
em 1992, do livro Santo André — Cidade e Imagens (SANTO ANDRE, 1992), cujo projeto
editorial e pesquisa histérica foram desenvolvidos pela Empresa Icone Pesquisas de Histéria,
coordenada pela historiadora Marly Rodrigues, a mesma profissional que estd a frente do projeto
atual de exposi¢cOes urbanas. No livro a memoria da cidade j4 se apresenta por meio do acervo

fotografico do Museu e sensivel a uma versao de histéria da cidade construida por seus habitantes.

Diante do exposto, cabe ressaltar que o projeto de exposicao urbana Bairros: incluindo
memdrias, incluindo cidaddos, embora em contexto diferente, com equipe menor, acdes e
objetivos que ndo se vinculam diretamente com a descentralizagdo cultural proposta na década
de 1990, tem de anélogo o intuito de uma acao local, denotando proximidade com a necessidade
de uma versao de descentralizag@o cultural. Com um entendimento de descentralizacdo cultural

conforme indica Teixeira Coelho (1999, p. 147):

Processo pelo qual comunidades locais — e, no limite, os cidaddos, organizados
em coletividades — passam a se auto-administrar em termos de politica cultural.
As coletividades locais tornam-se livres para eleger os responsdveis por suas
escolhas, independentemente dos poderes centrais estaduais ou federais. Esta
nocdo baseia-se na ideia de que a unica realidade, em termos de pais, € a cidade
ou o local. E ndo o Estado ou a federagdo, abstracdes meramente juridicas.

Evidencia-se a cidade como espaco possivel de valorizacio das coletividades locais, haja
vista sua posi¢ao como lugar onde a vida social acontece. A sociedade se expressa na cidade uma
vez que a urbe se constitui em ambiente de proximidade dos moradores com o poder publico,
favorecendo a participacao efetiva. Dessa forma, € a responsavel direta pela manifestacao,
promocao e salvaguarda da cultura local e deve ser capaz de promover agdes descentralizadas em
todo seu espaco geogréafico. Nesse contexto, conforme indicado no Capitulo 2, Cidade: Santo
André e suas especificidades, Santo André administra uma considerdvel estrutura cultural, criada

pela prefeitura, em especial na década de 1990, e na qual se inclui o Museu.

O projeto de exposi¢do urbana foi contemplado pelo ProAc no segundo semestre de
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2015 e sua dimensdo, como se previa desde sua elaboragdo, demonstrava a necessidade de
parceiras. Com esse intuito, a geréncia do museu, articulou apoio junto aos responsaveis de
diversos departamentos da prefeitura. Assim, quando a verba foi liberada em fevereiro de 2016,
a equipe do Museu j4 organizava agdes junto ao Departamento de Parques e Areas Verdes,
Departamento de Manutenc¢do e Obras, Departamento de Engenharia de Trafego, bem como
junto a Secretaria de Gestao de Recursos Naturais de Paranapiacaba e Parque Andreense, como
também com o SEMASA — Saneamento Ambiental Santo André, além da empresa SA Trans,
empresa de transporte de Santo André. Entre as acdes, destacam-se a colaboragdo na sessao
de imagens bem como a participacao de fotégrafos nos voos sobre as dreas de mananciais;
autorizacdo e acompanhamento em vistoria para instalacdo dos painéis em calgadas, parques,
pracas e terminal de Onibus; o intercambio de informagdes com a equipe responsédvel pela mio de
obra na constru¢do da estrutura dos painéis em ferro; bem como acordar detalhes com a equipe
responsavel pelos servicos de transporte e montagem das exposi¢des nas diferentes regides de
Santo André; além do desenvolvimento de logistica para divulgacdo dos cartazes a serem fixados

nos Onibus da cidade.

Nesse momento, visando a divulgacdo do projeto e o desenvolvimento de acdes conjuntas
se buscou também parcerias com a Secretaria de Educacao de Santo André, responsavel pela
rede municipal de ensino, bem como com a Diretoria de Ensino, responsével pela rede estadual
de ensino. As tratativas com a Secretaria Municipal de Ensino resultaram em acdes educativas
com os coordenadores do Programa Mais Educacdo, reverberando posteriormente em outras

acoes nas escolas participantes desse Programa, como se vera mais adiante.

Ja a Diretoria de Ensino, embora tenha sido receptiva ao projeto, em especial com a
participacdo dos professores da oficina Pedagdgica, coordenadores do Nucleo Pedagdgico de
Historia e Geografia e parceiros em outras acoes do Museu, ndo estabeleceu parceria em um
primeiro momento. As tratativas ali desenvolvidas demonstraram a necessidade de articulagcao
entre a Secretaria Municipal de Cultura e a Diretoria de Ensino, vinculada a Secretaria Estadual
de Educacdo. Isso porque o assunto pedia uma interagdo com os temas tratados em aula cuja
inser¢do dependia de um encaminhamento pedagdgico nas escolas. Para tanto, carecia de uma
autorizacao da Diretoria de Ensino. A questdo pedia o envolvimento da Secretaria de Cultura

para formalizar o compromisso de uma ag¢do ampla e constante.

Diante da complexidade burocratica que envolve a estrutura dessas dreas e o0 pouco tempo
para realizacdo do projeto, se priorizou o atendimento da rede municipal de ensino. Cabe ressaltar,
no entanto, que a atuagdo na rede municipal se restringiu a programas e escolas especificas em
razao de também ali, para uma acdo com toda a rede igualmente havia a necessidade de um

acordo entre as Secretarias.

Nota-se que a interagao entre as dreas, embora seja primordial para acdes inerentes a

cultura e a educagdo, na prética se mostra bem complexa e assim projetos com potencial para
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beneficiar a populagdo por meio das duas dreas, muitas vezes, acabam se limitando apenas a
sua drea de origem, ou desenvolvendo a¢des timidas diante de possibilidades maiores, como se

observa com esse projeto.

Em outra frente e concomitantemente a essas agdes, a equipe do Museu vinha atuando
junto a AMUSA, responsavel por administrar as verbas e contratar os servi¢os € materiais para
a exposicdo. Entre essas acOes destaca-se a contratacdo da Memoria Assessoria e Projeto com
vistas a desenvolver pesquisa técnica e a compilac@o das informacdes bem como a elaboracao de

layout e o projeto grafico das exposi¢des, sob a coordenacao da historiadora Marly Rodrigues.

Marly Rodrigues, conhecida por sua vasta experiéncia na area de patrimonio cultural
e, reconhecidamente, uma referéncia no assunto, ja havia realizado trabalhos anteriores para o
Museu de Santo André, alguns dos quais, colaborando gratuitamente. Sua associacdo ao projeto,
desde a colaboragdo na elaboragdo, introduziram aspectos conceituais que corroboravam com
o objetivo do Museu na busca de uma atuacio de acordo com sua especificidade, pautados em

conceitos atuais sobre patrimonio cultural.

Em principio pretendia-se que a historiadora organizasse pesquisa técnica, objetivando a
busca da memoria, do pertencimento das pessoas com o seu lugar, da construgdo das relacdes
histdricas e do registro das mudangas na paisagem urbana, conforme entrevista dada por ela ao
jornal Didrio do Grande ABC?. Para tanto, deveria coordenar o levantamento de documentos
sobre os bairros, depoimentos, imagens e plantas bem como sobre a histdria de Santo André,
tanto no acervo e arquivo do Museu quanto em documentos relacionados ao assunto pertencentes
a outros espagos. E também coordenaria pesquisas nas regides das exposicoes com vistas a
entender e atender as caracteristicas proprias do local, tais como: histéria do desenvolvimento
do bairro, levantamento das referéncias locais, dos acervos existentes etc. Posteriormente as
pesquisas, entre outras atividades, coordenaria ainda junto a equipe do Museu, a sele¢do das

imagens e a producdo final dos textos.

No entanto, se por um lado o projeto se fortalecia com a atuagdo de uma profissional
com o conhecimento e experiéncia da historiadora Marly Rodrigues, por outro, o curto prazo
para realizacdo estabelecido pelo edital, que previa a implantacdo no decorrer de 2016, bem
como a verba insuficiente para as necessidades levantadas, evidenciaram-se impedimentos para a

realizacdo de todas as pretensas acoes.

Uma das ac¢des que ndo se concretizou foi a coleta de depoimentos junto a populagdo, em
um trabalho de elaboracdo da memoria local anterior a exposi¢do. A questdo desde o inicio se
mostrava de dificil operacionaliza¢do dentro das possibilidades desse projeto, uma vez que, um
levantamento sobre a memdria em toda cidade demandava um trabalho de longa duragdo, além

de exigir verba maior, uma equipe de técnicos multidisciplinar, o envolvimento de outras dreas

2 Didrio do Grande ABC, 14.03.16. Disponivel em <http://www.dgabc.com.br/Noticia/1893466/projeto-leva-
historia-ate-bairros-de-santo-andre>. Acesso em: 18 abr. 2016.
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da prefeitura e a mobilizagdo dos moradores. Mesmo assim, ainda foram realizadas algumas
tentativas com vistas a abarcar essa demanda. Uma delas consistia em utilizar a internet para

mobilizar a populacdo, via rede social, para doagdes e depoimentos voluntarios.

Para tanto, o Museu deveria criar uma pagina na rede social facebook especifica para o
projeto. O Museu, entretanto, como equipamento da prefeitura, necessitava de aprovagdo da
Secretaria de Comunicagao para utilizacdo desse recurso. Essa Secretaria, embora nos contatos e
reunides realizados com a equipe do museu tenha demonstrado apreco pelo projeto e sinalizado
compreender a importancia de tal recurso tecnoldgico, deixou a questdo em aberto, sem responder

sim ou ndo, mesmo diante da insisténcia da Geréncia do Museu.

Diante dessa impossibilidade, coube a Memoria Assessoria e Projetos a criagdo em 17
de janeiro de 2016, da pédgina no facebook intitulada Projeto Bairros: incluindo memdrias,
incluindo cidaddos, um projeto de interesse de todos. Um espacgo aberto para interagdo com
a populacdo com vistas a divulgar e captar memorias por meio de fotografias ou desenhos e

registros dos moradores, de vivéncias em seus respectivos bairros.

[...] Como participar? Assim como os responsaveis pelo Museu, Memorias
espera contar com a imprescindivel participacdo dos moradores dos bairros
andreenses. Solicitamos sua valiosa colaboracdo pois vocé é portador de lem-
brancgas e experiéncias que o tornam sujeito e herdeiro das memdrias que o
Projeto pretende valorizar. Mande-nos fotografias ou desenhos e registre sua
vivéncia no bairro em que mora através de um formuldrio. Para constar o seu
nome entre os colaboradores da exposicdo (a ser montada em um espago pu-
blico préximo de sua moradia), o preenchimento do formulério serd obrigatério.
Grata por sua colaboracio, Equipe de Memdrias - Assessoria e Projetos (PRO-
JETO BAIRROS: INCLUINDO MEMORIAS, INCLUINDO CIDADAOS,
2016).

Essa iniciativa contribuiu na divulga¢ao e despertou o interesse de pessoas que procuraram
0 Museu para colaborar. Entretanto, como se previa, ndo teve a dimensao que teria a criacio de
uma pégina institucional do museu, vinculada a prefeitura, com finalidades especificas do projeto.
Essa constatacdo se deve a abrangéncia da pdgina da prefeitura no facebook?°. Notava-se ali

uma ferramenta interativa bastante utilizada pela populacdo com acesso a internet.

Dessa forma, apds esgotar as possibilidades de um levantamento da memoria local
contando com a participacdo da populagdo, optou-se por desenvolver, separadamente e posterior-
mente ao projeto de exposi¢do urbana, projetos especificos para cada bairro, incluindo a captacio
de depoimentos, isto €, um trabalho de elaboracdo da memoria em bairros especificos, vinculada

a uma garantia de salvaguarda e difusdo nas possibilidades do Museu.

Assim sendo, a interac@o cultural nos bairros prevista para o projeto aqui tratado se

restringiu as exposicdes e as acdes educativas e culturais. A questdo expde a relevancia da

26 Disponivel em: <https://www.facebook.com/search/top/?q=prefeitura%20de%20santo%20andr%C3%A9>.
Acesso em: 18 fev. 2018
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acado educativa que pode ser observada, por exemplo, com as atividades desenvolvidas com a
comunidade haitiana da Vila Metaldrgica. Ali a interacdo estabelecida agregou informacdes sobre
a cultura local. Desse modo, o diagndstico elaborado demonstrou que, assim, como outros bairros
apresentam suas particularidades, a Vila Metaldrgica apresenta um panorama multicultural,
reunindo, além da comunidade haitiana, a comunidade cabo-verdiana e a comunidade cigana

entre seus moradores.

A Vila Metalurgica, localizada préximo a estacdo Utinga de trem, se desenvolveu a partir
da década de 70. E, para além da questao multicultural, também abriga entre seus moradores,
aqueles que ainda vivem em condi¢des precdrias, na favela Vila Metalurgica, na véarzea do
Rio Tamanduatei. A conjuntura diagnosticada ali demonstrou a necessidade posta ao Museu:
desenvolver com aquela populacio acdes capazes de promover e valorizar a cultura local. Nesse
sentido, foi elaborado o projeto Vila Metaliigica e sua gente que, ja pronto, aguarda oportunidade
de execugdo, ou, edital voltado para as caracteristicas culturais ali detectadas com vistas a

angariar verba capaz de viabilizar sua execugao.

Fotografia 29 - Visita mediada da comunidade haitiana ao museu

Fonte: A autora (2016).

A impossibilidade de realizar pesquisas preliminares, incluindo depoimentos da popula-
¢ao para o projeto de exposi¢cao urbana também intensificou a responsabilidade em pesquisas
realizadas em suportes tais como: o acervo, arquivos e biblioteca do museu, além de arquivos de

outros departamentos da prefeitura e demais fontes de informacdes sobre Santo André.

Nesse ponto, cabe registrar que a auséncia de um arquivo publico na cidade é outro
entrave para se pesquisar fontes primdrias. Isso porque os documentos da cidade nem sempre
tém localizacdo facil e consulta-los significa trilhar um longo caminho, desde descobrir onde se
encontram até contar com a boa vontade de funciondrios cujas fun¢gdes ndo sdo para esse tipo

de atendimento. Cabe salientar que o Arquivo Publico é uma exigéncia legal, Lei de Acesso a
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Informacao, n® 12.527 de 18.11.11 (BRASIL, 2011), com vistas a garantir o direito fundamental
de acesso a informacao, assegurado pela Constitui¢ao Federal, (BRASIL, 1988). Lei essa que,

como se pode observar, ainda ndo reverberou em uma acdo concreta da cidade para atendé-la

No mais, o resultado desse trabalho de pesquisa em diversas fontes sobre as localidades
da cidade, sobretudo pesquisas sobre os bairros periféricos que cresceram e se transformaram
vertiginosamente nas ultimas décadas, se constituem em importantes fontes de informacoes
sobre Santo André. Olhar esse material remete a urgéncia de um trabalho conjunto com outras
areas da prefeitura com vistas a ampliar os mecanismos desenvolvidos ali, bem como considerar
iniciativas anteriores como a experiéncia dos trabalhos desenvolvidos na década de 1990 em

favor da promocgao e preservacao da cultura local.

Outro trabalho desenvolvido para o projeto que merece destaque, foi o levantamento
fotogréfico realizado pelos fotégrafos da Secretaria de Comunicacdo da Prefeitura. Foram
produzidas em suporte digital, imagens atuais de diversas regidoes de Santo André, algumas das
quais, vistas aéreas. A exposicdo utilizou algumas dessas imagens e as demais se encontram em
arquivo virtual da prefeitura, onde aguardam um registro individual, com informagdes que as
identifiquem adequadamente de forma a serem inclusas no acervo do Museu e/ou disponibilizadas
para consulta publica. As imagens sdo, a0 mesmo tempo, um relevante recurso expositivo e uma
fonte de informacao para pesquisa, que possibilita, por exemplo, analogias entre imagens da

cidade realizadas em outros tempos.

Imagens da cidade produzidas para a exposicdo urbana Bairros: incluindo memdrias,

incluindo cidaddos.

Fotografia 30 - Vista aérea do Jardim Miami, préxima a  Fotografia 31 - Criancas em Rua do Jardim Billings
represa Billings

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa, 2016. 1 fotografia, color. Foto:
David Rego Junior.

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa, 2016. 1 fotografia, color. Foto:
David Rego Junior.
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Fotografia 32 - Jovens em pista de skate

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr.
Octaviano Armando Gaiarsa, 2016. 1
fotografia, color. Foto: Beto Garavello.

Fotografia 33 - Amigos em bar na Vila Luzita Fotografia 34 - Feira na Vila Luzita

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr.
Octaviano Armando Gaiarsa, 2016. 1
fotografia, color. Foto: Beto Garavello.

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa, 2016. 1 fotografia, color. Foto: Beto
Garavello.
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Quadro 1 - Cronograma de Trabalho do projeto Bairros: incluindo memdrias, incluindo cidaddos
Meses/2016

Atividades

Reunides de interface para apresentacdo e
acompanhamento do projeto e adequacdes;
Levantamento de documentos sobre os bairros,
depoimentos, imagens e plantas bem como sobre
a histéria da cidade de Santo André, tanto no
arquivo do Museu quanto em outros acervos
municipais, em outros locais;

Selecdo de imagens de cardter histérico e atuais,
registradas pelo setor de Comunicagdo da
Prefeitura;

Estabelecimento de acdes com vistas a interacdo
com as regides que abrigaram as exposicoes para
entender e atender as caracteristicas proprias do
local, tais como: histéria do desenvolvimento do
bairro, levantamento das referéncias locais, os
acervos existentes etc.;

Producgdo de imagens atuais dos bairros;

Divulgacao do projeto;

Elaboracio de textos e legendas;

Revisdo ortogrifica e gramatical;

Desenvolvimento do projeto gréfico dos painéis;

Tratamento das imagens selecionadas;

Diagramacao dos painéis;

Abertura das exposicoes;

Formatagao do Programa de Ed. Patrimonial,
estratégias de agdo e plano de divulgagdo;

Atividades de visitas mediadas no Museu, Casa
do Olhar, Saldo de Exposi¢des, Pinacoteca e
exposi¢des nos bairros;

Promocdo de a¢des educativas tanto nos bairros
quanto no Museu de Santo André;

Avaliagdes mensais das acdes educativas.

Fonte: Relatério final encaminhado a Secretaria Estadual de Cultura, em 22.09.2016, pela AMUSA.

O projeto de exposicdo urbana foi langado em marco de 2016 no Museu de Santo André,
com a palestra Bairros, interdependéncias com a Memoria, proferida pela historiadora Suzana
Cecilia Kleeb. A palestra tratou da histéria dos bairros com uma abordagem privilegiando a

valorizagao da memoria de seus habitantes.



PROJETO BAIRROS: INCLUINDO MEMORIAS, INCLUINDO CIDADAOS 142

Figura 7 - Cartaz de divulgacdo do lancamento do Fotografia 35 - Palestra Bairros, interdependéncias
projeto de exposi¢do urbana, com a palestra com a Memodria, proferida pela
Bairros, interdependéncia com a memoria historiadora Suzana Cecilia Kleeb

Fonte: Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa, 2016. 1 fotografia, color. Foto:
David Rego Junior.

Fonte: Acervo do Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa (2016).

As instalacdes das exposi¢des nas diversas localidades ocorreram de abril a agosto de
2016 e em geral tiveram boa aceitagdo. Nesse sentido, entre os motivos para se iniciar o projeto
com o envolvimento da populacdo na construcao das informacdes deveriam compor a exposi¢ao,
se incluia a necessidade de estabelecer ambiente participativo favordvel a instalagdo da exposicao

nos bairros.

Sem essa etapa, havia a preocupacdo em a exposi¢ao se caracterizar como algo invasivo
ou alheio a populagdo. Havia certa apreensao com a sua receptividade nos diferentes locais,
considerando que elas foram projetadas para ambientes abertos e, embora contem com grande

circulacdo de pessoas durante o dia, em geral, esses ambientes s3o ermos a noite.

O museu contava com o histérico favoravel das experiéncias de a¢des educativas com
participacdo e aceitacdo nas comunidades locais, contudo, as caracteristicas da exposicao urbana
eram outras. Justificava-se, portanto, a preocupacdo com a seguranga da exposi¢do manifestada,
tanto por profissionais da prefeitura que atuavam nessas localidades como dos préprios municipes.

Temiam por sua preservacdo e permanéncia, especialmente a noite, periodo em que até mesmo a
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populacdo procura evitar transitar pela cidade devido a falta de seguranca.

Figura 8 - Cartaz com o cronograma de langamento por regido do projeto de exposi¢ao urbana Bairros: incluindo
memorias, incluindo cidaddos

Fonte: Acervo do Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa (2016).

Todavia, conforme referendado nesse trabalho, a concepg¢do do projeto apontava para
uma abordagem atual da cidade, com uma proposta de elaboracao da memdria e promog¢ao da
cultura com foco no habitante e toda complexidade do meio que o envolve. Assim, mais do que
proteger as exposicoes, fazia-se necessario efetuar essa abordagem em todas as localidades. De
forma que a exposi¢do urbana se constituisse ela mesma em um canal de comunicagdo com as

comunidades locais e, desse modo, a proposta inicial ndo deveria ser alterada.

A questdo parece demonstrar que as acdes culturais nos bairros sao0 mesmo impres-
cindiveis também como forma de buscar compreender os anseios da populacao em diferentes
localidades da cidade. Isso porque a implantagcdo das exposi¢cdes em diversos locais, embora
em geral, tenha contado com aceitacdo publica, ndo passou incélume a hostilidades como

demonstram os fatos relatados a seguir:

O primeiro incidente ocorreu com a exposicao envolvendo a regido de Paranapiacaba
e Parque Andreense. Os dois locais, embora distantes entre si, localizam-se na regido que

constitui, em sua maior parte, a Area de Protecdo e Recuperacao dos Mananciais (APRM) de
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Santo André e fazem parte de uma unica exposicdo. Desse modo, para facilitar o acesso da
populagdo a exposicao, ficou determinado que ela ficaria trés meses na Praca da Escola Municipal
de Educacao Infantil e Educacdo Fundamental (EMEIEF) Parque Andreense e, depois seguiria

para Paranapiacaba, cuja abrangéncia, vale ressaltar, estd além da famosa Vila.

Considerou-se prioritdrio a apresentacdo no Parque Andreense devido a necessidade
urgente de se estabelecer uma interacao local com aquela comunidade. Paranapiacaba, embora
também apresente necessidade de uma atuagdo local do Museu, tem um histérico, ao longo
dos anos, de abrigar inimeros projetos relacionados a educacdo patrimonial. Projetos, em
geral, promovidos por profissionais contratados diretamente pela unidade administrativa da
prefeitura em Paranapiacaba, sem a participa¢do do Museu de Santo André, caracterizando uma

independéncia do municipio em questdes patrimoniais que, assim desconectada, é polémica.

Além disso, como ja mencionado, Paranapiacaba é um patrimonio cultural reconhecido
nas trés instancias — cidade, estado e pais, com caracteristicas turisticas que atraem exposi¢des e
eventos diversos, ou seja, as acdes culturais ali sdo abundantes, embora isso também nao tenha

até aqui conseguido garantir que as necessidades locais sejam atendidas.

Mapa 5 - Localiza¢do do Parque Andreense e Paranapiacaba no municipio

Fonte: Acervo do Museu de Santo André Dr.
Octaviano Armando Gaiarsa. Exposic¢do urbana
Bairros, incluindo memdrias, incluindo cidaddos.
Base: PSA. Tratamento: Olivia M. Buscariolli .

Ja o Parque Andreense € constituido por loteamentos e ndo bairros. Abriga uma po-
pulacdo que convive tanto com sua exuberante natureza quanto com as dificuldades de uma
regido periférica, distante do centro de Santo André. Ali, os problemas comuns nas periferias
relacionados a infraestrutura urbana se intensificam e parecem de dificil solu¢ao por conta da
especificidade de area de protecdo ambiental. Isso porque a prefeitura, embora conheca as
reivindicacdes da populacdo local, alega ser dificil atendé-las uma vez que essas reivindicacoes

esbarram na legislacdo especifica daquela regido. O impasse é antigo e se associa a um pro-
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blema recorrente em areas de mananciais por todo pais. O Parque Andreense se inclui entre
aquelas dreas com ocupagdes desordenadas que ocorrem héd décadas na cidade, decorrentes, em
especial, da auséncia de um planejamento urbano capaz de abrigar dignamente seus inimeros

trabalhadores, como ja mencionado.

Nesse contexto problemadtico, a estrutura em ferro dos painéis das exposi¢Oes foram
instalados no Parque Andreense, na manha de 25 de abril de 2016 e, naquela mesma noite foram
danificados, impossibilitando a instala¢do no dia seguinte das placas em PVC com as imagens e
textos. Diante do ocorrido, o Museu realizou novas reunides com agentes locais, especialmente
com as coordenadoras da EMEIEF Parque Andreense, proxima a referida Praca, em busca de
compreender a situagdo bem como investigar a possibilidade de desenvolver, junto a comunidade,

acoes de educagao patrimonial.

Fotografia 36 - Praca Parque Andreense com vista para Centro Educacional de Santo André Luiz Gushiken

Fonte: Acervo do Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa (2016).

Como se pode observar na imagem, a exposicao seria fixada nessa pequena Praca Parque
Andreense que abriga alguns poucos bancos e brinquedos infantis, ao lado de uma quadra
de futebol. Segundo moradores e funciondrios da prefeitura, hd muito os usudrios da quadra
reivindicam junto a prefeitura, uma cobertura para o espago do futebol. Dessa forma, uma razio
hipotética sobre o que motivou o ataque as estruturas da exposi¢ao, relaciona-se a solicitagao
pendente, provavelmente por terem sido reconhecidas pelos agressores como um trabalho da
mesma prefeitura cuja reivindicacdo deles ndo atendeu. Essa possibilidade apontada pela
comunidade local ganha consisténcia ao se observar que as agressdes ocorreram, antes da
instalagdo da exposi¢do, deduzindo-se, portanto nao haver uma relacdo do ato com uma repulsa

direta a exposi¢ao.
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Fotografia 37 - Suporte de exposi¢cdo danificado na Praca EMEIEF Parque Andreense

Fonte: Acervo do Museu de Santo
André Dr. Octaviano Armando
Gaiarsa (2016).

Entretanto, pode-se também indicar como ato falho a auséncia de uma participacdo da
comunidade na elaboracdo da exposicdo. O fato é que, para além de um julgamento sobre a
responsabilidade da comunidade ou da equipe envolvida com o projeto, o episdédio expos a
relevancia da pequena praga e da quadra de futebol enquanto espago publico coletivo de cultura
local e a diversidade de interesses ali presentes. Se por um lado, parte dos usudrios daquele
espaco acolhia a exposicdo, outra parte demostrava indiferenca, ou ndo aceitava a acdo da forma
como foi conduzida. O episédio traduz o conflito de interesses comum em uma sociedade

complexa e plural de um mundo de multiplas possibilidades.

Diante do contexto apresentado e com vistas a melhor compreender os anseios dos
moradores, foi realizada uma atividade de sensibilizacdo. A atividade consistia em cuidar do
local, a comegar por recolher o lixo espalhado. Assim, logo apds a equipe iniciar a atividade,
a quadra foi ocupada por um grupo de homens para jogar futebol. Alguns outros ficaram na
praca de onde era possivel ver o jogo. Depois da indiferenca inicial, aos poucos, alguns desses
expectadores do jogo foram se juntando a coleta de lixo, questionando sobre o significado
daquela acdo. Em ambiente amistoso, outras pessoas se juntaram a conversa, em geral, expondo
o apreco pelo local e a insatisfagdo com a auséncia de atengcdo ao espaco tanto por parte dos
moradores quanto por parte do poder publico, exemplificada nas lixeiras abarrotadas e no lixo
espalhado pelas calgadas e ruas. O assunto € polémico, em especial, por se tratar de drea proxima

a represa Billings, ou seja, area de protecdo ambiental. Enfim, a atividade agregou depoimentos
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amistosos dos usudrios da Praca e de moradores bem como declaragdes da equipe de coordenagdo
da EMEIF Parque Andreense. Com isso a atividade contribuiu para a elaboracdo das agdes

educativas desenvolvidas posteriormente com alunos na escola e arredores.

Cabe observar que o grupo de usudrios do local, no momento da atividade, eram em
sua maioria, internos de uma clinica de recuperacdo para dependentes quimicos, situada em
uma chdcara proxima. E, parte deles, moradores de outras cidades, de forma que pouco sabiam
sobre aquela regido, mas manifestaram apreco pelo local bem como demonstraram interesse em
participar de acdes que pudessem contribuir para uma convivéncia mais estimulante naquele

local.

Desse modo, apds a reavaliagdo e o apoio da EMEIEF Parque Andreense, a apresentacao
da exposicdo foi transferida para a escola, uma vez que mantém 4reas abertas a comunidade,

oferecendo ali espaco para préatica de esportes e demais atividades de interesse dos moradores.

O espago abrigou a exposi¢do por trés meses, sem que se registrasse qualquer outro
incidente. As agdes educativas realizadas para alunos do Ensino Fundamental de 1 a 5* séries

reafirmaram uma grande auséncia do sentimento de pertencimento ao local.

As agdes Educativas consistiram em oficinas realizadas com os alunos em dreas proxi-
mas a escola em ambiente onde os participantes foram instigados a manifestar e compartilhar
informacgdes, além de refletir sobre as questdes apresentadas sobre o bairro. Essas a¢gdes foram
primeiramente apresentadas aos educadores com vistas a inserir o patrimonio cultural local em

um processo educativo inerente a todas as disciplinas e ao trabalho pedagégico escolar.

Fotografia 38 - Acdo Educativa projeto Bairro: Incluindo Memdrias, Incluindo Cidaddos — Alunos da EMEIEF
Parque Andreense

Fonte: A autora (2016).

Observa-se que a prefeitura, por meio da administragdo local do Parque Andreense,

oferece regularmente a¢cdes educativas voltadas para questdes ambientais e iSso mantém os alunos
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conscientes da importancia daquela regido. No entanto, a questao da distancia entre as dreas de
mananciais e o centro da cidade junto a auséncia de infraestrutura adequada, direciona aquela
populacgdo local a recorrer a servicos de cidades vizinhas, como se pode observar na necessidade
de deslocamento até Rio Grande da Serra para se usar o transporte publico intermunicipal,
especialmente o trem. Esse contexto causa confusdao uma vez que o referencial de cidade para
essa populagdo nem sempre € Santo André bem como € igualmente comum moradores de outras

regides da cidade ndo reconhecerem aquela localidade como pertencente a Santo André.

Desse modo, com vistas a valorizar e promover o conhecimento sobre a regido, foi
apresentada para o piiblico em geral, no Museu, a palestra A importancia das Areas de Protecdo
e Recuperacdo dos Mananciais de Santo André com o gedgrafo Newton José Gongalves, profis-
sional da prefeitura que atua naquela drea e tem produzido estudos esclarecedores sobre aquela

regido.

Em julho de 2016, por ocasido do Festival de Inverno de Paranapiacaba, a exposi¢ao
foi transferida para Praca do Mercado, em Paranapiacaba, conforme previsto. A regido que
abriga Paranapiacaba e Parque Andreense € extensa e parte da populacdo vive em chédcaras ou
aglomerados distantes uns dos outros de maneira que esses dois pélos escolhidos para exposi¢ao
sdo pontos estratégicos, também por reunirem os servigos da prefeitura, em especial saude e

educacao.

Fotografia 39 - Exposi¢@o na Praga do Mercado, em Paranapiacaba

Fonte: Acervo do Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa (2016).

Outra exposi¢do a apresentar problemas com atos de vandalismo foi fixada na Praca
Kennedy, na Vila Bastos, ndo muito distante do Centro Civico de Santo André. A exposi¢do que
teve abertura em 02 de julho de 2016 sofreu diversas pichacdes. As primeiras pichacdes foram
removidas, uma vez que a exposi¢do urbana foi confeccionada em material resistente, capaz de

suportar esse tipo de acdo comum em centros urbanos.
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No entanto, esses atos se tornaram recorrentes nos finais de semana, ao ponto das picha-
coes cobrirem toda exposi¢ao. Diante disso, a equipe do Museu buscou diagnosticar a situacao,
a exemplo do que aconteceu no Parque Andreense, com vistas a construir ali uma educacgdo
patrimonial. No entanto, deparou-se com uma situacdo de dificil operacdo naquele momento
do projeto uma vez que se detectou acdes causadas por diferentes grupos que perambulam
pela cidade especialmente nos finais de semana. O contexto apresentado trazia dimensdes e
complexidades que as a¢des educativas propostas no projeto ndo davam conta. Detectou-se ali a
necessidade de uma ag¢do cultural junto aos envolvidos que abarcasse uma andlise da situagdo
com registro dos anseios e necessidades tanto dos moradores quanto dos grupos de pichadores.
Uma agdo que buscasse abarcar os anseios e promover as manifestacdes culturais dos difusos

interesses no local e com respeito a pluralidade ali existente.

Fotografia 40 - Painel danificado na Praca Kennedy

Fonte: Acervo do Museu de
Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa (2016).

Diante da impossibilidade de desenvolver a¢do educativa que abarcasse o panorama
exposto na Praga Kennedy naquele momento e considerando a impossibilidade de desenvolver
um trabalho que contasse com uma leitura mais assertiva sobre as pichacdes, optou-se por
retird-la, reproduzi-la e fixd-la em outro local na mesma regido. A exposicao passou a ocupar a
Praca Tumucumaque, na Vila Floresta, isto €, outro bairro da mesma regido que, no decorrer de

2016, nao apresentou incidentes na exposi¢ao.

Do outro lado da cidade, também a exposi¢ao instalada na Praca Waldemar Soares s/n°,

ao lado da Igreja do Bonfim, quase em frente a Biblioteca Cecilia Meirelles e ao lado do Posto de
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Satde, sofreu vandalismo em 2016. A danificacdo nos painéis atingiu também o piso de concreto,
impossibilitando sua recolocacdo no mesmo espago uma vez que seria necessario refazer todo o

piso em mosaico.

A acgdo de vandalismo na exposi¢do foi presenciada pelo Sr. Lourival, um morador
daquela praca que, ao ver a equipe do Museu no local, prontamente se apresentou. Ele relatou
ter visto um jovem chutando violentamente o painel a noite. Contou ter tentado falar com o
agressor, mas nao teve sucesso, pois o agressor, segundo ele, parecia drogado. Por fim relatou
lamentar a agressao a exposi¢ao e exp0Os sua relacdo carinhosa com aquele espago, sua alegria ao
ver fotografias na exposicdo de uma Santo André que ele conhecia de outros tempos. Mostrou
sua casa, uma barraca de camping ao lado do posto de saide e proximo a biblioteca. Disse ter
escolhido morar ali por se sentir melhor do que a vida em familia. Mostrou a biblia e disse ndo
frequentar a conhecida igreja catdlica, Igreja do Bonfim, ali proxima porque ele era evangélico.
Na despedida, pediu que a equipe do Museu o ajudasse a reivindicar para a praga, junto a
prefeitura, a volta dos banheiros piblicos comuns nas pragas no passado, quando, segundo ele, as
pragas agregavam pessoas. Assim, embora também essa Praca tenha apresentado potencial para
uma acao cultural, em especial em parceria com a biblioteca local, ndo foi possivel abarca-la nas
acoes educativas. E, uma vez que o piso ndo permitia novamente a instalacao da exposi¢ao, ela

foi transferida para o Parque Palhago Estremilique, na mesma regido.

Fatos assim expde a vulnerabilidade do projeto no que se refere a desejavel interagdo
entre o bairro e o Museu. Isso porque, a impossibilidade de um desdobramento capaz de abarcar
a leitura das manifestagdes nas exposi¢des, com registros e estudos, impossibilita uma melhor
compreensao da dinamica local. Além disso, a higienizacdao nas exposi¢des realizada pelo
Museu, apagando as manifestacdes ali registradas, pode dar margem a caracterizacdes diversas e

distanciadas dos objetivos da exposicao urbana.

Fotografia 41 - Exposic¢do na Praca Waldemar Soares

Fonte: Acervo do Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa (2016).

As demais exposi¢des apresentaram, no decorrer de 2016, um ou outro incidente eventual
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e riscos que foram resolvidos nas higienizac¢des realizadas pelo Museu. Em relatério enviado ao
ProAC em setembro, logo ap6s o encerramento de todas as exposi¢des urbanas ocorridas de abril
a agosto de 2016, o Museu sinalizou a possibilidade de promover permutas das exposi¢des de uma
regido para outra, como forma de ampliar o intercAmbio de informagdes e, consequentemente,

reflexdes sobre as diferencas e semelhangas entre as varias regioes de Santo André.

Fotografia 42 - Visitantes na exposicao — inauguracéo do Céu das Artes no Jardim Marek

Fonte: Acervo do Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa (2016).

Como ja mencionado, a a¢do educativa e cultural visava promover e ampliar as possi-
bilidades do projeto de exposi¢ao urbana Bairros: incluindo memorias, incluindo cidaddos e
consistia em desenvolver atividades nos bairros em parceria com grupos organizados de escolas,
associacoes, igrejas e demais interessados, bem como oferecer cursos especificos de formacao
para multiplicadores, especialmente educadores. Essa proposta, inerente ao projeto de exposi¢ao
urbana, buscava agregar o potencial da cultura local e a atuagdo de um equipamento cultural
como o Museu com vistas a envolver as comunidades em um processo educativo que colaborasse

na formacgao de individuos criadores, instruidos, livres e criticos de sua realidade.

Os elementos dessa almejada formacao apresentam similaridades com objetivos tracados
pela educagdo formal ao abordar o sujeito em seu meio social e, via de regra, a insercao social
estd associada a uma pratica educativa transformadora. Tedricos da educagdo como Paulo
Freire (1981), defendem que a pratica educativa deve permitir ao sujeito ver, entender, criticar
e transformar sua realidade. A autonomia deve se pautar em uma educacgao dialégica, com os
sujeitos guiados pela curiosidade, em uma acao e reflexdo sobre suas acdes. Assim, 0s sujeitos
apos reflexdo critica podem transcender para a pratica com vistas a mudanga. Em outras palavras,

para Paulo Freire, o pensamento critico € o caminho para emancipagao.

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é propiciar as
condi¢des em que os educandos em suas relagdes uns com os outros e todos
com o professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-
se. Assumir-se como ser social e histérico, como ser pensante, comunicante,
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transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque capaz de
amar. Assumir-se como sujeito porque capaz de reconhecer-se como objeto. A
assungdo de nés mesmos néo significa a exclusio dos outros. E a “outredade”
do “ndo eu”, ou do tu, que me faz assumir a radicalidade de meu eu (FREIRE,
2002, p. 41-42).

O autor considera também a necessidade do reconhecimento de cada um como sujeito
no sentido de ser responsavel por suas acdes na construgdo, a0 mesmo tempo, de um caminho
préprio e inerente ao coletivo. Vista desse modo, a abordagem utilizada na educac¢do pode bem
fundamentar a¢des em propostas educativas e culturais. Assim, praticas educativas e acoes

culturais, ainda que se caracterizem diferentes, evidenciam similaridades em seus objetivos.

Teixeira Coelho (2002), ao tratar sobre acdes culturais, afirma que ndo pode existir
educacdo sem uma base sélida na cultura e que, assim como a cultura deve estar no centro das
decisdes de todas as politicas publicas, deve igualmente estar no centro da educacio. Assim, sob
a perspectiva de uma transformacdo social impulsionada pela cultura, Teixeira Coelho, desde a
obra O que ¢ acgao cultural (2002), assinala o potencial das acdes culturais enquanto motor da

cultura com vistas a transformacao social.

Desse modo, o Museu se apresenta como espago com potencial enquanto desencadeador
de acdes culturais e agenciamento da consciéncia critica. Para Meneses, o museu assume papel

primordial também como via de conhecimento e exame da sociedade atual:

Estou convicto de que, no século XXI, os museus ndo serdo espagos anacronicos
e nostélgicos, receosos de se contaminarem com os virus da sociedade de mas-
sas, mas antes, poderdo constituir extraordindrias vias de conhecimento e exame
dessa mesma sociedade. Serdo, assim, bolsdes para os ritmos personalizados de
fruicdo e para a formacao da consciéncia critica, que ndo pode ser massificada.
[...] Isto, evidentemente, ndo equivale a presumir que uma exposi¢ao sé serda
devidamente fruida com a mediacdo, suponhamos, de um monitor. Seria o
mesmo que pressupor a presenca de um alfabetizador a cada leitura de um texto.
Ao contrério, deve-se fixar como alvo a capacitacdo do usudrio para dominar a
convengdo. E preciso, pois, acentuar a importancia das questdes metodoldgicas
entre as obrigacdes basicas que os museus precisam assumir (MENESES, 1994,
p. 14 e 23).

O museu é, portanto, espaco de interacdo, apropriacdo da informagdo, compartilhamento
de saberes e de producdo simbdlica da cultura, isto €, um espaco privilegiado de conhecimento.
Esse equipamento cultural responsavel pela valorizacdo da memoria, ou de valorizagdao da
cultura local, se traduz em meio para se compreender o espaco urbano, diversificado, dindmico e
atual. Esse potencial se destaca em tempos de encantamento com o espago virtual e um certo
estranhamento do espaco geografico da cidade. Nesse sentido, as acdes educativas do projeto
de exposi¢do urbana s@o vistas como um recurso capaz de ampliar o envolvimento do cidadao
com a cidade para além dos muros do Museu, com a ocupagdo de espacos comuns a todos nas

diversas regides da cidade.
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E nesse sentido, as acdes educativas do projeto de exposi¢des urbana buscaram se embasar
em premissas atuais, utilizando referencial tedrico de autores que discorrem sobre os temas

educacgdo, mediacdo, acdo cultural, memdria, museu, cidade e patrimonio cultural.

A metodologia da acdo educativa do projeto de exposi¢ao urbana foi desenvolvida com
referenciais tedricos de autores como o historiador Ulpiano Toledo Bezerra de Menezes ao tratar
sobre a tipologia de museu de cidade, memoria, identidade e patrimonio cultural, o professor
de arte educagcdo Michael Parson sobre mediacdo em museus e Edgar Morin com os saberes
necessdrios para a educacdo do futuro. Saberes que se propdem especialmente a inspiragcao
e como tal ndo se constituem em algo pronto. Também fundamentam o projeto ao tratar da
relevancia em se considerar as relagdes entre o todo e as partes bem como o conhecimento sobre
a condi¢do humana em que o cidadao é parte de uma sociedade e, a0 mesmo tempo, a sociedade

também o constitui por meio da cultura.

Nesse sentido, as propostas de a¢des educativas se pautaram em didlogos com os segmen-
tos sociais envolvidos no projeto de exposi¢ao urbana. Com especial atenc¢do a drea da educacio
cujo compromisso social presente em toda cidade possibilita desenvolver atividades conjuntas
planejadas. Para essa drea, as atividades se embasaram em tedricos da educagdo e da cultura,
atentas as leis e orientagdes gerais que regem a educacdo formal e a educagdo patrimonial. E
também as informagdes presentes em levantamentos de necessidades, diagndsticos e outros
subsidios sobre a comunidade local bem como trabalhos anteriores desenvolvidos pelo Museu e

demais espacos envolvidos com a localidade a ser desenvolvida a agdo educativa.

De acordo com a proposta de ac¢do educativa apresentada aos coordenadores do programa
Mais Educacdo (2016), as acOes educativas se inserem em um processo pedagégico que se viabi-
liza ao conectar as dreas do saber a cidadania e a0 meio em que vive o individuo, evidenciando a
relevancia da vivencia pessoal e comunitdria, de forma a valorizar a cultura local e privilegiar a
formacdo integral do aluno, em ambiente propicio ao cultivo das multiplas dimensdes humanas.
Com esse intento, foram elaboradas atividades a serem desenvolvidas em atmosfera educativa
para além dos limites do museu e da escola, ou seja, deveriam ocorrer também em espacgos da
comunidade, proprios a proposta de desenvolvimento do ser em suas multiplas possibilidades,
envolvido em uma formacao cidada, de um sujeito autdbnomo, critico e participativo, estimulado

pela interagdo com o lugar onde vive.

Nesse sentido, o projeto de exposi¢do urbana traz em sua génese o intuito de ocupar
diferentes espacos da cidade e assim possibilita o desenvolvimento de atividades culturais na
modalidade extraclasse, com a¢des em espagos culturais da cidade, em lugares de aprendizado
compromissada com a inser¢do social. Em um contexto de educacdo inerente a vida que
reconhece os diferentes sujeitos de didlogo presentes no meio social, formando uma comunidade
de aprendizagem. Onde todos os espacgos e histérias podem ser educadores, isto €, toda a

comunidade e a cidade com o museu e demais espacos culturais ou locais como ruas, pracas,
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parques etc. estdo articulados para uso e fruicao, possibilitando multiplas experiéncias e diversas

formas de convivéncias na cidade.

Embora inicialmente se tenha proposto uma acdo educativa ampla que acompanhasse
todas as exposi¢des nas diferentes regides da cidade, ndo foi possivel concretiza-la nesses moldes.
Isso porque, em principio, se previa desenvolver essas atividades especialmente com institui¢des

e comunidades parceiras, considerando a a¢do de multiplicadores formados pelo museu.

No entanto, como mencionado anteriormente, nao foi possivel estabelecer parcerias entre
orgdos superiores como se almejava e a pequena equipe do museu, com apenas duas educadoras,
ainda que com o apoio dos demais funciondrios do museu, era insuficiente para abarcar as
projecdes iniciais.

Diante disso, a acdo educativa foi remodelada para atender aos grupos que manifestassem
interesse em participar. Dessa forma, como ja mencionado, ao invés de uma parceria com a
Secretaria de Educagio, fez-se parceria com a coordenadoria do Programa Mais Educagio?’,
ligado a rede municipal de ensino e também com escolas e professores bem como demais grupos

interessados nas acdes educativas do projeto de exposi¢do urbana.

Uma das ac¢des com vistas a formar multiplicadores e envolver as comunidades locais,
foi realizada com agentes da prefeitura, ligados ao Or¢camento Participativo que atuam como
representantes dos bairros. Esses agentes participaram da oficina de memoria coordenada pela
historiadora Marly Rodrigues, com atividades envolvendo a memoria e o patrimdnio cultural

local.

Fotografia 43 - Oficina de Memoria com representantes dos bairros, realizada pela historiadora Marly Rodrigues

Fonte: A autora (2016).

27 O Programa Mais Educagdo é um dos objetivos do Plano de Desenvolvimento em Educacio (PDE), foi criado
em 2007 pela Portaria Interministerial n® 17/2007, o programa tem como foco a ampliagdo da jornada escolar e
reorganizacdo curricular, visando uma educag¢ao integral, com um processo pedagdgico que conecta dreas do saber
a cidadania, ao meio ambiente, direitos humanos, cultura, artes, saide e educacdo econdmica (BRASIL, 2007).



PROJETO BAIRROS: INCLUINDO MEMORIAS, INCLUINDO CIDADAOS 155

Os agentes, entretanto, embora vistos como potenciais multiplicadores pela atuacao em
diferentes pontos da cidade, acabaram nao se disponibilizando para isso, ainda que tenham
demonstrado interesse no assunto, participado também da palestra de abertura do projeto e
tenham se comprometido a incluir o tema patrimonio cultural na agenda de assuntos de interesse

para discussdo nos bairros.

J4 as atividades desenvolvidas com os coordenadores do Programa Mais Educacdo e me-
diados pelas educadoras do Museu foram realizadas em trés encontros mensais que reverberaram

em projetos desenvolvidos pelos coordenadores participantes em suas respectivas escolas.

Entre os trabalhos desenvolvidos nas escolas por professores coordenadores do Programa
Mais Educagdo, destaca-se o projeto Conhecendo nosso bairro, realizado pela professora Ja-
queline Vasco Azevedo Teles e a equipe gestora da EMEIEF Miguel Ruiz, localizada no bairro

Cidade Sao Jorge.

Como se pode notar no Mapa 6, o bairro Cidade Sao Jorge se localiza em regido peri-
férica. Caracteriza-se como bairro predominantemente residencial, com uma notavel evolugao
populacional nas tltimas décadas. Contudo, assim como outros locais da cidade, o crescimento
nao foi acompanhado do devido planejamento urbano e assim também abriga favelas em que as

condicdes de vida sdo precdrias.

Mapa 6 - Santo André com destaque para a regido onde se localiza o bairro Cidade Sao Jorge

Fonte: Acervo do Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando
Gaiarsa.

Nota: Folheto sobre os bairros da cidade elaborado e distribuido pela
Prefeitura de Santo André (1992).

Nesse ambiente de caréncias do bairro, se registra a defasagem na aprendizagem de
alunos do Ensino Fundamental da EMEIEF Miguel Ruiz que levou a inclusdo da escola no

Programa Mais Educacdo. Destaca-se, portanto, o trabalho desenvolvido com os alunos do



PROJETO BAIRROS: INCLUINDO MEMORIAS, INCLUINDO CIDADAOS 156

Programa realizado pela coordenadora do Programa com vistas a valorizacao da cultura local.
As atividades desenvolvidas pelos alunos resultaram em exposi¢ao na escola e apresentacoes
como o funk baile do Sao Jorge, cuja letra discorre sobre referencias locais importantes para os

moradores do bairro.

Os alunos foram convidados a apresentarem o funk no Museu para visitantes em geral e
para os alunos da Fanfarra EMEIEF Therezinha Monteiro de Barros Nosé, localizada na Vila
Alpina, préxima ao centro de Santo André. Nesse encontro de alunos de escolas localizadas em
pontos diferentes da cidade, os estudantes puderam assistir uns as apresentacdes dos outros, em
uma atividade que se mostrou muito proveitosa para todos, em especial, pelo interesse despertado
nos participantes em conhecer melhor a realidade do outro, as localidades ali envolvidas. Ao
final da apresentacdo da fanfarra, o regente convidou os alunos que estavam assistindo, isto ¢, da
outra escola, a participarem. Alguns deles, sob a orienta¢do do regente, experimentaram tocar os

instrumentos. Foi um momento de interagdo e confraternizacio entre os alunos das duas escolas.

Fotografia 44 - Alunos do Programa Mais Educacdo  Fotografia 45 - Alunos da Fanfarra da EMEIEF

da EMEIEF Cidade Sao Jorge em Therezinha Monteiro Nosé e alunos
apresentacdo do funk baile do Sdo do Programa Mais Educacédo da
Jorge EMEIEF Miguel Ruiz

Fonte: A autora (2016). Fonte: A autora (2016).

Assim como esses exemplos e dentro da proposta do projeto de exposi¢do urbana, outras
acoes educativas foram realizadas no decorrer de 2016, em especial no Museu, na Casa do Olhar
e no Saldo de Exposicdes. Foram atendidos alunos de vérios niveis, incluindo universitarios e
também comunidades de bairros, igrejas, Melhor Idade etc. E para o publico em geral foram
oferecidas palestras sobre assuntos da cidade desenvolvidas por pesquisadores e/ou profissionais

de areas de interesse.

No mais, cabe observar que, assim como proposto, a a¢ao educativa do projeto de
exposi¢do urbana tem reverberado em desdobramentos coordenados atualmente pela educadora

do Museu Leonice Mantovani Parajara. Entre as a¢des desenvolvidas em 2017 sob a coordenacdo
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dela, destaca-se a agdo com a comunidade local, na EMEIEF Carolina Maria de Jesus28. A
escola atende alunos da Educagdo Infantil durante o dia e a noite atende alunos da Educacao de
Jovens e Adultos (EJA). A parceria entre as coordenadorias da EMEIEF e da a¢do educativa do
Museu possibilitou também transferir a exposi¢@o fixada no Terminal Rodoviario da Vila Luzita
para a escola (ANEXO B).

Para tal acdo se considerou ndo s6 a facilidade de acesso para a comunidade, mas
especialmente o potencial da exposi¢ao de instigar o conhecimento do patrimonio cultural local,
com abordagem sobre a cidade, explicitando a regido de forma a possibilitar interacdo em

projetos especificos sobre a memoria local.

Nesse sentido, cabe observar as peculiaridades daquela regido cujos registros oficiais
parecem nao dar conta de uma complexidade evidente na memdria da populacdo. A escola fica
na Estrada da Cata Preta, na Vila Joao Ramalho em uma localidade popularmente conhecida
como Cata Preta, para além da rua com esse nome, ainda que ndo faca parte do perimetro onde

se localiza o bairro proximo dali, chamado Cata Preta.

Também, em uma esfera maior, toda regido a qual da Vila Jodo Ramalho faz parte é
chamada de Vila Luzita. Esta Vila denomina de forma genérica toda regido, abarcando vérios
bairros vizinhos, uma vez que abriga o terminal de 6nibus e onde se concentra grande parte do
comércio e servicos utilizados pela populacao local, tais como feira, posto de satde, bancos,
grandes supermercados etc.. A centralidade desses servicos dispensa a necessidade da populagdo
se locomover ao centro da cidade. Esse movimento demonstra a existéncia de outra dindmica
na relagdo do cidaddo com a cidade, diferente de tempos anteriores, quando o centro da cidade

exercia papel fundamental.

A Vila Luzita é, portanto, referéncia regional e assim abrigou em um primeiro momento
a exposicdo que agora estabelece conexdes em outros espagos, valorizando as diferencas e
singularidades locais, tecidas pelas pessoas em seus muitos lugares: na rua, no bairro, na regiao,
na cidade. Essas conexdes sdo imprescindiveis também ao Museu para abarcar a memdria da

cidade.

Essa atuagdo conjunta entre museu e escola sobre o patrimonio cultural possibilitou

desenvolver a¢des educativas com a comunidade local, em uma regido periférica e muito populosa,

28 Carolina Maria de Jesus, a patrona da escola tem uma histéria pessoal muito interessante de luta e superagio,
com a escrita exercendo papel fundamental na expressao de sua identidade. Ela nasceu em Sacramento, Minas
Gerais em 14 de marco de 1914 e faleceu em Sao Paulo, em 13 de fevereiro de 1977. Foi uma escritora brasileira,
conhecida por seu livro Quarto de Despejo: Diério de uma Favelada publicado em 1960. E considerada uma
das primeiras e mais importantes escritoras negras do Brasil. A autora viveu boa parte de sua vida na favela do
Canindé, na zona norte de Sao Paulo. A autora sustentou, além de si, seus trés filhos como catadora de papéis.
Em 1958, ela foi descoberta pelo jornalista Auddlio Dantas, que publicou o didrio de Carolina sob o nome Quarto
de Despejo. Com o dinheiro do livro, a autora se mudou da favela. Chegou a publicar outros livros, mas nenhum
repetiu o enorme sucesso de sua primeira publicacdo. A obra da autora foi alvo de diversos estudos, tanto no
Brasil quanto no exterior. Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Carolina_de_Jesus>. Acesso em: 20
maio de 2018.
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potencializando as acdes da escola e cumprindo a proposta expositiva do Museu de vincular a
aprendizagem em ambiente de promogao, difusdo, apropriacao e valoriza¢do do conhecimento

local conectado a cidade.

Conforme exposto, as atividades nos diversos espagos da cidade visaram o desenvolvi-
mento do ser em suas multiplas dimensdes com vistas a construir a cidadania de um sujeito
autdbnomo, critico e participativo, estimulado pela interacdo com o lugar onde vive. Em uma
sociabilidade entre individuos, como indica Michael Parsons, partindo de um desenvolvimento
mental inerente a histéria do desenvolvimento social e da pertenca a sociedade, a libertagcao
da dominacdo da sociedade. Uma libertagdo que se d4 com a constru¢do de um ponto de vista
independente dessa mesma sociedade, quando entdo, se atinge um acréscimo de sociabilidade:
“Quando nos tornamos auténomos nao deixamos de ser membros da sociedade; simplesmente,

importa-nos mais aperfeicoar a sociedade do que adaptarmo-nos a ela” (PARSONS, 1992, p. 38).

Desse modo, as acdes desenvolvidas no projeto buscam colaborar na formagao desse ser
autdbnomo e como tal se constituem em parte de um processo educativo que nao se inicia € ndo
se finda em um projeto como esse, mas se insere na construcao de conhecimento no decorrer da

formacdo do educando, ou cidadao.

Evidencia-se com esse projeto a complexidade que envolve desenvolver acdes conjuntas
tanto entre equipamentos culturais como de secretarias da municipalidade bem como demais
espacgos coletivos sejam eles associados a educacdo, a cultura ou ao lazer, uma vez que esses

espacgos possuem suas proprias dinamicas e prioridades.

Em geral, se inserem em contexto semelhante que apresentam dificuldades diante de
orcamento limitado e equipes reduzidas. Nota-se que, no caso especifico da educagao, acrescenta-
se a dificuldade de se inserir atividades no planejamento de uma ja abarrotada rotina escolar,
cuja particularidade, ligada a questdes pedagdgicas, depende de acdes burocraticas para sua

aprovacao.

Diante disso, insiste-se na urgéncia do fortalecimento de politicas capazes de assegurar
um planejamento escolar que insira o patrimonio cultural local também como recurso pedagégico

uma vez que estd presente na paisagem e no cotidiano da cidade, dos alunos.

As descricdes aqui apresentadas demonstram que a acao educativa nesse projeto apresenta
muitos desafios em um panorama de muito trabalho, mas cujos resultados podem reverberar em
beneficio de toda comunidade. Expde-se assim, o potencial do patrimdnio cultural existente na
cidade tanto no acervo do Museu quanto no cotidiano dos bairros de Santo André. E apresenta-
se um panorama de inesgotdveis possibilidades, sobretudo como recurso pedagdgico para o

ensino-aprendizagem e um dos recursos para o museu abarcar a cidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar este trabalho, cabe compartilhar algumas reflexdes sobre os desafios postos

ao Museu e os caminhos e descaminhos locais.

Efetivamente buscou-se, durante essa trajetoria, levantar questdes sobre aspectos rela-
cionados a realidade concreta do Museu de Santo André e sua rede de relagdes, em especial
com a cidade que ele representa e com as acepg¢des de assuntos inerentes a sua funcdo de museu
de cidade tais como cultura, informacgao, globalizacdo cidade, memoria, patrimdnio cultural,
entre outros. Isto €, via um percurso que engloba esses temas, pretendeu-se explicitar dinamicas
efetivas do contexto atual do museu. E a partir dai, procurou-se estabelecer um panorama
calcado em uma andlise dialogica de exploragdo dos assuntos compondo base de informagdes
para compreensao e andlise final do projeto de exposicao urbana Bairros: incluindo memdrias,

incluindo cidaddos.

O exercicio diacronico com os temas cidade e museu evidenciaram a proximidade ou
uso de determinadas concepgdes e ideias aventadas no decorrer do tempo passado que foram
constituindo um arcabougo da cidade atual e das condi¢des do Museu. Um exemplo € a estrutura
formada na cidade, ao longo dos anos, em relacdo a cultura. Nesse contexto, entre a criagao
de leis, equipamentos e acdes, destacam-se para essa pesquisa, aquelas agdes relacionadas ao

patrimonio cultural da cidade e a formagdo do Museu.

Estudos demonstraram que os primeiros movimentos a favor da formacdo do Museu ja
evidenciavam a relacdo estabelecida entre esse espaco cultural e a difusdo de informacao sobre
a histéria da cidade. No século passado a ideia de um museu para contar a histéria da cidade
voltava-se para a difusdo de informacao de uma histéria gloriosa que pouco tinha a ver com a
cidade real. Uma concepg¢ao decorrente do modelo de museu histérico comum na época, em
que os acervos ou cultura material serviam como representacdo da na¢do. Desse modo, embora
a ideia do museu histérico ndo tenha se concretizado naquele momento em Santo André, a
motivacao de sua criagdo voltada para difusdo de informacao se consolidou em uma narrativa
histérica registrada em diversos simbolos ou “lugares de memoria” na cidade e igualmente
reproduzida na bandeira, no hino da cidade, nos livros e demais meios de comunicacao local.
Com isso ainda é comum nos dias atuais a histéria da cidade ser associada a essa versao criada
no século passado. Isso ocorre mesmo com o proposito atual do Museu de cidade em expor a
memoria de Santo André composta por suas muitas identidades, isto €, por meio de um acervo,
formado com objetos, documentos e fotografias de seus moradores e buscar promover e difundir

a diversidade cultural da cidade, das muitas identidades ali presentes.



CONSIDERACOES FINAIS 160

Nesse sentido, o estudo mais detalhado evidenciou a incongruéncia entre o acervo e
a narrativa histérica simbolicamente construida no imagindrio da cidade. A questdo toma
vulto diante da premente agenda identitdria que vem ocupando os debates sobre cultura na
chamada “Sociedade da Informacdo”. Com uma redefini¢do do discurso relacionado as questdes
identitarias e a inclusdo de outros grupos sociais na sociedade que frequentemente eram relegados

ao esquecimento e siléncio.

O assunto se relaciona com a fung¢ao social do Museu que assim se volta para a promogao
da diversidade cultural e das muitas identidades presentes na cidade, buscando incluir os grupos
minoritdrios. A abordagem demonstrou a ténue linha existente entre inclusdo e exclusdo em
uma acao que envolve sele¢do por parte do Museu. Além disso, o estudo apontou o risco de
se promover uma cultura essencializada, distante de seu cardter dindmico. E favorecer um
mecanismo de poder cujas consequéncias podem, por exemplo, repetir, em novas vestes, uma
identidade agenciando origens histdéricas por meio da cultura. A questdo retomou o ocorrido
em Santo André quando a cidade oficializou uma versao histérica vinculada a uma identidade
que excluia seus muitos agentes. Uma histdria que, a época, igualmente pode ter ecoado como
vanguarda, gestada nos moldes das ideias difundidas pelo IHGSP, mas que o tempo demonstrou

tratar-se de um mecanismo de exclusio.

Assim, em conjuntura de assuntos entrelacados como cidade, museu, cultura, informacao,
e demais temas a eles relacionados € que se chegou a andlise final no material da exposicao

urbana, Bairros: incluindo memorias, incluindo cidaddos.

No primeiro capitulo foram esbogadas as acep¢des e implicacdes atuais que envolvem os
termos cultura e informacdo e sua centralidade na sociedade contemporanea. Diante das varias
possibilidades de conceituar cultura, foram evidenciadas no¢des de cultura com acepgdes que
permitissem entender as instabilidades da realidade dinamica da sociedade contemporanea bem
como se buscou evidenciar a informac@o em um contexto amplo, cujo interesse recai sobre a

visdo que a considera como elemento fundamental para se conhecer o mundo.

Em relacdo a sociedade contemporanea, também chamada “Sociedade da Informagdo”,
apontou-se a prevaléncia de uma visao de informacao utilizada como meio para elaboragdo da
cultura e que ocupa uma centralidade no cotidiano dos cidadaos, em especial pela difusdo e uso
generalizado das TIC’s. Observou-se que a cidade, para além de sua caracteristica de organiza¢ao
do espaco territorial, se caracteriza atualmente como parte de uma rede de espacos e de fluxos
globais. Dafi se justifica a preocupagdo em relagdo a uma homogeneizacao da vida social e do
pensamento em escala global. A tecnologia e a globaliza¢do, enquanto mecanismos formatados
em sociedades hegemonicas carregam caracteristicas que podem agravar as desigualdades sociais,
entre culturas e paises. Por outro lado, os estudos apontaram o potencial da tecnologia que pode
ser utilizada como recurso para mobilizar grupos minoritarios em favor de uma participagao

democrdtica, em defesa de seus direitos sociopoliticos e culturais, isto €, o uso da tecnologia pode
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alavancar o patrimonio cultural local uma vez que, como demanda comunitdria, o patrimonio
pode adquirir potencial para ganhar as redes sociais a partir das comunidades e possibilitar a

expressao de pautas locais, dando voz as comunidades locais.

Associado ao ambiente tecnolégico mostraram-se igualmente pertinentes as discussoes
atuais sobre a preservagdo do patrimdnio cultural em meio digital. Os estudos apontaram outra
forma de se compreender o patrimonio cultural uma vez que ele agora é também acionado em
meio digital e tem agregado outro sentido. Em ambiente digital o entendimento de patrimonio se
da como um objeto circunstancial, inico e virtual e com valor simbdlico informacional. Esse
entendimento apontou que preservar bens patrimoniais para geracoes futuras incute a necessidade
de se considerar a produc¢do dos objetos do cotidiano em meio digital e sua preservacao se vincula

a possibilidade de troca de informacdes registradas numa memoria de mundo (DODEBEI, 2008,
p. 13).

No segundo capitulo buscou-se de forma diacronica apresentar Santo André. Assim,
diante do entendimento de cidade como um espago continuo no qual incidem indmeras trans-
formacdes e como espaco de manifestacdes culturais, pretendeu-se configurar alguns aspectos
de Santo André desde a formacao da regiao do ABC, como subtrbio de Sao Paulo, até a po-
pulosa cidade atual. E, ao expor suas especificidades pretendeu-se evidenciar alguns assuntos

considerados relevantes para a compreensao da cidade que o Museu busca representar.

Nesse sentido, a pesquisa demonstrou que os indices socioecondmicos de Santo André a
colocam entre as cidades com boas condi¢des de vida e igualmente mostrou que um olhar para
além de seu centro, revela problemas e contrastes comuns em cidades brasileiras. Entre os fatores
que a favorece, destaca-se a considerdvel estrutura cultural desenvolvida com leis, equipamentos
e servigos. Apontou, entretanto, que entre os problemas enfrentados por equipamentos culturais
como o0 Museu estd a dificuldade em atrair publico. A pesquisa aponta que uma das causas
pode estar relacionada com o crescente uso de tecnologias digitais, as quais inserem o fendmeno
digital no cotidiano da cidade e exige uma nova postura desses locais em relacio ao publico. E

particularmente do Museu exige um posicionamento em relagdo ao patrimonio cultural virtual.

Ainda sobre a auséncia de publico, ao tratar especificamente sobre o Museu, a pesquisa
evidenciou problemas de ordem fisica, estrutural e de adequacao a legislacdo vigente, além da
auséncia de um planejamento em longo prazo capaz de nortear suas agdes, como por exemplo, o
Plano Museoldgico. A auséncia dessas condi¢cdes imobilizam a¢des e projetos com as comu-
nidades, isto é, impossibilitam a¢des inerentes a sua funcao de Museu, além de ndo oferecer
condi¢des adequadas para atendimento publico. Esse cendrio de caréncias pode ser observado

igualmente em outros equipamentos, isto €, na estrutura cultural existente na cidade.

A vista desse contexto, € salutar a iniciativa da Secretaria de Cultura em buscar novos
caminhos, entre os quais, a implantacdo dos territdrios de cultura com vistas a articular agdes

de formacao cultural ou artistica sobre a base territorial de Santo André, com a proposta de
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considerar as acoes realizadas anteriormente e assim viabilizar conexdes descentralizadas que
possam compor interfaces com acdes como aquelas desenvolvidas pelo Museu no projeto de
exposicdo urbana. Como também a implantacdo da plataforma virtual que pode possibilitar
atuacdo via espaco virtual. Entretanto, ndo se pode ignorar a conservacdo dos equipamentos que

igualmente devem ser envolvidos nas novas perspectivas.

A Secretaria implantou uma plataforma digital livre e colaborativa denominada Cul-
turaAZ com vistas a oferecer participagdo publica. Assim, embora a consulta a plataforma
demonstre uma iniciativa ainda timida e que pode nio corresponder completamente as necessida-
des atuais de insercdo dos assuntos culturais da cidade em ambiente tecnolégico, plataformas
digitais, via de regra, sdo conhecidas por oferecer recursos tipicos da “Sociedade da Informacgao”.
Isto €, oferecem a possibilidade de interacdo entre os usudrios em uma dinamica de informacgao
em construcdo, contando com a a¢do em rede compartilhada, logo se constituem em mediadoras
de informagdes. Com a plataforma CulturAZ a Secretaria de Cultura assinala a composi¢cao de
um mapeamento que permite conhecer a diversidade cultural na cidade e que pode contribuir na

elaborac¢do de politicas publicas.

Para além dessa ac¢do, os estudos apontaram igualmente a necessidade premente na cidade
de acdes culturais conjuntas desenvolvidas com uma maior interacio entre os equipamentos € de
forma articulada com a politica cultural da cidade, contando com a participacdo da sociedade civil.
Com isso, os equipamentos culturais, entre os quais o Museu, carecem priorizar a compreensao
da cidade como um espago que se expande na contemporaneidade também no mundo virtual e

apresenta novo contexto e novas demandas culturais.

Nota-se que iniciativas voltadas para o ambiente tecnoldgico, relacionadas ao patrimonio
cultural da cidade ainda s3o timidas, sobressaindo-se, nesse sentido, iniciativas espontaneas de
grupos da sociedade civil. Esses grupos se utilizam da rede social facebook para postagens, em
geral, de imagens antigas de Santo André que desencadeiam interagdes diversas, envolvendo
presente e passado da cidade cujas discussdes apontam informacdes relevantes a ser consideradas
no campo da construcdo da histéria da cidade pela memoria de seus muitos agentes. Além
de oferecer subsidios sobre o legado atual da sociedade para as geracdes futuras, assunto que

envolve a memoria virtual.

Desvinculado de redes sociais, mas em conjuntura tecnoldgica, destaca-se o projeto
Memodrias e Historias dos Bairros de Santo André, uma parceria entre alunos da UFABC e idosos
dos bairros préximos a Universidade. O projeto apresenta na internet registro da memoria dos
moradores com a proposta de sua valorizacdo bem como a inclusdo digital dos idosos. Para
realizacdo do projeto, os alunos da Universidade realizaram pesquisas na Biblioteca do Museu
de Santo André. Isso, entretanto, ndo significa que as informagdes construidas pelos moradores

possam ser inseridas no contexto do Museu.

Fatos assim podem exemplificar a reconhecida posi¢ao do Museu como referencia local
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no que tange a memoria e a cultura local. Seu referenciado acervo pode ser visto tanto em
estabelecimentos comerciais, empresas, prédios residenciais etc. como em pesquisas diversas
de diferentes dreas do conhecimento, bem como na internet, nos exemplos citados tanto da
sociedade civil, com a divulga¢do de imagens no facebook, quanto com projetos como esse da

Universidade Federal.

No entanto, nota-se que isso ndo se configura em uma relacdo mutua entre as partes,
isto é, em que o Museu disponibilize seu acervo e tenha um retorno, ou ainda, promova seu
acervo e, a0 mesmo tempo, vincule isso a tarefas que impliquem em acolher as reverberacoes e
desdobramentos dessas iniciativas. Isso pode caracterizar que o Museu nao estd se utilizando
dessas vias para acolher memorias ou para promover a interlocucdo desejavel com a cidade atual.
Isso pode contrastar com seu compromisso no sentido de dinamizar e ampliar as possibilidades
de seu acervo, tanto para incluir memdorias como para garantir ambiente favordvel a inclusdao do
cotidiano da cidade atual, isto é, promover e preservar o legado cultural da sociedade atual para

as geragodes futuras.

Tratar o cotidiano atual da cidade envolve também considerar seus espagos virtuais
caracterizados pelos fluxos informacionais do mundo contemporaneo. Esse contexto permite
afirmar que Santo André se apresenta de forma anéloga a tantas outras cidades que tiveram seu
desenvolvimento impulsionado pela industrializacdo no século passado. Primeiramente a cidade
foi marcada pela instalagdo da ferrovia, depois, com a transferéncia do eixo ferrovidrio para
o eixo rodovidrio, foi marcada pelas grandes vias e em dias atuais, segue marcada por fluxos
informacionais, via espacos virtuais. Logo, cabe a cidade compreender o tempo presente bem

como seu papel diante dos desafios que se apresentam nesse cenario.

No terceiro capitulo buscou-se primeiramente discorrer sobre conceitos de museu e suas
fungdes, em seguida sobre o patrimdnio cultural em acervos museoldgicos e depois sobre a
tipologia museu de cidade. Com isso, pretendeu-se igualmente estabelecer relacdo entre os
assuntos culturais no ambito nacional e as acdes desenvolvidas na cidade. Nesse sentido, entre
0s assuntos mais recentes destaca-se, por exemplo, o Estatuto dos Museus que determina uma
politica publica de preservagcdo do patrimdnio cultural musealizado e passivel de musealizacio e
cuja regulamentacdo na esfera federal, especialmente com a implantag¢do da Politica Nacional de
Museus, aponta tarefas e acdes no ambito estadual e municipal. Associado as questdes legais, 0s
estudos apontaram que, em geral, em se tratando de patrimonio, a participacdo do poder ptiblico
se volta para a catalisacao dos anseios da sociedade para elaboracdo de politicas publicas, na
regulamentacdo por meio de leis, e na criagdo e/ou manutencao de instituicdes com vistas a

atender a demanda publica sobre o assunto.

Quanto a discussdo sobre o patrimonio cultural destacaram-se aquelas de natureza ima-
terial tais como a memoria social, inerente as acdoes do Museu de Santo André, e o patrimdnio

cultural em ambiente digital, dadas as conexdes estabelecidas desse assunto com cultura e
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informagdo bem como cultura local e global no mundo contemporaneo. A elaboracdo da memo-
ria como fendmeno social € associada aos grupos, a sua manutengdo e transmissao para geracoes
futuras, isto é, a memoria compartilhada por um grupo que reverbera na identidade como parte
integrante do sentimento de pertenca. Ja patrimonio cultural em ambiente digital se vincula a
circulacdo de informagdes na internet, constituindo-se como um objeto e a discussao sobre esse
assunto apontou para o fato da tecnologia sinalizar outra relagdo com o patrimdnio cultural no

mundo contemporaneo.

Em seguida, buscou-se apresentar o histérico do Museu com vistas a entender sua trajeto-
ria e possibilitar analogias com assuntos tratados anteriormente. Com isso, buscou-se descrever a
institui¢do e seus servigos com intuito de explicitar sua atuagdo publica. Dos servigos oferecidos
destacou-se o Programa de Acdo Educativa e Cultural, o qual visa promover acessibilidade as
informagdes do acervo para diferentes publicos e foi responsavel por desenvolver a¢do educativa
e cultural no projeto de exposicao urbana. Apresenta também a AMUSA, a associacdo formada
pela sociedade civil e que tem apoiado projetos do Museu. Nesse sentido, tendo em vista a rele-
vancia da participacdo da sociedade civil nas acdes dos museus, as associagdes tém se destacado
como suas principais parceiras. Assim, os estudos indicam que a AMUSA pode incrementar
sua representatividade na cidade e suas a¢des em favor do Museu. Para isso carece potencializar
alguns atributos como garantir uma atuacao autonoma, independente da administra¢cdo municipal
bem como buscar promover e acolher também entre seus associados a diversidade caracteristica
da cidade.

O quarto capitulo focou o projeto de exposicdo urbana Bairros: incluindo memdrias,
incluindo cidaddos e inicialmente desenvolveu um preambulo explicitando as caracteristicas
gerais com temas e conceitos relacionados as acdes do projeto. Em seguida, procurou-se
demonstrar os desafios enfrentados no desenvolvimento das agdes, tanto por sua aspiragdo em
abarcar toda cidade quanto pela proposta de inclusdo da memoria coletiva dos moradores dos
bairros. A impossibilidade de concretizar esse contexto se mostrou logo no inicio das ac¢des,
uma vez que se observaram insuficientes a verba, o tempo e a equipe do museu, composta pelos

funciondrios ja ocupados com suas fungdes usuais.

Com isso buscou-se compensar essas caréncias com acoes educativas em uma atuagao
que contasse com multiplicadores. Contudo, a proposta ndo avancgou devido a dificuldade
em envolver segmentos sociais dependentes de autorizagdes com percursos burocraticas como
da Diretoria de Ensino (rede estadual) e da Secretaria Municipal de Ensino (rede municipal).
Mesmo assim, a a¢do educativa mobilizou alguns grupos espontineos, em especial professores
coordenadores do Programa Mais Educacgdo, responsaveis em desenvolver o projeto em suas
respectivas escolas, localizadas em diferentes bairros da cidade. Além disso, mesmo agora
em 2018, o projeto segue com ac¢des educativas mediante parcerias com educadores e escolas

especificas.
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A pesquisa corroborou a pertinéncia de se buscar trabalho conjunto com as escolas, tendo
em vista que educagdo é um processo e como tal acdes pontuais sdo insuficientes para dar conta
da educacdo patrimonial. Portanto € tarefa do Museu buscar estabelecer parceria com a area
da educacio e buscar a constru¢do conjunta de um processo educativo transdisciplinar com o
patrimonio cultural local. Assim sendo, desenvolver um processo educativo que colabore na
formacao de individuos criadores, instruidos, livres e criticos de sua realidade, via de regra, a
insercdo social estd associada a uma pratica educativa transformadora, defendida igualmente por
tedricos da educacdo como Paulo Freire. Uma prética educativa que deve permitir ao sujeito
ver, entender, criticar e transformar sua realidade. Considera-se que a autonomia se dd pautada
em uma educacgdo dialdgica, com os sujeitos guiados pela curiosidade, em uma ac¢ao e reflexdo
sobre suas acOes e portanto, capazes de transcender para a pratica com vistas a mudanga. Com
isso e partindo do principio de que ndo pode existir educacao sem uma base sélida na cultura,

corrobora-se uma visdo de cultura como ferramenta de educagdo para a transformacao social.

Nesse sentido, a auséncia de interagcdo e articulacdo das acdes das dreas de cultura e
educacdo em relacao ao patrimonio cultural local permite afirmar que, embora a cidade tenha
uma boa estrutura cultural e a educagdo igualmente se sobressaia como se pode ver com a
participacdo na Associacao Internacional das Cidades Educadoras, existe pouco uso pedagdgico
envolvendo o patriménio cultural e os equipamentos culturais da cidade. Observou-se que o
assunto, j4 referendado nos PCN’s, poderia igualmente fazer parte de documentos elaborados
pela escola como o Plano Pedagdgico e, de modo transdisciplinar, envolver as disciplinas com
a cultura local. Essa é a direcdo apontada para as acdes educativas e para qual o Museu pode

investir seus esforcos.

A descricdo das acdes do projeto, em especial a acdo educativa e a instalacdo das
exposicdes, tanto expde o potencial do Museu como evidencia algumas de suas vulnerabilidades.
Fragilidades demonstradas, por exemplo, na impossibilidade do Museu efetuar o trabalho de
elaboracdo da memoria para a exposicao, ou desenvolver acdes com vistas a compreensao de
fendmenos sociais responsdveis por manifestagdes como as ocorridas nos locais onde a instalagio
da exposi¢cdo desencadeou atos de vandalismo. Os atos notabilizaram a necessidade de um
trabalho conjunto com outras dreas da prefeitura, envolvendo outros campos de conhecimento,
como por exemplo, a psicologia, para abarcar a memdria social e assim desenvolver acdes
culturais locais construidas com a comunidade, isto €, com uma coautoria local, a0 mesmo tempo
em que o Museu poderia promover a inclusdo de memorias, a inclusio de cidaddos. Como
ja mencionado, na auséncia dessa acdo, o sentido de inclusdo e exclusdo pode dar margem a
interpretacdes diversas e até mesmo considerar o vandalismo como uma reagdo daqueles que se
sentiram excluidos da acdo do Museu. Nesse sentido, também a higienizag¢ao das exposi¢des, com
a auséncia de um registro, ou com uma interpretacao social das picha¢des, ou um intercambio
entre 0 Museu e a comunidade, pode igualmente conflitar com a percepcao da exposi¢do como

um meio de interacdo local, com o compromisso do Museu em promover e salvaguardar a
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diversidade cultural local e o reconhecimento das identidades ali presentes.

Embora a pesquisa ndo dé conta de mensurar os efeitos efetivos das exposi¢des urbanas
nos bairros uma vez que para isso precisaria de uma anélise especifica sobre o impacto dessas
acoes, € possivel observar que o Museu de Santo André tem potencial para promover acdes de
valorizacdo da memoria local, ndo s6 pela relevancia do assunto - memoria local em um mundo
globalizado culturalmente, mas também por suas acdes buscarem se referendar em parametros
contemporaneos de salvaguarda da memoria em um museu de cidade. Nao € pouco desenvolver
um projeto de exposi¢do urbana em uma cidade com as proporc¢des de Santo André. Com isso,
apesar de todas as caréncias, o0 Museu de Santo André busca cumprir sua responsabilidade como

museu de cidade e desperta atencdo para sua fun¢cdo no complexo mundo contemporaneo.

Cabe ressaltar que o Museu de Santo André € um equipamento cultural vinculado a
Secretaria de Cultura da Prefeitura e, entre as benesses e mazelas dessa condicao se inclui a
auséncia de orcamento proprio. Isso se constitui em um problema para o Museu na medida
em que, dependente da escassa verba publica, ndo se garante continuidade as suas agdes,
subordinadas que sdo a verbas pontuais em projetos especificos, em geral, angariadas em

concursos diversos, isto €, verbas vinculadas a condi¢do de vencer concursos.

Sabe-se que a verba publica além de escassa, particularmente na drea da cultura, costuma
ser infima e em Santo André ela se divide entre os diversos equipamentos, obedecendo a
prioridade imposta por politicas que variam de acordo com as diferentes administracdes do
municipio no decorrer do tempo. Dai ser fundamental o apoio da sociedade para a construgao
conjunta de uma politica publica que, além de expressar os interesses de ambos, possa assegurar
diretrizes, or¢camento e agdes em um processo continuo e independente em diversas frentes, de

acordo com a legislacao vigente.

Por outro lado, a auséncia de a¢des conjuntas ou a impossibilidade do Museu garantir
atuacao junto a comunidade local pode comprometer o cumprimento de sua responsabilidade
enquanto museu. A questdo extrapola os limites desse trabalho, assim como também analisar
as demais exposi¢des e o desempenho geral do Museu, mas cabe ressaltar que as acgdes ali
desenvolvidas podem influenciar a vida do cidad@o. E assim sua atuacdo depende de garantir
politica publica para o patriménio cultural local que o corrobore como investimento capaz de

contribuir para inovar a sociedade e colaborar no seu desenvolvimento social.

Os estudos demonstram, portanto, que é possivel confirmar a hipdtese langada no inicio
dessa pesquisa ao considerar os museus de cidade como espacos privilegiados de conhecimento
sobre a memoria e a histdria local, favordveis a experimentacdo e outras formas de sociabilidade
e de cidadania, capazes de possibilitar vivéncias em diferentes praticas culturais com potencial
para promover a interacdo entre os diversos publicos da cidade. Podem se constituir em espagos
detentores de fontes diversificadas de informagdes: promocgao, coleta, sele¢do, organizacao e

acesso, com potencial para informar, atualizar, conhecer, estudar e investigar a conjuntura na qual
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o cidadao esta imerso como produtor e herdeiro do legado do patrimonio cultural da sociedade.

No entanto, a pesquisa centrada no Museu de Santo André demonstra vulnerabilidades e
desafios para essa tipologia de museu, em especial diante das demandas contemporineas cuja
negligencia pode impedir o exercicio pleno do reconhecido potencial de um museu de cidade.
Nesse sentido, embora o Museu de Santo André seja uma referencia na difusao da memdria
cultural local, a pesquisa demonstra que seu reconhecimento futuro pode se vincular a sua
capacidade de abarcar os desafios postos para o cumprimento de suas responsabilidades diante

das necessidades contemporaneas.

Como visto, entre os desafios se destacam desde questdes como a garantia de or¢amento
e atendimento a legislacdo vigente, tanto na elaboracdo do Regimento Interno e do Plano
Museoldgico quanto nas adequagdes do prédio para acessibilidade publica e para compatibilidade
na salvaguarda do acervo, até agdes capazes de fortalecer a relagao entre o Museu e a sociedade
que ele representa. Para isso € fundamental assegurar mecanismos de interacdo entre as partes
com vistas a dinamizar e ampliar as possibilidades do acervo do Museu, tanto para inclusdo de
memorias como para a inclusdo do cotidiano da cidade atual, vinculada ao espago virtual e sua

reverberacdo na preservacao do legado da sociedade para as geracoes futuras.

No mais, se por um lado, a andlise do projeto de exposi¢ao urbana Bairros: incluindo
memorias, incluindo cidaddos, o caracteriza como uma iniciativa fundamental do Museu no
sentido de implantar estratégias de interacdo e inclusdo para os diferentes grupos sociais de
Santo André. Por outro lado, expde vulnerabilidades que dificultaram atingir plenamente os
objetivos ali propostos. Entre as dificuldades, destaca-se a tentativa frustrada de parcerias com
diversas areas. Entre elas e como ja mencionado, a drea da educacdo cujo desenvolvimento de
acoes conjuntas depende de uma rede de relacdes e acordos que o projeto ndo alcangou. Situagdo
essa que, conforme apontam os estudos, somente poderia ser abarcada em um projeto politico de

patrimdnio cultural da cidade.

Um projeto politico com vistas ao reconhecimento e a valoriza¢ao do patrimdnio cujo
fortalecimento se constitui também em uma forma de viabilizar relacdes da cultura local em

ambiente da influente cultura globalizada.

Nesse sentido, os estudos demonstram que agdes de inclusao cultural se constituem em
um processo reflexivo e consciente de sua contribuicao fundamental para constru¢do de uma
sociedade mais justa. Negligenciar a promogao, participacdo, preservacao e difusdo da memoria
local significa negar o direito a informacdo cuja apropriacao e efetivo conhecimento depende da

garantia de que possa circular socialmente.

Enfim, buscou-se evidenciar aqui a memdria e, consequentemente, a cultura e a informagao
como formas fundamentais de constituicao e expressao da existéncia humana, afirmadas em

direitos basilares e assim, ainda que assegurd-los demande desafios, garantir sua manifestacao se
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constitui, acima de tudo, em humanidade.
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ANEXO A - BANNER APRESENTACAO DO PROJETO DE EXPOSICAO URBANA
BAIRROS: INCLUINDO MEMORIAS, INCLUINDO CIDADAOS

_Bairros:
Incluindo Memoarias,
Incluindo Cidadaos

Apresentagao

Bairros: incluindo memoérias, incluindo cidadaos é um pro-
jeto realizado pela Secretaria de Cultura e Turismo de Santo
André (SP), por meio da equipe do Museu de Santo André Dr.
Octaviano Armando Gaiarsa, com o apoio da Associacdo
Amigos do Museu de Santo André (Amusa) e do Programa de
Acao Cultural (ProAC), da Secretaria de Estado da Cultura.

A proposta é incluir o cidadao como sujeito das agoes do
poder plblico, valorizar as referéncias culturais do municipio e
incentivar o exercicio do sentimento de pertenca e cidadania.
Além da exposicao, acontecerdao acdes educativas
diversificadas nos bairros, no Museu e nos espacos da Casa do
Olhar, Salao de Exposicoes do Centro Civico e Pinacoteca de
Santo André.

Estendendo-se por todos os bairros do municipio, o projeto
potencializa elementos capazes de promover bem-estar social,
a descentralizagao das atividades culturais e o envolvimento da
sociedade com um patriménio do qual é produtora e herdeira.

Tiago Nogueira
Secretdrio de Cultura e Turismo
Prefeitura de Santo André

A CIDADE E O “PEDAGO”

A cidade - lugar de moradia,
circulagao, trabalho e lazer -
acumula testemunhos de
diferentes formas de viver,
presentes e passadas. Ela é
um espago privilegiado de
expressao de cuituras, de
memérias e de confiitos.

0 bairro é uma porgéo do
territério da cidade. No
sentido afetivo, seus limites
geograficos se tornam
difusos. Entéo o bairro vira
“pedaco”.

Centro Civico e Pago de Santo André, c. 2000, s bairros de Santo André. Base: PSA.

ISAOAG Tratamento: Oivia M. Buscaroll

Rus Squea Campos.Tecsagem Tognito

1SA0AG.

PREFEITURA DE SANTO ANDRE
Prefeito: Carlos Grana
Vice-prefeito: Oswana Fameli

SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO
Secretério: Tiago Nogueira
Secretério adjunto: Admir Aparecido Rodrigues
Diretora de Cultura: Silvia Regina Costa
Geréncia de Preservagdo da Memoria: Fétima Regina Tavella Leal
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ANEXO B - PAINEIS DA EXPOSICAO URBANA REALIZADA NA VILA LUZITA E

REGIAO

Santo André, 1945. Em primeiro plano, as ruas Cel. Oliveira Lima e Primeiro de Maio. Ao centro a entao Igreja do Carmo, hoje Catedral. MSAOAG

As porteiras, década de 1960: 2 direita, o edificio do Cine Tangaré & esquerda, as chaminés da
Rhodia. Col. Gaiarsa, MSAOAG

Santo André, c. 1970. Veem-se a EE. Dr. Américo Brasiliense, a Passarela Luso-Brasileira e o
Centro Civico. Ao fundo, o prédio dos Correios. MSAOAG

Area central, 1961. Veem-se a Catedral do Carmo e, & esquerda, o edificio Joao Ramalho
e aRua Cel. Oliveira Lima. Col. Carlos Galante, MSAOAG

TRACANDO O ESPACO URBANO

Em Santo André, a cidade e a cultura urbana foram criadas
sob a forca modernizadora do vapor e o ritmo intenso das
industrias. A primeira foi a Silva Seabra & Cia., a Ipiranguinha,
em 1885.

O povoado da Estacao de Sao Bernardo, na Sao Paulo
Railway, comecou a se expandir por volta de 1910. Os primei-
ros nucleos distantes dela foram o do Ipiranguinha e da Vila
Flaquer, hoje parte do tecido urbano da area central.

Apos a Primeira Guerra Mundial, a expansao se deu em
torno do Caminho do Oratério. Nos loteamentos da area
norte, na margem do Rio Tamanduatei oposta a Estacao,
operarios construiram modestas residéncias entéo distantes
do centro. Nos bairros centrais, crescia o numero de vilas
residenciais.

No correr dos anos 1950, a expansao da area ocupada
recebeu o impulso da indudstria automobilistica. Cresceu o
nimero de loteamentos, assim como o de construgées, e na
paisagem apareceram os primeiros edificios de andares.

Na década de 1980 ainda se abriam loteamentos. Havia
bairros, assentamentos irregulares e precarios; esses seriam
urbanizados em meio a fortes movimentos reivindicatérios de
direito a cidade e a moradia.

Resizacio
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Companhia Streiff, fabrica de méveis instalada em 1897, na atual Rua Cel. Oliveira Lima. Década de 1920. Festejando o Carnaval, [?] década de 1930. Col. Familia Murray, MSAOAG
Col. Familia Streiff, MSAOAG

O espirito da cidade

Ao mesmo tempo se tragam o espaco e o espirito da ci-
dade. Multiplo, ele agrega culturas particulares, daqueles
que ai construiram e constroem suas vidas.

No inicio do século XX, a dos trabalhadores fabris firmou-
se como parte da identidade social. Foram inimeros os
grupos de teatro e de musica por eles formados, como a
Corporagao Musical Lira de Santo André, criada em 1918 e
até hoje atuante. Desde sempre esteve presente o futebol,
por meio de times de fabrica e de bairro, e o carnaval de rua,
com blocos e corddes. o B oo o w11

Aos poucos, nas décadas de 1940 e 1950, as mani-
festagoes culturais espontaneas tenderam a se retrair para
os bairros e a agregar novas expressoes trazidas pelas levas
de migrantes de diversas origens que chegavam a cidade.
Verificou-se também a associacao de parte da sociedade
civil com objetivo de valorizar e divulgar a produgéao cultural.

A cultura é hoje vista como um instrumento de inclusao
social e como tal vem atuando nas areas periféricas, onde
reforga o sentimento de pertenca ao lugar. E se faz presente
no cotidiano de toda a cidade, abrindo lugares sociais que
tracam os rumos do futuro.

Domingo, saida da matiné do Cine Tamoio, a rua Cel. Seabra, década de 1950. A chaminé é da Fabrica Conac.
Col. José SantAnna, MSAOAG

Grupo da Paréquia do Parque das Nagdes, 1944. Foto Hilério Sartori. Col. Hilério Sartori, MSAOAG

Realizagao
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A CIDADE, CONJUNTO DE BAIRROS

Bairros em tomo da Avenida Capitao Mério Toledo de Camargo, 1999: em pri-

Anuncio publicado no jornal Borda do Campo,

meiro plano, Vila Luzita; véem-se também Vila Suica, Jardim Santo André e Vila  11.2.1945, MSAOAG

Joao Ramalho. Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSAOAG

Regiao ao sul do municipio, 2016. Em primeiro plano, o Jardim Santo André; ao

fundo, 0 C Adridtico, no Jardim

aarea dos jardins Santa Cristina e do Estadio. Em torno do Terminal Urbano de

VilaLuzita, estao esse bairro o Jardim Guarara.
Foto: Beto Garavello. Col. PSA, MSAOAG

Vista a partir do Jardim Santo André, 2016. A direita, as vilas Lutécia e Suica. A
esquerda, o Condominio Adridtico, no Jardim Telles de Menezes e, com cober-

turaazul, 0 Terminal Urbano de Vila Luzita.
Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSAOAG

Divulgagao de loteamento, folheto s.d.,
Col. Familia Thon, MSAOAG

Igreja de Nossa Senhora do Rosério, Rua Alcides Maia, Vila Luzita, 1989.

Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSAOAG

Vila Luzita, Sitio dos Vianas, Cipreste,
Jardim Santo André, Jardim Telles de Menezes,
Vila Joao Ramalho, Jardim Irene, Jardim Vila
Rica, Jardim Santa Cristina, Jardim Guarara,
Vila Lutécia, Cata Preta, Vila Suica; e Parque
Miami, Recreio Borda do Campo, Trés Divisas,
Waisberg | e Il, Parque do Pedroso, Jardim
Riviera.

A expansao dos bairros andreenses para o
sul se iniciou por volta de 1934, com a venda de
lotes no Jardim Guarara e a abertura da avenida
do mesmo nome. Em 1938, foi loteada a Vila
Luzita, antes com apraziveis areas de conves-
cotes e hoje um centro regional.

Localizacéo no municipio. Base: PSA. Tratamento:
Olivia M. Buscariolli

Vila Luzita

Sitio dos Vianas
Cipreste

Jardim Santo André
Jardim Telles de Menezes
VilaJoao Ramalho
Jardim Irene

Jardim Vila Rica

Jardim Santa Cristina
Jardim Guarara

Vila Lutécia

Cata Preta

Vila Suica

Parque Miami

Recreio Borda do Campo
Trés Divisas
Waisberglell

Parque do Pedroso
Jardim Riviera

Estrada do Pedroso, na altura da Vila Luzita, 2016. A via é limite entre esse bairro, a Vila Suica e o Jardim Santo André; e deste, com os jardins Irene e

Vila Rica. Foto: Beto Garavello. Col. PSA, MSAOAG

Estrada do Guararé, c. 1940. Col. Gaiarsa, MSAOAG

Realizacao
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Rua Carneiro Ribeiro, Jardim Santa Cristina, 2016.
Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSAOAG

Jardim Telles de Menezes, a partir da Rua Adridtico, proximidades da Rua do Praca Adelina Kosar, Jardim Telles de Menezes, 2016.
Amaro, 2016; a esquerda, o edificio do Centro Integrado de Cidadania, CIC. Foto: Beto Garavello. Col. PSA, MSAOAG

Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSAOAG

Nocentro,0 inio Adritico, no Jardim Tell .Emp plano, aVila Lutécia; ai, a direita, a
Rua Sara Zirlis, onde se situam os prédios com detalhes em verde. A direita dafoto, Vila Junqueira e o Jardim do
Estdio. Ao fundo, 0 Jardim Santa Cristina. Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSAOAG

Jardim Vila Rica, 2016. Em primeiro plano, a Estrada do Pedroso, limite entre os jardins Vila Rica e Santo
André. Vé-se, embaixo & esquerda, a Henfil Creche que se situa nesse bairro, na Rua Toledana. Também &
esquerda, 0 Parque do Pedroso, limite da area urbana do municipio.

Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSAOAG

Avenida Inconfidéncia Mineira, Jardim Vila Rica, 2016.
Foto: Beto Garavello. Col. PSA, MSAOAG

Centro Educacional Cata Preta, CESA, Estrada da Cata Preta, Vila Jodo Ramalho 2016.
Foto: Beto Garavello. Col. PSA, MSAOAG

A regiao em torno de Vila Luzita, antes
dedicada a atividades extrativistas, man-
teria o aspecto rural até a década de 1950,
quando loteados a Vila Jodao Ramalho, o
Jardim Santo André e a Vila Lutécia. Nos
anos 1960 a 1980 foram constituidos os
bairros Jardim Santa Cristina, Jardim Telles
Menezes, Vila Suiga, Jardim Vila Rica,
Jardim Irene, Cata Preta e Sitio dos Vianas.
A partir da década de 1970, intensificou-se
a ocupacao de areas livres por assenta-
mentos precarios.

Jardim Vila Rica, 2016. A esquerda, Rua Sao Joao Del Rey e a Avenida Inconfidéncia Mineira, onde se situam as
escolas estaduais Celestino Bourroul e Odnei Maria Martins Santurbano. No centro, a Rua Mariana e, a direita, a Rua
Alvarenga Peixoto. O edificio verde na esquina dessa rua com a Rua Gaspar de Lemos, 6a CapelaMaria Mae de Deus
e dos Orfaos. Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSAOAG

Estrada da Cata Preta, via que limita o Jardim Irene e Vila Joao Ramalho, 2015.
Foto: Beto Garavello. SECOM, PSA

Centro Educacional Cata Preta, CESA, 2016.
Foto: Beto Garavello. Col. PSA, MSAOAG
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0 conjunto dos bairros Jardim Santo André, Jardim Irene e Vila Rica, 1999. Folheto de divulgagao de loteamento, s.d
Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSAOAG Col. Familia Thon, MSAOAG
Escola Estadual Prof. Clotilde Martins Zanei, Jardim Santo André, década de 1960. Plantado Jardim Irene, VilaLuzita, Dr. Stefan M. Neuding e outros. Copia de 1970. Col. PSA

Col. PSA, MSAOAG

Sitio dos Vianas, 1991. Foto: Beto Garavello. Col. PSA, MSAOAG

Jardim Irene, 2014. Foto: Suzana Kleber. Col. PSA, MSAOAG

Sitio dos Vianas, 2016. Foto: Beto Garavello. Col.PSA, MSAOAG

Sitio dos Vianas, 2016. Foto: Beto Garavello. Col.PSA, MSAOAG Jardim Cipreste, a0, 2015. Foto: David Re Junior, SECOM, PSA
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Jardim Riviera e Parque Miami, 2016. No centro, o prédio com detalhes em azul é o EMEIF Machado de Assis, na Estrada

do Pedroso. Foto: Miguel Denser. Col. PSA, MSAOAG

Nocentroa:
Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSACAG

Parque Miami, 1991.
Foto: Augusto R. Coelho, Col.PSA, MSAOAG

Estrada do Montanhéo, em frente & Olaria do Tonico, Parque do Pedroso, 1953.
Col. Plinio Dias Fernandes, MSAOAG

Niicleo Pintassilgo, 2004.
Foto: Beto Garavello. Col. PSA, MSACAG

Parque Miami, 2016,

Em primeiro plano, o Jardim  Riviera, 2016. A esquerda, o Parque Miami; a direita, o Rodoanel Mério Covas;
a0 fundo, 0s loteamento Waisberg | e ll; préximo a linha do horizonte, o Recreio Borda do Campo.
Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSACAG

Vila Luzita é também ponto de referéncia
para um conjunto de bairros situados na area de
protegdo de mananciais, junto a Represa
Billings —Parque Miami, Jardim Riviera, Recreio
Borda do Campo, Trés Divisas e Waisberglell —
que, embora dela geograficamente separados,
ai atendem as demandas da vida cotidiana.

Entre esses e a Vila Luzita esta situado o
Parque Pedroso, onde, na década de 1980, se
instalou o assentamento precario Pintassilgo.
O Parque é uma Unidade de Conservagao
remanescente da Mata Atlantica que marca o
inicio da Area de Protecao Ambiental de Santo
André. Desde 1944, ai é captada uma parte da
agua consumida no municipio.

Parque do Pedroso, 2016. A direita, réplica da Capela de Santa Cruz, construida em 1975,
Foto: Miguel Denser, Col. PSA, MSAOAG

Recreio Borda do Campo, 2016. A direita, o Rodoanel Mério Covas; em primeiro plano a EE Francisca
Helena Furia e ao fundo os loteamentos Waisberg | e Il. Foto: Miguel Denser. Col. PSA, MSAOCAG

Foto: David Rego Junior. Col. PSA, MSAOAG
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Pontuando o tempo...

1889
Criacao do municipio de Sao
Bernardo do Campo, entao
abrangendo toda a &rea do
atual Grande ABC.

1910
Criagéo do distrito de Santo

André.

1938
Transferéncia da sede do
municipio, de Sdo Bernardo
para Santo André. Essa

denominacgao se estendeu para

toda a regiao, composta de
varios distritos.

1945
O distrito de Sao Bernardo do
Campo se torna municipio
independente.

1949
O distrito de Sdo Caetano do
Sul se torna municipio
independente.

1953
Os distritos de Maua e Ribeirdo
Pires se tornam municipios
independentes.
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ANEXO C - MUSEU DE SANTO ANDRE DR. OCTAVIANO ARMANDO GAIARSA -
CONSIDERACOES DO PROFESSOR ALEXANDRE TAKARA

MUSEU DE SANTO ANDRE Dr. OCTAVIANO ARMANDO GATIARSA

PROJETO CIDADE FUTURO
Historico do Projeto

Fundado em 1982 pelo entdo prefeito, Lincoln dos Santos Grillo, o Museu de Santo
André permaneceu até 1988 num saldo modesto ao lado do saguio do Teatro Municipal até 1990,
quando foi transferido para sua atual sede, a rua Senador Flaquer, 470, Centro, prédio ocupado,

antes, pelo Primeiro Grupo Escolar de Santo André.

Como se explica a fundacdo tardia desse espaco cultural, considerando que as primeiras
referéncias vém do século XVI, ao tempo de Joao Ramalho? Explica-se parcialmente: o territorio
foi abandonado até meados do século XIX, quando se construiu e inaugurou a Sao Paulo Railway,
em 1867, fator decisivo de progresso e implantacdo das primeiras industrias, inicialmente movida

a vapor d’4agua e depois pela eletricidade.

Pergunta-se: porque do atraso da instalacio do Museu, apenas no final do século XX,
portanto, apenas ha 40 anos? A instalacdo foi postergada pela ado¢do da ideologia do progresso,
fundada na 16gica do capital, segundo a qual, a producgdo € social, mas a apropriacdo da riqueza
produzida € individual. Os trabalhadores sdo ignorados. As lutas pelas melhores condi¢des
de vida eram deliberadamente proibidas de serem divulgadas. Operarios que fossem flagrados
carregando exemplar da Consolidacdo das Leis de Trabalho ou Manifesto Comunista, de Marx
e Engels, eram tidos como subversivos e colocados no escanteio da fébrica, sem direito a
promogao. Circulavam listas de trabalhadores comunistas entre as empresas, alertando-as para
ndo emprega-los, posto que subversivos. O prof. Alexandre Takara é testemunho dessas medidas,
funciondrio técnico que foi do SESI entre 1954 a 1974. Ele se negou a distribuicdo dessas listas.
Sua funcgdo era visitar o Departamento do Pessoal das empresas, onde lhe eram entregues as
listas de trabalhadores comunistas e divulgar por outras empresas com a adverténcia de nao

contratd-los, como se os comunistas ndo tivessem direito ao emprego.

As medidas acima citadas, fundadas na légica do capital, visavam fomentar a ideologia
do progresso. As familias que vinham do interior em busca de melhores condi¢des de vida e

trabalhadores estrangeiros que vinham em busca de trabalho no ABC também adotaram essa
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ideologia do progresso. Proclamavam: trabalhar, trabalhar e trabalhar para se enriquecer cada
vez mais. Ser o proprio patrdo e se possivel, empresario com diversos operdrios para lhe produzir
lucros. Os artistas que se dedicavam a pintura, teatro e musica eram tidos como ociosos e
criticados por ndo produzirem nada de util. Resultado: nao havia interesse pela preservacao
da memoria e o patrimonio histdrico era tratado com desdém. A classe operdria desconhecia a

propria historia.

Com essa mentalidade obtusa de muitos moradores, o prefeito Celso Daniel (1989/1992)
foi criticado por destinar o Primeiro Grupo Escolar ao Museu, quando deveria ser destinado a
outros fins mais uteis a populacdo carente. Celso Daniel vai ser reeleito pela segunda vez, em
1996, para o periodo 1997/2000, durante o qual, com o apoio da sociedade civil organizada,
concebeu o projeto “Santo André, Cidade Futuro”. Foram organizadas sete comissdes que
se propuseram os seguintes eixos tematicos: Educagdo; ldentidade Cultural; Inclusdo social;
Desenvolvimento Econémico, Desenvolvimento Urbano, Qualidade Ambiental e Reforma do
Estado. Alexandre Takara, Acylino Bellisomi, Luiz Roberto Alves, Antonio Possidonio Sampaio,
Dalila Teles Veras, Valdecirio Teles Veras, Luzia “Maninha” Teles Veras participaram do eixo
temadtico, Identidade Cultural. As reunides por esse eixo tematico aconteciam nas dependéncias
do Espaco Cultural Alpharrabio. Dessas reunides participaram também, pela Educacdo, André
de Almeida, Ilona Hertel, Gislaine Morais dos Santos Alves e Jeferson Sooma, além dos ja
citados. Houve algumas reunides conjuntas com a equipe de Educag¢do com vistas a propor
algumas agdes conjuntas ja que constituem a interfaces do mesmo processo: a construcdo de
conhecimentos. O objetivo do projeto € tornar Santo André uma cidade mais agradédvel, mais

sedutora e mais humana.

O nome do projeto, Santo André, Cidade Futuro, ja indica uma utopia: a reinvencdo da
cidade. Isso significa que seus governantes e seus moradores ndo estao satisfeitos com ela no
momento. Ainda ndo é, mas pode tornar-se uma cidade satisfatéria; Utopia é pensar no tempo. E
projetar para o futuro, estando no presente. Nesse sentido, € um fator de transformacao social.
Mais do que um sonho, mais do que um desejo, a utopia € uma ac¢do militante porque encarnada

numa realidade. Seu ingrediente primordial € a esperanca.

O pensamento utdpico aceita o risco, reconhece a necessidade de se engajar na luta,
avangar, superar caréncias do momento presente e medir as condi¢des objetivas de realizagao,
sem as quais deixard de ser utopia para ser um sonho delirante. Utopia ndo significa fugir para
algum lugar (u-topos) nem para algum tempo (u-cronos) mas, ao contrario, criticar a realidade
concreta do presente para se realizar no futuro. Assim, enquanto metodologia de trabalho,

permite criar e apresentar propostas para a realizacdo do projeto.

O projeto aponta para uma cidade mais agradavel. A cidade € o espago/lugar das trocas
econdmicas, sociais e politicas e, através dessas trocas, tece identidades que a diferenciam de

outras cidades. O espaco da cidade € o espaco vivido e o espaco vivido é, a0 mesmo tempo,
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espago/movimento e espago/tempo. O espaco de uma cidade € a acumulacdo desigual de tempos,
geografia tornada histéria. Basta contemplar seus bairros, suas arquiteturas. Revelam que seus
moradores vivem, simultaneamente, suas diversas fases histéricas. Um segmento da cidade ja
ingressou no século XXI. A modernidade € supervalorizada em detrimento da tradi¢do. Aqui, se
estabelece um né gérdio. E preciso desatd-lo para que se estabeleca o didlogo entre as geracdes

e estabelecer a sintese entre a tradicao e a modernidade.

O territério estabelece regimes de relacionamento — relagdes de proximidade ou de
distanciamento, gerando alivio e/ou tensdes. E o que o projeto aspira € o alivio, traduzido em
cidade mais agraddvel e mais sedutora, de que a leveza e a visibilidade sejam componentes
basicos. A considerar ainda que a mentalidade ecoldgica, que ja conquistou seu estatuto, precisa
ser fortalecida, de modo a preservar os recursos naturais e garantir sua distribuicdo equitativa a

toda a populacao.

A cultura tem um papel fundamental a desempenhar na efetivagdo do projeto porque
tornard a cidade mais agradédvel, mais sedutora e mais humana. E preenche amplamente o curso
de nossas vidas, inclusive em nivel do inconsciente coletivo, a ponto de cada morador e cada
visitante construir um mapa mental pelo qual se locomovam e se identifiquem com a cidade.
A cultura €, ao lado e em conjunto com o espago e tempo, outra dimensao da vida humana. A
cultura é também o mundo da subjetividade, onde residem representacdes simbdlicas. E um

museu trabalha intensamente as representacdes simbolicas.
A Comissao de Identidades Culturais estabeleceu as diretrizes, a seguir:
Diretrizes
1) Estabelecer novos paradigmas de planejamento e de desenvolvimento urbanos capazes de
produzir metas e acdes com vistas a criagdo de uma infraestrutura para garantir avangos e

medidas politicas, sociais e culturais que beneficiem todos os segmentos da populacdo em

termos de qualidade de vida.

2) Desenvolver projetos educativos/culturais, introduzindo a cultura no cotidiano escolar,
de modo a superar o grave problema de exclusdo social e visando criar condi¢des para

que todos tenham acesso aos direitos basicos da cidadania, respeitado o direito a diferencas.

Metas

1) Desenvolver liderancas e criar espacos de acdes educativo/culturais para dar suporte ao

projeto;

2) Transformar as universidades e as institui¢des de terceiro grau em centros de exceléncia

em termos de reflexdo académica e de pesquisa tecnoldgica para criar um cendrio desejado.
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3) Descaracterizar o municipio de Santo André como suburbio e periferia da Capital de modo

a torna-lo uma referéncia nacional em termos de desenvolvimento sustentado;

4) Criar um Férum Educativo/Cultural e de Cidadania com vistas a assegurar interfaces entre

as Secretarias Municipais e com a sociedade civil.

Acoes

1) Insercdo da cultura no cotidiano escolar;
2) Os espagos culturais e as escolas como centros de convivéncia;

3) Educacdo informal nas periferias, nas favelas, nas pracas, nos clubes, nos centros comuni-
tarios, nas sociedades amigos de bairro, visando tirar criancas, adolescentes e adultos das

ruas, em situacao de risco, visando superacdo da exclusio social;

4) Implementacdo de estética da sensibilidade e a estética da cultura, como a reinvengdo do
sonho, movimentos artisticos (hip-hop, grafites, danca, musica, literatura) € movimentos
de solidariedade, objetivando transformar Santo André numa sociedade mais agradavel e

solidaria;

5) Ocupacio de espacos institucionais (escolas, museus, centros culturais, conselhos comuni-

tarios,...) para reflexdes e vivéncias artistico-culturais;

6) Criacdo de formas de socializa¢do que relacionem a producio com a liberdade humana.

Geréncias

As geréncias de cada drea do Departamento de Cultura foram orientadas no sentido de
elaborar um programa seguindo as diretrizes, metas e acdes em seus respectivos setores, quais
sejam: Museu, Casa da Palavra, Casa do Olhar, Teatro, Orquestra Sinfonica, Escola de Danca,
Escolas Municipais de Iniciacdo Artistica, Centros Comunitarios, Biblioteca, Teatro Municipal e

Escola Livre de Teatro.
Museu

O presente trabalho concentra-se no Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando
Gaiarsa. Ele foi concebido como Museu da Cidade. Seu objetivo é reconstruir a memoria
e a histéria do Municipio no contexto da Regido do Grande ABC, SP. Coleta, pesquisa e
conserva objetos, fotos, documentos, equipamento, mapas, enfim todo material iconogréfico,
tanto particular como publico, relacionado as transformagdes urbanas e socioecondmicas € a

preservagdo da memoria e da historia.



MUSEU DE SANTO ANDRE DR. OCTAVIANO ARMANDO GAIARSA 195

Por que Museu da Cidade? Porque a cidade € um produto cultural, pois € a expressao das
transformacdes sofridas pelo sitio natural anterior, onde foi erigida. E ampla e diversificada a
paisagem urbana com seus espacos publicos e privados. E uma realidade fisica, mas também
humana. Ela surgiu da interatividade entre seus moradores e a administragdo publica. No
passado, criaram produtos culturais incorporados, depois, pela comunidade. Do ponto de vista
antropolégico, “cultura € tudo aquilo que a humanidade niao pode mais esquecer” — afirmava
Margareth Mead. Assim, o passado ndo € o que passou, € o que ficou. O passado que passou € o

esquecimento. O passado que ficou sdo as lembrangas, € a vida.
Diretrizes
O Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa apresentou a Politica Cultural,
a seguir:
1) Ser um espago dindmico, que valoriza o ser humano, sua produc¢do e sua cultura dentro do

contexto social da comunidade em que se encontra inserido.

2) Ser um espaco cultural onde a referéncia € o tempo presente. Os acontecimentos passados

sdo referenciais para o entendimento da atualidade.

3) Criar estratégias de formacgao de pessoas e divulgacdo de temas associados a sua drea de

atuacdo, visando ao desenvolvimento do conhecimento sobre a memoria da cidade.

4) Respeitar a liberdade de criacdo e o pluralismo da expressao cultural.

Metas
1) Estabelecer didlogo com a sociedade e os visitantes por meio de exposicoes, publicacdes e
acoes educativas e culturais

2) Ser catalisador de bens culturais da cidade por meio de coleta, pesquisa, selecio, conserva-

¢do e divulgacdo desses bens.

3) Realizar pesquisas, selecionando e conservando suas fontes e divulgando os resultados por

meio de exposi¢des, palestras, catdlogos, livros ou outros meios de acesso ao publico.

4) Fomentar atividades de valorizacdo do patrimdnio cultural de Santo André, sejam elas
iniciativas do poder publico ou da sociedade civil. Suas formas podem ser parcerias,

cooperagdes, cursos ou palestras.

5) Estabelecer sistemas de apoio a atividade cultural (producdo e frui¢do) por meio de cessio

de espagos e equipamentos.

Acoes
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1) Exposi¢des organizadas pela equipe do Museu;
2) Atendimento na biblioteca a pesquisadores, estudantes e interessados na historia da cidade;
3) Organizacdo de semindrios e palestras que divulguem pesquisas desenvolvidas;

4) Fomento ao Programa e a A¢des Educativas e Culturais oferecidas e organizadas por meio

de cursos, encontros e visitas mediadas;
5) Cessao de espacgo da Sala Especial para exposicdes organizadas pela sociedade;

6) Viabilizacdo de possibilidades que permitam o encontro entre a producao e a fruicao

artistico/cultural;

7) Visitas a lugares histéricos.

Resumindo, as diretrizes, metas e acdes apontam as cinco linhas de atuagdo do Museu:
exposicoes, acdo educativa e cultural, biblioteca, sala especial e servi¢o de captacdo de doagdes,
parcerias, através das quais o Museu potencializa o contato e a contribui¢do da sociedade e com

a sociedade.
Parcerias

Uma das a¢des do Museu sdo parcerias com sociedades organizadas. Comunidades es-
trangeiras radicadas em Santo André procuram esse espaco cultural para realizar agdes conjuntas,
como fizeram, entre outras, as de Cabo Verde e de Okinawa, uma provincia do Japao. O capitulo
2 sera destinado a parceria entre a Prefeitura Municipal de Santo André através da Secretaria de

Cultura no Museu Santo André e a Associagdo Okinawa Kenjin do Brasil de Santo André.
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PARCERIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE E ASSOCIACAO OKINAWA
KENJIN DO BRASIL DE SANTO ANDRE

A Prefeitura Municipal de Santo André, através da Secretaria de Cultura, Esportes e
Lazer e a Associagdo Okinawa Kenjin do Brasil de Santo André, também denominada Uruma,
conjugam os mesmos objetivos e esfor¢os: construir a memoria e a histéria da cidade e preservar
a suas identidades. Os okinawanos o fazem, buscando suas raizes no passado da cidade a partir de
1940, quando os primeiros okinawanos se mudaram, sobretudo das regides agricolas do interior
do Estado de Sao Paulo e de outros Estados para Santo André, em busca de melhores condic¢des
de vida, proporcionadas pela industrializacao que entdo se acelerava. Desse modo, passaram a
participar do jogo social que a todos envolve — pessoas, grupos, etnias e administragao publica.
Colaboraram na plasmacao da alma da cidade. Reivindicam o direito a memoria, a cultura e
a comunicac¢do. Sdo convocados a participar da gestao publica e planejar o futuro da cidade.
Criam forte sinergia entre administragao publica e moradores. Valorizam a pluralidade cultural e
o direito a diferencgas. Creem na existéncia de caracteristicas comuns entre os homens — a sua

humanidade. Seus valores sdo universais, o que os leva a superar preconceitos e apartagdo social.

Esses objetivos comuns levaram a Associacdo Okinawa do Brasil de Santo André a
procurar o poder publico municipal em busca de apoio técnico e de recursos materiais. A
parceria foi selada e o resultado foi a realizagao da exposicao denominada Universo Cultural de
Okinawa — uma experiéncia em Santo André nas dependéncias do Museu de Santo André Dr.
Octaviano Armando Gaiarsa, que funciona no prédio do antigo Grupo Escolar, construido em
1912 e instalado em 1914. A exposicao foi em 17 de novembro de 2010 e se estendeu até 30 de

junho de 2011. Foram realizadas acdes educativas — visitas, palestras e simpdsios.

Aprovada a parceria o primeiro passo foi estabelecer duas comissdes organizadoras, uma
composta de membros da Associacdo autodenominada Uruma (antigo nome de Okinawa) e outra

do Museu.

Na primeira reunido conjunta, a equipe técnica do Museu submeteu a Diretoria a um

questiondrio sobre o atual estado de Uruma, visando um diagndstico, ainda que preliminar:

1) Qual o animo dos associados frente a realizacdo da exposicdo?
Quando o projeto da exposicao foi proposto a Diretoria de Uruma, seus membros tergiver-
saram entre a descrenca e a duvida, pois nao dispinhamos de competéncia técnica nem
de recursos. Por isso mesmo, deveriamos propor uma parceria entre a Associagcdo e a
Prefeitura Municipal. A Diretoria argumentou que o projeto era de interesse também da
cidade, uma vez que as familias Okinawanas fazem parte da histéria do Municipio a partir

da década de 1940, quando chegaram as primeiras familias, do interior. Em relagdo ao
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2)

3)

4)

5)

animo dos associados também era de descrenca e duvida. Cabia a Diretoria e a Comissao
Organizadora convencé-los da viabilidade dessa iniciativa. Solicitamos que aguardassem

as orientagdes de ambas as comissoes.

Qual o fio condutor a imprimir ao projeto?

Quanto ao fio condutor, serd a trajetéria dos imigrantes do Japao para o Brasil, a partir de
1 908, quando chegaram as primeiras familias no Kasato Maru. A situa¢do econdmica,
social e cultural de Okinawa ao tempo da emigragdo: a seducgdo pela “visdo do paraiso”
segundo uma expressao de Sergio Buarque de Holanda, - a fortuna fécil: o sacrificio nas
primeiras décadas, dedicadas a agricultura; a mudanca para as cidades que se industrializa-
vam, como Santo André; a dedicacdo ao pequeno comércio e a prestagdo de servigos; a
ascensao social dos descendentes através do trabalho e dos estudos; as contribui¢cdes para

o desenvolvimento de Santo André.

O que esse projeto tem de diferente em relacdo a outros realizados anteriormente?

No tocante a diferengas entre o projeto da exposicao e os demais realizados anteriormente,
indicamos: as realizacdes anteriores foram atividades festivas; a homenagem aos idosos a
partir dos 80 anos de idade; undokai (gincana), karaoke, eventos marcantes da tradi¢do
okinawana; espetdculos de danga e musica, o langamento do livro em edi¢do portuguesa
e japonesa, relativo aos 45 anos da fundacdo de Uruma. J4 o projeto Universo Cultural
de Okinawa — uma experiéncia em Santo André concentra-se na coleta, na selecdo do
material coletado e na exposicdo. Os objetos coletados serdo rigorosamente analisados,
interpretados e explicados com legendas. E acdes educativas — palestras. Portanto, um

trabalho eminentemente intelectual.

Quais os pontos fortes e os pontos fracos da atual situacdo de Uruma?

Pontos fortes: a determinag@o dos okinawanos em alcancar os objetivos pré-estabelecidos;
espirito de equipe e de colaboracdo; a capacidade de organizagdo, de criagdo e de execugao.
Pontos fracos: inexperiéncia quanto a realizacdo do projeto e de execucao; o desconhe-
cimento da importancia do material iconogréfico, guardado no fundo do bau, em malas,
caixas, onde se encontram documentos, fotografias e cartas. E no quarto de despejo, onde
estdo guardados instrumentos de trabalho, utensilios domésticos e roupas antigas. Por isso,

é preciso convenceé-los de que eles tém memdria e histéria guardadas em casa.

Que resultados pretendem alcancar?

Em relacdo aos objetivos a serem alcancados, estes ja estdo indicados nas respostas as
perguntas a que fomos submetidos. Faltava explicita-los: construir a memoria e a histéria
das familias e da comunidade; indicar o itinerario percorrido até chegar a Santo André; a
ascensao social das familias através do trabalho e dos estudos dos filhos, netos e bisnetos.
Ha outro objetivo, ainda ndo suficientemente explicitado: trazer os jovens descendentes ao

seio de Uruma com vistas a se informarem a respeitosos dos costumes, das tradi¢des e dos
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6)

valores de Okinawa. Quanto a esses valores, é fundamental ressaltar a sua humanidade,
a que aspiram todos os homens, independentemente da idade, géneros e etnias. Os
okinawanos a praticam diuturnamente. O enfoque basico € o multiculturalismo, a fusdo
das culturas. Assim, os okinawanos estardo colaborando na superagdo de preconceitos e

de apartacao social que ainda separam os homens.

Quais os mecanismos a serem adotados para a capta¢do de material iconogrdfico?

Em relacdo a captacdo de recursos, pretendemos solicitad-los a Prefeitura, posto que o
projeto cultural vai ao encontro dos interesses da cidade — um projeto publico/privado.
Também os membros de Uruma se cotizardo. H4 uma tradi¢do entre os okinawanos de
levantar fundos mediante cotas, cujo valor varia segundo as possibilidades financeiras de

cada um.

Satisfeita a equipe com as respostas de esclarecimento, as duas Comissdes, do Museu e

de Uruma, passaram a estabelecer um plano de trabalho, a seguir.

PLANO DE TRABALHO

Detalhamento das etapas

Item 1 — Organizacdo interna (3* semana de abril a 2* semana de maio)

Enviar requerimento ao Sr. Prefeito, propondo parceria.
Compor as Comissdes de Trabalho do Museu e de Uruma
Estabelecer o cronograma

Definir a data da inauguragdo

Elaborar o orcamento

Redigir e enviar correspondéncia, bilingue, aos associados, divulgando a exposi¢ao

Item 2 — Coleta de objetos (3* semana de maio a 2° de julho)

Redigir e entregar correspondéncia, sugerindo itens de interesse a exposicao, contendo

algumas recomendacoes.
Elaborar formulério de recepg¢ao dos objetos.

Elaborar “Plano B” no caso de algum imprevisto

Item 3 — Selecao de objetos (3* semana de julho a 2% semana de agosto)
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* Selecionar o material coletado, tendo em vista os critérios de representatividade e historici-
dade

¢ Devolver o material nao selecionado as familias

 Transportar material selecionado ao Museu.

Item 4 — Montagem da exposicao (3* semana de agosto a 2* semana de novembro)

* Pintar suportes (vitrines, cubos e painéis)

* Estudar o espago da exposi¢ao

* Fazer a selecdo da selecao em funcdo do espaco e de suportes
* Rever legendas.

* Expor os objetos selecionados com legendas.

* Solicitar a Prefeitura praticdveis, lin6leo, ilumina¢do, som e cobertura do palco destinado

a musica, danga e taiko. (instrumento musical — tambor)
* Redigir dois textos, um de apresentacdo de Uruma e outro, do Museu.

* Organizar atividades complementares: danga e musica.

Item 5 — Inauguracdo (19/11/2010, as 19h30m)

Item 6 — Divulgacao e acdes educativas (3* semana de setembro a 4* semana de novembro)

¢ Banner a ser fixado em frente ao Museu

Elaboracao e publicaciao de um folder
* Imprensa — pré-release

¢ Convites

Acdes educativas: palestras a visitantes — de 01 de mar¢o a 30 de junho de 2011

Incluir a exposi¢do no calendério de festividades do aniversdrio da cidade

Item 7 — Encerramento da exposi¢do (30/06/2011)

* Devolver os objetos coletados

¢ Doar material de interesse memorialistico e histérico ao Museu
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* Festa de confraternizacdo

EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO

Executamos o plano de trabalho, cumprindo cada etapa no tempo previsto. Dificuldades
e solucgdes tinham sido antecipadas. Em algumas ocasides, tivemos de estabelecer um “Plano B”,

particularmente em termos de servigos que dependem de terceiros, como transporte e gréfica.

Um item gerou preocupacao: a coleta de material iconografico. Tinhamos marcado a
entrega no Uruma para o dia 21 de junho de 2010, das 15hOOm as 22h00m. Alguns membros
da Comissao Organizadora ficaram de plantdo, mas nada foi entregue. Isso nos preocupou,
motivo de temos convocado uma reunido extraordindria para decidirmos que procedimentos
adotar (plano B). Optamos por enviar outra correspondéncia aos associados, solicitando trazer
material iconografico (objetos, correspondéncias, documentos...). Informamos que enviariamos

um carro para apanhé-los.

Alguns dias depois, recebemos visitas de alguns associados, declarando nada de interesse
possuirem, pois os objetos documentos guardados ndo tinham valor algum. Iremos a sua casa para
analisar, guardar — propusemos. E fomos. Quanto material iconogrifico de suma importancia!
Um associado nos mostrou tecidos bingata, em vermelho e amarelo ilustrados com elementos
tipicos da paisagem subtropical de Okinawa, como flores, passaros. Outro nos apresentou tecidos
feitos com fibras de caule de bananeira; o terceiro, cartas vindas de Okinawa, datadas de 1932,
em que os parentes falavam da saudade, davam noticias da familia e pediam noticias dos parentes
radicados agora no Brasil. E mostraram instrumentos musicais, como sanshin (de cordas) E
instrumentos de trabalho construidos pelos seus avos e alguns trazidos de Okinawa. E nos

disseram:

— Tudo isso ndo tem serventia e ocupa espaco. lamos jogar fora.

— Tem valor, retrucamos. Mandaremos uma perua buscar.

Esse fato revelou que as familias ndo reconheciam o valor dos guardados, motivo de
decidirmos enviar outra correspondéncia a todos os sécios. Para a identificacdo de produtos

culturais desejados, apresentamos algumas sugestoes, a seguir:

Dialeto

* Didlogos gravados em fitas, CDs, discos

¢ Partituras musicais
Emigracio para o Brasil

* 1908 — Kasato Maru
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* Viagens de navio antes da segunda-guerra mundial

Atividades economicas

* Agricultura

* Cafeicultura

* Algodao

* Hortifruticultura

* Suinocultura

* Pecudria

* Pequeno comércio: feiras, quitandas, comércio informal,

» Servicos urbanos: tinturarias, oficinas mecanicas, institutos de beleza, empregados na
construcao e manuten¢do da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil

Migracao rural/urbana

* Salvo-conduto durante a segunda guerra-mundial

* Mudanga para o ABC, particularmente para Santo André a partir da década de 1940
* Imagens da cidade

* Fotografias de familia, escola, festas, feiras

* Lazer: undokai (gincana), karaoké, consumacio em restaurantes e bares

* Economia urbana: inddstria, pequeno comércio prestacdo de servicos

* Moradia

 Sistema escolar: da pré-escola a universidade

* Material pedagégico

¢ Fotos

Religiao

¢ Butsudan (oratério familiar)
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Obon (Finados)

Eisa (festa de encontro entre vivos € mortos)

Keirokai (homenagem a idosos com 80 ou mais de idade)
Kajimaya (homenagem a idosos com mais de 97 anos de idade.
Instrumentos Musicais

Utensilios domésticos

Recomendacoes

1y

2)

3)

4)

5)

6)

O material deverd ser entregue na sede de Uruma nos dias 17 e 18 de julho, das 15h00m as

22h00m. Haverda um membro da Comissdao Organizadora credenciado para recebé-lo.
Mandaremos um carro ou perua a sua casa se nao puder trazer o material pessoalmente.

O associado credenciado preencherd um formulério de recep¢ao do material, indicando o
nimero de itens. Favor informar sobre o item — data, local, nomes das pessoas fotografadas.
Essas informacdes serdo utilizadas para a redacdo de legendas. E colocar também o nome
da familia que emprestou o material (colecdo de...). O associado credenciado assinard o

formulario de recebimento.

Dependendo da quantidade do material coletado sobre determinado item, as pecas serdo
selecionadas pelos critérios de representatividade e valor memorialistico ou histérico. As
repetidas serdo devolvidas. Para facilitar a devolugao, favor colocar o nome da familia, a

quem os objetos pertencem.
Os materiais frageis, como vidro e porcelana, deverao ser bem embalados.

Na hipdtese de uma familia desejar doar um objeto ao Museu, favor declarar esse desejo.

Comentarios

Esses dois expedientes — 1) enviar correspondéncia e 2) oferecer transporte, surtiram

efeito. Coletamos muitos objetos, alguns repetidos. Fizemos a selecdo da sele¢do. Devolvemos

os objetos repetidos aos donos. Os selecionados seguiram os critérios de representatividade e

historicidade.

Um item do plano de trabalho que gerou dificuldades foi o n°® 2, relativo a coleta de

informacdes para redigir a legenda. Houve necessidade de reunides para deslindar algumas

duvidas. Esclarecidas, o material passou a ser legendado, conforme as normas de museologia.

As legendas foram submetidas a uma nova andlise critica e algumas delas tiveram de ser refeitas.
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Despesas

Quanto ao or¢camento, as despesas ficaram as expensas da Prefeitura, como convites,
banners, cartazes, locacdo de aparelhos de som e iluminac¢do e palco. A pintura dos suportes
da exposi¢do, como painéis, vitrines e cubos foi executada por funciondrios da Prefeitura. Na
inauguracdo da exposi¢do, o coquetel ficou a cargo da Prefeitura e outra parte a cargo de Uruma.
Despesas com lanches, durante as reunides de trabalho e a festa de confraternizacdo apds a
inauguragdo, ficaram também a cargo de Uruma. Em outras palavras, a Prefeitura arcou com
a maior parte das despesas. O custo maior foi a mao-de-obra, todos funciondrios altamente
qualificados — musedlogo, historiador, bibliotecéria, assistente e agentes de cultura. Este item

também foi assumido pela Prefeitura.
Resultados

Grande o fluxo de publico, ndo apenas da colonia japonesa, mas também de pessoas
interessadas pela arte e cultura. A exposicao foi transferida, apds o término no Museu, ao Centro
Cultural Okinawa do Brasil em Diadema, onde foi vista por centenas de okinawanos. Foram
registrados em pen drive e exibidos na sede da Associacdo Okinawa Kenjin do Brasil (sede

nacional da comunidade) em Sdo Paulo e associagdes de bairro na Capital.

Foi sucesso de publico. Evidentemente, foi ressaltado a colaboracao do Museu de Santo
André na divulgacdo da memoria de okinawanos em Santo André e suas contribuicdes ao

desenvolvimento da cidade.
COMO PERCEBO O MUSEU

Sou frequentador assiduo do Museu de Santo André para ouvir palestras ou pronunciar
palestras. Aproveito do ensejo para visitar a biblioteca. Sempre ha novidades e documentos

antigos datados do século XIX. L4 encontro meus amigos.

Um dia, depois de uma longa caminhada pelo centro da cidade, eu e o meu amigo,
Acylino Bellisomi (in memoriam), sentamo-nos num banco instalado no pétio do Museu, sob

arvores quase centendrias.

— Takara, nés somos amigos ha 65 anos e voc€ nunca tocou no tema, Okinawa. E, agora,
vocé aborda com certa regularidade, sobretudo depois que a comunidade e o0 Museu organizaram

a exposicao, Universo Cultural de Okinawa, alids, com muito sucesso.

Uma observagdo sem importincia, como outra qualquer do nosso cotidiano, mas essa
pergunta se fixou em mim. Por que? Fiquei matutando por alguns dias até encontrar uma
explicacdo plausivel. Assim, Acylino me cutucou e, curioso, fui buscar a resposta. Esse é meu
comportamento, sempre que provocado. Assim, é também a Rosi Rampazo, minha querida

amiga e funciondria do Museu. No Museu sempre encontro pistas para novas reflexoes.

No caso da pergunta do Acylino, tenho a declarar que, de fato, tinha me afastado da
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comunidade okinawana por 70 anos. Depois da morte de meu pai em 1969 e da minha mae
em 1984, afastei-me ainda mais. Nao me identificava com essa cultura na medida em que
adotava os valores ocidentais. Deixei de ser okinawano. Alias, a comunidade me criticava e
me considerava “traidor” das tradi¢cOes. Nao me sentia atingido, casca grossa que era. O meu

sucesso no magistério superior era o suficiente, reconhecido e respeitado.

Acontece que, em 20035, a Diretoria da Associacdo Okinawa Kenjin do Brasil de Santo
André, Uruma, procurou-me na Secretaria de Cultura de Santo André. Nessa época, eu era
Secretario Adjunto dessa pasta. Entregaram-me um oficio, solicitando a cessdo do Teatro
Municipal por uma noite para a apresentacdo de um Grupo de Dancas, vindo de Okinawa,
mundialmente famoso pela Europa e paises do Oriente. Esse grupo vinha para prestar homenagem
a professora de danca, Yoko Gushiken que receberia o titulo de Mestre na Arte de Danca e
a Suelo “Margarida” Nakamoto, que receberia o de professora, titulos concedidos por uma

centendria Academia de Dangas de Okinawa, Tamagusku-ryu Tedano-Kai.

Cedi o Teatro Municipal para o dia 5 de maio de 2005. Imensa a afluéncia do publico.
O anfiteatro estava superlotado e havia mais de centenas de pessoas no saguao do Teatro. Este
contato com a coldnia foi 6tima, porque foi a primeira oportunidade, depois de 70 anos de
auséncia, para o reencontro. Retomei o contato com a comunidade depois de décadas de
auséncia. Pude dialogar com os organizadores, depois futuros amigos. Reconciliei-me com a
colonia. O meu amigo Yassuaki Arashiro, dono do Restaurante Aquario dava-me explicagdes
sobre a cultura okinawana. Levou-me, diversas vezes, a uma sala reservada, onde exibia videos
da terrinha e fui me identificando e retornando as minhas origens okinawanas. Para mim, foi
uma terapia. Consegui estabelecer a sintese entre a cultura brasileira e a cultura okinawana e, por
mais paradoxal que pareca, passei a assumir o papel de cidaddo do mundo. Em 2010, ja como
cidaddo okinawano, propus a Diretoria de Uruma a realizacio da exposicao “Universo Cultural

de Okinawa, Uma experiéncia em Santo André”, conforme exposto no capitulo anterior.

Foi a partir desses dois fatos, o espetaculo de danca no Teatro Municipal e a exposi¢ao
no Museu de Santo André, que passei a abordar mais o tema de Okinawa com o meu amigo

Acylino, conforme atrds descrito. Que licdes tirar com a observagdo do Acylino?

Que tenho dupla cidadania: de brasileiro e de japonés okinawano que muito me honra.
Que ligdes tiro? Que memoria e identidade estdo intimamente ligadas. Que a memdria nos
modela e, a0 mesmo tempo, nds a modelamos dialeticamente. A historia de vida é o processo
de nossa formagao. Agrada-me ver-me assim: eu me transformando. Aprecia-me ver-me como
histéria, sempre ascendendo, sempre conquistando novos espacos e novos papéis. Assim, vou
cumprindo meu destino. O meu retorno a comunidade se deve a uma base comum: a identidade
okinawana, motivo da minha felicidade. E 6timo saber que tenho respaldo da comunidade.
Tao entusiasmado fiquei com esta descoberta que escrevi um livro homénimo denominado —

“Universo Cultural de Okinawa — uma experiéncia em Santo André”, publicado em 2014 e
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financiado pelo Fundo de Cultura do Municipio de Santo André.

Como novo cidaddo okinawano, dediquei-me a estudar o mundo das representacdes
simbdlicas, o nicleo duro que todas as culturas preservam ou tentam preservar. No caso da
cultura okinawana, queria entender a religido familiar, o respeito aos idosos, o culto dos mortos,
o caminhar deles pelo vale das sombras, os ritos, 0 Obon (dia dos Finados) e Eisd (a festa de
encontro entre vivos e mortos). SO entendendo esse nucleo duro € que poderia considerar-me

cidadao de Okinawa auténtico.
A religiao familiar e o culto aos antepassados

Entre as inumerdveis tradicdes okinawanas, uma se evidencia: o culto aos antepassados.
Nos lares, ha um oratério, butsudan. Nele, ha plaquetas, identificando os nomes dos falecidos.
Segundo Tetsuo Shinzato, muitas familias, no periodo de 1 a 15 de cada més, retinem-se para rezar
pelos seus mortos, fazem oferendas e pedem protecdo a todos os seus membros. A cerimdnia
€ conduzida pela mulher mais velha da familia. Essa reveréncia tem repercussdes sobre o
cotidiano. As criangas aprendem a respeitar essa tradi¢do na relagao com seus antepassados,
avos e seus pais, motivo de, em Okinawa, raramente observar-se o desrespeito pelos seus idosos.
Ao contrério, o que se nota sao palavras de carinho e gestos de veneragdo, um dos motivos que
explica a longevidade dos okinawanos. Essa longevidade é pontuada de cerimdnias. Aos 80 anos
de idade, eles sdo homenageados pela comunidade denominada keirokai. Aos 97 anos, é visivel
o retorno do velho a infancia, motivo de realizar-se uma grande festa comunitaria, denominada
kajimayd. Esta palavra significa literalmente: catavento, um brinquedo infantil. O idoso brinca
com ele para rememorar o tempo de sua infancia. Akira Miyagui, de Santo André, acrescentou:
o venerando é colocado num caminhdo, todo engalanado, passeia pela vila com o catavento
na mao e se diverte ao sopro do vento. Revive a sua infincia. Em algumas vilas — acrescenta
Akira — realiza-se um desfile, animado pela fanfarra de alunos da escola priméria. E um duplo
festejar: do idoso e das criancas, o encontro das geragdes. E, ao final, na sede da associacdo da
comunidade, realiza-se uma grande festa organizada pelos parentes e amigos. Tanto o keirokai

como o kajimayd sao ritos de passagem para a outra vida, que se aproxima.

A proposito, pronunciel uma palestra sobre “Universo Cultural de Okinawa™ na Casa da
Palavra, um espaco da Prefeitura de Santo André. Havia muitos brasileiros presentes. Decidi
por assumir o papel de ativista cultural da provincia e vasculhar as entranhas das tradi¢des. Fiz
referéncia a Kajimaya (catavento) e sua simbologia. Os ndo-okinawanos encantaram-se com essa
informacdo. Durvalina, Iolanda e Iracy, tias da minha nora, Glducia, indagaram: “E por isso que
as familias okinawanas colocam cataventos nas sepulturas nos dias de Finados? Notamos isso no
Cemitério da Colina em Sao Bernardo do Campo. E mais, as familias brasileiras comegaram
a adotar essa pratica, colocando cataventos nas sepulturas, mas ignoram o simbolismo dessa
pratica. Quando souberem do significado, essa pratica serd adotada por mais brasileiros.” Essa

adogdo ajudard a diminuir o ambiente pesaroso dos cemitérios.
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O culto aos antepassados desdobra-se em outro rito: o senkkatsu. Afirma Shosei Miyagui,
no seu livro “Okinawa — historia, tradicoes e lendas (Editora Oliveira Mendes, SP, 1998) que
esse rito consiste na limpeza dos restos mortais apds seis ou sete anos do passamento. Os
familiares retiram os ossos do caixdo, lavam com dgua, limpam com panos umedecidos em
aguardente awamori ou dlcool e guardam dentro de um vaso.” Esses vasos sao guardados no
kamekobaka (cemitério clanico). Cla é o conjunto de familias pertencentes a mesma linhagem.
Nesse cemitério, os parentes se reiinem para celebrar o encontro entre vivos e mortos no Dia de
Finados (Obon).

Durante o culto, as familias dirigem preces ao nome fundador do cla. Seus descendentes
solicitam-lhe felicidade e protecdo. Para os okinawanos, os espiritos dos ancestrais residem no

butsudan, colocado na parte mais privativa do lar.

A familia clanica mora na mesma regido ou bairro por longo periodo, até séculos. Desse
modo, a histéria da familia se identifica com a histéria da comunidade. Ela se apega ao sentido de
territorialidade. Seus membros conhecem-se e confraternizam-se. Sabem da historia do cla e, por
extensao, da comunidade. Os okinawanos valorizam os idosos. Enquanto sobrevivem, permanece
a energia do olhar que acompanha os gestos e os movimentos dos familiares, afastando assim a
ideia de fim. Suas rugas ndo sdo restos de vida, mas signos da longa jornada. Nos seus rostos,

nao ha drama nem melancolia, apenas a conviccdo do dever cumprido.

Lembro-me da morte de minha mae como um exercicio de sua vontade. Simplesmente,
quis morrer. Serenamente. E nos deu uma “bronca”, aos seus filhos porque contratamos uma
enfermeira a sua disposi¢do. Ndo quis ser importunada no seu exercicio de morte. Suicidio?
Nao, apenas cansada de viver e ndo queria causar transtornos e tristeza aos filhos. Morte estranha

aos padrdes ocidentais — uma quase metafisica.

O termo, familia, é forte em todas as culturas, mas, em Okinawa, tem uma dimensao
especial estd relacionado ao culto aos antepassados (sosensiihai) e esse culto significa homenagem
que se presta aos idosos proximos do fim. Onde quer que estejam, eles querem retornar a casa
para, em companhia de seus familiares, falecer. Depois da morte, perambulam, por 49 dias, pela
regido cinzenta entre os dois mundos. So, depois, sdo considerados definitivamente mortos. Mas
os vinculos continuam. Os vivos oferecem dgua e alimentos aos mortos e estes, prote¢ao aos
vivos. No dia dos Finados, Obon, os vivos e 0s mortos se encontram na parte mais reservada do
lar, em frente ao butsudan, a morada dos espiritos. E, em dias do més de mar¢o do calendério
lunar chinés, os vivos dirigem-se a kamekobaka, o cemitério clanico, onde passam o dia, motivo
de levarem comida e bebidas a esse encontro de parentes e seus mortos acaba se transformando
em festa, onde e quando, além de oferecer oracdes e incensos, conversam, cantam e dangam.
Ap06s 33 anos da morte, considera-se que sua missao foi cumprida na terra, mas continuam em

processo de purificagdo até atingirem o estado de kami (deuses familiares).

Assim, ha intima conexao entre o culto aos antepassados e a vida religiosa — a religido
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familiar. Por isso, o sagrado estd muito presente no cotidiano dos okinawanos. Consagram-se a
religido por via da espiritualidade e da ética. Para eles, a espiritualidade € uma dimensao humana
que se traduz num modo de vida, de quem procura alcancar a plenitude através da superacao de

seus limites.

Os okinawanos se consideram descendentes de seus deuses familiares (kami), a quem
estdo indissoluvelmente ligados. Os deuses ndo lhes sdo externos e separados nem inacessiveis.
Eles estdo nos vivos e os vivos, neles. Essa intimidade € resguardada através da musica, meditagao
e oracdo. Em virtude dessa intimidade, os okinawanos se tratam bem, cuidam bem da satde,
alimentam-se bem, fazem exercicios fisicos. Mantém boa convivéncia consigo mesmo, com
a comunidade e com a natureza por se considerarem a morada dos ancestrais. Essas posturas
individuais e éticas € que explicam a longevidade do povo okinawano. Assim se explica porque

Okinawa € o lugar onde se concentra o maior nimero de longevos.

Curiosamente, hd uma similitude entre as tradi¢des okinawanas e as antigas crencas dos
gregos a respeito da alma e da morte. Entre os gregos, havia também a religido familiar, o culto
aos mortos e o fogo sagrado. Os mortos pediam aos vivos dgua e alimentos para caminhar,
tranquilos, pelo vale das sombras e 0s vivos solicitavam aos seus mortos saide, protecdo e

seguranca.

Aos que se interessarem por essas antigas crengas dos gregos, leia-se A Cidade Antiga,
Fustel de Coulanges, (Editora das Américas, SP, 1961, vol. 1). Mas resta outra questdao: como
explicar essas similitudes entre gregos e okinawanos, se esses dois povos viveram épocas

diferentes e nunca mantiveram contato? O conceito de inconsciente coletivo, de Jung, explica.
ENCONTRO DE PESQUISADORES

Cumprimentos a equipe do Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa pelo
sucesso do XVII Encontro de Pesquisadores de memoria e de histéria. Mede-se o sucesso pelo
nimero de presentes e pela qualidade dos trabalhos apresentados. Visivel a tendéncia para a
apresentacdo de teses académicas em nivel de TCC, Mestrado, Doutorado e Pés-doutorado, o que
significa a aproximac¢ao cada vez maior entre o Museu, Universidades e Centros Universitarios.

Os relatos, a seguir, foram apresentados, em 2015.

A primeira contribui¢ao foi da Priscila Gorzoni, jornalista, antrop6loga e pesquisadora
da Fundagio Pré-Memoria de Sdo Caetano do Sul. E mestre em histéria pela PUC de Sdo
Paulo e autora de diversos livros. Seu tema: As Memorias Gastronémicas: historias, afetos
e lembrancas das familias de Sdo Caetano do Sul. Ela coletou memorias, receitas e praticas
culindrias, valendo-se do método de historia oral. Os encontros de familiares em torno da mesa
frequentemente se transformam em festas, o que fortalece os lagos afetivos e desenvolvem o
sentido de pertencimento. Fez referéncias a habitos alimentares de comunidades estrangeiras e

afirma que a culindria é uma forma de preservagdo da identidade cultural. Refere-se a hébitos
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alimentares dos imigrantes italianos, espanhdis, portugueses, japoneses € ucranianos. E aos
hébitos alimentares que migrantes trouxeram dos lugares remotos desse Brasil profundo. E o
caso do livro de receitas, Senhorinha Veras, Alquimia do Sabor, caderno de receitas piauienses,
organizado pela Luzia e Dalila Teles Veras. Outro € o livio Memdrias, Sabores e Aromas

publicado pela Funda¢do Santo André.

Priscila, ao abordar o tema de memorias gastrondmicas, valoriza os sentidos de olfato e
paladar. Essa valorizac¢do é importante para o processo de constru¢cao de conhecimentos. Uma
pesquisa realizada na Franca revelou que 83% da aprendizagem se realiza através do olhar e do
ouvir e apenas 17% através do olfato, paladar e tato. Ao valorizar as préticas gastrondmicas,
Priscila estd reconhecendo a importancia do olfato e do paladar no processo ensino/aprendizagem.

Nao € sem razdo de algumas escolas terem introduzido a culindria como pratica educacional.

A segunda contribuicdo foi da Cristina Toledo de Carvalho, graduada em Historia e Mestre
em Histéria Social pela PUC/SP, historiadora da Funda¢do Pr6-Memoria de Sdo Caetano do Sul
e integrante do Conselho Editorial da Revista, Raizes, dissertou sobre Migrantes Amparados: a

atuagdo da Sociedade Beneficente Brasil Unido junto aos nordestinos de Sao Caetano do Sul

(1950-1965).

O periodo, a que a autora se refere, € importante na histéria do Municipio. Alguns anos
antes, Sao Caetano se emancipara de Santo André. O Municipio teve o seu desenvolvimento
econdmico acelerado com a implantacdo de industria automobilistica em Sao Bernardo do
Campo ao longo da via Anchieta e com o estabelecimento de industrias de autopecas. Aconteceu
no ABC o que acontecera em outras partes do mundo: a industrializagdo provocou a migracao e

a urbanizacdo.

Muitos dos migrantes eram nordestinos vindos dos recantos mais remotos desse Brasil
profundo em condi¢des precarissimas de sobrevivéncia numa metrépole. Muitos sem educagao
formal, outros com saude precaria e outros ainda sem documentos civis como o Registro de
Nascimento e Casamento. Criou-se a Sociedade Beneficente Brasil Unido com vistas a ampara-

los.

O Municipio ja tinha uma classe média s6lida composta sobretudo de imigrantes italianos.
Estes tinham se auto afirmado econdmica, politica e socialmente. Eles escreveram a histéria
oficial da cidade. E os nordestinos? Tinham de conquistar um lugar ao sol e incluir-se na
comunidade sulsancaetanense. Como se deu a inclusdo? A quantidade se qualifica. J4 havia
um nimero muito grande de habitantes dessa origem e, tendo se constituido um eleitorado
expressivo, elegeram vereadores e um Prefeito Municipal nordestino. E gragas ao trabalho e aos
estudos conseguiram ascender-se econdmica, social e politicamente. Hoje, muitos nordestinos e
seus descendentes possivelmente desconhe¢cam a importancia da Sociedade Beneficente Brasil

Unido nesse processo de inclusdo social.
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A terceira contribui¢do foi da Vanessa Gayego Bello Figueiredo, arquiteta e urbanista,
mestre e doutora em planejamento urbano pela FAU/USP, ¢ membro do Comité Brasileiro
de Preservacdo do Patrimonio industrial, docente da FAU e PUC/Campinas. Ex-prefeita de
Paranapiacaba e do Parque Andreense, dois subdistritos de Santo André. Seu tema: Patriménio e

as Paisagens: Novos Conceitos para Velhas concepcoes?

Ela investiga a relacdo entre paisagem natural e paisagem urbana. Para isso, analisa
o processo de construcao de conceitos de patrimdnio vinculados as politicas de prevencao
cultural. Enfoca as politicas desenvolvidas pelo IPHAN, perpassa pelas de UNESCO, organismo
especializado da ONU para assuntos de educacdo, artes, ci€ncias e cultura e se fixa nas de
Santo André. A partir delas, identifica trés modelos de gestao, um referenciado no conceito de
monumento, outro no de patrimonio cultural e o terceiro de paisagem cultural. E defende a tese
da necessidade de construir um sistema sustentdvel de gestdo, envolvendo o compartilhamento
institucional, a integragdo disciplinar e a participacdo cidadd. Municiada dessas ferramentas,
analisa o distrito de Paranapiacaba. Essas concepcdes estdo consubstanciadas no livro que ela
organizou, com Ronaldo André Rodrigues da Silva: Paranapiacaba, um Patriménio para a
Humanidade. Mas, ela ndo se fixa apenas na analise do mencionado subdistrito. Com o apoio
de “power point”, projeta imagens de outras partes do mundo para mostrar as relacdes entre a

paisagem natural e a paisagem urbana.

A quarta apresentacdo foi do conhecido jornalista e memorialista Ademir Medici, do
Diério do Grande ABC, que abordou o tema Semente do Grande ABC, 200 Anos (1812-2012). A
palavra chave do titulo é semente, rica de significados. Vem do latim sémen, séminis que significa

germe, origem, posteridade, filho. Dela, derivam também as palavras semeadura e sementeira.

O Novo Testamento faz referéncias a semente como unidade de reproducdo em diversas
pardbolas de Cristo. Na pardbola do semeador, semente foi interpretada por Mateus e Lucas
como a palavra do Reino; na pardbola da semente do trigo e do joio, segundo Mateus, a boa
semente representa os filhos do reino de Deus. E na de mostarda, conforme Mateus e Marcos,

semente representa o reino do céu.

E como a semente do Reino se propagou pelos sete Municipios da Regidao do ABC?
Ademir responde. Evoca os 200 anos, de 1812 a 2012, e identifica a primeira semente, a paréquia
da Boa Viagem, da qual se desmembraram as demais 98 pardquias e 300 capelas. A pesquisa
exauriu trés anos a cargo de uma Comissao Organizadora, de que resultou a publicagdo do livro,
200 Anos 1812-2012, Paroquia de Nossa Senhora da Boa Viagem, Matriz de Sdo Bernardo do
Campo: Semente do Grande ABC, autoria de Ademir.

A Comissdo, composta de 18 membros, estabelece a linha do tempo que aponta os
momentos marcantes da propagacdo da fé crista. O livro traz imagens das pardquias, de sua
gente, das festas que expressam o sentido de pertencimento a comunidade. O livro € pontilhado

de mapas, documentos, desenhos, oragdes, fotografias e traz uma sinopse da formagao do Grande
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ABC no século XX. Enfim, um livro histérico, religioso e cultural. Ademir Medici apresentou a
sinopse desse livro ao XVII Encontro de Pesquisadores. Ele € economico de palavras. Fez o
resumo do resumo do livro e destinou maior parte do tempo a perguntas e respostas que foram

muitas.

A quinta palestra, O Jogo Politico Partiddrio no Legislativo Andreense: 1952 a 1955,
ficou a cargo de Marly M. Cammarosano Kopczynski. Ela se dedica ao magistério superior
desde a conquista de seu titulo de Mestrado em Histéria, pela PUC/SP. E atualmente professora
da Fundagdo Santo André, responsdvel pela disciplina Relagdes Internacionais e Economia,
tendo sido Coordenadora do Colegiado de Relagdes Internacionais, Chefe de Departamento de
Ciéncias Sociais e Comunicacdo da FAECO - da Faculdade de Administracdao e Economia -
Chefe e Professora de Biblioteconomia da FATEA e Professora dos Cursos de Ciéncias Sociais e
Ciéncias Contdbeis do IESA. Ela herdou, de seu pai, vereador, o gosto pela politica. Elegeu-se

vereadora para a gestao de1993/1996).

Com seus conhecimentos de Histdria e eleita vereadora, ela pode desenvolver o tema
que lhe coube com conhecimento de causa. Concentrou-se no Legislativo de Santo André no
periodo de 1952 a 1955. Década de muita efervescéncia. Santo André comeca a transformar-se.
Ela cita a criagdo do Hospital Santa Casa de Misericdrdia, a criagdo da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, a instalagdo da Comarca, a emancipa¢do dos Municipios de Ribeirdo Pires e Maua
e a criacdo do Bispado, sendo Dom Jorge Marcos de Oliveira, o primeiro Bispo. Ela relata as
peripécias para realizar esses objetivos, sobretudo, aqueles que envolviam decisdes politicas. Ela
lembra que o Estado Brasileiro tornou-se democratico com a promulgagdo da Constitui¢cdo de
1946 que instituiu o sistema pluripartidério e criou condi¢des para a formacao de dois blocos de
poder, um majoritdrio e outro minoritdrio, este exercendo a funcdo de oposi¢ao. Entre ambos
os blocos, estabeleceu-se o jogo politico partidario pela conquista de poder, embora em alguns
momentos tivesse ocorrido a composicdo entre ambos 0s grupos, 0 que permitiu a “oposicao”

conquistar a Vice-Presidéncia e Secretarias junto a mesa diretora.

Os encontros de pesquisadores de memoria e de histéria promovidos pelo Museu de
Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa ja se inscreveram na histéria da cultura do ABC.
Haja vista que se realizou recentemente o XVII Encontro com um niimero grande de interessados.
E, 4 margem dessa acao cultural, foi aprazivel ver, do auditério, o nimero cada vez maior de
visitantes, caminhando pelos corredores e contemplando fotografias e documentos expostos. E
amigos e pares de namorados e familias sentados nos bancos colocados no pétio a sombra das

arvores quase centendrias. O Museu transformou-se num espaco simbdlico da cidade.

Mas tudo que se expande, desenvolve e se diversifica cria novas situagdes. Essas situacoes

criam desafios. Proponho um a ser discutido e analisado.

Volto aos Encontros. Ao discutirem o planejamento urbano das cidades, a administracao

publica dos Municipios cometeu equivocos que ainda hoje geram problemas aos moradores. Cito
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apenas um, entre muitos, apontado por Ademir Medici: a canalizag@o e a concretagem do rio dos
Meninos em S@o Bernardo do Campo. Uma senhora do povo, Virginia Corazza, profetizou que a
canalizacdo e a concretagem do rio iriam trazer inundagdes e transtornos a cidade, sobretudo,
nas imedia¢des do local onde foi erigido o prédio do Paco Municipal. Dito e feito. Em que se
baseou para fazer essa profecia? Nas experi€ncias pessoais. Ela ia lavar roupas no rio. Tinha de
amarrar a tdbua para que ndo fosse levada pela correnteza em dias de chuva. Imagine com o leito

do rio concretado, aumentaria o volume da dgua e transbordaria.

A administragd@o publica tem de ouvir mais a populacdo. E os Encontros de Pesquisadores
ensejam essa aproximacdo. Dai o Museu ter aberto esse canal de comunicagdo. Gente do povo,
simples e humilde, os frequenta e dao seus depoimentos fundados na historia de suas vidas.
Muitos sdo comoventes porque baseados na memoria afetiva. Um imperativo categérico: manter

esses Encontros.

Sucede que esses Encontros estdo recebendo novos ingredientes, como a participacao
cada vez maior de académicos. TCC'’s, teses de mestrado e doutorado estido se tornando mais
frequentes. Isso significa que o Museu e as Universidades estdo se aproximando e sabendo
dialogar. H4 a necessidade de criar nova forma de organizacdo, um férum, um simpdsio ou
inventar outra qualquer. O fundamental é que essa nova forma complemente o Encontro de

Pesquisadores e trabalhem em parceria num projeto mais ambicioso para a cidade.
Biblioteca

E grande o acervo da Biblioteca do Museu. Possui muitos documentos, inclusive de
séculos anteriores a disposi¢do de consulentes, vindos de outros municipios. E procurada por
estudantes do primeiro e segundo graus, estudantes universitarios para elaborar TCC ou mestrado,

doutorado e pds-doutorado. Seu acervo estd a disposi¢ao de todos.
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