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RESUMO

A tese trata do processo arbitral a luz da concepgéio da teoria dos sistemas.
O estudo do processo arbitral tem sido trazido de forma esparsa. Ndo é comum focalizar
apenas a parte processual da arbitragem. O que causa estranheza, pois sua jurisdicdo se
instrumentaliza mediante o processo. E também notério que o processo arbitral ndo se
aperfeicoa como o processo judicial, pelo contrario. Embora utilize principios e conceitos
gerais deste, tem caracteristicas proprias. Dai defendermos que o processo arbitral pode ser
visto como um sistema, e o fazemos considerando que ha sistema para o direito sempre que
um organismo tenha condi¢Ses de gerar seus préprios instrumentos funcionais, o chamado
fechamento operacional, ganhando autonomia relativamente a outros sistemas. Isso faz
com que ele também tenha relagdes com outros sistemas, em mecanismo chamado abertura
cognitiva, com a troca de mutuas influéncias. Tudo isso tem reflexos no modo com que
o processo arbitral se comporta, demonstrando que ele ndo pode ser identificado com o
processo judicial. Ainda que o processo arbitral apresente grandes estruturas semelhantes as
do processo estatal, as chamadas fases processuais, em todas elas ele tem um funcionamento
préprio. A despeito de incorporar principios do processo estatal, tem seus proprios, e gera
sua peculiar maneira de agir. Entre esses principios estdo, principalmente, a autonomia das
partes ¢ o poder diretivo do procedimento pelo arbitro. Estes dois pilares do processo arbitral
contribuem para que nele haja total peculiaridade procedimental, o que fica claro desde a
fase de postulagio, passando pela fase de provas e terminando na fase decisoria. Todas essas
fases foram analisadas, assim como seus principais institutos processuais, considerando a
premissa de sistema reputada pela teoria adotada. O conjunto de seus instrumentos ¢ a forma
com que se relaciona com outros organismos mostram que o processo arbitral pode ser

considerado um sistema auténomo.

380



APRESENTACAO E DELIMITACAO DO TEMA

O conceito de sistema tem sido aplicado em diversos ramos do conhecimento
juridico, com algumas variagdes na doutrina. Afora areas mais teodricas, como a filosofia,
sociologia e teoria geral do direito, aplicagdes concretas tém ocorrido em alguns setores.
Esse lado da consequéncia objetiva nos é relevante porque ndo temos a pretensdo de um
trabalho exclusivo de busca por uma hipétese teérica. Quer nos parecer fundamental que
em qualquer pesquisa juridica algum grau de concretude, de conseqiiéncias praticas, se
faz essencial. Especialmente na cadeira de direito processual, localizada uma hipétese, ela
deve ser colocada a prova em ambiente de situa¢Ges préticas. E que desse expediente saiam

resultados uteis.

Como disse o filésofo Jacques Derrida, fodo comego é aleatorio. Assim, haviamos
iniciado o caminho tedrico da hipotese da tese que ora se apresenta questionando como a ideia
de sistema, segundo a teoria de Luhmann, bem desenvolvida em algumas éareas do direito, se
sairia no ambiente do direito processual. Apenas a titulo de exemplo, pois esse ndo sera objeto
do estudo, poderiamos perguntar: como o sistema processual tem se comportado perante o
movimento reformista dos ultimos anos? E possivel dizer que cle vem sendo quebrado pelas
alteracOes da lei processual? E que por isso se tornou assistemcitico? Para se chegar a alguma
conclusdo seria necessario dar um passo atrds e responder a seguinte questdo: reunidos ¢ ligados
entre si, no aspecto geral, os institutos processuais formam um sistema? O direito processual é
(ou pode/deve ser) sist€mico? Superada essa premissa, ¢ sendo positiva a resposta, as recentes
alteragdes pontuais — ou nem tanto — teriam o conddo de descaracteriza-lo, de quebra-lo? Esse
foi, no geral, o impulso inicial que nos levou a intengéio de estudar processo a luz de um
conceito de sisfema. A iniciativa parecia-nos uma abordagem diferenciada das que até entdo se

fizeram acerca das alteragdes do processo estatal.

Mas aquela primeira intengdo alterou-se. Desviamos a rota para ndo mais abordar
a teoria geral do processo, se sistémica ou ndo, se quebrada ou néo, mas para focalizar o
que entendemos ser um ramo especifico dessa teoria. Com isso, detectar caracteristicas que
distinguem este microcosmo processual do modelo do processo estatal. Logo, a tese entrara
no ambiente de um instituto que, embora sabidamente multidisciplinar, atua num formato e

com principios processuais. Falamos do processo arbitral.



LLogo, desde jd nota-se o carater interdisciplinar da tese, uma vez que misturaremos
a teoria dos sistemas com a arbitragem e do processo judicial, com seus campos tedricos €
literaturas absolutamente diferentes. No centro do estudo, buscaremos demonstrar que seus
mecanismos processuais formam um todo especifico, coerente com a concepcio de sistema
para o direito que sera aqui adotada. Para se chegar a concluséo, utilizaremos a base tedrica,
a premissa de que o processo arbitral é um instituto que se encaixa a ideia de sistema tal qual
elaborada pela reoria dos sistemas. Conforme procuraremos demonstrar, o processo arbitral
¢ dotado de um fechamenio operacional a ele especifico, formado por elementos proprios.
Acresga-se a isso a sua maneira peculiar de se comunicar ndo apenas com o sistema do
processo estatal, mas com outros sistemas de direito material, em movimento que, conforme
serd demonstrado, se dd o nome de abertura cognitiva. Enfim, buscamos demonstrar a
hipotese de que a arbitragem constitui um sistema processual auténomo, calcado em bases
diversas do modelo estatal. EF isso faz com que mesmo alguns institutos processuais classicos

do método estatal, quando ingressam na sua realidade, comportem-se de maneira peculiar.

Incentivou-nos a iniciativa de ndo ser comum uma visdo mais processual da
arbitragem, feita pela doutrina processual, com notdrias exce¢des— especialmente a obra como
um todo de nosso orientador. Embora cada vez mais vasta e profunda, a doutrina arbitral ainda
¢ primordialmente constituida por eminentes comercialistas, civilistas, internacionalistas e,
por fim, arbitralistas (no geral, eméritos juristas, destacados em ramos do direito material e
com experiéncia em variados ramos do direito), em que a matéria processual costuma ser
trazida de forma esparsa. Logo, optamos por fazer o estudo da arbitragem mediante um
corte processual evidente, olhando seus mecanismos endoinstrumentais a luz da premissa
de sistema adotada. Procuraremos, sempre, demonstrar que nem toda processualizagdo do
instituto € ruim, desde que as premissas desse caminho sejam as do proprio processo arbitral,
ndo do judicial. A hipdtese tedrica ndo foi localizada na literatura consultada, de modo que

entendemos ser apta a trazer contribui¢fo em termos de originalidade.

I importante deixar clara a opgéo de abordagem da tese. Como a arbitragem ¢é
um instituto multidisciplinar, em que se encontra o melthor da doutrina de variados ramos do
direito, nela estdo presentes institutos de diversas naturezas. Também a arbitragem como um
todo, com seus aspectos ndo processuais, poderia ser analisada & luz da premissa de sistema
adotada. Muitos aspectos voltados ao que se convencionou chamar genericamente como

arbitragem seriam passiveis de compor uma ideia do instituto a luz de sistema. Nessa viséo,



estariam inseridos institutos prévios e posteriores ao processo arbitral propriamente dito.
Enfim, seria até possivel um estudo da arbitragem como um todo a luz da ideia de sistema.
Mas ndo foi essa a opg¢do aqui. Primeiro porque tal caminho superaria em muito os limites
minimamente razoaveis de um trabalho académico, trazendo muita horizontalidade para
onde se precisa de mais profundidade. Segundo porque, ontologicamente, a nossa premissa
é estudar o processo arbitral, e ndo a arbitragem, como um sistema. E também por isso que

procuramos utilizar a expresso processo arbitral, e ndo arbitragem durante o trabalho.

Passado o primeiro capitulo, em que sera fixada a teoria aplicada, trataremos do
processo arbitral nesse contexto. Os momentos prévios e posteriores ao processo arbitral
serdo apenas mencionados indiretamente, assim com o que vem depois da decisdo arbitral,

quando ndo ha mais processo arbitral, pela mesma opgdo metodologica.

Paradesenvolver o trabalho serd imperativo superar a concepgéo de que o processo
arbitral nada mais é do que um mecanismo alternativo de composicio de controvérsias. E
alternativo, mas apenas e tdo somente porque auxilia, em termos muito limitados, a atuagio
jurisdicional estatal. Embora nas¢a de forma convencional, desenvolve-se concretamente
nos termos da teoria geral do processo. Age ¢ se realiza num ambiente processual. Mas que
se afasta, na maioria dos momentos, do modelo estatal por conter instrumentos que atuam
de forma tipica, embora com a mesma estabiliza¢@o de decisdes e respectiva pacificagdo de

conflitos. E em algumas situagdes de forma mais eficiente do que na esfera estatal.

Ontologicamente, portanto, nada afasta o processo arbitral do estatal. Na pratica,
porém, sio e devem ser diferentes. O modelo arbitral ¢ essencialmente diverso do estatal.
Tem alguns institutos bem delineados e possibilidades procedimentais que surgirdo se as
partes e os arbitros entenderem conveniente/necessario. Ha uma muito maior flexibilidade
procedimental se comparada ao processo estatal. Diriamos, portanto, que o processo arbitral

atinge niveis de adaptabilidade procedimental em graus altissimos, embora néo ilimitados.

A inserco de sistema na ordem processual estatal seréd feita apenas de forma
colateral. Havera momentos em que o modelo do processo arbitral serd contraposto ao do
estatal diante de questdes praticas, e é exatamente nesses momentos que a caracteristica
sistémica do processo arbitral ficard clara. O capitulo 3 ¢ praticamente todo voltado a esse

comparativo. O objeto é testar a tipicidade sistémica do mecanismo de exercicio de jurisdi¢do.



Logo desenvolvida a premissa do processo arbitral como sistema, serdo inseridas questdes

concretas no curso do texto visando justamente trabalhar com a hipétese tedrica.

Para cumprir o proposto, dividimos o trabalho em trés grandes capitulos, que
serdo desenvolvidos em graus decrescentes de abstragdo. Fundamental apresentar uma
primeira parte eminentemente tedrica, na qual o conceito de sistema para o direito e o papel
da teoria dos sistemas fiquem claros. Depois disso, passaremos a aplicagdo da teoria. Assim,
no segundo capitulo trataremos das premissas teéricas da primeira parte no ambiente do
processo arbitral. Na terceira e tltima parte, cuidaremos do desenvolvimento do processo
arbitral identificando nos institutos processuais a comprovagao da hipotese. Especificamente
quanto a esta ultima parte, dividimos o trabalho entre as fases da (@) formacéio do processo
arbitral, do (b) trdmite e do (¢) encerramento. Destacamos que a maior dimensdo da parte
final ¢ justificada pela linha adotada, de que a base tedrica servird de fundo para as conclusdes

processuais do ultimo capitulo, sendo, portanto, a elas instrumental.



CONCLUSAO

Acteoria dos sistemas concebe os sistemas como organismos sociais que possuem
um conjunto de instrumentos préprios, produzidos em seu ambiente. O fendmeno ¢ chamado
de fechamento operacional, que permite ao sistema ser autorreferente e, com isso, autonomo
relativamente aos outros sistemas. Ao lado disso, para ser considerado um sistema, o
organismo deve ser capaz de se comunicar com outros sistemas sociais, com eles trocando
mutuas influéncias. Este movimento ¢ chamado de abertura cognitiva. Logo, o sistema

concebido pela teoria adotada deve ser fechado operacionalmente e aberto cognitivamente.

Essa concepg¢o de sistema tem sido aplicada a variados ramos do direito.
Pensamos que a mesma ideia pode ser trazida para o direito processual como um todo. Isso foi
demonstrado no capitulo 1. No entanto, considerando que o processo arbitral integra a teoria
geral do processo, a hipotese desta tese foi ser possivel aplicar-lhe a mesma premissa tedrica.
Este foi o ponto central do trabalho. O processo arbitral, embora inserido na teoria geral
do processo, tem instrumentos proprios, produzidos em sua realidade. Possui fechamento
operacional. Isso o torna autorreferencial e autbnomo relativamente aos demais sistemas de

direito, inclusive quanto ao processo estatal.

Entre os elementos peculiares do processo arbitral destacamos a presenca de
regras e, fundamentalmente, de principios. Isso leva a uma leitura absolutamente tipica
de institutos do processo estatal, que, quando ingressam no seu ambiente, alteram-se por
completo. E o caso, por exemplo, da integragiio do conceito de devido processo legal arbitral,
formado primordialmente pela autonomia da vontade e pelo poder diretivo do arbitro quanto

ao procedimento.

Por ser dotado de uma boa estrutura instrumental interna, que lhe traz seguranga,
o processo arbitral constantemente troca mdtuas influéncias com outros sistemas. Tanto
no campo processual quanto no material. Sendo autdnomo operacionalmente, isso lhe

proporciona poder realizar a abertura cognitiva com outros sistemas, o que se dé em variados
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momentos do processo. A demonstracdo desse enquadramento do processo arbitral no
conceito de sistema, com feitos praticos em indmeros institutos processuais, foi objeto do

capitulo 2.

Além disso, o processo arbitral tem sua marcha marcada por todos os elementos
acima. Ele funciona como um sistema tal qual concebido pela teoria dos sistemas. A
verificagdo dessa assertiva fica clara em inimeros momentos da sua evolugfo, ao caminhar
pelo seu procedimento. Embora tenha macroestruturas semelhantes as do processo estatal, os
mecanismos que o processo arbitral utiliza sdo bem tipicos. Na maioria dos casos, ausentes
no processo judicial. Mas mesmo os institutos equivalentes do processo judicial, quando

presentes no processo arbitral, funcionam de maneira bastante diversa.

Podemos citar a formagdo do processo, os atos postulatorios, os principios
processuais relativos a demanda e a defesa, os incidentes no curso do procedimento, em
que se destacam as relagdes com outras demandas judiciais ou arbitrais, os poderes do
arbitro, a instrugdo processual diferenciada por ingredientes de diferentes tradi¢des e, por
fim, a fase final do processo, com a decisfo e temas correlatos bastante marcados por uma
tipicidade prépria. Tudo isso foi objeto do capitulo 3, em que procuramos demonstrar o

desenvolvimento, o caminho do processo arbitral 4 luz do conceito de sistema adotado.

Alguns momentos destatese foram mais delicados, seja pela ausénciade subsidios,
seja pela propria dificuldade em aliar campos tdo diversos como uma teoria abstrata de
sistemas, conceitos e dogmas processuais estatais e elementos de direito material. Podemos
dizer que até¢ mesmo a presente tese, em graus distintos, passou pelos sistemas da teoria dos

sistemas, do direito material, do processo judicial e do processo arbitral.

A despeito disso, durante todo o trabalho procuramos mostrar que o processo
arbitral € pontuado por caracteristicas que determinam o seu formato, volitivo pelas partes
e diretivo pelos arbitros. Disso decorrem situag¢Ges praticas relacionadas com os poderes de
condugdo do processo, espalhando-se pela postulagfo, instrugdo e decisdo. Tudo sob o signo

da autonomia da vontade e do poder de dire¢do do procedimento pelo arbitro. Procuramos
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trazer situagdes praticas que evidenciassem essa caracteristica, como ocorreu especialmente
em questdes concernentes a prova, em que o grau de flexibilidade do procedimento arbitral

fica bastante claro.

Todos os pontos analisados tiveram como norte a maleabilidade do procedimento
arbitral, as premissas de autonomia da vontade, as regras de legitimacdo calcadas no
contraditério, imparcialidade ¢ livre convicgdo do arbitro. So elementos que fazem com
que o processo arbitral trabalhe como um sistema de instrumentos préprios, trocando mutuas
influéncias com outros variados sistemas, de acordo com a situagdo concreta. Procuramos

trazer exemplos reais nesse sentido.

Conforme proposto na introdu¢éo e delimitagdo do tema, terminado o trabalho,
concluimos ser perfeitamente possivel trazer a teoria em questiio ao ambiente do processo
arbitral. Essa abordagem vem ao encontro inclusive de esclarecer algumas duvidas e
incertezas geralmente causadas pela confusdo com o processo estatal, demonstrando a
especialidade do processo arbitral em sua forma de atuag&o. Assim, pensamos ter tido éxito
na tentativa de demonstrara a hipdtese tedrica: de que o processo arbitral ¢ um sistema

processual autdnomo.
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RESUMO

A tese trata do processo arbitral a luz da concepgdo da teoria dos sistemas.
O estudo do processo arbitral tem sido trazido de forma esparsa. Ndo é comum focalizar
apenas a parte processual da arbitragem. O que causa estranheza, pois sua jurisdi¢do se
instrumentaliza mediante o processo. E também notério que o processo arbitral ndo se
aperfeigoa como o processo judicial, pelo contrario. Embora utilize principios e conceitos
gerais deste, tem caracteristicas préprias. Dai defendermos que o processo arbitral pode ser
visto como um sistema, ¢ o fazemos considerando que hé sistema para o direito sempre que
um organismo tenha condiges de gerar seus proprios instrumentos funcionais, o chamado
fechamento operacional, ganhando autonomia relativamente a outros sistemas. Isso faz
com que ele também tenha relagdes com outros sistemas, em mecanismo chamado abertura
cognitiva, com a troca de mutuas influéncias. Tudo isso tem reflexos no modo com que
o processo arbitral se comporta, demonstrando que ele nfo pode ser identificado com o
processo judicial. Ainda que o processo arbitral apresente grandes estruturas semelhantes as
do processo estatal, as chamadas fases processuais, em todas elas ele tem um funcionamento
proprio. A despeito de incorporar principios do processo estatal, tem seus proprios, e gera
sua peculiar maneira de agir. Entre esses principios estdo, principalmente, a autonomia das
partes e o poder diretivo do procedimento pelo arbitro. Estes dois pilares do processo arbitral
contribuem para que nele haja total peculiaridade procedimental, o que fica claro desde a
fase de postulago, passando pela fase de provas e terminando na fase decisdria. Todas essas
fases foram analisadas, assim como seus principais institutos processuais, considerando a
premissa de sistema reputada pela teoria adotada. O conjunto de seus instrumentos ¢ a forma
com que se relaciona com outros organismos mostram que o processo arbitral pode ser

considerado um sistema autdénomo.
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ABSTRACT

This paper is on the arbitration process viewed by the concept of the theory of
the systems. Arbitration processes are usually studied sparsely; it is not common for the
procedural aspect of arbitration to be the only focus. This is somewhat strange, since its
jurisdiction is tooled upon its process. It is also known that arbitration process does not
improve like judicial process. Although it makes use of general principles and concepts of
judicial process, arbitration process has its own characteristics. Therefore, arbitration process
can be seen as a system, and we do so by considering there is a legal system whenever an
organism has conditions to generate its own functional instruments, the so-called operational
closing, gaining relative autonomy from other systems. It is then enabled to also relate to other
systems, in a mechanism called cognitive opening, with the exchange of mutual influences.
All these factors influence the way arbitration process works, demonstrating that it can not
be identified as a judicial process. Even though arbitration process presents great structures
similar to the ones of the state process, it has its own functioning in all of them. Although
it incorporates principles from the state process, it has its own, and generates its peculiar
way of acting. Among such principles, one can cite mainly the parties’ autonomy and the
directive procedure power by the arbitrator. These two principles contribute for arbitration
process to have total procedural peculiarity, which is clear since the filing of the claim,
through discovery, and finally in the decision phase. All these phases were analyzed, as well
as their main procedural institutes, considering the system premise based on the adopted
theory. The set of its instruments and the way it relates to other organisms demonstrate

arbitration process is an autonomous system.

381



RIASSUNTO

La presente tesi tratta del processo arbitrale alla luce della concezione della teoria
dei sistemi. Lo studio del processo arbitrale viene presentato in maniera sparsa. E incomune
mettere a fuoco soltanto la parte processuale dell arbitrato il che puo fa specie poiché la sua
giurisdizione ¢ strumentalizzata mediante il processo. E altresi noto che il processo arbitrale
non si perfeziona come il processo giudiziario, al contrario. Nonostante ne utilizzi i principi
ed i concetti generali ha caratteristiche proprie. 11 processo arbitrale quindi puo essere visto
come un sistema e lo facciamo considerando che vi & sistema per il diritto sempre che un
organismo abbia le condizioni per generare i propri istrumenti funzionali, la cosiddetta
chiusura operativa, ottenendo autonomia relativa agli altri sistemi. Cio fa si che anch’esso si
metta in relazione con altri sistemi, il meccanismo detto apertura cognitiva con lo scambio
delle mutue influenze. Tutto cio ha delle conseguenze nel comportamento del processo
arbitrale, dimostrando che esso non va identificato con il processo giudiziario. Anche se
il processo arbitrale presenta delle grandi strutture simili a quelle del processo statale, le
cosiddette fasi processuali, mantiene in esse un suo proprio funzionamento. A prescindere
dall"assimilazione dei principi del processo statale, ha i suoi propri principi, € genera il suo
particolare modo di agire. Tra questi principi ci sono, in primo luogo, I autonomia delle parti
ed il potere direttivo del procedimento dell”arbitro. Questi due pilastri del processo arbitrale
contribuiscono a che non ci sia la totale peculiarita processuale, il che diventa chiaro gia
dalla fase di postulazione, passando dalla fase delle prove e arrivando alla fase decisoria.
Tutte queste fasi sono state analizzate, cosi come i suoi principali istituti processuali, tenendo
conto della premessa del sistema atribuita dalla teoria adottata. L "insieme dei suoi strumenti
ed il modo in cui si relaziona con gli altri organismi dimostrano che il processo arbitrale &

un sistema autonomo.
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