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RESUMO

O fenbmeno dacontratualizacdo do direito societariotem se
intensificado nos diversos ordenamentos, sobretudmm relacdo a
sociedades anbnimas fechadas — constituidas notanda&joint venturese
aquelas que recebem investimentos mrevate equity Nesse cenario, 0s
acordos celebrados entre acionistas para reger selacionamento
societario de maneira complementar e paralela aos aonstitutivos das
sociedades (amplamente designadoshdreholders’ agreement$” séo
tracos caracteristicos. Designadasn 1942 por ®RGIO OPPO como
Contratti Parasocialj sua analise doutrinaria, em geral, tem se focado
exame de sua relacdo com o contrato ou estatutdakoocupando-se
principalmente dos acordos incidentes sobre @rganizacdo e
funcionamentoda companhia (notadamente os acordos de voto) us se
efeitos societarios. Com relacdo aos pactos rebastia direitospatrimoniais
dos celebrantes, o fato de ndo produzirem efeitostds sobre a companhia
reduz seu exame sob a Otica do direito societédkidese tem como objetivo
primario, assim, caracterizar esse grupo de contrassinalando como sua
funcdo econdémica a de modelar o relacionamentoetécio entre as partes.
Verifica-se, pois, que as disposi¢cdes do pactosegame ndo apenas geram
vinculos obrigacionaisentre os signatarios, mas também gravamtatus
de sé6ciode cada um deles. No Brasil, o estudo dos pactragsociais €
centrado no exame dascordos de acionistaprevistos no art. 118 da Lei
6.404/76, nao tendo sido identificadas obras quealiam os pactos
parassociais como género de quea@rdo de acionista® espécie. Pouco
se explora, sob a perspectiva societaria, ajustes conteudo patrimonial
ou mesmoaspectos geraislos pactos parassociais, como sua interpretacéao
e limites de validade. O escopo principal da teszias entdo, o de
examinarcomo as peculiares circunstancias em que se imserg pactos
parassociais patrimoniais influenciam seu procesk®d interpretacdo e
propor elementos para que consideracfes derivadas dacdogocietéaria
orientem o intérprete, buscando superar argumenttess concepcao
individualista, ligados a defesa de ampla liberdadatratual das partes na
celebracdo de ajustes relativos a seus direitosripanais. Com esse
propdsito, analisa-se regras consagradas de henmmieaé- notadamente as
relativas a necessidade de exame fdacdo econémica do contrate da
boa-fé objetiva- e elementos de sustentacdo da logica societ@&oao o
escopo comumos deverese direitos dos sécios. Além disso, verifica-se os
principais elementos apontados na doutrina comdtbddores da autonomia
contratual no direito societario e, por fim, redese sobre a relacdo dos
pactos parassociais patrimoniais com o0s alvos deéelau do direito
societario.

Palavras chave - pactos parassociais — acordo de acionistagoit
ventures— private equity— direitos patrimoniais -status socii- boa-fé
objetiva — dever de lealdade - interpretacao.



ABSTRACT

The phenomenon of contracts in corporate law hdensified in the
various legal systems, particularly with respectctosely held corporations
— incorporated as joint ventureand those that receive private equity
investments. In this scenario, the agreements eteztu between
shareholders governing their relationship in a cbempentary and parallel
manner to the company bylaws (widely known as “stariders’
agreements”) are characteristic features. Desigshate 1942 by Giorgio
Oppo asContratti Parasocialj its doctrinal analysis, in general, focuses on
the examination of the relationship with the comraor bylaws of the
company, dealing primarily with agreements regagdiorganization and
operation of the company (notably the voting agreements) atite
corporate effects arising therefrom. With respectaigreements concerning
patrimonial rights of the parties, the fact thateyhdo not produce direct
effects on the company reduces its analysis frone therspective of
corporate law.The initial purpose of the thesisyshis to characterize this
group of contracts indicating that their economigrpose is to model the
corporate relationship between the parties. The vmions of the
agreements in question not only creatkligation tiesbetween the parties
but also mark theipartner status In Brazil, the analysis of shareholders’
agreements is centered irmcordos de acionistdsprovided for in art. 118
of Law 6404/76, and no studies were found regardisigareholders’
agreements as a class of whiahordo de acionistass a type. Agreements
with patrimonial contents or even general aspects shareholders’
agreements, such as their interpretation and validimits, are poorly
studied. The main purpose of the thesis thus, iset@amine how the
peculiar circumstances in which the patrimonial idteolders’ agreements
are inserted may impact their interpretation proaceand to propose
elements so that aspects arising from the specdocporate logic may
orient the interpreter, aiming at overcoming indlualistic arguments,
linked to the defense of broad freedom of contragt the parties in the
adjustments concerning their patrimonial rights.eThecognized rules of
hermeneutics are analyzed - especially those re¢atio the need to
examine theeconomic function of the contraand theobjective good faith
- and the supporting elements of corporate logis, the ordinary scope
dutiesandrights of the partners. In addition, the main elementsnped out
in the doctrine as limiting of the contractual antony in corporate law are
verified and the relationship of shareholders’ agnents with the targets
of protection of corporate law is analyzed.

Keywords: - Shareholders’ agreements - joint ventures -vate equity —
patrimonial rights —status socii- objective good faith — fiduciary duties -
interpretation.



RIASSUNTO

Il fenomeno dellacontrattualizzazione del diritto societariviene sempre
piu intensificandosi nei diversi ordinamenti, sofitdto con riferimento
alle societa anonime chiuse — quelle costituitel’'aeibito di operazioni di
joint venturese quelle che ricevono investimenti dirivate equity In
guesto scenario, i patti celebrati tra gli azionigter regolare il loro
rapporto societario in maniera complementare e pal@a agli atti
costitutivi della societa (a cui genericamente cirgerisce col nome di
“shareholders’ agreement$” costituiscono tratti caratteristici di tale
fenomeno. Denominati nel 1942 dad&clio Oppo Contratti Parasocialj la
loro analisi dottrinaria, in generale, si & inceatla sul rapporto che
intercorre tra gli stessi e il contratto o lo stedwsocietario, approfondendo
in particolar modo i patti incidenti sukdrganizzazionee il funzionamento
della societa (specialmente gli accordi per il voeoi loro effetti societari.
Con riferimento ai patti riguardanti i diritti patnoniali dei soci, il fatto di
non produrre effetti diretti sulla societa ne haniiato I'esame sotto
I’ottica del diritto societario. La tesi ha come iektivo iniziale, dunque,
quello di caratterizzare questo gruppo di contrattettendone in luce come
la loro funzione economica sia quella di modella@reapporto societario tra
le parti. Si dimostra, poi, come le disposizionii gatti in esame non solo
generanovincoli obbligazionaritra i firmatari, ma informano anche lo
status di sociodi ognuno di questi. In Brasile, lo studio dei patt
parasociali € incentrato sull’esame deghcdrdos de acionistdsprevisti
nell’art. 118 della Legge 6.404/76, e non sono statovate opere che
considerano i patti parasociali alla stregua digenere di cui lacordo de
acionistase una specie. Si indagano poco, sotto la prospatsiocietaria, i
patti con contenuto patrimoniale e@spetti generalidei patti parasociali,
come la loro interpretazione e i limiti di validitdio scopo principale della
tesi sarebbe, allora, quello disaminarecome le circostanze peculiari in
cui si inseriscono i patti parasociapatrimoniali influiscono sul loro
processo di interpretazione eproporre degli elementi affinché
considerazioni derivate dalla logica societariaeotino I'interprete, al fine
di superare argomenti di concezione individualiatitegati alla difesa
dell’ampia liberta contrattuale delle parti nellesuzione di contratti
relativi ai loro diritti patrimoniali. Con questo rpposito, vengono
analizzate regole consacrate di ermeneutica — sppm&nte quelle relative
alla necessita di esaminare fanzione economica del contratte quella
della buona-fede oggettiva~ e gli elementi su cui si fonda la logica
societaria, come Iscopo comumei doveri e diritti dei soci. Si passano al
vaglio, , inoltre, i principali elementi che la doiha individua come limiti
all’autonomia contrattuale nel diritto societarig i@fine, si procede ad una
riflessione sul rapporto dei patti parasociali patoniali con gli obiettivi
di tutela del diritto societario.

Parole-chiave - patti parasociali — accordo tra azionistjeint ventures—
private equity— diritti patrimoniali -status socH buona fede obbiettiva —
dovere di lealta - interpretazione



PROLOGO

Relatério de pesquisa (2008-2010)

1. A presente teseP@ctos parassociais patrimoniais. Elementos
para sua interpretacdo no direito societario braailo’) representa a fase
final de pesquisas ligadas ao tema datonomia contratual no direito
societarioque vimos desenvolvendo desde o ano de 2008, quangrojeto
original de doutoramentoFundamentos do direito societario brasileiro e

limitacdo da autonomia privadafoi apresentado.

2. Cumpre dizer, porém, que as inquietacdes intel@is ligadas a
esses temas tém raizes mais antigas. Desde o alesgraduacdo e o0s
primeiros passos na advocacia societaria, no fdwd anos 90, inquietava-
nos notar que ndo havia obras de direito societdramando de contratos
celebrados entre socios (salvo aquelas lidando eohcordos de
acionistag, ao passo que, quotidianamente, eram maultiplashigteses
desses contratos com que a jovem estudante se awpafacordos de
financiamento a sociedade, contratos sobre a compravenda de
participagbes, contratos de associacdojmnt venture contratos de
fornecimento de tecnologia, etc.). Qual a influémao direito societario
sobre esses contratos? Seriam as partes totalmaemes para estipula-los,
desde que respeitadas as condi¢cfes gerais de dalida negdcio juridico

ou haveria restricées proprias do direito socied®@ri

'A propésito da locucdo “pacto parassocial” em lugde “contratos parassociais”,
optou-se por adota-la em respeito a seu uso geima@d. Por outro lado, a palavra
“pacto” traz em si a ideia de lateral, acessérialgo que é principal e, muito embora
talvez seja essa a razao para sua utilizacdo quaoboajustes extraestatutarios, nao se
tencionou enfatizar esse aspecto. No texto, podanttilizar-se-a indistintamente
“pactos” ou “contratos” parassociais

2 Semelhante questionamento é feito poNAAFELIPA LEAL: “O problema a analisar &,
assim o de saber se, para além dos limites genéric@autonomia privada, os acordos
parassociais estdo ainda sujeitos aos limites tipido contrato de sociedadeAlgumas
notas sobre a parassocialidade no direito portugué®s Revista de Direito das
Sociedades, |, pp. 157). No Capitulo 4 ver-se-a4 gquenos o contrato de sociedade e
mais o relacionamento por ele gerado e sua loégic@ppa é que, ora se argumenta,
imp8e peculiaridades ao processo interpretativo ea seguido quanto aos pactos
parassociais patrimoniais.



3. Buscando criar arcabouco tedrico que pudesseesEmtar
respostas a indagac¢cfes desse género, ndo se eacan#r época, obras que
expusessem ou sistematizassem as regras geraipsinsipios de direito
societario que, violados, determinariam a nulidade ato ou negoécio
juridico, ou obras que tratassem o0s contratos pE@ais de forma
especifica e abrangerite

4. Passados mais de dez anos, constata-se com pasaa doutrina
brasileira ainda se ressente de trabalhos tderia geral do direito
societarig que enunciem,de maneira sistematica seus principios
estruturais, funcionais, valorativos e a légica pnid desse ramo do
direito®. Ao contréario, a recente producdo cientifica emedio societario,
no Brasil, tem se concentrado na descricao tlpss societariose no exame
de temas especificos a eles ligades dinamica que, alidas, pode também

ser verificada quanto aos contratos comerciais

®Sobre a disciplina da nulidade do contrato de edade e de atos societarios, como a
deliberacdo assemblear, a literatura é vasta e lmmhecida a peculiaridade da
anulacdo. Cf. o classico deojepPH HEMARD, Théorie et pratique des nullités de
sociétés et des sociétés de faRaris, Sirey, 1926 e FASMO VALLADAO AZEVEDO E
NOVAES FRANCA, Invalidade das deliberacbes de assembléia das S3é&o Paulo,
Malheiros, 1999. Pouco se fala, contudo, da nuleaglue atinge contratos outros
celebradosntre sécios Haveria também com relacédo a eles que se matsaregras de
nulidade (para protecdo de terceiros de boa-fé, pgemplo) ou o fato de serem
celebrados no contexto de um relacionamento societéem nada influencia a
possibilidade de sua anula¢&do? DuUvidas como esesaadifiase da tese.

* A exemplo das obras de HRBERT WIEDEMANN, Gesellschaftsrecht | — Grundlagen
Minchen, Beck, 1980; KRSTEN SCHMIDT, Gesellschaftsrecht42 ed., Kdln, Heymanns,
2002; ANTONIO MENEZES CORDEIRO, Manual de direito das sociedades- Das
sociedades em geraglVol. 1, Coimbra, Almedina, 2004 eVEsS GUYON, Les sociétés —
Aménagements statutaires et conventions entre déspcin Traité des Contrats
Jacques Ghestin (coord.), 52 ed., Paris, LGDJ, 2@&0Qre outros.

> Nesse passo, incisivas as palavras denEzES CORDEIRO, a respeito da verificacéo do
mesmo limitador, no direito portugués: “[n]a fixagdle uma dogmatica das sociedades
encontramos um dilema: deve-se insistir numa cansdp de conceitos gerais ou passar
a uma descricao dos tipos de sociedades, mais ®imeldirecta? Esta Gltima opcao tem
sido privilegiada em exposi¢cdes de cariz muito ed¢etrar ou em textos dirigidos a néo-
juristas. Ela domina, ainda, nalguma doutrina pguesa tradicionalista, que trabalha
com classificagcbes elementares e passa, depois, ma wxegese de areas mais
conhecidas da parte geral do Cddigo de SociedademeCciais. Ndo é satisfatoria.
Além do retrocesso cientifico e cultural que im@jcela ndo pode assegurar um
progresso na Ciéncia do Direito das sociedades.mAtdsso, abdica de uma verdadeira
dimensado doutrinaria, na tradicao universitaria dasino do Direito no Ocidente
Continental. A construcdo geral € mais ambiciosendo adoptada pelos melhores
tratadistas da matéria”.Manual de direito das sociedadesDas sociedades em geral
Vol. 1, Coimbra, Almedina, 2004. p. 179).U80N também enuncia no inicio de sua
obra (es sociétéscit., p. 9), que seria inutil escrever uma obra quma vez mais
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5. A auséncia de manifestacdes doutrinarias como a@sma
apontadas, por decorréncia, frequentemente tornauc@o claro, ao
intérprete, o espaco de exercicio da autonomiagtavque osundamentos

e principiospréprios do direito societario deixam entrevver

6. Nesse contexto, como sera reiterado incontaveises ao longo
da tese, o que havia — e ha — a respeito de caagéat entre socios, no
Brasil, diz respeito ao propriocontrato de sociedadeou, em sede

parassocial, aacordo de acionistasprevisto na Lei n. 6.404/76.

7. Decidiu-se, assim, restringir o projeto de pdsquinicial,
alterando seu foco para o tema domtratos parassociaispois essa opgéao
pareceu a um sO tempotil e realista, no sentido que permitiu que se
continuasse a examinar a relacdo entre autonomiwaga e direito
societario, sem que a pesquisa que se considerozsialmente realizar
sobre os principios do direito societario brasibeacabasse por se mostrar
incompativel com as limitacbes de tempo para a bosBo do

doutoramento.

8. Feito esse corte metodoldgico inicial, optoupos realizar, como
primeiro passo para o0 desenvolvimento do trabalheyvantamento
bibliografico e jurisprudencial, no Bra$8il com relacdo a pactos
parassociais e, por consequéncia, acordos de ai@sii Os principais

termos utilizados para a pesquisa foram “parasdbdcidacordo de

descrevesse o0 regime legal das sociedades, poisudritha €, deste ponto de vista,
abundante.

® De fato, como esclareceABLA A. FORGIONI, ao tratar de contratos empresariais, “néo
ha um esforco dogmatico para a compreensdo do nmiegende funcionamento comum
desses nego6cios; tampouco, encontramos o desermmehtio de conceitos aptos para
explica-los em sua logica peculiar'T¢oria geral dos contratos empresariaisSao
Paulo, RT, 2009, p. 17-20). A mesma conclusdo chegacom relacdo aos pactos
parassociais, como se vera ao longo desta tese.

" GuyoN aponta mesmo como objetivo de seu trabalho “a husde lugar ocupado pela

vontade individual e pela liberdade contratual naedto societario”, o que seria

conveniente empreender também com relacdo ao airkiasileiro. Em especial quanto
aos pactos parassociais, € preciso avaliar quaiacpgios devem ser respeitados na
redacdo e execucad €s sociétés, cit., p.9).

8 Cabem aqui os agradecimentos, uma vez mais, a rgsicade do Prof. Jsg
ALEXANDRE TAVARES GUERREIRO por permitir o acesso a sua rica biblioteca, ene dai
possivel consultar obras-chave para o desenrolapekajuisa.
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acionistas”; “sindacati di voto”, “pactes d’'assosié buscando identificar o
conteudo das obras consultadas a seu respeito.

9. Na doutrina, partiu-se de nossos classicos, @EFando (i)

comentarios as leis; (ii) manuais; (iii) tratado@y) monografia$'® (vi)

° No que diz respeito a doutrina brasileira, houveeqrupacdo em realizar um
panorama cronolégicodas grandes obras do direito comercial patrio,nd®do a tentar
identificar em que momento histérico o questionampersobre pactos parassociais
surgiu. Desta forma, em ordem de publicacdo, esf@msm as obras fundamentais
consultadas com esse propésito (outras estdo lastacha secdo “referéncias
bibliograficas”): DSE DA SILVA LISBOA, (Visconde de Cairu)Principios de direito
mercantil e leis de marinha6? ed., Rio de Janeiro, Académica, 1874L$STIANO
ORLANDO DE ARAUJO COSTA, (0o Conselheiro Orlando)Codigo Commercial do Imperio
do Brazil Rio de Janeiro, Laemmert, 1864;iI0dMO AGAPITO DA VEIGA JUNIOR, As
sociedades anonymas (Lei n. 3.150, de 4 de novendlerd882 - Commentarig)Rio de
Janeiro, Nacional, 1888; IDIMO AGAPITO DA VEIGA JUNIOR, Codigo Commercial
commentado, Rio de Janeiro, Laemmert, 1898;09e DA SILVA COSTA, Direito
commercial maritimo Rio de Janeiro, Jornal do Commercio, 18¥NTONIO BENTO DE
FARIA, Codigo Commercial brazileiro Rio de Janeiro, Ribeiro dos Santos, 1903;
HERCULANO INGLEZ DE SouzA, Direito commercial (preleccdes professadas na
Faculdade Livre de Sciencias Juridicas e SociaesRdo de Janeiro e compiladas pelo
bacharel Alberto Biolchini) Sdo Paulo, Escolas Profissionaes Salesianas, ;1906
BRASILIO AUGUSTO MACHADO DE OLIVEIRA, (0 Bardo Brasilio Machado)D Codigo
Commercial do Brasil em sua formacgdo histéric®&do Paulo, Salles, 1910;09€E
XAVIER CARVALHO DE MENDONCA, Tratado de direito commercial brazileirovol. 1, 12
ed., S&o Paulo, Cardozo Filho, 19104LSADOR ANTONIO MONIZ BARRETO DE ARAGAO,
Sociedades anonymadio de Janeiro, Francisco Alves, 1914pESICER VAMPRE, Das
sociedades anonymas - commentario a consolidacds dais sobre sociedades
anonymas e em commandita por ac¢des (Decr. n. 4844dde julho de 1891)Sao
Paulo, Pocai-Weiss, 1914; H3CARTES DE MAGALHAES, Curso de direito comercial
Vol. 1, 12 ed., Salvador, Bahiana, 1919pESICER VAMPRE, Tratado elementar de
direito commercial 3 v., Rio de Janeiro, Briguiet, 1922;LAREDO DEALMEIDA RUSSEL,
Curso de direito commerciabrasileiro, Rio de Janeiro, Scientifica, 1923;AWEMAR
FERREIRA, Curso de direito commercialVol. 2., Sdo Paulo, Salles Oliveira, 1927;
ALFREDO DEALMEIDA RUSSEL, Sociedades anonymas: theoria e pratjddio de Janeiro,
Leite Ribeiro, 1929; ©@TAVIO MENDES, Curso de direito commercial terrestre, Séao
Paulo, Saraiva, 1930; s XAVIER CARVALHO DE MENDONCA, Problemas das
sociedades anonymasS&o Paulo, RT, 1931; WbESTEU DE SA PIRES, Sociedades
anonymas (subsidios para a reforma da leRio de Janeiro, Jornal do Commercio,
1935; TRAJANO DE MIRANDA VALVERDE, Sociedades anonimas/ol. 1, Rio de Janeiro,
Borsoi, 1937; RAJANO DE MIRANDA VALVERDE, Sociedades por acdes (comentarios ao
Decreto-Lei n. 2.627, de 26 de setembro de 1949pl. 2, Rio de Janeiro, Revista
Forense, 1941; GDESTEU DE SA PIRES, Manual das sociedades anonimafio de
Janeiro, Freitas Bastos, 1942;AWDEMAR FERREIRA, Instituic6es de direito comercial,
Vol. 1, Rio de Janeiro, Freitas Bastos, 1944NTANIO BENTO DE FARIA, Direito
comercial Rio de Janeiro, Coelho Branco, 1947;AWEMAR FERREIRA, Tratado de
direito comercial Vol. 8, Sdo Paulo, Saraiva,1960-2;AR.0S FULGENCIO CUNHA
PEixoTO, Sociedades por acgdes (comentarios ao Decreto-lei 2n627, de 26 de
setembro de 1940, com as alteracdes da Lei n. 4,78 14 de julho de 1965, Lei do
Mercado de Capitais) Vol 5, Sdo Paulo, Saraiva, 1972-3RAN MARTINS, Curso de
direito comercial Ceara, Universitaria, 1957; MSON DE SouzA CAMPOS BATALHA,
Comentéarios & Lei das Sociedades An6nim&®l. 2, Rio de Janeiro, Forense, 1977;
EGBERTO LACERDA TEIXEIRA e JOSE ALEXANDRE TAVARES GUERREIRO, Das sociedades
and6nimas no direito brasileiro Vol. 2, Sao Paulo, Bushatsky, 1979;SI®AR BRINA
CORREA-LIMA, Direito de voto na sociedade anbniman RT 530 (dez. 1979), pp. 26-
37; Luiz GASTAO PAES DEBARROSLEAES, Comentéarios a Lei das Sociedades AnOnimas
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pareceres publicaddse (vi) artigo$’. Na jurisprudéncia, examinou-se
decisdes do Superior Tribunal de Justica e Supr@&mlbunal Federa?.

Vol. 2, S&do Paulo, Saraiva, 1980. Ainda no que ®mrgdoutrina brasileira, buscou-se
identificar as obras monograficas sobre o tema apublicadas, localizando-se cinco
principais trabalhos até o momento:EIGO DE ALBUQUERQUE BARRETO, Acordo de
Acionistas Rio de Janeiro, Forense, 1982; oMESTO CARVALHOSA, Acordo de
Acionistas S&o Paulo, Saraiva, 1984;ECso BARBI FILHO, Acordo de AcionistasBelo
Horizonte, Del Rey, 1993; QAo Luiz COELHO DA ROCHA, Acordo de Acionistas e
Acordo de CotistasRio de Janeiro, Lumen Juris, 2002;AMCcELO M. BERTOLDI, Acordo
de Acionistas Sdo Paulo, RT, 2006. Em 2011, no decorrer da ¢cédafinal do trabalho,
foi publicada a obra de BDESTO CARVALHOSA, Acordo de Acionistass Homenagem a
Celso Barbi Filhg Sdo Paulo, Saraiva, 2011.

1 Na doutrina estrangeira, foi possivel consultar seguintes obras monogréaficas:
GIORGIO OPPO, Contratti parasocialj Milano, Vallardi, 1942; WIGI FARENGA, |
contratti Parasocialj Milano, Giuffré, 1987; GUSEPPE SANTONI, Patti parasociali
Napoli, Jovene, 1985;URGEN DOHM, Les accords sur I'exercice du droit de vote de
I'actionnaire. Geneve, Librairie de l'université Georg & Cie S.A,971; ANTONIO
PEDROL, La andénima actual y la sindicacion de accionddadrid, Revista de Derecho
Privado, 1969; GSTONE COTTINO, Le convenzioni di voto nelle societa commerciali,
Milano, Giuffré, 1958;MARIO LEITE SANTOS, Contratos parassociais e acordos de voto
nas sociedades anénimakisbhoa, Cosmos, 1996.

' Entre os repertérios que mais contribuiram ao desévimento das pesquisas, estdo:
FABIO KONDER COMPARATO, Direito empresarial: estudos e pareceresSao Paulo,
Saraiva, 1990; EBl0 KONDER COMPARATO, Novos ensaios e pareceres de direito
empresarial] Rio de Janeiro, Forense, 1981uills GASTAO PAES DE BARROS LEAES,
Estudos e pareceres sobre sociedades andnjng&o Paulo, RT, 1989; Ws GASTAO
PAES DE BARROS LEAES. Pareceres Vol. 2, Sdo Paulo, Singular, 2004;LAREDO LAMY
FILHO e JOSE LuIz BULHOES PEDREIRA, A Lei das S.A.Rio de Janeiro, Renovar, 1992;
ALFREDO LAMY FILHO, Temas de S.A.: exposicdes, parecerBso de Janeiro, Renovar,
2007; ANTONIO JUNQUEIRA DE AZEVEDO, Estudos e pareceres de direito privad8ao
Paulo, Saraiva, 2004; MTONIO JUNQUEIRA DE AZEVEDO, Novos estudos e pareceres de
direito privado, S&o Paulo, Saraiva, 2009.LAREDO LAMY FILHO e JOSELUIZ BULHOES
PEDREIRA, José Luiz,Direito das CompanhiasRio, Forense, 2009.

12 provenientes de levantamento na base de dadogomliea IUSDATA, bem como
extraidos da leitura das principais monografiasreob tema de contratos parassociais.

3 Na secdo RFERENCIAS JURISPRUDENCIAIS encontra-se o panorama geral dos

resultados do TJSP nédo foram citados todo os aamdéonsultados porque a maioria
deles apenas tangenciam o problema a ser tratadpresente tese, como se vera mais
adiante. Analisou-se, entdo, apenas os poucos @o®&rdelevantes, de todas as cortes
pesquisadas, que podem ser encontrados na sec8aL{AES JURISPRUDENCIAIS', onde
também se encontram os parametros de pesquisasper@ntagem aproximada dos
temas tratados nos acorddos. Em especifico, comm¢cém ao Tribunal de Justica do
Estado de S&do Paulo, o levantamento de acérdaasefa que importa dificuldades de
precisdo e abrangéncia. Visto que a digitalizag&osdus julgados ainda est4 em fase de
implementacéo, a pesquisa em suas bases de dado$ricas é néo raro falha (vez que
0s mecanismos de buscas ndo se mostram de todoiaosmi$ pela desarmonia na
indexacao de julgados) e limitada no tempo (de mgde acorddaos mais antigos devem
ser identificados manualmente nos repertérios dfig)j. Pelas dificuldades apontadas,
ndo se adotou a andlise jurisprudencial como elegmerentral da linha metodolégica
seguida, que se fixou, precipuamente, no exame aatrina. Essa escolha ndo afasta,
porém, o interesse em se realizar trabalho espeejféem outra sede, em que os esforcos
sejam direcionados exclusivamente a analise jundpncial completa do tema dos
pactos parassociais e/ou acordos de acionistasrasiB
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10. Com relacdo aos artigos de doutrina, o inteimicial era o de
realizar pesquisa manual, “capa a capa”, das ppaisi revistas de direito
comercial, tendo em vista que (i) os indices, guarekistentes, ndo sao
frequentemente atualizados. (ii) revistas antiga®o ntém seus artigos
catalogados, um a um, nos programas de pesquisaamdeéando conferéncia
fisica e (iii) essa modalidade de pesquisa permiie se obtenhpanorama
da producdo doutrinaria sobre determinado tema enbtan dados

estatisticos sobre a sua verificacao.

11. Contudo, a paralisacdo das atividades da Bibtia de Direito
Comercial da Faculdade de Direito da Universida@eSdio Paulo durante a
maior parte do ano de 2010 inviabilizou a pesquisletendida. Por
consequéncia, os artigos consultados no Brasil mgraubstancialmente,
aqueles apontados pela base de dados eletrédnic®AT8, cujas clOpias
foram obtidas antes do fechamento da bibliotec#&malde alguns artigos

referidos nesses primeiros textos e nas demaissoboasultadas.

12. Julga-se oportuno indicar, sucintamente, aschmbes obtidas

ao cabo do levantamento em questéo:

(i) evolucdo na doutrinapode-se dividir a evolugdo doutrinaria do
tema dos contratos parassociais, no Brasil, emrguatandes fases.

A primeira fase, compreendida nos classicos trasadenfoca o
contrato de sociedadeomo reflexo ou sinébnimo do relacionamento
societario e apenas marginalmente aponta a posdaide de
contratacdo que com ele ndo coincfdadNo Brasil, as principais
referéncias sdo os comentarios ao art. 302 do Godigmercial de
1850.

A segunda fase, correspondente as primeiras décdd&éculo XX,
contempla a discussdo sobre acordos de voto. Entrg, ficou
célebre oCaso Martinelli de 1924, cujo deslinde judicial contou

com pareceres da lavra de expoentes brasileirosoc&muARDO

4 As obras consultadas ndo continham secdo especHobre contratos entre s6cios ou
mesmo acordos de voto.
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EspinoLA, CARVALHO DE MENDONCA e CLOVIS BEVILACQUA™S.

Centrava-se 0 caso na discussédo sobre a validadecdedo de voto
mediante o qual se convencionava a indicacdo deetdir de
sociedade anbénima. As questdes fulcrais para swasde, contudo,
mais que no exame de validade diaculacdo do votpcentraram-se
na validade dandicacao e revogacao de administradores acordo
de voto. Com o estudo desse caso, foi possivel empder a
mentalidade do inicio do século com relacdo a tema®

importantes para a teoria ligada aos contratos gsoa@ais, em
especifico, os acordos de voto.

O periodo de vigéncia do Decreto 2.324/40 reprezseatterceira
fase de apreciacdo do problema, tendo em vista parxdo da
utilizacdo de acordos de voto e outros acordos demstas no pos-
guerra e, de outro lado, a auséncia de regra legplecifica, no
Brasil, sobre acordos de acionistas e sua valid&d@aesse periodo
gue, justamente em virtude do prestigio que 0s @aqtarassociais
passam a ostentar, I@RGI0O OppPO publica a obra pioneira para o
tema,Contratti Parasocialj em 1942

Por fim, a dltima fase inicia-se com a promulgagbolei 6.404/76,
gue trouxe disposicdo expressa sobre acordos denestas e, na

doutrina, € marcada pelas discussfes sobre a opda@bada pelo

5 Cf. Revista de direito civil, commercial e crimin87 (jan. 1928), pp. 460-500; 532-
37; 600-10; ePandectas brasileirag, pt. 2, pp. 517 e ss.

8 Contratti Parasociali,Milano, Vallardi, 1942.
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legisladot’. Nessa fase, surgem monografias especificas sabre
temaacordo de acionista

Conclui-se, entdo, que o contexto econdmico mundwlintenso
fluxo de relagcdes comerciais e societarias propoiapela
globalizacdo e a propria evolugdo pela qual o doesocietario
passa nos ultimos vinte anos - em que proliferanijaisait ventures”
internacionais e os investimentos de “private eguiem sociedades
andnimas fechadas - exige que nova fase se iniai€ampreensao
de contratos parassociais, de modo a compreend&bosua real
motivacao e utilizagdo no bojo dos mais diversokecmnamentos

empresariais.

(i) tratamento especifico do tema em obras de ¢arageral
(tratados e manuais de direito comercialjeitas as consideracdes
acima, verificou-se que as poucas obras de conteg@mwmoramico
gue efetivamente tratam de contratos parassociacsidam
precipuamente dos acordos de voto e seus problgm@srios ou, se
posteriores a 1976, referem-seaaordos de acionistasEm ambos
0S casos,porém, ndo se discute a repercussao, sob a Otica
societaria, de contratos com conteudo exclusivamepatrimonial
(e ndo politico) celebrados por socioor fim, é constante a
referéncia a ®Po e ao que propds na obfontratti Parasocialide
1942“.

" Nesse sentido, pertinente a conclusdo deI€T0 SALOMAO FILHO: “[a] discussdo em
torno do acordo de acionistas tem se centrado nldsnds anos em torno de temas
aplicativos. A preocupacdo central tem sido a desfo dos efeitos, abrangéncia e
consequéncias do acordo, tudo naturalmente preeedid tradicional e inafastavel
analise de sua natureza juridicaAqordo de Acionistas como instdncia da estrutura
societaria in O Novo Direito Societarip 32 ed. reformulada, Sdo Paulo, Malheiros,
2002, p. 94. O artigo do autor, a propdsito, é dmscos orientados a analise do acordo
de acionistas pela perspectiva de sua funcdo neiirsocietario — e ndo apenas como
um contrato (“A presente discussdo tem uma propas¢aodoldgica diversa. O ponto de
partida é o raciocinio teérico sobre a funcdo dordo de acionistas dentro do sistema
societario, proposta, portanto, eminentemente tearildem, ibidem).

® para lista das principais monografias, cf. nota#ima.

19 cabe salientar a perspectiva dos contratos pamdaso para o tema do poder de
controle, apresentada pelo ProfAFHO KONDER COMPARATO mesmo antes da Lei 4.
6.404/76, nas primeiras edi¢cdes da olrgpoder de controle nas sociedades anénimas
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(iti) monografias as principais monografias sobre o tema versam
sobre oacordo de acionistagrevisto na lei 6404/76. Nao foram
encontradas monografias brasileiras sobre pactosagsaciais

enquanto género de que o acordo de acionistas éces.p

(iv) jurisprudéncia a jurisprudéncia sobre acordo de acionistas néao
€ vasta e, quando as decisdes ndo sdo centradaaseectos de
direito processual, referem-se a questdes ligadasvato®. Outra
conclusdo é o patente descompasso entre a exteniBaagao de
contratos parassociais na realidade negocial e assr decisfes
jurisprudenciais que o0s tem em mira. ®igilo dos pactos
parassociais e sua submissdo a arbitragem saoefatpue impedem

0 acesso as decisdes em lides que os envolvem.

13. Tendo obtido os resultados acima, partiu-seapt@mporada de
pesquisa de 3 meses (junho, julho e agosto de 28d0Ylax-Planck-Institut
fur auslandisches und internationales Privatreahtiamburgo, Alemanha,
que concedeu bolsa de estudos para o projeto iadtuContractualisation

of Company Law: An European Perspective

14. Durante o periodo em Hamburgo, realizou-se h¢amento
doutrinario sobre o tema da contratacdo parasspaaim a oportunidade
Unica de discuti-lo com o Prof. Klaus J. Hopt, cpmsquisadores-sénior da
entidade (Drs. Felix Steffek; Walter Doralt e Jaat® Schmidt) e demais

bolsistas e pesquisadorés

% H4, contudo, decisdes que tocam aspectos relesaptga o enfoque que se procura
conferir ao presente trabalho, sendo necessarian@ise da decisdo do STJ, RESP
388.423-RS, Quarta Turma, rel. MinASvIO DE FIGUEIREDO TEIXEIRA, j. 13.5.03, que
se encontra na seCaoNALISES JURISPRUDENCIAIS ao final do trabalho.

2 Agradecimentos, em especial, as colegas Elena devalho Gomes, Doutora em

Direito Civil na Universidade Federal de Minas Gisrasob a orientacdo do Prof. Joao
Baptista Villela e na Universidade de Pisa, e CatarMonteiro Pires, doutoranda em

Direito Civil na Universidade de Lisboa, sob a ariacdo do Prof. Dr. Pedro Pais de
Vasconcelos, pelo intenso debate intelectual dolguesultou a opc¢do por enfocar

apenas 0s pactos parassocipiatrimoniais (e ndo 0os ajustes de voto) como objeto da
tese.
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15. Ao final do primeiro més de levantamento bilgliéfico na vasta
biblioteca do Institut&®, de debates com pesquisadores, bem como de
aprofundamentos sobre o que ja se trazia do Brasiidia-se a eleger como
hipotese de trabalho a proposta de avancar no gqeeo®@izera em 1942 e
dotar a expressao “contratos parassociais” de dodde mais amplo,
alinhado a posicdo deUuoN, para quem a sociedade deve ser vista como a
estrela maior (mas nao Unica) de uma nebulosa atmat que a cerca,

havendo interacédo e influéncia mutua entre anfbas

16. Refletia-se, para embasar a linha de pesquipae esses
contratos, celebrados ao redor da sociedade, dewespeito ao direito
societario, ainda que eles nao estejam diretambgtalos aorganizacaoda
sociedade, que € o principal critério adotado parOQ@para determinar a
peculiaridade insita aos contratos parassociaisarEse-ia a configurar os
contratos parassociais, sob essa Otica, como algximo a ‘contratos

relevantes para o direito societario”

17. Partiu-se, entdo, para a configuracdo da tese eistas a essa
orientacdo tendo sido encontrados argumentos e lbmeérinaria para
explora-l®>. Todavia, a principal dificuldade que se pbds enféo a de

22 Com grata surpresa, deparou-se no Instituto comokecdo das nossas principais
revistas juridicas. Dessa maneira foi possivel, menos com relagdo ®evista de
Direito Mercantil, realizar o levantamento panoradmico a que acimaederiu, obtendo
a frequéncia de producdo no tema de contratos parassociais nhess@ortante
publicacdo brasileira. Esse levantamento confirmougque a pesquisa realizada no
Brasil ja apontava: preponderancia de artigos tndta de aspectos especificos dos
acordos de acionistas e, mais especialmente, acsorde voto. De fato, nao se
identificou artigos que examinassem (i) os pactasassociais como género e/ou (ii) os
acordos parassociais centrados em direitos indi@idudos sécios pelo viés do direito
societario. Infelizmente, ndo houve tempo habil paealizar o mesmo levantamento
panordmico com relacdo a Revista dos Tribunais,ddeseu nimero 1, ou ainda a
Revista Forense.

% Vale referir algumas obras consultadas, sobretuftancesas e alemas, que

contribuiram significativamente para o refinamentdo tema da tese: HtIX
CHRISTOPHER HEY, Freie Gestaltung in Gesellschaftsvertrdgen und ihre Satkan
Minchen, Beck, 2004; EAN-JACQUES DAIGRE € MONIQUE SENTILLES-DUPONT, Pactes
d’Actionnaires, Paris, Joly, 1995; BlAN-PHILIPPE DOM, Les montages en droit des
sociétés In Pratique des affairesParis, Joly, 1995; CAuDIO KOHLER, Nebenabrede im
GmbH und Aktienrecht — Zulassigkeit und Wirkyrmgankfurt am Main, Lang, 1992.

 Les sociétés. cit., p. 303, in verbis: “La société est ainsimparable a I'étoile
majeure d'un nebuleuse contractuelle”.

% Vide, por exemplo, @RISTOPH WEBER, Privatautonomie und AuReneinfluB im
GesellschaftsrechtTubingen, Mohr Siebeck, 2000.
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tratar, em uma Uunica tese, de acordos dos quaidniaaote se reconhece a
necessidade de sua submissdo ao direito sociegmwito ja se produziu
em doutrina (acordos de voto) e aqueles pactosjostas, entre socios, que
em principio dizem respeito apenas a direitos indnais seus — e nada ou

pouco influenciariamma vida da sociedadeu suaorganizacad’.

18. E é justamente sobre os ultimos que o interegsecotejar com
a logica propria do relacionamento entre sdciosoencos principios de
direito societario se mostrou mais interessanterissamas obra$ os
observam sob essa perspectiva, no sentido de nratmaautonomia
contratual em prol dos alvos de tutela desse ramoddeito, ou mesmo
tendo em conta a relacdo societaria efetivamenteejdela pelas partes e

suas especificas demandas.

7

Entende-se que esse questionamento é valido e gdevéeito, ainda
que, ao final e em cada caso especifico, concluaise os contratos sob
exame nao tém efetivo potencial de lesdo aos abmdutela da disciplina
e/ou de desvirtuamento da relacdo societaria, owdai ndo seja possivel

impor restricbes a autonomia contratual na celeBoagesses pactos, a
menos que haja previsao legal expressa, em nonmsedaranca juridica

19. Novo corte metodoldégico foi, entdo, necessarpoexame de
contratos parassociais que nao disciplindimeitos politicosdos socios (e
com isso influenciam aorganizacdo da sociedadle mas direitos

patrimoniais e individuais queem tese ouvidos os ecos do individualismo

% Também seria necessario examinar a hipotese detratrs celebrados comm&o
socios, os quais pudessem produzir efeitos relevantes pardireito societario (por
exemplo, acordos de cooperacdo, acordos com ditegemu acordos com credores) o
que alargaria demais o campo de investigacdo eetaldesviasse o foco da principal
questdo que motivou a pesquisa: os limites da aomtna contratual na configuracdo de
um relacionamento societario.

2 Como as obras de Wts GUYON, Les sociétés.., cit.; SOPHIE SCHILLER, Les limites de
la liberté... cit.; bem como BURENT CONVERT, L'imperatif et le supplétif dans le droit
des sociétés Paris, LGDJ, 2003 e ERALDINE GOFFAUX-CALLEBAUT, Du contrat en
droit des sociétésParis, L'Harmattan, 2008.

% Consoante serd exposto no item 1.3, na generadiddas legislacdes consultadas, ndo
se encontram disposi¢cdes legais especificas no spueefere a validade dos contratos
parassociais ou a parametros para sua interpretacao
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contratual do Século XIX poderiam ser livremente dispostos e alienados

por seus titulares

Trata-se, afinal, de averiguass termos em que esses contratos
devem receber restricbes advindas seja da neces®idde respeito a
interesses de terceiros e, claro, dos proéprios sécisignatarios ou nao
(tutelados por aquilo que os franceses convencioma@&wsignar por “ordem
publica societaria™®, como tambémdecorrentes da prépria nocao de

sociedade e dos deveres e direitos a ela correlatos

20. Diante dessa nova corregdo de rota na pesquisiigmpo que
restava no Instituto foi utilizado para colher maat correspondente. A
oportunidade de reflexdo permitida pelo periodo evderior, no ano de
2010, foi fundamental para que o trabalho pudesse segmentado e
adaptado as reais dimensdes de uma tese de dowtoradervando para
futuros projetos os outros aspectos do amplo temawtonomia contratual

no direito societario, linha de pesquisa que tambés fascina.

21. Por ocasiao do exame de qualificacdo, as cbuai¢cbes da banca
formada pelos Prof. Drs. Paula A. Forgioni, Joséexdndre Tavares
Guerreiro e Francisco Satiro de Souza Jr. foramnmidigativas e realgaram a
ainda persistente amplitude do tema, demandandoa n@flexdo sobre o

enfoque a ser adotado.

22. Assim, apoOs avaliar as ponderacdes feitas e atemal de
pesquisa recolhido, decidiu-se por delimitar o &Hllm elegendo como
ponto fulcral da tesea discussdo e propositura de elementos que devem
orientar a interpretacdo dos contratos parassociapatrimoniais em
detrimento de uma analise de sua natureza e/ou wu possivel

enquadramento em uma categoria dogmética.

2 Cf., ainda RULA A. FORGIONI, A evolucdo do direito comerciabrasileiro: da
mercancia ao mercadoSao Paulo, RT, 2009. p. 218.

% Nesse ponto, e no reverso da moeda, toca-se o tdmaproducdo de efeitos
contratuais perante terceiros. No direito brasibeimecessaria a consulta aJtIANO
CAMARGO PENTEADO, Efeitos contratuais perante terceiro$Sao Paulo, Quartier Latin,
2007.
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A matriz para a reflexdo empreendida, nesses teyngos funcao
econdmica de referidos pactos o modo pelo qual integram o estado de
s6cio® de seus pactuantes, no contexto da relacdo sociztéxistente
entre eles visto que sdofundamentos para a superacdo de leitura
meramente obrigacional dos pactos parassociais patniais, tocando
aspectos basicos do direito societario.

Justificativa e contribuicdo original a ciéncia juridica brasileira

21. Como se evidenciou acima e tambémimaoducdoque segue, a
tese Pactos Parassociais Patrimoniais. Elementos para saoterpretacado
no direito societario brasileirojustifica-se, principalmente, pela auséncia
de estudos doutrinarios brasileiros aprofundadosbreoo tema dos
contratos parassociai®, no especifico, quanto a pactos parassociais que
regulem exclusivamente direitos patrimoniais e Mmiduais dos so6cios (e

nao seus direitos politicos).

% Neste trabalho perfilha-se a posicdo deNtzES CORDEIRO a0 adotar a expressdo de
estado de so6ciopara designar sua posicdo juridica, como se vesaCmpitulo 4. A
respeito, afirma BUNETTI, apoiado em BLMARTELLO, que “se poderia falar aqui de
‘posicdo juridica do sécio na sociedade’ mas parec@is eficaz, também porque o
relacionamento é geralmente de longa duracdo, nraatexpressédo ‘estado de socio’
como aquela que melhor indica o conjunto de devereakreiros, das funcdes e poderes
cabentes ao sb6cio na sociedade ou perante a soteée(ds]i potrebbe parlare qui di
‘posizione giuridica del socio nella societa’ mandera piu efficace, anche perche il
rapporto € generalmente di durata, mantenere I'espione ‘stato di socio’ come quella
che meglio indica linsieme dei doveri e dei dirjtdelle funzioni e dei poteri spettanti
al socio nella societd o verso la societarrattato del Diritto delle Societa,22. Ed.
Tomo |, Milano, Giuffré, 1948, p 221). Contrauso da expressa@®NiBAL SANCHEZ, ao
tratar sobre os direitos de s6cio, afirma “quedd dsterminado em términos juridico-
positivos el lado activo de lo que, con alguna impriedad, acostumbra a designarse
todavia hoy como elktatus socii(...); una situacion que, bien miradas las cosas, e
preferible calificar como una cualidad o posiciénbgetiva, compuesta de todo un haz
de relaciones juridicas. Se trata, en todo caso,uda posicion compleja y, por lo
general, no estrictamente personal sino fungibletada de menor estabilidad y mayor
polivalencia que la que distingue a los llamadosndmenos de estado en sentido
estricto — por lo demas igualmente controvertidgersemos como paradigma en el
‘estado civil’) La accion y los derechos del accionista (art. 4/5@ LSA)in RODRIGO
URIA, AURELIO MENENZESY MANUEL OLIVENCIA (org). Comentario al regimen legal de
las sociedades mercantileSomo 1V, Vol. 1, Madrid, Civitas, 1994, p. 99. BEe nés
esclarece WLDIRIO BULGARELLI que “ndo é pacifica na doutrina a aceitacdo danter
‘status’ para qualificar os direitos e deveres ddoaista, terminologia defendida por
Ascarelli e aceita em geral pela doutrina italianA Protecdo as Minorias na
Sociedade AndénimaSao Paulo, Pioneira, 1977, p. 28).
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Quanto a esses ultimos, a contribuicdo inovadotarés ndo apenas
no corte metodoldgico realizado mas, sobretudograme desses contratos
pela perspectiva daelacdo societariasobre a qual se apdéiam e/ou que

deles deriva— e nédo pelo viés exclusivo do diregtonum dos contratos.

Por fim, o proprio tema danterpretacdo dos pactos parassociais
patrimoniais, com a tentativa de indicacdo de eletos caros a logica
societaria e aos principios e fundamentos do direibcietario € inovador,
nao se tendo encontrado qualquer obra brasileirae qu explore

detidament®&.

Em vista desse enfoque, o conteddo apresentado aegdtulos
iniciais sobre o tema dos pactos parassociais e@o @ objetivo de esgotar
cada aspecto ali comentado, mas antes fornecerdorlpremissas para a
compreensdo do cerne da discussdo que se propdes amgumentos séo
desenvolvidos no Capitulo 4.

Com relacdo aos elementos apontados para balizanteapretacéao
dos pactos parassociais patrimoniais, no Capitulaama vez que se trata
de construcdes tedricas sobre com base nos argwwmdavantados, ndo se
espera que sejam 0s Unicos, como se evidenciarédwpamente.

Finalmente, cumpre esclarecer que o estudo ndo asker& da
perspectiva da nova economia institucional (NElde noc¢cbes ligadas ao
movimento de analise econ6mica do direilaw and economigspois se
considera que esse estudo deve ser feito posteeotren quando o0s
resultados do exame dos pactos parassociais paniam pelo viés ora

% PeEGGY LARRIEU noticia a auséncia de estudos, também na Francaespeito da
interpretacdo de pactos parassociais, sempre mamsuas na pratica societaria (“[o]r,
si la question de la validité et de I'efficacité slepactes extra-statutaires, dont
I'actualité est toujours considérable, a maintessf@té traité, em revancheelle de
leur interprétation reste a ce jour inéditd?ourtant, elle présente des intéréts pratiques
et théoriques considérablesl!interprétation des pactes extra-statutairein Revue des
Sociétés4, out.-dez., 2007, p. 697-8. Grifou-se.).
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proposto ja tiverem sido convenientemente tratados'decantados” na
doutrina, podendo melhor servir de ponto de parfida

% A utilizacdo dos métodos da Anéalise Econdmica dioello deve orientar-se pela
prudéncia, como indica ALA A. FORGIONI em AED — Parandia ou Mistificacao?in
RDM 139, pp. 424-250Entende-se conveniente indicar material consultagwe pode
vir a servir em futuros estudos de pactos parassiscsob a 6tica deaw and economics
LuciAN ARYE BEBCHUK, Limiting Contractual Freedom in Corporate Law: The
Desirable Constraints On Charter AmendmerntsHarvard Law Review, Vol. 102, No.
8, (1989), pp. 1820-1860; do mesmo autdihe Debate on Contractual Freedom in
Corporate Law in 89 Columbia Law Review(1989), pp. 1395-1415; OVER HART,
Contractual freedom in corporate law, articles andomments: an economist’s
perspective on the theory of the firrm Columbia Law Review 89 (1989), pp. 1757 e
ss; BERNARD S. BLACK, Is Corporate law Trivial?: A Political and Economi&nalysis
Northwestern University Law Review Vol. 84, No. 2990), pp. 543-593; RANK H.
EASTERBROOK e DANIEL R. FISCHEL. R., The Economic Structure of Corporate Law
Cambridge, Harvard Univesity, 1991;ENRY HANSMANN, Corporation and Contract
Law Working Paper N°.66/2006 (mar-2006), Europeaaorfibrate Governance Institute,
disponivel em:http://ssrn.com/abstract=89283REINIER R KRAAKMAN. et al., The
anatomy of corporate law: a comparative and functad approach New York, Oxford,
2004; ROBERTA ROMANO, Foundations of corporate lawNew York, Foundation Press,
1993; bHN ARMOUR et al., The essential elements of corporate law, Law wogkin
paper, n.° 134, 2009, disponivel enmttp://ssrn.com/abstract=143655J0HN C. COFFEE
JR e ADOLF. A. BERLE, The future as history: the prospects for global gengence in
corporate governance and its implication¥he Center for Law and Economic Studies
Working Paper, n.c 144, 1999, disponivel em:
http://papers.ssrn.com/paper.taf?abstract id=142833
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INTRODUCAO

Costuma-se afirmar que o direito societario tem pbjetivo béasico
oferecer a disciplina das sociedades, consideramdvecessaria tutela de
trés grandes grupos de interesse: (a) os sOciomhatias; (b) os credores
da sociedade; e (c) demais terceiros que com etaragam ou por ela
possam ser afetadds Com isso, deve permitir o desenvolvimento do
mercado, a segurancga e a previsibilidade com reagsfiformas societarias

de exercicio da atividade empresarial.

Desde as primeiras codificacdes, o fendmeno soci@tfoi se
expandindo e sofisticando ao sabor das exigéncigdiqgas dos agentes
econdmico®. Nessa evolucdo, acoplaram-se paulatinamente a&iplisa

“

% MENEZES CORDEIRO vai além, indicando entre os objetivos do diregocietario: “a
tutela dos so6cios minoritarios; o equilibrio dos nm&dos; a transparéncia dos entes
colectivos; a proteccdo de terceiros, designadamemedores; os direitos e a dignidade
das pessoas; a concorréncia; os valores béasicos oddenamento; a actuacéao
fiscalizadora do Estado, mormente com escopos fecgdManual de direito das
sociedades Vol. I, Coimbra, Almedina, 2004, p. 167). Na mesniinha, HERBERT
WIEDEMANN relne os principios valorativos ligados a essd&s talvos de protecao por
parte do direito societario no terceiro capitulo dma classica obra: o sécio
individualmente considerado Ifdividualschut?, a minoria Minderheitschut), os

investidores Kapitalanlegerschuty além dos interesses dos credores
(Glaubigerinteressen e dos trabalhadores A¢beitnehmerinteressgn Cf.
Gesellschaftsrecht,Vol. I, Minchen, Beck, 1980. Para uma visdo alidha ao

movimento dolaw and economics que ndo sera adotada neste trabalho, sublinham
HENRY HANSMANN e REINIER KRAAKMAN: “As a normative matter, the overall objective
of corporate law — as of any branch of law — is sumably to serve the interests of
society as a whole. More particularly, the appr@iei goal of corporate law is to
advance the aggregate welfare of a firm’s sharebhodd employees, suppliers, and
customers without undue sacrifice — and, if possjiblvith benefit — to third parties
such as local communities and beneficiaries of matuenvironment. This is what
economists would characterize as to pursuit of @kersocial efficiency” What is
corporate law? in REINIER KRAAKMAN et al.,Anatomy of corporate law: a comparative
and functional approachNew York, Oxford University, 2004, p. 18).

% Esclarece, assim, Y8VIo MARCONDES MACHADO: “[a]s sociedades comerciais

formam-se, todas, por uma conjuncdo de capitalabatho, mas exigem, para realizacéo
dos empreendimentos do comércio e da indUstria,erégifites combinacdes desses
elementos fundamentais, cabendo a ciéncia juridecacomposicao das fdérmulas
necessariasA histdria das sociedades comerciais estad prestacamjunto dos tipos
criados, que representam a satisfacdo juridica decessidades econdmicagEnsaio
sobre a sociedade de responsabilidade limitada&se de Livre-Docéncia, Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo, Sdo Pauloi019. 13. Destacou-se).
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original dos tipos societariésregras relativas, por exemplo, aos grupos de
sociedades, ao direito concorrencial e ao mercaeglcapitais — e, assim, o
processo interpretativo passou a considerar esse roenario para além

dos problemas intrinsecos as sociedades unitariseneonsideradas.

A evolucdo continua é trago caracteristico do doejocietario, ora
alargando seu ambito de incidéncia, ora afinando sestrumental. Ramo
do direito comercial, duas consideracfes podem destrar as raizes de sua

particular dinamicidade.

A primeira liga-se ao fato de que 0s agentes ecdandés sempre
buscam a melhor acomodacdo possivel de seus irdesese, assim, com
relacdo a sua atuacdo em sociedade, desenvolveminc@amente novas
formas de utilizar os instrumentos juridicos a sdigposicdo. Mais que
isso, na falta de instrumento idoneo, criam-no. Raatir dessa constatacéo
fatica que o direito societario vai se reformulandon processo indutivo,
para acompanhar o que surge da pratica dos ageséesio continuamente

marcado pelos reflexos daquilo que sua criatividgdea no mercad6®,

% Conforme salienta MNEzES CORDEIRO, “[o] direito das sociedades n&do teve uma
evolucdo do tipo racional. Ele antes adveio de umaalatina evolucdo. (...) Os varios
tipos de sociedades foram surgindo isoladamentepaadindo-se em funcdo de
coordenadas complexas e aproximando-se do velhotrabm (civil) de sociedade”.

Manual de direito das sociedadgesit., p. 26.

% Nesse sentido, o contrato emerge como grande umsénto utilizado e reutilizado
pela pratica para atender ao direito societario. (GERALDINE GOFFAUX-CALLEBAUT:
“[IT"utilisation du contrat comme instrument d'adtgtion du droit des sociétés aux
besoins des entreprises et des associés est unoph#me qui trouve sa source dans une
pratique. A cette adaptation, les practiciens otitisié, voire détourné, des instruments
juridiques au titre desquels se trouve essenciekenie contrat’Du contrat en droit des
sociétés cit., p. 16). Sobre a contribuicdo da praticafoamacao do direito comercial,
cf. JEAN PAILLUSSEAU, L’enrichissement du droit et de la pratique profemsnelle (un
témoignage) in AAVV, Le droit de I'entreprise dans ses relations extesne la fin du
XX® siecle: mélanges en I’honneur de Claude ChampaPRdris, Dalloz, pp. 483-506;
AAVV, Travaux de l'association Henri Capitant des amis d& culture juridique
francaise — Le rble de la pratique das la formation du drpit. XXXIV, Paris,
Economica, 1983; RULA A. FORGIONI, Interpretacdo dos negdécios empresariais,
WANDERLEY FERNANDES (coord.), Fundamentos e principios dos contratos
empresariais Sdo Paulo, Saraiva, 200pp. 97-107 e RDM 130, pp. 7-38. Cf., ainda, a
posicao de WURENT CONVERT sobre a perspectiva francesa, no sentido de ququeala
pais, “a lei esta em toda parte” e, assim, deixapseico espaco para a atuacao dos
agentes (“La loi est partout! Elle ne laisse quesd@acultes de choix minimes aux
praticiens”. L'impératif et le supplétif dans le droit des sotdé. Etude de droit
comparé Angleterre — Espagne - Frandearis. LGDJ, 2003, p. 209).



25

A segunda refere-se a compreensao do direito sédi@tcomo um
dos instrumentos mais importantes de formatag&do rdercado pelo
Direito*. Regulando a estrutura e funcionamento das sodieslao direito

societario acaba por modelar o mercado que Ihegesde cenari®.

Mas ha um aspecto do direito societario que é poexplorado e se
demonstra fundamental para o raciocinio que segmid desenvolver nesta
tese: trata-se de uma disciplina voltada, tambémegulacdo e a tutela do
relacionamento societario que os soécios erigdou relacdo societaria,
“gesellschaftliche Verhaltnis” na terminologia al@ne ndo apenas da
organizacdo societaria (“Verband”) decorrente dea |associagcdo e sua

problematica peculidk*®.

¥ Ainda com M:ENEzEs CORDEIRO: “Progressivamente, diversos aspectos, pelos

problemas que suscitaram, obtiveram desenvolvimemais elevados. Com o tempo e
sempre sob as mais variadas contingéncias, foi jy@tsproceder a generalizagfes e
descobrir principios (...) A origem fragmentaria ddireito das sociedades nédo €
inobqua. Tem consequéncias efectivas, que ainda hege fazem sentir. Apenas a
consideracdo da evolugcdao histérico-dogmatica peemépreender a fenomenologia
apontada. Manual ..., cit., p. 46-47).

% Sobre formatacdo do mercado pelo Direito, cAUPA A. FORGIONI, A evolucdo do
direito comercial brasileiro: da mercancia ao merde, Sao Paulo, RT, 2009, pp. 187-
241; e RTI NATALINO, Teoria generale del diritto e problema del mercatia L'ordine
giuridico del mercato 32 ed., Roma, Laterza, 2004, pp. 57-95.

‘0 |sso sem falar na tematica prépria do direito deroado de capitais, especializacéo
do direito societario.

“ Esse aspecto sera aprofundado no Capitulo 4. Dienado, convém compartilhar a
licio de MeENEzES CORDEIRO sobre a insergdo das relagbes entre s6cios no cadmp
direito societario: “[o] moderno Direito das socidkes transcende o limiar
bidimensional dos exclusivos relacionamentos soésociedade: ha, ainda, ligagfes
diretas entre os préprios soécios. Patentes no cdese acordos parassociais, tais
ligacdes ocorrem, ainda, instrumentalmente, em ws&rplanos. Além disso, cumpre
recordar os deveres de lealdade, que a todos undmhual...,cit., 514).

20 raciocinio é seguido porADMARTELLO ao examinar o tema das relacdes internas a
sociedade, cuja licdo — por sua relevancia paraaogumentos ora tratados - vale
transcrever integralmente, vertendo-a para o poufisg “o direito moderno distingue no
fendmeno associativo uma ordem duplice de manifg&¢a: de um lado, o processo
juridico através do qual a pluralidade dos séciogie seus aportes patrimoniais se
reduz a unidade pessoal e patrimonial do ente assivo; de outro a vida de relagdo do
entre associativo, como individualidade operante mando juridico perante outros
suheitos. Ndo se trata de duas distintas: de uniogler de formacdo, que se sucede por
um periodo de vida ou de acao. Mesmo quando o eénteonstituido e persegue no
comércio juridico as finalidades que lhe foram asgias, atua e se desenvolwdravés

de uma continua rede de relacdes entre os conséeiestre esses e o ente associativo
a obra de consolidacdo da unidade corporativa feod individuos que concorrem para
forma-la: verifica-se constante a acdo de uma foceatripetaque assegura a coesao e a
estabilidade do inteiro ente coletivo. Trata-se syaportanto, de dois lados ou de dois
aspectos do fendmeno associativo. Metaforicamenb&s realisticamente, a comum
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Somente tendo por base essa relagcdo juridica fuedéah — que se
reflete em diversos instrumentos juridicos — é cuealiscussdo sobre a
contratualizacdo do direito societario e a utilidacde pactos parassociais
pode ser realizada, pois € com vistas a construtésse relacionamento
societario que as partes se aproximam e celebragtopaparassociais,

dando respaldo a seus interesses comuns.

Nesse passo cabe esclarecer que a personalizacdela@oonamento
societario ocorre mais intensa e tipicamente nasiestades em que 0
intuitus personaeé relevante, demandando a utilizacdo de instrumento
como os acordos parassocidisPortanto, a énfase do estudo ora realizado

ndo recai sobre acordos de acionistas celebradowsompanhias abertés

1. Contratualizacdo do direito societario

Em que pesem essas consideracdes, as relacdest@oasetém sido
disciplinadas pelo legislador, tradicional e fundamalmente, enfocando-

se a existéncia de um estatfftou contrato social. E ele que, fixando a

observacado qualificacomimterna e externaa dupla face do fenédmeno. Delineia, quase,
ao redor da sociedade um limite (a ‘cerchia socialpara colocar-lhedentro as
relac6es da primeira categoridgora aquelas da segundal fapporti giuridici interni
nelle societa commercialiMilano, Giuffre, 1937, p. 9. Grifou-se).

“3 GERALDINE GOFFAUX-CALLEBAUT anota que ointuitus personaeseria o elemento

fundamental para a utilizacdo de contratos nas g&és societarias ao permitir
estabilidade aos associados (“I'intuitus personaeteivient comme mobile de

I'utilisation du contrat en tant qu’instrument deabilité par les associés mus par ce
sentiment”.Du contrat.., cit. p. 13).

“ Sobre essa questdo também esclareceRAHAM STEDMAN E JANET JONES que O
niamero de so6cios torena o uso de “shareholders emeats” impraticavel.
(“[s]hareholders’ agreements are predominatly mamgween the members of private
companies; not least because public companies comiynbave large memberships, thus
making the use of such agreements impractic&llareholders’AgreementsLondon,
Sweet&Maxwell, 1998, 32. Edicdo, p. 1).ABI0 KONDER COMPARATO aponta a
utilizacdo de pactos parassociais como caracterastda “sociedade andnima de
pessoas” Restricdes a circulagdo de ag6es em companhia fdahaova et vetera, in
Novos Ensaios e Pareceres de Direito Empresariio, Forense, 1981, p. 34-35).

%5 Neste trabalho utilizar-se-4 a expressdo “estatsdoial” em homenagem a sua larga
difusdo na pratica societaria, em que pese havemmgueserve o termo “estatuto” para o
conjunto de regras voltadas a um assunto especifiomo em “estatuto da terra”,
“estatuto do idoso”, “estatuto do estrangeiro”, ta&ito da crianca e do adolescente”,
“estatuto da mulher casada”, entre outros, adotahelktatutos sociais”, no plural, para
0 caso de regramento de sociedade ou associacaldciOnario Aulete autoriza 0 uso no
singular: (es.ta.tu.to)sm. 1. Jur. Lei organica qestabelece o0s principios de
funcionamento de uma instituicdo, empresa, entidaaksociacao etc., ou de um setor,
segmento etc. (estatuto do clube, estatuto prewid@mo); regulamento; regimento 2.
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estrutura da sociedade e a forma de sua atuacdam jarterceiros, seria a
“lei entre as partes® daquela sociedade e o parametro de interagdao com o

demais agentes perante os quais dtua

Cuidou-se, entdo, de definir legalmente conteudo&imos aos
estatutos, tendo em vista ndo apenas relacidésrnas entre socio¥ e
sociedade, mas também - e sobretudexternas Com o0 estatuto e a sua
necessaria publicidade, seriam fornecidas aos demgientes do mercado
informacdes sobre a disciplina daquela sociedadenc o tipo adotado, a
responsabilidade dos so6cios, 0s poderes e compet€nta gestdo e o0s
limites da vinculacdo da sociedade em obrigacdestraddas em seu

nome®.

Porém foram surgindo necessidades praticas — ligadaempre mais
sofisticada configuracdo do relacionamento societ&ntre as partes — para
as quais o estatuto, com sua func@mganizativado exercicio coletivo da
atividade empresarial, ou mesmo a lei, abstrataeealg ndo apresentaram

resposté.

P.ext. Regulamento ou cédigo com significado e vade lei ou de norma: estatuto da
crianca e do adolescente.

% Sobre a expressdo informa ROANDO GOMES que “o contrato tem sobre os

contratantes realmente forca obrigatoria a tal porgfue se tornou axioméatica a
declaracdo de que faz lei entre as parte¥rapsformacdes Gerais do Direito das
Obrigacdes,RT, S&o Paulo, 1980, p.77).

" E comum o paralelo tracado entre a organizacdocdmpanhia e a organizacdo do
Estado. Por todos, cf. #BRBERT WIEDEMANN, Gesellschaftsrechtyvol. I, Minchen,
Beck, 1980, p. 18.

“ Para a perspectiva interna a sociedade, fundaneat@lassica obra de RTURO
DALMARTELLO, | rapporti giuridici interni nelle societa commerciglja citada.

“ Sobre o papel do estatuto social, cflIEBo CorAPI, Gli statuti delle societa per
azioni, Milano, Giuffre, 1971, p. 103 e ss.

 LAURENT CONVERT anota, sobre as diferentes fungdes dos estatusesass frente as
convencgdes parassociais, que as Ultimas permetemptagdo mais facilitada dos
interesses dos diversos membros da sociedade opogrde membros, ao passo que “o
formalismo ligado a tomada de decisdo coletiva facbs sécios a ‘se entenderem
diretamente’ (“[l]Ja réglementation stricte des wiés et le formalisme qui entoure la
prise de décision collective incite en conséquenbes associés a ‘s’entendre
directement’. Les pactes permettent en outre de uedla teneur des relations entre
les différents membres de la structure ou entreuges de membres, ce que le recours
aux statuts ne permet de faire que de maniére coiNe, brute et limitée (création de
catégories d’actions, vote sure l'intéressementctiacun, variations des droits de vote,
etc). Les conventions favorisent I'adaptation”impératif... cit., pp. 496-97).



28

A infinita possibilidade de criacdo de negéciosiflicos com base
em cada vez mais diversas e especializadas opesagG@ndmicas passou a
impactar cada vez mais o relacionamento entre sdaeo conduziu oS
agentes econd6micos, pois, a estipular os mesiados ajustes sobre ele
incidentes no exercicio de sua autonomia contratual, reswdbta em

sofisticada engenharia negociaf.

De certo modo, a propria génese da sociedade teenaemplexa, no
sentido de que, para atender a funcdo econdmicaessp na associacao
entre as partes interessadas em desenvolver atleiggccon6mica conjunta,
um nodo negocial, complexo e unico, mais frequentementsspaa ser

criado.

Conforme tem sido apontado na doutrina europgisobretudo

francesa, a chamada contratualizacéo do direito societario

®» TuLLlO ASCARELLI refere-se ao fendmeno ao constatar, jA4 em 1955maggiore
importanza che, nello stesso lavoro dell’avvocatassume la c.d. assistenza
contrattuale con un’attivita che a volte ricordauftbsto quella dell’'ingegnere’ intesa
a creare ‘macchine’ giuridiche, che non quella dphtrono’ nel cozzo di opposte
interpretazioni” (Norma giuridica e realta sociale,n Problemi giuridici, Vol. 1,
Milano, Giuffre, 1959, p. 110). Interessante notargesse sentido, que o prestigiado
periédico francésBulletin Joly Sociétésja contém secdo designadamgégnierie
financiére para tratar justamente de problemas afeitos a essalidade. HAN
PAILLUSSEAU observa que a ideia de “engenharia juridica” evacadéia de operacao
complexa, mesmo que o termo seja um “barbarismdl]d“recherche de ces multiples
techniques et solutions évoquent I'idée “d’ingéneédr juridique, si ce n’'est celle
“d’ingénierie juridico-fiscalo-financiére”, barbasme, certes, mais O combien
envocateur! Le résultat d’ensemble, surtout s’it e@mplexe (plusieurs sociétés, par
exemple sont constituées avec de multiples reladi@mtre elles), évoque l'idée de
‘montage’ voire de ‘montage complexe L'Enrichissement du droit et de la théorie
juridique par la pratique professionelle (um témaiage)in Le Droit de I'Entreprise
dans ses relations externes a la fin du ®XXiecle — Mélages em I’honneur de Claude
Champaud Paris, Dalloz, 1997, p.504).

®2 No mesmo sentido, EINEzZES CORDEIRO anota que “[t]anto na lei como na doutrina,
cada negécio contratual surge como um espaco inseilaem delimitado; ele apresenta-
se como uma figura autdnoma e inteiramente deslagaflier em termos de celebracao,
guer no regime, de quaisquer outros negocios cidauies.O trafego comercial faculta
um cenario efectivo bastante diferent®Muitas vezes os contratos encadeiam-se, uns
nos outros, de tal modo que surge toda uma sérieinderac¢cdes relevantes para o
regime aplicavel” Manual de direito comercialVol. I, 22 ed., Coimbra, Almedina,
2007, pp. 366-67, grifamos). Sobre a estruturag@auth arcabougo contratual complexo
para dar vida a operacBes econdmicas singularesddmental a tese deeAN-PHILIPPE
Dowm, Les montages em droit des sociétd=aris, Joly, 1998. V. ainda, para contratos
coligados no direito brasileiro, RANCISCO MARINO FILHO, Contratos coligados Sao
Paulo, Saraiva, 20009.

*No que tange a autonomia contratual no direito et&iio, referéncia especial deve
ser feita a M\RCUS LUTTER e HERBERT WIEDEMANN (orgs.), Gestaltungsfreiheit im
Gesellschaftsrecht. Deutschland, Europa und USA. ZGR-Symposium “25 Jahre
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(contractualisation du droit des sociéfs emerge, assim, para
complementar e enriquecer a disciplina Ie§jatanto pela introducdo de
clausulas estatutarias especificamente talhadasio¢cespecialmente, pela
celebracdode contratos que, no jargdo internacional, sdo geaemente

designados como “shareholders’ agreemefits”
2.Contratos parassociais: funcdo e nocao

Na maioria das vezes, esses “shareholders’ agreteshedo contratos
que, de maneira mais ou menos intensa, dizem résgaielacdo societaria
estabelecida entre os pactuantes, sem se confureditretanto, com o0s
estatutos sociais. A doutrina francesa, por ess#iga vale-se do termo

extraestatutario gxtra-statutairg para a eles se referir, enquanto a

ZGR”, Berlin, Walter de Gruyer, 1998; d®HIE SCHILLER, Les limites de la liberté
contractuelle en droit des sociétés: les connexioraglicales Paris, LGDJ, 2002;
DOMENICO GIORDANO, Le limitazioni all’autonomia privata nelle societdi capitali,
Milano, Giuffré, 2006; DANIEL ESPINA, La autonomia privada en las sociedades de
capital: principios configuradores y teoria generaVladrid, Marcial Pons, 2003.

* No dizer de WES GuyoN, “[lle droit des sociétés est ainsi assoupli, &dhi et
enrichi par des contrats conclus par la sociétépaules associés, entre eux ou avec des
tiers” (Les sociétés..cit. p. 9).

® As denominacdes dos contratos que podem ser racxidds a esse termo genérico
sdo as mais diversas, em funcdo das peculiaridadescada ordenamento. VAarios
autores trazem anotacdes a este respeito. Em resumosl FARENGA enuncia, por
exemplo, que‘as razdesdo aparente desinteresse por parte do legislador ealdrina
para os contratos em exame sdo obtidas essenciaénrem extrema heterogeneidade do
fendmeno que se quer designar com a expressdo ratod parassociais’. Tal expresséo
tanto é feliz na sua formulacdo e, assim, de imtaliapreensdo, sobretudo, pelos
praticos quanto esconde em suas costas uma reaiéad que se encontrafattispecie
dificilmente reconduziveis a um fenémeno homogénep portanto, inidénea a
representar uma categoria juridician (verbis “le ragioni dell’apparente disinteresse da
parte del legislatore e della dottrina per i contrain esame vanno ricercate
essenzialmente nella estrema eterogeneita del femmmche si vuole richiamare con
I’espressione ‘contratti parasociali’. Tale espriose, tanto & felice nella sua
formulazione e, quindi, di immediata apprension@attutto da parte dei pratici, tanto
nasconde alle sue spalle una realta in cui si ridcaono fattispecie difficilmente
riconducibili ad un fenomeno omogeneo e, pertaninidonea a rappresentare una
categoria giuridica” K contratti parasociali Milano, Giuffre, 1987, pp. 3-4).
Consideracfes semelhantes séo feitas p®EANJJACQUES DAIGRE e MONIQUE
SENTILLES-DUPONT, Pactes d’actionnaires Paris, Joly, 1995 p. 3; MIO LEITE
SANTOS, Contratos parassociais e acordos de voto nas soadsds anénimaslisboa,
Cosmo, 1996, pp. 14-15;I1GSEPPESANTONI, Patti parasociali Napoli, Jovene, 1985, p.
12 e ss.; JOUSSENGesellschafterabsprachen.cit. p. 5; e laurRRIEU (“Or, toute la
difficulté consiste a dresser une typologie de @xords particuliers. Dans l'univers
‘bariolé’, pour ne pas dire ‘baroque’ des pactedraxstatutaires, la grande diversité
des situations qu’ils ont pour objet de traiter dditre soulignée, cette diversité ne
connaissant d’'autre limite que celle tenant a |I'gwaation de leurs acteurs”.
L'interprétation.., cit, p. 699).
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doutrina italiana mantém a expressdo parassociatagociale) cunhada por
GIORGIO OPPC™.

Diversamente dos estatutos, cuja funcdo primordatieterminar a
estrutura da companhia e as regras de sua vincalggtrante terceiros
(funcéo organizativg portanto), os contratos a que nos referimos tém
normalmente por objetivoregular o exercicio de direitos dos sécios,

fundados em sua participacdo na sociedade

Com essa contratacdo, as partes buscam disciplintaresses e
situacdes n&o compreendidos no estatuto social,fesan a regras
societarias sentido mais especifico no que tange®wa relacionamento, ou
mesmo contratar quais serdo as bases pelas quaesnieada sociedade
sera constituida e governada, peculiaridades dodciegidealizado e seu

detalhamentd.

Tenciona-se, ao final, personalizar o relacionamergocietario
existente entre os signatarios e/ou construi-lofoome suas particulares

necessidades e objetivos comuns.

Frequentemente aponta-se como motivos para a ca¢dor desses
contratos em sede apartada do estatuto social:.o(fato de que eles o

% No alemdo utiliza-se mais comumenhebenabredenou seja, convencdekaterais.
Para convengbes de voto, tem-stimmverbindung Cumpre notar que a proépria
diferenca terminolégica denota a diversa perspextgue se tem desses contratos, ja
que no termoshareholders’ agreemena énfase é dada ao fato de o ajuste ser o acordo
dos sdcios(= aquilo que definiram para seu relacionamentopsNlireitos continentais,
as expressdes usadas (parasociale; extra-esta¢utbliebenabrede) apontam perfil mais
dogmatico, voltado a relacdo entre esse contrato estatuto/contrato social. Como se
vera no decorrer da explanacdo, essa escolha deteeha producdao académica e na
prépria compreensdao do fendbmeno, jA que quase nrdocerscontram obras — exceto
algumas contribuicbes mais recentes — que avancempaatir do exame da
funcionalidade dos contratos no fendmeno societadgbobalmente considerado,
superando, assim, a perspectiva “contratualistaeduigurada por epro.

* Quanto ao momento de celebracdouSEPPE SANTONI esclarece que “os contratos
parassociais permitem aos so6cios criar um vinculoapnente obrigatorio entre eles, o
qual pode se referir qualquer das fases que car@am a vida da sociedade: tanto ao
desenvolvimento da atividade social, quanto a seicib e cessacdo” (“[i] contratti
parasociali consentono ai soci di creare un vincploamente obbligatorio fra di loro,
il quale pud riferirsi ad una qualunque delle fashe caratterizzano la vita della
societa: tanto allo svolgimento dell’attivita sobéa quanto all’inizio e alla cessazione
di questa”. Patti parasocialj cit., p. 4). No mesmo sentido, cf. P@0o, Contratti
parasociali, cit., p. 84.
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antecedem como nos contratos de investimento, associacdodeyoint
venture (ii) o fato de ndo necessariamente envolveremosods acionistas
de uma companhia, mas apenas aqueles que entreesgjam compor
interesses;. Todavia, € cada vez mais comum quansejelebrados por
todos os sécios, trazendo a identificacdo completa endase partes do
contrato de sociedade (iii) a especificidade dceresse regulado, que pode
afetar diretamente apenas a esfera juridica dostratantes — e nédo da
companhia, de terceir®s ou ainda de eventuais outros sbécios nao
signatarios; e (iv) a menor publicidade a que sabnsetidos quando
comparados com o0s atos constitutivos das sociedages sao levados a

registro no 6rgao competerite

Noticia-se que, por sua funcdo de personalizar daltiar o
relacionamento societario entre as partes, os cammpais caracteristicos da
utilizagdo deshareholders’ agreementsdo as sociedades formadas em
virtude de acordos dgoint venture aquelas em que se verifica intenso
caraterintuitu personae e as companhias em que ha o ingresso de fundos

de private equity”

Em todos os casos, oshareholders’ agreementpermitem que o
relacionamento societario seja especificamente rextte ajustado aos
interesses das partégor disciplinarem pormenores que nao caberia aos
estatutos sociais regrar e fazem com que, estado de soOciode cada
participe do ajuste, incluam-se o0s deveres e dseitprevistos
parassocialmenfeé

® Em alguns casos, porém, a companhia é reflexameriééada pela contratacdo. No
direito brasileiro ha mesmo a sua expressa vincéibagm se tratando de determinadas
ocorréncias decordos de acionistas

% Cf. LAURENT CONVERT, L’'imperatif... cit. pp. 495/501.

80 Cf. JEAN-JACQUES DAIGRE e MONIQUE SENTILLES-DUPONT, Pactes d’Actionnaires.
cit. pp. 2-3 e SEDMAN E JONES, Shareholders’Agreementscit., p. 1. Como ja
apontado, as consideracBes do presente trabalhoab&wcam o universo peculiar das
companhias abertas.

®1 Na expressdo de BBGY LARRIEU, “[lJeur positionnement en memarge des statuts
sociaux démontre d’ailleurs l'intention des signiats de les tailler a la mesure de
leurs intéréts”. 'interprétation.., cit. p. 698).

2 Cf. autorizada opinido de BNEZES CORDEIRO, Manual..., cit, p. 507. Mais adiante,
no Capitulo 4, esse aspecto sera aprofundado emavie o “estado de sdécio” ser
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Com relagdo a suposta relacdo de hierarquia enstateto social e
contrato extraestatutario ou parasso€jabbserva-se, com referéncia aos
acordos de associacdo, investimento jeint venture que ela é
frequentementenvertida, ostentando o contrato parassocial — firmado por
todos os so6cid$ para a génese do relacionamento societario enge o
pactuantes e/ou as caracteristicas cruciais dest®Ecipnamento — muito
mais relevancia para o que realmente pretendem asep com relacéao
aquele negobcio que o estatuto so®jatom funcdoorganizativada pessoa
juridica que serve de instrumento para que os ggges dos contratantes
sejam atendidds®.

elemento fundamental para interpretacdo dos pagiasassociais, sob a 6&tica ora
proposta.

% Sobre o tema, cabe agradecer as licidas obsersagdéie o Prof. 3SE ALEXANDRE
TAVARES GUERREIRO no curso de discussfes na fase inicial de redaddopresente
trabalho, em abril de 2010.

® GuvyoNn evidencia a dificuldade de separacdo entre esostle pactos parassociais,
quando ha identidade entre os signatarios, porratat do mesmo objetivo e do campo
de atuacdo (“[b]lien que formellement distincts dessatuts, les pactes en sont
difficilmente divisibles lorsqu’ils ont été conclusntre tous les associés, car les uns et
les autres tendent a la réalization d’'un méme otifeet ont le méme domaine
d'application” Les sociétés..., cit. p. 310). O alvo comum de ambos obstrumentos
juridicos é, como se tem ressaltado, o relacionamesocietario existente entre os
pactuantes. O autor pondera, contudo, que “o ppiwiparece ser o da separacdo entre
0s instrumentos, ja que nao faria sentido recomera dois instrumentos quando um sé
pudesse cumprir a mesma funcdo, masnacidadese imp&e quando o pacto tem carater
fundamental na relacdo societaria” (“le principemdde étre I'indépendence du pacte e
des statuts, car on ne congoit pas pourquoi le®@®s ont eu recours a deux actes s’ils
entendainent les traiter comme um tout. Cepedamdivisibilité s’'impose si le pacte a
un caractére fondamental parce que qu’il accorde deoits individuels aux associés et
si ceux-ci sont tous parties a ce pacte” (ldem3pl).

® CRISTINA CERONI comenta a inversdo de relevancia entre pactos paias e
contrato ou estatuto social (“spesso & dall’accordmrasociale che risulta
autenticamente la volonta e gli interesssi dei pesoti, mentre per altro verso si
assiste di continuo alla palese influenza che f@itti possono esercitare in concretto
sul tenore del contratto socialeSimulazione e patti parasociaglin Rivista Trimestrale
di Diritto e Procedura Civile, 1990, p. 1115). Sebio tratamento doutrinario da
guestdo, aponta BGGAR JOUSSEN que muito emboraalguns manuais e comentarios a
legislacdo ainda enunciem que o contrato socialstidi a base da sociedade,paaxis
sempre mais coloca essa afirmacdo em xeque, temdw@ista que de forma sempre mais
frequente os soOcios regulam o exercicio de direil@ssécio por meio de convencgdes
exteriores ao contrato social (“[d]er Gesellschafitstrag bildet die Grundlage der
Gesellschaft. So oder &ahnlich lautet die Formulieguin einigen Lehrbichern und
Kommentaren. Die Praxis jedoch stellt diese Thesehmund mehr in Frage. Denn
immer haufiger regeln Gesellschafter die Ausibungr dGesellschafterrechte durch
Vereinbarungen afierhalb des Gesellschaftsvertrage§esellschafterabsprachen neben
Satzung und Gesellschaftsvertragdln, Otto Schmidt, 1995, p. 1).

% Outro aspecto relevante e pouco explorado, conforasseverou, em entrevista de
16/04/2010, o Prof. dse ALEXANDRE TAVARES GUERREIRO é o0 fato de que, uma vez
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Essa percepcado, todavia, raramente € alvo de comi@st ou
aprofundamentos doutrinarids Em outras palavras, ndo se “alargou” o
campo de visdo a respeito do fenbmeno societareomedo a nele incluir
ajustes entre soécios (especialmente entoxmlos os soOcios) que néo
equivalem ao estatuto social, mas que determinanreass condi¢cbes da
relacdo societariaexistente (i.e., e ndo apenas os termosedfguturacao

da companhigpor meio do estatut®)

Nessa linha, ousa-se ora dizer que “contratar stexde”, no contexto
peculiar em exame, ndo pode mais ser, necessari@nesinbnimo da
celebracdo do contrato social (contrato de sociedael muito menos da
elaboracdo do estatuto e sua aprovacdo assemble@agrande maioria dos
casos, na atualidade, a causa econb6mica do fenOnsmoetario (i.e.
reuniao de esforgcos para consecucdo de escopo chmém € eficazmente
atingida — ou refletida — apenas nesses instrunmgntouito embora ainda
existam sociedades calcadas em contextos econdémecoslacionamentos

societarios mais simples, com seus contornos tragapelo estatuto ou

admitida independénciado vinculo obrigacional parassocialmente consttuipelas
partes, ele pode, a depender da natureza da obdga@pntratada, perdurar mesmo se
um dos signatarios ndo mais é soOcio ou ainda queoaiedade seja dissolvida,
decorréncia do principio da obrigatoriedade dos tcatos. Assim, se no pacto um
acionista obriga-se a determinada conduta frents demais e ndo a cumpre, sua
responsabilidade persiste ainda que, no meio tengpsociedade ndo mais exista (ou
mesmo néo tenha sido constituida, apesar das pdegisontratuais).

® OppPo ja refletia a respeito dessa hipotese: “oltre ketdipendenza pud intercorrere
fra i due negozi un nesso di dipendenza reciproaangio il negozio acessorio assume
veste essenziale in raporto all’intento perseguithoconcreto, si che non si sarebbe
voluto il contratto sociale senza il negozio paraimde”. (Contratti parasocialicit., p.
82).

% MANUEL CARNEIRO DA FRADA aponta algumas consideracdes nesse sentido em
Acordos parassociais “omnilaterais”: um novo casoe d“desconsideracdo” da
personalidade juridicapin Direito das Sociedades em Revistaout. 2009, pp. 97-135.

% SaNTONI confirma o raciocinio ao explicar que “o desenvimlento das relagées
juridicas que nascem de um contrato de sociedadéreguentemente, na pratica,
influenciado por acordos e pactuacBes estipuladmsyma parte ou pela totalidade dos
sdcios, entre eles, com a propria sociedade ou nmesom terceiros” (“[IJo svolgimento

dei rapporti giuridici che nascono da un contratib societd € spesso, nella pratica,
influenzato da accordi e pattuizioni stipulati daauparte o dalla totalita dei soci, tra di
loro, o con la stessa societa o addirittura conzitePatti parasocialj cit., p.1). Pela

complexidade teérica adicional que ostentam, naodsealvo da presente tese o0s
contratos firmados entre sdcios e sociedade ou noeemtre socios e terceiros (e.g
diretores, credores, etc) que, ndo obstante, tambiémpactam o relacionamento
societario.
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contrato social, bem como pelas disposi¢cdes legapsicaveis ao tipo

societario em questao.

No contexto negocial das ultimas décadas, ao coatrgociedade
(criando sociedade nova ou ingressando em pré-enis) as partes mais
frequentemente convencionam entre si yiexo de ajustes e contratos,
necessarios ao atingimento de seus interesses Waggp de sua conduta,

tendo em vista aquele relacionamento societéario

Com referéncia a esse relacionamento, o estatudopessoa juridica
da sociedade, mostram-se, afinal, como peca daesraggem montada pelas

parteg.

Por consequéncia, ndo se pode desconsiderar osrefat@acima
apontados como elementos de atracdo da légica Hoteae — e nao
meramente contratual — a esses ajustes em que dendanente se funda
grande parte dos relacionamentos societarios nas dée hoje.

O GlIorRGIO OPPO, 45 anos apds introduzir o termo “contratos pao&sais”, na doutrina
italiana, reflete a respeito do fendmeno que acis@ apontou, constatando que
“afirmou-se, seja na nossa literatura que na litera estrangeira que n&o existiria
sociedade de um certo porte em torno da qual ndorseem acordos deste tipo, com a
funcdo de adequar o esquema societario aos intesesencretos das partes e assim, de
algum modo, de ‘personalizar’ a disciplina do instb” (“[s]i & affermato, sia nella
nostra letteratura che nella letterattura stranief®e non vi sarebbe societa di un
qualche rilievo intorno alla quale non si intrecoimccordi di questo tipo, con la
funzione di adeguare lo schema societario agli iessi concreti delle parti e quindi, in
qualche modo, di ‘personalizzare’ la disciplina Hisltituto”). Le convenzioni
parasociali tra diritto delle obbligazioni e diritt delle societa in Rivista di Diritto
Civile, 6, 1987, p. 518. No mesmo sentido, afirmaN$oNI que “a sua difusdao na praxe
societaria é indiscutivel. Com énfase, pode-semadair que nenhuma sociedade poderia
funcionar com regularidade sem a intervencdo des taiatativas e componentes
negociais realizados pelos soécios fora dos esquemasietarios, com relacdo a
realizacdo da atividade comum” (“[lla loro diffusie nell’ambito della prassi
societaria e indiscussa. Con enfasi, puo affermacke nessuna societa potrebbe
funzionare con regolarita senza l'intervento diitalattative e componimenti negoziali
raggiunti dai soci al di fuori degli schemi societain merito alla realizzazione
dell’attivita comune”.Patti parasocialj cit., p. 2).

"M E claro que ndo se cogita dizer que a sociedadea wez criada, ndo tenha seus
interesses proprios ou que outros interesses n®oram a ela durante a sua existéncia.
A perspectiva que se toma, aqui, é a das partes gueelacionam em sociedade e o
modo como estatuto ou contrato parassocial impacéase relacionamento.
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3. Oppo como ponto de partida

Entre os esforgcos doutrinarios realizados na témaéatle descrever as
modalidades de contratos entre soécios, foi fundamlen ao menos para os
paises ligados a tradicdo romano-germanica — a a®aGoORGIO OPPOQ,

Contratti parasocialj publicada em 1942.

Desde entdo, a expressamntrato (ou pacto) parassocialpatti
parasociali, pactes de associgdoi recepcionada em varios ordenamentos
juridicos, sendo constante na doutrina, em que pgsereferir a uma

miriade de situacfes diversas.

Para QPO em sintese, contratos parassociais seriam aqueles
contratosdistintos do contrato de sociedadenas que com ele guardam
uma coligacdo dollegament®p. Contudo, ndo obstante essa coligacao, o que
se regula no contrato parassocial teria efeito agexbrigacional entre os
pactuantes, n&o vinculando a companhia. Ou seja, dasposicOes
contratuais seriamnoponiveis a menos que ndo se trate, por exemplo, de

situacbes em que a totalidade dos s6cios é tambénatiria do acorda

Sob a o6tica do direito civil, considerando a dogroatcontratual da
época, @rPoprocurou analisar os contratos que se multiplicavea pratica
e determinar o sentido da sua acessoriedade conondrato ou estatuto
social®, além de avaliar se deveriam “sujeitar-se a peulisciplina de

forma e substancia que é propria do contrato sd¢€ial

Apresentou classificacdo desses mesmos contratagaado como

critério a sua capacidade de influir ou ndo na organizagadoue

21n verbis “in ogni caso il collegamento del contratto acseso col contratto sociale

non & opponibile fuori dei rapporti immediati coa tontroparte del patto accessorio e
cioé non & opponibile agli altri soci, alla societaai terzi. Cio significa che una

ripercussione reale delle vicende del negozio asoei® sulla posizione delle parti

nella societa & in principio esclusa: una tale riquesione potra aversi solo in qualche
ipotesi e precisamente in quanto tutti i soci siaalotempo stesso soggeti del rapporto
accessorio’(Contratti parasocialicit., p. 82).

® Para boa anéalise da posicdo der® do ponto de vista da coligacdo negocial, cf. a
obra de RANCISCOMARINO, Contratos coligadoscit. pp. 57-60.

" Contratti..., cit., p. 40.
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funcionamento da sociedadendo os examinando sob a perspectiva do
negocio que as partes buscavam concretizar. Nesséid®, 0s contratos

parassociais poderiam ser divididos ‘@m

a) contratos que podem restringir seus efeitos @ agdo somente aos
sbécios contratantes e ter eventualmente, para aedade e outros
s6cios uma repercussao de mero fato, nem favoraveg¢m
desfavoraveP.

b) contratos que podem ser destinados a gerar pa@ciedade vantagens
particulares a cargo dos soOcios e que ndo sao gra&vino contrato
social, para evitar publicidade

c) contratos que podem incidir diretamente sobreoaiedade ou serem
destinados a influir sobre sua vida e sobre a deiteacdo de sua acao,
ou mesmo invadam juridicamente a esfera de diredasociedade e a

competéncia de seus orgdos

Importante notar, pois, quer®o entendia relevantes conumntratos
parassociais para os fins de sua investigacdo, apenas o0S atodr
agrupados em B) e C). Ou seja, o0 estudo da acesdade e seus efeitos
seria necessario ou mesmo oportuno apenas quand@sesontratos
incidissem de qualquer modo sobre a vida socialr Ponsequéncia, 0s
contratos previstos no grupo A) — principais alwies presente analise — nao
foram considerados por AP0 em seu estudo, justamente pelo corte
metodoldgico que nele se pode identificar e ndooma hoje podemos

avaliar — porque ndo sejam alvos da disciplina staiia.

> Essa classificacdo é repetida incansavelmente palotores que sucederanP@b na
Itdlia e no Brasil, sem que dela se extraia maialquer resultado teérico para o exame
dos pactos parassociais no direito societario emocdando-se, ao contrario,
caracteristicas de um ou outro tipo de pacto pasaisd na dogméatica contratual.

" “possono restringere i loro effetti e la loro ami ai soli soci stipulanti ed avere
eventualmente per la societa (e gli altri soci) unpercussione di mero fatto, ne
favorevole, né sfavorevole”Qontratti..., cit., p. 7.)

"“pPossono essere diretti a procurare alla sociedataggi particolari a carico dei soci
(e che non vengono previsti nel contratto sociaée pvitare la pubblicita)” (Idem, p.9).

B«“possono incidere direttamente sulla societad ajiranto siano diretti ad influire sulla
sua vita e sulla determinazione della sua aziondnoquanto addirittura invadano
giuridicamente la sfera di diritti della societa la competenza dei suoi organi
sostituendo a questi ultimi i singoli soci o la torsomma operanti in veste
extrasociale” (ldem, p. 11).
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Ainda em decorréncia dos estudos derPO, assim, tornou-se
pacificado na doutrina dos diversos ordenamententendimento segundo
0 qual esses contratos, ao produzirem efeitos apea@atre as partes,
deveriam seregidospelo direito comum das obrigacdes, e ndo peloithre
societario (i.e., ndo se aplicariam as regras reést ao contrato de

sociedade).

Como acima se referiu, essa visdo ndo atende te@taien ao que a
realidade negocial tem apresentado desde que a obr@rpPo foi escrita.
Por essa razéo, tendo em vista as limitacdes dieatealho e o enfoque que
se pretende conferir sobre faincionalidade dos contratos parassociais
para o relacionamento societario e para que a ing@da comum das partes
na associacao seja atingidando serdo aqui aprofundadas as reflexdes de

OpPPO, mais centradas no exame da dogmatica contr&tual

Pode-se dizer que, em termos gerais, a doutrinkkara posterior a
obra de @po trilhou o mesmo caminho, avaliando precipuamente a
coligacdo negocial entre contrato social e contraparassocial,
apresentando, por vezes, novas classificacbes pasa contratos

parassociais.

Comentando a evolugdo da doutrina italiana sobre pesctos
parassociais, RISTINA CERONI esclarece que ela se deu precipuamente no
sentido de identificar quais os critérios capazes atribuir aos pactos
parassociais significado juridicamente mais aprago ao sistema
normativo, com base em duas linhas conexas: (iedaficacdo do tipo de

relacdo entre contrato social e parassocial e &ii)nvestigacdo sobre a

" partindo da perspectiva ddistingcdo entre contrato social e parasocialp®b centra
sua analise no exame da natureza da relacdo emrdreomtratos e de cada contrato
parasocial (ldem, p. 67). Tomandocaligacdoigualmente existente entre os contratos,
resalta a existéncia deonexdo econdmica& autonomia juridica(p. 72), mas rechaca a
ideia de um nego6cio Unico e complexo que abarquéata fattispecie em vista da
necessarialistincdo (“non pué sbhoccare alla configurazione di um neigozomplessivo
che assorba I'intera fattispecie” ldem, p. 88)RIETINA CERONI menciona e igualmente
critica a tentativa de criacdo de um “supernegéciceguindo a linha de analise
funcional da coligacdo entreego6ciosdistintos(Simulazione.,.cit., p. 1.118)
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possibilidade de reunido das varias modalidadegae&os parassociais em

uma unica categoria negocial conceitualmente autdaib

Destaca-se, nesse sentido, as obras desILFARENGA® e GIUSEPPE

SANTONI®, além da coletiva de”FFANCO BONELLI € PERGIUSTO JAEGER®,

Em breve sinteseFARENGA classifica os contratos parassociais
conforme incidam (exergcam influéncia) ou ndo sobrerganizagcao social,
designando-os, respectivamente, “contratti paraslodin senso stretto” e
“contrati parasociali extrasociali”, esses ultimodativos apenas a direitos

individuais dos contratantes.

A relevancia da distincdo estaria em que a disaigplda nulidade,
anulabilidade e resolucdo dos contratos parassscvariaria conforme se
tratasse ou nado de contrato “associativo” ou “ireqite sobre a
organizacdo”. O autor compara, por exemplo, os ciesade resolucédo
contratual quando se trata de “sindacato di votoficdente sobre a

organizacéao) e “sindacato di blocco” (“extrasociali

Além disso, RARENGA sustenta que ha graus de autonomia dos
diversos contratos parassociais, na medida em quesate com relacdo aos
patti “extrasociali” ela existiria de fato, ao passjue nos contratos
parassociais incidentes sobre a organizacao socedd seria apenas

genética.

8 (Simulazione.., cit., p. 1115). De fato, segundo a autora, aspectiva dominante
nos estudos daquele pais € a de pesquisa tipoléggktiva aos contratos parassociais
(“[iln questa prospettiva, che & fondamentalmente ricerca tipologica, lo studio
relativo ai patti parasociali si € posto innanzito il problema di elaborare quei
‘criteri d’'individuazione’ dei patti medesimi, e gsto al fine di rispondere ad un
guesito preliminare che riguarda la possibile idéchzione di una apposita categoria
comprensiva di tutti questi accordi e, su questadjacogliere e specificare la natura
del rapporto esistente tra contratto sociale e ippétrasociale”. Idem, ibidem). Nota-se,
assim, que o tema da interpretacdo dos contratoags®ciais ou mesmo a sua analise
do ponto de vista déduncdo que desempenham no relacionamento societhéi@ foram
tratados com a énfase que, ao contrario, a elegretende dar neste trabalho.

8| contratti parasociali Milano, Giuffré, 1987
8 patti parasocialj cit..
8 Sindacati di voto e sindacati di bloce®ilano, Giuffré, 1993.

8 No dizer do autor, “sono invece contratti autonomuiei contratti parasociali che
influiscono solo sulle situazioni individuali derawnti dal contratto di societa e che
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Muito embora se possa extrair importantes conclgsdkessas
andlises, elas ndo tocam o temaideerpretacdodos contratos parassociais

e sua conformidade com o0s principios societarios.

Igualmente, ndo se examina o problema, em regré, sgponto de
vista do relacionamento societario criado pelastesr em gue mesmo
contratos tidos por “extrasociali” (isto é, que n&bzem respeito a
organizacdo da sociedade) podem ser vistos comeoentese basilaresa
esse mesmo relacionamento e, portanto, integradodas disciplina
aplicavel aos sécios signatarios e configuradoressda conduta enquanto
tais®.

Seu escopo permanece na verificacdo da acessomredanltre
contratos, enquanto ora se busca avaliar os comdrgtarassociais sob o

todo complexo em que as partes se inserem parass@ciacado societaria.

GIUSEPPE SANTONI, por sua vez, classifica os contratos parassociais
em pactos “complementari”’, que sdo 0s que gerantagam a sociedade e
tém seu regime aproximado aos dos contratos emrfdecterceiro; e pactos
“collaterali”, seriam aqueles voltados exclusivarbem direitos individuais
dos sécios que, no seu entender, ndo seriam capadsfluenciar a vida
da sociedad®

Dentre as contribuicbes deASTONI, deve-se sublinhar a acurada

analise sobre a confusédo interpretativa que fre¢emente leva a se dizer

pertanto si pongono come un qualcosa di ‘esternispetto alla societa e sono perciod
extrasociali” ( contratti parasocialj cit., p. 225).

% Ainda com relacdo aos contratos parassociais gesigha “extrasociali” por nao
interferir na organizacao da sociedade\RENGA se delonga na analise de sua validade,
perpassando cada modalidade de contrato dessa ewdure apontando questdes
especificas que podem apresentar, sem entretandmceéar critérios de interpretacao
gue possam ser usados com vistas a outros contrpaoassociais “extrasociali” que
porventura ainda ndo se tenham manisfestado, o spréa fundamental considerando a
criatividade e a crescente complexidade das ocasiéen que se desenvolvem (
contratti Parasocialj cit., pp. 373 e ss). Na presente tese, procuragisgamente
avaliar e propor critérios interpretativos para osntratos parassociais “extrasociali”
(que designamos patrimoniais) baseados na légicéppa que d& suporte ao
relacionamento societario e o torna diverso de quael outro relacionamento
contratual

8 Cf. Patti parasocialj cit., p. 144-145; p. 147 e p.223.
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algo sobre pactos parassociais que, em verdadeicaapk apenas aos
“sindacati di voto”, ignorando-se, assim, toda aisée contratos e pactos

que, em tese, ndo influenciam a sociedaéfe

Além disso, SNTONI ensaia um passo na direcao da proposta desta
tese, ao ressaltar que o tema da definicdo de réoRéinterpretativos para
0S contratos parassociais deveria ser tratado antesmo de se avaliar
questdes sobre validade e eficacia dos pactos,roéhando se ela deve
realizar-se com base nas normas de direito sodietéw recorrendo-se aos

principios gerais dos contrat8s

Em que pese essa preocupacdo, o autor ndao aprofontema de
forma satisfatéria, adotando a mesma linha derP® e FARENGA de
considerar como possivel alvo de preocupacdes $édides apenas 0 que

“incide sobre a sociedade”.

Pelo que até o momento ja se adiantou, essa petivpeparece nao
servir quando se joga luzes ao fato de os pactoagsaciais serem pecas-
chave na disciplina do relacionamento societaricnda que ndo gerem

qualquer efeito direto sobresociedade(= pessoa juridica).

Em suma, grande parte dos autores que vém seguandoadigcdo
italiana inaugurada por ©»o enxergamdistincdode negoécios (i.e. contrato
social/contrato parassocial), ainda que coligadoede em verdade - e
tomando-se a perspectiva do relacionamento erigidibe os contratantes —
verifica-se unicidade de intencdes e de propositos dos

signatarios/acionistas. Além disso, seu enfoqueecipuamente voltado ao

8 In verbis: “Invero, non v'é dubbio che il malintesnterpretativo ora segnalato vada
ricondotto all’arbitraria assimilazione dei problemermeneutici dei contratti
parasociali con quelli, specifici e parziali, degccordo di voto, con la conseguenza
che tutti sono stati generalmente risolti da unaxswlidata corrente giurisprudenziale
in base alla valutazione della conformita dei patail’interesse sociale Ratti
parasociali, cit. p. 20).

8 Sobre o problema, cf. item 5 desse capitulo, auseg

8 «“Sorge cosi I'esigenza di chiarire, prima ancorai djuesiti inerenti alla validita e

alla efficacia dei contratti parasociali, i critedi valutazione alla cui stregua quei
contratti debbano essere esaminati, e, in partiomlase l'interpretazione di questi
ultimi vada effettuata in base alle norme di dicitsocietario o invece ricorrendo ai
principi generali dettati dal nostro ordinamentorpecontratti” (Idem, p. 11).
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exametipolégico dos contratos parassociais, o0 que pouco tem clonido
para que sejam encontradas solu¢cdes para as crescetificuldades

tedricas colhidas da prati¥a

4. A posicdo de GUYON e sua importancia para a tese

A doutrina francesa tem se mostrado mais propenabhaacar, em um
mesmo complexo negocial, os variados instrumentos, o fim e ao cabo,
servem a estruturacdo da sociedade em seu duplpecéo, ou seja, como

relacionamentoe comoorganizacad.

Nesse contexto, YEs GuYyoN figura como autor fundamental para o
entendimento do fendbmeno societario na atualidadeolvido e sustentado

pelas mais variadas manifestacdes contrafaais

A nota diferenciadora da leitura de u®ON sobre o0s pactos
parassociais é, justamente, a sua percepcdo deegses contratos sao
internos ao fendmeno societario, e ndo se situam em see@rext como
poderia fazer sugerir o fato de que se consubstancem instrumentos
diversos do contrato ou estatuto social ou que ams:ao gerar efeitos

sobre a organizacédo e funcionamento da sociedade.

Essa posicdo pode ser verificada na metafora de sgpugale @YON

para explicar o fenémeno, ja referida: a sociedadea a estrela maior de

% Mais uma vez, cabe aqui reproduzir a critica deISFINA CERONIde que as solucdes
cogitadas pela doutrina sobre os pactos parass®cegiresentam lacunas pelo seu
descompasso com a realidade préat{¢ke argometazioni a sostegno di ogni soluzione
avanzata, trovano quindi una loro giustificazionelaanente pensando di affrontare e
risolvere la questione dibattutta entro una logieceramente astratta e avulsa dalla
realta, mentre valutandole alla stregua di um aideche tenga pari conto anche dei
risultati giuridici provenienti dalla pratica appglzione del fenomeno in questione,
esse si rivelano indubbiamente lacunos8imulazione.., cit., p. 1121).

2 Como exemplo, GORGESRIPERT e G. ROBLOT, Traité de Droit Commercial atual.
MICHAEL GERMAIN, T. 1, Vol. 2 —Les Societés Commerciale GERALDINE GOFFAUX-
CALLEBAUT, Du contrat.., cit. e SOPHIE SCHILLER, Les limites.., cit..

%2 Nesse peculiar, vale referir a bela nota desgMIGUEL EMBID IRUJO sobre a vida e
obra de Guyon, em que ressalta o éxito impar quebima Les Sociétés — Aménagemens
statutaires et conventions entre associ@sancou na Franca e no exterior, tendo sido
contemplada com o prémio de melhor obra de pratjigddica pela Compagnie des
Avocats-Conseils d’Entreprises de Paris et de I'lte France (Necroldgica: Yves
Guyon (1934-2005)in Revista de Derecho Mercantil, n® 257, julhosetembro, 2005,
pp. 1675-1677).
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uma nebulosa contratual que a envolve. O estatafere-se a essa “estrela
maior”, enquanto os pactos parassociais ddo suatémt & “nebulosa” em
que ela se insere. O relacionamento societario,seraonclui, € estruturado
e regido por essa teia de instrumentos juridicqse se imbricam

mutuamente

GuYON contribui, portanto, para desfazer a impressaajde, porque
nao relativos necessariamente ao funcionamentoodtaedade ou inseridos
no estatuto social, pactos parassociais seriam riogpiveis ao direito

societaridg®

Ao tomar os contratos parassociais como manifestagb autonomia
contratual no direito societario, &WON focaliza apropriadamente o cerne
do problema: os contratos parassociais integranrsereal com o qual as
partes se armam na entabulacdo de um negdécio sote¢ sdo tdo ou mais

relevantes que o préprio estatuto so¥ial

Seguindo o raciocinio de U¥ON, parece ser crucial avaliar se a
utilizacdo desses instrumentos é compativel comdikames, principios e
l6gica proprios do relacionamento societario. A@auimia existente entre o
negdécio representado pelo estatuto social e o @datparassocial passa a

ser, sob o prisma deelacionamentoa que ambos se referem, menos nitida,

% Na mesma linha, BORGESRIPERT e G. ROBLOT, MICHEL GERMAIN (atual.), Traité de
Droit Commercial cit., p. 397.

% A classificacdo proposta porUSON para 0s contratos extra-estatutarios engloba a)
pactos sobre a situacdo dos associados; b) pacibsesa situacdo dos dirigentes; c)
pactos sobre a situacdo da sociedade (neles inctutds acordos de voto e acordos para
o financiamento da sociedade) e d) pactos celebsador ocasido da liquidacdo e
partilha (Les sociétés..., cit.). No presente trabalho, além doerdos de voto, ndo se
examina os pactos sobre a situacdo dos dirigentasemvolverem temas de direito do
trabalho e, mais que isso, por trazerem a discusasfpectos ligados as preocupacdes
com boas praticas deorporate governance Os pactos ora estudados referem-se
precipuamente a posi¢des invididuais dos s6ciosdaique em beneficio da sociedade
(como acordos prevendo prestacdo acessoOri@pH®E SCHILLER faz leitura peculiar do
fendmeno, indicando a seguinte divisdo dos pactos (aménagements”): (i) acordos
relativos a necessidade de una garantia para tadac&o de atividade; (ii) acordos
relativos a necessidade de uma protecdo da gargrdia todo o desenvolvimento de
uma atividade; (iii) acordos relativos a conexdotreno poder e a responsabilidade
entre os associados; (iv) acordos relativos a c@oeantre o poder e a responsabilidade
dos dirigentes e (v) acordos relativos a conexatrem poder e a responsabilidade dos
associados ou dirigentes para a conclusdo de unirab;m de caucaol{es limites de la
liberté contractuelle.. cit.).
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sobretudo tendo em vista que, em grande parte dasosx; as partes

coincidem.

Em todos os casos, a contratacdo ndo poderia feque a tradicao
francesa designa comamrdem publica societaria Contudo, como ¢é
sabidamente impossivel definir com exatiddo o0 guee enquadra nesse
conceito, QYON evidencia a necessidade de se examinar 0s pactos
parassociais ou extra-estatutarios com vistas abgetivos da ordem
publica societaria, que aponta serem a protecdo doeoritarios, a

igualdade dos acionistas e a protecdo dos credogemis®.

Nesse sentido, segundo o autor, seriam vélidas aasrencgcdes que
nao contrariassem o0s objetivos da ordem publicaedécia, as estipulacdes

imperativas dos estatutos e o interesse sécial

Ou seja, ao ampliar a anélise dos pactos parassygaeocupando-se
com seus efeitos perante a ordem publica societ@ni@o apenas perante a
companhia, GYON contribui significativamente para a construgcdo do

raciocinio que permeia este trabalho.

5. Posicao da doutrina brasileira

Na doutrina brasileira os pactos parassociais s&@snexaminados
com vistas a sua relacdo com a companhia, valerdoyaiito, da obra de
OpPpPO.

Dentre as monografias mencionadas no Prélogo, rnécrscontrou,
como ja se apontou, obra que examinasse com profianié o impacto dos
contratos parassociais sobrerelacdo societaria ou seja, que tratasse dos
ajustes parassociais dentro de sua real dimensaadnsi@umentos para
acomodacédo de interessésas partesno seio da sociedade. Ao contréario, ha
varias obras que cuidam da natureza juridica dosrdas de acionistas,
suas varias classificacfes e as peculiaridadesdisllacédo brasileira.

% Cf. Les sociétés.., cit., p. 309.

% Essa posicdo serd comentada adiante, no Capitulo 4
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Sobre oslimites de validadedos contratos parassociais derivados da
propria nocdo de sociedade de direito societaritemas relevantes para a
presente investigacdo, portanto — as mencdes samvebr e pouco

aprofundada¥.

5.1 Proposta tedrica de £ 1XTO SALOMAOFILHO

No cenario brasileiro, pois, pode-se indicar comm wos poucos
textos com propodsito claro de examinar o tema dast@s parassociais sob
enfoque eminentemente tedrico o ensaio deLILTO SALOMAO FILHO,

Acordo de Acionistas como Instancia da Estruturacig®taria®.

Nele, o autor centra sua anélise na existéncia dmEntros
parassocietarios de podee em como eles devem relacionar-se com a
estrutura da sociedade. Parte-se do pressupostppudeapenas acordos que
se integram na estrutura societaria sdo capazeprdduzir efeitos para
além dos contratantes pois, em regra, “de sua ¢arestica parassocial
decorre a impossibilidade destes modificarem a g&ba social. Podem
apenas modificar as relacfes entre as partes, emoxeasos com forca

vinculante para a sociedad®”

Por decorréncia, nessa leitura, os contratos ligas@@ompra e venda
de acdes e preferéncia nao atingiriam a “relacdoadd ou a “estrutura da

sociedade'™ e, assim, seriam irrevelantes para a disciplinzietdria.

° CELSO ALBUQUERQUE BARRETO apresenta o seguinte rol de proibicées aos pactos,
demonstrando, assim, preocupacdo com seus efeidbsesalvos de protecdo do direito
societario: “(a) indeterminacdao de escopo ou ‘a@wdEm aberto’, caracterizados pela
inespecificidade do ajuste, quanto as matéria otetdizes do voto”; (b) cessédo do
direito de voto sem transferéncia da titularidadasdac¢cbes; (c) negociacdo do voto
(crime — art. 177, § 2° do CP); (d) violacdo de ediops essenciais do acionista; (e)
violacao da legislacdo antitruste; (f) acordo damasos interesses da sociedade; (g)
acordos que tenham por objeto as declaracfes ddader (aprovacdo de contas etc)”
(Acordos deacionistas, cit., p. 64). O autor, contudo, ndorakaa com mais vagar cada
um desses aspectos.

%in O Novo Direito Societarip32 ed. reformulada, Sdo Paulo, Malheiros, 2002.
% (CALIXTO SALOMAO FILHO, Acordo de Acionistas.,..cit., p.96)

1% 5obre os quais o autor assevera serem “[t]radigisrelementos de disciplina direta
entre socios, sequer cobertos pela lei societadgiae(nédo prevé disciplina especifica
para preferéncia na venda de agOes e néo traz glisei de compra e venda, exceto o
limite genérico do art 109) essas regras em nadataai a relacdo ou estrutura
societaria” (idem, ibidem).
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Nota-se, entdo, que o autor parece manter-se adimhaom PO
entendendo comaelacdo social ndo o relacionamento complexo entre
sbécios, mas apenas aquilo que se pode observar spaors efeitosna

sociedade

Todavia, mais adiante no mesmo texto, reconheceajugerpretacao
de um pacto de preferéncia (i.e. sem efeitos dgesobre a sociedade)
somente pode ser adequadamente realizada se tonaadaerspectiva
societaria — e ndao meramente contratlah justificativa seria a de que um
ajuste dessa natureza consta de acordo massou a integrar a estrutura

societaria

Em que pese o pioneirismo da analise, ndo se evidemual a
condicdo para que um ajuste parassocial venha aceasiderado como
“integrante da estrutura societaria” e, assim, HBojea perspectiva do
direito societario.

As dificuldades em lidar com o assunto séao recondax pelo autor,
que afirma ser “interessante observar que as camseagas da insercdo do
acordo de acionistas na estrutura societaria pamegmiito mais 6bvias e

naturais que a prépria inser¢cdo como hipétese tadi?.

Compreendendo essas dificuldades tedricas e coitpando a
preocupacdo de ALIXTO SALOMAO FILHO quanto a possibilidade de
interpretacdo de pactos com conteudo diverso doovgtela otica
societarid® buscar-se, neste trabalho, examinar elementoa petificar a
aproximacédo do direito societario a esses pactos.

1 1dem, p. 102.
192 1dem, p. 103.

193 prossegue o autor: “A relacdo fica mais evidenteeeessaria naqueles caos em que,
antes que naturais, as consequéncias da inserca@aceodo na estrutura societaria
geram problemas doutrinarios. E o que ocorre no gespeita aos acordos sobre o
exercicio de voto (que sédo, de resto, o tipo mameam). Aqui, de um lado, ressalta a
caracteristica societaria (de fato) do acordo. iéro, a possibilidade de choque entre
as disposicbes sobre voto dos estatutos e da lidEéng, ibidem. Grifou-se)
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6. Contratos parassociais patrimoniais: precisdo teninoldgica

Ha uma categoria especifica de contratos parassoémensamente
debatida na doutrina: os acordos de votwot{ng agreemen)s As
motivacdes que determinam a celebracdo desses asog&ralmente se
ligam a estabilidade de poder dentro da companhiau ea reunido de
minoritarios para melhor defesa de seus interessesociedade.

As gquestbes que surgem a respeito dos acordos tke eesim, tocam
temas muito relevantes para o direito societarezdo pela qual a doutrina
juridica construida a seu respeito é vastissimasepoucas regras legais
existentes sobre o tema de contratos parassoceiessmnse concentraffi De
fato, desde o inicio do século XX, a doutrina é mdbante e detalhada sobre

0s acordos de voto e seaefeitos no direito societari®.

O voto, ao gerar consequéncias diretas na vidaedarcia, € fator
natural de atracdo do direito societario a referisiacordos o qual impde

limites de validade, para que esses pactos naoamosservir a propositos

194 cf. item “Notas de comparacéo legislativa” no Capé 1.

195 Além das obras que tratam de acordo de acionistasortanto explicam a sistemética
dos acordos de votos, cf. AGTONE COTTINO, Le convenzioni di voto nelle societa
comercialle Milano, Giuffre, 1958; FER GIUSTO JAEGER € FRANCO BONELLI (coord.),
Sindacati di voto e sindacati di bloccaMilano, Giuffre, 1993; M\RIO LEITE SANTOS,
Contratos parassociais e acordos de voto nas soa&ded andnimaslLisboa, Cosmos,
1996; HARTMUT LUBBERT, Abstimmungsvereinbarungen in den Aktien- um GmbH-
Rechten der EWG-Staaten, der Schweiz und fBritanniens Baden-Baden, Nomos,
1971; HARLES FREYRIA, Etude de la jurisprudence sur les conventions pattatteinte

a la liberté du vote dans les sociéféim Revue trimestrielle de droit commercial, n.°
IV, 1951, pp. 419-437; dAQUIM GARRIGUES, Sindicatos de Accionistasn Revista de
Derecho Mercantil, n.° 55, Janeiro — Mar¢o, 195%. ®1-107. GORGIO SEMINO, Il
problema della validita dei sindacati di votdMilano, Giuffre, 2003; RUL VENTURA,
Acordos de voto: algumas questdes depois do Codig® Sociedades Comerciais (CSC,
art. 17°), in Estudos varios sobre sociedades andnimas: comeasamno Cdédigo das
Sociedades ComerciaisCoimbra, Almedina, 1992, pp. 7-10MAsco DA GAMA LoBO
XAVIER, A validade dos sindicatos de votos no direito pa@ués constituido e
constituendo in Revista da Ordem dos Advogados Portuguesedex.(1985), pp. 639-
53; AAVV., Travaux de L’association Henri Capitat pour la Cuhle Juridique
Francaise, T. X- Les consortiums d'actionnaires et la protection deeorités dans les
sociétés anonymes (Journée de Berne). Vente a teanpegnt (Journée de Neuchatel)
Paris, Librarie Dalloz, 1956.
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indesejados, conforme os preceitos de cada ordentamguridico®,

sobretudo aqueles ligados a regulacdo do mercadoapgéais.

Com relacdo as demais espécies de acordos exttaéstiavs ou
parassociais, a multiplicidade de conteudos que epodapresentar em
decorréncia dos diversos interesses que as parm=upam com eles tutelar
dificulta que sejam agrupados em uma Unica categfuiidica, sendo que,
como adiante ver-se-a, esses outros ajustes nédo e&@ominados em
profundidade na perspectiva de sua funcdo no relemento societario

existente entre os pactuantes.

Pouco se comenta, em sede doutrindria, sobre asdas formas de
contratos parassociais quéo se identificam com acordos de voto mais
das vezes, 0s autores enunciam e explicam as pransi modalidades
desses pactos sem, contudo, proceder ao exame smntexto da relacdo

em que se fundam.

Por essa razédo, a presente tese tem como objetmdkse, os pactos
parassociais voltados exclusivamentedisciplinar direitos individuais e
patrimoniais de sO6cigs que ora se convenciona tratar pqgractos
parassociais patrimoniai¥ — em oposicdo, portanto, a contratos
parassociais cujas clausulas refiram-se a diredosiais como 0 voto e
temas correlatos, quafetem a organizacdo da sociedade de forma direta e

imediata®

1% cf., por exemplo, o § 2° do art. 118 da LSA, quetatmina que os “acordos néo
poderdo ser invocados para eximir o acionista depomsabilidade no exercicio do
direito de voto (art. 115) ou do poder de contré¢dets. 116 e 117)".

07 Ainda que a escolha terminolégica possa se mostedativamente imperfeita, ndo se
encontra na doutrina outra designacao especificaa pasubconjunto de ajustes que se
procura estudar, dentro do amplo conjunto dos psgarassociais. Por outro lado, néo
parecendo igualmente correto deixar de incluir onte parassociaispara designar os
contratos em exame, optou-se por qualifica-lo a@ahdo a mesma distingdo entre
direitos politicos e patrimoniais de que se valda& n. 6.404/76 para evidenciar as
diferentes prerrogativas conferidas aos acionistas.

1% Como acima se apontouULGl FARENGA, na mesma linha, designa esse grupo de
contratos comaontratos parassociais extrassociafsontratti parasociali extrasociali),
considerando quendo geram efeitos sobre a organizacdo da sociedami@s apenas
sobre direitos individuais dos sOcipem oposicdo aqueles que designa@wntratos
parassociais stricto sensucapazes de produzir efeitos sobre a organizacé&o d
sociedade (acordos de voto e de administracao, e@@mplo) ( contratti parasocialj
Milano, Giuffre, 1987, pp. 224-25). Optou-se poronétilizar a mesma expressédo, pois
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Dito de outra maneira, 0os ajustes de que ora s@adalizem respeito,
portanto, aposi¢cfes patrimoniais e individuais.e., ndo politicag de seus
celebrantes em oposicdo aos “contratos parassociais orgahiaat, o0s
quais, relacionando-se direitos politicos do acionistapossibilitam a
interferéncia direta na organizacdo e funcionamedidocompanhia (e, com
isso, mais diretamente se verifica a sua sujeig@aiaeito societéario).

Por Obvio, forcando-se a analise, mesmo o direi® ubto tem
conteudo patrimonial, no sentido de que seu exeocpode gerar vantagens
ou desvantagens para a companhia e para acioniSteadavia, uma vez
presente a proibicdo deegociacdao de vot®#, os acordos que o tem por
objeto sdo encarados sob a perspectiva de seueradétdireitopolitico do
acionista. De outro lado, € evidente que os acorgagimoniais sdo mais
frequentemente acompanhados de acordos de voto pgpssibilitam sua
concregdo perante a companhia. Todos eles servemmocse viu, para

ajustar a relacdo societaria aos designios dosbcaides.

Com a designacaopactos parassociais patrimoniaisé preciso
esclarecer, ainda, que ndo ha a pretensdo ou dtontde apresentar rol
completo de todas as suas manifestacdes ou mesnmahde o regime

aplicavel a cada um del€%

Isso ndo apenas porque € impossivel elencar e descrtodos os

ajustes parassociais que a criatividade empresapiade originar, mas

se entende algo tautolégico chama-los ao mesmo tepgrassociaise extrassociais
Fica registrada, de qualquer maneira, a proximida@éeconceitos. J4 na classificacédo
proposta por ®PO, os contratos de que se ocupara sdo aqueles pgosvisos grupos “a”
(contratos celebrados por sdcios com relagdo a sdireitos individuais) e “b”
(contratos celebrados por sécios que geram benefigara a sociedade — mas néo

alteram ou tém o cond&o de alterar a sua organizaca

199 codigo Penal, art. 177, § 2 — Incorre na pena e&e¢edcdo, de 6 (seis) meses a 2
(dois) anos, e muulta, o acionista que, a fim deeobvantagem para si ou para outrem,
negocia o voto nas deliberacdes da assembléia geral

110 Como bem salientou Prof.RANCISCO SATIRO por ocasido do exame de qualificacéo
da tese, esses pactos, pela complexidade que eamwglwnsejariam cada qual uma
monografia ou tese a seu respeito. Deixe-se vin¢ggmhortanto, que ndo é o intuito do
trabalho realizar ou pretender tamanha facanha:nireuem apenas uma tese de
doutoramento o que seria objeto de varias delas.
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também porque se tomou por base apenas pactos maeexperiéncia
societaria, sdo mais frequentes, quica tipttos

Tem-se, assim, acordos de compra e venda de ppagdies
societarias (incluindo op¢cbes de compra e de vendall options e put
optiong e clausulas de saida conjuntéad along e drag along rights
clauseg; acordos de preferéncidinst offer ou first refusal rightg ou sobre
a transmissibilidade de acdes (como a clausula pl®vecao, tlausola di
gradimentd, “clause d’agremern); acordos de ndao-concorréncia,
permanéncia na sociedaddoc¢k in) e n&o-restabelecimento e acordos
prevendo prestacdo acessoOria com conteudo patrimonincluindo
obrigacdes de capitalizacdo e financiamento, formeato e transferéncia
de tecnologia, prestacdo de servicos ou conferémeiabens em favor do

empreendimento comum.

Esses ajustes, ja se apontou, sdo comumente celebram momento
anterior a constituicdo da sociedade ou ao ingresso deroenado soécio
como parte do relacionamento societario, no bojeaderdos de associacéao,
investimento oujoint venture Nesse sentido, sdo mais frequentemente
firmados por todos os sdécios que se langcam em unpreendimento

comum.

A nota unificadora desses variados pactos residennadléncia sobre
a esfera patrimonial dos signataripseja ela presente ou futura, mediata
ou imediata, e o0 objetivo deste trabalho seria entf@partindo dessa
constatacao, apontar elementos de interpretacao sedesajustes,
considerando que suas disposi¢cOes integram a dlstapque as partes de

comum acordo escolheram para reger seu relacionamemcietario

U E possivel afirmar, com 0o, que os pactos parassociais sdo demonstracdo do
fendbmeno da tipicidade social que ndo pode ser desiderado pelo intérprete (“a
guesto punto non & esagerato parlare di una ceptaita sociale del fenomeno: tipicita
che non puod essere ignorata o sottovalutata daldfiprete”Le convenzioni parasociale
tra diritto delle obbligazioni e diritto delle soeta, cit., p. 519). Conforme assinala
PAuULA A. FORGIONI, com escoélio em BBBIO,“[a] préatica reiterada e disseminada de
atos da origem a comportamentos socialmentes tipi@mow a “tipicidade social” e, nesse
sentido, pode-se vislumbrar certa “racionalidadepadanea” na formacdo do
ordenamento juridico”A evolucao do direito comercial cit., pp. 237-238).
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7. Inovacéo de perspectiva

Tradicionalmente, os direitos patrimoniais e, sdbo®, o direito de
propriedade, revelam-se como referéncias da autemooontratual, e,
portanto, sua submissdo ao direito societario ess@uincipios seria

controvertida, se tomada posi¢édo ligada ao indiailidemo contratudf?

Talvez por essa razao, em que pese sua relevanziatonal vida
empresarial, os pactos parassociais que ora segdasipatrimoniais” nao
tém sido estudados de forma sistematisab a perspectiva da ldgica
propria que informa o relacionamento societarioepetindo-se o simples
argumento de que, dizendo respeito a direitos pwainiais dos soécios e
sendo auténomos do estatuto social, seri@gidos pela teoria geral dos
contratos— o que néao implica, entretanto, que estejam c@gmeimunesao
regramento societario, a salvo da incidéncia desswegras cogentes e de

seus principios.

Para que sejam validas, solucdes contratuais naemafrontar ou
distorcer os fundamentos do direito societdrcbemandando do intérprete e
do aplicador do direito o dominio dessas basesreflexdo sobre o modo
pelo qual forjam a liberdade contratual. Esse coleré tarefa ardua tendo
em vista a criatividade dos individuos, a multiptiade das necessidades

12 Convém ja reproduzir a licdo de BMEZES CORDEIRO que muito influencia os
argumentos deste trabalho, com relagcdo a ainda ufeate “insensibilidade” na
consideracdo de aspectos como la@aldade nas relagbes entre particulares: “[0]
liberalismo e as codificacBes dele tributarias fmr@aouco sensiveis, no inicio, a ideia
de lealdade. De resto, isso sucedeu, em geral, ogntonceitos indeterminados que
postulavam ordenamentos alargados para alémjwo positum Aos cidaddos eram
reconhecidos direitos que eles exerceriam como blees parecesse. Apenas era devida
obediéncia aos contratos livremente celebradosagumalmente, & lei. Para além disso,
ndo haveria mais “lealdades” exigiveis’A (lealdade no direito de sociedadesn
Revista da Ordem dos Advogados, dez/2006, p. 2)erAdis, sobretudo em paises da
common law o respeito ao contrato é extremo e, por essaacapée escapa a analise de
aplicadores de direito menos prudentes, ndo é salueproduzir mimeticamente os
pactos e convencgbes idealizados em ambiente insonal tdo distinto do brasileiro.
Cf. nesse ponto, AURENT CONVERT, L'imperatif et le supplétif...p. 501 e ss(“en
Angleterre, I'imperatif correspond en efet au respee la liberté contractuelle, tandis
que le supplétif intéresse I'application effectide la loi Iégiférée C’est le contrat qui
est obligatoire plus que la disposition lIégalées convetions doivent étre respectées
par le juge et par le législateur. La véritable leist en conséquence d’essence
contractuelle plus que parlementaire. La force ghtioire des conventions se pose en
conséquence en des termes différents de ceux qgévglent sur le Continent”. Grifou-
se).
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gue, sempre mais, surgem no mercado e as manegmmssempre evidentes
pelas quais podem corromper as relagfes societ&i@as afetar os alvos de
tutela do direito societario. O sigilo desses cabds e sua frequente

submissédo a arbitragem costuma dificultar, por odardo, sua analisg

Sdo raros, assim, os estudos que, para além dasughées
especificas sobre acordos de voto, tratam de cbtodraelebrados no bojo
de um relacionamento societario e que compdem agaehjunto negocial
complexo a que antes se referiu. Como ja se meraipmao se encontrou,
no Brasil, obra em que essa perspectiva seja a@dotadas respectivas
conclusdes sejam enunciadas com esse especifiqoopirm™

No Brasil, a discussdo centra-se raxordo de acionistas e nas
particularidades relativas a essa forma de contrgiarassocial prevista
expressamente no art. 118 da Lei n. 6.404/76 pardisziplina (i) da
compra e venda de ac¢0Oes, (ii) do direito de preier& em adquiri-las, (iii)

do exercicio do direito de voto e (iv) do exercido poder de control&

Por consequéncia, a maioria dos estudos acadénhbicasileiros sobre
acordos de acionistagira em torno (i) do carater taxativo ou enumevati
do rol de matérias previstas no art. 118 da leimbeomo dos efeitos de
uma ou outra posicdo no plano da validade; (ii) edeecucdo especifica
prevista no mesmo artigo; (iii) de consideracdesrgo sua eficacia e
oponibilidade a terceiros; (iv) de sua rescisagsiliedo ou denuncia; bem

como de temas especificos dos acordos de*¥oto

13 Consultou-se também, sem éxito, os anuarios da I@@ernational Chamber of
Commerce) de Paris, em que decis@Ges arbitrais sédipadas.

14 0s pareceres compilados pelo ProaBfo KONDER COMPARATO em Novos Ensaios e
Pareceres de Direito Empresarialcit., sdo daqueles poucos textos em que 0 mesmo
viés é observado. Nao se encontrou, porém, obra gampilasse as conclusbes que
deles podem ser extraidos para a teoria geral deith societéario.

"5 |nserido pela Lei n. 10.303/2001.

116 A despeito da evidente relevancia de tais questdmporta desde j& frisar que sua
analise sera aqui empreendida apenas de forma amcguando assim se mostrar util
para o desenvolvimento da tese. O esfor¢co destados€, precisamente, lancar luzes
sobre problema que escapa aqueles tipicamente allod pela doutrina patria no que
tange aos contratos parassociais.
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Como pano de fundo a discussdo desses principaisgdigados aos
acordos de acionistadica a afirmacao superficial de que eles — como
também outros contratos entre acionistas cujas megéextrapolam as

previstas em lei — sdo regidos pelo direito geras @brigacdes.

A énfase em afirmar a submissdo dos contratos pardais ao
direito geral das obrigacdes e a teoria geral dostmatos, contudo, foi
feita por QppPO para salientar a distingdo entre esses contratos e o0s
estatutos e contratos sociaistendo em vista os ditames especificos
direcionados a esses ultimos pelo direito societ&indo de modo a afastar

sua relevancia no contexto societario vivido pepastes®.

Sem refletir sobre esse ponto, permite-se que dendta impressédo —
ndo devidamente contestada na doutrina brasiléirade que os contratos
parassociais, porque distintos do contrato socias@retudo, quando nao
tratam das matérias previstas no art. 118 da leorexria brasileira,néo
seriam sujeitos a disciplina societariacom o que ndo se pode

razoavelmente concordar.

Por consequéncia, ajustes parassociais que namgeadram no rol
de matérias previsto em lei, ou mesmo aqueles gueyistos no art. 118,
refiram-se a direitos individuais dos soécios (e.ggmpra e venda de
acdes) acabam por nao receber a devida analise e inteapé® sob a
perspectiva do direito societarjo podendo levar a resultados néo

acuradod®

17 Cf. item 4.2, Capitulo 4.

18 Na maioria da producdo doutrinaria sobre o assuo®juristas ndo esclarecem como
o direito societario deve incidir sobre contratosrassociais, valendo-se de expressdes
vagas. Por exemplo, vide a observacdo daiBb KONDER COMPARATO: “a validade de
tais negoécios era, entdo (antes da Lei n. 6.404/t®mo ainda é hoje, submetida as
normas comuns do direito privada par das regras gerais do direito societatio
(Eficacia dos acordos de acionistasin Novos ensaios e pareceres de direito
empresarial Rio de Janeiro, Forense, 1981, p. 76. Grifou-se).

119 Realizada pesquisa na jurisprudéncia patria, veoii-se a escassez de decisdes
judiciais que indiqguem a aplicacdo do direito sdéréo a contratos parassociais. Os
julgados localizados apenas tangenciam o problem&o enfrentando claramente a
questdo. Para as poucas excecbes, cf. a analissepte na secado MALISES
JURISPRUDENCIAIS ao final do presente trabalho.
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Faz-se necessario, assim, examinar o modo pelo quadireito
societario impacta os pactos parassociais patrimienno direito brasileiro,
propondo pautas para sua interpretacdo em consea&imen Seus principios
e fundamentos e com a relacédo societaria desejatlaspartes ao celebra-

los.

Para que o direito societario cumpra seu papel derewer ao
mercado instituicbes com um padrdo minimo de acdida conferindo
seguranca juridica e viabilizando as relacfes entse varios agentes
econdbmicos, € imprescindivel verificar essa sempmais complexa
realidade negocial formada pelos pactos parasss@airimoniais que, ao
intérprete menos atento, poderia ser tida pogro conjunto de contratos
entre particulares (i.e., sem qualquer relevancia para a disciplina

societariay®

Mais que simplesmente revisitar a posicdo der@—- e dos demais
autores que trataram dos pactos parassociais - esnrma discuti-la, urge
toma-la como apenas um ponto de partida para, saadh@, examinar 0S
pactos parassociais patrimoniaisonsiderando sua funcao na disciplina do
relacionamento entre as partes que se associamoemnedade e, com isso,
sua interpretacdo sob a égide diveito societario

8. Plano da Tese

Diante do exposto, o cerne do trabalho reside nddiae de elementos
para a interpretacdo dos contratos parassociaigsinpahiais no direito
brasileiro, baseados nos principios que informamssao disciplina
societaria e a logica propria dos relacionamentosietarios em gque esses

pactos séao celebrados.

Apresenta-se, entdo, consideracfes sobre o histédec contratagcéo

parassocial (Capitulo 1), a caracterizacdo dos @mctparassociais

120 Essa posicdo é, de certa forma, resultante daspasicdo exagerada de nocdes
obtidas em regimes deommon lawpara a realidade brasileira.
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patrimoniais e sua funcdo econémica (Capitulo 2gmada anélise de sua

disciplina juridica no direito brasileiro (CapituB).

No capitulo 4, examina-se possiveis elementos palaterpretacao
dos pactos parassociais no Direito brasileiro addtase a perspectiva

eleita e apresenta-se algumas conclusdes paraeaot@ssustentada.

Nesse sentido, parte-se das regras tradicionaisirderpretacéo,
passando pelo exame de elementos que sustentami@l8ocietaria, e por
alguns elementos geralmente apontados pela doutpasa indicar os
limites da autonomia contratual no direito sociédarexaminando-se, ao

final, a necessidade de respeito aos alvos de dudeldireito societario.
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5 - CONCLUSOES

1. A contratualizacdo do direito societario é fer&m que,
inegavelmente, tem se expandido e se intensificados diversos
ordenamentos, sendo o0s pactos parassociais um de $ecos mais
caracteristicos. O estudo desses contratos gerabnedo os enfoca sobre o
ponto de vista dorelacionamento societariode que 0s signatarios sao
parte, o que demanda a analise de sua inafastéalalcdo com a propria

nocao de sociedade e os principios que a sustentam.

2. Ao se falar em pactos parassociais, em gerattapse, de um lado,
aqueles que incidem diretamente sobrerganizacdoe funcionamentoda
companhia (notadamente os acordos de voto) daqupbedos que, em
principio, referem-se apenas a direitgatrimoniais dos celebrantes,

enquanto socios.

3. Os primeiros foram as manifestagcfes originardms fendmeno,
havendo farta doutrina e preocupacao constante xdanmar seusefeitos
societarios No segundo caso, porém, o fato de os efeitosgawionais do
pactuado recairem, em regra, apenas aos contrataammaba por permitir
gue se afirme que eles sado regidos pela teorialghra contratos sem que a
ressalva de que também devem respeito ao direitoes@rio seja explorada.
Por esse viés, no mais das vezes, subestima-setwaisnconsequéncias

societarias desses contratos.

No Brasil e na Itdlia muito dessa percep¢do advém apego
doutrinario a obra que originalmente designou ositcatos parassociais
como tais e enunciou as principais questdes dogmatia eles ligados:
Contratti Parasocialj escrita em 1942 porIGRGIO OrPPO. Nesse estudo - e
em muitos que o seguiram, como se examinou na thucdo - o enfoque
recai (i) no liame entre contrato social e parasalbcna coligagcdo ou

acessoriedade entre negocios juridi¢oe (ii) nas ocorréncias de pactos

121 GlorGI0 OPPO, Contratti Parasocialj cit., p. 2.
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gue geram efeitos para a companhia, ou seja, afdst&e do campo de
analise os ajustes entre sOcios a respeito do éxiercde direitosque

afetem, precipuamente, o seu patrimé#fio

Passados quase setenta anos da publicacdo obrarde, @orém,
percebe-se que essa Otica, embora tenha contribsidaificativamente
para a analise tedrica dos pactos parassociais in@itd civil ndo seria
suficiente para embasar analise que, em cada casareto, o intérprete
deve realizar. De fato, os reclamos da pratica st@gia e as questdes
juridicas que suscitam ndo se encaixam, apenaselagdo entre contratos,
mas antes demandam compreensdo globalfelddmeno societarique se

sofistica sempre mais e que esses ajustem vémpigair.

4. Para investigar o assunto sob a O&tica propo$ba,necessario
caracterizar, ainda que sucintamente, no Capitylo2pactos parassociais
patrimoniaisde modo a separa-los dos contratoganizativos e politicos
com relacdo aos quais a doutrina societaria de bh@&anse ocupa. Marcar
essa distincdo foi imprescindivel para examinar oome sob qual
justificativa também essas convencdes firmadasesptrticulares, que nao
possuem direto para a companhia, devem orientapels principios

societarios.

Com esse intuito, apurou-se Bncdo econdmicadesses pactos
peculiares, matriz de toda interpretacdo contratwalaliou-se, entdo, que
ela ndo poderia ser colhida em cada ajuste isoladden considerado —
como ocorre ao trata-los apenas como meros corgratmas a partir deua
insercdo no relacionamento societarioNessa perspectiva, a funcéo
econOmica dos pactos parassociais patrimoniais rgesiwcomo aquela de
personalizar e estruturar esse relacionamento, mpero do regramento de
direitos patrimoniais de seus participes, incidentsobre sua esfera

juridica.

12 Como se enfatizou, esses contratos que nédo incideetamente sobre a organizacao
e funcionamento da companhia, na leitura derQ séo vistos comanero fatqg o que
dispensaria a necessidade do exame da sua cone&#&p « contrato de sociedade.
Evidencia-se, nesse peculiar, a diferenca do estoadorealizado, que parte da funcao
da pactuacdo parassocial para o relacionamentoeemsrsécios Qontratti... cit., pp. 7-
8).
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5. Nesse exame se constatou que, no cumprimentsude funcdo
econbmica, as disposicdes dos pactos em exame péwaa geranvinculos
obrigacionais entre os signatarios — como muito se salienta, maasbéem
gravam ostatus de sociale cada um deles. A énfase da doutrina em referir
gue os efeitos do pacto limitam-se as partes cdatrt@s seria justificada,
assim, pela necessidade de se evidenciar as difaserformais entre
contrato social e parasocial (regras de constitojgéublicidade etc) e com
vistas a disciplina da oponibilidade do contrataperante a companhia,
permitida, de forma impar, no direito brasileiroddNse enfatiza, porém, de
maneira contundente, que essas consideracdes mi@oé efeito afastar a
incidéncia, sobre os pactos parassociais, do drestocietario. Por

consequéncia, procurou-se insistir nesse aspecodbBvante ao tema.

6. Todas as circunstancias acima expostas influemci
inexoravelmente, o processo de interpretacdo dostgsa parassociais
patrimoniais sem que se encontrasse, no Brasil, as®brvoltadas
especificamene ao problema, apontando, para o pnéée, balizas a
considerar. Assim, objetivo desta tese foi de inuger e apontar elementos
que devem orientar o processo de interpretacdo mastos parassociais
patrimonias, em vista de sua pertinéncia ao rela@mento societério

existente entre os pactuantes.

7. Em primeiro lugar, partiu-se da constatacdo de,gna legislacao
brasileira, a par da regra geral de interpretacéas degocios juridico¥,
ndo hé regras sobre a interpretacdo dos pactosspacais, em geral, ou
mesmo sobre a relacdo entre os pactos parassoaaia disciplina
societaria. Ao prever no art. 118 da lei 6.404/7%acordos de acionistas
espécie de pacto parassocial que pode disciplinadimeito de voto,
exercicio do poder de controle e a compra e veneagdes, o legislador
brasileiro deu énfase a dois aspectos peculiaresxecucdo especifica do
contratado, em linha com a legislacdo processualh eponibilidade do
acordo perante a companhia e terceiros. Por dencraé a nossa producgéao

académica centra-se no exame de temas correlatos aaprdos de

123 Art. 113 do Cédigo Civil.
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acionistas, especialmente no que toca aos acoréogotio e controle, e as
formas de vinculacdo da companhia. No Capitulo &rificou-se a relagéo
entre a disciplina legal existente e a interpretacgé@®s pactos parassociais
patrimoniais, bem como a consequéncia de muitoegl@ido se englobarem
naqueles mencionados em lei: 0s pactos parassop@aismoniais que nao
se referem a compra e venda de acdes e prefer@acmadquiri-las ndo séo
oponiveis a terceiros, valendo apenas entre aseparffodavia, como
qualquer contrato, produzem efeitoseflexos a terceiros 0os quais podem

nao ser aceitaveis sob a o6tica societaria.

8. A seu turno, a jurisprudéncia sobre o tema éguin espécie no
que se refere a ajustes que ndo se identificam acordos de voto, nédo
sendo possivel dela extrair principios ou lineamentsobre necessaria
submissdo dos pactos parassociais patrimoniais @&tames do direito
societario, que pudessem orientar a interpret&tao

9. Nesse contexto, procurou-se, a partir da funegonémica dos
pactos parassociais patrimoniais delineada no Q@&piR, avaliar alguns
elementos que pudessem servir de norte para opneéée, de modo a incluir
no processo hermenéuticaconsideracdes ligadas a prépria lbégica

societaria a que esses contratos devem servir

Ou seja, elementos que servissem para afastar @asapda concluséo
de que os pactos de conteudo patrimonial seriam dk irrestrita liberdade
contratual das partes, no pleno gozo de seu diréé@ropriedade sobre os
objetos da contratacéao.

10. No Capitulo 4, pois, em um primeiro lance, walise a elementos
fundados nas regras consagradas de hermenéutica, dgierminam a
necessidade de exame da funcdo econdmica do contdatintengdo comum
das partes e da boa-fé objetiva para resultadoaddéronsentaneo com as

legitimas expectativas geradas pelo negocio. Coorclusdo dessa analise,

124 Excecdo necesséaria se deve fazer ao acérddo dosShde o caso Petroplastic, em
que essa relacdo foi apontada.
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parece possivel enunciar que a interpretacdo dostoga parassociais

patrimoniais:

a)

b)

ndo pode desconsiderar @ausa societariaque irmana o0s
pactuantes, ou seja, tratar esses contratos comasspartes
nao se encontrassem vinculadasn sociedade,ndo fossem

socias;

deve realizar-se com base nasrcunstanciasda associacao
societaria entre as partes econtextoglobal em que o contrato
foi celebrado, apurando-se o complexo quadro fagaoegocial

gue sempre mais caracteriza as relagdes societarias

deve pautar-se peldoa-fé objetiva concretamente apurada
com base no relacionamento societario que envolvgartes,
em respeito da confianca dalegitima expectativeentre elas,
pautadas pelaffectio societatisou seja, pelo estado de animo
colaborativo que as leva a cooperar em vista de asnopo

comum.

11. Ademais, todos esses aspectos devem ser caasiode em vista

de outros elementos, imprescindiveis a sustentatdiddgica societaria: o

escopo comum, os deveres de lealdade, a vedacdpad® leonino e os

direitos dos socios. Com relacéao a eles, pois, bwoese que:

a)

b)

alicerce da nocédo de sociedade,e@copo comunorienta todas
as relagcbes emanadas do contrato de sociedade @u,
expressdo de Wiedemann, éla vital da sociedade a que as

partes, voluntariamente, sujeitam-se;

0 escopo comum assinala aos sécios, pdesyeresde conduta,
pautados na relacdo fiduciaria que entre eles dexsstir,
independente de previsdo legal. S&o devetaserais de
conduta, que ultrapassam a obrigacdo primaria doiosde
contribuir com recursos para a formacdo do cap#atial. A

partir do direito aleméo, esses deveres sao designdeveres
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de lealdade(Treuepflichten e voltam-se tanto para a conduta
do soOcio perante a companhia como — e especialmpata o

argumento da tese — perante os demais soécios.

Nesse sentido, os deveres de lealdade servempalga de
avaliacdoda conduta dos soOcios, examinando a adaquacgéao
frente aquela especifica relacdo societéaria quabsdeceu com
0os demais em vista de um escopo comum, valendo-se,

inclusive, deconvencdes parassociais patrimoniais

Por consequéncia, a interpretacdo de pactos pac&sso
patrimoniais deve levar em conta respeito a esses deveres
coibindo resultados que atentem contra o escopouctom ser
perseguido. Essa necessidade é verificada mesmo (@ue
especialmente quando), aparentemente, o objeto atrato
refira-se a direitosindividuais e patrimoniaisdo celebrante,
sem impacto direto para a companhia. Aonduta do socio
globalmente consideradaleve coadunar-se a esses deveres, e
ndo apenas o0s atos societarios refletidos diretaenena
companhia como o voto, a participacdo em assembplé@ia
administracéo e a fiscalizacdo da atividade social.

Ainda em vista de fundamentos da nocdo de sociedade
vedacdo do pacto leoninotambém decorre da ideia de
submissdo das partes ao escopo comum, ja que néia fa
sentido assinalar escopo comum a todos se uma deaePp (i)
colhesse sozinha seus frutos; (ii) ndo participadas perdas
verificadas na realizacdo da atividade ou mesmp (estasse
isenta do risco inerente a atividade. Por esse ,vias
interpretacdo dos pactos parassociais patrimondaise avaliar
se eles tém por efeito a burla das regras proibgidos pactos
leoninos, ainda que, formalmente, afigurem-se cogoatratos
validos sob a perspectiva da teoria geral dos aof. No

Brasil, o pacto leonino é sancionado de nulidadenforme o
art. 1.008 do Cdodigo Civil.
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f) por fim, os direitos de so6ciosdo vitais para a convivéncia
societaria, ndo podendo ser suprimidos. A interpcdb dos
pactos parassociais deve, entdo, avaliar se suapodicdes
afetam esses direitos, ja que o art. 109 da LeD#4/46 limita
expressamente a autonomia das partes com relaca@Eles
Como exemplos de direitos passiveis de afronta pactos
parassociais patrimoniais, aponta-sedoeito de ndo restar
prisioneiro da sociedadeo direito a permanecer associad® o

direito a nado ter sua participacado diluida injusicedamente.

g) Quanto ao direito de néo restar prisioneiro da sdade, a
atencdo se volta a pactos relativos a restricd@inaulacado de
acbes, como os ajustes de direito de preferénmasentimento
e permanéncia, aos quais se contrapde o direitoedesso ou

retirada do acionista.

h) Sobre o direito de se manter associado, os paceosptédo de
compra devem ser examinados de sorte a apurar eeclaisao

do acionista por elas perpetrado é coerente comtatea ou

se, ao revés, impde-sxpropriagcdoao acionista vinculado.

) Por fim, a interpretacdo de pactos parassociaigimpaniais
gue prevejam regras de capitalizacdo e financiamedta
sociedade deve considerar se o acionista a que sdasujeita
tera tido condicdes de manifestar as condigdes em aceita
ver sua participacdo acionaria reduzida ou se, @otré@rio, ha

renuncia genérica e tacita — inadmissivel - a essedireito.

12. Enunciados os elementos que se pode colherxdme da funcéo
econOmica dos pactos parassociais patrimoniais & iegercdo na relacgéao
societaria, cerne do presente trabalho, avaliou-selementos
tradicionalmente apontados na doutrina como limoresds da autonomia
contratual, quais sejam (i) a tipicidade social) @ interesse social e (iii)

a ordem publica societaria. A vagueza desses termostudo, faz com que
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pouco orientem, em concreto, o intérprete, corr@mao a utilidade de
critérios mais objetivos como os apontados nosstprecedentes.

13. Como reflexdo final, a envolver os topicos préentemente
desenvolvidos, cuidou-se da necessidade de a irdeapdo dos pactos
parassociais patrimoniaiguardar coeréncia com o0s objetivos do direito
societario que, sucinta e genericamente, podem ser indicadomo a
protecdo dos socios, dos credores e de terceiredadbds pela relacédo
societaria. Ou seja, reforca-se a necessidade ae,exame dos pactos

parassociais patrimoniais, valer-se de perspecté&aoldgica

No estagio atual do direito brasileiro, contudo, imtérprete néo
encontra toda a consolidacédo tedrica, legislativgurisprudencial para lhe
indicar, de forma concreta e sistematica, quaisobgetivos que o direito
societario patreo persegue e, por conseqlUéncia,sqeéeitos e danos
potencialmente gerados pelos pactos parassociaisinpaniais se deva

coibir.

Frente a essa dificuldade, entendeu-se convenieutgerir que a
legislacdo societaria brasileira passe a contar cdimsciplina mais
abrangente dos pactos parassociais - patrimoniaisn@o - caracterizando
sua eventual ilicitudeelos efeitos gerados na Orbita do direito sociebtar

Optando-se por essa linha, seria necessario indiwaxemplo do que
ocorre na legislacdo antitruste brasileira, tant® atvos de protecaoda
disciplina quanto osefeitos que ela deve reprimir. O beneficio deste
caminho seria o de oferecer disciplina que, afinéizesse frente a
criatividade dos agentes que, na pratica societabiascam os contratos

parassociais para regular seu relacionamento sadet

14. Naturalmente, outros elementos que nao aqueddsridos nos
itens 10 e 11, acima, podem e devem ser considerp@oa a interpretacédo
dos pactos parassociais patrimoniais e ndo se teypeetensdo de esgota-

los.
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Ao contrario, ndo se tendo encontrado manifestagfmsgrinariasque
tenham tratado do mesmo assunto, sob a mesma ,6tic@bjetivo foi o de
trazer a lume essas reflexfes e sugestdes, commsvestaproximar do direito
societario o exame dos contratos parassociais patriais. Cuidando-se de
proposta inexplorada, anseia-se que outros estyshssam aperfeicoar e

corrigir as inevitaveis falhas ou lacunas presemnteste trabalho.
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