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RESUMO

BECUE, Sabrina Maria Fadel. A Alienacido de Estabelecimento, como meio de
recuperacao judicial, e a inexisténcia de sucessdo empresarial do adquirente (art. 60,
LRF). 2014. 181 f. Dissertacdo de Mestrado. Faculdade de Direito. Universidade de Sao
Paulo, 2014.

O presente trabalho analisard o tratamento concedido pela Lei 11.101/2005 na disciplina da
alienacdo de estabelecimento no ambito do processo de recuperagdo judicial —previsdo contida
no art. 60 da Lei-, especificamente a importancia do trespasse como etapa do plano de
salvamento da empresa. Para alcancar este fim, primeiro revisamos alguns conceitos chaves,
como patrimonio, estabelecimento e sucessdo e o regime legal a que estdo submetidos no
ordenamento brasileiro, bem como similitudes com legislacOes estrangeiras. Para além de
uma interpretacao literal, buscamos abordar o tema através de uma perspectiva finalistica e
suas implicagdes econdmicas, nos valendo da metodologia da Andlise Econdmica do Direito.
A dissertacdo estd fundada na premissa que a crise econdomico-financeira da empresa nao se
restringe a relagdo devedor-credores, mas repercute fortemente no mercado justificando, por
esta razdo, uma visdo mais abrangente do problema e a busca de solu¢des que escapam ao
regime comum da disciplina de alienacdo do estabelecimento, especialmente no tocante a
sucessao trabalhista e tributdria. A dissertacdo utilizou precedentes judiciais com a finalidade
de demonstrar a interpretacdo corrente do dispositivo pelos tribunais e sua repercussdo

perante os agentes de mercado.

Palavras Chaves: Crise da Empresa; Recuperacio Judicial; Estabelecimento; Sucessao.



ABSTRACT

BECUE, Sabrina Maria Fadel. Transfer of Business, as a Means of Judicial
Reorganization, and the Absence of Successor Liability (Art. 60, LRF). 2014. 181 f.
Dissertacdo de Mestrado. Faculdade de Direito. Universidade de Sao Paulo, 2014.

The present work will examine the treatment accorded by Law 11.101/2005 concerning the
discipline of business transfer under the judicial reorganization —provision contained in article
60 of the Law- particularly the importance of business transfer as a step in the company’s
rescue plan. In order to achieve this, some key concepts are first reviewed, such as estate,
business and successor liabilities, and the legal regime to which they are submitted in the
Brazilian system, as well as the similarities with foreign legislation. In addition to a literal
interpretation, the issue is addressed through a teleological perspective and its economic
implications, using the Economic Analysis of Law. This dissertation is based on the premise
that financial economic crisis is not confined to the debtor-creditor relationship, but strongly
affects the market, justifying a more comprehensive view of the problem and search for
solutions that escape the ordinary rules of asset sale, especially with respect to labor and tax
succession liabilities. The dissertation includes judicial precedents in order to demonstrate the

current interpretation of the provision by the courts and its impact on market players.

Keywords: Distressed Companies; Judicial Reorganization; Transfer of business; Successor

liabilities.



1. INTRODUCAO!

z

A empresa € uma atividade de risco sujeita as intempéries do mercado. A crise,
portanto, deve ser compreendida como condicao inerente ao ambiente de trocas. O papel do
Direito € disciplinar os efeitos provocados pelo desequilibrio econdmico-financeiro, através

da liquidacdo atividade irrecuperavel ou da oferta de alternativas para seu salvamento.

O momento de turbuléncia demanda a edicdo de um regime proprio, apto a responder
de modo eficaz e atento as consequéncias decorrentes de sua regulamentacdo perante os
multiplos interesses que circundam a empresa. A Lei 11.101 (LRF), promulgada em 09 de
fevereiro de 2005, veio em resposta a uma antiga reivindicacdo da doutrina especializada
acerca da urgéncia de atualizacdo do sistema concursal brasileiro. Nao resta divida que o
novo diploma representa um progresso, inobstante sua insuficiéncia no tratamento de algumas

questdes particulares.

Se por um lado a crise traduz um fendmeno econdmico, por outro sua solu¢do emana
dos instrumentos juridicos reconhecidos pela lei. A alienacdo de estabelecimento constitui
uma dessas ferramentas que a LRF oportuniza aos empresarios e aos credores no caminho da
recuperac¢do da atividade. O trespasse, todavia, ganha na Lei 11.101/2005 contornos distintos
daqueles imaginados pelo legislador para o periodo de normalidade econdmica, uma vez que
sua alienacdo decorre da vontade dos credores e visa a superacdo da crise, enquanto para o
regime comum (tanto aquele disciplinado no Coédigo Civil, como nos microssistemas
trabalhista e tributdrio) o trespasse € um fator preocupante sob a perspectiva da garantia
patrimonial dos credores. Esta mudanca nos efeitos da transferéncia do estabelecimento
justifica também a modificac@o no tratamento juridico do trespasse no ambito do processo de
recuperacdo judicial e faléncia, especialmente no tocante ao afastamento das hipéteses de

sucessao nas dividas para o adquirente do bem.

z

O objetivo desta dissertacdo € analisar a importincia do trespasse como um dos
possiveis remédios para superacdo da crise da empresa e a suficiéncia dos incentivos para sua
aquisicdo, vale dizer, qual a protecdo contida na lei para que o adquirente do estabelecimento
ndo seja responsabilizado pelos passivos da empresa em recuperacdo. Contudo, como a

previsdo contida na Lei 11.101 (art. 60) ainda ndo assegura a necessdria estabilidade na sua

' Serdo seguidas as orientacdes de metodologia apresentadas pelo prof. Eduardo de Oliveira Leite (A
Monografia Juridica. 62 ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2003).



interpretacdo, buscamos extrair o “melhor sentido” da redacdo do artigo, a partir de uma
leitura voltada aos seus principios regentes, aos objetivos do processo de recuperagdo judicial
anunciados no art. 47 e também por uma perspectiva de eficiéncia orientada pela proposta

metodoldgica da Andlise Econdmica do Direito.

No enfrentamento das questdes propostas julgamos necessdrio revisar 0S conceitos
fundamentais de bem e de patrimonio (os quais identificamos como premissas desta
dissertacdo), para na sequéncia definir o regime comum que conceitua o estabelecimento e
disciplina sua circulacdo, notadamente em relacdo a garantia dos credores (sucessdo nas

dividas).

A pesquisa foi bastante orientada por jurisprudéncia, a fim de comprovar a grande
controvérsia na aplica¢do do art. 60 e, muitas vezes, os efeitos deletérios da incompreensao
por parte dos julgadores acerca da complexidade da crise econdmico-financeira e aplicagdo
segmentada dos diplomas legais. As breves incursdes em direito estrangeiro serviram para
demonstrar a atualidade e complexidade do tema, sem a pretensdao de constituir verdadeiro

estudo de Direito Comparado.



7. CONCLUSAO

1. A nocdo de bem para o Direito sintetiza o que pode ser objeto da relacdo juridica,
abarcando tanto a nocd@o de coisas materiais, também objetos imateriais, prestacdes e direitos.
A reunido organizada de diversos bens singulares permite a identificacdo de uma
universalidade de fato: conjunto de bens unificado pelo titular para um fim determinado e que

ganha um sobrevalor decorrente da coesdo de seus elementos individuais.

2. O patrimdnio constitui o conjunto de relagdes juridicas, aprecidveis economicamente,
pertencente a uma pessoa; sendo assim uma universalidade de direito. Sua importancia

decorre do conceito de responsabilidade patrimonial adotado em diversos diplomas legais.

3. O Estabelecimento estd inserido no patrimdonio do empresario, mas com ele nao se

confunde.

4. O Estabelecimento representa a projec¢ao patrimonial da empresa, no sentido que € formado
pela predisposicao ordenada de bens necessdrios para concretizacdo da atividade econdmica.
A aglomeracdo finalistica dos bens singulares acomoda-se perfeitamente na definicdo de
universalidade. Por sua vez, o conteddo do estabelecimento € necessariamente mutavel ao
longo da vida da empresa, adaptando-se as novas necessidades da exploragcao. A selecdo dos
elementos fica a cargo do empresdrio, quer sejam de sua propriedade, quer decorram de
relacOes obrigacionais. A natureza juridica do estabelecimento se satisfaz na definicdo de

universalidade de fato.

5. A partir da definicdo de bem e de universalidade de fato, podemos admitir a inclusido dentre
os diversos elementos do estabelecimento de bens materiais (moveis ou imoveis),
incorpéreos, créditos, direitos e prestagdes. Pela mesma razao, as dividas ndo podem integrar
o estabelecimento (ndo sdo bens). Contudo, nem todo bem que integre o patrimdnio do
empresario fard parte de seu estabelecimento: na unidade funcional sdo admitidos apenas
aqueles indispensaveis para o exercicio da empresa; no mais das vezes os créditos, direitos e

prestacdes sdo fruto da atividade.

6. O empresario goza de plena autonomia para constituir mais de um estabelecimento. As
nog¢des de estabelecimento matriz, filial, sucursal, agéncia ou qualquer outra designaciao dada
pelo titular da empresa decorre da organizacdo econdmica (pujanca da atividade); sem maior

relevancia juridica.



7. O estabelecimento, enquanto bem de titularidade do empresario, pode ser objeto de
negdcios translativos (p.ex, trespasse, arrendamento, comodato) que almejem a aquisicdo da
universalidade para, assim, usufruir da mais valia da organizacdo (aviamento). Qualquer
pessoa pode criar um estabelecimento a partir de uma composicdo nova de bens (aquisi¢ao
origindria), é o potencial para gerar lucros que concede ao estabelecimento uma importancia
econOmica singular, ensejando a concepcdo de instrumentos que permitam sua circulagdo

(aquisi¢do derivada).

8. A terminologia trespasse € reservada para contratos consensuais, bilaterais, onerosos que
possibilitam a transferéncia definitiva do estabelecimento. O Cdédigo Civil ndo disciplina
minuciosamente o contrato de trespasse que, a depender das particularidades de cada
universalidade, pode exigir construgdes complexas ou formalizacio de mais de um

instrumento. Trata-se de um contrato atipico.

9. As consequéncias do trespasse foram sistematizadas pelo CC-2002 denotando uma dupla
preocupacido do legislador com: a preservagdo da vocacdo produtiva da empresa e a protecao
adequada dos credores. A primeira € tutelada através da previsdo legal que autoriza a
subrogacdo do adquirente nos contratos exploracionais para evitar a ruptura dos servicos e
outras prestacoes firmadas com o titular do estabelecimento e a desagregacdo de seus
elementos. A protecdo dos credores traduz uma preocupacgdo antiga, presente em legislacdes
esparsas (lei falimentar, CLT, CTN), que ganhou reforcos com o NCCB pelas regras
pertinentes a ampla publicidade da transferéncia, como aquelas que sujeitam o negdcio ao
controle de eficicia e, ainda, diante da transmissdo de certas dividas ao adquirente e
instituicao de um regime temporario de corresponsabilidade entre trespassante e trespassdrio.
A cessao dos créditos € uma contrapartida a assungdo legal das dividas; mas também serve
para o propésito de garantia aos credores ja que a existéncia e quantidade de créditos

vinculados ao estabelecimento refletem o sucesso das operacdes e sua viabilidade econdmica.

10. Os efeitos obrigacionais instituidos pelo Cédigo Civil de 2002 ndo alteram a natureza
juridica do estabelecimento, pois do contrdrio todas as dividas e contratos seriam transferidos
ao adquirente e, no entanto, a lei estabelece que apenas as dividas contabilizadas e aqueles
contratos essenciais para a manutencdo da universalidade de fato sofrem os efeitos da
alienacdo. Fosse o estabelecimento uma universalidade de direito todas as relacdes juridicas

seriam automaticamente transferidas ao novo titular, sem condicionantes.



11. O fendomeno da sucessao representa a aquisicao derivada de direitos, pois substitui os
sujeitos da relacdo juridico sem interferir em seu conteido. O sucessor recebe o direito tal e
qual existia ao tempo do antigo titular, com as mesmas limitacdes e 6nus. No dmbito desta
dissertacdo versamos apenas sobre a sucessdo nas dividas e especificamente nos casos
impostos por lei para salvaguardar interesses reputados superiores (interesses sociais e

publicos) ou como forma de protecao de um polo vulnerdvel: sucessdo trabalhista e tributaria.

12. A sucessao trabalhista ganha contornos cada vez mais amplos, incidindo em qualquer
alteracdo na estrutura da empresa capaz de fragilizar a seguranca dos obreiros quanto a
manutenc¢do das condicdes origindrias dos contratos de emprego e/ou o recebimento de verbas
salariais. J4 na sucessao tributdria a imputacao legal do dever de adimplir o crédito tributério,
originado na esfera de terceiro, encontra justificativa na politica de arrecadacdo do Estado,
abalizada pelo interesse publico. Na seara fiscal, a responsabilizacdo do sucessor exige
pressupostos mais rigidos (transferéncia efetiva do dominio da universalidade de fato),
todavia imperam dudvidas acerca de sua extensdao (se alcangca também as penalidades

tributdrias ou envolve apenas os tributos).

13. A abordagem acerca dos efeitos da hasta publica na transmissdo de dominio foi necessaria
para desanuviar o entendimento corrente, porém equivocado, de que esta modalidade de
alienacdo judicial constitui aquisi¢do origindria de propriedade. As normas vigentes apenas
afastam, por questdes de politica legislativa, determinadas obrigacdes (dividas tributdrias) e
gravames (extingdo de Onus hipotecdrio); sem desfazer a relacdo derivativa. Tal realidade se
comprova pela insuficiéncia da carta de arrematacdo para transferéncia do dominio, bem

como pela imposicao de outras dividas, dnus e gravames contemplados no edital.

14. A alienacdo de estabelecimento é um dos meios sugeridos pela Lei 11.101/05 para
equacionar a crise (art. 50, VII). A previsdo do art. 60 e seu pardgrafo Unico tdo somente
disciplina o trespasse, no ambito da recuperacdo judicial, pois esta operacdo adquire
conformagdo distinta em relagdo ao regime comum (Cdédigo Civil). A Lei de Recuperacdo de
Empresas e Faléncia derroga, neste particular, as regras previstas em outros diplomas

referentes ao trespasse.

15. As imposigdes legais de sucessdo trabalhista, tributdria e também aquelas constantes no
Coédigo Civil-2002, tém por finalidade a prote¢do dos credores contra o empobrecimento do

empresario (desfazimento de bem de grande valia). Todavia, enquanto etapa do plano de



recuperacgao o trespasse representa a vontade dos credores e uma alternativa de salvamento da

empresa.

16. Concluimos ser desnecessdria a identificacdo de um conceito proprio para Unidade
Produtiva Isolado. A intencao do legislador, ao empregar a terminologia, foi expressar que o
objeto de alienacdo coincide com uma estrutura organizada com vocagdo produtiva e, por
outro lado, impedir a liquidacdo da empresa (alienagdo de todo o conjunto de
estabelecimentos). Unidade produtiva isolada e filial equivalem, portanto, ao conceito

consagrado de estabelecimento.

17. A LRF ¢€ regida pelos principios de maximizagdo dos ativos, eficiéncia e celeridade do
procedimento. A tentativa de restringir a forma de alienacdo do estabelecimento a hasta
publica contraria os referidos principios e, por si sO, € irrelevante para o afastamento da
sucessao nas dividas. O Codigo de Processo Civil disciplina outras modalidades de alienacao
também sob supervisdo judicial e que sdo preferiveis a hasta publica. Igualmente a Lei
11.101/2005, no tocante ao processo de faléncia, autorizou meios alternativos de transferéncia
de bens. A partir de uma leitura sistemética e orientada aos principios regentes da lei podemos
sustentar que a previsao do art. 60 se satisfaz com qualquer forma de alienagao que ocorra sob

o auspicio do Poder Judicidrio.

18. A interpretagao literal ou orientada pela vontade do legislador devem ser rechacadas pelo
operador do direito. O artigo 60, assim como outros dispositivos da LRF, demanda uma
leitura atenta ao objetivo do processo recuperatdrio (preservacao da empresa), alinhada aos
seus fins (manutencao de fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores) e valores (a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econdmica).

19. O principio da fungdo social da empresa tem assento na Constituicdo Federal, assim como
a atividade econdmica guiada pela livre iniciativa (art. 5°, XXIII e art. 170, caput e III).
Preservd-la é um pressuposto para que os outros dois valores possam ser plenamente

atingidos, a exemplo dos direitos sociais dos trabalhadores.

20. A nosso ver a redacdo do art. 60 é ampla suficiente para afastar qualquer hipétese de
sucessao nas dividas. Independentemente disso, sua interpretacdo finalistica e orientada pela

perspectiva econdmica ddo azo a blindagem patrimonial.



21. Inexiste antinomia entre os valores constitucionais de defesa dos trabalhadores e aqueles
expressos na LRF (funcdo social da empresa e livre iniciativa). A transferéncia do
estabelecimento para terceiros € um mecanismo razoavel e proporcional para tutelar também
os direitos dos trabalhadores, através da manuten¢do da fonte produtora de emprego e renda.
O trespasse efetivado dentro da recuperagdo judicial ndo constitui um ato isolado, mas um

instrumento —selecionado pelos credores- para protecdo da atividade econdmica vidvel.

22. A aplicagdo do art. 60, LRF, ndo pode se descuidar da visdo econdmica. O
estabelecimento é um ativo de grande valia na medida em que sua aquisicdo permite O
processamento imediato da atividade produtiva. Nenhum agente econdmico quer herdar
passivos de terceiros. As vantagens de se adquirir uma universalidade estrutura de bens —
pronta para execucao- sdo ofuscadas pelo risco da sucessdo em dividas. A andlise econdmica
—juizo sobre eficiéncia das normas- permite o enfrentamento do problema de iliquidez da
empresa ¢ também o desenvolvimento de novas oportunidades de investimento (distressed

investing).

23. Considerar o aspecto econdmico da lei significa dar atengdo aos seus efeitos globais e
também as oportunidades que a propria recuperacdo judicial —sua aplicacdo segura-
proporciona aos participes. Por fim, necessdrio evidenciar que a alienagdo de parte dos
estabelecimentos realizada sob a supervisdo judicial transforma um ativo em recursos

financeiros que serdo destinados ao cumprimento do plano.

24. As investigacOes de direito estrangeiro, ao longo do trabalho, buscaram demonstrar uma
parcial convergéncia entre os diversos sistemas e, por outra, que apesar de amiudada a
previsdo do trespasse como meio de recuperacdo judicial, o equilibrio entre a prote¢do do
terceiro adquirente, a satisfacdo dos interesses dos credores e a preservacdo da empresa ¢ uma

equacgdo conturbada.

N

25. De tudo se denota que a temdtica atinente a sucessdao em dividas, por forca de suas
consequéncias tdo reais e impactantes num contexto de crise econdmica, nao possui facil
solucdo e sua extensdo tem como raiz a orientacdo politica do Estado e como fim uma

apreciacdo realistica de suas consequéncias.
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