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RESUMO

Através do presente trabalho, demonstra-se que a funcao social da empresa € o fundamento
e a justificativa para o reconhecimento e a protecdo de interesses alheios aos dos socios na
sociedade limitada. Nos trés primeiros capitulos, o objetivo € apontar qual o fundamento
tedrico da funcionalizacdo do direito de propriedade, quais corolérios dela decorrem e qual
a sua importancia para o exercicio da empresa. Defende-se que a fungdo social da
propriedade € imperativo decorrente da ordem juridica do mercado, moldada
principalmente pelo principio da solidariedade social. Por sua vez, a funcdo social da
empresa e corolario da funcdo social da propriedade. Sustenta-se que a funcionaliza¢do do
exercicio da empresa repercute no exercicio da atividade empresarial, acarretando
obrigacgdes positivas e negativas aos socios majoritarios (controladores) e administradores
das sociedades empresarias, assim como incide sobre o exercicio do direito de propriedade
de parcelas do capital, do que decorrem obrigacdes atinentes aos socios. A partir do
capitulo quarto, objetiva-se sistematizar a composicdo de interesses na sociedade limitada,
em abordagem que inclui tanto os conflitos que envolvem os socios entre si, como 0s que
0s vinculam a terceiros, como a propria sociedade, os credores, os empregados, etc. No
primeiro aspecto, versa-se sobre: deliberagdes sociais; o direito de recesso como forma de
resolucdo de conflitos entre os socios; a dissolucdo parcial como instrumento para
assegurar a liberdade de ndo permanecer associado; as restricbes ao exercicio abusivo da
administracdo; a transparéncia como instrumento de preservacdo dos interesses dos
minoritérios; o direito de participacdo nos lucros e no acervo social em caso de dissolucéao
e liquidagéo da sociedade; o direito a manutencdo da mesma proporcao no capital social e
0 acordo de quotista como instrumento de composicao de interesses. No segundo, sobre o
conflito de interesses entre a sociedade e o socio, em razdo do exercicio do direito de voto;
a exclusdo dos socios nas modalidades de resolucdo da sociedade em relagdo ao sécio
minoritario, da exclusdo do socio majoritario e do socio remisso; aspectos da composi¢ao
do capital social; os efeitos externos da sociedade, em abordagem que apreciard as
conseqliéncias da autonomia patrimonial, a responsabilidade dos sécios e administradores
e a desconsideracdo da personalidade juridica; aspectos da protecdo dos interesses dos
empregados e da preservagdo do meio ambiente. A partir da analise doutrinaria e
jurisprudencial, demonstra-se como o principio da fungédo social da empresa é importante
para a composicao de interesses na sociedade limitada.

Palavras-chave: Funcdo social da propriedade. Fungédo social da empresa. Conflitos de
interesse na sociedade limitada. Composic¢éo de interesses na sociedade limitada. Funcéo
social da empresa na sociedade limitada. Propriedade empresaria.



ABSTRACT

Through the present work we demonstrate that the social function of the firm is the basis as
well as the evidence for the acknowledgment and protection minority’s and stakeholder’s
interests in the private limited partnership. In the three first chapters it is analyzed the
theoretical basis for the functionalization of the property right. It is supported that the
property social function is mandatory due to the market juridical order shaped mainly by
the social solidarity principle. The social function of the firm, in its turn, is corollary of the
property social function. It also falls upon the exercise of property right of the capital
portions of which elapse obligations which are referent to the partners. In the others
chapters, the aim is to systemize the composition of interests in the private limited
partnership, in an approach that includes conflicts which involve the partners among
themselves as well as the ones which entail them to stakeholders, like the society itself,
creditors, employees, etc. In the first aspect it runs upon social decisions; the right of recess
as a way to solve conflicts among partners; the partial dissolution as an instrument to
assure freedom of not continuing associated; the restrictions to the abusive exercise of
management; transparency as an instrument of preservation of the minority’s interests: the
right of participation in the profits and in the social patrimony in case of dissolution and
liquidation of the society; the right of maintaining the same proportion in the social capital
and the partner’s agreement as an instrument of composing interests. In the second one,
concerning the conflict of interests between the society and the partner, due to the right of
voting; the exclusion of partners in the modalities of resolution of society concerning the
minority partner; of the exclusion of the majority partner as well as of the careless partner;
aspects of the composition of the social capital. The external effects of the society, in
approach which will appreciate the consequences of patrimonial autonomy, partners and
managers’ responsibility and juridical personality disrespect; aspects of the protection of
employees’ interests and environment preservation. Departing from the doctrinaire and
jurisprudential analysis it is demonstrated how the principle of the enterprise’s social
function is important for the composition of interests in the limited society.

Keywords: Property social function. Firm social function. Conflict of interests in the
private limited partnership. Firm social function in the private limited partnership. Firm

property.



RIASSUNTO

Attraverso il presente lavoro, si cerca di dimostrare che la funzione sociale della impresa e
il fondamento e la giustificativa per il riconoscimento e la protezione di interessi altrui a
quei dei soci nella societa limitata. All’inizio, si analizza la fondamentazione teorica per la
funzionalizzazione del diritto di proprieta. Si difende che la funzione sociale della
proprieta si sovrappone in decorrenza dell’ordine giuridica del mercato, adattata
principalmente dal principio della solidarieta sociale. Percio, la funzione sociale delle
impresa a corollario della funzione sociale della proprieta. Si sostiene che la
funzionalizzazione dell’esercizio della impresa riflette sull’esercizio dell’attivita aziendale,
portando obblighi positivi e negativi ai soci maggiori (che fanno il controllo) e
amministratori delle societa, cosi come interviene sull’esercizio del diritto di proprieta
delle rate del capitale, di cui decorrono obblighi attimenti ai soci. Di seguito, si ha come
scoppo sistematizzare la composizione degli interessi nella societa limitata, in un
abbordaggio che include tanto i conflitti che avvolgono i soci tra di se, quanto quelli che i
vinculano ad altri, come la propria societa, i creditori, gli impiegati, ecc. In primo luogo si
versa su: deliberazioni sociali; il diritto di recesso come forma di risoluzione dei conflitti
tra i soci; la dissoluzione parciale come strumento per assicurare la liberta di non rimanere
come socio; le restrizioni all’esercizio abusivo dell’amministrazione; la trasparenza come
strumento di preservazione degli interessi dei minoritari; il diritto alla partecipazione nei
profitti e all’acervo sociale in caso di dissoluzione e liquidazione della societa; il diritto al
mantenimento della stessa proporzione nel capitale sociale e I’accordo dei soci come
strumento di composizione di interessi. In secondo luogo, si parla del conflitto degli
interessi tra la societa e il socio, in ragione dell’esercizio del diritto di voto; I’ esclusione
dei soci nelle modalita di risoluzione della societa in relazione ai soci minoritari,
dell’esclusione del socio maggioritario e del socio negligente; aspetti della compozizione
del capitale sociale; gli effetti esterni della societa, in un abbordaggio che apprezzera le
conseguenze dell’autonomia patrimoniale, la responsabilita dei soci e amministratori e la
mancanza di rispetto della personalita giuridica; aspetti della protezione degli interessi
degli impiegati e della manutenzione ambientale. Partendo dall’analisi dottrinaria e
giurisprudenziale, si dimostra come il principio della funzione sociale dell’impresa é
importante alla composizione degli interessi nella societa limitata.

Parole chiave: funzione sociale della proprieta; funzione sociale della impresa; conflitti di
interessi nella societa limitata; compozizione di interessi nella societa limitata; funzione
sociale della impresa nella societa limitata; proprieta di empresa.



INTRODUCAO

O titulo da tese, a funcdo social da empresa e a composi¢cdo de interesses na
sociedade limitada, evidencia a sua finalidade: a demonstracéo de que a fungéo social das
empresas € o fundamento e justificativa para o reconhecimento e protecdo de interesses

alheios aos dos sécios na sociedade limitada.

A escolha da abordagem restrita a sociedade limitada é justificada pela importancia
que este formato societario assume no direito nacional. A partir de sua cria¢do, por meio
do Decreto 3.708/19, a sociedade limitada consagrou-se como eficaz instrumento para a
realizacdo de atividades econdmicas na sociedade contemporénea. A grande aceitacao
social deste formato decorreu das vantagens oferecidas pela sua regulagdo, como, por
exemplo, a restricdo da responsabilidade dos socios, a estrutura flexivel, a facilidade de

criacéo e regulacdo, entre outras.

Desde a sua criagdo adequada ao exercicio de pequenos e médios negocios, a
sociedade limitada também vem sendo utilizada, de forma residual, para o exercicio da
grande empresa. Apesar das criticas decorrentes da burocratizacdo do regime juridico que
Ihe é aplicado, com o advento do Codigo Civil de 2002, a sociedade limitada ainda € o
formato societario preferido dos operadores econdmicos, exercendo fundamental fungéo
econdmica na ordem juridica nacional, sendo necessario o estudo cientifico de seu regime

juridico.

A discusséo acerca do reconhecimento e protecédo de interesses externos na sociedade
limitada é quase inexistente na doutrina nacional. Sobre o tema, as discussdes, geralmente,
restringem-se a sociedade anénima, por impulso das previsdes constantes da Lei 6.404/76.
Entretanto, apdés o advento do Codigo Civil de 2002, que estipula novo perfil
organizacional para a sociedade limitada, o tema ganha nova dimensdo e enseja muitas

discussoes tedricas.



Na tipologia da sociedade limitada prevista no Codigo Civil de 2002 séo reguladas
matérias como: a possibilidade de administracdo por pessoas alheias ao quadro societario;
a exclusdo do sécio majoritario; a fixacdo de quoruns rigidos para aprovacdo de matérias
em assembléias ou reunides; a possibilidade de criagdo de conselho fiscal e a livre cessdo
de quotas, entre outros, que evidenciam nova abordagem sobre o equilibrio dos interesses

nela existentes.

Tendo por contexto o novo cendrio, o objetivo da pesquisa, 0 que evidencia a sua
originalidade, é sistematizar o reconhecimento e protecdo de interesses externos no ambito
da sociedade limitada, estabelecendo como pardmetros para a sua efetivacdo a
funcionalizacdo do direito de propriedade, do que decorrem, como coroléarios, a fungéo

social da empresa e a propriedade empresaria.

A pesquisa €, fundamentalmente, bibliografica e documental, tendo sido
privilegiados autores classicos e contemporaneos, assim como foi realizada pesquisa
jurisprudencial envolvendo as Cortes maiores do pais, o0 Supremo Tribunal Federal e o
Superior Tribunal de Justica, e diversos Tribunais de Justica e Tribunais Regionais

Federais.t

O tema é desenvolvido em seis capitulos, sendo os trés primeiros dedicados a
fundamentacdo teorica da funcionalizacdo do direito de propriedade, também sendo
apontados os corolarios que dela decorrem e a sua relevancia para o exercicio da empresa;
nos capitulos seguintes, cuida-se do reconhecimento e protecdo de interesses alheios aos

dos socios na sociedade limitada.

O objetivo geral dos trés primeiros capitulos é demonstrar que a funcdo social da
empresa € o fundamento para o reconhecimento e protecdo de interesses alheios aos dos
socios nas sociedades limitadas. Tal escopo tem por pressuposto a analise do direito de
propriedade, do qual a funcéo social da empresa é corolario, sendo necessario estabelecer o

fundamento tedrico para a funcionalizacao do direito de propriedade.

! DRUMMOND, Maria do Carmo Guedes. Sociedade por quotas de responsabilidade — jurisprudéncia e
doutrina. Rio de Janeiro: Freitas Bastos — Fundacdo Casa de Rui Barbosa, 1991, p.21-43, no livro Maria do
Carmo Guedes Drummond aponta que 0s autores mais citados na jurisprudéncia nacional em acordaos que
envolvem a sociedade limitada sdo Carlos Fulgéncio da Cunha Peixoto, Waldemar Ferreira Martins e José
Xavier Carvalho de Mendonca, seguidos, em segundo plano, por Egberto Lacerda Teixeira, Fran Martins e
Eundpio Borges. A doutrina dos aludidos autores foi muito Gtil a pesquisa realizada. Entretanto,
considerando que a pesquisa da autora teve por termo final o ano de 1990 e que o Cdédigo Civil de 2002
operou significativa modificacdo do regime juridico da sociedade limitada, a doutrina de muitos outros
autores, nacionais e estrangeiros, foi acrescida.



De inicio, sera defendida a idéia de que o mercado ndo é auto-regulado, mas sim
conformado por normas juridicas, que impdem parametros para o exercicio da atividade
econdmica. Aborda-se historicamente as relagdes entre mercado e ordem juridica, tendo
em vista os paradigmas do Estado de Direito Liberal, do Estado de Direito Social e do

Estado Democratico de Direito.

A idéia de uma ordem juridica do mercado foi construida na evolugdo histdrica. Nos
primordios da civilizagdo, os sistemas de producdo e distribuicdo eram determinados, de
forma exclusiva, pelas condi¢Bes politicas e sociais dos individuos, sem qualquer
interferéncia das forgas do mercado. Foram o surgimento de novos mercados e a crescente
complexizagdo das atividades econémicas que desencadearam a modificagdo da ordem
tradicional, criando o que se convenciona denominar de cultura de mercado, cuja
caracteristica principal é o exercicio da atividade econdmica sem vinculo com prévias

situacOes sociais e politicas dos individuos.

Na trilha rumo a uma ordem juridica do mercado nos moldes em que atualmente
constituida, o ideario liberal se caracterizou pelos excessos que fomentaram a
supervalorizagdo das estruturas e forgas do mercado, exacerbando o individualismo. Em
seu proprio seio foram suscitadas as reacdes que levaram a constituicdo do Estado Social,
cujo objetivo € estabelecer padrGes mais igualitarios para o exercicio da atividade

econOmica.

Contudo, o formalismo neutro do Estado Social, embora tenha significado avangos
em relacdo ao Estado Liberal, ndo foi suficiente para democratizar o exercicio da atividade
econdmica, 0 que ensejou, como sintese, o surgimento do Estado Democratico de Direito,
caracterizado pelo estabelecimento de fins pré-determinados, democraticamente escolhidos

e expressos na Constituicdo Federal, cujo cumprimento se impde a coletividade.

A principiologia constitucional, especialmente os artigos 1°, 3° e 170 da Constitui¢cdo
Federal, define os padrdes para o exercicio da atividade econdmica, conformando o
mercado, que deve ter por objetivo assegurar a todos existéncia digna, conforme os

ditames da justica social.

Em seguida, é abordado o direito de propriedade, com a finalidade de definir os seus
atuais contornos. O carater dindmico do instituto sera considerado, sendo destacada a sua

historicidade. No Brasil, a funcionalidade do direito de propriedade dos meios de producao



decorre da Constituicdo Federal, significando que a utilizacdo dos mesmos é condicionada
a interesses que ndo os exclusivamente atribuidos aos proprietarios. Prevista desde a
Constituicdo de 1967, com o advento da atual Constituicdo e, especialmente do Cddigo
Civil de 2002, a idéia ganha contornos mais precisos, sendo um dos pilares da ordem

juridica do mercado.

A propriedade de parcelas do capital de uma sociedade empresaria € propriedade
sobre meios de producgdo, sendo claro que a empresa € 0 meio por exceléncia do exercicio
de atividades econdmicas, portanto, sujeita aos limites estabelecidos na ordem juridica

nacional.

Com a analise da evolucdo do direito a propriedade e sua caracterizacdo nos
contornos atuais, objetiva-se criar o suporte tedrico necessario para, a partir das nocdes de
fungdo social da empresa e de propriedade empreséria, reconhecer e proteger interesses

alheios aos dos sécios na sociedade limitada.

Na sequéncia, o objetivo & definir os contornos da funcdo social da empresa.
Corolério da funcdo social da propriedade, a funcdo social da empresa foi reconhecida no
ordenamento nacional, pioneiramente, por meio da Lei 6.404/76, que regula a sociedade
por agdes. Recentemente foi acolhida, de forma implicita, no Codigo Civil de 2002 e, de
forma expressa, na Lei 11.101/05, que regula os institutos da faléncia e da recuperagédo

judicial e extrajudicial da empresa.

E conceituada a funcdo social da empresa, destacando que se pode abordéa-la em
sentido amplo, como nocdo genérica, da qual decorrem as espécies da fungdo social em

sentido estrito e da propriedade empresaria.

O carater juridico da funcdo social da empresa serd afirmado, afastando-a da
concepcgdo de mero dever moral. Apoés, serdo definidos os seus parametros de aplicagdo e

0s deveres, positivos e negativos, que dela decorrem.

A teoria da social responsibilty, elaborada pela doutrina americana, é¢ analisada em
perspectiva critica, com a finalidade de apontar os aspectos semelhantes e divergentes da

teoria da funcdo social da empresa.

O que se pretende demonstrar é que, como a funcdo social da empresa decorre da

funcéo social da propriedade, um dos pilares da ordem juridica do mercado, inegavel o seu
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matiz constitucional, o que tornam duvidosas as argumentacdes restritivas de seu alcance e
obrigatoriedade. A idéia de que a funcdo social das empresas € mero dever moral ndo se

sustenta no direito nacional.

Nos capitulos que se seguem, o objetivo do trabalho é sistematizar a forma de
composicdo de interesses na sociedade limitada, com abordagem que inclui tantos os
conflitos que envolvem os socios como os conflitos destes com terceiros, tais como a

prépria sociedade, credores, empregados e consumidores, por exemplo,

A importancia do formato societério da sociedade limitada e a fun¢do econdémica por
ela exercida sdo discutidas, sendo destacados alguns aspectos de sua tipologia
estabelecidos no Codigo Civil, os quais sejam importantes para o reconhecimento e

protecdo de interesses alheios aos dos socios.

Faculta-se aos socios moldarem a sociedade limitada, por meio do contrato social,
em perfil personalista ou capitalista, sendo evidente que a protecdo de interesses de
terceiros ocorre diferenciadamente em cada um dos formatos. Duas regras sdo nucleares
para a caracterizagdo da sociedade limitada, a referente a cessdo de quotas e a concernente
a aplicacdo subsidiaria as limitadas do regime juridico das sociedades simples ou das

sociedades andnimas.

Posteriormente, cuida-se da definicdo do interesse social, tema tradicionalmente
analisado no contexto das sociedades andnimas. A abordagem historica possibilitara a
visdo critica necessaria para a analise das novas perspectivas. Novos paradigmas sdo
firmados, a Lei Falimentar, por exemplo, é evidéncia clara da necessidade de nova postura

no direito societario nacional.

A analise das teorias institucionalistas e contratualistas, assim como a alegada
convergéncia entre elas e a adequacdo da sociedade limitada as teorias existentes também

compde o conteldo do presente capitulo.

No ultimo capitulo, a discussdo € centrada na composicdo dos interesses que
coexistem na sociedade limitada. A abordagem, inicialmente, discorre sobre a equalizacédo
dos interesses internos, analisando o conteudo, procedimento e quoruns das deliberacdes
sociais. Versa-se sobre: o direito de recesso como forma de resolucdo de conflitos entre os

socios; a dissolucdo parcial como instrumento para assegurar a liberdade de néo
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permanecer associado, preservando a empresa; as restricbes ao exercicio abusivo da
administracdo; a transparéncia como instrumento de preservacdo dos interesses dos
minoritérios; o direito de participacdo nos lucros e no acervo social em caso de dissolucao
e liquidacdo da sociedade; o direito & manutencdo da mesma propor¢do no capital social e

0 acordo de acionistas como instrumento de composicao de interesses.

Apbs, o estudo é direcionado a compatibilizacdo dos interesses internos e externos.
Inicialmente, versando sobre o conflito de interesses entre a sociedade e o s6cio, em razéo
do exercicio do direito de voto. Em seguida, analisa-se a exclusdo dos sOcios nas
modalidades de resolucdo da sociedade em relacdo ao sécio minoritario, da exclusdao do
socio majoritario e do sécio remisso, hipoteses em que se pondera o interesse dos sOcios
em face do interesse maior na preservacdo da empresa, com reflexos que ensejam a
protecdo dos interesses dos credores, dos empregados, dos consumidores (no aceso aos
bens de consumo, por exemplo), entre outros. Posteriormente, sdo discutidos aspectos da
composicdo do capital social, como protecdo aos credores e a propria sociedade. Na
seqiiéncia, a apreciacdo recai sobre os efeitos externos da sociedade, sendo discorrido
acerca das consequéncias da autonomia patrimonial, da responsabilidade dos socios e dos
administradores e da desconsideracdo da personalidade juridica. Por fim, serdo discutidos
aspectos da protecao dos interesses dos empregados e da preservacdo do meio ambiente.

A abordagem, como serd visto, privilegia, predominantemente, 0s interesses que
foram internalizados, tendo em vista que a analise vincula-se ao regime juridico da

sociedade limitada.

Ao final, séo apresentadas as conclusoes.



CONCLUSAO

As relagbes econbmicas, sociais e juridicas se correlacionam em processo de
influéncia reciproca, sendo a eterna disputa entre liberdade e igualdade mediada pela
ordem juridica. O mercado é concebido como espaco social de regulacdo das atividades

econdmicas.

No paradigma do Estado de Direito Liberal, a crenga nas potencialidades do mercado
é enfatica, ao direito sendo reservada a funcdo de ofertar os meios para que os individuos,

no exercicio de sua liberdade, possam alcangar os fins que almejam.

A propriedade, a esta época, como expressdo dos valores burgueses prevalentes, é
inviolavel e sagrada, nos exatos termos em que prevista no Code Civil, do qual se irradia

para a ordem juridica de diversos outros paises, inclusive o Brasil.

A valorizacdo exacerbada do individuo, que no ambito do direito importava na
garantia da liberdade meramente formal, ensejou a gestacdo de nova concepcéo de Estado,

0 estado de direito social, decorrente da modificagéo do estado liberal burgués.

O novo contexto exige o fim da neutralidade do Estado nas relagdes econémicas, e 0
mercado ndo poderia ser definido como entidade auto-regulada, regida por regras proprias.

Impde-se a regulacdo exdgena.

A funcdo da regulacdo juridica ndo se restringe mais a protecdo dos valores
reputados interessantes socialmente e a repressdo as condutas deles desafiadoras. O direito

passa a ser utilizado como instrumento de politicas publicas.

No concernente ao direito de propriedade, na esteira da Constituicdo mexicana, de
1917, e alema de Weimar, vislumbra-se a fixacdo de condicionamentos ao seu exercicio,

afastando-se seu carater absoluto.
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A evolucdo do Estado de Direito Social acarreta a modificacdo de sua feicao,
motivada principalmente pelas exigéncias de democratizacio e socializacio. E o

paradigma do Estado Democratico de Direito.

A caracteristica dominante do Estado Democratico de Direito é a legitimacdo do
exercicio do poder politico. A democracia é eleita como meio de administracdo do classico
conflito entre liberdade e igualdade. Consolida-se a idéia de legitimacdo da organizagdo
estatal e do préprio ordenamento juridico a partir dos objetivos que se pretende sejam

alcancados, conforme narrado na Constituicdo Federal.

Os fundamentos da Republica Federativa do Brasil, previstos no artigo 1° da
Constituicdo Federal, com especial destaque para a dignidade da pessoa humana e para 0s
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa, assim como os objetivos narrados no artigo
3° em relevo a construgdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, conformam a atuagdo

estatal e dos particulares.

A ordem econdmica, por sua vez, € fundada na valorizagdo do trabalho humano e na
livre iniciativa, tendo por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da

justica social, como previsto no artigo 170, da Constituicdo Federal.

Os valores narrados na Constituicdo Federal elevam o principio da solidariedade
social a condicdo de principio conformador do exercicio da atividade econémica. Tal
principio determina e condiciona a interpretacdo das normas de regulacdo do mercado,

como tem sido reiteradamente decidido pelo Supremo Tribunal Federal.

A autonomia empresarial deve estar sintonizada com as normas constitucionais,
portanto ndo ha justificativa para ndo admitir a incidéncia do principio da solidariedade

social nas relagdes privadas.

A propriedade no novo paradigma é vinculada & funcdo social, ou seja, perde o
carater absoluto e individualista de que se revestia e passa a ser condicionada a

concretizacdo de uma sociedade livre, justa e solidaria.

O novo perfil da propriedade decorre das previsdes constitucionais estabelecidas nos
artigos 1°, 3°, 5°, inciso XXIII, 170, I11 e do Cddigo Civil, artigo 1228.
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O direito de propriedade €, por natureza, cambiante, o que alcanca sua natureza,
conformagdo e objeto de incidéncia. Tal transformagdo abre novos horizontes para a

compreensdo do direito societario.

A funcdo social da empresa é corolario da funcdo social da propriedade, podendo-se
conceitua-la como a vinculagdo do exercicio da atividade empresarial aos valores eleitos
pelo legislador constituinte, especialmente a constru¢do de uma sociedade livre, justa e

solidaria, preservados os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa.

A funcdo social da empresa é nocao genérica, dela decorrendo as espécies da fungédo

social da empresa em sentido estrito e da propriedade empresaria.

A funcéo social da empresa em sentido estrito, que envolve o exercicio da atividade
empresarial, acarreta deveres e obrigacdes no exercicio daquela atividade, impostos a
sociedade, expressao juridica da empresa, cujo cumprimento € atribuido aos controladores
e/ou administradores. Pode ter &nfase na preservacdo da empresa ou no condicionamento

do exercicio da atividade empresarial.

Jé& a propriedade empresaria, espécie da nocdo genérica de funcdo social da empresa,
impde restricGes ao direito de propriedade do proprietéario de parcela do capital social da

sociedade, cujo exercicio deve ser condicionado ao interesse social.

As espécies da nocdo genérica de funcdo social da empresa desempenham funcées
complementares, sendo o fundamento para o reconhecimento e protecédo de direitos alheios

aos dos socios nas sociedades em geral e, especialmente, na sociedade limitada.

A aplicacdo da funcdo social ao exercicio da atividade empresarial ndo é mera
proposicdo ética, configurando-se como principio juridico, cuja aplicacdo tem sido extensa
e diversificada, tanto na doutrina como na jurisprudéncia, permitindo a efetivacdo de novos
valores nas relagBes juridicas societérias, atuando como mecanismo de renovacdo das

mesmas.

Inegével a forga do principio da fungéo social da empresa no direito nacional como

meio de expressdo e propagacdo dos valores constitucionalmente eleitos.

A aplicacdo do principio da funcéo social da empresa pressupde a compatibilizagdo

com os principios da livre iniciativa e da lucratividade.
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A teoria da fungdo social da empresa ndo se confunde com a teoria da social
responsibility, de origem norte-americana. A atuagdo em sintonia com regras de
responsabilidade social é mera proposicao ética, ndo configurando dever juridico, embora
possa acarretar importantes vantagens competitivas. A confuséo entre as teorias pode afetar

a exata compreensdo da funcéo social da empresa e dificultar a sua aplicagéo prética.

Estabelecidos tais pressupostos, o que se deu nos trés primeiros capitulos, se dispds,
propriamente, sobre a funcdo social da empresa e a composicdo de interesses na sociedade

limitada.

A sociedade limitada é caracterizada por dois aspectos fundamentais: (i) a
impossibilidade de constituicdo por subscri¢do publica e (ii) a necessaria vinculagdo entre
o capital investido e o poder societario, que a diferenciam da sociedade anénima. Também
a funcdo econdmica da sociedade limitada é diferenciada da funcéo tipica da companhia,
vez que somente residualmente é que as sociedades limitadas sdo usadas para a atividade

empresarial de grande porte.

A despeito das diferencas, constata-se que a dubiedade que caracteriza a regulagéo
dos conflitos de interesses nas sociedades anénimas se estende a regulacdo da matéria nas
sociedades limitadas. Em verdade, nas sociedades limitadas a situacdo & ainda mais
complexa, em razdo da sua natureza hibrida, que permite a sua configuracdo como

sociedade de pessoas ou de capital.

No regime do Decreto 3.708/19, a sociedade limitada era regida por regras de nitido
carater contratual, expressdao de um contexto em que a sociedade era tida por assunto
exclusivo dos sécios. Leve verniz institucional decorria do artigo 9°, do aludido Decreto,

que estabelecia a protecao do capital social realizado em face de retiradas indevidas.

A forte feicdo contratual, entretanto, foi mitigada pela jurisprudéncia que, em
diversos momentos, equilibrou os diversos interesses envolvidos na sociedade, como, por
exemplo, nas decisdes que reconheceram a necessidade de preservacdo da empresa quando
da dissolucdo social ou que estabeleciam restricbes a exclusdo do sécio, exigindo

motivacgdo suficientemente forte para a perda do status de socio.

Com o advento do Cddigo Civil, a regéncia da sociedade limitada é caracterizada

pelo estabelecimento de regras cogentes e dispositivas, sendo as primeiras regras de nitida
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feicdo institucional, com o objetivo de proteger os interesses dos sOcios minoritarios, 0

interesse na preservacdo da empresa e 0s interesses de terceiros.

Tais regras estdo em sintonia com a principiologia constitucional, especialmente com
o0 principio da funcdo social da empresa, corolario da funcéo social da propriedade, um dos
vetores centrais da ordem juridica do mercado. Contudo, tem-se por certo que ainda
prevalece 0 cardter contratualista na sociedade limitada, com lampejos de

institucionalismo.

A nocdo de conflito de interesse, tomada em sentido amplo, é inerente ao
desenvolvimento da atividade empresarial, sendo importante firmar critérios de equilibrio

entre os diversos interesses que coexistem no fendmeno empresarial.

O escopo comum, caracteristica do contrato de sociedade, atua como forma de
harmonizacdo dos interesses que coexistem em uma sociedade, podendo ser apreciado sob
a perspectiva da atividade desenvolvida (escopo-meio) e da partilha dos resultados
(escopo-fim), para cujo alcance pressupde-se a organizagdo societaria, ou seja, a tipificacdo

das relagGes dos socios entre si e com terceiros.

A concepcéo da sociedade como direcionada a realizacdo do escopo-meio privilegia
a atividade desenvolvida e, consequientemente, amplia as possibilidades de reconhecimento
e protecdo de interesses externos (empregados, consumidores, credores, etc.), a0 passo que
a compreensdo da sociedade como tendente a realizacdo do escopo-fim favorece 0s socios.
Deve-se optar por compreensdo do tema que concilie 0 escopo comum em suas duas
vertentes, postulando-se, ainda, uma distribuicdo mais equitativa dos resultados entre os

participantes da atividade empresarial.

A funcdo social da empresa é o critério interpretativo e de integracdo que possibilita,
em conformidade com as peculiaridades do caso concreto, a aproximacao das duas facetas

do escopo social.

O que se procurou fazer no presente trabalho foi analisar como a organizagéo
estrutural da sociedade limitada possibilita a conciliacdo entre os divergentes interesses

que coexistem na mesma.

A composicdo de interesses entre os socios sofreu notavel avanco em relagdo ao

regime do Decreto 3.708/19. A protecdo das minorias tornou-se mais efetiva, a partir da
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imposicdo de regras cogentes, tanto no que se refere ao desenvolvimento da atividade
empresarial (escopo-meio) como no que diz respeito a reparticdo dos resultados (escopo-
fim).

A previsdo expressa do conteudo, procedimento e quoruns das deliberaces sociais
democratiza a sociedade limitada, configurando verdadeiro direito de bloqueio a fixagcdo do
quorum cogente de setenta e cinco por cento do capital social para aprovacgéo de alteracGes

no contrato social.

O direito de recesso é forma de resolugdo de conflitos entre os socios, devendo ser
exercido em situacdes extremadas, ja que o socio dissidente retira-se da sociedade. Embora
atualmente a hipotese nédo seja atrativa, a sua previsdo no Codigo Civil sinaliza a inten¢do

do legislador de proteger o dissidente, garantindo-lhe o direito de retirada.

A dissolugdo parcial, criacdo pretoriana, concilia o interesse do socio em ndo

permanecer associado, preservando a sua liberdade, com a manutengéo da empresa.

As restricOes ao exercicio abusivo da administracao estabelecem limites ao poder do
controlador/majoritario, implicando em protegdo as minorias. A transparéncia da atuagdo
empresarial, do que decorre o direito de fiscalizar, também é instrumento de preservagédo

dos interesses dos minoritarios.

O direito a subscricdo do capital preserva o direito dos sécios a manutengdo da
mesma proporc¢do no capital social, do que decorrem significativas consequéncias quanto
ao seu poder de mando e quanto a reparti¢do dos lucros, sendo regra que se situa, portanto,

no ambito dos escopos meio e fim.

O acordo de cotistas, por sua vez, & instrumento contratual de composi¢do de
interesses, 0 qual, por sua natureza, vinculada ao principio majoritario, pode nao ser tdo

eficaz na protecdo de minoritarios.

J& o direito de participacdo nos lucros e no acervo social em caso de dissolucédo e
liquidacdo da sociedade, atende a realizagdo do escopo-fim, reparticdo dos resultados.
Embora previsto de forma cogente, 0 ndo estabelecimento de percentual minimo pode
ensejar dificuldades de concretizacdo dos interesses dos minoritarios. Também ndo se
vislumbra, em razdo do direito posto, possibilidades de distribuicdo mais equitativa dos

resultados entre todos os participantes do fendmeno empresarial.
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No que se refere as relagdes externas, assim entendidas as relagdes dos socios com a
sociedade, credores, consumidores, empregados e meio ambiente, a estrutura
organizacional da sociedade limitada regula situacbes que estdo vinculadas,

prioritariamente, ao escopo-meio.

O conflito de interesses entre a sociedade e 0 socio, em razdo do exercicio do direito
de voto, pode ser resolvido com base no critério formal ou material, conforme o perfil da
sociedade limitada. Aplicar o critério formal com uniformidade acarretaria a conseqiiéncia
de distorcdo da sociedade limitada personalista, cujas relacBes entre 0s socios sdo
proximas, podendo o conflito de interesses stricto sensu ser resolvido com base em
parametros menos rigidos, que permitam, configurado o efetivo prejuizo, a reparacdo do

dano.

A exclusdo dos sdcios pode ocorrer nas modalidades de resolucdo da sociedade em
relacdo ao sécio minoritario; exclusdo do socio majoritario e exclusdo do sécio remisso.
Em todas as hipoteses, pondera-se o interesse dos socios em face do interesse maior na
preservacdo da empresa, com reflexos que ensejam a protecdo dos interesses dos credores,
dos empregados, dos consumidores (no acesso aos bens de consumo, por exemplo), entre
outros. E formula que n&o concilia os interesses em conflito, provocando a saida de um dos
socios da sociedade, devendo ser tomada como medida extrema, justificada como forma de

preservacao do valor maior, a empresa.

Como forma de protecdo dos interesses dos credores e da propria sociedade, séo
estabelecidas regras no Cddigo Civil que objetivam garantir a efetiva composi¢do do

capital social.

Os efeitos externos da sociedade, especialmente as consequéncias da autonomia
patrimonial, a responsabilidade dos socios e administradores e a desconsideracdo da
personalidade juridica, sdo formas de compor os interesses dos credores, da sociedade, dos
socios e administradores, dos consumidores e da preservacdo do meio ambiente, também
vinculadas ao escopo-meio, assumindo importancia vital na realizacdo das atividades

empresariais.

Por vezes, como exce¢do, a limitacdo da responsabilidade dos soOcios e
administradores é afastada, sendo 0s mesmos obrigados a responder pelas obrigacGes

sociais com seus proprios patrimonios, em flagrante protecéo dos interesses do credor, seja
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0 credor o empregado, o fisco ou o0 consumidor. O instrumento juridico mais utilizado para
a responsabilizacdo dos sdcios e administradores é a desconsideracdo da pessoa juridica,

muitas vezes utilizada indevidamente, como ocorre no ambito trabalhista.

Também é afastada a restri¢do da responsabilidade dos socios e administradores com

a finalidade de tornar efetiva a reparacdo de danos ao meio ambiente.

A sociedade limitada, por meio da teoria dos atos ultra vires societatis, dispde de
mecanismo de protecdo do seu patrimdnio, estando autorizada a se recusar ao pagamento
de obrigagbes indevidamente assumidas em seu nome, cabendo ao credor obter o

ressarcimento por meio do patrimonio do administrador.

Os interesses dos empregados e 0 interesse na preservacdo do meio ambiente ndo
podem ser desprezados. A atuacdo empresarial que atenda a funcéo social ndo pode deixar

de atentar para a preservagdo de ambos 0s interesses.

Constatou-se que nem todos 0s interesses que coexistem na sociedade limitada estéo
internalizados, a exemplo do que ocorre com o interesse dos empregados e da preservacao
do meio ambiente, sendo certo que, mesmo em relacdo aos interesses internalizados, a
forma de equalizacdo, muitas vezes, ndo € a mais adequada, principalmente no que se

refere a reparti¢do dos resultados da atividade empresarial com todos os que nela atuam.

A melhor composicdo dos interesses pode ser realizada por via da modificacdo
legislativa ou da construcdo de novos padrdes interpretativos, tendo por base,
principalmente, o principio da fungdo social da empresa, op¢do que se apresenta como a

mais indicada.

A funcéo social da empresa, portanto, deve ser utilizada como principio orientador
da interpretacdo e integracdo das normas juridicas que regulam os conflitos de interesse na

sociedade limitada.
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