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RESUMO

HORA, A . C . (2003) Um sistema de informagdo gerencial no auxilio aos pequenos
produtores de citros. Q5o Carlos. 2003. . Dissertagio (mestrado) — Escola de engenharia dc

Sio Carlos, Universidade de Sao Paulo

O presente trabalho busca identificar os problemas relacionados com controle €
gestdo de custos, sistema contabil e financeiro cnconfrados pelo pequeno produtor rural,
especificamente o produtor de citros no municipio de Bebedouro — SP — para gerenciar sua
propricdade com visdo empresarial e empreendedora, chamando a atencio para a
necessidade de terem alem dessa visdo, um preparo técnicolcientifico de maneira a poderem
estruturar seu negocio, que tem responsabilidade de participar dc uma cadeia produtiva que
cnvolve  bilhdes de dolares anuais na cconomia. Portanto ndo podem mais trabalhar
empiricamente, sem 0 uso da tecnologia da informagao, que o auxiliara na gestdo de sua
propriedade-cmpresa. E de fundamental importancia que adquira ¢ utilize conhecimentos dc
Contabilidade. Finangas, Administragio, Custos, alem da Informatica cntre outros,
apliquem meios como orcamentos, fluxo de caixa e planejamento. Trabalhando com recursos
cscassos & importante sua utilizagdo de forma a maximizar 0s resultados, pois, alem dos
fatores internos controlaveis o produtor se vé as voltas com os fatores externos dos quais nio
pode escapar, mas tentar de forma cientifica minimizar seus cfeitos negativos, buscando
orientacio técnica e conhecimentos que propicie ocupar seu lugar de acordo com sua

importancia em todo css¢ processo produtivo.

Palavras-chaves: Pequena propriedade citricola: tecnologia da informagao;

gestdo rural; citricultura.
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ABSTRACT

HORA, A . C.(2003) The way a management information system can assist the small citrus
producer. Sfo Carlos. 2003. . Dissertagdo (mestrado) — Escola de engenharia de S&o Carlos,

Universidade de Séo Paulo.

The presente work trues to identify the problems found by the small rural producer,
especially the citrus one in Bebedouro City —SP — to manage its estate with a business wiev,
calling the attention to the necessity of having, besides this wiev, a techinical and scientific
preparation to organize its business, that has the responsability to participate of a productive
chain that envolves billions of dollars int anual economy. Thowever, the producer can’t
work without the Information Technology usage that will help to administrade the business
property . It is extremely important to aquire and to use Accounting Knowledge, Finances,
Administration, Cost, among others, and to aplly ways like budgets, currente cost and
planning. It is essential to work with weak resources to develop the results because besides
the internal controllable facts, the producer faces the external ones of which he can’t be rid
of, sut he will try in the scientific form to minimize the negative effects, looking for
technical advice na knowledge that will take place acording to the importance in all this

productive process .

Key words: Small citruculture property: Information Technology; rural business;

citriculture.
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1 Problema de pesquisa

O presente trabalho versard sobre Sistema de Informagfio, sua viabilidade de
aplicagio as pequenas propriedades rurais produtoras de citros, no que esses Sistemas de
Informagdes (S I) poderiam auxiliar nos controles, decisdes e planejamento etc. em seu dia a
dia. A pesquisa tem como finalidade investigar e analisar as formas ¢ ferramentas de gestio
utilizadas pelo pequeno proprietario rural citricola de Bebedouro (SP)

Do ponto de vista tedrico, serdo analisados os conceitos de sistemas, informagoes e
sistemas de informagdes (S I). O primeiro conceito nos permitira relacionar as propriedades
e seus proprietarios com o meio onde se inserem, o segundo e terceiro nos permitira focar
qual sistema melhor os auxiliariam na administragio e tomada de decisdes na

propriedade/empresa.

2 Objetivos da Pesquisa

O objetivo geral da pesquisa pretende identificar como se relacionam esses
produtores com o mercado onde atuam, bem como descobrir suas dificuldades em aplicar as
tecnologias hoje disponiveis e ao alcance de grande namero de pessoa, suas politicas de
negociagdo e venda, sua forga enquanto pega importante no processo da industrializagfio da
laranja.

Como objetivo especificos:

e Identificar como sdo procedidas as negociagbes € 0 peso do citricultor no
momento da negociagdo;

o Identificar o uso ou ndo das técnicas de administragdo e contabilidade, bem
como a aplicagio de tecnologia da informagéo; demonstrar a implicagio ¢ o
motivo pelo qual o citricultor nfio as utiliza.

e Como o citricultor se insere e se vé no mercado citricultor.
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3 Metodologia da pesquisa

Como o objetivo da pesquisa ¢ verificar como sdo feitas as negociagdes, como sdo
geridas as propriedades e quais técnicas aplicadas para isso, optou-se pela realizagfo de
pesquisas quantitativas com produtores do municipio de Bebedouro (SP).

Foi aplicado um questionario com perguntas com respostas fechadas e abertas e

entrevistas a um universo de dez pequenos proprietarios citricultores.
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4 SISTEMAS

4.1 Sistemas de informagdes

O presente trabalho versara sobre Sistema de Informagdo, sua viabilidade de
aplicagdo as pequenas propriedades rurais produtoras de citros, no que esses Sistemas de
Informagdes (S I) poderiam auxiliar nos controles, decisdes ¢ plancjamento efc. em seu diaa
dia.

Iniciara conceituando o que sio sistemas, para posteriormente definir informacgoes e,
por fim, Sistema de Informagdes.

Hoje se fala muito em sistemas, termo aplicado em varias areas do conhecimento
humano. Com relagio as empresas, nao poderia ser diferente, ja que sdo consideradas como
sistemas administrativos/econoémicos.

De acordo com CHIAVENATO (1986, p. 346) Ludwig Von Bertalanffy bi6logo
alemdo, quando estudava organismos vivos, observou que todos os organismos estudados,
mesmo sendo diferentes entre si, mantinham algumas caracteristicas que lhes eram comuns,
independente de seu tipo, de seus estudos e pesquisas o cientista criou a Teoria Geral dos
Sistemas.

O estudioso estendeu sua observagio a outros tipos de organismos, tais como os
mecinicos, 0s sociais efc., pois esses organismos apresentavam algumas caracteristicas que
se mantinham, independente de sua natureza. Uma das caracterfsticas importante € a
identidade, ou seja, os objetivos que 0 organismo atingia. O organismo composto de varios
clementos, todos eles se interagindo com o fim de alcangar um determinado objetivo.

Portanto, segundo OLIVEIRA (1999), “Sistema € um conjunto de partes interagentes
e interdependentes que, conjuntamente, formam um todo unitério com determinado objetivo
¢ efetuam determinada fungio”.

Ou “Sistema ¢é um conjunto de elementos independentes em interagdo com vistas a
atingir um objetivo” (CAUTELA e POLLONI, 1983, p. 1).

Os elementos que formam um sistema sio considerados como subsistemas, que,

dependendo da andlise efetuada, poderdio ser considerados como sistemas completos.
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Segundo ainda, CAUTELA e POLLONI (1983), os sistemas passam por trés ciclos
fundamentais:
e Criago;
e Evolucio;
e Decadéncia;

A criagfio ¢ a fase de seu desenvolvimento, quando se define suas partes em funcéio
do objetivo a ser alcangado. Esses subsistemas sdo desenvolvidos e testados individualmente
e posteriormente em conjunto para se certificar de que atendem os objetivos propostos. Ai
sim, sdo implantados. A Segunda fase, a da evolugdo, é aquela em que 0s sistemas sofrem
manutengdio para acompanhar as novas necessidades do meio, que também se mantém em
evolugio constante.

E por fim, a decadéncia, quando o sistema ja ndo corresponde as necessidades do
meio que o cerca, € ndo suporta mais adaptagdes e atualizagbes para que confinue a auxiliar
na busca de seu objetivo.

Os responsaveis pelos sistemas devem trabalhar para que a decadéncia tarde o
maximo possivel e, se inevitavel, devem ja estar preparando um novo sistema para
substituigio a esse ultrapassado, gerando um movimento ciclico de criagfio, evolugdo ¢
decadéncia.

Independentemente dos objetivos a serem alcangados pelas empresas, sejam clas de
qual tipo forem, seus funciondrios, departamentos, fornecedores etc. estarfio trabalhando para
o alcance dessas metas, por isso as empresas podem ser consideradas como sistemas e seus

varios componentes, como subsistemas.

Seqiiéncia no processamento nos sistemas

Entradas > Processamento > Saidas

(Figura 1)
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4.2 Dados

O presente trabalho ndio poderia se furtar de falar em Sistemas de Informagdes (S 1),
sem explicitar o que sdo dados, componentes fundamentais para tais sistemas. Portanto “um
dado é uma expressio logica de um fato isolado” (MELO, 1999). O dado em si € um
elemento em sua forma bruta, que ndo leva & compreensio de situagdes ou fato. Portanto, o
dado trabalhado é que servira de auxilio a agfo, gerando, af sim, o conhecimento necessario
para sua utilizagio. Ex. de dado: idade de um pé de laranja, o dado trabalhado se transforma
em informagsio. Ex. de informag#o: saber que pelo fato do pé de laranja ter quatro anos, estd

apto a produzir comercialmente a partir dai.

4.3 Informacéo

As informagdes, embora sendo de grande importéncia para as institui¢des, ha
que se ter o cuidado com sua qualidade, pois servirdio de base para tomadas de decisdes, que
poderdio envolver ndio so valores, mas, dependendo da situagfo, a propria vida da empresa ou
propriedade.

As informagdes podem sofrer influéncia de boatos, suposigdes, conhecimentos
individuais, etc. O atual estigio tecnolégico propicia uma democratizagfio da informagéo, o
acesso 4 informatica torna possivel a qualquer um buscar informagdes diretamente na fonte
geradora dos dados, nas empresas as informagdes sdo mais compartilhadas a partir do
momento em que se usam as redes internas —(intranets) para disponibilizar e buscar dados e
informagdes.

Um exemplo disso ¢ utilizado na Embraer, em seus projetos de avides, em que ©
modelo projetado anteriormente  levou cinco anos para ficar disponivel para vdos.
Atualmente, em fungdio de uso da tecnologia, o tempo caiu para 3,2 anos. Os projetos
envolveram 2.500 pessoas espalhadas por 16 empresas por 8 paises estdo conectadas a uma
rede privativa criada pela Embraer (extranet). Por meio desta rede, todas as pessoas
envolvidas tém acesso a um portal colabbrativo, para troca de informagdes sobre o projeto.

Além dos arquivos disponiveis hé também uma maquete tridimensional do avidio,
onde cada equipe trabalha atualizando-a e as alteragdes sio acessiveis online a todas as
outras equipes, evitando com isso atraso ¢ informagdes duplicadas. “Na Embraer, o uso da
tecnologia da Informagdo, ligada a estratégia, tem sido determinante para Obtengao da
vantagem competitiva conseguida pela empresa frente a seus concorrentes. -4 ( PADUAN,
2001)
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5 SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS

Quando se fala em gerenciar, independentemente do tamanho da entidade em que
esse processo serd aplicado, deve—se levar em consideragio sempre as fungdes
administrativas de planejamento, organizagéo, diregio ¢ controle, que, muitas vezes,
principalmente nas pequenas empresas ou propriedades, niio sdo aplicadas em conjunto, as
vezes nem mesmo isoladamente.

Mas o que seria o sistema de informagdo voltado para a geréncia, conhecido como
Sistemas de Informagdes Gerenciais (SIG)? Segundo SCHWARTZ apud OLIVEIRA (1999)

“4 um sistema de pessoas, equipamentos, documentos ¢ comunicacdes que coleta,
valida, executa operagdes, transforma, armazena, recupera € apresenta dados para
uso no planejamento, orgamento, contabilidade, controle e em oufros processos
gerenciais para varios propdsitos administrativos. Os sistemas de processamento de
informagdes tornam-se sistemas de informagdes Gerenciais (SIG) quando sua
finalidade transcende uma orientagfio para processamento de transagiio, em favor de
uma orientagfio para a tomada de decisdes gerenciais”

6 A ADMINISTRACAO NA AGRICULTURA

“A Agricultura serd tio mais prospera quanto maior for o dominio que o homem
venha a ter sobre o processo de produgio, que se obterd na medida do conhecimento acerca
das técnicas de execugiio e geréncia.” (MARION & SANTOS, 1996, p. 21).

Segundo ANTUNES & ANGEL (1999), “o conceito classico de administrar
compreende uma série de atribuigdes que buscam, como objetivo final, o lucro.” Ou seja,
administrar pelo menor custo, com a maior produtividade para obter-se o melhor resultado.
O resultado obtido, muitas vezes, pode estar representado na forma de dinheiro, de tempo, de
esforgos, de materiais, de energia, ganhos marginais e tantos outros.

A Administragiio se vale de fungdes na busca de atingir seus objetivos: Planejar;
Organizar; Dirigir e Controlar, portanto quando se afirma que também o agricultor busca
melhor resultado, melhor geréncia dos recursos a sua disposigdo, chega—se a conclusio de
que também, ele, o agricultor, deve ser um administrador. A Aplicagdo das modernas
técnicas administrativas, contabeis e financeiras se fazem necessarias para a obtengdo dos
melhores resultados possiveis na propriedade.

Segundo MARION & SANTOS (1996, p. 16), « O principal papel do administrador
rural é planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados, visando a maximizagdo dos lucros,
4 permanente motivagdo, ao bem estar social de seus empregados e a satisfagdo de seus

clientes ¢ comunidade.”
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O produtor rural, dentre eles o citricultor, lida com fatores que podem estar sob seu
controle como também com aqueles que fogem do seu dominio e que impactam diretamente
na administragio e nas decisdes por ele tomadas, portanto nos resultados esperados. O
conhecimento desses fatores é de fundamental importéncia independentemente de serem
controlaveis ou no.

Os fatores internos podem ser: tamanho da propriedade; rendimento das culturas;
combinagiio de culturas diferentes; eficiéncia dos equipamentos ¢ mio-de-obra, além
conhecimentos e condigdes do proprio administrador, etc. J4 os fatores externos que
independem da vontade do agricultor e nem por isso deixam de ser importantes, portanto
exigindo de sua parte o conhecimento desses fatores para agir melhor adaptando-se da
melhor maneira possivel para nfio se desviar do planejado e da busca do objetivo maior que ¢
o resultado positivo de sua propriedade. S&o eles : prego dos produtos; variagdes do

mercado; politicas do governo; de crédito ; clima ; transporte; mio-de-obra e etc.

6.1 Custos na agricultura

Segundo Martins (2001, p. 23),

“A contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade Financeira, quando da
necessidade de avaliar estoques na inddstria, tarefa essa que era facil na empresa tipica da cra
do mercantilismo. Seus principios derivam dessa finalidade primeira e, por isso, nem sempre
conseguem atender completamente as suas outras duas mais recentes ¢ provavelmente mais
importantes tarefas: controle e decisio. Esses novos campos deram nova vida a essa drea que,
por sua vez, apesar de ja ter criado téenicas e métodos especificos para tal missio, ndo
conseguiu ainda explorar todo o seu potencial.”

Partindo do pressuposto de que a unidade produtora de citros seja uma empresa, €
que além de apresentar estoques que precisam ser valorizados, tambeém necessitam de
controle e como sobrevive das constantes tomadas de decisdes, conclui-se de que se trata de
entidade em que a gestdo de custo deve ser implementada e utilizada como fator importante
para 0s negocios.

O citricultor, a partir do em momento que ndo tem poder de determinar seu prego de
venda, ja que este estd atrelado ao prego da laranja ¢ do suco no mercado internacional ¢
num bom controle de custos que ele pode determinar um melhor resultado para sua
produgdio. Otimizando a aplicagdo de seus recursos, reduzindo e controlando seus custos
através de uma boa gestdo far com que o resultado seja melhorado.

Na busca pela redugio dos custos o citricultor pode seguir as recomendagBes de

STUCHI & CYRILLO (1997) apud ROMEIRO, V. M. B. (2002)
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“Com relagio a méo-de-obra, recomendam que um boa alternativa € a
adogio de parcerias ao invés de trabalho assalariado; para os pequenos citricultores
aconselham o trabalho direto na propriedade, ganhando também qualidade nos
Servigos;

- Calagens e adubagdes devem ser feitas com base na analise do solo e folhas,
sendo a grande vantagem deste procedimento sua consideragiio no calculo da
produtividade e no prego da caixa da laranja. A adubagdo orgdnica é outro fator
importante, ainda mais se for produzida na propriedade, adubagdio verde com
leguminosas tem apresentado 6timos resultados na citricultura;

- A realizagdio de controles de pragas e doengas por talhdes é fundamental para a
redugdio de custos. Desta forma, pode-se reduzir o uso de defensivos e o custo
de aplicagiio dos mesmos. O arranquio de talhdes inviaveis deve ser realizado,
pois nfio vale a pena investir nos que apresentam baixa produtividade;

- Quanto ao uso de maquinas o ideal seria a adequagdio do niimero de ftratores ¢
implementos as reais necessidades da atividade através do descarte dos
equipamentos excedentes e reforma dos que permanecerem;

- Quanto a diversificagdo, argumentam que o importante ¢ quebrar a dependéncia
que muitos produtores tém da cultura da laranja, com o cultivo de outras
culturas.”

A moderna Contabilidade de Custos pode ser aplicada em empresas néo industriais
levando em conta suas particularidades, portanto, o citricultor ndo poderé ficar alheio a essa
técnica para ajudé—lo em sua propriedade. Para tanto deve se familiarizar com os termos que
serdio emprestados dos custos industriais para aplicagdio na produgo citricola.

“Gastos — Sacrificio financeiro com que a unidade arca para a obtengfio de um produto ou

servigo qualquer, sacrificio esse representado por enfrega ou promessa de entrega de ativos

(normalmente dinheiro).

Este conceito ¢ aplicado de forma ampla & aquisi¢do de bens, e servigos sejam para a

produgfo, venda ou prestagéo de servicos. Ainda segundo MARTINS (2001 p. 25) “S6 existe

gasto no ato da passagem para a propriedade da empresa do bem ou servigo, ou seja, no
momento em que existe o reconhecimento contabil da divida ou da redugfo do ativo dado em
pagamento.”

Investimento — Gasto ativado em fungio de sua vida dtil ou do beneficios atribuiveis a

futuro(s) periodo(s)

Custo — Gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgio de outros bens ou Servicos.

Despesa — Bem ou servigo consumidos direta ou indiretamente para a obtengfo de receitas.

Desembolso — Pagamento resultante da aquisigio do bem ou servigo.
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Perda — Bem ou servico consumidos de forma anormal ou involuntaria”

(MARTINS, 2001, p. 24)

6.2 Sistema de custos

«Sistema de custos & um conjunto de procedimentos administrativos que registra, de
forma sisteméatica e continua, a efetiva remuneragdo dos fatores de produgéo empregados nos
servigos rurais” (SANTOS ¢ MARION 1996, p. 31)

“QOs objetivos do Sistema de custos sdo:

a) Auxiliar a administragfio na organizagio e controle da unidade de produgdo, revelando
a0 administrador as atividades de menor custo, as mais lucrativas, as operagdes de maior
e menor custo e as vantagens de substituir umas pelas outras.

b) Permitir uma correta valorizagéio dos estoques para a apuragio dos resultados obtidos em
cada cultivo ou criagéo.

¢) Oferecer bases consistentes ¢ confidveis para a projegao dos resultados e auxiliar o
processo de planejamento rural, principalmente quando o administrador precisa decidir o
que plantar, quando plantar e como plantar.

d) Orientar os 6rgdos piiblicos e privados na fixagdo de medidas, como garantia de pregos
minimos, incentivos a produgfo de determinado produto em escala desejada,
estabelecimento de limites de crédito etc.

Infere—se, dos objetivos acima que, o sistema de custos que estamos propondo ultrapassa
os registros e finalidades da contabilidade geral e de custos, para ingressar no sistema de
informagOes gerenciais. Nesse papel deve oferecer informages para fixagfo de padrdes
(como custo-padriio por produto); para os orgamentos derivados do volume de produgio
permitido, pretendido ou necessdrio; e os instrumentos que acompanhem o que estd
realmente acontecendo no desenvolvimento da produgéo, destacando-se as informagdes que
afetam de modo significativo os resultados econdmicos e a recomendagio de medidas a
serem tomadas para a corregfio dos desvios a tempo e a hora.

O sistema consiste num conjunto de informagdes que proporcionara ao administrador a
tomada de decisdes mais corretas.

O sistema permitira ao administrador apontar eficiente e sistematicamente a existéncia
de gastos néo necesséarios que estejam reduzindo a lucratividade da exploragfo. (SANTOS e
MARION, 1996 p. 31)

Um sistema de informagdes de custos depende primeiramente de pessoas que sdo

responsaveis pela sua implantagéio, suprimento de dados e funcionamento. Portando um bom

sistema de custos necessita de pessoas envolvidas com o seu funcionamento, muito embora

as informagdes iniciais devam ser fornecidas por pessoas, que, na maioria dos casos,
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apresentam um nivel cultural baixo, e nfio se interessam por servigos burocraticos. Para uma

boa implantagéio de custos esse fatores devem ser levado em consideragfo.

Relatorios € rotinas simples, devem ser implementados e as pessoas que serdo
envolvidas devem ser preparadas, principalmente para saber o que se espera das informagdes
por elas geradas; devem ser esclarecidas de que niio se trata de controle de seu trabalho, mas
de um processo importante para a gestdo da produgfo da propriedade. Um sistema de custo,
para atender as necessidades para o qual foi criado e ser considerado bom deve se adequar a
necessidade especifica da empresa que o utiliza, considerando a qualidade das pessoas
envolvidas e a necessidade da informagiio, além de se utilizar de informagdes que associem
valores monetarios e quantidades fisicas. Deve também considerar diretamente o sacrificio
envolvido para a obtengdo da informag@o e sua utilidade.

Alguns principios contébeis, segundo a FIPECAFI- Fundagio de Pesquisas
Contébeis, Atuariais e Financeiras, FEA/USP que devem ser aplicados & Contabilidade de
Custos:

e Principio de realizagiio da receita —“A receita ¢ considerada realizada e, portanto,
passivel de registro pela contabilidade, quando produtos ou servigos produzidos ou
prestados pela entidade sdio transferidos para outra entidade ou pessoa fisica com a
anuéncia destas e mediante pagamento ou compromisso de pagamento especificado
perante a entidade produtora.......” , portando segundo esse principio a receita deve ser
considerada no momento em que se transfere os produtos ou os servigos ao cliente, que
coincide com o momento da venda.

e Principio da competéncia ou da confrontagfo entre despesas e receitas— esse principio
diz respeito ao momento do reconhecimento das despesas, tem como enunciado: “Toda
despesa diretamente delinedvel com as receitas reconhecidas em determinado periodo,
com as mesmas devera ser confrontada; os consumos ou sacrificios de ativos (atuais ou
futuros), realizados em determinado periodo e que ndo puderem ser associados & receita
do periodo nem as dos periodos futuros, deverfio ser descarregados como despesas do
periodo em que ocorrerem....” , portanto em fungfio desse principio devemos das receitas
deduzir todos os sacrificios para sua obtengéio (despesas).

e Principio do custo histérico com base de valor — “O Custo de aquisi¢fio de um ativo ou
dos insumos necessarios para fabricdi—lo e coloca—lo em condigBes de gerar beneficio
para a entidade representa a base de valor para a contabilidade, expresso em termos de

3

moeda de poder aquisitivo constante...”, segundo esse principio os ativos devem ser

registrados pelo seu valor original de aquisi¢do ou sgja seu valor histérico, isso gera, no
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caso de inflagiio certa distorgdo, mas em alguns paises ¢é admitido a atualizagio desse
valores.

e Principio da consisténcia ou uniformidade — “ A contabilidade de uma entidade deverd
ser mantida de forma tal que os usudrios das demonstragdes contabeis tenham
possibilidade de delinear a tendéncia da mesma com menor grau de dificuldade
possivel”, isso significa que quando houver mais de uma alternativa para utilizagdo pela
contabilidade no registro do fato contabil, sendo que todas elas atendam aos principios
de contabilidade geralmente aceitos, deve ser usada uma delas de forma consistente, ndo
podendo ser mudada de periodo em periodo. Caso haja necessidade ou interesse de
mudanca desse procedimento, o impacto no resultado ocasionado pela utilizago do
novo ¢ o que era utilizado deve ser evidenciado. Esse aspecto ¢ muito verificado pela
auditoria independente, pois pode gerar impacto nos valores das pegas mais analisadas
por ela, o balango patrimonial ¢ a demonstragéo de resultado do exercicio.

o Conservadorismo ou prudéncia — “Entre conjuntos alternativos de avaliacdo para o
patriménio, igualmente vélidos, segundo os principios Fundamentais, a Contabilidade
escolherd o que apresentar o menor valor atual para o ativo e o maior para as
obrigagbes.. . Por determinar que o contador seja precavido esse principio €
considerado como uma regra comportamental, deve ser aplicado com cautela, somente
em casos de dividas reais, por exemplo, determinado gasto, na davida de classifica-lo
como custos ou despesas o contador deve optar por despesa para evitar o estoque desse
valor.

o Materialidade ou relevincia — “O contador devera, sempre, avaliar a influéncia e
materialidade da informagdo evidenciada ou negada para o usudrio & luz da relagdo
custo—beneficio, levando em conta aspectos internos do sistema contabil...”. Essa regra
contabil, de importdncia fundamental para a Contabilidade de Custos, determina que
itens de pequeno valor, comparados com os gastos totais, sejam tratados com menor
rigor no que tange a classificagéo, podendo ser considerados diretamente em custos ou
despesas por ocasido de sua aquisigio, e nfio na €poca de sua utilizagdo como ¢ usual.
Esse ¢ outro principio que deve ser utilizado com cuidado, pois vérios itens de pequeno
valor podem passar a ser relevantes necessitando de um tratamento mais rigoroso para
sua classificagdo. )

Outros conceitos de suma importdncia para quem deseja implantar um sistema de
custos para sua produgdo sdo os conceitos dos custos com relagdo ao produto:
Custos diretos — Sio os gastos relacionados diretamente com os produtos e podem

ser mensurados de forma clara e objetiva, podendo ser calculado seu custo multiplicando a
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quantidade utilizada (medida ou pesada) pelo prego de custo do quilograma ou metro. Como
exemplo desses custos podemos considerar a matéria—prima, materiais de acabamento, e,
eventualmente, mio-de-obra, quando se tem sob controle o tempo gasto para a produgdo.
Custos indiretos — Sfo os gastos que ndo se pode relacionar aos produtos de forma
clara e objetiva, por essa subjetividade, deve se ter o cuidado e bom censo na hora de ser
feita a distribuicio ou rateio aos produtos, pois dependem de calculos, estatistica e
distribuicdo. Exemplo desse tipo de custos sdo os valores com alugueis, impostos (exceto de

venda) supervisdo, energia elétrica etc.

6.3 Acumulagio de custos

Pode—se falar em dois modos de acumular—se os custos: Por ordem de produgdo e
por produgio em processo.

O sistema por ordem de produgdo, conforme o proprio nome diz, gera uma ordem
onde serdo alocados todos os custos. Essa ordem recebe um cddigo que seré utilizado para
essa acumulagdio; esse tipo de acumulagdio é possivel para uma produgdio que seja definida

num tempo € espago determinados e os custos serdo acumulados em cada ordem especifica.

Modelo de ficha de ordem de produgdo

Ordem de producéo no. 05
- Cultura : Laranja Bahia
- Area 500 hectares
- Localizacdo: Talhdo 245 — Fazenda Nossa Senhora
- Ciclo Produtivo: julho a junho
- Operagbes: preparo de solo; plantio; tratos culturais;

tratamento fitossanitario; colheita e transporte.

( Figura 2) Exemplo: Adaptado de SANTOS e MARION (1996 p 47)
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Elementos que compdem 08 custos

ELEMENTOS DE CUSTOS ABRANGENCIA DA ORDEM DE
PRODUCAO
a) Apontados: Ao nivel de:
— Materiais Diretos Cultura
— Miio-de-obra Direta Area de Plantio
— Magquinas Diretas Talh&o ou quadra
b) Caleulos: Lote de Animal
— Exaustio/arrendamento Ete.
— Depreciagio
— Custos Indiretos

( Tabela 1) Fonte: SANTOS e MARION (1996 p 47)

O segundo modo é o de produgdio por processo que ndo € aconselhdvel para a
produgfio agricola por sua caracteristica que ¢ de acumulagdio de custos de uma produgio
padronizada que tenha uma demanda constante e produgfo continua, 0 que nfo é o caso da

Agricultura.

6.4 Custos na citricultura

Na citricultura os custos, embora tenham suas particularidades, nfo diferem muito
dos custos de outras culturas.

Mio de Obra — “O custo de pessoal abrange todos os gastos despendidos com o
pessoal, que podem ser atribuidos & produgdo, direta ou indiretamente, em um periodo”.
DUTRA (1995, p 77). A mio-de-obra passou a ter um peso maior na produgio de citros apos
1995 com a mudanga da responsabilidade de arcar com os custos da colheita empreitada que
passou da inddstria para o produtor. A mio-de-obra deve ser separada em direta ou indireta.
Essa separagéio ¢ feita em fungdo de identificar se a alocagdo do custo decorrente dessa méo-
de-obra foi atribuido a alguma produgiio especificamente sem grandes problemas de
associagdo, ou seja, que seja claro em qual produgdo foi aplicada. Se houver diivida ou tenha
sido aplicada em mais de uma produgdo, necessitando de célculos para sua alocagfio, €
considerada como mao-de-obra indireta, ¢ nesse caso ¢ necessarios que se aplique algum

critério de rateio.
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Segundo (SANTOS e MARION 1995 p 52) “Considera—se méo-de-obra direta na
agropecuaria as pessoas que prestam servigos de forma direta e mensuravel, ¢ com os gastos
relevantes, nas operagdes agricolas e no manejo de animais. E possivel, portanto, identificar
quem executou o trabalho, as quantidades de horas trabalhadas e ou volumes de tarefas
executadas.” Ainda segundo, (SANTOS e MARION 1995 p 54) —“Se tiver de recorrer a
qualquer critério de rateio ou estimativa, transforma—se em méo-de-obra indireta, qualquer
que seja o objetivo do sistema de levantamento de custos.”

Os custos de mio-de-obra ndo sio somente os gastos com a remuneragfo
propriamente dita mas, tamb¢m, os gastos com encargos decorrentes dessa mado-de-obra. Sdo
exemplos desses encargos: Férias; 1/3 sobre férias; 13" salario; FGTS; INSS etc.

Os dados da méo-de-obra aplicada na agricultura devem ser coletados em fichas de
apontamentos, onde constem as informagdes referentes ao trabalho executado.

Os condominios de mio-de-obra siio formado através da unifio de varios produtores,
os empregados s#o contratados diretamente pelos condominios para prestarem servigos com
exclusividade em suas unidades de produgdo com o fim de reduzir os custos.

Modelo de ficha de coleta de dados de mio-de-obra

Agopecuiria N.S. Apontamento de N°Folha :15
Aparecida Mio-de-obra direto Data: 20/10/X3
Fazenda: N° Centro de cuslo: Apontador (nome e registro):
Juma 11.103
Nome do funciondrio | N° do registro | Tipo de Horas Horas Produgio
servigo Inicio | Término | Trabalho Ociosa | Qtde Unidade

Motivo de horas ociosas: Percurso para o trabalho.

(Figura 3) Ficha para méo de obra

Estimativa e distribui¢iio de custos operacionais para a cultura de laranja para a indistria,
pomar em produgdo, 1 hectare, 300 pés, produgiio de 600 caixas de 40,8 Kg., Regido Norte,
Est. de Sdo Paulo. Em junho/2000-Safra 2000/01.
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CUSTOS DE PRODUCAO DE POMAR DE LARANJAS

Item Custo Operacional | Custo Operacional
R$/ha R$/caixa Total (COT) Efetivo (COE)

Ma3o-de-obra 59,11 0,10 3,2 4,1
Op. Maquinas 204,62 0,34 11,1 14,2
Adubos/Corret 293,15 0,49 15,9 20,4
Defensivos 579,17 0,97 31,3 40,3
Outros Mat, 1,97 0,00 0,1 0,1
Colheita 300,00 0,50 16,2 20,9
Empreitada
COE 1.438,02 2,40 77,8 100,00
Depreciagio do 246,86 0,41 13,3 -
pomar
Encargos Fin. 62,91 0,10 34 =
Depreciagio Maq. 81,71 0,14 4.4 -
Utilizadas
Encargos Sociais
Diretos 19,51 0,03 1,1 —
COT 1.849,01 3,08 100,0 -
(Tabela 2)

1 — Produgéio média de pomar com idade entre 7 e 19 anos.

2 — Referente ao custo de formagao rateado pela vida atil do pomar (15 anos).
3 —Taxa de Juros de 8,75 a .a . sobre 50% do custo operacional efetivo(COE).
4 — Incidentes sobre pagamento & mao-de-obra e tratorista (33,%).

Fonte: Informa¢@es Econdmicas, SP, v. 32, no.9. set. 2002

6.5 Custos de equipamentos diretos

Sdo os custos com os equipamentos ou instrumentos utilizados nas operagdes
agricolas de forma direta e clara em sua relagdo com o trabalho executado. Podendo ser
gastos com veiculos, implementos e maquinas. So considerados como veiculos os
caminhdes, automoveis, caminhonetes efc.; as maquinas sdo os tratores, colheitadeiras,
motores, conjunto utilizado na irrigagdo etc. ¢ como implementos: arados, grades,
pulverizadores, carretas; adubadeiras e plantadeiras.

Os gastos com esse itens serfio controlados através de fichas individuais, separando
se os gastos no campo, na oficina, com combustiveis ¢ manutengdo preventiva a fim de se
saber exatamente o rendimento de cada um. Sendo aconselhdvel a utilizagdo de centro de
custos para o controle das gastos das maquinas e grupos de implementos, identificando onde
trabalhou, por quanto tempo, consumo de combustivel, trabalho que executou, e seu

rendimento médio.
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6.6 Custos de materiais diretos

Sdo considerados como materiais diretos os insumos rurais necessarios a produgéo
que podem ser fabricados na propriedade, ou adquiridos de terceiros. Esses insumos
normalmente sdio comprados em quantidades maiores que a necessidade de momento,
ficando geralmente em estoques, isto devido a distdncia entre as propriedades e as cidades,
até para reduzir custo de deslocamento para aquisigdo dos itens a cada necessidade. Em
decorréncia desse tipo de compras faz—se necessaria a administragdo de materiais, e deve ser
dada importancia ao controle de estoque determinando estoques minimos e maximo, bem
como definir o momento da compra, para evitar a interrupgdo do trabalho, falta de pegas de
reposicéo etc.

O estoque deve ser avaliado aplicando-se os métodos para tal, sendo que os
principais métodos de avaliagéo de estoques séo:

PEPS (Primeiro que entra, primeiro que sai)

UEPS (Ultimo que entra, primeiro que sai)

Média Ponderada,

A aplicagiio dos métodos de avaliagio de estoques resolvem o problema de se saber
exatamente o valor do estoque, mesmo comprando-se os insumos por valores diferentes,
alem de servir para se apurar o valor correto da baixa (consumo) €, consequentemente, o

resultado.
6.7 Depreciagio

Segundo MARION (1998, p. 291) “A maior parte dos Ativos imobilizados (excegdo
feita a terrenos e Obras de arte) tém vida 1til limitada, ou seja, serfio uteis & empresa por um
conjunto de periodos finitos, também chamados Periodos Contabeis. A medida que esses
periodos forem decorrendo, dar-se-4 o desgaste dos bens, que representam o custo a ser
registrado.”

Ainda segundo (MARION 1998, p. 291)“O custo do ativo imobilizado é destacado
como uma despesa nos periodos contabeis em que o Ativo € utilizado pela empresa. O
processo contabil para esta conversdio gradativa do Ativo Imobilizado em Despesas chama-—
se Depreciagdo.”

Podera ser computada como custos (despesas), em cada exercicio, a importincia
correspondente A diminuigio do valor dos bens do ativo imobilizado resultante dos desgastes

pelo uso, Agdo da natureza e Obsolescéncia™
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6.7.1 A depreciagfio na citricultura

A legislagdo determina que nas culturas permanentes, florestas ou arvores e vegetais
de menor porte, dos quais séo extraidos somente os frutos e que sejam um empreendimento
da prépria empresa, a depreciagdo sera em fungfio de seus custos de aquisigio, de formagio,
com relagéio ao tempo de producdo de frutos. A depreciagdo sera calculada sobre os valores
de formagéio da arvore registrados no ativo permanente.

A legislag@io néio obriga a aplicag@o da depreciagéio, embora seja interessante utilizd—
la, ﬁois, assim se utiliza da redugdio do resultado em fungio desta ser dedutivel para efeito
do imposto de renda.

A arvore da laranja, por ser uma cultura permanente, pode ter seu valor depreciado

conforme determina a legislagéo.
6.8 Planos or¢amentarios

“Planejar ¢ especificar os objetivos a serem atingidos e decidir antecipadamente as
agOes apropriadas que devem ser executadas para atingir esses objetivos”. (BATEMAN T.S.
e SNELL S. A . 1998, p. 28)

Segundo SANTOS & MARION (1996, p. 13)

“O planejamento sistemético leva a administragiio a elaborar previsdes e planos detalhados

que facilitam sua anélise e acompanhamento das decisdes.

O planejamento é importante no sentido de alertar os administradores quanto as mudangas na

economia, no habito dos consumidores, na tecnologia, no comportamento climatico, nos

custos, na oferta dos produtos (supersafras), na demanda e outras alteragdes >

Portanto ¢ de fundamental importincia que o pequeno produtor rural também
planeje, para se antecipar aos problemas que poderfo surgir minimizando seus efeitos
negativos.

A utilizagio de planos orgamentérios nas empresas é chamada de planejamento
operacional e para se faze-lo devem ser consideradas:

- Planejar érea da propriedade a ser utilizada para a cultura;

- O comportamento do clima na regidio onde se localiza a propriedade;

- Definigéio da cultura principal e alternativas;

- Quantidade a ser produzida e qualidade esperada;

- Periodos de safra, entressafia, colheita ;
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- Expectativa de pregos a ser conseguido pelo produto;

- Taxa de retorno sobre investimentos para cada ano agricola;

- Margem de contribuigdo por produtos em percentuais.

Podemos considerar como as principais pegas orgamentarias as seguintes:

- Plano fisico de produgio e vendas— Onde se contempla area. Produto,
produtividade, densidade et.;

- Orgamento de vendas — langa-se os pregos, impostos incidentes sobre as vendas,
comissoes etc.;

- Orgamento de custo de Produgiio — Nesta pega se considera todos os custos
envolvidos na produgfio, tais como: Insumos agricolas, Mio-de-obra direta,
Custos Indiretos, Equipamentos diretos Depreciagdo, exaustdo, Amortizagio
etc.;

- De despesas — Pega em que se da atengfio as despesas financeiras, administrativa
¢ de vendas;

- De investimento para o ano agricola;

- Orgamento de Caixa;

- Projegéio de resultados;

- Proje¢iio do Balango da empresa agricola.

Em decorréncia da utilizagio de orgamentos, ha uma série de analises possiveis de

serem feitas por ex.:

- Custo fixo total por fazenda e por unidade de negécios;

- Custos variaveis por produto e por unidade de negocio;

- Margem de contribuigdo por produto;

- Margem bruta por fazenda;

- Pontos de Equilibrio em volume ¢ Receitas de vendas;

- Retorno de investimento operacional ;

- Lucratividade.

As pegas orgamentarias para serem bem elaborados necessitam de uma clara
definigéio por parte do produtor dos objetivos a serem alcangados, bem como os pardmetros a

serem seguidos para se medir e avaliar o resultado da propriedade
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7  AGRICULTURA COMO NEGOCIO

Segundo CREPALDI, (1998) “Agricultura representa toda a atividade de exploragio
da terra, seja ela o cultivo de lavouras e florestas ou a criagdo de animais, com vistas a
obtengio de produtos que venham satisfazer as necessidades humanas”

Mesmo com a vinda de grande niimero de pessoas para as cidades, a partir dos anos
60, em funcdo da industrializagéio do pais, 0 campo através da produgéo rural ainda possui
papel importante na economia. A maioria dos itens exportados pelo Brasil sfio representados
por produtos agricolas.

No Brasil, o custo de produgiio é alto em fungfio de varios fatores, dentre os quais:
adubagfio, sementes selecionadas e defensivos agricolas, todos possuem pregos elevados,
além do que o agricultor depende do prego de venda do seu produto, que nem sempre lhe ¢
favoravel, muitas vezes menor até que seu custo de produgdo, acarretando, com isso,
prejuizos.

A mecanizagiio da lavoura é outro fator que exige do proprietario rural um volume
significativo de capital, muito embora possa ocorrer 0 aumento da produgdo. Por outro lado,
a manutengdo e conservagio dessas maquinas niio deixam de ser dispendiosas.

O agricultor deve conhecer sua atividade profundamente, para tanto deve inteirar—
se das novidades para melhorar sua produgdo, controle, mercado etc., portando ¢ importante
que busque informagdes atualizadas para tomar suas decises e sofrer o menos possivel
interferéncia dos fatores que as influenciam ou as determinam. Segundo Crepaldi, 1998
“Cabe a ele agora decidir o qué, quanto e como produzir, controlar a agéo apos iniciar a
atividade ¢, por altimo, avaliar os resultados alcangados e comparé-los com os previstos
inicialmente”.

A administragfio rural auxilia nas tomadas de decisdes, facilitando ao produtor rural
o controle de sua propriedade para que ele busque o melhor resultado econdmico e maior
produtividade da terra. S#o tarefas do administrador rural: Com base na andlise de mercado e
dos recursos naturais a sua disposigdo, decidir sobre o que produzir, o quanto produzir em
fungfio da Mo de obra, do capital e da terra a sua disposigio, se vai ou ndo utilizar—se dessa

mio de obra intensivamente ou vai mecanizar sua unidade produtiva, como vai combater as
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pragas e doengas, que tipo de adubo devera aplicar , deve manter o controle de todas as
atividades desenvolvidas, para se certificar de que as préticas utilizadas sdo as melhores, € s¢
foram as recomendadas, e ainda se é o momento certo de sua aplicagio e, finalmente, avaliar
os resultados obtidos comparando—os ao que foi planejado, analisando o porqué da diferenga

caso haja e, se necessério, aplicando a corregéo.

7.1 Fatores de produgio

S#o considerados fatores de produgio a Terra, o Capital e o Trabalho. A integragiio
destes recursos ¢ que constitui a empresa rural ou a unidade produtiva. Na agricultura, a
Terra é considerada como o fator de produgiio principal, pois com pouca terra ou com terra
de ma qualidade o produtor rural nfio conseguird colheitas satisfatérias, por mais que
empregue mio de obra ou capital. Portando, o produtor rural deve se preocupar com 0
melhor uso da terra, e com sua capacidade produtiva, evitando seu empobrecimento.

As méquinas ¢ implementos agricolas; os insumos (sementes, vacinas,
adubos, os produtos de combate aos insetos e fungos, as construgdes € benfeitorias,
os animais sejam eles de produgfio ou de servigos) sdo os componentes do capital.
Este capital deve ser conhecido ¢ controlado pelo proprietario, pois cada grupo de
que ele é composto possui caracteristicas peculiares, como por exemplo, a vida util, o
valor, no caso de construgdes de madeira ou alvenaria, as maquinas utilizadas duram
diversas safras, enquanto que os adubos acabam apds sua utilizagdo. Estas
caracteristicas impactam no resultado da empresa rural. Segundo Crepaldi, (1998) “o
capital pode ser fixo, se for o que permanece na empresa por varios anos, e capital
variavel se for o de duragfio de apenas um ano agricola.”

O ano agricola ¢ contado diferentemente da contagem do ano fiscal. Enquanto este
vai de janeiro a dezembro, o outro é considerado doze meses do inicio do cultivo ao até final
da colheita da produgdio. No caso da citricultura, objeto deste trabalho, o ano agricola vai de
julho a junho, e finalmente o Gltimo fator de produgiio o trabalho, que siio as atividades
desempenhadas pelo agricultor seja ele proprietario, familiares, arrendatarios ou ainda
empregados. Dentre as atividades, além das ligadas diretamente 4 terra, estd a
administragdo, que, embora seja trabalho necessirio a atividade, exige de quem a executa
um conhecimento maior ¢ global da propriedade. Enquanto cuidar da propriedade,
consertando cercas, lavrando a terra, cuidando dos animais requer conhecimento das tarefas

especificas que estdo sendo executadas, na administragdo, por ser considerada sistémica ¢
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exigido conhecimentos mais amplos, envolvendo a coordenagiio das atividades exercidas
por outras pessoas, alem de ser necessario a combinagfio de todos os fatores produtivos,

buscando maior eficcia com o intuito de conseguir o melhor resultado para a propriedade

rural.
Aquisiciio de sementes, Preparo de solo, Plantio, Vendas a vista
adubos, defensivos, ss—P  Adubagiio, Tratos Culiurais —  Colheita l
caria etc. \

Vendas a prazo

\

Recebimento

das vendas
v
Cooperativas Mao-de-obra Duplicatas a Bancos
Fornecedores Combustiveis, Empreitada  receber

Lubrificantes etc. \
‘\‘\'\kagamemm

(Figura 4)Exemplo de um ciclo operacional de uma empresa rural. (Adaptado de Marion,
1995.)

Qualquer tipo de atividade exercida hoje em dia requer busca constante pela
atualizagio, acompanhamento das novas tecnologias. A Agricultura nfio poderia se furtar
disso, portanto a unidade produtiva rural deve ser administrada de maneira moderna,
considerada, independente de seu tamanho, como uma empresa, 0 que ¢ na realidade, deve
utilizar—se de todos os recursos disponiveis a fim de conseguir o melhor resultado, resultado
esse esperado pelo proprietario. Na propriedade onde nfo haja ainda uma administragdo que
poderiamos chamar de cientifica, é necessério fazer—se um trabalho de analise da situagfio
atual, o que se tem, e o que se quer, para num segundo momento aplicar a curto prazo as
medidas que foram planejadas.

Segundo CREPALDI, (1998) os passos a serem dados sdo os seguintes:

1. caracteristicas gerais da organizagdo: histérico; estrutura juridica e acionaria;
influéncias;
2. objetivos e estratégia: metodologia de definigdo dos objetivos; estratégias

adotadas e investimentos realizados;
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3. finangas: administragfio financeira; balangos e contas de resultados; fontes ¢
aplicagdes de recursos; plangjamento ¢ previsfo financeira;

4. sistemas administrativos a praticas adotadas: estrutura organizacional; processo
de tomada de decisio; comunicagfio; sistema interno de informagdes;
planejamento e controle; técnicas empregadas; cultura organizacional;

5. recursos humanos: administragiio de pessoal; quadro de pessoal; remuneragio e
motivagio;

6. conclusdes sobre o estado atual da administragdo

Feitas essas analises, pode se escolher o melhor caminho para se atingir o planejado
e, apds a defini¢do de quais objetivos se pretende alcangar, torna—se possivel definir as
estratégias a serem aplicadas.

Muito embora a maioria das pequenas propriedades rurais sejam administradas por
seus donos, sem muita base cientifica, podem ser aplicadas as técnicas
administrativa/financeiras e contabeis, mesmo sem envolver mudangas juridicas, deve-se
buscar sempre a separar de forma mais acentuada possivel a empresa da pessoa fisica de seu
proprietério.

Dentro das préticas administrativas recomendadas, o agricultor devera trabalhar com
planejamento e controle, tanto o financeiro e de resultados, quanto o de produgdo,
envolvendo conhecimento de contabilidade financeira e de custos.

As informagdes contdbeis devem ser tratadas como auxiliares nas tomadas de
decisdes, portanto a contabilidade ndo deve ter apenas a fungfio de registro, que continua
existindo, mas deve ser considerada a partir de uma visdo mais moderna de contabilidade
que chamamos de contabilidade gerencial, que ¢ um instrumento da administragdo, onde os
dados sdo transformados em informagdes que, interpretadas, ajudardo na melhor aplicagiio
dos recursos a fim de que se atinja o planejamento global da propriedade.

Com um sistema de controle gerencial, ¢ possivel identificar problemas através da
avaliagio de desempenho das unidades envolvidas no negocio, podendo as unidades
estratégicas serem analisadas separadamente, e com isso adotar—se medidas corretivas a fim
de trazer o empreendimento de volta para o planejado.

Considerando a propriedade rural como uma empresa (o que ¢ na realidade), ¢
altamente benéfico o trabalho com orgamentos, que se utiliza dos dados da administra¢do
financeira e da contabilidade gerencial para gerar previsdes do recursos que serdo
necessarios, como também possibilita o controle para comparagdo do orgado com o
realizado.

Os sistemas de informages utilizados na maioria das pequenas empresas, nio so

falando agora das rurais, mas de todas, deixam muito a desejar, por ndo serem sistemas que
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dio respostas répidas, envolvendo as varias dreas de negécios, pois eles possuem uma grande
dificuldade de medir os ganhos efetivos. PETER DRUCKER (1999, p. 95), em seu artigo
Precisamos medir € ndo contar, afirma que: “os gerentes precisam de orgamentos que
relacionem despesas proposta a futuros resultados, mas que também fornegam informagdes
de acompanhamento que mostrem se os resultados prometidos foram ou ndo alcangados”.

Trabalho de pesquisa do Programa de Estudos dos Negécios do Sistema agro—
industrial (PENSA), efetuado por professores e alunos da Faculdade de Economia,
Administragdo ¢ Contabilidade, dos campis de Sdo Paulo e Ribeirdo Preto e da Escola
Superior de Agronomia Luiz de Queiroz (ESALQ) da USP a pedido da Fundagéio para o
Desenvolvimento da Citricultura (Fundecitrus), tragou um mapa da cadeia produtiva da
laranja no Brasil, bem como os nimeros envolvidos nessa atividade, chegando proximo a
USS$ 4 bilhaes, distribuidos da seguinte forma:

QUANTO MOVIMENTA O SETOR DE CITROS EM US$ MILHOES

1) ANTES DA FAZENDA

Defensivos 160
Implementos 100
Fertilizantes 74
Mudas 28
Tratores 20
lrrigaciio 20
Corretivos 9,3
Total Antes da Fazenda 411
2- PRODUCAO ACRICOLA (FAZENDA) K
3 - POS-FAZENDA

Suco concentrado 1330
Fruta Fresca/ Merc. Interno 665
Suco Pronto Fresco 34
Suco Pasteurizado 42
Fruta Fresca / Exportada 21
TOTAL DO EIXO CENTRAL(1+2+3) 3453
Transportadoras de frutos 106
Mio-de-obra na colheita 106
Combustiveis 48.6
Embalagens de furtos 44
Transporte de frutos empacotado 40
Empresas extratoras 30
Servigos portudrios 20
Pedagio 17
Transporte de suco concentrado 16,5
Embalagens de suco 10
TOTAL DO EIXO DE SUPORTE 438
TOTAL DE TODA A CADEIA 3891

(Tabela 3) obra Fonte: Neves, M.F., VAL, AM. & MARINO, M.K' (2000)

1 NEVES, MF.,, VAL, A. M. & MARINO, MK (2000) (PENSA/USP/R.Preto)

Comunicagéo Pessoal
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Segundo o estudo citado, a cadeia produtiva inicia—se com as empresas consideradas :
“Antes da Fazenda” ou seja, tudo aquilo que o agricultor utiliza em sua produgéo. As
empresas fornecedoras desse elementos, juntas, movimentam 411 milhSes de dolares por
ano. J4 a produgio(a fazenda) propriamente dita, gera algo em torno de 900 milhdes com as
vendas.

Por fim, o “Pés Fazenda”, composto das empresas distribuidoras de frutas frescas
para o mercado interno, ¢ externo, para as industrias de suco concentrado e congelado,
pasteurizado ou suco fresco. Os subprodutos da laranja ( 6leo e produtos de ragdo) também
contribuem para o nimero de 2,142 bilhdes. Ha ainda empresas que prestam servicos a
outras envolvidas diretamente com a produgfio e distribuigio. Sdo as transportadoras de
sucos e de frutas, a mio-de-obra , envolvida na colheita, embalagens de suco, combustiveis e
lubrificantes, servigos portudrios e até as concessiondrias de rodovias que através dos
pedégios arrecadam com os negécios da laranja cerca de US$ 17 milhGes. O valor total
movimentado por esse eixo chamado no trabalho de “Eixo de Suporte” chega a USS$ 438
milhdes.

A soma movimentada pelo eixo central (3.453 milhes) somada com os total do eixo
de suporte( 438 milhdes), chega-se & soma de 3.891 milhes de dolares, ou cerca de 7,08
bilhdes de Reais (a taxa de R$ 1,819 por US$)

Os pesquisadores da USP, responsaveis por esse trabalho chegaram & conclusio da
importancia da citricultura para cada setor da sociedade, e segundo eles “os niimeros
impressionam’”:

Para a economia, o setor de citros é o oitavo na pauta das exportagdes, com 2,6% do
total e 9% entre os produtos do agronegdcios, a produgfio brasileira se concentra no Estado
de Sdo Paulo com 83%, sendo que mais da metade de seus municipios participam dessa
cadeia, ou seja, 330 para um total de 624. Alem disso, o estado lidera com 95% o total do
suco de laranja exportado. A exportagdo de suco foi no estado de Sdo Paulo a primeira em
1998, ¢ a segunda em 1999 perdendo apenas para a indistria aerondutica, com um
diferencial que o setor de sucos depende pouco de importagdes para gerar seus resultados.

Para o seguimento de insumos, o setor de citros, responde pelo consumo de 3,5% de
todo fertilizante consumido no Brasil, ¢ 15% do total do estado de S&o Paulo(é a terceira
cultura com o maior consumo por hectare), além de movimentar de 5 a 10% do faturamento
do setor de implementos agricolas.

O trabalho também mostrou que as cinco maiores empresas (considerando apenas

suas produgdes no Brasil), tém, praticamente, 70% das exportagdes brasileiras, e 56% de
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participagdio no mercado mundial: sendo um mercado com grande potencial interno, pois o
consumo do brasileiro é de 9 litros de suco de laranja por ano, enquanto que o aleméo
consome 45 e os americanos 22. Portanto, os sucos representam hoje apenas 4% do mercado
de bebida no Brasil (Fonte: Estudo do PENSA)

O Setor de embalagens cartonadas ja teve no suco de laranja 34% de suas
vendas(em 1995), cresceu ate 1999 quando apresentou uma queda para 25%. Isso mostra que
outros sucos tiveram aumento em sua participagio, mas se considerarmos todos os tipos de
embalagens ( inclusive os vidros e plasticos) a laranja participa com 67% das vendas. (Fonte:
Trabalho do PENSA).

Para o citricultor, o estudo citado diz que se trata de um dos setores onde o Brasil €

2

mais competitivo internacionalmente, pois com os nlmeros apresentados relativos a

ans

produgiio de caixas de laranja com um peso de 40,8Kg.  por caixa chega-se
impressionante cifra de 380 milhdes de caixas, sendo que 70% dessa quantidade € para
esmagamento nas indistrias de suco. O Brasil tem quase 35% da produgdo da laranja
mundial. A laranja é a fiuta mais produzida no mundo (com 22% do volume total). No
Brasil, menos de 1% das frutas frescas sfio exportadas, mas mesmo assim sdo responsaveis
por quase 25% do da produg#o agricola do Estado de S&o Paulo ¢ de 8% de toda a produgéo

agricola brasileira.
8 CITROCULTURA ASPECTOS HISTORICOS E PRODUTOS

Segundo FERREIRA (1980, p. 729): “Relativo & histéria. Digno de figurar na
historia. Real, verdadeiro. Exposig8o cronolégica dos fatos.”

O estudo da histéria da citricultura no mundo, por si so, justifica um trabalho
complexo e extenso. E neste, direcionado aos pequenos produtores citricolas e suas
necessidades ndo poderia, dada a importancia da histéria, ndio se escrever sobre o histérico
da laranja e da industria de sucos no Brasil e no mundo. E por estarem intimamente ligadas
aos resultados econdmicos que se espera alcangar com o plantio, comercializagdo e
industrializagdo da laranja, serfio apresentado as evolugdes dessas vertentes envolvidas.

O primeiro tipo de laranja conhecido pelo mundo foi a cidra, que € considerada
como laranja por ser da familia de citros. Antes de chegar as laranjas doces (Citrus sinensis),
a humanidade passou pelo gosto das laranjas azedas (ou amargas) (citrus aurantium), ainda
hoje um dos mais importantes produtos na regido de Sevilha — Espanha, utilizadas na

produgdo de doces.
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Quando os arabes conquistaram o norte da Africa e parte da Europa, trouxeram com
eles o limdo. Algum tempo depois de conhecidas as laranjas azedas e os limdes é que
apareceram as laranjas doces, as comuns.

A laranja doce comegou a freqiientar as mesas como tempero e acompanhamento de
pratos salgados, porem, antes disso, os citros eram usados como ornamentos ou produtos
encarregados de fornecer aromas para as mais diversas aplicagdes, aromas tirados das flores,
da folha e também das cascas.

Por ocasido das grandes navegagdes, a laranja doce chegou ao mundo ocidental.
Acredita—se que sua origem tenha sido a China, dai o nome citrus sinensis ( a primeira
descricdo cientifica de uma laranjeira foi feita na China, por volta de 2200 a.C.). A laranja
acompanhou a humanidade em suas andangas, historicamente as grandes movimentagdes
humanas, as portuguesas, espanholas, e antes, as gregas e romanas se encarregaram de
disseminar a laranja pelo mundo. “E sabido que na primeira viagem as Américas havia
laranjas e limdes a bordo” (RIBEIRO, 1992).

“Atualmente, a laranja é a fruta mais plantada no mundo. A laranja pode ser
consumida de vérias formas: in nafura ou industrializada” (RIBEIRO, 1992), (comida,
chupada ou bebida), esta ¢ responsavel por negocios mundiais que movimentam bilhdes de
doblares americanos todos os meses. A grande parcela é decorrente do suco concentrado. A
laranja também pode servir para uso semi— industrial para se fazer pratos salgados, geléias,
bolos, mingaus, rapadura, pdo, biscoitos, diversos doces etc., movimentando uma outra
parcela significativa da economia.

A maneira de se consumir a laranja também foi um processo evolutivo. No inicio, a
laranja era descascada com a méo, e se comia o fiuto a partir do uso de uma ferramenta para
descascar a laranja (faca, canivete efc.) passou-se a chupar laranja, e, com o advento da
maquina de espremer laranjas, agora se bebe a laranja na forma de suco. As maquinas de
espremer foram inicialmente usadas em restaurantes, lanchonetes e bares. Apos algum
tempo com o desenvolvimento de maquinas domésticas, passou a usar—se também nos
lares e, mais recentemente, surgiram as extratoras industriais de grande capacidade,
utilizadas na fabricagiio do suco em escala industrial, que fez com que surgisse esse novo
estagio no consumo da laranja, que é o de bebe-la em forma de suco.

No comego do século nos EUA, os produtores, os comerciantes de laranja e os
industriais, fizeram campanha para que as pessoas bebessem o suco de laranja ¢ fizeram
propaganda das maquinas de espremer laranja a baixo custo, que evitaria o trabalho de
descascar, para incentivar o consumo. Os espremedores de laranja para fazer sucos tinham os

custos baixos porque parte eram subsidiados pela cadeia citricola.
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A visdo estratégica da cadeia envolvida era de que, com uma mudanga de habito,
partindo do principio de que se uma pessoa que quisesse chupar uma laranja, se envolveria
em varias operagdes, poderia com menos tempo consumir quatro laranjas de cada vez se
fosse bebida na forma de um copo de suco, numa operagdo bem mais simples, ¢ rapida, com
isso aumentando o consumo.

Segundo RIBEIRO, (1992), “Diz a lenda, que as laranjas eram alimentos dos
deuses, que depois de passado algum tempo os humanos tiveram a permisséo de consumi—
la, mas nio os simples mortais, somente os imperadores e reis.”

A popularizagdo do consumo da laranja se deu somente nos tempos modernos. Seu
consumo, como conhecemos hoje, é coisa muito recente (do século XX). O suco de laranja
industrializado passou por vérios problemas até seu desenvolvimento como ¢ nos dias de
hoje. Somente apds a solugdo de diversos problemas de tecnologia, o que s6 ocorreu apds o
fim da Segunda guerra mundial é que aconteceu um maior desenvolvimento da industria do
suco concentrado e congelado de laranja.

Como curiosidade, a laranja faz parte de muitas festas em diversas regides do Brasil,
através da flor da laranjeira grudada no vestido das noivas no dia de seu casamento. Passa
confianga e esperanca de felicidade, além de ser um sinal de pureza.

A laranja também apresenta efeitos terapéuticos contra diversas doengas, por ex.
com seu consumo regular evita-se a gripe, pela quantidade de vitamina C (4cido ascdrbico)
presente no fruto. E usada como remédio diurético para o tratamento de dor nos rins.

A laranja, por ocasido de sua expansiio pelo mundo, sofreu diversas mutagdes, sem
controle, dando origem a novas variedades. Durante esse periodo em sua maior parte, a
citricultura ficou & mercé da sorte. As modificagdes de sabor, aroma, cor e tamanho dos
frutos, em consegiiéncia do cultivo, nada tinham de cientifico.

A partir do séc. XIX, na Europa, com divulgagfio dos estudos de Johann Gregor
Mendel e Charles Robert Darwin sobre a evolugdo genética, tiveram inicio as pesquisas ¢
experimentos com finalidade de melhorar as variedades de laranjas. Os Estados Unidos logo
passaram a liderar as técnicas nessa area, mesmo antes do séc. XX. Os estudos visavam o
melhoramento para criar drvores mais resistentes ao clima e as doengas, como também
melhorar o aspecto, sabor e tamanho dos frutos.

As regides de climas tropical e subtropical sfio atualmente onde se encontram os
pomares mais produtivos no mundo, destacando—se o Brasil, Estados Unidos, Espanha,
México, China ¢ Africa do Sul, isso em fungdio desses paises manterem uma citricultura

estruturada.
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A laranja foi introduzida nas Américas ha 500 anos ¢ ¢ onde se apresenta com seu
maior volume de produgdio, sendo os EUA e o Brasil os maiores produtores. A partir de
década dec 80, o Brasil passou a ser o I’ produtor no mundo, com mais de 1 milhdo de
hectares de plantas citricas em seu territorio.

No Brasil, a maior parte da produgdio citricola (cerca de 70%) destina-se a
industrializagiio de suco concentrado. Essa industria, polarizada no estado de Sdo Paulo ¢
responsavel por 98% de todo o suco industrializado no pais.

A citricultura no Brasil teve inicio juntamente com sua colonizagfio, a partir da
decisio do governo portugués de repartir as terras que lhe pertenciam em Capitanias
Hereditarias, que eram doadas a homens de sua confianga que ficaram responsaveis pelo
cultivo das terras ganhas, nessa época as primeiras arvores frutiferas, inclusive a laranja,
foram introduzidas em nosso pais. Isso ocorre por volta de 1530/40. segundo alguns
historiadores.

Conforme registros histdricos, que confirmam que por volta de 1502 foi deixado em
Cananéia (SP) o degredado conhecido posteriormente como o bacharel de Cananéia, cujo
nome verdadeiro se perden no tempo, plantou diversas arvores citricas na ilha., relatério de
1540 de um viajante espanhol kdiz “El baciller dexé muchas naranjeras e limones y zidras y
otros muchos arboles..” HASSE, G. (1987, p.. 21), também os registros dos Jesuitas a seus
superiores falavam das arvores frutiferas no Brasil.

A adaptagfio das arvores citricas no Brasil foram excelentes, conferindo a laranja
uma vantagem competitiva como bem econdmico. O Brasil é responsével por uma variedade
de laranja particular, gerada pela boa adaptabilidade ao solo e clima do pais, a laranja
Bahia, ou baiana ou ainda laranja de umbigo, que teria surgido por volta do ano de 1800.

Essa variedade de laranja foi responsavel, embora ndo se possa precisar a data, pela
transformac#o da citricultura num ramo importante da agricultura no Brasil.

No inicio, a citricultura se desenvolveu lentamente e sua evolugdio ocorreu sem
pressa, embora de forma segura, e talvez em decorréncia do sucesso da laranja Bahia, mudas
de vérias espécies passaram a ser espalhadas pelo pais

“Em 1873 técnicos da Citricultura dos EUA, mais precisamente de Riverside, na
Califérnia, obtiveram algumas mudas de laranja. Ao verificarem o potencial da laranja
Bahia, estas mudas deram origem ou foram reclassificadas por eles como Washington Navel,
que se espalhou pelos EUA e por vérias partes do mundo” (Hasse, 1987). No intercdmbio
citricola entre o Brasil e os Estados Unidos, a laranja Bahia foi fundamental, e isso ha mais

de 100 anos.
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O inicio dessa expansio coincidiu com grandes mudangas historicas no Brasil, a
Proclamagéio da Independéncia (1822), a Libertagéio dos escravos (1888), a Proclamagéo da
Replblica (1889). As mudangas na economia também foram marcantes, com a queda do
interesse pelo aglicar e a subida pelo café, a troca do trabalho escravo pelo trabalho do
imigrante assalariado.

A cultura do laranja a partir de Limeira (SP) seguiu a do café em diregéio ao interior
do estado de S#o Paulo. A produgiio nessa época era para o consumo nas fazendas € o que
sobrasse era vendido nas cidades.

No inicio do séc. XX, como subsidio do governo estadual aos agricultores, foram
distribuidas mudas. A citricultura passou a ser considerada como uma opgfo agricola, e
posteriormente, com a crise do café, a citricultura ganhou seu espago.

Apesar de na época a laranja ndo ser considerada como um negdcio interessante,
aconteceram algumas exportagdes por volta de 1910 para a Argentina, e ai sim passou a ser
um negocio lucrativo.

Na década de 20, quem quisesse no Brasil saber sobre laranja deveria recorrer ao que
acontecia nos EUA. Em 1926 foi publicado “The Cultivation of Citrus” de Harold Hume ,
que levou muito tempo para ser traduzido no Brasil, fato que ocorreu somente em 1952.

Apesar da laranja ser um produto popular, ndo se conhecia profundamente os
métodos de cultivos, os nlimeros das exportagdes, era desconhecida a drea cultivada, bem
como a produtividade. O Brasil entdio recorreu a técnicos estrangeiros ¢ também tecnologias
de outros paises, também contou com a ajuda das escolas e institutos que surgiam no pais,
tudo isso possibilitou ao Brasil, em 1927, esbogar a primeira classificagéio para exportagéo de
citricos.

Quando em 1929 a lavoura do café deixou de ser interessante, a laranja passou a ser
um negocio mais maduro, e a partir da década de 30 a laranja passou a fazer parte da pauta
de exportagdes brasileira, tomando vulto a ponto de empresas de outros setores da economia
passarem a se interessar pelo negdcios por elas gerados. Isso aconteceu a partir de 1932, ¢
S#o Paulo despontava como o maior produtor e exportador dessa cultura.

O crescimento dos negécios e a evolugio téenica  sofreram interrupedes, quando do
inicio da segunda guerra mundial, com cancelamento de pedidos por paises importadores. O
produtores e exportadores se uniram para colocarem sua produgdo no mercado interno, com
a produgio de suco e de dleo essencial que por algum tempo ajudou a desafogar os que
dependiam da citricultura.

Mas a falta de mercado, principalmente o europeu, marcou o inicio de uma crise que

praticamente acabou com a citricultura brasileira. Alem disso surgiram as doengas que
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disseminaram o que restava dos ja mal cuidados pomares brasileiros. Esse abandono dos
pomares que facilitava a propagagiio das doengas conhecidas deu abertura para que surgisse
uma nova doenga causada por virus que ficou conhecida como “tristeza” que atacava as
arvores, ¢ 80% dos pomares foram destruidos.

Técnicos do Instituto Agrondmico, Biolégico e da Escola de Agronomia Luis de
Queiroz trabalharam na busca da causa e para eliminar a “Tristeza” dos pomares que tiveram
que ser erradicados e replantados. A solugdo so6 viria em 1955.

Apds o término da segunda guerra, as exportagdes de laranja se recuperou, e um
crescimento dos negdcios incentivou agricultores, exportadores e comerciantes a apostarem
no negocio de laranja, o interior paulista despontou novamente como um grande centro
produtor com cerca de 16 milhdes de arvores plantadas, segundo o ministério da Agricultura
para um total de 50 milhdes no Brasil todo.

Na dedada de 50, mesmo com os negdcios com citros indo bem, nova crise se
aproximava agora em forma de uma doenga conhecida como cancro citrico, causada pela
bactéria Xanthomonas citri que teve sua origem na Asia. Esse agente causava danos as
folhas, ramos e frutos. Essa praga foi trazida para o Brasil através de mudas clandestinas
vindas do Jap#o.

Todos os esforgos se concentraram no combate ao cancro citrico. O Ministério da
Agricultura criou a Campanha Nacional de Erradicagdio do Cancro Citrico. O setor agricola
paulista criou em 1977 o Fundecitrus, Fundo Paulista de Defesa da Citricultura que fora
criado para a busca da erradicagfio efetiva dessa doenga, através de um controle sanitério
maior nos pomares. A entidade trabalha até hoje no cuidado da manutengéio saudavel do
maior parque citricola do mundo.

O Brasil é hoje o maior produtor mundial de laranjas e Sdo Paulo ¢ responsavel por

70% do produgfio nacional com um volume superior a 400 milhdes de caixa.
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PRODUCAO MUNDIAL DE LARANJAS

USA
219%

(Figura 5) Produgéio Mundial de Laranjas
Fonte: Abecitrus/FAO — 1999

9 ASPECTOS DO PROCESSO PRODUTIVO E DA
COMERCIALIZACAO

9.1 Osolo
Segundo JENNY apud OLIVEIRA, J.B. (1991)

“Solo ¢ um corpo fridimensional de paisagem, isto ¢, ele tem largura,
comprimento e profundidade. Ele é, portanto, um volume que pode apresentar
importantes diferengas verticais com marcantes reflexos sobre as plantas. Resulta da
acio combinada, do relevo, dos organismos (flora e fauna) e do clima sobre um
determinado material de origem, num certo espaco de tempo.”

Como todas as plantas, os citros dependem do solo onde sdo plantados.
Consequentemente, ha aquele que lhe é mais favoravel, como também do tratamento que ¢
dispensado a esse solo para deixa—lo mais propicio ao plantio, muito embora o citros possua
uma capacidade de adaptagio muito grande. Segundo MONTENEGRO, (1980) apud
OLIVEIRA, J.B. (1991), “A capacidade de adaptagfio dos citricos em relagdo ao tipo de solo
é realmente notavel, Porém, isso nfio quer dizer que eles se desenvolvam da mesma maneira
em todos os solos, ou que eles ndo possuam exigéncias a esse respeito.”

O citricultor interessado em iniciar um pomar deve conhecer o tipo de solo para
saber se é indicado ou n#o, se precisa ser preparado para essa cultura.

As plantas citricas mantém suas folhas durante todo o ano, portanto requer dgua
continuamente. As raizes como a maioria das plantas arboreas permanentes, séo vigorosas.

S#o plantas Calcifilas (exigem muito calcio) e magnésio. Uma boa drenagem do solo
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também & requisito para a planta se dar bem, fazendo com que a drenagem e a porosidade de
solo seja de fundamental importincia para o pomar, “Nenhuma caracteristica do solo € mais
importante para os citros do que a boa drenagem. Raramente sfio encontrados bons pomares
com plantas crescendo em menos de 100cm de solo bem drenados” JONES & EMBLETON,
(1983). A salinidade segundo MORIM (1985): in Solos para citros: OLIVEIRA, J.B. (1991)
O preparo do solo requer muito cuidado, pois dependerd de ser ele cultivado ou
nio. No caso de ndo ter sido cultivado ainda, ¢ necessario o desmate e determinar as linhas
onde serfio plantadas as sementes (leiras). E aconselhdvel fazer—se dois plantios de culturas
anuais, tais como soja ou cana, antes do cultivo do citros a fim de aumentar o teor de fosforo
do solo. Nesse momento também deve ser feito o combate aos insetos.
Deve se fazer também estudo da compactagio do solo, muito importante para a cultura do
citros, pois essa s6 ocorre apos o cultivo das culturas perenes, tais como o café, pastos ou

semi—perenes como ¢ o caso da cana de agucar.

9.2 O clima

Segundo ORTOLANI, A. A.; PEDRO Jr. M. J.; ALFONSI, R.R2 (1991),

“ O clima como condicionante do cultivo dos citros interfere de forma
decisiva em todas as etapas da cultura. Tem influéncia na adaptagfo das variedades;
no comportamento fenoldgico, como na abertura floral; na curva de maturagio; na
taxa de crescimento; nas caracteristicas fisicas e quimicas da fruta e, principalmente

no potencial de produgfo.”

O Metabolismo das plantas sofre influéncia climatica embora os citros estejam
presentes em varias partes do planeta ndio quer dizer que sejam potencialmente produtivos
em todas elas. Segundo REUTHER apud ORTOLANI, A. A.; PEDRO Jr. M. J.; ALFONSI,
R.R3. (1991), “a maioria das espécies citricas reduz sensivelmente o metabolismo com
temperaturas entre 12 e 13° C ¢ quase o paralisa a 5C. Acima de 12°C, a taxa de crescimento
aumenta progressivamente, até atingir um méaximo entre 25° e 3 1°C. Acima de 31°C a taxa

de crescimento decresce até 36 C e, praticamente cessa entre os limites de 38 a 40° C.

2 ENNY, H. (1941) Factors of soil formation New York, MacGrawn Hill (1941: p.28 1apud
OLIVEIRA, J. B. Citricultura Brasileira, Fundagio Cargill, Campinas (1991. Vol. 1, p.196)
MONTENEGRO (1980)

* REUTHER, W.(1975) “Pontencial for citrus culture in the amazon valley”
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Sob a temperatura iguais ou superiores a 36  C., a taxa de respirag8o é maior do que
a fotossintese. O aquecimento excessivo das folhas destréi a clorofila, bloqueia a
translocagdio da 4gua, impedindo o atendimento & demanda hidrica e desorganiza o balango
nutricional da planta.

Portanto, embora a distribuicio geografica das plantas citricas seja possivel aos
véarios regimes térmicos presentes no globo terrestre, nfio quer dizer que seja possivel

cultiva-la comercialmente.

9.3 Implantagiio de um pomar de citros

Como toda a cultura permanente, a cultura do Citros tem uma expectativa de vida
superior a vinte/vinte e cinco anos, pois, se espera que um pomar em boas condigdes deva
passar pelo menos 20 ano produzindo economicamente.

No inicio de sua implantagdo, requer grandes investimentos que serfio amortizaveis
apés alguns anos, em média 8, cujo inicio de retorno sé se inicia apés o terceiro ano. Como
toda atividade, a citricultura exige um planejamento consciente, ja que os primeiros anos do
pomar sio bastante criticos, pois quaisquer tipo de erro pode comprometer economicamente

o pomar, gastando—-se muito para uma efetiva corregéo.

9.4 Planejamento

Segundo NEGRI e BLASCO (1991)

“A moderna citricultura e técnificada e complexa, ndio permitindo
improvisagdes. Ela requer, portanto, um bom plano que possa ser desenvolvido de forma
ordenada e precisa, e que deve levar em consideragfo fatores como:

a) clima favoravel aos citros, avaliando aspectos de temperaturas baixas ou altas, de ventos
fortes, fiios, quentes ou secos, de umidade relativa do ar baixa ou alta , da quantidade de
chuvas e sua distribuicfo;

b) solo, em seus aspectos fisicos, quimicos e bioldgicos, topografia, uniformidade,
compactacio;

¢) localizagiio do pomar em relagio ao mercado consumidor, principais vias de acesso,
proximidade de centros com méo-de-obra suficiente e especializada, auséncia de
problemas fitossanitrios restritivos a culturas, existéncia de dgua abundante e de boa
qualidade;

d) escolha das variedades copa e porta-enxerto, considerando o destino da produgdo, a

época de maturagfio, a produtividade, o tamanho das plantas e dos frutos, o rendimento
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industrial, a resisténcias as pragas, moléstias, transporte e seca, a adaptabilidade aos
diferentes tipos de solo e a uniformidade de produgdo;

¢) outros fatores técnicos, tais como: distribuigdo dos talhdes de acordo com o relevo,
aquisicio ou formagdio das mudas, sistemas de plantio, espagamento, fratos
fitossanitarios, tratos culturais, inclusive adubagfio, ¢ irrigagio, necessidade de maquinas
e equipamentos ¢ infra—estrutura.

f) fatores comerciais, tais como: destino da produgfio, perigo de super oferta, niimero mais
conveniente de plantas, comercializagio das safras, capital necessdrio e plano de

desembolso.”

Na fase de planejamento hd que se pensar também nas instalages necessérias ao
funcionamento da propriedade produtora de citros, tais como: a moradia do pessoal fixo, isto
¢, aqueles que residirdio na propriedade, como ¢ o caso do gerente, administrador, técnicos,
operadores de maquinas (tratoristas), mecénicos, o escritério, balanga, pulverizador para
desinfecdo, Bins (silos para saida de frutas) que para evitar trinsito desnecessario na
propriedade deverdo estar préximos a entrada da fazenda, as oficinas, depésitos, centro de
distribui¢do de servigos, galpdo das maquinas e equipamentos que devem ficar de
preferéncia eqiiidistante dos pontos onde se fardio necessarios, para se evitar deslocamentos
longos, os meios de comunicagdo, tais como: radio, telefones etc.

Outros fatores importantes ¢ que nfio devem em hipdtese alguma ser relevados ao
acaso é o de abastecimento de dgua para irrigagdo das mudas, a pulverizagdo, para que as
maquinas se desloquem o minimo necessério contribuindo, assim, para o baixo consumo de
combustiveis, lubrificantes, alem do desgaste.

A determinagfio dos talhdes deve ser levado em consideragdio, a maior ou menor
necessidade de agua por ex., localizar aqueles que precisam de maior irrigagdo mais
proximos & represa e os que necessitam de menor, em locais de maior dificuldade de acesso.
Os talhdes devem ser planejados de forma a considerar o relevo do terreno, o tipo de solo, a
necessidade ou ndo de um maior cuidado para prevenir a eroséo, a possibilidade de irrigagdo
no futuro, além de se ter o cuidado de evitar ruas mortas que poderdo dificultar futuros tratos
ao talhdio. Ha que se ter o cuidado de verificar se os talhSes sfio proximos as divisas da
propriedade.

Os talhdes podem assumir formas e tamanhos diferentes, ndo devendo ser muito
grandes, pois dificultaria o trato, ou muito pequeno, pois o espago ocupado pelos carreadores
acabaria por ser consideravelmente maior. Quanto a forma, os talhdes podem ser a)

quadrados; b) retangulares c) irregulares e d) desencontrados.
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(Figura 8) : Talhdes quadrados com carreadores desencontrados
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457
200 m

(Figura 9) : Talhdes irregulares com carreadores desencontrados

Os carreadores devem ter sua largura determinada de acordo com sua utilizagéo e
necessidade, podendo ser classificados em trés categorias a) de transito principal, que deve
ter largura algo em torno de 13 a 15 m. suficiente para passagens de dois veiculos, com
velocidades média relativamente altas (40/50 Km/h), de preferéncia sem curva muito
acentuadas, serfio utilizados para facilitar a comunicagfio e o acesso as partes importantes da
fazenda; b) os carreadores de secundarios que devem ser paralelos, com largura entre 12 ¢ 13
m. dividindo o pomar em quadros e devem facilitar a chegada das maquinas aos pontos de
abastecimento de 4gua, devem iniciar-se nos carreadores principais e findar nos carreadores
dos limites da propriedade (limitrofes); c) os carreadores limitrofes, conforme o nome jé diz,
devem ficar nos limites da propriedade ou dos talhdes, permitindo a movimentagio de até
dois veiculos, que se entende ser o minimo de largura para que sejam feitas manobras sem o

risco de danos as plantas.

9.5 Espagamento

Embora dependa de varios fatores, o espagamento a ser utilizado é muito importante
para o sucesso produtivo do pomar. Deve-se considerar que as varias espécies de citros se
desenvolvem de forma diferente; a forma da copa é determinada pelo tipo de porta—enxerto
utilizado; o clima é fator determinante para o desenvolvimento da planta; a textura e

fertilidade do solo interferem no vigor das plantas; o uso de tecnologia ou néo no pomar.
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Todos os estudos existentes ou que venham existir sobre o espagamento ideal
aplicados no pomar buscam ou buscarfio sempre a maior produtividade por area, portanto,
aqui cabe o bom senso do citricultor em conjunto com os conhecimentos téenicos proprios

ou de terceiros para definir o melhor espagamento para seu pomar.

9.6 Plantio

Deve haver primeiramente o preparo das covas, com aplicagdo de adubos, calcario e
materiais orginicos necesséarios, que devem ser misturados bem ao solo. Ndo ha uma época
mais propicia para o plantio do citros, desde que haja disponibilidade de mudas ¢ que essas
mudas possam ser sempre molhadas.

As mudas, quando adquiridas, sejam clas na forma de raiz nua ou torrdo que hoje €
o mais comum de se ver, devem ficam em lugar & sombra e que possam ser irrigadas
facilmente, s6 devem se levadas ao campo as quantidades que serdio plantadas naquele dia. O
manuseio deve ser cuidadoso. Depois da plantada deve se fazer uma coroa circular de mais
ou menos 30 cm. ao redor da planta, que deve ser irrigada imediatamente ap6s o plantio com
a quantidade que varia entre 5 e 10 litros de 4gua, é necessario cobrir essa coroa com palha,
ou mato, para que os intervalos de irrigagdio sejam mais espagados, pois assim se consegue
manter a Agua necessaria a planta. Esse momento de plantagdo das mudas ¢ de fundamental

importdncia para a cultura ser ou ndio bem sucedida.

10 Mecanizagao

Para qualquer cultura que se estiver pensando em mecanizag#o, ha que ser levado em
consideragfio as caracteristicas da cultura, do solo e da propria maquina. Como toda
aplicagiio de maquinas busca o redugfio dos custos de produgdo, a mecanizagdo sé se
justificaria se conseguir atingir esse objetivo, ou seja, fazer o trabalho de maneira mais
barata e sem danos a planta.

Segundo MOREIRA(1983) in SILVEIRA (1991), “a laranjeira, arvore que na idade
adulta alcanga tamanhos diferentes, de conformidade inclusive com as caracteristicas do
conjunto copa e porta—enxerto. Com freqiiéncia ela tem de 3 a 4 metros de altura ¢ igual
didmetro, mas pode atingir o dobro do tamanho nas combinagdes que determinam as plantas
grandes.”

Nio se deve utilizar maquinas que possam danificar o solo, e consequentemente as

radicelas das laranjeiras, que estdo presente nos primeiros 15 cm. da superficie e sdo
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responséveis por 40% dos nutrientes de que a planta necessita. As maquinas que forem
empregadas nfio devem danificar também os ramos, as folhas, os frutos e raizes.

Topografia dos terrenos podem limitar o uso de maquinas, principalmente no que
diz respeito a sua inclinagio. O terreno ndo pode apresentar obsticulos ao trénsito das
méquinas, tais como tocos, raizes, plantas etc., bem como o espagamento é de fundamental
importéincia para a liberdade de manobra e trabalho das méaquinas.

Na citricultura, costuma-se utilizar tratores para diversos servigos tais como:
preparo do solo, controle da plantas daninhas, distribuigdo de calcdrio, para adubagfo,
pulverizagiio, combate as pragas e doengas, aplicagio de inseticidas, transporte ndo s6 dos
frutos como também de outros materiais a serem utilizados na propriedade, ou até na
erradicagfio da planta.

No preparo do solo ¢ aconselhavel a utilizagio de tratores de esteiras que podem ser
leves ou pesados para destoca e limpeza. A operagio seguinte € a aragfio e gradeagio. Na
operagdo para as aberturas das covas, deve-se utilizar o sulcador ou a broca. O plantio ¢ feito
de forma manual e neste momento, se necessario, pode-se utilizar de trator com carreta—
tanque para se fazer a irrigagfio das mudas. Na eliminagiio e controle das plantas daninhas,
poderdio ser utilizados os seguintes implementos: Enxadas rotatorias, cultivador de
enxadinhas, aplicadores de herbicidas, grades, rogadeiras.

Para a adubacgfio, normalmente, utilizam—se maquinas adaptadas a carretas, que
possuem mecanismo dosador, para aplicar o adubo na quantidade certa. As méquinas
utilizadas para pulverizar devem possuir uma forma tal que ndo danifiquem a copa planta, €
que causem pouca compactagdio do solo ja que o pomar necessita de muitas pulverizagdes.

A colheita no Brasil ¢ feita manualmente, embora em outros paises ja exista a
colheita por vibragdo da planta. O transporte da fruta dentro do pomar ¢ feito por carretas,
que deve ser baixa e estreita, assentadas sobre rodas largas. Deve—se ter o cuidado de evitar
0 méximo o transito pelo pomar. Existem méquinas para podar a planta de citros, embora

alguns especialistas tenham restri¢des a sua utilizagéo.

11 Comercializacio

Muito embora muitas pessoas achem que os pregos sio determinados somente pelos
custos de produgfo, ndo é bem assim que ocorre, na citricultura, pois o prego da fruta e do
suco de laranja sio determinados pelo comprador.

Alguns fatores envolvidos sdo de fundamental importancia para a determinagéo do

preco: a lei de oferta e demanda; custos envolvidos; politica governamental; comportamento
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dos compradores (pessoas e empresas), portanto, uma boa relagfio citricultor—indastria no
caso das frutas para a industria de sucos e também entre o citricultor—mercado atacadista ¢
muito importante para manutengfio de pregos que sejam favoraveis para todos.

H4 duas maneiras do produtor vender sua fruta, com prego ja definido ou diferido,
no primeiro caso ele vende a fruta pelo prego do dia a quem se interessar por ela, j4 no caso
de optar pela venda com prego a ser determinado no futuro devera fazé-lo através de
contrato, a um comprador ja definido.

As duas formas de negociagdio oferecem vantagens e desvantagens, cabendo ao
produtor buscar  conhecimento e acompanhamento do mercado. O clima € outro
determinante para o prego, pois na época de inverno no estado de Sdo Paulo caem, mesmo
com a oferta menor de frutas. No periodo de dezembro a fevereiro ha um sensivel aumento
do prego, pois € no periodo de setembro a novembro que ocorre o pico de produgio das
industrias de sucos. Os pregos recebem denominagdes de acordo com a maneira como foram
negociadas as frutas, por ex. pre¢o na entrega — o citricultor ndo define comprador até o
momento da colheita, o prego normalmente determinado pelo comprador considerando a
qualidade da fruta entre outros fatores relevantes. A venda pode ser efetuada através de
contrato com prego antecipado com valor previamente combinado. Neste caso, o citricultor
recebe adiantamento por conta das frutas a serem entregues. Esse sistema de venda ¢ o mais
comum no Brasil. Ha ainda o sistema em que o citricultor entrega suas frutas a uma
cooperativa e aguarda a entrega de outros produtores, sé quando a fruta for vendida,
normalmente por um pre¢o médio, é que ele toma conhecimento do resultado. E finalmente o
sistema conhecido como Plano de Participagdo, onde o produtor pode ter no néio um valor
minimo garantido e ainda uma participagfio ap6s a venda da fruta. Neste caso, ha ainda duas
maneiras de participagdo do produtor, quando ele recebe o valor de toda a produgdo do
pomar e o conhecido contrato de produgdo , ou quando ele recebe parte especificada no
plano, ficando liberado para vender o restante para quem ele quiser. O pre¢o é determinado
no inicio de cada safra.

Para o mercado interno de frutas (frutas frescas) é comum usar—se a entrega em
consignagio. O atacadista assume a responsabilidade pelas vendas, tirando uma porcentagem
para cobertura dos custos de comercializagfio, repassando ao produtor o saldo do valor

apurado com as vendas.
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12 SISTEMAS DE INFORMACOES CONTABEIS

Se considerarmos o conceito de bancos de dados e a tecnologia da informagdo como
nos apresenta hoje, pode—se pensar em trés tipos possiveis de banco de dados que auxiliam
0s sistemas contéabeis:

e Uma contabilidade sem banco de dados préprio, se utilizando do banco de

dados geral da empresa;

e um sistema contabil com um banco de dados proprio para a informagfo contébil
e que ndo esteja presente em qualquer outro sistema operacional, que quando
forem requisitadas informag@es pelos subsistemas contabeis, sejam resgatadas
no momento em que precisarem ser utilizadas;

e um sistema de informagdes contébeis que possua um banco de dados proprio, em

que os dados gerados em outros sistemas na empresa sejam resgatados para sua

utilizagdo pelo sistema de informagdes contabeis.
12.1 Tecnologias de apoio aos sistemas de informacdes

Atualmente, as empresas podem contar com uma infinidade de tecnologias a sua
disposigo, principalmente de tecnologias da informagdo, como também em outras areas;
operacional e logistica. Algumas dessas tecnologias sdo usadas como diferencial entre as
empresas, tornando-se extremamente necessarias para a sua continuidade.

Segundo Padoveze (1998),

“sio separadas em Tecnologias de apoio; Aplicativos genéricos e
Aplicativos especificos, como exemplo de Tecnologia de apoio podemos citar: Leitura
dtica— tecnologia e sistema de leitura automatica, que se utiliza normalmente do conceito de
codigo de barras.
Scannerizagdo — Tecnologia de copias de documentos, com palavras e nlimeros ou imagens,
transformando—os em entradas de dados para os sistemas de informacéo.
Coletores eletrdnicos de dados — Tecnologias e sistemas de coletas de diversas origens, tipo
cartio de ponto de trabalho automatico, sistemas de controle de pessoal (craché eletrdnico),
coletas de dados automética de equipamento computadorizados (tempo de operagiio de

méquina, tempo de maquina parada, tempo de montagem de dispositivo) etc.

EDI (Exchange data informations) — Tecnologias e sistemas de transmissio e retransmissdo
de dados interempresas, pelo diversos meios computacionais e de telecomunicagdes.

Utilizado entre as empresas e seus parceiros, como bancos comerciais, cliente e fornecedores.
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Multimidia — Incorporagfio de sons e imagem (video, televisio) aos sistemas de informag#o.
Ferramentas importantes para o processo de venda das empresas, bem como de identificagio
de pessoas.

Telecomunicagiio e satélites — Incorporagfio de sistemas e tecnologias entre empresas e dentro
da empresa, tais como palestras e conferéncias eletrdnicas, reunides "a distancia, via radio,

circuito interno de televisfio, sistemas de seguranga etc.”
12.2 Aplicativos genéricos

Ainda segundo Padoveze (1998) “esses aplicativos devem ser incorporados aos
sistemas de informagfio, para agilizar e completar o processo de integragfo.” Ex. desse
aplicativos;

Workflow — sistemas de gerenciamento e distribuigdo de informagdes de forma
eletronica de um processo, dentro de uma organizagiio. Sistema esse que serve de apoio aos
demais sistemas de informagdio da empresa, notadamente o SIGE (Sistema Integrado de
Gestdo Empresarial) , que permite desenhar os procedimentos ¢ fluxos de trabalho. Esses
desenhos e fluxos de trabalhos podem ser ligados depois aos sistemas operacionais, de fal
forma que sua conecgdo permita a criagio de paradas e procedimentos obrigatérios no
desenvolvimento das tarefas daqueles procedimentos desenhados em forma de fluxo.

Data Warehousing, mais que um aplicativo ¢ um repositorio para informagdes
organizacionais. Em seu nivel mais fundamental, data warehouse ¢ uma 4rea de plataforma
para informag#o de suporte para decisfo. Ela coleta dados e a partir de diversas aplicagdes

em um sistema operacional de uma organizagfo, integra os dados em area logicas de
assuntos dos negdcios, armazena a informagdo de forma que e¢la fique acessivel e
compreensivel a pessoas ndo téenicas responsaveis por tomadas de decisdes e entrega
informagdio aos tomadores de decisdo da empresa por varias ferramentas de buscas e
relatérios

Em outras palavras, podemos dizer que data warehousing € um sistema
complementar de banco de informagdes, organizado para permitir que toda a empresa realize
a busca e coleta de dados oriundos de diversas bases e sistema operacionais. A caracteristica
¢é que é um “armazém” organizado de informagdes de todos os sistemas, acessivel de forma
pretensamente inteligivel a qualquer usuario dentro da empresa

Internet — Talvez uma das mais importantes tecnologias de apoio, pois permite que a
empresa e seus sub—sistemas se integrem a rede mundial de computadores. A Rede internet ¢

uma via de vérias utilizagOes, tanto para expor a empresa e seus produtos como para
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consultas gerais e de mercado, bem como para o préprio processo de compra
comercializagfio ¢ outras opgdes que provavelmente surgirdo.

Browser — Software que permite e facilita a pesquisa e captagiio de informagdes
(navegabilidade) dentro de um sistema ou rede de computadores. E utilizado para as redes de
internet e intranet ou mesmo para sistemas ou subsistemas empresariais

Cartiio de crédito — O acoplamento da rede mundial de cartdes de crédito, junto com
a internet, permite & empresa agilizar o processo de pagamento e recebimento de contas a
distancia.

Correio Eletrdnico, E—~mail, intranet — Variagdes do tema de comunicagio e pesquisa
eletronica dentro e fora da empresa. Complementos ao sistema de comunicagéo existente.

Chama ainda o Autor de Aplicativos Especificos, os software de apoio ja existentes,
normalmente as tarefas individuais, operadas pelos atuais microcomputadores. De Modo
geral, é necessario que esses aplicativos especificos, quando utilizados, tenham condigéo de
que o resultado de sua operagdo possa ser canalizado para os demais subsistemas de
informagdo da empresa. Sdo exemplos:

Planilhas eletronicas — Software de apoio as tarefas de calculo e apresentagio
numérica.

Processadores de Textos — Software de apoio a tarefas de comunicagiio escrita.

Sistema de apresentagfio grafica — Software de apoio & apresentagfio de gréficos,
imagens e palestras.

Sistemas de Bancos de Dados Especificos — Software que permitem a construgiio de
bancos de dados especificos, notadamente de cunho de trabalhos individuais ou setoriais. E
importante que dentro da empresa sua utilizagdo ndo seja redundante com os bancos de
dados gerais de companhia.

Sistemas matematico—estatisticos — software desenhados especialmente para
necessidades avancadas de matematica, para calculo, bem como os software de apoio as
necessidades de tabulagfio estatisticas de processos, atividades ou medigdes de controle
interno

Sistemas de Engenharia (CAD/CAE/CAM) — Sistemas especialistas para o processo
de desenvolvimento de produtos e processos de fabricagdo. Normalmente sio utilizados
pelos departamentos de engenharia da empresa, para projeto e desenho dos produtos, suas
partes e pegas e seus processos de fabricagéo.

- CAD — Computer Aided Design

- CAE — Computer Aided Engineering

- CAM — Computer Aided Manufacturing
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Sistemas para integragio de manufatura (CIM, AGV) — O conceito de CIM
(Computer Integrad Manufacturing) ou Manufatura Integrada por Computador € um
conceito de automagdio industrial, que busca integrar o processo de desenho,
processo e manufatura, via computador. Assim, os sistemas CAD/CAE/CAM sdo
ligados computacionalmente aos equipamentos de produgiio (Maquinas a CNC)
sejam ela FMS, maquinas comuns robética etc. com o objetivo de tornar totalmente
automatica a produgdio ou parte dela.

O conceito de CIM pode avangar ainda mais, até o estoque ¢, para tanto, integra—sc a
movimentagio interna de materiais por meio dos AGV — Veiculos Guiados
Automaticamente.

- FMS Flexible Manufacturing System

- AGV Auto Guidet Vechicles

- CNC - Comando Numérico Computadorizado

Sistemas de logisticas — De modo geral, considera—se logistica o estudo do processo
de movimentagio de materiais e distribuigdo de produtos, objetivando viabilizar a
produgéio e entrega dos produtos dentro de custos menores. A logistica inclui o
estudo pormenorizado dos locais de origem dos materiais, os meios de comunicagéio
e transporte até a fabrica, os locais de destino dos produtos e os meios de

comunicagio e transporte aos clientes ou mercados de distribuigéo.

12.3 A contabilidade no sistema de informagdes gerenciais e do processo de

gestio

Em qualquer tipo de empresa ou atividade a contabilidade ¢ fundamental. Desde as
economias mais simples s mais complexas, todas devem se utilizar da contabilidade para
controlar seus ativos (bens e direitos), seu passivos (obrigagdes), bem como o seu Patrim6nio
Liquido que espelha a sua situagio patrimonial, ou seja, sua riqueza propria.

A contabilidade deve, além de sua fungfio histérica de registro, fornecer subsidios
para a tomada de decisdo, ser voltada para a informagdo que facilite ¢ dé base as decises
tomadas pelo gestor, pois uma contabilidade gerencial se preocupa com a melhor utilizagdo
dos recursos da empresa, através de um adequado sistema de controle dos insumos efetuado
por um sistema de informag#io gerencial. O conhecimento das finangas da empresa auxilia

no planejamento, na solugdo dos problemas e nas tomadas de decisdio, a fungdes do
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administrador (planejar, organizar, coordenar e controlar) se fundamenta nas informagdes

contabeis

12.4 A contabilidade no processo de gestio

Uma das caracteristicas da contabilidade ¢ a de ser uma ciéncia de controle, porém
esse controle contébil ndo é um conceito aplicado somente apds o fato ocorrido, a posteriori,
pois sua grande importincia consiste no processo de acompanhamento e controle durante
todo o processo decisério ¢ de gestdo, como também as etapas de plangjamento. As
caracteristicas do setor contabil da empresa e da contabilidade reforgam seu papel dentro do
SIGE (Sistema Integrados de Gestdo Empresarial).

Quando se analisa o fluxo das informages contabeis na empresa tem se a certeza de
que em algum momento todas elas, geradas ou existentes na empresa, passam pela
contabilidade. Segundo PADOVEZE (1998) “A contabilidade, por meio de sua metodologia
de registro — o langamento — mensura os eventos econdmicos, classifica—os e incorpora—os a
seu sistema de informagéo, fazendo seu papel de controle e avaliagio econdmicos do sistema
empresa.”

Algumas informagdes vao direto para a contabilidade, dos setores onde se originam,

sendo que outras passam por varias areas antes de serem captadas pelo sistema contéabil.

12.5 Sistemas de apoio 4 producfo e de informacdes

Ha uma grande oferta de sistema auxiliares & produgfio. Vamos listar alguns:
Capacidade Fabril — Este sistema de informagdo tem a finalidade de auxiliar nas medigGes,
no planejamento ¢ acompanhamento da capacidade fisica de produgdio. Os dados
processados por esse sistema sdo diretamente ligados aos recursos & disposigio da area de
produgfio da empresa. Os recursos a serem medidos sfo area do edificio, capacidade das
maquinas e equipamentos, e de pessoal produtivos.

A cada situacio de produgdio esse sistema confrontara as diversas opgdes de
capacidade da industria, apontando ser ou ndo necessario novos investimentos. Se a demanda
produtiva for maior que a capacidade novos recursos deverdo ser direcionados a industria, se,
ao contrario, o sistema acusa capacidade ociosa, que gera a necessidade de anélise no sentido
de resolver o que se fazer com esse excesso, cabe aqui uma nova ocupagdo? Um novo

programa?
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Ha diversos tipos de mensuragio de capacidades fabris, por ex., para equipamentos
de transporte pode-se usar autonomia de rodagem média, no caso de equipamentos que se
desloquem, no caso de equipamentos fixos, tais como correia ou esteiras transportadora
volume transportivel; M&o-de-obra direta, horas diretas disponiveis; Méquinas horas
operacionais; Recipientes, silos, tanques etc., litros quilos, litros ctibicos, para edificagbes ¢
patios utiliza—se a area em m2.; para equipamentos de produgdio continua, utiliza-se o
volume méximo processado.

O sistema de medi¢io de capacidade fabril se apresenta normalmente em dois
subsistema o que mede a capacidade global, que ¢ utilizado de forma mais voltada para um
planejamento estratégico e tatico, ndo entrando em detalhes, mostrando muito mais a
capacidade fabril em linhas gerais, ¢ o sistema de medigdo de capacidade individual que
entra no detalhamento da capacidade dos equipamentos da fabrica, expondo possiveis

gargalos.

12.6 Chio de fabrica

Trabalhando aliado a0 MRP (Material Requirements Planning), esse sistema € um
prolongamento do sistema fabril que tem a responsabilidade de mensurar, planejar,
configurar e monitorar equipamento por equipamento em toda a fase do processo do
programa de produgfo bem, como conciliar essas fungdes com a mido de obra direfa
disponivel em seus diversos setores. Segundo PADOVESE (1998) “E o dia dia do controle
da produgdo. Respondendo tais necessidades informacionais:

a) que maquina vai fazer tal operago ou fase do trabalho;

b) que maquina vai fazer tal componente;

¢) que funcionério acionara tal maquina;

d) quais as fases subsequentes e que maquina e funcionario devera fazer;

¢) que ordem de produgfio esta sendo elaborada;

f) qual € o lote de fabricag@o;

g) qual o ferramental a ser utilizado;

h) quais os padrdes de tolerdncia técnica a serem obedecidos etc.

Esse sistema € que monitora o chio de fabrica e que normalmente emite a ordem de

produgdio, também conhecido por outras denominagdes tais como: Sistema de

produgdio em processo; Sistema de carga de maquinas, Sistema de controle de

produgdo.
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12.7 Estoque de produtos em processo

Sistema que controla de forma quantitativa os itens, subconjuntos ¢ produtos, esse

sistema deve conter:

a) quantidade de entrada, saida e saldo;

b) Identificagfio das movimentagdes por tipo de entrada e saida,

¢) nimero da ordem de fabricac@o;

d)quantidade da ordem e quantidade executadas;

e)fases em que se encontra o estoque;

f) centro de custo anterior, centro de custo atual e proximo centro de custo;

g) dados e etiquetas de identificagdo etc.

12.8 Engenharia e projetos

A engenharia se apresenta nas empresas em duas grandes éreas: Engenharia de

desenvolvimento ou Engenharia de produtos e Engenharia de fabrica ou de processos.

12,9 Estrutura de produto

Esse sistema ¢é desenhado com a finalidade de listar os materiais constantes em cada

produto, conhecido como BOM (Bill of Material) seus dados passam a existir apos a

aprovagido do projeto final do produto final, partindo do detalhamento do projeto
(Breakdown)

Em linhas gerais, sio consideradas como estrutura de produto a seguinte seqiiéncia:

partes e pegas; subconjuntos; conjuntoe  produto final especificado

Os dados do sistema segundo Padoveze (1998) séio:

a)

b)
©)
d)
e)
f)

)
h)

(nimero de identificagdo de cada item, seja parte, subconjunto, conjunto ou
produto final (nimero—parte ou part—number),

descrigdo do item;

quantidade necessaria;

unidade de medida;

origem do item (se comprado, fabricado, importado etc.);

nivel dentro da estrutura do produto;

relacionamento para aglutinagdo;

relacionamento para detalhamento etc.
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12.10 Processo de fabricacéio

O produto final bem como seus componentes tem seus processos de fabricagio
planejados por esse sistema considerando todas as fases de fabricagdo

Este sistema inclui todo o processo fabril, desde as maquinas necessérias, todas as
operagdes envolvidas bem como as fases de manuseio e inspe¢do, o que se refere a
transporte interno, estocagem intermediaria, inspegdo de qualidade antes da remessa para

outra etapa.

Basicamente os dados do sistema, sio:

a) niumero do item;

b) processos a serem executados;

¢) equipamentos utilizados em cada processo;

d) tempo para montagem do equipamento (sefup);

e) lote de fabricagdo médio;

f) tempo despendido pelos equipamentos para a fabricag@io do lote;
g) tempo despendido pela méo de obra direta nas operagdes;
h) fases subsequentes;

i) ferramental e dispositivos para executar as tarefas;

j) material auxiliares (indiretos) a ser utilizados;

k) materiais ou fase de tratamento do material;

) tolerdncia permitida etc.

12.11 Gerenciamento e contabiliza¢fio de projetos

Este sistema operacional serd responsavel pelo gerenciamento e contabilizagio de
projetos, ja que, os projetos de desenvolvimentos de novos produtos ou de novas tecnologias
se iniciam com engenharias sejam de projetos ou de produtos. Esse sistema se utiliza de
outras técnicas de gerenciamento de projetos, tais como PERT-CPM, pontos criticos,
cronogramas. Este sistema deve também estar preparado para registrar, coletar e armazenar
os dados econdmicos, para alimentar o or¢gamento do projeto, a contabilizagéio dos dados
reais, para serem comparados com os or¢ados e a analise de eventuais variagfo entre um e

oufro.
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12.12 Controle das atividades de engenharia

E um sistema utilizado para controle do trabalho do pessoal envolvido na engenharia
de produtos e processos, seu objetivo é apropriar o tempo dos diversos projetos de

desenvolvimento, sejam eles para produtos ja existentes ou néo.

12.13 Compras

Essa 4rea é também conhecida como suprimentos, é uma area que envolve grande
volume de recursos financeiros, exigindo com isso um controle eficiente em busca da
otimizagfio do resultado dessa atividade que é comprar. H4 algum tempo essa érea esta
utilizando—se de meios eletronicos em substituigdo do papel em suas solicitag6es de compras
finalidade de redugiio de custo e agilidade no processo de compras, esta diretamente ligada
as areas fiscais e de estocagem.

S#o varios os sistemas de compras, cabendo destacar os seguintes:

12.13.1 Cadastros de fornecedores

Onde sfio armazenados os dados de todos os fornecedores da empresa. Estes dados
sdo utilizados ndio sé pelo departamento de compras mas por véarios outros setores da
empresa, tais como:

recebimento fisico;

)

- recebimento fiscal;

- escrita fiscal;

- contas a pagar;

- contas a receber (para encontro de contas e devolugdes);

- controle patrimonial;

- engenharia de produtos (para normalizagfo de produtos e fornecedores);

- contabilidade;

- controle de qualidade;

- controle de produgéo.

A fungdio de cadastro de fornecedores engloba a qualificagdo desses, bem como

dados que auxiliam a logistica de produgfio da empresa.
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12.13.2 Pedidos de compra ¢ cotagoes

hY

E o sistema de informacdes e de apoio a atividade compras. Neste sistema as

normas e procedimentos s#o rigidas no sentido de definir o grau de autonomia das pessoas

envolvidas com compras.

Seus principais itens sdo:

a)
b)
c)
d)
e)
1Y)
g)
h)
i)
J)
k)
)

nimero de identificagfo do item;
principais fornecedores;

cotagfio ou listas de precos;

pregos efetivamente praticados das ultimas compras;
quantidade compradas;

comprador ou que autoriza as compras;
transportador ou local da entrega;
utilizagdo do material;

centro de custo a ser debitado;

conta contabil para a contabilizagfio;
dados para a parte fiscal;

centro de estoque ou inventario principal etc.

12.13.3 Importagdes

Se as compras forem importadas, o sistema ndo difere muito do sistema geral de

compras, mas apenas atende algumas caracteristica especifica da importagdio que envolve

uma burocracia maior envolvendo inclusive moedas de outros paises. Essas sdo algumas

caracteristicas adicionais a serem levadas em consideragdio no momento de compras no

exterior:
a)
b)
¢)

d)

g)
h)

regulamentagfio governamental especifica para importagdes;

emissfio de documentos oficiais (declaragiio de Importacéio);

obrigatoriedade de inclusdo de dados no Sistema de Informagdo de comércio
exterior do Governo (SISCOMEX);

negociagio em moeda estrangeira;

fechamento de cAmbio e remessa de divisas;

passagem pelo sistema aduaneiro;

intermediag@o de despachantes;

contratagiio de diversos tipos de fretes e seguros internacionais;
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logistica especial para importagéo;
apuragdo de custo da importagio;
regime tributéario especifico para mercadorias do coméreio exterior ou regimes

especiais de tributagio.

12.14 Contratos e terceirizagdes

Com a aplicagio de novos conceitos de gestdo empresarial, bem como a

consolidagdo da globalizagdo aliada as mudangas de mercados, fez com que as empresas se

preocupassem mais com suas atividades fins, fazendo aquilo que ela sabem fazer melhor, e

terceirizando as atividades meios através de parcerias, ndo sé com relagéio a fornecimento de

materiais mas também fornecimento de servigos em varias areas da empresa.

Estes prestadores de servigos, além de fazerem parte do cadastro de fornecedores ja

citado, devem ter mais dados cadastrados no sistema como por ex.;

a)
b)
c)
d)
e)
D
g)
h)

i)

controle dos servigos recebidos e medigéio das quantidades, caso necessario;
controle com valores contratuais;

autoriza¢do para pagamento e escrita fiscal;

controle de vigéncia e vencimento dos contratos;

emissio dos contratos;

controle de clausula de reajustes;

planilhas de célculo e elementos para a negociagéo;

cadastro dos fornecedores concorrentes para os servigos;

acompanhamento geral dos servigos e suas especificagdes.

12.15 Estoques e recebimento de materiais

Na 4rea de compras vem logo a seguir o controle de estoques que possui um ou mais

sistemas que sfo utilizados para seu controle. Nas industrias, os estoques que existem séo:

a) Estoque de matérias primas, componentes, materiais indiretos e embalagens;

b) estoque de produgéo em andamento (em processo);

¢) estoques de produtos acabados.



62

12.15.1 Estoques

Para se controlar estoques hd que se prever a utilizagdo dos seguintes dados:

a) descrigdo e namero do Item, sua aplicagdo nos produtos;

b) quantidade que entrou, saiu e saldo;

¢) estoque de seguranga, momento de se fazer novos pedidos, estoque minimo;

d) controle e identificagdo das movimentagdes por tipo de entrada e de saida;

e) que departamento requisitou, a qual debitar, qual recebeu, quem autorizou;

f) enderego do item, com informagdes da prateleira, local etc.

g) determinagfo da melhor embalagens para a movimentagéo do item;

h) identificagdo do item através de etiquetas, codigo de barras etc.

Com a entrada do material se executa a baixa no sistema de compras do pedido que o

gerou. Neste momento se inicia a contabilizagdo e acompanhamento pela area fiscal.

12.15.2 Recebimento fisico

Os recebimentos de materiais podem ser de origem externa ou de origem interna,
vindo de outros departamentos da empresa. E a partir de agora que se inicia as conferéncias
de quantidade, qualidade etc. , ou seja a conferéncia fisica do produto além de se utilizar a

partir dai o sistema de controle de qualidade.

12.15.3 Recebimento fiscal

Os documentos de entradas das mercadorias, bens ou servicos que apds o
recebimento fisico sdo encaminhados ao recebimento fiscal, geram informagdes que serfio
utilizadas para a apuragfio dos imposto envolvidos com a utilizagiio de livros fiscais de
controles de impostos (IPI, ICMS, etc.), inventéarios e também livros fiscais.

E aqui que sdo identificados a codificagdo fiscal, se ddo ou ndo direito a crédito de
impostos, apuragdo do custo para estoque e inventario, contabilizagfio das notas fiscais de

compras, geragdo de contas a pagar, emissdo dos livros fiscais envolvidos.

12.15.4 Requisi¢iio e consumo de estoque

Esse momento pode ser considerado como um subsistema do sistema de estoque,

destina—se a dar valor as requisi¢cdes dos varios materiais, identificar quais os departamentos
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solicitantes (a quem debitar), ou ordens de servigos ou de produgéo. As informagdes
pertencentes a ele sdo:

a) quantidade;

b) unidade de medida utilizada;

¢) prego médio unitario de aquisigfio (informagéio para a contabilidade);

d) prego de reposigéo (para fins gerenciais);

e) valor total consumido;

f) ordem de produgio ou de servigo a ser debitada;

g) qual foi o centro de custo que gerou o requisigio;

h) qual centro de custo a ser debitado.

12.16 Comercializacio

Esse sistema pode variar de empresa para empresa, pois ha aquelas que possuem os
representantes ou revendedores, nfio necessitando de uma complexidade muito grande de

informagdes.

12.16.1 Cadastro de Clientes

Serve como base para o sistema de comercializagdo ¢ também ¢& utilizado por todos
os setores da empresa. As informagdes de que se utiliza sio:

a) informagdes cadastrais;

b) informagGes para andlise de crédito;

¢) informagGes para vendas;

As informag@es contidas nesse sistema séio muitissimo valiosas e podem envolver
anos de levantamento de dados sobre os clientes, possibilitando, assim, a producgio de
relatorios gerenciais com varias informagdes, envolvendo rentabilidade de vendas por

produto, canais de distribuigdo, por regides, por clientes etc.

12.16.2 Configurador de pedidos
Esse sistema possibilita emitir os pedidos junto aos clientes e € necessario para
adequar a estruturacfio dos produtos aos clientes e deve conter:
a) os produtos oferecidos pela empresa;
b) as vérias versdes dos produtos;

¢) os opcionais que podem ser incorporados aos produtos;
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d) todas as opgdes a disposigdo dos clientes;

e) lista de pregos;

f) prazos para entregas;

Esse sistema deve ser inierligado ao sistema de cliente para poder gerar informagdes

aos departamentos de faturamento, produgéo e logistica.
12.16.3 Apropriador de pedidos

A finalidade desse subsistema & ligar um pedido a um produto, que pode estar em
estoque de produtos acabados ou em processo de produgdo. Depois de estar ligado a um

pedido, o produto passa a néio estar mais disponivel para a venda.
12.16.4 Estoque de produtos acabados

A empresa, dependendo do tipo de comercializagio, pode necessitar de um
complexo sistema de controle de estoques de produtos acabados, principalmente se envolver
muitos pontos de distribuigfo, pois esse sistema, alem de administrar a distribuigdo, também
faz um controle dos estoques dos varios pontos de vendas levando em consideragfio as

possibilidades de vendas dos produtos e potencial dos canais de distribuigéo.

12.16.5 Logistica, distribui¢fio e transporte

As empresas podem ter um sistema especifico para gerenciar a distribui¢dio de seus

produtos ou pode ter um sistema agregando toda a cadeia logistica e de transporte.
12.16.6 Previsio de vendas

Seu objetivo é elaborar a previsio de vendas, a partir dos pedidos em carteira,
utilizando—se das estimativas de vendas. Suas informagdes suprem o orgamento ou para

simulages envolvendo diversas situagdes diferentes.
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12.16.7 Comissdes

Utilizados por empresas que se utilizam de vendedores ou representantes que
ganham em fungdo das vendas efetuadas, esse sistema pode ser um médulo especifico, como
também pode ser incorporado ao sistema de pedidos ou ainda ao sistema de faturamento.

Na area de faturamento e fiscal os sistemas envolvidos sdo os que seguem:

12.16.8 Emissido de notas fiscais e faturamento

E um grande sistema, emite notas fiscais da empresa com um todo, recebe
informagdes de outros sistemas da empresa:

a) do sistema de cadastro de clientes;

b) de vendas através dos pedidos;

¢) estrutura de produtos;

d) listas de pregos;

e) arquivo fiscal de itens;

f) cadastros de fornecedores ete.

Por sua vez abastece os sistemas:

a) de faturamento e contas a receber;

b) departamento fiscal (de saidas);

c) contabilidade;

d) marketing e servigos de assisténcia técnica;

e) de qualidade

12.16.9 Exportacio

As vendas para o mercado externo justificam a necessidade de um sistema especifico
para esse tipo de negécios, ja que é de caracteristica altamente burocratizada (como a

importagfo), dependendo muito das exigéncias do governo.
12.16.10 Escrita fiscal
Gera informagdes para o recolhimento dos imposto incidentes sobre vendas, alem de

possibilitar a emissdo de notas fiscais, tem os arquivos utilizados pelo departamento para a

confecgdo dos livros fiscais
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12.16.11 Servicos

S#io os sistemas que controlam e monitoram os servigos de pré venda e pds vendas.
S#o os servicos prestados antes de se vender o produto, de assisténcia técnica, estando o
produto na garantia ou néo.

Utiliza—se dos seguintes dados:

a) identificagfio do engenheiro ou assistente técnico do servigo;

b) cliente que se utilizara dos servigos;

¢) qual foi o servigo executado;

d) produto ou equipamento que recebeu o servigo;

f) horas envolvidas no trabalho;

g) materiais aplicados e seus custos;

h) materiais aplicados e ndo cobrados;

i) avaliacdio do cliente.

12.16.12 Qualidade

Sistema que monitora ¢ plangja a qualidade na empresa, podendo envolver:

a) elaboragiio e controle das normas de qualidade;

b) acompanhamento e anélise dos indicadores de qualidade, da conformidade ou
nio;

c) custos de qualidade.

12.17 Recursos humanos

Area suprida de informagdes por dois grandes sistemas; folha de pagamento e

administragdo de recursos humanos.

12.17.1 Folha de pagamento

Envolve todas as informagdes do pessoal, geragdo e controle do encargos e
beneficios envolvidos na manutengdo de funcionarios pela empresa, para seu bom
[uncionamento deve conter:

a) cadastro dos funciondrios;

b) informagio das horas trabalhadas;
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informagio dos servigos consumidos pelos funciondrios(transporte, assisténcia
médica, refei¢des etc.);

contabilizagiio, calculo e informagGes para pagamento dos salérios;

guarda dos livros trabalhistas, bem como sua geragéo;

Calculo, pagamento e contabilizagio dos encargos trabalhistas etc.

12.17.2 Administraciio de recursos humanos

A partir do reconhecimento pelas empresas da importincia dessa 4rea como

diferencial competitivo, esse sistema passou a ser considerado com um dos mais

importantes dentro da corporagdo. Um bom sistema de administragfio de R H deve

se valer dos seguintes subsistemas.

a)
b)
c)
d)
¢)
1y
g)

recrutamento ¢ selegdo;

treinamento (planejamento, monitoramento sejam eles, internos ou externos),
caracteristicas dos funcionarios (escolaridade, satide etc.);

controle de desempenho, carreira e qualificagio;

acompanhamento dos salarios (célculo, pagamento e contabilizagio);

local onde cada empregado presta servigo;

beneficios concedidos bem como seu controle.

12.18 Finangas e tesouraria

Sistema que tem como objetivo a administragfio, controle ¢ movimentagio dos

recursos financeiros da empresa. Os sistemas que o apoiam sfo:

12.18.1 Contas a receber

S#o seus fornecedores de informagdes o sistema de notas fiscais e faturamento, ¢

responsavel pelo recebimento junto aos clientes e outros devedores.

12.18.2 Contas a pagar

E abastecido pelo sistema fiscal, é responsavel pelos pagamentos da empresa.
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12.18.3 Movimentacio de titulos

Na maioria das empresas sdo subsistemas de contas a receber e a pagar, €

responsavel pelo movimento eletronico de recursos

12.18.4 Analise de crédito

E um sistema que pode estar atrelado a outro sistema, pertencendo por exemplo ao

sistema de carteira de pedidos ou de contas a receber, ou pode funcionar sozinho.

12.18.5 Financiamentos

Sistema que monitora € controla os financiamento da empresa. Fornece subsidios

para a contabilidade.

12.18.6 Excedentes de caixa

Segundo PADOVEZE (1988), “E o sistema para controle ¢ monitoramento das
aplicagdes financeiras. Além das questdes das aplicagBes, resgates, juros previstos, juros
contébeis, impostos sobre receitas financeiras, o sistema deve prever um minimo de conceito
sobre analise de riscos ou concentragdo de aplicagdes. Deve também ser alimentador da

contabilidade.”
12.19 Planejamento financeiro ou administraciio de fluxo de caixa

Ainda segundo PADOVEZE (1988), “Sistema destinado a monitorar e controlar o
fluxo de caixa, real e projetado. 5 um sistema que deve ser alimentado pelos demais sistemas
alimentadores (folha de pagamento, contabilidade, orgamento, contas a pagar e a receber,

financiamentos etc.).”
12.20 Concilia¢io bancaria
Com as tecnologias bancérias atualmente a disposigiio das empresas, esta cada vez

mais facil trabalhar com esse sistema. A conciliagio bancdria é uma das tarefas das mais

importantes do processo contabil/financeiro. Por utilizar-se de um grau elevado de
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automatizagio, tem se tornado um trabalho bastante rapido a partir do momento em que se

utiliza dos sistemas bancéarios para sua integragéo.

12.21 A teoria aplicada a contabilidade da citricultura

A utilizagfio da contabilidade pelo homem remonta desde o tempo da pré-historia.

Segundo MARION (1986), “Os primérdios da Contabilidade resumem-se
praticamente ao homem primitivo contando (inventariando) seu rebanho.”

Ainda, segundo MARION (1998)-

“Costuma se dizer que a Contabilidade é tdo antiga quanto a origem do
homem. Se abrirmos a Biblia no seu primeiro livro, Génesis, entre outras passagens que
sugerem a Contabilidade, observamos uma “competigio” no crescimento da riqueza (rebanho
de ovelhas) entre Jaco e seu sogro Labfio, para se conhecer este fato era necessdrio um
controle quantitativo, por mais rudimentar que fosse...

Também sio conhecidos cuneiformes em cerdmicas que relatavam as transagdes entre os
egipcios e babilénios, destacando-se pagamento de saldrios e impostos (+/ —3.000 a.C.)”

Independentemente do tamanho e area de atuagéo da empresa ndo podemos negar a
importincia de um sistema de informagdes contabil-administrativo como fator de controle e
acompanhamento da variagdo (resultado) da riqueza de empresa. Fregiientemente as
pequenas e micros empresas niio sdo administradas com base em informagdes adequadas e,
infelizmente o pequeno produtor rural também se enquadra nessa realidade, quase sempre
ndio se utilizando do sistema de informagdo Contabil, para respaldar suas decisdes e
controlar seu patrimdnio, direcionando e facilitando suas agGes.

Muitas vezes preocupados com contengdo de custos operacionais, evita implantagfo
de um sistema de informagiio, nfio aplicando tecnologias disponiveis, que em muito poderia
Ihe facilitar a tarefa administrativa, colocando—o em sintonia com as exigéncias do mundo
moderno.

Deve-se utilizar das informagdes contabeis ndo somente para responder ao fisco com
atendimento das obrigacgdes fiscais, mas como uma poderosa ferramenta gerencial.

Segundo ITUDICIBUS e MARION (1999);

“Observamos com certa freqliéncia que vérias empresas, principalmente as
pequenas, tem falido ou enfrentam sérios problemas de sobrevivéncia. Ouvimos empresarios
que criticam a carga tributdria, os encargos sociais, a falta de recursos, os juros altos etc.
fatores estes que, sem davida, contribuem para debilitar a empresa. Entretanto, descendo a
fundo nas nossas investigages, constatamos que, muitas vezes, a “célula cancerosa” ndo

repousa naquelas criticas, mas na mé geréncia, nas decisdes tomadas sem respaldo, sem
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dados confidveis. Por fim observamos, nesses casos, uma contabilidade irreal, distorcida, em

conseqiiéncia de ter sido elaborada tinica exclusivamente para atender as exigéncias fiscais.”

12,22 Consideragdes a respeito da escrituragfio contabil

A necessidade de escrituragiio contabil formal, ou seja nos livros diario ¢ razéio, bem
como a apresentagio das demonstragdes financeiras ¢ um assunto polemico, porem, existem
algumas leis que autorizam a contabilizago simplificada, dispensando assim, a escrituragdo
contabil. Como a contabilidade tem entre outras a finalidade de acompanhar as mudangas no
que diz respeito as despesas, receitas e custos, alem de permitir um acompanhamento mais
racional da evolugiio dos negécios adota—se o livro caixa para atender a essa forma de
contabilizagfo.

Como a empresa cifricola se enquadra como atividade rural, ha a Instrugdo
normativa no. 125 de 26 de dezembro de 1992 que regulamenta o sistema contabil a ser

adotado neste tipo de empresa definindo assim os critérios a serem adotados

12.23 Uma proposta para as empresas citricolas

Um dos objetivos do presente trabalho ¢ sugerir as pequenas empresas citricolas a
adogdio de um modelo contébil, que as auxiliem nos controles e possibilite embasamento
para as tomadas de decisdes e também atender as exigéncias fiscais. Sendo assim, fica claro
a necessidade do produtor—empresdrio de dispor de um sistema de informagdes gerenciais

cuja fonte alimentadora seja a contabilidade.

13 PLANO DE CONTAS

As contas contibeis servem como instrumento para se fazer o registro dos fatos
administrativos nas empresas a débito ou crédito na contabilidade, sua criagdio seguem
critérios definidos, portanto elas devem atender as necessidades da empresa bem como das
pessoas envolvidas com sua utilizagdo.

A pessoa responsavel pela criagio das contas deve levar sempre em consideragdio sua
necessidade ou ndo, em fungio de varios fatores referentes a empresa, tais como: seu
tamanho, 4rea de atuagiio, se de prestagdo de servigos, mercantil, industria ou agropecudria.
As contas podem ser analitica quando apresentam um grau maior de detalhamento tal como

o nome do banco, do fornecedor ou sintética quando representar somente o grupo qual a
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conta pertence ex. bancos conta movimento este tipo de conta dependem dos langamentos
feitos nas contas analiticas.

As contas sfio relacionadas no Plano de contas, segundo MARION (1998,
p.93 ), “Plano de contas ¢ o agrupamento ordenado de todas as contas que sdo utilizadas

pela contabilidade dentro de determinada empresa.”, sdo componentes das contas;

elenco de contas que é a relagdo das contas agrupadas segundo suas fungGes;

fungéo das contas: o que elas representam;

¢ como devem funcionar as contas;

e operagdes em que sdo usadas;

o quando deverdo ser debitadas ou creditadas;

o natureza de seu saldo;

e seu relacionamento com outras contas do plano

Cada conta recebe uma codificagiio para uma rapida identificagfio dela propria, bem
COmo 0 grupo a que pertence.

Como dentro destes grupos hd outras divisdes, essa primeira é considerada como
primeiro grau de conta., por exemplo,. no ativo encontramos o sub-grupo do circulante, que
devera ser o segundo grau da conta, ou seja o primeiro nimero do seu codigo representa o
ativo, o segundo nimero representando o circulante. Como esse sub—grupo também tem sua
divisio um terceiro nimero se faz necessario para representar por exemplo, o grupo do
disponivel, e dentro deste grupo um quarto niimero.

Para representar o caixa usarfamos o nimero 1.1.1.1., onde: o primeiro nimero da
direita para a esquerda informaria que esta ¢ uma conta do ativo, o segundo niimero
informando pertencer ao circulante, o terceiro que pertence ao grupo do disponivel e o quarto
informando finalmente, de que se trata da conta caixa. Se fosse para a conta representando
um banco poderiamos usar o quarto nimero como dois, o plano de contas usado como

exemplo teria as duas primeiras contas com o seguinte formado:



1.1.1.1. - CAIXA
1.1.1.2. —= BANCOS CONTA MOVIMENTO

13.1 Exemplo de plano de contas para uma propriedade citricola

1 ATIVO

1.1 Ativo Circulante
1.1.1 Disponivel
1.1.1.01 Caixa

1.1.1.01.001  Fundo Fixo Fazenda A
1.1.1.01.002  Fundo Fixo Fazenda B

1.1.1.02 Bancos Conta Movimento
1.1.1.02.001 Banco A S.A

1.1.1.02.002 BancoB S.A

1.1.1.03 Aplicagdes Financeiras
1.1.1.03.001 Banco A S.A

1.1.1.03.002 BancoB S.A

1.1.2 Clientes

1:1:2:1 Clientes Soja

1.1.2.1.01 Indastrias de Oleos A S.A
1.1.2.1.02 Indastrias de Oleos B S.A
1.1.2.2 Clientes Milho

1.1.2.2.01 Refinagdes de Milho A S.A
1.1.2.2.02 Fabrica de Ragdes B S.A

1.1.2.3 Clientes Laranja

1.1.2.3.01 Distribuidora Frutas A Ltda.
1:1.2.3.02 Fabrica de Sucos A S.A

1.1.2.4 Clientes Café

1.1.2.4.01 Torrefagdes de Café Araguari Ltda.
1.1.2.4.02 Inddstria Derivados de Café Patrocinio Litda.
1.1.2.10 (-)Duplicatas Descontadas
1.1.2.10.001  Indstria de Oleos Pontal
1.1.2.10.002  Distribuidora Frutas Orange Ltda.
1.1.3. Adiantamentos

1.1.3.01 Adiantamentos a funcionarios



1.1.3.01.001
1.1.3.01.002
1.1.3.02
1.1.3.02.001
1.1.3.02.002
1.1.4
1.1.4.01
1.1.4.02
1.1.5
LILS41
1.1.5.01.001
1.1.5.01.002
1.1.5.02
1.1.5.02.001
1.1.5.02.002
1.1.5.03
1.1.5.03.001
1.1.5.03.002
1.1.5.04
1.1.5.04.001
1.1.5.04.002
1.1.5.05
1.1.5.05.001
1.1.5.05.002
1.1.6
1.1.6.01.001
1.1.6.01.002
1.2

Jodo da Silva
José dos Santos
Adiantamento a Fornecedores
Fornecedor A S.A.
Fornecedor B Ltda
Impostos Recuperaveis
ICMS a recuperar
Imposto de Renda Retido na Fonte
Estoques
Culturas temporarias em Formagio
Soja
Milho

Produtos agricolas (Culturas Temporarias)

Soja
Milho

Produtos agricolas (Culturas Permanentes)

Laranja
Café
Insumos para Agricultura
Sementes
Inseticidas
Materiais de Consumo
Combustiveis e lubrificantes
Pegas e acessorios para Méaquinas Agricolas

Despesas de Exercicios Seguintes

Prémios de Seguros a Vencer
Encargos Financeiros a Apropriar

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Clientes Soja

1.2.1.01.001
1.1.2.01.002
1.3

1.3.1
13100
1.3.1.01.001

Inddstrias de Oleos A S.A
Indastrias de Oleos B S.A

Ativo Permanente

Investimentos
Participagdes em outras empresas

Empresa A
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1.3.1.01.002
1.3.1.02
1.3.1.02.001
1.3.1.02.001
1.3.2
1.3.2.01
1.3.2.01.001
1.3.2.01.002
1.3.2.02
1.3.2.02.001
1.3.2.02.002
1.3.2.03
1.3.2.03.001
1.3.2.03.002
1.3.2.04
1.3.2.04.001
1.3.2.04.002
1.3.2.04.003
1.3.2.05
1.3.2.05.001
1.3.2.05.002
1.3.2.06
1.3.2.06.001
1.3.2.06.002
1.3.2.07
1.3.2.07.001
1.3.2.07.002
1.3.2.08
1.3.2.08.001
1.3.2.08.002
1.3.3
1.3.3.01
1.3.3.01.001
1.3.3.01.002
1.3.3.02

Empresa B

Participagdes em Fundos de Investimentos
FINAM

FINOR

Ativo Imobilizado

Terras

Fazenda A

Fazenda B

Instalagdes

Cercas

Currais

Construgdes Residenciais
Alojamentos para Empregados
Residéncias de Gerentes
VEICULOS

Automoveis

Caminhdes

Camionetes

MAQUINAS AGRICOLAS
Tratores

Implementos Agricolas
MOVEIS E UTENSILIOS
Moéweis de Escritorio
Computadores e Impressoras
ANIMAIS DE TRABALHO
Eqiiinos

Muares

CULTURAS PERMANENTES FORMADAS

Laranja

Caf¢

(-) DEPRECIACAO ACUMULADA
Instalagdes

Cercas

Currais

Construgdes Residenciais
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1.3.3.02.001
1.3.3.02.002
1.3.3.03
1.3.3.03.001
1.3.3.03.002
1.3.3.03.003
1.3.3.04
1.3.3.04.001
1.3.3.04.002
1.3.3.05
1.3.3.05.001
1.3.3.05.002
1.3.3.06
1.3.3.06.001
1.3.3.06.002
1.3.3.07
1.3.3.07.001
1.3.3.07.002
1.3.4
1.3.4.01
1.3.4.01.001
1.3.4.01.002
1.3.4.02
1.3.4.02.001
1.3.4.02.002
1.3.5
1.3.5.01
1.3.5.01.001
1.3.5.01.002
1.3.5.02
1.3.5.02.001
1.3.5.02.002

Alojamentos para empregados
Residéncia de Gerentes
Veiculos

Automoveis

Caminhdes

Camionetes

Maquinas Agricolas
Tratores

Implementos Agricolas
Moveis e Utensilios

Moveis de Escritério
Computadores e Impressoras
Animais de Trabalho
Eqiiinos

Muares

Culturas Permanentes Formadas

Laranja

Café

ATIVO DIFERIDO
Melhorias
Desmatamento

Corretivos de Solo

Pesquisas de Novas Variedades de Culturas Temporérias

Soja

Milho

(=) Amortizagdo Acumulada
Melhorias

Desmatamento

Corretivos de Solo

Pesquisas de Novas Variedades de Culturas Temporarias

Soja
Milho
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2 PASSIVO
2.1

2.1.1
2.1.1.01
2.1.1.01.001
2.1.1.01.002
2.1.1.02
2.1.1.02.001
2.1.1.03
2.1.1.03.001
2.1.1.03.002
2.1.1.04
2.1.1.04.001
2.1.1.04.002
2.1.1.04.003
2.1.1.05
2.1.1.05.001
2.1.1.05.002
2.1.1.06
2.1.1.06.001
2.1.1.06.002
2.1.1.06.003
2.1.1.07
2.1.1.07.001
2.1.1.07.002
2.2

221
2.2.1.01
2.2.1.01.001
2.2.1.01.002
2.2.1.01.003
2.2.1.02
2.2.1.02.001
2.2.1.02.002
2.2.1.02.003

Passivo Circulante
Obrigagdes com terceiros
Salarios a Pagar

Salarios a Pagar — Administragfo
Salarios a Pagar — Produgéo
Encargos a Recolher

INSS a Recolher

[mpostos a Recolher

ICMS a recolher

Imposto de Renda a Recolher
Fornecedores

Empresa A

Empresa B

Empresa C

Credores Diversos

Credor A

Credor B

Empréstimos

Banco A

Banco B

Banco C

Provisdes

Provisdes de Férias
Provisdes de 13 salario
Passivo Exigivel a Longo Prazo
Financiamentos
Financiamentos de Custeio
Banco A

Banco B

Banco C

Financiamentos de Investimentos
Banco A

Banco B

Banco C
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23

2.3.1
23.1.01
2.3.1.01.001
2.3.1.01.002
2.3.1.01.003
232
2.3.2.01.001
233
2.3.3.01
2.3.3.01.001
2.3.3.01.002

Patriménio Liquido
Capital Social
Capital Social
Séeio A

Sécio B

Sécio C

Reservas

Reserva legal

Lucros ou Prejuizos Acumulados

Lucros ou Prejuizos Acumulados

Lucros Acumulados

Prejuizos Acumulados

3 CUSTOS E DESPESAS

3.1

3.1.1
3.1.1.01
3.1.1.01.001
3.1.1.01.002
3.1.1.02
3.1.1.02.001
3.1.1.02.002
3.1.1.03
3.1.1.03.001
3.1.1.03.002
32

3.2.1
3.2.1.01
3.2.1.01.001
3.2.1.01.002
3.2.1.02
3.2.1.02.001
3.2.1.02.002

Despesas

Despesas Operacionais
Despesas Administrativas
Salarios

Material de Escritério
Despesas Comerciais

Comissdes sobre Vendas
Publicidade e Propaganda
Despesas Financeiras

Juros

Varia¢do Monetaria Passiva

Custo de Produgio

Custos

Custos de Mio de Obra Direta

Salarios
Encargos Sociais

Custos Indiretos

Manutengdo de Maquinas agricolas

Depreciagdo de Maquinas agricolas

[



4 RECEITAS

4.1 Receitas Operacionais

4.1.1 Receitas Culturas Temporarias
4.1.1.01 Receitas de venda de Soja
4.1.1.01.001 Vendas de Mercadorias
4.1.1.01.002 (-) Devolugiio de Vendas
4.1.1.01.003 ICMS sobre vendas

4.1.1.01.004 (-)COFINS

4.1.1.01.005 (—)PIS

4.1.1.01.006 (-)FUNRURAL

4.1.1.01.007 Custo do Produto Vendido
4.1.1.02 Receitas de Vendas de Milho
4.1.1.02.001 Vendas de Mercadorias
4,1.1.02.002 (-) Devolugio de Vendas
4.1.1.02.003 ICMS sobre as Vendas
4.1.1.02.004 (-) COFINS

4.1.1.02.005 (-)PIS

4.1.1.02.006 (-) FUNRURAL

4.1.1.02.007 (-) Custo dos Produtos Vendidos
4.1.2 RECEITAS DE VENDAS — CULTURAS PERMANTES
4.1.2.01 Receitas de Vendas de Laranja
4.1.2.01.001 Vendas de Mercadorias — Mercado
4.1.2.01.002 Vendas de Mercadorias — Indiistria
4.1.2.01.003 (-) Devolugéo de Vendas
4.1.2.01.004 ICMS sobre Vendas

4.1.2.01.005 () COFINS

4.1.2.01.006 (-) PIS

4.1.2.01.007 () FUNRURAL

4.1.2.01.008 (-) Custo do Produto Vendido
4.1.2.02 Receitas de Venda de Café
4.1.2.02.001 Vendas de Mercadorias
4,1.2.02.002 (-) Devolugio de Vendas
4.1.2.02.003 ICMS sobre Vendas
4.1.2.02.004 (-) COFINS

4.1.2.02.005 (-)PIS
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4.1.2.02.06 (-) FUNRURAL
4.1.2.02.07 (-) Custo do Produto Vendido

4.2 RECEITAS FINANCEIRAS
4.2.1 Receitas Financeiras
42.1.01 Receitas Financeiras

4.2.1.01.001  Juros
4.2.1.01.002  Variagdes Monetaria Ativa

4.3 Receitas Ndo Operacionais
4.3.1 Receitas ndo Operacionais
4.3.1.01 Receitas ndo Operacionais

43.1.01.001 Resultado Alienagfo Ativo Imobilizado
4.3.1.01.02 Resultado Alienagéio de Investimentos

5- RESULTADO DO EXERCICIO
5.1 Resultado do Exercicio
5.1.1 Resultado do Exercicio
5.1.1.01 Resultado do Exercicio

5.1.1.01.01 Resultado do Exercicio

14 A INDUSTRIALIZACAO DA LARANJA

A industria citricola no Brasil ¢ muito desenvolvida, crescimento este conseguido a
partir dos anos 60, principalmente ap6s a grande geada nos pomares da Flérida ocorrida em
1962 que fez com que surgisse no ano seguinte a industria brasileira voltada para a
exportagio. Neste ano foram exportados mais de 5 mil toneladas de suco.

Apesar da laranja ser utilizada ha muito tempo no Brasil para fabricagfio de doces,
bebidas nas casas e industrias caseiras, a primeira fabrica de suco de laranja foi montada
durante a Segunda guerra mundial pelo governo do Est. de Sdo Paulo, voltada
exclusivamente para suprir o mercado interno, com a preocupagdo de evitar o desperdicio
das frutas por causa da restrigdo do mercado externo em conseqiiéncia da guerra. Esse
projeto fracassou por falta de mercado consumidor. A Produgfo de 6leo essencial durante a
guerra, que acenava como a salvagfio, também se mostrou sem futuro, pois todas essas

tentativas eram projetos emergenciais.
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Fonte: Instituto de Ecanomia Agricola.

(Figura 10) : Localizag¢8o das Indistrias de Suco de Laranja no Estado de Sdo Paulo

Com a recuperacdo das exportagdes da fruta, apoés o término da Segunda guerra,
percebeu—se que o mercado era insuficiente para absorver toda a produgfio. Portanto, a idéia
da industrializagdo do excedente tomou corpo e conquistou adeptos. Mais o grande impulso
dado a citricultura brasileira foi em conseqiiéncia da geada de 1962, nos pomares da Flérida,
nos EUA, que ficou sem a matéria—prima para produgfio de suco, tanto para consumo como
para atender o mercado europeu, seu cliente. Nessa ocasidio foram destruidas cerca de 13
milhdes de arvores que estavam produzindo, ou seja ja adultas.

Embora se considere como um marco para a indistria sucoleira o ano de 1963, o
Brasil ja exportara suco experimentalmente no inicio dos anos 60.

Sempre buscando preencher espagos no mercado ¢ com as vendas sempre
aumentando, a indistria de suco no Brasil aproveitou-se muito da legislagfio brasileira que
incentivava as exportagdes. Isso ocorre até 1970 ou 1971, periodo de amadurecimento,
aprendizado e estruturagfio do setor, conseguindo, por fim, passar a frente em tecnologia dos
paises que lideravam o segmento até ento.

Nos anos 80, os EUA foram superados pelo Brasil como o maior produtor mundial
de laranjas, mas na mesma época a exporta¢fio de frutas in natura caia, embora a laranja ja

tivesse uma participagfio de peso nas exportagdes brasileiras desde algum tempo.



81

O Brasil, no inicio dos anos 80, mais precisamente em 1981, ja exportava mais de
600 toneladas de suco concentrado de laranja por ano.
Figura 6 : Localizagfio das industrias de Suco de Laranja no Estado de Sdo Paulo

A industria passou a absorver a produgo de laranja nacional, o que deu uma certa
trangiiilidade ao citricultor. Esse setor emprega atualmente mais de 400 mil pessoas, sendo a
economia principal de mais de 200 municipios paulistas, alem de alguns do triéngulo
mineiro, movimentando US$ 1,5 bilhdes por ano (Fonte Abecitrus, 2002), sendo responsavel

por metade do suco de laranja produzido no mundo.

14.1 Subprodutos da laranja

Durante o processo de produgdio de suco de laranja que é o principal da indastria
sucoleira ocorre o surgimento de varios subprodutos, que também ossuem valor de mercado.
Siio eles: Oleos essenciais, D’limonene ¢ o farelo de polpa citrica (farelo de casca de
laranja), que sdo absorvidos pelo mercado tanto interno como externo, para aplicagio em
produtos quimicos, solventes, fragrincias, aromas, cosméticos, complemento para ragdo
animal, tintas etc.

Portanto, o citricultor faz parte de uma cadeia produtiva muito importante,
néio s6 para o Brasil como também para o mundo, nfo podendo manter seu negocio sem
aplicagio de modernas técnicas de Administracdo, controle de custo, plangjamento e

aplicagdo das informagdes disponiveis atualmente.

SUco 44,81%

CELULAS _ |
COHGELADAS Callchey

OLEOS S
ESSENCIAIS 17197

D'LIMOHENE  0,92%

Liouinos T
AROMATICOS 257"

FARELO 49,24%

parias

"Rendimentos da Larania

(Figura 11): Rendimentos da Laranja
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EXPORTACOES DE SUBPRODUTOS DA LARANJA

Oleos Essenciais

Exportagio (em toneladas)

Safra 96/97 23.363
Safra 97/98 27.971
Safra 98/99 34.149
Safia 99/00 18.889
Safra 2000/01 21.867

Tabela 4 Fonte: Abecitrus — Empresas associadas/Secex(00/01)

D’limonene

Exportagiio (em toneladas)

Safra 96/97 34.253
Safra 97/98 29.431
Safra 98/99 30.174
Safra 99/00 22,702
Safra 2000/01 14.519

Tabela 5 Fonte: Abecitrus — Empresas associadas/Secex(00/01)

Farelo de Polpa Citrica

Exportacdo (em toneladas)

Safia 96/97 1.182.396
Safia 97/98 1.291.705
Safia 98/99 1.480.053
Safra 99/00 998.413
Safra 2000/01 769.731

Tabela 6 Fonte: Abecitrus — Empresas associadas/Secex(00/01)

14.2 A citricultura em Bebedouro e regidio préxima

No inicio do século XX, Bebedouro servia de parada para as boiadas que iam em

dire¢do a Barretos. Dai o nome da cidade, pois, normalmente essas paradas eram para dar

agua ao gado. A cultura do municipio era o café, bastante abundante na regiio por
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apresentar naquele momento um bom retorno econémico devido ao alto prego conseguido no
mercado externo.

Com a crise de 1929, o preco do café baixou, deixando de ser interessante seu
cultivo. Alguns municipios da regifio tiveram de buscar novas opgdes econdmicas, embora
outros ainda insistissem no café, como foi o caso de Catanduva e Olimpia que renovaram
seus cafezais buscando, com isso, maior produtividade. Bebedouro, por sua vez, tentou a
criagio de gado Leiteiro o que ndo deu certo, pois a produtividade de seus rebanhos eram
baixas.

Por volta de 1929, foi plantado o primeiro pomar de laranja, gragas a convicgiio de
Francisco Medeiros que havia se formado técnico agricola em Vigosa — Minas Gerais e
havia plantado laranjas na chécara pertencente a sua familia. Logo pequenos pomares foram
surgindo no municipio. Em 1934 Raul Furquim plantou na Fazenda Fortaleza o maior
pomar, com cerca de 40.000 pés de laranja.

Com o inicio da Segunda guerra mundial, o sonho de exportagio acabou, os
pomares foram praticamente abandonados, s6 se aproveitando algumas frutas para a extragao
do dleo da casca (6leos essenciais).

Com o final da guerra houve um crescimento da esperanga na exportagdo e como
alguns pomares de Bebedouro havia sido enxertados sobre liméo cravo, tornando as arvores
mais resistentes principalmente & “Tristeza”, o municipio chamou a atengfio sobre si € sobre
sua citricultura, que também contava com um clima quente, favoravel ao amadurecimento
precoce da laranja, que poderia ser oferecida ao mercado europeu antes da produgéio de
outros paises como a Espanha e Africa do Sul.

Com a intensificagfio das exportagdes, a partir de 1945 e montagens de packing
houses, a plantagdo de laranjas se intensificou em toda a regiio. Com o aumento da
produgfio também o mercado interno cresceu, o consumo de frutas antes restrito a pequena
parte da populagiio passou a fazer parte também de pessoas que ndo tinham o costume de
consumir laranjas, que eram mandadas do interior para S3o Paulo em quantidade cada vez
maiores pelos produtores, que em fungfio dessa grande oferta fazia com que o prego caisse,
s6 se recuperando novamente por ocasido de entresafra (de janeiro a maio) pela demanda
maior que a oferta, e como a laranja de Bebedouro devido ao clima amadurecia primeiro,
logo o municipio passou a ser o mais importante fornecedor de citros da regido.

S#o Paulo passou a fornecer laranja para todo o Brasil, e algumas cidades tais como
Pirangi, Monte Azul Paulista, Viradouro e outras, tornaram-se cidades com economia
voltada exclusivamente para a citricultura. Apesar do cultivo da laranja estar centrado no

Estado de S#o Paulo, estd presente em outras regides do Brasil também, desde o sul (Rio
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Grande do Sul, Santa Catarina e Parand) até o Nordeste (Sergipe e Bahia), passando pelos
estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais, sendo que o Estado de Séo Paulo
ainda é o maior produtor com mais de 320 municipios fornecedores de laranja, com uma
estimativa levantada em setembro de 2001 de colher 331.615.528 caixas no ano agricola de

2000/01(Fonte: Instituto de Economia Agricola de S.Paulo) .

SN i .
Ragistro
e -~

Figura 8. Regides citricolas do Estado de Sao Paulo.

(Figura 12) : Regides Citricolas do Estado de Sdo Paulo

A safra se apresentarda menor com relagfio a safra anterior em torno de 25%, em
fungfio de vérios fatores como podemos verificar, o climatico com indices fluviométricos
menores, o abandono da cultura da laranja por parte de alguns do produtores da regifio, muito
embora a laranja na porta da industria tenha tido seu prego elevado de US$ 1,66 na safra
2.000 para US$ 7,42, significando mais de 300% de aumento, mas como quem havia saido
da laranja nfio pode voltar imediatamente para aproveitar os pregos, ja que uma planta leva

em torno de 4 anos para ser rentavel economicamente.
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Previsdes e Estimativas das Safras Agricolas por Regiao Adniinistrativa,

Estado de Sdo Paulo, Ano Agricola 2000/01, Setembro de 2001

- Laranja _
Regido Administrativa (RA) :
Pés novos Pés em produgdo Produgdo cx. 40.8kg)

hragzuba 19000 2650400 7651350
Baiada Santita }

Barretos 3542060 34.467.4% 5171483
Bauu 3 1921.728 1.494.045 15247123
Gampnas 23 1451519 §7.942.014
Centrl 4.732.500 45,362,765 7852081
Frenca 60.000 192.157 344362
Marisa 549.700 7 1.130.744 2628626
Presidente Pruente a.J00 18970 179,670
Regstro 150 | 2000 4000
Rieido Preto 160.000 2408415 5.421.508
S5 José do Rio Preto 2.593.0%0 31531457 55.470.591
530 José dos Campos 15.400 751,920 502840
SaPao 6.150 100.600 219,600
Sorocaba 71:67695.4007 11.553.5i9 55.412.28
Etado 18.446.567 186.075.863 331,615,028

Fonte: Inituto de Economia Agricola e Coordenadoria de Assisténci Técnca Integr_al -

Tabela 7 : Previsdes de Safras
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(Figura 13) : Produgdo de Laranja

14.3 O plantio

z

A laranja ¢ considerada como uma cultura permanente, segundo SANTOS e
MARION, (1996),” Culturas Permanentes: Sdo cultivos cujo ciclo de produgio ¢ de longo
prazo, considerando o tempo necessario para a formagéio do viveiro, formagéio e manutengio
da planta e colheita.”

O cultivo da laranja é demorado, pois, a laranjeira s6 comega a produzir
comercialmente apds o quinto ano depois de plantada, produgéio que pode durar 15 a 20
anos. Na fase de formagio do pomar o produtor sé tem gastos, portanto ele deve separar por
operagbes para saber exatamente quanto foram seus gastos em cada uma delas, Segundo
MARION e SANTOS (1996), as ctapas para uma produgéio agricola sdo as seguintes:

a) Preparaciio do solo/Calagem: Entende-se por destoca, limpeza, rogada, corregio do
solo, gradeacdio, subsolagem, aragfio, conservagio de solo, sistematizagfio de solo e
drenagem.

b) Plantio/Adubacfio: Entende-se por sulco, adubagfio basica, coveamento, alinhamento
marcagdo, confecgdo de canteiro, distribuigio de mudas, selegiio desinfeccdo de mudas,
coletas de estacas, adubagfio basica, plantio, semeadura, replantio, transplante, tutoramento,

retirada de mudas embalagens de mudas e transporte de mudas e sementes.
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¢) Adubacfio: Adubagdo da cova ou sulco, do solo, adubo foliar e cobertura

d) Tratamento Fitossanitario: Controle de formigas, tratamento de solo, de semente,
fitossanitario e transporte de agua.

e) Irrigacfio: Aguagio. Irrigagio e transporte de agua

f) Cultivo Manual: Coroamento, recoroamento, capina, rogada e limpeza.

g) Cultivo Mec#nico: Gradeagdio, rogada mecénica, aragéo e limpeza mecénica.

h) Cultivo Quimico: Aplicagdo de herbicida.

i) Raleacfo e Desbastes: Raleagéo, idesbrota e raleacio de frutos.

j) Poda: Poda na formagéo, na frutificagdo e poda na limpeza.

1) Colheita: Distribuigdo de caixas, colheita, transporte até o ponto de carga, embalagens
(saco/caixa/barbante), carregamento de caminh@o, transporte da produgdo até os silos ou até
a fabrica para os produtos pereciveis.

m) Outras: Coleta de borbulhos, enxertia, sobreenxertia, cobertura morta, aplicagio de
horménio, despendoamento, erradicagio de plantas doentes(roguing), secagem ¢ outras

operagoes.

14.4 A administra¢fio na agricultura

“A Agricultura sera tio mais prospera quanto maior for o dominio que o homem
venha a ter sobre o processo de produgéo, que se obterd na medida do conhecimento acerca
das técenicas de execugiio e geréncia”. MARION e SANTOS (1996)

Segundo ANTUNES ¢ ENGEL (1999) O conceito classico de administrar
compreende uma série de atribuigdes que buscam, como objetivo final, o lucro. Ou seja,
administrar pelo menor custo, com a maior produtividade para obter—se o melhor resultado.
O resultado obtido, muitas vezes, pode estar representado na forma de dinheiro, de tempo, de
esforgo, de materiais, de energia, de ganhos marginais e tantos outros.

A administragio se vale de suas fungdes na busca para atingir scus objetivos:
Planejar; Organizar; Dirigir e Controlar, portanto quando se afirma que também o agricultor
busca melhor resultado, melhor geréncia dos recursos & sua disposigiio, chega—se a conclusdo
de que também ele, o agricultor, deve ser um administrador. A aplicagdo das modernas
técnicas administrativas, contabeis e financeiras se fazem necessarias para a obtengéo dos
melhores resultados possiveis na propriedade.

Segundo MARION e SANTOS (1996) “O principal papel do administrador rural ¢

planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados, visando d maximizagio dos lucros, a
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permanente motivagdo, ao bem estar social de seus empregados e A satisfagdo de seus
clientes e comunidade.”

O produtor rural, dentre eles o citricultor, lida com fatores que podem estar sob seu
controle como também com aqueles que fogem de seu dominio e que impactam diretamente
na administracdo e nas decisdes por ele tomadas, portanto nos resultados esperados. O
conhecimento desses fatores é de fundamental importancia independentemente de serem
controlaveis ou néo.

Os fatores internos podem ser: tamanho da propriedade; rendimento das culturas;
combinagdes de culturas diferentes; eficiéncia dos equipamentos ¢ da méo-de-obra, além dos
conhecimentos e condigdes do proprio administrador etc. J4 os fatores externos que
independem da vontade do agricultor e nem por isso deixam de ser importantes, portando
exigindo de sua parte o conhecimento desses fatores para agir adaptando-se da melhor
maneira possivel para ndo se desviar do planejado ¢ da busca do objetivo maior que € o
resultado positivo de sua propriedade. S#o eles: pregos dos produtos; varia¢des do mercado;

politicas do governo; de crédito; clima; transporte; méo de obra etc.
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15 QUESTIONARIO COM RESPOSTAS TABULADAS
1 DADOS DO PRODUTOR:

Nome: Total de 10 proprietérios

Localizag@o da Propriedade: Todas no municipio de Bebedouro (SP)

Tamanho em Hectares: 8 propriedades com até 50 hectares, 2 acima de 50 hectares
Plantas: até 5.000 plantas 2 propriedades; até 10.000 4; até 15.000 3; acima 1

Novas: até 5.000 4 propriedades: a’te 10.000 2 propriedades

Area:

Em Produggio: até 5.000 , 3 propriedades; até 10.000, 3 ; até 15.000 3; acima apenas

Area:

Plantas por Idade:

ALE 2 AN08...vscesssismasvisssinns PESuneiiiriceniiiieeiine Hectares.
Até2 a4 anos.....ceceunee. DB s Hectares. Apenas 3 propriedades
Até 4 a 10 anos.......ccoceer L ST Hectares.
Mais que 10 anos.............. DIBS1. coannrsmmrasissiiaseaians Hectares.

2 OUTRAS CULTURAS/ATIVIDADES:

Além do cultivo da laranja, qual (ais) s&o as outras atividades econdmicas exploradas

na propriedade no ultimo ano?

| r— Arca/Cabegas........cceernn. Total Produgfo........cccueuns
. Area/Cabegas......c...rvennens. Total Produgo...........ccouene.
B s Area/Cabegas...........co.ene Tatal Produgho....saoswse
1S — Area/Cabegas.......ccoeeveen. Total Produgfo........cceeeneen.

Como o Sr.(a) obteve a propriedade

( ) Heranga 4
( ) Compra 5
( ) Arrendada 1

( ) Parceria
( )Propriedade individual/compartilhada

( ) Outros
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3 INFORMACOES SOBRE A FAMILIA DO CITRICULTOR

Quantos moram na Propriedade? 4 pessoas

Quantos trabalham na propriedade? 1 propriedade, 3 pessoas: | propriedade, 2
pessoas

Quantos trabalham fora?

Quantos nio trabalham?

Quantos Trabalham, ms ndo moram na propriedade?

Com relagiio ao tamanho, quais sdio os fatores mais importantes que o Sr.(a) como

produtor(a) de citros considera na gestfio da propriedade?

A — A unidade de produgfo pode ter maior rentabilidade se aumentar
( ) Seu tamanho

( ) Seu volume de negécios — 20%

( ) Aplicar novas tecnologias — 90%

( ) mais mio de Obra

( ) Mio de Obra mais qualificada — 60%

( ) outros — 20%

B — Entende ser importante diversificar as culturas explorada na propriedade?
( )—Sim-60% ( )—Néo—-40%

No caso de substitui¢do da cultura de Citros, qual seria a opgéo?

a) Outra Cultura —50%
b) Pecuaria —20%
¢) Arrendamento das terras  — 10%
d) Outros —20%

4 CUSTOS DE PRODUCAO

Possui conhecimentos de controle ou gestdo de custos?

()-Sim -40% ( YUmpouco —-50% ( Ynenhum — 10%
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Ja procurou esses conhecimentos?

()-Sim-30%  Onde? () ( )—Nio— 60%

A — Sabe com certeza quanto o resultado com citros nas 3 tltimas safras?

( ) —Nio tem idéia clara do resultado obtido -30%

( )— Fez o calculo no momento dessa entrevista (com dificuldade)—

( )— Tem idéia “na cabega” — 10%
( ) —Tem controle por escrito —50%
( )— Tem contabilidade agricola -30%

B — Os custos de produgdio percentualmente sdio compostos de:

( )—Mio de Obra......% ( )— Depreciagéo do Pomar........ %

( )— Adubos e corretivos........ % ( )—Encargos Financeiros......... %

( ) — Defensivos.......... % ( ) - Depreciagdo de Maquinas.......%
( ) - Operagdo de Maquinas....% ( )— Encargos Sociais............%

( ) —Outros materiais........ % () —Transporte.......coevnnnn %

( ) —Colheita............... % ( )—Outros

C — Ja pensou em reduzir os custos de produgdio da propriedade?

()-Sim —100% ( )—Nio

D - Como?

( ) — Deixando de aplicar insumos basico

( ) — Aplicando insumos mais baratos —30%

( ) — Procurando explorar outras atividade na Propriedade —

( ) — Racionalizando o uso de maquinas e equipamentos —90%

( ) —Ndo contratando mao de obra de terceiros para as atividades temporarias — 10%
( ) — Aplicando novas tecnologias de produgfo/gestdo — 80%

( )—Outros — 10 %
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E — Usa trabalho assalariado na Unidade Produtiva?

() —Sim-— 80% ( )—Nido —20%
Em caso afirmativo:

Quantas pesso0as........... Em que época............... qual atividade..............

5 TECNOLOGIA / INFORMATICA

Utiliza se de recursos de informatica para auxiliar no gerenciamento da propriedade

produtiva?
( )—Sim-30% ( )—Nio —60%
( ) —Nao, mas penso em usar —30%

( ) —Ndo, e ndo pretendo usar

Em caso afirmativo, qual o uso dessa tecnologia?

( ) — Contabil/Financeiro —40% ( )— mercado
( )—Técnica -30% ( ) —Produgéio — 20%
( )—Outros

Conhece algum programa para administragéio de propriedade rural?

Se afirmativo qual?.................

Se negativo, pretende conhecer? ( )— Sim—30% ( )—Néao—-60%

Conhece algum programa controle da produgéo de propriedade rural?

Se afirmativo qual?.................

Se negativo, pretende conhecer? () — Sim—20% ( )—Nao-40%

Acha que as técnicas de Administragfio utilizadas nas pequenas empresas, poderiam

ser aplicadas na administragdo rural resguardando suas caracteristicas?

( )-Sim -100% ( )—Nao



93

Quanto as técnicas:

( ) — Adota novas técnicas de gerenciamento — 60%

( )— Adotas novas técnicas de tratos culturais e formagéo de pomar — 90%

( ) — Prefere as que vem praticando ao longo do tempo. — 10%

( ) — Na sua opinifio as inovagdes tecnologicas na citricultura favorecem também o

pequeno produtor?
( )—Sim—-90% ()—Nédo-10%

Tem contato com a Estagdo Experimental/Sindicatos/universidades ou outros para

conhecer novas tecnologias?

Seafirnatvo QUEIIS). oo smsnmmsrs s

As decistes Administrativas sdo tomadas:

( ) — Somente pelo produtor — 60%

( ) - pelos membros da familia que opinam sobre as mesmas —40%

No caso de participagio da familia, como ¢ essa participagdo

Ouve, — 10%
Discute, — 20%
Coordena, — 10%
Na&o Participa

Busca conhecimentos e tecnologias que lhe proporcione novas praticas

administrativas e de cultivo face aos problemas apresentados na citricultura atualmente?
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Em quais instituigdes buscou orientagio técnica e/ou administrativa para as

necessidades da propriedade?

( )—Casa da Agricultura —20% ( ) — Grupo de Citricultores — 70%
( )— Cooperativa —70% ( ) - Sindicato — 20%

()- IMESB-VC ( )—FAFIBE

( ) - Estagfio experimental — 50% ( )—Outras 30%

B — Das tecnologias existentes para citricultura (novos tratos culturais, informatica,
tecnologia da Informagdo, maquinas mais sofisticadas, insumos modernos, métodos de
administragfo etc.)

( ) — N#o os adota porque ndo conhece — 10%

( )— Conhece mas néo as adota porque ndo tem recurso suficiente — 20%

( )— Conhece, pode adquiri-las, mas néo adota. — 40 %

Participou de algum curso(s) ministrados pelo SENAR?

() —Sim-20% ( )—Né&o—70%

Participa de palestras ministradas por cooperativa?

( )—Sim—80% ( )—Ndo—10%

Na negociacdo

Seu poder de barganha ¢ decisivo na negociagdo?

( )—Sim ( )—Néo - 100%

Em grande parte depende da Industria?

() Sim- 100% ( )—Nao

Apesar da forga das inddstrias, ¢ ouvido nas negociagdes?

( )~ Sim—20% ( )—Nio—80%
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16 CONCLUSAO

Apés a conclusdo do presente trabalho, ficou claro as dificuldades por quais passam
os pequenos produtores citricolas em Bebedouro, que a mercé das varidveis tanto internas
quanto externas que norteiam seu trabalho, ndo fosse um profundo amor pela citricultura,
amor esse revelado nas conversas durante as entrevistas, com certeza largariam tudo para
levar uma vida mais trangiiila, pois as laranjas alem de tomarem muito do seu tempo também
corroem suas finangas, em face de negociagdes onde eles ndo tém grande forga, mesmo
estando unidos em pool dependem da industria para lhes comprar a produgdo, existindo a
possibilidade da venda ao mercado interno da fruta in natura mas a lei de oferta e procura
também deixa sua marca, pois quando as negociages com as inddstria nfio transcorrem
favoravelmente haverd o excesso de fruta, fazendo com que o prego caia, pois varios
produtores estarfio buscando esse mercado.

A maioria dos pequenos produtores citricolas hoje se encontram descapitalizados,
pagando prejuizos de safras passadas quando as indlstrias deixaram de absorver suas frutas,
portanto sem capacidade de aplicar em melhorias tecnolégicas ou até pensar em contratar
pessoas mais qualificadas. Sua grande reivindicagdo ¢ que o Governo adote prego minimo da
caixa da laranja para que pelo menos seus custos sejam cobertos, embora eles ndo saibam
exatamente de quanto seja esse custo.

Também estdio sujeitos as mudangas climaticas, as doengas dos pomares que em
muitos casos os obrigam a erradicarem suas plantas, necessitando de uma nova formagéo que
leva no minimo quatro anos para render comercialmente. Outra varidvel que ficou clara €
que o médio ¢ o grande produtor, embora estejam sujeitos as mesmas dificuldades a solugéo
de alguns dos problemas que se apresentam é feito de forma menos softida.

Todos os entrevistados tém consciéncia de que a tecnologia da informago, novos
produtos para defender seus pomares, novas méquinas, preparar seus empregados ou ele
préprio melhor para o trabalho no campo sejam importantes, muitos ndo procuram esses
conhecimentos por niio terem recursos financeiros para tanto, outros alegaram também que

por serem novas tecnologias ficam sujeitos a nfio obterem os resultados prometido, ficando
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com o 6nus do pionerismo de sua atitude, como disse um deles “e pagar para ver, portanto
prefiro ndo pagar, e ver nos dos outros” .

Os questionarios apresentam respostas sobre o comportamento dos pequenos
citricultores, seus pensamentos e anseios, € até suas magoas com determinados seguimentos
da sociedade, foi possivel conhecer seu relacionamento com o governo, cooperativa, estagio
experimental, grupos de citricultores e’ universidades. O produtor que se associa a poll
mesmo tendo sua forga aumentada em fungdio da quantidade de caixas que esse poll
entregara isso nfio que dizer que aumente consideravelmente sua forga na negociagéio com as
indistrias, caso ele esteja s6, suas dificuldades na negociagéio aumentam.

Dos produtores entrevistados todos afirmaram pertencerem a grupos de citricultores,
a dificuldade de crédito para os pequenos também ¢é um fator presente, por possuirem rendas
baixas temem assumir empréstimos que poderiam contribuir para implementar mudangas.
Muitos produtores tentaram se tornar produtores de mudas, més alguns desses
empreendimentos ndo deram certos até pela preocupagdo da Fundecitrus com doengas,
chegando muitos deles a erradicarem todas suas produg@o.

O relacionamento com érgfos representativos da classe tais como as cooperativas,
sindicatos e estagio experimental os auxiliam nas aplicagdes de técnicas de produgdo. A
cooperativa dos produtores da assisténcia técnica aos produtores, bem como facilita a
aquisigio de implementos e méquinas agricolas. Alguns do entrevistados reivindicaram um
trabalho mais atuante da cooperativa, no sentido de auxiliar as mudangas na negociagdo com
as industrias.

Os produtores entrevistados demonstraram grande preocupagdo com 0s gastos de
seus pomares, s pouquissimo deles foram buscar solugéo numa gestdo de custos aplicada
teenicamente. No momento em que o produtor ndio pode determinar o prego de venda, deve
gerir o custo de forma a reduzi-lo, para aumentar a diferenga entre prego de venda e custos
de produgiio. A tecnologia atualmente aplicada ¢ a minima para produzirem, alguns
conhecem méaquinas mais modernas, defensivos idem, més relutam em adquiri-los devido ao
seu alto custo.

Os defensivos utilizados pela maioria dos entrevistados sdo de boa qualidade, e
representa em média 30% dos custos de produgfio, esses produtores ndo pensam em trocar
por algum mais barato, alegando que “o barato sai caro”. A tecnologia da informagéo esta
distante desse produtores, que em sua maioria nio mangjam computadores, fazendo seus
controles em agendas ¢ folhas de papel soltas, e o emprego dessa tecnologia esbarra também

nos custos altos para adquiri-los.
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O trato das plantas além de ser uma necessidade por si s6, é também fator
importante para a qualidade da fruta negociada com as indistrias que se néo for atingida,
serdo refugadas causando prejuizos até de transporte, cujo valor hoje € de responsabilidade
do produtor. Por ndo terem conhecimentos cientifico de gestdo esses produtores podem
incorrer em erros, pois consideram o dinheiro da propriedade como seu, ficando dificil a
determinagio do lucro realmente auferido. As decisBes sfio tomadas por uma s6 pessoa, o
préprio produtor na maioria dos casos, ficando assim suas familias & margem do processo
decisdrio.

Na hipdtese de eliminagdo do pomar, o que se apresenta no municipio ¢ a
substituigdo da citricultura pela cultura da cana, essa ocorréncia é crescente embora a
maioria dos entrevistados nfio tenham demonstrado interesse pela troca. Qutra coisa que fica
bem claro, é de que os filhos do pequeno produtor em sua grande maioria foram estudar
fora, ndo participando da vida da propriedade, portanto muitos dos entrevistados
demonstraram a preocupagdo de ndo poderem contar com alguém da familia para dar
continuidade ao seu trabalho no campo, caso os filhos viessem a tomar conta das propriedade
a aplicagdo de novas tecnologias, principalmente a tecnologia da Informagéo ficaria de certa
forma mais facil, visto que eles em suas faculdades e universidades ja tém contato com
tecnologia de ponta, bem como conhecimentos de gestdo que poderiam ser aplicados nessas
propriedades

Os pequenos produtores quase sempre com pouco estudo nfo possuem
conhecimentos gerenciais para aplica—los a suas propriedades, parte dos entrevistados apesar
de serem pequenos produtores, eram pessoas com formagdo universitaria estes se mostraram
receptivos & novos conhecimentos, tendo inclusive um deles com conhecimento de custos e
contabilidade, além de se utilizar de servigos de assessoria para a sua produgio, da
informatica para gerenciar a propriedade e produgio, esse produtor vem aplicando algumas
técnicas consideradas modernas e que horrorizam seus pares, tal como a utilizagfio de
plantas consideradas como pragas, que controladas enriquecem a terra, essa pratica entre
outras tem dado resultado em nimeros, jia que sua propriedade ¢é rentavel, além dele
possuir controle de seus resultados, podendo reduzir custo onde estiver mais alto que o

planejado.
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