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Resumo

LISBOA, V.S. Eventos programados e suas dindmicas espaciais: Sao Paulo em foco.
2010. 188 folhas. Dissertacédo ( Mestrado). Faculdade de Arquitetura e Urbanismo,
Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2010.

O trabalho estuda os eventos programados na cidade de Sdo Paulo que a
caracterizam enquanto significativo polo de atracdo de fluxos desse segmento. Os
eventos programados tém sido objeto de estudo principalmente das areas de Turismo e
de Marketing. Aqui, voltou-se mais especificamente para a area de Arquitetura e
Planejamento Urbano.

Busca, portanto, compreender 0s eventos enquanto acontecimentos programados
ndo s6 no seu contexto organizacional, mas principalmente mediante uma Optica

espacial.

Palavras —chave: eventos, equipamento urbano, espaco urbano, turismo de eventos,
turismo de neg6cios.

Abstract

This research analyzes the scheduled events in the city of S&o Paulo that
characterize it as a significant attraction pole of flux of such segment. The scheduled
events have been especially studied in the Tourism and Marketing fields. Herein, we
specifically highlighted the Architecture and the Urban Planning fields.

Therefore, it aims to comprehend the events as programed occurrences not only

in its organizing context, but also through a optical space.

Key-words: events, urban facilities, urban space, event tourism, convention tourism.
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INTRODUCAO

Este trabalho nasceu de um conjunto de reflexdes sobre a ocorréncia dos eventos
programados no ambito da cidade de Sdo Paulo, passando a levantar questfes sobre o
conceito de eventos, sua classificacdo, forma de ocorréncia, especificidades, impactos

urbanos e sua insercdo ocasional no cotidiano da cidade.

Nesse percurso, ficou clara a auséncia de um estudo sistematico sobre eventos
no processo de planejamento e gestdo urbana que desse conta da discussdo sobre o
rebatimento espacial e sua interferéncia na dindmica da cidade, de modo a fornecer

subsidios para as politicas publicas.

Como forma de abordagem, optou-se por entender o significado dos eventos
dentro de um contexto historico, com foco na contemporaneidade, onde o0s eventos tém
assumido um papel paradigmatico nas relagdes entre o lugar e 0 mundo no que tange
sua temporalidade e espacialidade. Soma-se a essa questdo, a importancia do consumo
de experiéncias na sociedade contemporanea, onde o lazer ativo passa a ter uma
presenca cada vez maior. Nesse contexto, o lugar ultrapassa o estado de mero

receptaculo dessas vivéncias, sendo parte da propria experiéncia.

Para tanto, o primeiro capitulo apresenta o conceito de evento programado e sua
evolucdo no tempo, destacando aspectos que envolvem o seu significado e os seus
diversos formatos assumidos na atualidade. Busca compreender o funcionamento desses
eventos e sua importancia na gestdo das cidades a luz do processo de globalizagdo, que
tem transformado a relacdo espaco e tempo e intensificado o consumo como elemento

fundamental da dindmica econdémica.

O segundo capitulo apresenta as formas de classificacdes existentes, de acordo
com os objetivos de cada area que estuda essa questdo, com predominancia das areas de
Turismo e Marketing. A andlise e a compreensdo do desenvolvimento dos eventos
permitem propor uma classificacdo, tendo como referéncia a dindmica espacial do

evento e as especificidades de sua realizagéo.



13

Como forma de verificacdo do conceito de dindmica espacial dos eventos
programados e sua repercussdao em termos de gestdo do espaco urbano, o terceiro
capitulo apresenta a experiéncia da cidade de Sdo Paulo, cuja magnitude de eventos
constitui um campo proficuo de analise. O recorte dado pelos eventos, listados nos
calendéarios de eventos dos anos de 2006, 2007 e 2008, permite o estudo sobre a
periodicidade dos eventos, formas de realizacdo e dos impactos gerados no espaco

urbano.

Embora a realizagcdo de um evento nos remeta a questdo da efemeridade do uso
do espaco, ou seja, de uma ocorréncia momentanea, a constante realizacdo de eventos
em determinados espacgos urbanos 0s caracterizam enquanto espagos permanentes para

eventos, tanto por sua frequéncia como por sua singularidade.

Nesse capitulo ainda sdo analisados eventos como o Carnaval, Reveillon, Parada
Gay, Séo Silvestre, Virada Cultural, shows, feiras de exposi¢édo e palestras, entre outros,
sendo estudadas as dinamicas espaciais envolvidas, inter-relacionando o publico, a

apresentacéo e o espago a partir dos diferentes eventos da cidade.
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1. Eventos Programados

1.1.Conceito

A palavra evento é um substantivo masculino, proveniente do latim — eventu e
significa acontecimento. O conceito é abrangente e é utilizado de forma ampla em
linguistica, em cosmologia, estatistica, filosofia e turismo. Um eclipse, um nascimento

ou uma descoberta sdo todos eventos.

Sob a rubrica regionalismo brasileiro, o dicionario Houaiss apresenta o
significado de evento como um acontecimento organizado por especialistas, com
objetivos institucionais, comunitarios ou promocionais, ou seja, como um evento

programado.

O turismo de eventos, por meio de seus especialistas, apresenta o conceito de
eventos como acles planejadas e, portanto, organizadas, com o objetivo de “alcancar
resultados definidos junto ao seu publico-alvo” (BRITTO & FONTES, 2002: 20),
“como um fenémeno multiplicador de negdcios pelo seu potencial gerador de novos
fluxos de visitantes” (ANDRADE, 1999: 32), refletindo e retratando o modelo de uma
sociedade em determinado momento (CANTON, 2002).

Para alguns autores que tratam do marketing de eventos, eles, 0s eventos, sao
analisados como um instrumento estratégico de comunicacdo. Segundo Giacaglia
(2003), o evento tem como caracteristica principal propiciar uma ocasido extraordinaria

para o encontro de pessoas, cuja finalidade especifica estabelece seu tema essencial.

Melo Neto (2007) destaca trés caracteristicas dos eventos enquanto uma
atividade de marketing: como um fato, como um acontecimento e como noticia e afirma
que o sucesso desses itens revela o sucesso do evento. Enquanto atividade econdmica,
Melo Neto considera a série de beneficios gerados para as empresas patrocinadoras,
para a cidade promotora do evento, para o comércio local, restaurantes e hotéis, e para a
comunidade. Ele afirma que: “Um evento é muito mais do que o planejamento, a
programacéo, a execucdo e 0 monitoramento de uma seqiiéncia de atividades destinadas

a um publico especifico e realizadas num local apropriado.” (Ibidem: 32)
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Sob a Optica da gestdo de transito em eventos na cidade de Sdo Paulo a Lei

Municipal 14.072 / 95" assim define eventos:

denominam-se eventos toda e qualquer atividade, seja em via aberta a
circulacdo ou em local fechado, que interfira nas condi¢cdes de normalidade
das vias do Municipio, perturbando ou interrompendo a livre circulacdo de
pedestres e/ou veiculos, ou colocando em risco a seguranca de pessoas €
bens.

O arquiteto Bernard Tschumi trabalha o conceito de evento como um incidente,
uma ocorréncia — o item particular em um programa. Ele desenvolve o conceito de
arquitetura como evento, propondo que a arquitetura seja definida dinamicamente por
acontecimentos que promovam o evento e ndo a forma, ou seja, 0 que importa realmente
€ 0 movimento do corpo no espaco, o qual estd diretamente relacionado a possibilidade
de uso do espaco em tempo real. (TSCHUMI, 2001)

O conceito de evento varia conforme a area de atuacdo dos profissionais que o
definem, mas é sob uma mais abrangente que se pretende iniciar o conceito de evento,
para, posteriormente, fixar o conceito em evento programado que é o objeto de estudo

deste trabalho.

O geodgrafo Milton Santos, em seu livro A Natureza do Espaco, discute o
conceito de evento apoiando-se em questdes desenvolvidas por filésofos para estudar o
espaco geografico. Para o estudo do conceito de eventos programados, foram
selecionados ndo s6 os conceitos apontados nesse livro pelos filésofos Bertrand Russel,
Whitehead, Carlo Diano e Eddington, como algumas reflexdes de Milton Santos sobre

eventos:

O evento permite unir o mundo ao lugar; a Histdria que se faz e a histdria ja
feita; o futuro e o passado que aparece como presente. O presente é fugaz e
sua analise se realiza sempre a partir de dois pélos: o futuro como projeto e o
passado como realizacdo j& produzida. (SANTOS, 1999: 15)

O primeiro conceito destacado trata da questdo do tempo Unico de realizagdo
de um evento. Segundo Santos (1996: 145), Bertrand Russel® afirma que os eventos ndo
se repetem, o seu “carater principal” é o fato de poder situar-se com precisdo nas

coordenadas do espaco e do tempo.

! Lei 14.072, de 18 de outubro de 2005 — autoriza a Companhia de Engenharia de Trafego (CET) a cobrar pelos
custos operacionais em eventos relativos a operacéo do sistema viario.

2 Bertrand Russell 1872-1970 grande pensador com originais contribuicdes no dominio da Filosofia da Matematica.
Seu grande desafio foi questionar os fundamentos sobre os quais repousavam as bases do pensamento tanto teérico
como cientifico.
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Essa questdo para os eventos programados mostra que, mesmo que idénticos no
formato, programa e local, a apresentacdo e a participagdo do publico nunca seréo
iguais, fazendo com que cada evento seja, no maximo, similar. Por mais que se
programe uma ocorréncia, ela sempre apresentara varidveis. O ideal, nos eventos
programados, € analisar e procurar prever 0 maximo de variaveis organizacionais

possiveis, para que sejam criados mecanismos adequados para a sua realizacéo.

Ainda com relagdo ao tempo da realizacdo dos eventos programados, podemos
observar que os eventos ndo fazem parte do cotidiano. Mesmo para um local construido
exclusivamente para eventos, onde a atividade parece ser ininterrupta e traduz uma
atividade cotidiana dos profissionais desse segmento, o evento em si é Unico no seu

conjunto (apresentacdo, publico-alvo, tempo e espaco).

Outra questdo levantada por Milton Santos diz respeito ao tempo como sucesséo,
que se equivale ao tempo historico, e ao tempo simultaneo como a forma de ver o tempo

geografico.

Milton Santos ainda fala sobre os varios tempos que coexistem nos diversos

lugares:

Cada lugar, cada regido apresenta uma realidade socio-espacial que resulta de
combinacéo singular de variaveis que datam de idades diferentes: é o que ele
denomina tempo espacial préprio para cada lugar. (SANTOS apud
CORREA, 2006:40)

Milton Santos (1996: 147) distingue os eventos naturais (por exemplo: a queda
de um raio ou um terremoto) dos eventos sociais ou histéricos (a chegada de um trem,

um comicio) que resultam da acdo humana.

Um segundo ponto a ser considerado, do estudo de Milton Santos, refere-se a
afirmacdo de Carlo Diano® que ndo ha evento sem ator. Para Diano, ndo basta que
alguma coisa acontega para produzir um evento, mas é necessario que esse acontecer eu
0 sinta como um acontecer para mim. Segundo o autor, de evento ndo se pode falar

sendo em relacdo com um determinado sujeito e a partir do ambito desse sujeito.

No que diz respeito a agdo humana e sua organizacdo sobre os eventos, Milton

Santos argumenta:

% carlo Diano 1902-1974 filésofo italiano, de formacéo cléssica. Analisa os termos evento e forma em sua obra
Linee per una Fenomenologia dell'Arte.
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Os eventos ndo se dao isoladamente, mas em conjuntos sistémicos que sdo
cada vez mais objeto de organizacdo na sua instalacdo, no seu funcionamento
e no respectivo controle e regulacdo.[...] Um dos elementos distintivos de
nossa época € o papel onipresente da organizacdo em todos 0S Processos
vitais. (SANTOS, 1996: 149)

Santos exemplifica essa questdo por meio da fixacdo de um calendario escolar
que delimita e qualifica o tempo social, ditando, segundo ele, de longe e de cima, a
duracdo e o nivel da atividade econdmica. E dessa forma, o espaco produzido torna-se
cada vez mais o resultado do processo de organizagao da produgdo como um todo.

O terceiro e Gltimo ponto € a questdo do lugar e do espaco do evento. Segundo
Santos, o lugar é o depositério final, obrigatorio, do evento.

Ele recorre a Vie des Formes, de Henri Focillon*, que considera o evento um né,
um lugar de encontro:
€ como se o evento amarrasse essas diversas manifestagdes do presente,
unificando esses instantes atuais através de um verdadeiro processo quimico
em que os elementos perdem suas qualidades originais para participar de uma

nova entidade que ja aparece com suas proprias qualidades. (SANTOS, 1996:
155)

Mais do que “depositario final”, o lugar influencia os eventos, assim como estes
influenciam os lugares, em suas trocas e assimilacdo de informacdes, vivéncias e
culturas. Questdes como a infraestrutura necessaria ao lugar para sediar 0s eventos e 0s
espacos construidos ou eleitos para a sua ocorréncia sdo temas de discussao da relacao

lugar / espaco / eventos.

Van de Borg, mediante seu estudo sobre Veneza, e Habibullah Khan, com seu
estudo sobre Cingapura, discutem a capacidade de carga dos lugares para abrigar o
turismo urbano. N&o estudam propriamente a infraestrutura local para acolher eventos,
mas a infraestrutura necessaria para a cidade, enquanto p6lo de atracdo de turistas, e a
gestdo desses lugares® que requerem uma acdo do poder plblico visando um maior

equilibrio entre o numero de visitantes e a capacidade do lugar. (apud TYLER, 2001)

Os espacos de eventos, por sua vez, a0 mesmo tempo em que trabalham sua

universalidade, ou seja, procuram estar aptos a receber eventos de todas as partes do

* Henri Focillon 1881-1943 Vie des formes é sua obra mais conhecida, publicada em Paris, em 1934. O livro estuda
as formas no espaco e da matéria no tempo, p/ ele a forma possui seu significado préprio.

5 L - Lo

O lugar como centro de realizacdo de eventos concentra atividades similares ou complementares que o elegem como
espaco especializado. Sob esse aspecto, a cidade de S&o Paulo apresenta o maior parque hoteleiro do pais e da
América do Sul com 42 mil apartamentos e mais de 600 mil m2 de espacgos para a realizacdo de eventos. Os altos
indices de tréansito da cidade e a deficiéncia da rede de transporte publico sdo exemplos de uma infraestrutura ainda
ndo adequada para a demanda.
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mundo com um mesmo padrdo (feiras, shows, espetaculos), também possuem suas

caracteristicas préprias, evidenciando técnicas e costumes do lugar.

Alguns eventos locais criam espacgos de eventos tipicos como, por exemplo, 0s

sambodromos do Rio de Janeiro e Sdo Paulo ou as pracas de touros na Espanha.

Com o objetivo de estudar os eventos programados e sua relacdo com a cidade,
do ponto de vista da gestdo do uso do territorio e fornecer subsidios para a realizacdo de
mais essa atividade na cidade, utilizamos o conceito de evento programado como
acontecimento planejado, que redne pessoas em um determinado espaco e tempo

considerando:
- 0 Seu tempo unico de realizacao;
- 0 homem como promotor, receptor e organizador desse acontecimento;

- 0 lugar e 0 espaco na cidade.

Para uma maior compreensdo do significado, dimensdo e impacto dos eventos
programados na atualidade, a busca da origem dos eventos pode auxiliar nessa tarefa,
apresentando aspectos relacionados as suas motivacgdes, datas de ocorréncia e escalas de

abrangéncia, entre outros, presentes ao longo da historia.
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1.2. Breve historico - das primeiras comunidades a revolucdo
industrial

Podemos identificar eventos programados ja nas primeiras comunidades, para as
quais o inicio e o término da época da colheita predeterminavam as datas de festejos.
Segundo Hiram Aradjo (2003), as festas relacionadas aos cultos agrarios contavam com
muita comida, bebida e liberagdo sexual. O autor relaciona as origens do carnaval com as
festas agrarias e com as homenagens feitas a Isis, deusa protetora do antigo Egito, onde as

pessoas saiam as ruas fantasiadas, assumindo papéis diferentes de sua vida cotidiana.

Nas civilizagcdes arcaicas, segundo Marcel Mauss (apud VARGAS, 2008),
varios eventos eram programados de modo a permitir trocas de bens e favores, assim
como comemoragdes de nascimento, batismo, casamentos e oferendas. O sistema de
troca por meio desses acontecimentos assume nomes e especificidades diversas de

acordo com os diferentes grupos.®

Os festejos realizados pelos habitantes locais intensificam-se com o surgimento das
cidades, e passam a atrair habitantes de outras localidades. Estes eram realizados tanto nas
ruas e pracas como também em locais especificos para sua ocorréncia: templos, teatros e
salas de reunido entre outros. As cidades, além de contar com espagos fisicos estruturados
para a realizacdo de eventos, possuem uma organizacdo governamental avida por uma

estrutura que permita sua consolidacdo e promocéo.

A Grécia, por exemplo, no século VIII a.C., ndo existia como pais, era uma regiao
com cidades independentes que viviam guerreando entre si, mas, por ocasido dos jogos,
um numero expressivo de participantes e espectadores viajavam por terra e por mar. Uma
trégua sagrada era proclamada pelo senado olimpico nesse periodo, proporcionando
segurancga aos viajantes.

Além das festas particulares de cada cidade, existiam festas pan helénicas,
que reuniam todos os gregos, nos grandes santuarios. Elas distinguiam-se

® O Potlatch é uma festa permanente no inverno com banquetes feiras e mercados que sdo, ao mesmo tempo, as
assembleias solenes da tribo, onde ritos, prestacdes juridicas e econdmicas e fixagbes de posicdes politicas, tribal ou
intertribal, acontecem. O kula, na sua forma essencial € um momento solene que parece englobar a totalidade da vida
econdmica e civil dos habitantes das ilhas de Tombriand (outra extremidade do mundo Melanésio). A reunido
chamada de wasi, por sua vez, ja estabelecia trocas regulares e obrigatorias entre parceiros de tribos agricolas de um
lado e maritimas do outro. O Ginvwali preocupava-se com a troca de mercadorias Uteis, enquanto o Sagalis
constituia-se em grandes distribuicbes de comidas feitas em varias ocasides, como retribuicdo aos servigos que
determinados grupos prestavam ao chefe ou ao cla. (MAUSS apud VARGAS, 2008)
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principalmente pelos jogos, os grandes concursos atléticos. Os mais célebres
sdo: os Jogos Olimpicos, realizados em Olimpia, em honra de Zeus; 0s jogos
Piticos em Delfos, em honra de Apolo, os jogos Nemaicos, em Neméia, em
honra de Zeus e 0s jogos Istmicos, perto de Corinto, em honra de Poseidon.
(JARDE, 1977: 152)

Os jogos, além de seu carater de festa religiosa, eram também um grande
acontecimento cultural, prestigiado por lideres politicos, negociantes e artistas. Os
primeiros registros de deslocamentos ocasionados pelos eventos datam de 776 a.C. com
os Jogos Olimpicos da Era Antiga. Os Jogos Olimpicos aconteciam na Grécia de quatro
em quatro anos e eram realizados no santuario de Zeus, em Olimpia, em um complexo

esportivo-religioso, com varios estadios e templos.

Os preparativos da festa comecavam dez meses antes da abertura, quando se
nomeava uma comissdo organizadora, cujos membros, chamados hellanodikai, além de
assumirem todas as responsabilidades pela organizacdo dos jogos, desempenhavam
também a funcdo de juizes. A vitoria implicava alta honra ndo sé para o vitorioso, como
também para sua familia e para sua cidade natal. (M. ANDRONICOS et al., 2004)

Ainda sobre as origens dos primeiros eventos, pode-se citar 0 primeiro evento
denominado congresso, realizado em Corinto, em 377 a.C., que reuniu, com uma
finalidade politica, todos os delegados das cidades gregas. (MATIAS, 1997)

A discussdo que se coloca hoje sobre a diversidade cultural caracteristica dos
centros urbanos, ja& apresentava seus indicios por meio do pluralismo helenistico.
Bakhtin (apud CLARK & HOLQUIST, 1998) salienta o fato de que na Grécia
helenistica (em Samdsata) os habitantes locais eram sirios que falavam o aramaico,
enquanto a elite escrevia e falava grego, sendo governada por romanos e o latim tido

como lingua oficial.

A cidade de Roma, por sua vez, que se destacava pelo seu cosmopolitismo, ja
apresentava nos primeiros séculos da era cristd uma concentracdo de espacos
especificos para eventos como, por exemplo: 0S circos romanos, 0S teatros e 0s

anfiteatros.

O primeiro anfiteatro permanente erguido em Roma foi o Coliseu, em 80 d.C.,
com uma capacidade para reunir cinquenta e cinco mil pessoas. Foram realizadas lutas
entre gladiadores e com animais ferozes, corridas de bigas, encenacdes, execucdes, até

simulacdes de batalhas navais (nessas competicGes, a arena era inundada em mais de um
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metro de altura de agua). Os altos custos para a realizacdo destes espetaculos envolviam
uma série de servigos periféricos. Os jogos, que inicialmente eram realizados em honra
aos Deuses, como ritos religiosos, passam a ser dedicados ao imperador e financiados

pelos cidad&os ricos e proeminentes. (GODOY, 1996)

Os romanos criaram “centros turisticos” como Pompéia (com suas tavernas,
banhos publicos, salGes de jogos de dados, arenas e teatros). A Pax Romana oferecia
condigdes de seguranca aos viajantes dentro do Império, além da extraordinéria rede de
estradas com servicos de apoio em suas margens que favoreceram as viagens nesse
periodo, que durou até o declinio do Império Romano a partir do século 1V d.C..
(CASTELLLI, 1990)

Pode-se perceber, nessa época, espacos de eventos integrados e acoes
estratégicas complementares viabilizando os eventos e afirmando o poder da cidade

como promotora desses eventos.

Os maiores deslocamentos ocasionados pelos eventos na ldade Média foram os
decorrentes dos concilios realizados pelos membros do clero, onde eram discutidos
assuntos relacionados aos dogmas da Igreja e os deslocamentos relacionados com as
atividades comerciais, mais precisamente mediante feiras, que promoviam o encontro de
mercadores feirantes vindos de diversos lugares. (FOURQUIM apud VARGAS, 1979)

A troca de mercadorias, segundo o historiador Fernand Braudel, leva as cidades
a construirem edificios para as feiras, ou seja, os mercados. No século XVI, pode-se
observar tanto as feiras dirigidas ao publico em geral, como os mercados atacadistas
voltados aos mercadores apenas, todos tinham acesso a feira, mas economicamente
falando, o essencial a feira estava relacionado a atividade dos grandes mercadores, que

faziam delas o ponto de encontro dos grandes negécios. (BRAUDEL, 1979)

Com relag&o aos eventos cientificos, identifica-se entre os primeiros o ocorrido
em 1681, em Roma, com o Congresso de Medicina Geral. O Congresso realizou quatro
encontros mensais, durante um ano, reunindo 46 doutores de varias localidades
(GARRISON, 1929). Este congresso marca 0 inicio da ocorréncia de eventos ndo

religiosos ou mercantis.

Segundo Matias (1997), o primeiro evento técnico foi o Congresso de Viena,

realizado em 1815. Esse congresso reuniu as poténcias europeias para discutir um
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acordo de paz apos a derrota de Napoledo e decidir sobre a redistribuicdo das terras
conquistadas. Ainda sobre os eventos técnicos e cientificos, Matias fala da auséncia de
dados do periodo entre a Primeira e a Segunda Guerras Mundiais, mas do conhecimento

da ocorréncia de eventos nesse periodo.

Com a Revolucédo Industrial, os avangos tecnolégicos das maquinas e dos meios
de transportes engendraram um novo modo de producdo, ocasionando grandes
transformagfes nos modos organizacionais das praticas e dos costumes. Os novos meios
de transporte proporcionaram viagens mais confortaveis, seguras e organizadas, além de

mais rapidas.

Em 1841, Thomas Cook inicia a comercializacdo do turismo na Gra Bretanha.
Nessa data, ele organiza o primeiro tour com 400 excursionistas por trem de Leiscester
até uma reunido de abstémios em Loughborough. Cook organizou muitos outros
eventos, com destaque para O primeiro acontecimento turistico internacional
organizado: a Grande Exposicao Internacional de 1851 com 6 milhdes de visitantes que
viram as 38.000 exibic¢des no Palacio de Cristal, em Londres. (LASH, 1998)

Entre 1851 e 1967 foram realizadas mais de 30 exposi¢des mundiais em varias
grandes cidades: Londres, Paris, Filadélfia, Sydney, Sdo Francisco, Chicago, Nova
York, entre outras. Na época das Grandes ExposicOes, esses grandes eventos
programados estabeleceram um novo relacionamento entre os meios técnicos, 0s
produtores, 0s comerciantes e 0s consumidores. As exposi¢cdes apresentavam novas
possibilidades que a industria poderia oferecer, novos processos de fabricacdo, a
possibilidade da producdo em série e todo um novo modo de vida, a um também novo
mercado de consumidores. Representando e simbolizando o imaginario progressista de
uma época em que a burguesia se consolidava como classe dominante. (PESAVENTO,
1997)

Os Jogos Olimpicos, ap6s um longo periodo de auséncia, foram reeditados em
1896, pelo Bardo de Coubertin, em Atenas. Entusiasmado por sistemas educacionais
que aliassem os exercicios fisicos aos intelectuais, Pierre de Frédy, mais conhecido
como Bardo de Coubertin, unificou os grandes clubes esportivos franceses com o intuito
de se comunicar com as sociedades similares de outros paises. Em seguida, promoveu
em Paris um Congresso Internacional do Esporte, cujo principal motivo era promover o

renascimento dos Jogos Olimpicos (LOLAND, 1994). A essa edicdo seguiram-se 26
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edicBes, também em vaérias grandes cidades até o ano de 2008. Ainda hoje as cidades

disputam para sediar o evento.

Podemos observar uma intensa gama de eventos esportivos, feiras de negdcios,
eventos cientificos, espetaculos frequentes e diversificados ao longo de toda a nossa
historia. As pessoas sempre se locomoveram, com 0s meios de sua época, em busca de
conhecimento, negdcios e lazer. Buscando identificar quais as questdes permanentes ao
tempo atual, frente aos eventos, podemos elencar a globalizacao e a relacdo de tempo e
lugar, a passagem do consumo de bens e produtos para 0 consumo de experiéncias e 0

lugar como um produto, incluindo a gestao urbana e o city marketing.

1.3. Os eventos na atualidade

1.3.1 Globalizacéo e a relagédo do espaco e tempo dos eventos

O conceito de globalizacéo, diferentemente da ideia de internacionalizacéo’, se
aplica a “producdo, distribuicdo e consumo de bens e servigos organizados a partir de

uma estratégia mundial voltada para um mercado mundial.” (ORTIZ, 1994: 16)

Nesse sentido, os eventos programados nessa dimensdo global podem ser
estratégicos para distintos interesses, sejam governamentais, corporativos ou
comunitarios. As facilidades técnicas organizacionais de deslocamentos e comunicacao
desenvolvidas para alcancar os mais variados publicos conectam os mais distantes

interesses.

Eventos com interesses governamentais buscam, entre outros, beneficios sociais,
culturais, turisticos ou econémicos. Os diversos setores publicos promovem cerimonias
civicas, eventos de entretenimento puablico, lazer, esporte e recreacdo, feiras
comunitarias, entre outros. Os corporativos estdo mais voltados a promocdo de
produtos, servi¢cos ou mesmo da propria empresa promotora. Os comunitarios, atingindo
um variado grupo de interesses e necessidades, podem ser exemplificados por meio de

reunides promovidas por clubes, associa¢es ou grupos de interesses especiais.

" Em seu livro, Mundializag&o e Cultura, 1994, Ortiz define a Internacionalizacio como o aumento da extensio
geogréafica das atividades econdmicas por meio das fronteiras nacionais e, portanto, ndo como um fato novo.
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Um evento hoje, além dos interesses de quem os promove e dos seus publicos
especificos, precisa atender a maltiplas agendas, incorporar objetivos e regulamentacdes
do governo, exigéncias da midia, necessidades dos patrocinadores e expectativas da
comunidade. (ALLEN et al., 2003)

E também em decorréncia do mundo globalizado que podemos observar tanto
eventos que atraem pessoas de todas as partes, como eventos que percorrem indmeros
lugares com seu formato padréo, pertencendo a um mundo interconectado em seus

segmentos de interesses coincidentes.

As mudangas no consumo, na producdo, nos transportes e, sobretudo, na
circulacdo de informacdes, caracterizam uma aceleracdo dos processos globais, fazendo

0 mundo parecer menor e as distancias mais curtas.

A ideia de globalizacdo como compressdo do espaco e do tempo foi difundida
principalmente por David Harvey (1989) e Anthony Giddens (1990; 1999).

Harvey trata da compressdo do espago-tempo na vida social, procurando
esclarecer os vinculos materiais entre 0s processos politico-econdmicos e 0s processos
culturais. A palavra compressdo é utilizada por Harvey para expressar a sensacdo de que
“por vezes o mundo parece encolher sobre nés” (HARVEY, 1993:219). Ele ainda
afirma que hé& fortes indicios de que a histdria do capitalismo tem se caracterizado pela
aceleracdo do ritmo da vida.

Conforme Harvey, a aceleracdo do ritmo de consumo e a limitacdo para a
acumulacdo e para o giro de bens fisicos faz com que os capitalistas se voltem para o
fornecimento de servicos efémeros. O surgimento de novas tecnologias determina a
efemeridade e a volatilidade de produtos, técnicas de producédo, processos de trabalho,
ideias e ideologias, valores e praticas estabelecidas.

O “tempo de vida’ desses servi¢os: uma visita a um museu, ir a um concerto
de rock ou ao cinema ou assistir palestras, embora dificil de estimar, é bem

menor do que o de um automovel ou de uma maquina de lavar. (HARVEY,
1989: 258)

Giddens (1990) fala da compressdo do espago-tempo sob o aspecto social,
mediante a dialética global e local. O autor define a globalizacdo como *“a intensificacdo

das relacdes em escala mundial, que ligam localidades distantes a tal maneira que
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acontecimentos locais sdo modelados por eventos ocorrendo a muitas milhas de

distancia e vice-versa.” (p.69)

Como um exemplo, podemos citar os Jogos Olimpicos e sua transmissdo
instantanea para audiéncias ao vivo em todo o mundo. Se em 1960, os Jogos de Roma
contaram com a presenca de apenas dezenove jornalistas, os de Sidney, em 2000,

atrairam vinte mil profissionais da imprensa.

As corporagfes de midia trabalham ndo s6 na legitimagdo do ideério global,
transferindo para o mercado a regulacdo das demandas coletivas, mas também na venda

de seus préprios produtos e na intensificacdo da visibilidade de seus anunciantes.

As corporacdes veiculam dois tercos das informacdes e dos conteidos culturais
disponiveis no planeta, sendo, portanto, responsaveis pela virtualizacdo das
informagdes. “De acordo com o banco de investimentos Veronis Suhler, os setores de
informacdo e diversdo foram os de crescimento mais répido da economia norte
americana entre 1994 e 2000 — & frente dos mercados financeiros e de servicos.”
(MORAES, 2005: 190)

Diante da audiéncia mundial, Allen (et al., 2003) questiona a maneira como as
culturas locais podem conservar sua propria singularidade e identidade diante da
homogeneizacéo, utilizando-se do exemplo dos festivais internacionais produzidos pelas
mesmas empresas de turismo, contratadas com o objetivo de produzirem programas
similares. Para corresponderem ao padrdo divulgado pelas midias e as expectativas
geradas, os festivais e celebragcfes locais precisam mais e mais competir com produtos

internacionais.

Entretanto, a ideia de homogeneizacdo é dificil de se sustentar num mundo
globalizado. “Certamente existe hegemonia cultural e relagcdes de poder, mas sabemos
que hegemonia ndo é sindnimo de homogeneiza¢do. O mundo € assimétrico, desigual,

injusto, mas heterogéneo.” (ORTIZ, s/d)

Ortiz afirma que a cultura mundializada® ndo aniquila as outras manifestacdes
culturais e que uma cultura mundializada corresponde a uma civilizacdo cuja

territorialidade globalizou-se, isso néo significa homogeneidade.

® Ortiz ndo entende a cultura como global, pois segundo ele, seria imprdprio falar de uma cultura mundo cujo nivel
hierarquico se situaria fora e acima das culturas nacionais ou locais.
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Sobre 0 espaco de abrangéncia das relagdes globais, Castells (1999) propde a
hipétese de que 0 espagco organiza o tempo na sociedade em rede e, para tanto,
considera a transformacao tanto do espa¢co quanto do tempo sob o efeito do paradigma
da tecnologia, da informacdo e dos processos sociais induzidos pelo processo atual de
transformacéo histérica. “A cidade global ndo é um lugar, mas um processo por meio do
qual os centros produtivos e de consumo de servicos avancados e suas sociedades

auxiliares locais estdo conectados em uma rede global.” (p. 412)

Os eventos programados que se beneficiam deste mundo globalizado, por outro
lado, ajudam a promover a propria globalizacdo na medida em que sdo modelos
copiados que percorrem 0s diversos lugares para um mercado unificado em seus

variados segmentos de consumo.

Ao procurar entender como as mudangas na maneira de consumir alteram as
possibilidades e as formas dos eventos programados, podemos observar a globalizacédo
dos meios de comunicacdo como principal fonte de comunicacao da populacdo em geral

e a criacdo de novas ofertas e novas demandas de mais esse segmento de atividades.

1.3.2. Consumo de bens e produtos, consumo de experiéncias

Com a Revolucdo Industrial, o tempo passa a ser cronometrado, cada vez mais o
valor do tempo é considerado. O evento possui um tempo determinado para a sua
realizacdo, com inicio e término. Na producdo real ou imaginaria da sociedade de
consumo, 0 tempo encontra-se necessariamente submetido ao mesmo estatuto que 0s
bens produzidos (como propriedades privadas ou publicas e objetos possuidos ou
alienaveis). “O tempo constitui uma mercadoria rara, submetida ao valor de troca.
(BAUDRILLARD, 2007: 162)

Segundo Baudrillard (2007), o que caracteriza a sociedade de consumo é a
universalidade das informagfes encontradas na comunicacdo de massa. “Toda a
informacdo politica, historica e cultural é acolhida sob a mesma forma, distanciada

pelos meios de comunicacao e reduzida a signos.” (p.24)

Na época industrial, o consumo representava a etapa final da producdo. Massimo

Canevacci (2009) afirma que o consumo nédo existe hoje somente no sentido classico-
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modernista de coisas e mercadorias. O tempo livre contemporaneo leva em conta o

consumo de experiéncias, como alegria, diversao e interagéo.

Para o consumidor contemporaneo, ndo se trata apenas de satisfazer
necessidades basicas ou supérfluas, mas do "consumo da experiéncia”. Para realizar um
empreendimento é preciso saber o que motiva o0 consumidor a se engajar na experiéncia,
e essa analise leva em conta a motivagdo, ou seja, 0 interesse do individuo no produto
proposto. (LIMEIRA, 2008)

A internet é a maior fonte de dados e informacdes da atualidade. S&o pesquisas,
estudos, atualizacbes profissionais, foruns para debates, e atualmente, a educacdo a

distancia, como mais uma revolucdo no acesso as informacdes rapidas a longo alcance.

Apesar da maior acessibilidade a lugares e produtos via internet, ou seja, da
aparente falta de necessidade de se viajar para troca de conhecimentos e para se efetuar
negocios, a economia mundial ainda exige que profissionais de diversas areas viajem
em busca de inovacgdes tecnoldgicas, informacGes, parcerias, transacdes comerciais e

atualizacdo profissional, pois ndo substitui o contato direto com os interlocutores.

Essas viagens tornam-se cada vez mais importantes. As feiras de exposigdes e
0S congressos mantém seu importante papel na economia de mercado, neles séo feitos
contatos diretos com parceiros de negdcios, com novas tecnologias, com pessoas
renomadas nas areas de interesse. Os participantes dos mais diversos locais, que ali se

encontram, continuardo, posteriormente, conectados, via rede de comunicacéo.

Janaina Brito ressalta a importancia da participacdo do publico nos eventos, do
vivenciar e experimentar. Por outro lado, segundo a autora, 0S eventos precisam rever seus

formatos, possibilitando algo além do que j& € oferecido pela internet. (BRITO & FONTES)

Mais do que o consumo passivo dos eventos, a criacdo de mecanismos acoplados
como cursos, oficinas e debates podem prolongar o efeito de um evento oferecendo
opcOes qualitativamente consistentes possibilitando um consumo critico. (MIRANDA,
1999)

Se por um lado observamos os eventos comerciais, cientificos e de negdcios,
preocupados com a interatividade, ou seja, em oferecer uma experiéncia para 0S seus
participantes, podemos em contra partida, observar a evolucdo, ao longo do tempo, das

festas representativas da cultura de uma localidade e sua transformacdo em “festas
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mercadorias”, o que tem reduzido sua significancia. Transforma parte da experiéncia

vivencial interativa em experiéncia expectadora.

Segundo Angelo Serpa (2007), a *“espetacularizacdo” crescente do espaco
publico na cidade contemporéanea transforma as festas e manifestagdes populares em
“festas-mercadoria” para o consumo cultural de massa. Ao procurar incrementar a
atividade turistica, reproduz a velha légica de concentrar os lucros nas médos de poucos

empreendedores e de empregar a populacdo local em fungdes subalternas.

Em reportagem a Folha de Séo Paulo, a historiadora Maria Apparecida Urbano,
especialista em Carnaval, fala do Carnaval de S&o Paulo em 1970, onde a nata do samba
paulista se juntava na dispersdo e todo mundo continuava a festejar até o sol raiar e do
carnaval de hoje, com sua profissionalizacdo, competicdo, como espeticulo para
turistas, sem nenhuma espontaneidade. (apud FOLHA DE SAO PAULO, 2009)

Outro exemplo, também sobre o carnaval, pode ser observado por meio da
estratégia comercial no lancamento do perfume Rosaesséncia, pela Rosas de Ouro, em
seu desfile. A distribuicdo de saches a platéia consagrou o patrocinador que também
utilizou o tema do enredo para divulgar sua marca. (apud BLIKSTAD' IZIDORO,

2008) Nesse caso a transformacéo da festa em mercadoria também € evidente.

Muitas organizagGes, em um processo de fortalecimento de suas marcas,
procuram promover um relacionamento com o publico através da promocdo de eventos,
ou mesmo emprestando seus nomes as casas de espetaculos. Como exemplos podemos
citar o Credicar Hall, o auditorio Tim e a Arena Skol Anhembi com o evento Skol

Beats.

Outros tipos de evento que demonstram um novo formato de consumo s&o 0s
flash mobs e os eventos de “ndo acdo” ou “ndo presenca” relacionados a protestos e/ou

modismos.

Os flash mobs sdo mobilizagdes instantdneas de multiddes que ocorrem nos
centros urbanos. As primeiras aconteceram em junho de 2003 em NY, quando cerca de
uma centena de internautas combinaram um dia, um local, uma hora e um tema para o
encontro. “Bater palmas durante 15 segundos; imitar sons de animais no Central Park;
realizar dezenas de solicitagdes simultaneas de um livro que nédo existe ou simplesmente

entrar numa loja e comer uma banana. Tudo isso é também flash mob.” (ASSIS, 2003)
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Trata-se de um acontecimento programado em locais especificos ou dispersos
com os participantes que quiserem aderir. Podemos considerar como publico quem se

propuser a observar in loco.

Acdes programadas de protesto, de incentivo ou até de modismos para 0 mundo
contemporaneo como o0 nao uso do carro, nao assistir a TV, ou mesmo para ndo comprar

nada sdo planejadas e programadas para e por um publico-alvo em um tempo especifico.

Em S&o Paulo, o dia 22 de setembro é o dia onde toda a populacao € convidada a
deixar seus carros em casa e caminhar, andar de bicicleta ou de transporte pablico. A
adesdo ao movimento ainda é baixa. Temos também como exemplo o dia 29 de
novembro® - dia da campanha mundial para ndo se comprar nada, criado em 1992 pela
ONG canadense Adbusters. (CURY, 2008)

E da mesma ONG a campanha para ndo ligarem a TV por uma semana com a
intencdo de abalar o comércio, a audiéncia e, consequentemente, as campanhas
publicitarias. Inicialmente chamava-se "TV Turnoff Week", mas foi rebatizada para
"Mental Detox Week™ com a inclusdo de aparelhos de DVDs, MP3 e plataformas de
jogos. A divulgacédo desses eventos € feita “boca a boca”, via internet, buscando, muitas

vezes, um alcance mundial.

1.3.3. O lugar como produto, gestdo urbana e city marketing

As grandes cidades concentram atividades de comando e acabam criando uma
rede de servicos, cultura e lazer para atender a essa nova demanda. Podemos observar a
especializacdo produtiva que agrega atividades similares ou complementares e que
promovem a cidade como o espago de eleicdo para eventos. Os efeitos econdémicos
dessa agregacdo geram a acumulacdo de atividades semelhantes ou complementares na
cidade e criam uma nova escala de atracdo, reduzindo os custos globais e
individuais.(SANTOS, 2001)

Uma empresa de eventos, hoje, terceiriza uma grande quantidade de servicos,

tais como: recepc¢do, decoracdo, limpeza, seguranca, alimentacdo, producédo de faixas,

® 0 dia mundial sem consumir seria uma forma de alertar para o excesso de consumismo no planeta, de
acordo com o fundador da entidade, Kalle Lasn.
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locacdo de equipamentos audios-visuais, servigos graficos, entre outros. Trata-se de

uma cadeia de servigos complementares ligada a execucao dos eventos.

N&o pertencendo ao rol das atividades cotidianas, os eventos geram sistemas
complexos de circulacdo, redes e fluxos que coexistem com 0s espagos cotidianos,
estabelecendo a simultaneidade e a heterogeneidade da experiéncia urbana

contemporanea.

Os eventos planejados nas grandes cidades, de uma forma geral, atraem tanto a
populacdo local de residentes como um grande numero de visitantes de outras
localidades que acabam impulsionando os negocios locais e servindo de instrumento
politico de turismo. A producgdo, transmissdo e manutencao da imagem do lugar passam

a ser um instrumento importante para a captacao de novos eventos.

a producdo de imagens de cidade tem um papel cada vez mais relevante na
formulagdo de novas estratégias econdmicas e urbanas orientadas, sobretudo,
para a internacionalizacdo da cidade, mas também voltadas para a obtengdo
de notaveis efeitos internos, particularmente no que se refere a construgédo de
uma ampla adesdo social a um determinado modelo de gestdo e
administracdo da cidade. (SANCHEZ, 1999)

Um exemplo dessa questdo pode ser observado no comentério do presidente
Luis Inécio Lula da Silva frente a recente escolha da cidade do Rio de Janeiro, pelo
Comité Olimpico Internacional (COIl), como sede dos Jogos Olimpicos de 2016, ao
afirmar que: “... através desta vitoria, o pais deixa de ser um pais de segunda categoria.”
(REVISTA VEJA, 2009). Os gastos com 0s projetos que tornardo o Rio apto a receber o
evento deverdo ser de quase 25 bilhGes de reais. Os organizadores calculam que o
evento deve criar pelo menos 15.000 empregos fixos e outros 50.000 temporarios. Boa

parte deles nos setores de construgao civil e servigos.

Muitas vezes, 0s ganhos estdo nos efeitos indiretos ou nas externalidades dos
eventos, pois eles préprios ndo se sustentam financeiramente, como € o caso da Formula

1, na cidade de Sé&o Paulo.

Mules questiona a legitimidade da utilizacdo do dinheiro dos contribuintes no

financiamento dos eventos:

Uma vez que nem todos os contribuintes se beneficiardo do aumento do fluxo
turistico, pode-se argumentar que o evento deveria ser financiado por uma
taxa sobre aqueles que recebem o beneficio — a saber, os fornecedores de
turismo, como proprietarios de hotéis, restaurantes..... Contudo, os beneficios
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econdmicos podem ser mais generalizados. Por exemplo, se 0 evento atrai
muitos visitantes — e seus gastos — todos os anos, tais gastos aumentam a
atividade econdmica em geral, o que beneficia muitos setores da economia.
Nesse caso pode-se argumentar que a comunidade em geral recebe uma renda
maior em funcéo do evento. (MULES apud TYLER, 2001: 270)

Paralelamente aos eventos de grande escala, deve-se considerar o impacto
gerado pelo grande nimero de pequenos e médios eventos que um local realiza. Uma
pesquisa realizada no Brasil, pela Confederagéo Brasileira da Convention & Visitors
Bureaux, demonstra a importancia que as micro e pequenas empresas possuem nesse
segmento. O Instituto Brasileiro de Turismo disponibiliza o numero oficial de 400
empresas organizadoras e entidades promotoras de eventos cadastradas em um universo
de 1664 unidades de espagos de eventos no pais, mais de 40% das empresas promotoras
do pais atuam em Sé&o Paulo. (EMBRATUR, 2001)

A cidade, enquanto espaco das atividades sociais, concentra eventos variaveis
para um publico local e externo promovido pelos mais diversos agentes. Diante a
multidisciplinaridade de conhecimento deste campo de estudo e a variedade de eventos
programados existentes buscou-se aprofundar o conceito de eventos e as classificaces
utilizadas pelos diversos estudiosos do tema, principalmente da area de turismo e
marketing, buscando relacionar os objetivos que levaram a tal classificagdo. Esta
primeira analise permitiu organizar o pensamento com relacdo ao objeto de estudo e
estabelecer uma nova logica de classificacdo, que insere a questdo da dinamica espacial

dos eventos, como subsidio para repensar a sua gestdo no ambito da cidade.



32

2. ClassificacOes de eventos

O ato de classificar tem como objetivo a organizagdo do pensamento com
relacdo ao objeto de estudo. As classificacbes ajudam a escolher os conjuntos de razdes

que estabelecem uma determinada légica e uma ordem nas relagdes observadas.

Esse conceito pode ser melhor compreendido por meio dos trabalhos de Printhv
N. Kaula: Repensando os conceitos no estudo da Classificacédo e de Olga Pombo: Da
Classificacao dos seres a classificacao dos saberes.

Segundo Kaula (1984), a classificacdo tem sido definida como a reunido de
entidades semelhantes e a separacdo das nédo afins. Citando James Duff Brown que
estabeleceu em 1916 que a classificacdo era um "processo mental” constantemente
executado de forma consciente e inconsciente por qualquer ser humano, ainda que ndo
reconhecido como tal, Kaula afirma que “Toda mente classifica objetos consciente ou
inconscientemente para todos os tipos de propo6sito.” (p.2)

As classificagdes dos acontecimentos sdo espontaneas. “Sé elas permitem nos
orientarmos; estabelecer habitos, semelhancas e diferencas; reconhecer lugares, espacos,
seres e acontecimentos; ordena-los, agrupa-los, aproxima-los uns dos outros, manté-los

em conjunto ou afasta-los irremediavelmente.” ( POMBO, 1988: 1)

Pombo ainda cita Diderot em um de seus artigos da Encyclopédie, "Quer o
universo seja real ou inteligivel, hd uma infinidade de pontos de vista sob 0s quais pode
ser representado e o ndmero dos sistemas possiveis do conhecimento humano é tdo
grande como o desses pontos de vista” (DIDEROT apud POMBO, 1988: 8). Sob esse
aspecto, as classificacdes de eventos estudadas ndo totalizam e nem € pretensdo deste

trabalho, totalizar a infinidade de pontos de vista possiveis.

As classificagbes existentes dos eventos, dadas pelos estudiosos das &reas de
turismo e marketing, organizam o0s eventos programados com o intuito de facilitar
basicamente a compreensdo e a atuacdo dos estudantes, promotores e produtores da area

de turismo de eventos.

Do ponto de vista do publico-alvo, a classificacdo facilita a procura do assunto

de interesse, do tempo e do espaco de realizacdo do evento. Essas informacdes
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associadas a meios de comunicacdo de massa, incluindo aqui a internet, sdo capazes de

recrutar os interessados mais distantes com muita rapidez e qualidade.

Do ponto de vista da gestdo urbana, a compreensao do espago e do publico dos
eventos, bem como da relacéo entre eles, especialmente a dos fluxos € fundamental para

a sua organizagao.

Foram realizados um levantamento e uma analise das classificacdes existentes e
propostos dois novos itens de classificagdo, procurando explorar a relagdo espacial dos
eventos programados e fornecer novos subsidios para a anélise dos espacos de eventos

na cidade.

2.1. Classificacdes existentes.

A partir do estudo de diversos autores das areas de Turismo e Marketing de
Eventos, tais como: Getz (1997; 2007), Andrade (1999), Tenan (2002), Martin (2003),
Brito & Fontes (2006) e Matias (2007) foram selecionados e comentados o0s tipos de

classificagGes mais usuais:

2.1.1. Por area de interesse (BRITO & FONTES, 2006: 134; TENAN, 2002:
23):

Artistico — relacionado a qualquer espécie arte, como a mausica, danca,
pintura, poesia e outras;

Cientifico — trata de assuntos cientificos nos campos da medicina,
guimica, biologia, informética e outros em que a tbnica é a pesquisa
cientifica;

Cultural - ressalta os aspectos da cultura, objetivando sua divulgacgéo e
reconhecimento, com fins normalmente promocionais, a exemplo das
feiras de artesanatos, festivais de gastronomia regional, danca folclérica,
entre outros. Engloba todas as manifestacdes culturais regionais e
folcléricas nacionais ou internacionais, abordando lendas, tradicGes,

costumes tipicos, habitos e tendéncias;
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Educativo — enfoca a divulgacdo de didaticas avangadas, cursos e
novidades correlatas a educacao;

De negocios — objetiva a divulgacdo ou o intercambio de experiéncias e
técnicas pertinentes a determinada atividade profissional ou a
determinada area de conhecimento e/ou o relacionamento profissional e
social dos participantes e/ou o aperfeicoamento cultural, cientifico,
técnico ou profissional dos participantes;

Civico — trata de assuntos ligados a patria e a sua historia;

Politico — sdo os eventos ligados a partidos politicos, associa¢es de
classe, entidades sindicais e outros;

Governamental — trata de realizagcbes do governo, em qualquer esfera,
nivel e instancia;

Empresarial — foca as pesquisas, 0s resultados e realizacbes das
organizac0es e seus associados;

Lazer — objetiva proporcionar entretenimento aos seus participantes;
Esportivo — qualquer tipo de evento realizado dentro do universo dos
esportes, independente de sua modalidade;

Beneficente — eventos com programas e agdes sociais que sdo divulgados
e/ou anunciados em acontecimentos publicos;

Turistico — seu objetivo € a divulgacdo e promocdo de produtos e
servigos turisticos com a finalidade de incrementar o turismo local,
regional, estadual e nacional. Vem sendo utilizado com maior frequéncia
para incrementar o turismo de baixa esta¢do e garantir a manutencdo da
oferta turistica em determinada regido. Costuma ser inserido em

calendério oficial de eventos do municipio, estado ou pais.

Mais de uma area de interesse pode estar presente em um mesmo evento.
Interesses cientificos podem estar associados a interesses mercadoldgicos, eventos
esportivos podem estar ligados a eventos politicos ou a promogdes institucionais dos

patrocinadores, entre outras.

Essa classificacdo é importante para os organizadores do evento, bem como para

a sua divulgacao e captacdo do publico-alvo. Para o planejamento espacial, ela pouco
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contribui. O Sr. Silvio de Sicco™ (diretor da Divisdo Técnica de Locais de Reunido do
Departamento de Controle do Uso de Imdveis - CONTRU 2) ressalta a importancia do
fator “discricionario” do funcionario publico, para o evento em analise, onde um evento
é diferenciado de outro por area de interesse e por atividade. Nesta analise, a atividade,
muitas vezes, se faz mais importante do que a area de interesse. Uma festa dancante
promovida por uma igreja em determinada comunidade, por exemplo, requer medidas e
seguranca diferenciadas de uma noite de vigilia, mesmo que o evento aconteca no

mesmao espaco.

2.1.2. Por categoria (BRITO & FONTES, 2006: 133):

Institucional - quando visa criar ou firmar o conceito e a imagem de uma
empresa, entidade, governo ou pessoa;

Promocional ou mercadolégico - quando objetiva a promogdo de um
produto ou servigco de uma empresa, governo, entidade, pessoa ou local,

em apoio ao marketing, visando, portanto, fins mercadolégicos.

A instituicdo do conceito ou imagem de uma empresa, entidade, governo ou
pessoa esta presente nos eventos promocionais ou mercadoldgicos. Mas pode-se
considerar um evento institucional sem necessariamente promover um produto ou
servico de uma empresa. Um exemplo de evento estritamente institucional pode ser
aquele promovido por uma empresa em prol da natureza. Ela ndo estd promovendo um
produto ou servi¢o, mas sua imagem (embora também se possa argumentar que uma

empresa tenha um valor enquanto mercadoria).

2.1.3. Por tipo de publico:

a. Publico-alvo (BRITO & FONTES, 2006: 136; MARTIN, 2003: 40;):

Geral — sem restrigéo;

10 sy, Silvio de Sicco. Entrevista concedida & autora em agosto de 2009
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Dirigido — restrito a publico que possui afinidades com o tema
como, por exemplo, um concerto de musica cléssica;

Especifico - para pablico claramente definido pela identidade de
interesse pelo assunto como, por exemplo, uma palestra sobre

grafia instrumental.

b. Por tipo de compromisso (TENAN, 2002: 24):

Por adesao;

Obrigatorio;

2.1.4. Por area de abrangéncia ou por escopo geografico (TENAN, 2002:
24):

Distritais, municipais, regionais, estaduais, nacionais e internacionais.

Estas quatro primeiras classificacbes evidenciam o publico-alvo sem uma maior
preocupacdo com 0s espacos de ocorréncia dos eventos. Nesse sentido, publicos que
necessitam de espagos diferenciados ndo ficam claramente definidos nessas

classificaces.

2.1.5. Por tipologia (GIACAGLIA, 2003; MARTIN, 2003; MEIRELLES,
1999; NICHOLS, 1989):

Assembleia — reunido da qual participam delegacdes representantes de
grupos, estados, paises etc. Sua principal caracteristica € debater
assuntos de grande interesse de classes profissionais, paises, regifes ou
estados;

Brainstorming ou Tempestade de Ideias — reunido desenvolvida para
estimular a producéo de ideias. E uma reunido dividida em duas etapas:
criativa e avaliativa. Na primeira etapa, uma pessoa do grupo fica
responsavel pela anotacdo das ideias que sdo expostas sem censuras e

preconceitos. Na segunda parte, o grupo discute as ideias que foram
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coletadas, avaliando o que pode contribuir para o objetivo final do
encontro. Esse tipo de evento € bastante utilizado pelas agéncias de
publicidade para a criacdo de campanhas e organizadoras de eventos
para caracterizacdo dos mesmos;

Brunch — evento recentemente importado dos EUA, onde o nome
mesmo ja caracteriza a juncdo de breakfast (café da manh&) com lunch
(almoco). Bastante utilizado em hotéis, seu sucesso esta ligado a forma
equilibrada como sdo servidos doces, salgados, sucos e bebidas
alcodlicas leves;

Coloquio - reunido fechada que busca esclarecer determinado tema ou
alguma tomada de decisdo. Geralmente ha um moderador que estabelece
sub temas para o tema central, a0 mesmo tempo em que conduz as
discussoes;

Concilio — reunides catolicas, na qual sdo tratados assuntos dogmaticos,
doutrinarios;

Concurso — sua principal caracteristica € a competicdo, podendo ser
aplicado a diversas areas e coordenado por uma comissao que estabelece
o0 regulamento, a premiacao e o juri;

Conferéncia — caracteriza-se pela apresentacdo de um tema informativo
(geral, técnico ou cientifico) por autoridade em determinado assunto
para um grande nimero de pessoas. E uma reunido bastante formal,
exigindo a presenca de um presidente de mesa que coordena 0S
trabalhos. N&o sdo permitidas interrupcdes e as perguntas sdo feitas por
escrito no final da apresentacéo;

Congresso - reunides promovidas por entidades associativas que visam
debater assuntos de interesse de determinado ramo profissional, como,
por exemplo, médicos, engenheiros, professores, economistas etc. As
sessdes de trabalho dos congressos sao divididas em varios outros tipos
de evento: mesa-redonda, conferéncia, palestras. Um documento
conhecido como “Anais do Congresso” registra as conclusdes dos
trabalhos apresentados;

Convencdo — €& uma reunido promovida por empresas, setores
industriais e partidos politicos; que busca a integracdo de pessoas
pertencentes a uma determinada empresa ou partido politico, sendo



38

oferecidos certos estimulos coletivos a fim de que essas pessoas possam
agir em defesa dos interesses da referida empresa ou partido;

Coquetel — reunido de pessoas cujo objetivo € a comemoracao de
alguma data ou acontecimento. E um evento de curta duragio, ndo deve
ultrapassar uma hora e meia;

Debate — discusséo entre dois ou mais oradores, cada um defendendo
um ponto de vista, com a presenca de um moderador para coordenacao.
Pode ser aberto ao publico ou transmitido por veiculo de midia,
entretanto, a plateia nunca participa com perguntas;

Desfile — evento que se classifica na categoria promocional e geralmente
é promovido por confecgdes para apresentacdo de seus produtos;
Encontro — reunido de pessoas de uma categoria para debater sobre
temas antagOnicos, apresentados por representantes de grupos
participantes, necessitando de um coordenador para resumir e apresentar
as conclusdes aos diversos grupos;

Entrevista Coletiva — tipo de evento no qual um representante de
empresa, entidade ou governo se coloca & disposicdo para responder
sobre determinado assunto de seu conhecimento, sendo 0s
questionadores a imprensa;

Exposicdo — exibicdo publica de producdo artistica, industrial, técnica
ou cientifica. Pode haver ou ndo vendas dos produtos expostos;

Feiras — exibicdo publica com o objetivo de venda direta ou indireta,
constituida de varios estandes, montados em lugares especiais, na qual
se colocam produtos ou servigos;

Forum — reunido que visa conseguir efetiva participacdo de um puablico
numeroso, a fim de obter mais informacdes sobre determinado tema
proposto. Os temas, previamente definidos, sdo expostos por oradores
indicados pelos grupos participantes - geralmente entidades
representativas de segmentos da sociedade — e apresentados a mesa de
trabalhos, constituida por autoridades ou especialistas convidados. Para
tanto, deve contar com regras de apresentacao definidas por um orador;
Happy Hour - reunido de fim de tarde promovida com a finalidade de

confraternizar pessoas ou promover algum produto;
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Jornada — encontros promovidos por entidades de classes, de ambito
regional com o intuito de discutir assuntos de interesse comum, na qual
as conclusdes podem servir de diretrizes para o0 segmento;

Megaevento - eventos de lazer e turismo em larga escala, como 0s
Jogos Olimpicos ou as feiras mundiais. Geralmente € de curta duracéo,
mas seus resultados permanecem por bastante tempo nas cidades-sede;
Mesa-Redonda — reunido questionadora de um grupo de guatro a oito
pessoas, sentadas em semicirculo, as quais debatem um assunto
controvertido de interesse publico. Um moderador coordena 0s
trabalhos, e o plenario pode ou ndo participar por meio de perguntas;
Mostra — exposicao itinerante;

Oficina / Workshop — reunido de especialistas para apresentacdo de
novas técnicas, desenvolvimento de novos temas. Oficina esta ligada a
area educacional, uma vez que proporciona a construcdo do
conhecimento, enquanto Workshop destina-se mais a area empresarial,
visando a demonstracao de produtos;

Painel — reunido derivada da mesa redonda, que tem por objetivo
reproduzir as informagdes de um pequeno grupo para um grande grupo
assistente. E formado por quatro painelistas e um moderador, que podem
apresentar um ou varios temas e a participacdo do grande grupo
assistente ocorre por meio de perguntas, no final das apresentagoes;
Palestra — menos formal que a conferéncia, caracteriza-se pela
apresentacdo de um tema pré-determinado por uma autoridade no
assunto a um grupo pequeno, que ja possui nocdes sobre o assunto. E
coordenada por um moderador e permite a intervengéo dos participantes
durante a exposi¢éo;

Roadshow — consiste na demonstracdo itinerante, com o objetivo de
informar e mostrar o potencial de uma organizacdo, governo ou
entidade, visando conquistar novos clientes, associados ou parceiros;
Seminario — consiste em uma exposicdo verbal feita para pessoas
colocadas no mesmo plano, cujos participantes possuem conhecimento
prévio do assunto a ser exposto. Seu propdsito é fornecer e somar

informacdes de temas j& pesquisados;
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Simpésio — reunido derivada da mesa-redonda cuja diferenca funcional
€ que 0s expositores ndo debatem entre si. As perguntas sdo efetuadas
pelo publico-assistente, que participa ativamente dos trabalhos;

Video conferéncia ou Teleconferéncia - novo meio de organizar um
evento por uma linha de satélites e um espaco fisico adequado, que
permitem a interacdo entre 0s participantes, que estdo em locais
diferentes e distantes;

Visita ou Open Day - visita de um dia utilizada pelas empresas para
demonstrar sistemas, métodos e/ou produtos para um puablico

segmentado.

As tipologias apresentadas acima podem ser agrupadas, segundo Meirelles

(1999: 25), tendo como embrido a reunido:

Reunido dialogal: baseada na informacdo, no questionamento e na
discussdo - palestra, conferéncia, seminario, simpdsio, convencao,
entrevista, entre outros;

Reunido coloquial: baseada no entretenimento, no lazer, na
aproximacdo entre as pessoas e na confraternizacdo - coquetel, café da
manhd, almoco, jantar, brunch, happy hour, entre outros;

Competitivas: concurso, torneios, entre outros;

Expositivas e Demonstrativas: feira, saldo, mostra, exposicao, desfile,

lancamento de produtos, inauguracgéo, entre outros.

2.1.6. Por frequéncia (TENAN, 2002: 23; MARTIN, 2003: 40):

Permanentes — ocorrem periodicamente: mensais, semestrais, anuais,
bianuais etc., como 0s congressos e as convengoes;

Esporadicos — ocorrem a intervalos irregulares de tempo, a critério de
seus promotores, como, por exemplo, o Rock in Rio e as convencgdes;
Unicos — ocorrem uma Unica vez, como, por exemplo, os lancamentos de

produtos e inauguragoes;
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De oportunidade — ocorrem em época de grandes eventos internacionais
ou de eventos marcantes da historia ou tradi¢do local, aproveitando seu
clima e sua divulgacdo. Como exemplo, temos 0s eventos esportivos que
acontecem nas escolas e clubes, aproveitando a Copa do Mundo ou as
Olimpiadas.

A cada edicdo de um evento, mesmo que ele ocorra sistematicamente com
intervalos de curto periodo, é necessario que seja avaliado o seu publico, a sua
apresentagdo, o seu espago de ocorréncia, pois, como ja foi dito, cada evento é tnico. E
claro que a reedicdo de um evento apresenta questdes ja trabalhadas e, portanto, a cada

edicdo é de se esperar uma maior profissionalizacdo na realizacdo do mesmo.

2.1.7. Por porte (BRITO & FONTES, 2006: 135):

Porte pequeno - até 200 participantes;
Porte médio - entre 200 e 500 participantes;

Porte grande - com 500 participantes ou mais.

Mais do que de grande porte, 0s megaeventos sdo eventos direcionados para o
mercado de turismo internacional e sdo descritos como mega, “em virtude de sua
grandiosidade em termos de publico, mercado alvo, nivel de envolvimento financeiro do
setor publico, efeitos politicos, cobertura midiatica, constru¢éo de instalagfes e impacto
sobre o sistema econdmico e social da comunidade anfitria”. (HALL apud ALLEN et

al., 2003: 6) Ex. Olimpiadas e Copa do mundo.

2.1.8. Por localizagao (TENAN, 2002: 24):

Fixos;

Itinerantes



42

Se uma série de eventos acontece sempre em um mesmo local, pode ocorrer a
especializacdo do lugar para atender ao evento, ou se a cada edi¢cdo, um novo lugar €

escolhido para sedia-lo, pode ocorrer a concorréncia entre lugares para a sua realizacao.

2.1.9. Por espacialidade (BRITO & FONTES, 2006: 136):

Internos — em ambientes fechados;

Externos — realizados “a céu aberto”

Para tratar da definicdo da espacialidade interna ou externa dos eventos
propomos considerar como internos os espacos fechados e cobertos e externos os
espacos descobertos, podendo ser fechados ou abertos. Como exemplo de evento em
espaco interno, temos uma feira no Pavilhdo do Parque Anhembi, em espaco externo e
aberto, a Parada Gay na Avenida Paulista e, em espago externo e fechado, podemos
citar os shows realizados na Arena do Anhembi.

2.1.10. Por forca do lugar de realizacdo e/ou das redes de organizacgéo
(GETZ, 2007: 15):

Ao estudar a competicdo entre os lugares para a realizagdo de eventos,

Getz propde uma nova classificacao:

2.1.11. Pouca ou nenhuma forga do lugar;

Eventos iconicos — eventos com alto valor simbélico fazem com que o
publico queira ir independente do lugar. Mobilidade global. Ex. Jogos
Olimpicos, feiras mundiais;

Eventos de interesse especial — eventos unicos. Com apelo para
interesse especial de grupos que viajam até eles onde quer que sejam

realizados. Ex. Eventos esportivos, de negdcios.



2.1.12. Eventos dependentes de lugares especificos
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Eventos comunitarios — o local é dependente por defini¢cdo. O evento

existe por e para o local e para a comunidade regional, qualquer que seja

sua orientacdo social, cultural, esportiva, entre outras. Ex: Arte da Vila

Madalena — Ateliés abertos para vocé, Reveillon na Avenida Paulista,

festa de Nossa Senhora Achiropita no Bexiga;

Eventos de marca — totalmente dependente do lugar em virtude do status

institucional.

Para 0 seu sucesso,

€sses eventos contam com a

singularidade, o status ou o0 senso de oportunidade em gerar interesse e
atrair atencdo. (RITCHIE, 1984: 2). A demanda turistica e alta. Ex.

Carnaval no Rio de Janeiro e a Oktoberfest em Munique.

Tabela 1. ClassificagOes existentes de eventos relacionando suas principais estruturas
(apresentacédo — publico — espago)

CLASSIFICACOES

DE EVENTOS APRESENTACAO PUBLICO ESPACO
1 AREA DE ARTISTICO, CIENTIFICO

INTERESSE CULTURAL,RELIGIOSO.......
2 | CATEGORIA INSTITUCIONAL

PROMOCIONAL

TIPO DE PUBLICO

ALVO

GERAL - ESPECIFICO-
DIRIGIDO
COMPROMISSO
ADESAO - OBRIGATORIO

AREA DE DISTRITAIS - MUNICIPAIS
4 |ABRANGENCIA OU REGIONAIS- ESTADUAIS
ESCOPO NACIONAIS -
GEOGRAFICO INTERNACIONAIS
REUNIAO COLOQUIAL
REUNIAO DIALOGAL
5 | TIPOLOGIA EXPOSICAO/
DEMONSTRACAO
COMPETICAO
6 | FREQUENCIA PERMANENTES — ESPORADICOS - UNICOS - DE OPORTUNIDADE
7 | PORTE PEQUENO — MEDIO - GRANDE - MEGA
- FIXO
8 |LOCALIZACAO ITINERANTE
INTERNO
9 | ESPACIALIDADE EXTERNO
FORCA DO LUGAR DE | ICONICOS
10 REALIZACAO E/OU INTERESSE ESPECIAL

DAS REDES DE
ORGANIZACAO

COMUNITARIOS

| MARCA
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2.2. ClassificacOes de eventos programados segundo uma éptica
espacial

As cidades, em funcdo da concentracdo de pessoas (mercado) e de infra-
estrutura e servigos (atrativos) oferecem um espaco propicio e rentavel a realizacdo de

eventos. Esta situacdo anima a producéo de variados espacos para sua realizacéo .

Além das classificacdes de eventos programados - ja apresentadas e comentadas
que fazem referéncia aos espagos de eventos que se utilizam de critérios como porte ou
escala (pequeno, médio, grande ou mega) localizacdo (fixa ou itinerante),
espacialidade (interna ou externa, aberto ou fechado) ou identificacdo com o lugar
(como o carnaval do Rio de Janeiro), procurou-se desenhar outras possibilidades de

caracterizacdo espaciais para a anélise dos espacos de eventos.

Embora a realizacdo de um evento nos remeta a questdo da efemeridade do uso
do espaco, ou seja, uma ocorréncia momentanea e, portanto ndo permanente, a constante
realizacdo de eventos em determinados espacos 0S caracterizam enquanto espacos

permanentes para eventos, tanto em sua freqiiéncia, como em sua especificidade.

Além deste aspecto, 0s eventos ainda  apresentam uma dinamica espacial
propria, relacionando o espaco destinado a apresentacdo e o publico. A analise dos
espacos de eventos permite estabelecer outras logicas de classificagdes como subsidio
para se repensar a sua gestdo no ambito da cidade.

2.2.1. Classificacdo segundo o tipo de espaco destinado aos eventos

Uma primeira classificacdo espacial proposta trata da diferenciacdo entre locais
projetados para eventos em geral, espacos permanentes para eventos, e dos locais
utilizados para eventos sem terem sido projetados para tal, espacos ocasionais para

eventos.
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a. ESPACOS PERMANENTES PARA EVENTOS

S&o espacos que foram concebidos para uma atividade principal que define as
premissas de ocupacdo, dimensdo e localizacdo, ainda que esse espago possa ser

utilizado para outras atividades.

Sob a forma de pavilhGes de exposi¢des, centros de convencdes, auditorios, salas
de concerto, templos religiosos, saldes de festas, ginasios, estadios, recintos para
exposi¢des, casas de musica, autddromos, sambodromos, hipicas, clubes associativos,
recreativos e esportivos, entre outros sejam destinados a um puablico local, ou para
eventos de grande escala, esses polos de atracdo de fluxos, apresentam diferenciadas

abrangéncias.

Se considerarmos, por exemplo, os pavilhGes de exposicfes e a logistica
espacial necessaria para a realizacdo das feiras de exposic@es, temos como premissas a
necessidade da proximidade de grandes avenidas para a entrada e saida de caminhdes e
do facil acesso do publico por meio da disponibilidade das redes de transporte e de

estacionamentos.

Ja o0s centros de convencdes, possuem caracteristicas diferenciadas de
localizacdo. Muitas vezes 0 mais importante é estarem inseridos no préprio ambiente da
area de interesse como, por exemplo, os centros de convengbes que realizam
basicamente eventos da area de interesse médico e estdo acoplados as areas dos
hospitais. Os hotéis de algumas redes ja trazem em seu programa a execugdo de um
centro de convencdes, nessa relacdo, os centros se beneficiam das facilidades

hospitaleiras e os hotéis de mais essa oferta de servicos.

Independentemente de sua localizacdo e de sua escala, 0s espacos de eventos
permanentes possuem uma infraestrutura prépria de gerenciamento e manutencdo. Para
otimizar sua ocupacéo e seus custos face a diversidade de interesses e demandas para a

realizacdo de novos eventos, muitos sao espacialmente adaptados para realiza-los.

Como exemplo de espacos de eventos que se utilizaram da disponibilidade de
seus recursos (como dimensdo de espacos e infraestrutura) e viabilizaram ou

promoveram novos eventos para uso do espaco podemos citar o Estadio do Pacaembu
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com a realizacdo da missa do Papa em maio de 2007 (figura 01) e o Pavilhdo de
Exposicdes Transamérica com a festa de formatura do Colégio Bandeirantes, em janeiro

de 2010, para um publico estimado de 9.000 pessoas. (figura 02).

Figura 1. Estadio do Pacaembu. Missa do Papa. Maio, 2007
foto:divulgagdo http://noticias.cancaonova.com/noticia.php?id=230401

Figura 2. Pavilhdo de Exposi¢des Transamérica. Festa de formatura.
Janeiro, 2010.
Foto: Virginia Lisboa
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b. ESPACOS OCASIONAIS PARA EVENTOS

Os espacos ocasionais de eventos sdo espagos estratégicos, utilizados
temporariamente, de acordo com os objetivos de determinado evento. Como exemplo,

podemos citar os logradouros publicos, tais como ruas, pracas, viadutos e parques.

As figuras 3 e 4 mostram o evento Piano na Praca Dom José Gaspar em

dezembro de 2009. Os varios bares e lanchonetes com suas mesas no espago publico

ampliam o espago do evento permitindo outras possibilidades de interagéo.

Figura 3. Praca Dom José Gaspar. Piano na praca. Novembro, 2009
fotos: Virginia Lisboa

Figura 4. Praga Dom José Gaspar. Mescla de pL’Jinc dos bares e do evento.
fotos: Virginia Lisboa
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As figuras abaixo ilustram o Parque da Independéncia como espago ocasional
para eventos mediante a realizacdo do evento da Telefénica Open Jazz com a
apresentacdo do show de Buddy Guy.e com capacidade de publico de 25.000 pessoas.

A F

mimmrrm i

Figura 7. Caminhdo de agua potavel Figura 8. Sanitarios quimicos

Fotos: Virginia Lisboa
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O uso sistematico de um mesmo espa¢o urbano, ocasional para eventos, acaba
por estabelecer um vinculo iconico do espaco para com os eventos. A Avenida Paulista,
por exemplo, é definitivamente o espaco do Reveillon, da largada da Séo Silvestre,

assim como das diversas formas de manifestacéo politica.

-

P ‘_. ~wAN 3 £ mﬂ Wa S - . ol X e oL, i
Figura 9. Avenida Paulista. Reveillon Figura 10. Avenida Paulista. Sao Silvestre.
Dezembro, 2009 Dezembro, 2009

Foto: Daigo Oliva.™ Foto:Werther Santana/AE."

Muitas vezes 0 que se quer é inovar e, portanto, a surpresa de determinado
espaco para 0 evento é mais importante que muitas l6gicas de ocupacao e infraestrutura.
Um bom exemplo é o passeio do carro Red Bull pela cidade de S&o Paulo. O mais
I6gico seria que o passeio se desse em uma pista de corrida, mas o inusitado foi,
também, mostrar a cidade e, para tanto, o evento que resultou em quatro minutos em sua

edicéo final, precisou de seis meses de planejamento.

Figura 11. Red Bull Racing.
Percorre ruas de Sio Paulo.
Qutubro, 2006

11
Disponivel em http://g1.globo.com/Sites/Especiais/Noticias/0,,MUL1431765-17815,00 EM+CLIMA+DE+PAZ+REVEILLON
+DE+SP+CHEGA+AO+FIM+APOS+REUNIR+ MILHOES+DE+PESSOAS.html. Acesso em 05.01.2010

Disponivel em http://topicos.estadao.com.br/fotos-sobre-sao-silvestre/corredores-da-85-sao-silvestre-em-frente-ao-
masp,13ed9523-961e-406d-a528-28cf23e97al15. Acesso em 05.01.2010

Disponivel em http://www.redbull.com.br/cs/Satellite/pt_BR/Article/Red-Bull-Racing-percorre-ruas-de-S%C3%A30-Paulo-
021342749161766
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2.2.2. Classificagéo segundo a dinamica do evento

Pavilhdes, centros de convengdes, auditorios, ginasios, estadios ou mesmo ruas e
pracas abrigam diferentes dindmicas de ocorréncia de eventos. Em uma avenida pode-se
assistir a um show, um desfile ou participar de uma passeata. Em um estadio pode-se
assistir a um jogo, a um show, até mesmo a uma missa. E claro que existem espagos t&o

especificos que abrigam apenas uma determinada atividade.

Uma mesma atividade ou apresentagdo pode também ocorrer em espagos
diferenciados: um mesmo tipo de apresentacdo musical pode ocorrer em um estéadio,
uma casa de espetaculos ou mesmo sobre um trio elétrico, conforme pode ser observado

na figura 12.

Portanto, as dindmicas a que estamos nos referindo ndo estdo vinculadas ao
formato do evento, nem ao local de sua apresentacdo, exclusivamente, mas a relacao
entre eles.

No Estadio da Portuguesa SP  Sobre Trio Elétrico em Salvador BA Na praia de Copacabana R_J'

N = N =

‘4

Figura 12. Shows de Ivete Sangalo.
Fotos disponiveis no site: http://www.ivetesangalo.com.br/. Acesso 25.05. 2009

Podemos observar varidveis interessantes dadas pela relagdo publico /
apresentacdo na ocupacdo dos espacos. A apresentacdo (entendida aqui como a parte
expositora, que acontece em um determinado tempo) e o publico (como o alvo, a razdo
da execucgdo do evento) podem interagir de forma estatica ou dindmica com relagdo ao
espaco fisico onde ocorrem. Esse espaco fisico, por sua vez, também pode apresentar

essas mesmas variaveis.

Se considerarmos como estatica a apresentacdo, o espaco e o publico, como é o
caso das palestras e dos concertos, estamos falando de um evento completamente
diverso do que tem como premissa a apresentacdo, o espaco e o0 publico dindmicos: as

paradas, por exemplo. Independentemente do nimero de pessoas que cada um desses
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eventos possa atrair, a participacdo do publico e a ocupacdo do espaco, nessa
classificacdo, estdo relacionadas com a mobilidade.

A seguir, algumas das combinacfes dos elementos: apresentacdo, espago e

publico, segundo dinamica espacial, mostrados por meio de imagens:

a. Apresentacdo - FIXA  Publico - FIXO Espaco — FIXO

Figura 13. Palacio das Convengdes do Anhembi. Abril, 2006
Foto:Wanderlay Celestino

foto: divulgacéo do site: http://www.hospitalsiriolibanes.org.br/iep/estrutura
/locacao_espaco.asp

Nesses eventos, 0 publico assiste as apresentagdes em um determinado espago

com horérios pré-determinados de inicio e término. Os espacgos especificos para a
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ocorréncia dos eventos possuem infraestrutura prépria de instalagdes e servicos. O
nimero de pessoas é limitado e a forma de ocupacdo do espaco pelo publico é pré-

determinada pela organizacdo do evento. Exemplos: palestras e concertos.

b. Apresentacédo - FIXA  Puablico- MOVEL Espago - FIXO

Figura 15. Feira do Automovel.
Pavilhdo de Exposicoes.
Anhembi

Foto: Jefferson Pancieri

Nesse caso, a apresentacdo € realizada durante varios dias e esta dissolvida no

ambiente em forma de estandes fixos, cabendo ao publico percorré-la.

A relacdo entre o publico e o0 espaco de apresentagdo se da de uma forma mais
livre de circulacdo. A renovacdo do publico é uma condicionante da feira, portanto ele é

maovel. O numero de pessoas no espaco do evento € limitado e controlado.
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c. Apresentacdo - MOVEL  Publico- FIXO Espago - FIXO

Figura 16. Desfile de Carnaval no sambodromo da cidade. Fevereiro, 2008
Foto: Virginia Lisboa

O espacgo, apesar de nao
poder ser apreendido na sua
totalidade pelo publico, é fixo.
O publico assiste a apresentacao

que se desloca pelo espaco.

Uma grande diferenca
entre 0 Carnaval no
Sambddromo e a Sdo Silvestre
esta no confinamento do publico

e no controle de seu acesso.

| 4 =
Figura 17. Corrida Séo Silvestre.
Av. Paulista, S&o Paulo. Dezembro, 2006

Foto Alexandre Diniz
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d. Apresentacdo - MOVEL  Publico- MOVEL Espago - FIXO

i v
. L -y s &
Figura 18. Parada Gay em S&o Paulo. 2008
Foto: Jefferson Pancieri

Tanto o carnaval de rua como a Parada Gay podem ser vistos como eventos que

ocorrem em um espaco determinado e mesclam a apresentacéo e o publico.

e. Apresentacdo - MOVEL  Puablico- MOVEL Espago - MOVEL

3

Figura 19. Protesto contra demissdes de bancérios na Av. Paulista.
Fevereiro. 2009
http://g1.globo.com/Noticias/Economia_Negocios/0,,MUL993426-9356,00.html

Essa classificagdo pode ser exemplificada pelos carnavais de rua, pelas
manifestacdes politicas e de protesto que ndo possuem um espaco definido, a percorrer.
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A Virada Cultural é um evento que apresenta diversas dindmicas espaciais,
dependendo do recorte de observacéo. Se considerarmos o evento como um todo onde o
espaco é parte da cidade com varias apresentacGes simultaneas e sucessivas, podemos
entender como movel o publico que percorre pelos diversos eventos e como publico

fixo o de cada apresentacéo.

Figura 20. Virada Cultural 2009 - Palco da Rua XV de Novembro
02 MAIO 23:00h foto: Virginia Lisboa

e AS

) . F - [ |
Figura 21. Virada Cultural 2009 - Palco da Rua XV de Novembro
03 MAIO 10:00h foto: Virginia Lisboa



As imagens acima apresentam dois momentos de um mesmo evento em
um mesmo espaco. Os shows realizados no palco da Rua XV de Novembro,
durante a Virada Cultural de 2009, mostram a rotatividade de apresentacdes e de

publico no espaco fixo.

Tabela Resumo 2 Classificacdo segundo tipo de espaco:

ESPACOS DE EVENTOS EXEMPLOS
PAVILHOES DE EXPOSICAO,
PERMANENTES AUDITORIOS, CENTROS DE
CONVENCOES
OCASIONAIS LOGRADOUROS PUBLICOS

Tabela Resumo 3 Classificacdo segundo dinamica do evento:

56

CLASSIFICACOES

DE EVENTOS APRESENTACAO PUBLICO ESPACO EXEMPLOS
PALESTRAS —
FIXo FIXO FIXO CONCERTOS
FIXO MOVEL FIXO FEIRA DE_
EXPOSICOES

CARNAVAL NO

- MOVEL FIXO FIXO SAMBODROMO-
DINAMICA MARATONAS
DO EVENTO
MOVEL MOVEL FIXO PARADA

MANIFESTACOES
IMPROVISADAS ,
COMO AS DE
PROTESTO

MOVEL MOVEL MOVEL
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3. Sao Paulo EM FOCO.

Este capitulo analisa os eventos programados na cidade de S&o Paulo e os tipos
de espacos de eventos onde eles acontecem, mostrando a peculiaridade de cada um em
relagdo a dindmica espacial dos eventos, considerando a infraestrutura existente e
necessaria, a gestdo envolvida, os conflitos gerados com o contexto urbano e a

espacialidade do evento em um contexto geral.

A cidade de Sdo Paulo possui hoje 10,8 milhdes de habitantes e recebe
anualmente 9 milhdes de turistas, onde 50% vém a negécios e 35% a lazer,

configurando o maior pélo turistico cultural e de negocios do pais. (SPCVB, 2009).

Com relacdo aos eventos realizados em 2008, a cidade de S&o Paulo foi
considerada 0 maior destino de eventos internacionais do pais, segundo a ICCA,
entidade representativa do setor, que faz o ranking dos maiores centros de eventos do
mundo. (ICCA, 2009)

Tabela 4. Ranking ICCA do nimero de eventos realizados em 2008

Ranking | Pais Encontros Ranking | Pais Encontros
1 E.UA 507 1 Paris 139
2 Alemanha 402 Viena 139
3 Espanha 347 3 Barcelona 136
4 Franca 334 4 Cingapura 118
5 Inglaterra 322 5 Berlim 100
6 Italia 296 6 Budapeste 95
7 Brasil 254 7 Amsterda 89
8 Japéo 247 8 Estocolmo 87
9 Canada 231 9 Seul 84
10 Holanda 227 10 Lisboa 83
11 China 223 11 Copenhagen 82
12 Austria 196 12 S4o Paulo 75
13 Suica 194 13 Praga 74
14 Australia 182 14 Pequim 73
15 Portugal 177 15 Atenas 72
16 Coreia 169 Buenos Aires 72
17 Suécia 163 Istambul 72
18 Finlandia 142 18 Bangkok 71

http://www.iccaworld.com/npps/story.cfm?nppage=1873

BiccA - International Congress and Convention Association é considerada a mais importante entidade do segmento, formada por
representantes de indmeros paises e possui o maior e mais respeitado banco de dados de eventos do mundo. Os critérios
estabelecidos pela ICCA para considerar um evento séo: ser realizados regularmente, ser rotativo, ser realizado em pelo menos trés
paises diferentes e que tenha um ndmero minimo de 50 participantes. Disponivel em: http://www.iccaworld.com/abouticca.cfm.
Acesso em novembro 2009
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Com o intuito de compreender um pouco melhor o cenario dos eventos
programados da cidade de S&o Paulo, foi analisada a programacao de eventos da cidade
baseando-se nas classificacdes existentes apresentadas, tendo como foco a relacdo dos

eventos com o espaco urbano: localizagéo, tamanho, tempo de duragéo, entre outros.

3.1. Anadlise dos eventos programados da cidade de S&o Paulo

O conjunto dos eventos programados analisados da cidade de Sdo Paulo esta
elencado no calendéario de eventos da cidade. A S&o Paulo Turismo S/A (SPTURIS) e a
Sdo Paulo Convention Bureau (SPCVB) realizam esse servi¢co, com o intuito de

promover a cidade e divulgar os eventos que nela acontecem.

Foi realizada uma pesquisa com base nos calendarios dos anos de 2006, 2007 e
2008 da SPCVB. Na época da pesquisa, 0s calendarios da SPCVB apresentaram-se mais
completos que os da SPTURIS, alguns eventos encontrados em um ano muitas vezes nao
estdo catalogados em outro, ndo significando a sua ndo ocorréncia. Portanto, apesar dos
calendéarios ndo trazerem a totalidade de eventos da cidade, eles correspondem a uma

amostragem consideravel para analise.

Para uma primeira analise desse universo, 0s dados desses calendarios foram
organizados em forma de tabela, permitindo uma organizacdo por dia, més e ano
identificando em cada item o nimero de dias de ocorréncia de um evento, sua localizacédo

e classificacdes de tipologia e areas de interesse.

Em 2008, a Sdo Paulo Turismo divulgou uma coletanea de resultados de pesquisas
desenvolvidas por eles, abrangendo um conjunto de informagbes quantitativas e
qualitativas sobre o desempenho do turismo na cidade. Entre 0s segmentos turisticos
abordados, o turismo de eventos apresenta dados que confirmam, em sua maioria,

algumas analises desenvolvidas neste trabalho.
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a. Numero de eventos / Frequéncia

Tanto a S&o Paulo Turismo como a S&o Paulo Convention Bureau apresentam em
seus respectivos sites 0 numero de 90 mil eventos realizados na cidade por ano. Esse
ndmero ndo pode ser observado nos calendéarios de eventos da cidade, por eles

divulgados.

O que podemos observar € uma crescente organizacdo ao longo desses anos na
forma e na disponibilidade de dados relacionados. O acréscimo no nimero de eventos

nesses trés anos nao representa seu aumento efetivo de realizacéo.

Com relacdo a frequéncia, da média de 900 eventos programados analisados por
ano (ver tabela 05), podemos observar que 0s meses de maio, junho, agosto, setembro e
outubro concentram um ndmero maior de eventos em média e que os meses de dezembro,
janeiro, fevereiro e julho possuem, também em media, uma menor concentracdo. Os
meses de menor concentracdo sao coincidentes, portanto, com o periodo de férias

escolares.

Tabela 5. NUmero de eventos por més por ano

2006 2007 2008
janeiro 10 22 35 janeiro
fevereiro 15 21 39 fevereiro
margo 47 86 95
abril 54 89 108
maio 65 96 125 maio
junho 66 107 161 junho
julho 46 53 76 julho
agosto 78 90 162 agosto
setembro 75 77 147 setembro
outubro 57 94 147 outubro
novembro 68 77 138 novembro
dezembro 20 25 38 dezembro
nD
eventos/ano 601 837 1271
0 i 0
eventos [ 2| 2| eventos
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As sobreposices de eventos, em uma mesma data, podem ser observadas nas
tabelas 06, 07 e 08. Muitos eventos comegam em um més e s6 acabam no més seguinte.
Com relacdo aos trés anos de eventos analisados, podemos observar que 0s meses de
junho, agosto, setembro e outubro sdo 0s meses que mais concentram eventos em um

mesmo dia.

Tabela 6. Meses com eventos sobrepostos (dois ou mais). ANO 2006

jan fev mar | abr mai | jun jul ago | set out nov | dez
dia 1l 2 3 6 4 11 13 4 5
dia 2 4 4 7 2 13 14 4 7
dia 3 3 8 7 2 12 11 3 5 6
dia 4 6 9 8 4 5 6 3 4
dia 5 7 7 8 4 5 8 8
dia 6 3 9 5 14 7 6 9 4 8
dia 7 5 9 2 13 8 7 9 8
dia 8 5 8 2 14 4 11 8 7 14 8
dia 9 5 3 11 12 9 8 3 14 4
dia 10 5 2 15 2 11 2 4 10 2
dia 11 4 6 14 2 8 4 2 6
dia 12 2 3 5 12 4 6 14 2 3
dia 13 4 8 4 2 17 3 3 3
dia 14 4 2 6 3 ! 3 4
dia 15 6 6 6 5 14 3 8
dia 16 2 9 4 7 3 8 12 4 7
dia 17 2 2 9 5 6 11 5 12
dia 18 2 2 7 9 2 10 10 12 11
dia 19 3 4 5 4 10 3 6 10 13 11
dia 20 2 4 5 11 8 14 5 12 17 5
dia 21 3 4 6 7 4 - 4 14 13 10
dia 22 3 3 8 7 3 4 12 6 13
dia 23 3 4 8 5 7 18 5 15 8 5 12
dia 24 3 4 8 4 7 6 6 16 4 10 12
dia 25 3 7 9 8 11 17 11 6
dia 26 2 4 10 5 2 12 7 2 14 5
dia 27 3 4 11 3 4 11 6 9
dia 28 4 5 13 5 4 4
dia 29 5| - 7 10 6 10 4
dia 30 - 7 9 4 4 13 6
dia 31 - 5] - - - 12 - - 3




Tabela 7. Meses com eventos sobrepostos (dois ou mais). ANO 2007

jan fev mar | abr mai | jun jul ago set out | nov | dez
dia 1 2 14 3 5 3 2 13 5 8
dia 2 2 14 3 3 3 2 4 9 7 4
dia 3 3 10 5 11 4 3 3 8 13 7 4
dia 4 3 6 5 13 5 5 2 9 17 3 7
dia5 4 2 4 3 11 7 6 2 7 11 6 7
dia 6 4 3 7 4 9 7 5 10 7 6
dia7 3 3 7 2 7 8 17 10 6 10 5
dia 8 2 3 9 5 8 17 8 8 5
dia 9 2 2 7 13 5 3 16 9 9 3
dia 10 2 5 6 10 2 4 10 10 8 2
dia 11 2 4 7 8 3 7 5 12 8 2 3
dia 12 2 3 8 19 22 7 2 12 3 6 5
dia 13 3 2 15 18 3 27 8 2 13 7 5 3
dia 14 4 3 14 19 25 6 2 13 3 7 4
dia 15 6 14 13 11 20 4 9 8 6 11 3
dia 16 7 2 15 7 9 4 15 6 10 10 2
dia 17 6 18 5 12 6 15 2 14 9 2
dia 18 6 9 6 14 9 12 8 16 5 2
dia 19 4 11 5 12 14 7 9 12 4 2
dia 20 4 14 2 6 14 6 7 7 4 2
dia 21 4 13 2 14 5 7 6 5 2
dia 22 4 13 10 3 11 5 10 10
dia 23 7 11 7 10 2 13 3 15 14
dia 24 8 10 15 11 8 11 2 16 10
dia 25 8 19 10 9 5 21
dia 26 7 17 11 15 17 3
dia 27 5 13 12 13 17 11
dia 28 6 10 13 16 10 10 15 2 9
dia 29 5 11 12 14 13 12 8 6 15
dia 30 4 7 20 10 13 6 13
dia 31 3 - 19 - 9 6] -
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Tabela 8. Meses com eventos sobrepostos (dois ou mais). ANO 2008

jan fev. | mar | abr | mai | jun jul ago | set out | nov | dez
dia 1l 3 10 5 23 6 5 10 10 6
dia 2 7 7 22 10 11 14 15 9
dia 3 10 8 21 9 12 7 16 16 12
dia 4 13 9 13 16 16 18 13 14
dia 5 12 10 9 21 15 9 19 7 27 15
dia 6 13 4 12 20 14 14 28 6
dia 7 10 13 16 19 16 28 4
dia 8 11 12 17 20 18 4
dia 9 5 11 8 13 8 26 23 17 6
dia 10 12 11 21 13 26 17 14 5
dia 11 19 17 26 15 11 17 17 12 3
dia 12 3 19 17 28 16 17 20 22 5
dia 13 1 4 14 7 12 24 18 18 21 5
dia 14 4 9 16 14 13 20 10 21 20 3
dia 15 4 8 11 7 17 8 10 20 12 29 13 2
dia 16 4 8 5 11 16 12 13 15 20 30 9 2
dia 17 5 6 5 7 15 18 15 33 34 13 2
dia 18 4 3 6 7 8 23 11 33 33 15 3
dia 19 5 8 9 5 8 30 10 19 26 12 9 2
dia 20 5 7 2 3 8 27 9 14 17 14 15 2
dia 21 9 9 2 5 21 5 24 10 19 19 2
dia 22 11 6 4 7 4 7 22 6 24 17 1
dia 23 10 4 12 7 7 6 17 14 26 9 1
dia 24 3 20 6 15 9 12 15 24
dia 25 3 6 21 6 22 8 15 20 19 16
dia 26 7 3 11 18 5 18 5 21 17 10 9
dia 27 11 6 14 13 15 19 6 31 13 10 11
dia 28 4 6 16 13 19 13 3 34 11 13 16
dia 29 4 8 19 10 20 5 36 8 11 15
dia 30 5 11 7 13 7 21 10 13 8
dia 31 4 5] - 10| - 7 13 - 8] -
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b. Duracéo dos eventos

A maioria dos eventos dura em média trés dias. Poucos eventos possuem duracao
acima de cinco dias.

Tabela 9. Duracdo dos eventos

n° de dias de n° de eventos por dia por ano

umevenio | 2006 2007 2008
1 85 136 238
2 101 200 322
3 205 268 375
4 133 134 182
5 37 48 82
6 14 19 18
7 3 2 7
8 1 1 5
9 1 5 2
10 3 6 9
11 7 4 6
12 1 3 6
13 - 1 -
14 3 2 2
15 - -

2006 - EVENTOS COM MAIS DE 15 DIAS
n° de
més dias local
agosto 21 FESTIVAL INTERNACIONAL DE LINGUAGEM ELETRONICA - 7° CLB
setembro 45 Q! BAZAR - OS MENORES PRECOS NAS MELHORES MARCAS PIT
dezembro 31 EXPOSICAO FRANCISCANA DE PRESEPIOS - 172 ouT
33 NATAL ILUMINADO EXT
43 SUPER CASAS BAHIAS - 42 PAN




2007 - EVENTOS COM MAIS DE 15 DIAS

n° de
més dias local
janeiro 16 FEIRA DE ARTESANATO: ANIVERSARIO COM ARTE Il ouT
26 MOSTRA DE FILMES ouT
58 EXPOSI(;AO EINSTEIN E A AMERICA LATINA ouT
margo 18 CASA HOTEL (PROMOTOR: CASA COR) HGM
151 EXPOSICAO LEONARDO DA VINCI EIB
151 EXPOSIQAO CORPO HUMANO - REAL E FASCINANTE EIB
maio 52 EXPOSICAO MODERNIDADE NEGOCIADA ouT
novembro 38 52 SUPER CASAS BAHIA PAN
dezembro 16 52 FEIRA DA NATIVIDADE EXT
2008 - EVENTOS COM MAIS DE 15 DIAS
n° de
més dias local
fevereiro 17 122 CAMPUS PARTY BRASIL PBI
19 SAO PAULO RESTAURANT WEEK ouT
19 CASA HOTEL (PROMOTOR: CASA COR) HGM
maio 60 222 - CASA COR SAO PAULO 2008 (PROMOTOR: CASA COR) CLB
17 IV ENCONTRO CIENTIFICO ANHEMBI MORUMBI UNI
junho 10 SEMANA CULTURAL JAPONESA PAN
23 SPRC - X SAO PAULO RESEARCH CONFERENCE USP
agosto 26 FILE 2008 ouT
31 ARENASFERA 2008 HSO
setembro 21 CASA BOA MESA CLB
outubro 79 SENTIDOS LEVI-STRAUSS USP
42 BIENAL DE SAO PAULO - 282 EM VIVO CONTATO EIB
novembro 21 CASA OFFICE (PROMOTOR: CASA COR) CLB
61 62 SUPER CASAS BAHIA PAN
dezembro 36 NATAL ILUMINADO EXT
17 62 FEIRA DA NATIVIDADE EXT
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c. NUmero de eventos / Area de interesse

Muitos eventos culturais, como por exemplo, os shows musicais, ndo possuem a
antecedéncia necessaria de confirmacao de espaco e logistica de negdcio para constarem
do calendario. Portanto, 0 nimero de eventos culturais &, na realidade, muito maior do

que o0 apresentado nos calendarios e consequentemente nesta analise.

Mediante os calendarios de eventos, observamos 0s eventos de interesse médico

como os mais frequentes.

Gréafico 1. Numero de eventos por areas de interesse

W médico M servicos administrativos,seguranca,negocios
m moda, design | técnico, cientifico, comunicagio

W socio, cultural m educacional

W turismo, hotelaria, eventos M esporte, lazer

= méveis, construcdo e utilidades domésticas ® alimentos, bebidas

m meio ambiente W transportes e veiculos e acessorios

outros

Um dos motivos dos eventos médicos serem tdo incidentes estd na estrutura da
manutencdo dos titulos das especializacfes. O conceito do processo da revalidacdo do
Titulo de Especialista baseia-se no interesse em assegurar a educacdo médica continuada

e comprovar a atualizagdo dos profissionais médicos.
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Segundo as normas,™ o profissional pode obter o Certificado de Atualizaco

Profissional por meio de prova ou pela somatoria de 100 pontos pela participacdo em

eventos, previamente aprovados pela CNA, em um periodo de cinco anos continuos.

Tabela 10. Sistema de créditos para pontuacdo de especialistas

Eventos

Atividades
cientificas

Atividades
académicas

Atividade
Congresso nacional da especialidade
Congresso da especialidade no exterior
Congresso/jornada regional/estadual da especialidade

Congresso relacionado a especialidade com apoio da
sociedade nacional da especialidade

Outras jornadas, cursos e simposios

Programa de educac&o a distancia por ciclo

Aurtigo publicado em revista médica

Capitulo em livro nacional ou internacional
Edicdo completa de livro nacional ou internacional

Conferéncia em evento nacional apoiado pela Sociedade de
Especialidade

Conferéncia em evento internacional
Conferéncia em evento regional ou estadual

Apresentacdo de tema livre ou pdster em congresso ou jornada
da especialidade

Participacdo em banca examinadora (mestrado, doutorado,
livre-docéncia, concurso etc.).

Mestrado na especialidade
Doutorado ou livre docéncia na especialidade

Coordenacdo de programa de residéncia médica

Fonte:Comissdo Nacional de Acreditacdo

N°. de Pontos
20
05
15
10

0,5/h

(min.1 e max.10)
0,5/h (méx.10)
05
05
10
05

05
02
02 (méx. 10)

05

15
20

5/ano

18 0 Conselho Federal de Medicina (CFM) e a Associagdo Médica Brasileira (AMB), por intermédio da Resolugdo CFM
1.772/2005, formalizaram o Certificado de Atualizacdo Profissional para os portadores de Titulo de Especialista e Certificado de
Area de Atuagfo, instituindo a Comissio Nacional de Acreditagio (CNA) para a elaboragio de normas e coordenagio do processo —
http://www.amb.org.br/teste/index.php
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d. Eventos de grande porte

Na cidade sdo realizados muitos eventos para mais de 50.000 pessoas. SO a
UBRAFE, apresenta em seu site mais de quinze feiras

Os eventos com 0 maior numero de publico, apesar das polémicas geradas em
torno desse numero, como veremos no estudo de caso, € a Parada Gay. Segundo a
SPTURIS, a cidade recebe 320.000 turistas para esse evento, entretanto os maiores

recursos financeiros gerados por um evento sdo do GP Férmula 1.

Tabela 11. Alguns parametros referenciais de eventos de grande porte

ALGUNS ibli n. de

EVENTOSDE | 5| | duraggo | ™ PINCO | turistas gasto qrecursos

GRANDE ocal ata dins valor valor viagem inanceiros
estimado ; R$ gerados R$

PORTE estimado

Carnaval SAM 1/fev 3| 110.000 30.000| 1388,37| 40 milhdes

Virada Cultural EXT | 26/abr 2 300.000| 239,00| 90 milhdes

Parada do 189

Orgulho GLBT EXT | 25/mai 1|3.000.000 320.000| 594,47 milhdes

Hospitalar PCN | 10/jun 4 78.000 47.000| 1352,75

Francal PAN 1/jul 4 54.000 39.000| 1535,01

Bienal do livro PAN | 20/ago 5| 728.000 237.000| 258,24

Adventures

Sports Fair PIM 4/set 4 90.000 20.000| 969,06

Salédo do 112

Automovel PAN | 30/out 11| 500.000 200.000| 437,00 milhdes

GP Brasil 230

Formula 1 AUT | 31/out 1| 140.000 85.000 | 1993,65 milhdes

Reveillon EPA |[31/dez 212.400.000 100.000 50 milhGes

S50 Silvestre EPA |31/dez

fontes: 1. INDICADORES E PESQUISAS DO TURISMO 2008 SPTURIS
2. CALENDARIO DE EVENTOS
3. http:/lwww.visitesaopaulo.com/cidade/dados-saopaulo.htm

A S&o Paulo Turismo em sua publicacdo “Indicadores e Pesquisas do Turismo”
relaciona os meses de setembro e outubro, meses de maior ocupagéo hoteleira em S&o

Paulo, a incidéncia dos maiores eventos na cidade (SPTURIS, 2008: 24). Apesar do

18 \er legenda do apéndicel
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nimero de 320.000 turistas apontados para a Parada Gay, nessa mesma publicacdo, ela

indica que muitos desses turistas ficam em casas de parentes ou amigos.

e. NUmero de eventos / Locais

Foram destacados os locais com os maiores nimeros de eventos, 0 que nao
significa que o0s outros espagos ndo estejam com suas agendas completas. Pode
representar a realizacdo de um numero maior de eventos com menor duracdo. De

qualquer forma, a grande incidéncia de eventos no espaco o torna representativo.

Pavilhdes - o Pavilhdo de Exposi¢cBes Center Norte, possui 0 maior numero de

eventos agendados por ano.

Centros de Convencdes - 0s Centros de Convencdes Frei Caneca e Rebougas séo
0S gque possuem 0 maior numero de agendamentos, mas os centros de convengdes junto
aos hotéis possuem uma agenda representativa no seu conjunto, sendo que se destacam 0s
centros de convencgdes dos hotéis Maksoud Plaza, Renaisssance, Grand Melia WTC e

Transamérica.

O centro de convengdes do hospital Sirio Libanés divulga a realizacdo de um
grande nimero de eventos por ano (s6 em 2008 foram realizados 630 eventos'’), mas o
mesmo ndo pode ser verificado mediante o calendario da cidade que registra apenas

dezenove eventos para 0 mesmo ano.

Clubes e Associagdes - destaca-se a Sede da Associagdo Paulista de Cirurgioes
Dentistas (APCD) , o Jockey e o Clube Transatlantico.

Universidades - a Cidade Universitaria apresenta 0 maior nimero de eventos por
ano nos calendarios e as unidades com maior destaque sdo a Faculdade de Arquitetura e

Urbanismo e a Escola Politécnica.

http://www.hospitalsiriolibanes.org.br/iep/curso_atualizacao_profissional_simposios/curso_atualizacao_profissional_simposios.as
p




Tabela 12. Numero de eventos por locais de realizacao

2006 | 2007 | 2008

PAN | pavilhdo de Exposi¢cdes do Anhembi 33 46 52
PIM | pavilhdo de Exposicdes Imigrantes 35 55 73

PCN | pavilhio de Exposicdes Center Norte 82 87 120
PIT Pavilhdo de Exposi¢cbes ITM EXPO 27 21 10

PTM | pavilhdo de Exposicdes Transamérica 51 41 57
PBI Pavilhdo de Exposi¢cBes Bienal 11 15 13

PEX | pavilhdo de Exposicdes Expo Mart Center 4 1 2
pavilhdes | 243| 266 | 327

CFC | centro de Convencdes Frei Caneca 23 36 43
CAM | centro de Convencdes Amcham Business Center 2 6 7
CAP | palcio das Convencgdes Anhembi 11 17 27
CFO | centro de Eventos Fecomércio 14 20 44
CRE | centro de Convencdes Reboucas 23 48 35
CFE | centro de eventos S&o Luis 14 13 18
CPO | centro de Convencdes Pompéia 3 2 1
centros de convengdes 90| 142| 175

HGM | Hotel Grand Melia wTC 30| 31| =0
HMK | Hotel Maksoud 16 33 30
HRE | Hotel Renaissance 7 15 22
HTR | Hotel Transamérica Flat 5 16 8
HOT | Outros Hotéis 73| 120] 154
centros de convencdes em hotéis | 131 | 215| 264

APC | APCD 0 1 6
ASS | outras Associacdes 8 8 16
HSL Hospital Sirio Libanes 5 17 19
HOS | outros Hospitais 11 3 21
USP | FAu, POLL...... 15| 381 76
UNI' | outras Universidades, Escolas 15 45 98

entros de convengdes em universidades,escolas, associag6es e hospitais 54| 105| 23p

CLB | Clubes 14| 22) 17
AUT | autédromo 3 3 3
SAM | sambédromo 1 3 3
MAL | Memorial America Latina 4 5 13
GIB | Ginasio do Ibirapuera 0 2 1

OUT | outros 46 47 198
outros 68 82| 235

EIB Parque lbirapuera e arredores 0 6 11

EPA | Av. Paulista 2 3 1
EUP | USP EXTERNO 0 1 1
EXT | outros Externos 10 18 20
externos 12 28 33
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O Memorial da América Latina, 0 Sambdédromo, o Autédromo e o Ginésio do
Ibirapuera ndo apresentam um grande numero de eventos nos calendarios analisados; 0s
Estadios de Futebol ndo sdo mencionados, mas sdo espacos importantes de eventos para a

cidade.

Eventos externos — de todos os eventos programados nos calendéarios, apenas 3%
ocorrem em &reas externas, ou seja, em avenidas, ruas, pracas e parques da cidade.
Alguns envolvem uma regido, como é o caso da Virada Cultural, do Aniversario da
Cidade e do Natal lluminado; outros um conjunto de ruas, como todas as corridas da

cidade.

Apesar de estar registrada apenas uma corrida em 2008 na USP, por meio do
calendario de eventos apoiados pela Secretaria Municipal dos Esportes, pode-se
identificar a grande concentracdo de corridas de pedestres e de bicicletas nas ruas da

Cidade Universitaria — 23, Pacaembu — 7 e Ruas proximas ao Parque Ibirapuera — 6.

f. Locais eventos — area e capacidade de publico

Estes dados foram levantados mediante o Relatorio de Turismo de Negdcios e de

Incentivo da Sdo Paulo Turismo e dos sites dos proprios locais de eventos.

Os PavilhGes de exposicdo podem ser identificados por sua area de exposicéo. O
Pavilhdo de Exposi¢cdes do Anhembi é o maior deles (71.409 m2), seguido pelo Pavilhdo
de Exposicdes Center Norte (62.590 m2).

Com relacdo aos Centros de Convencdes, o Palacio das Convengdes do Anhembi
€ 0 maior (35.997m2 / 2552 pessoas). Os Centros de Convencdes acoplados aos hoteis da
cidade foram comparados pela capacidade de puablico que comportam e o maior deles € o
Centro de Convencbes Amcham Business Center (1.500 pessoas) seguido pelo Hotel
Grand Melid WTC (1.200 pessoas) e Sirio Libanés (1.200 pessoas).

A capacidade de publico do Autédromo de Interlagos é de 70.000 pessoas, 0

Sambddromo de 30.000 e 0 Memorial da América Latina também de 30.000 pessoas.



Tabela 13. Capacidade dos locais de eventos

71

[ |

‘ pessoas ‘ drea m2 ‘

LOCAIS DE EVENTOS enderego
pavilhdes de exposicdes
1| PAN | Pavilhdo de Exposicdes do Anhembi 71.409 | Av. Olavo Fontoura, 1200
2 PIM Pavilhdo de Exposi¢Bes Imigrantes 37.602 | Rod. Dos Imigrantes, km 1,5
3| PCN Pavilhdo de Exposi¢Bes Center Norte 62.590 | Trav. Casal Buono,120
4 PIT Pavilhdo de Exposi¢des ITM EXPO 25.000 | Av. Eng. Roberto Zuccolo, 555
5| PTM | Pavilhdo de Exposi¢des Transamérica 28.188 | Av. Mario Villas Boas Rodrigues, 387
6 PBI Pavilhdo de Exposi¢Bes Bienal 25.154 | Parque Ibirapuera
centros de convencdes
7 CFC | Centro de Convengdes Frei Caneca 600 Rua da Paz, 1431
8| CAM | Centro de Convengdes Amcham Business Center 1500 Rua da Paz, 1431
9| CAP | Centrode Convengdes Palacio das Convengdes Anhembi 2552 Av. Olavo Fontoura,1209
10 CFO Centro de Eventos Fecomércio 1000 R. Dr. Plinio Barreto, 285
11 CRE Centro de Convengdes Reboulas 617 Av. Rebougas, 600
12 CFE Centro de eventos S&o Luis 1600 R. Luis Coelho, 323
13| CAD | Centro de Convengdes APCD 844 R. Voluntérios da Patria, 547
14| CPO | Centro de Convengdes Pompéia 700 Av. Pompéia, 888
15| HMO | Hotel Grand Melid Mofarrej 600 Al. Santos, 1437
16 | HGT | Hotel Golden Tulip Paulista 280 Al. Santos, 85
17 HPP Hotel Paulista Plaza 280 Al. Santos, 85
18 HRE Hotel Renaissance 448 Al. Santos, 2.233
19| HTR | Hotel Transamérica Flat 300 Al. Santos,981
20 HIT Hotel InterContinental Sdo Paulo 500 Al. Santos,1.123
21| HMK | Hotel Maksoud 1100 Al. Campinas, 150
25 HNJ Hotel Novotel Jaragua 280 R. Martins Fontes, 71
26 | HPW | Hotel Paulista Wall Street 170 R. Itapeva, 636
27 HCP Hotel Crowne Plaza 153 R. Frei Caneca, 1.360
28 HHI Hotel Holiday Inn Pgq Anhembi 400 Av. Prof. Milton Rodrigues, 100
29 | HNN Hotel Novotel CN 851 Av. Zaki Narchi, 500
30 HBI Hotel Blue Tree Ibirapuera 750 Av. Ibirapuera, 2.927
31 HSO Hotel Sofitel 350 R. Sena Madureira, 350
32| HUN Hotel Unique 1200 Av. Brigadeiro Luis Antonio, 4700
33 HBF Hotel Blue Tree Faria Lima 350 Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.989
34 | HCF | Caesar Park Sdo Paulo Faria Lima 900 R. das Olimpiadas, 205
35| HBN | Hotel Blue Tree Nagdes Unidas 180 R. Fernandez Moreira, 1371
36 | HGM | Hotel Grand Melid WTC 1200 Av. NagBes Unidas, 12.559
37| HGH | Hotel Grand Hyatt 440 Av. NagBes Unidas, 13.301
38| HBM | Hotel Blue Tree Morumbi 550 R. Roque Petroni Jr., 1.000
39| APA Espaco Apas 500 R. Pio XI, 1.200
40| APC | aApcD 800 Rua Voluntérios da Patria, 547
41 HSL Hospital Sirio Libanes 1.200 Rua Coronel Nicolau dos Santos,69
outros
42 | AUT | Autédromo 70.000
43 | SAM | Polo Cultural (Sambdédromo) 30.000
44 | MAL | Memorial America Latina 30.000
45 GIB Ginasio do lbirapuera 11.000
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Apesar dos estadios de futebol ndo aparecerem nos calendarios de eventos da
cidade, exatamente por sua grande capacidade de publico, sdo utilizados para eventos de

grande porte, como o estadio do Morumbi com capacidade para 70.000 pessoas.

O numero de publico dos eventos externos de grande porte € sempre motivo de
controvérsia. A midia diverge dos dados apresentados pelos promotores e dos

apresentados pelo corpo de bombeiros. (vide eventos na Av. Paulista — pg101)

g. NUmero de pessoas por eventos

Para o levantamento destes dados foram pesquisados o0s eventos realizados em
locais fechados em 2006 no DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO USO DE
IMOVEIS - CONTRU

Comparando-se os dados foi constatado que:

- Os eventos de maior publico em um Unico dia em local fechado sdo os

realizados no Estadio do Morumbi.

- O Parque Anhembi e o Ginasio do Ibirapuera possuem a maior frequéncia de
eventos com mais de 10.000 pessoas.

h. Localizacdo dos espagos de eventos

A maior concentracdo de espacos dos auditorios e dos centros de convencgoes
estd associada, em termos de localizacdo, a logistica da producdo dos espacos para
escritorios e hotéis. As primeiras localiza¢des no centro velho sdo somadas as do centro
expandido (regido da Avenida Paulista) e atualmente as do bairro dos Jardins, Vila
Olimpia, Vila Funchal, Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini e Avenida Nac¢des Unidas,

sendo que 0 maior nimero esta na regiao dos Jardins.

A producdo dos espacos de pavilhdes de exposicdo é diferenciada em sua
localizagdo, pois além da necessidade de areas generosas, precisam estar proximos a

grandes vias de escoamento de fluxos.
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Com relacdo a producédo do espago de eventos em Sao Paulo, podemos observar
a intensificagdo da mercantilizagdo do desenvolvimento urbano. A maior mobilidade do
capital acaba gerando investimentos concentrados em areas de interesse comercial,
seguindo a logica do mercado capitalista, e ndo nas areas de interesses sociais. O
governo, por sua vez, também subsidia intervengdes em consonancia com os interesses
econémicos. (MATTOS, 2006)

Como resultado dessa mercantilizagdo, séo criados novos projetos e novas
formas de apropriacdo e comercializacdo de produtos imobiliarios. Segundo Pereira, a
cidade se estende também por meio da “insercdo exclusiva” (PEREIRA, 2008: 62). Essa
insercdo pode ser materializada, entre outras, mediante os complexos de edificios que
concentram atividades voltadas aos negocios, das casas de grandes espetaculos, dos

centros de convencdes e auditorios.

Com relacdo a utilizacdo de espacos ocasionais para eventos, as areas centrais,

proximas a uma maior rede de infraestutura séo as mais incidentes.

Apesar da divulgacdo de 90 mil eventos anuais na cidade de Sdo Paulo, pelos
Orgdos responsaveis pela gestdo do turismo, apenas 1% ( cerca de 900) destes fazem
parte dos calendarios de eventos da cidade. O foco destes calendarios, como se observa,

€ 0 turismo de negdcios e 0s eventos que trazem recursos para a cidade.

Os trés anos estudados — 2006, 2007 e 2008- apresentam um incremento na
organizacdo das informac6es nos sites e nos instrumentos de gestdo das secretarias e das
empresas publicas que administram 0s eventos na cidade, cada vez mais representativos
e embasados em dados e pesquisas relacionadas ao turismo de eventos. Entretanto, ha
muito pouco estudo desenvolvido quanto aos espacos de eventos e sua relacdo com a

cidade.
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3.2. Gestdo Publica de Eventos programados em S&o Paulo

Entre os diversos atores envolvidos na organizacdo dos eventos em Sdo Paulo
podemos citar as empresas organizadoras de eventos, as associacdes do mercado de
eventos e o poder publico.

As empresas organizadoras de eventos, regidas pela Lei Federal 11.771 de
setembro de 2008, sdo prestadoras de servigos turisticos responsaveis pelos servigos de
gestdo, planejamento, organizacdo, promoc¢ao, coordenacdo, operacionalizacdo, producao
e assessoria de eventos.

As associagdes do mercado de eventos foram criadas com o intuito de
profissionalizar a atividade de realizacdo de eventos por meio da capacitagdo e
organizacdo dos atores envolvidos, da realizacdo de pesquisas, maximizando as
oportunidades de negdcios, promovendo as cidades destino, enfim elevando o padrdo e o
desenvolvimento da atividade. Entre outras, podemos citar os Convention & Visitors
Bureaus, a Associacdo Brasileira das Empresas de Eventos (ABEOC), a Unido Brasileira
de Promotores de Feiras (UBRAFE), a Associacdo Brasileira de Centros de Convencdes e
Feiras (ABRACCEF).

A gestdo publica dos eventos é uma tarefa multidisciplinar e envolve vérias
Secretarias, pois trata desde sua programacdo e divulgacdo no ambito da cidade, até a
organizacao, execucao e fiscalizacdo de todos os componentes dessa atividade.

Para uma melhor compreensdo dos estudos de caso dos eventos, segundo suas

dindmicas espaciais, a compreensdo do papel da gestdo publica, mostra-se importante.

a. Sao Paulo Turismo

Responsavel pela promocao turistica e eventos da cidade de S&o Paulo, a S&o
Paulo Turismo S/A™ ( SPURIS ) também realiza e explora comercialmente eventos nos
espacos que administra, como o Parque Anhembi e o Autédromo de Interlagos.

Ao mesmo tempo em que exerce o papel de empresa promotora de eventos e,
portanto, com a obrigacdo de obter lucros, a empresa também é responsavel pelo turismo

municipal da cidade.

18 A Sa0 Paulo Turismo S/A é uma sociedade andnima, cujo principal acionista majoritario, detentor de 77,15% do capital votante,

é a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo.
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Como exemplos de grandes eventos na cidade de S&o Paulo com a
coordenacdo da SPTURIS, pode-se citar a Virada Cultural, o Natal lluminado, o
Reveillon na Paulista e o Carnaval.

A formulacdo de uma politica de apoio a realizacdo de eventos na Cidade pela
SPTURIS teve o intuito de reforcar a visibilidade e a divulgacdo da Cidade de Sao Paulo
como destino de negdcios e de grandes eventos. As acfes implantadas séo:

disponibilizacdo de fotos, mapas, textos promocionais e videos institucionais do
Destino Sdo Paulo em formato eletrdnico, para preparacdo de material do evento,
permitindo o envio antecipado aos participantes via internet;

disponibilizagdo de informagGes sobre roteiros turisticos na cidade, mediante o
Programa “S&o Paulo — Fique + 1 Dia”, permitindo ao visitante que se programe
com antecedéncia e aproveite melhor sua estada na Cidade;

disponibilizacdo de mailing de agéncias de receptivo cadastradas na SPTuris para
oferta de city tours na Cidade, traslados, reservas de hotel e outros servi¢os aos
participantes do evento;

envio de newsletter eletronica “Seja Bem-Vindo a Sdo Paulo — aproveite sua
vinda enquanto participa do(a) (NOME DO EVENTO)”, assinado pela S&o

Paulo Turismo, para 0s participantes, expositores e/ou palestrantes (mailing do
organizador), com logo e breve release do evento;

insercdo do release do evento na sesséo “Acontece na Cidade” do site
www.cidadedesaopaulo.com;

distribuicédo de folders promocionais do evento nas Centrais de Informacéo
Turistica, caso 0 evento seja aberto ao publico (Centrais presentes no Aeroporto
Guarulhos, Rodoviaria do Tieté e Galeria Olido);

fornecimento de kit’s VIP para convidados internacionais, composto por

material promocional da Cidade (diversos), mapa e carta de boas-vindas;

para eventos com estimativa de participantes acima de 5.000 pessoas,
possibilidade de instalacdo de uma CIT (Central de Informacao Turistica) no
evento. A Central conta com diversos materiais promocionais e atendentes
bilingues que prestardo informacdes turisticas sobre a Cidade de S&o Paulo;
disponibilizagdo do programa de descontos e beneficios “Bem Receber” para
todos os participantes do evento. Tal programa contém cupons de descontos em
diversos servigos da Cidade de S&o Paulo, como restaurantes, passeios,

compras, entre outros.
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divulgagdo do evento na Agenda de Negdcios/Calendario de Eventos do site
oficial de turismo da Prefeitura da Cidade de S&o Paulo.

Com relacdo a esta ultima acdo, a SPTuris é responsavel também pela
coordenagdo da comissdo formada para a elaboracéo do calendéario de eventos da cidade

de S&o Paulo e pela avaliagéo dos eventos que devem dele constar.

Tabela 14. Comissdo de Secretarias que elaboram o calendario de eventos da cidade

Secretaria do Governo Municipal

Secretaria Municipal de Coordenagéo das Subprefeituras

Secretaria Municipal de Cultura

Secretaria Municipal de Transportes

Sédo Paulo Turismo S/A

Disponivel no site da Sdo Paulo Turismo, o calendario contém uma grande

variedade de eventos com relagéo as areas de interesse, porte e locais de realizag&o.

Para a realizacdo de eventos com grande atracdo de publico na cidade de Séo
Paulo, a prefeitura de Sdo Paulo, por meio de suas secretarias e 6rgaos competentes,

exige gque sejam cumpridas todas as etapas de aprovacéo.

Quando falamos de eventos com mais de 500 pessoas em locais fechados, 5.000
pessoas em locais cobertos e abertos ou acima de 50.000 pessoas em locais abertos,
estes precisam ndo s6 da aprovacdo da Subprefeitura onde eles serdo realizados, mas
também da aprovacao do Departamento de Controle do Uso de Iméveis™.

19 Entendidos como atividades ndo-residenciais, os eventos programados, devem atender o DECRETO N° 49.969 de agosto de 2008

que, entre outras providencias, regulamenta os alvaras de Funcionamento e de Autorizago para eventos pUblicos e temporérios.
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b. Departamento de Controle do Uso de Imdveis —- CONTRU

O CONTRU é o 6rgdo da Secretaria Municipal de Habitacdo responsavel pela
fiscalizagcdo da manuteng&o da seguranca nos edificios e locais de reuniéo, estabelecendo
diretrizes a serem seguidas por todas as edificacdes da cidade de Sao Paulo. Dividido em
cinco departamentos, cada qual é responsavel por uma area especifica.

O CONTRU 2 tem a incumbéncia de cadastrar, analisar e expedir alvaras de
funcionamento para locais de reunido e suas respectivas revalidacfes anuais e alvara
de autorizacgdo para realizacdo de eventos temporarios abertos ao publico, bem como
fiscalizar e vistoriar in loco esses eventos. Para tanto, entre a documentagdo exigida
estdo as aprovacdes da Secretaria do Estado dos Negocios da Seguranca Publica
mediante a Policia Militar e do Corpo de Bombeiros e da Secretaria Municipal da Saude
por meio da Central de Comunicagdes — CECOM. Também é exigida a aprovacdo da
CET, que por sua especial participacdo no contexto urbano sera detalhado a seguir.

Grafico 2. Projetos analisados pelo CONTRU 2.
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Fonte: CONTRU 2

Segundo Silvio de Sicco, diretor atual do CONTRU 2, podemos observar nao sé
0 acréscimo no numero de eventos que se da ano a ano, como também a especializagdo

dos 6rgéos de aprovacdo e promogdo de eventos.

A profissionalizacdo do setor, espontaneamente seleciona e qualifica a
atividade. Alguns locais para eventos sdo eliminados, outros passam a ser
mais utilizados. As cidades vizinhas recebem eventos que ndo podem mais
ser realizados na cidade por ndo preencherem os requisitos para a aprovacdo
de sua realizacdo, como por exemplo, as raves. (SICCO, 2009)
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S6 em 2008, 287 processos de autorizacdo para a realizagdo de eventos foram
analisados, totalizando um atendimento a 10.208.669 pessoas.

Tabela 15. Tabela dos nimeros de processos analisados. 2008

EVENTOS - ALVARAS DE AUTORIZAQAO TOTAL GERAL
Processos Analisados 287 PROCESSOS
Alvarés concedidos 252 PROCESSOS
numero médio de processos analisados por semana 5,52 PROCESSOS
Somatdria das Lotag6es por Alvaras concedidos 2.006.895 PESSOAS
(Sem considerar o nimero de dias do evento)
Lotacdo média por Alvara 7.964 PESSOAS
Somatoéria da Lotacao total autorizada 10.208.669 PESSOAS

(dias x lotacéo x eventos)

Fonte: CONTRU 2

c. Companhia de Engenharia de Trafego — CET

De modo geral, os eventos esporadicos sdo desenvolvidos com finalidade
comercial ou contemplam apenas interesses de pequenos grupos da
populacdo. Assim, a partir da observancia da dindmica da ocupacdo do
espaco viario urbano, seus beneficiarios e seus reflexos sobre o restante da
populacdo, de 2003 a 2005 a CET desenvolveu estudos para implantar a
cobranca dos custos operacionais dos seus respectivos promotores,
distinguindo estes eventos daqueles rotineiros e que abrangem toda a

populagdo. (NESPOLI & AGUIAR, 2008: 12)

A partir de 2006, mediante o Decreto 46.942, que regulamenta a LEI n° 14.072,
a Companhia de Engenharia de Trafego (CET) esta autorizada a cobrar pelos custos
operacionais de servigos prestados em eventos, relativos a operacdo do sistema viario,
sendo que sdo isentos 0s eventos religiosos, politicos — partidarios, sociais (desde que
promovidos por entidades declaradas de utilidade publica), manifestacGes publicas e

manifestacdes de carater civico de notdrio reconhecimento social.
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O Decreto estabelece procedimentos diferenciados para as Concentragdes
publicas, ou seja, eventos que envolvem aglomeracGes de pessoas, como passeatas,

corridas de pedestrianismo, shows musicais, partidas de futebol e outros.

Dependendo da complexidade do evento é estabelecido um plano operacional
especifico que leva em conta suas caracteristicas proprias, do local onde sera realizado,
seu porte e o impacto na cidade. As agdes de operacdo definidas no plano englobam
alteragdes na circulagdo do sistema viério local, acompanhamento, ordenamento e

normalizacdo do transito local e apoio operacional para estacionamentos.

Em dois anos (fevereiro 2006 / fevereiro 2008) foram analisados 37.297 eventos.
Buscando facilitar as previsdes orcamentarias dos servicos realizados pela CET, com
relagdo aos eventos na cidade, foram criadas nove familias de eventos com estruturas,

quantidades de horas técnicas e respectivos pregos padrao.

1. Feiras, congressos, desfiles de moda, solenidades e outros eventos
semelhantes realizados em centros de exposicdo e casas de espetaculo ou

locais similares em recinto fechado.

2. Shows, espetaculos, musicais, feiras, mostras, exposicdes, desfiles
carnavalescos, festas folcléricas, comemorag6es sociais ou eventos similares

realizados em recinto fechado.
3. Partidas de futebol em estadios.

4. Corridas de pedestrianismo, ciclismo e modalidades similares em via

publica.
5. Filmagens, fotografia, producdo de dudios visuais e similares.

6. Apoio operacional para estacionamento em via publica de veiculos de
transporte de mudangas, embarque desembarque de passageiros.

7. Simulacdo de incéndio.
8. Servigo de manutencdo de infraestrutura.

9. Obras.
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Tabela 16 — Exemplos de eventos e quantidades de horas técnicas da equipe da CET

para sua realizacéo

Equipe Técnica
Evento Local
(horas)
Grande Prémio Férmula 1 Autddromo de Interlagos 16.000
19° Bienal Internacional do Livro Pavilhdo de Exposi¢des do | 3.600
Anhembi
Sal&o Internacional do Automovel Pavilhdo de Exposicdes do | 3.420
Anhembi
Corrida Internacional de Séo Silvestre | Via Publica 1.200
10° Parada do Orgulho Gay Via Publica 950
VIl GP Cidade de Sao Paulo de | ViaPublica 125
Ciclismo

Fonte: NESPOLI & AGUIAR, 2008: 33

Alguns promotores, para escapar da cobranca, ndo fazem a comunicacdo. Os
infratores — atualmente h& cerca de 100 — sdo cobrados na Justica. "Eles nos devem
cerca de 3,5 milhdes de reais", diz Luiz Carlos Néspoli. "A sociedade ndo pode pagar

pelos transtornos no transito causados por interesses particulares."?

Outro caso que vem gerando polémicas sdo os jogos de futebol. Representantes
dos times prometem entrar na Justica por considerarem que 0s jogos deveriam estar na
lista dos eventos isentos de pagamento. Conforme a nova lei, s6 ndo pagardo pelos
servigos prestados a CET os eventos de cunho religioso, politico-partidario e sociais.
Diretores dos clubes de futebol consideram que as partidas disputadas nos estadios de
Sdo Paulo séo eventos sociais. “O futebol tem fim social, cultural e faz o povo se sentir
feliz”, argumenta o presidente da Federagdo Paulista de Futebol, Marco P6lo Del Nero.
No entanto, para o diretor da CET, Roberto Scaringella, nenhum evento privado que

2 . . . . .
0 http://vejasp.abril.com.br/revista/edicao-2053/cet-cobra-para-organizar-transito-de-eventos




82

tem receita com venda de ingressos, patrocinios, transmissdo de televisdo pode ser

isento.?!

Ainda com relagdo aos eventos realizados nas ruas da cidade, foram criadas
novas regras pelas secretarias do Transporte e do Esporte, por meio da Portaria
001/2009, buscando minimizar os problemas causados por estes. Foram eleitos nove

eventos estratégicos:

Tabela 17
DATA
EVENTOS 2008 LOCAL
Carnaval 01.02 varios locais da cidade
GP Férmula 1 31.10 | Autdédromo de Interlagos

Maratona Internacional de Sdo Paulo 01.06 Av. José Roberto Marinho

Maratona de Revezamento de Sao

Paulo 21.09 Av. Pedro Alvares Cabral
Parada GLBT 25.05 |Av. Paulista

Réveillon 31.12  |Av. Paulista

Sdo Silvestre 31.12 | Av. Paulista

Troféu Cidade de Sao Paulo 25.01 Obelisco - Ibirapuera
Troféu Independéncia 07.09 Av. Nazaré s/n

Nenhum evento que ndo seja um dos nove pode ser realizado nos dias em que
acontecem os oficiais. Também estd vetada a criacdo de novas maratonas, a ndo ser

que haja aprovacao das secretarias.

Essa Portaria também considera a necessidade de organizar um calendario anual
de provas e competicdes esportivas realizadas em ruas do municipio, de forma a
permitir o planejamento de acdes dos diversos orgaos publicos envolvidos e minimizar
0s impactos no transito da cidade, para tanto, ddo diretrizes para a realizacdo do
calendario de eventos esportivos, publicado no site da Secretaria Municipal de Esportes,
Lazer e Recreagdo — SEME.

Ainda buscando regulamentar o0s eventos, sdo realizados Termos de
Ajustamentos de Conduta (TAC) pelo Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo em

parceria com a Prefeitura de Sdo Paulo e com os promotores de eventos.

2 http://www.chicomacena.com.br/index.php?option=com_content&view=article&id=179:a-taxa-da-
cet&catid=43:artigos&Itemid=73
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O TAC é um acordo firmado entre o Ministério Publico e a parte interessada, de
modo que esta se comprometa a agir de acordo com as leis trabalhistas, sob pena de

multa. %

A gestdo publica dos eventos é uma tarefa multidisciplinar e envolve vérias
Secretarias, pois trata desde a formulacdo de uma politica de apoio, passando por
programar, autorizar, realizar, fiscalizar até a execucdo e apds sua realizacdo em alguns
casos como a limpeza urbana.

Com tal abragencia de a¢es, ainda € responsavel por conciliar interesses diversos,
principalmente os do bom funcionamento do cotidiano da cidade.

A restricdo quanto ao uso de determinados espacos para a realizacdo de eventos
(como a Avenida Paulista) e 0 aumento da realizacdo em outros (como o Autédromo de
Interlagos e o Parque da Independéncia) sdo resultado, também, do acumulo de
experiéncia dada pela reincidéncia dos eventos.

O custo para a cidade para a realizacdo dos servicos relativos a gestdo, exatamente
por ndo ser, muitas vezes, de interesse de todos vem sendo direcionados aos realizadores

através de taxas relativas a prestacdo destes servicos.

20 que é termo de ajuste de conduta . Disponivel em http://www.prt10.mpt.gov.br/oguetac.html. Acesso em
9.12.2009
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3.3. Eventos programados na cidade de S&do Paulo e suas
dinamicas espaciais.

Para esta andlise selecionamos espacos de eventos com dindmicas espaciais
diversificadas. O Parque Anhembi, como espaco permanente de eventos, apresenta
uma grande concentragdo de espacos variados para eventos, 0 que permite o seu estudo
sob variadas escalas de realizacdo e impactos. Para o estudo das dindmicas espaciais em
espacos ocasionais de eventos, selecionamos a Avenida Paulista focando a Festa de
Reveillon, a Parada Gay e a Corrida Internacional de Sao Silvestre. Ainda no sentido de
explicitar as dindmicas dos eventos em espacos ocasionais, a Virada Cultural em Sé&o

Paulo traz aspectos diferenciados e complementares.

A intencdo € mostrar a peculiaridade de cada um quanto a dindmica espacial
desses eventos, considerando a infraestrutura existente e necessaria, a gestdo envolvida,
os conflitos gerados com o contexto urbano e a espacialidade do evento em um contexto

global.

3.3.1. O PARQUE ANHEMBI COMO ESPACO PERMANENTE DE
EVENTOS

Figura 23, Foto do Parque Anhembi
Fonte: Arquivo da S&o Paulo Turismo
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O Parque Anhembi € responsavel por 30 % dos eventos que acontecem no Brasil
e 55% dos eventos da Regido Sudeste do Pais. Seus espacos recebem mais de 1.000
eventos por ano, dos mais diversos géneros e portes. Estima-se que circulem pelo
Anhembi mais de 11 milhdes de pessoas por ano.(ANHEMBI PARQUE, 2008)
Atualmente é administrado pela Sdo Paulo Turismo, empresa que também é responsavel

por promover o turismo na cidade de Sao Paulo.

Localizacéo, acessos e infraestrutura

O Parque Anhembi possui um grande potencial com relagédo aos meios de acesso
em suas proximidades, estando a 500m do metré e a 550m do Terminal Rodoviario
Tieté (maior Terminal Rodoviario da América Latina)®® e a 1,5 km da estagdo Julio
Prestes. O aeroporto Campo de Marte, a 200m, possui um grande trafego de
helicopteros, o que permite o facil e seguro acesso de autoridades e executivos as
dependéncias do Parque.
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Figura 24. Foto aérea com a localizacdo do Parque Anhembi e seus principais acessos

Quando da implantacdo do Trem de Alta Velocidade (TAV), — o trem-bala que
fard a conexdo entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro, esta previsto um ponto de parada, no

2 O Terminal Rodoviario Tieté atende 1033 cidades no Brasil e quatro paises: Uruguai, Paraguai, Argentina e Chile.
Disponivel em http://www.socicam.com.br/2009/pt/terminais/terminais_rodoviarios.asp?Cod=1. Acesso 10.12.2009
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Campo de Marte que fara com que o Parque Anhembi se conecte de forma diferenciada

no sistema inter-modal na cidade.
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Figura 25. Trem de alta velocidade e estacdes. Tracado referencial.

Fonte: Relatorio Halcrow/Sinergia (Volume 2— Estudos de Tracado). Disponivel em
http://www.tavbrasil.gov.br/Tracado.asp. Acesso em dezembro de 2009

O Parque esta localizado também ao lado de dois importantes eixos viarios da
metropole: a Marginal Tieté e o Corredor Viario Norte Sul formado pelas avenidas

Santos Dumont e Tiradentes/23 de Maio.

Apesar da sua localizagdo estratégica, o caminho a se percorrer do metrd, ou da
rodoviaria, até o Parque Anhembi, ndo é adequado a escala do pedestre. Este, para
atravessar a avenida Santos Dumont, precisa utilizar uma passarela que apresenta 0s
mesmos problemas de muitas outras da cidade: falta de seguranca e limpeza. Por esse
motivo, alguns promotores dos eventos oferecem transporte gratuito do metrd até a

entrada do Parque.

No entorno imediato ao Parque, ndo existem muitos servicos oferecidos. O Hotel
Holliday In, procura suprir algumas demandas além das de hospedagem, como

restaurante, loja de conveniéncia e academia.

Com relagdo aos problemas ocasionados pelo grande pdélo gerador de fluxo que é
o Parque, sua localizagdo permite solugdes de absorcdo de trafego em muitos casos. A
Av. Olavo Fontoura é uma avenida generosa e de dois sentidos. Possui pouco trafego de

veiculos no sentido bairro - centro da cidade que, quando somado ao grande corredor
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central do estacionamento do Pavilhdo, o impacto gerado pela extensa fila de caminhdes
para carga e descarga € minimo. Problema presente em varios outros espagos de eventos

da cidade.

O mesmo ndo acontece com relacdo ao grande fluxo de veiculos de publico para
o0s eventos. A cidade hoje, ja saturada pelos congestionamentos, ndo permite a fluidez
de acesso desejada. As pontes mais proximas sobre o rio Tieté ddo acesso ao Parque sdo
pontos de gargalo no eixo norte-sul da cidade. O ja intenso trafego das marginais

agrava-se em dias de grandes eventos.
Espaco Fisico

O Parque Anhembi possui uma area aproximada de 363 mil m?. Pode-se
observar, com relacdo ao uso, uma grande diferenca entre os espacos localizados nas

duas diferentes quadras:

QUADRA 1 QUADRA 2

1. Pavilhdo de Exposic¢Bes Norte Sul 7. Arena Skol Anhembi / Estacionamento
2. Pavilhdo de Exposi¢des Oeste 8. Polo Cultural e Esportivo Grande Otelo —
3. Estacionamento Principal Sambddromo

4. Centro de Convencdes

5. Auditério Elis Regina

6. Hotel Anhembi Holiday Inn

fiJ ik
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Figura 26. Planta do Parque Anhembi com a localizagdo dos equipamentos.
Fonte: autor

QUADRA 1

Nos pavilhdes de exposi¢Oes, em 2008, foram realizadas quinze grandes feiras
com uma média de publico superior a 50 mil pessoas em cada uma delas. Somente para
a Bienal Internacional do Livro compareceram 728.000 pessoas em cinco dias, mas o
maior impacto ocasionado por uma feira de exposicdes, também em 2008, foi

decorrente do Saldo do Automdvel, com um publico de 500.000 pessoas em onze dias.
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Figura 28. Saldo do Automdvel. Entrada
de veiculos para o estacionamento.

Figur 27. Saldo do Automavel.

Disponivel em http://carros.uol.com.br/salao-do-
automovel-de-sao-paulo/ultnot/2008/11/08/ult6910 o
ud.jhtm. Acesso em 20.12.09 Foto: Virginia Lisboa

Apesar do publico do Saldo ser menor, o grande publico da Bienal do Livro €
jovem e vem em grupos organizados utilizando o transporte publico ou o transporte
particular coletivo. O publico do Saldo do Automdvel utiliza basicamente o veiculo

préprio, impactando consideravelmente o entorno.

Apesar da aparente repeticdo do formato das feiras de exposi¢es nos pavilhdes,
podemos observar singularidades na relacdo apresentacdo — publico que geram espagos
diferenciados. Algumas feiras possuem como foco, além do grande publico que em
geral busca o entretenimento, os grandes negociantes. A FRANCAL, feira de calcados e
acessorios de moda, possui estandes abertos para o publico e varios estandes fechados
visualmente com relacdo aos corredores de acesso para que apenas 0S negociantes
possam conhecer 0 produto, evitando assim espionagem e preservando o impacto de

lancamento do produto para o grande publico.

As feiras no Pavilhdo, durante sua realizacdo, geram um fluxo constante de
publico, com uma maior concentragdo na abertura e fechamento do evento. O fluxo é
ininterrupto ao longo do dia, tendo seu pico durante a semana a partir das 18 horas,
coincidido com o fim do expediente de trabalho.

O modelo de ocupacgdo das feiras de exposicdo em geral, assemelha-se ao
modelo de uma cidade com ruas e quadras. A sazonalidade das feiras, muitas vezes,
proporciona um vinculo de um expositor com 0 seu “endereco”, ou seja, com sua
localizag&o na quadra, o que dificulta possibilidades de alteragcdes de um evento para o

outro.
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A generosidade dos espacos e a infra-estrutura disponivel tem possibilitado

outros usos como shows, festas de foramaturas e mais recentemente o skol sensation.

Festa de Formatura.
Disponivel em: www.agenciadeformas.com.br .
Acesso em 10.01.2010

Skol Sensation.
Disponivel em http://buzzurbano.files.wordpress.com/
2009/03/sensationl.jpg. Acesso em 10.01.2010

Figura 29. Pavilhdo Anhembi. Outros usos.

O Palacio das Convencdes, além do Grande Auditorio, € formado por cinco
halls, quatro salas e cinco auditorios de diversos tamanhos e € utilisado para feiras de
menor porte, congressos e reunides. Recentemente, esse espaco foi reformado e
ampliado para receber, principalmente, feiras de menor porte. Muitas delas nascem
nesse espaco e, com o passar do tempo e desenvolvimento de sua estrutura, acabam indo

para o Pavilhéo.
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Figura 30. Palacio das Convenc6es do Parque Anhembi. Auditérios, salas e halls.
http://www.anhembi.com.br/anhembi/bin/view/Palacio/EspacoPlanta . Acesso em 26.12.09
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Os equipamentos dessa quadra surgem da demanda da iniciativa privada para
abrigar os eventos e feiras de negdcios, possuindo uma agenda repleta de eventos e
configurando uma area de atividade permanente. Montadores, expositores e visitantes

fazem com que esses espacos formem um grande polo gerador de tradfego continuo.

O estacionamento é também muito utilizado para a realizacdo de feiras de
automovel. O Auto Show Feira Livre acontece todos 0os domingos desde 1980, das 6h as
13h. A Matel, empresa organizadora do evento, afirma que a média de publico de
visitacdo € de 20 mil pessoas por domingo, formando o0 maior evento semanal
permanente da cidade de Sao Paulo. (ANHEMBI, 2009)

Figura 31. Auto Show Feira Livre do Automdvel

Disponivel em: http://www.centrodeconvencoes.com.br/index.asp?dep=5&pg=23.
Acesso em 10.12.2009

QUADRA 2. Polo Cultural e Esportivo Grande Otelo — Sambdédromo

Devido a especificidade desse espago, construido para abrigar o desfile de
carnaval da cidade, sua ociosidade tem sido objeto de estudo da equipe da empresa,
buscando, por meio de projetos de reformas, torna-lo mais adaptavel a outros eventos. E
claro que so esse evento especifico ocupa o espaco por dois meses, considerando todos
0S preparativos necessarios para o evento que inclui desfiles de ensaio e de celebracdo

das campeas.



Desfile de Carnaval @ g
Foto: Virginia Lisboa. Carnaval 2006 Feira de Automéveis antigos

Figura 32. Conjunto de imagens com diferentes eventos no sambodromo.

A Arena Skol Anhembi foi concebida para otimizar o uso de parte da area do
Pdlo dedicada a concentracdo das escolas de samba. Como essa area também funciona
como estacionamento, quando da locacdo do Palacio das Convencles, a equipe de
vendas da Sao Paulo Turismo justifica o seu pouco uso para shows pelo conflito de

agendas.

Entre todos os grandes eventos do Parque Anhembi, o de maior impacto urbano
é 0 Carnaval. Um exemplo desse impacto acontece na sexta-feira de carnaval, quando a
saida dos paulistanos pela marginal para o feriado coincide com a chegada do publico

para o evento.

Ano a ano sao implantadas novas estratégias de ocupacdo do espaco,
procurando tirar partido das dinamicas espaciais do préprio evento. O Pavilhdo, nesse
evento, exerce a funcdo de estacionamento, o estacionamento divide seu espa¢o com 0s

componentes das escolas de samba que ali se formam ja na ordem dos desfiles (ala por

24 http://www.anhembi.com.br/anhembi/bin/view/Acontece/AconteceAnhembil220536627. Acesso em
10.12.2009

25 http://www.mplafer.net/2007_03_01_archive.html. Acesso em 10.12.2009
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ala), na arena os carros alegéricos aguardam sua vez para entrar na Avenida do
Sambddromo.

A CET realiza uma operacdo especial para esse evento, procurando minimizar 0s
diversos conflitos gerados que acabam interferindo no transito da cidade. O estudo do
trajeto dos veiculos, escolas de samba, taxis, bem como o estabelecimento de parcerias
com os estacionamentos do entorno procuram ordenar o evento, minimizando o impacto
na regido como demonstram as imagens abaixo:
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Figura 35. Plano de Operacdo Carnaval 2007. Parceria com estacionamento.
Fonte Companhia de Engenharia de Trafego

Considerando a concentragcdo espontanea de elementos ligados a cadeia

produtiva do samba na regido, a SPTURIS esta procurando viabilizar o projeto Fabrica
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dos Sonhos. Hoje, das catorze agremiacOes que fazem parte do chamado Grupo

Especial, sete estio na Zona Norte.”®

A ideia é ocupar uma &rea aproximada de 90 mil m2 na Marginal Tieté (lado
oposto ao Parque), concentrando a producdo do carnaval paulistano, com catorze

galpdes para as demandas das escolas de samba e oferecendo local para shows, visitacdo

turistica e ateliés diversos.

| Figur_a_?:6. Fabrica dos Sonhos.‘Mapa de localizagao

Considerando o espaco do Parque como um todo e, portanto, como um espaco
fixo e permanente de eventos, observamos as varias apresentacdes e publicos que o

visitam.

Por ser composto por varios equipamentos (pavilhdes, auditérios, salas,
sambddromo, &reas abertas, entre outros) em um mesmo endereco, possibilita a

realizacdo de eventos com uma grande varia¢ao de dinamicas espaciais.

Cada evento possui sua propria caracteristica de ocupacdo do espaco, duracgéo,
frequéncia e interferéncia. Nao se trata de um espaco de fluxos ocasionais, mas de
fluxos diversificados e constantes. Funcionarios, expositores, visitantes, carros,
caminh@es, pedestres, onibus de turismo e carros alegoricos. Cada combinacdo de
eventos simultaneos gera uma solucdo particular de infraestrutura para cada espaco,

ocasionando diferentes impactos nas suas mais diversas escalas.

% Estudo Prospectivo da Cadeia Produtiva do Samba da Regi&o Norte da Cidade de S&o Paulo, 2006, p.7.
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3.3.2. A AVENIDA PAULISTA COMO ESPACO OCASIONAL DE
EVENTOS

A Avenida Paulista € um icone metropolitano que se mantém também, ao longo
de sua histdria, por meio da apropriacdo do seu espaco por atividades turisticas,
passeatas e festas, tais como: o corso de carnaval, passeio de bonde, corridas de
automovel, Festa de Reveillon, Corrida Internacional de Séo Silvestre, Parada Gay,
Marcha para Jesus e Natal lluminado. (SHIBAKI, 2007)

Hoje, a Avenida € um importante eixo de acesso, conectando diversas unidades
hospitalares e servindo como pélo gerador de servicos. Estabelecer regras de ocupacao
da Avenida para eventos tornou-se uma necessidade. Em 23 de marco de 2007 foi
definido um termo de ajustamento de conduta (TAC) limitando a realizagéo de apenas
trés eventos por ano na Avenida. Os principais critérios utilizados para a permissao

foram a universalidade e o direito consolidado desses eventos.

As restricdes ndo foram s6 com relacdo ao nimero de eventos, mas também
objetivaram a limitacdo de tempo e de uso do espaco. Os unicos eventos nomeados no
TAC sdo o Reveillon e a Sdo Silvestre. Um evento ndo pode exceder o limite de cinco
horas de duracdo e deve acabar antes das 18 horas, exceto o Reveillon e a S&o Silvestre.
O uso permitido do espaco na Avenida Paulista estd restrito ao trecho entre a Rua
Joaquim Eugénio de Lima e Avenida Consolacdo, exceto para A Sdo Silvestre. Os
eventos ndo podem ter montagens fixas, como palcos, exceto o Reveillon, e a Séo

Silvestre para a premiacao dos vencedores.
Os eventos com realizag4o aprovada®’ sdo:
a. A Corrida Internacional de Sao Silvestre;
b. A Festa de Reveillon,;
c. A Parada do Orgulho Gay, Lésbicas, Bissexuais e Transgéneros — GLBT.

As figuras abaixo ilustram as dindmicas de ocupacéo espacial de cada um desses

eventos:

2" 0 Natal lluminado é um evento realizado durante o més de dezembro na Avenida Paulista e consta do calendario
de eventos da cidade. Também é um evento aprovado pelo poder publico, mas ndo consta do TAC.
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Figura 37. Reveillon. Ocupacéo definida com controle de acesso

Utilizacdo dos dois lados da avenida.
Foto Daigo Oliva - G1. Disponivel em http://g1.globo.com/Noticias/0,,GF78270-17815,00
REVEILLON+EM+SAO+PAULO.html. Acesso em 10.01.2010

Flgura 38. Corrida Sao Sllvestre Ocupagao de uma plsta com 0 evento

Outra pista, restrita a instalacdo da infraestrutura.
Foto: Alexandre Diniz, editada pela autora.

Figura 39. Parada GLBT Ocupagao total da avenida.
Mescla entre publico e apresentacéo.

Foto:Moacyr Lopes Junior/Folha Imagem. Disponivel em http://www1.folha.uol.com.br/
fsp/cotidian/ff1506200901.htm.  Acesso em 10.01.2010
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Os trés eventos sdo realizados em época de feriados na cidade, o que j& é uma
vantagem com relacdo ao uso do espaco publico. A Parada Gay é realizada sempre no
domingo do feriado de Corpus Christi. A Corrida Internacional de Sdo Silvestre e 0
Reveillon acontecem entre o dia 31 de dezembro e 01 de janeiro. Para o feriado do
Reveillon 2009 / 2010 em S&o Paulo, a concessionaria Ecovias apresentou a previsao de
pelo menos 1 milhdo de veiculos deixarem a cidade para o litoral ou para o interior do

estado até o dia 1° de janeiro.

As dindmicas espaciais diferenciadas de cada um desses eventos produzem

diferentes relacdes entre a apresentacdo e o publico com o espaco da avenida.

a. Corrida Internacional de Sao Silvestre

A Corrida Internacional de Sdo Silvestre instituida pelo jornalista Casper
Libero, realizou no dia 31 de dezembro do ano de 2009 a sua 85% edigdo em um
percurso de 15 quildmetros, com o mesmo trajeto das Ultimas edigdes: comecando em
frente ao Masp (Avenida Paulista, 1578) e terminando em frente ao prédio que abriga a
sede da Fundacdo Casper Libero (Avenida Paulista, 900). Todos os direitos séo

reservados a Fundagédo Césper Libero.
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Figura 40. Percurso da Corrida S&o Silvestre.

Disponivel em http://www.saosilvestre.com.br/2009/?0pc=percurso



98

A primeira largada € dada as 15 horas pela primeira das cinco categorias,
formada por atletas portadores de deficiéncias, seguem-se sucessivamente a elite
feminina, a elite masculina e por fim as categorias gerais masculino e feminino as
16h50, mas a operacdo de interdicdo na Paulista para a S&o Silvestre e 0 Reéveillon
comega no periodo da manha.

O fechamento é sempre feito por etapas, a partir das 10 horas. As 14 horas,

todas as vias e pracas do circuito estdo interditadas.

Em 1924, o jornalista Casper Libero, inspirado em uma corrida noturna francesa
em que os competidores carregavam tochas de fogo durante o percurso, trouxe o projeto
para S&o Paulo. A meia-noite de 31 de dezembro daquele mesmo ano foi disputada a

primeira corrida de S&o Silvestre, em homenageia o santo do dia.

Viviane Shibaki (2007), em sua tese de dissertacdo de mestrado sobre a Avenida
Paulista, relata, mediante sua entrevista ao Sr. Julio Deodoro, organizador da corrida,
que Casper Libero projetou o acionamento de uma sirene para quando os corredores
passassem em frente ao prédio da Gazeta a meia-noite. Essa sirene tocaria a meia-noite
s6 no ultimo dia do ano, além de tocar ao meio-dia todos os dias, como acontece até

hoje.

Diversas alteragfes ocorreram na estrutura da S&o Silvestre a partir de 1989 com
0 objetivo de aprimorar o seu nivel técnico. Inverteu-se o sentido do percurso, separou-
se a corrida masculina da feminina, dando maior destaque a ambas, e alterou-se o
horério da prova para o periodo da tarde. Em 1991, o percurso foi ampliado para 15 mil
metros, atendendo as especificacdes da Associacdo Internacional das Federaces de

Atletismo (IAAF) para poder integrar o calendario de provas de rua.

Com o objetivo de modernizar e aumentar o nimero de participantes, a 742
edicdo introduziu o chip para os corredores de elite e a abertura das duas pistas da

Paulista para a chegada.

O numero de concorrentes da primeira Sdo Silvestre foi bem pequeno: 60
esportistas se inscreveram e, destes, apenas 48 compareceram para disputar a corrida.
Em sua 852 edi¢do, em 2009, a Sdo Silvestre aceitou, dos 40 mil atletas interessados, a
inscricdo de apenas 21 mil pessoas, por ndo poder compatibilizar o evento com a

Avenida Paulista e seu horario para o término da prova devido a Festa do Reveillon.
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Em entrevista cedida a Bruno Ceccon e Carolina Canossa, 0 diretor técnico da
corrida, o Sr. Manuel Garcia Arroyo explica: "Enquanto um evento estd contendo
pessoas na Avenida Paulista, o outro esta dispersando™ e anuncia uma possivel mudanca

no percurso da S&o Silvestre:

Uma das possibilidades aventadas é largada no Obelisco do Ibirapuera, ao
lado do Parque do Ibirapuera. O local também poderia ser utilizado como
chegada, mantendo assim algumas das principais ruas e avenidas atualmente
utilizadas, como a Brigadeiro Luis Antonio, a Paulista e a Consolagdo. A
saida no Obelisco com chegada na Paulista também ndo esta descartada.
(CECCON, 2009)

Foto: Fernando Pilatos / Gazeta

Press. Disponivel em:
http://www.gazetaesportiva.net/nota/2010
/01/01/616075.html. Acesso em 10.01.2010

Figura 42. Estrutura do palco/p6dio na entrada da Fundacdo Céasper Libero
Fotos: Virginia Lisboa
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A Avenida Paulista, na corrida Sao Silvestre, € parte do trecho a ser percorrido.

O fato de concentrar a largada e a chegada no mesmo local, permite uma concentracdo

de infraestrutura, como sanitarios, guarda-volumes, palcos e arquibancada.

Figura 43. Arquibancada em frente do Top Center. Detalhe: carpete sobre a calcada
Fotos: Virginia Lisboa

Figura 44. Caminhdes guarda-volumes Sedex/correio e unidades UTI
Fotos: Virginia Lisboa
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O espaco desse evento pode ser considerado fixo como um todo, na medida em
que ele é pré-determinado. Esse fato permite que a operacdo de delimitacdo do espaco e
localizacdo de infraestrutura sejam planejados. O fato do espaco ndo poder ser
apreendido em sua totalidade, do ponto de vista do espectador, causa uma impressao de
mobilidade com relagdo a apresentacdo. Mas nem por meio dela é possivel visualizar

todo o evento. O que se coloca aqui € uma questao de escala.

Por ser mével em sua apresentacdo com relagdo ao espago, 0 evento permite o

desativamento de sua infraestrutura ao longo da prova.

O fechamento das ruas do circuito se desfaz a partir das 20 horas do dia 31, com
excessdo para a Avenida Paulista que inicia a Festa do Reveillon a partir do mesmo

horério.

b. A Festa de Reveillon

Esse tipo de celebracdo normalmente ocorre em um local simbolo da cidade, em
Nova York, por exemplo, acontece na Times Square. O evento, na cidade de S&o Paulo,
tem sido realizado na Avenida Paulista pela Playcorp (empresa promotora de eventos e

mega produgdes) em parceria com a Prefeitura Municipal de S&o Paulo.

Segundo a Policia Militar, 2,5 milhdes de pessoas acompanharam pelo menos
parte dos shows e da queima de fogos da Festa de Reveillon. "O publico chegou até a
Avenida Brigadeiro Luis Antonio, como estdvamos prevendo”, afirmou o coronel da

PM, Marcos Roberto Chaves, responsavel pelo policiamento do evento. (G1, 2010)
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Disponivel em http://g1.globo.com/Sites/Especiais/Noticias/0,,MUL1429773-17815,00-
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+PAULIST.html. Acesso em 10.01.2010
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Os shows foram realizados em um palco de 800m? construido sobre a Avenida
Paulista, a alguns metros antes da esquina da Alameda Ministro Rocha Azevedo. Um

painel eletrdnico de 350m? transmitiu imagens do palco.

B
4 |
R

Figura 46. Palco sobre a Avg‘riida Paulista
Foto: Virginia Lishoa

A Avenida, totalmente gradeada com mais de 7 quildbmetros de estruturas
metalicas, contou com um esquema especial de revista montado com apoio da Policia
Militar. Uma avaliagdo sobre a lotacdo dos espacos foi programada: “Quando
avaliarmos que ja ha pessoas suficientes em um determinado espaco, este sera fechado,

formando assim quadrados.” Explicou o coronel Marcos Roberto Chaves. (GI, 2009)

O fechamento das ruas de acesso, préximas ao palco, permitem certa delimitacéo
do espaco. E claro que o controle de acesso ndo consegue ser muito eficaz, uma vez que
0os moradores dos predios na avenida, continuam podendo entrar e sair de suas

residéncias.

A concentracdo de publico, junto a area do palco, se rarefaz a medida que se
distancia do mesmo. Pela Avenida, foram espalhadas treze torres com telas, também
transmitindo as imagens e dezesseis pontos de audio, o0 uso de teldes e caixas de som

ampliam o espaco de apresentagdo para o grande publico.
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Figura 47. Gradis e base comunitaria
Fotos: Virginia Lisboa

Para garantir a tranquilidade, 2,5 mil homens trabalharam no evento, entre
Policia Militar, Guarda Civil Metropolitana, CET e segurancas particulares contratados
pela Playcorp. Foi instalado também um sistema composto por dez cameras de controle
remoto com alcance de 1 km cada ao longo da Avenida.

Figura 48. Protecdes de canteiros e dos acessos envidracados do metro.
Foto: Virginia Lisboa

Nessa edicdo, foram previstos, segundo a Playcorp, 80 pontos de venda de
comidas e bebidas "em pontos estratégicos" da Avenida, dez ambulatorios, dez
ambulancias e uma UTI moével com médicos fazendo o plantdo de salde. Foram

disponibilizados 350 banheiros quimicos.
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Figura 49. Pontos de comidas e bebidas e sanitarios quimicoé sobre as calcadas
Foto: Virginia Lishoa

Para o fim da festa, foram convocadas 250 funcionarios para fazer a limpeza da

Avenida e poder libera-la nas primeiras horas da manha.

A infraestrutura de acesso vai desde a disponibilidade de transporte publico ao
longo de toda a duracdo do evento, com o funcionamento do metrd de forma
ininterrupta durante toda a madrugada do dia 1° e com o refor¢o nas linhas de dnibus
que servem a regidao, como a interdi¢do do trafego, a partir das 10h do dia 31 até as 6h

do dia seguinte, em horéarios escalonados nas suas ruas perpendiculares.

Por acontecerem no mesmo dia, a estrutura para 0s eventos sdao montadas
simultaneamente. A sobreposicdo de temas também pode ser observada na foto abaixo
com o Natal lluminado e a estrutura para o teldo do Reveillon.

Figura 50. Sobreposicédo de eventos

Fachada decorada para Natal lluminado e teldo com motivo da copa para o Reveillon.
Foto: Virginia Lishoa
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c. PARADA DO ORGULHO GLBT

A Parada do Orgulho GLBT de Sao Paulo tem sido realizada ao longo dos seus
13 anos de existéncia na Avenida Paulista. De um puablico de 2 mil pessoas em 1997,
que se divertiu ao som de uma caixa instalada precariamente sobre uma perua?, temos

hoje um nimero controverso de participantes.

Em 2007, o Guiness registrou recorde de publico do evento "Em 17 de junho de
2006, a Parada do Orgulho GLBT, que ocorre todos os anos em Sao Paulo, Brasil, atraiu
2,5 milhdes de pessoas”. Esse dado foi fornecido pela PM e é menor do que o
"divulgado" pela organizacdo da Parada (3 milhdes). (p.89). O Guinness utiliza o dado
fornecido pela PM, e ndo pela organizacgdo. Prefere-se uma fonte governamental por
considerar que a ONG responsavel pelo evento tem interesses na quebra do recorde.

Em trabalho realizado para a SPTURIS, o coordenador de eventos estratégicos,
Marcos Santana apresentou uma capacidade de publico de 389.760 pessoas
considerando o trecho entre a Alameda Joaquim Eugénio de Lima a Avenida da
Consolacdo na altura da Praca Roosevelt com 97.440 m2 de ocupacdo. (SANTANA,
2006)

A matéria publicada no Estado de S&o Paulo, ““As diferentes maneiras de
contabilizar a multiddo Gay”” apresenta o nimero de 1.125 milhdes de pessoas para 0
trecho em questdo, incluindo a concentragcdo na Avenida Brigadeiro Luis Antonio e a
dispersdo na Praca Roosevelt, segundo célculos da Policia Militar. O artigo cita o
coronel Paulo Adriano Telhada: “ em eventos diurnos, o puablico tende a se renovar duas
vezes” . Assim sendo, o publico chegaria a 1,9 milhdes de pessoas. (GLAUBER, 2008)
Este numero diverge dos fornecidos pelos promotores e pela gestao publica.

O formato dindmico do evento, onde o publico e a apresentacdo se mesclam
através do espaco, com livre acesso durante todo o percurso traduz a falta de consenso

para limites de publico e para a area de ocupagdo pelo evento.

%8 http://www.estadao.com.br/especiais/12-parada-gay-de-sao-paulo, 18275.htm
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Figura 51. Parada GLBT. Avenida Paulista.
Foto: Virginia Lisboa

o | SEN RPN S
Figura 53. Parada GLBT. Rua Carlos Comenale.
Foto: Virginia Lishoa
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Figura 54. Mapa da 13? Parada do Orgulho GLBT de Séo Paulo.
Fonte: Comunicagéo visual de rua.

Com inicio as 12h20, em frente ao Masp e término as 18h40 na Praca Roosevelt
com a chegada dos carros alegoricos, a 132 Parada GLBT de Séo Paulo realizada em 14
de junho de 2009, registrou casos de roubos, furtos e violéncia. O Ministério Pablico de
Sdo Paulo sugeriu o deslocamento da festa. Um dos locais citados é o Estadio do

Morumbi.

"Uma alternativa é diluir em outros eventos [menores], para que possa ser
utilizado o Sambo6dromo, o autédromo de Interlagos, até o Estadio do Morumbi, que é
um local apropriado para manifestagdes dessa natureza®, disse o promotor José Carlos

Freitas, responsavel pelo inquérito, em entrevista ao jornal Folha de S. Paulo.

O coronel Marcos Chaves, que comandou a PM no evento, concorda com a
mudanca de local. "A concentracdo dificulta entrar na multiddo e atuar mais rapido. Se a
Policia Militar for ouvida, vai defender que a Paulista ficou pequena.”
A associacdo APOGLBT, organizadora da parada, diz que nunca viu motivos para
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deixar a Paulista. O prefeito Gilberto Kassab afirmou que a Parada Gay de Séo Paulo

continuara a ser realizada na Av. Paulista em 2010.%°

Shibaki relaciona o fato da permissdo atual apenas para a realizacdo do
Reveillon, Sao Silvestre e Parada GLBT na Avenida Paulista com a importancia
turistica que estes eventos estabelecem com a cidade, inclusive pela movimentacdo de
recursos. De certa maneira, diz ela sem discutir a legitimidade de manifestacdes como
Marcha para Jesus, ou Primeiro de maio da CUT, ou outras, o poder publico direciona o

uso publico desse espaco.

“0 processo de seletividade que é imposto aos usuarios desse espago,
ou seja, incentivo a certas acBes que atraem publicos especificos e agdes que
afastam um tipo de publico que é considerado indesejado na avenida
Paulista” (SHIBAKI, 2007: 134)

Reveillon — Parada do Orgulho GLBT - S&o Silvestre

Considerando como fixos, previamente determinados, 0s espagos de realizacdo
desses trés eventos observamos como as dinamicas de apresentacao e publico resultam

em diferenciadas ocupacdes do espaco.

Figura 55. Eventos na Avenida Paulista
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2 http://entretenimento.uol.com.br/ultnot/2009/08/28/ult4326u1394.jhtm
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Na figura acima, as plantas dos trés eventos, apesar de abrangerem espagos
diferenciados, possuem praticamente o mesmo trecho da Avenida Paulista. Podemos
observar também que, enquanto o ponto focal de apresentacdo do réveillon atrai o
pubico para um mesmo ponto, a parada gay como um todo caminha na direcdo de sua
dispersdo e a corrida S&o Silvestre fecha um percurso onde o ponto da largada e
chegada do evento na Avenida Paulista concentram publico.

Com relacdo as dinamicas espaciais de apresentacdo e publico de cada evento,

podemos observar que:

Reveillon
Sendo a apresentagdo do Reveillon fixa, concentrada
no palco montado para a realizacdo dos shows,

observamos as estruturas de seguranga e apoio

concentradas nesse trecho. Os acessos de entrada e
saida de publico sdo controlados. Os varios telbes e
caixas de som ampliam a apresentacdo para o grande

publico.

Sao Silvestre
A apresentacdo da Sao Silvestre, formada
pelos corredores, ao longo das ruas de Sao Paulo,

necessita do espaco de corrida contido e livre de

interferéncias. Os gradis separam o publico dos

corredores.
Parada Gay
A Parada Gay, por ndo ter nenhuma
obstrucdo de acesso ao longo do seu percurso, pode "__-';_, - o~ |
. - —
ser interceptada a qualquer momento. As ruas cotbe gl T S
-b-.-ﬂ- - L - L

paralelas blogueadas para o transito de veiculos

também ficam lotadas de pedestres.

Legenda

B APRESENTACAO M PUBLICO = MOVEL ® FIXO



111

3.3.3. VIRADA CULTURAL COMO EVENTO EM ESPACO
OCASIONAL

A Virada Cultural é um evento que pode ser considerado espacialmente fixo no
seu conjunto, com um publico mével que percorre 0s espacos de eventos, com
apresentacdes moveis ao longo de todo o periodo de realizagdo ou com um publico fixo

que foi para assistir um determinado espetaculo fixo, enquanto da sua apresentacao.
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Figura 56. Virada Cultural 2008. Mapa com atragdes.
Disponivel em http://guia.folha.com.br/passeios/ult10050u395826.shtml.

Acesso em 10.01.2010

Figura 57. Pessoas percorrendo pelos

espacos do evento
Foto: Virginia Lisboa
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Figura 58. Virada Cultural 2009. Show Zeca Baleiro.

Publico assiste show no teldo, do bar, sobre a moto ou mesmo da varanda de casa.
Foto: Virginia Lishoa

Ainda na Virada Cultural, podemos observar eventos que ocorrem sem nenhuma
previsdo por apresentadores que se aproveitam da ocasido do evento, por isso, néo
podem ser considerados programados ou, pelo menos, ndo o foram pela organizacgdo do
evento. Mas esse é um efeito que deve ser considerado em termos de multiplicador de

impacto.

Figura 59. Show improvisado sobre Figura 60. Apresentacdo musical
caminhéo esponténea de grupo indigena
Foto: Virginia Lisboa Foto: Virginia Lisboa
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4. Consideracdes Finais

Como foi possivel observar, o evento como um acontecimento Unico no espago-tempo
ndo permite uma férmula padrdo de gestdo.*® Ainda assim, o0 homem como promotor,
organizador e receptor dessa atividade, busca Idgicas de associacdo e organizacao e
desenvolve estratégias para um maior aproveitamento dos eventos de acordo com 0s

objetivos definidos.

Apesar da divulgacdo de 90 mil eventos anuais na cidade de S&o Paulo pelos
Orgdos responsaveis pela gestdo do turismo, apenas 1% (cerca de 900) destes fazem
parte dos calendarios de eventos da cidade. O foco desses calendarios € o turismo de

negocios e dos eventos que sdo pensados como atracdo de recursos para a cidade.

O levantamento e andlise dos eventos programados na cidade de Sdo Paulo nos
anos de 2006, 2007 e 2008- demonstram uma melhoria gradativa na organizacao das
informagdes nos sites e nos instrumentos de gestdo das secretarias e das empresas
publicas que os administram, entretanto, hd muito pouco estudo desenvolvido quanto

aos espacos de eventos e sua relagdo com a cidade.

A organizacao necessaria para a realizagdo de um evento implica um olhar mais
aprofundado sobre quais elementos o constituem e como eles se inter-relacionam. A
multidisciplinaridade dessa atividade envolve distintos olhares especificos a serem
combinados. Na falta desses estudos, ou desses olhares, as solugdes sao dadas conforme
as possibilidades disponiveis no prazo de sua execucao, pois o tempo de realizacdo do
evento é sempre exiguo. Muitas solugdes sdo pensadas a partir de uma realizacdo para a

edigéo posterior.

A incidéncia de eventos na cidade revela espagos permanentes ou ocasionais,
com impactos diferenciados conforme as dindmicas especificas de cada evento que
interferem na apropriacdo e na gestdo do espaco. A forma como a apresentacdo, o
publico e o espaco se relacionam caracteriza uma possibilidade de classificacdo

diferenciada.

O show de determinado cantor pode ser realizado em um auditorio, sobre um

trio elétrico ou na praia. Em uma avenida pode-se assistir a um show, um desfile ou

! Podemos exemplificar com o evento do carnaval. Por mais que o carnaval se repita todos 0s anos no mesmo espago,
novas estratégias so estudadas para os desafios que se apresentam a cada realizagao.
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participar de uma passeata. Portanto, as dindmicas a que estamos nos referindo néo
estdo vinculadas ao formato do evento, nem ao local de sua apresentacdo,

exclusivamente, mas a relacdo entre eles.

Os eventos programados, salvo as manifestacdes de protesto, possuem espacos
fixos, pré-determinados para sua realizacdo. A mobilidade da apresentacdo e do publico

com relagdo ao espaco, criam dindmicas de ocupacéo variadas.

Apresentacdes fixas podem conter um publico fixo ou movel, dependendo da
forma de interacdo desse publico com o0 espaco e com a apresentacdo. Para essas
apresentacdes, um publico fixo e, portanto formado por um nudmero limitado de
pessoas, com horario e lugar demarcado para ver uma determinada apresentacao,
concentra na entrada e na saida da apresentacdo um fluxo momentaneo de pessoas.

Como € o caso das audicdes, palestras e seminarios entre outros.

De outra maneira, um publico que transita pela apresentagdo, como no caso das
feiras e exposi¢des, € entendido como um publico movel. A forma livre de circulacéo e
a livre entrada e saida de publico, salvo os casos em que se atinge uma lotacdo maxima,

cria um fluxo continuo de pessoas ao longo da realizacédo do evento.

Apresentacdes moveis podem estar associadas a publicos fixos, como nos
desfiles, ou mdveis, como nas passeatas. Assistir a um trecho ou estar inserido no
contexto da “apresentacdo” sdo ocupacdes diferenciadas do espago com necessidades de
contencdes, fiscalizacdo e gerenciamento totalmente distintos. Em uma passeata ndo
existe controle de acesso de publico, tampouco é necessario um alvara para a realizacdo
desse evento. JA4 em uma maratona, as pistas de corridas, preservadas do acesso do

publico, contém a apresentacdo movel que € vista pelo espectador de um ponto fixo.

A Parada Gay e a Sédo Silvestre, eventos que ocorrem em parte na Avenida
Paulista, exemplificam as apresentacbes moveis com publicos moveis e fixos

respectivamente.

Outra questdo observada nos espacos de eventos esta relacionada a mudanca de
uso dos espacos ditos especificos de determinados eventos. Um pavilhdo de exposicdes
hoje, por exemplo, realiza além das feiras de exposicdes, shows e festas de formaturas,
entre outros eventos. A escala atingida pelo nimero de publico de uma grande cidade

gera para determinados eventos, a necessidade de grandes espacos com possibilidades
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maltiplas. Um pavilhdo passa a ndo ser mais apenas reconhecido pelas feiras, mas

também pelas festas e shows que nele acontecem.

A observacdo dos espagos eleitos para a ocorréncia dos eventos mostra
caracteristicas estratégicas que combinam capacidade de publico, interesses

mercadologicos e oportunidades de realizacao.

Os espacos estudados séo resultantes do recorte dado pelos eventos registrados
nos calendarios de eventos. Encontram-se, em sua maior parte, na area dos Jardins,
seguida pela regido central e sul (imediacBes da Avenida Engenheiro Luis Carlos
Berrini e Avenida Brigadeiro Faria Lima), portanto, nas areas de concentracdo das

atividades de negdcios da cidade.

A politica de city marketing pode ser observada nas acbes de reforco a
visibilidade e a divulgacdo da cidade de Sdo Paulo como destino para eventos de
negocios e de lazer apresentadas no contexto de gestao de turismo da cidade.

Somada a essa politica podemos observar, como caracteristica da sociedade
atual, uma maior mobilidade ocasionada também pela mudanca do consumo de bens
duraveis pelo consumo de servigos efémeros, como shows, palestras, visitas a museus
entre outros. O produto oferecido, nesses casos, € a experiéncia de estar naquele

momento em determinado lugar.

A logistica necessaria para a realizacdo desses eventos deve buscar sua
viabilizacdo, procurando minimizar os impactos negativos causados a cidade por meio
de uma gestdo que associe as diversas dindmicas de eventos apresentadas, bem como os

espacos eleitos para sua realizacdo com os potenciais de cada lugar.

O tempo Unico de realizacdo do evento sempre é precedido do seu tempo de
producdo e organizacdo, no qual também deve ser considerado o tempo de memdria da
experiéncia proporcionada. O lugar, enquanto espaco dessa vivéncia influencia e é

influenciado continuamente por essas manifestagdes aparentemente eventuais.
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