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RESUMO

Com um quinto da agua doce do planeta, o sistema fluvial da Amazbénia apresenta
um enorme potencial para piscicultura. De acordo com a FAO, em funcio das suas
condigbes geograficas, o Brasil € um dos poucos paises que tem condi¢cdes de
atender a crescente demanda mundial, podendo tornar-se um dos maiores
produtores de peixes do mundo. A observacéo desse potencial amazénico motivou o
desenvolvimento desta pesquisa que se debruca sobre a questdao da competitividade
da cadeia produtiva de Arapaima gigas, o pirarucu da Amazébnia brasileira. As
pesquisas de campo levaram ao mapeamento de duas cadeias: a cadeia extrativista
e a piscicultura. A abordagem sistémica permitiu a verificagdo das caracteristicas
dos atores e as bases sob as quais as transacdes se estabelecem. A luz da teoria
das restricbes foram identificados os gargalos que impedem a competitividade do
sistema, inclusive alertando para os recursos com restricdo de capacidade.
Comprovou-se que a falta de uma cadeia produtiva devidamente organizada pode
provocar graves prejuizos a determinados elos, enquanto outros membros
aproveitam-se de acgbes oportunistas para ampliar suas margens de lucro. Da
mesma forma, a auséncia de uma cadeia produtiva completa impede a fixacdo do
valor gerado na regido de origem das matérias-primas. No entanto, também foi
possivel comprovar que ha possibilidade de desenvolver o extrativismo atribuindo
valor econbmico aos recursos naturais e gerando renda para a comunidade local.
Além de apresentar o panorama do setor na regido delimitada, este estudo culminou
em reflexdes capazes de orientar politicas publicas para o desenvolvimento de
cadeias produtivas completas na regiao da Amazénia brasileira.



ABSTRACT

With roughly a fifth of the planet's fresh water, Amazon fluvial system has a huge
potential for fish farming. According to FAO, Brazil is one of the few countries that is
able to meet the growing global demand and could become one of the world's largest
fish producer. This research was motivated by the acknowledge of this huge
potential. The focus of analysis is related to the competitiveness of the Arapaima
gigas productive chain, a large fish called the "pirarucu of Brazilian Amazon". Field
research led to the mapping of two distinct chains: the extractivism-based chain and
fish farming chain. The systemic approach allowed the researcher to gain knowledge
on players individual characteristics and on the ground under which the transactions
are established. In light of the theory of constraints it were identified some
bottlenecks that hinder system competitiveness, including a warning against some
resources with capacity constraint. It was found also that the lack of a properly
organized production chain can cause serious damage to certain links, while other
members take opportunistic advantage. Likewise, the absence of a complete
production chain prevents locals to properly accrue all value generated in the region
of origin of the raw materials. However, it was also possible to demonstrate that it is
possible use the economic potencial of Amazonian Region delivering economic value
to local community. In addition, this study also contributes ellaborating some
reflections to support public policies concerned with the development of a
complete production chain in Brazil's Amazon region
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1. INTRODUGAO
1.1 Problematica e Justificativa

A Amazdnia brasileira reune aproximadamente 25 milhdes de pessoas, mas apenas
12% dos domicilios sao ligados a rede coletora de esgoto e 37,3% n&o tém acesso a
agua canalizada (MARCOVITCH, 2011). A regido registra os piores indices de
Desenvolvimento Humano por municipio (IDH-M), pois, dos 32 municipios brasileiros
classificados na categoria “muito baixo”, 22 estéo localizados na regiao da Amazénia
Brasileira. Enquanto nas regides sul, sudeste e centro-oeste ndo ha nenhum
municipio classificado com “indice muito baixo”, nas regides norte e nordeste ndo ha

nenhum municipio com “indice muito alto” (PNUD, 2013).

A pobreza do seu povo nao reflete a riqueza dos seus caminhos. A Amazbnia é a
regiao compreendida pela bacia do rio Amazonas, a mais extensa do planeta,
formada por 25.000km de rios navegaveis, em cerca de 6.900.000km?,
compartilhados entre Bolivia, Brasil, Colédmbia, Equador, Guiana, Guiana Francesa,
Peru, Suriname e Venezuela. O Brasil abriga 68% da bacia amazbnica e das
florestas tropicais, numa area que abrange mais da metade do territério nacional,
distribuida nos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondonia,
Roraima, além de parte do Tocantins e do Maranhao.

Com um quinto da agua doce do planeta, o sistema fluvial da Amazbénia apresenta
um enorme potencial para aquicultura e por isso tem um papel de destaque no ciclo
mundial da agua (OTCA, 2004). Em funcéo das suas condi¢cbes geograficas, o Brasil
€ um dos poucos paises que tem condigdes de atender a crescente demanda
mundial, podendo tornar-se um dos maiores produtores de peixes do mundo (FAO,
2012).

No cenario atual com mais de 800 milhdes de pessoas com desnutricdo crénica, a
situagao pode ser agravada com a estimativa de aumento de 2 bilhdes de pessoas,
totalizando uma populagdo mundial de 9,6 bilhdes em 2050 (FAO, 2014). Nesse
contexto, a cadeia da piscicultura pode contribuir para o alcance do segundo

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel — ODS de “acabar com a fome, alcangar a
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segurancga alimentar, melhorar a nutricdo, e promover a agricultura sustentavel. Uma
das metas associadas € dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos
produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas,

agricultores familiares, pastores e pescadores, até 2030 (PNUD, 2015).

O décimo-sétimo ODS inclui a conservagao e uso sustentavel dos oceanos, dos
mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel, a eliminacao
da pesca destrutiva e o desenvolvimento de uma gestdo sustentavel da pesca,

aquicultura e turismo.

O item 111 da Declaracdo Final da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2012) reafirma a “necessidade de promover,
valorizar e apoiar a agricultura sustentavel - incluindo as culturas, a pecuaria, a
silvicultura, a pesca e a aquicultura - que melhora a seguranga alimentar, contribui
para erradicar a fome, e € economicamente viavel...”. No item 113 ha destaque para
o “papel crucial que desempenham os ecossistemas marinhos saudaveis, a pesca e
a aquicultura, na seguranga alimentar, na nutricdo, e na sobrevivéncia de milhdes de

pessoas”.

Atualmente o pescado representa 17% do consumo de proteina (FAO, 2014), além
de ser uma importante fonte de vitaminas D, A e B e minerais como calcio, fosforo,
iodo, zinco, ferro e selénio, especialmente em se tratando de espécies de pequeno
porte comumente consumidos com 0ssos, cabecgas e visceras. O pescado também
auxilia o desenvolvimento do sistema neural, reduz o risco de mortalidade provocada
por doengas cardiacas, sendo particularmente importante durante a gravidez e nos
dois primeiros anos de vida (FAO, 2014).

O consumo de pescado deve ser incentivado, inclusive, visando a seguranca
alimentar de populacdes de baixa renda e de criancas. Independentemente da razéo
encontrada entre 6mega-3 e 6, a substituigdo de alimentos com elevado teor de
gordura saturada (como carnes e laticinios) por peixes € recomendavel como parte
de uma dieta para a prevengao da doenca cardiovascular. Do ponto de vista
epidemiolégico, o aumento no consumo de peixe esta associado a menor
mortalidade e morbidade cardiovascular (SCHERR et al., 2014).
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A grande quantidade de proteinas presentes nos peixes torna-os um alimento
fundamental para as dietas de redugdo de peso. Os pescados sao ricos em
proteinas, minerais, contém vitaminas do Complexo B, fdosforo, os pescados de
Arapaima gigas séo ricos em émega 3 e 6, antioxidantes naturais, protegendo do
envelhecimento precoce as veias e restringindo as células cancerigenas. O dmega 3
reduz o colesterol e aumenta o colesterol bom. Outro agente saudavel presente na
maioria dos peixes € o lodo, que contribui para o funcionamento da glandula da

tiredide e previne o bécio, tumor da tirdide.

A América Latina € a segunda regido com menor consumo de peixe per capita
(Tabela 1), abaixo do nivel recomendado pela Organizagdo Mundial da Saude —
OMS, que € de pelo menos 12 quilos por habitante/ano (MPA, 2011).

Tabela 1 - Consumo per capita de pescado em 2011 por regido (em kg/ano)

Oriente Médio 9,3
América Latina 9,9
Africa 10,4
Asia 21,4
Ameérica do Norte 21,7
Europa 22
Oceania 25,1

Fonte: FAO, 2014

A Pesquisa de Orgcamentos Familiares — POF desenvolvida pelo IBGE tem por
objetivo fornecer informagdes sobre a composi¢cdo dos orgamentos domésticos, com
base na investigacdo dos habitos de consumo, da alocagdo de gastos e da
distribuicdo dos rendimentos, segundo as caracteristicas dos domicilios e das
pessoas. De acordo com os dados de 2008-2009, o Amazonas é o estado com
maior aquisicdo domiciliar per capita de pescado, atingido mais de 30 kg/ano. O
segundo colocado é o Para com 18 kg, seguido pelo Amapa com 15 kg, Acre e
Maranh&o com 10 kg cada um.
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Tabela 2 — Aquisigéo anual de pescado per capita por regiao do Brasil (2008-2009) em kg

Regido Norte 17,5 Regiao Centro-Oeste 1,6
Amazonas 30,0 Distrito Federal 2,6
Para 18,6 Mato Grosso do Sul 1,6
Amapa 15,3 Mato Grosso 1,5
Acre 10,6 Goias 1,2
Roraima 8,6
Rondoénia 3,5
Tocantins 2,3 Regido Sudeste 2,0

Rio de Janeiro 3.4

Regido Nordeste 4,9 Espirito Santo 2,3
Maranhao 10,6 Sao Paulo 1,8
Sergipe 59 Minas Gerais 1,3
Rio Grande do Norte 57
Ceara 54
Piaui 4,7 Regiao Sul 1,5
Alagoas 3,8 Santa Catarina 1,9
Bahia 3,6 Rio Grande do Sul 1,5
Paraiba 3,2 Parana 1,3

Fonte: Adaptado de POF-IBGE

Os trés informes mais recentes sobre a produgdo da aquicultura no Brasil séo: i)
Censo Agropecuario de 2006, emitido pelo IBGE; ii) Boletim Estatistico da Pesca e
Aquicultura 2008-2009, emitido pelo MPA,; iii) Sistema IBGE de Recuperagao
Automatica — SIDRA que utiliza a metodologia subjetiva verificando elementos da

cadeia produtiva para reunir dados.

Esse terceiro mecanismo apresenta os dados de 2013, mas ainda nao traz os
historicos por se tratar do primeiro ano de levantamento. Estima-se' que esse
trabalho tenha correcdo anual, embora a complexidade necessaria para sua
elaboracao faz com que os dados sejam publicados apés dois anos da realizagao do

levantamento.

Na tabela 3 mostra-se que a producdo da aquicultura no Brasil passou de 289.050
toneladas em 2007, para 415.649 toneladas em 2008, atingindo um crescimento de
43,8%. A partir da tabela gerada com o uso da ferramenta SIDRA do IBGE, a
producdo alcangou 476.521 toneladas em 20132. Da mesma forma, a pesca

extrativa também apresentou um crescimento acentuado, passando de 666.846

1 Entrevista realizada com técnico da Coordenacao de Agropecuaria do IBGE/RJ, em 02 de julho de
2015.

2 Exclusos: alevinos, sementes de moluscos, larvas e pds-larvas de camardo, porque sao
contabilizados por milheiro.
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toneladas em 2000 para 791.056 toneladas em 2008 (MPA, 2010). Contudo, na
pesquisa de campo, apurou-se que O elevado desempenho nos numeros é

contestado por alguns especialistas.

Tabela 3 — Produgao da aquicultura marinha e continental (ton)
Producao (t) 2007 Producao (t) 2008

Posicao Pais

1 China 41.172.951 42.669.744
2 Indonésia 3.121.379 3.854.844
3 india 3.112.242 3.478.692
4 Vietna 2.123.400 2.497.400
5 Filipinas 2.214.785 2.407.400
6 Coréia do Sul 1.399.075 1.394.818
7 Tailandia 1.351.075 1.374.024
8 Japao 1.286.027 1.187.774
9 Bangladesh 945.812 1.005.542
10 Chile 806.166 870.845
1 Noruega 841.560 843.730
12 Egito 635.516 693.815
13 Myanmar 604.660 674.812
14 Coréia do Norte 508.000 508.000
15 Estados Unidos 552.292 500.114
16 Brasil 289.050 415.649

Fonte: Anuario da Pesca — MPA, 2010

Os numeros disponiveis mostram que a regido Norte produziu em 2013 mais de 55
mil toneladas de tambaqui, praticamente 4.300 toneladas de matrinxd e 2.040
toneladas de Arapaima gigas, quando a produc¢do nacional desse pescado chegou
apenas a 2.300 toneladas®. A maior parte da atividade de pesca industrial esta
concentrada nos estados costeiros do Sul do Brasil, enquanto a maioria dos
pescadores artesanais, no Norte e Nordeste (FAO, 2012). Para Ostrensky e
Borghetti (2008), nenhum outro setor da economia brasileira pode crescer tanto

quanto a exportagao de pescados.

Nos ultimos trinta anos, a producdo de peixe em cativeiro aumentou 12 vezes com
crescimento médio anual de 8%, tornando-se o setor de producéo de alimentos com
maior crescimento (HLPE, 2014). Contudo, na lista dos trinta maiores produtores de

pescado de 2010, constavam apenas dois desses paises: o Peru, na oitava posicao

3 Dados obtidos com o uso do SIDRA, disponivel em www.sidra.ibge.gov.br.
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com 2,59% da producdo mundial e o Brasil, na décima-nona posicdo com apenas
0,75% (MPA, 2011).

Dentre os desafios urgentes da Amazénia para o século XXI, destacam-se a
necessidade de novas universidades publicas, criagdo de institutos cientifico-
tecnoldgicos, ampliacéo e fortalecimento da pds-graduacdo e o fortalecimento das
redes de informagéo para a ampliagdo e melhoria da tecnologia de banda larga, a
fim de romper com o isolamento e interligar as instituigdes educacionais, cientificas e

polos tecnoldgicos (ABC, 2008).

A regido reune nao apenas desafios complexos como o transporte e o
desenvolvimento social, como também desafios relacionados com questdes triviais
como o0 acesso a internet com qualidade. Para muitos especialistas, “somente a
atribuicdo de valor econdmico a floresta em pé permitira a ela competir com outros
usos que pressupdem sua derrubada ou degradacgdo, e somente a C,T&I* poderdo
mostrar o caminho de como utilizar o patriménio natural sem destrui-lo” (ABC, 2008

p. 11).
1.2 As contribuicées de Bertha Becker

Este estudo reverencia a obra de Bertha Becker, geografa, formada pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ em 1952, que optou pela geografia
politica e tornou-se uma das mais respeitadas especialistas em Amazdnia por ter
dedicado mais de 40 anos percorrendo-a para compreender o cenario e propor
mudangas. Mente brilhante, produziu um legado valiosissimo para o pais, seus

ensinamentos motivaram este estudo e orientaram muitas das conclusoes.

Bertha Becker ndo sé defendia a preservacdo, mas também ressaltava a
importancia de se descobrirem formas de atribuir valor econdmico aos recursos
naturais a fim de envolver e gerar renda para os moradores da regidao, porque, “caso
contrario, a floresta ndo conseguira competir com a exploragdo predatoria da

madeira, da pecuaria e da soja”.

4 Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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Ela n&o se julgava antiambientalista, nem ambientalista. N&o era contra as unidades
de conservacao, mas dizia que n&o se poderia preservar tudo, porque os moradores
da regido necessitavam de condigdes para trabalhar. Defendia o uso do patriménio e
a terra respeitando a natureza. “Temos que usar de modo que nao seja destrutivo,
mas temos que usar”. Para ela, o problema da Amazé6nia ndo seria resolvido apenas

com projetos de produgao familiar (BECKER, 2004 p.14).

Ela defendia que a economia é a solugdo para a conservacado e que “a Amazébnia
precisa de desenvolvimento econdmico, ndo apenas de protecdo ambiental”’. Seus
argumentos eram de que a protegdo ambiental ndo apresentava resultados, uma vez
que o desflorestamento continua e apenas proteger ndo gera renda e trabalho,

fundamentais para a regiao e para o pais (SILVA, 2011).

Para Becker e Stenner (2008 p.30), a Amazdnia necessita de um futuro que permita
valorizar os recursos enddégenos, superando a “falsa dicotomia entre
desenvolvimento e conservagdo da natureza, compatibilizando crescimento
econdmico, inclusdo social e uso dos recursos naturais sem destrui-los”. Nesse
sentido, os autores destacam a importancia de se organizarem cadeias produtivas
completas envolvendo todos os segmentos de producéo e distribuigcdo até alcangar o

consumo final.

Para Becker (2015), a ampla aceitacdo de que desenvolvimento sustentavel significa
“atender as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das futuras
geragbes de satisfazer suas proprias necessidades™ deve-se ao fato de que a
expressao nao tem um conceito claro. Para ela, o desenvolvimento nao reflete uma
situacdo acabada, devendo-se esclarecer dois pontos no que se entende por

desenvolvimento sustentavel:

a) Um desenvolvimento que inclui a dimensao ambiental, junto com a
social, a econdmica e a politica;

b) Um processo continuo de mudanga que pode seguir caminhos
diferenciados segundo as sociedades histérica e geograficamente

forjadas.

5 Definigdo apresentada no Relatério Brundtland, 1987
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Becker (2004 p.17) afirmava que os “cientistas estdo muito voltados para o proprio
umbigo”, pesquisando dentro de suas preferéncias, sem se voltarem as demandas
da sociedade. Para Becker (2010), “o desafio estd menos na quantidade e no
volume de recursos aplicados e no numero de publicagdes, do que na natureza e na

qualidade das atividades de pesquisa e desenvolvimento”.

Ela defendia que os cientistas deveriam propor solugdes e nao apenas desenvolver
inventarios, pois, ‘uma ciéncia voltada para a sociedade impde novas fungdes aos
cientistas”. Destacava que a ciéncia e a tecnologia constituem uma instituigdo com
papel central no processo de mudancga, porém defendia um novo formato para a
ciéncia: (BECKER, 2010 p. 15).

“... uma ciéncia que nao so6 descubra como utilizar o capital natural
adequadamente, mas que se transforme em sabedoria; uma ciéncia
que amplie sua responsabilidade e capacidade de esclarecimento a
Nacao, constituindo-se como instituicdo capaz de fortalecer a
autonomia do Estado em sua negociagcdo com o mercado e com
outros Estados”.

Sua proposta para a Amazodnia € uma revolugéo cientifico-tecnolégica que utilize a
biodiversidade em todos os seus niveis. Dentre os 6leos que podem abastecer as
industrias de farmacos, Becker (2004a p. 15) também cita a industrializagdo da

pesca como “uma das maiores possibilidades da Amazénia e ninguém usa”.

“A gestao dos recursos hidricos na Amazénia deve conciliar o uso da
agua como um bem publico e como um bem econdémico, de modo a
garantir seguranga hidrica para a populagdo e potencializar essa
grande riqueza amazbnica como uma vantagem competitiva real
para a regido, trazendo beneficios sociais e econdmicos para seus
habitantes, fazendo da agua um catalisador poderoso para o
desenvolvimento regional sustentavel” (BECKER; STENNER, 2008
p. 76)

As sucessivas politicas sociais de distribuicdo de terras ndo tiveram a producédo
como objetivo. As doacbes de terra sempre corresponderam a uma politica
distributiva e representavam uma forma de reduzir a pressdao dos movimentos
sociais (MELLO, 2007 p. 56). Para Bertha Becker (2007 p. 63), na maioria das vezes
a questao do crescimento econdmico é exclusa dos estudos e das propostas sobre

desenvolvimento sustentavel. O desafio do desenvolvimento consiste em romper
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com a crenca imediata de associa-lo a destruicdo. Da mesma forma, conservacgao

nao se traduz em preservacgao intocavel.

Em se tratando de Amazoénia, Becker e Stenner (2008 p.81) alertavam que sempre
ocorreram investimentos em corredores de exportagdo, mas a regido em si
permanece fragmentada e sem coeséo interna em decorréncia das dificuldades de

conectividade em termos de transportes, energia e comunicagao.

Para ela, a regido carece de inovagbes capazes de assegurar a conectividade
regional interna a partir de multiplas redes técnicas com o objetivo de se inverter a
l6gica exportadora, sem destruir a natureza. O Brasil tem potencial exportador e
deve prosseguir na exploragdo dessa atividade, mas a produgdo deve ser

reorientada para gerar beneficios domésticos (CGEE, 2009, p. 40).

“Sao poucas as cadeias produtivas e geralmente incompletas, pois
que a agregagao de valor se da fora da regido, enfim, ndo ha uma
base econdmica organizada, mas sim uma destruicdo dos recursos
naturais sem trazer beneficios para a populagao”. (BECKER, 2015)

Ainda de acordo com Bertha Becker (2007, p. 71-72), a prioridade para a produgao
familiar na Amazénia deve ser a exploracdo conveniente de alimentos com atencéao
a seguranga alimentar. Mas essa autora também relembra o conceito definido por
Douglas North, a “trajetoria historica da sociedade”, afirmando que no Brasil ha gula
pela terra como patrimbénio e ndo como meio de produgdo. Para ela, trata-se da
“‘consequéncia de uma ansia de se apropriar de terras apenas como poder, status

social, reserva de valor, e ndo realmente ligada a produgao”.

Para Becker e Stenner (2008), a escassez ou a auséncia de cadeias produtivas
organizadas esta diretamente relacionada com a estrutura de trabalho das cidades
que, com excec¢ao de Manaus e Belém, ndo foram capazes de se consolidar como
lugares centrais, vivem a escassez de servigos basicos e permanecem incapazes de
estabelecer relagdes adequadas com suas respectivas hinterlandias. Alias, em se
tratando de Amazoénia, além da insuficiéncia dos servigos basicos, a valorizacéo e a
pratica dos servicos ambientais ndo se tem desenvolvido na mesma velocidade da

sua regulamentacgéao.
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‘A Amazobnia destaca-se pela forte desconexdo entre a industria e a producgao
primaria” (BRASIL, 2008), por isso Becker (2007) propde uma revolugéo cientifica e
tecnolégica capaz de mudar o modelo de producgao familiar, tornando-a realmente
produtiva, salientando a necessidade de se reformarem ou fortalecerem as
instituicbes. Para Becker (2011), uma das grandes lacunas na Amazbnia € a
presenca do setor privado, empreendedor e consciente.

Contudo, tanto nas cidades quanto em comunidades ribeirinhas, a abundancia de
diversos recursos tende a levar a comunidade a uma cultura de pouca valorizacao e
de desperdicio, implicando o adiamento dos investimentos necessarios para a
otimizagdo de seu uso. Um dos grandes desafios amazdnicos € gerir a abundancia,
em vez da escassez (BECKER; STENNER, 2008), valorizando e utilizando seus

recursos de forma sustentavel, em prol da sociedade local.

De fato, uma das primeiras frases que, durante a pesquisa para este estudo, se
ouviu na Amazoénia foi “aqui ndo tem fome”, dita por um caboclo de uma comunidade
ribeirinha que participava de uma reunido anual promovida pela Fundacéao
Amazonas Sustentavel, instituicdo responsavel por um programa de Pagamento por
Servigcos Ambientais. Ele se referia a abundancia de alimentos disponiveis tanto na
época da cheia, quanto durante a vazante. A tranquilidade em se saber que a
populagdo ndo padece com a fome, ndo diminui a preocupagdo quanto a caréncia

de servigcos basicos como saneamento e educacao.

A piscicultura amazénica € uma atividade com elevado potencial para mitigar os
efeitos da sobreexploracdo podendo, inclusive, combater o desmatamento com a
geracéo de renda (BRASIL, 2008). Contudo, a piscicultura foi escolhida como objeto
desse estudo, exatamente por representar um dos setores que poderia ser
amplamente desenvolvido, mas continua sendo um exemplo da falta de

aproveitamento das vantagens comparativas da regido amazénica.

De acordo com Enriquez (2007), para que se possa induzir algum tipo de
transformacao, ha necessidade de um melhor entendimento de como ocorrem os
procesos de coordenacao das atividades ao longo de uma cadeia produtiva. Nesse

cenario, sugere que sdo necessarios estudos de cadeias produtivas de outros
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produtos amazoénicos, a fim de se identificarem os pontos de gargalo e de se
elaborarem projetos de inovagdo tecnologica adequados a cada caso. Estudos
dessa natureza também sao uteis porque dao voz aos diversos atores e podem

orientar politicas publicas.

1.3 Objetivo

A observagao do potencial amazbnico para a produgdo em larga escala de um
produto essencial para a alimentagdo e capaz de garantir desenvolvimento em
harmonia com as diretrizes de crescimento econdmico, inclusdo social e
sustentabilidade sécio-ambiental, motivou o objetivo desta pesquisa que levanta a
seguinte situagao-problema: Como elevar a competitividade da cadeia produtiva

de Arapaima gigas, o pirarucu na Amazoénia Brasileira?

O objetivo deste estudo € mapear as cadeias produtivas do Arapaima gigas, O
pirarucu da Amazébnia brasileira, a fim de encontrar entraves que dificultam sua
competitividade, por meio de um estudo de caso da produgdo do pescado desse
animal. As recomendagdes objetivam o desenvolvimento da producdo em larga
escala para atendimento do mercado interno e externo, além da geracdo de

subprodutos dele, com potencial para desenvolver a industria de biocomércio.

A piscicultura utiliza recursos naturais como terra e agua, recursos manufaturados
como fertilizantes, ragdes e equipamentos, além dos recursos humanos
representados pela mao de obra. Do mesmo modo como ocorre em outras
atividades produtivas, esses recursos devem ser utilizados de forma racional para

que a atividade seja perene e lucrativa (VALENTI, 2002).

Com base na questdo apresentada, tem-se como objetivo geral identificar os
entraves que impedem a competitividade dessa cadeia produtiva. Especificamente,

definiu-se os seguintes objetivos especificos:

i) identificar o cenario da produgdo mundial de pescado e o cenario brasileiro

com foco na regido da Amazdnica;
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ii) mapear a cadeia produtiva do Arapaima gigas, identificando os elos e as
transagdes existentes;

iii) identificar possiveis gargalos existentes ao longo da cadeia da piscicultura
realizada na Amazdnia, com foco na produgao do Arapaima gigas;

iv) propor recomendag¢des capazes de alavancar a competitividade da cadeia

produtiva em analise.

De acordo com Hair Jr. et al. (2005), a pesquisa em administragdo procura prever e
explicar todos os fenbmenos que, tomados em conjunto, compreendem o ambiente
administrativo sempre em mutacido. Essa pesquisa também tem a fung¢do de buscar
a verdade e relatar os resultados de modo que as decisbes administrativas sejam

mais eficazes.

Nesse sentido, estima-se que o estudo sobre uma cadeia produtiva da Amazdnia
brasileira, desenvolvido no d&mbito da Administragdo, seja capaz de orientar politicas
publicas que alavanquem o sistema agroindustrial, respeitando os principios de uso
sustentavel e conservagao da biodiversidade, com énfase na agregagao de valor no
pais de origem e na partilha justa e equitativa dos beneficios, priorizando o

desenvolvimento local e a seguranga alimentar.

1.4 Definicao de termos

Considerando que este estudo utiliza vocabulos técnicos incomuns ao ambiente da
Administracao, esta secdo € dedicada a apresentacdo de alguns deles, com suas
respectivas definicdes, a fim de favorecer a compreenséo do texto. De acordo com
Creswell (2010), a escolha do vocabulario € uma questdo de julgamento sobre a

probabilidade de os leitores ndo conhecerem sua defini¢ao.

O texto faz uso dos vocabulos aquicultura e piscicultura demandando
esclarecimentos sobre o significado de cada um deles. Aquicultura significa a
producao de organismos com habitat predominantemente aquatico, em cativeiro, em
qualquer um de seus estagios de desenvolvimento. A atividade caracteriza-se por
trés componentes (VALENTI, 2002):
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i) o organismo produzido deve ser aquatico;
ii) deve existir um manejo para a produgéo;

iii) a criagao deve ter um proprietario.

Entre os organismos compreendidos pela aquicultura existem as seguintes
especialidades (MPA, 2015):

o Piscicultura (criagao de peixes em agua doce e marinha);
o Malacocultura (produgédo de moluscos);

o Ostreicultura (criacdo de ostras);

o Mitilicultura (criagdo de mexilhdes);

o Carcinicultura (criacdo de camarao);

o Algicultura (cultivo de macro ou microalgas);

o Ranicultura (criagao de ras);

J Criac&o de jacarés.

O vocabulo aquicultura sera utilizado nos casos em que for abordado o tema da
criagdo, producdo ou consumo de qualquer organismo aquatico, enquanto

piscicultura sera utilizado exclusivamente para a criagao de peixes.

No ambito deste estudo o uso da palavra peixe sempre esta relacionada ao animal
vivo, enquanto pescado € utilizado quando se trata do produto obtido apds o abate.
De acordo com os artigos 438 e 439 do Regulamento da Inspecdo Industrial e
Sanitaria de Produtos de Origem Animal — RIISPOA, a denominagdo genérica de
“‘pescado” compreende peixes, crustaceos, moluscos anfibios, quelénios e
mamiferos de agua doce ou salgada, usados na alimentagdo humana. O pescado
pode ser apresentado como um produto fresco, resfriado ou congelado (BRASIL,
1952).

Ainda em consonancia com as definicbes apresentadas no RIISPOA, entende-se por
"pescado salgado” o produto obtido pelo tratamento do pescado integro, pela salga a
seco ou por salmoura. Entende-se por "farinha de pescado" o subproduto obtido pelo
cozimento do pescado ou de seus residuos mediante o emprego de vapor,

convenientemente prensado, dessecado e triturado. Entende-se por "6leo de
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pescado" o subproduto liquido obtido pelo cozimento de matérias-primas a vapor,
separado por decantagao ou centrifugacgéao e filtragao (BRASIL, 1952).

De acordo com o artigo 472 do RIISPOA, “os residuos resultantes de manipulagdes
sobre o pescado, bem como o pescado condenado pela Inspecdo Federal devem
ser destinados ao preparo de subprodutos ndao comestiveis”. Em se tratando da
definicdo de subprodutos n&do comestiveis do pescado, o artigo 474 define como as
farinhas destinadas a alimentagcado de animais, residuos destinados a fertilizantes, o
Oleo de figado de peixe, cola de peixe e outros que venham a ser elaborados nos
estabelecimentos (BRASIL, 1952).

O termo captura esta relacionado com a atividade desenvolvida pela atividade
extrativista que compreende a captura do animal que se encontra livre nos rios e
lagos. Enquanto isso, o termo despesca é utilizado nos casos de retirada do animal

dos tanques de criagao, associados a atividade da piscicultura.

O conceito de bem-estar animal surge da interagao entre 0 homem e outros animais,
sendo aplicavel aos casos em ha interferéncia na qualidade de vida dos animais em
cativeiro ou em meio natural. Desse modo, a area cientifica que trata do bem-estar
animal tem como objetivo a caracterizagdo da qualidade de vida dos animais e o
desenvolvimento de estratégias que permitam o seu incremento quando os animais
estiverem sob a responsabilidade de humanos (OLIVEIRA; GALHARDO, 2007).

De acordo com Pedrazzani et al. (2007), a senciéncia € um pré-requisito para
discutir bem-estar animal, por abordar a capacidade de ter consciéncia de
sensagdes como dor, fome, conforto, desconforto, além de bom ou ruim e prazeroso

ou desagradavel.

No que se refere ao abate, algumas defini¢ées foram relacionadas com o método de

insensibilizag&o:
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Quadro 1 — Defini¢des relacionadas com o método de insensibilizagédo

Termo Definicao

Abate E a morte de um animal por sangria.

Procedimentos de abate E o conjunto de diretrizes técnicas e cientificas que
humanitario garantem o bem-estar dos animais desde a recepg¢ao até

a operagéao de sangria.

Recepcao e encaminhamento E o recebimento e toda a movimentacdo dos animais
ao abate que antecedem o abate.

Manejo E o conjunto de operacdes de movimentacdo que deve
ser realizada com o minimo de excitagdo e desconforto,
proibindo-se qualquer ato ou uso de instrumentos
agressivos a integridade fisica dos animais ou provoque
reacdes de aflicao.

Contencao E a aplicacdo de um determinado meio fisico a um
animal, ou de qualquer processo destinado a limitar os
seus movimentos, para uma insensibilizagao eficaz.

Atordoamento ou E o processo aplicado ao animal, para proporcionar
Insensibilizag&o rapidamente um estado de insensibilidade, mantendo as
fungdes vitais até a sangria.

Fonte: BRASIL, 2000.

O conceito de cadeia produtiva compde o referencial tedrico deste estudo. O
emprego da expressdo cadeias produtivas completas, porém, tem a finalidade de
enfatizar a importancia de se desenvolverem todas as etapas da cadeia produtiva,
na regido da Amazodnia. A auséncia de cadeias produtivas completas naquela regiao
€ uma das motivacdes deste estudo, que se encerra com recomendacdes que
também advogam em favor da instalagao de todas as etapas do processo produtivo

na regiao de onde a matéria-prima foi extraida.

Em que pese a identificagcdo de duas cadeias produtivas do Arapaima gigas, por
simplicidade, ao longo do texto, sera usada a forma singular com a ideia de

pluralidade.

As chamadas bioindustrias com potencial para abastecer o biocomércio, tanto no
Brasil quanto no exterior, tratam das possibilidades de uso sustentavel da
biodiversidade da Amazobnia brasileira, formando a chamada cadeia produtiva da
biodiversidade (ENRIQUEZ, 2007).
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O vocabulo residuo, presente nas duas cadeias produtivas em analise, representa a
carcaga, espinha, visceras, cabeca, pele e escamas do pescado. Todos esses
residuos sdo dispensados no processo de preparagdo dos cortes a serem

comercializados.

1.5 Estrutura da tese

Esta tese abrange oito capitulos. Na Introdugao apresenta-se o contexto em que se
desenvolve o estudo e as justificativas para a escolha do tema. As contribuicoes de
Bertha Becker auxiliam o entendimento da situacao-problema e apontam caminhos
para o desenvolvimento da regido em estudo. Neste capitulo também apresenta-se
uma seg¢ao com definicdes de termos técnicos que serdo abordados ao longo do

texto e encerra-se com o resumo do capitulo.

O segundo capitulo destina-se as escolhas metodolégicas utilizadas para o
desenvolvimento deste estudo, incluindo os procedimentos adotados para a
obtencao dos dados primarios e secundarios. No capitulo apresenta-se o método de
pesquisa, desenvolvido em cinco etapas, desde a identificagdo da situagcao-
problema até a formulagdo das conclusdes e contribuicdes deste estudo. As

limitagdes da pesquisa e o resumo do capitulo estao no final.

O terceiro capitulo € dedicado a revisdo bibliografica que abrange os conceitos de
competitividade, cadeias produtivas, sistemas agroindustriais e teoria das restrigdes.
No Capitulo 4 apresenta-se o cenario atual das pesquisas que tém sido realizadas
em torno de Arapaima gigas. Na sequéncia, as acbdes de apoio realizadas por

instituicbes comprometidas com o desenvolvimento da piscicultura na regiao.

No Capitulo 5 apresentam-se as duas cadeias que produzem Arapaima gigas: a
cadeia extrativista e a cadeia da piscicultura. O objetivo é diferenciar os estagios
existentes em cada uma delas, além de apontar os desafios especificos. O capitulo
contém as analises desenvolvidas com base no arcabougo teérico analisado, além

de apresentar proposta para o aumento da competitividade.
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O estudo de caso foi utilizado no atendimento dos objetivos especificos: (ii) mapear
a cadeia produtiva do Arapaima gigas, identificando os elos e as transagdes
existentes e iii) identificar possiveis gargalos existentes ao longo da cadeia da

piscicultura realizada na Amazoénia, com foco na producao de Arapaima gigas.

O Capitulo 7 reune propostas para o desenvolvimento de politicas publicas
orientadas para o desenvolvimento da piscicultura na regido. Propde-se, também,
um modelo para a cadeia produtiva em questdo, destacando os ambientes
institucional e organizacional e todos os elos, com destaque para as acgdes
especificas que carecem de medidas especiais. Por fim, no Capitulo 8 listam-se as

referéncias utilizadas.

Figura 1 — Estrutura da tese

Contexto da Amazoénia brasileira

Competitividade, cadeia produtiva, sistemas agroindustriais e teoria das
retricbes

Estudo de caso da cadeia produtiva do Arapaima gigas na Amazénia
brasileira

Como elevar a competitividade da cadeia produtiva da

piscicultura da Amazonia Brasileira?
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A sequéncia dos capitulos buscou alinhamento com a abordagem da situagao-
problema. Da mesma forma, os temas foram ordenados a fim de atender aos

objetivos propostos neste estudo.

1.6 Resumo do capitulo

Neste capitulo apresentaram-se aspectos geograficos e demograficos da Amazénia
brasileira destacando-se seu potencial para a produ¢do de pescados e para o
combate a fome, um problema atual que pode ser agravado com o aumento da
populagdo mundial e com o0 agravamento das mudangas ambientais causadas pelo

aquecimento global.

As vantagens do consumo de pescado foram destacadas com a finalidade de
justificar a escolha do tema e contribuir para a divulgagao dos beneficios que esse
alimento pode trazer a saude humana. O consumo de pescados por regido aponta a
América Latina como segundo menor mercado consumidor per capita, mas com

resultado ainda bem superior do que 0 consumo per capita por estado brasileiro.

Em seguida apresentam-se os numeros da produgdo brasileira, acompanhados da
estrutura institucional dedicada a coleta e divulgacdo dos dados do setor. Esse
conjunto de aspectos € essencial para o entendimento da situagédo-problema que,
com trechos da obra de Bertha Becker, compdem as justificativas para a escolha
deste estudo.

Em seguida foram apresentados os objetivos deste estudo e uma secéo dedicada a
definicdo de termos que n&o sdo comuns para o campo da Administracdo. Por
ultimo, a estrutura desta tese com o seu devido encadeamento, seguida de uma

ilustracdo que busca facilitar o entendimento acerca da estrutura desenvolvida.
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2. METODOLOGIA DA PESQUISA

Em fungéo da situagédo-problema e dos objetivos da tese, optou-se por uma proposta
metodoldgica desenvolvida sobre uma pesquisa exploratéria qualitativa. Esta
pesquisa envolveu dados primarios e secundarios, objetivos e subjetivos, seguidos
de um estudo de caso a fim de possibilitar a analise em profundidade e oferecer um

enfoque sistémico das suas multiplas dimensdes.

Utilizou-se da coleta de dados narrativos obtidos com entrevistas pessoais ou
observacdo de comportamentos ou eventos. Mas a técnica também pode assumir
outras formas, como uma revisao da literatura para melhor compreensao da questao
em estudo (HAIR Jr. et al., 2005).

A pesquisa qualitativa € um meio para explorar e para entender o significado que
os individuos ou grupos atribuem a um problema social ou humano. Os dados
secundarios foram coletados com algum outro propdsito de pesquisa, oferecendo a
vantagem de serem obtidos com rapidez, porém, com a possibilidade de nao
estarem devidamente ajustados ao objetivo da pesquisa em andamento (HAIR Jr. et
al., 2005). Todas as etapas deste estudo valeram-se de dados secundarios
coletados em publicagbes especializadas, artigos cientificos, livros e relatérios

setoriais, conforme ser&do descritos oportunamente.

Os dados primarios sdo coletados com o proposito de completar o projeto de
pesquisa e o pesquisador esta envolvido em todos os aspectos da transformacgao de
dados em conhecimento (HAIR Jr. et al., 2005). Esse tipo de pesquisa tem uma
caracteristica interpretativa, com o pesquisador envolvido numa experiéncia
intensiva com os participantes. Os dados foram coletados com o uso das técnicas de
observacao, entrevistas, analise de documentos e materiais audiovisuais, como
videos e fotografias (CRESWELL, 2010).

Nesse sentido foram realizadas entrevistas durante as pesquisas de campo,
desenvolvidas, prioritariamente, como uma atividade indutiva, quando o pesquisador

constrdi progressivamente o entendimento acerca do tema em estudo.
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Este trabalho abrange ndo apenas dados objetivos, que independem da opinido de
qualquer pessoa por fornecerem numeros, mas também dados subjetivos, que

expressam a opinido de um individuo (HAIR Jr. et al., 2005).

No estudo de caso, o pesquisador explora profundamente um programa, um
evento, uma atividade, um processo ou um ou mais individuos (CRESWELL, 2010),
com o objetivo de alcangar uma visao clara acerca de fenébmenos pouco conhecidos.
E caracterizado pelo fato de ndo ser definitivo, mas visa subsidiar estudos futuros
(GIL, 2009). Por sua natureza holistica, no estudo de caso ndao ha como separar o
fenbmeno do seu contexto. Alias, sua proposta considera, inclusive, o

interrelacionamento entre as partes que o compdem (GIL, 2009).

Preferencialmente, a coleta de dados para um estudo de caso deve se basear em
diversas fontes de evidéncias, inclusive, permitindo a combinacdo de diversas
técnicas (BANDEIRA-DE-MELLO; CUNHA, 2006). A metodologia utilizada aproxima-
se dos pressupostos de grounded theory a medida que buscou-se, inicialmente,
construir uma base tedrica sobre o tema, incluindo visitas a campo para que

houvesse familiaridade do pesquisador com o ambiente em analise.

Considerou-se que a abordagem indutiva empenhada é compativel tanto com os
objetivos de pesquisa e com a metodologia predominante. Em se tratando de
grounded theory, a analise precoce € util na orientagdo das questdes que devem ser
enfatizadas pelo pesquisador; além disso, a simultaneidade entre a coleta e analise

dos dados impede o acumulo de dados desnecessarios (CHARMAZ, 1996).

A cada entrevistado foi solicitado descrever suas atividades, comentando as
principais dificuldades. Em seguida, a mesma pergunta foi direcionada para a cadeia

completa a fim de identificar quais sdo os gargalos, na perspectiva do entrevistado.

Em se tratando dos elos dedicados as operacdes, a amostra incluiu pescadores,
criadores de peixes, frigorificos, fabricantes de ragées e comerciantes. Associagdes
de pescadores, cooperativas e lideres comunitarios foram entrevistados para
apresentar suas consideragdes acerca das possibilidades de desenvolvimento da

cadeia. Também foram entrevistados especialistas de institutos de pesquisas da
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Amazdnia brasileira e peruana, dedicados a piscicultura, com e sem especializagao
em Arapaima gigas. Instituicbes de apoio relataram as agdes empenhadas para o
desenvolvimento da cadeia em estudo. Representantes de 6rgdos governamentais
também participaram da amostra, descrevendo o cenario atual e as acdes que,

eventualmente, podem ser implementadas no que se refere a politicas publicas.

Antes da abordagem pretendida, buscou-se conhecer a atuagdo do entrevistado e
suas consideragdes acerca de Arapaima gigas. Acreditou-se que esta estratégia
seria util para estabelecer um vinculo de confianga e melhor entendimento acerca
dos fatores apresentados por cada um deles. Propositalmente, nem todos os
entrevistados atuam diretamente na cadeia de Arapaima gigas, tampouco sao
unanimes quanto a viabilidade da operacdo comercial, eliminando possiveis vieses

provocados pela atuacao profissional.

Os entrevistados foram perguntados sobre a existéncia de gargalo(s) e qual(is)
seria(m) ele(s). Ao responder por determinado elo, o entrevistado foi estimulado a
justificar seu ponto de vista. Em seguida, os demais elos extraidos dos dados
secundarios e apontados por outros entrevistados, foram apresentados,
separadamente, para que o entrevistado pudesse opinar sobre o tema. A teoria foi
construida a partir desse processo de construgao de categorias, sendo elas:
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Quadro 2 — Categorias da metodologia grounded theory

Categorias

Impossibilidade de reprodugao
em laboratério

A criacdo somente sera viavel quando
houver condicdes de reprodugao em
laboratdrio

Custo dos alevinos

O alevino de Arapaima gigas tem custo
superior aos outros peixes tipicos da
regido em estudo

Custo das ragdes

Por se tratar de um animal carnivoro,
sua ragao deve ser composta por
elevado teor nutricional

Conversao alimentar

O peixe cresce depressa, mas consome
racéo de alto custo

Entraves logisticos

O mercado interno ndo absorve a
producéo

Presenca de atravessadores

O pescador ganha por volta de R$ 5,00
por quilo, mas o preco final ultrapassa
R$ 20,00 no ponto de venda local e
mais de R$ 50,00 em mercados como
Sao Paulo

Falta de frigorificos

Os animais estdo no tanque e nao
temos para quem vender. Nao tem
frigorifico para processar o peixe

Mercado consumidor
prematuro

A maioria dos consumidores
desconhecem os diferenciais do
pescado em suas especificidades de
sabor e aspectos nutricionais

Fonte: Adaptado de Isabella, 1990

Entrevistar diferentes elos possibilitou a compreensdo a partir de diferentes
perspectivas e o uso de entrevistas em profundidade possibilitou o contato com
relatos pessoais e histdrias de vida, contados a partir das lentes dos entrevistados.

O procedimento de analise seguiu a abordagem de grounded theory, desenvolvida
na década de 1960 por Barney Glaser e Anselm Strauss (Silva, et al 2006). A
grounded theory visa desenvolver uma teoria sobre a realidade que esta
investigando a partir dos dados coletados pelo pesquisador, sem considerar
hipoteses preconcebidas (MARTINS, 2008). Os dados podem vir de diversas fontes,
com procedimentos de coleta de dados que envolvem entrevistas e observagoes,

além de outras fontes como documentos governamentais, videos, reportagens, entre

outros (CORBIN; STRAUSS, 1990)
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O pesquisador é forcado a assistir de perto o que acontece nho mundo empirico que
ele estuda, sendo que a premissa fundamental é permitir que as questdes surjam ao
longo do processo de pesquisa, sem té-las previamente concebidas em funcéo da
teoria utilizada (CHARMAZ, 1996). Sistemicamente e sequencialmente os
procedimentos de coleta e analise expandem o processo de investigagdo para
capturar todos os aspectos potencialmente relevantes assim que eles sao
percebidos, sendo que a analise é necessaria desde o inicio do estudo, porque ela

direciona as proximas entrevistas e observagdes (CORBIN; STRAUSS, 1990).

A grounded theory preocupa-se em gerar uma teoria substantiva com alto poder
explicativo sobre como e por que ocorrem diferentes formas de comportamento e
como essas formas se modificam ao longo do tempo. A teoria substantiva deve
emergir dos dados e néo de teorias existentes (CHARMAZ, 1996). Trata-se de um
meétodo interpretativista onde o pesquisador ndo é inerte, mas interage com a
realidade dos sujeitos, buscando-se privilegiar a compreensao em lugar da previsao
e a realidade em lugar da verdade absoluta (CHARMAZ, 2000).

A teoria n&do emerge dos dados, mas da interagao do pesquisador com esses dados,
num processo de compor e checar (SILVA, 2006). Esse método foi escolhido dada a
necessidade de desprendimento de repertérios e modelos pré-estabelecidos, a fim
de conhecer a realidade da cadeia produtiva em estudo.

O processo de construgcao da teoria foi iniciado anteriormente a coleta de dados,
destacando a contribuicdo dos individuos que confirmaram a necessidade de
alteracdo na literatura existente. O registro dos dados ocorreu de maneira
sistematica a medida que foram sendo capturado, sendo cuidadosamente

analisados e revisitados ao longo do processo.

A pesquisa de campo é uma técnica de coleta de dados adequada para conseguir
informacdes e/ou conhecimento acerca de um problema para o qual se procura uma
resposta, sendo também indicada para descobrir novos fenbmenos ou as relagdes
entre eles. Para Marconi e Lakatos (2010), ela é adequada para o estudo de
individuos, grupo, comunidades ou instituicdes, visando a compreensao de aspectos

da sociedade.
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De acordo com Gil (2009), a pesquisa de campo exige a permanéncia prolongada do
pesquisador em campo porque ela deve valer-se da observacao e da entrevista em
profundidade que é caracterizada por uma sessao de discussao individual entre um
entrevistador treinado e um entrevistado com conhecimento especializado (HAIR Jr.
et al., 2005).

A pesquisa consiste na observagao de fatos e fen6menos tais como ocorrem na
coleta de dados a eles referentes e no registro de variaveis que se presumem
relevantes para analisa-los (MARCONI; LAKATOS, 2010). A técnica da observagao
foi empregada durante as visitas a empresas, feiras livres e também no
acompanhamento de reunides entre governos, iniciativa privada e produtores de
peixes, conforme descrito oportunamente no Capitulo 5. Para Creswell (2010), € um
meio para explorar e entender o significado que os individuos atribuem a um

problema social ou humano.

A entrevista € um procedimento utilizado na investigagdo social, a fim de se
obterem informagdes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversagdo de natureza profissional (MARCONI; LAKATOS, 2010). Foram
realizadas 47 entrevistas em profundidade (Anexo Il), em sessdes individuais entre o
entrevistado e o entrevistador; os entrevistados foram selecionados por terem
conhecimento especializado no tema. Essa técnica foi escolhida por oferecer uma
sondagem muito mais profunda (HAIR Jr et al., 2005).

Optou-se por entrevistas semiestruturadas por oferecerem liberdade para o
entrevistador conduzir cada situagdo da maneira que julgar mais adequada
(MARCONI; LAKATOS, 2010). Para Severino (2007), é uma técnica de coleta de
informacdes em que o entrevistador visa entender como os entrevistados pensam e
agem acerca do assunto em questdo, qual seu nivel de conhecimento, suas acgdes e
seus argumentos. Como os entrevistados s&o livres para responder com suas
préprias palavras, o pesquisador ndo pode prever a diregao especifica da entrevista
(HAIR Jr. et al., 2005).

Creswell (2010) lembra que a pesquisa qualitativa privilegia o estilo indutivo, com

foco no significado individual e na interpretacdo da complexidade de uma situagao.
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Para ele, a anadlise dos dados ¢€ indutivamente construida a partir das
particularidades do tema e as interpretacbes do pesquisador acerca do significado

dos dados.

Stake (2011) destaca que uma das principais qualificagbes do pesquisador que
adota uma abordagem qualitativa € a experiéncia a ser aplicada tanto para o
reconhecimento de uma boa fonte de dados, quanto para testar a veracidade das

suas interpretacgdes, o que exige sensibilidade e ceticismo.

Buscou-se desenvolver um encadeamento das evidéncias a fim de aumentar a
confiabilidade das informagbes, pois a convergéncia de resultados advindos de
fontes distintas oferece um excelente grau de confiabilidade ao estudo (MARTINS,
2006).

Em determinados trechos foram omitidos os nomes dos entrevistados a fim de
resguarda-los por se tratar de informagdes obtidas durante conversas informais e
sob condigéo de sigilo; entretanto, as respectivas identidades estdo a disposigdo dos

membros da banca examinadora.

21 Método de pesquisa

A metodologia utilizada foi desenvolvida em cinco fases, nomeadas da seguinte

maneira:

definicdo da situagao-problema e objetivos da pesquisa;

analise tedrica e categorizacédo dos dados;

)
)
c) pesquisa de campo para coleta de dados;
) analise dos dados;

)

conclusao e contribui¢cdes tedricas.
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Figura 2 — Esquema da tese
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O inicio da investigagdo de uma grounded theory envolve a selegdo de uma area de
investigacao pelo pesquisador e um local adequado para o estudo. Uma area de
investigacao pode ser descrita em uma variedade de formas ou niveis, incluindo

como um fendbmeno especifico, um lugar ou local, ou um contexto (EGAN, 2002).

Esse processo de aproximagdo com o objeto do estudo também foi previsto por
Stake (2011) ao afirmar que a coleta de dados tem inicio antes do compromisso da
pesquisa. O processo inicia-se no momento em que se busca familiaridade com o
tema, com o surgimento das primeiras impressbées ainda que elas sejam,

posteriormente, refinadas ou substituidas.

Sendo assim, a primeira fase foi dedicada ao conhecimento da regido amazénica,
tendo sido motivada pela participagdo no seminario A Gestdo da Amazénia® e a
leitura da obra de Marcovitch (2011) que recebe esse mesmo titulo. Na sequéncia,
os estudos de Bertha Becker e as primeiras viagens a Amazbnia ajudaram a
completar o quadro necessario para motivar o desenvolvimento de uma tese cujo

objeto de estudo seria a Amazénia brasileira.

Com a convicgcdo da necessidade de desenvolvimento de cadeias produtivas
completas a fim de agregar valor aos produtos finais exportados, a fundamentagéao
tedrica foi desenvolvida com o objetivo de oferecer suporte e amparar as discussoes

apresentadas ao longo da pesquisa, sendo composta por:

6 Realizado na FEA-USP em 16 de margo de 2011.
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competitividade;
cadeias produtivas;
sistemas agroindustriais;

teoria das restricoes.

O planejamento das pesquisas de campo seguiu um roteiro adaptado de Stake

(2011) indicando as partes essenciais de um plano de coleta de dados:

ii)

fonte de dados - obras de especialistas como Bertha Becker, Jacques
Marcovitch e Alfredo Lopes, além de publicacdes cientificas e noticias sobre a
cadeia produtiva da aquicultura na Amazénia brasileira, formaram a principal
fonte de dados, além de oferecer orientacdo sobre novas fontes para a
elaboracgao deste estudo;

Identificacdo dos entrevistados - os entrevistados foram mapeados durante o
processo de revisdo bibliografica e no acompanhamento diario das noticias
acerca do tema-objeto deste estudo. Comumente, entrevistados indicaram
outros possiveis colaboradores para este trabalho;

Planejamento da viagem — em cada cidade visitada, buscou-se percorrer todos
os elos da cadeia produtiva em analise. Todas as viagens foram planejadas
com metas, roteiros, previsao orcamentaria e contato prévio com os possiveis

entrevistados.

Assim, a terceira fase foi composta pela pesquisa de campo desenvolvida ao longo

de seis viagens realizadas de junho de 2013 a julho de 2015 (Tabela 5) com o

objetivo de ir ao encontro da realidade da Amazébnica brasileira. As primeiras

viagens foram essenciais para a identificacdo da situagcédo-problema. Posteriormente,

foram organizadas com o devido direcionamento para a cadeia em estudo.
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Tabela 5 — Relagcdo das pesquisas de campo

Periodo Cidade/Estado Duragdo
Junho/2013 Manaus/AM 5 dias
Julho/2013 Cidades ribeirinhas as margens do Rio 8 dias
Solimbes — Manaus/AM
Julho/2013 Belém/PA 5 dias
Janeiro/2014 Manaus/AM 8 dias
Janeiro/2015 Macapa/AP 7 dias
Julho/2015 Porto Velho/RO 9 dias

A sequéncia das viagens a campo demonstra a evolugao do processo percorrido até
a definicado das conclusdes e propostas apresentadas ao final deste estudo. Detalha-

se, a seguir, o roteiro delas e seus objetivos e conquistas.

1?2 viagem: Manaus/AM

A primeira viagem a Amazodnia foi motivada pela participagcdo num encontro anual de
lideres comunitarios integrantes de diversas Reservas de Desenvolvimento
Sustentavel — RDS do Estado do Amazonas, assistidas por uma Organizagdo Nao-
Governamental - ONG. Durante as reunides que ocorreram ao longo de trés dias,
houve apresentagdes sobre os trabalhos que estavam sendo executados pela

comunidade, como também o relato das dificuldades e os resultados alcangados.

Os relatos foram uteis para se compreender a forma de organizagdo estabelecida
entre os comunitarios, a ONG e o governo local. Entrevistas semi-estruturadas foram
utilizadas para se identificarem as principais atividades realizadas pelas familias nos

ultimos anos, bem como sua renda média.

2? viagem: Comunidades ribeirinhas as margens do Rio Solimées -
Manaus/AM

Tratou-se de uma expedicdo de sete dias realizada num barco hospitalar que

percorreu comunidades ribeirinhas as margens do Rio Solimdes para oferecer
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atendimento médico e odontoldogico gratuitos, além de distribuir medicamentos e

desenvolver atividades culturais especificas para mulheres, homens e criangas’.

O contato com comunidades afastadas dos grandes centros comerciais possibilitou
o dimensionamento das dificuldades inerentes a regido como precariedade das
escolas e dos postos de saude, além da falta de saneamento basico. Visitas a
palafitas foram uteis para se ouvirem relatos e entender o modo de vida na época da
seca e da cheia dos rios. As entrevistas semiestruturadas foram utilizadas para se
identificarem as principais atividades extrativistas realizadas pelas familias, além do

entendimento sobre as formas de comercializagdo dos seus produtos.

32 viagem: Belém/PA

A visita a Belém foi dedicada ao mapeamento do comércio de pescado na capital do
Estado e a visitagdo ao Museu Paraense Emilio Goeldi que desenvolve pesquisas e
conserva acervos nas areas de ciéncias naturais e humanas relativos a Amazonia. A
definicho quanto a piscicultura como objeto deste estudo, possibilitou o

direcionamento das pesquisas de campo e os contatos com especialistas da regido.

42 viagem: Manaus/AM

by

O retorno a capital do Estado do Amazonas foi motivado pela necessidade de
analise in loco da situacdo da producao e do comércio de pescado, com foco no
pirarucu. Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com todos os elos da
cadeia produtiva local, incluindo pescadores, fabricantes de racdes para peixe,

proprietarios de frigorificos, comerciantes de pescados e o publico consumidor.

Visitaram-se feiras atacadistas e varejistas dedicadas ao comércio de pescados a
fim de se identificarem as condi¢gdes dos elos finais da cadeia produtiva,

relacionados com a distribuicdo e comercializacao dos produtos.

Foram entrevistados criadores de peixes, pescadores e comerciantes, além de

comunitarios que vivem em reservas autorizadas a realizarem a despesca do

7 Agradecimento a Universidade Presbiteriana Mackenzie pela oportunidade de participar como
voluntaria no Projeto Amazon Vida.
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pirarucu de acordo com a quantidade estabelecida pelo IBAMA. Também foram
realizadas visitas a institutos de pesquisa e universidades, em que especialistas e
pesquisadores apresentaram as agdes desenvolvidas em torno da aquicultura,

especialmente para o pirarucu.

A viagem resultou na obtenc&o de relatos e entrevistas semiestruturadas em todos

os elos da cadeia produtiva do pescado de Manaus.

52 viagem: Macapa/AP

Em Macapa visitaram-se fazendas de criagdo de peixes assistidas pelo Projeto
Pirarucu a fim de se compreenderem as condicdes estabelecidas e os resultados
obtidos. Foram entrevistados especialistas que atuam no projeto, associados a
diferentes instituicbes de pesquisa. Foi possivel acompanhar o manejo dos animais
em tanques de criacdo, reunindo relatos dos tratadores sobre os habitos dos

animais.

As visitas a feiras dedicadas ao comércio varejista e atacadista de pescados,
objetivaram entrevistar pescadores, comerciantes e consumidores, sobre as
condicbes comerciais desse estado que ndo possui RDS com permissdo para o

manejo controlado de Arapaima gigas.

62 viagem: Rondénia/RO

A ultima etapa da pesquisa de campo foi realizada em Ronddbnia, apontado nas
pesquisas bibliograficas e também nas noticias e nos relatos de atores dos outros
estados visitados, como o principal produtor de peixes em cativeiro na Amazoénia,

especialmente o pirarucu.

Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com todos os elos da cadeia
produtiva local, desde pescadores, lideres de associacbes de pescadores,
fabricantes de ragcbes para peixe, proprietarios de frigorificos, comerciantes de

pescados e o publico consumidor.



47

A técnica da observagéao foi aplicada durante um ciclo de reunides organizado pela
Superintendéncia do Ministério da Pesca e Aquicultura com sede no estado,
envolvendo representantes de diversos elos da cadeia produtiva da aquicultura, a
fim de se discutirem propostas para solucionar o problema de criadores que estavam

com animais em tanque, em ponto de abate, porém sem condi¢des de fazé-lo.

A viagem a Rondoénia determinou o ponto de saturagéo, citado por Egan (2002) ao
dizer que a coleta de dados em uma grounded theory nao tem um periodo
especifico, devendo ocorrer até que o pesquisador tenha determinado o ponto de

saturacao.

A quarta fase foi desenvolvida com a analise dos resultados obtidos durante as
pesquisas de campo e também das informacdes obtidas pelos contatos realizados
por outros canais de comunicagao como noticias do setor e trabalhos cientificos que
subsidiaram o entendimento acerca do tema. A analise objetivou o encadeamento

das evidéncias a fim de aumentar a confiabilidade das informacdes.

Embora as etapas descritas podem parecer ser caracteristicas de outros tipos de
pesquisas, 0 processo envolvido na coleta e analise de dados € exclusivo para
grounded theory (EGAN, 2002).

As contribuicbes desse estudo foram desenvolvidas na quinta fase com o
mapeamento dos gargalos que dificultam a competitividade da cadeia produtiva em
questdo. As contribuicbes sido direcionadas para o aprimoramento de determinados
aspectos encontrados nas teorias visitadas, além de conter propostas que visam

superar os gargalos e elevar a competitividade da cadeia.

2.2 Limitagao da pesquisa

As limitagcdes deste estudo derivam, fundamentalmente, daquelas que sao proprias
dos estudos de caso e do numero de fontes das quais os dados foram coletados.
Sabendo-se de tais limitagoes, objetivou-se minimizar seus efeitos sobre o resultado

do trabalho final.
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Uma das limitagcdes esta associada a impossibilidade de generalizagbes, de modo
que as conclusdes alcancadas sao validas apenas para a cadeia em estudo, dentro
da regiao delimitada. Dentre as limitagdes intrinsecas do método estdo também a
subjetividade do respondente, o viés do pesquisador e a dificuldade de triangulagéo

dos dados.

Em se tratando das entrevistas estruturadas, o uso de questionarios elaborados
especificamente para cada entrevistado (Apéndices), favoreceu o direcionamento
para a obtencao de informacdes que ainda ndo haviam sido esclarecidas na
pesquisa realizada com dados secundarios. E de se esperar que a estruturacéo
tenha impedido que os respondentes contribuissem com desdobramentos que
poderiam favorecer o resultado final da pesquisa. Contudo, este recurso apenas foi
utilizado diante da ndo-concordancia, por parte do respondente, para a realizagao de

uma entrevista semi-estruturada.

A pesquisa nao contemplou os elos da cadeia produtiva do Arapaima gigas em
todos os estados da Amazébnia brasileira. Optou-se por percorrer quatro estados:

Amapa, Amazonas, Para e Rondbnia.

A limitada disponibilidade de estudos com a visao integrativa da cadeia produtiva de
Arapaima gigas restringiu o cruzamento de dados com o conhecimento ja

desenvolvido acerca do assunto.

E preciso considerar que as conclusdes passaram por um processo de validacdo
entre diferentes atores da cadeia, de modo que reflete a opinido majoritaria dos
envolvidos no estudo. Como limitacdo, tem-se a impossibilidade de entrevista com a
Empresa X, ainda que tenham sido empenhados esforgos para o preenchimento

desta lacuna.
2.3 Resumo do capitulo

Este capitulo apresentou os recursos metodolégicos adotados para o estudo,
destacando-se as caracteristicas e as recomendagdes para o uso de cada técnica

envolvida. As pesquisas de campo foram detalhadas a fim de explicitar seus
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objetivos especificos, ressaltando que todas, de alguma forma, contribuiram para o
alcance dos objetivos deste estudo.

Os dados secundarios foram obtidos com buscas em bases de dados e demais
fontes de conhecimento, enquanto os dados primarios resultam das entrevistas

realizadas pessoalmente ou por telefone e internet.

Destaca-se a realizagdo de seis viagens a Amazoénia brasileira que totalizaram 42
dias de convivéncia entre a pesquisadora e os atores regionais. As pesquisas de
campo foram detalhadas a fim de se explicitarem seus objetivos especificos,
ressaltando que todas, de alguma forma, contribuiram para o alcance dos objetivos
deste estudo.
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3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

O presente capitulo apresenta uma revisdo conceitual dos temas utilizados neste
estudo. Parcialmente inspirado no trabalho de Farina e Zylbersztajn (1998), cujo
objetivo era analisar a competitividade de nove sistemas agroindustriais brasileiros,
0 arcaboucgo tedrico foi construido com base nos conceitos de competitividade e
cadeia produtiva, seguidos da visdo de Sistemas Agroindustriais e com a analise
final da Teoria das Restricdes, a fim de identificar o(s) gargalo(s) que dificultam a

competitividade do sistema.

3.1 Competitividade

Entre as possibilidades de abordagem teodrica para tratar do tema competitividade,
optou-se pelas contribuicdes de Michael Porter que desenvolveu estudos sobre a
competitividade das nagdes e concluiu que a prosperidade nacional ndo é algo
herdado que emana dos recursos naturais de um pais, mas o produto de um esforgo
criativo humano. Para ele, as diferencas nos valores nacionais, a cultura, as
estruturas econdmicas, as instituicdes e a historia sdo fatores que contribuem para o
éxito competitivo, mas a competitividade de um pais depende da capacidade da sua
industria em inovar e melhorar (PORTER, 1999).

A principio, sugere-se que a competitividade decorre do desempenho da firma. Para
Porter (1993), “as empresas ndo terdo éxito se ndo basearem suas estratégias na
melhoria e na inovagao, numa disposi¢cao de competir e no conhecimento realista de
seu ambiente nacional e de como melhora-lo”. Porém deve-se considerar que as
relagbes sistémicas podem representar gargalos ou vantagens competitivas para as
operagbes. O sucesso das estratégias das firmas, diante disso, dependera das
estratégias competitivas e da sua capacidade de coordenagao, tanto interna quanto
externa (JANK; NASSAR, 2000).

De acordo com Porter (1993), ha quatro fatores intervenientes com potencial para
promover ou impedir o éxito das industrias ou segmentos. O chamado “diamante”
apresenta tais fatores que atuam dentro de um sistema mutuamente fortalecedor
(Figura 3):
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i) condic¢des de fatores;
i) condi¢cdes de demanda;
iii) estratégias, estrutura e rivalidade das empresas;

iv) industrias correlatas e de apoio.

Além desses determinantes, o modelo prevé duas variaveis que podem

influenciar o sistema: as oportunidades e o governo.

Figura 3 — Modelo Diamante

Estratégia, estrutura e
rivalidade das empresas

&
h 4

Condicoes de fatores Condigdes de demanda

r

Indistrias correlatas e de
apoio

Fonte: Porter, 1993 p. 88

O primeiro determinante, chamado condi¢gdoes dos fatores, trata do alinhamento
entre a especializagcdo do fator para as necessidades proprias do setor. Embora
existam argumentos de que a competitividade é fungdo da m&o de obra barata ou
abundancia de recursos naturais, & possivel encontrar paises que nido dispdem

desses recursos e sao competitivos.

Em se tratando das condigoes da demanda, segundo determinante, o modelo
indica que os paises ganham vantagem competitiva em setores em que a demanda

interna for capaz de proporcionar, com antecedéncia, um quadro nitido das
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necessidades incipientes dos compradores. Além disso, as empresas do pais
ganhardo vantagens competitivas se os compradores domésticos forem os mais
sofisticados do mundo e se mostrarem exigentes em relagcdo aos produtos e

Servicos.

No que diz respeito ao terceiro determinante que abrange a estratégia, estrutura e
rivalidade das empresas, o modelo indica que os paises diferem de forma
acentuada quanto aos objetivos das empresas e dos individuos, e as circunstancias
e o contexto nacionais geram fortes tendéncias relativas ao modo pelo qual as
empresas serao constituidas, organizadas e gerenciadas, além de indicar como sera

a natureza da rivalidade interna.

O ultimo determinante representa os setores correlatos e de apoio, indicando que
os fornecedores internos dotados de competitividade internacional criam diferentes
tipos de vantagem nos setores a jusante. As empresas domeésticas correlatas e de

apoio também podem proporcionar vantagens em termos de inovagao e melhoria.

Ainda de acordo com Porter (1999), os pontos do Diamante compdéem um sistema
cabendo ao Governo exercer o papel de transmissdo e ampliagdo das forgcas do
diamante. As politicas governamentais em nivel estadual e municipal tém papel
importante na formagdo da vantagem nacional (PORTER, 1993). Politicas
implementadas sem o exame da maneira pela qual influem em todo o sistema, séo
tdo capazes de enfraquecer a vantagem nacional, como de fortalecé-la (PORTER,
2004).

3.2 Cadeia produtiva

A partir da percepcéo de que o comportamento geral ndo era um simples somatério
das suas partes componentes, surgiu o conceito de sistema para abranger o
conjunto de partes inter-relacionadas, resultante de complexas interacbes de um
todo indivisivel (CASTRO et al., 2002).

Castro et al. (2002) afirmam que o enfoque sistémico é uma das boas ferramentas

disponiveis no método cientifico para aumentar a compreensao isolada e interativa
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dos fenGmenos sociais, econbmicos, fisicos e biologicos. Variaveis de
desenvolvimento social podem ser associadas ao desempenho das cadeias
produtivas regionais (CASTRO, 2001), constituindo uma relevante fonte de

informagdes para a tomada de decisdo empresarial e governamental.

Na década de 1950, o conceito de sistema foi aplicado a agricultura resultando no
conceito denominado de agribusiness, extrapolando a abordagem das relagdes que
acontecem apenas dentro dos limites das propriedades rurais, para abranger todos
os processos interligados que propiciam a oferta dos produtos da agricultura. Nos
anos seguintes, na Franga, surgiu o conceito de cadeia, ou filiere, aplicando-se ao
estudo da organizagdo agroindustrial (ZYLBERSZTAJN, 2000a).

No Brasil esse conceito foi denominado de complexo agroindustrial, negécio
agricola e agronegécio. Os primeiros trabalhos foram realizados na década de
1980, com ampla expansdo na década seguinte (CASTRO et al., 2002). Em fungao
da sua amplitude, o conceito de agronegdcio nem sempre se apresentava adequado
para a formulagao de estratégias setoriais, motivando o surgimento do conceito de
cadeia produtiva como um subsistema do agronegécio. Dessa forma, o agronegécio
compoe-se de cadeias produtivas que possuem seus proprios sistemas produtivos e
componentes (CASTRO, 2001).

Saes et al. (2014a) esclarecem que a cadeia produtiva deve abordar a sequéncia de
estagios, desde a produgao até o consumo. Lima et al. (2002) afirmam que a cadeia
produtiva € um conjunto de componentes interativos, incluindo os sistemas
produtivos, fornecedores de insumos e servigos, industrias de processamento e
transformacdo, agentes de distribuicdo e comercializagdo, alem de consumidores

finais.

Os componentes de uma cadeia produtiva estdo relacionados com o ambiente
institucional que abrange as leis, normas e instituicbes normativas, além do
ambiente organizacional que inclui as instituicbes de governo e de crédito, entre
outras. Em conjunto, todos exercem influéncia sobre o desempenho da cadeia
(CASTRO, 2001).
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Nessa perspectiva, o conceito de cadeia produtiva aproxima-se da abordagem de
cadeia de suprimentos que, para Slack et al. (2009), apresenta uma abordagem
holistica a medida que extrapola as fronteiras da empresa e contempla a empresas
que se relacionam entre si por meio de ligagdbes a montante e a jusante. Para
Gaither e Frazier (2004), cadeias de suprimentos podem formar redes complexas

gue envolvem muitas empresas e materiais.

Para Taylor (2005 p. 61), “a nova concorréncia das cadeias de suprimentos ndo se
baseia na eficiéncia de elos individuais, e sim na capacidade da cadeia como um
todo de levar produtos melhores ao mercado com mais rapidez e menos gastos do
que outras cadeias”. Para isso os integrantes devem investir em sinergia para
integrar planos e agdes, planejar e agir com uniformidade, criando um sistema unico

e coordenado.

Simchi-Levi et al. (2003) dizem que a gestdo da cadeia gira em torno da eficiente
integracdo entre os elos, envolvendo os niveis estratégico, tatico e operacional.
Ballou (2006) descreve a evolugédo e o futuro da logistica e do gerenciamento da
cadeia de suprimentos dizendo que atualmente ha uma preocupacdo em perceber
as oportunidades da gestao integrada entre fungbes e entre os membros do canal,
sendo que este fendbmeno colocou a logistica como um subproduto da cadeia. Mas,
este autor também alerta para o perigo de tornar a cadeia muito ampla a ponto de

perder sua identidade e concentracéao.

A anadlise de uma cadeia de suprimentos ndo deve se restringir ao fluxo diretamente
relacionado a um elo. Deve-se considerar os fornecedores dos fornecedores e os
clientes dos clientes, a fim de compreender todas as instalacbes que exercem
impacto na cadeia de suprimentos. Assim, a gestdo da cadeia de suprimentos passa
por questdes como o alinhamento das estratégias da cadeia de suprimentos com os
objetivos especificos da organizagédo, a busca por uma otimizagdo global que seja
capaz de reunir menores custos totais com o0 mesmo nivel de servi¢o e a capacidade
de reduzir as incertezas e riscos que sao inerentes a cadeia de suprimentos
(SIMCHI-LEVI et al., 2010).
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Chopra e Meindl (2010), ao se referirem a cadeia de suprimentos, dizem que o
sucesso deve ser medido em termos de lucratividade, mas a analise ndo deve
contemplar o sucesso num estagio individual. Slack et al. (2009), por sua vez,

afirmam que nem todas as contribuicées dos elos serdo igualmente significativas.

Considerando que os produtos e servigos sao produzidos a partir de uma série de
atividades empresariais, a coordenacgao interfuncional deve garantir que cada
processo seja capaz de agregar valor para clientes, criando uma cadeia de valor
(KRAJEWSKI et al., 2009). Esses autores dizem, ainda, que os termos cadeia de

valor e cadeia de suprimentos, algumas vezes s&o usados de modo intercambiavel.

Assim, o conceito de cadeia produtiva, que foi desenvolvido como instrumento de
visdo sistémica a partir da insatisfacdo com as limitagdes do reducionismo que nao
eram adequadas para explicar todas as relagdes e interacdes existentes, apresenta-
se como uma abordagem util para ampliar a compreensdao dos complexos
macroprocessos de producdo, analisar o desempenho dos sistemas, identificar
gargalos e oportunidades néo exploradas (CASTRO et al., 2002).

3.2.1 Competitividade de cadeias produtivas

A competitividade de uma cadeia produtiva é dependente do desempenho individual
dos seus elos, de tal forma que a competitividade de uma empresa é afetada pela
competitividade da cadeia produtiva onde ela esta inserida. Quando um produto ou
servico apresenta-se de maneira mais competitiva do que seus concorrentes,
significa que a cadeia que o produziu alcangou um nivel superior de competitividade

em relagdo as cadeias concorrentes.

Porter (2004), ao debrucgar-se sobre as estratégias competitivas validas para
empresas e setores, apresenta trés alternativas que podem ser aplicadas para a
abordagem de cadeia produtiva. Usadas de forma isolada ou combinada, elas

representam agdes com o intuito de superar os concorrentes.

A primeira estratégia ampara-se na lideranga no custo total como tema central,

embora a qualidade, a assisténcia e outras areas nao possam ser ignoradas. A
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abordagem compreende um conjunto de politicas funcionais orientadas para o

objetivo basico de oferecer custo baixo a partir de um ridigo controle custos.

A segunda estratégia estimula a diferenciagao do produto ou servigo, criando algo
que seja considerado unico. Nao se trata de ignorar os custos, mas ressalta-se a
importancia da diferenciacdo como um aspecto isolador contra a rivalidade,
inclusive, reduzindo a sensibilidade do consumidor em relagdo ao preco. Essa
estratégia também aumenta as margens de lucro, excluindo a necessidade de uma
posicdo de baixo custo. A diferenciacdo, as vezes, pode tornar impossivel a
obtencdo de uma alta parcela do mercado, pois compreende uma dose de

exclusividade a ser oferecida aos seus clientes.

A terceira estratégia ressalta a necessidade de enfoque visando atender um alvo
determinado. Parte-se da premissa de que a empresa sera capaz de atender seu
publico de maneira mais eficiente do que seus concorrentes que estdo competindo

de forma mais ampla.

No que tange as estratégias desenvolvidas por empresas que compdéem a cadeia
produtiva, destaca-se a integracao vertical como uma forma de a empresa utilizar
transagdes internas ou administrativas em vez da utilizacdo de transacdes de

mercado para atingir seus propositos econémicos (PORTER, 2004).

A integracdo vertical € a combinagcdo de processos de produgdo, distribuigao,
vendas e/ou outros processos tecnologicamente distintos dentro das fronteiras de
uma mesma empresa. Muitas das decisdes sao alicercadas na decisdo de “fazer ou
comprar” com o enfoque financeiro. A decisdo da integragdo vertical, no entanto,
deve extrapolar para aspectos mais amplos como assegurar a oferta de um insumo,

ficando menos suscetivel as oscilagdes do mercado (PORTER, 2004).

Em outra perspectiva € possivel afirmar que, ao realizar a integragao a jusante, a
empresa tem a oportunidade de internalizar os lucros ganhos pelos fornecedores de
um insumo, contudo, deixara de usufruir possiveis inovagdes desenvolvidas por

eles. Embora uma estratégia de integragao vertical possa reforgar a competitividade
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de uma empresa, cada estagio de uma cadeia vertical deve ser estrategicamente
solido para assegurar a saude do empreendimento como um todo (PORTER, 2004).

3.3 Sistema Agroindustrial

O conceito de Sistema Agroindustrial — SAG foi escolhido para compor o arcabougo
tedrico deste estudo por oferecer uma visdo ampla que inclui politicas publicas,
arquitetura de organizagdes e formulagédo de estratégias corporativas. Este enfoque
utiliza a visdo sistémica e entende-se com ele que as relacdes verticais de producéo
devem servir de balizador para a formulagao de estratégias empresariais e politicas
publicas (ZYLBERSZTAJN, 2000a).

O uso do conceito de SAG mostra-se ajustado ao estudo em andamento uma vez
que considera os limites estabelecidos previamente, tanto no que se refere a
delimitacdo da regido amazénica como espacgo geografico das analises, quanto na

escolha de Arapaima gigas como estudo de caso dentro da piscicultura.

Figura 4 — Sistema Agroindustrial

Ambiente Organizacional: Associagdes, Informagao, Pesquisa, Finangas, Cooperativas,
Firmas

Insumos Produgéao Distribuicao Comercializagéo

Ambiente Institucional: Cultura, tradigbes, educacgao, costumes.

Fonte: Adaptado de Zylbersztajn, 2000a

Para Zylbersztajn (2000a), a analise do SAG deve passar, necessariamente, pelo
estudo e identificacdo dos agentes que o compdem, considerando o ambiente que o
cerca, onde estado a cultura, tradicao, educacao e costumes, chamado de ambiente
institucional, além das associagbes, a informacdo, a pesquisa, as financas, as

cooperativas e as firmas, que compdem o ambiente organizacional (Figura 4).
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O estudo das relagbes contratuais surgiu com o trabalho de Coase (1937) ao
destacar que a firma é uma relagdo orgéanica entre agentes que se realiza por meio
de contratos explicitos ou implicitos. Para esse autor, a firma é um conjunto de
contratos coordenados que levam a execucgao da funcdo produtiva que pode ser
mais ou menos eficiente, em funcdo das caracteristicas das transacdes. Essa visdo
induz a reflexdo sobre a formatagdo eficiente dos contratos, que deve emergir da
interacao das caracteristicas das transagdes com os pressupostos comportamentais
(Quadro 3).

Quadro 3 — Caracteristicas das transacdes e dos agentes

Caracteristicas das Transagoes Caracteristicas dos Agentes
a) Frequéncia a) Oportunismo
b) Incerteza e Reputacgao
c) Especificidade dos ativos e Garantias legais
¢ Principios éticos
b) Racionalidade limitada

Fonte: baseado em Williamson (1985)

3.3.1 Caracteristicas das transagoes

Os contratos sao estabelecidos a partir da necessidade de realizagdo de uma
transacao envolvendo um bem ou servigo. Para Williamson (1985) as transagdes se

distinguem por trés caracteristicas basicas:

a) Frequéncia

Esta caracteristica esta relacionada com o numero de transagdes que ocorre entre
dois agentes dentro de um limite de tempo. Para Saes (2009), quanto maior a
frequéncia das transacdes, menores os custos fixos médios associados a coleta de
informagdes e a elaboragdo de contratos. Para Zylbersztajn (2000b), se houver
repeticdo das transacdes, havera condi¢des para o surgimento de reputagao
atribuindo um valor ao comportamento nao-oportunista. Esta situacao leva a redugao

do monitoramento e, em consequéncia, uma diminui¢ao dos custos de transacao.
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b) Incerteza

A incerteza pode ser associada a efeitos nao-previsiveis e, portanto, para os quais
nao foram desenhadas clausulas contratuais. Dessa forma, a incerteza pode
ocasionar custos adicionais com o monitoramento dos contratos. Outra
consequéncia pode ser o comprometimento das condigdes assumidas ao longo da
cadeia uma vez que o atraso de um elo pode ter desdobramentos nos elos
seguintes. Sendo assim, essa situagao de incerteza favorece a quebra de reputagéo

dos envolvidos e é capaz de elevar os custos de transagao.
c) Especificidade dos ativos

O volume de investimentos realizados pelas partes para atuar nesta transagao deve
ser considerado. Quando a especificidade dos ativos € baixa, os custos para
realoca-los também s&o baixos. No entanto, quando aumenta a especificidade dos
ativos, intensifica-se a dependéncia, os ativos possuem menos mobilidade e o risco
de comportamento oportunista torna-se mais elevado (MENARD, et al., 2014). Para
Saes (2009), maior é a perda associada a uma agao oportunista e com isso
aumentam os custos de transacdo. Isso ocorre em funcdo da dificuldade de se
encontrar uso alternativo que mantenha o valor do ativo no caso de a transagéo
programada inicialmente n&o se concretizar. Segundo Zylbersztajn (2000b),
comumente estdo presentes na literatura as especificidades de lugar, tempo e

capital humano.

Lugar: a especificidade de lugar esta associada a possivel perda de valor do ativo
no caso de deslocamento ou em situagdes em que a transagédo deve ocorrer num

local especifico, sem o qual determinado ativo perdera o seu valor.

Tempo: o tempo pode ser determinante para situagdes de sazonalidade em que ha
drastica reducdo no interesse pelo produto e para transagdes que envolvem
produtos pereciveis.
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Capital humano: a especificidade de capital humano esta associada ao
conhecimento do individuo e o quanto ele pode ser determinante para a realizacao

das atividades envolvidas na operacao.

A partir dessas trés especificidades, € possivel identificar a arquitetura dos contratos
a fim de elevar a eficiéncia dos agentes que procurardo proteger-se de eventuais

custos.

3.3.2 Caracteristicas dos agentes

A economia dos custos de transagao distingue-se da teoria neoclassica por alguns
pressupostos, um deles associado ao comportamento dos individuos, considerando-
se que pode haver oportunismo ou incapacidade para a realizacdo de uma
interpretacao correta do ambiente (ZYLBERSZTAJN, 2000b).

O oportunismo é uma caracteristica que pode influenciar o formato das transagoes
e dos contratos. N&do se trata de buscar o resultado que lhe garante melhor
lucratividade, pois este comportamento ja era previsto na teoria econdmica
neoclassica. A questdo que se coloca é a transgressao de principios éticos
tradicionalmente aceitos na sociedade em que se estabelece aquela transacao,

priorizando o interesse proprio.

Nesse sentido, a reputagdao € um fator limitante de agbes oportunistas ja que o
rompimento de um contrato pode significar prejuizo a imagem do agente e causar a

consequente interrupg¢ao do fluxo de rendas futuras.

Se houver um mecanismo punitivo, instituido pela sociedade, com possibilidade para
identificar, julgar e punir (se necessario) os agentes, esse mecanismo podera
desestimular o comportamento oportunista. Nesse contexto, 0 mecanismo atuara em
conjunto com a legislagédo, oferecendo garantias legais para o funcionamento da

economia.

A racionalidade limitada € outra caracteristica dos agentes que interferem nas
transacdes ja que impede a formulag&o de contratos completos e cria a necessidade

de formas de governancga. A cooperagao, por nao ocorrer de forma espontanea,
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exige monitoramento especializado e incentivos apropriados. Esta, portanto, sujeita
a falhas, quebras contratuais e a¢des oportunisticas (ZYLBERSZTAJN, 2014).

Considerando-se que as organizag¢des sao arquitetadas pelos individuos e que néo
existem regras fixas para o desenho de cada uma delas, essas teorias buscam
identificar variaveis que determinam suas formas internas e relagdes. A observacao
do conjunto dessas variaveis determina o padrdo de concorréncia da cadeia
produtiva, além de sinalizar para as variaveis com desempenho superior e outras

que carecem de investimentos especificos.

A competitividade de um SAG né&o deve ser apurada na eficiéncia de elos singulares
e, sim, na capacidade de a cadeia toda levar produtos melhores ao mercado com
mais rapidez e menos gastos do que outras cadeias. Para alcancgar esse objetivo,
sdo necessarios sistemas projetados a fim de produzirem resultados com valor

imediato maior do que os insumos.

Para Saes e Silveira (2014), analisar a governanga das cadeias agricolas requer
entender a logica das decisdes estratégicas empresariais que se dividem entre a
obtencdo de vantagens competitivas sustentaveis e a adogdao da
diferenciacao/segmentacdo dos mercados. Neste estudo, busca-se identificar como
ocorre a geragao de valor e as possiveis relagdes de cooperagao entre agentes.

Com essas anadlises, neste estudo passa-se a abordar os mecanismos de
precificacdo e de coordenacdo da produgdo, como os contratos, as aliangas
estratégicas e os relacionamentos informais, capazes de abrir perspectivas para a
discussdo sobre politicas publicas e estratégias geradoras de valor
(ZYLBERSZTAJN, 2014).

3.4 Teoria das restrigcoes

A teoria das restricdes foi desenvolvida por Eliyahu Goldratt na década de 1980
apdés uma seérie de estudos desenvolvidos a partir da premissa de que muitas
empresas nao programavam nem controlavam adequadamente seus recursos e

inventarios. Para Goldratt, qualquer fator que limite o desempenho de um sistema e
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que o torne mais lento ou o impega de continuar em diregdo ao seu objetivo, € uma
restricdo (JACOBS; CHASE, 2012).

Uma restricdo pode ocorrer em qualquer ponto da empresa e pode estar relacionada
nao apenas com aspectos fisicos, como a limitacdo da capacidade produtiva,
escassez de material, espaco fisico ou qualidade, como também com aspectos
comerciais como a demanda inferior a capacidade ou, ainda, com os aspectos
administrativos como excesso de politicas e burocracias que retardam o fluxo de
trabalho (KRAJEWSKI et al., 2009).

Assim, a teoria das restricdes focaliza na restricdo da capacidade, ou melhor, a
operagao que esta agindo como um gargalo da operagao. Se por um lado o gargalo
€ definido como qualquer recurso cuja capacidade € menor do que a demanda sobre
ele, por outro lado o ndo-gargalo é qualquer recurso cuja capacidade € maior do que
a demanda colocada sobre ele. Tem-se ainda o recurso com restricao de
capacidade, recurso cuja utilizacdo esta proxima da capacidade e que poderia ser

um gargalo, caso nao fosse programado de forma cuidadosa.

Os gargalos podem ser internos ou externos a empresa. Reduzir um gargalo numa
parte de uma organizagdo pode n&o ter o efeito desejado, se as medidas nao
estiverem alinhadas com os demais processos. De qualquer forma, um aumento ou
reducdo da capacidade de um processo tera impacto sobre outros processos da
cadeia (KRAJEWSKI et al., 2009).

Pode-se encontrar gargalos em diferentes elos de um processo produtivo,
alternando o modelo de restricdo ocasionada. Considerando que o gargalo é
representado por X, enquanto o ndo-gargalo é representado por Y, eles podem se

apresentar em quatro configuragdes (Figura 5):
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Figura 5 — Modelos de gargalos e ndo-gargalos

O gargalo alimenta o nao-gargalo X —» Y
O nao-gargalo alimenta o gargalo Y — X
X
O gargalo e o nao-gargalo séo T Montagem
utilizados para a montagem 9
Y
O gargalo e o nao-gargalo X — mercado
possuem mercados
independentes Y —»» mercado

Fonte: Adaptado de Jacobs; Chase, 2012.

Na primeira configuragao, o gargalo esta posicionado no inicio do processo de modo
que Y poderia processar um volume maior, mas € limitado pela demanda de X. Na
segunda configuragdo, Y esta no inicio do processo e a produgdo é limitada pela
etapa seguinte de modo que ele ficara aquém da sua capacidade para se ajustar ao

limite de X.

A terceira configuracéo representa dois ciclos paralelos que abastecem o mesmo
produto final, de modo que Y devera acompanhar a capacidade produtiva de X, pois
a montagem é conclusa com um X e um Y. Na ultima configuragao, X e Y atuam em
mercados distintos e ndo se relacionam. Ainda assim, enquanto X determina o

consumo no seu mercado, Y é limitado pela demanda.

Assim, a teoria das restricbes € uma abordagem gerencial sistematica que foca
ativamente a gestao das restrigbes que impedem o avango da empresa em diregao
a sua meta, focando ndo apenas na eficiéncia dos processos especificos, mas
também nos gargalos que restringem o sistema (KRAJEWSKI et al., 2009).

Goldratt definiu nove regras que ajudam a orientar a légica de um sistema de

operagodes e identificar pontos importantes:
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nao balanceie a capacidade — equilibre o fluxo;

o nivel de utilizagdo de um recurso ndo-gargalo é estabelecido ndo pelo seu
proprio potencial, mas por outra restricao no sistema;

utilizar e ativar um recurso ndo sdo a mesma coisa;

uma hora perdida num gargalo € uma hora perdida em todo o sistema;

uma hora economizada num n&o-gargalo é uma miragem;

gargalos governam tanto a razdo de passagem quanto o inventario do
sistema;

o lote de transferéncia pode n&o ser e, muitas vezes, ndo deve ser igual ao
lote de processamento;

um lote de processamento deveria ser variavel durante sua rota e no tempo;
as prioridades podem ser estabelecidas apenas pela analise das restricdes do

sistema.

Os estudos empriricos aplicados em mais de 100 empresas levaram ao

entendimento de que todos os esforgos devem ser concentrados nas restricbes do

sistema, e assim Goldratt desenvolveu os cinco passos da teoria das restricées, a

saber:

1

identifique as restricdes do sistema, pois nenhuma melhoria é possivel, a ndo ser

que a restricdo ou o elo mais fraco seja encontrado;

decida como explorar as restricbes do sistema e torne-as tdo eficazes quanto

possivel;

subordine todo o resto a essa decisdo de modo que haja um alinhamento de

todas as outras partes do sistema para apoiar as restricbes, mesmo que iSso

reduza a eficiéncia ou os recursos que nao sao restricoes;

eleve as restricdes do sistema e se a producio ainda estiver inadequada, adquira

mais desse recurso para que ele nao seja mais uma restrigao;

entenda que o processo de melhoria € continuo: identificar as restricbes,

dissolver as restricbes e, em seguida, identificar novas restrigdes resultantes.

Verifica-se que o mapeamento correto do sistema € determinante para o alcance

dos objetivos. Em havendo falha no processo de identificagdo da restrigdo do
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sistema, as medidas tomadas nos passos seguintes poderdo ser impréprias e,

ocasionalmente, até prejudiciais.

3.5 Resumo do capitulo

Neste capitulo percorreram-se as teorias adotadas para este estudo, iniciando-se
pela apresentacao do conceito de competitividade que orienta a situacéo-problema.
A discussdao em torno de cadeias produtivas transitou entre bibliografias da
Administracdo da Producdo, extrapolando as comparagdes com os conceitos de

cadeia de suprimentos e cadeia de valor.

Embora esse trajeto tedrico tenha sido capaz de apresentar os elos da cadeia
produtiva, coube a visdo de Sistema Agroindustrial apresentar a devida
complexidade que gira em torno do tema. Nesse sentido, houve destaque para as

caracteristicas das transacgdes e as dos agentes.

Finalmente, a Teoria das Restricdbes trouxe a reflexdo sobre gargalos e nao-
gargalos, com a finalidade de subsidiar as interpretacées acerca do desempenho
dos elos da cadeia produtiva em analise, permitindo o retorno a competitividade,

apresentada inicialmente.
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4. ARAPAIMA GIGAS: PESQUISAS CIENTIFICAS E AGOES DE APOIO

A regido amazénica recebe a menor parte dos projetos de pesquisa registrados pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq. De acordo
com o Censo 2014 do Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil, 5,8% dos grupos
de pesquisa cientifica e tecnoldgica em atividade, estavam concentrados na regido
Norte. Contudo, esse € o melhor resultado desde o inicio do acompanhamento e a
regidao Norte apresentou o melhor indice de crescimento percentual do numero de

grupos cadastrados, com aumento de 44% de 2010 para 2014 (Tabela 6).

Tabela 6 — Distribuicdo dos grupos de pesquisa CNPq por regido

Regidao 1993 2002 2006 2010 2014
Grupos % Grupos % Grupos % Grupos % Grupos %

Centro- 183 4,2 809 5,3 1.275 6,1 1.965 7,1 2654 7,5
Oeste

Nordeste 434 9,9 2.274 15 3.269 15,5 5.044 18,3 7.215 204
Norte 7 1,7 590 3,9 933 44 1433 5.2 2.068 5,8
Sudeste 3.015 68,5 7.855 51,8 10.592 50,4 12.877 46,8 15.549 43,9
Sul 693 15,7 3.630 23,9 4.955 23,6 6.204 22,5 7.938 224
Total 4.402 100 15.158 100 21.024 100 27.523 100 35.424 100

Fonte: Adaptado de CNPQ Censo, 2014

Dos grupos de pesquisas da regido Norte registrados na base de dados do CNPq,
277 estdo relacionados com a area de Ciéncias Sociais Aplicadas que abriga a
Administracdo e 265 correspondem as Ciéncias Agrarias, com o0s temas

relacionados com Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca®.

A busca orientada pela palavra-chave “pesca”, apontou a existéncia de 56 grupos de
pesquisas na regido Norte, sendo quatro grupos registrados em Ciéncias Sociais
Aplicadas. A mesma busca utilizando-se a palavra “pirarucu”, apontou a existéncia
de trés grupos de pesquisas: dois grupos em Ciéncias Biologicas e um em Ciéncias
Agrarias. As buscas com os vocabulos Arapaima gigas (nome cientifico do animal) e

paiche (nome em espanhol), ndo apresentaram resultados.

Avancando com as pesquisas para identificar aspectos relacionados com a ciéncia e

desenvolvimento na regido Norte, verificou-se que ha restricbes quanto a

8 Pesquisa realizada a partr da ferramenta Consulta Parametrizada disponivel em
http://lattes.cnpg.br/web/dgp. As tabelas com os resultados compdem o Anexo desta tese.
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participagdo de pesquisadores de outras regides em projetos de pesquisa
financiados por instituicbes de fomento da Amazbénia. Da mesma forma como
ocorrem em instituicbes de pesquisas de outros Estados, editais publicados na
regiao da Amazonia oferecem elegibilidade apenas aos residentes da regido ha mais
de quatro anos ou residentes regularmente matriculados em cursos de graduacgéo ou
pos-graduacao de instituigdes locais®. Em alguns casos ha, inclusive, restricdo para
alunos de programas de Mestrado Interinstitucional — MINTER e Doutorado
Interinstitucional — DINTER',

Dentre os editais publicados na regido é possivel encontrar montantes disponiveis
na ordem de R$ 1.700.000,00 (um milhdo e setecentos mil reais) para custear a
mobilidade de pesquisadores, co-autores e taxas relativas a tradugdao e/ou
publicacao de artigos cientificos, visando facilitar a produgéo e publicagdo de artigos

cientificos em revistas classificadas como A1, A2 e B1 no Qualis da CAPES".

Nesse edital o INPA foi contemplado com a verba de R$ 14.660,00 para o projeto
“Publicacao cientifica sobre espécies nativas de interesse para a aquicultura da
Amazonia” e a Universidade Federal do Amazonas — UFAM obteve R$ 13.741,92
para o projeto “Fatores Moduladores do Comportamento Agressivo em Peixes
Neotropicais”, entre outros.

Entre os institutos que desenvolvem pesquisas no Brasil sobre a piscicultura e, mais
especificamente, com o pirarucu, o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazobnia —
INPA tem realizado estudos nutricionais para avaliar a qualidade da carne e os
efeitos fisiolégicos em animais alimentados com diferentes niveis de proteinas, além
de pesquisas para a substituicdo parcial da proteina da farinha de peixe pelo farelo

de soja, a fim de reduzir o custo da ragao.

De 2012 a 2015, o INPA aprovou 12 projetos de pesquisa, somando
aproximadamente R$ 200.000,00 de verba publica para estudos relacionados com o

Arapaima gigas. Sete estudos abordaram aspectos nutricionais do animal, enquanto

° Edital n. 003/2014

10 Edital n. 018/2013

" Edital n. 015/2014 — Programa de Apoio a Publicacao de Artigos Cientificos — PAPAC da Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas - FAPEAM
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quatro estudos foram dedicados a sanidade e um buscou conhecer a biologia dos

reprodutores em ambiente natural2.

4.1 O cenario das pesquisas sobre o Arapaima gigas

Arapaima gigas é o nome cientifico deste peixe carnivoro que habita exclusivamente
a bacia hidrografica amazénica, sendo encontrado principalmente no Peru, Brasil,
Colédmbia, Bolivia e Guiana. Ele se destaca pelo rapido crescimento e € um dos
maiores peixes de agua doce do mundo, alcangando 1,70 m e 80 kg com 6 ou 7

anos de vida, mas com possibilidade de atingir 3 m e pesar 200 kg.

Esse peixe depende de respiragdo aérea, mas tem capacidade para permanecer
submerso por um periodo de tempo maior, quando percebe alguma situagao de
perigo. Quanto maior o tamanho do peixe, maior € a sua capacidade de ficar
submerso. Sua carne possui textura firme, excelente palatabilidade, ndo tem espinha

intramusculares e apresenta baixo teor de gordura (CAVERO, 2011).

A produgdo cientifica tem-se dedicado a desvendar diversos pontos ainda nao
devidamente esclarecidos no que se refere ao Arapaima gigas, principalmente no

tocante aos seguintes tdpicos:

a) condigdes ideais de agua, temperatura e tipo do tanque capazes de favorecer
a desova;

b) reprodugdo em laboratério;

c) ragao que combine melhor conversao alimentar e baixo custo;

d) efeito da qualidade da agua sobre a saude do animal;

e) método de sexagem seguro, com custos baixos e com o0 minimo manejo;

f) métodos de abate e condi¢des ideais para o transporte e armazenagem;

g) propriedades nutricionais da carne;

h) usos dos residuos do pescado.

As primeiras experiéncias com criacdo de pirarucu em cativeiro, ocorreram por volta

dos anos de 1940, embora a primeira desova tenha ocorrido em 1939, no Museu

2 Anexo
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Paraense Emilio Goeldi, local onde também foram realizados os primeiros estudos
sobre reproducdo na mesma década (IMBIRIBA, 2001). A época da reprodugéo
pode ser associada com o periodo de grandes precipitagdes pluviométricas.
Contudo, Imbiriba (2001) relata que na época da sua pesquisa, ndo haviam estudos
sobre ragdes peletizadas, demonstrando um cenario muito diferente do que
encontramos atualmente. O autor descreve o rendimento médio do pescado em

57%, sem detalhar as condi¢des desse corte.

Desde 2000, o Programa de Apoyo al Cultivo de Paiche realiza a distribuicdo de
juvenis de pirarucu para produtores da regido de Loreto, no Peru. O programa
distribui os animais e garante assisténcia técnica para o manejo adequado. Entre
2007 e 2009 foram produzidos aproximadamente 60.000 alevinos, mas observou-se
maior sucesso entre os produtores mais experientes com 0 manejo € mais recursos
financeiros para cumprir as recomendacdes de espaco e alimentagdo (CHU-KOO et
al., 2009).

Em se tratando de treinamento alimentar, Crescéncio (2001) concluiu que os
tratamentos mais indicados para o treinamento alimentar de alevinos de pirarucu sao
a dieta com camarao, como atrativo, e a dieta sem a adi¢ao de atrativos, pois ambas
resultam num melhor conjunto de sobrevivéncia, treinamento e ganho de peso.
Sobre a taxa de uso de alimentos de forragem na criacdo de juvenis de pirarucu,
Aguilar (2007) observou que a melhor taxa para a alimentagdo de juvenis de
pirarucu usando peixes da forragem, sem comprometer negativamente o

crescimento dessa espécie em cativeiro € de 2,5%.

O trabalho de Pereira-Filho et al. (2003) trata da viabilidade econémica da criacédo de
juvenis de pirarucu. Utilizando uma ragao extrusada com 40% de proteina bruta, foi
possivel alcangar-se uma taxa de conversao alimentar de 1,51 com produtividade de

2,5kg por m3,

Cavero et al. (2003) concluiram que os juvenis de pirarucu ndo tém o crescimento
prejudicado pelo adensamento, o que favorece praticas produtivas mais econémicas
nos locais em que ha maior populacdo de peixes por m? de tanque-rede. Tavares-

Dias et al. (2010) também verificaram que o animal tolera alta densidade de
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estocagem, além de apresentar rusticidade no manuseio e aceitar alimentagéo
artificial desde que seja treinado no inicio da vida. Além disso, esses animais
apresentam tolerancia para suportar elevadas concentragdes de ambnia na agua
(CAVERO et al., 2004), caracteristicas significativas para a criagdo em sistema

intensivo.

Chacdén (2007) descreve aspectos técnicos da biologia, gestdo, produgdo e
reproducgao do pirarucu, a fim de contribuir para a promog¢ao da criagdo em cativeiro.
No que diz respeito a alimentagado, o autor afirma que suplementos produzidos com
residuos de peixes e visceras de galinha contribuem para o bom estado fisioldgico e

nutricional do pirarucu.

Pesquisas realizadas no Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana — ||1AP
tém acompanhado a utilizagdo de dietas equilibradas obtidas por extrusdo e os
resultados foram superiores aos obtidos com racado peletizada. Com base nos
estudos de pesquisadores do Peru e do Brasil, é possivel afirmar que a ragao
extrusada é fundamental para otimizar o aproveitamento nutricional da dieta. A ragao
extrusada flutua na agua, ndo sé permitindo melhor controle da quantidade de

alimentos consumidos, mas também reduzindo o desperdicio (CHACON, 2007).

Uma das dificuldades para a reproducédo em cativeiro € a dificuldade para identificar-
se macho e fémea, mas Chacdn (2007) afirma que é possivel realizar a sexagem
nos animais a partir dos quatro anos. Nufez et al. (2009) afirmam que a idade
minima é a de trés anos, coletando uma gota de sangue e afirmam que essa
descoberta € capaz de estabelecer um novo protocolo de manejo, capaz de

favorecer a formacao de casais e aumentar o sucesso reprodutivo em cativeiro.

Chu-Koo et al. (2009) apresentam um meétodo para sexagem aos 6 anos de idade
com 100% de sucesso, além de terem observado um padrao diferente de coloragao
nesses adultos em periodo reprodutivo. A sexagem também foi possivel em juvenis
a partir dos 2,8 anos de idade e o uso dessa técnica, provavelmente, deve permitir a

determinacao do sexo em animais ainda mais jovens.
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Os estudos que Val (2015) realiza com microcosmos alertam que as mudangas
climaticas causam impacto expressivo na biologia dos peixes, como a diminui¢gao do
tamanho e a reducéo de quantidades de peixes nos rios amazonicos. Nesse cenario,
ele alerta que uma alternativa para preservar as espécies de peixes sera a produgao
de alevinos, principalmente das espécies que levam anos para chegar a maturidade
sexual e se reproduzir, como no caso do pirarucu, sete anos para atingir a

maturacao sexual.

Silva (2005) realizou uma analise microbiolégica do pescado salgado de pirarucu
comercializado em Belém-PA, com o objetivo de apurar a qualidade do produto,
além de indicar procedimentos que poderiam melhorar seu padrdo de qualidade. Os
resultados apontaram para a presenca de bactérias em todas as amostras,
indicando perda da qualidade devido a alteragdes de odor e diminuicido da vida de

prateleira do produto.

Nunes et al. (2012) avaliaram os parametros de qualidades microbiolégicas e fisico-
quimicas em 40 amostras de pescado de pirarucu salgado-seco comercializado na
cidade de Belém, durante 12 meses. Os resultados apresentaram condicboes
higiénico-sanitarias insatisfatorias e de consequente risco a saude do consumidor.
Os autores sugerem padronizagdo no processo de salga e maior rigor nas etapas
seguintes que incluem manipulagdo, armazenamento e exposi¢cédo, além de maior

controle e fiscalizagao nas feiras livres.

Paiva et al. (2015) avaliaram a producdo de hidrolisados proteicos a partir de
residuos do pirarucu, além de caracteriza-los quanto as suas qualidades nutricionais
e microbioldgicas. Dois produtos foram desenvolvidos: ambos apresentam altos
valores de digestibilidade e qualidade microbiolégica adequada para consumo. Os
dois hidrolisados podem ser utilizados na alimentacdo humana, um como fonte

proteica e o outro como suplemento nutricional associado a outras fontes proteicas.

O grupo de pesquisa da Professora Dr?. Francisca Souza do INPA, desenvolveu
farinha, produtos de panificagdo como paes, bolo e biscoitos, além de sopa e uma

gelatina de alto valor nutricional que podem ser produzidos a partir dos rejeitos de
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pescado'®. Essas inovagdes podem ser de extrema utilidade para as industrias
alimenticia e farmacéutica, demonstrando ser possivel fazer preparagcdes saudaveis
utilizando-se do aproveitamento de residuos de peixes regionais para melhorar a
qualidade nutricional de alguns produtos. Além disso, do ponto de vista ambiental,

reduz-se o volume de residuos.

O Professor Dr. Nilson Luiz Carvalho'™, Engenheiro de Pesca e Coordenador de
Pesquisas em Tecnologia de Alimentos — CPTA, no INPA, desenvolveu as melhorias
tecnolégicas necessarias para o beneficiamento do pescado para a producédo de
nuggets, hamburgueres e pratos prontos, além de uma linha de produtos
defumados. O modelo de negdcio também poderia contribuir para a redugao do
desperdicio na medida que aproveitaria os filés com aparéncia prejudicada, desde
que estivessem com a qualidade preservada. O projeto obteve recursos financeiros
para o desenvolvimento das pesquisas e foi capaz de se transformar num pequeno
empreendimento, mas necessita de investidores interessados em produzir em

escala.

O dominio dessa tecnologia abre campo para um mercado praticamente inexplorado
no Brasil e tem despertado interesse de outros pesquisadores. Cardoso (2015)
identificou oportunidade de negdcio para hamburgueres elaborados com base em
filé de piavugu, provando ser possivel a implantacao de plantas de producédo de
pescado de pequeno, médio e grande portes, agregando valor ao pescado

produzido, gerando empregos, e diminuindo o volume de efluentes industriais.

Brandao et al. (2006) avaliaram as respostas de estresse em espécies de pirarucu
quando submetidos a praticas comuns em sistema de produgdo: transporte,
adensamento e exposicdo a amébnia. Em todos os protocolos testados, foram
observadas alteracbes nos parametros fisioldégicos, embora diferentes em
intensidade e duragdo. O transporte e o adensamento induzem a maioria das
respostas de estresse no pirarucu, sendo maior a magnitude de estresse do

adensamento que a do transporte. As alteragdes metabdlicas, de forma geral,

3 Comunicacao eletronica entre os dias 19 e 20 de julho de 2015.
4 Entrevistado nas dependéncias do INPA em Manaus/AM, em 23 de julho de 2014.
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ocorrem no momento mais intenso de manejo, o que facilita minimiza-las com a

adoc¢ao de boas praticas de manejo durante a criagdo da espécie.

Os métodos de abate devem ser amplamente discutidos e testados por se tratar de
uma discussao importante do ponto de vista do bem-estar animal, como também da
qualidade do produto final. A qualidade do pescado sofre influéncia da temperatura e
qualidade da agua, transporte e forma de manipulagdo, como também em fung¢ao do
tempo decorrido para a realizacdo do abate e as emogbes como dor e medo

ocorridas durante o processo.

Situagbes de estresse e agonia esgotam as reservas de glicogénio e ocasionam
uma deterioragdo mais rapida e intensa do peixe. Além disso, gera consequéncias
fisicas como alteracdes na frequéncia cardiaca e respiratéria, bem como alteracdes
hormonais que provocam piora na qualidade da carne e reduzem seu tempo de
validade. A morte por asfixia e o choque térmico ndo s&o considerados aceitaveis
por ROBB et al. (2000) e CONTE (2004), na perspectiva do bem-estar de peixes,

pois causam sofrimento intenso e prolongado.

De acordo com a FAO (2015), os estudos mercadolégicos realizados no Peru
indicam ampla aceitacdo do pescado de pirarucu, além de mercados internacionais
em que o produto recebe o status de pescado gourmet, com precos mais elevados.
Porém, dependendo dos volumes produzidos e pregos obtidos, sera possivel atingir

um grupo muito maior de consumidores.

Em se tratando das dificuldades enfrentadas pelos produtores aquicolas da regido
da Amazdnia, no estudo de Oliveira et al. (2014) apurou-se que os trés principais
problemas séo o prego da ragao (11%), seguido da falta de assisténcia técnica (5%)

e da dificuldade na obtenc&o de alevinos (4%).

Na auséncia de condigdes mercadoldgicas para o processamento e a distribuigédo, o
produto torna-se condenado a comercializagdo no mercado local, concorrendo com
o0 animal da natureza, capturado livremente com a pesca predatoria. O estudo de
Ostrensky e Borghetti (2007) aponta para a falta de capacidade produtiva como um

importante fator para o baixo consumo de pescado per capita brasileiro.
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Para Abramovay (2011) ndo se constituiu, na Amazdnia, um tecido econédmico capaz
de fazer da riqueza, um fator de desenvolvimento. Trata-se de uma economia de
extracdo de recursos e nao de reproducdo desses recursos a partir de cadeias

produtivas que teriam capacidade de promover sinergias construtivas.

4.2 Acgodes de apoio ao setor da aquicultura no Brasil

O desenvolvimento de um setor também €& impulsionado pelo nivel de
especializagao e entrosamento das instituicdes reguladoras e de apoio. Esta segéo é
dedicada, por isso, a apresentacdo das agdes observadas em campo no ambito
desta pesquisa, tendo em vista o desenvolvimento da cadeia produtiva do Arapaima

gigas da Amazoénia brasileira.

O trabalho extensionista desenvolvido pela Empresa Estadual de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Estado de Rondénia, EMATER tem-se constituido
como uma ferramenta preponderante para o desenvolvimento desse estado, na
medida que atua para a melhoria da qualidade de vida das familias rurais,
desenvolvidas em trés dimensdes: i) programas de apoio que compreendem o
crédito rural, as agroindustrias e a agroecologia; ii) produ¢ao vegetal que envolve
diversas cadeias produtivas como café, banana, abacaxi, mandioca, entre outras; iii)
produg¢ao animal que atua com a pecuaria de leite, aves, suinos, ovinos, apicultura e

a aquicultura.

Em 2014 a EMATER-RO desenvolveu agdes e atividades nos 52 municipios do
estado. Sua estrutura conta com 70 escritorios locais, 10 subunidades, 6 escritorios,
0 centro de treinamento, centro gerencial e duas usinas de nitrogénio; todos
informatizados e apoiados por uma frota de 350 veiculos e 398 motocicletas, além
de uma forca de trabalho de 1.222 colaboradores. Nesse numero, incluem-se
engenheiros de pesca, engenheiros agrobnomos, bidlogos, veterinarios, entre outros
(EMATER, 2015).

Com equipe propria, a EMATER-RO oferece orientagao técnica desde a construgéo
dos tanques, passando pela fase de elaboragcdo do projeto e todas as etapas

necessarias para a emissao das licengas ambientais cujo processo tem levado de 60
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a 90 dias. Na Tabela 7 apresenta-se a evolugdo no numero de familias e areas
assistidas, o volume e o valor total da produgéo.

Tabela 7 — Evolugao da assisténcia-técnica da EMATER-RO na aquicultura

2012 2013 2014
Familias assistidas 2.100 3.283 4.148
Area assistida (ha) 3.514 5.537 6.219
Producgao (ton) 21.084 33.320 37.438

Fonte: adaptado dos Relatérios de Atividades EMATER-RO

Todos os servicos sdo oferecidos gratuitamente e a experiéncia adquirida pelos
anos de assisténcia técnica tem garantido conhecimento sobre as melhores praticas
a serem adotadas em cada cenario; além disso, estido trabalhando na preparacao de
uma cartilha com as recomendagdes para o manejo do pirarucu. Para Luiz Gomes
Furtado, diretor-presidente da instituicdo, a cadeia produtiva da aquicultura necessita

de organizagao para aproveitar o potencial que a regido dispde para a produgéo’®.

Um projeto chamado Piragai (Rondbnia), que tem o apoio da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — EMATER e a Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuaria e Regularizagdo Fundiaria — Seagri, inova com o
aproveitamento da agua dos tanques dos peixes, rica em nutrientes como nitrogénio
e fosforo, para a irrigagdo das plantas produzidas para comercializagdo. Esse
modelo de fertirrigacdo aproveita a agua que é trocada diariamente e normalmente
descartada em igarapés, direcionando-a para a irrigagao dos frutos que também s&o
comercializados pela propriedade, como mamao, goiaba, abacaxi, agai, manga,

graviola, abdbora, feijao e maxixe.

A construcdo da hidrelétrica de Santo Antdnio, no Rio Madeira, obrigou o
remanejamento de diversas familias que foram transferidas para uma area de
pastagem em estado de degradagdo. Cada uma das 135 familias de produtores
rurais receberam um lote e puderam contar com a orientagdo dos técnicos
extensionistas da EMATER-RO para orienta-los sobre a producido a ser

desenvolvida na area.

5 Entrevista realizada em 21 de julho de 2015, na sede da EMATER-RO.
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Devido a reduzida disponibilidade de recursos hidricos, um dos projetos foi orientado
para a piscicultura de pirarucu em tanques de lona, com o aproveitamento da agua
fertilizada com os residuos dos peixes, direcionada para a irrigacdo de agai da
mesma propriedade. Os resultados foram positivos, pois a produgao de acgai gerou
frutos, antes do tempo previsto, com a irrigagdo convencional. O projeto recebeu o
nome de Piragai, uma jungdo de pirarucu e acai, mas sofreu entraves pela

dificuldade na comercializagao do produto.

A Embrapa possui uma unidade dedicada a Pesca e Aquicultura que desenvolve o
projeto Pirarucu da Amazénia em parceria com o SEBRAE e o Ministério da Pesca e
Aquicultura'®. O objetivo do projeto é desenvolver e transferir tecnologias para a
cadeia produtiva de forma a aumentar a produtividade e a competitividade desta
cadeia, ordenando esfor¢os e integrando as competéncias cientificas entre as
instituicbes parceiras, com envolvimento do setor produtivo (EMBRAPA, 2014). As
atividades cientificas estdo distribuidas em linhas tematicas que orientam seis

acoes:

a) Pesquisas voltadas para subsidiar a reprodugao do pirarucu;

b) Atividades cientificas direcionadas a fase de engorda, boas praticas de
manejo, métodos de abate e beneficiamento;

c) Utilizacao de ferramentas genémicas e genética de populagdes para subsidiar
0 manejo genético dos animais em diversos segmentos da cadeia produtiva;

d) Atividades cientificas relacionadas a avaliagdo de ingredientes nutricionais
para formulacao de rag¢des, composicdo de aminoacidos no tecido muscular e
descrigao do trato digestorio;

e) Avaliacdo de métodos profilaticos sobre o sistema imune e controle
parasitério do animal,

f) Acdes de transferéncia de tecnologia com o intuito de formar um comité de
integracao de unidades de observagao e engorda; prospectar tecnologias com
a finalidade de levantar o manejo produtivo adotado a fim de aproveitar o
conhecimento acumulado pelos produtores; divulgar as agdes cientificas por

meio de workshops e veiculos de comunicag&o impressos e digitais.

6 Com a extingdo deste ministério, todas as atividades foram transferidas para o MAPA
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Em 2007, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE
iniciou o Projeto Estruturante do Pirarucu da Amazdnia com foco na aquicultura do
pirarucu e passou a acompanhar Unidades de Engorda com o objetivo de construir
um banco de dados de informacdes confiaveis sobre o desempenho zootécnico e
econdbmico da producdo em diferentes ambientes e sob diversas condi¢cbes de
criacao.

Na primeira fase do projeto, o SEBRAE era responsavel pelos investimentos com
alevinos, com a ragado e com a assisténcia técnica. No término do projeto, os animais
foram divididos: 50% para os produtores e 50% para o SEBRAE. Os resultados
desse projeto foram publicados em dois manuais sobre as boas praticas de

reproducao e de produgao.

Atualmente, o SEBRAE Nacional possui um convénio assinado com a Embrapa e
com o Ministério da Pesca e Aquicultura', e o projeto esta na segunda fase, que
compreende o periodo de 2012 a 2016. O SEBRAE faz a selegdao do produtor
participante do projeto com base numa matriz de decisdo que envolve questdes

relacionadas com:

a) o acesso e distancia da propriedade;

b) a experiéncia na piscicultura, especialmente de pirarucu;
c) seu perfil e o do negdcio;

d) aregularizagao da sua propriedade;

e) ainfraestrutura para o projeto;

f) a mao de obra disponivel para o trato dos animais;
g) areplicabilidade do sistema produtivo utilizado;
h) a importancia da piscicultura na propriedade;

i) a participacao positiva do produtor em outros projetos do SEBRAE.

Alguns produtores que participaram da primeira fase permanecem para a
continuidade do projeto, inclusive para aproveitar a facilidade de ja possuirem os

animais.

7 Conforme entrevista realizada com a sede do SEBRAE Ronddnia, em 17 de margo de 2015.
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A parceria é estabelecida entre o produtor e 0 SEBRAE que lhes oferece assisténcia
técnica para orientar a produgao. O produtor assume o compromisso de investir no
experimento com a preparagao dos tanques, compra de alevinos, fornecimento de
racao, disponibilidade de mao de obra e todos os eventuais custos adicionais. Os

compromissos de cada parte constam no Quadro 4:

Quadro 4 — Condigbes do Termo de Compromisso SEBRAE

Compromissos do piscicultor

Compromissos do SEBRAE/RO

Participar das reunioes,
consultorias, palestras e
propostos no ambito do projeto.

cursos,
seminarios

Prover suporte técnico por meio de
consultoria especializada com visitas
mensais do consultor do projeto.

Disponibilizar infra-estrutura adequada com
viveiros de recria e de engorda.

Disponibilizar um técnico local
acompanhar semanalmente a UOE.

para

Arcar com as despesas de manutencio da

Arcar com as despesas de locomocio do

infra-estrutura, mao de obra de campo e
vigilancia.

consultor até o local do empreendimento.

Fornecer as planilhas e cadernetas para o
registro dos dados de acompanhamento da
UCE.

Oferecer mao de obra para trato diario.

Providenciar transporte € mao de obra para
eventos programados como biometria e
despesca.

Instalar uma placa de Identificagdo da
Unidade de Observacao de Engorda com a
logomarca do Projeto Estruturante de
Pirarucu da Amazénia.

Garantir a manutencado das estradas de
acesso.

Fornecer os insumos (alevinos, ragcdo e
apetrechos de pesca).

Fonte: Termo de Compromisso da Unidade de Observagcdo de Engorda — UOE do Projeto
Esttruturante (Anexo)

Em Macapa, um produtor visitado durante as pesquisas de campo para a elaboragao

deste estudo, apresentou os detalhes do seu empreendimento. Trata-se,
originalmente, de um fabricante de telhas e tijolos, que passou a aproveitar os
tanques escavados para a retirada da argila, transformando-os em viveiros de
tambaqui e de pirarucu. Ele esta no projeto com o SEBRAE desde a primeira fase e

a criagao de pirarucu, foi iniciada por insisténcia do seu socio.

Sabendo-se da importancia da qualidade da mao de obra empregada no trato dos

animais, os socios desenvolveram um modelo de negoécio onde a dedicagdo dos
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funcionarios que tratam dos tanques esta assegurada por meio de um acordo de

coparticipacdo sem que haja nenhum contrato assinado:

a) Sécio | possui 40% do negdcio e € responsavel pela infraestrutura e os
custos com ragao;

b) Socio Il possui 40% e é responsavel pelo acompanhamento e orientagao
especializada;

c) Os funcionarios sdo beneficiarios dos 20% restantes, sem que esse ganho

esteja registrado no contrato de trabalho.

O SEBRAE fornece assisténcia especializada de uma bi6loga que realiza a analise
fisico-quimica da agua de cada um dos tanques. Ocorrendo a desova, sera possivel
saber as condicbes ideiais do tanque e, assim, estabelecer um padrdo para

estimular outras desovas.

Contudo, o empreendimento mostra-se viavel em funcdo das vendas de tambaqui
desenvolvida com uma producdo rotativa de 100 mil peixes. Esse ndo € o unico
empreendimento onde a criagao de pirarucu € subsidiada por outra espécie. Com
relagdo a viabilidade financeira das criagdes de pirarucu, o proprio SEBRAE afirma
que nao existe uma industria bem-sucedida produzindo pirarucu em cativeiro e que a

situacéo pede melhorias com certa urgéncia (SEBRAE, 2010).

No que se refere as agdes para a promog¢ao do mercado consumidor, o SEBRAE
tem desenvolvido, esporadicamente, o “Festival de Degustagdo do Pirarucu” em
alguns estados amazénicos. Alguns restaurantes recebem certa quantidade de
pescado de pirarucu a fim de promover o produto e a variedade de pratos que
podem ser elaborados’®.

Em se tratando de parceria entre universidades e setor privado, uma empresa
fabricante de ragao equipou um laboratério da Universidade Federal de Rondénia e
mantém sistematicas doag¢des de alevinos e de ragdo para a realizacdo de
pesquisas. A colaboracdo com a universidade envolve reunides trimestrais para que

a empresa possa acompanhar os resultados dos testes realizados com suas racées.

8 Entrevista realizada na sede do SEBRAE Manaus, em 24 de julho de 2014.
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Estas iniciativas de parceria colaboram para a criagdo de um ambiente de maior
competitividade e progresso para a regido, porém, Candotti (2015) destaca que a
Embrapa tem 47 institutos instalados no Brasil, sendo que apenas nove encontram-
se na regidao amazénica, que ocupa metade do territdério nacional e grande parte dos

ativos florestais, zoobotanicos, hidricos e das reservas minerais.

Destaca-se também o volume de recursos empenhados pelo SEBRAE pois o valor
destinado para os sete estados da Amazoénia em 2014 (R$ 403.893,00), foi menor
do que o volume destinado para o estado de Sao Paulo (R$ 439.782,00) (SEBRAE,
2015). Contudo, apenas 0,3% das patentes nacionais sdo concedidas a institutos da
regiao Norte, ante 70% do Sudeste (CANDOTTI, 2015).

O conjunto de agbes apresentado nesta se¢gdo demonstra o empenho de esforgos
para o desenvolvimento da cadeia produtiva de Arapaima gigas na regidao da
Amazobnia brasileira. Contudo, nota-se maior volume projetos de pesquisa e agoes
focados nos elos iniciais da cadeia produtiva, em descompasso com os esforgos

atribuidos aos elos finais.
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Figura 8 — A¢des de apoio a cadeia produtiva da piscicultura

¢ Assist. Técnica EMATER-RO/SEAGRI e Embrapa
o Projeto Pirarucu SEBRAE, MPA e Embrapa

Reprodugéo Criacao Processamento Distribuicdo Comercializagédo

Residuos

Fonte: A autora, com dados da pesquisa

A Figura 8 apresenta as acdes empreendidas, prioritariamente, nos elos dedicados a
reproducao e criagdo, sem que haja continuidade para os elos seguintes que, a luz
da teoria e considerando as experiéncias vivenciadas ao longo da realizagdo deste
estudo, sao igualmente importantes para o desenvolvimento da cadeia produtiva do

Arapaima gigas.

421 Apoio do Governo Federal

Como ocorre em praticamente toda a extensdao amazbnica, as principais atividades
econdmicas sdo pesca, agricultura e a extragdo da madeira, configurando um
conjunto de atividades condicionadas a sazonalidade do ambiente da varzea que

leva as familias a depender de mais de uma fonte de renda ao longo do ano.

Em se tratando da pesca, apenas para os pescadores profissionais, a legislagéao
garante o seguro-defeso, que corresponde a um salario minimo para cada més sem
atividade, ou seja, para o periodo em que a atividade fica impedida de ocorrer a fim
de garantir a reproducdo das espécies, chamado periodo de defeso (BRASIL,
2014b).
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De acordo com a Lei n° 10.779 de 25 de novembro de 2003, o seguro-defeso € um
beneficio concedido ao “pescador profissional que exerca sua atividade, exclusiva e
ininterruptamente, de forma artesanal, individualmente ou em regime de economia
familiar, durante o periodo de defeso da atividade pesqueira para a preservagao da

especie”.

Contudo, a pesquisa de campo identificou familias que ndo dependem da pesca
como sua unica fonte de sustento e acumulam mais de um beneficiario no programa.
Registra-se um membro da familia como pescador e, eventualmente, sua esposa
como outra beneficiaria com a justificativa de que ela colabora com a pesca a
medida que lava as roupas, cozinha e prepara os pescados para a venda'®. Lopes
(2015) também alerta sobre os credenciamentos ilegais para recebimento do

seguro-defeso.

O Decreto n° 8.424 de 31 de margco de 2015 estabeleceu novas regras para o
beneficio. A partir dessa data, a concessdo do beneficio ndo sera extensivel aos
trabalhadores de apoio a pesca artesanal, nem “aos componentes do grupo familiar
do pescador profissional artesanal que nao satisfagam, individualmente, os

requisitos e as condi¢gdes estabelecidos neste Decreto”.

Com a mudancga, o pescador devera estar inscrito no Registro Geral da Atividade
Pesqueira — RGP, com licengca de pesca concedida pelo Ministério da Pesca e
Aquicultura e ter realizado o pagamento da contribuigdo previdenciaria nos ultimos
doze meses imediatamente anteriores ao requerimento do beneficio, ou desde o

ultimo periodo de defeso.

Além disso, ndo sera possivel acumular esse beneficio com outro vinculo de
emprego ou outra fonte de renda diversa da decorrente da pesca, nem acumular
mais de um beneficio no mesmo ano. Mesmo no caso do Bolsa-Familia, o
beneficiario deixara de receber o beneficio desse programa temporariamente,

enquanto estiver coberto pelo seguro-defeso.

9 Padeiro em uma comunidade ribeirinha do Rio Solimdes é beneficiario, assim como sua esposa
que atua na preparagao dos pescados. A lider comunitaria afirma que muitos beneficiarios “nem
sabem pescar e nem vivem mais nessa comunidade”.
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Registre-se que operou entre 2011 e 2015, o Ministério da Pesca e Aquicultura —
MPA, 6rgéao federal, ligado a Presidéncia da Republica com o objetivo de fomentar e

desenvolver politicas voltadas ao setor pesqueiro.

Em 02 de outubro de 2015, com o reconhecimento de um cenario de crise
econdmica e politica, a Presidente Dilma Rouseff apresentou acdes para a redugao
de gastos publicos. Alguns ministérios foram extintos, entre eles o Ministério da
Pesca e Aquicultura — MPA, que retornou as atribuigcbes ao Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento — MAPA.

4.3 Resumo do capitulo

Neste capitulo apresentou-se o cenario atual das pesquisas dedicadas a Arapaima
gigas com a finalidade de identificar os temas e abordagens que tem atraido o
interesse da comunidade cientifica de diferentes especialidades. Buscou-se seguir o
modelo processual adotado em toda a extensdo do estudo no que se refere a
reproducao no inicio, seguindo com as etapas intermediarias até alcangar o elo da

comercializacao no final da cadeia.

Na sequéncia foi apresentado um panorama das principais acdes desenvolvidas por
instituicbes comprometidas com o desenvolvimento da cadeia produtiva em questao.
Buscou-se contextualizar as agbes a fim de discutir as estratégias e enfoques
adotados. O programa federal que garante renda aos pescadores durante o periodo

de defeso, foi apresentado no encerramento do capitulo.
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5. CADEIAS PRODUTIVAS DO ARAPAIMA GIGAS NA AMAZONIA
BRASILEIRA

O consumo de pescado de Arapaima gigas € um habito tradicional da regido
amazobnica desde o século XVIII e tem-se expandido para outras regides do pais.
Arapaima gigas, capturado nos rios da Amazénia brasileira, impulsiona uma cadeia
de pesca extrativista, enquanto a criagcdo em cativeiro € desenvolvida no ambito da
piscicultura. Cada uma das cadeias produtivas tem caracteristicas especificas e
diferentes arranjos, de tal modo que neste estudo propbs-se a analisa-las

separadamente.

Trata-se de um peixe que entrou para o Apéndice Il da Convention on International
Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora — Cites, que lista espécies
gue nao necessariamente estao sujeitas a extingdo, mas que podem vir a se tornar
extintas, a ndo ser que o comércio internacional seja controlado (VIANA et al., 2007).
Criada em 1973, o Brasil é signatario da Cites desde 04 de novembro de 1975 e
atualmente a instituicdo monitora uma lista que reune aproximadamente 35.000

espécies de animais e plantas selvagens ameacados de extingdo (CITES, 2015).

Cabe observar que o aquecimento global tem reduzido a disponibilidade de peixes
em algumas regides do mundo, assim como tem motivado a elevagdo no custo de

producéo e redugao de oportunidades comerciais (FAO, 2014).

5.1. Cadeia extrativista do Arapaima gigas

Na natureza, esse animal vive em lagos marginais dos grandes rios para evitar a
correnteza. Normalmente se alimenta de peixes e camardes, mas tem flexibilidade
alimentar para moluscos, organismos vivos do fundo dos lagos e de aves ou animais
terrestres (SEBRAE, 2013b). Na época da seca, a diminuigdo no volume dos rios
piora a qualidade das aguas, mas a respiragao aérea faz com que o animal ndo sinta
os efeitos negativos desse ciclo. Outro fator recorrente na seca € a densidade

populacional, bem suportada pela espécie.
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A época das chuvas simboliza o periodo de reproducédo, estimulado pela producao
de horménios reprodutivos. Num grupo de peixes adultos, ocorre uma selegéo
natural para eleger os animais que irdo acasalar-se, formando uma estrutura social
propria. Ha uma tendéncia de as fémeas de maior porte se acasalarem com os
machos de maior porte, sinalizando para o dominio dos maiores em relacdo aos
menores (SEBRAE, 2013b). Além disso, pode-se perceber que o peso e a idade sao
fatores determinantes para o acasalamento porque um animal de grande porte pode

ndo se interessar por um animal menor.

Na época do acasalamento os machos adultos apresentam intensos detalhes
avermelhados na parte lateral e posterior. Embora seja um peixe de convivéncia
pacifica, no acasalamento é possivel se observar brigas por disputas territoriais na

selecao dos animais para a reproducgao.

Quando o local é definido, 0 macho escava o ninho para que a fémea
deposite os 6vulos. O macho escava o chao com sua boca e constréi
um ninho circular de aproximadamente 40 cm de didmetro e com
cerca de 20 cm de profundidade no centro. A fémea deposita évulos
de cor verde dentro do ninho, que sao imediatamente fecundados
pelo sémen expelido pelo macho. Apés a fecundacao, os évulos
transformam-se em ovos, que sao relativamente grandes. Cada um
possui, aproximadamente, 2,5 mm de didmetro. Os ovos séao
aderentes e formam uma massa circular e coesa. (SEBRAE, 2013b,

p. 13)

A fémea € a principal guardia dos ovos fecundados e o processo de fecundagéao leva
de 4 a 5 dias. Nesse periodo a fémea pode ficar até 45 minutos sem subir a
superficie para respirar. O macho fica a uma distancia de 5 a 10 metros, vigiando o

perimetro, e substituindo a fémea quando ela sobe para respirar.

Apos a eclosao, as larvas permanecerao no ninho por aproximadamente 4 dias até
que estejam aptas a nadar. O macho fara o acompanhamento da primeira saida das
larvas do ninho. A partir do segundo dia fora do ninho, as larvas comegam a subir a
superficie para nadar. No primeiro més de vida, os alevinos nadam com o macho e
cabe a fémea a protecdo do perimetro onde se encontra a familia. Nesse periodo, €
comum verificar a redugao do grupo em fungédo da agédo de predadores, doengas ou
falta de comida (SEBRAE, 2013b).

20 Pesquisador entrevistado em 25 de julho de 2014, em Manaus/AM.
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A monogamia dos casais € sazonal: no préximo ciclo reprodutivo, a selegao pode ou
nao se repetir com o mesmo macho e a mesma fémea. O pirarucu € considerado
juvenil quando mede de 100 a 149 cm e é considerado adulto a partir de 150 cm,

tamanho minimo exigido para a captura.

Ao longo da década de 1970, foi percebida uma reducgao significativa da captura de
diversas espécies e o0 Arapaima gigas foi o primeiro peixe amazdnico a apresentar
sinais de sobre-exploracdo. Em 1975, entrou para a lista das espécies que nao
necessariamente estdo sujeitas a extingdo, mas que podem vir a se tornar extintas
se nao houver controle do comércio. Uma das medidas para preservar essa e outras

espécies de peixes, foi a criagdo do seguro-defeso?".

5.1.1 Mapeamento da cadeia extrativista do Arapaima gigas

O risco de extingdo de Arapaima gigas fez com que diversas regides impusessem o
tamanho minimo para captura (150 cm), mas, no Estado do Amazonas, ha proibigao
total para a pesca desse animal, com excecgéo para as areas de manejo autorizadas
e monitoradas pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos

Renovaveis — IBAMA e pelo Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas — IPAAM.

A organizacao da atividade extrativista de Arapaima gigas desenvolve-se a partir das
licengas para captura. Os érgéos de controle atuam na determinagdo das cotas,
disponibilizacédo dos lacres e fiscalizacdo do processo, podendo intervir em todas as
etapas até a comercializacdo do produto final. O Instituto Mamiraua representa uma
das instituicobes amazénicas dedicadas ao acompanhamento e assessoria técnica

em todas as etapas do processo, analisada para este estudo (Figura 6).

21 Apresentado no Capitulo 4.
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Figura 6 — Cadeia extrativista do Arapaima gigas

IBAMA Instituto
IPAAM Mamiraua

Fonte: A autora, com dados da pesquisa

O modelo de cadeia extrativista em analise tem como objetivo cumprir a legislagéo
que busca evitar a extingdo da espécie, além de oferecer uma oportunidade de
trabalho e renda as comunidades. O processo tem inicio com a contagem dos
animais da RDS; em seguida ocorre a captura da quantidade de animais autorizada
pelo IBAMA, os procedimentos de processamento e preparagao para a distribuicao e

comercializagao.

Contagem

A Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua — RDSM foi criada em 1990
pelo governo do estado do Amazonas, compreendendo uma area de 1.124.000 ha
de varzeas na regidao do meédio Rio Solimdes, proxima a cidade de Tefé, a 600 km a
oeste de Manaus. Em seguida, um grupo multidisciplinar de pesquisadores iniciou
uma série de estudos que levaram a definicdo do Sistema de Zoneamento da
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua — RDSM, além de medidas

restritivas e normativas destinadas a regulamentagdo do uso de recursos naturais.

Com o objetivo de implementar um plano de manejo que pudesse contribuir para a

melhoria na qualidade de vida dos moradores, a partir de 1997, a RDSM passou a
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implementar alguns programas-piloto, denominados Novas Alternativas Econémicas
(VIANA et al., 2007).

Para a organizacdo do manejo autorizado, as comunidades da reserva foram
distribuidas em setores, cada qual com seu coordenador responsavel por organizar
reunides e discutir os problemas comuns. Os pescadores assinaram um Termo de
Compromisso, comprometendo-se ndo apenas a apoiar as tarefas de manutencao
da pesca e o trabalho de fiscalizagao da area sob manejo, como também a respeitar

as regras do Plano de Manejo da Reserva, entre outros.

Posteriormente, decidiram-se pela formalizagdo juridica da associagdo de
produtores que também incluiria agricultores e artesas das comunidades (VIANA et
al., 2007). O manejo comunitario ganhou forga apds a implantagdo do método de
‘contagem” que consiste na observacdo do movimento dos peixes do lago a fim de
conta-los no momento em que o0s animais aparecem a superficie para realizar a
respiracdo aérea, chamada “boiada”. A observacdo também deve ser capaz de
identificar o tamanho do animal, classificando-os em “bodecos” ou juvenis e adultos.
Os “contadores” sao pescadores que participaram de um curso e realizaram uma
prova pratica com margem de erro inferior a 30% (SILVA; GONCALVES; MARINHO,
2013).

Numa planilha sdo anotados os numeros de bodecos e de adultos do lago e o
IBAMA estabelece a cota de despesca para cada reserva, sendo geralmente 30% da
populagdo de adultos, porém este numero também é influenciado pela analise da
evolugdo do numero de bodecos existentes. As cotas estabelecidas em 2013, para
despesca em 2014, somavam 22.054 animais com rendimento aproximado de
1.323.240 kg, considerando-se em média, 60 kg por peixe. De acordo com a
quantidade de animais liberada para a captura, o IBAMA disponibiliza os respectivos
lacres para serem fixados em cada um deles. A documentagdo que acompanha os

pescados também discrimina os numeros dos lacres.

Os resultados das atividades realizadas num setor da RDS demonstraram que a
comercializacdo do pescado de pirarucu tem sido capaz de obter resultados

favoraveis tanto para o escoamento do produto, quanto para o prazo para
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recebimento e acréscimo no valor negociado. A renda média por familia passou de
R$ 2.407,09 em 2011 para R$ 3.803,24 em 2013 (Tabela 8).

Tabela 8 — Registro das atividades de manejo na RDS Mamiraua

2011 2012 2013
Pirarucus capturados 833 1068 1154
Peso total 52.223 58.880 65.459
Média de preco (kg) 4,52 4,62 5,23
Faturamento total (R$) 235.894,50 271.908,50 342.291,50
Quantidade de familias 98 88 90
Média faturamento/familia 2.407,09 3.089,87 3.803,24

Fonte: A autora, com dados da pesquisa

A pesquisa de campo apurou, contudo, que € comum encontrar especialistas e
nativos descrentes da eficacia da técnica de contagem para mapear a populagéao de
animais do lago. Quanto ao controle do sistema, lideres comunitarios afirmam que
muitas vezes é dificil conter a propria comunidade e relatam casos em que os
pescadores da reserva desrespeitam a legislagao, realizando a captura no periodo
proibido ou envolvendo animais abaixo do tamanho permitido??. Setores da RDSM ja
deixaram de receber a cota para captura como penalidade por pesca ilegal (VIANA
et al., 2007).

Na midia, sao frequentes as noticias sobre apreensao de peixes adultos capturados
ilegalmente, confirmando a intensidade do mercado paralelo e levando a duvida

sobre a eficiéncia da fiscalizagdo para conter todos os casos de ilegalidade.

Captura

No periodo autorizado para as atividades de captura, os pescadores seguem em
comboio de pequenas embarcagdes. Os barcos equipados com gelo ou freezer nao

podem aproximar-se do local da despesca para ndo espantar os peixes ou porque,

22 Dois lideres comunitarios entrevistados em 20 de julho de 2014, em Manaus/AM.
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em muitas situagdes, ha impossibilidade de aproximacdo pelas limitacbes

geograficas do lago.

No inicio da década de 1960, Albuquerque (1961) ja apontava a necessidade de
modernizacao relatando a “incapacidade de evolucdo dos nossos sistemas
pesqueiros” que contava com o uso de “antiquissimos utensilios” como a langa, o
arpao e a flecha-arpdo. Contudo, ainda hoje, tais instrumentos séo utilizados. A
captura é realizada com o lancamento de um arpao que perfura o animal.
Aproximando-o da canoa, ele recebe golpes de marreta para desmaiar. Com o

animal dominado, os pescadores conseguem retira-lo da agua.

O método descrito ndo promove a insensibilizacdo prévia, obrigatoria em alguns
paises, como também ndo pode ser classificado como abate humanitario, que seria
aquele que resulta em perda imediata da consciéncia, ou induz a inconsciéncia, sem

desconforto ou dor.

Processamento

Apds o abate, como nao ha possibilidade de transferéncia imediata do peixe abatido
para algum equipamento de refrigeragdo adequado, o pescado tem de ser
eviscerado a beira do lago a fim de evitar o processo de putrefagdo da carne. Suas
visceras s&o retiradas e o pescado é lavado internamente com a agua do rio.
Concluido o processo, a carne fica exposta a temperatura ambiente, até que seja

realizada a transferéncia para o gelo.

Por exemplo, os peixes que sao abatidos das 8 horas da manha até meio-dia, a
partir das 13 horas comegam a viagem de cinco ou seis horas até o barco frigorifico.
Os peixes capturados a tarde passam a noite a beira do lago para iniciarem essa
viagem na manha seguinte. Ao chegarem ao barco frigorifico, iniciam uma viagem
de 10 ou 15 dias para chegar ao frigorifico?. Assim, as limitagdes geograficas e,
principalmente, a falta de recursos adequados, fazem com que o processo de
evisceragdo ocorra antes de o pescado chegar ao frigorifico, levando ao

descumprimento da legislagao.

23 Conforme relato de um integrante da expedigdo, entrevistado em 25 de julho de 2014, em
Manacapuru, Manaus/AM.
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Comumente uma parte do pescado permanece nas comunidades onde é realizado o
processo de salga. Albuquerque (1961) ja relatava criticas ao processo que carecia
de padronizagao, controle e tecnologia, inclusive para compensar a umidade da

regiao.

Trata-se de um processo artesanal, em que a manta do pescado recebe diversas
camadas de sal e permanece exposta ao sol durante aproximadamente quinze dias,
até que se transforme no chamado “bacalhau da Amazbénia”, embora muitos
especialistas e nativos entrevistados no ambito desta pesquisa tenham-se mostrado

contrariados com essa denominacao que elimina o nome correto do peixe.

Ao final do processo, a manta é enrolada e comercializada nas feiras livres. Ha
décadas o processo de salga é realizado dessa forma rustica, prejudicando a
qualidade do produto e, como agravantes, tém-se procedimentos inadequados para

o armazenamento e transporte (SILVA, 2005).

Distribuicao e Comercializagao

Como Arapaima gigas criado na natureza nao sofre qualquer influéncia humana na
reproducao ou engorda, alimentando-se naturalmente das espécies disponiveis nos
rios, ele tem a preferéncia de consumidores avessos as praticas industriais de
criacdo. Entretanto sua carne pode apresentar qualidade inferior principalmente em
funcdo do estresse sofrido pelo animal no momento do abate e por causa da
precariedade das condi¢coes de abate, manuseio e transporte, desde sua captura até

a venda ao consumidor final.

A pesquisa de campo apurou junto a comerciantes que atuam com o pescado de
Arapaima gigas, que nem sempre ha oferta do produto em todos os meses do ano e
que a aparéncia do pescado € mais importante do que sua procedéncia. Apurou-se,
também, desconfiangca quanto a qualidade do produto “que vem do interior”, pois o
pescado pode ter sido prejudicado pelas mas condicbes de acondicionamento e
transporte.
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Para facilitar o processo de comercializacdo do pescado fresco, o Instituto Mamiraua
desenvolve rodadas de negdcios que sdo oportunidades para comerciantes
negociarem diretamente com pescadores de Arapaima gigas manejado nas RDS.
Embora o prego médio de venda tenha sido reajustado nos ultimos anos (conforme
demonstrado na Tabela 8), o instituto relata situagbes de dificuldade para

comercializagao.

Os custos envolvidos para a viabilizagdo do processo de captura, abate e
distribuicao correspondem a compra de apetrechos de pesca, combustivel para os
barcos, gelo e alimentacdo para a equipe. Normalmente esses custos sao
absorvidos pela Organizagao Nao-Governamental que oferece assisténcia, além da

contribuicao realizada pela prépria comunidade.

Nao é possivel precisar o destino da producdo, mas sabe-se que o produto
submetido a longas horas de exposi¢ao ao sol tem seu prazo de validade reduzido,

inviabilizando sua comercializagdo em locais distantes.

Residuos

Normalmente, as proteinas de origem animal contidas nas rag¢des brasileiras sao
importadas?*, contribuindo para o alto custo de produgéo da ragdo. Mas os residuos
dos pescados sao fontes de proteinas e poderiam ser aproveitados para a produgao
de farinha e 6leo de peixe. A farinha de peixe € um componente presente em todas

as ragoes, podendo conter de 55% a 65% de proteina na sua composigao?°.

As farinhas produzidas com os residuos de peixes de aguas doces ndo possuem o
mesmo poder aromatico do que as farinhas de peixes de aguas salgadas, mas sao
bem aceitas no mercado. O dleo de peixe é produzido a partir de um processo
chamado “graxaria” com ampla aplicagdo na aromatizagédo de diversas ragoes,

especialmente para gatos, animais mais sensiveis ao aroma do alimento.

24 Gerente de uma fabrica de ragdes para animais carnivoros. Entrevistado com um instrumento de
coleta estruturado, respondido em 20 de margo de 2015.

25 Gerente comercial de uma empresa de ingredientes para ragdes, entrevistado em Sdo Paulo, em
03 de julho de 2015.
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5.2 Cadeia da piscicultura do Arapaima gigas

O pescado de pirarucu € um alimento diferenciado com elevado potencial para a alta
gastronomia ja que apresenta carne firme, sabor intenso e permite cortes
diferenciados como medalhdes, inclusive nos animais provenientes da piscicultura?®.
Essa ressalva € importante porque ndo somente os animais com mais de 50 kg,
originarios do extrativismo, oferecem um lombo espesso. Os animais criados na
piscicultura, com cerca de 10 ou 12 kg, oferecem as mesmas possibilidades para a

culinaria.

E comum encontrar criticas a respeito do sabor do pescado proveniente da
piscicultura, especialmente entre os nativos da regido amazdnica que cresceram
acostumados a consumir o pescado da natureza. Contudo, “do ponto de vista
sanitario, o peixe da piscicultura € mais seguro porque ha o controle do ambiente em

relagdo aos patogenos”?’.

5.2.1 Mapeamento da piscicultura do Arapaima gigas

A piscicultura pode ser desenvolvida em tanques de concreto ou de lona-vinil que
favorecem os procedimentos de limpeza, o controle da qualidade da agua e o
controle de pragas. Nos tanques escavados n&o existem essas facilidades,
entretanto sdo capazes de reproduzir o habitat do peixe.

A pesquisa demonstrou que o tanque escavado € o mais usual, embora seu custo
de preparacgdo, que varia entre R$ 50.000,00 e R$ 60.000,00, seja impeditivo para
muitos pequenos produtores. Como cerca de 50% deste custo esta relacionado com
a locacdo de maquinas para a movimentagao de terras, muitos empreendimentos
sao viabilizados porque contam com a disponibilizacdo de maquinarios oferecidos

pela prefeitura.

A infraestrutura deve contar com os tanques para reprodugcao e crescimento, além
do bergario onde serdo depositados os alevinos durante o processo de treinamento

alimentar, que compreende o periodo de treinamento em que o animal é

26 Engenheiro de pesca entrevistado em Rondonia em 23 de julho de 2015.
27 Bidloga, entrevistada em Rondbnia em 21 de julho de 2015.
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condicionado a consumir ragdo. A medida que os animais crescem, eles devem ser
transferidos para tanques adequados para a sua fase. Telas protetoras contra a

presenca de predadores sao recomendadas na fase da desova e nos bercarios.

Ainda assim, nessa fase inicial de um projeto de piscicultura, existem custos e
demora na obtengcdo das licencas necessarias para a formalizacdo de um
empreendimento. Tais dificuldades geram um cenario de incerteza que desestimula
investidores. O Engenheiro de Pesca?® responsavel por um centro tecnoldgico de
producao de alevinos em Manacapuru/AM, relata a inexisténcia de uma legislagao
clara e com procedimentos bem definidos. Ono (2005) também ja havia alertado
para a burocratizagdo excessiva, o elevado custo e a demora por parte dos érgéos

governamentais no licenciamento dos empreendimentos.

A cadeia produtiva de Arapaima gigas € composta por uma sequéncia de fases que
tem inicio com a reproducdo. Na segunda fase, denominada criagdo, ocorre o
crescimento do animal até que seja atingido o peso ideal para o abate. Estas duas
fases sdo realizadas pelos atores intitulados “criadores” independentemente do seu

porte.

Assim como ocorre na criagao de outros animais, a piscicultura brasileira é exercida
por grandes criadores que possuem fazendas com dezenas de hectares de Iamina
d’agua, da mesma forma como abriga pequenos criadores que exercem a atividade

em sua propriedade contando com a colaboragao de toda a familia (Figura 7).

28 Entrevistado na sede do empreendimento em Manacapuru, Manaus/AM, em 25 de janeiro de 2014.
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Figura 7 — Cadeia produtiva da piscicultura

Reproducgéo Criacao Processamento Distribuicao Comercializagéo

Residuos

Fonte: A autora, com dados da pesquisa

A fase do processamento inclui o abate do animal, bem como as atividades de
evisceragao e corte e preparacado do produto final. Esta fase esta conectada com a
geracéao dos residuos do pescado. A fase seguinte aborda a distribuicdo e na ultima

fase ocorre a comercializacao.

Reproducao

As primeiras entrevistas realizadas em Manaus em julho de 2014, apuraram que a
falta de alevinos é o principal entrave dessa cadeia?®, porque todos os testes,
realizados em diversos centros de pesquisa do Brasil e do Peru, ainda néao
alcancaram éxito na reproducao induzida dessa espécie. Sendo assim, a piscicultura
depende da reacao natural dos animais para a formagao de casais, o acasalamento
e a desova, sem a possibilidade de interferéncia humana. Ndo ha conhecimento
cientifico suficiente para interferir nestas etapas, tampouco desvendou-se

exatamente as condicdes ideais para que ocorra o processo natural.

Os estudos realizados, porém, ja foram capazes de reunir um conjunto de
procedimentos que interferem nesse processo de desova. Sabe-se que 0 processo
de reproducdo desse animal pode ser desencadeado por alguns fatores
relacionados com as alteragcbes fisicas, quimicas e biolégicas da agua. Os

mecanismos especificos que provocam a reprodugao da espécie ainda nao foram

29 Pesquisadores de institutos de pesquisa e 6rgdos governamentais.
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comprovados, mas observou-se que a época das chuvas tem grande influéncia

sobre o0 processo.

A chuva altera as concentragdes de substancias das aguas, provocando mudangas
que estimulam a reproducédo de outras espécies de peixes. No caso do Arapaima
gigas ainda nao foi possivel mapear tais fatores e condigdes ideais das aguas, mas,
observou-se que as desovas sdo desencadeadas pelo fendmeno das chuvas,
especificamente as tempestades, que costumam ter aguas com temperaturas mais
baixas (SEBRAE, 2013b).

Os testes tém indicado que a reproducgédo dificilmente ocorrera em aguas com alta
turbidez devido a presenga de argila, inclusive, essa caracteristica dificulta a eclos&o
dos ovos. Agua com transparéncia elevada também tem o processo de reproducdo
prejudicado, porque os animais tém alta percepgdo do que ocorre fora d'agua e

percebem que estdo sendo vigiados constantemente (SEBRAE, 2013b).

Especialistas em reprodugéo de peixes® afirmam que a cadeia de Arapaima gigas
nao é estabelecida porque a ciéncia ainda nao é capaz de controlar sua reproducéo,
tampouco reproduzi-lo em laboratério. Para esses pesquisadores, apenas apoés
superar esse entrave, havera garantia de fornecimento de alevinos e a cadeia

podera desenvolver-se completamente.

Todas as incertezas atreladas ao fenbmeno da reprodugdo de Arapaima gigas,
levam a uma situagdo de constante monitoramento das condicdes ambientais.
Sendo assim, existem duas técnicas de pesquisa sendo realizados para o
acompanhamento da espécie, sendo uma dedicada ao uso de técnicas laboratoriais
para entender o processo fisiolégico e hormonal do animal em diferentes estagios de
vida e outra orientada a observacdo dos animais em cativeiro com o objetivo de

conhecer seus habitos e identificar os fatores que influenciam seu comportamento.

Sabendo-se que a formagao de casais deve ser um processo de selecdo natural
para que haja maior probabilidade de acasalamento, em um tanque coloca-se

alguns machos e fémeas e utiliza-se a técnica da observagdo para verificar

30 Entrevistados em 18 de julho de 2014, em Manaus/AM.
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alteragbes no comportamento até a ocorréncia de formagdo do casal®'. Neste
momento, sugere-se a retirada dos demais animais do tanque, a fim de evitar brigas

que podem ocasionar ferimentos graves e a morte de animais.

A sexagem também é um fator determinante para a piscicultura de Arapaima gigas,
ja que os tanques devem receber machos e fémeas, com possibilidade de
acasalamento. No entanto, inexistem técnicas nédo evasivas com custo acessivel.
Embora com alguma margem de erro, muitos pescadores conseguem distinguir o
macho da fémea, reforcando a importancia do conhecimento do individuo nativo da
Amazdnia. Sem comentar seus parametros, esses pescadores tém contribuido para

a realizagéo de experimentos em que se procura reunir macho e fémea no tanque3?,

Uma vez realizada a identificagdo, recomenda-se que seja realizada uma marcagao
definitiva com o uso de fransponders, que sao chips implantados na base anterior da
nadadeira dorsal. Esse procedimento tem um custo mais elevado e sua colocagao
pode ser motivo de estresse no animal. Lacres também podem ser utilizados como
marcadores externos, porém deve-se optar por materiais resistentes para atravessar
as escamas e a pele do animal. Trata-se de um método de baixo custo que facilita a

identificagdo do animal nos tanques.

Apds a desova, iniciam-se os procedimentos para garantir a sobrevivéncia dos
alevinos. Os cuidados incluem o uso de redes para cobrir os tanques e assim evitar
o ataque de predadores, no momento em que os animais sobem a superficie para
respirar. A transferéncia para tanques menores, chamados de bercarios, também
favorece o controle e o trato especifico. Nesta fase, o “treinamento alimentar” &
essencial, embora Arapaima gigas apresente facilidade na adaptagdo com ragéo
comercial (CAVERO, 2011).

No que se refere aos cuidados com os alevinos, sabe-se que a temperatura da agua
€ determinante para a sobrevivéncia desses animais. Além de controlar a

temperatura da superficie, € essencial observar que tempestades sao capazes de

31 Criador de paiches no Peru. Entrevistado durante seminario de criadores em Manaus/AM, em 23
de julho de 2014.

32 Durante a pesquisa de campo foi possivel presenciar diversas discussdes sobre o tema. Muitos
pescadores ndo assumem que sabem distinguir machos e fémeas, para evitar mais questionamentos.
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provocar alteragdes repentinas e que a temperatura da agua da superficie do tanque
ndo pode ser muito diferente da agua mais profunda.

A continuidade do fluxo produtivo da piscicultura depende da disponibilidade de
alevinos que fardo a reposicdo da criacdo. Alguns criadores dedicam-se
exclusivamente a reproducado de espécies, comercializando os alevinos para o0s

criadores dedicados a engorda.

A comercializagdo de alevinos de pirarucu tem-se mostrado um negdcio lucrativo
para empresas que comercializam cada animal de 15 cm por aproximadamente R$
15,00. O valor pode variar em fungdo do tamanho do alevino, mas o pre¢go mais
frequente € R$ 1,00 por centimetro33.

No Amazonas, estuda-se a possibilidade de se treinarem reservas autorizadas a
deixarem de capturar uma certa quantidade de Arapaima gigas em idade adulta,
substituindo-a pela captura e comercializacdo de alevinos. O avango positivo desse
projeto seria capaz de favorecer um aumento na lucratividade dos pescadores e

garantir o abastecimento a produgdo com a oferta constante de alevinos.

Porém, avangos nessa dire¢cao exigirdo o desenvolvimento de técnicas de manejo
apropriadas para a captura dos alevinos, uma logistica apropriada para o transporte
desses peixes, além do estabelecimento das condi¢gdes comerciais para esse novo

mercado.

Criagcao

Durante a fase de crescimento, Arapaima gigas apresenta rapido crescimento e
tolerancia para o adensamento e situagdes criticas da agua, apontados nos estudos
de Cavero (2011) como as vantagens para a criacdo da espécie. Os projetos
visitados ao longo desta pesquisa, bem como entrevistas realizadas34, confirmam

essas vantagens, demonstrando que o processo de produgdo € capaz de

33 A titulo de comparagédo com o preco do alevino de outra espécie nativa, temos o tambaqui que é
comercializado por R$ 0,18, em média.

34 Consultor responsavel por Unidades de Observacado do SEBRAE, entrevistado em 25 de julho de
2014, em Manaus e Manacapuru.
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compensar perdas de eficiéncia percebidas durante a etapa de reprodugdo em
funcdo do tempo decorrido em espera pela desova.

Arapaima gigas tolera elevado adensamento, porém apresenta melhores indices de
crescimento quando o adensamento esta entre 700 gr e 1 kg de peixe para cada
metro quadrado de lamina d’agua®. O fator determinante para o crescimento é a
composi¢ao da ragao, pois, o uso de uma racao inadequada pode levar a perda de

peso e, principalmente, ao afinamento do dorso, irreversivel na fase adulta.

O nivel de crescimento depende principalmente da qualidade da ragao oferecida ao
animal. Por ser carnivoro, o Arapaima gigas necessita de uma ragao rica em
proteinas e adequada para cada fase da vida, inclusive com ajuste no tamanho do
pellet. Como ndo ha uma racido especifica para esse peixe, durante o periodo de
treinamento alimentar, muitos criadores trituram os pellets e misturam com outros

pescados pequenos a fim de estimular a ingestao.

Dentre todos os fatores que interferem no desempenho da produgdo, o mais
significativo é a escolha da ragao pois impacta diretamente a conversao alimentar,
representada pela relagao entre a quantidade de ragao necessaria para a producao

de cada quilo de peixe.

Entretanto, pesquisadores® destacam que faltam pesquisas sobre as exigéncias
nutricionais do animal. Para eles, tdo importante quanto observar o nivel proteico da
racao, € analisar a combinagcdo de aminoacidos. Isso porque a racdo pode conter
proteinas de baixa qualidade, que o peixe nao aproveitara. Considerando que é
possivel ter um peixe grande com elevada taxa de gordura, a ragdo adequada deve
ser produzida com aminoacidos que favorecem a digestibilidade de modo que o

peixe consiga converter a proteina em carne.

Para alguns pesquisadores entrevistados, a necessidade de elevado nivel de
proteina na composicédo da ragdo € um fator impeditivo para a viabilidade econémica

da produgcdo de Arapaima gigas. A |justificativa apdia-se na dificuldade para

35 Engenheiro de pesca entrevistado em Porto Velho/RO em 23 de julho de 2015.
36 Pesquisadores entrevistados em 18 de julho de 2014 em Manaus/AM e em 19 de julho de 2015 em
Porto Velho/RO.
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obtencdo da proteina ja que a farinha de peixe produzida a partir dos residuos de
pescado nao apresenta boa qualidade e o uso de pescado para a fabricagdo de
racao animal € um assunto controverso, pois ha quem defenda que o total da

producao de pescado deve ser destinado a alimentacdo humana.

A triangulagdo de dados confirmou que o custo da ragdo € um impeditivo porque
representa cerca de 70% dos custos totais de producdo. Ragcdes com custo mais
acessivel, possuem menos proteina ou menos quantidade de farinha de peixe,
tornando-a menos palatavel’”. Porém, a pesquisa de campo também reuniu
especialistas convictos que a viabilidade econbémica esta diretamente associada a
utilizagéo de ragdes balanceadas e de alta qualidade®.

No caso de Arapaima gigas, estima-se que 23 kg de racdo sdo necessarios para
alimentar um pirarucu até atingir 12 kg, sendo aproximadamente 2 kg de ragao para

cada quilo de peixe produzido.

O chamado Grupo de Pesquisa Aquicultura na Amazénia Ocidental realiza estudos
sobre o0 uso do farelo de soja como alternativa de ingrediente para tornar a produgéo
da racdo mais barata e, em consequéncia, tornar o produto final mais competitivo.
Acredita-se® que o farelo de soja pode substituir a farinha de peixe e seria uma
alternativa, embora um produto amplamente disputado para a exportagdo, como

também para a preparagao de ragdes de aves e gado.

Por sua vez, o farelo de soja vem sofrendo crescente pressédo de prego por ser um
item de exportagdo e também um componente das racdes de aves e gado. Sendo
assim, pode ser que esse insumo nao esteja disponivel para atender a crescente
demanda de todos os tipos de ragdes. Entre os produtores de ragdo animal, ha

grande preocupacao quanto ao crescimento da exportagcdo de soja em graos, uma

37 Pesquisador de Rondénia, entrevista realizada por telefone em 17 de julho de 2015.

38 Consultor responsavel por Unidades de Observacado do SEBRAE, entrevistado em 25 de julho de
2014, em Manaus e Manacapuru.

39 Pesquisador do INPA, entrevistado em 18 de julho de 2014, em Manaus/AM.
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vez que isso diminui a capacidade produtiva interna de farelo de soja, que também é
produto de exportagao?°.

O trato diario dos peixes € uma atividade rotineira de extrema importancia pois inclui
o0 acompanhamento da evolugdo dos animais. Os tratadores devem verificar se ha
algum animal com dificuldade para se alimentar ou doente, além de manter a area

livre de predadores.

E possivel afirmar que todos os projetos desenvolvidos por instituicdes que
oferecem apoio a piscicultura de Arapaima gigas, estao monitorando as condicbes
mais propicias para a desova e testando ragdes e modelos de manejo a fim de
atingir melhores resultados do ponto de vista da conversao alimentar. As entrevistas
demonstraram que os resultados alcangados sdo comumente divulgados, entretanto,
o compartilhamento acerca das técnicas adotadas somente ocorre nos casos de

parceria pré-estabelecida para o desenvolvimento da pesquisa.
Processamento

Ha algumas décadas, o abate de animais era considerado operagao tecnoldgica de
baixo nivel cientifico até observarem que os eventos que se sucediam desde a

propriedade rural até o abate influenciavam a qualidade da carne (VARGAS, 2011).

O comportamento dos peixes sugere que esses sdo capazes de sentir dor e medo
de maneira similar aos demais vertebrados, levando a conclusdo de que sido seres
sencientes, ou seja, tém capacidade de sentir. Eles também revelam
comportamentos indicadores de memdéria e de aprendizagem complexas, como a
mudancga da cor do corpo durante disputas. A comprovagao da sensag¢ao de medo
pode vir pelo aumento da taxa respiratéria ou mudancgas no ritmo e padrao nadatério
(PEDRAZZANI et al., 2007).

Os estudos de Oliveira e Galhardo (2007) comprovam que ha evidéncias acerca da
percepcgao da dor nos peixes, sugerindo fortemente a existéncia de senciéncia neles.
Assim, os aspectos do funcionamento fisico, fisiolégico e comportamental sdo de

40 Gestor do Sindicato dos Fabricantes de Ragdes (Sindiragdes), entrevistado em 02 de julho de
2014.
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relevancia fundamental para a avaliagdo de bem-estar no manuseio de peixes em

cativeiro.

O manejo de Arapaima gigas em cativeiro apresenta evidéncias de suas percepgdes
em funcdo do seu comportamento de se aproximar da borda do tanque ao ouvir o
som emitido pelo seu tratador que bate dois pequenos pedacos de paus, chamando-
os para a “hora do trato™!. Como comprovacgédo da sensagdo de medo, os peixes
evitam a subida para respiragao aérea ao ouvir barulhos que podem significar a

presenca de predadores.

Pedrazzani et al. (2007) afirmam que a manipulagdo fisica e a despesa sao
atividades causadoras de estresse fisico e psicolégico agudos. No caso de
Arapaima gigas, a atividade de despesca € um momento de luta, especialmente nos
casos de animais com elevado tamanho e peso. A pesquisa de campo encontrou
relatos de morte por afogamento de animais que foram submetidos a luta numa
operacao de despesca. Devido a seu tamanho e por ser criado em cativeiro com a
oferta diaria de ragéo, o animal torna-se ocioso e nao acostumado a lutas. A fadiga
pode impedi-lo de subir a superficie para respirar, provocando a morte por

afogamento®?.

Para que o pescado possa transitar entre os estados brasileiros e/ou ser exportado,
o0 processamento devera ocorrer num frigorifico certificado pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com o selo do Servigo de Inspecgao
Federal — SIF. Na Amazobnia, tem-se observado certa caréncia desse tipo de
estrutura, agravada pelas dificuldades de transporte. Na regido de Santana, em
Macapa, como os criadores nao tem opgdes de frigorificos certificados com SIF, toda
a producédo é comercializada localmente, reduzindo as oportunidades de negdcios

para os atuais criadores e inibindo novos investimentos.

41 Expressado utilizada no meio rural para indicar o horario de oferecer ragdo ou qualquer tipo de
alimento aos animais.
42 Criador e pesquisador entrevistado na sede do INPA em 16 de julho de 2014.
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Distribuicao

As dificuldades logisticas da regido amazobnica ficam mais evidentes quando
tratamos do transporte de pescados, um produto perecivel que requer baixas

temperaturas numa regiao com clima predominantemente quente.

Para algumas operagdes logisticas realizadas na regido amazoénica, ha beneficios
em se utilizar o transporte fluvial dado seu menor custo unitario em relagdo ao
rodoviario, mas deve-se prever acréscimos no tempo de percurso e, em
consequéncia, maior empenho para as etapas de planejamento e acompanhamento.
Além disso, para gestores de empresas que atuam no setor*3, os incentivos fiscais
oferecidos pela Suframa sao capazes de compensar os desafios de operar na

regiao.

Em se tratando da infraestrutura, pescadores entrevistados relataram que o Terminal
de Carga Geral e Pesqueiro de Manaus atualmente funciona apenas como escritorio
da Superintendéncia do MPA em virtude de erros estruturais que condenam a
estrutura do prédio. Ha reclamacgdes sobre a falta de infraestrutura capaz de
oferecer protecao do sol e da chuva e, principalmente, quanto a falta de fabricas de

gelo e frigorificos publicos para se congelarem e armazenarem peixes**.

Em visita a feira de comércio atacadista de pescado em Manaus, verificou-se que a
comercializagdo tem inicio durante a madrugada, por volta das quatro horas,
seguindo até as dez horas da manha, aproximadamente. Na pesquisa de campo
também se observou que a falta de infraestrutura pode comprometer a seguranga
alimentar necessaria para o tipo de produto em questdo. Os pescados sao
transportados e expostos em caixas de madeira, sem gelo.

A falta de padronizagao e os problemas de manejo pds-abate tém provocado perda
de produto mesmo depois de processado, inclusive para venda em Manaus. A
cultura local adota o uso de lampadas nas bancas de peixe, com a finalidade de

valorizar o produto e fazé-lo brilhar com aparéncia de fresco, o que é chamado na

43 Diretor de uma empresa fabricante de ragdo. Entrevista semi-estruturada com o uso de
questionario, em 20 de margo de 2015.
44 Pescadores entrevistados na Feira da Panair, em 19 de julho de 2014, Manaus/AM.
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linguagem local de “babeado”. Entretanto, essa pratica prejudica o controle de
temperatura, pois aquece o produto que, tradicionalmente, ndo esta coberto pelo

gelo.

Além da precariedade das condi¢des sanitarias, nota-se a pratica do comércio ilegal.
Dois exemplares de Arapaima gigas com mais de cinquenta quilos possuiam lacres
violados e os vendedores afirmaram que houve o rompimento durante a viagem.
Concorrendo com os barcos dos pescadores que atracam nessa feira no centro de
Manaus, estdo os caminhdes e caminhonetes com placas de Rondénia, carregados
de pescados para a comercializagcdo na area externa, em frente ao terminal
pesqueiro. Durante a realizagdo da visita, ndo se verificou a presenga de 6rgaos

fiscalizadores no local.

As dificuldades logisticas da regido favorecem a presencga de atravessadores que
adquirem produtos em comunidades distantes e revendem nos centros. Em visita a
um frigorifico, foi possivel acompanhar uma comercializagdo envolvendo um
atravessador que adquiriu 18.000 kg de Arapaima gigas de origem extrativista a R$
5,00 de uma RDS e revendeu 7.142 kg para o frigorifico ao custo de R$ 12,00%°.

Comercializagao

A producdo pode ser destinada diretamente a estabelecimentos atacadistas,
varejistas ou a frigorificos, que fardo a distribuicdo para intermediarios ou para

restaurantes e o consumidor final.

Um restaurante especializado em pratos com peixes de agua doce, localizado no
bairro das Perdizes em S&o Paulo, adquire os pescados de um frigorifico do Mato
Grosso do Sul. Ele consegue adquirir o produto porque aproveita o embarque que a
empresa comumente realiza para abastecer uma rede de supermercados na cidade

de Sao Paulo. Embora preocupado com uma possivel falta de fornecimento da

45 Manacapuru/AM, em 24 de julho de 2014.
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matéria-prima, ele ndo busca outros fornecedores porque receia ser um produto com

baixa qualidade?®.

A inconsisténcia no abastecimento também preocupa os comerciantes do Mercado
Municipal de Sdo Paulo que ndo comercializam o pescado com regularidade devido
a falta de produto. Sendo assim, outro aspecto a ser observado é a incapacidade de
plena distribui¢do, uma vez que o pescado nio esta disponivel em todas as grandes

cidades do pais.

Nos Estados Unidos, onde ja possui demanda para esse alimento, os programas de
culinaria tém-se dedicado a apresentacédo do produto e consideram que ha demanda
crescente por parte de um publico interessado em produtos novos e exoticos
(WONG, 2014).

O mercado americano tem recebido pescado de pirarucu de fazendas produtoras da
regiao da Amazoénia peruana que divulgam o produto dizendo ser uma oportunidade
de comprar um peixe que nao tem vindo de uma fonte em via de extingdo. Essa
afirmacao esta relacionada com uma pesquisa feita com 81 comunidades
localizadas no Amazonas, das quais 19% disseram que o pirarucu desapareceu dos
seus rios (WONG, 2014).

Residuos

Este estudo também comprovou que diversos especialistas que atuam ao longo da
cadeia desconfiam que o pais tenha condi¢cdes de melhorar seu desempenho no
setor superando problemas como o alto custo da ragcdo ou a expansao do mercado
consumidor. Engenheiros da Embrapa e da EMATER defenderam que ndo ha
insumos suficientes para a producao de farinha de peixe no mercado interno. Para

eles, continuaremos dependentes da importacao que eleva o custo de producéo.

Também acreditam que sera muito dificil criar estruturas de produgao integrada para
que graxarias aproveitem os residuos do frigorifico e repassem em forma de

ingredientes para as fabricas de ragdo. Com a mesma descrenga, também dizem

46 Proprietario de um restaurante especializado em peixes de agua doce em Sao Paulo, em 23 de
janeiro de 2015.
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que o pescado de Arapaima gigas s6 tera mercado na Europa e nos Estados

Unidos, porque € um peixe de alto custo.

Da mesma forma como ocorre com diversos produtos alimenticios, na industria
pesqueira grande parte do desperdicio esta relacionado com as mas condi¢cbes de
conservagao no transporte e armazenagem ja que estamos tratando de um produto
perecivel e com necessidade de refrigeragdo. Estima-se que dez toneladas de
pescado sao descartadas mensalmente por falta de postos de desembarque e de
espacgo para armazenamento. Em 2010, o governo Federal optou pela compra do
pescado para evitar o desperdicio; em 2012, a Secretaria de Estado da Producéao
Rural — Sepror disponibilizou uma balsa para ampliar o recebimento dos barcos em

Manaus*’, mas o problema ainda carece de uma solugéo definitiva e eficiente.

Em se tratando das visceras, cabecga e demais partes descartadas dos pescados em
geral, é possivel discutir as possibilidades de aproveitamento para a industria de
racoes para animais. Além de representar uma ameaca ambiental se o descarte néo
for realizado adequadamente, ha perda econdmica porque as visceras poderiam ser
transformadas em matérias-primas como a farinha e o 6leo de peixe, ingredientes

que o Brasil importa de paises vizinhos.

Outra possibilidade seria transforma-los em biodiesel e, nesse caso, verifica-se o
exemplo da Petrobras que pretende aproveitar os rejeitos dos pescados para a
producdo de biodiesel. A iniciativa faz parte do Programa Nacional de Produgéo e
Uso do Biodiesel com contrato de compra de 4,55 toneladas do oleo extraido de

visceras de peixes, conhecido como Oleos e Gorduras Residuais — OGR.

Cerca de 300 piscicultores familiares do Ceara estao insertos neste programa,
parceria da Petrobras Biocombustivel, com o Ministério da Pesca e Aquicultura, a
Secretaria de Pesca e Aquicultura do Estado do Ceara, a Fundacdo Nucleo de
Tecnologia Industrial do Ceara (NUTEC), o Nucleo Tecnolégico da Universidade
Federal do Ceara, o Banco do Nordeste, o Banco do Brasil, o Departamento

47 Balsa se torna alternativa para combater desperdicio de peixe no AM. Disponivel em
<http://g1.globo.com/am/amazonas/noticia/2012/08/balsa-se-torna-alternativa-para-combater-
desperdicio-de-peixe-no-am.html>, 25/08/2012.
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Nacional de Obras Contra a Seca (DNOCS) e as prefeituras de Jaguaribara e de

Oroés, ambas no estado do Ceara.

A atividade de graxaria ainda ndo tem grande representatividade na cadeia produtiva
da piscicultura ou da aquicultura. Essa afirmagao pode ser confirmada pelo volume
de documentos, associagdes e empresas que se dedicam ao tema da graxaria em
segmentos alimenticios, sem a cobertura para os pescados. A Companhia de
Tecnologia de Saneamento Ambiental — Cetesb, langou um Guia Técnico Ambiental
de Graxarias (PACHECO, 2006) em parceria com o Governo do Estado de Séao
Paulo, a Secretaria do Meio Ambiente e a Federacao das Industrias do Estado de
Sédo Paulo - FIESP, abrangendo apenas o processamento de materiais de

abatedouros e frigorificos bovinos e suinos.

A Associacdo Brasileira de Proteina Animal — ABPA foi criada com a unido da
Associagao Brasileira da Industria Produtora e Exportadora de Carne Suina —
ABIPECS e a Uni&o Brasileira de Avicultura — UBABEF, ou seja, trata-se de uma
associagao relacionada com a proteina animal que n&o abrange aspectos

relacionados com a aquicultura.

O biocomércio surge a partir do uso de subprodutos da commodity para abastecer
outras cadeias produtivas com o couro de peixe que pode ser utilizado em vestuario
e na confecgcdo de sapatos, bolsas, carteiras; além disso, tem sido testado pelas
industrias aeronautica e automotiva como uma nova matéria-prima capaz de
oferecer a experiéncia do contato com produtos naturais no interior dos veiculos e
jatos. As industrias de cosméticos e ragdes também podem disputar o uso da farinha
e do dleo de peixe.

Mesmo com tais evidéncias quanto as possibilidades de uso dos residuos da pesca,
numa visita a um frigorifico em Manacapuru, distrito de Manaus/AM, verificou-se que
uma parte dos residuos é recolhida pelo servico de limpeza publica para descarte
sem aproveitamento, enquanto outra parte € descartada diretamente nos rios. Em
época de baixa temporada, o estabelecimento visitado produz aproximadamente

1.200 kg de residuos de pescado por dia.



109

O mesmo ocorre com a pele do peixe que poderia alavancar o setor de curtume.
Apds o processo de curtimento, obtém-se um couro exotico, inovador e téao
resistente quanto o bovino, podendo ser utilizado em bolsas, sapatos, cintos e
demais produtos, inclusive com o apelo ecologicamente correto, desde que sejam
observadas as condigbes adequadas de obtencdo e beneficiamento da matéria-

prima.

O estudo do SEBRAE (2015) identificou que a pele do peixe é considerada lixo e
representa um problema para os pescadores, por isso eles estariam dispostos a
fornecé-la por pregos simbadlicos. No Mercado Municipal de Sdo Paulo, os residuos
dos pescados sdo misturados ao lixo comum e deixados a disposi¢cao do servigco de

limpeza publica da cidade?®.

O curtimento do couro € realizado para evitar o apodrecimento e a impossibilidade
de seu aproveitamento como matéria-prima. Da mesma forma como ocorre com
outras peles, o cuidado no manuseio determina a qualidade do couro. No caso
bovino, a eliminagao de arames farpados nas cercas das propriedades rurais € 0 uso
de marcagdes menores e em locais proprios para recorte ajudam a preservar o
couro. No caso dos peixes, devem ser adotadas as técnicas corretas para a
remocao da carne contida entre o tecido e as fibras.

As instalacbes do curtume devem ser preparadas para lidar com o descarte dos
produtos quimicos que sao utilizados durante o processamento. A Lei n° 11.211 de
19 de dezembro de 2005, conhecida como a Lei dos Couros, dispde sobre as
condigbes exigiveis para a identificacdo do couro e das matérias-primas
sucedaneas, sem estabelecer as condigcdes ambientais especificas em que a

producao do couro deve ocorrer.

Durante o Salao do Automovel em Sao Paulo de 30 de outubro a 09 de novembro de
2014, uma montadora de veiculos expds o protétipo de um veiculo-conceito que,
dentre outros materiais, utilizava o couro de pirarucu no acabamento interno. O

responsavel pela insercdo da matéria-prima no veiculo, € um engenheiro francés,

48 Comerciante entrevistado em 14 de janeiro de 2015.
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transferido do seu pais de origem com a missdo de desenvolver novos materiais

sustentaveis com fontes locais?*®.

Ele tomou conhecimento do couro de Arapaima gigas por meio de outra empresa da
rede que possuia uma amostra em sua materioteca e planeja utiliza-lo em jatos de
luxo. O projeto do veiculo ainda ndo estda aprovado e a empresa ainda nao
desenvolveu os testes de atrito, resisténcia e durabilidade. Tampouco discutiram a

quantidade necessaria para a produgao do veiculo em escala e o custo de producéo.

A amostra utilizada foi adquirida de uma empresa localizada no Rio de Janeiro. A
montadora afirmou que ndo adquire produtos de origem predatéria, mas n&o soube
detalhar o tipo de certificacdo apresentada neste caso. Em contato com o Diretor
Técnico da empresa fornecedora da manta de couro de Arapaima gigas a
montadora®® apurou-se, apenas, que o processo de certificagdo esta sendo

conduzido, mas nao foi possivel conhecer detalhes desse processo.

Contou-se, apenas, que a empresa foi criada em 2001 para tratar peles de ra, mas
depois evoluiu para jacaré e outras espécies exoticas. Hoje o couro de Arapaima
gigas € seu principal produto e a maior parte da produgédo é destinada ao mercado
externo. Recusaram-se a informar detalhes sobre seus fornecedores e sobre a
logistica desenvolvida, mas apurou-se que as peles sao transportadas congeladas
desde a Amazdnia até a fabrica no Rio de Janeiro.

Informagbes secundarias apontam para o custo de R$ 50,00 para cada manta de
pele. Apds o beneficiamento e o devido processo de industrializacdo, € possivel
encontrar botas de couro de pirarucu por aproximadamente R$ 2.000,00 o par. Para
valorizar o material, os produtos s&do apresentados como couros exoticos da
Amazoénia brasileira, sem que haja a devida comprovagdo da rastreabilidade da

matéria-prima.

Conclui-se que a falta de uma cadeia produtiva estruturada para o comércio dos

subprodutos abre oportunidades para que negdcios sejam desenvolvidos em terreno

49 Gerente de estilo, cores e materiais da América Latina. Entrevistado no Laboratério de Materiais da
empresa montadora, em 17 de novembro de 2014.
50 Entrevista realizada por telefone, em 17 de novembro de 2014.
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fértii para o oportunismo. Verifica-se a subvalorizacdo dos produtos enquanto
encontram-se no local de origem, exponencialmente valorizados pelos elos

subsequentes da cadeia.

5.2.2 A piscicultura de Arapaima gigas em Ronddnia

Conforme descrito no capitulo referente a metodologia, a ultima etapa da pesquisa
de campo foi realizada em Rondbnia porque dados primarios e secundarios
indicaram o desenvolvimento da piscicultura naquela regiao, inclusive com foco na
producdo do Arapaima gigas. Tais informagdes levaram ao planejamento da
pesquisa a ser realizada in loco, iniciando pela capital, Porto Velho, onde estéo

sediadas as instituicdes de apoio como a Seagri e a EMATER.

No inicio da década de 2010, o governo estadual de Rondénia passou a incentivar a
piscicultura com o objetivo de tornar o Estado o maior produtor de peixes de agua
nao salgada do pais. Porém, o comércio do Arapaima gigas, necessitava de uma
licenca especial a ser emitida pela Cites, no Brasil representada pelo Ibama, por se

tratar de uma espécie com potencial para extingao.

Nenhum estado possuia uma legislagdo sobre a produ¢do e o comércio deste peixe
porque 0s processos produtivos existentes possuiam atuacdo local em suas
respectivas regides, com grande foco na extragdo de alevinos das areas de manejo.
A partir de 2010, houve um esforgo conjunto de uma empresa interessada em
estabelecer-se na regido, neste estudo denominada de Empresa X°', com o lbama,
o governo do estado, a EMATER e o SEBRAE, para a instituigdo de uma base legal
capaz de amparar a produgao e a comercializagcdo deste animal na piscicultura de

Rondoénia.

O resultado dos esforgos culminou na publicacdo da Instrucdo Normativa 001,
instituida em 21/12/2011 para estabelecer critérios e procedimentos para o
cadastramento dos plantéis de reprodutores de pirarucu no Estado de Rondoénia,
para fins de regularizagdo dos empreendimentos de manejo, reproducgdo, engorda e

comercializacdo. Em novembro de 2012, a Empresa X recebeu o primeiro certificado

51 Nome ficticio
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brasileiro de cadastramento do seu plantel de reprodutores de Arapaima gigas,

permitindo que os descendentes dessas matrizes pudessem ser exportados.

Como uma forma de reduzir a carga tributaria e favorecer a competitividade do
produto, o governo do estado aprovou o Decreto n° 17.136 de 24 de setembro de
2012 que passou a isentar a cobranca do Imposto sobre Operagdes Relativas a
Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacbes de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao, tanto para saidas internas como

interestaduais.

Nesse contexto, a engorda do animal passou a ser realizada por aproximadamente
60 parceiros da Empresa X localizados em Réndonia. Eles atendiam determinados
pré-requisitos como possuir registro de aquicultor e licengas validas junto aos 6rgaos
ambientais. Além disso, suas propriedades deveriam apresentar condicboes

adequadas como tanque escavado e bergario coberto com rede anti-passaro.

A Empresa X oferecia assisténcia-técnica gratuita durante todo o periodo de
engorda, garantia de sobrevivéncia de 90% dos alevinos apds 60 dias e contrato de
compra total da producdo com preco minimo definido. Apés 12 a 14 meses de
engorda, os peixes atingiriam o tamanho ideal de abate, entre 10 e 12 kg de peso

Vivo.

O abate seria realizado na propriedade da empresa em Rondbnia, utilizando o
método de atordoamento para insensibilizar o peixe, antes de ser sangrado e
resfriado. Em seguida, o pescado seria carregado em caminhdes refrigerados e
transportados até unidade de processamento na cidade de Itapora, estado de Mato
Grosso do Sul a 2000 km de distancia, onde a empresa possui um frigorifico com o

Selo de Inspecéao Federal — SIF.

Por considerar que a distancia entre Rondénia e Mato Grosso do Sul representava o
principal gargalo do processo, a empresa apresentou um projeto de uma planta
frigorifica que seria instalada em Ronddnia, com capacidade anual para cerca de

sete mil toneladas de pescado. O empreendimento também abrigaria uma unidade
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farinheira e uma fabrica de ragbes. No total seriam gerados aproximadamente 150
empregos diretos e 1500 empregos indiretos.

Aos interessados na criagdo deste animal, o governo oferecia incentivos como o
fornecimento de maquinario e mao de obra para a abertura de tanques. A midia
também contruibuiu para a chegada de novos investidores e criadores de peixe, a
partir da exibicdo de reportagens mostrando historias de empreendedores exitosos
com a criagdo de Arapaima gigas®.

Entretanto, passados mais de dois anos, a empresa nao construiu o
empreendimento divulgado e deixou de cumprir grande parte dos contratos
assinados com os produtores para a compra dos pescados. O descumprimento do
contrato gera prejuizos para os criadores que estdo com os animais vivos, em ponto
de abate, necessitando de racdo diariamente. Estima-se entre 900 e 1000 toneladas
de peixes da espécie Arapaima gigas em cativeiro, em ponto de abate, recebendo
alimentacao diariamente, sem que haja possibilidade de processamento por falta de

frigorificos na regiéo.

A impossibilidade de processamento estd associada a caréncia de frigorificos na
regidao e também ao estabelecimento de um processo produtivo em ciclo fechado,
onde o frigorifico também possui unidades de criagdo e dedica a maior parte da sua
capacidade produtiva ao processamento do pescado produzido pela propria

empresa.

Trata-se de um estabelecimento que atua com integragéo vertical, dedicando mais
de 60% da sua capacidade produtiva, ao processamento dos peixes criados nas
fazendas da propria empresa®. Aos criadores entrevistados, ndo restam opgdes
para o abate e o processamento. Mesmo aqueles que tiveram os contratos
parcialmente cumpridos, reclamam do atraso com que as compras foram realizadas

e também registram prejuizo.

52 Uma destas reportagens foi exibida no programa Globo Rural de 02 de junho de 2013.
53 Informacdes obtidas em entrevista ao Gerente de Operagoes da empresa, entrevistado em Porto
Velho/RO, em 20 de julho de 2015.
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Acompanhando o prejuizo dos criadores, o governo do estado convocou alguns
atores que poderiam participar de um esforgco conjunto capaz de solucionar o
problema instalado. Em uma sequéncia de reunides realizadas ao longo de cinco
dias, buscou-se encontrar solugdo para o problema. O Quadro 5 apresenta os

participantes das reunides.

Quadro 5 — Participantes das reunides

Atores Motivo da sua participagcao

Ministério da Pesca e Aquicultura,
Governo do Estado e Seagri

Responsaveis pelo direcionamento das reunides

Criadores e representantes dos | Encontrar solucio para o abate dos seus animais
criadores que possuem animais

prontos para o abate

Secretarias da Saude, Educacao e
Justica

Convocados para discutir o uso do pescado de
pirarucu nas refeicdes oferecidas pelos hospitais,
escolas e penitenciarias do Estado

Cozinhas industriais prestadoras
de servicos as secretarias do
Estado

Convocados para discutir o uso do pescado de
pirarucu nas refeicdes oferecidas pelos hospitais,
escolas e penitenciarias do Estado

Unico frigorifico certificado em
operagao no Estado de Rondbnia

Convocado a apresentar uma proposta de custo e
disponibilidade para o abate dos animais

SEBRAE e EMATER

Convocados para tomar conhecimento da situagao e

colaborar com propostas de solucéo

Fonte: A autora, com dados da pesquisa

Em quatro reunibes subsequentes ocorridas entre 20 e 24 de julho de 2015, o
governo do estado, em parceria com o MPA, mediou todas as reunides com o
objetivo de encontrar uma alternativa para o processamento e aproveitamento dos

pescados de Arapaima gigas em Rondonia®.

Por haver um unico frigorifico na regido, havia apenas uma alternativa para o
processamento dos pescados. Assim, as negociagdes foram conduzidas para se
estabelecer o montante a ser processado e o valor que seria pago ao frigorifico pela
atividade produtiva. O frigorifico detalhou a composicdo dos seus custos e se
prontificou a operar sem margem de lucro para esta negociagdo. Entretanto,

disponibilizou apenas os periodos de ociosidade da sua produgao.

54 Reiteramos os agradecimentos pela possibilidade de acompanhamento de todas as reunides.
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Os produtores, cientes de que nado havera condi¢des de reparar completamente
seus prejuizos, confortaram-se em conseguir eliminar o estoque de peixes em
tanque. Uma parte da producédo € desenvolvida por pequenos criadores que nao
possuem rotinas de acompanhamento dos custos. Portanto, ndo conseguem apurar,
sequer, qual € o volume dos investimentos ja realizados com os peixes. Para eles, a

unica preocupacgao € encerrar a produgcao que continua gerando custos diariamente.

O governo estadual preocupa-se com o prejuizo econémico dos produtores e teme
que a desmotivacdo atual fagca com que eles passem a desenvolver outras
atividades produtivas, abandonando a producéo de peixes que é uma estratégia do

governo para o desenvolvimento regional.

As Secretarias presentes nas reunides mostraram-se comovidas com o cenario de
prejuizo e interessadas em colaborar. Porém, apresentaram seus argumentos sobre
a impossibilidade de assumir custos mais elevados com a compra de alimentos para
as refeigdes oferecidas nos hospitais, escolas e presidios. Ainda que haja um
esfor¢co conjunto para a solugdo do problema, editais impedem que haja alteragéo

nos custos durante o tempo de vigéncia dos contratos em andamento.

Assim, as empresas que preparam as refeicdes, também presentes nas reunides,
ficariam impossibilitadas de repassar seus custos a estas Secretarias. Além da
discussdo em torno do quilo do pescado em comparagao com o quilo de frango ou
de carne de segunda, discutiu-se que o preparo do pescado de Arapaima gigas
requer mao de obra especializada, contribuindo para o agravamento do custo da
refeicdo. Para solucionar este ultimo entrave, o SEBRAE oferecera treinamento
gratuito.

O ciclo de reunides foi concluido com a perspectiva de solucdo completa do
problema de peixes em tanque, dentro de um periodo de dez meses. Verificou-se
que todos os atores envolvidos assumiram certa dose de prejuizo para que o
objetivo final seja alcangado.
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5.3 Resumo do capitulo

Este capitulo foi dedicado a apresentagdo das duas cadeias produtivas que
envolvem a criagao de Arapaima gigas na Amazodnia brasileira: a cadeia extrativista
€ a piscicultura. As pesquisas de campo foram conduzidas na tentativa de apurar as
melhores praticas adotadas em cada uma delas, levando-nos ao Amazonas e a

Rondénia.

Conclui-se que os resultados encontrados na produgao extrativista do Arapaima
gigas no Estado do Amazonas s&o frutos de um arranjo fundamentado em cinco

fatores:

a) Existéncia de uma legislagao que proibe a pesca do Arapaima gigas;
b) Concessao de incentivos fiscais;
c) Atuacédo de orgaos de controle e fiscalizacdo (IPAAM e IBAMA);
d)

)

e

Formalizagao juridica das comunidades;
Apoio de Organizagdes Sociais (Mamiraua entre outras).

Trata-se de um modelo que tem se mostrado eficiente e ajustado as condi¢des
locais, embora haja certa limitagdo para sua reprodugdo em outras regides em

fungdo do conjunto de variaveis inseridas.

Em se tratando da cadeia da piscicultura, verificou-se uma situagcdo de quebra
contratual e a dependéncia da atividade de uma unica empresa no elo de
processamento. Tais situacbes expdem a fragilidade da cadeia produtiva que se
encontra em fase inicial de desenvolvimento e deve orientar politicas publicas para

que o cenario de prejuizo n&o se reproduza em outras regides.
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6. ANALISE DOS DADOS E CONCLUSAO

Os dados serao analisados a luz dos conceitos tedricos apresentados no Capitulo 3,
iniciando com competitividade de cadeias produtivas, seguindo para as
caracteristicas das transagbes e dos agentes, e finalizando com a teoria das
restricbes que tem o objetivo de identificar os gargalos que dificultam a
competitividade da cadeia. Para a elaboragdo do conjunto de conclusdes, foram
retomadas as analises de especialistas citados no Capitulo 1, além de considerar o
conteudo das entrevistas e as pesquisas de campo realizadas ao longo deste

estudo.

6.1 Competitividade das cadeias produtivas

O modelo de extrativismo desenvolvido para Arapaima gigas no Estado do
Amazonas atende as recomendacgdes de Becker (2004) para o desenvolvimento de
negocios capazes de garantir preservacdo ambiental e geragdo de renda para os
moradores da regido.

Confirmou-se, também, a visdo de Porter (1999), de que a prosperidade ndo emana
dos recursos naturais de um pais, pois neste estudo aborda-se a regidao da
Amazobnia brasileira que abriga a maior reserva de diversidade bioldgica do planeta,
mas registra os piores Indicadores de Desenvolvimento Humano do pais, inclusive

com municipios entre os niveis “baixo” e “muito baixo”.

Em se tratando dos determinantes que compdem o Diamante (PORTER, 1993), é
possivel afirmar que o Brasil apresenta fatores ajustados as necessidades da
piscicultura, caracterizando uma situagao de alinhamento entre o cenario atual e as
necessidades préoprias do setor. A justificativa esta relacionada com a
disponibilidade fluvial, clima favoravel, disponibilidade de graos para a fabricagao de

racao e oferta de mao de obra.

Ao contrario, em se tratando das condi¢coes da demanda, o setor ndo pode se
beneficiar da contribuicdo de compradores domésticos sofisticados e exigentes

quando aos produtos e servicos. As condigdes improprias de distribuicdo e
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comercializagdo, inclusive, impedem que os consumidores desfrutem das boas
praticas de higiene e conservagdo do alimento, colocando-os a margem das

condicbes minimas necessarias para o desenvolvimento do setor.

No que diz respeito a estratégia, estrutura e rivalidade das empresas, em
determinados elos, as duas cadeias apresentadas sao constituidas de empresas
com naturezas diferentes, confirmando que o contexto local gera fortes tendéncias
para o tipo de constituicdo adotado. Enquanto em Manaus a atividade extrativista
estudada é desenvolvida por associagdes de moradores e recebe apoio técnico de
organizagbes sociais, em Rondbnia, a piscicultura € desenvolvida por

empreendedores que se beneficiam do apoio de instituigdes governamentais.

Finalmente, em se tratando dos setores correlatos e de apoio, o0 caso sugere que
a competitividade das atividades desenvolvidas em ambas as cadeias analisadas, &
comprometida pela insuficiéncia de empresas de apoio, referindo-nos
especialmente, a auséncia de frigorificos. Além disso, a precariedade encontrada
nos elos de producdo e distribuigdo do pescado salgado, demonstra a baixa

especializagcao das empresas envolvidas nessas etapas.

Confirma-se o papel das politicas publicas como indutoras da competitividade,
corroborando o Diamante de Porter (1999) que destaca o papel do governo como
influenciador, seja com politicas favoraveis ou prejudiciais. Identificou-se, inclusive,
que o elo mais fraco da cadeia produtiva € muito sensivel e dependente das politicas
regionais, fator que enaltece o papel dos governos estaduais e municipais, além das

instituicbes sediadas na regiao.

As cadeias produtivas analisadas n&o apresentam a integragao descrita por Taylor
(2005) e Simchi-Levi et al. (2003). A individualidade dos elos tem proporcionado um
cenario de lucratividade para alguns atores, enquanto ha acumulo de prejuizo para
outros. Assim, justifica-se a recomendacédo de Chopra e Meindl (2010) para que a

analise do sucesso da cadeia n&o contemple apenas um estagio individual.

O prejuizo dos criadores que possuem peixes em tanque, em ponto de abate, sem a

possibilidade de fazé-lo em fungdo da falta ou indisponibilidade de frigorificos na
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regido, reforga as orientagbes de Chopra e Meindl (2010) sobre a avaliagédo de
sucesso de uma cadeia, dizendo que a anaise nao deve considerar o sucesso de um
estagio individual. A cadeia ndo seria competitiviva apenas com alguns elos

acumulando bons resultados.

Slack et al. (2009) afirmaram que nem todas as contribuicdes dos elos séao
igualmente significativas. De fato, pode-se verificar que o gargalo localizado no elo
de processamento, apresenta maior complexidade para ser superado do que se

estivesse localizado em algum outro ponto da cadeia produtiva.

Considerando que o pescado de Arapaima gigas reune caracteristicas capazes de
atender a alta culinaria, sua cadeia produtiva apresenta as condi¢des adequadas
para receber o direcionamento da estratégia de diferenciacdo. De acordo com Porter
(2004), esta estratégia exclui a obrigatoriedade de uso da estratégia de baixo custo
em funcdo da reducdo da sensibilidade do consumidor em relagdo ao prego. O
produto final, neste caso, ndo participa de disputas com produtos de qualidade

inferior e atendera, possivelmente, uma parcela limitada do mercado.

Todavia, o potencial mercadoldgico para uso dos residuos do pescado como a pele,
as escamas, a lingua e as visceras pode contribuir para a viabilidade financeira da
cadeia produtiva. Tais insumos tem potencial para impulsionar mercados
interessados em produtos diferenciados como os couros exaticos, além de provocar
a reducéao do custo da racéo a partir do aproveitamento dos residuos em regime de

ciclo fechado, abastecendo a sua propria cadeia produtiva.

Em havendo falta de coordenacgéo entre os elos da cadeia, surgem possibilidades de
ganhos entre agentes com comportamentos oportunistas. Haja visto o ganho do
atravessador que comercializou pescados com o frigoririco de Manacapuru e

registrou um ganho superior aos elos a montante e a jusante.

Verificou-se a estratégia de integracéo vertical em empreendimentos com frigorificos
que atuam, fundamentalmente, para o processamento do pescado criado na fazenda
da propria empresa. Comumente, investe-se também no aproveitamento dos

residuos e na fabricacao da racao utilizada na criacao.
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Conforme previsto por Porter (2004), embora tais empreendimentos sejam capazes
de reforgar sua competitividade com a internalizacdo dos lucros de outros elos, a
pesquisa sugere que este modelo oferece limitada oportunidade de desenvolvimento
aos produtores da regido, uma vez que a capacidade produtiva da etapa de

processamento dedica-se, prioritariamente, ao atendimento da demanda interna.

Em Rondbnia verificou-se um empreendimento com tais caracteristicas, enquanto
criadores ao redor prosseguem sem opgdes comerciais para seus peixes em tanque.
Alerta-se que no Acre e em outros estados amazbnicos, tém-se repetido esse
modelo de empreendimento com integragdo vertical e baixa conexdao com o

ambiente institucional.

Confirmou-se a influéncia dos incentivos governamentais atuando como atrativos
para a instalacdo de empresas na regido. O caso ocorrido em Rondénia fundamenta
essa conclusdo, pois, mesmo havendo condigdes adequadas de clima,
disponibilidade de terra, agua e mao de obra, o direcionamento dado pelo governo
para incentivar o desenvolvimento da criacdo de peixes no estado, foi determinante

para motivar criadores.

No momento em que o governo de Ronddnia divulgou apoio para a instalacdo de
frigorificos, representando os setores correlatos e de apoio (Porter, 1999), criadores
de peixes passaram a adaptar suas instalagdes para criar Arapaima gigas, assim
como produtores rurais construiram tanques e passaram a se dedicar a nova

atividade.

Os incentivos podem ser diretos ou indiretos, porque alguns criadores se motivaram
a partir da ajuda que receberam do governo para a construgdo dos tanques de
criacdo. Porém outros ndo receberam tais incentivos, mas motivaram-se a realizar
seus proprios investimentos a medida que perceberam o direcionamento do

governo.

A motivagdo para a mudanga pode estar associada a questdes culturais ja que
estamos falando de um estado novo, instalado em 04 de janeiro de 1982, que conta

com migrantes empreendedores com potencial para investimento e motivados, muito
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mais pelo sonho da melhoria de vida, do que pelo viés da exploragao oportunista.
Contudo a disposicdo para o alinhamento ao chamado do governo também
representa a caréncia de direcionamento por parte dos proprietarios de terra, muitas
vezes providos de recursos, mas sem orientacdo adequada para realizar suas

escolhas sobre a atividade a ser desenvolvida.

O aumento do numero de frigorificos na regido favoreceria o processamento da
producdo, agregando valor ao produto na regido de origem. Também haveriam
ganhos logisticos associados a maior facilidade para o transporte e armazenagem
de um produto que ja estaria com a embalagem adequada para a venda. Tais
condigbes convergiriam para as recomendagdes de Becker e Stenner (2008) para a

organizacao de cadeias completas.

Os subprodutos gerados com os residuos de pescados podem abastecer a propria
cadeia produtiva da piscicultura com a oferta de farinha e 6leo de peixe para os
fabricantes de ragdo. Aléem disso, também possuem potencial para abastecer outras

cadeias produtivas de setores de elevada representatividade.

Para tanto, paralelamente a atividade de processamento do pescado, necessita-se
do estabelecimento das atividades dedicadas ao tratamento dos residuos. A graxaria
€ uma atividade que tritura, cozinha e prensa os residuos até a obtencao da farinha
e do 6leo de peixe. Da mesma forma, o curtume dedica-se a transformagéo da pele

do peixe em couro de peixe (Figura 9).
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Figura 9 — Desdobramento do elo “processamento”

Processamento

Graxaria Curtume

AR

Oleo de Farinha Couro de
peixe de peixe peixe

L------- -----------------J

Fonte: A autora, com dados da pesquisa

O couro pode abastecer as industrias da moda e calgadistas, além de ser diferencial
em veiculos e aeronaves de luxo. No Capitulo 4 foram apresentados estudos
realizados em busca do entendimento sobre possiveis usos na industria alimenticia.
Em se tratando das escamas, estuda-se a possibilidade de aproveitamento na
industria quimica e de cosméticos. A industria de artesanatos também aguarda

novos materiais para compor suas criagoes.

6.2 Caracteristicas das transagoes e dos agentes

Em se tratando das caracteristicas das transacdes, a pesquisa confirmou que a
frequéncia das transag¢des tem favorecido o surgimento da reputagéo e a auséncia
de comportamentos oportunistas, levando a extincdo de monitoramento e dos seus

custos intrinsecos.

Na cadeia extrativista o relato de lideres comunitarios declarando que,
eventualmente, ocorre pesca irregular por parte de membros da comunidade, reforga

a necessidade de constante monitoramento.
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Na cadeia da piscicultura, as relagdes estabelecidas entre os criadores e as
instituicbes de apoio, ocorrem com frequéncia e sao regidas por instrumentos
contratuais. Contudo, a reputacao tende a reduzir os mecanismos de controle no
que se refere, principalmente, a atuacdo dos técnicos confirmando uma relacédo de

confianca e redugao nos custos de transacéo.

A especificidade dos ativos influencia de maneira desigual cada elo da cadeia
produtiva. Atividades com maior dependéncia tendem a atuar com maior cautela,

enquanto menor dependéncia significa liberdade para alterar o modelo.

A incerteza pode ser percebida no evento ocorrido entre a Empresa X e os criadores
de peixes de Rondbnia. No que tange a empresa, houve o descumprimento do
compromisso de compra dos animais, provocando a quebra da reputacdo. A
situagao confirma a necessidade de coordenagao ao longo da cadeia, a fim de se

evitarem desdobramentos negativos para os elos seguintes.

A atuacdo da Empresa X representou a pratica de extrair produtos da Amazoénia,
levando-os para serem processados em outros estados, deixando de gerar
empregos e receita para as localidades de origem. No caso apresentado, o estado
criador do peixe n&o figura como exportador do produto final, mas o apelo
mercadoldgico faz que o nome da regido seja destaque na embalagem do produto.

Esse quadro refor¢a a orientagcdo de Becker (CGEE, 2009) para a instalagdo de
cadeias produtivas completas na Amazdnia brasileira. O fato ainda reforca a
aderéncia ao conceito de Sistema Agroindustrial apresentado por Zylbersztajn
(2000a) que considera que as relagbes verticais de produgdo devem servir de
balizador para a formulagao de estratégias empresariais e politicas publicas.

6.3 Restricoes do sistema

Este estudo contribui para a realizacdo do primeiro passo para uma analise a luz da
teoria das restrigcbes, que diz respeito a identificacdo dos gargalos em uma cadeia
produtiva. Considerando que gargalo € definido como qualquer recurso cuja
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capacidade é menor do que a demanda sobre ele, podemos afirmar que o estudo
apresentado indicou gargalos ao longo da cadeia da aquicultura.

De acordo com o SEBRAE (2013b), € possivel afirmar que ha dominio da tecnologia
e das praticas para a producdo econdmica de alevinos de pirarucu de qualidade e
em quantidade suficiente para sustentar a industria. Contudo a pesquisa de campo
apurou que muitos procedimentos ainda estdo sendo testados. Ocasionalmente,

bons resultados sao alcangados, mas eles nem sempre conseguem ser repetidos.

A anadlise da cadeia sugere ser um equivoco apontar a impossibilidade de
reproducado em laborat6rio como um gargalo para a cadeia produtiva da piscicultura
do Arapaima gigas, pois a pesquisa nao identificou falta de alevinos. A limitagdo da
capacidade instalada e a auséncia de frigorificos geram acumulo de estoque nos
tanques de criagéo, apresentando-se como os principais gargalos do processo nos

Estados de Rondbnia e Amapa.

Como o estudo de caso sugeriu que o gargalo n&o esta na falta de alevinos, n&o se
trata de um esquema em que X (gargalo) alimenta Y (ndo-gargalo). O que se
verificou foi uma situagdo em que Y (ndo-gargalo), representado pela criagdo em

ponto de abate, alimenta X (gargalo) representado pelos frigorificos.

Diferentemente do cenario descrito por Ostrensky e Borghetti (2008), os quais
afirmam que a industria de processamento atua com elevado indice de ociosidade
decorrente da escassez de matérias-primas, a pesquisa de campo observou que os
frigorificos operam no limite da capacidade, além de n&o-priorizarem o

processamento de Arapaima gigas.

Ao se utilizarem ragbes com elevado valor proteico, o resultado da conversao
alimentar pode ser inferior a 2 kg de ragao para 1 kg de peixe, indicando um cenario
favoravel quanto a conversdo alimentar da espécie. Atualmente, o estado de
Rondbnia produz aproximadamente 90 mil toneladas de peixes e conta com trés
fabricantes de ragao para peixes que, juntos, produzem cerca de 40 mil toneladas

por ano.
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No contexto atual, a escolha da racdo ocorre em fungcdo do custo e da
disponibilidade do produto nas cidades onde estd ocorrendo a criagao.
Determinados fabricantes ndo possuem capilaridade para distribuir seus produtos,
dedicando-se a mercados especificos. A compra de insumos de outros estados,

traduz-se em elevagao no custo de produgao devida as dificuldades logisticas.

Considerando-se que a meta do governo do estado € produzir 250 mil toneladas em
2018% e que o estado possui crescente produgéo de soja e milho, ingredientes das
ragcdes, nota-se um cenario favoravel para o surgimento de novos fabricantes de

racao em Rondbnia.

Sob outra perspectiva, alerta-se que o crescimento da produg¢do podera levar ao
agravamento da situagao de criadores com peixes em tanque sem a infraestrutura
necessaria para o abate no momento ideal. Se por um lado o aumento na criagao de
Arapaima gigas reflete o sucesso das politicas publicas dedicadas ao estimulo da
atividade, bem como a assertividade da assisténcia-técnica oferecida, por outro a
desarticulagéo das estratégias de expansao com os demais elos da cadeia produtiva

impediu o aumento da capacidade instalada dos frigorificos.

Ainda que este elo também fosse atendido, restariam duvidas quanto a demanda do
produto. Considerando-se que: o mercado local privilegia o pescado proveniente do
extrativismo, a média da populacéo brasileira consome menos pescados do que o
recomendado pela OMS e o pescado de Arapaima gigas nao é conhecido em todas
as regides do pais, embora houvesse capacidade de processamento, poderia nédo

haver mercado consumidor para o volume ofertado.

Por esse motivo, recomendam-se agbes de marketing orientadas para a expansao
do consumo de todos os tipos de pescados, em todas as regides do pais. O
crescimento do consumo esta alinhado com as recomendagbes da Organizagao
Mundial da Saude, representa uma alternativa de alimentagcdo saudavel e pode
favorecer a alavancagem dessa cadeia com a entrada de novos investidores, seja

nos elos centrais, seja nas empresas correlatas e de apoio (Figura 10).

55 Informacgdes sobre a producgéo atual e a meta foram concedidas pelo Secretario da Seagri, Evandro
Padovani, entrevistado em Ariquemes/RO, em 23 de julho de 2015.
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Figura 10 — Desdobramento do elo “distribuic&o

Actes de Marketing

l

-1

Atacado

final

Restaurante => Consumidor

Varejo

Fonte: A autora, com dados da pesquisa

Em outras palavras, sugere-se que a cadeia ndo sera beneficiada se houver
investimentos na produgao sem capacidade de processamento nos frigorificos. Da
mesma forma, os esforgcos para o desenvolvimento de racbdes especificas para o
pirarucu sdo dependentes da disponibilidade de ingredientes como a farinha de

peixe e o Oleo de peixe, em quantidade, qualidade e pre¢co adequados.

Outro principio da teoria das restricoes apresenta que a ativacdo de recursos que
nao sao gargalos, nao aumentardao o processamento, nem promoverao as medidas
de desempenho operacionais ou financeiras. Nesse sentido podemos dizer que a
disponibilidade de alevinos ou o aumento na demanda pelo produto final, ndo serdao
capazes de elevar o desenvolvimento da cadeia, se ndo houver disponibilidade do

produto em volume suficiente para atender a demanda.

Em func&o da orientagdo de que todo investimento de capital deve ser considerado
da perspectiva de seu impacto total sobre o ganho, o inventario e as despesas
operacionais, podemos concluir que os incentivos fiscais ja oferecidos no ambito da
Amazobnia brasileira, devem ser orientados para o estabelecimento de cadeias

produtivas completas, capazes de levar desenvolvimento para a regiao.
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A profissionalizagdo em todos os elos da cadeia seria capaz de garantir certificagao
para o produto e seguranga para o consumidor, favorecendo a exportacdo do
pescado de pirarucu salgado e reduzindo nossa necessidade de importagao de

outras espécies de pescado salgado.

E possivel notar que diversas instituicdes estdo empenhadas em estabelecer um
protocolo capaz de orientar as melhores praticas para favorecer a desova. Ja é
possivel afirmar que a qualidade da agua, que inclui todas as caracteristicas fisicas,
quimicas e bioldgicas, interage individual ou coletivamente, contudo ainda nao é
possivel estabelecer um protocolo acerca das condi¢des ideais para o acasalamento

e a desova.

A Embrapa apoia o projeto estruturante do Pirarucu da Amazdnia desenvolvido pelo
SEBRAE, ao mesmo tempo que recebe apoio dessa instituicdo para o seu projeto
Projeto Pirarucu da Amazoénia. Assim como a maioria dos projetos, os profissionais
técnicos estdo se dedicando a compreensdo das condi¢cbes ideais para a
reproducdo e producao, deixando lacunas nos elos terminais que carecem de
investigacdo como as condigdes ideais para armazenagem e transporte,
comportamento do consumidor e pesquisas de preco, além de outros estudos com a
visdo integrativa de todos os elos. E possivel que os achados sobre a falta de
esforcos nos elos finais da cadeia produtiva, também sejam nocivos a outras

espécies da aquicultura.

Tendo em vista a expertise desenvolvida em décadas de acompanhamento e
desenvolvimento mercadologico, sugere-se que o0s projetos desenvolvidos pelo
SEBRAE sejam direcionados para os elos relacionados com as etapas de

processamento, comercializagao e distribui¢ao.

Este estudo ajusta-se ao conceito de competitividade decorrente do desempenho da
firma, porém, conforme previsto por Farina e Zylbersztajn (1998), as relagdes
sistémicas podem representar gargalos ou vantagens competitivas para as

operagodes.
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O entendimento sobre cadeia de suprimentos mostrou-se util para analisar o
contexto dos diferentes elos. Para Ono (2005), a caréncia de informagdes
consolidadas € um obstaculo ao desenvolvimento das cadeias produtivas pois

dificulta o processo decisorio de potenciais investidores.

De acordo com o estudo de caso apresentado, a falta de frigorificos interrompe o
ciclo de renovacgao da producdo uma vez que os produtores ndo adquirem alevinos

para recomecgar O processo.

Quadro 6 — Restricdes e as sugestdes de alivio

Identificagao da restrigao Sugestao de abordagem para alivio da restrigao

Politicas publicas voltadas para a construgao de um
ambiente capaz de atrair empresas para completar
esse elo.

Falta de frigorificos para o
processamento de pescados.

Politicas publicas voltadas para a construgdo de um
ambiente capaz de atrair empresas dedicadas as
atividades de graxaria e curtume.

N&o aproveitamento dos residuos
do pescado.

Uso de ferramentas de marketing para incentivar o
consumo de pescados no Brasil, especialmente o
Baixo consumo de pescados. consumo de Arapaima gigas, a partir do
reconhecimento dos beneficios do pescado a saude
humana em todas as idades.

Fonte: A autora, com dados da pesquisa

De acordo com a teoria das restrigbes, a identificagdo correta do(s) gargalo(s) é
essencial pois, nenhuma melhoria € possivel sem que o elo mais fraco seja

identificado.
6.4 Resumo do capitulo

Neste capitulo, utilizou-se as abordagens teoricas para apoiar as reflexdes em torno
das situacdes vistas nas cadeias produtivas em analise. As teorias mostraram-se
ajustadas as necessidades, confirmando a importadncia de um quadro conceitual

condizente com a realidade.

A verificacdo dos determinantes do Diamante, ofereceram a percepgao acerca da

competitividade do setor. As orientagbes tedricas para a integragdo dos elos da
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cadeia produtiva reforgam a necessidade de ajuste na abordagem estratégica, ao

mesmo tempo que destaca o longo caminho a ser percorrido.

As condigdes mercadolégicas do produto possibilitaram analises sobre a estratégia
de diferenciacdo, apontada como a mais adequada para o contexto atual.
Alternativas para o aumento da competitividade foram apresentadas para o elo que
trata do processamento, recomendando-se o desenvolvimento das atividades de

graxaria e curtume.

Igualmente importante sdo as agbes de marketing voltadas aos elos de
comercializagdo do produto. A teoria das restrigbes orientou a identificacdo dos
gargalos e indicou recursos com restrigdo de capacidade que também carecem de

acgdes, principalmente diante das metas estabelecidas pelo governo de Rondénia.

Percebeu-se frequéncia e o surgimento de reputagdo, ambos capazes de reduzir o
custo de transagdo. Porém a quebra contratual criou um ambiente de estagnacéo,
pois ndo havera possibilidades para iniciar outro ciclo produtivo, enquanto os

tanques estiverem repletos de peixes.
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7. RECOMENDAGOES DESTE ESTUDO

O desenvolvimento desejado para o futuro implica constituir um espago capaz de
integrar o desenvolvimento aos elementos da natureza e as populagdes que nele
habitam. Para Becker e Stenner (2008), “pensar o futuro é tomar consciéncia da
delicada e complexa relagdo entre o espacgo, o tempo e a sensibilidade humana”.
Por isso, mais do que apresentar o panorama, com este estudo pretendeu-se
contribuir com reflexdes capazes de motivar acbes de melhoria para a cadeia

produtiva de Arapaima gigas na regido amazodnica, aspirando a:

a) incentivar a criacdo de novas linhas de pesquisas, envolvendo
pesquisadores de diversas areas e de diferentes regides do pais, a fim de
elevar o nivel das discussdes acerca dos problemas a serem enfrentados;

b) desmistificar as oportunidades de negdcio dessa cadeia produtiva;

c) contribuir para a formulagdo de politicas publicas capazes de fomentar de
maneira sustentavel essa cadeia;

d) estimular a discussdo em torno de uma certificacdo capaz de abranger

todos os elos da cadeia.

7

Para o alcance das aspiracbes apresentadas, este capitulo é dedicado a
apresentacado de recomendacgdes que podem orientar politicas publicas e incentivar
estratégias capazes de garantir competitividade e desenvolvimento para a regido.
Nesse contexto, sugere-se que quatro elementos sejam condicionantes para a
atuacdo empresarial de cadeias produtivas estabelecidas na regido amazoénica: a

natureza, o individuo, a ciéncia e as leis federais (Figura 11).
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Figura 11 — Condicionantes para a atuagao empresarial de cadeias produtivas na regiao da

Amazonia brasileira
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Fonte: A autora

a) Natureza: o primeiro elemento diz respeito a dimensao ambiental,

estabelecendo-se indicadores capazes de acompanhar a evolugao do cenario
em torno dos recursos naturais utilizados por uma determinada cadeia
produtiva. Nesse sentido, sugere-se a criagao de indicadores especificos para
o0 monitoramento das praticas empresariais, de modo que todas as decisdes
passem a ser pautadas por analises qualitativas e quantitativas. Desse modo,
a preservacao ambiental estara protegida e assegurada com vistas a prépria
sustentabilidade do negdcio. Espera-se, ainda, que os indicadores possam
atuar como um instrumento de avaliagao a ser utilizado pelos governos locais,
a fim de serem empregados nas analises para a renovacado de incentivos
fiscais. No caso da piscicultura, recomenda-se, prioritariamente, o
estabelecimento de protocolos para o acompanhamento da qualidade da

agua dos rios e o uso dos rejeitos da producgao.
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Individuo: é preciso reconhecer, valorizar e recompensar o conhecimento do
individuo nativo, que Becker (2004b) destacava como o saber local de quem
convive ha séculos com a natureza. Trata-se de reverter a légica que atribui
ganhos superiores aos elos finais das cadeias, reconhecendo que, muitas
vezes, 0 conhecimento popular do homem da floresta representa o ponto de
partida para o desenvolvimento do negdcio. E preciso romper com a
informalidade que favorece a precariedade dos ganhos e nega condi¢des
minimas de trabalho, como a falta de equipamentos de protec¢ao individual.
Assim, o segundo elemento busca a valorizacdo do individuo, a fim de
garantir melhores condigcbes de vida nas comunidades tradicionais,
construindo um cenario capaz de reverter a légica do desmatamento e de

favorecer sua permanéncia na comunidade de origem.

Ciéncia: o terceiro elemento trata da construcdo de uma ciéncia articulada
entre diferentes atores para favorecer o compartilhamento das descobertas e
o encaminhamento de estudos futuros para o adensamento do conhecimento.
O desafio reside na criagdo do canal de comunicagdo e numa mudanca de
comportamento que passe a favorecer a troca e a complementariedade. O
sistema atual de medicdo de desempenho da comunidade académica
reconhece a classificagado do peridédico no qual a pesquisa foi publicada, mas
nao valoriza a relevancia ou aplicabilidade do resultado do estudo. A
comunicacgao entre os atores que desenvolvem pesquisas também seria util
para elevar a eficiéncia dos recursos alocados pelas instituigbes e pelo
governo, de modo que seriam evitadas as sobreposicbes e descartada
qualquer possibilidade de nao cobertura a algum elo da cadeia. No caso do
Brasil, tdo carente de solugdes para seus problemas internos, a ciéncia deve
ser o direcionador de politicas publicas e praticas capazes de elevar os

nossos niveis de competitividade.

Leis Federais: no quarto elemento esta a importancia da legislagao federal
no desenvolvimento de um setor, orientando os individuos sobre os
procedimentos obrigatorios e proibidos, além de oferecer segurancga juridica
aos investidores, avidos por regulamentagcdo clara, seguida de controles

organizados. Havendo tal ambiente, ndo apenas estaria assegurada a
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inexisténcia de praticas exploratérias que roubam recursos do individuo
amazobnico, (0 que remete ao elemento Individuo), como também estariam
garantidas as boas praticas da preservagcdo ambiental (remetendo ao

elemento Natureza).

Recomenda-se que esses quatro elementos se tornem condicionantes para os
sistemas empregados na Amazobnia brasileira, representando garantias reais a
preservacdo da natureza, a valorizacdo do conhecimento do individuo nativo, a
construgcao do conhecimento cientifico capaz de orientar o uso dos recursos naturais
e a construgdo de um ambiente legal capaz de promover o desenvolvimento

regional.

Nesse novo contexto que se sugere, propde-se que tais condicionantes passem a
constituir o ambiente institucional da Amazbénia, formando a base para o
estabelecimento do ambiente organizacional. Mais do que interagir, devem-se
assumir os elementos do ambiente institucional como orientadores das decisdes a

serem tomadas por instituicdes, empresas e governos locais (Figura 12).

Figura 12 — Cadeia produtiva da piscicultura nos ambientes institucional e organizacional

Ambiente institucional: natureza, individuo, ciéncias e leis federais

Ambiente organizacional: instituicdes de apoio/pesquisa, empresas e governo local

Reprodugéo Criacgao Processamento Distribuicdo Comercializagéo

Residuos

Fonte: A autora, com dados da pesquisa
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Acredita-se que os elementos apresentados serdo capazes de alterar a légica da
desvalorizagao e do oportunismo a qual impede o aproveitamento sustentavel dos
recursos existentes. Contudo o novo ambiente que se sugere exige alteragdes na

forma de atuacgéo de todos os atores que compdem o ambiente organizacional.

7.1 Recomendagdes de politicas publicas para o desenvolvimento da

cadeia produtiva da piscicultura brasileira

Retomando o objetivo de apresentarem-se recomendagdes capazes de alavancar a
competitividade da cadeia produtiva em analise, buscou-se construir um conjunto de
recomendacgdes capaz de motivar investimentos empresariais, ao mesmo tempo que
sdo empenhados esforgos para garantir-lhes segurancga legal e amparo de politicas

publicas consistentes.

Recomendacao 1 — Produzir relatérios anuais com mapa da producao de
pescados, por espécie e por tipo

Recomenda-se que o MAPA invista num inventario com o panorama completo da
producao de pescados no Brasil, por espécie e por tipo de producdo, incluindo o
consumo per capita e os atores do setor, tais como, criadores, associagdes e
cooperativas, fabricantes de ragdo, importadores, exportadores, frigorificos e
intermediarios dedicados a distribuicdo e comercializacao.

Os dados reunidos pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC) serdao de grande valia para apresentar o panorama das importagdes
e exportagdes do setor. Do mesmo modo, os dados produzidos pelo IBGE ser&o
fundamentais para desenhar o contexto do consumo no pais, contudo ambos
carecem de simplificacdo a fim de se tornarem uma fonte de informacdo de facil

compreensao e manuseio pelos pesquisadores e demais agentes da sociedade.

Sugere-se que o setor da piscicultura passe a compor a lista de prioridade para o
levantamento sistematico de dados, sendo que o MAPA podera valer-se da
expertise desenvolvida em décadas de acompanhamento competente em outras
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cadeias produtivas. Convocam-se, também, o MDIC e o IBGE, além de outros
institutos de pesquisa que podem contribuir com o monitoramento do setor. A
reunido dos dados representara um avango na constru¢ao do conhecimento do setor
e o0 monitoramento anual sera util na avaliacdo do seu desempenho, orientando o

ajuste de metas e de incentivos.

Recomendacao 2 — Promover a integracao nacional para o desenvolvimento de

pesquisas sobre a regiao amazénica

Persistindo as politicas atuais é possivel que a Amazébnia seja mais estudada por
pesquisadores estrangeiros do que por brasileiros, haja visto que eles nao
dependem da aprovagcdo de recursos financeiros nacionais e podem ser

beneficiados com tramites menos burocraticos.

Sugere-se que o desenvolvimento de pesquisas sobre a regido amazbnica seja
incentivado com a preparagdo de editais de abrangéncia nacional, capazes de
atrairem pesquisadores de outros estados para atuarem em parceria com 0s

pesquisadores locais.

Os temas de pesquisas devem passar por um critério de priorizacdo orientado por
um alinhamento nacional que substituiria o cenario atual onde cada instituigdo elege
suas prioridades de pesquisa. Em se tratando de cadeias produtivas, sugere-se um
levantamento acerca dos produtos regionais que carecem de estudos, a fim de

estabelecer uma agenda de ag¢des a serem desenvolvidas.

Em se tratando dos resultados das pesquisas, além de publicagdes em canais de
comunicagao frequentados pela comunidade cientifica, sugere-se que os resultados
sejam amplamente divulgados aos atores regionais com o objetivo de beneficia-los

com as reflexdes e conclusdes dos estudos.

Dessa forma sera possivel incentivar novos estudos, seja no ambito da graduagao
ou em pos-graduagdo, rompendo com o desconhecimento da populagédo brasileira
acerca do seu proprio territorio. Mais do que o mérito académico, espera-se que as

pesquisas possam contribuir para o desenvolvimento da regido amazodnica.
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Recomendacao 3 — Promover agoes orientadas para a composi¢cao de cadeias

produtivas completas.

Espera-se que os beneficios tributarios sejam capazes de garantir desenvolvimento
a regido, atraindo investidores para a instalagdo de novas empresas, gerando
empregos em diversos elos da cadeia produtiva. No ambito das suas atribui¢des, os
governos estaduais e municipais devem analisar o nivel de internalizagdo das
cadeias produtivas estabelecidas, a fim de garantir que os beneficios concedidos

estejam traduzindo-se em desenvolvimento para a regiao.

Reiterando as consideragdes de Lopes (2014), espera-se que as industrias da Zona
Franca de Manaus e de outros estados da Amazbnia que também recebem
beneficios fiscais, sejam capazes de integrar a biodiversidade que os cerca,

desenvolvendo e utilizando as solugdes oferecidas pelo ecossistema da floresta.

Diante do reconhecimento de auséncia ou incapacidade de algum elo, esforgos
devem ser empenhados pelo governo na construgao de um ambiente capaz de atrair
empresas dispostas a completa-lo. Essas situacdes devem representar um convite a
integracdo de todos os atores envolvidos, a partir do entendimento de que cadeias
produtivas completas s&o capazes de garantir pleno desenvolvimento para todos.

Recomendacao 4 — Desenvolvimento de uma certificagao para as empresas e

os produtos da regiao da Amazodnia brasileira

A nosso juizo o desenvolvimento de uma cadeia produtiva com a competitividade
necessaria para abastecer o territério nacional e explorar mercados externos, deve
amparar-se em critérios auditaveis. Esses critérios devem garantir, ao menos, bem-
estar animal e segurancga alimentar, respeitando-se as boas praticas ambientais e as

diretrizes da responsabilidade social.

Dessa forma, recomenda-se que a academia se debruce sobre o desenvolvimento

de indicadores ajustados as caracteristicas regionais. Em havendo um quadro
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conceitual solido espera-se que haja motivagao por parte de empresas interessadas

em instrumentaliza-lo.

Tais recomendagbdes possuem potencial para garantir competitividade a cadeia
produtiva de Arapaima gigas, além de extrapolar com beneficios traduzidos para

outras espécies de peixes e para outras cadeias regionais.

7.2 Modelo proposto para a cadeia produtiva da piscicultura na

Amazonia brasileira

O cenario atual que cerca a piscicultura da regido Norte do pais, especialmente no
que se refere a Arapaima gigas, reforca a necessidade de articulagdo entre seus
elos para que a cadeia produtiva seja competitiva. Verificou-se que agdes isoladas
tém validade restrita quando ha enfraquecimento ou auséncia de algum elo. Da
mesma forma como o empenho do governo na oferta de incentivos tributarios, nao
tem garantido a internalizagdo dos processos produtivos de maior complexidade e

valor.

O conjunto de dados obtidos em campo, a revisao da literatura relevante sobre o
tema e as analises desenvolvidas ao longo deste estudo motivaram a proposi¢ao de
um modelo para a cadeia produtiva da piscicultura na Amazénia brasileira. A base
formada pelos quatro elementos condicionantes do ambiente institucional (natureza,
individuo, ciéncia e leis federais), oferece sustentacdo para o desenvolvimento do

ambiente organizacional e seus desdobramentos (Figura 13).



139

Figura 13 — Modelo proposto para a cadeia produtiva completa da piscicultura na Amazénia

brasileira
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O ambiente organizacional abriga a estrutura da cadeia produtiva com as instituicdes
de apoio e pesquisa, as empresas e o governo local, com agdes direcionadas para o
desenvolvimento da cadeia em questdes, porém também orientados pelo ambiente

institucional.

Reproducdo e producédo representam, respectivamente, os dois elos iniciais da
cadeia produtiva, ambos com desempenho dependente da atividade de assisténcia
técnica e da qualidade da racgdo. Por sua vez, a ragao € influenciada, principalmente,

por insumos como a farinha e o 6leo de peixe.

O elo seguinte, representado pelo processamento, foi apontado no estudo como o
gargalo da cadeia em analise nos estados de Rondbénia e Amapa, dada a

impossibilidade de atendimento da demanda produzida. Notou-se que o sistema
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atual possui maior capacidade de producdo de peixes, do que a capacidade
instalada para o abate e processamento de pescados. Na cadeia extrativista
instalada em Manaus, esse elo também representa um entrave do sistema a medida
que nao garante as condigbes adequadas de processamento, inviabilizando a

transferéncia de pescado para regides distantes do local de abate.

Os procedimentos realizados nos atuais métodos de abate, dentro e fora dos
frigorificos, na sua maioria, ndo incluem o aproveitamento dos residuos dos
pescados. O estudo apontou subprodutos com amplo potencial de uso em diferentes
setores produtivos como o couro na industria da moda e calgados, as escamas para
a industria quimica e de cosméticos, as visceras para as industrias de racéo, entre
outros. Tais aproveitamentos, contudo, dependem da criacdo de dois processos
produtivos: a graxaria e o curtume. O modelo apresenta um pontilhado indicando a

necessidade de acdes especificas para o desenvolvimento dessas atividades.

Finalmente, apresenta-se o processo de distribuicdo que conta com a venda no
atacado, varejo e diretamente aos restaurantes. Os registros de consumo de
pescado, abaixo da quantidade recomendada pela Organizagao Mundial da Saude,
alertam para a necessidade de campanhas dedicadas a divulgagdo dos beneficios
do pescado, bem como a expansao dos esforcos para a distribuicdo e
comercializagcdo nas cidades brasileiras que ndo sado banhadas por rios ou mar. Da
mesma forma, o elo da comercializacdo recebe um pontilhado indicando a

necessidade de acdes especificas.

Identificou-se que a pele de Arapaima gigas tem sido transferida das regides
produtoras da Amazdnia para serem processadas em outras localidades. Nao ha
nenhum impedimento legal para essa transferéncia, mas a proposta deste estudo é
discutir a valorizagao do produto amazénico com a finalidade de gerar valor e renda
para a comunidade local. A medida que a pele do peixe é retirada da regido
amazobnica para ser submetida ao processo de curtume em outra regido do pais,
perde-se a capacidade de valorizagao, geracéo de renda e arrecadagao de impostos

para a Amazébnia.
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7.3 Sintese das contribuicoes deste estudo

Este estudo se propds a discutir a competitividade da cadeia produtiva da
piscicultura na Amazénia brasileira na expectativa de encontrar eco entre aqueles
que sonham com o desenvolvimento sustentavel daquela regido. Trata-se de
reverter a conjuntura atual em que os filhos da terra préspera padecem pela
incapacidade de administrar a abundancia dos recursos naturais, sendo condenados
a penuria de sobreviver no nivel mais baixo do indice de Desenvolvimento Humano

do Brasil.

Comprovou-se que a falta de uma cadeia produtiva devidamente organizada pode
provocar graves prejuizos a determinados elos, enquanto outros membros
aproveitam-se de agbes oportunistas para ampliar suas margens de lucro. Da
mesma forma, a auséncia de uma cadeia produtiva completa impede a fixacdo do

valor gerado na regiéo.

Os achados deste estudo corroboram as ideias de Abramovay (2011) pois nédo se
constituiu, na Amazénia, um tecido econémico capaz de fazer da riqueza natural um
fator de desenvolvimento. Prioritariamente, a producgao cientifica associada a cadeia
abrange elos especificos, sem o olhar integrativo, indispensavel para o

desenvolvimento da sua competitividade.

Nesse sentido, a primeira contribuicdo deste estudo foi o mapeamento das duas
cadeias produtivas de Arapaima gigas: a cadeia extrativista e a piscicultura. O
resultado alcancado reforga o ineditismo do estudo ao se abordarem as duas

vertentes da producao deste animal.

A segunda contribuicdo deste estudo foi desenvolvida com base no aproveitamento
das conclusdes expressas nas obras que compdem o referencial tedrico acerca da
Amazobnia, somada as experiéncias de campo. Trata-se da proposta dos quatro
elementos condicionantes para a composicdo do ambiente institucional da
Amazobnia: a natureza, o individuo, a ciéncia e as leis federais. A contribuicdo nao

esta vinculada a eleicdo de tais elementos, mas a compreensao de que eles devem
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atuar como a base para o desenvolvimento de negdcios e de politicas publicas na

regiao.

A terceira contribuicdo esta relacionada com o objetivo geral deste estudo: identificar
os entraves que impedem a competitividade da cadeia produtiva de Arapaima gigas.
Nesse sentido, aponta-se a necessidade de acdes direcionadas aos elos localizados
ao final da cadeia produtiva, especificamente o processamento, a distribuigcdo e a

comercializacao.

Embora haja entraves quanto a impossibilidade de realizacdo da reprodugao
induzida ou a sexagem com baixo custo e métodos pouco evasivos, tais atividades
nao foram classificadas como os principais gargalos, pois, ainda que tais desafios
fossem superados, ndo haveriam frigorificos com capacidade produtiva disponivel

para o abate dos animais, nem demanda desenvolvida para absorver a producao.

A quarta contribuicdo esta relacionada com as pesquisas e acdes de apoio ao
desenvolvimento de cadeias produtivas. Recomenda-se a definicdo de um plano
estratégico estadual integrado para o desenvolvimento da regido, elegendo os temas
prioritarios que carecem de estudos. Na sequéncia, editais com abrangéncia
nacional podem convocar pesquisadores de todas as regides do pais a se unirem
aos pesquisadores e centros de pesquisa da Amazodnia, intensificando esforgos para

a busca de solugdes.

Finalmente, a quinta contribuicdo deste estudo aponta para um conjunto de
propostas para a orientagcdo de politicas publicas. Na pesquisa apurou-se que a
cadeia registra problemas comuns a todos os estados, mas também apresenta
problemas particulares que variam entre os estados. Por esse motivo, destaca-se a
importancia da agdo do governo local no ambiente organizacional. Acredita-se,
porém, que tais medidas possuem potencial para extrapolar as fronteiras da

piscicultura, trazendo beneficios para outras cadeias.

Da mesma forma, no que diz respeito a condugédo da ciéncia, a integracédo entre

pesquisadores de diferentes regides do pais e a orientagdo dos temas de estudo
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baseados nas necessidades apontadas pela sociedade, certamente trardo

resultados expressivos ndo apenas para a regido amazoénica.

Para estudos futuros, recomenda-se que o método de analise de cada elo com o
objetivo de uma visao sistémica seja replicado em outras cadeias produtivas a fim de
validar um protocolo. Sugere-se que as contribuigbes tedricas e as propostas de

politicas publicas sejam testadas em novos ambientes.

Sem a pretensdo de se esgotar o tema em questdo, mas com a expectativa de
incentivar a continuidade do didlogo, sugere-se que os estudos desenvolvidos no
ambito da Amazobnia, sejam capazes de imprimir o olhar estratégico da
Administracdo, com o desejo de se criar uma base cientifica capaz de apontar

caminhos para a construgdao de um pais mais justo e prospero.
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APENDICE | - Relagdo de pesquisas com pirarucu — pesquisas concluidas, em
andamento e futuras pesquisas

Gusmao
(Pesquisadora)

Periodo do | ; Valor Fonte
. Area Pesquisadores . Financia | Objetivos
projeto estimado dora
Avaliou o desempenho
Prisyla Castillo zootécnico, a
(PG), Eduardo FINEP digestibilidade aparente
Nov/2011 a . Ono (PG) ’ e as condicdes
jun/2012 | NUticao | i obeth R$10.000,00 (F:/L"FF,’E'AM fisiologicas de juvenis
Gusmao de pirarucu alimentados
(Pesquisadora) com diferentes niveis de
proteina na dieta.
Foi avaliado o
desempenho produtivo,
Paulo a qualidade da carne e
Adelino(PG); as respostas fisiologicas
Mar/2013 a Nutrigdo Eduardo Ono R$30.000,00 EISE: de juvenis de
jul/2014 (PG); Elizabeth FAPEAM pirarucualimentados
Gusmao com diferentes niveis de
(Pesquisadora) proteina bruta na
engorda em sistema de
tanques-rede.
Avaliou o efeito da
Renata Maria da substituicdo da farinha
) ) de peixe pelo farelo de
Silva(PG); FINEP, | soja
.':'J%’OZEJZ 2| Nutrigdo Eﬁg;r‘é‘l’igggth R$10.000,00 | CNPq, (0, 10, 20 & 30%) em
] G n’1" FAPEAM | dietas para juvenis de
(PZZqSi?sadora) pirarucu (desempenho
zootécnico e o estado
fisioldgico)
. . Avaliou a adi¢cao das
g\gr}ﬁcl\gﬁ[g?;no enzimas digestivas
(PG); Eduardo FINEP, | £X0genas, protease e
NowZ011 2 | Nurgao | Ono(PG). | R$1000000 | ONPg, | [P ne destbiace
Elizabeth FAPEAM d
Gusma&o e aves e_de carnee
) 0ss0 na dieta de juvenis
(Pesquisadora) de pirarucu
Avaliar a digestibilidade
de ingredientes e ragdes
Mar a Fsé?-rg(l)izoaggth FINEP, para o pirarucu em duas
nov/2014 Nutricao Gusr;*léo R$10.000,00 | CNPq, fases de .
(Pesquisadora) FAPEAM | desenvolvimento e
diferentes taxas de
alimentagéo.
Jandiara Avaliar a eficacia do sal
Oliveira (PG): em banhos terapéuticos
Dez/2014 a Sanny Porto ’ FINEP, para o controle de
/2015 Sanidade (PG); Elizabeth R$10.000,00 | CNPq, monogenoideos em
) ’ FAPEAM | juvenis de pirarucu e

seus efeitos na fisiologia
dos peixes.
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Marieta Queiroz
(PG); Eduardo

Avaliou o efeito do
extrato aquoso de
pimenta de macaco,

. FINEP, )
_Nov/2011 a | sanidade Orjo (PG); R$10.000,00 | CNPq, Piper aduncum, no
jul/2012 Elizabeth FAPEAM controle de parasitos
Gusmao monogenéticos em
(Pesquisad) juvenis de pirarucu.
Avaliou-se a eficacia do
Amanda Curiel 6leo essencial de Piper
Set2013 2 Porto (PG). FINEP, | o o controle de
Sanidade . ’ R$10.000,00 | CNPq, ) .
abr/2014 Elizabeth FAPEAM nematodes de pirarucu
Gusmao e seus efeitos nas
(Pesquisadora) respostas fisiolégicas
dos peixes.
Sanny Porto Avaliar o efeito da
R FINEP, formalina
qaaanZeogg 185 Sanidade g’i)rhggzabeth R$10.000,00 | CNPq, no controle de parasitos
) (Posquisadora) FAPEAM | monogenéticos em
q juvenis de pirarucu.
Avaliar o efeito da
Kaila de Assis substituicdo parcial da
Cerdeira (PG), proteina da farinha de
Eduardg _Ono FINEP peixe pelo farelo d% soja
Jan/2015 a Nutrigdo (PQ), Ligia R$10.000,00 | CNPq, (0, 15, 30, 45 e 60 A;_)
mar/2016 Uribe e FAPEAM | €M dietas para juvenis
Elizabeth de pirarucu
Gusmao (desempenho
esquisadoras zootécnico e o estado
(P isad ) técni tad
fisioldgico).
m‘:‘r?gigf de Avaliar as alteragdes no
Carneiro (PG) trato gastrointestinal
Jan/2015 a Eduardo Ono FINEP, g:ﬁglroglrisﬂgg)na;:
Nutricdo | (PG); Ligia R$10.000,00 | CNPq, rgani P
mar/2016 . substituicdo parcial da
Uribe e FAPEAM teina da farinha d
Elizabeth proteina da farinha de
Gusma&o peixe pelo farelo de soja
(Pesquisadora) em juvenis de pirarucu.
Marcelo Leal
(PNPD/CAPES);
Leandro Godoy . .
Reprodug | (Pesquisador Conhecer a b|olog_|a de
~ e reprodutores de pirarucu
a0, UNL); Ligia na natureza, avaliando
Ago/2014 a sanidade, | Uribe sazonalmen’te 0s ’
A9 nutricao (pesquisadora R$30.000,00 | FINEP . P
jul/2015 . hormonios sexuais,
em INPA), Marieta desenvolvimento
ambiente | Queiroz (PG), "
natural Elizabeth gonadal, avaliagdo dos
) Gusma&o parasitas, etc

(Pesquisadora
INPA).

Fonte: Profa Dr?. Elizabeth Gusmao, 02 de agosto de 2014.
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APENDICE Il — Relagdo das entrevistas realizadas

Data Local Instituicdo Método Objetivo
Gestor do
02 iul Sindiragbes Questionario Conhecer os gargalos e
1 o sp Sindicato dos Telefonema e | enfrentados pelas fabricas
2014 . . ~
fabricantes de email de ragdes
ragcbes
Comerciante de
2 03 jul, SP pescados no Pessoalmente Conhecer o comércio de
2014 Mercado Municipal pirarucu em SP
de SP
Morador de
3 09 jul, Manaus comunidade Pessoalmente Conhecer a forma de
2014 ribeirinha Rio trabalho e renda
Solimdes
16 iul Colaborador do Conhecer as agbes
4 I prF Ministério da Pesca | Telefonema programadas pelo
2014 ) P
e Aquicultura Ministério
: Questionario Conhecer as coordenadas
5 ;(1)1]? DF (BS;SSt;l)i;SEBRAE Telefonema e | estabelecidas pelo
email SEBRAE Central
: Gestor Aggnma de Conhecer o trabalho da
17 jul, Desenvolvimento .
6 2014 Manaus Sustentavel do Pessoalmente | agéncia e os gargalos da
cadeia na regiao
Amazonas
18 iul Conhecer os projetos de
7 201J4’ Manaus Pesquisador INPA Pessoalmente | pesquisa realizados em
torno do pirarucu
18 iul Conhecer os projetos de
8 201J4’ Manaus Pesquisador INPA Pessoalmente | pesquisa realizados em
torno do pirarucu
18 iul Conhecer os projetos de
9 201J4’ Manaus Pesquisador INPA Pessoalmente | pesquisa realizados em
torno do pirarucu
19 iul Conhecer as dificuldades
10 20114’ Manaus Pescador Pessoalmente | de quem atua no comércio
do pescado
: . Conhecer os projetos de
19 jul, Pesquisador : !
11 Manaus Pessoalmente | pesquisa realizados em
2014 Embrapa .
torno do pirarucu
. o Conhecer a dindmica do
12 21, Manaus Dois |d_e're_s Pessoalmente | manejo do pirarucu na RDS
2014 comunitarios S
Mamiraua
Conhecer a dindmica do
19 e 24 | Manacapuru | | . - ; )
13 |. Lider comunitaria Pessoalmente | manejo do pirarucu e os
jul, 2014 AM C
gargalos desta atividade
23 jul, Pesquisador do |IAP Conhecer o andamento das
14 Manaus Pessoalmente :
2014 no Peru pesquisas no Peru
23 il Conhecer seu projeto para
15 201J4’ Manaus Pesquisador INPA Pessoalmente | alimentos congelados com
pirarucu
Conhecer as agoes
. desenvolvidas pelo
16 23 jul, AM Gestor SEBRAE Pessoalmente | SEBRAE, os desafios e o
2014 Amazonas

que pode ser levado para
outros Estados.
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23 jul,

Criador de paiches

Conhecer o processo de

17 AM Pessoalmente | criagdo desenvolvido no
2014 no Peru
Peru e seus entraves
24 jul, Manacapuru Tecnica de Conhecer a dindmica da
18 Seguranga em Pessoalmente -
2014 AM o atividade e os gargalos
Frigorifico
Engenheiro Conhecer projetos
25 jul, Agrénomo dedicado coordenados por ele e obter
19 Manaus . S Pessoalmente | . ~
2014 a projetos de criagao informagdes sobre a
de pirarucu viabilidade financeira
. Conhecer o projeto da
. Engenheiro de ;
25 jul, Manacapuru Cooperpeixe para a
20 Pesca/Gestor em Pessoalmente ~ e
2014 AM . reproducgao e criagao de
empreendimento .
pirarucu
Conhecer os critérios de
17nov Engenheiro de escolha do couro de
21 " | SP =ngent . Pessoalmente | pirarucu e as expectativas
2014 industria automotiva
da empresa para o0 uso
deste material
Conhecer o processo de
29 25 nov RJ Saécio-diretor de e-mail e curtimento, os fornecedores
2014 empresa de curtume | telefone de MP e o perfil dos
clientes
Conhecer a motivagao para
23 23 jan, SP Proprietario de Pessoalmente oifasrigf ge:g;(ti; gg dos
2015 Restaurante em SP P! ’ ¢
clientes e os canais de
fornecimento em SP
Proprietario de Conhecer a motivagao para
Szo José do| . °P ! . 0 uso do couro de pirarucu,
06 fev, ; fabrica e loja de e-mail e o .
24 Rio Preto - a aceitagao dos clientes e
2015 botas de couros telefone ; ,
SP » os canais de fornecimento
exoticos
do couro
06 e 07 Comerciante de .
) i ~ . Conhecer as condigdes
25 |jan, Amapa racoes e criador de Pessoalmente L  ~
i para criagdo na regido
2015 pirarucu
Conhecer as técnicas de
26 06 jan, Amapa Técnica do SEBRAE | Pessoalmente andlise e momtoramento~
2015 dos tanques de reprodugao
de pirarucu
27 06 jan, Amapa Gerente do SEBRAE | Pessoalmente Conhecer as cc_apdlgoes de
2015 fomento na regido
Conhecer a dindmica do
11 fev, . N Questionario negécio desenvolvido pela
28 2015 MS Diretor de frigorifico e-mail empresa no que se refere
ao pirarucu
. Conhecer os detalhes da
Diretor de L "
15 abr, ~ Questionario logistica e o volume
29 SP Exportagado de : . .
2015 L e-mail comercializado no Brasil e
empresa frigorifica .
no exterior
Conhecer as agbes
S desenvolvidas pelo
30 30 mar RO Gestohr $EBRAE Ques.’uonano SEBRAE, os desafios e o
2015 Rondbnia e-mail
que pode ser levado para
outros Estados.
20 mar Diretor de fabrica de Ques.tlonano Conhecer as estrategla§ da
31 MT ~ e-mail e empresa para a producao
2015 racoes ~ X
telefone de ragbes para pirarucu
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Conhecer as estratégias da

32 20mar MT Gerente de fabrica Questionario embresa para a producso
2015 de racdes e-mail d presa p P ¢
e racgdes para pirarucu
. . Obter informagdes sobre o
33 01 jul, AM Pesquisador telefone potencial de crescimento da
2015 Embrapa Manaus ~ .
produgao de pirarucu
34 02 jul, RJ Coordenador do telefone Obter informagdes sobre os
2015 IBGE inventarios do setor
03 iul Gerente Comercial Adquirir informacdes sobre
35 Jul, SP de fabrica de telefone a produgao e o comércio de
2015 ) . . . .
ingredientes farinha e 6leo de peixe
. . Conhecer seu projeto de
36 17 jul, RO Pe§qU|sadora 93. telefone pesquisa e seu trabalho
2015 Univ. de Rondbnia o
sobre a piscicultura local
19 il Conhecer seu projeto de
37 20115’ AM Pesquisadora INPA e-mail pesquisa e os resultados
alcangados
38 20 jul, RO Superintendente do Pessoalmente g:vaelfnsoagaiz gIQ;\/e:nigr a
2015 MPA em RO oo
piscicultura no Estado
: . Quais sdo as agbes do
39 20 jul, RO Vlce-Governado[ d_o Pessoalmente | governo para alavancar a
2015 Estado de Rondénia -
piscicultura no Estado
Gerente de Quais sdo as agoes do
20 jul, Desenvolvimento da ¢
40 RO ) Pessoalmente | governo para alavancar a
2015 Aquicultura e Pesca - iscicultura no Estado
SEAGRI P
. Eng. de Pesca da . .
41 23, RO EMATER e criador Pessoalmente Ql.JaI ca reahda_de dos
2015 d . criadores de peixe em RO
e peixes
Conhecer as etapas de
23 iul processamento do
42 Ju, RO Gerente de frigorifico | Pessoalmente | Frigorifico e demais
2015 2
atividades do Grupo
Zaltana
23 jul Gerente comercial Conhecer as etapas de
43 ’ RO o Pessoalmente | processamento do
2015 de frigorifico o
Frigorifico Zaltana
. Quais s&o as agdes da
44 22, RO Gestonr c_ia EMATER Pessoalmente | EMATER para alavancar a
2015 Rondbnia el
piscicultura no Estado
23 il Secretario de Quais s&o as agdes do
45 Jul, RO Agricultura de Pessoalmente | governo para alavancar a
2015 . o
Rondbnia piscicultura no Estado
24 jul Engenheira de Dados da assisténcia
46 2015 RO Pesca — EMATER Pessoalmente | técnica EMATER e detalhes
sobre abate
09 set Pesquisadora Conhecer detalhes do
47 | TO N E-mail Projeto Pirarucu da
2015 Embrapa

Amazobnia
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APENDICE Ill - Instrumento de coleta de dados

1)

10)

E possivel construir uma linha do tempo para mostrar como foi a criacdo e a
expansao da empresa?

Existe algum tipo de incentivo fiscal oferecido pelo governo de Rondénia?
Esse(s) beneficio(s) ndo sdo encontrados em outros estados?

Por que a empresa mantém a producdo e a unidade de processamento em
locais distantes? Nao ha possibilidade de migrar a produc¢do para MS ou a
unidade de processamento para RO?

Como se da o aproveitamento da pele e das escamas? A empresa processa ou
entrega para terceiros?

Qual é a representatividade dos pescados de pirarucu no faturamento da
empresa? E um dos principais produtos?

Qual é o percentual de pescados de pirarucu que sao exportados e quais sao
0s principais mercados compradores?

Como é a logistica e a distribuigdo no Brasil e no exterior? Existem parceiros
para a comercializacao dos produtos?

A empresa aposta no pirarucu salgado?

Analisando toda a cadeia, quais sao os principais entraves? Se for possivel,
favor comentar minhas hipoteses e sugerir outras:

Custo elevado da racao

Dificuldade para obter licengas

Falta de alevinos

Falta de produtores interessados na produgao

Mercado consumidor em desenvolvimento

Entraves logisticos

g. Falta de frigorificos préximos a produgao

~0 Qo0 Tw

Que tipo de medida poderia favorecer a cadeia produtiva da piscicultura no
Brasil?
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APENDICE IV - Instrumento de coleta de dados

a. Onde estdo localizadas as operagbes de reprodugdo, engorda, abate,
distribuicdo e comercializagdo? Por que a estrutura organizacional esta dividida
desta forma? Quais sdo os incentivos (fiscais, por exemplo) e quais sdo os
entraves de cada regido?

b. Como esta organizada a reproducéo e o processo de engorda dos alevinos? A
empresa conta com parceiros ou desenvolve em suas proprias unidades? No
caso de haver parceiros, eu gostaria de entender como eles sdo selecionados e
monitorados.

c. Quais sado as formas de apresentacao para a comercializagdo do pirarucu (em
postas, inteiro, limpo, etc)? No caso da venda em postas, a empresa realiza
algum tipo de aproveitamento da pele e das escamas? Ha algum
aproveitamento das visceras dos animais abatidos?

d. Pode-se dizer que a empresa ja domina o processo de reprodugao e engorda do
pirarucu ou esta producdo ainda requer estudos para o desenvolvimento de
melhores praticas?
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APENDICE V - Instrumento de coleta de dados

1) Quais sdo os principais ingredientes das ragdes? Existem ingredientes comuns
nas ragdes de peixes e de outras espécies como aves, gado, etc?

2) Quais sédo os ingredientes de maior custo? A empresa importa algum ingrediente?
Em caso afirmativo, essa decisdo é estratégica ou ndo ha oferta suficiente no
mercado nacional?

3) Qual a diferenga entre a ragdo para pirarucu e para outras espécies de peixes?
Qual a representatividade da ragao para pirarucu no portfélio da empresa e qual
foi a motivagao para desenvolvé-la?

4) O que poderia favorecer a redugao no preco da racéo de peixes? Favor avaliar
minhas hipéteses e propor outras:
a) redugao no imposto de algum insumo (em caso afirmativo favor especificar
0 insumo e sua carga tributaria)
b) maior oferta de matéria-prima
c) aumento na demanda para motivar o aumento da produgéo

5) Onde estdo os principais fornecedores de matérias-primas? E correto afirmar que
o0 Amazonas é prejudicado porque esta distante dos centros produtores de graos?

6) Para que eu possa mapear os custos logisticos, € possivel apresentar a tabela de
preco de venda por regiao? Meu objetivo é identificar as diferengas de preco entre
os estados da Amazoénia. Se preferir pode me responder com percentual para
mostrar a diferenca entre eles.

7) Pelo conhecimento que possuem acerca da cadeia da piscicultura, favor indicar
quais sdo os principais entraves para o seu desenvolvimento. Se for possivel,
favor comentar minhas hipoteses e sugerir outras:

a) Falta de alevinos
b) Dificuldade para obter licencas
) Falta de produtores interessados na producéao
) Custo elevado da ragéo
) Mercado consumidor em desenvolvimento
) Entraves logisticos
g) Falta de frigorificos préximos da produgao

® QO O

—h

8) Seria viavel incentivar a produgdo de Oleo e farinha de peixe a partir do
processamento dos rejeitos da produgao? A empresa desenvolve essa pratica ou
conhece alguma empresa que tem essa atividade? Quais seriam as limitagdes?

9) Que tipo de medida poderia favorecer a cadeia produtiva da piscicultura no
Brasil?
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ANEXO | - Consulta Parametrizada

flcneq

Consai hadonal oe Desenmaiments
Clentifion & Tecnokigon

Consulta Parametrizada - palavra-chave "pirarucu”

INSTITUIGAO GRUPO LIDER 2° LIDER AREA
PREDOMINANTE

Fundacéo Morfologia e Bioquimica em | Sandro - Ciéncias

Universidade Federal Vertebrados Estevan Biolégicas

do Tocantins Moron

Universidade Federal Sistematica Molecular e Horacio Maria Iracilda da Ciéncias

do Para Evolugao Animal Schneider Cunha Sampaio Biolégicas

Instituto Nacional de Tecnologia de Produtos Rogério Nilson Luiz de Ciéncias Agrarias

Pesquisas da Alimentares de Origem Souza de Aguiar Carvalho

Amazénia Animal Jesus

Total de registros: 3

@CNPq

Consai hadonal oe Desenmaiments
Clentifion & Tecnokigon

Consulta Parametrizada - palavra-chave "pesca"

INSTITUICAO GRUPO LIDER 2° LIDER AREA
PREDOMINANTE
Universidade Federal AQUICULTURA Marle Angélica | Ana Cristina Ciéncias Agrarias
do Amazonas Villacorta Belarmino de
Correa Oliveira
Universidade Federal Biologia e Conservacdo de | Leonardo dos - Ciéncias
do Para Mamiferos Aquaticos da Santos Sena Bioldgicas
Amazénia - BioMA
Universidade Federal Biologia e produgao de Erico Luis Gustavo Yomar Ciéncias
do Amazonas organismos aquaticos Hoshiba Hattori Biolégicas
amazOnicos Takahashi
Universidade Federal Biologia Pesqueira e Jussara Victoria Judith Ciéncias Exatas e
do Para Manejo de Recursos Moretto Isaac Nahum da Terra
Aquaticos Martinelli-
Lemos
Universidade do Ciéncia e Tecnologia de Lucia de - Ciéncias Agrarias
Estado do Para Pescado Fatima
Henriques
Lourenco
Universidade Federal Desenvolvimento e Uso Oriana - Ciéncias Sociais
do Para dos Recursos Naturais na Trindade de Aplicadas
Amazdbnia Almeida
Universidade Federal Dinamica de Ecossistemas | Ynglea José Reinaldo Ciéncias
do Oeste do Para Aquaticos no Baixo Georgina de Pacheco Peleja Bioldgicas
Amazonas, Para. Freitas Goch
Universidade Federal Ecologia Aquatica Julio César Sa | - Ciéncias
do Amapa de Oliveira Bioldgicas
Universidade Federal Ecologia Bentbnica Marko - Ciéncias
Rural da Amazdnia Tropical Herrmann Biolégicas
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Universidade do Ecologia de Ecossistemas | Luciane Lopes | Rafael Bernhard Ciéncias
Estado do Amazonas Amazénicos de Souza Biolégicas
Instituto de Ecologia e Biologia de Danielle Helder Lima de Ciéncias
Desenvolvimento Peixes Pedrociane Queiroz Biolégicas
Sustentavel Mamiraua Cavalcante
Rossato
Instituto Nacional de Ecologia e Conservacao de | Efrem Jorge Jansen Alfredo Ciéncias
Pesquisas da Peixes de Agua Doce Gondim Sampaio Zuanon | Biolégicas
Amazénia Ferreira
Universidade Federal Ecologia e Manejo da Kedma Cristine | Carlos Edwar de Ciéncias Agrarias
do Amazonas Pesca no Amazonas - Yamamoto Carvalho Freitas
EMPA
Universidade Federal Ecologia e Manejo de Alexandro - Ciéncias
do Amapa Recursos Naturais na Cezar Bioldgicas
Amazbnia Oriental Florentino
Instituto Nacional de Ecologia Humana na George Maria Clara da Ciéncias
Pesquisas da Amazobnia Henrique Silva Forsberg Bioldgicas
Amazénia Rebélo
Universidade Federal Ecologia humana, meio Voyner - Ciéncias
do Para ambiente e pesca na Ravena Humanas
Amazébnia Canete
Universidade Federal Economia do Luiz Roberto - Ciéncias Sociais
do Amazonas Desenvolvimento Regional | Coelho Aplicadas
Nascimento
Universidade do EMOA - Ecologia e Manejo | Luiza Prestes Marcio Cunha Ciéncias Agrarias
Estado do Amapa de Organismos e de Souza Ferreira
Ambientes Aquaticos
Instituto de Pesquisas | Estrutura e Funcionamento | Valdenira Luis Mauricio Ciéncias Exatas e
Cientificas e de Ecossistemas Aquaticos | Ferreira dos Abdon da Silva da Terra
Tecnoldgicas do Santos
Estado do Amapa
Instituto de Pesquisas | Estudos da Biota aquatica | Cecile de Inacia Maria Ciéncias
Cientificas e Souza Gama Vieira Bioldgicas
Tecnoldgicas do
Estado do Amapa
Universidade Federal GENETICA FORENSE DE | Simoni Santos | - Ciéncias
do Para PESCADO da Silva Biolégicas
Instituto Federal de GEPAq - Grupos de Marcelo Tiago Pereira Ciéncias Agrarias

Educacéo, Ciéncia e Estudos Pesqueiros e Ferreira Torres | Brito
Tecnologia do Para Aquicolas
Universidade Federal Grupo Académico Maria Celia Joao Marcio Ciéncias
do Para Producao do Territorio e Nunes Coelho | Palheta da Silva Humanas
Meio Ambiente na
Amazdnia (GAPTA)
Universidade Federal GRUPO DE ECOLOGIA Victoria Judith | - Ciéncias
do Para MANEJO E PESCA DA Isaac Nahum Biolégicas
AMAZONIA - GEMPA
Universidade do Grupo de Estudo e Vanja da Maria das Gragas | Ciéncias
Estado do Para Pesquisa em Educagao e Cunha Bezerra | da Silva Humanas
Meio Ambiente
Universidade Federal Grupo de Estudo sobre Edna Ferreira Edila Arnaud Ciéncias
do Para Populagdes Tradicionais, Alencar Ferreira Moura Humanas
Identidade, Género e
Ambiente - GEPTIGAM
Universidade Federal Grupo de Estudos da Carolina Mariluce Rezende | Ciéncias
de Rondénia Biodiversidade da Rodrigues da Messias Bioldgicas
Amazdbnia Sul-Ocidental Costa Doria
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Universidade Federal Grupo de Estudos Maamar El- - Ciéncias Exatas e
do Para Marinhos & Costeiros - Robrini da Terra
GEMC
Instituto Federal de Grupo de Pesquisa Sarah - Ciéncias Agrarias
Educacéo, Ciéncia e Agropecuaria do IFAM Ragonha de
Tecnologia do Oliveira
Amazonas
Universidade Federal Grupo de Pesquisa Serguei Aily Ana Zuleide Ciéncias Sociais
de Roraima Educacao, Cultura e Franco de Barroso da Silva Aplicadas
Desenvolvimento na Camargo
Amazbnia Caribenha
Universidade Federal Grupo de Pesquisa em Tania Maria Gabirieli Oliveira- | Ciéncias Agrarias
de Rondénia Engenharia de Alimentos - | Alberte Folador

GPEA

Universidade Federal
de Rondbnia

Grupo de Pesquisa em
Tecnologias
Agroambientais

Marlos Oliveira
Porto

Jucilene Cavali

Ciéncias Agrarias

Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia do Para

Grupo de Pesquisa
Multidisciplinar do IFPA-
Santarém

Damiao Pedro
Meira Filho

Daniel Lima
Fernandes

Ciéncias Exatas e
da Terra

Universidade Federal Grupo de Pesquisa Rubens Elias - Ciéncias
do Oeste do Para Socioantropologia da da Silva Humanas
Pesca no Baixo Amazonas
Instituto Federal de Grupo Integrado de Pedro Paulo Valdinei Mendes Ciéncias
Educacéo, Ciéncia e Estudos Ambientais - Santos da da Silva Bioldgicas
Tecnologia do Para GEAM Silva
Instituto Federal de Grupo interdisciplinar de Paulo Jackson Pantoja Ciéncias Agrarias
Educacéo, Ciéncia e pesquisas ambientais da Henrique Lima
Tecnologia do Amazénia (GIPAM) Rocha Aride
Amazonas
Instituto de Inovacgao, Maria Cecilia - Engenharias
Desenvolvimento Desenvolvimento e Rosinski Lima
Sustentavel Mamiraua | Adaptagédo de Tecnologias | Gomes
Sustentaveis - GPIDATS
Instituto de Mamiferos Aquaticos Miriam - Ciéncias
Desenvolvimento Amazbnicos Marmontel Bioldgicas
Sustentavel Mamiraua
Universidade Federal Meio Ambiente, Fisiologia Helder Manuel | Antonio Carlos da | Ciéncias
do Amazonas e Saude de Animais da Costa Silva Biolégicas
Aquaticos da Amazénia Santos
Universidade Federal Microbiologia Aplicada a Silvia Katrine Denise Castro Ciéncias
do Oeste do Para Sustentabilidade da Silva Escher Lustosa Bioldgicas
Amazénia - Micro
Amazébnia
Universidade Federal Modelo Gerencial da Victoria Judith | Agnaldo Silva Ciéncias Agrarias
do Para Pesca Isaac Nahum Martins
Instituto Federal de Nucleo de Estudos em Suezilde da Félix Lélis da Ciéncias Agrarias
Educacéo, Ciéncia e Engenharia, Ciéncia e Conceicao Silva

Tecnologia do Para

Tecnologia de Alimentos-
NEECTA

Amaral Ribeiro

Universidade Federal
do Amapa

Nucleo de Estudos em
Pesca e Aquicultura

Julio César Sa
de Oliveira

Ciéncias
Biolégicas

Universidade Federal
do Amazonas

NUCLEO DE ESTUDOS
EM TECNOLOGIA DO
PESCADO

Antonio José
Inhamuns da
Silva

Pedro Roberto de
Oliveira

Ciéncias Agrarias
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Instituto Federal de
Educacgao Ciéncia e
Tecnologia de
Rondbnia

Nucleo de Pesquisa
Aplicada em Pesca e
Aquicultura - NUPA
NORTE 04

Juliana Minardi
Galo

Ciéncias Agrarias

Universidade Federal Nucleo de Pesquisa e André Moreira | Ana Claudia Ciéncias Agrarias
do Amazonas Extensdo em Ambiente, Bordinhon Fernandes
Socioeconomia e Nogueira
Agroecologia
Instituto Federal de NUPA Rogério Renato Soares Ciéncias Agrarias
Educacéo, Ciéncia e Ferreira Cardoso
Tecnologia do Nakauth
Amazonas
Universidade Federal Oceanografia e Ecologia Eduardo José Eduardo Ciéncias Exatas e

do Para

Marinha da Amazénia.

Tavares Paes

Martinelli Filho

da Terra

Universidade Federal
Rural da Amazoénia

Pesca e Avaliagao de
Recursos Pesqueiros
Tropicais

Katia Cristina
de Araujo Silva

Israel Hidenburgo
Aniceto Cintra

Ciéncias Agrarias

Fundacao
Universidade Federal
do Tocantins

Processamento de Carnes
e Derivados

Pedro Ysmael
Cornejo Mujica

Ciéncias Agrarias

Fundacao
Universidade Federal
do Tocantins

Processamento e Controle
de Qualidade de Pescados

Pedro Ysmael
Cornejo Mujica

Ciéncias Agrarias

Instituto Federal de Recursos Aquéaticos Carlos Alberto | - Ciéncias Agrarias

Educacgao, Ciéncia e Amazbnicos Machado da

Tecnologia do Para Rocha

Museu Paraense Sistematica e Ecologia de Ronaldo Wolmar Benjamin | Ciéncias

Emilio Goeldi Peixes da Amazénia: Borges Wosiacki Biolégicas
Biodiversidade, Manejo e Barthem

Conservacgao

Universidade Federal
do Amazonas

Socioeconomia

Henrique dos
Santos Pereira

Therezinha de
Jesus Pinto Fraxe

Ciéncias Sociais
Aplicadas

Instituto Nacional de

Tecnologia de Produtos

Rogério Souza

Nilson Luiz de

Ciéncias Agrarias

Pesquisas da Alimentares de Origem de Jesus Aguiar Carvalho
Amazénia Animal
Universidade Federal Tecnologia de produtos Luis Gabriel - Ciéncias Agrarias
de Roraima animais na amazénia Alves Cirne
ocidental
Total de registros: 56
Grupos de Pesquisa por Area e Grande Area Ciéncias Agrarias - 2014
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B Agronomia

B Medicina Veterinaria

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Zootecnia

Recursos Florestais e Engenharia Florestal

Engenharia Agricola

142 Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
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ANEXO | - Consulta Parametrizada

TERMO DE COMPROMISSO

Termo de compromisso da Unidade de Observagao de Engorda (UOE) do

Projeto Estruturante do Pirarucu da Amazénia Il em Rondénia

SEBRAE/RO:

Servico Social Autbnomo, com sede em Porto Velho/Rondbnia, na Av. Campos
Sales, 3.421 — Olaria, inscrito no CNPJ sob o no. 04744./0001-, neste ato
representado por.....

Piscicultor:

Fulano de Tal residente a Rua xxxxxxx — Bairro, CEP: , , portador do CPF e Fone:
, proprietario da Agropecuaria , localizada a , Municipio de  /RO.

As partes acima qualificadas, seguindo a metodologia do Projeto Pirarucu da
Amazébnia Il, desenvolverao o referido projeto, que tera como publico alvo o
segmento da Piscicultura, no triénio 2013/2014.

Obrigagdes das partes:

A. Compromissos do piscicultor:

1. Participar das reunides, cursos, consultorias, palestras e seminarios propostos no
ambito do projeto, no sentido de contribuir para o alcance dos resultados;

2. Disponibilizar infra-estrutura adequada para a implantacdo da UOE - Unidade de
Observacdo de Engorda em sua propriedade — Agropecuaria , seguindo as
orientagdes do consultor do SEBRAE/RO;

a. Serao utilizados para a UOE o viveiro de recria “C”, com m? e o viveiro de
engorda , com Xxx m2,
b. O viveiro de recria devera estar disponivel para receber alevinos a partir de
janeiro de 2013, ficando ocupado por um prazo de aproximadamente 90 dias
e o viveiro de engorda devera estar disponivel a partir do inicio de marco de
2013, ficando ocupado com a UOE por um prazo aproximado de 270 dias.
3. Arcar com as despesas de manutengao da infra-estrutura, mao-de-obra de campo e

vigilancia;
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Sera necessario que uma pessoa adequadamente capacitada pelos

consultores do projeto faga a alimentacao e a avaliagao da qualidade de agua
diaria na UOE, assim como o preenchimento das fichas de controle. Estima-
se que esta pessoa gaste em média duas horas e meia por dia nestas
atividades ao longo de toda a duracédo da UOE; Nas fases iniciais do projeto,
onde pode vir a ser necessaria a alimentagcdo dos peixes até seis vezes ao
dia, a necessidade de horas diarias devera ser maior.

Em casos de eventos programados como biometrias e despescas, 0O
empreendedor sera responsavel pela contratacido e transporte até o local da
UOE de pessoas e por todos os custos adicionais de mao de obra, caso
necessario;

O empreendedor devera providenciar a manutencao das estradas de acesso
internas, corte de grama e outras atividades basicas de manutencdo e
manejo, além da vigilancia as unidades envolvidas na UOE em todos os
periodos ao longo de toda a duragao da UOE;

O empreendedor € o unico responsavel perante a legislacao trabalhista pelos

funcionarios, diaristas e qualquer outra pessoa envolvida na UOE.

4. Fornecer os insumos (alevinos, ragéo para a engorda, apetrechos de despesca entre

outros) necessarios para a implantagdao e manutengéao da UOE;

a.

Serdo necessarios ........ alevinos para a UOE, que a pregos de R$ .... a
unidade representam RS ....................

Serao necessarios aproximadamente um total de ..... kg de racdo para
alimentar os pirarucus ao longo de todas as fases na UOE no prazo
aproximado de um ano. A um prego médio de R$ /kg, estima-se que o valor
total de ragdo que sera necessario seja de RS .....

E estimado que os custos de alevinos e ragéo totalizem entre 70 e 85% do
custo total de cultivo;

Para as biometrias serdo necessarios uma rede pequena, baldes, balanga
com capacidade aproximada de 20 a 50 kg e sacos plasticos resistentes.
Para a despesca o produtor devera ter uma rede adequada ao tamanho do

viveiro, com comprimento ao menos 20% maior que a largura do viveiro.
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Serao reservados 30 unidades de pirarucu da producgédo final da UOE para serem

utilizados em promogdes a serem realizadas na divulgacdo do Pirarucu, como
participacdo em feiras, mostras gastrondmicas e eventos que possam divulgar a
carne de pirarucu, no prazo de 24 meses apés o encerramento da pesquisa. Durante
esse periodo a manutencao dos peixes correra por conta do produtor e ao final do
periodo, caso a totalidade ou parte deles ndo sejam utilizados, os peixes ficardo para
o produtor;

Registrar e transmitir ao SEBRAE/RO, as informagdes coletadas ao longo de todo o
projeto segundo as orienta¢des do consultor;

Contatar o gestor do projeto e/ou o consultor do Sebrae/RO imediatamente, no caso
da ocorréncia de anormalidades, como por exemplo, queda no consumo de racgao,
comportamento anormal dos peixes, verificagdo de parametro de qualidade de agua
fora dos padrdes considerados adequados e mortalidade dos peixes;

Seguir todas as orientagdes técnicas fornecidas pelo consultor;

Contatar o consultor e/ou o gestor do projeto sempre que houver duvidas sobre a
conducao do projeto, ficando vedadas quaisquer modificacbes ao projeto sem a
anuéncia prévia do consultor;

Caso o empreendedor desista do Projeto Pirarucu da Amazonia Il, devera fazé-lo por
escrito e entregar todo material fornecido pelo SEBRAE/RO, tais como: fichas de
controle, cadernetas e todos os dados obtidos na UOE até o momento da
comunicacgao da desisténcia;

Em caso de desisténcia do empreendedor em dar continuidade ao Projeto, todas as
despesas ja arcadas seréo de sua Unica responsabilidade, ndo tendo o Sebrae/RR
qualquer responsabilidade sobre as mesmas;

Permitir visitagdes previamente agendadas a UOE por parte de produtores,
pesquisadores, técnicos e imprensa sob supervisdo do gestor do projeto e/ou
consultor;

Despescar completamente e esvaziar os viveiros de recria e de engorda envolvidos
na UOE ao final de cada uma das etapas para permitir o controle total do nimero de
peixes produzidos.
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B. Compromissos do SEBRAE/RO:

1. Prover suporte técnico por meio de consultoria especializada com visitas mensais do

consultor do projeto;

2- Disponibilizar um técnico local para acompanhar semanalmente a UOE,
monitorando a evolugdo do processo de engorda durante a vigéncia do Projeto

Pirarucu da Amazénia Il, mediante a orientagdo do consultor Master;

3- Arcar com as despesas de locomogao do consultor até o local do empreendimento;
4- Fornecer as planilhas e cadernetas para o registro dos dados de acompanhamento da
UCE;

5- Disponibilizar o gestor do projeto para visitas quinzenais a UOE para a coleta das
informacbes fornecidas pelo empreendedor em planilhas a serem entregues ao
consultor;

6 — Instalar uma placa de Identificagdo da Unidade de Observagédo de Engorda com a
logomarca do Projeto Estruturante de Pirarucu da Amazbnia.

C. Clausulas gerais:

1. Ambas as partes declaram entender que a presente Unidade de observacao de
engorda é parte de uma iniciativa visando o desenvolvimento de tecnologia de
producdo do pirarucu no estado de Roraima e que dado que o cultivo desta espécie
ainda se encontra na fase inicial ha riscos pouco conhecidos nesta atividade, que
sd0 maiores que o cultivo de espécies de peixe mais conhecidas, como por exemplo,
o tambaqui. Inserem-se nos citados riscos a ocorréncia de contaminagbes da agua,
predadores e doencgas que possam provocar a mortalidade de peixes nos tanques,
que nao possam ser controladas mediante orientacbes técnicas e medicamentos

disponiveis. Nesses casos nao ha responsabilidade do SEBRAE e consultores.
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2. Em caso de ocorréncia de sinistro, fatores nao controlaveis, forcas da natureza,
enchentes e estado de calamidade que afetem a Unidade de Observagéo, nao ha
responsabilidade do SEBRAE e consultores.

3. As obrigacbes das Partes nao criam nem criardo qualquer vinculo trabalhista entre
elas, sendo o piscicultor o Unico responsavel neste aspecto pelos funcionarios,
diaristas e qualquer outra pessoa trabalhando na UOE a excec¢éo dos consultores do
projeto contratados pelo SEBRAE/RO.

4. Cada uma das Partes sera exclusivamente responsavel por suas respectivas
obrigagdes, inclusive tributarias.

5. O fruto da producdo da UOE sera do empreendedor, ressalvando as 30 unidades
mencionadas na clausula 5 dos compromissos do piscicultor.

6. O SEBRAE/RO e os consultores contratados para a assisténcia técnica nao
assumem qualquer responsabilidade quanto a lucratividade ou resultado financeiro
obtidos com o cultivo do pirarucu na UOE.

Porto Velho, de Fevereiro de 2013
Sebrae/RO:
Empreendedor:
Fulano de Tal..

Agropecuaria/Fazenda.....
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:





