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RESUMO

Nas Ultimas décadas, transformacbes politicas, sociais e econ6micas alteraram as
configuracGes do mundo do trabalho. A carreira, antes baseada em modelos organizacionais
hierarquicos, comegou a ser compreendida em termos da percepgdo individual sobre a
sequéncia de experiéncias de trabalho no decorrer da vida. Se antes era possivel estuda-la a
partir de grandes escolhas iniciais, o foco passou a incidir sobre as decisdes tomadas
continuamente, ao longo de toda a carreira. Frente a esse cenario, surgiu uma demanda por
estudos multidisciplinares que permitissem compreender a influéncia de fatores individuais
sobre as decisdes de carreira. A Psicologia Individual de Alfred Adler, com sua abordagem
teleoldgica e de énfase a subjetividade dos individuos, apresentou-se como uma perspectiva
tedrica adequada para esse fim. Dentre os constructos da Psicologia Individual, este estudo
empregou a ordem de nascimento, em duas conceituacdes: posi¢do do individuo na ordem de
sucessivos nascimentos em sua familia (ordem cronolégica de nascimento) e interpretacdo do
individuo para sua situacdo no quadro familiar (ordem psicolégica de nascimento). Com o
propdsito de ampliar o conhecimento acerca dos motivos na tomada de decisdo, realizou-se
uma pesquisa descritiva e quantitativa com uma amostra ndo probabilistica de 279
profissionais brasileiros que iniciaram suas carreiras ha pelo menos 15 anos. A coleta de
dados foi realizada por meio de questionario eletrénico e, para a anélise inferencial dos dados,
utilizaram-se testes ndo paramétricos (Friedman, Mann-Whitney, Kruskal-Wallis e Qui-
Quadrado). Os resultados das andlises estatisticas revelaram associac¢des significativas entre a
ordem de nascimento — tanto cronoldgica como psicoldgica — e a importancia atribuida a
diversos motivos de decisdo na carreira, reforgando a relevancia das percepgdes individuais
sobre situagcOes vividas na infancia na compreensdo de motivacdes no desenvolvimento de
carreira. A maior parte dos achados corroboraram descricbes de Adler para as diferentes
posicBes familiares de nascimento. Os resultados também destacaram a influéncia temporal
sobre a importancia atribuida aos motivos de decisdo. Recomendam-se novas pesquisas para o
aprofundamento dos achados, em outros arranjos familiares e grupos culturais, bem como a
abordagem de outros constructos Adlerianos nos estudos empiricos do desenvolvimento de
carreira.
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ABSTRACT

In recent decades, political, social and economic changes have modified the settings of the
working world. The career, which was previously based on hierarchical organizational
models, has begun to be understood in terms of the individual perception about the sequence
of work experiences throughout life. At first, it was possible to study careers from the big
initial choices, but the focus has now shifted to the decisions continuously made throughout
the career. Against such a background, it has emerged a call for multidisciplinary studies
allowing for the understanding of the influence of individual factors on career decisions. The
Individual Psychology of Alfred Adler, with its teleological approach and emphasis on the
subjectivity of individuals, was presented as an appropriate theoretical perspective for this
purpose. Among all the constructs of Individual Psychology, this study has employed birth
order on two different concepts: the individual's position in the order of successive births in
the family (chronological birth order) and the way the individual interprets his situation in
the family context (psychological birth order). With the purpose of increasing the knowledge
about motivations in decision making, a descriptive and quantitative research was carried out
with a non-probability sample of 279 Brazilian professionals who began their careers at least
15 years ago. Data collection was performed using an online survey and inferential data
analysis used nonparametric tests (Friedman, Mann-Whitney, Kruskal-Wallis and Chi-
Square). The results of statistical analysis demonstrated significant associations between
birth order — both chronological and psychological — and the importance attributed to several
motives in career decision, reinforcing the relevance of individual perceptions of childhood
situations to the understanding of motivations in career development. Most research findings
have corroborated Adler's descriptions to the different positions of birth in the family. The
results have also highlighted time influence on the importance assigned to the various motives
in career decision. Further research is recommended to explore these findings in other family
arrangements and cultural groups, besides the approach of other Adlerian constructs in
empirical studies of career development.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacdo da pesquisa

No campo de estudos da Administracdo, as carreiras foram tradicionalmente definidas em
termos da relacdo entre o individuo e a organizacdo que o empregava (SULLIVAN;
BARUCH, 2009). A natureza das carreiras era baseada em estruturas hierarquicas e rigidas e
seus modelos possuiam uma dire¢do clara, unidimensional e linear para o chamado “avango”:
a promogéo dentro da hierarquia organizacional. Consequentemente, 0 sucesso na carreira era
avaliado pelo nimero de promocdes e por indicadores externos como salario e status social
(BARUCH, 2004). Além disso, a relacdo de trabalho sustentava-se na troca implicita entre
lealdade e comprometimento da parte do empregado e estabilidade e oportunidades de
crescimento da parte do empregador (ROUSSEAU, 1995).

Desde as Ultimas décadas do século XX, porém, uma série de fendmenos tem alterado
profundamente as configuragdes do mundo do trabalho e as relacbes do homem com o
trabalho e com a sociedade. Aspectos como a competicdo econdmica, 0 uso intensivo da
tecnologia e a eliminacdo de fronteiras pela globalizacdo permeiam o surgimento de novos
contextos de trabalho que, por sua vez, sdo caracterizados pela reducdo da estabilidade dos

empregos e pelo aumento da flexibilidade de situacdes ocupacionais.

Assim, a partir do momento em que se romperam as expectativas de crescimento linear no
interior das organizagdes, os efeitos foram percebidos no conceito, nas teorias e,
principalmente, no modo de atuagéo individual sobre as carreiras (SULLIVAN; BARUCH,
2009). No novo contexto, os individuos passaram a se adaptar a uma relacdo mais
transacional com as organizagfes e a assumir a responsabilidade pelo seu proprio

desenvolvimento de carreira e empregabilidade’ (HALL, 2002).

O conceito de carreira tornou-se mais complexo no novo contexto. As carreiras sd@o hoje

menos previsiveis e ordenadas e envolvem diversas medidas de sucesso — incluindo-se as

! Na nova conjuntura, a nogéo de empregabilidade ficou mais fortemente presente do que a ideia de emprego. O
individuo, a partir dessa nogdo, deve ser capaz de aprender, ser adaptavel e flexivel as novas transformagoes do
mercado e as novas oportunidades de emprego que possam surgir. Assim, 0 emprego antes interpretado como a
acdo de empregar um individuo em ocupacdo regular passa a ser entendido como um estado temporario, como a
manifestacdo continua da empregabilidade de longo prazo (ARTHUR; ROUSSEAU, 1996).
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medidas autopercebidas —, além de um amplo leque de comportamentos e caracteristicas
individuais que podem modificar seu curso. Se antes era possivel observar e estudar a carreira
a partir de uma grande escolha inicial que se mantinha por toda a vida, hoje € necessario o
enfoque as decisbes tomadas diaria e continuamente, em uma interpretacdo da carreira como
trajetoria de vida (HALL, 2002).

Pela complexidade envolvida, as teorias de carreira tornaram-se também mais
multidisciplinares nos ultimos anos. De acordo com Arthur et al (1989), a exploracdo de
diferentes pontos de vista pode auxiliar tanto na descoberta de novas questdes tedricas como
no fornecimento de novas respostas. Como consequéncia da incorporacdo, no campo da
Administracédo, de outras visOes para a carreira — mais centradas em abordagens internas —,
ressalta-se a importancia de se buscar compreender o modo como fatores individuais
influenciam as decisdes tomadas no decorrer da carreira. Esse é o desafio a que se propde a

presente dissertacéo.

Para isso, a teoria aqui utilizada é a Psicologia Individual desenvolvida por Alfred Adler. A
Psicologia Individual é considerada uma importante teoria do desenvolvimento da
personalidade (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956) e distingue-se por sua visdo holistica e
de énfase a unidade (CLONINGER, 2004), por seu enfoque as interacGes do individuo com a
familia e a sociedade de modo geral (SCARF, 1992) e por sua atencao a natureza subjetiva da
experiéncia (TABER; BRIDDICK, 2011). Embora Adler tenha desenvolvido sua teoria no
inicio do século XX, seus constructos permanecem relevantes no mundo p6s-moderno (DEL
CORSO et al, 2011).

Dentre os constructos Adlerianos, Cloninger (2004) aponta a ordem de nascimento como uma
das principais contribuicbes de Alfred Adler, bem como um importante avanco teorico pela
possibilidade de desenvolvimento de muitos estudos empiricos. A ordem de nascimento é
considerada, na Psicologia Individual, uma importante variavel do desenvolvimento da
personalidade (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956), sustentando-se no pressuposto de que
cada crianca possui uma posicdo essencialmente diferente na familia e, portanto, percebe
todas as circunstancias de sua infancia a partir de uma perspectiva completamente distinta
(DREIKURS, 1950).
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A esse respeito, convém destacar que ha duas interpretacbes possiveis para a ordem de
nascimento. A primeira delas refere-se a0 nimero da crianca na ordem de sucessivos
nascimentos em sua familia, ou sua ordem cronolégica de nascimento. A segunda delas, mais
relacionada ao entendimento da Psicologia Individual e a énfase ao modo como os individuos
percebem os fatos, e ndo aos fatos em si, refere-se a forma como a crianga interpreta sua
situacdo e posi¢cdo no quadro familiar, ou sua ordem psicoldgica de nascimento (CAMPBELL
etal, 1991).

A literatura dispde de diversos estudos que verificam as relacdes entre a ordem de nascimento
e aspectos individuais. Destacam-se ainda alguns estudos que sugerem relacdes da ordem de
nascimento com preferéncias vocacionais e com areas ocupacionais (WATKINS, 1993).
Entretanto, o presente trabalho procura investigar de forma mais ampla a relacéo entre ordem
de nascimento e carreira, tendo como pano de fundo as carreiras contemporaneas e o enfoque

as decisOes individuais tomadas ao longo de toda a carreira.

Apos esta contextualizacdo inicial, definem-se a seguir a questdo de pesquisa e 0s objetivos

do presente trabalho.

1.2 Questdo de pesquisa e objetivos

Os trabalhos cientificos sdo orientados para a solucdo de problemas ou para a busca de

respostas a determinadas questdes. Segundo Lakatos e Marconi (1994, p. 159):

Definir um problema significa especifici-lo em detalhes precisos e exatos. Na formulagdo de um
problema deve haver clareza, concisdo e objetividade [...]. O problema deve ser levantado,
formulado, de preferéncia de forma interrogativa e delimitado com indicacdes das variaveis que
intervém no estudo de possiveis relagdes entre si.

A partir dos critérios definidos pelas autoras e da ciéncia de que “o objetivo torna explicito o
problema” (LAKATOS; MARCONI, 1994, p. 157), sdo apresentados, a seguir, a questido que

se procura investigar, os objetivos do presente trabalho, bem como as defini¢cGes operacionais

necessarias a sua especificacéo.
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1.2.1 Questdo para investigacao

Qual a implicacdo da ordem de nascimento para as decisfes dos individuos nos diferentes

ciclos da carreira?

1.2.2 Objetivos especificos

a) Levantar e analisar os motivos das decisdes dos individuos nos diferentes ciclos da

carreira;

b)  Investigar a relacdo entre a ordem cronoldgica de nascimento e 0os motivos das decisdes

de carreira dos individuos;

c) Investigar a relagdo entre a ordem cronoldgica de nascimento e decisdes de ocupagéo,

escolaridade e formacdo (graduacao) dos individuos;

d) Investigar a relagdo entre a ordem psicoldgica de nascimento e os motivos das decisdes

de carreira dos individuos;

e) Investigar a relacdo entre a ordem psicoldgica de nascimento e decisbes de ocupacao,

escolaridade e formacdo (graduacdo) dos individuos.

1.2.3 Defini¢bes operacionais da pesquisa

Para o esclarecimento da questdo de pesquisa e dos objetivos, faz-se necessario estabelecer as

seguintes definicGes operacionais:

a) Familia:
Embora existam muitas definicdes para o termo familia, com conota¢des bioldgicas,

sociologicas e psicologicas, esta pesquisa coloca o enfoque na familia de origem dos



b)

d)
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individuos — aquela na qual o sujeito nasceu ou na qual foi criado ap6s adogdo — e leva

em conta a estrutura formada por seus pais e irmaos.

Ordem cronolégica de nascimento:

A ordem cronoldgica corresponde a posicdo do individuo na ordem de sucessivos
nascimentos em sua familia e, neste estudo, pode corresponder a posi¢do de filho mais
velho (primeiro a nascer em uma familia com mais de um filho), filho do meio (todos os
filhos nascidos entre o mais velho e 0 mais novo em uma familia com trés ou mais
filhos), filho mais novo (o dltimo a nascer em uma familia de dois ou mais filhos) ou

filho Unico.

Ordem psicolégica de nascimento:

A ordem psicoldgica de nascimento refere-se a forma como o individuo interpreta sua
situagdo e posicdo no quadro familiar (CAMPBELL et al, 1991), e pode ou néo
corresponder a sua ordem cronoldgica de nascimento. Neste estudo, entende-se que,
assim como a ordem cronoldgica de nascimento, a ordem psicoldgica de nascimento
também pode ser a de filho mais velho, filho do meio, filho mais novo e filho Gnico.
Para determina-la, sera utilizado um instrumento (questionario) apresentado no decorrer

deste trabalho.

Ciclos da carreira;

Neste estudo, entende-se que a carreira desenvolve-se em um processo ciclico de
aprendizado. Assim, ela é compreendida como uma composi¢do de muitos ciclos de
curta duracdo (cerca de dois a quatro anos), originados a partir de escolhas ou decisdes
individuais (HALL, 2002).

Motivos das decisfes de carreira;

Ao se compreender a carreira como um processo ciclico de aprendizado, em que cada
novo ciclo origina-se a partir de uma decisao individual, assume-se que 0s motivos das
decisbes de carreira (ou motivos que orientam tais decisdes) traduzem a visao subjetiva
de sucesso dos individuos (ou sucesso psicologico) (HALL, 2002). Assim, para esta
pesquisa, 0s possiveis motivos de decisdo de carreira sdo avaliados a partir de um

conjunto de critérios de sucesso na carreira definidos no decorrer do estudo.
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1.3 Justificativa

Atualmente, as carreiras desenvolvem-se em um contexto de rapidas e intensas mudancas que
tornam o mundo cada vez mais global, complexo, diverso e individualista (SCHEIN, 2007).
As teorias de carreira tém acompanhado as aludidas transformacfes contextuais. Em uma
analise da evolucéo tedrica do campo até o inicio dos anos 1980, Sonnenfeld e Kotter (1982)
sinalizaram uma tendéncia de aumento do dinamismo e da complexidade das teorias de
carreira da época. Nos ultimos anos, seguiu-se a mesma tendéncia e o campo de estudos da

carreira cresceu e diversificou-se em consideravel grau (SCHEIN, 2007).

A despeito da crescente producdo teorica, persiste o apelo por pesquisas mais
interdisciplinares e integradoras (ARTHUR, 2008). Para Arthur (2008), se fosse possivel
afastar-se temporariamente do enfoque particular as carreiras para uma abertura ao convite de
outros pensadores, haveria uma maior gama de oportunidades — mais criativas e imaginativas

—a serem exploradas na compreensdo dos fendmenos contemporaneos de carreira.

Portanto, o presente estudo justifica-se por promover a abertura a uma perspectiva tedrica
ainda pouco explorada no campo de estudos da carreira. Ainda que ndo tenha sido
especificamente concebida para estudos de carreira, muitas das ideias da Psicologia Individual
podem ser aplicadas a tais estudos (SCARF, 1992) e, dos pressupostos gerais da teoria, é

possivel extrair importantes conceitos com implicacdes para as carreiras (WATKINS, 1993).

Embora em nUmero restrito, algumas pesquisas tém demonstrado, ao longo das Ultimas
décadas, a utilidade da Psicologia Individual de Alfred Adler e dos seus constructos na
determinacdo de interesses vocacionais e escolhas ocupacionais (WATKINS, 1993; LEONG
et al, 2001). Para Taber e Briddick (2011), porém, ainda que essas pesquisas sejam Uteis para
revelar algumas tendéncias, elas sdo limitadas no cenario atual, pois pressupdem condigdes

estaveis e duradouras.

No presente contexto — mais instavel e individualista —, a transferéncia da responsabilidade
pela gestdo da carreira das organizacgdes para os individuos ocorre como uma evolugdo normal
(SCHEIN, 2007) e, consequentemente, reforca a necessidade de se buscar a reflexdo sobre
aspectos subjetivos da carreira para compreender e orientar as decisdes individuais.

Atendendo a essa necessidade, o foco da Psicologia Individual na natureza subjetiva da
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experiéncia pode facilitar o entendimento das escolhas ou decisfes de carreira dos individuos
e da forma como séo elaborados ajustes a partir dessas escolhas (TABER; BRIDDICK, 2011).
Dessa forma, este estudo vem também atender uma demanda atual do ponto de vista tedrico,

ao abordar o fendbmeno das carreiras a partir de seus pontos de vista contemporaneos.

Ademais, Sonnenfeld e Kotter (1982) ja afirmavam, no inicio da década de 1980, que o
arcabouco tedrico em desenvolvimento englobava inimeras variaveis relacionadas a carreira.
No entanto, alegavam serem necessarias perspectivas que considerassem aspectos
negligenciados pela corrente de estudos gue se formava na época, como o ambiente familiar
da infancia dos individuos. Nesse ponto, deve-se destacar que, ao abordar o constructo da
ordem de nascimento, a teoria Adleriana coloca o enfoque no conhecimento da familia e no
estudo das interacBes familiares (SCARF, 1992) e, desse modo, permite ao presente estudo

suprir outra demanda teérica do campo das carreiras.

Além das contribuicGes tedricas supracitadas, este trabalho também se justifica a partir das
seguintes contribuicdes praticas:

- Espera-se que os resultados deste estudo possam auxiliar os individuos na busca pelo
autoconhecimento, de modo que, ao tomarem para si a responsabilidade sobre suas
carreiras, possam refletir sobre a influéncia de aspectos individuais em suas decisdes e

motivacoes;

- Para os profissionais de aconselhamento de carreira, pretende-se também contribuir
com o fornecimento de novos enfoques e ferramentas que lhes permitam conduzir seus
clientes no entendimento de suas decisbes e no planejamento de acbes de

desenvolvimento de carreira;

- Almeja-se, ainda, provocar reflexdes nos gestores de pessoas e oferecer subsidios para
que as organizagbes compreendam a importancia de desenvolver processos —
programas de desenvolvimento, politicas de remuneracdo, planos de carreira e de

retencao, entre outros — que contemplem as particularidades dos individuos.
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1.4 Estrutura

Esta dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos, sendo o primeiro deles esta introducéo.
O quadro abaixo apresenta essa estrutura de capitulos e esclarece os principais assuntos

abordados em cada um deles.

Quadro 1 — Capitulos da dissertacéo

Capitulo Principais assuntos abordados

- Contextualizacdo
1. Introducéo - Objetivos
- Justificativa

- Carreira

2. Referencial teorico - Psicologia Individual de Alfred Adler

- Delineamento da pesquisa
3. Metodologia de pesquisa - Instrumento de coleta de dados
- Plano de anélise dos dados

- Caracterizacdo da amostra

- Andlise das decisdes de carreira

- Relagdes entre ordem cronoldgica / psicoldgica de nascimento e
decisOes de carreira

- Discusséo dos resultados

4. Andlise e interpretacdo dos
resultados

- Conclusdes

- Limitagdes

- ContribuicGes

- Sugestdes para estudos futuros

5. Considerag6es finais
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta a fundamentacdo teérica do trabalho e esté subdividido em trés secdes.
A primeira secdo explora a tematica da carreira. Enfatizam-se, nesta secdo, tanto as
transformaces pelas quais passaram a teoria € 0 conceito de carreira como a importancia
atribuida aos aspectos subjetivos da carreira na atualidade. A segunda sec¢do contempla a
Psicologia Individual de Alfred Adler — a teoria adotada na fundamentacdo deste trabalho —,
com a abordagem de seus principais conceitos e da forma como se relacionam, além de uma
revisao dos estudos envolvendo o constructo de ordem de nascimento, foco principal deste
estudo. Busca-se, dessa forma, ressaltar o valor empirico de tal constructo na compreensdo do
comportamento, das escolhas e das decisdes dos individuos. Por fim, a terceira e Ultima se¢ao
busca a convergéncia entre as se¢fes anteriores, apresentando perspectivas de analise para as

carreiras baseadas na Psicologia Individual de Alfred Adler.

2.1 Carreira

2.1.1 O conceito de carreira

A palavra carreira tem, ela prépria, uma carreira (HUGHES, 1997, p. 389). Originado do
latim carraria, que significa caminho ou estrada para carros, o conceito de carreira seguiu um
percurso de transformacgfes com o tempo e passou a agregar outros significados, até se
aproximar das definicdes que possui hoje. Ao conceito de carreira, alias, agregam-se muitas
definicbes. Essa profusdo de significados é, em parte, decorrente da producdo de
conhecimento difusa em diversas disciplinas envolvidas com as questdes do trabalho
(BENDASSOLLLI, 2009, p. 388).

De acordo com Bendassolli (2009, p. 388), para se chegar a compreensdo atual sobre as
carreiras, houve aportes de diferentes ciéncias sociais e em particular da sociologia do
trabalho e das profissdes, da psicologia do trabalho e da administracdo. Segundo esse autor,
cada uma dessas disciplinas abordou a carreira sobre questdes mais amplas e fundamentais,

como as envolvidas na relagdo entre trabalho, sujeito, organizagdes e sociedade.
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Considerando-se tal relacdo, a carreira € um conceito mediador capaz de ligar diversas

dimensGes da experiéncia humana em torno do trabalho.

Arthur et al (1989, p. 9-10) afirmam que a diversidade de perspectivas das ciéncias sociais
envolvidas no estudo das carreiras sugere que 0 conceito proporciona 0 nexo para um debate

transdisciplinar. Eles exemplificam essa diversidade de perspectivas conforme resumido no

Quadro 2.

Quadro 2 — Exemplos de pontos de vista das ciéncias sociais sobre o conceito de carreira

Campo de estudos

Conceitos de carreira

Psicologia

- Carreira como vocagao
- Carreira como um veiculo de autorrealizacéo
- Carreira como um componente da estrutura individual de vida

Psicologia social

- Carreira como uma resposta individualmente mediadora as mensagens de papeis
externos

Sociologia

- Carreira como o desdobramento de papeis sociais
- Carreira como mobilidade social

Antropologia

- Carreira como uma passagem de status

Economia

- Carreira como uma resposta as forgas de mercado

Ciéncias politicas

- Carreira como representagdo do interesse proprio

Historia

- Carreira como uma correlagdo de resultados histdricos

Geografia

- Carreira como uma resposta as circunstancias geograficas

FONTE: Arthur et al (1989, p. 10). Adaptado e traduzido pela autora.

Hall (2002, p. 8-10), por sua vez, reconhece a utilizacdo da carreira na literatura em quatro

diferentes significados:

a) Carreira como progresso: envolve a nocdo de mobilidade vertical e ascensdo na

hierarquia organizacional, representando a sequéncia de promocdes ou outros

movimentos ascendentes durante o curso de vida de trabalho de uma pessoa.

b)  Carreira como profisséo: a profissdo ou ocupagéo representa a carreira, que, por sua vez,
envolve padrbes de progresso sistematico. A partir dessa nogdo, considera-se que 0S

individuos com trabalhos em que néo se verifique esse progresso sistematico ndo sejam

possuidores de uma carreira.
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c) Carreira como sequéncia de trabalhos: a carreira corresponde a série de posicGes
ocupadas pela pessoa, independentemente de nivel ou ocupacgéo, durante o curso de sua
vida de trabalho. Por essa definicdo, todas as pessoas que trabalham possuem uma
carreira.

d) Carreira como sequéncia de papeis desempenhados: por essa definicdo, a carreira
representa 0 modo como a pessoa experimenta a sequéncia de ocupagdes e atividades
que constituem sua historia de trabalho. Adicionalmente, essa visdo permite relacionar a
carreira com a historia da pessoa em qualquer papel particular e ndo necessariamente no

papel de trabalho.

A partir de uma visdo critica sobre esse conjunto de significados, Hall (2002, p. 12) manteve-
se entre os dois ultimos e desenvolveu seu proprio conceito, afirmando que “a carreira € a

percepcdo individual sobre a sequéncia de atitudes e comportamentos associados as

experiéncias de trabalho e atividades no decorrer da vida da pessoa™ (grifo da autora). Tal

conceito coloca o enfoque na experiéncia do individuo na construcdo da carreira e entende a
carreira como um processo ao longo da vida — mas restrito as atividades de trabalho —,
incluindo aspectos objetivos (escolhas observaveis e atividades nas quais o individuo se

envolve) e subjetivos (valores, atitudes e motivacoes).

O conceito de Hall (2002) foi considerado pertinente ao presente estudo, especialmente por
sua atencdo as percepcdes e experiéncias individuais e aos aspectos objetivos e subjetivos de

carreira envolvidos. Tais aspectos serdo novamente abordados nas subsec¢des que seguem.

2.1.2 Evolucéo das teorias de carreira

Até este ponto do trabalho, a carreira foi tratada a partir de sua variedade de significados, nos
diferentes campos de estudo, os quais modelaram seu desenvolvimento conceitual. Deve-se
considerar, contudo, que as préprias teorias de carreira sofreram um processo de maturagdo ao

longo do tempo.

2 «“The career is the individually perceived sequence of attitudes and behaviors associated with work-related
experiences and activities over the span of the person’'s life.” (HALL, 2002, p. 12)
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Sonnenfeld e Kotter (1982) destacaram a existéncia de quatro fases distintas para a teoria das
carreiras. Na primeira fase, a estratificagdo social que se desenvolveu na transicdo entre os
séculos XIX e XX, junto com a emergéncia da sociologia, propiciou 0 pano de fundo para um
desenvolvimento tedrico centrado na mobilidade ocupacional. Entre os aspectos mais
abordados pelos estudos da época, destaca-se a influéncia da classe social na mobilidade e a
associacdo entre mobilidade vertical e determinadas profissbes ou ocupacoes
(SONNENFELD; KOTTER, 1982, p. 20-23). Dos quatro significados de carreira
referenciados por Hall (2002), os estudos desse periodo estdo relacionados aos conceitos de

“carreira como profissao”.

A segunda fase de pesquisas iniciou-se a partir de 1920, no campo da psicologia, e
caracterizou-se como uma abordagem dos tracos da personalidade para compreender a relacdo
entre disposicdes internas e escolhas vocacionais. Entre as pesquisas do periodo, destaca-se a
origem da orientagdo vocacional como tema de estudo e a emergéncia de instrumentos para
fornecer medidas para essa orientacdo (SONNENFELD; KOTTER, 1982, p. 23-26).

A terceira fase de pesquisas foi descrita por Sonnenfeld e Kotter (1982, p. 27-30) como uma
abordagem dos estagios de carreira. Essa fase surgiu a partir dos anos 1950, dentro da
psicologia organizacional e da sociologia do trabalho. Segundo as teorias de estigios de
carreira elaboradas no periodo, o processo de desenvolvimento de carreira pode ser visto de
forma mais dindmica como a interacdo de varidveis pessoais e situacionais ao longo de
periodos etarios especificos do ciclo de vida. Destacam-se, entre 0s modelos desenvolvidos no
periodo, aquele proposto por Donald Super, o qual dividiu o processo de desenvolvimento na
carreira em fases de crescimento, exploragdo, estabelecimento, manutencdo e declinio. Dos
quatro significados de carreira referenciados por Hall (2002), os estudos desse periodo

abrangem o conceito de “carreira como sequéncia de trabalhos”.

Por fim, a quarta fase de pesquisas, iniciada nos anos 1970, caracteriza-se por uma abordagem
centrada no desenvolvimento adulto ao longo do ciclo de vida. Essa fase oferece uma visdo
mais dindmica da analise de carreira ao reconhecer que 0s estagios interagem com a totalidade
da vida dos individuos ao longo do tempo, extrapolando o dominio do trabalho e envolvendo
a inter-relacéo entre individuo, trabalho e familia (SONNENFELD; KOTTER, 1982, p. 30-

34). Essa visdo de carreira, além disso, representa a forma como o individuo vivencia
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subjetivamente a sequéncia de papeis e ocupagdes que constituem sua historia de trabalho e
alinha-se, neste ponto, ao ja mencionado conceito de carreira elaborado por Hall (2002).

Nessa sucessdo de fases, as teorias de carreira tornaram-se cada vez mais dindmicas e
agregaram mais variaveis e maior complexidade (SONNENFELD; KOTTER, 1982, p. 35).
Seguindo essa mesma tendéncia, a quarta fase de pesquisas desenvolveu-se (Ibid., p. 32) e deu
origem a uma producdo tedrica relacionada as chamadas carreiras contemporaneas e aos
modelos emergentes de carreira. O contexto de surgimento das carreiras contemporaneas e a

descricdo de alguns de seus principais modelos sdo apresentados a segulir.

2.1.3 As carreiras contemporaneas

Na década de 1970, apds um periodo pds-guerra de mais de duas décadas de prosperidade e
crescimento econémico dos paises capitalistas centrais, teve inicio um periodo de depresséo e
forte instabilidade decorrente de transformacdes politicas, sociais e econémicas. Os sistemas
de produgdo em vigor passaram a dar sinais de esgotamento. Paralelamente, o aspecto da
competicdo recebeu uma atencdo exacerbada — reforgada pelo tema da globalizacdo que
ganhou destaque na década de 1980. Isso porque, em um contexto de crescente instabilidade e
de globalizacédo financeira, a disponibilidade de novas tecnologias e métodos organizacionais
desestabilizou os padrbes de concorréncia capitalista, exigindo das empresas uma atuacao
suficientemente agil para enfrentar as novas condi¢cBes de competitividade (BOLTANSKI,;
CHIAPELLO, 2009, p. 99-100).

Por conseguinte, as empresas reduziram seus quadros para se tornarem mais flexiveis e
responderem aos rapidos avancos tecnologicos e a crescente competicdo global, ampliando
assim o numero de individuos em situacdo de desemprego ou em variadas situacoes
ocupacionais (SULLIVAN, 1999, p. 457). Entre as novas situa¢Ges ocupacionais, chamam a
atencdo o trabalho do tipo autdnomo-informal, o crescimento do trabalho doméstico ou de
cuidados a pessoa, 0s empregos temporarios, o crescimento do empreendedorismo — no
formato de pequenas empresas —, 0s trabalhos de consultoria, os empregos no mercado virtual
e 0 subemprego (BENDASSOLL, 2007, p. 20).
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Chanlat (1995, p. 69) sugere que “toda sociedade, independente de seu tipo, fornece 0s
quadros no interior dos quais as carreiras nascem, desenvolvem-se e morrem”. Assim, a partir
do momento em que transformacGes no ambiente capitalista levaram ao rompimento das
expectativas de estabilidade e crescimento linear no interior de uma organizacao, o modelo de
carreira organizacional e linear perdeu forca e cedeu espago a novas concepcdes e modelos,
que buscaram recuperar a coeréncia entre aspira¢des individuais sobre o trabalho e seus novos
arranjos. Foram nestas circunstancias que surgiram os “modelos emergentes de carreira”.
Bendassolli (2009, p. 391) denomina

[...] modelos emergentes de carreira as propostas que, ao longo das Ultimas quatro décadas,
buscam responder as transformacgdes pelas quais passaram o trabalho, as organizacfes e as
sociedades industriais e que tém, em seu centro, um diagndstico sobre a elevacdo da incerteza, o
risco, a fragilizacdo e a ruptura dos vinculos tradicionais de trabalho.
Baruch (2004, p. 60-61) afirma que as carreiras da atualidade deixam de se sustentar em
sistemas lineares, estaticos e rigidos e passam a tornar-se multidirecionais, dindmicas e
fluidas. Os novos modelos de carreira compreendem uma variedade de opgdes e direcoes
possiveis para o desenvolvimento (movimentos laterais, mudancas de direcdo, mudancas de
organizacdo e mudancas de aspiracdo), assim como uma variedade de definicGes de sucesso
na carreira. O autor sugere, além disso, que a principal alteracdo que os novos modelos trazem
se manifesta nos contratos psicolégicos®. Do ponto de vista das empresas, deixa-se de
oferecer seguranca no emprego para oferecer oportunidades de desenvolvimento. Do ponto de
vista do individuo, abandona-se o comprometimento a organizacdo em troca de desempenho e
maultiplos comprometimentos (com a ocupacgdo ou profissdo, com as ideologias, com o lider,

com a equipe, com o departamento, com o projeto, com os colegas, etc.) (Ibid., p. 59).

Os modelos de carreira sem fronteiras e de carreira proteana sdo, dentre os modelos
emergentes, aqueles de maior destaque na literatura. A carreira sem fronteiras é aquela que
transcende a organizacdo. N&o caracteriza uma forma de carreira especifica, mas, ao
contrario, um leque de possiveis formas que desafiam os pressupostos tradicionais de
emprego (ARTHUR; ROUSSEAU, p. 3). Para Arthur e Rousseau (1996, p. 6), a carreira sem
fronteiras pode se manifestar, de forma mais comum, na mobilidade através das fronteiras
entre empregadores distintos, como é o caso dos trabalhadores estudados pelos autores na

regido do Vale do Silicio. Mas pode também manifestar-se nas formas do trabalho auténomo,

O contrato psicoldgico corresponde & combinacio de interesses e expectativas muatuas entre organizagio e
individuo (ROUSSEAU, 1995).
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nas carreiras sustentadas por redes sociais, no rompimento de estruturas hierdrquicas da
organizagao, na priorizagéo da vida pessoal e familiar ou na percepgéo sobre um futuro de
carreira sem levar em conta obstaculos estruturais. O ponto comum entre todas essas
manifestacdes é, segundo os autores, a independéncia em relacdo aos arranjos de carreira
organizacionais e a possibilidade de movimentos atraves de todos os tipos de fronteiras, tais

como ocupacionais, geogréficas ou culturais.

O modelo de carreira proteana, por sua vez, baseia-se no autodirecionamento e na busca do
sucesso psicolégico (HALL, 2002, p. 23). O modelo empresta da mitologia grega a metafora
para realcar a inevitabilidade das mudancas e reforcar o papel do individuo na determinagédo
da direcdo de sua carreira — Proteu, deus do mar, mudava de face como resposta adaptativa e
estratégica as mudancas do ambiente (BENDASSOLLI, 2009, p. 391-392). A carreira proteana
é descrita por Hall e Mirvis (1996, apud BARUCH, 2006, p. 129) como uma nova forma de
carreira em que o individuo, e ndo a organizacdo, assume a responsabilidade pela carreira e
por suas mudancas. Em sua esséncia, a carreira proteana é o contrato do individuo consigo
mesmo, ao invés do contrato entre individuo e organizacdo. Assim, 0 sucesso de carreira
também é definido e formado pelo individuo e envolve elementos subjetivos como

sentimentos de realizacao e satisfacdo.

Pelo fato de focarem em aspectos justapostos, 0os modelos de carreira sem fronteiras e de
carreira proteana sao, por vezes, confundidos ou utilizados de maneira indistinta. A carreira
proteana pode, por exemplo, desenvolver-se além de fronteiras organizacionais (BRISCOE;
HALL, 2006, p. 6-7). Entretanto, enquanto a carreira sem fronteiras possui enfoque nas
oportunidades de desenvolvimento de carreira que ndo se confinam as fronteiras
organizacionais, a carreira proteana concentra-se nos comportamentos autodirigidos, no papel
gue elementos pessoais adquirem enguanto orientadores do desenvolvimento profissional e na
importancia das dimens@es subjetivas de sucesso que o individuo experimenta (lbid., p. 8) —

esse Ultimo aspecto discutido em maiores detalhes nas proximas subsecdes deste referencial.
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2.1.4 Carreirasubjetiva e carreira objetiva

As carreiras podem ser analisadas a partir de duas dimensdes: a objetiva e a subjetiva. De
acordo com Hall e Chandler (2005, p. 155), uma das maiores contribui¢des de Everett Hughes
ao campo de estudo das carreiras foi sinalizar a importancia dessas duas perspectivas ou
dimens@es de analise. J& em meados do século XX, Hughes (1958, p. 63) chamou a atencao
para a distingdo entre a carreira considerada a partir de pardmetros da estrutura social, como a
sequéncia de posi¢BGes ocupadas, e a carreira considerada segundo o modo como o individuo

percebe e interpreta seus varios atributos, suas acdes e 0s acontecimentos.

Assim, a carreira objetiva pode ser entendida como a interpretacdo institucional para a
carreira e analisada a partir da sequéncia particular de trabalhos ou das posi¢cdes ocupadas
pelo individuo, da remuneracdo envolvida, das promocdes recebidas, do status alcancado, do
nivel hierarquico e de outros aspectos tangiveis. A carreira subjetiva, por sua vez, pode ser
entendida como a interpretacao individual para a prépria carreira e analisada a partir da forma
COMo a pessoa experimenta a sequéncia de ocupacdes e atividades que constituem sua histéria
de trabalho, além de suas aspiracdes, satisfacGes, autoconceitos, aprendizados e atitudes em
relacdo ao trabalho e a vida (HALL, 2002, p. 10; HALL; CHANDLER, 2005, p. 156;
ARTHUR; ROUSSEAU, 1996, p. 7).

Tradicionalmente, pesquisas sobre carreira eram consistentes com organizag@es hierarquicas
nas quais os ja mencionados aspectos objetivos possuiam grande relevancia. Arthur e
Rousseau (1996, p. 8), avaliando as pesquisas empiricas sobre carreira no periodo de 1980 a
1994, verificaram que mais de 80% dos artigos presumiam um ambiente estavel, mais de 75%
pressupunham um enfoque intraorganizacional e cerca de 75% dos artigos restringiam-se a
temas de carreira gerenciais, profissionais ou hierarquicos. Entretanto, as mudancas ocorridas
nos contextos organizacionais e de trabalho nas dltimas décadas levaram a situagbes de
carreira menos dependentes das organizagdes, como ja citado na subsecdo precedente deste
referencial. Consequentemente, medidas subjetivas para a carreira tém recebido progressivo
destaque no presente cenario (HALL; CHANDLER, 2005, p. 156).

A literatura ocupa-se em mostrar que, embora distintas, as dimensdes objetiva e subjetiva ndo
devem ser tratadas em oposi¢cdo, mas como aspectos complementares do estudo das carreiras
(HALL; CHANDLER, 2005, p. 155-156). A fim de compreender completamente o percurso
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de trabalho de um individuo, suas escolhas e os efeitos delas, a carreira subjetiva e a objetiva
devem ser consideradas em conjunto como facetas de um mesmo processo (HALL, 2002, p.
10).

2.1.5 O sucesso na carreira

De acordo com Heslin (2005, p. 113), o sucesso na carreira tem sido um constructo de
consideravel interesse para os estudiosos da carreira. Apesar disso, a literatura ocupou-se
primordialmente do estudo da predicdo ou da facilitacdo do sucesso na carreira, bem como
das variaveis relacionadas a ele, e pouca atencao foi destinada ao entendimento da natureza do
sucesso e de seu significado para os individuos (Ibid., p. 114). Segundo Arthur et al (2005, p.
179), o “sucesso na carreira pode ser definido como a conquista de resultados desejaveis
relacionados ao trabalho em algum ponto das experiéncias de trabalho de uma pessoa ao

longo do tempo™*.

Para cada individuo, o significado atribuido ao sucesso na carreira depende da saliéncia de
diferentes critérios (HESLIN, 2005, p. 114). Em uma revisdo bibliografica envolvendo uma
amostra de 68 pesquisas sobre sucesso na carreira, de 1992 a 2002, Arthur et al (2005)
reuniram diversos critérios ou indicadores associados ao significado de sucesso na carreira.
Critérios semelhantes sdo também encontrados nas discussdes feitas por Heslin (2005) sobre
as pesquisas envolvendo o sucesso na carreira e no modelo de sucesso desenvolvido por Dries
et al (2008). No quadro que se segue, sintetizam-se e agrupam-se em temas comuns 0S

critérios ou indicadores de sucesso mencionados por esses autores.

Quadro 3 — Significados de sucesso na carreira

Critérios ou indicadores de sucesso
encontrados

Numero de promogdes, posigdo ou nivel
hierarquico, oportunidades de avanco, mobilidade | Oportunidades de promogéo ou avango hierarquico
vertical.

Simbolos de status, status ocupacional, status
social, prestigio, reputagdo, apreciacgdo, respeito e | Reconhecimento social e prestigio
reconhecimento.

Tema comum

* “Career success may be defined as the accomplishment of desirable work-related outcomes at any point in a
person’s work experiences over time” (ARTHUR et al, 2005, p. 179).
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Critérios ou indicadores de sucesso
encontrados

Tema comum

Respeito e aceitacdo dos colegas, aprovacdo dos
amigos.

Aprovacéo de colegas e amigos

Seguranga, nimero de anos no emprego,
estabilidade da classificacdo ocupacional,
seguranca econdmica ou financeira, seguranca no
emprego, continuidade, estabilidade.

Seguranca ou estabilidade (no emprego, na profissao ou

na carreira)

Autonomia, independéncia, liberdade, trabalho
sem regras ou restricdes, locus interno de
controle.

Autonomia e liberdade para agir no trabalho

Apreciacao pelo trabalho realizado,
comprometimento ocupacional, trabalho
interessante, interesse pela area, interesse na
ocupacdo, identidade.

Gosto ou interesse pela area

Desafio, solucdo de problemas desafiadores, ser
desafiado, estimulo constante, variedade.

Trabalho desafiador

Aprendizado, aquisi¢éo de novas habilidades e
conhecimentos, ciéncia.

Expansdo do conhecimento, aprendizado constante

Salério, remuneracdo, aumento salarial,
progressdo salarial, recompensa monetéria,
prémios, bénus financeiros, ganhos financeiros,
alta renda, beneficios extras.

Maiores retornos financeiros

Oportunidades de crescimento pessoal,
transcendéncia, paz interior, contentamento com a
direcéo de vida, realizacéo, felicidade, satisfagao.

Crescimento pessoal

Afiliacdo, senso de pertencimento, comunidade,
suporte social, relagdes interpessoais, integragéo e
suporte de colegas, conquistas de equipe, bons
colegas.

Integracdo com colegas, socializa¢do, sentimento de
pertencer

Contribuicdo, oportunidades de colaboragéo,
ajudar outras pessoas, contribuir para a sociedade,
tornar o mundo um lugar melhor, ser dtil, fazer a
diferenga.

Contribuic&o para a sociedade

Criatividade, inovagdo, adaptabilidade, construir
negadcios baseados em ideias.

Realizacdo de ideias criativas ou inovadoras

Sentido, prop6sito, contetdo pessoalmente
significativo.

Sentido ou propdsito no trabalho

Equilibrio entre trabalho e vida pessoal, tempo
para si, integracdo vida-trabalho, casamento feliz
e estavel, criar os filhos com sucesso, equilibrio
de vida, balango.

Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar

Atendimento a expectativas e opinides de
familiares, aprovagdo da familia.

Aprovagdo da familia

Poder, nimero de subordinados, influéncia,
extensdo de controle, tomar decisfes de grande
impacto, responsabilidade.

Posicdo de influéncia ou poder

Alto nivel de competéncia, expertise,
desempenho, produtividade, boa avaliacéo,
confianca dos superiores, ser reconhecido como
competente.

Competéncia na realiza¢do do trabalho, elevado
desempenho

FONTE: Elaborado pela autora a partir de Arthur et al (2005), Heslin (2005) e Dries et al (2008)
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Tradicionalmente, salério, crescimento salarial e promog6es foram os indicadores de sucesso
mais amplamente utilizados em pesquisas (HESLIN, 2005, p. 115). Entretanto,
acompanhando o mesmo movimento das teorias de carreira, 0 entendimento de sucesso na
carreira também sofreu alteracBes recentes, a partir da indisponibilidade dos fatores que
apoiavam a carreira tradicional — estabilidade, aumento salarial e status do cargo e do
empregador — e da emergéncia de novos modelos de carreira (MIRANDA, 2013, p. 29-30).
Desse modo, a importancia relativa do progresso hierarquico e salarial atraves de promogdes
diminuiu (HESLIN, 2005, p. 115) se comparada a importancia de aspectos menos tangiveis
como equilibrio, sentido, propdsito, transcendéncia e contribuicdo a partir do trabalho (Ibid, p.
116).

A diferenciacdo entre indicadores mais ou menos tangiveis para 0 Sucesso na carreira —
conforme proposta acima — sugere que o entendimento do que é sucesso também depende,
assim como a carreira, da distingdo teorica entre duas dimensdes: a objetiva e a subjetiva
(HESLIN, 2005, p. 114; ARTHUR et al, 2005, p. 179). Assim, 0 sucesso objetivo de carreira
reflete-se nos ja mencionados aspectos observaveis, mensuraveis e verificaveis da carreira, 0s
quais foram considerados por muito tempo a marca de sucesso em diversas sociedades. Trata-
se, para Arthur et al (2005, p. 179), da perspectiva externa que delineia indicadores tangiveis
para a situacdo de carreira de um individuo. Ja o sucesso de carreira subjetivo é definido a
partir das reacGes do individuo aos desdobramentos de suas experiéncias na carreira
(HESLIN, 2005, p. 114) ou, ainda, da avaliacdo individual para a propria carreira, segundo

dimensdes consideradas importantes pelo individuo (ARTHUR et al, 2005, p. 179).

Embora, como ja mencionado, critérios subjetivos venham sendo cada vez mais incorporados
dentro das pesquisas de sucesso na carreira, Dries et al (2008, p. 255) afirmam que, ao invés
de se afirmar que a carreira subjetiva estad sobrepondo-se a carreira objetiva, € mais correto
dizer que os estudiosos da carreira estdo se tornando mais conscientes de que 0 sucesso na
carreira € antes uma construgédo social do que uma realidade objetiva; um conceito dindmico
do que uma verdade estatica; e que ele evolui junto com os contextos historicos e culturais

que o rodeiam.

Heslin (2005, p. 118-120) propde, além disso, que 0 sucesso na carreira pode ser avaliado,
tanto no dominio subjetivo como no objetivo, a partir de critérios autorreferentes ou

referenciados no outro. No dominio subjetivo, o sucesso que o individuo percebe em sua
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carreira (perspectiva interna) pode estar baseado tanto nos seus padrbes e preferéncias
pessoais (autorreferentes) como pode envolver a internalizacdo de critérios de outras pessoas.
No dominio objetivo, aspectos tangiveis e normalmente observaveis sob uma perspectiva
externa (como um determinado salario ou cargo) podem, por exemplo, ser identificados como
critérios de sucesso estabelecidos pelo proprio individuo ou serem socialmente construidos a

partir da comparacdo com os resultados de outros.

Para Arthur et al (2005, p. 180), a observacdo do sucesso na carreira a partir de uma lente
puramente objetiva ou de uma lente puramente subjetiva oferece uma visdo limitada do
sucesso na carreira. Segundo os autores, as duas dimensdes sdo interdependentes. A propria
distincdo entre critérios objetivos e subjetivos pode ndo ser tdo clara. Como exemplo, cita-se 0
caso da percepcdo de seguranca no emprego pelo individuo (critério subjetivo) e a seguranca

demonstrada pelo numero de anos passados no emprego (critério objetivo).

A partir da constatacdo de que as dimensdes objetiva e subjetiva de sucesso na carreira ndo
podem ser tratadas separadamente, o conceito de sucesso apresentado por Arthur et al (2005)
e enunciado no inicio desta subsecdo pode ser expandido para incorporar ambas as dimensdes,
conforme proposto por Miranda (2013, p. 34): “[o sucesso na carreira ¢] a conquista de

resultados desejaveis de carreira, factuais ou percebidos, em algum ponto das experiéncias de

trabalho de uma pessoa ao longo do tempo” (grifo da autora).

A definicdo do sucesso na carreira sera fundamental para a compreensdo do processo ciclico
através do qual os individuos tomam decisdes em suas carreiras, tema abordado na subsecéo a

sequir.

2.1.6 Escolhas e decisdes nos ciclos de carreira

Segundo Hall (2002, p. 51), ha provavelmente mais teorias e pesquisas envolvendo a escolha
de uma ocupacéo do que pesquisas em qualquer outro assunto no campo do desenvolvimento
de carreira. Tais pesquisas normalmente pressupdem que a escolha de carreira constitui um
evento unico na adolescéncia ou no inicio da fase adulta e que os anos de carreira

subsequentes sdo consumidos no exercicio da ocupacéo previamente escolhida. Para Sullivan
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(1999, p. 465), apesar das evidéncias de que os individuos adultos estdo fazendo escolhas
ocupacionais ao longo de suas vidas, relativamente pouca pesquisa foi conduzida a respeito

do que os motiva a mudar de ocupacao.

Hall (2002, p. 49-50) entende que decisbGes de carreira nao se limitam a escolha de uma
ocupacdo, mas envolvem qualquer escolha ou decisdo que afete a carreira do individuo.
Assim, as pessoas fazem escolhas ou tomam decisdes durante toda a sua carreira e essas
escolhas tém efeitos sobre a forma como a carreira se desenvolve ao longo do tempo. Na
visdo do autor, ndo se trata de negar a importancia da primeira escolha ocupacional. Além
disso, embora se considere a vigéncia de uma era de carreiras proteanas e sem fronteiras, ndo
se trata tampouco de negar a importancia da escolha de uma organizacgdo para trabalhar. Ao
contrario, ele afirma que ambas as escolhas — ocupacdo e organiza¢do — continuam sendo 0s
principais tipos de decisdo que um individuo toma em sua carreira. Trata-se, contudo, de
reconhecer que esse individuo, enquanto responsavel pela prdpria carreira, deve estar mais

atento a suas escolhas e buscar revé-las constantemente (Ibid., p. 51).

Em sua revisdo tedrica sobre escolhas e decisdes de carreira, Hall (2002, p. 68) apresenta
fatores pessoais e sociais cuja influéncia sobre as escolhas é reconhecida — interesses,
identidade, estagio de vida, necessidades, valores, situacdo socioecondmica, etc. — e explica
que, apesar de importantes, eles ndo oferecem uma visdo dindmica de como e por que as
escolhas sdo feitas, reconsideradas ou revisadas. Sullivan (1999, p. 462) sugere que uma Visdo
mais enriquecida sobre as carreiras pode ser obtida analisando-se o significado ou o

entendimento de sucesso para o individuo na tomada de decisao.

Para Hall e Chandler (2005, p. 158), o termo utilizado para descrever a visdo subjetiva de
sucesso € 0 sucesso psicoldgico. De acordo com o0s autores, 0 sucesso psicologico
desenvolve-se em um processo ciclico de aprendizado, como o resultado do estabelecimento e
do alcance de metas individuais, a0 mesmo tempo em que se relaciona a aspectos objetivos da
carreira. Da mesma forma, deciséo (ou escolha), crescimento e envolvimento formam ciclos
em que cada varidvel realimenta e reforca as outras variaveis. Assim, a medida que o
individuo percebe-se mais (ou menos) competente e bem sucedido em sua escolha — segundo
seus critérios de sucesso na carreira —, maior (ou menor) serd seu envolvimento com essa

escolha e ele podera continuar no mesmo caminho ou realizar novas escolhas (HALL, 2002,
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p. 72-73). Em outras palavras, 0 sucesso experimentado na implementacdo de uma escolha de

carreira ird influenciar a tomada de decisdo na busca do sucesso futuro.

Simplificadamente, a interpretacdo dos autores para o processo ciclico envolvendo a tomada

de decisdo na carreira e 0 desenvolvimento do sucesso psicoldgico pode ser observada na

llustracdo 1 a seguir.

ASPECTOS
OBJETIVOS

A 4

IMPLEMENTAGCAO
> DE METAS
INDIVIDUAIS
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ESCOLHADE
CARREIRA

N
APRENDIZADO /

CRESCIMENTO/
ENVOLVIMENTO

\ 4

ATINGIMENTO
DAS METAS

SUCESSO
PSICOLOGICO

lHustracgéo 1 — Processo ciclico de decisdo na carreira
FONTE: Elaborado pela autora, com base em Hall e Chandler (2005) e Hall (2002).

Essa visdo do sucesso psicologico como elemento de um ciclo originado a partir de escolhas e

decisbes dos individuos fica mais clara quando se agrega a ela o modelo de ciclos de

aprendizado para a carreira apresentado por Hall em 1986 (llustracéo 2).
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llustragéo 2 — Carreira como ciclos de aprendizado
FONTE: Hall (2002, p. 119). Traduzido pela autora.

O modelo de ciclos de aprendizado entende que as carreiras contemporaneas se desenvolvem
em episodios erraticos e podem ser vistas como uma série de ciclos de aprendizado ao longo
da vida. Assim, ao invés de compreender a carreira a partir de um ciclo longo e unico, pode-se
compreendé-la como uma composicdo de muitos ciclos de curta duracdo (cerca de dois a
quatro anos) (HALL, 2002, p. 119). Cada um dos pequenos ciclos de aprendizado é composto
por fases de exploracdo de novas op¢bes — e, portanto, novas escolhas na carreira,;
estabelecimento da confianca, de competéncias e da aceitacdo do novo papel; e maestria
(elevado desempenho). Quando o ciclo é concluido — seja pelo atingimento dos critérios de
sucesso na carreira ou por fatores internos e externos que sugiram mudancgas —, o individuo
passa a explorar novas opcdes, realiza novas escolhas e inicia um novo ciclo. Neste momento,
enguanto o mundo externo observa 0 sucesso objetivo do presente, o individuo busca os
aprendizados necessarios e direciona-se para 0 sucesso subjetivo a ser alcancado no proximo
ciclo (HALL; CHANDLER, 2005, p. 160).

Esse modelo de Hall encontra apoio tedrico na abordagem de Donald Super para o
desenvolvimento de carreira. A teoria de ciclo de vida e de espaco de vida (life-span, life



34

space) de Super (1980) ou, ainda, seu “arco-iris” de carreira, representou a evolucdo do
modelo de estagios ou fases para uma visdo da carreira como um conjunto de multiplos papeis
sociais que o individuo assume, em diferentes arenas, e que interagem simultanea e
sequencialmente, constituindo seu ciclo de vida (Ibid., p. 288). Para Super (1980, p. 291),
marcos de decisdo ocorrem antes e durante a adog¢do de um novo papel, na abdicacdo de um

papel anterior ou em mudancas significativas na natureza de papeis preexistentes.

Tendo apresentado a visdo dinamica do processo ciclico de escolhas ou decisdes de carreira
em que se baseia esta pesquisa, sdo introduzidos, na subsecdo a seguir, alguns enfoques
tedricos que tém se proposto, ao longo dos anos, a estudar as escolhas e o desenvolvimento de

carreira dos individuos.

2.1.7 Enfoques teodricos para as escolhas e o desenvolvimento de carreira

Segundo Ribeiro e Melo-Silva (2011, p. 8), muitos pesquisadores tém procurado compreender
0 papel do trabalho e explicar escolhas ocupacionais na vida das pessoas, desenvolvendo
diversas teorias sobre essas questdes ao longo de mais de um século, a maioria das quais
centradas na ciéncia psicolégica. Dentre os enfoques tedricos mais frequentemente citados por
aqueles que se propuseram a criar taxonomias para essas teorias, estdo o enfoque trago-fator,
o0 enfoque psicodindmico, o enfoque desenvolvimentista e evolutivo e o enfoque decisional e

cognitivo (Ibid., p. 80).

O enfoque trago-fator deu inicio ao que se intitulou “Orientacdo Vocacional” e,
fundamentando-se na abordagem psicométrica, concentrou metodologias para 0 ajuste
vocacional entre caracteristicas pessoais (tragos) e caracteristicas ocupacionais,
compreendendo a escolha vocacional como unica e definitiva. O enfoque psicodindmico, por
sua vez, teve suas raizes na Psicandlise e surgiu como uma alternativa ao enfoque trago-fator,
buscando explicar o comportamento vocacional pela dindmica da personalidade, em
contraposi¢do a concepcdo de traco do enfoque anterior. O enfoque desenvolvimentista e
evolutivo, contemporaneo ao psicodinamico, trouxe como contribuicdo a visdo de que a
escolha profissional é fruto da experiéncia passada, circunstancias presentes e visao de futuro

gue uma pessoa possui, abarcando as concepgdes de estagios e fases na carreira. J& o enfoque
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decisional e cognitivo englobou modelos explicativos do comportamento e do
desenvolvimento vocacional com fundamentos cognitivos (dirigidos aos processos de
aquisicdo e tratamento da informacéo), buscando auxiliar na tomada de decisdo e na formagéo
de métodos de escolha (RIBEIRO; MELO-SILVA, 2011).

Mais recentemente, a crescente incidéncia de mudancas nos contextos de trabalho resultou em
demandas para o ajustamento do individuo a suas multiplas transi¢des, ou adaptabilidade de
carreira. O esforco de compreender a experiéncia da transicdo de carreira resultou no enfoque
transicional (RIBEIRO; MELO-SILVA, 2011, p. 195). Outros enfoques emergentes e em
consolidacao também foram citados pelos autores: objetivista, construtivista, construcionista e

socioconstrucionista (Ibid., p. 80).

Na classificacdo sugerida por Ribeiro e Melo-Silva (2011), os diferentes enfoques e teorias

podem ser organizados segundo demandas-chave do desenvolvimento de carreira (Quadro 4).

Quadro 4 — Enfoques e teorias do desenvolvimento de carreira

Demanda-chave Enfoque Teoria / Estratégia

Ajudar o individuo a realizar Método pragmatico de Parsons

seu ajustamento Trago-fator Enfoque tipoldgico hexagonal de Holland

vocacional/ocupacional Enfoque trago-fator

Ajudar o individuo a Enfoque da satisfacdo das necessidades bésicas de Roe

entender os determinantes de | Psicodindmico | Enfoque psicanalitico de Bordin

sua escolha e poder escolher Estratégia clinica de Rodolfo Bohoslavsky

Modelo de desenvolvimento vocacional de Ginzberg e col.

Desenvolvimento vocacional segundo Tiedeman e O’Hara

. Lo Desenvolvi- . - -
Ajudar o individuo a mentista e Desenvolvimento vocacional segundo Miller e Form
desenvolver sua carreira - . - .
Evolutivo Desenvolvimento vocacional segundo Havighurst
Construcéo do enfoque desenvolvimentista e evolutivo de
Super
) o Teoria sociocognitiva da carreira de Lent, Brown e Hackett
Ajudar o individuo a - — - -
compreender seu processo de . Teoria da ativagéo do desenvolvimento vocacional e pessoal
Cx Decisional e de Pelletier. Bujold e Noi
tomada de decisdes e " € Pelletier, bujold e Noiseaux
q | todo d cognitivo - -
esenvolver um metodo de Aprendizagem social de Krumboltz
escolha - - — -
Teoria da circunscrigdo e do compromisso de Gottfredson
Ajudar o individuo a
entender e enfrentar as - L "
Transicional Enfoque transicional de Schldssberg e col.

maltiplas transicBes em sua
carreira
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Demanda-chave Enfoque Teoria / Estratégia

Obijetivista Enfoque do caos de Pryor, Amudson e Bright

Enfoque desenvolvimentista-contextual de Vondracek, Lerner

Construtivista e Schulenberg

Ajudar o individuo a

construir dinamicamente sua Enfoque contextualista de Young, Valach e Collin
carreira em um mundo em Construcionista | Enfoque do Life Designing de Savickas, Guichard, Duarte e
transicéo col

Socio- Proposta de enfoque socioconstrucionista em orientacéo

construcionista | profissional (contribuicdo brasileira)

FONTE: Ribeiro e Melo-Silva (2011, p. 81-83)

Como demonstra o quadro acima, o campo de estudos do desenvolvimento de carreira é
amplo. Contudo, esse deve exercitar a integracdo de seu legado cientifico e partir para novas
propostas, respondendo as necessidades de novos tempos (RIBEIRO; MELO-SILVA, 2011,
p. 8). Conforme ja mencionado no primeiro capitulo desta dissertacdo, a Psicologia Individual
de Alfred Adler, de bases psicodindmicas (FEIST; FEIST, 2006, p. 64), é uma perspectiva
pouco explorada nesse campo de estudos, fato que novamente se constata em sua auséncia na

sintese de teorias do Quadro 4.

A presente pesquisa busca promover a abertura a Psicologia Individual por entender que sédo
muitas as possibilidades de aplicacdo da teoria no atendimento as demandas do
desenvolvimento de carreira e que, além disso, essa possa ser integrada a compreensao
contemporanea de carreira como ciclos de decisdo e de aprendizado (HALL, 2002). Sendo
assim, a secdo a seguir aprofunda e apresenta em detalhes a teoria desenvolvida por Alfred
Adler, seus constructos e ideias principais. Na sequéncia, a terceira e Gltima secdo deste

referencial tedrico procura integrar a Psicologia Individual ao estudo das carreiras.

2.2 A Psicologia Individual de Alfred Adler

2.2.1 A historia de vida de Adler

Ainda que cada teorico da personalidade desenvolva suas ideias com base em observacoes

empiricas e especulacdes, essas ideias refletem a personalidade e as experiéncias do tedrico
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criador (FEIST; FEIST, 2006, p. xvi). Assim, para entender o contexto de surgimento da
Psicologia Individual, uma breve excursdo pela biografia de Alfred Adler pode ser bastante
elucidativa (CLONINGER, 1999, p. 72; CLONINGER, 2004, p. 104).

Alfred Adler nasceu em 1870 na regido suburbana de Viena e foi o segundo filho em uma
familia judia de classe média, formada por quatro filhos e duas filhas. Durante a infancia,
apresentou uma série de problemas de saude, como o raquitismo. Uma de suas primeiras
recordacdes diz respeito a uma ocasido em que, aos dois anos de idade, estava enfaixado e
com o0s movimentos limitados enquanto seu irmdo mais velho movia-se e brincava livremente
(CLONINGER, 2004, p. 104). Adler referia-se a sua infancia como um periodo marcado pela
competicdo infrutifera com o irmao mais velho, Sigmund. Competicdo que perdurou até a

fase adulta, apesar do bom relacionamento entre ambos (FEIST; FEIST, 2006, p. 66).

Ainda na infancia, Adler enfrentou a morte de perto em algumas ocasides. Confrontou-se com
dois acidentes de rua e, aos cinco anos de idade, contraiu grave pneumonia e chegou a ser
desacreditado por um dos médicos. Essa experiéncia, associada ao falecimento de um irmao
mais novo no quarto em que dividiam, fez com que desenvolvesse o interesse pela medicina
(CLONINGER, 1999, p. 72; FEIST; FEIST, 2006, p. 66) — a maneira pela qual poderia
enfrentar e superar a morte e 0 medo dela (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 199).

Apesar dos problemas de saude, Adler superou suas fraquezas fisicas, desenvolveu-se nos
esportes e tornou-se um menino muito popular entre seus colegas (CLONINGER, 1999, p. 72;
Id., 2004, p. 105). Os irmaos e os colegas de Adler tiveram, além disso, um papel essencial
em seu desenvolvimento. Sua posterior énfase tedrica a importancia do interesse social e a
compensacdo de inferioridades organicas ndo pode, por essas razdes, ser desligada de suas
experiéncias nos primeiros anos de vida (CLONINGER, 1999, p. 72), como sera demonstrado

no decorrer deste referencial teérico.

Aos 18 anos, Adler ingressou na Universidade de Viena. Durante uma reunido politica na
universidade, conheceu sua esposa, Raissa Epstein, uma estudante russa socialista cujas ideias
eram muito mais liberais do que as tipicas ideias austriacas da época (CLONINGER, 1999, p.
72; 1d., 2004, p. 105). As manifestacOes de Adler, em seus escritos, a favor de direitos e
privilégios iguais para homens e mulheres sdo frequentemente atribuidas a sua associacao ao

socialismo e a influéncia de sua esposa (Ibid., 2004, p. 105).
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Adler formou-se em medicina em 1895 e, inicialmente, praticou a oftalmologia e a clinica
geral. Posteriormente, devido a seu crescente interesse no funcionamento do sistema nervoso,
deslocou-se para o campo da neurologia e da psiquiatria (CLONINGER, 1999, p. 72), até
chegar a psicologia. Como ele préprio chegou a dizer, seu interesse na psicologia
desenvolveu-se a partir da pratica médica. Para Adler (1929b, p. 33), “a pratica da medicina
proporcionou o ponto de vista teleoldgico ou intencional necesséario para a compreensao de

fatos psicolégicos™.

Embora ndo haja consenso na literatura quanto ao primeiro encontro entre Alfred Adler e
Sigmund Freud, sabe-se que, em 1902, Freud convidou Adler e outros trés médicos para
discutirem psicologia e neuropatologia em um grupo de discussdes semanais (FEIST; FEIST,
2006, p. 67). Adler tornou-se, assim, membro do circulo intimo que se desenvolveu em torno
de Freud. Em 1910, Adler foi indicado por Freud para primeiro presidente da Sociedade
Psicanalitica Vienense — fundada por Freud —, embora, neste periodo, j& houvesse
divergéncias significativas entre ambos nos pontos de vista sobre neurose (CLONINGER,
1999, p. 72; 1d., 2004, p. 105). Em 1911, as diferencas tedricas entre Adler e Freud tornaram-
se inaceitaveis, culminando com o desligamento de Adler da Sociedade. As grandes
divergéncias residiam essencialmente na énfase de Adler a busca pela superioridade e ndo a
sexualidade como motivacdo humana basica e também na importancia atribuida ao ambiente

social em detrimento dos processos inconscientes (FEIST; FEIST, 2006, p. 68).

A psicanalise de Freud foi um antecedente importante a Psicologia Individual, mais pelo
compartilhamento de determinados pressupostos e conceitos do que pela convergéncia tedrica
entre ambas (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 3-9). Embora ja tivesse iniciado seu
trabalho tedrico antes do contato com Freud, Adler foi influenciado pela psicanalise no que
diz respeito a importancia das relagdes mée-filho, ao papel do desenvolvimento psicologico
nos primeiros anos de vida, a interpretacdo dos sintomas neurdticos e a analise de sonhos e
recordagfes (CLONINGER, 1999, p. 73).

Apos o desligamento da Sociedade Psicanalitica, Adler fundou a Associagdo de Psicologia
Individual, em 1912, junto com outros nove membros desligados do grupo de Freud. O grupo

de seguidores de Adler tinha especial interesse no campo da educagdo e na solucdo de

® “The practice of medicine provided the teleological or purposive viewpoint which is necessary for the

understanding of psychological facts” (ADLER, 1929b, p. 33).
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problemas da infancia, como a delinquéncia, por exemplo. Suas teorias enfatizavam o esfor¢o
individual consciente para melhoria da propria vida. Ofereciam treinamentos para 0s
professores e orientavam criancas e familias em centros estabelecidos em escolas publicas,

com o objetivo de formagéo da mente e carater dos jovens (CLONINGER, 1999, p. 73).

Durante a Primeira Guerra Mundial, Adler serviu em uma unidade neuropsiquiatrica do
Exército Austro-Hungaro e os impactos da guerra também influenciaram sua teoria. Segundo
Feist e Feist (2006, p. 68), Adler sugeriu, a partir de entdo, que o interesse social e a
compaixao poderiam ser os pilares da motivacdo humana. Em torno do conceito de interesse
social é que estdo centrados os ultimos escritos de Adler (CLONINGER, 1999, p. 77).

Cloninger (2004, p. 106) afirma que Adler escreveu extensivamente, publicando mais de 300
artigos e livros, e sua reputacdo espalhou-se internacionalmente. Em 1935, assim como outros
europeus, mudou-se para os Estados Unidos, devido a problemas politicos anteriores a
Segunda Guerra Mundial. L&, passou a trabalhar na Escola de Medicina de Long Island.
Faleceu na Escécia, em 1937, vitima de problemas cardiacos, durante uma turné de

conferéncias na Europa.

2.2.2 Introducdo a Psicologia Individual

A introducdo a teoria de Alfred Adler, ou Psicologia Individual, inicia-se pela compreensao
do uso do termo individual. Devido a tradugdes sucessivas, o significado original do termo
empregado por Adler foi alterado. Ao escolhé-lo, ele desejava salientar sua crenga de que toda
pessoa € indivisivel (do latim, individuum) e Unica. Assim, sua Psicologia Individual insiste
na unidade fundamental da personalidade e na no¢do de que comportamentos inconsistentes
ndo existem: pensamentos, sentimentos e a¢des sdo todos direcionados a um unico objetivo e
servem a um unico proposito (FEIST; FEIST, 2006, p. 74).

Adler encontrou suporte para essas ideias na filosofia holistica de Jan Smuts. Embora essa
filosofia ndo tenha originado a Psicologia Individual, pode-se dizer que proporcionou uma
base filosofica importante para confirmar suas ideias (CLONINGER, 1999, p. 74). Jan Smuts

cunhou o termo holismo para designar um modo de pensar segundo o qual os sistemas
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possuem propriedades diferentes daquelas de suas partes. Tal filosofia alinhou-se as doutrinas
de unidade da personalidade que fundamentaram a Psicologia Individual (DREIKURS, 1950,
p. 56) e que entendem que uma abordagem com enfoque em tragos negligencia a
personalidade e a totalidade do individuo (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 167). Por
esse motivo, Cloninger (1999, p. 72) afirma que “Alfred Adler foi o fundador do sistema
holistico da Psicologia Individual, a qual compreende cada pessoa como uma totalidade

integrada dentro de um sistema social”.

No capitulo de apresentacdo da obra The Individual Psychology of Alfred Adler, Ansbacher e
Ansbacher (1956, p. 1) propdem uma relacdo de 12 (doze) topicos que oferecem uma
orientacdo inicial da teoria de Alfred Adler. Convém enumera-los aqui para que se possa

construir uma visao geral da Psicologia Individual:

l. H& uma forca dinamica por trds de toda a atividade humana, que busca levar o
individuo de um sentimento de inferioridade para uma situacdo de superioridade,

perfeicéo, totalidade.

. Tal forca é especificamente direcionada por um objetivo individualmente Gnico que,
embora influenciado por fatores biologicos e ambientais, é, em Ultima anélise, uma
criacdo do individuo. E por ser um ideal criado pelo individuo, o objetivo é também

uma ficcao.

I O objetivo é vagamente imaginado pelo individuo, o que quer dizer que ele pouco o
conhece e o0 entende. Assim, a parte desconhecida do objetivo é a definicdo de Adler

para o inconsciente.

V. O objetivo vem ainda a ser a causa final ou a variavel independente definitiva e,

dessa forma, proporciona a chave para a compreensédo do individuo.

V. Todos o0s processos psicologicos de um individuo formam uma organizacdo
autoconsistente do ponto de vista de seu objetivo. Essa estrutura de personalidade
autoconsistente é o que Adler chamou de estilo de vida. O estilo de vida comeca a ser
estabelecido nos primeiros anos de vida e, uma vez estabelecido, comportamentos

subsequentes tornam-se adaptacdes de diferentes meios ao mesmo fim.



VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XII.
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Todas as categorias psicologicas aparentes, tais como diferentes direcionadores e o
contraste entre consciente e inconsciente, sdo apenas aspectos de um sistema

relacional unificado.

Todos os determinantes do objetivo, como fatores bioldgicos e historicos, sdo
relativos ao objetivo; eles ndo operam como causas diretas, mas oferecem apenas

probabilidades. O individuo utiliza esses fatores de acordo com seu estilo de vida.

As opinides do individuo sobre si mesmo e sobre o mundo, seu esquema de
apercepcdo® e suas interpretacdes, enquanto aspectos do estilo de vida, influenciam

todos 0s processos psicologicos.

O individuo ndo pode ser considerado de forma separada de sua situacdo social. A

Psicologia Individual o considera e examina em sua incorporacao social.

Todos os problemas importantes da vida tornam-se problemas sociais. Todos 0s

valores tornam-se valores sociais.

A socializacdo do individuo ndo € atingida a custa de repressdo, mas é proporcionada
através de uma habilidade humana que, embora inata, deve ser desenvolvida. Essa
habilidade é o que Adler chamou de interesse social, um elemento crucial ao

ajustamento do individuo.

O desajustamento é caracterizado por sentimentos de inferioridade aumentados,
interesse social subdesenvolvido e um objetivo de superioridade pessoal exacerbado e

néo cooperativo.

A partir da orientagdo oferecida pelos topicos acima, é possivel depreender alguns conceitos

ou elementos para a abordagem tedrica: sentimentos de inferioridade e luta pela superioridade

(topicos | e XII), finalismo ficcional (topicos II, Il e 1V), poder criativo do Self (topico 1),

estilo de vida (topicos V, VI, VII e VIII), tarefas da vida (topicos IX e X) e interesse social

® «Apercepcdo é um termo psicoldgico que se refere a percepgio envolvendo uma interpretagio subjetiva do que
é percebido” (CLONINGER, 1999, p. 77).
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(topicos Xl e XII). Tais elementos oferecerdo um direcionamento para o desenvolvimento

deste referencial e serdo explicados com maiores detalhes nas proximas subsegdes.

Antes disso, convém salientar que, embora os constructos de ordem de nascimento e
recordacdes mais antigas estejam implicitamente contemplados nos topicos relacionados por
Ansbacher e Ansbacher (1956, p. 1), subordinados & ideia da formacéo do estilo de vida’, o
presente estudo pretende conferir-lhes maior destaque, dada a importancia de tais constructos
para o estudo das carreiras (HERNDON, 2012, p. 5). Por essa razdo, ordem de nascimento e
recordacfes mais antigas serdo componentes tedricos abordados separadamente na

organizacéo deste referencial.

2.2.3 Sentimentos de inferioridade

O conceito de inferioridade, um dos primeiros e mais importantes elementos tedricos
desenvolvidos na Psicologia Individual, teve seus preludios ainda durante a experiéncia de
Alfred Adler na medicina. Como médico, Adler (1917, p. 1) observou que inUmeras
manifestacdes clinicas poderiam ser compreendidas a partir de um fenbmeno que denominou
de inferioridade organica. Tal fendmeno n&o foi considerado por ele um defeito absoluto do
6rgdo em questdo, mas uma fraqueza relativa em comparacgdo as funcdes dos demais 6rgaos,
de modo que o individuo que subjetivamente a experimentasse possuiria dificuldades no
exercicio de suas funcbes (DREIKURS, 1950, p. 28).

Por ser a inferioridade um conceito relativo, Adler defendia que deveria ser avaliada em
relacdo as demandas do ambiente e conforme o resultado da interacdo entre diversas forgas,
como organismo e ambiente fisico, organismo e ambiente social, 6rgdo em relagdo a outros
orgdos e corpo em relacdo a mente (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 22-23).
Cloninger (2004, p. 107) exemplifica esse aspecto simultaneamente subjetivo e relativo da
inferioridade orgénica sugerindo que demandas do ambiente e do meio social poderiam
produzir sensac¢fes de inferioridade que seriam evitadas, dadas as mesmas condi¢des fisicas

do individuo, em um ambiente mais favoravel.

” Como seré explanado no decorrer deste referencial tedrico, Alfred Adler sugeriu que ordem de nascimento e
recordacOes mais antigas sdo elementos que permitem compreender as razdes de um determinado estilo de vida e
constituem-se, assim, em formas simples de acessar o estilo de vida de um individuo (ADLER, 1929b, p. 107-
108).
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Para Dreikurs (1950, p. 28-30), a questdo principal no estudo da inferioridade organica diz
respeito aos resultados e respostas que a inferioridade suscita, os quais podem ser de dois
tipos diametralmente opostos: no sentido de desencorajar ou reduzir as crencas do individuo
em suas proprias capacidades, ou, ao contrario, de leva-lo a um esfor¢co de compensacdo e
superagdo. Assim, derivada do conceito de inferioridade orgénica, Adler formulou uma teoria
de destacada importancia para os avancos subsequentes da Psicologia Individual: a teoria da
compensacdo. Segundo Ansbacher e Ansbacher (1956, p. 23), o fendmeno da compensacgéo
ocorre se, na interacdo Orgao-ambiente, um desbalanceamento ameaca o organismo e ele
responde com tentativas de manutencdo do equilibrio, atuando na estrutura do sistema
nervoso central. Por conseguinte, do fenémeno da compensagdo fazem parte ndo apenas as
necessidades de superacdo de inadequacdes fisicas, como também as atividades neuroldgicas
do organismo (ADLER, 1917, p. 56), conclusdo que permitiu a Adler cunhar o conceito de
compensacao psicoldgica (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 23).

Os estudos da inferioridade organica e de sua abordagem a psique e a compensacdo
psicolégica ofereceram para Adler um exemplo particularmente claro do papel desempenhado
por sentimentos de inferioridade e da forma como poderiam ser desenvolvidos ou superados
(DREIKURS, 1950, p. 28), servindo de base para que, nos anos subsequentes, ele ampliasse
sua investigacdo para o estudo do sentimento psicoldgico de inferioridade (CLONINGER,
1999, p. 75).

Dreikurs (1950, p. 20-21) sinaliza que a raca humana foi condicionada a sentimentos de
inferioridade, advindos tanto da inferioridade biolégica da espécie (forcas fisicas inferiores)
como de sua insignificante dimensdo no universo, da morte inevitavel e das limitacGes da
existéncia terrena. Os sentimentos de inferioridade podem ainda ser abordados a partir de uma
perspectiva social. Ao contrario dos sentimentos relacionados a inferioridade bioldgica e a
inferioridade cosmica, o sentimento de inferioridade social tem implicac¢Ges distintas e afeta o
individuo como um ser Unico e ndo como parte da raca humana (DREIKURS, 1950, p. 21).
Sua origem encontra-se nas experiéncias dos primeiros anos da infancia. Todas as criangas
sdo profundamente afetadas por um sentimento de inferioridade, que ¢ uma consequéncia
inevitavel de seu tamanho, sua falta de poder e sua dependéncia dos demais (CLONINGER,
1999, p. 75; CLONINGER, 2004, p.106). A crianca experimenta esse tipo de sentimento ao

contrastar suas caracteristicas com as de seus pais, outros adultos e irmaos mais velhos. Trata-
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se de um sentimento de inutilidade pessoal que desafia todo o conceito de si (DREIKURS,
1950, p.21; OBERST; STEWART, 2003, p. 23).

Ampliando o enfoque de seu estudo sobre os sentimentos de inferioridade, Adler (1929b, p.
60) chama a atencdo para o fato de que o que se aplica a crianca aplica-se também, de certa
forma, a todos os homens. A fraqueza que é responsavel pela vida da criangca em um grupo
familiar é equivalente a fraqueza que leva os homens a viverem em sociedade. Assim, todas
as pessoas sentem-se inadequadas em determinadas situacdes. O que ocorre é que, de acordo
com a Psicologia Individual, sentimentos de inferioridade podem ser fortes ou moderados,

convertendo-se em resultados opostos para o individuo.

Quando em sua forma mais intensa, oS sentimentos de inferioridade passam a ser
compreendidos como componentes do que Adler denominou complexo de inferioridade
(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 256), um impasse para qualquer desenvolvimento
(DREIKURS, 1950, p. 27). Por outro lado, sentimentos de inferioridade moderados levam
sempre a alguma forma de compensagdo (DREIKURS, 1950, p. 27) e podem motivar 0s
individuos para realizacdes construtivas (CLONINGER, 1999, p. 75) e para o pertencimento
social. Adler faz a conexao entre a intera¢do social e a inferioridade, declarando que “o inicio
da vida social reside na fraqueza do individuo”® (ADLER, 1929b, p. 61). Na préxima sec&o,
algumas dessas formas de compensacdo dos sentimentos de inferioridade serdo abordadas

com maiores detalhes, sob a denominacéo da luta pela superioridade.

2.2.4 Luta pela superioridade

As nocdes de inferioridade e superioridade estiveram sempre profundamente interligadas na
Psicologia Individual. Para Adler (1929b, p. 78), todos os sintomas da vida de um individuo
se expressam em movimentos progressivos, em uma relacdo de passado e futuro. Assim, o
futuro esta vinculado a um objetivo de superioridade, enquanto o passado representa o estado
de inferioridade ou inadequacdo que se quer superar. O entendimento dessa relagdo torna-se

natural quando se considera que a resposta a um sentimento de inferioridade ndo se limita a

8 «(...) the beginning of social life lies in the weakness of the individual” (ADLER, 1929b, p. 61).
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situagdo que o despertou, mas conduz frequentemente a um fendmeno de sobrecompensacao

ou compensacéo excessiva (DREIKURS, 1950, p. 30-31). Colocado de outra maneira,

E o sentimento de inferioridade, de inaptiddo, de inseguranca, que determina o alvo da existéncia
de um individuo. A tendéncia de se por em foco, de atrair a atengdo dos pais, faz-se sentir desde os
primeiros dias de vida. Encontram-se ai os primeiros indicios de despertar desse desejo de
consideracéo, de apreco, a desenvolver-se sob o concomitante influxo do senso de inferioridade e
do proposito dele originado de atingir uma posicdo em que o individuo seja aparentemente
superior ao seu ambiente (ADLER, 1967, p. 74).

Da mesma forma que o desenvolvimento tedrico do sentimento de inferioridade, também a
noc¢éo de luta ou busca pela superioridade passou por algumas fases e modificou-se na medida
em que a Psicologia Individual foi sendo construida. Conforme explicam Ansbacher e
Ansbacher (1956, p. 101), embora tenha permanecido a descricdo geral de uma forca

dindmica que direciona para uma luta de superacdo da inferioridade em busca da
superioridade, o significado dessa superioridade sofreu mudangas significativas.

Em teorizages posteriores, Adler afirmou que a busca pela superioridade €, na realidade, o
direcionamento dos individuos pelo objetivo da perfeicdo — isto é, a motivacdo para
aperfeicoar e desenvolver as proprias capacidades e potenciais (CLONINGER, 1999, p. 75), e
nédo o desejo de se por em foco ou de se sobrepor aos demais. Ressalta-se que, embora Adler
tenha substituido formulacGes anteriores pelo ideal da perfeicdo, ele ndo as descartou, mas
atribuiu-lhes uma posicédo subordinada dentro de sua teoria (ANSBACHER; ANSBACHER,
1956, p. 102), passando a compreendé-las como manifestaces equivocadas e exageradas da
luta pela superioridade (DREIKURS, 1950, p. 22-23) — um complexo de superioridade,
analogo ao de inferioridade (ADLER, 1929b, p. 79). O complexo de superioridade mascara
sentimentos de inferioridade aumentados e aqueles que o0 possuem comportam-se
arrogantemente, exageram em suas realizacbes e podem adotar um comportamento
idiossincratico que os coloca em uma posicdo destacada dos demais (CLONINGER, 2004, p.
108).

Conforme sintetizado por Cloninger (1999, p. 75),

O objetivo da superioridade pode tomar uma dire¢do tanto positiva quanto negativa. Quando ele
inclui preocupacdes sociais e interesse pelo bem-estar dos outros, desenvolve-se numa direcéo
construtiva e saudavel. Assume a forma de uma luta pelo crescimento, pelo desenvolvimento das
capacidades e habilidades e pela procura de um modo de vida superior. Entretanto, algumas
pessoas lutam pela superioridade pessoal; tentam realizar um sentimento de superioridade
dominando os outros, ao invés de tornarem-se mais Uteis a eles. Para Adler, a luta pela
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superioridade pessoal € uma perversdo neurética, o resultado de um forte sentimento de

inferioridade e uma falta de interesse social.
Infere-se, a partir do exposto, que, tanto em uma dire¢do positiva como em uma negativa, o
objetivo de todos os individuos € o de superioridade, fazendo com que empreguem seus
esforcos — compensatorios e originarios de sentimentos de inferioridade — neste sentido
(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 101). E o objetivo de superioridade de cada
individuo, por sua vez, depende do significado que ele atribui a vida (ANSBACHER;
ANSBACHER, 1956, p. 101). Fica evidente, assim, o contetdo teleoldgico do conceito de
luta pela superioridade. Esse contetdo sera novamente explorado na proxima subsecao, com a

introducdo do conceito de finalismo ficcional.

2.2.5 Finalismo ficcional

Em sua teorizacdo, Alfred Adler afirma que todos os individuos movem-se e que cada
movimento deve ter um objetivo (DREIKURS, 1950, p. 11). Consequentemente, todos 0S
individuos desenvolvem, em suas circunstancias de vida, um objetivo de vida especifico e
exclusivo que funciona como um centro de realizacdo. A formacao do objetivo de vida inicia-
se na infancia, como forma de compensacéo de sentimentos de inferioridade, de defesa contra
sentimentos de impoténcia e como ponte de um presente insatisfatério para uma situacao
futura ideal e realizadora (CLONINGER, 1999, p. 76).

A esse objetivo imaginado, o estado desejavel futuro, Adler chamou finalismo ficcional. O
finalismo ficcional — ou objetivo de vida — direciona as for¢as do individuo e, assim, explica a
consisténcia de suas acdes e esforcos, de modo que ndo se consegue compreender
completamente um individuo sem o conhecimento de seu objetivo (CLONINGER, 2004, p.
109). Como indica Adler (1929a, p. 4), “cada fendmeno psiquico, se puder nos oferecer a
compreensdo de uma pessoa, somente podera ser apreendido e entendido se considerado

como uma preparago para algum objetivo™®.

% «(...) every psychic phenomenon, if it is to give us any understanding of a person, can only be grasped and
understood if regarded as a preparation for some goal.” (ADLER, 1929, p.4)
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O finalismo ficcional tornou-se, na Psicologia Individual, o principio da unidade e da
autoconsisténcia da estrutura de personalidade (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 90).

Adler reforca ainda o caréater holistico do conceito, afirmando que:

O importante é entender o contexto individual, o objetivo de vida de um individuo, que marca a
linha de direcdo para todos os seus atos e movimentos. Esse objetivo nos permite compreender o
significado oculto por tras dos varios atos separados — nds 0s vemos como partes de um todo
(ADLER, 1929b, p. 32-33)%°.
E importante também destacar a natureza inconsciente que o objetivo de vida possui para
Adler. De acordo com Cloninger (2004, p. 109), as pessoas normalmente ndo tém uma ideia
clara e completa do finalismo ficcional que as dirige. Esse objetivo é apenas parcialmente
conhecido e sua parte desconhecida constitui o inconsciente. Entretanto, esse inconsciente é
muito diferente daquele considerado por Freud. Enquanto Freud explica a divergéncia entre o
comportamento consciente e inconsciente a partir do conflito entre instancias intrapsiquicas, a
visdo de Adler é a de que existe uma Unica forca organizadora: o finalismo ficcional — que,
embora inconsciente em sua maior parte, influencia a totalidade do comportamento
(OBERST; STEWART, 2003, p. 15).

Apesar de serem indistintamente empregados por Adler, o termo finalismo ficcional torna-se
mais interessante que o termo objetivo de vida para a compreensdo de seu desenvolvimento
conceitual, devido a possibilidade de aborda-lo através de dois outros conceitos: ficcdo e
finalidade. O conceito de ficcdo foi incorporado a teoria de Adler a partir das ideias do
filésofo alemd@o Hans Vaihinger, que publicou a obra A filosofia do ‘como se’ em 1911.
Vaihinger define ficcdo como uma ideia e criacdo mental do individuo, que pode ter pouca ou
nenhuma correspondéncia com o mundo real, mas que é extremamente Gtil quando se lida
com a realidade por levar o individuo a agir ‘como se’ fosse verdadeira. Exemplos de ficcOes
sdo encontrados em artificios conceituais, ideias e sistemas psicoldgicos, éticos, estéticos,
cientificos, etc. (OBERST; STEWART, 2003, p. 11).

Adler foi o primeiro a adaptar o conceito filosofico de ficcdo para a psicologia. Para ele, as
ficcOes s@o construgdes criativas e subjetivas do individuo (OBERST; STEWART, 2003, p.
11). Assim, embora acontecimentos passados e fatores como hereditariedade, ambiente e

inferioridades orgénicas possam influenciar a formagdo do objetivo de vida, ele é, em Gltima

0 “The important thing is to understand the individual context, the goal of an individual's life which marks the
line of direction for all his acts and movements. This goal enables us to understand the hidden meaning behind
the various separate acts — we see them as parts of a whole” (ADLER, 1929b, p. 32-33).
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instancia, uma ficcdo, uma criagdo do proprio individuo a partir da sua experiéncia subjetiva
(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 89).

Mas se, de um lado, a nogdo de ficcdo confere esse aspecto subjetivo, de outro, a nogéo de
finalidade confere o aspecto teleoldgico ao conceito de finalismo ficcional. Com sua viséo de
finalidade ou de orientagdo por causas finais, Adler rejeita a doutrina da causalidade sobre a
qual se baseavam os grandes desenvolvimentos das ciéncias naturais até entdo (DREIKURS,
1950, p. 11) e constrdi sua Psicologia Individual sobre fundacgdes filoséficas, em especial as
de Vaihinger (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 88). Adler descreve a natureza

teleoldgica da Psicologia Individual da seguinte forma:

A ciéncia da Psicologia Individual se desenvolveu a partir do esforgo para entender o misterioso
poder criativo da vida — o poder que se expressa no desejo de desenvolver, de lutar e de alcangar —
e até mesmo de compensar defeitos em um lado buscando sucesso em outro. Esse poder é
teleoldgico — ele se expressa na busca por um objetivo; e, nessa busca, cada movimento corporal e
psiquico é feito cooperativamente (ADLER, 1929b, p.32)."*
Da citacdo acima, extrai-se outro importante elemento da Psicologia Individual: o poder
criativo. Dreikurs (1950, p. 14) conclui que a crenca no principio da finalidade é baseada na
crenga no poder criativo, o qual permite ao individuo buscar seu objetivo da maneira que ele
julgar melhor. Com essa consideracdo, tem-se uma breve introducdo ao tema que sera

abordado na sequéncia deste referencial.

2.2.6 Poder criativo do Self

Né&o se esqueca do fato mais importante de que nem a hereditariedade e nem o meio ambiente séo
fatores determinantes — ambos estdo dando somente o quadro e as influéncias que sdo respondidas
pelo individuo considerando o estilo de seu poder criativo. ADLER™

Com esse fragmento de um manuscrito de Adler, apresentado na pagina imediatamente

anterior ao capitulo de introducdo da obra The Individual Psychology of Alfred Adler,

Y “The science of Individual Psychology developed out of the effort to understand that mysterious creative
power of life — that power which expresses itself in the desire to develop, to strive and to achieve — and even to
compensate for defects in one direction by striving for success in another. This power is teleological — it
expresses itself in the striving after a goal, and in this striving every bodily and psychic movement is made to
cooperate” (ADLER, 1929b, p. 32).

2 “Do not forget the most important fact that not heredity and not environment are determining factors — hoth
are giving only the frame and the influences which are answered by the individual in regard to his styled
creative power. — ADLER” (ANSBACHER e ANSBACHER, 1956, p. Xxiv)
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Ansbacher e Ansbacher (1956, p. xxiv) evidenciam a importancia basica do conceito de poder
criativo do Self'® para a compreensdo da Psicologia Individual e, consequentemente, para a
formacdo de alguns dos seus principais conceitos, como o objetivo de vida (ou finalismo
ficcional), o estilo de vida e o0 esquema de apercepcdo (CLONINGER, 1999, p. 77) — os dois
ultimos explorados na préxima subsecdo deste referencial. Do mesmo fragmento, é possivel
ainda extrair o posicionamento de Adler perante o tradicional debate da psicologia sobre o
papel da hereditariedade e do ambiente na formacdo da personalidade. Segundo Oberst e
Stewart (2003, p. 19), entre as duas posicGes diametralmente opostas, Adler introduziu um
terceiro elemento: a opinido. Adaptando a psicologia as palavras do antigo filésofo Seneca —
omnia opinione suspensa sunt** —, Adler sugeriu que as opinides que as pessoas tém sobre as

coisas caracterizam suas personalidades.

Entretanto, como 0 mesmo fragmento demonstra, a Psicologia Individual reconhece o papel
de ambos — hereditariedade e ambiente — na formacéo da personalidade. Conforme explicam
Feist e Feist (2006, p. 79), Adler considerava que toda crianga nasce com um material
genético unico e tem experiéncias sociais diferentes das de qualquer outro ser humano.
Porém, mais importante do que os elementos que foram dados a ela é a forma como sdo
utilizados. De maneira figurativa, os autores afirmam que as pessoas utilizam a
hereditariedade e o ambiente como tijolos e argamassa para a construgdo de sua

personalidade, enquanto o projeto de arquitetura reflete seu estilo pessoal e criativo.

Adler salientava que os individuos respondem ativamente as varias influéncias que afetam
suas vidas: ndo aceitam de forma passiva todas as forgas externas, procuram certas
experiéncias e rejeitam outras, codificam e interpretam a experiéncia de modo seletivo,
formando um modelo proéprio de relacionamento com o mundo (CLONINGER, 1999, p. 77).
Assim, o poder criativo do Self coloca os individuos no controle de suas vidas, 0s
responsabiliza pelo seu objetivo final e determina seus métodos de lutar por esse objetivo
(FEIST; FEIST, 2006, p. 79). Aludindo a metafora utilizada por Adler, o individuo, a partir de
seu poder criativo, € simultaneamente a pintura e o artista; é o artista de sua personalidade
(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 177).

3 Segundo Cloninger (1999, p. 81), o Self na Psicologia Adleriana é o estilo de vida do individuo ou a
personalidade considerada como um todo integrado, ndo é considerado uma entidade.
¥ Tudo depende da opinido.



50

Outra forma de abordar o poder criativo é entendé-lo como um conceito dindmico, na medida
em que langa em um movimento Unico todas as influéncias sobre o individuo e todas as suas
potencialidades; um movimento na direcdo da superacdo (ANSBACHER; ANSBACHER,
1956, p. 177). Por essa razéo, € também compensatorio, ou seja, uma forma criativa de tentar
descobrir ou criar experiéncias para compensar por sentimentos de inferioridade e levar a
autorrealizacdo (CLONINGER, 2004, p. 109).

Entendido o conceito de poder criativo do Self e, anteriormente, o de finalismo ficcional, tem-
se 0s elementos necessarios para abordar aquele que se supde o elemento mais abrangente,

dindmico e central da Psicologia Individual: o conceito de estilo de vida.

2.2.7 Estilo de vida

Como ja mencionado, a teoria de Adler enfatizou a necessidade de analisar cada individuo
como um todo unificado e de reconhecer a coeréncia da unidade do individuo em todas as
suas expressdes. Para Ansbacher e Ansbacher (1956, p. 175), a tarefa primordial da
Psicologia Individual é demonstrar a unidade autoconsistente em cada individuo — em seu
pensar, sentir, agir e em cada expressao de sua personalidade. Essa unidade autoconsistente é
0 que Adler denominou estilo de vida do individuo. Adler introduziu a nocao de estilo de vida
em suas publicacbes na década de 1920, substituindo outras expressdes de significado
semelhante, tais como ldgica privada, mundo privado, plano de vida, entre outras (OBERST;
STEWART, 2003, p. 19; ADLER, 1929b, p. 100).

O estilo de vida é comumente equiparado ao eu ou ao ego, a personalidade, a unidade da
personalidade, a individualidade, a forma individual de atividade criativa, ao método de
enfrentar problemas, a opinido sobre si e sobre a vida, a todas as atitudes em relagéo a vida e
ao outros (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 174). Quando analisado no conjunto da
Psicologia Individual, o estilo de vida é o caminho que um individuo escolhe para buscar seu
objetivo de vida ou o finalismo ficcional. Assim, baseia-se em um propdsito consistente e
integra cada uma das acfes do individuo em um movimento na direcdo desse propdsito
(DREIKURS, 1950, p. 56).
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Por esse carater de integracdo, o estilo de vida ndo se refere a um modo particular de vida,
mas & forma como os diferentes aspectos da personalidade funcionam juntos (OBERST;
STEWART, 2003, p. 19). De acordo com Cloninger (1999, p. 77), habitos e tracos de
comportamento aparentemente isolados adquirem um significado dentro do contexto pleno da
vida e dos objetivos do individuo e, assim, todo sintoma ou traco ndo € sendo uma expressao
do estilo de vida integrado do individuo. Da mesma maneira, por estarem unidas por um
objetivo unico, contradi¢bes e aparentes dualidades podem tomar a forma de um modo
consistente de comportamento (DREIKURS, 1950, p. 56).

Além de considerar os aspectos de consisténcia, integracdo e unidade, a compreensdo do
conceito de estilo de vida exige também que se analise sua caracteristica de constancia e
recorréncia. De acordo com as ideias de Adler, o estilo de vida desenvolve-se nos primeiros
anos da infancia pela interacdo das experiéncias da crianca e suas respostas criativas a essas
experiéncias (OBERST; STEWART, 2003, p. 19) e ndo ¢ alterado a menos que o individuo
compreenda as discrepancias desse estilo frente as demandas de problemas sociais
(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 192). Na metafora de Dreikurs (1950, p. 43-44), o
estilo de vida € comparavel ao tema ou a melodia de uma peca musical. Ele traz o ritmo de

recorréncia em nossas vidas.

Ademais, assim como o objetivo de vida é construido a partir das ficgcdes, também o estilo de
vida ndo é construido sobre a realidade objetiva, mas sobre a visdo subjetiva que o individuo
possui dos fatos. Uma concepcao nunca € o fato em si e, por essa razao, 0s seres humanos que
vivem no mesmo mundo dos fatos se moldam de formas diferentes e se organizam de acordo
com sua visdo pessoal de mundo (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 183). Tem-se,
aqui, uma introducdo para outro conceito da Psicologia Individual relacionado ao conceito de
estilo de vida: o esquema de apercepcdo. Segundo Cloninger (1999, p. 77), o esquema de
apercepgdo é uma parte do estilo de vida que corresponde a concepcdo que cada individuo
desenvolve de si e do mundo. Se uma distingdo entre o esquema de apercepcdo e o estilo de
vida deve ser feita, € a de que o primeiro esta relacionado as ideias e opinides, enquanto que 0
segundo é sua contrapartida comportamental (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 184).

Os primeiros quatro a cinco anos de vida sdo suficientes para que uma crianga forme
impressdes acerca de seu corpo e do ambiente ao seu redor. A partir de entdo, a atividade

criadora do seu estilo de vida em desenvolvimento faz com que as experiéncias sejam
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assimiladas e o esquema de apercepcao se estabeleca (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956,
p. 181-182). Por desenvolverem-se simultaneamente, o estilo de vida e o esquema de
apercepcao interagem de forma matua (lbid., p. 210). A interacdo entre ambos confere ao
esquema de apercepcdo o carater autorreforcador (CLONINGER, 1999, p. 77), ou seja,
percepcdes ou interpretacdes distorcidas da realidade justificam a persisténcia dos individuos
em produzir as mesmas respostas diante de fatos encontrados anos mais tarde (DREIKURS,
1950, p. 45).

Em razdo da constancia do estilo de vida, Adler (1929b, p. 99) ressaltava que ele se constitui
no meio através do qual € possivel compreender o futuro de uma pessoa. Para revelar o estilo
de vida, Adler em geral se opunha a tipologias, uma vez que compreendia cada ser humano
como possuidor de um estilo de vida individual (Ibid., p. 102). Outra razdo para a 0posi¢ao as
tipologias é que Adler julgava que a Psicologia Individual deveria comprometer-se
primordialmente em analisar as causas para um determinado estilo de vida (ADLER, 1929b,
p. 107). Para ele, isso seria possivel através de simples questdes feitas a um individuo, como
sua posicdo ordinal de nascimento na familia e suas recordacdes mais antigas (ADLER,
1929b, p. 108). Essas duas questbes refletem conceitos de destacada importancia na teoria

Adleriana e, por esse motivo, serdo tratados separadamente a seguir.

2.2.8 Ordem de nascimento

A infancia e a familia sdo centrais na histéria do comportamento humano, porque fornecem o
contexto causal imediato para o seu desenvolvimento (SULLOWAY, 1999, p. 117). Parte
significativa do estilo de vida de um individuo é construida a partir das aprendizagens e do
processo de socializacdo realizados na familia. Em sua teoria, Adler enfatizava, além disso,
gue ndo apenas 0s pais, mas também os irmdos compdem o contexto social no qual o
desenvolvimento da crianga se realiza, sugerindo que a ordem de nascimento das criangas de
uma familia pudesse influenciar suas caracteristicas na vida adulta (SHULMAN; MOSAK,
1977, p. 114).

Embora a importancia da familia ja tivesse sido enfatizada desde muito cedo pela teoria

psicanalitica nas interacdes entre pais e filhos, Adler foi “o primeiro a definir, em tragos
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gerais, a personalidade correspondente a cada uma das principais posicoes fraternais™. [...]
Foi ele o primeiro a assinalar a constelagdo de irmaos como o primeiro “microcosmo” social,
anterior a vida escolar e social” (FERNANDES et al, 2007, p. 298-299). A énfase dada por
ele ao estudo da ordem de nascimento foi, por essa razdo, uma de suas maiores e distintas
contribuicbes ao estudo da personalidade, além de um importante avanco tedrico pela
possibilidade de desenvolvimento de muitos estudos empiricos (CLONINGER, 2004, p. 114-
115).

Adler defendia que seria uma simplificacdo supor que criangas nascidas no mesmo ambiente
familiar formariam sua personalidade ou desenvolveriam um estilo de vida da mesma maneira
(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 376). O lugar unico que cada individuo ocupa na
familia determina experiéncias igualmente Unicas (FERNANDES et al, 2007, p. 304), de
modo que todas as circunstancias da infancia sdo percebidas de forma diferente por cada
individuo, a luz dessas experiéncias (DREIKURS, 1950, p. 37). Para Magalhdes (2009, p. 2),
“a posicao ocupada por cada crianga lhe trard obstaculos particulares e lhe exigira estratégias
e tracos que podem vir a se tornar caracteristicas marcantes do seu comportamento nos

proximos estagios de vida”.

Sulloway (1999, p. 90), fazendo um paralelo entre a Teoria da Evolucdo de Darwin e o
desenvolvimento da personalidade, estende a teoria de Adler sobre a ordem de nascimento e
sugere que “os irmaos sao diferentes entre si porque exemplificam o principio da divergéncia
enunciado por Darwin”. Segundo tal principio, somente através da diversificacdo evolutiva e
da ocupacdo de nichos ecoldgicos diferentes é que se torna possivel a coexisténcia das
espécies. Analogamente, as criangas empregam seus esfor¢os na criagdo de nichos individuais
dentro da familia e, ao alimentarem interesses e habilidades diferentes, minimizam a
competicdo direta pelos recursos familiares e, em especial, pela afei¢do parental. Assim, “do
ponto de vista darwiniano, a personalidade é o repertério das estratégias que cada individuo
desenvolve, no esforgo de sobreviver a infancia” (Ibid., p. 91). E neste desenvolvimento de
estratégias, “a primeira regra [...] consiste em diferir dos irmdos e irmés que se tem” (lbid., p.
117).

15 A expressdo “posicdo fraternal” foi, neste contexto, entendida como equivalente a expressio “ordem de
nascimento”.
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Adler desenvolveu, em seus escritos, inimeras descri¢cdes de comportamentos encontrados em
individuos de determinadas ordens de nascimento. Antes de apresenta-las, porém, convém
lembrar que o posicionamento de sua teoria é contrario ao determinismo e valoriza o poder
criativo no desenvolvimento do estilo de vida. Assim, diferencas de personalidade observadas
a partir da ordem de nascimento ndo tém a intencdo de criar estere6tipos ou categorizar as
pessoas (ECKSTEIN, 2000, p. 483), tampouco oferecer uma visdo determinista do
desenvolvimento da personalidade. Um esclarecimento interessante para essa questdo pode

ser encontrado nas palavras de Sulloway (1999, p.15):

[as estratégias adotadas na infancia] sdo predominantemente autodeterminadas, em decorréncia de
escolhas voluntérias. Se quisessem, os irmdos poderiam facilmente adotar estratégias diferentes
daquelas que lhes é tipico empregar. Eles se comportam de maneiras previsiveis porque algumas
respostas a vida familiar sdo mais eficazes do que outras.
O filho mais velho, para Adler, representa uma situacdo Unica (ANSBACHER,;
ANSBACHER, 1956, p. 377). Desde o nascimento, ele recebe a atencéo total dos pais e, em
geral, excesso de mimos. A chegada de uma nova crianga na familia, porém, ameaca sua
posicao e promove o fendmeno que Adler denominou “destronamento”, Ou seja, 0 sentimento
da perda do amor parental que Ihe era exclusivo (CLONINGER, 2004, p. 114). Quando outras
criancas — que ndo as mais velhas — perdem sua posi¢do pelo nascimento de um novo filho,
elas provavelmente ndo o sentem tdo fortemente, uma vez que ja tiveram a experiéncia de
colaborar com outra crianga e nunca foram o Unico objeto de consideragdo e cuidado dos pais

(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 378).

Como forma de compensar o destronamento, o primogénito rivaliza com o segundo filho e,
mesmo nos casos em que ndo haja uma competicdo declarada, tenta preservar sua
superioridade ou ao menos evitar que o outro a obtenha (DREIKURS, 1950, p. 38). Néo é de
se estranhar que os primogénitos desenvolvam “os tragos de um zelador da lei e da ordem”
(ADLER, 1967, p. 142) e “sejam acentuadamente conservadores” (Ibid., p. 143). Conforme
explica Sulloway (1999, p. 14), eles identificam-se mais intensamente com o poder e a
autoridade para defenderem sua situacdo especial. Consequentemente, sdo mais assertivos,
socialmente dominadores, ciumentos de sua posicdo e defensivos. Adler (1967, p. 143) afirma
que ndo se trata apenas da busca pelo poder pessoal, mas de uma aprecia¢do da autoridade em
geral, pois entendem melhor do que os outros a importancia dessa autoridade e da preservacéo
do poder e das regras (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 378-379).
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Ademais, filhos mais velhos geralmente demonstram, de uma forma ou de outra, um interesse
no passado. Seus movimentos e expressdes séo direcionados para o tempo em que foram o
centro das atencGes (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 378). Tendem, assim, a adotar
padrdes parentais e a buscar realizacdes dentro dos valores estabelecidos pela geracdo anterior
(CLONINGER, 2004, p. 117). Segundo Fernandes et al (2007, p. 303), a propria situacdo
historica e cultural da condicéo de primogénito impde-lhe a responsabilidade de ser o detentor
das normas e valores familiares e o torna mais conservador e, consequentemente, mais
deliberado®®. Cloninger (2004, p. 115) sugere, além disso, que os pais sdo tipicamente mais
ansiosos e criticos em relagdo ao primeiro filho do que em relacdo aos demais, atribuindo-lhes
maior responsabilidade e pressdo para manterem-se fieis as suas expectativas (CLONINGER,
2004, p. 115).

Adler chama a atencdo para a existéncia de casos mais favoraveis em que os primogénitos
desenvolvem esforgos para proteger e ajudar os outros, reproduzindo o comportamento dos
pais no cuidado com os filhos mais novos — pelos quais podem se sentir responsaveis.
Entretanto, sugere que, mesmo nestes casos, 0 esforco de protecdo pode ser exagerado para
um desejo de manter os outros dependentes e comanda-los (ANSBACHER; ANSBACHER,
1956, p. 378).

Para Dreikurs (1950, p. 38-39), a compreensdo da situacdo do primogénito sugere a situacéo
em que o segundo filho — ou secundogénito — se encontra: ele percebe claramente o esforco
do irmdo mais velho em impor-lhe a superioridade e tenta equiparar-se. Assim, 0S
secundogénitos vivem em constante estado de tensdo nervosa, a lutar pela superioridade
(ADLER, 1967, p. 143). Sua situacdo pode ser entendida a partir da analogia de uma corrida,
em que o filho mais velho aparece como o “puxador de ritmo” (pacemaker) e o estimula a
buscar maiores realizagdes (CLONINGER, 2004, p. 115). Essa atitude de corredor determina-
Ihe o procedimento na vida e o fato de existir a frente alguém que ja conquistou o poder
constitui um forte estimulo (ADLER, 1967, p. 143).

A situacdo do segundo filho poder ser favoravel se ndo houver, da parte de seu irmao mais
velho, forte oposicdo ou esforcos para derruba-lo. Desde o0 momento do nascimento, 0

segundo filho acostuma-se a dividir as atengdes com outra crianga, sendo, em virtude disso,

1% A deliberacéo, para Fernandes et al (2007, p. 303), é a tendéncia para pensar com cautela, para planificar e
para ponderar antes de agir.
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mais adepto a uma postura de cooperacdo e sociabilidade (ANSBACHER; ANSBACHER,
1956, p. 379). Por outro lado, pode haver nestes individuos um sentimento de ser
menosprezados ou esquecidos, ou mesmo uma imposi¢do pessoal de metas muito elevadas, o

que pode lhes aniquilar a harmonia interior (ADLER, 1967, p. 143).

Quanto ao impacto posterior da experiéncia do primogénito e do secundogénito na infancia,
Dreikurs (1950, p. 39) sugere que o duelo entre ambos geralmente decide todo o curso de suas
vidas. Mesmo adulto, ja fora do circulo familiar, o secundogénito muitas vezes faz uso de
puxadores de ritmo, comparando-se com outros individuos que ele considere melhor
posicionados e buscando ir além deles (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 379). Além
disso, ele raramente é capaz de suportar a lideranca rigorosa de outros, ou de aceitar a ideia de
leis eternas, sendo muito mais inclinado a acreditar, com ou sem razao, que ndo ha forca no
mundo que ndo possa ser derrubada (Ibid., p. 380). Isso geralmente faz deles rebeldes ou
mesmo revolucionarios (CLONINGER, 2004, p. 114).

Um caso particular e caracteristico de secundogénito ocorre nas familias com trés filhos.
Neste caso, o filho do meio pode deparar-se com uma situacdo em que nao dispde nem dos
direitos do filho mais velho nem dos privilégios do mais novo (DREIKURS, 1950, p. 41).
Consequentemente, percebe-se espremido entre os outros dois, cercado por concorrentes, e
tende a ser mais sensivel a injusticas (SHULMAN; MOSAK, 1977, p. 115). Em alguns casos,
porém, pode superar tal condicdo elevando-se em relacdo aos outros dois filhos, através de
realizacOes de destaque (DREIKURS, 1950, p. 41). Ainda quanto as posi¢fes do meio no
grupo de irmaos, a teorizacdo de Adler prevé que, em familias com muitos filhos, o conflito
que ocorre entre 0 primogénito e o secundogénito pode repetir-se de alguma maneira nas
posicOes finais, embora em menor grau. Nestes casos, portanto, as criangas em posi¢oes do

meio tendem a desenvolver um carater mais equilibrado do que as demais (Ibid., p. 41).

O filho mais novo, ou cagula, desenvolve-se em uma situacdo privilegiada por ser o menor e o
mais necessitado de amparo (ADLER, 1967, p. 139). Durante o tempo de sua fraqueza — que
Adler compara ao fenbmeno da inferioridade organica (Ibid., p. 140) —, os irm&os mais velhos
geralmente ja adquiriram certo grau de independéncia e ele recebe mimos de todos o0s
membros da familia (DREIKURS, 1950, p. 41), crescendo em um ambiente mais caloroso e
afetuoso (ADLER, 1967, p. 139; CLONINGER, 2004, p. 115). Embora nunca sofra a ameaca

do destronamento, o cacula enfrenta o desafio de lidar com muitos puxadores de ritmo
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(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p.380), habitualmente se constituindo em uma pessoa
ambiciosa e animada pelo desejo de superar as demais (ADLER, 1967, p. 140).

Mas se, de um lado, os muitos estimulos recebidos e as muitas oportunidades de competicédo
possam fazer com que o filho mais novo desenvolva-se de maneira extraordinaria e sobrepuje
os mais velhos (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p.380) — um caso em que a
inferioridade pode tornar-se o impulso para a superagdo —, de outro, ele pode ser afetado por
sentimentos extremos de inferioridade, ja que todos a sua volta sdo mais velhos, mais fortes e
mais experientes (Ibid., p. 381). Neste segundo caso, “ndo se torna menos ambicioso, mas
adota a espécie de ambicdo que forca uma pessoa a desviar-se das situagdes, satisfazendo-se
em atividades estranhas aos problemas necesséarios da vida, com o fim de evitar o mais

possivel o perigo de ver postas em prova suas aptiddes” (ADLER, 1967, p. 140).

Se uma parte importante da familia sdo os irmdos, igualmente é a auséncia deles, ja que
ambas as situagOes definem o contexto relacional da infancia (FERNANDES et al, 2007, p.
298). Assim, Adler também descreveu o comportamento dos filhos dnicos, ou unigénitos. O
filho Gnico nunca compete pela atencdo parental e pode, em razdo disso, desenvolver uma
visdo irreal de seu valor pessoal (CLONINGER, 2004, p. 115), desejando ser constantemente
o0 centro das atencbes (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 381). Seus pais convergem
sobre ele todo seu zelo educativo e ele frequentemente torna-se dependente de outras pessoas
para vencer as dificuldades em seu caminho (ADLER, 1967, p. 143). Os pais dos unigénitos
sdo sempre excepcionalmente precavidos e a crianga, pelo seu lado, interpreta suas atencdes e
recomendagdes como meios de coacgdo, concebendo o mundo como um lugar muito hostil
(Ibid., p. 144). E interessante ressaltar que, embora em alguns casos existam irmaos na
familia, varios anos de espagamento entre o nascimento de cada um deles pode fazer com que
apresentem também caracteristicas de filhos Unicos (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p.
381).

A teoria de Adler sobre a ordem de nascimento ndo se esgota na abordagem dos casos acima.
Além da ordem de nascimento, Adler abordou outras situagdes familiares e enfatizou a
importancia do sexo na forma como as criangas percebem sua situagdo na familia. Por esse
motivo, descreveu também casos como o de um Gnico menino entre varias irmds meninas e a
situacdo oposta. Nestes casos, Adler sugeriu que a crianca pode se ver acuada pela influéncia

do sexo oposto e ser impelida para o segundo plano (ADLER, 1967, p. 144). Assim, forma
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uma apreciacgdo caracteristica dos papeis de género, o0 que pode tanto leva-la a superestimar e
tentar afirmar a importancia de seu préprio papel — o que, naturalmente, depende também do
valor atribuido por toda a familia (DREIKURS, 1950, p. 42) —, como a desenvolver
sentimentos de inaptiddo e falta de confianca em si (ADLER, 1967, p. 144).

O Quadro 5 representa uma sintese para a teoria Adleriana sobre a ordem de nascimento

apresentada nos paragrafos acima.

Quadro 5 — Sintese da teoria de Adler sobre a ordem de nascimento

Posicéo

Situagdo

Caracteristicas

Mais velho

Destronado pelo filho seguinte,
deve aprender a dividir o afeto
parental. Os pais geralmente sdo
mais ansiosos e criticos a seu
respeito.

Pode tornar-se autoritario e dominador ou, se
tiver o interesse social desenvolvido, pode
responsabilizar-se pelos irm&os, ser prestativo e
um bom planejador. Tende a ser conservador e a
seguir os padrdes dos pais.

Segundo

Acostuma-se desde cedo a dividir
a atencdo dos pais. Percebe o
esforco do irméo mais velho em
Ihe impor a superioridade e tenta
equiparar-se.

E mais competitivo, sente-se estimulado a buscar
realizacBes maiores, mas pode impor metas muito
altas a si proprio. N&o aceita facilmente a
lideranga rigorosa e é mais adepto a uma postura
de cooperacéo e sociabilidade.

Do meio

Nao dispde nem dos direitos do
filho mais velho nem dos
privilégios do mais novo e sente-
se espremido entre 0s outros dois.

Tende a ser mais sensivel a injustigas. Pode
desenvolver um carater mais equilibrado ou
tentar elevar-se em relacdo aos irmaos.

Mais novo

Recebe mimos dos pais e irmédos
mais velhos. Nunca é destronado,
mas tem muitos a sua frente.

Pode tornar-se ambicioso e ser estimulado a
superacdo, ou, por outro lado, tornar-se
dependente e fugir das dificuldades.

Unico

Retém toda a atencéo e o zelo dos
pais, que sdo excessivamente
precavidos. Pode ser
superprotegido e mimado.

Deseja ser o centro da atencdo dos adultos.
Muitas vezes, desenvolve uma visdo irreal de seu
valor pessoal. Pode tornar-se dependente e
perceber o mundo como um lugar hostil.

Unico menino entre
meninas ou Unica
menina entre meninos

Esta constantemente na presenca
do sexo oposto e sente-se
acuado(a) e deixado(a) em
segundo plano.

Pode superestimar a importancia de seu proprio
papel ou desenvolver sentimentos de inaptiddo e
falta de confianga em si.

FONTE: Elaborado pela autora.

Conforme apresentado até este ponto, Adler definiu, em linhas gerais, a influéncia da ordem
de nascimento no estilo de vida dos individuos. Entretanto, ele ndo desenvolveu um estudo
sistematizado para essa questdo (FERNANDES et al, 2007, p. 299) e acrescentou que, em
virtude das muitas situacbes possiveis, a apreciagdo de todos o0s casos torna-se
consideravelmente dificil (ADLER, 1967, p. 144). Muitos de seus sucessores procuraram
confirmar empiricamente sua teoria, de modo que a literatura atual dispde de inUmeros

estudos que verificam as relacfes entre ordem de nascimento e caracteristicas pessoais.
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Os trabalhos desenvolvidos por Eckstein (2000) e Eckstein et al (2010) sdo especialmente
relevantes porque concentram-se na analise de um grande volume de pesquisas sobre a ordem
de nascimento. Oferecem, assim, um panorama geral para suportar empiricamente a teoria
Adleriana. Em ambos os trabalhos, os autores adotaram a seguinte classificacdo: filho mais
velho (o primeiro a nascer em uma familia de mais de um filho), filho do meio (todos os
filhos nascidos entre o mais velho e o mais novo), filho mais novo (o Gltimo a nascer em uma
familia com dois ou mais filhos) e filho Gnico. A posicdo de secundogénito, embora tenha
recebido destaque na teoria Adleriana, foi excluida das analises por ser muito pouco abordada
em pesquisas sobre ordem de nascimento (ECKSTEIN et al, 2010, p. 413-414), sendo
geralmente tratada junto ao grupo dos filhos do meio ou dos filhos mais novos. Eckstein
(2000) analisou 151 artigos sobre ordem de nascimento publicados no periodo de 1960 a 1999
e que reportaram resultados estatisticamente significativos. Para cada uma das quatro
categorias de ordem de nascimento, o autor apresentou as correspondentes caracteristicas
identificadas pelos artigos, bem como a frequéncia com que cada uma delas foi reportada.
Eckstein et al (2010) estenderam a analise a 200 artigos publicados no periodo de 1960 a

2010, utilizando uma metodologia equivalente.

Os dois trabalhos encontraram resultados bastante semelhantes. O filho mais velho, a
categoria mais pesquisada e documentada na literatura (ECKSTEIN et al, 2010, p. 417), foi
mais comumente associado nas pesquisas a grandes realizacGes, elevado QI (quociente de
inteligéncia), elevado desempenho académico, alta motivacdo, forte representacdo entre os
grupos de maior escolaridade, maior afiliacdo, habilidades de lideranca e maior sujeicdo a
autoridade. Ao filho do meio associaram-se principalmente as caracteristicas de sentimentos
de ndo pertencimento, maior sociabilidade, melhor desempenho nos esportes e na atuagdo e
habilidades diplomaticas. O filho mais novo foi associado as caracteristicas de maior interesse
social, maior rebeldia, maior empatia, maior representacdo entre os possuidores de problemas
psiquiatricos, habilidades artisticas e popularidade. Por fim, os filhos unicos foram associados
a maior necessidade de realizacéo, forte representacdo entre os grupos de maior escolaridade,
menor afiliagdo e maior ndmero de problemas comportamentais (ECKSTEIN, 2000;
ECKSTEIN et al, 2010).

O estudo de Sulloway (1999) em sua obra Vocacdo: rebelde também se destaca pela
abrangéncia e pelos resultados concordantes com a teoria Adleriana. Aplicando a metanalise,

Sulloway analisou 196 estudos controlados sobre a ordem de nascimento, classificando-os de
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acordo com as cinco grandes dimensbes de personalidade (extroversdo, conciliatividade,
escrupulosidade, neurotismo e receptividade a experiéncia). Seus resultados mostraram que
72 dos 196 estudos exibiam resultados significativos da ordem de nascimento, 14 estudos
revelavam resultados contrarios e 110 estudos ndo eram estatisticamente significativos num
sentido ou noutro. Com isso, o autor concluiu que “a bibliografia sobre a ordem de
nascimento exibe tendéncias coerentes que ultrapassam esmagadoramente as expectativas
devidas ao acaso” (SULLOWAY, 1999, p. 78). Ademais, ele demonstrou que os primogénitos
sdo tipicamente mais voltados a realizacdo, ansiosos quanto ao seu status, assertivos,
dominadores, autoconfiantes, ciumentos, angustiados, neurdticos, organizados, planejadores,
responsaveis, medrosos, propensos a se associar quando sob tensdo, propensos a demonstrar
lideranca, convencionais, tradicionalistas e mais receptivos aos padrdes de seus pais. Filhos
mais novos, por sua vez, sdo tipicamente mais despreocupados, informais, aventureiros,
altruistas, prestativos, empaticos, orientados para seus pares, abertos a experiéncia, populares,
propensos a rebeldia e a assuncdo de riscos, socidveis e ndo convencionais (SULLOWAY,
1999, p. 74-80).

Em um estudo brasileiro sobre ordem de nascimento e estilo de vida, Magalhdes (2009)
investigou efeitos combinados de sexo e ordem de nascimento sobre escalas do estilo de vida.
Os sujeitos do estudo foram agrupados de acordo com a ordem de nascimento, nas categorias
de primogénitos, Unicos, do meio e caculas. Os resultados revelaram que homens caculas
possuem menor necessidade de aprovacdo social do que primogénitos e filhos Unicos.
Primogénitos demostraram maior necessidade de atender as convengdes sociais e obter
sucesso. Além disso, mulheres caculas revelaram maior tendéncia a buscar sucesso e
aprovacao social do que mulheres primogénitas e homens caculas, fato que, se por um lado
contraria as proposi¢oes de Adler quanto ao comportamento de primogénitos e cagulas, por
outro sugere que a busca acentuada pelo sucesso poderia, neste caso, revelar um aspecto de
rebeldia das caculas com relacdo aos papeis de género mais tradicionais. Assim, uma grande
contribuicdo do estudo foi demonstrar a relevancia da interacdo entre as variaveis sexo e

ordem de nascimento para compreender o desenvolvimento do estilo de vida dos individuos.

Os problemas em uma pesquisa sobre ordem de nascimento sdo inimeros. Sulloway (1999, p.
13) afirma que, embora a abundante literatura sobre a ordem de nascimento acentue a
importancia dessa variavel, as constataces de muitos estudos sdo desconsideradas por se

revelarem, as vezes, contraditorias. O autor defende que tais contradigdes sdo principalmente



61

metodoldgicas, mas que também faltam perspectivas tedricas adequadas para dar sentido aos
resultados.

Entre as contradicdes metodoldgicas, pode-se citar o exclusivo enfoque a ordem de
nascimento. Em suas descri¢cdes para cada uma das posi¢des na ordem de nascimento, Adler
chamou a atencdo para algumas das varidveis que devem ser abordadas em conjunto, como
tamanho da familia (nimero de filhos dos pais), diferenca de idade entre os irm&os e sexo.
Ocorre que tais variaveis nao sdo sempre consideradas e controladas e muitas pesquisas
atendem restritamente a ordem cronoldgica de nascimento, o que também explica algumas das
discrepancias encontradas (FERNANDES et al, 2007, p. 300).

Shulman e Mosak (1977, p. 119-120) relacionam diversos fatores que podem alterar a relagéo

entre a ordem de nascimento e as caracteristicas dos individuos:

- Diferencas de idade: a competicdo entre irméos € mais aguda quando suas idades séo
proximas. Geralmente, criancas com sete ou mais anos de diferenca ndo estdo em
concorréncia direta umas com as outras e cada uma tendera a funcionar como um filho
unico.

- Tamanho da familia (ndmero de filhos dos pais): as percep¢bes da familia tendem a
classificar os grandes grupos de criancas em grupos menores de mais velhos e mais
jovens. Assim, o terceiro filho pode, por exemplo, funcionar como o primeiro nascido
no segundo grupo.

- Concorrentes extrafamiliares: em algumas familias, as criancas de fora da familia
imediata podem desempenhar o papel de concorrentes. Primos, tios com idades
proximas aos sobrinhos e filhos de novos casamentos podem competir pelas posi¢oes
familiares.

- Diferencas de género: em algumas familias, a divisdo de papeis por género é tdo clara
que pode ndo haver espago para competicdo entre irmdos de sexos opostos. A mais
velha das meninas e 0 mais velho dos meninos podem ter ambos seus lugares como
primogénitos. Outro caso especial & o do Unico menino entre meninas e vice-versa.

- Episddios de morte e sobrevivéncia: o falecimento de uma crianga ndo costuma fazer
com que ela desapareca da constelacdo familiar. Mais comumente, essa crianca é
idealizada e continua a ser um padrdo de comparacdo sempre presente, além de tornar-

se um mito que afeta os valores e a atmosfera familiares. A crianca sobrevivente pode
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experimentar uma sobrecarga de papeis para, de alguma forma, compensar a morte do
irmao.

- Irmaos especiais: situacdes de retardo mental, lesdo cerebral, deficiéncia fisica e doenca
prolongada sdo exemplos de fatores que levam a crianga a uma situacdo especial,
exigindo mais atencdo e preocupacdo dos pais, mas sem concorrer com 0s irmdos. A
presenca de uma crianga com um talento extraordinario também pode alterar a dindmica
familiar por criar posi¢oes asseguradas e isentas de competicao.

- Papeis disponiveis: a familia é uma unidade ecoldgica. Os valores e a atmosfera
definem os nichos ecolégicos disponiveis na familia. Assim, pode ter espaco para
apenas um bom aluno, um filho dedicado as atividades domésticas, uma “ovelha negra”,
etc. Se uma segunda crianca tenta ocupar o mesmo nicho, intromete-se no territério

alheio e pode desencadear um conflito.

Fica claro que a complexidade na combinagdo de fatores contribui para a dificuldade na
representacdo das variacdes da ordem de nascimento (CAMPBELL et al, 1991, p. 388) e cria
uma situacdo metodologicamente complexa para as pesquisas. Mas como foi dito
anteriormente, além das contradi¢des metodoldgicas, faltam perspectivas teéricas adequadas a

muitos dos estudos.

A esse respeito, convém lembrar que a Psicologia Individual enfatiza o modo como os
individuos percebem os fatos, e ndo os fatos em si. Para Adler, “ndo é, naturalmente, o
nimero da crianca na ordem de sucessivos nascimentos que influencia seu carater, mas a
situacdo em que ela nasce e a maneira como ela interpreta essa situagio™’ (ANSBACHER;
ANSBACHER, 1956, p. 377). Assim, cada pessoa possui uma posi¢do autopercebida em sua
familia, que pode ou ndo corresponder & sua posic¢ao cronoldgica de nascimento. Tal posi¢cdo
autopercebida é o que Campbell et al (1991, p. 380) denominam ordem psicoldgica de
nascimento. Sob esse entendimento, pode-se observar, por exemplo, uma situacdo em que a
fraqueza de um filho mais velho leve o segundo filho a apresentar as caracteristicas
normalmente atribuidas aos primogénitos (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 377).

Scarf (1992, p. 236) acrescenta que Adler preocupava-se tanto com a forma como a crianga

percebe sua posicdo na familia quanto com a forma como seus pais e irmaos a percebem. Por

g is not, of course, the child’s number in the order of successive births which influences his character, but
the situation into which he is born and the way in which he interprets it” (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956,
p. 377).
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esse motivo, o autor defende que a teoria Adleriana possui maior enfoque no conhecimento da
familia e no estudo das interacGes familiares do que no conhecimento da posi¢do cronolégica

de nascimento.

Para Shulman e Mosak (1977, p. 116), a Teoria de Papeis Sociais propicia outra maneira
interessante de abordar a questdo e ajuda a sustentar o argumento a favor da ordem ou posicao
psicologica de nascimento. Por essa teoria, o papel € “um conjunto organizado de
comportamentos que pertencem a uma posicao identificAvel na estrutura social e que sao
ativados a partir de sua ocupa(;éo”18 (SARBIN; ALLEN, 1968, p. 54 apud SHULMAN;
MOSAK, 1977, p. 116). Para Oberst e Stewart (2003, p. 150), algumas constatacdes podem
ser feitas com base nesta teoria. A primeira delas é que o conceito de ordem psicoldgica de
nascimento corresponde a localizacdo do papel da crianca na estrutura social — papel a que se
atribuem expectativas de comportamento e exigéncias de desempenho. Quao bem a crianca
exerce o papel e qudo satisfeita esta com ele sdo fatores importantes para a relacdo entre a
ordem de nascimento e as caracteristicas pessoais na vida adulta (SHULMAN; MOSAK,
1977, p. 116). Uma segunda constatacdo é que 0s papeis sdo interacionais por natureza, de
modo que comportamentos associados a um papel ocorrem no contexto de papeis
complementares ou reciprocos que sdo representados por outros membros da familia
(OBERST; STEWART, 2003, p. 150).

Eckstein et al (2010, p. 419) reforcam que as implicacdes da ordem de nascimento para a
personalidade devem ser tratadas com cautela, seja através da consideracdo e controle das
variaveis que possam alterar a relagdo (sexo, nimero de irmaos na familia, diferenca de idade
entre 0s irmaos, valores, etc.), seja através de uma abordagem baseada na ordem psicoldgica
de nascimento. Para esses autores, a maioria das pesquisas examina a ordem cronolégica de
nascimento porque instrumentos para investigar a ordem psicoldgica ndo sao comuns (lbid.,
p. 410). Stewart e Campbell (1998, p. 41-42) sinalizam que os métodos mais frequentemente
utilizados para acessar a ordem psicoldgica de nascimento sdo limitados pela necessidade da

avaliacdo clinica de um profissional, o que inviabiliza sua aplicacdo a grandes amostras.

Como forma de acessar a ordem psicoldgica de nascimento em estudos quantitativos,
Campbell, White e Stewart (CAMPBELL et al, 1991, p. 381) desenvolveram a ferramenta

8 Role is an “organized set of behaviors that belong to an identifiable position in the social structure and these
behaviors are activated when the role is occupied” (SARBIN; ALLEN, 1968, p. 54 apud SHULMAN;
MOSAK, 1977, p. 116).
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White-Campbell Psychological Birth Order Inventory (deste ponto em diante designada
PBOI). O PBOI consiste de questdes do tipo “sim” ou ‘“ndo” elaboradas a partir das
descricdes de Adler para as percepcdes e sentimentos dos individuos em quatro posicdes de
nascimento (filho mais velho/filho do meio/filho mais novo/filho Unico). As questbes
relacionadas ao filho mais velho descrevem sentimentos de poder, importancia, realizagéo e
destronamento; questbes relacionadas ao filho do meio tratam de sentimentos de estar
espremido ou possuir menor importancia; questdes atribuidas ao filho mais novo envolvem a
percepcdo de ter outras pessoas a disposicdo; e questdes relacionadas ao filho uUnico
descrevem a sensacdo de ser o centro das atencdes e a ansiedade pela presséo sobre si (Ibid.,
p. 382). Resultados da validagdo do PBOI revelaram relagdes significativas entre a ordem
cronoldgica e a ordem psicoldgica de nascimento. Quando comparados a ordem cronoldgica
de nascimento, os resultados obtidos pelo PBOI em uma amostra de 556 individuos

demonstraram concordancia para 39% dos casos (Ibid., p. 384).

O PBOI foi posteriormente revisado pelos autores para que a varidvel sexo pudesse ser
considerada, de modo que as questdes passassem a ser representativas da interacdo entre sexo
e ordem de nascimento (STEWART; CAMPBELL, 1998, p. 45). Desde entdo, tem sido
utilizado em diversos estudos que lhe atribuem potencial para identificar a ordem psicoldgica
de nascimento e, consequentemente, obter informacGes sobre o estilo de vida dos individuos —
como teorizado por Adler. Alguns estudos como o de White et al (1995, p. 1194-1196) e o de
Gfroerer et al (2003) investigaram a relacdo entre a ordem psicologica de nascimento
acessada pelo PBOI e escalas de estilo de vida, obtendo correlagdes significativas entre a
ordem psicoldgica de nascimento e o estilo de vida, sugerindo uma relagcdo mais forte entre a
ordem psicoldgica de nascimento e o estilo de vida do que entre a ordem cronoldgica de

nascimento e o estilo de vida.

Em instrumentos como o PBOI, as percepc¢des dos individuos sobre sua posi¢do na familia
sdo acessadas por meio de questdes referentes as lembrancas de situagbes da infancia, tais
como “Meus pais se preocupavam muito comigo” ou “Era importante para mim que os outros
fizessem as coisas do jeito certo”. A abordagem das recordagbes foi, como j& mencionado,
empregada por Adler para obter informacdes sobre o estilo de vida dos individuos. A proxima

subsecdo deste referencial ird explorar em maiores detalhes essa abordagem.
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2.2.9 Recordactes mais antigas

Adler remetia-se a infancia dos individuos para obter uma imagem mais facilmente
discernivel de seu estilo de vida (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 191). As
recordacfes mais antigas de uma pessoa, assim como sua ordem de nascimento, eram 0S
meios mais utilizados por ele neste intuito (ADLER, 1929b, p. 108).

Na teoria de Adler, as recordag0es mais antigas sao sempre significativas porque representam
0 registro de experiéncias alinhadas com a atitude basica e caracteristica do individuo
(DREIKURS, 1950, p. 86). Sao reflexos de seu mundo interior e o prototipo de seu estilo de
vida (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 350), ou seja, mostram o estilo de vida em
suas origens e em suas expressdes mais simples. Para Adler, no estilo de vida formado entre
0S quatro ou cinco anos de vida encontra-se a conexo entre as recordacées mais antigas e as
acOes do presente (Ibid., p. 352). Além disso, episddios da infancia relembrados costumam
estar muito préximos do interesse principal do individuo, ou de seu objetivo de vida
(CLONINGER, 1999, p. 83).

A sustentacdo para o argumento de que as recordagbes mais antigas sdo reveladoras do
objetivo e do estilo de vida dos individuos baseia-se na dindmica da memdaria do ser humano.
De acordo com Dreikurs (1950, p. 86-87), a memdria humana é capaz de armazenar todas as
experiéncias do individuo, mas essas s6 sdo acessadas a partir de seu desejo ou necessidade.
Assim, o individuo escolhe, de todas as experiéncias de sua infancia, as experiéncias que
deseja recordar — aquelas que ddo sentido e se encaixam em sua perspectiva geral sobre a
vida. A essa caracteristica seletiva da memoria, Cloninger (2004, p. 110) acrescenta que
muitos dos eventos nos primeiros anos da infancia ndo fazem parte da memoria seméntica dos
individuos — a memdria que pode ser acessada pelos meios da narrativa. Assim, as primeiras
recordacdes relatadas por uma pessoa estéo relacionadas a eventos sobre 0s quais essa pessoa
pensou e 0s quais narrou repetidamente ao longo dos anos e capturam algo que tem sido
subjetivamente importante para ela. Para Adler, tais recordacGes representam a histdria de
vida do individuo, a historia que ele repete para si para advertir-se, confortar-se, manter-se
concentrado em seu objetivo (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 351) e justificar sua
linha de conduta (DREIKURS, 1950, p. 86).

Nas palavras de Adler (1967, p. 55),
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[...] todas as recordacfes contém em si mesmas um propdsito inconsciente. Nao sdo fendmenos
fortuitos; falam claramente a linguagem do encorajamento estimulante ou do aviso acautelador.
Né&o existem recordac@es indiferentes ou sem sentido. O verdadeiro valor de uma recordacdo ndo o
podemos dar sendo quando sabemos ao certo o objetivo e propdsito a cujo servico ela se acha. Nao
tem importancia saber-se porque uma pessoa se lembra de algumas coisas e se esquece de outras.
Os fatos de que nos lembramos séo aqueles dotados de valor para uma tendéncia psiquica especial,
pois essas recordacdes favorecem um importante movimento subjacente. Esquecemos,
semelhantemente, os fatos que nos desviam da realizacdo de um plano.
Especialmente relevante, para Adler, era o primeiro episodio do qual o individuo conseguiria
se lembrar. A primeira recordacdo seria capaz de mostrar a visdo fundamental de vida do
individuo, a primeira cristalizacéo satisfatoria de sua atitude, ou, ainda, o ponto de partida que
ele tomou para seu desenvolvimento (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 31;

CLONINGER, 1999, p. 84).

A partir do exposto, é possivel reconhecer nas recordacGes mais antigas e, em especial, na
mais antiga delas, uma técnica projetiva para acessar a dindmica da personalidade do
individuo (VERGER; CAMP, 1970, p. 510). Segundo Ansbacher e Ansbacher (1956, p. 350),
o0 caréater projetivo reside no fato de que, ao ser indagado sobre suas recordagdes, 0 sujeito
acredita estar retratando eventos objetivos, sem se dar conta de que seu relato é largamente
uma criacdo sua e, portanto, aberto a interpretacao de suas tendéncias inconscientes. Seguindo
por essa linha, ndo é importante saber se as recordacdes correspondem a realidade objetiva, se
sdo modificacBes da realidade ou meras fantasias dos individuos. Isso ndo Ihes diminui a
significancia, visto que aquilo que se modifica ou que se fantasia também é expressivo de um
objetivo de vida (Ibid., p. 352). Conforme sugerem Feist e Feist (2006, p. 86-87), as pessoas
reconstroem 0s eventos para torna-los consistentes com o padrdo mantido ao longo de suas

vidas.

Por fim, convém reforcar que, na visdo da Psicologia Individual, as recordagdes ndo sdo as
razdes para um padrdo de comportamento. Elas sdo as pistas que indicam o movimento do
individuo na direcdo de um objetivo e os obstaculos a serem superados (ADLER, 1929Db, p.
129). Adler acreditava que ndo eram as experiéncias iniciais que determinavam o estilo de
vida, mas, contrariamente, que as recordacfes das experiéncias iniciais eram moldadas pelo
estilo de vida (FEIST; FEIST, 2006, p. 88). Assim, recordacGes ndo séo causas, mas produtos
do individuo — selecdes, distorcbes e invencdes de eventos passados (ANSBACHER;
ANSBACHER, 1956, p. 350) —, o resultado da acéo do poder criativo do Self para oferecer a

consisténcia e a unidade na busca pelo objetivo de vida.
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2.2.10 Interesse social

Segundo Dreikurs (1950, p. 1), fundamental a Psicologia Individual de Alfred Adler é o
reconhecimento da importancia da sociedade humana, ndo apenas para o desenvolvimento do
carater individual, mas também para a orientacdo de cada acdo e emoc¢édo na vida de um ser
humano. Ndo se trata de entender o homem como mero produto do ambiente — uma vez que
os individuos ndo apenas reagem, mas adotam uma atitude individual diante das experiéncias
(Ibid., p. 4) —, trata-se, contudo, de aceitar sua incorporacdo social e as influéncias dela
originadas. Para Adler (1967, p. 36),

A alma humana ndo pode proceder como um agente livre, porque constantemente se vé ante a
necessidade de resolver problemas que lhe surgem de todos os lados e Ihe determinam a diretriz de
sua atividade. Esses problemas se acham indissoluvelmente ligados a l6gica da vida social do
homem; as condicdes essenciais da existéncia em grupo influem poderosamente sobre o individuo.
Algumas dificuldades na traducdo do termo alemdo utilizado por Adler para o fator social,
Gemeinschaftsgefiihl, fizeram com que ele fosse tratado como equivalente a sentimento
social, sentimento de comunidade, senso de solidariedade, senso social, entre outros. O termo
interesse social terminou por ser o preferido por Adler (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956,
p. 134), ainda que ndo seja o que melhor retrata o original em alemdo (CLONINGER, 2004,
p. 118). As dificuldades, porém, ndo se limitam a traducdo e a propria definicdo do conceito

exige algumas ressalvas.

Para Dreikurs (1950, p. 7-8), o interesse social ndo significa apenas o sentimento de pertencer
a um grupo ou classe, como alguns erros de interpretacdo da teoria de Adler possam colocar.
Os interesses de varios grupos podem ser, muitas vezes, conflitantes. Interesse social também
ndo é sindnimo de caridade e altruismo. Atitudes caridosas podem ou ndo ser motivadas pelo
interesse social (FEIST; FEIST, 2006, p. 77). Tampouco se deve confundir o interesse social a
sociabilidade, camaradagem ou extroversdo (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 141).

Feist e Feist (2006, p.75) sintetizam como caracteristica que define o interesse social um
sentimento de unidade com toda a humanidade e de participacdo em uma comunidade maior;
um sentimento de empatia e preocupacdo com os demais que leva a melhoria de todos pela
cooperacdo. Desse modo, pode expressar-se subjetivamente como o desejo de contribuir sem
querer nada em troca (DREIKURS, 1950, p. 6), como o sentimento de pertencer ou fazer
parte (OBERST; STEWART, 2003, p. 19), ou como a consciéncia de ter algo em comum com
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outras pessoas e ser uma delas (DREIKURS, 1950, p. 5). Em todos esses casos, porém, um
sentido mais amplo esta envolvido, referindo-se “a preocupag¢ao com a comunidade ideal de
todo género humano, o ultimo estagio da evolugao” (CLONINGER, 1999, p. 78).

Segundo Ansbacher e Ansbacher (1956, p. 133), o termo interesse social denota, além disso, a
atitude inata através da qual o individuo responde a realidade ou a sua situacdo social. E o que
diferencia esse carater inato de outros elementos também inatos como a luta pela
superioridade é o fato de que o interesse social € uma potencialidade e, portanto, mesmo
sendo inato deve ser conscientemente desenvolvido no contexto social, a partir da
interpretacdo do individuo e das influéncias do ambiente, da educacao e da experiéncia (Ibid.,
p. 134-135).

A partir do exposto, pode-se perceber o alinhamento entre o conceito de interesse social e 0
conceito de busca pela superioridade tal como entendido na fase mais madura da teoria
Adleriana — em que o contedo de superioridade passou a envolver o ideal da perfeicdo. Os
ultimos escritos de Adler estiveram centrados principalmente no desenvolvimento do conceito
de interesse social (CLONINGER, 1999, p. 77) e esse passou a ser constantemente referido
como um barémetro para a normalidade e para o ajustamento social dos individuos
(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 154-155).

Para Adler, é o grau de interesse social que determina a direcdo tomada por movimentos
individuais na luta pela superioridade. Ainda gque todos sejam afetados por sentimentos de
inferioridade, os individuos podem ser motivados pelo ganho pessoal ou desenvolver seu
interesse social na busca do objetivo de superioridade. E isso que, em dltima instancia, ira

determinar o qudo psicologicamente saudavel é o individuo (FEIST; FEIST, 2006, p. 77).

Por fim, pode-se dizer que quanto mais desenvolvido for o interesse social, melhor o
individuo ird cumprir as trés tarefas da vida enunciadas por Adler (DREIKURS, 1950, p. 5),

as quais serdo o objeto de estudo da subsecdo que se apresenta a seguir.
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2.2.11 Tarefas da vida

Segundo Adler, é na abordagem do conceito de tarefas da vida que a Psicologia Individual
entra em contato com a sociologia. Para ele, todas as questdes da vida sdo subordinadas a trés
problemas ou tarefas principais — amizade (ou vida em comunidade), amor e trabalho. Essas
trés tarefas da vida correspondem aos lacos do individuo com a vida social (ANSBACHER,;
ANSBACHER, 1956, p. 131), que, por sua vez, sdo estabelecidos pelo fato do ser humano
viver em um lugar especifico dentro do universo e desenvolver-se dentro dos limites e

possibilidades em que as circunstancias o colocam (CLONINGER, 1999, p. 78).

Embora ndo tenha dito explicitamente, Adler insinuava que as tarefas da vida eram tarefas de
cooperacdo e delas dependia a satisfagdo de todas as necessidades concebiveis
(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 131). De acordo com Dreikurs (1950, p. 91), as
tarefas da vida podem ser consideradas como representativas de todas as reivindicacdes da
comunidade humana e, em Gltima andlise, o seu atendimento depende do desenvolvimento do

interesse social e da disponibilidade para cooperacao.

Adler acrescentava, além disso, que as trés tarefas estdo sempre inter-relacionadas
(CLONINGER, 1999, p. 79). Se uma delas € deixada de lado, as demais também terdo seu
cumprimento afetado (DREIKURS, 1950, p. 91). Assim, ele afirmava que:

A solucdo de uma ajuda na solugdo das outras e, de fato, podemos dizer que sdo todas aspectos da

mesma situacdo e do mesmo problema — a necessidade do ser humano de preservar a vida e

promové-la no ambiente em que se encontra’® (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 133).
A tarefa de amizade, para Adler, se expressa no estabelecimento de lagos com a comunidade
(CLONINGER, 1999, p. 79). Uma vez que ndo se pode estar em contato com toda a
comunidade humana, o individuo se conecta a um grupo menor de pessoas, mas é em suas
relagbes com esse grupo que ele expressa sua atitude diante de toda a comunidade e indica a
gualidade de seu interesse social. Portanto, é na forma como o individuo cumpre a tarefa de
amizade que melhor se verifica a forca de seu interesse social (DREIKURS, 1950, p. 106-
107).

9“4 solution of one helps toward the solution of the others, and indeed we can say that they are all aspects of
the same situation and the same problem — the necessity for a human being to preserve life and to further life in
the environment in which he finds himself” (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 133).
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A tarefa de amor é discutida por Adler em termos do amor heterossexual (CLONINGER,
1999, p. 79) e do fato de ser o individuo membro de um dos sexos, e ndo de outro. Por tal
abordagem, do cumprimento dessa tarefa depende também a continuidade da espécie humana
(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 131). Cloninger (2004, p. 120) questiona a
aplicabilidade de algumas consideracdes de Adler a respeito da tarefa de amor aos dias de
hoje e afirma que elas podem soar pouco modernas.

Adler descreve ainda o vinculo do casamento como o maior desafio para a habilidade de
cooperar com outro ser humano (CLONINGER, 1999, p. 79), uma vez que os individuos sdo
parcialmente treinados para trabalharem sozinhos e parcialmente treinados para trabalharem
em grupo, mas raramente experimentam o trabalho dois a dois (ANSBACHER,;
ANSBACHER, 1956, p. 432). Ele afirma que:

Se me perguntassem o que significam o amor e o casamento, eu daria a seguinte definicéo,
incompleta como deve ser: “O amor, com a sua realizagdo, o casamento, é a devog¢do mais intima a
um parceiro do outro sexo, expressa em atracdo fisica, companheirismo e decisdo de ter filhos.
Pode-se mostrar facilmente que amor e casamento sdo um lado da cooperacdo em geral, ndo
apenas a cooperagdo para o bem-estar de duas pessoas, mas também a cooperacdo para 0 bem-
estar da humanidade”® (ANSBACHER; ANSBBACHER, 1956, p. 432).
Finalmente, a tarefa de trabalho € o lagco social que inclui todas as atividades Uteis a
comunidade e, como afirma Dreikurs (1950, p. 91-92), o0 seu ndo cumprimento coloca em
risco a existéncia humana. Por incluir todas as atividades Gteis a comunidade, o autor afirma
que a tarefa de trabalho ndo se limita as atividades remuneradas, mas inclui todas as
atividades que envolvem responsabilidades regulares e o senso de dever, caracterizando-se

pelo valor que tem as outras pessoas.

Sobre a tarefa de trabalho tal como entendida por Adler, podem ser feitas consideragdes
adicionais para o presente estudo. Uma delas é que, de acordo com a Psicologia Individual, na
escolha ocupacional de um individuo pode-se observar todo seu estilo de vida ou, em outras
palavras, a direcdo principal de sua busca e daquilo que o individuo mais valoriza na vida
(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956, p. 431). Assim, o estilo de vida reflete-se nas decisoes

de carreira e, ao acessa-lo, é possivel compreender as raz6es de tais escolhas.

2 “If I were asked to say what love and marriage mean, I should give the following definition, incomplete as it
may be: “Love, with its fulfillment, marriage, is the most intimate devotion towards a partner of the other sex,
expressed in physical attraction, comradeship, and the decision to have children. It can easily be shown that love
and marriage are one side of cooperation in general, not a cooperation for the welfare of two persons only, but
a cooperation also for the welfare of mankind”” (ANSBACHER; ANSBBACHER, 1956, p. 432).
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Outra consideracdo pode ser feita a respeito do processo de decisdo em si. Para Adler, o
desenvolvimento dos interesses pessoais para a realizacdo concreta do trabalho &,
frequentemente, um longo processo de autotreinamento em que a mesma ideia se adapta
sucessivamente a varias possibilidades de materializacdo (ANSBACHER; ANSBACHER,
1956, p. 430). Desse modo, decisbes tomadas ao longo de toda a carreira podem ser
compreendidas como possibilidades de materializagdo de uma mesma visdo subjetiva acerca

da carreira.

Uma udltima consideracdo pode ser feita a respeito da ja mencionada inter-relacdo entre as trés
tarefas de vida. Percebe-se, neste ponto, que o entendimento de Adler sobre a relagdo do
homem com o trabalho é de que ela ndo pode ser destacada das outras esferas da vida humana
em sociedade, 0 que se aproxima das conceitua¢fes mais recentes relacionadas a carreira, na
perspectiva de ciclo de vida (SONNENFELD; KOTTER, 1982, p. 30).

As consideracfes acima serdo estendidas na proxima se¢do, quando o presente referencial
tedrico convergira em aplicacbes da Psicologia Individual para o estudo das carreiras. Antes
disso, porém, tendo abordado os principais conceitos da Psicologia Individual, pode-se
sintetiza-los no desenho esquematico a seguir (llustracdo 3), para que se tenha uma visdo

geral da teoria.



72

Interesse social

(2.2.10)
Ordem de
. \ 4
nascimento
(2.2.8) i N
Estilo de vida e Tarefas da vida RN Social
(2.2.7) N oo 2200 o
Recordagdes - ¥

mais antigas

(2.2.9)

[ Finalismo ficcional \

(2.2.5)
[N
Sentimentos de =~ p=====—m—————aad 18 ESt?ld(? de
inferioridade Luta pela Superlopdade,
(2.2.3) _superioridade (2.2.4) ,¢|  perfeicio,
B 1/ totalidade

N

Poder criativo do Self
(2.2.6)

llustracéo 3 — Visdo Geral da Psicologia Individual de Alfred Adler
FONTE: Elaborado pela autora

2.3 A Psicologia Individual aplicada ao estudo das carreiras

2.3.1 Constructos Adlerianos relacionados a carreira

Segundo Herndon (2012, p. 4), embora a Psicologia Individual ndo tenha sido
especificamente concebida para estudos de carreira, Alfred Adler tratou a importancia do
desenvolvimento de carreira como parte integrante da expressdo do estilo de vida dos
individuos e abordou o trabalho como uma das principais tarefas de vida. Dos pressupostos
gerais da teoria, é possivel extrair importantes conceitos com implicacdes para as carreiras.
Dentre esses conceitos, Watkins (1993, p. 356) ressalta o estilo de vida, as recordagdes mais
antigas, a ordem de nascimento, o interesse social e o trabalho como tarefa de vida. Del Corso

et al (2011, p. 90-93) acrescentam também os conceitos de finalismo ficcional e de luta pela
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superioridade. Os proximos paragrafos tratardo de elucidar o modo como esses conceitos sao

abordados em sua relagdo com as carreiras.

Para Adler, a fim de adaptarem-se e cooperarem com a comunidade humana, os individuos
devem cumprir trés tarefas principais de vida, dentre elas a tarefa de trabalho. De acordo com
Watkins (1993, p. 360), a carreira de um individuo pode ser avaliada a partir do modo como
ele aborda a tarefa de trabalho, sua prontiddo e sua preparacdo para essa tarefa. A forma
pessoal de abordar o trabalho influencia o tipo de trabalho que o individuo aspira, 0 ambiente
de trabalho que ele procura e a forma como ele se relaciona com o0s demais neste ambiente
(WATKINS, 1984, p. 33-34). Para Taber e Briddick (2011, p. 107), a tarefa de trabalho
propicia um ambiente onde o individuo pode expressar talentos e interesses, cultivar
sentimentos de competéncia e estima, aproveitar oportunidades de cooperagdo com 0s outros

e assegurar meios de ganhos econémicos.

Del Corso et al (2011, p. 90) sugerem ainda que, na realizagdo da tarefa de trabalho, a
interdependéncia dos individuos torna-se evidente. Assim, a tarefa de trabalho envolve o
modo como a comunidade se assiste mutuamente e se adapta a um sistema de divisdo do
trabalho. Consequentemente, para abordar a tarefa de trabalho tal como teorizada por Adler,
os individuos devem ser capazes de contribuir com trabalhos que sejam, ao mesmo tempo,
socialmente valiosos para a comunidade e significativos para si (DEL CORSO et al, 2011, p.
90).

A teoria Adleriana defende que o atendimento as tarefas da vida estd sujeito ao nivel de
interesse social e a capacidade de coopera¢do dos individuos. Para muitas pessoas, o trabalho
é 0 meio primordial através do qual se contribui com a sociedade e com a longevidade da
espécie humana (WATKINS, 1984, p. 34). E, assim, uma das principais decorréncias do
interesse social. Por conseguinte, também a carreira reflete o interesse social dos individuos.
Watkins (1993, p. 360) propde que tanto a produtividade quanto a qualidade do trabalho
realizado séo afetadas pelo nivel de interesse social dos individuos, hipdtese que sugere a
relevancia do interesse social para as carreiras. O autor menciona, além disso, que a satisfacéo
com a carreira pode igualmente sofrer a influéncia do grau de interesse social, como

evidenciou o estudo de Amerikaner et al (1988).
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Estendendo essa visdo de que a carreira reflete o interesse social, Del Corso et al (2011, p. 90)
afirmam que, quando o individuo percebe o valor de seu trabalho para o mundo ao redor, ele
adquire senso de significancia. Para os autores, este € um importante pressuposto da
Psicologia Individual: o de que interesse social e significancia estdo inextricavelmente
relacionados. Além disso, na perspectiva Adleriana, as decisdes de carreira dos individuos séo
entendidas como respostas compensatorias para sentimentos de inferioridade na busca pela
superioridade ou significancia (Ibid., p. 92-93). A partir dessa constatacdo, é simples inferir
que a carreira ou a historia de trabalho organiza-se em torno de interesses, necessidades e
valores individuais que sdo orientados por um finalismo ficcional — a situacdo desejada de

completude e sucesso (Ibid., p. 94).

E se a historia de trabalho € orientada por um finalismo ficcional, ela é também, em ultima
instancia, representativa de um estilo de vida. De acordo com Holland (1966, p. 79), “a
historia de trabalho [...] pode ser considerada como representativa de um padrao particular de
vida: o que Adler denominou estilo de vida™?*. Para Magalhaes (2006, p. 14), o estilo de vida
“¢ adquirido no ambiente da primeira infancia e, a seguir, tende a se generalizar para as

demais esferas da convivéncia em sociedade, incluindo o ambiente de trabalho™.

Em razdo disto, a compreensdo do estilo de vida de um individuo tem inimeras implicacdes
na identificacdo do que é relevante e significativo para o cumprimento de sua tarefa de
trabalho (TABER; BRIDDICK, 2011, p. 109), além de seus objetivos de vida, suas atitudes
em relacdo a si, aos outros e ao mundo, seus valores, preferéncias, motivacdes, conviccdes,
principios éticos e morais na conducdo da prépria carreira (WATKINS, 1993, p. 357). Para
Scarf (1992, p. 237), escolhas adequadas de carreira sdo consistentes com o estilo de vida

individual.

O estilo de vida e os constructos a ele relacionados — ordem de nascimento e recordagdes mais
antigas — emergem como os elementos da Psicologia Individual mais largamente pesquisados
em termos de escolhas vocacionais e de carreira (WATKINS, 1984, p. 29). Antes de explorar
com mais detalhes algumas das pesquisas relacionadas a esses temas, € interessante sintetizar

0 que foi exposto até este ponto. Para isso, retoma-se e adapta-se a visdo geral da Psicologia

2L «r ... ] work history [...] may be regarded as representing a particular pattern of living: what Adler has termed
lifestyle” (HOLLAND, 1966, p. 79).
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Individual previamente apresentada na llustracdo 3, evidenciando a relacdo entre seus

elementos e o estudo das carreiras (llustragéo 4).
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llustracéo 4 — A Psicologia Individual aplicada ao estudo das carreiras

FONTE: Elaborado pela autora.

2.3.2 Estudos empiricos envolvendo a carreira

Segundo Watkins (1984, p. 28), a Psicologia Individual foi reconhecida por seu valor
empirico e sua aplicabilidade a investiga¢fes vocacionais em meados do século XX. Desde
entdo, estudos tém abordado a relagdo entre constructos como estilo de vida, ordem de
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nascimento e recordacfes mais antigas com aspectos relacionados a carreira dos individuos,
especialmente no que se refere as escolhas vocacionais. Watkins (1993, p. 361), em uma
revisao das pesquisas mais relevantes realizadas ao longo da década de 1980, chama a atencéo
para o fato de que, embora as pesquisas conduzidas até aquele momento apoiassem a
relevancia dos conceitos Adlerianos ao estudo das carreiras, esse campo de estudos
permanecia ainda embrionéario. Na revisdo elaborada por Watkins, apenas trés estudos
envolvendo o constructo de estilo de vida foram identificados pelo autor e dois deles
mostraram-se equivocos na andlise das caracteristicas do estilo de vida de amostras (pouco

representativas) de profissionais de enfermagem (lbid., p. 362).

Em um estudo mais abrangente envolvendo o constructo de estilo de vida, Gentry et al (1980)
pesquisaram um grupo de 99 homens e 99 mulheres com idades entre 18 e 25 anos, avaliando
seu estilo de vida através de um questionario de 200 perguntas do tipo verdadeiro ou falso e
suas preferéncias vocacionais através da tipologia de Holland®. As analises estatisticas
demonstraram correlagfes significativas entre escalas de estilo de vida e preferéncias

vocacionais (lbid., p. 82-85).

Em estudo semelhante realizado no Brasil, Magalhdes (2006) também aplicou medidas de
estilo de vida e de preferéncias vocacionais a 393 estudantes, de ambos os sexos, com idades
entre 19 e 34 anos. As analises de variancia demonstraram diferencas de estilo de vida entre
os grupos definidos pelo tipo de personalidade vocacional, permitindo ao autor concluir que o
estilo de vida “pode caracterizar a inclinagdo vocacional como uma preferéncia por
determinados lugares e papeis na convivéncia social, associada a estratégias que, no processo
de construcdo da personalidade, foram percebidas como bem sucedidas neste sentido”

(MAGALHAES, 2006, p. 18).

Outro estudo envolvendo o constructo de estilo de vida foi conduzido por Herndon (2012).

Ao relacionar escalas do estilo de vida a medidas de autoeficacia®® na tomada de decisbes de

22 A teoria tipolégica de John Lewis Holland presume que as pessoas procuram ambientes interpessoais
congruentes com seu tipo de personalidade e prop6e a existéncia de seis dimensfes de interesses vocacionais, a
partir das quais se definem seis tipos de personalidade e ambientes: realista (R), investigativo (1), artistico (A),
social (S), empreendedor (E) e convencional (C) (HOLLAND, 1966).

2 0 conceito de autoeficacia foi introduzido por Albert Bandura em 1977. Crengas de autoeficicia sdo
percepgdes e julgamentos das pessoas acerca de suas capacidades para organizar e executar cursos de acdo
necessarios para alcangar certos tipos de desempenho. Essas crencas de competéncia pessoal influenciam o
guanto as pessoas se motivam e perseveram frente a adversidades, sua vulnerabilidade ao estresse e a depressdo
e as escolhas que fazem em suas vidas, além de proporcionarem a base para as realizacfes pessoais. A
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carreira, aplicadas a 156 estudantes universitarios (de ambos os sexos, com idades entre 18 e
65 anos), o autor identificou correlagGes significativas. Em seus resultados, evidenciou que
aqueles individuos com ambientes familiares instaveis ou imprevisiveis, juntamente com
aqueles que consideraram suas experiéncias da infancia desfavoraveis, apresentaram menores
indices de autoeficacia nas decisdes de carreira. Semelhantemente, individuos que
interpretaram suas experiéncias da infancia como mais favoraveis e que possuiram maior
senso de pertencimento revelaram indices mais elevados de autoeficacia (HERNDON, 2012,
p. 53-54).

As recordagbes mais antigas também foram examinadas empiricamente em sua relacdo com
escolhas vocacionais e carreira (HERNDON, 2012, p. 14). Na teoria Adleriana, as
recordacdes sdo de grande importancia para a orientacdo vocacional. Adler exemplificou a
aplicacdo das recordagdes sugerindo que individuos que revelassem impressdes sonoras em
suas primeiras lembrancas poderiam buscar ocupacdes conectadas a musica, da mesma forma
que individuos cujas recordacdes trouxessem impressdes de movimento poderiam buscar
ocupacdes que envolvessem trabalhos ao ar livre ou viagens (ANSBACHER; ANSBACHER,
1956, p. 431).

O estudo de Manaster e Perryman (1974, apud WATKINS, 1984, p. 31) pode ser considerado
0 precursor de diversos outros estudos no tema das recordagdes mais antigas. Esses autores
desenvolveram um manual para analisar o conteudo manifesto das recordacdes e utilizaram-
no para a analise das recordacbes de 81 estudantes das areas de ensino, aconselhamento,
enfermagem, ciéncias bioldgicas e contabilidade. Seus resultados evidenciaram, entre outras
coisas, uma maior incidéncia da figura materna e de uma maior quantidade de pessoas nas
recordacOes dos estudantes de enfermagem, além da presenga de mais efeitos positivos nas
recordagdes dos estudantes de aconselhamento. Na revisdo de Watkins (1993, p. 360-361)
feita sobre sete pesquisas da década de 1980, o referido manual de Manaster e Perryman

emergiu como a ferramenta mais frequentemente empregada na analise das recordagdes.

A partir de sua revisdo bibliografica, Watkins (1993, p. 360-361) constatou que as
recordacfes mostraram-se Uteis na diferenciacdo dos individuos tanto entre campos

profissionais — como é o0 caso da investigacdo com estudantes de psicologia clinica,

autoeficacia também é um determinante critico de como os individuos regulam o seu pensamento e o seu
comportamento (BANDURA et al, 2008, p. 97-114).
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odontologia e direito (HAFNER; FAKOURI, 1984) — quanto entre areas de um mesmo campo
— como a investigagdo com estudantes das engenharias quimica, elétrica e mecanica
(HAFNER et al, 1986). Em um estudo mais recente, Kasler e Nevo (2005, apud HERNDON,
2012, p. 16) também investigaram o contetdo manifesto das recordagdes mais antigas como
um preditor da escolha da area de estudo de um grupo de estudantes israelenses em um
programa pre-académico. Comparando seus resultados com aqueles obtidos com o inventario
de preferéncias vocacionais de Holland, concluiram que as recordacdes seriam capazes de

predizer as areas de estudo tdo bem quanto a tipologia de preferéncias vocacionais.

Embora os estudos envolvendo as recordacbes mais antigas estejam, de certo modo,
centralizados em torno de escolhas ocupacionais, Watkins (1984, p. 38-39) sugere que
recordacdes sao representacGes psiquicas que contém ndo somente as hipdteses vocacionais
basicas do individuo, mas também sua maneira de ver o mundo do trabalho. Recordacgdes
podem revelar o foco ocupacional, as tendéncias quanto a atividade ou passividade, as
tendéncias para a afiliagdo ou o isolamento, o desejo de estar na lideranga ou em uma posi¢éo
subordinada, a busca por relacbes de superioridade, igualdade ou inferioridade com os colegas
de trabalho, a orientacdo na direcdo de pessoas, dados ou objetos, entre muitos outros
aspectos. Assim, as pesquisas que sustentam a existéncia de diferencas nas recordacoes
segundo as ocupacdes sdo importantes para o suporte a teoria Adleriana, mas oferecem pouco
significado préatico para o aconselhamento de carreira em um sentido mais amplo, requerendo-
se novos estudos neste sentido (WATKINS, 1993, p. 31).

Dentre os trés elementos da Psicologia Individual utilizados na maior parte dos estudos
empiricos envolvendo as carreiras — estilo de vida, ordem de nascimento e recordacdes mais
antigas —, destaca-se a ordem de nascimento como o elemento mais amplamente pesquisado
(HERNDON, 2012, p. 5). A ordem de nascimento de um individuo mostra-se relevante por
criar um conjunto particular de eventos de interagdo com o ambiente que influencia a visdo
que o individuo tem sobre si enquanto trabalhador, seu comportamento e seu estilo
interpessoal no trabalho (WATKINS, 1984, p. 37). Esses eventos de interacdo incluem a
demanda e as expectativas parentais com relacdo a cada posigéo ordinal de nascimento, a
dindmica de acgBes reciprocas entre 0s irm&os e a garantia de certos privilégios e direitos a
cada posicao ordinal, entre outras variaveis (Ibid., p. 38). Segundo Bradley (1982, p. 25), a

a

abordagem da ordem de nascimento e da dinamica entre 0s irmaos permite compreender
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interdependéncia entre variaveis da personalidade, motivacgdes e escolhas dentro do fluxo de

planejamento das carreiras.

Entretanto, assim como os estudos envolvendo as recordacdes mais antigas, os estudos de
carreira a partir da ordem de nascimento também tém se concentrado primordialmente na
investigacdo de escolhas ocupacionais (LEONG et al, 2001, p. 26), ainda que ndo se limitem
a elas. Bradley (1982, p. 25), em uma revisao das pesquisas de ordem de nascimento, sugeriu
que, caso a ordem de nascimento ndo fosse um fator importante para as escolhas
ocupacionais, esperar-se-iam distribui¢cGes proporcionais a populacdo de cada posicao ordinal
nas diversas ocupagOes, o que ndo se verifica empiricamente. Como exemplo, primogénitos
possuem maior representatividade nas ocupagdes de maior nivel educacional e prestigio.
Embora a populacdo americana de primogénitos seja de um terco da populacéo total, o autor
verificou que as pesquisas apontam propor¢des significativamente maiores de filhos mais

velhos entre astronautas, advogados, membros do Congresso e médicos, entre outros.

Na revisdo bibliografica apresentada por Watkins (1993, p. 365-366), também se verificaram
diferencas na representatividade de primogénitos em ocupacGes mais convencionais —
relacionadas ao ensino, gestdo e atividades de escritorio, por exemplo. Isso ficou evidente no
estudo de Bryant (1987, apud WATKINS, 1993) com 65 estudantes primogénitas e 98
caculas. Além disso, destacou-se a maior representatividade de primogénitos e filhos Gnicos
entre individuos com titulacdo de doutorado, conforme demonstrado em pesquisa de Melillo
(1983, apud WATKINS, 1993) com 174 mulheres com atuacao académica.

Leong et al (2001) ampliaram o estudo da ordem de nascimento para além da distribuicdo dos
individuos entre ocupagdes, investigando suas relacdes com interesses, valores e
personalidades vocacionais. Para tratar a ordem de nascimento, 0s sujeitos participantes da
pesquisa — 159 estudantes de medicina — foram divididos em trés grupos: filhos mais velhos,
filhos Unicos e filhos mais novos (incluindo filhos do meio e cagulas). Utilizando a tipologia
de Holland, os autores encontraram diferencas significativas segundo a ordem de nascimento.
Filhos mais novos obtiveram maiores pontuacfes entre os tipos realista e artistico e filhos
unicos obtiveram maiores pontuagdes no tipo investigativo (Ibid., p. 29-30). Em uma segunda
etapa do trabalho, investigando a relacdo da ordem de nascimento com valores individuais em

119 universitarios, os autores também identificaram algumas associacOes, especialmente no
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que se refere a atribuicdo de importancia a um espectro significativamente maior de valores

pelos filhos Unicos, o que sugeriu diferencas em seu processo de socializacdo (Ibid., p. 35-36).

Estudos envolvendo a relacdo entre ordem de nascimento e carreira frequentemente utilizam a

ordem cronolégica e ndao a ordem psicoldgica de nascimento em suas abordagens
(WATKINS, 1993, p. 361; HERNDON, 2012, p. 9). Assim, o estudo de White et al (1997)

trouxe inovacdo aos estudos de carreira por investigar a relacdo entre a ordem psicoldgica de

nascimento medida pelo PBOI (Psychological Birth Order Inventory) e o0s interesses

ocupacionais de 491 universitarios. Os resultados obtidos pelos autores revelaram relacdes

significativas entre ordem psicolégica de nascimento e interesses, especialmente quando se

consideram combinacBes particulares das escalas nas quatro posi¢es psicoldgicas de

nascimento (Ibid., p. 101).

O quadro a seguir sintetiza os estudos envolvendo constructos Adlerianos e carreira,

conforme apresentados nesta subsecao.

Quadro 6 — Sintese de estudos envolvendo constructos Adlerianos e carreira

Método e caracteristicas da

Constructo Autores Foco Resultados
amostra
Relagéo entre Correlacies
estilo de vida e Medidas de estilo de vida e de | vorrenag
. P Lo significativas foram
preferéncias preferéncias vocacionais
Gentry et al S . encontradas entre
vocacionais aplicadas a 99 homens e 99 :
(1980) - escalas de estilo de
(segundo a mulheres com idades entre 18 e id forénci
tipologia de 25 anos vida e preferencias
' vocacionais.
Holland).
Relacdo entre Anélises de variancia
estilo de vida e Medidas de estilo de vida e de demonstraram
Estilo de Macalhdes preferéncias preferéncias vocacionais diferencas de estilo de
vida (29006) vocacionais aplicadas a 393 estudantes, de vida entre 0s grupos
(segundo a ambos os sexos, com idades entre | definidos pelo tipo de
tipologia de 19 e 34 anos. personalidade
Holland). vocacional.
x Medidas de estilo de vida e de . _Cprre_lagoes
Relac&o entre S L significativas foram
. . autoeficécia em decisbes de
estilo de vida e : : encontradas entre
Herndon o carreira aplicadas a 156 .
autoeficécia nas T escalas de estilo de
(2012) . estudantes universitarios, de : N
decisbes de . vida e indices de
. ambos os sexos, com idades entre L
carreira. autoeficacia nas

18 e 65 anos.

decisOes de carreira.
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Meétodo e caracteristicas da

Constructo Autores Foco Resultados
amostra
Desenvolvido manual para
Manaster e Relacdo entre o analisar o contedo das Verificadas relacbes
Perryman Gac recordacdes e aplicacdo a 81 e1ag
conteddo das ) . entre o conteldo das
(1974, apud ~ estudantes das areas de ensino, ~ )
recordac0es e as recordaces e a area de
WATKINS, . aconselhamento, enfermagem,
areas de estudo. a estudo.
1984) ciéncias bioldgicas e
contabilidade.
Hatner € Relagag entre 0 Avaliacdo do contetdo das Verificadas relagdes
Fakouri conteddo das ~ ;
~ recordacOes de estudantes de entre o contetido das
(1984, apud | - recordagges e os sicologia clinica, odontologiae | recordagdes e 0 campo
WATKINS, campos psicologia clinica, 9 COES. P
fissionai direito. profissional.
Recordacdes 1993) profissionais.
mais antigas Relag&o entre o
g Hafner et al contedo das Avaliacdo do conteudo das Verificadas relacbes
(1986, apud recordacoes e as recordacOes de estudantes das entre o conteido das
WATKINS, areas de um engenharias quimica, elétrica e recordacdes e a area no
1993) mesmo campo mecanica. campo profissional.
profissional.
Avaliacdo do contetdo das Constatacéo de que as
Kasler e x recordacdes de um grupo de recordaces seriam
Relacdo entre o . .
Nevo (2005, conteddo das estudantes israelenses em um capazes de predizer as
apud recordacses e as programa pré-académico e areas de estudo tdo
HERNDON, | | ¢ resultados do inventario de bem quanto a tipologia
areas de estudo. o L o
2012) preferéncias vocacionais de de preferéncias
Holland. vocacionais
Maior
Relag&o entre representatividade de
Bryant ordem primogénitos em
(1987, apud cronoldgica de Pesquisa com 65 estudantes ocupacdes mais
WATKINS, nascimento e primogénitas e 98 caculas. convencionais como
1993) preferéncias ensino, gestao e
vocacionais. atividades de
escritdrio.
Relacdo entre Maior
Melillo ordem representatividade de
Ordem (1983, apud cronoldgica de Pesquisa com 174 mulheres com primogénitos e filhos
cronoldgica | WATKINS, nascimento e atuacdo académica. Unicos entre individuos
de 1993) atuacdo na area com titulacdo de
nascimento académica. doutorado.
Relagdo entre Estudo realizado em 2 etapas: a TP
ordem o Relacdes significativas
- primeira, com 159 estudantes de
cronoldgica de o entre ordem de
. medicina, coletou dados da ordem .
nascimento e . N nascimento e
. de nascimento e preferéncias N
Leong et al interesses o . . preferéncias
o vocacionais (segundo a tipologia L
(2001) vocacionais e . vocacionais e algumas
de Holland); a segunda, com 119 N
entre ordem L associagdes entre
L universitarios, coletou dados da .
cronoldgica de . ordem de nascimento e
: ordem de nascimento e valores
nascimento e Lo valores.
individuais.
valores.
Relacdo entre Relacdes significativas
Ordem ordem Medidas da ordem psicoldgica de entre ordem
psicoldgica White et al psicoldgica de nascimento pelo instrumento psicoldgica de
de (1997) nascimento e PBOI em um grupo de 491 nascimento e
nascimento interesses universitarios. interesses

ocupacionais.

ocupacionais.

FONTE: Elaborado pela autora.
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2.3.3 A Psicologia Individual e as carreiras contemporaneas

Conforme exposto na primeira secdo deste referencial tedrico, o mundo do trabalho passou
por rapidas e intensas mudancas ao longo das Gltimas décadas, as quais trouxeram impactos
para a visao que se tem das carreiras, bem como para as teorias que se relacionam a elas. Para
Taber e Briddick (2011, p. 108), orienta¢cBes vocacionais baseadas em inventarios de
interesses e na identificacdo de possiveis ocupagfes sdo limitadas neste cenério. Para eles,
embora essas perspectivas sejam Uteis para revelar algumas tendéncias, elas ndo capturam os
motivos e objetivos Unicos do individuo (TABER; BRIDDICK, 2011, p. 109). Assim,
entender o significado da acdo humana orientada por metas, ao invés de alocar o enfoque no
contetdo das ocupacdes, pode ser mais conveniente para a analise e orientacdo das carreiras
na atualidade (MAGALHAES, 2006, p. 19).

Avaliando-se os estudos empiricos de carreira com abordagens Adlerianas apresentados na
subsecdo anterior, é possivel verificar a predomindncia de pesquisas que relacionam
constructos da Psicologia Individual a interesses vocacionais ou a ocupagfes. Entretanto, a
teoria de Adler permite um entendimento muito mais amplo para as carreiras, condizente com
0s novos modelos e conceitos de carreira. Taber e Briddick (2011, p. 109) afirmam que a
Psicologia Individual oferece os fundamentos para compreender a visdo que o individuo
possui de si e do mundo e, consequentemente, a forma como ele lida com os problemas da

vida, se adapta e gerencia a propria carreira.

Del Corso et al (2011, p. 88) corroboram a ideia de que planejamentos e aconselhamentos
tradicionais de carreira — como aqueles que envolvem a descoberta da profissdo — tém seu
valor atenuado em um contexto de inUmeras adaptacOes e transi¢fes. Mais interessante para a
conjuntura atual, segundo eles, é o enfoque a adaptabilidade de carreira, ou seja, a0 modo
como os individuos se ajustam e gerenciam suas multiplas transi¢cGes de carreira enquanto
circulam por fases de desenvolvimento em posi¢Oes, ocupagdes e configuragdes diferentes
(Ibid., p. 89). Alem disso, eles sugerem que a adaptabilidade de carreira faz parte de um
processo de autorregulacdo e de desenvolvimento de autoconceitos ao longo da vida, no qual
os individuos ajustam-se as circunstancias externas mantendo a congruéncia com seu estilo de

vida e seu finalismo ficcional (Ibid., p. 97). Neste ponto, vale lembrar que, na teorizacdo da



83

tarefa de trabalho, Adler propds que o desenvolvimento dos interesses pessoais para a
realizacdo concreta do trabalho € um longo processo em que a mesma ideia se adapta
sucessivamente a varias possibilidades de materializacdo (ANSBACHER; ANSBACHER,
1956, p. 430).

Antes que se teorizasse sobre muitos dos novos modelos de carreira, Savickas (1989, p. 289)
reconheceu a importancia da Psicologia Individual para o enriquecimento das teorias de
carreira. Em seu entendimento, dentre as contribuicdes da teoria de Adler estariam: a énfase a
contribuicdo social e ao senso de pertencimento, o destaque a singularidade dos individuos no
lugar das similaridades por ocupacdes, a importancia atribuida a objetivos e direcGes de vida e
a distingéo entre escolhas ocupacionais e processos de tomada de deciséo nas carreiras (Ibid.,
p. 292-296). A respeito dos objetivos e dire¢bes de vida, ele sugeriu que ndo sdo 0s interesses
que definem a direcdo, mas, ao contrario, a direcdo que define o que pode vir a ser um
interesse (Ibid., p. 294). Quanto aos processos de tomada de decisdo nas carreiras, ele
acrescentou que os individuos utilizam sua l6gica privada — ou seu estilo de vida — para
avaliar ocupacdes e selecionar aquelas que os levam para mais perto de seus objetivos
ficcionais (Ibid., p. 295).

Estendendo-se na aplicacdo da Psicologia Individual para as carreiras, Savickas (1989, p. 297-
305) propds o conceito de “estilo de carreira” e uma metodologia de entrevista para aborda-lo.
Por essa metodologia, o autor sugeriu ser possivel acessar informac6es do estilo de vida do
individuo relacionadas a sua carreira, tais como a visdo que ele possui de si, a visdo que ele
possui do meio, seu entendimento de sucesso, seus interesses e suas estratégias na tomada de
decisdo. Watkins (1993, p. 369) refere-se a essa abordagem de Savickas (1989) como sendo

uma reinterpretacéo criativa da teoria Adleriana para as carreiras.

A partir do exposto, percebe-se que, ainda que Adler tenha desenvolvido sua teoria no inicio
do século XX, seus constructos e conceitos permanecem relevantes no mundo p6s-moderno
(DEL CORSO et al, 2011, p. 103). O foco da Psicologia Individual na natureza subjetiva da
experiéncia, na busca pela superioridade e na natureza teleoldgica do comportamento facilita
o0 entendimento das escolhas ou decisdes de carreira e da forma como séo elaborados ajustes a
partir dessas escolhas (TABER; BRIDDICK, 2011, p. 109). Em uma era em que as carreiras
sdo sustentadas em abordagens internas, a compreensao do estilo de vida — seja atraves das

recordacdes mais antigas do individuo, de sua ordem de nascimento ou de outros meios —
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permite que padrdes de preferéncias, motivos, conviccles e objetivos de vida venham a tona,
promovendo o autoconhecimento e oferecendo as dire¢fes necessérias para alcancar 0 sucesso

psicolégico de carreira (Ibid., p. 108).
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo, sdo apresentadas as consideragdes metodoldgicas acerca do delineamento da

pesquisa, da coleta de dados e da analise dos resultados.

3.1 Tipo de pesquisa

Embora ndo haja consenso na literatura quanto a forma de categorizacdo dos tipos de
pesquisa, Gil (1999, p. 43) afirma que a classificacdo mais utilizada na atualidade é aquela
que distingue as pesquisas em exploratorias, descritivas e causais ou explicativas, conforme o

nivel de conhecimento atual existente sobre o tema de estudo. Segundo essa classificacao:

[pesquisas exploratorias sdo aquelas] desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo geral, de
tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de pesquisa € realizado especialmente
guando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil sobre ele formular hip6teses precisas
e operacionalizaveis. [...] [Pesquisas descritivas] tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagBes entre
variaveis. Sao inumeros os estudos que podem ser classificados sob esse titulo e uma de suas
caracteristicas mais significativas estd na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados.
[...] [As pesquisas causais ou explicativas sdo aquelas] que tém como preocupacdo central
identificar os fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fenémenos. Esse é o
tipo de pesquisa que mais aprofunda o conhecimento da realidade, porque explica a razdo, o
porqué das coisas. Por isso mesmo € o tipo mais complexo e delicado, j& que o risco de cometer
erros aumenta consideravelmente (GIL, 1999, p. 43-44).

Lakatos e Marconi (1994, p. 187-189) seguem uma classificacdo bastante semelhante, mas o
que é denominado por Gil (1999) como estudo descritivo €é classificado pelas autoras como
guantitativo-descritivo, assim como o que Gil (1999) identifica como explicativo ou causal é
chamado por elas de experimental. Um aspecto bastante interessante da nomenclatura de

Lakatos e Marconi (1994) é o fato de que por ela se confere o carater quantitativo as pesquisas

do tipo descritivo.

Na definicéo de Lakatos e Marconi (1994, p. 187):

[métodos quantitativo-descritivos] consistem em investigagdes de pesquisa empirica cuja principal
finalidade € o delineamento ou andlise das caracteristicas de fatos ou fendmenos, a avaliagdo de
programas, ou o0 isolamento de variaveis principais ou chave. Qualquer um desses estudos pode
utilizar métodos formais, que se aproximam dos projetos experimentais, caracterizados pela
precisdo e controle estatisticos, com a finalidade de fornecer dados para a verificacdo de hipdteses.
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Todos eles empregam artificios quantitativos tendo por objetivo a coleta sistematica de dados
sobre populagdes, programas ou amostras de populages e programas. Utilizam varias técnicas
como entrevistas, questionarios, formularios, etc. e empregam procedimentos de amostragem.

Tendo em vista as definicbes acima, pode-se dizer que o presente estudo possui carater
primordialmente quantitativo-descritivo, pois possui o objetivo verificar a associacdo entre
varidveis sistematicamente coletadas e medidas em uma amostra de populacdo, por meio de

questionarios.

3.2 Operacionalizacdo das variaveis

Lakatos e Marconi (1994, p. 137) afirmam que variavel “pode ser considerada como uma
classificacdo ou medida; uma quantidade que varia; um conceito operacional, que contém ou
apresenta valores; aspecto, propriedade ou fator, discernivel em um objeto de estudo e
passivel de mensura¢do”. Podem-se dividir as variaveis do presente estudo em trés grupos

principais:

a) Variaveis associadas a ordem de nascimento, entre as quais se incluem a ordem
psicoldgica de nascimento, a ordem cronoldgica de nascimento e outras varidveis que
alteram a dindmica familiar. Nas pesquisas sobre a ordem cronoldgica de nascimento,
considera-se que determinadas circunstancias podem modificar a percepcdo dos
individuos sobre sua posicdo na familia e, portanto, influenciar a relacdo entre a ordem
cronoldgica de nascimento e as caracteristicas individuais (SHULMAN; MOSAK,
1977). Dentre essas circunstancias ou variaveis familiares, este estudo considera:
tamanho da familia (nimero de filhos dos pais), sexo, diferenca de idade para os
irm&os, estado civil dos pais e presenca de situacdes especiais na infancia (episodios

de morte ou doenca grave de algum dos filhos, concorrentes extrafamiliares, etc.);

b) Variaveis associadas ao perfil profissional dos individuos, como escolaridade,

formagéo e ocupacéo;
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c) Variaveis relacionadas as decisdes de carreira, ou seja, grau de importancia atribuido
as medidas definidas por este estudo para os motivos das decisGes de carreira e idade

dos individuos na tomada de deciséo.

Dentre os tipos de variaveis existentes, interessam ao presente estudo a conceituacdo e
identificacdo de trés delas: varidveis independentes, varidveis dependentes e varidveis

moderadoras. Lakatos e Marconi (1994, p. 137-153) as apresentam da seguinte maneira:

a)  Variavel independente € aquela que influencia, determina ou afeta outra variavel; é o
fator manipulado pelo pesquisador em sua tentativa de assegurar a relacdo do fator com
um fendmeno a ser observado, para ver que influéncia exerce sobre um possivel

resultado.

b)  Variavel dependente consiste em valores (fenbmenos, fatores) a serem explicados ou
descobertos; é o fator que aparece, desaparece ou varia a medida que o investigador

introduz, tira ou modifica a variavel independente.

c)  Variavel moderadora é um fator, fenbmeno ou propriedade, que também €é condicéo,
causa, estimulo ou fator determinante para que ocorra determinado resultado, efeito ou
consequéncia, situando-se, porém, em nivel secundario no que respeita a variavel
independente. Segundo Lakatos e Marconi (1994, p. 144), “a variavel moderadora
reveste-se de importancia em pesquisas cujos problemas sdo complexos, sabendo-se ou

suspeitando-se da existéncia de varios fatores inter-relacionados”.

O Quadro 7 sintetiza as variaveis deste estudo, segundo 0s objetivos da pesquisa.

Quadro 7 — Sintese das variaveis do estudo, segundo os objetivos da pesquisa

Objetivo da pesquisa Tlp_q it Variavel
variavel
- Grau de importancia atribuido as
medidas definidas por este estudo
Dependente

para os motivos das decisdes de

a) Levantar e analisar os motivos das decisdes dos .
carreira

individuos nos diferentes ciclos da carreira. - p
- Tempo (avaliado em funcdo da

Independente | idade dos individuos na tomada de
decisdo em diferentes momentos)
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Objetivo da pesquisa T'p.o, éle Variavel
variavel
- Grau de importancia atribuido as
Dependente medidas definidas por este estudo
P para os motivos das decisdes de
carreira
b) Investigar a relacdo entre a ordem cronoldgica de Independente | - Ordem cronoldgica de nascimento
nascimento e 0s motivos das decisdes de carreira dos - Estado civil dos pais
individuos. - Sexo
- Tamanho da familia
Moderadora - - L
- Diferenca de idade para os irmaos
- Presenca de situacBes especiais na
infancia
c) Investigar a relacéo entre a ordem cronologica de - Escolaridade
vestig a X oY Dependente - Formacéo (graduacédo)
nascimento e decisdes de ocupacdo, escolaridade e - Ocupagio
formacéo (gr a indivi . — -
ormaggo (graduagdo) dos individuos Independente | - Ordem cronolégica de nascimento
- Grau de importancia atribuido as
d) Investigar a relacdo entre a ordem psicolégica de medidas definidas por este estudo
) . - . Dependente - o
nascimento e 0s motivos das decisdes de carreira dos para 0os motivos das decisbes de
individuos. carreira
Independente - Ordem psicolégica de nascimento
e) Investigar a relacdo entre a ordem psicoldgica de - Escolaridade
vestig ag €m p 9 Dependente - Formacéo (graduacéo)
nascimento e decisGes de ocupacéo, escolaridade e - Ocupagio
formagdo (graduagdo) dos individuos. Independente - Ordem psicoldgica de nascimento

FONTE: Elaborado pela autora.

3.3 Definicéo da populacéo e amostra

Na conceituacdo de Gil (1999, p. 99), o universo ou populacdo de estudo é “um conjunto
definido de elementos que possuem determinadas caracteristicas”, o que, em termos
estatisticos, pode ser o conjunto de alunos matriculados em determinada escola, 0s operarios

filiados a um sindicato, o total de industrias de uma cidade, etc.

A utilizacdo da populagdo total de um estudo nas pesquisas sociais &, em geral, impraticavel.
Para Selltiz et al (1975, p. 572), é muito mais econdmico quanto a tempo, esfor¢o e dinheiro
obter a informacdo desejada por meio de alguns elementos da populagdo e ndo toda ela,
sugerindo-se a utilizagdo de amostras. Segundo Gil (1999, p. 100), uma amostra é um
“subconjunto do universo ou da populagdo, por meio do qual se estabelecem ou se estimam as
caracteristicas desse universo ou populacdo”. Para que se garanta a fidedignidade dos
resultados de uma pesquisa com amostragem, € necessario 0 emprego de técnicas para

selecdo, controle e tratamento das amostras.
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Classificam-se usualmente os procedimentos de amostragem em dois grandes grupos:
amostragem probabilistica e ndo probabilistica (SELLTIZ, 1975, p. 577; GIL, 1999, p. 101).
Dentre os tipos de amostragem probabilistica mais usuais, Gil (1999, p. 101) relaciona:
aleatdria simples (selecédo realizada ao acaso e todos os elementos com as mesmas chances
probabilisticas de selecdo para a amostra), sistemética (presume-se o ordenamento da
populacdo em posi¢des Unicas e a selecdo € realizada em intervalos regulares), estratificada
(surge a partir da divisdo da populacdo em estratos, a partir de determinada classificacao,
selecionando-se uma amostra de cada estrato), por conglomerado (a amostra representa um
subgrupo predefinido da populagéo) e por etapas (a populacdo se compde de unidades que
podem ser distribuidas em diversos estagios e as amostras sdo selecionadas por estagios no

decorrer da pesquisa).

Segundo Selltiz et al (1975, p. 577), a amostragem probabilistica é a Gnica forma que permite
planos de amostra representativa, pois permite que o pesquisador calcule a probabilidade de
cada elemento ser incluido na amostra e, assim estime até que ponto os resultados baseados
em sua amostra tendem a diferir dos resultados que seriam encontrados no estudo com a
populacdo. Formulas especificas podem ser utilizadas no célculo do tamanho das amostras
probabilisticas e essas dependem da amplitude do universo ou tamanho da populacdo (o que
classifica uma populacdo como finita ou infinita), do nivel de confianca estabelecido (em
namero de desvios padrdes), do erro maximo permitido e do percentual com que o fenémeno
em estudo se verifica (GIL, 1999, p. 106-108).

Quanto aos tipos de amostragem ndo probabilistica, Selltiz et al (1975, p. 578-584)
relacionam: acidental (a amostra é composta pelos elementos a que o pesquisador tem
acesso), por cotas (a populacdo € classificada em diversas categorias e, com base em
conhecimento prévio, a proporcdo de elementos de cada categoria é definida na composicéo
da amostra) e intencional (selecdo de um subgrupo que, com base em informacGes

disponiveis, possa ser considerado representativo da populagéo).

Apesar de ndo permitir planos de amostra representativa, as vantagens da amostragem néo
probabilistica — conveniéncia e economia — podem superar 0s riscos existentes (SELLTIZ et
al, 1975, p. 578). Ao optar pelo uso desse tipo de amostra, cabe ao pesquisador definir
critérios para minimizar vieses e garantir maior representatividade para seus dados. Selltiz et

al (1975, p. 584), abordando especificamente a amostragem intencional, afirmam que sua
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suposi¢do basica é que, com bom julgamento e uma estratégia adequada, o pesquisador possa
escolher os casos que devem ser incluidos na amostra e, assim, chegar a amostras satisfatdrias

para suas necessidades.

Para este estudo, a populacdo-alvo é a de profissionais brasileiros de nivel superior de
escolaridade, que tenham iniciado suas carreiras ha pelo menos 15 anos (primeira experiéncia
de trabalho hd 15 anos ou mais). Dentre os motivos para a escolha dessa populagdo, o
principal deles é que ela se caracteriza por profissionais que ja vivenciaram 0s primeiros anos
de carreira e que foram aplicando e/ou repetindo, através de sucessivos desafios de trabalho,
estratégias particulares de tomada de decisdo, enquanto transitavam por diferentes ciclos da
carreira (HALL, 2002). Na impossibilidade de acessar todos os elementos da populagéo,
utiliza-se a amostragem ndo probabilistica intencional. Por ndo se tratar de amostragem

probabilistica, o nUmero total da amostra ndo pode ser calculado por formulas especificas.

Optou-se pelo acesso aos respondentes feito por meio de convites enviados a contatos diretos,
por e-mail e por redes sociais (LinkedIn e Facebook), solicitando-se aos potenciais
respondentes iniciais que também indicassem a pesquisa a novos participantes (contatos
indiretos), que, por sua vez, poderiam indica-la a outros participantes (contatos indiretos de 2°
nivel) e assim sucessivamente. Dentre os contatos diretos, predominaram alunos do Programa
de Pds-Graduacdo em Administracdo da FEA/USP, alunos e ex-alunos dos cursos de pos-
graduacdo da FIA (Fundacdo Instituto de Administracdo), além de individuos pertencentes as
relacBes profissionais e pessoais da pesquisadora. A vantagem do acesso a contatos indiretos é
a diversificacdo de perfil dos individuos participantes e, portanto, a reducdo de vieses na

amostragem.

Como forma de controlar os riscos de indica¢do da pesquisa a individuos fora da populagéo-
alvo, tomou-se o cuidado de se incluir ao questionario algumas perguntas para confirmar se 0s
participantes do estudo pertenciam a essa populagdo (e excluir da base de dados as
informacOes daqueles que ndo pertencessem), tais como questbes relacionadas a

nacionalidade, ao tempo de experiéncia de trabalho e ao nivel de escolaridade.
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3.4 Instrumento de coleta de dados

As pesquisas do tipo survey “se caracterizam pela interrogagdo direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer” (GIL, 1999, p.70) e usualmente utilizam o questionario
como instrumento de coleta. Um questionario, por sua vez, € um instrumento de coleta de
dados constituido por uma série ordenada e predeterminada de perguntas (LAKATOS;
MARCONI, 1994, p. 201; SELLTIZ et al, 1975, p. 267) e tem por objetivo “o conhecimento
de opiniGes, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.” (GIL,
1999, p. 128).

Entre as vantagens do questionario, podem-se citar: possibilidade de atingir um grande
nimero de pessoas, menores custos, garantia de anonimato das respostas, flexibilidade do
momento de resposta e ndo exposicdo dos pesquisados a influéncia de opinides do
pesquisador (GIL, 1999, p. 128-129). Selltiz et al (1975, p. 268) acrescentam ainda a
vantagem da natureza impessoal e padronizacdo do questiondrio, que assegura certa

uniformidade entre as situagdes de mensuragéo.

A técnica survey foi escolhida para a investigacdo quantitativa nesta pesquisa, através de um
questionario elucidado na subsecdo a seguir. Como forma de facilitar o acesso a um maior
nimero de respondentes, optou-se pela confeccdo de uma versdo eletrdnica desse
questionario, disponibilizada em uma pagina da internet. Empregou-se, para esse fim, a
ferramenta Google Docs, através do aplicativo Google Forms (formularios), que tem como
vantagens a portabilidade, gratuidade, economia de espaco em disco, usabilidade e tabulacéo
automatica das respostas (HEIDEMANN et al, 2010, p. 32).

3.4.1 Construcao do questionario

Para Gil (1999, p. 129), construir um questionario consiste em traduzir os objetivos da
pesquisa em questdes especificas. Nesta pesquisa, as variaveis envolvidas nos objetivos da
pesquisa sdo traduzidas em um questionario de quatro partes, conforme apresentado no
Quadro 8.



Quadro 8 — Estrutura do questionario

Variavel

Instrumento de coleta

Questionario de perfil demogréafico e

- Sexo profissional )
- Escolaridade/formacédo/ocupacao (APENDICE — QUESTIONARIO
PARTE A)

- Ordem cronologica de nascimento
- Variaveis associadas a ordem cronologica

de nascimento: Questionario de ordem cronoldgica de

- Estado civil dos pais nascimento )
- Tamanho da familia (APENDICE — QUESTIONARIO
- Diferenca de idade para os irméos PARTE B)

- Presenca de situagBes especiais na
infancia

Questionario de ordem psicoldgica de
nascimento ou PBOI

(APENDICE — QUESTIONARIO
PARTE C)

- Ordem psicolégica de nascimento

- Grau de importéancia atribuido as medidas
definidas por este estudo para os motivos das
decis0es de carreira.

- Tempo (idade dos individuos na tomada de
decisdo).

FONTE: Elaborado pela autora

Questionario de carreira )
(APENDICE — QUESTIONARIO
PARTE D)

Na elaboracdo dos questionarios, foi seguido o Guia para a Construcdo de Questionario de
Selltiz et al (1975, p. 619-643), buscando-se avaliar o contetdo das perguntas (necessidade,
utilidade, quantidade de informacdo, generalidade), sua redacdo (compreensdo, clareza,
uniformidade, pessoalidade, objetividade), sua forma (tipo, extensao, facilidade de resposta) e
sua posicdo sequencial (naturalidade da sequéncia, interesse despertado, impedimento de

Viés).

3.4.1.1 Questionario de perfil demografico e profissional

O questionario de perfil demografico e profissional é apresentado no APENDICE -
QUESTIONARIO PARTE A. A seu respeito, convém salientar que, embora a populagéo-alvo
do estudo seja de individuos com nivel superior de escolaridade, as questfes de multipla
escolha consideram também casos de menor escolaridade, para que seja possivel detectar e

excluir dados resultantes de preenchimento indevido por individuos fora da populagdo-alvo.
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Essas mesmas consideracdes sdo feitas para 0s casos em que o tempo de carreira € inferior a

15 anos e para os profissionais cuja nacionalidade nédo é brasileira.

3.4.1.2 Questionario da ordem cronolodgica de nascimento

Para a elaboracdo das questdes sobre a ordem cronoldgica de nascimento, considerou-se a
classificagdo mais comumente utilizada na literatura a respeito da ordem de nascimento,
segundo a qual os individuos podem ser classificados em: filho mais velho (o primeiro a
nascer em uma familia de mais de um filho), filho do meio (todos os filhos nascidos entre o
mais velho e o mais novo), filho mais novo (o ultimo a nascer em uma familia com dois ou
mais filhos) e filho anico. Além disso, consideraram-se as variaveis de reconhecida influéncia
na percepgdo que os individuos possuem sobre sua posi¢do na familia: tamanho da familia,
diferenca de idade para os irmaos e sexo (FERNANDES et al, 2007; ECKSTEIN et al, 2010;
CAMPBELL et al, 1991) — essa ultima contemplada anteriormente junto as variaveis do
questionario de perfil demografico — além de situacdes que possam alterar a dindmica da
constelagdo familiar, tais como familias reconstituidas, filhos de outros casamentos dos pais,
convivéncia com outras criancas além dos irméos, filhos com necessidades especiais, episddio
de morte de um dos filhos, etc. (SHULMAN; MOSAK, 1977). O questionario da ordem
cronoldgica de nascimento é apresentado no APENDICE — QUESTIONARIO PARTE B.

3.4.1.3 Questionario da ordem psicoldgica de nascimento

O inventéario White-Campbell da ordem psicoldgica de nascimento ou PBOI — Psychological
Birth Order Inventory (CAMPBELL et al, 1991) é um instrumento desenvolvido por
pesquisadores Adlerianos a partir das descricdes para experiéncias, sentimentos e
comportamentos das pessoas em quatro posi¢cdes de nascimento (filho mais velho/filho do
meio/filho mais novo/filho Unico). Seu propdsito € o de auxiliar na distingdo entre escalas
para cada uma dessas posi¢des. Inicialmente com 40 questdes, 0 instrumento passou por
sucessivas revisdes, incluiu novas questdes e passou a considera-las em conjunto com a

varidvel sexo. No presente estudo, utiliza-se a traducdo de uma versdo mais recente do
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instrumento, disponibilizada por Oberst e Stewart (2003, p. 173-175). Tal versédo, com 46
questdes afirmativas do tipo “sim” ou “ndo”, teve sua consisténcia interna validada pelos
autores do instrumento, com alfas de Cronbach de 0,77 para a escala de filho mais velho, 0,87
para a escala de filho do meio, 0,78 para a escala de filho mais novo e 0,82 para a escala de
filho Gnico (Ibid., p. 171).

Originalmente em inglés, o inventdrio foi traduzido para esta pesquisa para o idioma
portugués. A qualidade de traducdo foi avaliada e aprimorada utilizando-se a técnica de
traducdo reversa (back translation). Nessa técnica, dois individuos bilingues participam das
etapas de tradugdo. O primeiro deles traduz o texto original para o idioma desejado (neste
caso, 0 portugués) e o segundo traduz o texto produzido pelo primeiro de volta ao idioma
original. A segunda traducdo € comparada a versao original do texto para que se avalie a
qualidade da traducdo intermediaria (SINAIKO; BRISLIN, 1973, p.328).

Em uma primeira etapa, uma tradugdo preliminar do questionario para o portugués foi
realizada pela pesquisadora e enviada a um professor de inglés nativo (norte-americano),
residente no Brasil ha cerca de 10 anos e proficiente no idioma portugués. Na segunda etapa,
o professor fez a traducdo da versdo em portugués novamente para o inglés. Em uma terceira
etapa, comparou-se o resultado da traducdo realizada pelo professor com a versao original do
questionario, encontrando-se diferencas em 20 das 46 questdes. Essas diferencas foram
avaliadas em conjunto com o professor, em uma quarta etapa do processo, para definir se,
embora ndo fossem idénticas, havia equivaléncia de significado nas questdes. Das 20
questdes, 13 foram consideradas equivalentes e apresentavam, em geral, uso de sinénimos,
supressdo de palavras ou uso de construgdes de mesmo significado (Exemplo: | felt smothered
by my parents e | felt that | was smothered by my parents). As sete questfes cuja equivaléncia
entre tradugdes ndo foi confirmada foram avaliadas e traduzidas novamente para o portugués,
em conjunto com o professor bilingue, em uma quinta etapa. O Quadro 9 apresenta o

resultado da reavaliacdo dessas sete questdes:
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Quadro 9 — Reavaliacao da traducao do questionario para o portugués

Questdo original em inglés

Etapas de tradugdo

My family was more involved in my life than |
wanted.

Traducdo preliminar para o portugués:

Minha familia se envolvia em minha vida mais do que
eu gostaria.

Back translation:

My family was more involved in my life than I would
have liked.

Nova traducdo para o portugués (apds avaliacao):
Minha familia se envolvia em minha vida mais do que
eu queria.

I was seen as being the most charming in the
family.

Traducdo preliminar para o portugués:

Eu era visto(a) como o(a) mais gracioso(a) da familia.
Back translation:

| was seen as the funniest person in the family.

Nova traducéo para o portugués (apds avalia¢do):

Eu era visto(a) como o(a) mais encantador(a) da
familia.

It was important to me that others do things
right.

Traducdo preliminar para o portugués:

Era importante para mim que os outros fizessem as
coisas corretamente.

Back translation:

It was important for me that others did things correctly.
Nova traducéo para o portugués (apds avaliacao):

Era importante para mim que os outros fizessem as
coisas do jeito certo.

I was good at getting others to do things for me.

Traducdo preliminar para o portugués:

Eu era bom(boa) em convencer os outros a fazerem as
coisas para mim.

Back translation:

I was good at convincing others to do things for me.
Nova traducdo para o portugués (apos avaliacdo):

Eu era bom(boa) em conseguir que 0s outros fizessem
as coisas para mim.

It was important to me to do things right.

Traducdo preliminar para o portugués:

Era importante para mim fazer as coisas corretamente.
Back translation:

It was important for me to do things correctly.

Nova traducéo para o portugués (apos avalia¢do):

Era importante para mim fazer as coisas do jeito certo.

It was important to me that my brothers and
sisters do things right.

Traducdo preliminar para o portugués:

Era importante para mim que 0s meus irmaos e irméas
fizessem as coisas corretamente.

Back translation:

It was important for me that my siblings did things
correctly.

Nova traducdo para o portugués (apds avaliacdo):
Era importante para mim que meus irmaos e irmas
fizessem as coisas do jeito certo.

I was treated less justly than others in my
family.

Traducdo preliminar para o portugués:

Eu era tratado(a) menos merecidamente do que outros
em minha familia.

Back translation:

| was treated less deserving than other family members.
Nova traducdo para o portugués (apds avaliacdo):

Eu era tratado(a) de forma menos justa do que outros
em minha familia.
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No Quadro 10, apresenta-se a versdo final da traducdo de cada uma das 46 questdes,
separadas por sexo e associadas as correspondentes posi¢cdes psicoldgicas de nascimento. A

versdo final do questionario esta disponivel no APENDICE — QUESTIONARIO PARTE C.

Quadro 10 — Questdes da ordem psicoldgica de nascimento

Questdo

Sexo

Ordem psicolégica

Eu acreditava que meus pais possuiam expectativas elevadas a
meu respeito.

Feminino

Filho mais velho

Eu era mimado(a) pelos membros da minha familia.

Feminino/Masculino

Filho mais novo

Minha familia se envolvia em minha vida mais do que eu
queria.

Feminino/Masculino

Filho Unico

Parecia que eu estava em uma corrida tentando alcangar os
outros.

Feminino

Filho do meio

Era importante para mim agradar aos adultos.

Feminino/Masculino

Filho mais velho

Minha familia ndo respeitava a minha privacidade. Feminino/Masculino Filho Gnico
Eu me sentia isolado(a) dos outros. Feminino Filho do meio
Era facil persuadir meus irmaos ou irmas a me darem as coisas. | Feminino/Masculino Filho mais novo
Meus pais se preocupavam muito comigo. Masculino Filho dnico
Eu era levado(a) menos a sério do que qualquer um na familia. Feminino/Masculino Filho do meio

Era importante para mim alertar meus irméos e irmas sobre
certo e errado.

Feminino

Filho mais velho

Eu era visto(a) como o(a) mais encantador(a) da familia.

Feminino/Masculino

Filho mais novo

Parecia que eu nunca tinha a atengdo total dos meus pais.

Feminino/Masculino

Filho do meio

Meus pais tentavam me controlar.

Feminino/Masculino

Filho Unico

Eu era mais organizado(a) e estruturado(a) que outros na minha
familia.

Feminino

Filho mais velho

Eu era paparicado(a) pelos membros da minha familia.

Feminino/Masculino

Filho mais novo

Outros membros da minha familia me viam como o(a) menos
capaz.

Feminino

Filho do meio

Era importante para mim que os outros fizessem as coisas do
jeito certo.

Feminino/Masculino

Filho mais velho

Meus pais tentavam dirigir a minha vida.

Feminino/Masculino

Filho Unico

Eu era bom(boa) em conseguir que os outros fizessem as coisas
para mim.

Feminino/Masculino

Filho mais novo

Parecia que eu era menos importante do que outros membros da
minha familia.

Feminino/Masculino

Filho do meio

Eu queria satisfazer os meus pais.

Feminino/Masculino

Filho mais velho

Meus pais queriam saber sobre tudo o que estava acontecendo
na minha vida.

Feminino/Masculino

Filho Unico

Era facil persuadir meus pais a me darem as coisas.

Feminino/Masculino

Filho mais novo

Eu frequentemente me sentia menos amado(a) do que outros na
minha familia.

Feminino/Masculino

Filho do meio

Eu me sentia sufocado(a) pelos meus pais.

Feminino/Masculino

Filho Unico

Era importante para mim fazer as coisas do jeito certo.

Feminino/Masculino

Filho mais velho

Quando eu queria, eu conseguia comandar a familia.

Feminino/Masculino

Filho mais novo

Eu frequentemente sentia que era tratado(a) mais injustamente
do que outros na familia.

Feminino/Masculino

Filho do meio

Eu era bom(boa) em conseguir o que eu queria da minha
familia.

Feminino/Masculino

Filho mais novo

Eu sentia como se eu vivesse em uma redoma de vidro. Feminino/Masculino Filho Unico
Era importante para mim tirar boas notas na escola. Feminino/Masculino Filho mais velho
Eu me sentia desconectado(a) de outros em minha familia. Feminino/Masculino Filho do meio
Meus pais consideravam que tudo o que era da minha conta era . . . L.

P q q Feminino/Masculino Filho Unico

da conta deles.
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Questao Sexo Ordem psicolégica
Era importante para mim ser o(a) melhor. Masculino Filho mais velho
Eu podia ser o(a) chefe na familia quando eu queria. Masculino Filho mais novo

Eu me sentia deslocado(a) pelos meus irmaos e irmas.

Feminino/Masculino

Filho do meio

Meus pais eram intrometidos.

Feminino/Masculino

Filho Gnico

Eu gostava de ordem mais do que as outras pessoas na minha

familia.

Feminino/Masculino

Filho mais velho

Eu era visto(a) como o(a) mais adoravel da familia.

Feminino/Masculino

Filho mais novo

Era importante para mim que meus irméos e irmas fizessem as
coisas do jeito certo.

Feminino/Masculino

Filho mais velho

Eu era tratado(a) de forma menos justa do que outros em minha

familia.

Feminino/Masculino

Filho do meio

Eu queria que os outros em minha familia fizessem as coisas

adequadamente.

Feminino/Masculino

Filho mais velho

Eu sentia como se eu tivesse menos valor do que outros
membros da minha familia.

Feminino/Masculino

Filho do meio

Eu gostava de fazer as coisas do jeito certo.

Feminino/Masculino

Filho mais velho

Eu me sentia deixado(a) de lado pelos meus irm&os e irmas.

Feminino/Masculino

Filho do meio

FONTE: Adaptado de Oberst e Stewart (2003, p. 173-175).

3.4.1.4 Questionario de carreira

Para a elaboracdo das questBes referentes a carreira, considerou-se que diversos critérios

podem estar relacionados ao entendimento que os individuos possuem de sucesso na carreira

e que, portanto, podem orientar as decisGes tomadas em diferentes ciclos de aprendizado

(HALL, 2002). A partir dos critérios de sucesso identificados no referencial tedrico desta

pesquisa (Quadro 3), elaborou-se uma relagdo de motivos para as decisdes de carreira dos

individuos. O Quadro 11, a seguir, sintetiza os critérios definidos para uso no questionario,

em ordenacdo randomicamente definida.

Quadro 11 — Critérios de sucesso para esta pesquisa

Critério de sucesso

Crescimento pessoal

Oportunidades de promocéo ou avanco hierarquico

Reconhecimento social e prestigio

Aprovacdo de colegas e amigos

Seguranca ou estabilidade (no emprego, na profissdo ou na carreira)

Autonomia e liberdade para agir no trabalho

Gosto ou interesse pela area

Trabalho desafiador

Olo|N|oofga|b~|W|IN|F |

Expansdo do conhecimento, aprendizado constante

[y
o

Maiores retornos financeiros

[EEN
[EEN

Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar




98

# Critério de sucesso
12 | Aprovacao dos pais 2
13 | Posic&o de influéncia ou poder
14 | Competéncia na realizacdo do trabalho, elevado desempenho
15 | Integracdo com colegas, socializacdo, sentimento de pertencer
16 | Contribuicéo para a sociedade
17 | Realizag&o de ideias criativas ou inovadoras
18 | Sentido ou proposito no trabalho
FONTE: Elaborado pela autora.

E uma vez que se tenciona analisar diferentes ciclos da carreira dos individuos, o questionario
foi estruturado de modo a replicar a lista de critérios para quatro situacbes em que foram
tomadas decisdes relevantes para as carreiras, sendo duas delas comuns a todos os
respondentes (escolha do curso de graduacdo e escolha do primeiro emprego ou estagio) e
outras duas a serem selecionadas pelo préoprio respondente, considerando-se sua importancia

percebida para a carreira.

Para mensurar o grau de importancia de cada critério de sucesso para o individuo, as questdes
foram elaboradas na forma de escalas de avaliacdo. Cabe ressaltar, entretanto, que uma
limitacdo do aplicativo Google Forms — utilizado na elaboracdo do questionario — é a
impossibilidade de se utilizar mais de cinco pontos de avaliagdo quando se aplicam as
questdes do tipo grade. Por essa razdo, optou-se pela escala definida entre os valores 0 a 4, na
qual o valor 0 é atribuido aos critérios de nenhuma importancia para o individuo e o valor 4

aos critérios de total importancia.

A versdo completa do questionario estd disponivel no APENDICE — QUESTIONARIO
PARTE D.

2 Embora no referencial teérico esse critério de sucesso tenha sido tratado como “aprovagao da familia”, optou-
se por utilizar no questionario a referéncia direta a aprovacdo dos pais. Isso porque, segundo a teoria Adleriana,
os filhos em diferentes ordens cronoldgicas de nascimento disputam entre si a atengdo dos pais e, desse modo,
pressupde-se que poderiam levar em consideracdo a aprovacdo deles ao longo de seu processo de decisdo na
carreira.
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3.4.2 Pré-teste

De acordo com Gil (1999, p. 137-138), depois de elaborado um questionario, mas antes de
sua aplicacdo definitiva, ele deve passar por uma prova preliminar que possa evidenciar
problemas como complexidade das questdes, imprecisdo da redacdo, aplicacdo de questdes
desnecessarias, constrangimentos aos individuos pesquisados, numero excessivo de questdes,
etc. Tal prova preliminar é usualmente designada como pré-teste. Lakatos e Marconi (1994, p.
203-204) sustentam que, além de avaliar a operatividade do questionério, a aplicacdo do pré-
teste permite obter uma estimativa sobre futuros resultados. A sugestdo das autoras € que o
pré-teste seja “aplicado em populagdes com caracteristicas semelhantes, mas nunca naquela

que sera alvo de estudo” (Ibid., p. 203).

Segundo Selltiz et al (1975, p. 618), uma parte valiosa do pré-teste € a discussdo das
perguntas com as pessoas, depois de estas terem respondido ao questionario. Por essa
discussdo, pode-se saber o que a pergunta significou para elas, quais as dificuldades para
responder, quais as outras ideias que ndo foram propostas pela pergunta, como elas proporiam
a pergunta, etc. (Ibid., p. 618).

Assim, a partir da aplicacdo dos questionarios a individuos com caracteristicas semelhantes as

da populacédo-alvo, o pré-teste dos questionarios deste estudo visou:

- Verificar a clareza das instrugoes;

- Verificar o entendimento e a precisdo das questdes, revisando eventualmente sua

redacgéo;

- Identificar casos ndo previstos nas questdes de multipla escolha;

- Estimar o tempo de resposta para o questionario e avaliar sua extensao;

- Analisar se a sequéncia das questdes influencia o entendimento ou, ainda, se provoca

vieses;
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- Explorar outros motivos para a tomada de decisdo na carreira que ndo tenham sido

previamente contemplados;

- Avaliar o formato do questionario e a usabilidade da versdo eletronica.

O pré-teste ocorreu entre as datas de 27/03/2013 e 10/04/2013, com um grupo de 16
participantes. Os respondentes do pré-teste foram individuos com caracteristicas semelhantes
as da populacdo-alvo. Entretanto, ndo se exigiu que atendessem ao critério de tempo minimo
de carreira de 15 anos, embora 10 deles o atendessem. Um campo ao final do questionario foi
disponibilizado para que os participantes pudessem relatar todas as duvidas ou dificuldades
que surgissem durante a resposta ao questionério, além de deixar comentérios e sugestdes
acerca dos itens mencionados acima. Adicionalmente, foi também avaliada a clareza e o
entendimento das questbes a partir das respostas obtidas, mesmo nos casos em que 0S

respondentes ndo manifestaram nenhuma davida no campo disponibilizado no questionario.

Algumas das analises ou alteracdes feitas no questiondrio em decorréncia do pré-teste estdo

descritas abaixo:

- O cabecalho e algumas instrucdes foram simplificados para se obter maior objetividade
e clareza. Um exemplo foi a substituicdo da frase introdutoria “Vocé estd sendo
convidado (a) a participar de uma pesquisa cujo objetivo é levantar dados para aumentar
a compreensdo sobre decisdes tomadas ao longo da carreira” pela frase “Vocé esta
participando de uma pesquisa cujo objetivo é aumentar a compreensdo sobre decisdes

tomadas ao longo da carreira”.

- Nas questdes sobre nivel de escolaridade, a alternativa “Pés-graduagdo” foi substituida
por “Pos-graduacdo/MBA/Especializa¢do” para evitar problemas de entendimento entre
os profissionais com mestrado ou doutorado, que poderiam se considerar pertencentes a
categoria “Pds-graduacao”. Com essa medida, evitou-se também o uso das expressoes
lato sensu e stricto sensu, que podem nédo ser de conhecimento geral da populacdo

estudada.

- Na questdo “Assinale a ocorréncia de alguma das seguintes situacdes ou condi¢des em

sua infancia (antes dos 10 anos de idade)”, as alternativas “Irmao ou irma com algum
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tipo de deficiéncia” e “Doenga grave e/ou prolongada de algum irmao ou irma” foram
agrupadas e alteradas para “Algum dos filhos com maior necessidade de atengdo dos
pais por motivo de doenca grave/prolongada ou deficiéncia”. Essa alteragdo mostrou-se
necessaria apds um participante questionar se ele proprio poderia estar incluido nas
alternativas, ou apenas os irmdos. Como o proposito desta questdo é isolar fatores que
possam ter influenciado a dindmica familiar e as interagGes entre irmdos e, na literatura,
deficiéncia e doenca prolongada aparecem como exemplos de fatores que levam a
crianca a uma situacdo especial — exigindo mais atencdo e preocupacdo dos pais, mas
sem necessariamente estimular a concorréncia com 0s irmdos —, a questdo revisada

passou a atender melhor seu propdsito na pesquisa.

No questionario da ordem psicolégica de nascimento, a senten¢a “Minha familia ndo
respeitava a minha privacidade” foi alterada para “Minha familia respeitava a minha
privacidade”, pois a dupla negativa em questdes com o formato “Sim/Nao” poderia
dificultar a interpretacdo e tornar a questdo confusa. Assim, na tabulacdo anterior a
analise dos dados, as respostas a essa sentenca tém seus valores invertidos para todos 0s

respondentes.

No questionario das escolhas de carreira, a questdo “Comece pela escolha de sua
profissdo ou formagao inicial. [...]” foi alterada para “Comece pela escolha do seu curso
de graduagdo (area de formagdo inicial). [...]”, para melhor atender ao propdsito a que se
destinava a questdo e evitar problemas de interpretacdo relacionados a expressdo

“profissao”.

A ferramenta utilizada para a hospedagem do questionario na internet permite o uso de
listas para selecéo de alternativas em algumas questdes. Tais listas foram utilizadas em
questdes como “Idade”, apresentando valores numéricos em faixas predeterminadas
para selecdo do respondente. Entretanto, a ferramenta ndo permite que as questdes de
selecdo em lista figuem sem resposta como padrdo. Assim, no caso da “Idade”, por
exemplo, o valor numérico mais baixo ja estaria previamente selecionado e correr-se-ia
0 risco de néo saber se aquela era realmente a resposta selecionada ou se o participante
ndo respondeu aquela questdo. Para solucionar esse problema, as listas foram alteradas

para iniciar com um valor ndo numérico (“-”), tanto para destacar a informagéo para o
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respondente como para permitir a identificacdo de questdes ndo respondidas durante a
andlise dos dados.

- A média dos tempos reportados para responder a pesquisa foi de 14,6 minutos. Assim,
no cabegalho do questionario, a frase “Gostaria de solicitar sua valiosa colaboragdo no
preenchimento do questionario abaixo, que requer cerca de 20 minutos para ser
respondido” foi ajustada para “Gostaria de solicitar sua valiosa colaboragdo no
preenchimento do questionario abaixo, que requer cerca de 15 minutos para ser

respondido”.

3.5 Plano de analise e interpretacédo dos dados

Segundo Gil (1999, p. 168):

[os processos de andlise e interpretacdo], apesar de conceitualmente distintos, aparecem sempre
estreitamente relacionados. A analise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de forma
tal que possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para investigacdo. Ja a
interpretagdo tem como objetivo a procura do sentido mais amplo das respostas, o que € feito
mediante sua liga¢do a outros conhecimentos anteriormente obtidos.
Gil (1999, p. 168) apresenta como passos de andlise e interpretacdo: estabelecimento de
categorias (classificacdo e agrupamento dos dados), codificacdo (transformacdo de dados
brutos em simbolos que possam ser tabulados), tabulacdo (processo de agrupar e contar 0s
casos que estdo nas varias categorias), analise estatistica dos dados (descricdo dos dados e
avaliacdo das generalizacdes obtidas com eles), inferéncia de relagdes causais (verificacdo das
hipoGteses causais entre varidveis) e interpretacdo dos dados (avaliacdo da relacdo entre dados

empiricos e teoria).

Além dos passos mencionados acima, Selltiz et al (1975, p. 453-455) afirmam que,
anteriormente ao estabelecimento de categorias, deve-se realizar um exame cuidadoso dos
dados coletados, com o objetivo de melhorar sua qualidade. Os autores sugerem que se faca a
verificacdo dos dados quanto a completacdo (preenchimento completo de todos os itens),
legibilidade (possibilidade de decifrar os dados), compreensibilidade (possibilidade de

compreender o significado da resposta), coeréncia (inexisténcia de respostas contraditérias),
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uniformidade (quanto ao processo de registro dos dados) e respostas inadequadas (ndo

pertinentes aos objetivos da pesquisa).

3.5.1 Revisado dos dados coletados

Com base na proposta de Selltiz et al (1975, p. 453-455), definiram-se algumas buscas
sistematicas na base de dados para verificar a consisténcia e qualidade das respostas. Pelas
caracteristicas da coleta de dados — realizada por meio de pagina disponibilizada na internet —
considerou-se impraticavel realizar a revisdo dos dados simultaneamente a coleta, como
sugerido pelos autores. Entretanto, optou-se, de forma conservadora, pela exclusdo dos dados
de respondentes sobre os quais houvesse qualquer suspeita quanto a qualidade das respostas.
As verificagdes estabelecidas para a revisao dos dados — e exclusao, se necessario — foram:

- Para cada sujeito da pesquisa, verificar se todos os campos do questionario estdo
respondidos. Para as questdes de selecdo em lista numérica (como idade), verificar se 0s
dados sao diferentes de “-”. Para as questdes abertas, verificar se os textos redigidos

trazem informacdes inteligiveis e adequadas ao conteido da pergunta.

- Para confirmar se a ordem cronoldgica de nascimento dos individuos foi preenchida
corretamente, verificar se ha coeréncia entre a ordem declarada e as respostas fornecidas
as questdes sobre diferenca de idade para os irméos e numero de filhos dos pais. Assim,
verificar, por exemplo, se os individuos que assinalaram sua ordem cronoldgica de
nascimento como “filho mais velho” responderam a questdo sobre diferenca de idade
para 0 irmd mais velho com “N&do possuo irmdos mais velhos”, a questdo sobre
diferenga de idade para o irm&o mais novo com algum valor numérico, e a questéo
sobre numero de filhos dos pais com um valor numérico maior ou igual a dois.

Raciocinio semelhante deve ser seguido na analise das demais ordens de nascimento.

- Verificar se, para todas as respostas em que a escolaridade declarada é de nivel superior
ou acima — tanto do respondente como de seus pais —, existe menc¢do a um curso de

graduacéo na correspondente questdo aberta apresentada na sequéncia.
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- Verificar se a idade indicada pelos individuos em cada momento de decisdo é menor ou

igual a sua idade atual.

- Verificar também se, para as questdes sobre a ordem psicologica de nascimento, ha
algum respondente que tenha assinalado todas as alternativas com “sim” ou com “nao”,

0 que poderia sugerir respostas pouco fidedignas.

- Semelhantemente, para os quatro blocos de questBes sobre as decisdes de carreira,
verificar se o respondente varia 0 grau de importancia atribuido a cada um dos motivos

de decisao.

3.5.2 Caodificagao, categorizacgao e tabulacéo dos dados

De acordo com Selltiz et al (1975, p. 452-453), “a codificagdo é o processo técnico pelo qual
sdo categorizados os dados. Através da codificacdo, os dados brutos sdo transformados em
simbolos [...]”. Para a ocorréncia do processo de codificagdo, portanto, torna-Se NeCessario o
estabelecimento de categorias. As categorias, por sua vez, devem ser estabelecidas
considerando-se aspectos conceituais e objetivos da pesquisa (Ibid., p. 455), orientadas pelo
que os autores denominam “principio de classifica¢do”. Devem, mais do que isso, atender a
algumas regras basicas como: serem derivadas de um unico principio de classificacdo, serem
exaustivas (capazes de englobar qualquer resposta) e mutuamente exclusivas (lbid., p. 441-
442).

Segundo Gil (1999, p. 170), “a codificagao pode ser feita anterior ou posteriormente a coleta
de dados”. Fala-se em pré-codificacdo quando os dados sdo registrados, na coleta, em
categorias anteriormente prescritas — quando, por exemplo, 0s questionarios sdo constituidos
por perguntas fechadas cujas alternativas permitem que se assinalem cddigos impressos no
proprio questionario ou quando se utilizam escalas de avaliagdo (GIL, 1999, p. 170; SELLTIZ
et al, 1975, p. 446). Em outros casos, porém, quando Sdo necessarios julgamentos mais
complexos acerca dos dados, torna-se necessario elaborar um principio de classificacdo para a

categorizacdo posterior, levando-se em consideragdo 0s objetivos da pesquisa e decisoes
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qguanto ao tamanho de unidades de material a que devem ser aplicadas as categorias
(SELLTIZ et al, 1975, p. 449-451).

Dentre os dados do presente estudo, ha alguns pré-codificados e outros que necessitam passar
pelo processo de codificacdo até serem adequadamente tabulados para as analises estatisticas.
Os dados pré-codificados sdo aqueles relacionados as variaveis sexo, escolaridade, estado
civil dos pais, ordem cronolégica de nascimento — dados advindos de questdes de mdltipla
escolha com resposta Unica no questionario de pesquisa — e 0s relacionados ao grau de
importancia atribuido as medidas definidas para os motivos das decisdes de carreira —

advindos de escalas de avaliagdo no questionario.

Os demais dados coletados exigem a aplicacdo de procedimentos especificos ou de principios
de classificacdo para sua codificacdo. E o caso dos dados relacionados as variaveis ocupagéo e
formacdo (graduacdo), tamanho da familia, diferenca de idade para os irméos e situacdes
especiais na infancia. Optou-se pela codificacdo posterior desses dados para que se tivesse
acesso a uma informacdo mais detalhada e maior flexibilidade para trabalha-las. Ademais,
elaborando-se as categorias posteriormente, viabilizou-se a definicdo de categorias que
permitissem distribuicbes mais uniformes de frequéncia, o que ndo seria possivel antes do

conhecimento da amostra obtida.

O Quadro 12, abaixo, apresenta algumas das considerac¢des sobre o processo de codificacéo
realizado posteriormente a coleta, bem como os principios de classificacdo adotados. Reforca-
se, entretanto, que outros procedimentos de agrupamento em categorias — inclusive sobre os
dados ja pré-codificados — podem ser necessarios para a adequacao aos requisitos das técnicas

estatisticas aplicadas neste estudo, bem como para obtencéo de distribuicdes mais uniformes

dos dados.
Quadro 12 — Principios de classificacao utilizados na codificagcdo dos dados
Variavel Formato no
associada guestionario de Principio de classificacao
pesquisa

- Dados relacionados a formagdao categorizados segundo a

distribuicdo na amostra e a similaridade dos cursos superiores de
Questéo aberta. graduacdo. Para avaliar a similaridade, consideram-se as ciéncias
relacionadas (exatas, humanas e bioldgicas), duragdo padrao do
curso e area de atuacao profissional.

Formac&o (curso
de graduacéo)
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L Formato no
Variavel S L o
- questionario de Principio de classificacio
associada -
pesquisa
Dados relacionados a ocupacao categorizados pela distribui¢do na
Ocupacéo Questéo aberta. amostra e por similaridade da atividade, considerando-se sua
classificagdo social.
Tamanho da x . Informagdes sobre o tamanho da familia categorizadas em: familias
I Selecdo em lista, o .
familia (nimero com valores menores e familias maiores.
de filhos dos I Para a definicdo de qual nimero de filhos ira fazer parte de cada
) inteiros de 1 a 30. . . D i
pais) categoria, deve-se considerar a distribui¢do da amostra obtida.
Diferenca de idade para os irméos categorizada com base na
x . literatura Adleriana, que sugere que criangas com sete ou mais anos
. Selegdo em lista, : N x N
Diferenca de de diferenca ndo estdo em concorréncia direta umas com as outras.
. com valores . i s O <
idade para 0s inteiros de 1 a 40 Assim, duas categorias podem ser utilizadas: diferenca ndo
irméaos (em anos) significativa (diferenca inferior a sete anos ou auséncia de irméos) e
' diferenca significativa (diferenca para o0 irmdo mais novo ou para o
irmao mais velho maior ou igual a sete anos).
Presenca de Questdo de

situacBes
especiais na
infancia

multipla escolha
com respostas
multiplas.

Seguindo-se a literatura Adleriana, a codificagdo dos dados pode
seguir duas categorias: presenca ou auséncia dos fatores que alteram
a dinamica familiar (situacdes especiais na infancia).

FONTE: Elaborado pela autora

Além das variaveis acima mencionadas, os dados relativos a ordem psicoldgica de nascimento

também exigem determinados procedimentos a fim de serem adequadamente codificados e

tabulados para a analise. N&o se trata de definir um principio de classificacdo para os dados,

uma vez que as categorias estdo previamente definidas (filho mais velho/filho do meio/filho

mais novo/filho Unico). Entretanto, como a ordem psicoldgica de nascimento € obtida através

de um gquestionario com 46 questdes do tipo “sim” ou “ndo0”, separadas por sexo e associadas
q p

a determinadas posi¢des psicoldgicas de nascimento (vide Quadro 10), sdo necessarios alguns

calculos a partir das respostas de cada sujeito da pesquisa as 46 questdes:

- Somam-se, inicialmente, o numero de respostas “sim” de cada ordem psicoldgica,

segundo o sexo do respondente. Como o numero de questdes varia conforme a categoria

de ordem psicologica e o0 sexo, Oberst e Stewart (2003) sugerem que, para gque se

tenham escalas comparaveis, os valores sejam normalizados pelo célculo dos valores z

(distribuicdo Z~N(0,1)) de cada sujeito, em cada ordem e conforme o sexo (utilizando-

se, para isso, 0s valores médios e os desvios da amostra estratificada por sexo).
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- Para a tabulacdo dos dados, cada sujeito da pesquisa é classificado de acordo com sua
ordem psicoldgica predominante, a qual é definida a partir da comparagédo dos valores z
obtidos nas escalas de filho mais velho/filho do meio/filho mais novo/filho Unico e a

identificacdo do maior deles.

Depois de finalizado o procedimento de codificagcdo dos dados acima mencionado, torna-se
possivel a simplificacdo e adequacdo da tabela de dados previamente obtida na coleta, para

que seja possivel a aplicacédo das analises estatisticas.

3.5.3 Andlise estatistica dos dados

Inicialmente, para caracterizacdo da amostra obtida e para o conhecimento dos motivos que
orientam as decisOes de carreira dessa amostra, este trabalho utiliza-se da aplicacdo de
calculos de distribuicdo de frequéncia e outras medidas de estatistica descritiva (média e

desvio-padrao) sobre os dados coletados.

Na sequéncia, de modo a se investigar a influéncia das varidveis independentes (incluindo as
moderadoras) nas variaveis dependentes, tal como delineado no Quadro 7, faz-se necessaria a
utilizacdo de estatistica inferencial, considerando-se os objetivos da pesquisa e a natureza dos
dados obtidos.

Os métodos de estatistica inferencial podem ser classificados em paramétricos e nao
paramétricos. Os paramétricos partem do pressuposto de que a distribuicdo de probabilidades
da populacdo em estudo segue a distribuicdo normal, além de assumirem outras premissas
como independéncia das observagdes e homogeneidade de variancias. Os métodos ndo
paramétricos, por sua vez, ndo possuem exigéncias quanto a forma da distribuicdo de
probabilidades da populagdo (ANDERSON et al, 2011, p. 856-857). Embora também
pressuponham independéncia de observacdes, métodos ndo paramétricos ndo exigem que tais

observagdes sejam provenientes de amostras aleatérias (HUNTER; MAY, 1993, p. 384).

De acordo com Sheskin (2004, p. 97), ha um consenso geral entre 0s pesquisadores de que, se

ndo houver nenhuma razdo para acreditar que pressupostos de um teste paramétrico foram
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violados, e quando o nivel de medigdo para um conjunto de dados € intervalar ou de razao, 0s
dados devem ser avaliados com o teste paramétrico apropriado. Lewis (1995, p. 19) estende-
se na justificacdo do uso dos métodos parametricos argumentando que estudos empiricos
demonstram a robustez desses métodos mesmo diante da violagdo dos pressupostos de

normalidade e homogeneidade de variancias — exceto em casos de violagdo extrema.

Sheskin (2004, p. 97), por outro lado, chama a atencdo para o fato de que h& um grupo de
autores que nao consideram prudente utilizar os testes paramétricos na condicdo de violacao
dos pressupostos, ja que seus resultados podem ficar comprometidos nesses casos. Para
Hunter e May (1993, p. 385-386), por exemplo, 0 poder estatistico de testes paramétricos s6
pode ser estimado de forma valida a partir de amostragem probabilistica, o que faz com que
seu maior poder estatistico na violacdo de pressupostos, bem como sua robustez nesses casos,

possa ser considerado um mito.

Assim, dada a auséncia de conclusfes definitivas acerca do uso de métodos paramétricos em
condigdes de violagdo dos seus pressupostos e uma vez que as formas de distribuicdo das
variaveis dependentes ndo sdo conhecidas a priori, optou-se, neste estudo, pela previsdo de
alternativas de analise dos dados considerando-se tanto os métodos paramétricos como 0s ndo
paramétricos. A opcdo por um ou outro grupo de métodos é, portanto, dependente dos
resultados da avaliacdo da normalidade e homogeneidade de variancias sobre os dados
coletados. A partir dessas consideracdes, o conjunto de técnicas consideradas apropriadas para

este estudo foi resumido no Quadro 13.

Quadro 13 — Técnicas de analise de dados previstas para esta pesquisa

Objetivo da pesquisa Técnica de anélise dos dados $e§a0 d?
dissertacdo
- Estatistica descritiva 4.3

a) Levantar e analisar os motivos das decisdes - Estatistica inferencial:

dos individuos nos diferentes ciclos da carreira. - Alternativa paramétrica: ANOVA de
medidas repetidas 4.5
- Alternativa ndo paramétrica: Teste de
Friedman
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Objetivo da pesquisa Técnica de andlise dos dados SR d?
dissertacdo
- Estatistica inferencial:
- Alternativa paramétrica;: ANOVA de
b) Investigar a relagdo entre a ordem um fator € de d~0|s fatore; - 4.6.1
. . . - Alternativa ndo paramétrica: Teste de
cronoldgica de nascimento e 0s motivos das . e
. . L Kruskal-Wallis (em alguns casos, com
decis0es de carreira dos individuos. N A 4.6.2
estratificacdo dos grupos das variaveis)
e Teste de Mann-Whitney (para as
analises post hoc).
c) Investigar a relacdo entre a ordem
cronoldgica de nascimento e decisdes de - Estatistica inferencial: 463
ocupacéo, escolaridade e formacdo (graduacao) - Teste Qui-Quadrado -
dos individuos.
- Estatistica inferencial:
. x - Alternativa paramétrica: ANOVA de
d) Investigar a relacdo entre a ordem um fator
psicolégica de nascimento e 0s motivos das . x o 4.7.1
decisdes de carreira dos individuos - Alternativa nao parametrica: Teste
' de Kruskal-Wallis e teste de Mann-
Whitney (para as analises post hoc).
e) Investigar a relagéo entre a ordem
psicoldgica de nascimento e decisdes de - Estatistica inferencial: 4792
ocupacdo, escolaridade e formacao (graduacéao) - Teste Qui-Quadrado o
dos individuos.

FONTE: Elaborado pela autora

A alternativa paramétrica para a analise dos dados desta pesquisa é a Analise de Variancia
(ANOVA) em seus tipos ANOVA de um fator (one-way ANOVA), ANOVA de dois fatores
(two-way ANOVA) e ANOVA de medidas repetidas. A ANOVA ¢é utilizada para verificar a
hipdtese nula de que as médias de trés ou mais populacdes sdo iguais. Sua aplicacdo assume
como principais premissas a distribuicdo normal das varidveis de resposta de cada populacéo,
a homogeneidade das variancias entre as populacfes e a independéncia das observacoes
(ANDERSON et al, 2011, p. 510).

Em seu modelo classico, a ANOVA ¢ utilizada para obter conclusdes estatisticas acerca de
um fator que varia entre as populacbes (one-way ANOVA). Quando mais de um fator esta
envolvido e, além disso, deseja-se analisar os efeitos de interacdo entre eles, utiliza-se a
ANOVA fatorial, uma extensdo da ANOVA que tem por objetivo verificar a semelhanca
entre grupos explorando simultaneamente as relagbes entre diversos fatores (varidveis

independentes) e uma variavel dependente métrica. A ANOVA de dois fatores € um caso
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particular da ANOVA fatorial, em que o efeito de duas varidveis independentes é explorado
(ANDERSON et al, 2011, p. 537-538).

Outra possibilidade de aplicacdo da ANOVA se da na situacdo de medidas repetidas. Trata-se
de um caso especial em que a mesma medicao se faz varias vezes, sobre 0s mesmos sujeitos,
para examinar se surge qualquer tendéncia (HAIR et al, 2009, p. 348). Sabe-se que as
variaveis dependentes métricas, neste estudo, correspondem aos motivos de decisdo dos
individuos em diferentes ciclos da carreira — representados por quatro momentos distintos de
decisdo para cada sujeito. Assim, a aplicacdo da ANOVA de medidas repetidas para as
andlises dos motivos em cada uma das decisfes torna possivel avaliar o plano intrassujeito e

néo apenas investigar fatores intersujeitos, como na ANOVA tradicional.

O teste de Mann-Whitney, segundo Anderson et al (2011, p. 871), € um teste ndo paramétrico
para a diferenca entre duas populacdes baseadas em amostras independentes. O teste de
Kruskal-Wallis, por sua vez, é um teste ndo paramétrico para a diferenca entre trés ou mais
populagdes baseadas em amostras independentes, sendo, portanto, uma extensao do teste de
Mann-Whitney para a diferenca entre k populagdes (k > 3). Ambos os testes séo alternativas
ndo paramétricas a ANOVA de um fator e ndo requerem qualquer suposicdo sobre a
distribuicdo das populacbes. A hipo6tese nula dos dois testes é a de que as populacdes sdo
idénticas (DOANE; SEWARD, 2008, p. 709; ANDERSON et al, 2011, p. 872, 882).

Embora ndo seja uma alternativa a ANOVA fatorial, o teste de Kruskal-Wallis foi
considerado uma opcao para esta pesquisa porque, por meio de estratificacdo dos grupos de
variaveis independentes, permite atender o objetivo de “investigar a relacdo entre a ordem
cronoldgica de nascimento e 0s motivos das decisdes de carreira dos individuos” (objetivo (b)
da pesquisa) quando se consideram outros fatores que alteram a dindmica familiar, ainda que
ndo permita explorar em profundidade os efeitos de interagcdo entre os fatores, como na
ANOVA fatorial.

Como alternativa ndo paramétrica para a ANOVA de medidas repetidas, utiliza-se o teste de
Friedman. O teste de Friedman é empregado para comparar dados amostrais vinculados, ou
seja, quando o mesmo individuo é avaliado mais de uma vez (DOANE; SEWARD, 2008, p.
714). Da mesma forma que os testes de Mann-Whitney e de Kruskal-Wallis, o teste de

Friedman ndo faz nenhuma suposicdo sobre a distribuicdo das populacdes e utiliza a
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ordenacdo dos dados (postos ou ranks), ao invés de seus valores brutos, para o calculo da
estatistica de teste. Ap0s a ordenacdo, é testada a hipdtese de igualdade da soma dos postos de
cada grupo. Em outras palavras, a hipotese nula do teste de Friedman é a de que as diferentes

amostras repetidas provém de uma mesma populacdo (SHESKIN, 2004, p. 845-846).

Nos paragrafos acima, apresentaram-se brevemente os procedimentos estatisticos a serem
aplicados para os casos de variaveis dependentes do tipo métrica. No entanto, para cumprir 0s
objetivos (c) e (e) desta pesquisa, sdo necessarias analises sobre variaveis dependentes do tipo
categoricas. Para esse fim, foram previstas as aplicacfes do teste Qui-Quadrado. Segundo
Doane e Seward (2008, p. 658), o teste Qui-Quadrado é um teste de independéncia nédo
paramétrico que mede a associacao entre duas varidveis baseando-se nas frequéncias da tabela
de contingéncia. A estatistica do teste mede a diferenca relativa entre as frequéncias esperada
e observada e é comparada a um valor critico da distribuicdo de probabilidade Qui-Quadrado.

A hipoétese nula do teste é a de independéncia entre as variaveis.

O nivel de significancia® estabelecido para a inferéncia estatistica de todos os testes
supracitados € de o = 0,05 e a ferramenta utilizada para a execucdo das anélises é o SPSS

(Statistical Package for the Social Sciences), versdo 20.

3.6 LimitacGes metodoldgicas da pesquisa

Este estudo possui algumas limitacGes de carater metodoldgico, que serdo pontuadas a seguir.

Inicialmente, deve-se destacar que, por ndo utilizar a amostragem probabilistica, o plano de
pesquisa ndo garante a obtencdo de amostra representativa (SELLTIZ et al, 1975, p. 577) e,
portanto, ndo permite a generalizacdo dos resultados para a populagdo em estudo. Além disso,
a forma de acesso aos individuos da amostra (convites enviados por e-mail e divulgagdo em
redes sociais a contatos diretos e indiretos) impde algumas limitacdes adicionais, como a

reducdo do controle sobre os vieses de amostragem, o desconhecimento do numero total de

% 0 nivel de significancia de um teste estatistico retrata a probabilidade de se rejeitar a hipotese nula quando ela
é verdadeira.
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individuos convidados, a impossibilidade da presenca da pesquisadora na aplicacdo dos
questionarios e a restricdo da amostra aos sujeitos com facilidade de acesso a internet.

O instrumento de pesquisa utilizado também requer algumas consideracfes acerca de seus
limites. Em primeiro lugar, cita-se o fato de que a versdo em portugués do inventario PBOI
(APENDICE — QUESTIONARIO PARTE C) ndo foi submetida aos mesmos procedimentos
de validacdo da versdo original em inglés. Apesar dos cuidados tomados com a tradugéo do
instrumento, ndo é possivel descartar completamente a mudanca em suas propriedades, bem

como influéncias culturais, sem um processo completo de validagéo.

No que se refere as questdes para a avaliagdo dos motivos de decisdo de carreira dos
individuos (APENDICE — QUESTIONARIO PARTE D), é importante também lembrar que
elas foram elaboradas com base na literatura acerca do sucesso na carreira e, por essa razao,
ndo possibilitam a avaliacdo de outros critérios ou motivos eventualmente importantes para 0s
individuos pesquisados. Ainda sobre o bloco de questdes sobre decisbes na carreira, a 0p¢ao
por padronizar as respostas dos sujeitos em exatamente quatro momentos de decisdo pode
deixar de lado outros momentos importantes para eles, ou invalidar as respostas dos
individuos que ndo consideram ter passado por quatro situacOes relevantes de decisdo em suas

carreiras até o presente momento.

Por fim, cabem algumas ponderacgdes a respeito dos procedimentos de analise dos dados. Para
0 processo de codificacdo de algumas informacdes, hd uma parcela de subjetividade da
pesquisadora que pode afetar os resultados obtidos. Acrescentam-se, ainda, algumas
exigéncias quanto ao numero minimo de ocorréncias por grupo nas técnicas de estatistica
inferencial previstas por este estudo, que podem também modificar e limitar os métodos de

codificacdo e os resultados do estudo.

3.7 Esquema da pesquisa

O quadro abaixo representa uma visdo geral deste estudo, através de um esquema que
sintetiza o objetivo e o tipo da pesquisa, a matriz tedrica de embasamento para o trabalho e os

métodos de coleta e analise dos resultados.
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. Método de , -
Objetivo g Qe Matriz tedrica coleta de MR EO Gl
pesquisa dados dos resultados
- Conceito de carreira (HALL,
2002). Anélise estatistica
dos dados:
- Modelo de ciclos de aprendizado
. nas carreiras (HALL, 2002). L - Estatistica
Investigar qual a Questionario descritiva:
|m§rlécea;$]a§eda Estudo - Critérios de sucesso na carreira a(croer;grtg]deo
nascimento para | descritivo de (ARTHUR et al, 2005; HESLIN, P no - Estatistica
as decisdes %os enfoque 2005; DRIES et al, 2008). APENDICE) inferencial: testes
individuos nos | quantitativo. . . L hospedado em parametricos x
diferentes ciclos - Psicologia Individual de Alfred 3qina da (ANOVA) ou ndo
da carreira Adler, com énfase ao conceito de F:n%ernet paramétricos

ordem de nascimento (ADLER,
1967; ANSBACHER,;
ANSBACHER, 1956;
DREIKURS, 1950, CAMPBELL
etal, 1991).

(Kruskal-Wallis,
Mann-Whitney e
Friedman); Qui-
Quadrado

FONTE: Elaborado pela autora.
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4  ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

4.1 Amostra final da pesquisa

A coleta de dados foi realizada durante um periodo de 60 dias, entre as datas de 17/04/2013 e
16/06/2013. Foram obtidas 349 respostas ao questionario. Entretanto, foram consideradas
validas para este estudo as respostas de 279 respondentes (N=279), sendo essa a amostra final
do trabalho.

Algumas respostas foram excluidas da base de dados original em razo dos respondentes ndo
fazerem parte da populacdo-alvo. Entre elas, encontram-se as respostas de cinco individuos
cuja nacionalidade ndo era brasileira, de um individuo com nivel superior incompleto de
escolaridade e de 49 individuos que declararam possuir menos de 15 anos desde a primeira
experiéncia de trabalho.

Além disso, apos a revisdo que se seguiu a coleta (conforme estabelecido no plano de analise
e interpretacdo dos dados), foram excluidos os dados de 15 individuos cujas respostas
possuiam algum tipo de inconsisténcia. Vale destacar que, entre os respondentes excluidos da
base a partir dessa revisdo, hd também aqueles que afirmaram — no campo destinado a
descricdo da escolha de carreira ou no campo destinado aos comentarios sobre o questionario
— ndo terem feito uma quarta escolha em suas carreiras, o que lhes impediu de responder

apropriadamente o quarto bloco de questdes a esse respeito.

Concluidas as consideracOes acerca da amostra final da pesquisa, serdo apresentadas, a

sequir, as caracteristicas do grupo estudado.

4.2 Caracteristicas da amostra estudada

A amostra obtida caracterizou-se pelas seguintes distribuigdes (Tabela 1):
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Tabela 1 — Caracterizagdo da amostra

Variavel n %
Sexo
Feminino 124 44,4%
Masculino 155 55,6%
Idade
Até 35 anos 48 17,2%
De 36 a 40 anos 55 19,7%
De 41 a 45 anos 46 16,5%
De 46 a 50 anos 57 20,4%
De 51 a 55 anos 41 14,7%
Mais de 55 anos 32 11,5%
Nivel de escolaridade
Ensino Superior 30 10,8%
Pés-graduacgdo lato sensu 172 61,6%
Pds-graduagdo stricto sensu 77 27,6%
Area de graduacéo
Ciéncias Bioldgicas 14 5,0%
Ciéncias Exatas - Engenharias 81 29,0%
Ciéncias Exatas - Outras 23 8,2%
Ciéncias Humanas - Administragéo 63 22,6%
Ciéncias Humanas - Psicologia 30 10,8%
Ciéncias Humanas - Economia e Contabilidade 27 9,7%
Ciéncias Humanas - Outras 41 14,7%
Ocupacéo atual
Empresérios 20 7,2%
Dirigentes 38 13,6%
Gerentes 64 22,9%
Especialistas de profissdes intelectuais - consultores 47 16,8%
Especialistas de profissdes intelectuais - professores 26 9,3%
Especialistas de profissdes intelectuais - outros 76 27,2%
Atualmente ndo trabalham (estudantes, aposentados e outros) 8 2,9%
Numero de anos desde a 12 experiéncia de trabalho
De 15 a 19 anos 94 33,7%
De 20 a 24 anos 52 18,6%
De 25 a 29 anos 73 26,2%
30 ou mais anos 60 21,5%
Nivel de escolaridade da mae
Ensino Fundamental incompleto 48 17,2%
Ensino Fundamental completo 61 21,9%
Ensino Médio completo 85 30,5%
Ensino Superior completo 60 21,5%
Pds-graduagdo lato sensu 20 7,2%
Pds-graduagdo stricto sensu 5 1,8%
Area de graduacéo da mae
Ciéncias Bioldgicas 14 5,0%
Ciéncias Exatas 2 0,7%
Ciéncias Humanas 69 24,7%
Né&o aplicavel / Sem graduagéo 194 69,5%




Variavel n %
Ocupacéo principal da mée (na infancia do respondente)
Empresérias, dirigentes ou gerentes 10 3,6%
Especialistas de profissdes intelectuais — professoras 50 17,9%
Especialistas de profissdes intelectuais — outras 22 7,9%
Pessoal dos servigos e vendedoras 14 5,0%
Profissionais de nivel médio (técnico ou administrativo) 13 4,7%
Trabalhadoras semi ou ndo qualificadas 20 7,2%
Donas de casa 150 53,8%
Nivel de escolaridade do pai
Ensino Fundamental incompleto 38 13,6%
Ensino Fundamental completo 46 16,5%
Ensino Médio completo 77 27,6%
Ensino Superior completo 82 29,4%
Pds-graduagdo lato sensu 21 7,5%
Pds-graduagdo stricto sensu 15 5,4%
Area de graduacéo do pai
Ciéncias Bioldgicas 18 6,5%
Ciéncias Exatas 40 14,3%
Ciéncias Humanas 60 21,5%
N&o aplicavel / Sem graduagéo 161 57,7%
Ocupacdo principal do pai (na infancia do respondente)
Empresérios, dirigentes ou gerentes 58 20,8%
Especialistas de profissdes intelectuais 80 28,7%
Pessoal dos servigos e vendedores 43 15,4%
Profissionais de nivel médio (técnico ou administrativo) 55 19,7%
Trabalhadores semi ou ndo qualificados 43 15,4%
Estado civil dos pais (na infancia do respondente)
Casados ou unido estavel 268 96,1%
Separados ou divorciados 7 2,5%
Viuvez 4 1,4%
Ordem cronolégica de nascimento
Filho mais velho 125 44,8%
Filho do meio 71 25,4%
Filho mais novo 68 24,4%
Filho Unico 15 5,4%
Tamanho da familia
1 ou 2 filhos 109 39,1%
3 filhos 93 33,3%
4 ou mais filhos 77 27,6%
Diferenca de idade para o0s irméos
Significativa (maior ou igual a 7 anos) 34 12,2%
N&o significativa (menor do que 7 anos ou filhos Gnicos) 245 87,8%
Situacgdes presentes na infancia
Irmdos vivendo em residéncias diferentes 8 2,9%
Outra(s) crianca(s), além dos irmaos, na mesma casa 11 3,9%
Algum dos filhos com doenga grave/prolongada ou deficiéncia 12 4,3%
Morte de um dos irmé&os 12 4,3%
Nenhuma das situagdes acima 240 86,0%
Ordem psicolégica de nascimento predominante
Filho mais velho 87 31,2%
Filho do meio 56 20,1%
Filho mais novo 72 25,8%
Filho Unico 64 22,9%
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Houve uma ligeira predominéncia de individuos do sexo masculino na amostra (55,6%),
como se observa na tabela acima. A idade atual dos individuos pesquisados variou entre 30 e
74 anos, concentrando-se principalmente na faixa de 30 a 50 anos (73,8%). Além disso, a

média de idade da amostra foi de 44,7 anos (com desvio-padrdo de 8,4 anos).

Os requisitos de escolaridade da populagéo-alvo e a forma de acesso aos participantes da
pesquisa favoreceram a obtencdo de um grupo altamente escolarizado de respondentes, com
89,2% de pos-graduados. Quanto ao curso de graduacéo, mais de metade da amostra (51,6%)
foi composta por engenheiros ou administradores, destacando-se ainda uma predominancia de

individuos graduados em areas das Ciéncias Humanas (57,8%).

No que se refere a ocupacao atual, 36,5% dos respondentes afirmaram atuar como gerentes ou
dirigentes em organizacles, 27,2% em cargos de especialistas, analistas, coordenadores ou
supervisores, 26,1% como consultores ou professores e 7,2% disseram possuir seu proprio
negdcio. Alguns individuos (2,5%) citaram mais de uma ocupac¢do no questionario, tendo sido
utilizada a primeira delas para fins de classificacdo nas categorias da tabela.

Em relacdo ao nimero de anos desde a primeira experiéncia de trabalho, vale lembrar que,
devido ao perfil da populacdo-alvo, todos os participantes da amostra final atenderam ao
requisito minimo de 15 anos desde o ingresso no mercado de trabalho. Ademais, constatou-se
um equilibrio entre respondentes que iniciaram suas carreiras ha 25 ou mais anos (47,7%) ou
ha entre 15 e 25 anos (52,3%).

Os dados levantados sobre os pais dos individuos amostrados evidenciaram a situacao de
fraca participagdo da mulher no mercado de trabalho entre as geragfes precedentes. Mais de
metade das mdes dos respondentes (53,8%) estavam fora do mercado de trabalho a época da
infancia dos pesquisados. Das mades que possuiam alguma atuacdo profissional,
predominaram as professoras (38,8% do total de mées com atuacéo profissional ou 17,9% do
total de mées). Analisando-se comparativamente os dados de pais e maes, verificou-se, além
disso, que o nivel geral de escolaridade dos pais era superior ao das maes. Apenas 30,5% das
mées dos respondentes concluiram o nivel superior, ante 42,3% dos pais. No grupo dos que
ndo concluiram o ensino médio, a situagdo inverte-se: 39,1% das maes possuiam nivel de

escolaridade fundamental ou abaixo, ante 30,1% dos pais.
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Estendendo-se a comparagdo para 0s proprios respondentes, verificou-se que, de forma geral
(a partir dos dados agrupados), o nivel de escolaridade e o nivel social de suas ocupagdes
superaram a de seus pais, como sugerem 0s percentuais de pais e maes em ocupacdes de nivel
médio (4,7% das mées e 19,7% dos pais) ou entre trabalhadores semi ou ndo qualificados
(7,2% das mées e 15,4% dos pais).

Quanto a organizacdo familiar durante a infancia dos individuos pesquisados, é preponderante
0 nimero de sujeitos cujos pais eram casados ou viviam em unido estavel (96,1% da amostra).
Entre os 11 casos de separagdo, divorcio ou viuvez, oito individuos viveram a maior parte do
tempo com a mae, enquanto trés viveram principalmente com o pai. O nimero de filhos por
familia variou de 1 a 12 (média de 3,1 filhos e desvio-padrao de 1,5 filhos) e a maioria das
familias foi apresentada como sendo de até trés filhos (72,4%), com diferenca de idade nédo
significativa entre eles (87,8%). A presenca de situacbes como irmaos vivendo em residéncias
diferentes, concorrentes extrafamiliares vivendo na mesma residéncia e episodio de doenca
grave ou morte de um dos filhos foi averiguada em 14,0% dos casos, com alguns deles

apresentando mais de uma das situacdes questionadas.

A distribuicdo dos respondentes segundo sua ordem cronoldgica de nascimento apontou a
preeminéncia de filhos mais velhos (44,8%), seguidos dos filhos do meio (25,4%), dos filhos
mais novos (24,4%) e dos filhos Unicos (5,4%) — esses Ultimos fracamente representados na
amostra. Ja a distribuicdo dos individuos segundo sua ordem psicolégica de nascimento
predominante — calculada a partir das respostas ao instrumento PBOI — revelou-se mais
uniforme, com 31,2% de filhos mais velhos, 20,1% de filhos do meio, 25,8% de filhos mais
novos e 22,9% de filhos Unicos. Houve concordancia entre a ordem cronolégica e a ordem

psicolégica de nascimento em 31,5% dos individuos da amostra.

4.3 Analise descritiva das decisdes de carreira e motivos relacionados

Conforme explicado anteriormente, este estudo avaliou decisfes de carreira dos individuos
em quatro momentos distintos, sendo duas das decisbes comuns a todos os respondentes
(escolha do curso de graduacdo e escolha do primeiro emprego ou estagio) e outras duas

selecionadas pelo proprio respondente, segundo sua importancia percebida para a carreira.
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Considerando-se a escolha do curso de graduacgéo, a idade dos respondentes no momento de
decisdo variou entre 11 e 52 anos, com média de 18,3 anos e desvio-padrdo de 4,7 anos.
Verificou-se forte concentracdo dessa escolha entre os 16 e 19 anos de idade (71% da
amostra). Com relacdo aos motivos que orientaram a deciséo, a distribuicdo da frequéncia de
respostas revelou que o gosto ou interesse pela area, a busca pelo crescimento pessoal e a
oportunidade de expansdo do conhecimento e aprendizado foram os fatores de maior
importancia média, tendo sido atribuido a eles 0 maximo grau de importancia por 67%, 57% e
51% da amostra, respectivamente. J& a aprovacao dos pais, a aprovacao de colegas e amigos,
a posicdo de influéncia ou poder e o equilibrio entre trabalho, vida pessoal e familiar foram os
critérios de menor importancia media, tendo sido atribuido a eles o minimo grau de
importancia por 25%, 24%, 23% e 22% da amostra, respectivamente. A Tabela 2 apresenta as

distribuictes de frequéncia das respostas relacionadas a escolha do curso de graduacéo.

Tabela 2 — Grau de importéncia atribuido aos motivos de escolha da graduacéo

Critério de sucesso / motivo de decisdo GlalldelinbahisiiidiatibHics
0 1 2 3 4
Crescimento pessoal 5% 3% 12% 23% 57%
Oportunidades de promoc¢do ou avango hierarquico 14% 9% 21% 27% 29%
Reconhecimento social e prestigio 9% 8% 31% 27% 25%
Aprovacdo de colegas e amigos 24% 16% 34% 19% 7%
S;gl;:?;ga ou estabilidade (no emprego, na profissdo ou na 129 11% 2904 25% 30%
Autonomia e liberdade para agir no trabalho 8% 12% 22% 26% 32%
Gosto ou interesse pela area 1% 2% 8% 22% 67%
Trabalho desafiador 5% 10% 23% 26% 37%
Expansdo do conhecimento, aprendizado constante 2% 4% 14% 29% 51%
Maiores retornos financeiros 7% 12% 23% 33% 25%
Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar 22% 17% 31% 18% 13%
Aprovacdo dos pais 25% 19% 27% 17% 11%
Posicéo de influéncia ou poder 23% 21% 25% 21% 10%
dC:Sr:rpr)]%t::ﬁ(l)a na realizacdo do trabalho, elevado 50 9% 16% 29% 41%
Lr;treige]rr]acﬁo com colegas, socializacdo, sentimento de 14% 20% 28% 2506 13%
Contribuicdo para a sociedade 10% 13% 23% 25% 29%
Realizacdo de ideias criativas ou inovadoras 7% 15% 20% 26% 32%
Sentido ou propdsito no trabalho 4% 8% 16% 27% 45%
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Analisando-se a escolha do primeiro emprego ou estagio, a idade dos respondentes no
momento de deciséo variou entre 11 e 30 anos, com maior concentragao entre 17 e 21 anos
(57% da amostra), média de 18,6 anos e desvio-padrdo de 3,1 anos. Em aproximadamente
58% dos casos, tal escolha ocorreu apds a escolha da graduacdo. Com relagdo aos motivos
que orientaram a decisdo pelo primeiro emprego ou estagio, a distribuicdo das respostas
revelou uma repeticdo dos mesmos critérios de maior importancia media apontados na
avaliacdo da escolha de graduacédo, porém com menor frequéncia relativa. Semelhantemente,
repetiram-se também 0s mesmos critérios de menor importancia ja apontados na avaliacdo da
escolha da graduacdo. A Tabela 3 exibe as frequéncias de todas as respostas relacionadas a
escolha do primeiro emprego ou estégio.

Tabela 3 — Grau de importéncia atribuido aos motivos de escolha do 1° emprego

Grau de importéncia atribuido

Critério de sucesso / motivo de decisédo

0 1 2 3 4

Crescimento pessoal 5% 8% 15% 27% 45%
Oportunidades de promogao ou avanco hierarquico 15% 14% 25% 22% 24%
Reconhecimento social e prestigio 15% 15% 30% 25% 14%
Aprovagdo de colegas e amigos 27% 16% 27% 22% 8%

gggzgﬁzgga ou estabilidade (no emprego, na profissédo ou na 16% 16% 24% 24% 20%
Autonomia e liberdade para agir no trabalho 15% 20% 26% 25% 14%
Gosto ou interesse pela area 10% 11% 16% 23% 41%
Trabalho desafiador 11% 11% 22% 25% 30%
Expansdo do conhecimento, aprendizado constante 8% 7% 16% 25% 44%
Maiores retornos financeiros 10% 16% 19% 29% 26%
Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar 24% 24% 29% 14% 8%

Aprovagéo dos pais 25% 17% 26% 19% 13%
Posicdo de influéncia ou poder 33% 24% 27% 10% 5%

gg;:ﬁ%fgﬁ;a na realizacdo do trabalho, elevado 8% 120 20% 27% 33%
Lr;trigrr]i%e;o com colegas, socializacdo, sentimento de 14% 18% 250 26% 17%
Contribuicéo para a sociedade 22% 21% 23% 20% 15%
Realizacdo de ideias criativas ou inovadoras 14% 19% 22% 27% 19%

Sentido ou propdsito no trabalho 8% 10% 23% 30% 29%
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A fim de concluir a anélise descritiva das decisdes de carreira dos individuos, avaliaram-se
também os valores médios e desvios-padrdo das respostas para cada critério e em cada
momento de decisdo. Para tanto, ao invés de se trabalhar com as decis@es classificadas como
nas tabelas anteriores (escolha da graduacdo e escolha do primeiro emprego), as quatro
decisdes foram ordenadas segundo a idade com que ocorreram para cada individuo, de forma
que se pudesse visualizar a evolugdo dos motivos de decisdo no tempo. Desse modo, a
escolha do curso de graduacdo pode ter sido a primeira, a segunda, a terceira ou a quarta
deciséo do individuo, assim como a escolha do primeiro emprego. Essa classificacdo temporal
permitiu, assim, observar algumas tendéncias nas respostas dos sujeitos da pesquisa. A Tabela
4 sintetiza os valores médios e os desvios, dando destaque (negrito) aqueles com maior
importancia (valores médios mais altos) e com menor importancia (valores médios mais
baixos) em cada momento de decisdo. Inclui-se também, ao final, a idade média de ocorréncia

de cada uma das quatro decisoes.

Tabela 4 — Valores médios e desvios da importancia atribuida a cada motivo de deciséo

Valores médios e desvios das respostas

Critério de sucesso / motivo de

o 12 Deciséo 22 Decisao 32 Decisao 42 Decisao
decisao

Média Desvio | Média Desvio | Média Desvio | Média Desvio

Crescimento pessoal 2,99 1,25 3,24 1,00 3,54 0,85 3,53 0,91

Oportunidades de promocéo ou

NI 2,14 1,41 2,62 1,29 2,95 1,31 2,76 1,42
avanco hierérquico

Reconhecimento social e prestigio 2,32 1,26 2,32 1,25 2,59 1,32 2,48 1,37

Aprovacdo de colegas e amigos 1,65 1,23 1,75 1,28 1,65 1,30 1,62 1,29

Seguranca ou estabilidade (no

- . 2,27 1,38 2,44 1,33 2,53 1,43 2,55 1,39
emprego, na profissdo ou na carreira)

Autonomia e liberdade para agir no 231 1.35 2.29 1.27 2,01 1.19 323 112

trabalho
Gosto ou interesse pela area 3,09 1,26 3,16 1,10 3,38 1,01 3,44 1,00
Trabalho desafiador 2,51 1,31 2,81 1,21 3,28 1,11 3,37 1,08

Expansdo do conhecimento,

. 2,93 1,20 3,20 1,07 3,55 0,88 3,48 0,96
aprendizado constante

Maiores retornos financeiros 2,54 1,25 2,55 1,27 3,01 1,22 2,88 1,29

Equilibrio entre trabalho, vida

pessoal e vida familiar 1,69 1,30 1,76 1,26 2,15 1,34 2,69 1,39

Aprovacdo dos pais 1,85 1,35 1,68 1,32 1,23 1,29 1,03 1,17

Posicdo de influéncia ou poder 1,52 1,27 1,54 1,25 2,04 1,36 2,01 1,39

Competéncia na realizacdo do

trabalho, elevado desempenho 2,65 1,31 2,90 1,16 3,25 1,12 3,35 0,99
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Valores médios e desvios das respostas

Critério de sucesso / motivo de

T 12 Decisao 22 Decisao 32 Decisao 42 Decisao
decisdo

Média Desvio | Média Desvio | Média Desvio | Média Desvio

Integracdo com colegas, socializacéo,

: 2,00 1,28 2,14 1,27 2,11 1,34 2,13 1,33
sentimento de pertencer

Contribuicdo para a sociedade 2,17 1,42 2,18 1,33 2,29 1,38 2,51 1,38

Realizacéo de ideias criativas ou

. 2,31 1,37 2,46 1,27 2,80 1,27 2,98 1,19
inovadoras

Sentido ou propdsito no trabalho 2,76 1,27 2,87 1,13 3,15 1,14 3,32 1,06

Idade da decisdo (média e desvio) 16,4 2,0 19,9 3,3 27,3 6,3 35,3 7,8

Como sugerem os dados da tabela acima, os critérios mais importantes para a tomada de
decisdo na carreira se mantém entre os diferentes momentos, assim como 0S mMenos
importantes — exceto pelo critério de equilibrio entre trabalho, vida pessoal e familiar, que
ocupa o lugar do critério de aprovacdo dos pais entre 0s menos importantes para a primeira
decisdo dos individuos. Percebe-se, ainda, na analise da Tabela 4, uma tendéncia de aumento
da importancia de fatores como trabalho desafiador, sentido ou proposito no trabalho,
competéncia na realizacdo do trabalho, autonomia e liberdade para agir no trabalho, entre
outros, no decorrer das escolhas de carreira. Outras analises a esse respeito serdo realizadas de

maneira mais detalhada, e com outras técnicas estatisticas, em subsecdes posteriores.

4.4 Consideracdes acerca das analises inferenciais dos dados

Antes de se apresentarem os resultados das estatisticas inferenciais executadas no presente
trabalho, é importante destacar que as varidveis relacionadas aos motivos das decisdes de
carreira foram temporalmente ordenadas (de acordo com a idade com que ocorreram para
cada individuo) para as analises, tal como ja havia sido feito para as analises descritivas da
Tabela 4.

Apbs a ordenacdo, foi averiguada a adequacéo dos dados aos pressupostos de homogeneidade
de variancia e normalidade, a fim de se definirem as técnicas de estatistica inferencial

apropriadas — paramétricas ou ndo paramétricas. Para isso, foram utilizados os seguintes testes
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disponiveis no software SPSS: teste de Levene, teste de Mauchly e teste de Kolmogorov-

Smirnov.

O teste de Levene foi aplicado para testar a hipdtese de homogeneidade de variancias entre 0s
grupos definidos pela ordem de nascimento — tanto cronoldgica como psicoldgica — nas 72
variaveis relacionadas aos motivos de decisdo na carreira (considerando-se os 18 diferentes
motivos de decisdo nos quatro diferentes momentos em que as decisdes ocorreram). Os
resultados do teste apontaram que, ao se definirem os grupos a partir da ordem cronolégica de
nascimento, 11 das 72 varidveis tiveram a hipotese de igualdade de variancias rejeitada.
Quando se definiram os grupos a partir da ordem psicol6gica de nascimento, ocorreu a
rejeicdo da hipdtese de igualdade das variancias em nove das 72 variaveis.

Foi também executado o teste de Mauchly, necessario quando a mesma medicdo se faz varias
vezes, sobre 0s mesmos sujeitos (medidas repetidas). O teste de Mauchly verifica a hipotese
de esfericidade, ou seja, a hipdtese de que varidncias das diferencas entre condicbes sdo
iguais. Assim como é necessario haver homogeneidade de variancia entre grupos quando se
analisam dados de participantes diferentes por meio de testes paramétricos, a esfericidade é
premissa necessaria quando os testes paramétricos analisam dados dos mesmos participantes,
mas em diferentes condi¢des (FIELD, 2009, p. 396). Por meio do teste de Mauchly, rejeitou-
se a hipotese de esfericidade em 12 dos 18 motivos de decisdo na carreira®.

Por fim, as varidveis relacionadas aos motivos de decisdo na carreira ndo atenderam ao
pressuposto da normalidade, rejeitando, em todos os 72 casos analisados, a hipdtese nula do
teste de Kolmogorov-Smirnov (teste de aderéncia a normalidade). Foram aplicadas algumas
transformaces matematicas aos dados?’ — raiz quadrada, inversdo, logaritmica (HAIR et al,
2009, p. 78) e transformacéo de Box-Cox*® (BOX; COX, 1964, p. 214) — para verificar se as
distribuicbes  decorrentes das transformacbes aproximavam-se da normal e,
consequentemente, resultavam em ndo rejeicdo da hipotese do teste de Kolmogorov-Smirnov,

mas nao se obteve sucesso.

% O SPSS oferece trés ajustamentos para o problema da esfericidade: Greenhouse-Geisser, Huynh-Feldt e
Lower-Bound. No caso de estimativas de esfericidade superiores a 0,75 — como é o caso das 12 variaveis em
questdo —, recomenda-se a aplicacdo do ajustamento de Huynh-Feldt (FIELD, 2009, p. 398).

2" Devido as restricdes quanto aos célculos com o zero, antes de se aplicar algumas das transformagoes
matematicas foi necessario o deslocamento da escala de medicéo.

A
%8 Utilizou-se a familia de transformacdes de poténcia modificada: y’ = yTl (se A£0) ou y' = In(y) (se A=0).
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Ainda que, na maioria das condicOes testadas, a homogeneidade de variancias tenha sido
confirmada e, além disso, seja possivel aplicar ajustamentos para o problema da esfericidade,
optou-se pelo emprego de testes ndo paramétricos para as analises inferenciais desta pesquisa.
Isso porque, com base nos resultados do teste de Kolmogorov-Smirnov acima mencionados,
atestou-se a violacdo do pressuposto de normalidade e, observando-se os graficos de
distribuicdo dos dados e os coeficientes de assimetria (que, em alguns casos, possuiam valores
absolutos superiores a um), conjecturou-se que essa violacdo pudesse ser excessiva para
algumas variaveis, comprometendo o poder estatistico dos testes parameétricos e seus

resultados.

Nas secBes a seguir, portanto, sdo apresentados os resultados das analises inferenciais dos

dados da pesquisa, executadas por meio dos testes ndo paramétricos.

4.5 Andlise inferencial dos motivos das decisoes nos diferentes ciclos da carreira

O proposito desta secdo é complementar as analises descritivas da secdo 4.3, de modo a
atender o objetivo de “levantar e analisar os motivos das decisdes dos individuos nos
diferentes ciclos da carreira”. Em vista disso, o teste de Friedman foi aplicado para comparar
os dados dos quatro momentos de decisdo (temporalmente ordenados), em cada um dos 18

motivos para decisdo na carreira. A tabela abaixo sintetiza os resultados do teste.

Tabela 5 — Resultados do teste de Friedman

Posto ou rank médio™

Critério de sucesso / motivo de decis&o 1 >a 3 7 r®@ | p@®@
Decisdo | Decisdo | Decisdo | Decisdo
Crescimento pessoal 2,18 2,34 2,72 2,77 78,71 | <10%"
gportun!dades de promocdo ou avango 2,08 2,47 2,82 2,63 67.92 | <10°"
ierarquico
Reconhecimento social e prestigio 2,36 2,37 2,69 2,59 18,49 | <10%"
Aprovacdo de colegas e amigos 2,47 2,56 2,50 2,47 1,35 0,718
Segqrapga ou establll_dade (no emprego, na 2,37 2,47 2,57 2,58 6.85 0,077
profissdo ou na carreira)
Autonomia e liberdade para agir no 216 2,05 2.73 3,06 154.80 | <10°"

trabalho

Gosto ou interesse pela area 2,38 2,35 2,58 2,70 25,08 | <10%"
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Posto ou rank médio™

Critério de sucesso / motivo de decis&o - >a 3 7 2@ | p@®
Decisdo | Decisdo | Decisdo | Decisdo

Trabalho desafiador 2,01 2,30 2,79 2,90 |136,75| <10°"
Expansdo do conhecimento, aprendizado 212 2,37 2.79 2.72 89.26 | <10°*
constante
Maiores retornos financeiros 2,29 2,27 2,78 2,66 47,98 | <107"
E_thbnp_entre trabalho, vida pessoal e 213 2,24 2,59 3,05 131.87 | <10°"
vida familiar
Aprovacéo dos pais 2,92 2,77 2,25 2,06 |136,16| <10°"
Posigao de influéncia ou poder 2,21 2,25 2,78 2,76 72,38 | <10%"

Competéncia na realizacdo do trabalho,

2,11 2,32 2,74 2,83 [100,44 | <10°"
elevado desempenho
Integra(;ao com colegas, socializagéo, 2.36 2,57 2,50 2,57 7.56 0,056
sentimento de pertencer
Contribuig&o para a sociedade 2,40 2,37 2,49 2,74 | 22,76 | <10°"
_Reallza(;ao de ideias criativas ou 217 2.28 268 287 89.11 | <10°"
inovadoras
Sentido ou propésito no trabalho 2,26 2,26 2,63 2,85 72,31 | <10°"

' Para cada um dos critérios, o posto corresponde a ordenacéo média dos valores de importancia atribuidos em
cada decisé&o.

@ Estatistica do teste, assumindo-se a distribui¢do do Qui-Quadrado com 3 graus de liberdade.

© Nivel descritivo do teste, ou p-valor.

) Nesta tabela, e em todas as demais tabelas deste trabalho, convencionou-se que, para todos 0s casos em que 0
valor do nivel descritivo do teste possuir o primeiro algarismo significativo na quarta casa decimal, a
nomenclatura adotada seré p < 107,

" p<a=0,05.

Para interpretar os resultados da Tabela 5, deve-se lembrar de que o teste de Friedman analisa
variacdes intrassujeitos. Deve-se também notar que os niveis descritivos dos testes, ou p-
valores, sdo inferiores ao nivel de significancia o = 0,05 em 15 dos 18 motivos de decisdo
considerados. Como a hipotese nula do teste de Friedman é a de igualdade da soma dos postos
de cada grupo, esse resultado indica que, para esses 15 motivos, rejeitou-se a hipétese nula e
assumiu-se um efeito do tempo na importancia que os sujeitos atribuem aos motivos de
decisdo. Apenas para 0s motivos aprovacdo de colegas e amigos, seguranca ou estabilidade
(no emprego, na profissdo ou na carreira) e integragdo com colegas, socializacdo, sentimento
de pertencer — que obtiveram p-valores superiores ao nivel de significancia do teste — ndo foi
possivel assumir que o tempo transcorrido modificou sua importancia para 0s sujeitos

pesquisados.
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Com base nesses resultados iniciais e a fim de aprofundar os resultados do teste de Friedman,
utilizaram-se testes post hoc para identificar quais pares de decisdes diferiram
significativamente entre si, ja que o teste de Friedman apenas identifica uma diferenca
significativa entre as decisdes, mas ndo aponta onde essa diferenca se encontra. Desse modo,
repetiu-se 0 mesmo teste para cada par de decisdes consecutivas. O conjunto dos p-valores
obtidos nos testes post hoc sobre os 15 motivos que tiveram a hipdtese nula anteriormente

rejeitada foi sintetizado na tabela a seguir.

Tabela 6 — Analises post hoc para o teste de Friedman

p-valores dos testes post hoc entre pares de decisdes
Critério de sucesso / motivo de decisao
12 e 22 Decisbes | 2% e 32 Decisdes | 32 e 42 Decisoes
Crescimento pessoal 0,018~ <10%" 0,264
E)_po{rtumdades de promog&o ou avango <10%" <10®" 0,243
ierarquico
Reconhecimento social e prestigio 0,940 <103®" 0,938
Autonomia e liberdade para agir no trabalho 0,077 <10%®" <10%"
Gosto ou interesse pela &rea 0,866 0,002 " 0,103
Trabalho desafiador <10®" <10®" 0,057
Expansdo do conhecimento, aprendizado 0,004" <103 0,225
constante
Maiores retornos financeiros 0,639 <10®" 0,361
Equ_|I_|br|o entre trabalho, vida pessoal e vida 0,089 <10°" <10°"
familiar
Aprovacao dos pais 0,028" <10%®" 0,001 "
Posic¢éo de influéncia ou poder 0,581 <10%" 0,875
Competéncia na realizacdo do trabalho, 0,004 * <10°" 0,091
elevado desempenho
Contribuic8o para a sociedade 0,869 0,096 0,002 "
Realizagdo de ideias criativas ou inovadoras 0,115 <10%" 0,011"
Sentido ou proposito no trabalho 0,808 <10%" 0,001 "

*

p<a

Para a analise post hoc dos dados, observaram-se os p-valores da Tabela 6 em conjunto com
0s postos médios da Tabela 5. Assim, verificou-se que alguns motivos tenderam a aumentar
seu grau de importéncia durante as primeiras decisfes, como foi o caso de crescimento

pessoal; oportunidades de promocao ou avanco hierarquico; trabalho desafiador; expanséo do



128

conhecimento, aprendizado constante; e competéncia na realizagdo do trabalho, elevado
desempenho. Outros motivos apresentaram uma tendéncia de aumento em seu grau de
importancia entre as decisdes posteriores, como autonomia e liberdade para agir no trabalho;
equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar; realizacdo de ideias criativas ou
inovadoras; sentido ou proposito no trabalho; e contribuicéo para a sociedade. Destacaram-se,
ainda, alguns casos de motivos cuja tendéncia de aumento no grau de importancia ocorreu em
decisbes intermediarias na carreira, como reconhecimento social e prestigio; maiores retornos
financeiros; posicao de influéncia ou poder; e gosto ou interesse pela area. Por fim, observou-
se um Unico caso de tendéncia de reducdo no grau de importancia atribuido no decorrer das

decisdes, que ocorreu com 0 motivo aprovagédo dos pais.

Convém reforcar que todas as analises acima apresentadas devem ser interpretadas com a
devida cautela, uma vez que ndo ha equivaléncia, entre 0s sujeitos, no que se convencionou
chamar primeira, segunda, terceira ou quarta decisdo. Além disso, a idade com que ocorreu
cada uma das decisGes ndo € a mesma para todos os individuos, e tampouco 0s momentos de
decisdo sao igualmente espacados no tempo. Desse modo, ainda que ndo se possa ignorar a
significancia dos testes estatisticos, os dados obtidos devem ser entendidos como tendéncias
gerais no tempo, uma vez que ndo € possivel obter maior detalhamento das analises no

contexto deste trabalho.

Esta secdo da dissertacdo completa, junto com a secdo 4.3, as etapas necessarias para atender
ao primeiro objetivo especifico da presente pesquisa. Nas proximas secOes, iniciam-se as
analises para o cumprimento dos demais objetivos, buscando relacionar a ordem de

nascimento as decisdes de carreira dos individuos.

4.6  Analises inferenciais relacionadas a ordem cronolégica de nascimento

Conforme apresentado na Tabela 1, apenas 15 sujeitos da amostra declararam-se filhos
unicos. Devido ao nimero reduzido de individuos nesse grupo (5,4% da amostra final) e para
que ndo se comprometessem os resultados dos testes estatisticos, optou-se por excluir o grupo
de filhos Unicos de todas as analises relacionadas a ordem cronologica de nascimento,

considerando-se apenas os filhos mais velhos, filhos do meio e filhos mais novos (N, = 264).
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4.6.1 Relacdes entre ordem cronoldgica de nascimento e motivos de deciséo

A fim de cumprir o objetivo de “investigar a relacdo entre a ordem cronoldgica de nascimento
e 0s motivos das decisdes de carreira dos individuos”, o teste de Kruskal-Wallis foi aplicado
inicialmente para a analise dos motivos em cada uma das quatro decisbes, temporalmente

ordenadas. A Tabela 7, abaixo, resume os resultados dos testes.

Tabela 7 — Analise da relacdo: ordem cronoldgica vs. motivos em cada ciclo

Nivel descritivo do teste (p-valor)
Critério de sucesso / motivo de decisao
12 Decisdo | 22 Deciséo | 32 Decisdo | 42 Decisdo
Crescimento pessoal 0,724 0,950 0,271 0,048"
O_po,rtun!dades de promocéo ou avango 0,486 0,787 0,231 0,529
hierarquico
Reconhecimento social e prestigio 0,053 0,762 0,351 0,773
Aprovacdo de colegas e amigos 0,275 0,467 0,606 0,616
SegL_Jra~n(;a ou establll_dade (no emprego, na 0,357 0,668 0,702 0,451
profissdo ou na carreira)
Autonomia e liberdade para agir no trabalho 0,623 0,154 0,247 0,922
Gosto ou interesse pela area 0,507 0,898 0,549 0,989
Trabalho desafiador 0,255 0,092 0,109 0,474
Expansédo do conhecimento, aprendizado 0,019 0,800 0,705 0,492
constante
Maiores retornos financeiros 0,628 0,369 0,699 0,394
Equ_|I_|br|o entre trabalho, vida pessoal e vida 0,545 0,164 0,215 0,680
familiar
Aprovacdo dos pais 0,832 0,854 0,854 0,946
Posicdo de influéncia ou poder 0,051 0,062 0,366 0,929
Competéncia na realizacdo do trabalho, 0,018" 0,626 0,107 0,951
elevado desempenho
Integrac_;ao com colegas, socializag&o, 0,322 0,830 0,357 0,079
sentimento de pertencer
Contribuicio para a sociedade 0,580 0,460 0,014" 0,027"
Realizagdo de ideias criativas ou inovadoras 0,116 0,127 0,019" 0,407
Sentido ou propdsito no trabalho 0,687 0,562 0,020" 0,184

*

p<a
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Conforme se observa na tabela acima, foram identificadas associa¢Ges (nivel descritivo do
teste inferior a 0,05) entre a ordem cronoldgica de nascimento e 0s motivos de decisdo em
sete casos. Testes post hoc foram necessarios para identificar quais pares de ordens

cronoldgicas diferiram significativamente entre si nesses sete casos de associacdes, € 0

conjunto dos p-valores dos testes post hoc foi resumido na tabela a seguir.

Tabela 8 — Analises post hoc: ordem cronolégica vs. motivos em cada ciclo

p-valores dos testes post hoc entre pares de ordens
o . cronoldgicas
Critério de sucesso (momento de deciséo) g

Filho mais velho | Filho mais velho | Filho do meio e

e Filho do meio | e Filho mais novo | Filho mais novo
Expanséo dcil conheglmento, aprendizado 0,009" 0,062 0,393
constante (12 Deciséo)
Compet_erjua no trabalho, elevado desempenho 0,023 " 0,016 0,991
(1® Deciséo)
Contribuigo para a sociedade (32 Decisao) 0,908 0,006 " 0,020 "

— — — - " N

Real_|z~agao de ideias criativas ou inovadoras (3 0,216 0,004 0,195
Deciséo)
Sentido ou propdsito no trabalho (3 Decisdo) 0,091 0,007 " 0,353
Contribuicéo para a sociedade (42 Decisdo) 0,014~ 0,061 0,594
Crescimento pessoal (4% Decisdo) 0,118 0,220 0,016 "

*

p<a

Para complementar as analises post hoc, exploraram-se as associa¢fes significativas

encontradas na Tabela 8 pela tabulagdo cruzada das variaveis (Tabela 9).

Tabela 9 — Analises post hoc: cruzamentos da ordem cronolégica

Critério de sucesso Ordem Distribuicédo do grau de importéancia atribuido
. cronoldgica de
(momento de deciséo) -
nascimento 0 1 2 3 4
Expanséo do conhecimento, Filho mais velho 4,8% 4,0% 14,4% 25,6% 51,2%
aprendizado constante
(18 Deciséao) Filho do meio 9,9% 9,9% 22,5% 21,1% 36,6%
Filho mais velho 7,2% 12,0% 9,6% 28,0% 43,2%
Competéncia no trabalho,
elevado desempenho Filho do meio 9,9% 15,5% 22,5% 22,5% 29,6%
(1@ Deciséo)
Filho mais novo 10,3% 13,2% 20,6% 30,9% 25,0%
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Critério de sucesso cror%ll’geirga de Distribuicdo do grau de importancia atribuido
(momento de deciséo) 09
nascimento 0 1 2 3 4
Filho mais velho 96% | 16,8% | 224% | 232% | 28,0%
Contribuicdo para a sociedade | oo 4o meio 141% | 169% | 141% | 225% | 32,4%
(32 Deciséo)
Filho mais novo 191% | 221% | 27.9% | 147% | 16,2%
1 1 0, 0, 0, 0, 0,
Realizagao de ideias criativas Filho mais velho 7,2% 6,4% 11,2% 31,2% 44 0%
. clas cria
ou inovadoras (3" Decisao) | i mais novo 103% | 103% | 27.9% | 235% | 27.9%
1 1 0, 0, 0, 0, 0,
Sentido ou propdsito no Filho mais velho 4,0% 4,0% 5,6% 27,2% 59,2%
Jpropost
trabalho (3* Decisdo) Filho mais novo 8,8% 59% | 17.6% | 250% | 42.6%
Contribuicio para a sociedade | Filno mais velho 104% | 7.2% | 192% | 240% | 39.2%
(4* Decisdo) Filho do meio 155% | 183% | 183% | 225% | 254%
1 i 0, 0, 0, 0, 0,
Crescimento pessoal Filho do meio 1,4% 8,5% 7,0% 21,1% 62,0%
escimer
(4* Decisdo) Filho mais novo 2.9% 2.9% 15% | 11.8% | 80.9%

A partir dos resultados das tabelas acima, percebeu-se que:

- Na primeira decisdo de carreira, o grau de importancia atribuido pelos filhos mais

velhos ao motivo expansdo do conhecimento, aprendizado constante foi
significativamente mais elevado do que o grau atribuido pelos filhos do meio ao
mesmo fator. Além disso, os valores de importancia atribuidos pelos filhos mais
velhos ao motivo competéncia no trabalho, elevado desempenho foram
significativamente mais elevados do que os valores atribuidos pelos filhos do meio ou
mais novos;

Na terceira decisdo pesquisada, observou-se menor importancia relativa atribuida
pelos filhos mais novos ao motivo contribuigdo para a sociedade. Observou-se ainda
que os filhos mais velhos e 0os mais novos diferiram quanto a importancia atribuida aos
critérios sentido ou propdsito no trabalho e realizagéo de ideias criativas ou inovadoras
(maior importancia entre os mais velhos em ambos os casos);

Por fim, na quarta decisdo, verificou-se maior importancia do motivo contribuicdo
para a sociedade entre os filhos mais velhos em comparacdo aos filhos do meio, além
de maior grau de importancia conferido ao motivo crescimento pessoal pelos filhos

mais novos em relacdo aos do meio.
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Para complementar a anélise, aplicou-se, por fim, o teste de Kruskal-Wallis para a anélise dos
valores médios das quatro decisGes, para cada motivo — considerando-se, portanto, o contexto
geral de decisdo dos individuos, e ndo cada momento de decisdo isoladamente. Os resultados

foram sintetizados na tabela que segue.

Tabela 10 — Andlise da relacdo: ordem cronoldgica vs. valores médios dos motivos

Critério de sucesso / motivo de decisao N',V?FI)_C\I/ZSIET)I L
Crescimento pessoal 0,446
Oportunidades de promogao ou avanco hierarquico 0,903
Reconhecimento social e prestigio 0,325
Aprovacdo de colegas e amigos 0,662
Seguran_ga ou estabilidade (no emprego, na profissao ou 0.401
na carreira) '
Autonomia e liberdade para agir no trabalho 0,230
Gosto ou interesse pela area 0,711
Trabalho desafiador 0,045~
Expansdo do conhecimento, aprendizado constante 0,116
Maiores retornos financeiros 0,613
Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar 0,469
Aprovacao dos pais 0,976
Posicdo de influéncia ou poder 0,263
Competéncia na realizacdo do trabalho, elevado
desempenho 0,243
Integracdo com colegas, socializa¢éo, sentimento de 0.482
pertencer ’
Contribuicdo para a sociedade 0,064
Realizacdo de ideias criativas ou inovadoras 0,037”
Sentido ou propdsito no trabalho 0,115

“p<a

As andlises post hoc sobre os dois casos de associacdo encontrados na Tabela 10 apontaram,
em ambos os casos, para diferencas significativas entre filhos mais velhos e filhos mais

novos, como mostra a tabela a seguir.



Tabela 11 — Analises post hoc:

ordem cronoldgica vs. valores médios dos motivos

Critério de sucesso

p-valores dos testes post hoc entre pares de ordens

cronolégicas

Filho mais velho
e Filho do meio

Filho mais velho
e Filho mais novo

Filho do meio e
Filho mais novo

Trabalho desafiador 0,322 0,013" 0,176
Reallzagao de ideias criativas ou 0,099 0.014" 0.564
inovadoras

“h<a

Explorando-se a tabulacdo cruzada das variaveis, observou-se que, para 0s dois motivos
considerados, os filhos mais velhos atribuiram maior importancia média em comparacdo aos

filhos mais novos (Tabela 12).

Tabela 12 — Anélises post hoc sobre valores médios: cruzamentos da ordem cronoldgica

- Ordem Distribuicéo do grau de importancia médio
Critério de sucesso cronolégica de
nascimento 0al 1a2 2a3 3a4
Filho mais velho 1,6% 12,0% 29,6% 56,8%
Trabalho desafiador
Filho mais novo 2,9% 16,2% 44,1% 36,8%
i 1 0, 0, 0, 0,
Realizagao de ideias criativas Filho mais velho 7,2% 16,8% 36,0% 40,0%
ou inovadoras Filho mais novo 11,8% 23,5% 38,2% 26,5%

De modo geral, os dados levantados nesta subsecdo apontaram algumas evidéncias de
associacdo entre ordem cronologica de nascimento e motivos de decisdo, tanto se
considerando cada momento de decisdo isoladamente como ao se considerar a média das
decisfes. Entretanto, investigando-se minuciosamente as associagdes encontradas, ndo se
obtiveram informacGes definitivas a seu respeito, especialmente quando se consideraram 0s
momentos de decisdo separadamente, uma vez que as diferengas ocorreram em alguns
momentos, e ndo em outros, além de ndo destacarem recorréncias ou padrbes segundo cada

uma das ordens cronoldgicas de nascimento.
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4.6.2 Ordem cronoldgica de nascimento e outras variaveis

Conforme j& mencionado, a literatura a respeito da ordem cronoldgica de nascimento alerta
para o fato de que algumas circunstancias podem modificar a dindmica familiar e,
consequentemente, alterar a relacdo entre a ordem cronoldgica de nascimento e caracteristicas
individuais. Neste estudo, foram apreciadas as circunstancias: tamanho da familia, sexo,
diferenca de idade entre os irmaos, estado civil dos pais, episédio de morte ou doenca de
algum dos filhos, irmdos vivendo em residéncias separadas e presenca de concorrentes

extrafamiliares.

Portanto, para completar o objetivo de “investigar a relagdo entre a ordem cronoldgica de
nascimento e os motivos das decisdes de carreira dos individuos”, algumas analises adicionais

foram necessérias. Inicialmente, excluiram-se da base de dados os sujeitos que:

- Na&o viveram com todos os irm&os na mesma residéncia;

- N&o viveram com o pai e a mde na mesma residéncia (seja por separacao, divércio, ou
viuvez);

- Apresentaram diferenca de idade significativa para os irmaos;

- Enfrentaram episodio de morte de irmdos ou doenca grave (sua ou de algum dos
irmaos);

- Conviveram, na mesma residéncia, com outras criancas além dos irmaos.

Com essas exclusdes®®, somadas & anterior exclusdo do grupo de filhos Gnicos (fracamente
representados na amostra), obteve-se um grupo final de 194 individuos (N3 = 194), composto
por 107 filhos mais velhos, 43 filhos do meio e 44 filhos mais novos. Além disso, esse novo

grupo foi estratificado:

- Segundo o tamanho da familia (nimero de filhos dos pais), em um subgrupo de
familias menores (dois filhos), nas quais a figura do filho do meio esta ausente, e outro
de familias maiores (trés ou mais filhos);

- Segundo o sexo dos individuos, nos subgrupos masculino e feminino.

2 A opcéo pela exclusdo desses 70 casos deveu-se ao fato de que a analise dos efeitos de interagdo de mdltiplos
fatores com a ordem cronoldgica de nascimento estd fora do escopo deste trabalho e ndo é requerida para o
atendimento dos objetivos especificos aqui definidos.
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O teste de Kruskal-Wallis foi executado sobre 0s subgrupos, para novamente investigar a
relagdo entre a ordem cronoldgica de nascimento e os motivos de decisdo de carreira,
considerando-se, para tanto, os valores médios atribuidos a cada motivo pelos sujeitos da

amostra.

Inicialmente, consideraram-se 0s grupos segmentados pelo tamanho da familia e os resultados

obtidos foram sintetizados nas proximas tabelas.

Tabela 13 — Analise da relagdo: ordem cronolégica vs. valores médios dos motivos (segundo o tamanho da

familia)
Nivel descritivo do teste (p-valor)
Critério de sucesso / motivo de decisao SerifFas rifFas
menores maiores
Crescimento pessoal 0,261 0,361
Oportunidades de promoc¢do ou avango hierarquico 0,799 0,468
Reconhecimento social e prestigio 0,378 0,466
Aprovacdo de colegas e amigos 0,506 0,105
Seguranca ou estabilidade (no emprego, na profissdo ou na carreira) 0,646 0,500
Autonomia e liberdade para agir no trabalho 0,156 0,055
Gosto ou interesse pela area 0,924 0,831
Trabalho desafiador 0,743 0,036
Expansdo do conhecimento, aprendizado constante 0,595 0,079
Maiores retornos financeiros 0,690 0,064
Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar 0,222 0,538
Aprovacdo dos pais 0,364 0,444
Posicdo de influéncia ou poder 0,934 0,043"
Competéncia na realizacdo do trabalho, elevado desempenho 0,726 0,108
Integracdo com colegas, socializacdo, sentimento de pertencer 0,855 0,638
Contribuicéo para a sociedade 0,416 0,149
Realizacdo de ideias criativas ou inovadoras 0,499 0,036"
Sentido ou propdsito no trabalho 0,234 0,379

p<a

Apobs excluirem-se os fatores que reconhecidamente alteram a dinamica familiar, ndo se

confirmaram as associacOes encontradas (Tabela 10) entre a ordem cronoldgica e 0s motivos



136

de decisdo de carreira nas familias menores (dois filhos). J& nas familias maiores (trés ou mais
filhos), mantiveram-se as associac¢Oes significativas previamente da ordem cronoldgica de
nascimento com os motivos trabalho desafiador e realizacdo de ideias criativas e inovadoras e
a elas acrescentou-se a associacdo com o motivo posicdo de influéncia e poder. Testes post
hoc aplicados sobre os casos de associagdo significativa da Tabela 13 manifestaram as
seguintes relacdes entre pares de ordens cronoldgicas:

Tabela 14 — Analises post hoc: ordem cronoldgica vs. valores médios dos motivos (segundo o tamanho da
familia)

p-valores dos testes post hoc entre pares de ordens

o . - cronoldgicas — familias maiores
Critério de sucesso / motivo de decisdo

Filho mais velho | Filho mais velho | Filho do meio e
e Filho do meio | e Filho mais novo | Filho mais novo
Trabalho desafiador 0,811 0,012" 0,024~
Posicdo de influéncia ou poder 0,050 ™ 0,038~ 0,484
Realizacéo de ideias criativas ou inovadoras 0,140 0,016 " 0,149
TP

" O p-valor desta célula, quando utilizadas quatro casas decimais, é de 0,0498. Devido ao padrdo de
arredondamento adotado neste trabalho, o p-valor apresentado é de 0,050. Entretanto, para as andlises das
associacdes significativas, considerou-se o valor sem arredondamento e, consequentemente, p < a.

Para complementar as analises da Tabela 14, foram exploradas as tabulacdes cruzadas das

variaveis (Tabela 15).

Tabela 15 — Analises post hoc sobre valores médios: cruzamentos da ordem cronolégica (segundo o
tamanho da familia)

ord 6ai Distribuicdo do grau de importéncia médio
Critério de sucesso r d:waggi)nqzr?t%lca — familias maiores
Oal la? 2a3 3a4
Filho mais velho 1,7% 8,5% 32,2% 57,6%
Trabalho desafiador Filho do meio 2,3% 16,3% 18,6% 62,8%
Filho mais novo 5,9% 23,5% 47,1% 23,5%
Filho mais velho 18,6% 39,0% 22,0% 20,3%
Posicéo de influéncia ou poder | Filho do meio 34,9% 32,6% 18,6% 14,0%
Filho mais novo 35,3% 29,4% 35,3% 0,0%
Realizagéo de ideias criativas ou Filho mais velho 1,7% 18,6% 30,5% 49,2%
inovadoras Filho mais novo 11,8% | 353% | 353% | 17,6%
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Por meio da andlise das duas tabelas acima, observou-se que, em familias de trés os mais
filhos, o grupo de filhos mais novos atribuiu importancia media significativamente menor ao
motivo trabalho desafiador, enquanto o grupo de filhos mais velhos atribuiu importancia
média significativamente maior ao motivo posicdo de influéncia e poder. Para 0 motivo
realizacdo de ideias criativas ou inovadoras, a importancia média atribuida pelos filhos mais

velhos foi significativamente maior do que a atribuida pelos filhos mais novos.

Posteriormente as analises realizadas para a incorporacdo da variavel tamanho da familia, o
teste de Kruskal-Wallis foi executado para investigar a relacao entre a ordem cronoldgica de
nascimento e os motivos de decisdo de carreira sobre os subgrupos formados a partir da
segmentacdo por sexo. Os resultados do referido teste sdo apresentados na Tabela 16.

Tabela 16 — Andlise da relagao: ordem cronoldgica vs. valores médios dos motivos (segundo o sexo dos

individuos)
Nivel descritivo do teste (p-valor)
Critério de sucesso / motivo de decisao
Sexo masculino | Sexo feminino
Crescimento pessoal 0,383 0,560
Oportunidades de promoc¢&o ou avango hierarquico 0,175 0,075
Reconhecimento social e prestigio 0,330 0,276
Aprovacdo de colegas e amigos 0,827 0,101
Seguranca ou estabilidade (no emprego, na profissdo ou na carreira) 0,599 0,100
Autonomia e liberdade para agir no trabalho 0,238 0,302
Gosto ou interesse pela area 0,765 0,945
Trabalho desafiador 0,997 0,022”"
Expansdo do conhecimento, aprendizado constante 0,864 0,282
Maiores retornos financeiros 0,836 0,104
Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar 0,196 0,978
Aprovacdo dos pais 0,956 0,269
Posicdo de influéncia ou poder 0,492 0,008 *
Competéncia na realizacdo do trabalho, elevado desempenho 0,953 0,036 "
Integracdo com colegas, socializacdo, sentimento de pertencer 0,992 0,371
Contribuicdo para a sociedade 0,167 0,201
Realizacdo de ideias criativas ou inovadoras 0,895 0,008 "
Sentido ou propdsito no trabalho 0,171 0,490

p<a
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Também nesse caso, apds excluirem-se os fatores que reconhecidamente alteram a dindmica
familiar, ndo se confirmaram as associagdes anteriormente encontradas (Tabela 10) entre a
ordem cronoldgica e os motivos de decisdo de carreira no grupo dos homens. Ja entre as
mulheres, mantiveram-se as associa¢des significativas da ordem cronoldgica de nascimento
com os motivos trabalho desafiador e realizacdo de ideias criativas e inovadoras e a elas
acrescentaram-se as associacdes com 0s motivos posicdo de influéncia e poder e competéncia
na realizacdo do trabalho, elevado desempenho. Os testes post hoc foram aplicados sobre os
casos de associacdo significativa da Tabela 16 e os resultados foram apresentados na tabela

abaixo.

Tabela 17 — Analises post hoc: ordem cronoldgica vs. valores médios dos motivos (segundo o sexo dos
individuos)

p-valores dos testes post hoc entre pares de ordens

o . . cronoldgicas — mulheres
Critério de sucesso / motivo de decisdo

Filho mais velho | Filho mais velho | Filho do meio e
e Filho do meio | e Filho mais novo | Filho mais novo
Trabalho desafiador 0,777 0,011" 0,023"
Posicdo de influéncia ou poder 0,161 0,003 " 0,115
Competéncia na realizacdo do trabalho, elevado 0,100 0,015" 0,694
desempenho
Realizacdo de ideias criativas ou inovadoras 0,172 0,002 " 0,137
* p < a

As associacOes identificadas pela tabela acima foram exploradas por meio de tabulagdes

cruzadas das variaveis (Tabela 18).

Tabela 18 — Andlises post hoc sobre valores médios: cruzamentos da ordem cronoldgica (segundo o sexo
dos individuos)

o 50t Distribui¢do do grau de importéancia médio
- rdem cronoldgica
Critério de sucesso g — mulheres

de nascimento

Oal laz2 2a3 3a4
Filho mais velho 2,4% 9,5% 31,0% 57,1%
Trabalho desafiador Filho do meio 0,0% 10,5% 26,3% 63,2%
Filho mais novo 4,3% 17,4% 56,5% 21,7%
Filho mais velho 16,7% 35,7% 26,2% 21,4%

Posicéo de influéncia ou poder
Filho mais novo 52,2% 17,4% 26,1% 4,3%
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ord o Distribuicdo do grau de importéncia médio
Critério de sucesso r d:r:agg?r:cérg)t%wa — mulheres
Oal la2 2a3 3a4
Competéncia na realizacio do Filho mais velho 0,0% 9,5% 21,4% 69,0%
trabalho, elevado desempenho | Fijho mais novo 00% | 17.4% | 391% | 435%
Realizac3o de ideias criativas ou Filho mais velho 7,1% 11,9% 33,3% 47,6%
inovadoras Filho mais novo 174% | 30,4% | 304% | 21,7%

Da anélise conjunta da Tabela 17 e da Tabela 18, observou-se que, entre as mulheres, a
importancia média atribuida ao motivo trabalho desafiador pelas filhas mais novas foi
significativamente menor do que a importancia atribuida pelos outros grupos. Além disso,
para 0s motivos posi¢do de influéncia ou poder, competéncia na realizagdo do trabalho,
elevado desempenho e realizagdo de ideias criativas ou inovadoras, o grupo de filhas mais

velhas atribuiu importancia média significativamente maior do que as filhas mais novas.

4.6.3 Outras relacbes entre ordem cronoldgica e decisdes de carreira

A fim de cumprir o objetivo de “investigar a relagdo entre a ordem cronoldgica de nascimento
e decisdes de ocupacdo, escolaridade e formacdo (graduacdo) dos individuos”, o teste Qui-
Quadrado foi aplicado para investigar associacdes entre a ordem cronoldgica de nascimento
(nas posicOes de filho mais velho, filho do meio e filho mais novo) e as variaveis de ocupacéo
atual, nivel de escolaridade e area de graduacdo dos individuos. O aludido teste possuli
requisitos quanto ao numero de ocorréncias por célula (cinco) nas tabelas de contingéncia e,
em alguns casos, foram necessarios reagrupamentos das categorias de variaveis para o

atendimento as recomendacdes do teste.

Inicialmente, investigou-se a associacdo entre a ordem cronoldgica de nascimento e a
ocupacdo atual dos individuos. A tabela de contingéncia, a estatistica do teste (x?) e o

correspondente nivel descritivo (p) sdo apresentados abaixo.
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Tabela 19 — Andlise da relagao: ordem cronolégica vs. ocupagéo atual

Ocupacéo atual
Srpreren | comuorese | o, | 100
Gerentes Professores
Frequéncia observada 51 41 33 125
Filho mais velho | Frequéncia esperada 53,5 33,6 37,9 125,0
Residuo ajustado -0,6 2,1 -1,3
Frequéncia observada 34 13 24 71
Filho do meio Frequéncia esperada 30,4 19,1 215 71,0
Residuo ajustado 1,0 -1,9 0,8
Frequéncia observada 28 17 23 68
Filho mais novo | Frequéncia esperada 29,1 18,3 20,6 68,0
Residuo ajustado -0,3 -0,4 0,7
Frequéncia observada 113 71 80 264
Total Frequéncia esperada 113,0 71,0 80,0 264,0
Estatistica do teste (%) 5,439
Nivel descritivo (p) 0,245

Como se observa na Tabela 19, o nivel descritivo do teste, em um primeiro momento, foi
superior ao nivel de significancia a, 0 que faz com que ndo se possa rejeitar a hipotese de
independéncia entre as varidveis. Entretanto, a observacdo dos valores dos residuos
ajustados® sugeriu que, entre os filhos mais velhos, a frequéncia de consultores e professores
é superior a esperada. Assim, optou-se por um reagrupamento das variaveis ocupa¢do e ordem
cronoldgica e, ao se repetir o teste Qui-Quadrado sobre as novas variaveis, evidenciou-se a
relacdo de dependéncia (p < a) e confirmou-se uma maior preponderancia de filhos mais
velhos entre o grupo dos individuos que atuam como consultores e/ou professores, conforme

demonstra a Tabela 20.

%0 Um processo que pode ser empregado na tentativa de identificar as categorias responsaveis por um valor
significante da estatistica Qui-Quadrado envolve a analise dos residuos ajustados. Sob a hipétese nula de que as
duas variaveis sdo independentes, os residuos ajustados terdo uma distribuigdo normal padrdo Z~N(0,1). Assim,
um residuo ajustado superior a 1,96 indica que a frequéncia real na célula é significativamente maior do que
seria esperado se a hipotese nula fosse verdadeira, com um nivel de significancia de 0,05. Do mesmo modo, um
residuo ajustado inferior a -2,0 indica que a frequéncia real na célula é significativamente menor do que seria
esperado se a hip6tese nula fosse verdadeira.
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Tabela 20 — Andlise da relacao: ordem cronoldgica vs. ocupacédo atual, apds agrupamento

Ocupacéo atual
Consultores e Total
Outros
Professores

Frequéncia observada 41 84 125
Filho mais velho | Frequéncia esperada 33,6 91,4 125,0

Residuo ajustado 2,1 -2,1

Frequéncia observada 30 109 139
F!Iho do MEIo € Frequéncia esperada 37,4 101,6 139,0
Filho mais novo

Residuo ajustado -2,1 2,1

Frequéncia observada 71 193 264
Total -

Frequéncia esperada 71,0 193,0 264,0
Estatistica do teste (2) 4,212
Nivel descritivo (p) 0,040
T

Apdbs a andlise da ocupacdo atual dos individuos, utilizou-se o teste Qui-Quadrado para
investigar associac@es entre a ordem cronoldgica de nascimento e o nivel de escolaridade dos
individuos pesquisados. A tabela de contingéncia, a estatistica do teste (%) e o nivel descritivo

(p) séo expostos a sequir.

Tabela 21 — Andlise da relacdo: ordem cronoldgica vs. nivel de escolaridade

Nivel de escolaridade
Ensino Pés-graduacéo G Total
. graduacao
Superior lato sensu .
stricto sensu

Frequéncia observada 10 71 44 125
Filho mais velho | Frequéncia esperada 13,3 717 34,1 125,0

Residuo ajustado -1,3 -1,7 2,7

Frequéncia observada 9 48 14 71
Filho do meio Frequéncia esperada 7,5 44,1 19,4 71,0

Residuo ajustado 0,7 11 -1,7

Frequéncia observada 9 45 14 68
Filho mais novo | Frequéncia esperada 7,2 42,2 18,5 68,0

Residuo ajustado 0,8 0,8 -1,4

Frequéncia observada 28 164 72 264
Total -

Frequéncia esperada 28,0 164,0 72,0 264,0
Estatistica do teste (2) 8,104
Nivel descritivo (p) 0,088
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No caso do nivel de escolaridade, novamente se recorreu a anélise dos residuos ajustados e

percebeu-se uma frequéncia de filhos mais velhos superior a esperada entre os individuos com

poOs-graduacao stricto sensu. Por meio do agrupamento de categorias da ordem cronoldgica, a

relacdo de dependéncia entre as variaveis foi confirmada na Tabela 22,

Tabela 22 — Analise da relagéo: ordem cronoldgica vs. nivel de escolaridade, apds agrupamento

Nivel de escolaridade
el Pos- ) Pas- ) Total
. graduacéo graduacéo
Superior .
lato sensu stricto sensu

Frequéncia observada 10 71 44 125
Filho mais velho | Frequéncia esperada 13,3 71,7 34,1 125,0

Residuo ajustado -1,3 -1,7 2,7

Frequéncia observada 18 93 28 139
F!Iho do MEIo € Frequéncia esperada 14,7 86,3 37,9 139,0
Filho mais novo

Residuo ajustado 1,3 1,7 -2,7

Frequéncia observada 28 164 72 264
Total —

Frequéncia esperada 28,0 164,0 72,0 264,0
Estatistica do teste (2) 8,073
Nivel descritivo (p) 0,018~

*
p<a

Por fim, investigou-se também a relacdo entre a ordem cronoldgica de nascimento e a area de

graduacdo dos individuos pesquisados. Os resultados do teste Qui-Quadrado foram resumidos

na tabela a seguir.

Tabela 23 — Analise da relacdo: ordem cronolégica vs. rea de graduacgdo

Area ou curso de graduagio
. Outras
Adminis- | Eonomiae Engenha- | Psico- | Ciéncias OULES | g
x Contabili- ) : Ciéncias
tracdo rias logia Exatas e
dade A Humanas
Bioldgicas
Frequencia 31 12 42 14 10 16 125
observada
Filho Frequéncia
mais 9 27,9 12,3 36,0 13,3 16,6 18,9 125,0
esperada
velho
Residuo 0,9 0.1 16 0,3 24 1,0
ajustado
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Area ou curso de graduagao
Economia e e Outras
Adminis- .-~ | Engenha- | Psico- | Ciéncias R Total
~ Contabili- . . Ciéncias
tragdo rias logia Exatas e
dade T Humanas
Bioldgicas
Frequencia 14 9 15 7 10 16 71
observada
Filho | Frequéncia | g4 7.0 20,4 75 9.4 10,8 71,0
do meio | esperada
Residuo 06 0,9 1,7 02 0,2 2,0
ajustado
Frequencia 14 5 19 7 15 8 68
observada
Filho Frequéncia
mais q 15,2 6,7 19,6 7,2 9,0 10,3 68,0
esperada
novo
Residuo 0.4 08 0,2 0,1 25 0,9
ajustado
Frequencia 59 26 76 28 35 40 264
observada
Total —
Frequéncia 590 26,0 76,0 28,0 35,0 40,0 264,0
esperada
Estatistica do teste (2) 14,361
Nivel descritivo (p) 0,157

Com base na analise dos residuos ajustados do teste Qui-Quadrado, reagruparam-se algumas

categorias de graduacdo e, repetindo-se o teste, a relacdo de dependéncia entre as duas

variaveis foi confirmada, como aponta a Tabela 24.

Tabela 24 — Andlise da relagao: ordem cronoldgica vs. area de graduacao, ap6s agrupamento

Area ou curso de graduacgéo
Administracio Ciéncias Outras Ciéncias Total
. Humanas exceto Exatas e
ou Engenharia - ~ N
Administracdo Bioldgicas
Frequéncia observada 73 42 10 125
5{;:22 mais Frequéncia esperada 63,9 44,5 16,6 125,0
Residuo ajustado 2,2 -0,6 -2,4
Frequéncia observada 29 32 10 71
Filho do .
meio Frequéncia esperada 36,3 25,3 94 71,0
Residuo ajustado -2,0 1,9 0,2
Frequéncia observada 33 20 15 68
Eélcg mais Frequéncia esperada 34,8 24,2 9,0 68,0
Residuo ajustado -0,5 -1,2 2,5
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Area ou curso de graduagéo
Administracio Ciéncias Outras Ciéncias | Tota]
ou Engenharia IS exceto FTxa,ta_s €
Administragédo Bioldgicas
Frequéncia observada 135 94 35 264
Total Frequéncia esperada 135,0 94,0 35,0 264,0
Estatistica do teste (2) 12,127
Nivel descritivo (p) 0,016”
“bew

A interpretacdo dos dados da tabela acima permitiu evidenciar a preponderéancia de filhos
mais velhos entre os individuos formados nos cursos de Administracdo e Engenharia, de
filhos do meio entre aqueles formados em outras Ciéncias Humanas (excetuando-se
Administracdo) e de filhos mais novos entre os formados em outras Ciéncias Exatas ou

Bioldgicas.

Dessa forma, concluem-se as analises mandatérias® para o atendimento do objetivo de
“investigar a relacdo entre a ordem cronoldgica de nascimento e decisfes de ocupacdo,
escolaridade e formacdo (graduacdo) dos individuos” e, a seguir, iniciam-se as analises

relacionadas a ordem psicolégica de nascimento.

4.7 Analises inferenciais relacionadas a ordem psicoldgica de nascimento

Diferentemente do ocorrido nas andlises da ordem cronol6gica de nascimento, em que apenas
trés das quatro posi¢fes de nascimento foram avaliadas, as analises a seguir levaram em
consideracdo quatro grupos de individuos, segundo a ordem psicoldgica de nascimento
predominante: filhos mais velhos, filhos do meio, filhos mais novos e filhos Unicos (N; =
279).

%1 No planejamento inicial deste trabalho, perguntas referentes & ocupacéo, graduacao e escolaridade dos pais dos
individuos amostrados foram incluidas no questionério de pesquisa. O objetivo destas perguntas era levantar
dados que permitissem aprofundar a investigagdo da relacdo entre a ordem de nascimento (tanto cronolégica
guanto psicologica) e as decisGes de ocupacdo, graduacdo e escolaridade dos sujeitos pesquisados. Entretanto,
conforme se evidenciou na etapa de caracterizagdo da amostra da pesquisa, 0 publico pesquisado diferiu
expressivamente de seus pais quanto ao perfil profissional. Os pais dos respondentes do questionario
caracterizaram-se, em sua maioria, por menores niveis de escolaridade e ocupagdes de classificacbes sociais
distintas de seus filhos. Assim, considerou-se que andlises adicionais que investigassem a relagdo conjunta das
variaveis de ocupacdo, escolaridade e graduagcdo de pais e filhos com a ordem de nascimento seriam
desnecessarias no grupo amostrado para o atendimento dos objetivos (c) e (e) deste trabalho.




145

4.7.1 Relacdes entre ordem psicoldgica de nascimento e motivos de decisédo

Para a investigacdo da relacdo entre a ordem psicoldgica de nascimento e os motivos das
decisdes dos individuos (objetivo (d) desta pesquisa), o teste de Kruskal-Wallis foi aplicado
inicialmente para a analise dos motivos em cada uma das quatro decisdes, temporalmente

ordenadas. Os resultados obtidos nos testes foram sintetizados na tabela que se segue.

Tabela 25 — Andlise da relagdo: ordem psicolégica vs. motivos em cada ciclo

Nivel descritivo do teste (p-valor)
Critério de sucesso / motivo de decisao
12 Decisdo | 22 Deciséo | 3% Decisdo | 42 Decisdo
Crescimento pessoal 0,005 0,008 0,466 0,007
O_po,rtun!dades de promocéo ou avango 0,024" 0,003" 0,116 0,034
hierarquico
Reconhecimento social e prestigio 0,084 0,054 0,189 0,067
Aprovacdo de colegas e amigos 0,102 0,449 0,445 0,322
SegL_Jra~n(;a ou establll_dade (no emprego, na 0,561 0,477 0,154 0,149
profissdo ou na carreira)
Autonomia e liberdade para agir no trabalho 0,397 0,188 0,175 0,137
Gosto ou interesse pela area 0,793 0,075 0,142 0,036 "
Trabalho desafiador 0,135 0,235 0,654 0,037
Expansédo do conhecimento, aprendizado 0,111 0,035" 0,256 0,111
constante
Maiores retornos financeiros 0,160 0,056 0,698 0,086
Equ_|I_|br|o entre trabalho, vida pessoal e vida 0,037" 0,339 0,064 0,626
familiar
Aprovacdo dos pais 0,806 0,460 0,818 0,457
PosigAo de influéncia ou poder 0,015" 0,007 " 0,025" 0,137
Competéncia na realizacdo do trabalho, 0,569 0,092 0,269 0,108
elevado desempenho
Integrac_;ao com colegas, socializag&o, 0,141 0,132 0,153 0,021"
sentimento de pertencer
Contribuigdo para a sociedade 0,396 0,540 0,253 0,102
Realizagdo de ideias criativas ou inovadoras 0,338 0,139 0,116 0,156
Sentido ou propdsito no trabalho 0,477 0,154 0,430 0,495

*

p<a
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A partir dos dados da Tabela 25, foram identificadas associa¢fes entre a ordem psicoldgica de
nascimento e os motivos de decisdo em 14 casos. Testes post hoc foram novamente
necessarios para apontar quais pares de ordens psicologicas diferiram significativamente entre

si em cada caso, e 0s p-valores de tais testes foram apresentados na tabela abaixo.

Tabela 26 — Andlises post hoc: ordem psicoldgica vs. motivos em cada ciclo

p-valores dos testes post hoc entre pares de ordens psicologicas

Critério de sucesso (Momento |ty mais T Filho mais | Filho mais | Filhodo | Filhodo | Filho mais

de decisao) velho e velho e velho e meio e meio e novo e

Filho do | Filho mais Filho Filho mais Filho Filho

meio novo Unico novo Unico Unico

Crescimento pessoal 0002° | 0,671 0,779 | 0005* | 0003" | 0857

(18 Deciséo)

Oportunidades de promocéo ou

JOVES Y - 0,496 0,027 " 0,130 0,008 0,046 0,540
avanco hierarquico (12 Decis&o)

Equilibrio entre trabalho, vida
pessoal e vida familiar 0,004 0,443 0,271 0,028 0,154 0,605
(1@ Deciséo)

Posicéo de influéncia ou poder

(1* Decisio) 0,004 0,115 0,297 | 0,002 0,013 0,684
Crescimento pessoal 0,006° | 0,829 0852 | 0004% | 0005" | 0982
(22 Deciséao)

Oportunidades de promogdo ou | nan+ | ¢ 165 0224 | 0000° | 0002" | 0995

avanco hierarquico (22 Decisdo)

Expansdo do conhecimento,
aprendizado constante 0,068 0,351 0,341 0,009 0,014 0,925
(22 Deciséo)

Posicao de influéncia ou poder

(22 Deciso) 0,027 0,135 0972 | 0,000 0,052 0,176

Posicéo de influéncia ou poder

(32 Deciso) 0286 | 0046 0432 | 0010 0739 | 0012

Crescimento pessoal

A 0,005 " 0,785 0,907 0,004 " 0,014~ 0,718
(4@ Deciséao)
Oportunidades de promogao ou | ;4 0,614 0,104 0,369 0,003" | 0036"
avanco hierarquico (42 Decisdo) ’ ’ ’ ’ ‘ ‘
Gosto ou interesse pela drea 0013* | 0,232 0,820 0,185 0014" | 0,192
(4@ Deciséo) ' ' ' ' ' '
Trabalho desafiador (4% Decisdo) | 0,013 " 0,805 0,828 0,019 0,027 " 0,998

Integracdo com colegas,
socializago, sentimento de 0,748 0,004 0,104 0,024 " 0,244 0,285
pertencer (42 Decisdo)

p<a

Para complementar as analises post hoc, exploraram-se as associacfes significativas

encontradas na Tabela 26 pela tabulacdo cruzada das variaveis (Tabela 27).




Tabela 27 — Andlises post hoc: cruzamentos da ordem psicoldgica

147

Critério de sucesso
(momento de deciséo)

Ordem psicoldgica
de nascimento

Distribui¢do do grau de importéncia atribuido

0 1 2 3 4
Filho mais velho 6,9% 9,2% 6,9% 20,7% 56,3%
Crescimento pessoal Filho do meio 17,9% 3,6% 25,0% 23,2% 30,4%
(1% Decisdo) Filho mais novo 42% | 56% | 139% | 264% | 50,0%
Filho dnico 4,7% 3,1% 12,5% 29,7% 50,0%
Filho mais velho 19,5% 17,2% 26,4% 19,5% 17,2%
Oportunidades de promocéo Filho do meio 25,0% 16,1% 21,4% 28,6% 8,9%
ou avanco hierérquico
(12 Deciséo) Filho mais novo 15,3% 9,7% 22,2% 19,4% 33,3%
Filho dnico 18,8% 7,8% 25,0% 20,3% 28,1%
Filho mais velho 18,4% 19,5% 27,6% 21,8% 12,6%
Equilibrio entre trabalho, vida
pessoal e vida familiar Filho do meio 35,7% 16,1% 37,5% 7,1% 3,6%
(12 Deciséo)
Filho mais novo 18,1% 22,2% 36,1% 12,5% 11,1%
Filho do meio 39,3% 26,8% 21,4% 10,7% 1,8%
fﬁsgggif;o;”ﬂ”e“c'a OU POder | kit mais novo 167% | 31,9% | 194% | 208% | 111%
Filho dnico 25,0% 20,3% 26,6% 17,2% 10,9%
Filho mais velho 2,3% 4,6% 10,3% 25,3% 57,5%
Crescimento pessoal Filho do meio 5,4% 10,7% 21,4% 25,0% 37,5%
A e
(2 Deciséo) Filho mais novo 00% | 56% | 97% | 264% | 583%
Filho dnico 0,0% 3,1% 12,5% 26,6% 57,8%
Filho mais velho 12,6% 6,9% 23,0% 25,3% 32,2%
Oportunidades de promogdo | Filho do meio 16,1% 14,3% 30,4% 21,4% 17,9%
ou avanco hierarquico
(22 Decis3o) Filho mais novo 2,8% 11,1% 15,3% 34,7% 36,1%
Filho dnico 6,3% 12,5% 15,6% 23,4% 42,2%
Filho do meio 10,7% 1,8% 14,3% 37,5% 35,7%
Expanséo do conhecimento,
aprendizado constante Filho mais novo 1,4% 4,2% 9,7% 26,4% 58,3%
(22 Deciséo)
Filho anico 1,6% 6,3% 14,1% 15,6% 62,5%
Filho mais velho 27,6% 20,7% 27,6% 16,1% 8,0%
?Z‘ng?sgiféeo;”f'”enc'a ou poder | ;05 4o meio 429% | 196% | 268% | 7.1% 3,6%
Filho mais novo 15,3% 20,8% 34,7% 23,6% 5,6%
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Critério de sucesso Ordem psicolégica Distribui¢do do grau de importéncia atribuido
(momento de deciséo) de nascimento
0 1 2 3 4
Filho mais velho 172% | 172% | 27,6% | 21,8% | 16,1%
i i 0 0, 0, 0, 0,
Posicio de influéncia ou poder Filho do meio 28,6% 17,9% 17,9% 19,6% 16,1%
e
(3 Decisdo) Filho mais novo 907% | 139% | 208% | 347% | 20,8%
Filho dnico 21,9% 21,9% 18,8% 25,0% 12,5%
Filho mais velho 0,0% 4,6% 57% 12,6% 77,0%
i i 0, 0, 0, 0, 0,
Crescimento pessoal Filho do meio 0,0% 8,9% 10,7% 26,8% 53,6%
2 i
(4% Deciso) Filho mais novo 28% | 28% | 42% | 11,1% | 79,2%
Filho dnico 3,1% 3,1% 47% 12,5% 76,6%
Filho do meio 14,3% 14,3% 17,9% 19,6% 33,9%
Oportunidades de promocéo
ou avanco hierrquico Filho mais novo 12,5% 13,9% 12,5% 18,1% 43,1%
(42 Deciséo)
Filho dnico 47% 6,3% 14,1% 17,2% 57,8%
Filho mais velho 3,4% 3,4% 4,6% 13,8% 74,7%
agsé%;‘;g:g)teresse peladrea | cino do meio 36% | 36% | 143% | 250% | 536%
Filho Gnico 1,6% 4,7% 6,3% 10,9% 76,6%
Filho mais velho 4,6% 4,6% 9,2% 8,0% 73,6%
Trabalho desafiador Filho do meio 3,6% 8,9% 14,3% 23,2% 50,0%
(4° Decisdo) Filho mais novo 42% | 14% | 69% | 181% | 69,4%
Filho anico 3,1% 3,1% 9,4% 14,1% 70,3%
Filho mais velho 18,4% 24,1% 26,4% 12,6% 18,4%
Integragéo com colegas,
socializagdo, sentimento de Filho do meio 19,6% 17,9% 26,8% 19,6% 16,1%
pertencer (42 Decisao)
Filho mais novo 6,9% 13,9% 26,4% 29,2% 23,6%

Na anélise conjunta da Tabela 26 e da Tabela 27, verificou-se que:

- O grau de importancia atribuido pelos filhos do meio ao motivo crescimento pessoal
foi significativamente menor do que o das demais ordens psicoldgicas na primeira, na
segunda e na quarta decisao;

- O motivo oportunidades de promoc¢do ou avan¢o hierdrquico também apresentou

diferengas na importancia conferida pelos individuos das distintas ordens psicoldgicas




149

na primeira, na segunda e na quarta decisdo: na primeira delas, os filhos do meio
conferiram valores mais baixos do que 0s mais novos e Unicos, seguidos pelos mais
velhos, que atribuiram valores significativamente mais baixos que 0s mais novos; na
segunda decisdo, os filhos do meio atribuiram valores de importancia
significativamente inferiores as demais ordens psicoldgicas; ja na quarta decisdo, 0s
filhos Unicos atribuiram maior importancia do que os filhos do meio e do que os mais
novos;

- Na primeira decisdo, os filhos do meio atribuiram valores significativamente mais
baixos do que os filhos mais velhos e mais novos ao critério equilibrio entre trabalho,
vida pessoal e vida familiar;

- Ainda na primeira decisdo, o valor atribuido ao motivo posicao de influéncia ou poder
foi significativamente mais baixo entre os filhos do meio do que entre 0s mais novos e
0s Unicos; na segunda decisdo, o valor atribuido ao mesmo motivo foi
significativamente mais baixo entre os filhos do meio do que entre os filhos mais
velhos e mais novos; ja na terceira decisao, o valor atribuido a esse motivo pelos filhos
mais novos foi significativamente mais alto do que o das demais ordens psicoldgicas;

- Na segunda decisdo, ao motivo expansdo do conhecimento, aprendizado constante foi
conferido menor grau de importancia pelos filhos do meio do que pelos filhos mais
novos e Unicos;

- Na quarta decisdo, o grau de importancia atribuido pelos filhos do meio ao motivo
gosto ou interesse pela area foi mais baixo do que o grau atribuido pelos filhos mais
velhos e Unicos ao mesmo fator;

- Considerando-se 0 motivo trabalho desafiador, na quarta decisdo, o valor atribuido
pelos filhos do meio foi significativamente menor do que o das demais ordens
psicolégicas;

- O motivo integracdo com colegas, socializagdo, sentimento de pertencer, quando
avaliado na quarta deciséo, apontou diferencas na importancia atribuida pelos filhos
mais novos (valores mais elevados) em relagdo a importéncia atribuida pelos filhos

mais velhos e do meio.

Para concluir a analise, o teste de Kruskal-Wallis foi utilizado para avaliar os valores médios
de cada motivo de decisdo — considerando-se novamente o contexto geral de decisdo dos
individuos, e ndo cada momento de decisdo isoladamente. Os resultados do referido teste

foram resumidos na tabela abaixo.
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Tabela 28 — Andlise da relacdo: ordem psicolégica vs. valores médios dos motivos

Critério de sucesso / motivo de deciséo N',V?FI)_C\I/ZSI%T)I L
Crescimento pessoal <10°"
Oportunidades de promocédo ou avanco hierarquico 0,002"
Reconhecimento social e prestigio 0,008"
Aprovacao de colegas e amigos 0,215
Seguran_(;a ou estabilidade (no emprego, na profissdo ou 0.244
na carreira) '
Autonomia e liberdade para agir no trabalho 0,102
Gosto ou interesse pela area 0,059
Trabalho desafiador 0,043"
Expansdo do conhecimento, aprendizado constante 0,014~
Maiores retornos financeiros 0,032”
Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar 0,097
Aprovacao dos pais 0,591
Posicdo de influéncia ou poder 0,003”
Competéncia na realizacdo do trabalho, elevado
desempenho 0,102
Integracdo com colegas, socializacdo, sentimento de 0.045"
pertencer ’
Contribuicdo para a sociedade 0,374
Realizacdo de ideias criativas ou inovadoras 0,125
Sentido ou propdsito no trabalho 0,150

“pea

A Tabela 28 assinalou associac¢des significativas com a ordem psicolégica de nascimento em
oito motivos de decisdo: crescimento pessoal; oportunidades de promogdo ou avango
hierarquico; reconhecimento social e prestigio; trabalho desafiador; expansdo do
conhecimento, aprendizado constante; maiores retornos financeiros; posicao de influéncia ou
poder; e integragdo com colegas, socializagdo, sentimento de pertencer. Os testes post hoc
aplicados para indicar quais pares de ordens psicolégicas diferiram significativamente entre

Si, nos oito motivos, tiveram seus resultados sintetizados na tabela abaixo.
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p-valores dos testes post hoc entre pares de ordens psicologicas

Critério de sucesso Filho mais | Filho mais | Filho mais | Filho do Filho do | Filho mais
velho e velho e velho e meio e meio e novo e
Filho do | Filho mais Filho Filho mais Filho Filho
meio novo Unico novo Unico Unico

Crescimento pessoal <10%" 0,822 0,814 <10%" <10%" 0,897

Oportunidades de promogdo ou | 7, 0,083 0121 | <10°" | 0002" | o881

avanco hieréarquico

Reconhecimento social e 0175 0,029" 0,377 0,001* 0,032" 0,306

prestlglo

Trabalho desafiador 0,020" 0,556 0,943 0,007 " 0,042° 0,659

Expanséo do conhecimento, 0,017" 0,360 0,508 0,003° | 0,009" 0,892

aprendizado constante

Maiores retornos financeiros 0,030" 0,508 0,560 0,008~ 0,012° 0,918

Posicdo de influéncia ou poder 0,081 0,025" 0,717 <10%" 0,062 0,111

Integracdo com colegas,

socializagdo, sentimento de 0,363 0,059 0,238 0,008 0,063 0,592

pertencer

p<a

Por meio da tabulacdo cruzada das variaveis, exploraram-se as associacdes significativas

encontradas nas analises post hoc (Tabela 30).

Tabela 30 — Anélises post hoc sobre valores médios: cruzamentos da ordem psicolégica

Critério Ordem psicoldgica | Distribuicdo do grau de importancia médio

ritério de sucesso de nascimento 0al 1a? 2 a3 324

Filho mais velho 0,0% 3,4% 28,7% 67,8%

. Filho do meio 0,0% 8,9% 42,9% 48,2%
Crescimento pessoal 3 )

Filho mais novo 1,4% 5,6% 16,7% 76,4%

Filho Unico 0,0% 1,6% 28,1% 70,3%

) i Filho do meio 10,7% 26,8% 46,4% 16,1%

Oportunidades de promogao ou Filho mais novo 6.9% | 125% | 403% | 40,3%

avanco hierarquico

Filho Unico 0,0% 21,9% 40,6% 37,5%

Filho mais velho 10,3% 29,9% 37,9% 21,8%

) ) . Filho do meio 16,1% 30,4% 39,3% 14,3%
Reconhecimento social e prestigio - -

Filho mais novo 8,3% 13,9% 45,8% 31,9%

Filho Unico 9,4% 26,6% 34,4% 29,7%

Filho mais velho 4,6% 6,9% 35,6% 52,9%

Trabalho desafiador Filho do meio 3,6% 23,2% 33,9% 39,3%

Filho mais novo 1,4% 11,1% 33,3% 54,2%

Filho Unico 3,1% 15,6% 28,1% 53,1%
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Critério de sucesso Ordem ps_icolégica Distribui¢do do grau de importancia médio

de nascimento Dal la2 2a3 3a4

Filho mais velho 2,3% 1,1% 29,9% 66,7%

Expansio do conhecimento, Filho do meio 1,8% 10,7% | 393% | 482%

aprendizado constante Filho mais novo 1,4% 2,8% 236% | 72,2%

Filho Unico 1,6% 7,8% 23,4% 67,2%

Filho mais velho 2,3% 19,5% 44 8% 33,3%

. . . Filho do meio 5,4% 30,4% 42,9% 21,4%
Maiores retornos financeiros 5 .

Filho mais novo 2,8% 19,4% 34,7% 43,1%

Filho Unico 1,6% 18,8% 40,6% 39,1%

Filho mais velho 32,2% 34,5% 19,5% 13,8%

Posicdo de influéncia ou poder Filho do meio 39,3% 32,1% 23,2% 5,4%

Filho mais novo 18,1% 27,8% 44,4% 9,7%

Integragdo com colegas, socializagdo, | Filho do meio 25,0% 30,4% 33,9% 10,7%

sentimento de pertencer Filho mais novo 11,1% | 30,6% | 37,5% | 20,8%

Da andlise conjunta da Tabela 29 e da Tabela 30, verificou-se que:

Para quatro motivos (crescimento pessoal, trabalho desafiador, expansdo do
conhecimento, aprendizado constante e maiores retornos financeiros), as diferencas
significativas ocorreram entre os individuos com ordem psicol6gica predominante de
filhos do meio e os individuos das outras ordens psicoldgicas. Nesses quatro casos, a
importancia média atribuida pelos filhos do meio foi inferior a importancia atribuida
pelos demais;

Os filhos do meio também atribuiram menor importancia média do que filhos mais
novos e filhos Unicos ao critério oportunidades de promocéo ou avanco hierarquico;
No que se refere ao motivo reconhecimento social e prestigio, os filhos do meio
conferiram valores mais baixos do que 0s mais novos e unicos, seguidos pelos mais
velhos, que atribuiram valores significativamente mais baixos que 0s mais novos;

A importancia média atribuida ao motivo posi¢do de influéncia ou poder diferiu
significativamente entre filhos mais novos e filhos mais velhos e entre filhos mais
novos e filhos do meio. Em ambos os casos, o grupo dos filhos mais novos atribuiu
maior importancia a esse critério, quando comparado aos outros dois grupos;

O motivo integracdo com colegas, socializagdo, sentimento de pertencer apresentou
diferengas na importancia média conferida pelos grupos de filhos do meio e de filhos

mais novos — valores mais altos foram atribuidos por esses ultimos.
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De forma geral, as anélises realizadas para atender o objetivo de “investigar a relagdo entre a
ordem psicologica de nascimento e os motivos das decisdes de carreira dos individuos”
evidenciaram relagdes significativas entre a ordem psicologica e os critérios de decisdo, tanto
ao considerar os momentos de decisdo separadamente como ao considera-los em conjunto (a
partir dos valores médios atribuidos a cada motivo ou critério). Em comparacdo as analises
feitas sobre a ordem cronoldgica de nascimento, a ordem psicologica revelou um maior
numero de associacBes significativas, especialmente nas avaliacbes realizadas sobre as
médias. Entre os resultados obtidos, chamou a atencdo o fato de que o grupo dos individuos
com ordem psicoldgica de filhos do meio foi 0o que mais se diferenciou dos demais quanto a
importancia atribuida a diversos critérios de decisdo na carreira. Por outro lado, os grupos dos
individuos com ordem psicologica de filhos mais velhos e de filhos Unicos foram os que

menos diferenciaram entre si.

4.7.2 Outras relagdes entre ordem psicologica e decisfes de carreira

Para atender o objetivo de “investigar a relacdo entre a ordem psicoldgica de nascimento e
decisdes de ocupacdo, escolaridade e formacdo (graduagdo) dos individuos”, o teste Qui-
Quadrado foi aplicado para pesquisar eventuais relacdes de dependéncia entre a ordem
psicoldgica de nascimento e as variaveis de ocupacédo atual, nivel de escolaridade e &rea de
graduacdo dos individuos. Na primeira analise realizada, investigou-se a associa¢do da ordem
psicolégica com a ocupacdo atual dos individuos. Os resultados do teste sdo apresentados na

tabela que se segue.

Tabela 31 — Anélise da relagdo: ordem psicolégica vs. ocupacao atual

Ocupacdo atual
Empresarios, | .o itores e Total
Dirigentes e Outros
Professores
Gerentes
Frequéncia observada 41 23 23 87
Filho mais velho | Frequéncia esperada 38,0 22,8 26,2 87,0
Residuo ajustado 0,8 0,1 -0,9
Frequéncia observada 18 15 23 56
Filho do meio Frequéncia esperada 245 14,7 16,9 56,0
Residuo ajustado -2,0 0,1 2,0
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Ocupagcao atual
EMpresarios, | . itores e Total
Dirigentes e Professores Outros
Gerentes
Frequéncia observada 34 19 19 72
Filho mais novo | Frequéncia esperada 31,5 18,8 21,7 72,0
Residuo ajustado 0,7 0,1 -0,8
Frequéncia observada 29 16 19 64
Filho Unico Frequéncia esperada 28,0 16,7 19,3 64,0
Residuo ajustado 0,3 -0,2 -0,1
Frequéncia observada 122 73 84 279
Total Frequéncia esperada 122,0 73,0 84,0 279,0
Estatistica do teste (2) 5,191
Nivel descritivo (p) 0,520

Embora o nivel descritivo do teste ndo tenha permitido rejeitar a hipotese de independéncia
das variaveis, observou-se, a partir dos valores dos residuos ajustados, que o numero de
ocorréncias de filhos do meio entre os empresarios, dirigentes e gerentes foi inferior ao
esperado. Assim, agruparam-se as categorias de variaveis e aplicou-se novamente o teste Qui-

Quadrado para investigar a existéncia de uma relacéo significativa de dependéncia entre elas.

Os resultados das analises apds o agrupamento das categorias sdo apresentados na Tabela 32.

Tabela 32 — Anélise da relacdo: ordem psicoldgica vs. ocupacéo atual, apds agrupamento

Ocupacao atual
Empresérios, Total
Dirigentes e Outros
Gerentes
Frequéncia observada 18 38 56
Filho do meio Frequéncia esperada 245 31,5 56,0
Residuo ajustado -2,0 2,0
Outras ordens Frequéncia observada 104 119 223
psicolégicas de Frequéncia esperada 97,5 125,5 223,0
nascimento Residuo ajustado 2,0 -2,0
Frequéncia observada 122 157 279
Total -
Frequéncia esperada 122,0 157,0 279,0
Estatistica do teste (2) 3,821
Nivel descritivo (p) 0,051
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O nivel descritivo (p) obtido no teste e apresentado na Tabela 32 foi ligeiramente superior ao
nivel de significancia (o = 0,05) e, portanto, ndo foi possivel rejeitar a hipdtese de
independéncia das varidaveis no nivel de significancia preestabelecido. Observou-se,
entretanto, uma relacdo de dependéncia moderada entre elas — e, consequentemente, uma
baixa frequéncia de individuos com a ordem psicoldgica de filhos do meio entre os
empresarios, dirigentes e gerentes, em compara¢do aos individuos das demais ordens

psicoldgicas.

Na sequéncia, estudou-se a relacdo entre a ordem psicologica de nascimento e o nivel de
escolaridade dos sujeitos da amostra. Os resultados do teste Qui-Quadrado foram sintetizados

na tabela a seguir.

Tabela 33 — Andlise da relagao: ordem psicoldgica vs. nivel de escolaridade

Nivel de escolaridade
Ensino Pés-graduagéo ZOS' « Total
Superior lato sensu s?rriit::gr?:u
Frequéncia real 9 51 27 87
Filho mais velho | Frequéncia esperada 9,4 53,6 24,0 87,0
Residuo ajustado -0,1 -0,7 0,9
Frequéncia real 4 39 13 56
Filho do meio Frequéncia esperada 6,0 34,5 15,5 56,0
Residuo ajustado -1,0 1,4 -0,8
Frequéncia real 10 45 17 72
Filho mais novo | Frequéncia esperada 7,7 44,4 19,9 72,0
Residuo ajustado 1,0 0,2 -0,9
Frequéncia real 7 37 20 64
Filho Gnico Frequéncia esperada 6,9 39,5 17,7 64,0
Residuo ajustado 0,1 -0,7 0,7
Total Frequéncia real 30 172 77 279
Frequéncia esperada 30,0 172,0 77,0 279,0
Estatistica do teste (2) 3,710
Nivel descritivo (p) 0,716
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Analisando-se os dados da tabela acima, ndo foi possivel confirmar a relacdo de dependéncia

entre as variaveis e, além disso, a observagdo dos valores de residuos ajustados ndo permitiu

evidenciar provaveis relacfes para nova analise dos dados com reagrupamento de variaveis.

Por fim, investigou-se a relacdo entre a ordem psicoldgica de nascimento e a area ou curso de

graduacdo dos individuos pesquisados (Tabela 34).

Tabela 34 — Andlise da relagao: ordem psicolégica vs. area de graduacao

Area ou curso de graduagao

Outras

Adminis- | Economiae Engenha- | Psico- | Ciéncias QLB g
~ Contabili- . . Ciéncias
tracdo rias logia Exatas e
dade S Humanas
Bioldgicas
Frequencia 20 6 28 5 14 14 87
observada
Filho .
mais | reauencia g 8.4 253 9.4 115 12,8 87,0
esperada
velho
Residuo 01 11 0.8 1,8 0.9 0,4
ajustado
Frequéncia 10 9 16 7 6 8 56
observada
Filho | Frequéncia | 4, g 5.4 16,3 6,0 74 8,2 56,0
do meio | esperada
Residuo 0.9 18 0.1 0,5 0,6 0.1
ajustado
Frequencia 16 7 21 11 9 8 72
observada
Filho Frequéncia
mais q 16,3 7,0 20,9 7,7 9,5 10,6 72,0
esperada
novo g
Residuo 0.1 0,0 0,0 14 02 1,0
ajustado
Frequéncia 17 5 16 7 8 11 64
observada
Filho | Frequéncia | 4, 6,2 18,6 6,9 8,5 9,4 64,0
Unico | esperada
Residuo 0,9 0,6 0.8 0.1 0,2 0,6
ajustado
Frequéncia 63 27 81 30 37 a1 279
observada
Total —
Frequéncia 63,0 27,0 81,0 30,0 37,0 41,0 279,0
esperada
Estatistica do teste (32) 10,405
Nivel descritivo (p) 0,794
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Também nesse caso, nao foi possivel confirmar a relacdo de dependéncia entre as variaveis e
ndo se levantaram provaveis relacdes para repeticdo das andlises com reagrupamento de

variaveis.

Consequentemente, ainda que se possa sugerir uma baixa frequéncia de individuos com
ordem psicoldgica de filhos do meio entre os empresarios, dirigentes e gerentes, no geral, ndo
foram evidenciadas associacfes significativas entre a ordem psicoldgica de nascimento e as
decisbes de ocupacdo, escolaridade e area de graduacdo (formacdo) da amostra pesquisada.
Com isso, concluem-se as etapas para o atendimento do ultimo objetivo especifico desta

dissertagéo e inicia-se, a seguir, a discussao dos resultados levantados nas subsecdes 4.3 a 4.7.

4.8 Discussao dos resultados

Nesta secdo, serdo consolidados e discutidos os resultados da andlise de dados das sec¢des

anteriores, expondo-se conclusdes e reflexdes dela decorrentes.

Como j& mencionado, o presente trabalho buscou responder a questdo “Qual a implicacdo da
ordem de nascimento para as decisdes dos individuos nos diferentes ciclos da carreira?” e,
para esse fim, duas apreciacBes da ordem de nascimento foram utilizadas: a de ordem
cronoldgica de nascimento e a de ordem psicologica de nascimento. Dos cinco objetivos
especificos desta pesquisa, dois deles estiveram diretamente relacionados a ordem cronolégica

de nascimento:

- Investigar a relacdo entre a ordem cronoldgica de nascimento e decisdes de ocupacéo,
escolaridade e formacdo (graduagéo) dos individuos;
- Investigar a relagcdo entre a ordem cronologica de nascimento e os motivos das

decisOes de carreira dos individuos.

Ao abordar as decisdes de ocupacéo, escolaridade e formacgéo dos individuos, esta pesquisa
alinhou-se & maior parte dos estudos que buscaram, ao longo dos anos, investigar a relagdo

entre ordem de nascimento e decisdes ocupacionais (LEONG et al, 2001). Com essa
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abordagem, evidenciaram-se diferencas de representatividade dos individuos das distintas

posi¢cdes de nascimento nas ocupacdes, nos niveis educacionais e nas areas de interesse.

Entretanto, nas Ultimas décadas, intensas mudancas no mundo do trabalho conduziram a
novos conceitos e modelos para as carreiras, tornando limitadas as abordagens centradas no
contetdo das &reas de ocupacdo (TABER; BRIDDICK, 2011; DEL CORSO et al, 2011;
MAGALHAES, 2006). Assim, ao abordar também os motivos das decisdes dos individuos
nos diferentes ciclos da carreira, este estudo ampliou a visdo sobre a relacdo entre ordem de
nascimento e decisdes de carreira, permitindo reflexdes sobre 0 modo como a constelacéo
familiar relaciona-se a motivacdes e escolhas dentro do fluxo de desenvolvimento de toda a

carreira.

Uma sintese dos resultados obtidos no atendimento dos dois objetivos especificos

supracitados é apresentada no quadro a seguir.

Quadro 15 - Sintese dos resultados relacionados a ordem cronoldgica de nascimento

Ordem
Tipo de andlise | cronoldgica de Resultados da pesquisa
nascimento

- Nadecisdo inicial, maior importancia atribuida aos aspectos
“expansao do conhecimento, aprendizado constante” e “competéncia
no trabalho, elevado desempenho” (Tabelas 7 a 9);

- Emdecisdes posteriores, maior importancia atribuida aos aspectos
“sentido ou propdsito no trabalho”, “realizagdo de ideias criativas ou
inovadoras” (3% decis@o) e “contribuigdo para a sociedade” (4*

decisdo) (Tabelas 7 a 9);

Filho mais - No contexto geral das decisdes, maior importancia média atribuida
velho aos motivos “trabalho desafiador” e “realizag@o de ideias criativas
ou inovadoras” (Tabelas 10 a 12);
Motivos das
decisdes de - Apos a excluséo dos casos de reconhecido efeito sobre a ordem
carreira cronologica, maior importancia atribuida aos aspectos “realizagdo de
ideias criativas ou inovadoras” e “posi¢éo de influéncia e poder” no
grupo das familias de 3 ou mais filhos (Tabelas 13 a 15) e no grupo
das mulheres (Tabelas 16 a 18), além de maior importancia atribuida
ao motivo “competéncia na realizacdo do trabalho, elevado
desempenho” no grupo das mulheres (Tabelas 16 a 18).

- Nadecisao inicial, menor importancia atribuida ao aspecto
“expansdo do conhecimento, aprendizado constante” (Tabelas 7 a 9);

Filho do meio - . A ia il

- Na 4? decisdo, menor importancia atribuida aos aspectos

“contribuicdo para a sociedade” e “crescimento pessoal” (Tabelas 7
a9).
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Tipo de analise

Ordem
cronoldgica de
nascimento

Resultados da pesquisa

Filho mais
novo

Na 32 decisdo, menor importancia atribuida aos aspectos

“contribuicdo para a sociedade”, “sentido ou propdsito no trabalho”
e “realizagdo de ideias criativas e inovadoras” (Tabelas 7 a 9);

Na 4* decisdo, maior importancia atribuida a “crescimento pessoal”
(Tabelas 7 a 9);

No contexto geral das decisdes, menor importancia média atribuida
aos motivos “trabalho desafiador” e “realizagdo de ideias criativas e
inovadoras” (Tabelas 10 a 12), o que também se constata apds a
exclusdo dos casos de reconhecido efeito sobre a ordem cronolégica,
tanto no grupo das familias de 3 ou mais filhos (Tabelas 13 a 15)
como no grupo das mulheres (Tabelas 16 a 18);

Entre as mulheres, menor importancia atribuida também aos
aspectos “posi¢do de influéncia e poder” e “competéncia no
trabalho, elevado desempenho” (Tabelas 16 a 18).

DecisBes quanto a
ocupagcéo,
escolaridade e
formacéo

Filho mais
velho

Preponderancia entre os individuos cuja ocupacéo atual € de
consultor e/ou professor (Tabela 20);

Preponderancia entre aqueles cuja escolaridade é de pds-graduagdo
stricto sensu (Tabela 22);

Preponderancia entre os graduados em Administracdo ou Engenharia
(Tabela 24).

Filho do meio

Preponderancia entre os individuos graduados em outras Ciéncias
Humanas, exceto Administracéo (Tabela 24).

Filho mais
novo

Preponderancia entre os individuos graduados em Ciéncias
Bioldgicas ou outras Ciéncias Exatas, exceto Engenharia (Tabela
24).

FONTE: Elaborado pela autora.

Como se observa no Quadro 15, um maior nimero de associagdes significativas foi

encontrado no grupo dos filhos mais velhos. Na literatura, a categoria dos primogénitos é

também a mais documentada (ECKSTEIN et al, 2010), o que pode relacionar-se ao fato de

que o filho mais velho é o Unico a viver mais intensamente o fendmeno do destronamento
(ANSBACHER; ANSBACHER, 1956) e, consequentemente, a desenvolver caracteristicas

que sdo particularmente decorrentes da compensacdo desse fendmeno, como a busca e

manutencdo da superioridade pessoal (DREIKURS, 1950), a identificacdo com o poder, a
autoridade e o dominio social (SULLOWAY, 1999; ANSBACHER; ANSBACHER, 1956), o
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conservadorismo (ADLER, 1967) e o atendimento as expectativas parentais (CLONINGER,
2004).

Ja 0 menor nimero de associag6es foi verificado no grupo dos filhos do meio, o que, por sua
vez, pode derivar da maior heterogeneidade do grupo. Convém lembrar que ndo ha posigdes
claramente definidas para os individuos classificados nessa categoria — incluem-se nela tanto
os secundogénitos das familias de trés filhos como aqueles que nasceram em outras posi¢es
intermediarias nas familias com mais de trés filhos —, 0 que possibilita dindmicas de interacéo

familiares muito distintas.

Algumas das associagdes significativas encontradas entre a ordem cronolégica de nascimento
e as escolhas de ocupacgéo, escolaridade e formacdo corroboram resultados de outras
pesquisas. Os achados do presente trabalho apontaram a predominéancia de filhos mais velhos
entre os individuos que possuem pos-graduacdo stricto sensu. Outras pesquisas também
sugeriram que primogénitos possuem maior representatividade nas ocupacdes de maior nivel
educacional (BRADLEY, 1982) e entre individuos com titulacdo de doutorado (MELILLO,
1983, apud WATKINS, 1993). Watkins (1993) citou, ainda, diferencas na representatividade
de primogénitos em ocupacBes mais convencionais — relacionadas ao ensino, gestdo e
atividades de escritdrio —, o0 que se alinha as vinculagdes confirmadas por esta pesquisa entre
filhos mais velhos e as ocupagfes de professor ou consultor e entre filhos mais velhos e as

graduac6es em Administracdo ou Engenharia.

Neste ponto, é importante observar que, embora néo tenha sido feito qualquer tipo de selecédo
dos individuos segundo a ordem cronoldgica de nascimento durante o processo de
amostragem e coleta de dados e, além disso, fossem esperadas propor¢Oes equilibradas de
filhos mais velhos e de filhos mais novos na populacdo-alvo do estudo, houve uma
preponderancia de filhos mais velhos na amostra final da pesquisa (44,8%). Esse dado pode
ser explicado a partir das mencionadas diferencgas de representatividade dos filhos mais velhos
entre aqueles com ocupacgdes mais convencionais, 0s quais foram mais facilmente acessados
na etapa da coleta de dados da pesquisa. Se, de um lado, isso pode ser interpretado como um
viés da amostragem, de outro, pode reforcar as associacOes evidenciadas por meio das

analises estatisticas.
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Os resultados da pesquisa também sugeriram uma maior representatividade de filhos do meio
entre os graduados em outras Ciéncias Humanas, excetuando-se a Administracdo, e de filhos
mais novos entre os graduados nas Ciéncias Bioldgicas ou nas Ciéncias Exatas, excetuando-se
as Engenharias. N&o foi encontrado suporte na literatura sobre a ordem de nascimento para a
compreensdo clara dessas associag0es. Pode-se supor, no entanto, que o interesse dos filhos
do meio por ciéncias que tratem primariamente de aspectos humanos, sociais e relacionais
possa estar vinculado as maiores habilidades sociais e diploméaticas normalmente atribuidas

aos individuos dessa posicao de nascimento (ECKSTEIN et al, 2010).

Ao se considerarem as associa¢des entre a ordem cronoldgica de nascimento e 0s motivos de
decisdo em diferentes momentos da carreira, alguns resultados foram esparsos e pouco
conclusivos quando abordados separadamente ou por momento de decisdo na carreira.
Contudo, algumas direcdes gerais foram observadas, como a maior importancia média
atribuida aos motivos “trabalho desafiador” e “realizacdo de ideias criativas ou inovadoras”
pelos filhos mais velhos. Esses resultados surpreendem, uma vez que normalmente se
conferem aos secundogénitos o estimulo constante na busca por maiores realizacdes
(CLONINGER, 2004) e a imposicdo de metas ou desafios muito elevados a si proprios
(ADLER, 1967). Além disso, ha sugestdes na literatura de que os filhos mais novos sejam
mais voltados ao interesse pela criagdo (LEONG et al, 2001). Em raz&o dessas divergéncias,

os resultados aqui obtidos demandam maiores investigacdes em pesquisas futuras.

Observa-se, ainda, na analise das associac@es entre a ordem cronoldgica de nascimento e 0s
motivos de decisdo, que os primogénitos sdo propensos a atribuir, na primeira decisdo da
carreira, maior grau de importancia aos fatores “expansdo do conhecimento, aprendizado
constante” e “competéncia no trabalho, elevado desempenho”. Esses pontos estdo em acordo
com 0S pressupostos tedricos, ja que o0s pais sdo tipicamente mais ansiosos e criticos em
relacdo ao primeiro filho, pressionando-lhes para que se mantenham fieis as suas expectativas
(CLONINGER, 2004). Deve-se destacar, também, que essas associa¢fes manifestaram-se no
primeiro momento de decisao, quando o motivo “aprovacdo dos pais” obteve maiores niveis

de importancia (vide Tabela 6).

Por outro lado, em decisGes posteriores, os filhos mais velhos vincularam-se a atribui¢éo de
maior grau de importancia aos aspectos “sentido ou propoésito no trabalho” e “contribuigao

para a sociedade”, o que pode reforcar a diminuicao do peso da aprovacdo parental na tomada
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de decisdo nas fases subsequentes da carreira desses individuos, além de um maior
direcionamento para o interesse social. Sabe-se que, na Psicologia Individual, o interesse
social é uma potencialidade inata que deve ser conscientemente desenvolvida no contexto
social (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956) e que, além disso, sua caréncia conduz os
individuos a luta pela superioridade pessoal (CLONINGER, 1999). Por esse motivo, a medida
que os primogeénitos distanciam-se da busca pela superioridade pessoal — que, por sua vez, é
possivelmente motivada pelas necessidades de aprovacgéo parental —, pressupfe-se que passem
a desenvolver o interesse social e a fazé-lo refletir na forma como administram suas carreiras,
ao mesmo tempo em que buscam senso de significancia ou propdsito no trabalho. Como ja
assinalado no referencial tedrico desta pesquisa, 0 interesse social e o senso de significancia

sdo aspectos inextricavelmente relacionados (DEL CORSO et al, 2011).

Os resultados sintetizados no Quadro 15 também trazem evidéncias empiricas de que outros
fatores podem alterar a relagdo entre a ordem de nascimento e as caracteristicas individuais e,
portanto, devem ser controlados e considerados em conjunto nas pesquisas (SHULMAN;
MOSAK, 1977). Os dados apontaram diferencas nas associacdes encontradas em familias
com dois filhos e em familias com trés ou mais filhos. Nas familias maiores, os primogénitos
atribuiram maior importancia média ao aspecto “posi¢ao de influéncia e poder”. Isso pode ser
explicado pelos achados de Tashakkori et al (1990), segundo os quais 0 primogénito possuli

orientacdo mais paternal e maior identificacdo com a autoridade em familias grandes.

Além disso, as mulheres primogénitas também foram associados maiores graus de
importancia aos aspectos “posi¢ao de influéncia e poder” e “competéncia no trabalho, elevado
desempenho”, em comparacio as mulheres caculas. E importante frisar que alguns
comportamentos normalmente associados as posi¢Ges de nascimento podem ter conotacdes
femininas ou masculinas. De acordo com Cloninger (2004), aos filhos caculas sdo oferecidas
atmosferas mais calorosas e excesso de cuidados. A fragilidade que lhes é conferida — de
conotacdo mais feminina — pode fazer com que possuam dificuldades para desenvolver a
independéncia e descobrir areas de esfor¢o ainda ndo reivindicadas por outros membros da
familia, situacdo que pode se acentuar ainda mais entre as mulheres. Os resultados estdo
também alinhados as conclusGes de estudos como o de Marjoribanks (1987), em que
incrementos na posi¢do de nascimento das mulheres estiveram relacionados a decréscimos em

seu status ocupacional.
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Os dados e reflexdes levantados até este ponto reforcam proposic6es da Psicologia Individual
quanto & ordem cronoldgica de nascimento e demonstram a importancia de se considera-la no
estudo das motivacdes, escolhas e decisdes de carreira dos individuos. No entanto, reforcam
também a necessidade de abordar outros fatores associados a ordem cronoldgica de
nascimento, para que se possam minimizar particularidades e variagcdes na forma como os

individuos percebem sua posi¢do na familia.

Como mencionado anteriormente, a abordagem da ordem psicolégica de nascimento é
também uma alternativa para compreender as experiéncias individuais na infancia e, talvez, a
que melhor se aproxima da compreensdo de Adler de que ndo é o nimero da crian¢a na ordem
de sucessivos nascimentos que influencia seu carater, mas a situacdo em que ela nasce e a
maneira como ela a interpreta (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956). Assim, este estudo
também incluiu, entre seus objetivos especificos, dois objetivos diretamente relacionados a
ordem psicoldgica de nascimento (analogos aos objetivos definidos para a ordem cronoldgica

de nascimento):

- Investigar a relacdo entre a ordem psicologica de nascimento e decisdes de ocupacao,
escolaridade e formacdo (graduacao) dos individuos;
- Investigar a relagdo entre a ordem psicoldgica de nascimento e os motivos das

decisdes de carreira dos individuos.

Os resultados obtidos no atendimento desses dois objetivos especificos foram resumidos no

quadro a sequir.

Quadro 16 — Sintese dos resultados relacionados a ordem psicoldgica de nascimento

Ordem psicolégica de

Tipo de analise .
nascimento

Resultados da pesquisa

- Nd&o diferiram estatisticamente dos individuos de ordem
Filho mais velho psicolégica de filhos Unicos quanto a nenhum dos
motivos de decisdo na carreira (Tabelas 25 a 30).

Motivos das

decisbes de
carreira
- Na 42 decisdo, maior importancia atribuida aoc motivo
“oportunidades de promogao ou avango hierarquico”, em
comparacdo aos filhos mais novos e do meio (Tabelas 25
az27).

Filho Gnico
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Tipo de analise

Ordem psicoldgica de
nascimento

Resultados da pesquisa

Filho do meio

Na 1? decisdo, menor importancia atribuida a “equilibrio
entre trabalho, vida pessoal e vida familiar” (Tabelas 25 a
27);

Na 2% decisdo, menor importancia atribuida a “expansao
do conhecimento, aprendizado constante” (Tabelas 25 a
27);

Nas 2 primeiras decisfes, menor importancia atribuida
aos motivos “oportunidades de promog¢&o ou avango
hierarquico” e “posicdo de influéncia ou poder” (Tabelas
25 a 27);

Menor importancia atribuida a “crescimento pessoal” na
12 na 2% e na 42 decisdo (Tabelas 25 a 27);

Na 42 decisdo, menor importancia atribuida aos motivos
“gosto ou interesse pela area” e “trabalho desafiador”
(Tabelas 25 a 27);

No contexto geral das decisdes, menor importancia média
atribuida aos motivos “crescimento pessoal”, “expansdo
do conhecimento, aprendizado constante”, “maiores
retornos financeiros”, “trabalho desafiador”,
“oportunidades de promogdo ou avango hierarquico” e

“reconhecimento social e prestigio” (Tabelas 28 a 30).

Filho mais novo

Na 3? decisdo, maior importancia atribuida ao aspecto
“posicao de influéncia e poder” (Tabelas 25 a 27);

Na 4* decisdo, maior importancia atribuida a “integragdo
com colegas, socializagdo, sentimento de pertencer”
(Tabelas 25 a 27);

No contexto geral das decis6es, maior importancia média
atribuida aos motivos “posi¢do de influéncia ou poder” e
“integragdo com colegas, socializagdo, sentimento de
pertencer” (Tabelas 28 a 30).

DecisBes quanto a
ocupagcéo,
escolaridade e
formacéo

Filho do meio

Menor representatividade entre os individuos na
ocupacao de empresarios, dirigentes ou gerentes
(moderada associacdo) (Tabela 32).

FONTE: Elaborado pela autora.

Analisando-se 0 quadro acima, chama inicialmente a atencdo o fato de que individuos das

ordens psicoldgicas de filhos mais velhos e de filhos Gnicos néo diferiram significativamente

entre si em nenhum dos motivos de decisdo e em nenhum momento de decisdo na carreira.
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Sobre esse fato, pode-se supor que os individuos de ambas as posicBes psicoldgicas de
nascimento sdo alvo de elevadas expectativas parentais e, em consequéncia disso,

desenvolvem estratégias semelhantes para lidar com a tarefa de trabalho.

Ainda a partir dos dados do Quadro 16, fica evidente o elevado nimero de associagdes
envolvendo os individuos da ordem psicoldgica de filho do meio. Entretanto, assim como no
caso da ordem cronoldgica de nascimento, também aqui se observam alguns resultados
esparsos ou pouco conclusivos quando abordados separadamente ou por momento de decisao
na carreira. Ao se observarem os resultados médios, entretanto, percebe-se que os filhos do
meio sdo inclinados a atribuir importancias significativamente menores do que os individuos
das demais ordens a critérios objetivos de sucesso na carreira, tais como “maiores retornos
financeiros”, “oportunidades de promog¢ao ou avango hierarquico” e “reconhecimento social e
prestigio”. O fato de estarem fracamente representados entre os individuos com ocupagéo de
empresarios, dirigentes ou gerentes — embora, nesse caso, em associacdo de moderada
significancia — pode também reforcar seu desinteresse pelos mencionados critérios objetivos

de sucesso.

Outra forma de se analisar as associagcdes encontradas para os filhos do meio é por meio da
compreensdo das caracteristicas atribuidas a sua posi¢do de nascimento. Para isso, € oportuno
relembrar as percepcdes e sentimentos relacionados a cada uma das ordens psicolédgicas de

nascimento e traduzidas no questionario PBOI, sequndo Campbell et al (1991):

- Filhos mais velhos: sentimentos de poder, importancia, realizacdo e destronamento;
- Filhos do meio: sentimentos de estarem espremidos ou possuirem menor importancia;
- Filhos mais novos: percepg¢éo de terem outras pessoas a disposicao;

- Filhos unicos: sensacao de estar no centro das atencdes e pressdo sobre si.

Das caracteristicas acima atribuidas as quatro ordens psicoldgicas de nascimento, verifica-se
que os filhos do meio sdo 0s que mais contrastam com o0s demais no que diz respeito a
percepcao de seu valor pessoal e, consequentemente, a dualidade inferioridade-superioridade.
Os filhos do meio, segundo a ordem psicoldgica de nascimento, sdo individuos que se
percebem negligenciados ou desencorajados e, por essa razdo, sdo frequentemente
relacionados a sentimentos de baixa autoestima, frustragio (WHITE et al, 1995;
TASHAKKORI et al, 1990) e reduzida autoeficacia nas decisfes de carreira (HERNDON,
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2012). Segundo Cloninger (2004), a negligéncia parental contribui para um desenvolvimento
desadaptado e para a percepcdo de que as exigéncias da vida séo insuperavelmente dificeis.
Poder-se-ia supor, a partir disso, que sentimentos de inferioridade aumentados levariam esses
individuos a atribuir menor importancia a aspectos como ‘“‘crescimento pessoal”, “trabalho
desafiador” e “expansdo do conhecimento, aprendizado constante”, além dos ja mencionados
critérios objetivos de sucesso na tomada de decisdo na carreira. O aprofundamento dessa
questdo ultrapassa 0 escopo desta pesquisa, mas sugerem-se investigaches que permitam
explorar as razdes desses intensos contrastes na tomada de decisdo na carreira, eventualmente

abordando outros conceitos Adlerianos, como o sentimento de inferioridade.

Ao contrério do que se poderia esperar, maiores graus de importancia atribuidos ao critério
“posicdo de influéncia e poder” ndo estiveram associados a ordem psicoldgica de filho mais
velho — como ocorrido com a ordem cronoldgica de nascimento —, mas sim a de filho mais
novo. Talvez isso possa ser explicado a partir do contetdo de algumas questdes do inventario
PBOI atreladas a ordem psicoldgica de filho mais novo, que remetem a percepcdo de poder
controlar e comandar os demais membros da familia (ex.: “quando eu queria, eu conseguia

comandar a familia”, “era facil persuadir meus irmaos ou irmas a me darem as coisas”, etc.).

E importante salientar ainda que, em grande parte dos casos, a ordem cronoldgica e a ordem
psicoldgica de nascimento ndo sdo congruentes (CAMPBELL et al, 1991). Na presente
pesquisa, por exemplo, houve concordancia entre elas para 31,5% dos sujeitos da amostra.
Essa informacdo, aliada ao nUmero expressivamente menor de pesquisas envolvendo a ordem
psicolégica de nascimento, faz com que muitos dos resultados obtidos quando se relaciona a
ordem psicolégica a determinadas caracteristicas individuais ndo possam ser corroborados por

outros estudos.

Por fim, verificou-se que os individuos com ordem psicoldgica de filhos mais novos também
atribuiram maior importancia média a0 motivo “integracdo com colegas, socializagdo,
sentimento de pertencer”. Este resultado alinha-se ao estudo de Gfroerer et al (2003), que, ao
investigar as relagBes entre a ordem psicologica de nascimento e escalas de estilo de vida,
verificou que a posicdo psicoldgica de filho mais novo estava positivamente relacionada a

escala de pertencimento e interesse social.
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A partir dos resultados discutidos até este momento, pode-se dizer que o objetivo principal
deste trabalho — investigar a implicacdo da ordem de nascimento para as decisdes dos
individuos nos diferentes ciclos da carreira — foi cumprido. Entretanto, esta pesquisa também
incluiu um objetivo especifico relacionado a ampliacdo do conhecimento sobre as decisdes

nos diferentes ciclos da carreira:

- Levantar e analisar os motivos das decisfes dos individuos nos diferentes ciclos da

carreira.

Embora ndo fosse o foco central deste trabalho, os dados obtidos no cumprimento deste
objetivo mostraram-se interessantes para as conclusées e merecedores de reflexdo. Anélises
estatisticas (Tabelas 4 a 6) realizadas sobre os motivos de decisdo dos individuos em quatro

momentos da carreira, temporalmente ordenados, revelaram que:

- Alguns motivos aumentaram seu grau de importancia para os individuos durante as
primeiras decisdes, como “crescimento pessoal”, “oportunidades de promocdo ou
avanco hierarquico”, “trabalho desafiador”, “expansdo do conhecimento, aprendizado
constante” e “competéncia na realizacdo do trabalho, elevado desempenho”;

- Outros motivos apresentaram a tendéncia de aumentar seu grau de importancia em
decisOes intermediérias, como “reconhecimento social e prestigio”, “maiores retornos
financeiros”, “posicdo de influéncia ou poder” e “gosto ou interesse pela area”;

- Observaram-se, ainda, motivos cuja tendéncia de aumento no grau de importancia
ocorreu entre as decisdes posteriores, como “autonomia e liberdade para agir no
trabalho™, “equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar”, “realizacdo de
ideias criativas ou inovadoras”, “sentido ou proposito no trabalho” e “contribuicdo

para a sociedade”.

Analisando-se os itens acima, sugere-se que o desenvolvimento de carreira ndo pode ser
dissociado do desenvolvimento do individuo ao longo da vida e corrobora-se a elaboragéo
teorica de Super (1980) acerca do ciclo de vida e espaco de vida (life-span, life space). O fato
de que as pessoas desempenham multiplos papeis sociais simultaneamente significa que os
diferentes papeis causam impactos uns sobre 0s outros, assim como O sSucesso ou a
dificuldade em um facilita o sucesso ou a dificuldade em outros. Além disso, 0s papeis podem

aumentar ou diminuir sua importancia em virtude da fase vivida e de acordo com as tarefas de
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desenvolvimento encontradas, o que faz com que essa importancia seja operacionalmente
definida tanto em termos temporais como em termos do envolvimento emocional (SUPER,
1980).

Ademais, pode-se analisar a variacdo na importancia atribuida a cada motivo de decisdo sob a
Otica do sucesso na carreira — tanto objetivo como subjetivo. De modo geral, os resultados
permitem depreender que o passar dos anos promove o direcionamento dos individuos para
aspectos mais subjetivos da carreira, ou seja, 0 sucesso individual passa a ser avaliado em
termos mais subjetivos como “autonomia e liberdade para agir no trabalho”, “equilibrio entre
trabalho, vida pessoal e vida familiar”, “realizacéo de ideias criativas ou inovadoras”, “sentido
ou proposito no trabalho” e “contribuigdo para a sociedade”.

Por fim, uma ultima apreciacdo desses resultados pode ser feita a luz da teoria Adleriana para
0 interesse social e para a luta pela superioridade. O interesse social define-se como um
sentimento de unidade com toda a humanidade e de participagdo em uma comunidade maior;
um sentimento de empatia e preocupacdo com os demais que leva a melhoria de todos pela
cooperacdo (FEIST; FEIST, 2006). Como ja aludido nesta secdo, o interesse social é, para
Adler, uma potencialidade inata que deve ser conscientemente desenvolvida no contexto
social, a partir da interpretacdo do individuo e das influéncias do ambiente, da educacéo e da
experiéncia (ANSBACHER; ANSBACHER, 1956). Assim, pode-se supor que as
experiéncias de carreira dos individuos sejam capazes de promover o desenvolvimento do
interesse social, fazendo com que a direcdo tomada por movimentos individuais na luta pela
superioridade — 0 sucesso psicoldgico a ser alcancado — seja cada vez menos orientada pelo
ganho pessoal e mais por uma “preocupagao com a comunidade ideal de todo género humano,

o ultimo estagio da evolugdo” (CLONINGER, 1999, p. 78).

Tendo sido discutidos todos os principais resultados da pesquisa, abordam-se, na sequéncia,

as considerac0es finais desta dissertacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados obtidos neste trabalho reforgcaram a importancia de se levar em consideragédo o
papel da ordem de nascimento — enquanto elemento que traduz percepc¢des particulares sobre
situacOes vividas na infancia e determina tendéncias comportamentais — para a compreensao

de motivagdes individuais no processo de tomada de deciséo e desenvolvimento de carreira.

Alguns achados de pesquisa trouxeram comprovagdes empiricas as proposicoes e descrigdes
de Alfred Adler para a ordem de nascimento, tanto em sua conceituacdo cronoldgica quanto
psicolégica. Outros achados apontaram relacfes entre a ordem de nascimento e as decisdes de
carreira que merecem maior aprofundamento. E o caso da associa¢do encontrada entre a
ordem cronoldgica de nascimento de filho mais velho e os motivos “trabalho desafiador” e
“realizacdo de ideias criativas ou inovadoras”, da ordem cronol6gica de nascimento de filho
do meio com a formacdo em Ciéncias Humanas (excetuando-se a Administracdo), da ordem
cronolégica de nascimento de filho mais novo com a formacdo em Ciéncias Exatas
(excetuando-se a Engenharia) e Bioldgicas, da ordem psicoldgica de filho do meio com os
critérios objetivos e subjetivos de sucesso na carreira e da ordem psicologica de filho mais

novo com o motivo “posi¢ao de influéncia ou poder”.

As técnicas de pesquisa empregadas ndao permitiram afirmar qual das duas conceituacGes para
a ordem de nascimento — cronolégica ou psicoldgica — possui maior efeito sobre as decisées
de carreira dos individuos. Ainda que um maior nimero de associacdes significativas tenha
sido encontrado entre a ordem psicoldgica de nascimento e os motivos de decisdo na carreira,
essas associagdes concentraram-se principalmente sobre uma uUnica categoria de ordem

psicologica.

Os resultados também reforcaram as recomendacBes de que, ao se abordar a ordem
cronoldgica de nascimento, esta seja analisada em conjunto com outras variaveis relacionadas
as interpretacdes individuais para a posi¢do familiar, como sexo, tamanho da familia,
diferenca de idade entre os irmaos, etc. Nao se pretendeu aprofundar, neste trabalho, a forma
como tais variaveis interagem com a ordem cronoldgica de nascimento, de modo que outros

estudos sdo requeridos para explorar essas interagoes.
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Algumas limitagdes metodoldgicas deste estudo foram previamente apontadas na se¢éo 3.6. A
essas limitacOes, acrescentam-se outras que foram sendo reveladas no decorrer da coleta,
analise e discussao dos dados. A primeira delas esta relacionada a distribuicdo dos sujeitos da
amostra segundo as diferentes ordens cronoldgicas de nascimento. O numero reduzido de
filhos Unicos impediu que eles fossem incluidos nas andlises estatisticas, restringindo as
conclusBes quanto a relacdo entre ordem cronoldgica de nascimento e decisdes de carreira.
Devido ao perfil da amostra (idade média de 44,7 anos), o nimero medio de filhos em suas

familias de origem (3,1 filhos) ndo representou a atual realidade do pais.

A populagdo brasileira vive um processo de diminui¢do das taxas de fecundidade e de
natalidade e as mulheres possuem, em média, 1,9 filhos (dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — Censo 2010). Assim, € cada vez maior a participacdo dos filhos
unicos na composicao da populacdo, tornando imprescindivel a condugdo de novas pesquisas
também voltadas a esses individuos. Vale lembrar que, quando Adler desenvolveu sua teoria,
as familias eram tipicamente grandes e o controle de natalidade néo existia (CLONINGER,
2004), de modo que mesmo as descricdes tedricas para a posi¢do de filho Gnico podem

carecer de revisdes e confirmagbes empiricas.

Na medida em que se define familia como aquela na qual o sujeito nasceu ou na qual foi
criado apds adogdo e, além disso, leva-se em conta a estrutura formada exclusivamente por
pai, mae e irmdos, negligenciam-se as inumeras configuracdes familiares possiveis e suas
consequéncias para os efeitos da ordem de nascimento. Assim, um fator limitante deste
trabalho foi ndo considerar a ocorréncia cada vez maior de arranjos menos tradicionais e, a

partir disso, ampliar o leque das varia¢fes familiares estudadas.

Outra limitacdo decorre do fato de que alguns fatores com influéncia sobre a interpretacdo dos
individuos acerca de sua posicao ou ordem de nascimento ndo foram devidamente explorados
na presente pesquisa. Segundo Cloninger (2004), os efeitos da ordem de nascimento podem,
por exemplo, variar significativamente de uma cultura para outra e gerar resultados nao
equivalentes. Consequentemente, existe uma demanda por estudos equivalentes, em outras

culturas, para corroborar os achados deste trabalho ou apontar eventuais divergéncias.

Além das limitagBes expostas acima, convém também observar que, ao se colocar o foco nas

percepcOes e opinides dos individuos acerca de eventos passados (sua infancia familiar e suas
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decisbes de carreira), as respostas obtidas neste trabalho podem ter sido afetadas pela
memoria e pelo tempo transcorrido. Sugere-se, portanto, a realizacdo de estudos longitudinais

sobre escolhas e decisdes na carreira, com enfoque na ordem de nascimento.

De modo geral, as limitacdes supracitadas demonstram a importancia do aprofundamento na
analise das relacBes entre ordem de nascimento e decisfes de carreira e a amplitude dessa
temética. Assim, acredita-se que uma das contribuicdes desta pesquisa e dos resultados aqui
obtidos tenha sido a promocdo ou o0 convite para que trabalhos empiricos complementares

sejam desenvolvidos.

Outras contribuicdes deste estudo afetam os profissionais de aconselhamento de carreira, 0s
gestores de pessoas e 0s individuos de modo geral. Diante das mudancas nos modelos de
carreira, existe a necessidade de perspectivas que auxiliem os individuos na busca pelo
autoconhecimento — aqui acessado pelo constructo da ordem de nascimento —, de modo que,
ao tomarem para si a responsabilidade sobre suas carreiras, possam refletir sobre a influéncia

de aspectos individuais em suas decisdes e motivagoes.

Por fim, acredita-se que esta pesquisa tenha trazido importantes contribuicdes para 0 campo
de estudos da carreira, ao instigar a abordagem de uma perspectiva tedrica ainda pouco
explorada. Esta dissertagdo formou uma base inicial para o emprego da Psicologia Individual
aos novos modelos de carreira e forneceu subsidios para compreender a relacdo entre ordem
de nascimento e motivos de decisdo na carreira. Entretanto, a ordem de nascimento € somente
um dos constructos Adlerianos que podem ser Uteis aos estudos do desenvolvimento de
carreira. Na discussdo dos resultados desta pesquisa, foram mencionados outros elementos,
como o sentimento de inferioridade, a luta pela superioridade, o interesse social e o estilo de
vida. O referencial tedrico também assinalou relagbes importantes entre constructos da

Psicologia Individual e as carreiras, demonstrando que seu campo de aplicacdo ainda € vasto.
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APENDICE

Prezado(a),

Vocé esta participando de uma pesquisa cujo objetivo é aumentar a compreensdo sobre decisdes tomadas ao
longo da carreira. O publico-alvo sdo os profissionais com nivel superior (ou pds-graduacédo) e experiéncia de
trabalho de 15 anos ou mais.

A natureza desta pesquisa é fundamentalmente académica e todos os dados serdo tratados de forma confidencial.
Os resultados obtidos serdo utilizados para a elaboracdo de dissertagdo de mestrado a ser apresentada para a
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo (FEA/USP), em um
trabalho desenvolvido sob a orientagdo da Profa. Dra. Tania Casado.

Gostaria de solicitar sua valiosa colaboragdo no preenchimento do questionario abaixo, que requer cerca de 15
minutos para ser respondido.

Se desejar saber mais sobre o objetivo do trabalho, fiqgue & vontade para me contatar pelo e-mail
grazielampd@usp.br. E, caso tenha interesse em receber o relatorio analitico desta pesquisa, deixe, por favor, seu
endere¢o de e-mail no campo indicado ao final do questionério.

Agradeco desde j& a sua participacao.
Atenciosamente,

Graziela Martins Pedro Dias
Aluna do curso de Mestrado em Administragdo da FEA/USP

QUESTIONARIO PARTE A

Sexo: () Feminino () Masculino
Idade: anos
Nacionalidade brasileira: () Sim () Né&o

Nivel de Escolaridade:

() Ensino Fundamental incompleto () Ensino Superior

() Ensino Fundamental () Pés-graduacdo/MBA/Especializacdo
() Ensino Médio incompleto () Mestrado

() Ensino Médio () Doutorado

() Ensino Superior incompleto
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Caso tenha concluido o Ensino Superior, especifique o curso ou modalidade de formagéo (EX.:
administragéo, direito, engenharia, etc.):
Se nao tiver concluido o Ensino Superior, preencha com “NA”. Se tiver concluido mais de um

curso de nivel superior, informe o primeiro deles.

Ocupacdo atual:

Tempo de experiéncia de trabalho:
Ndmero de anos que se passaram desde que vocé iniciou em seu primeiro emprego (formal ou
informal) ou estagio.

() menos de 15 anos () de 25 a 29 anos

() de 15a 19 anos () 30 ou mais anos

() de 20 a 24 anos

Nivel de Escolaridade de sua mée:

() Nenhuma escolaridade () Ensino Superior incompleto

() Ensino Fundamental incompleto () Ensino Superior

() Ensino Fundamental () Pés-graduacdo/MBA/Especializagdo
() Ensino Médio incompleto () Mestrado

() Ensino Médio () Doutorado

Caso sua méde tenha concluido o Ensino Superior, especifique o curso ou modalidade de formacao
(Ex.: administracdo, direito, engenharia, etc.):
Se ela n&o tiver concluido o Ensino Superior, preencha com “NA”. Se tiver concluido mais de um

curso de nivel superior, informe o primeiro deles.

Ocupacdo principal de sua mée (enquanto vocé era crianca):

Nivel de Escolaridade de seu pai:

() Nenhuma escolaridade () Ensino Superior incompleto

() Ensino Fundamental incompleto () Ensino Superior

() Ensino Fundamental () Pés-graduacdo/MBA/Especializacdo
() Ensino Médio incompleto () Mestrado

() Ensino Médio () Doutorado
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Caso seu pai tenha concluido o Ensino Superior, especifique o curso ou modalidade de formacéo
(Ex.: administracdo, direito, engenharia, etc.):
Se ele ndo tiver concluido 0 Ensino Superior, preencha com “NA”. Se tiver concluido mais de um

curso de nivel superior, informe o primeiro deles.

Ocupacdo principal de seu pai (enquanto vocé era crianca):

QUESTIONARIO PARTE B

Estado civil de seus pais na maior parte do tempo em sua infancia (antes dos 10 anos de idade):
() Casados

() Unido estavel

() Separados ou divorciados, sendo que vivi a maior parte do tempo com minha mae.

() Separados ou divorciados, sendo que vivi a maior parte do tempo com meu pai.

() Viava (mée)

() Viavo (pai)

Numero de filhos dos seus pais (incluindo vocé):

Sua posicdo no grupo de irmaos:
() filho mais velho (primeiro a nascer em uma familia com mais de um filho)
(') filho do meio (todos os filhos nascidos entre o mais velho e 0 mais novo em uma familia
com trés ou mais filhos)
() filho mais novo (o ultimo a nascer em uma familia de dois ou mais filhos)

() filho Gnico

Diferenca de idade em relagdo ao irmdo (ou irmd) imediatamente mais novo que vocé (quando

houver): anos.

Diferenca de idade em relacdo ao irmdo (ou irmd) imediatamente mais velho que vocé (quando

houver): anos.
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QU

Assinale a ocorréncia de alguma das seguintes situagdes ou condi¢Ges em sua infancia (antes dos
10 anos de idade):

Marque mais de uma alternativa, se for o caso.

() Irmdos vivendo em residéncias diferentes

(') Outra(s) crianga(s) no grupo de convivéncia diaria na mesma residéncia, além dos irméos

() Algum dos filhos com maior necessidade de atencdo dos pais por motivo de doenca
grave/prolongada ou deficiéncia

( ) Episddio de morte de irmao ou irmd

() Nenhuma das situagdes anteriores

ESTIONARIO PARTE C

Para as proximas questdes, por favor, leia cada item e assinale “sim” ou “nao” de acordo com seus
sentimentos e percepcdes em relagdo a sua vida familiar na infancia (antes dos 10 anos). Caso
vocé ndo possua irmdos ou irmas, pense em familiares proximos (por exemplo, primos) ou em

amigos da sua idade para responder as questdes que se referem a irmaos e irmas.

Eu acreditava que meus pais possuiam expectativas elevadas a meu respeito.
() Sim () Néo

Eu era mimado(a) pelos membros da minha familia.

() Sim () Néo

Minha familia se envolvia em minha vida mais do que eu queria.
() Sim () Néo

Parecia que eu estava em uma corrida tentando alcangar 0s outros.
() Sim () Néo

Era importante para mim agradar aos adultos.

() Sim () Néo

Minha familia respeitava a minha privacidade.

() Sim () Nao

Eu me sentia isolado(a) dos outros.

() Sim () Néao

Era facil persuadir meus irmaos ou irmas a me darem as coisas.

() Sim () Nao

Meus pais se preocupavam muito comigo.

() Sim () Nao
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Eu era levado(a) menos a sério do que qualquer um na familia.

() Sim () Néo

Era importante para mim alertar meus irméos e irmés sobre certo e errado.
() Sim () Néo

Eu era visto(a) como o(a) mais encantador(a) da familia.

() Sim () Néo

Parecia que eu nunca tinha a atencdo total dos meus pais.

() Sim () Néo

Meus pais tentavam me controlar.

() Sim () Néo

Eu era mais estruturado(a) e organizado(a) que outros na minha familia.

() Sim () Néo

Eu era paparicado(a) pelos membros da minha familia.

() Sim () Néo

Outros membros da minha familia me viam como o(a) menos capaz.

() Sim () Néo

Era importante para mim que os outros fizessem as coisas do jeito certo.
() Sim () Néo

Meus pais tentavam dirigir a minha vida.

() Sim () Néo

Eu era bom (boa) em conseguir que os outros fizessem as coisas para mim.
() Sim () Néo

Parecia que eu era menos importante do que outros membros da minha familia.
() Sim () Néo

Eu queria satisfazer os meus pais.

() Sim () Néo

Meus pais queriam saber sobre tudo o que estava acontecendo na minha vida.
() Sim () Néo

Era facil persuadir meus pais a me darem as coisas.

() Sim () Néo

Eu frequentemente me sentia menos amado(a) do que outros na minha familia.
() Sim () Néo

Eu me sentia sufocado(a) pelos meus pais.

() Sim () Néo

Era importante para mim fazer as coisas do jeito certo.

() Sim () Néo
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Quando eu queria, eu conseguia comandar a familia.

() Sim () Néo

Eu frequentemente sentia que era tratado(a) mais injustamente do que outros na familia.
() Sim () Néo

Eu era bom (boa) em conseguir o que eu queria da minha familia.

() Sim () Néo

Eu sentia como se eu vivesse em uma redoma de vidro.

() Sim () Néo

Era importante para mim tirar boas notas na escola.

() Sim () Néo

Eu me sentia desconectado(a) de outros em minha familia.

() Sim () Néo

Meus pais consideravam que tudo o que era da minha conta era da conta deles.
() Sim () Néo

Era importante para mim ser o(a) melhor.

() Sim () Néo

Eu podia ser o chefe na familia quando eu queria.

() Sim () Néo

Eu me sentia deslocado(a) pelos meus irmaos e irmas.

() Sim () Néo

Meus pais eram intrometidos.

() Sim () Néo

Eu gostava de ordem mais do que outras pessoas na minha familia.

() Sim () Néo

Eu era visto(a) como o(a) mais adoravel da familia.

() Sim () Néo

Era importante para mim que os meus irmaos e irmas fizessem as coisas do jeito certo.
() Sim () Néo

Eu era tratado(a) de forma menos justa do que outros em minha familia.

() Sim () Néo

Eu queria que os outros em minha familia fizessem as coisas adequadamente.
() Sim () Néo

Eu sentia como se eu tivesse menos valor do que outros membros da minha familia.
() Sim () Néo

Eu gostava de fazer as coisas do jeito certo.

() Sim () Néo
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Eu me sentia deixado(a) de lado pelos meus irmaos e irmas.
() Sim () Néo

QUESTIONARIO PARTE D

Para as proximas questdes, reflita sobre quais fatores motivaram escolhas e decisdes tomadas ao
longo de sua carreira. Para cada um dos itens relacionados, atribua, na escala de O a 4, uma nota
correspondente ao grau em que cada item influenciou a sua escolha ou decisdo. Quanto maior o
valor da escala, maior a importancia do item correspondente. Itens classificados com o valor “0”
sdo aqueles de nenhuma importancia em sua escolha, enquanto que os classificados com o valor

“4” sdo aqueles de total importancia.

» Comece pela escolha do seu curso de graduacéo (area de formacdo inicial). Qual era sua idade
no momento dessa escolha?
Caso ndo tenha certeza, selecione uma idade aproximada (em anos).
anos.

Considerando esta escolha, no geral, vocé buscou atender e/ou obter:

0 1 2 3 4

Crescimento pessoal

Oportunidades de promog¢&o ou avango hierarquico

Reconhecimento social e prestigio

Aprovacado de colegas e amigos

Seguranca ou estabilidade (no emprego, na profissdo ou na carreira)

Autonomia e liberdade para agir no trabalho

Gosto ou interesse pela area

Trabalho desafiador

Expansdo do conhecimento, aprendizado constante

Maiores retornos financeiros

Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar

Aprovacao dos pais

Posi¢do de influéncia ou poder

Competéncia na realizacdo do trabalho, elevado desempenho

Integracdo com colegas, socializacdo, sentimento de pertencer

Contribuicao para a sociedade

Realizacdo de ideias criativas ou inovadoras

Sentido ou prop6sito no trabalho

» Pense agora sobre a escolha do seu primeiro emprego ou estagio. Qual era sua idade no
momento desta escolha?
Caso néo tenha certeza, selecione uma idade aproximada (em anos).

anos.
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Considerando esta escolha, no geral, vocé buscou atender e/ou obter:

0 1 2 3 4

Crescimento pessoal

Oportunidades de promogao ou avango hierarquico

Reconhecimento social e prestigio

Aprovacdo de colegas e amigos

Seguranca ou estabilidade (no emprego, na profissao ou na carreira)

Autonomia e liberdade para agir no trabalho

Gosto ou interesse pela area

Trabalho desafiador

Expansdo do conhecimento, aprendizado constante

Maiores retornos financeiros

Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar

Aprovacado dos pais

Posicdo de influéncia ou poder

Competéncia na realiza¢do do trabalho, elevado desempenho

Integracdo com colegas, socializa¢do, sentimento de pertencer

Contribuicdo para a sociedade

Realizacdo de ideias criativas ou inovadoras

Sentido ou propésito no trabalho

» Agora, reflita agora sobre outras duas escolhas ou decisGes importantes que vocé tenha
tomado ao longo de sua carreira. Pense na primeira delas. Qual foi essa escolha?

Descreva sucintamente a escolha realizada.

Qual era sua idade no momento desta escolha?
Caso ndo tenha certeza, selecione uma idade aproximada (em anos).
anos.

Considerando esta escolha, no geral, vocé buscou atender e/ou obter:

0 1 2 3 4

Crescimento pessoal

Oportunidades de promogao ou avango hierérquico

Reconhecimento social e prestigio

Aprovacdo de colegas e amigos

Seguranca ou estabilidade (no emprego, na profissdo ou na carreira)

Autonomia e liberdade para agir no trabalho

Gosto ou interesse pela &rea

Trabalho desafiador

Expansdo do conhecimento, aprendizado constante

Maiores retornos financeiros

Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar

Aprovacao dos pais

Posigdo de influéncia ou poder

Competéncia na realiza¢do do trabalho, elevado desempenho

Integracdo com colegas, socializa¢do, sentimento de pertencer

Contribuicdo para a sociedade

Realizacao de ideias criativas ou inovadoras

Sentido ou prop6sito no trabalho
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» Agora, pense na segunda escolha. Qual foi essa escolha?

Descreva sucintamente a escolha realizada.

Qual era sua idade no momento desta escolha?
Caso ndo tenha certeza, selecione uma idade aproximada (em anos).
anos.

Considerando esta escolha, no geral, vocé buscou atender e/ou obter:

0 1 2 3 4

Crescimento pessoal

Oportunidades de promog¢&o ou avanc¢o hierarquico

Reconhecimento social e prestigio

Aprovacao de colegas e amigos

Segurancga ou estabilidade (no emprego, na profissdo ou na carreira)

Autonomia e liberdade para agir no trabalho

Gosto ou interesse pela &rea

Trabalho desafiador

Expansdo do conhecimento, aprendizado constante

Maiores retornos financeiros

Equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida familiar

Aprovacao dos pais

Posicdo de influéncia ou poder

Competéncia na realizagdo do trabalho, elevado desempenho

Integracdo com colegas, socializacdo, sentimento de pertencer

Contribuicdo para a sociedade

Realizac8o de ideias criativas ou inovadoras

Sentido ou prop6sito no trabalho

E-mail (opcional):

Por favor, utilize o campo abaixo para deixar seus comentarios sobre o questionario (opcional):

Muito obrigada por sua colaboracéo!



